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RESUMEN

La gestion pedagdgica en la educacién es determinante en el ambiente del sal6n de clase,
entonces debe generarse métodos y técnicas que desarrollen relaciones interpersonales de

calidad, impulsando el buen vivir.

El objetivo de la presente investigacion, es analizar la gestion pedagdégica, el cumplimiento

de normas Yy el clima social del aula, como generadores de aprendizajes.

La investigacion se realiz6 en la Unidad Educativa “La Salle” de la ciudad de Quito y la

Escuela Fiscal Mixta “Ruminahui” de la ciudad de Sangolqui, Canton Rumifiahui.

Los métodos de investigacion fueron el descriptivo, el analitico — sintético; estadistico, e
histérico; las técnicas de la investigacion la bibliografia y de campo; los instrumentos el
cuestionarios de CES de Moos y Trickett, de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del

docente, evaluacion por parte del estudiante, ficha de observacion por parte del investigador.
Se considera primordial el respeto a las diferencias individuales, las necesidades de los

estudiantes y los criterios de evaluacion permitirdn mejorar la calidad de la educacion.

Invito al lector a compartir la presente propuesta del autor de la tesis.

PALABRAS CLAVES: gestion, pedagogica, educacion, ambiente, métodos, técnicas,

calidad, normas, descriptivo, analitico, sintético, generadores, aprendizajes, evaluacion,

diferencias, individuales, necesidades.



ABSTRACT

The pedagogical activity in Education is an important aspect to be considered in the
class, so new methods and techniques must be generated in order to develop good
quality interpersonal relationships, in order to get THE GOOD LIVING STATUS.

This research  goal is to analyze the pedagogical activity, the rules respect and the

social atmosphere in the classroom as learning generators.

The research was developed at Unidad Educativa “La Salle” located in Quito and at

Rumifiahui coeducading public school placed in Sangolqui city, Rumifiahui canton.

Researching methods used were: descriptive, analytic, synthetic, statistic and historical
methods; researching techniques the bibliographic and at place; the instruments applied
were Moos and Tricketts CES which auto-evaluate Teacher's learning activity,

evaluation made by the student’s, observation charts used by teachers.

It is considered relevant to pay attention to individual differences, the needs of students

and evaluation criteria will permit us to get a better quality of education.

| invite the reader to share the following proposal handled by the author.

KEYWORDS: management, pedagogical, education, environment, methods, techniques,
guality, standards, descriptive, analytical, synthetic, generators, learning, evaluation,

differences, individual, needs.



INTRODUCCION.

En el Ecuador la educacién estd pasando por una etapa de transicion, debido a la
implementacion de una serie de elementos que involucran a todos los actores del proceso
educativo, asi el Plan Decenal, la LOEI, y el Reglamento de la Ley de la Organica de
Educacion Intercultural. Estan incentivando a cambiar los modelos tradicionalmente

utilizados por modelos pedagdgicos cuyo objetivo es la calidad y calidez educativa.

Uno de los aspectos que influenciaran en este cambio, es el clima social escolar, en el aula,
gue historicamente tiene importancia, pero poco analizado y tratado en nuestro pais, los
efectos han sido en un alto porcentaje poco motivadores para el educando, al profundizar en
esta tematica podemos encontrarnos dificultades como son las planificaciones que se
basaban en los contenidos, las evaluaciones no consideraban la individualidad y
potencialidades de los estudiantes. Los modismos es otro elemento que afecto a un

ambiente de aprendizaje significativo al interior del salén de clase.

Esta investigacion resulta ser factible, ya que los recursos humanos en los que constan
autoridades, estudiantes, maestros de las instituciones que apoyaron a este estudio, la guia
de la Universidad Técnica Particular de Loja, resulto imprescindible para alcanzar los
objetivos que se propuso al realizar este estudio. La motivacién fundamental es el anhelo de
aprender sobre una problematica que se vive en el diario vivir en los salones de clase, esto
para ofrecer alternativas creativas que generen ambientes incluyentes, de calidad y calidez

en la sala de clase.

Uno de los limitantes que se debe considerar es la falta de una cultura de la evaluacion, ya
gue los maestros reflexionan que sus estudiantes por medios de los cuestionarios los miden

y muchas veces consideran que pierden autoridad ante sus alumnos.

Otro aspecto es la imposicion de una disciplina mediante la amenaza y el castigo,
generando ambientes “basados en modelos pandpticos” (Prieto 2004), afectando al
desarrollo Bio-Psico-Social de los estudiantes en el salon de clase. Ante esta problemética la
Universidad Técnica Particular de Loja, propone realizar una investigacion sobre el clima
Gestion Pedagdgica en el aula: Clima social escolar, desde la percepcion de estudiantes y
profesores del séptimo afio de educacion bésica de la Unidad Educativa “La Salle” de la
ciudad de Quito, cantén DM Quito y la Escuela Fiscal Mixta “Rumifiahui” de la ciudad de

Sangolqui, cantén Rumifiahui, provincia Pichincha, 2012-2013.



Se debe destacar que a nivel local no existen estudios sobre la presente temética, por lo

cual se requiere profundizar la presente investigacion.

El objetivo de la investigacion es conocer la gestidon pedagdgica y el clima social de aula en
el proceso educativo, para lo cual debemos analizar las habilidades pedagogicas y
didacticas del maestro, la aplicacién de normas y reglamentos en el salén de clase, otra

dimension fundamental es el clima en el aula.

Los objetivos especificos que deseamos alcanzar en la presente investigacioén son:

e Investigar los referentes tedricos sobre: gestion pedagdégica y clima social del aula, como
requisito basico para el andlisis e interpretacion de la informacion de campo.

e Realizar un diagnéstico de la gestion pedagodgica del aula, desde la autoevaluacion
docente y observacion del investigador.

e Analizar y describir las percepciones que tienen de las caracteristicas del clima de aula
(implicacion, afiliacién, ayuda, tareas, competitividad, estabilidad, organizacion, claridad,
control, innovacion y cooperacion) los profesores y estudiantes.

e Comparar las caracteristicas del clima de aula en los entornos educativos urbano y rural

¢ Identificar las habilidades y competencias docentes desde el criterio del propio docente,
estudiantes e investigador, con el propésito de reflexionar sobre su desempefio.

e Determinar la relacion que existe entre la gestion pedagdgica y el clima de aula.

Los objetivos se alcanzaron mediante el andlisis de la gestién pedagdgica por medio de la
autoevaluacion docente y la observacion del investigador, se analizaron las percepciones
gue tienen maestros y estudiantes sobre las caracteristicas del clima del aula. Se establecio
la comparacion entre los centros educativos rural y urbano, identificar las caracteristicas y
competencias docentes desde su autoevaluacion, y por parte de los estudiantes e
investigador, por fin se disefiar4 una propuesta por medio de la cual se pretende que los
maestros consideren primordial las necesidades y desarrollo de las capacidades de los
estudiantes, respetando las individualidades. En un ambiente democratico y de
comunicabilidad, donde los nifios, nifias y adolescentes se sientan incluidos y aceptados en

el salon de clase.



MARCO TEORICO.



1.3. Laescuelaen Ecuador.

1.1.1. Elementos claves.
El Ecuador est4d atravesando por una serie de transformaciones, producto del
establecimiento de la Constitucion Politica del 2008, donde se cambia la estructura
territorial, se legislan nuevas leyes, se crean instituciones y aparecen nuevos actores
politicos. En educacion se experimentan cambios sustanciales, como consecuencia de la
Ley Organica de Educacion Intercultural Bilingiie y su Reglamento. Estas nuevas
normativas tienen como objetivo brindar una educacion de calidad a la poblacién
ecuatoriana, posibilitando la participacion de todos sus actores, lo anterior nos faculta a
realizar un analisis de los aspectos sobresalientes de este nuevo cuerpo legal y su
repercusion en la poblacion tanto a nivel de las grandes ciudades como Quito y Guayaquil y
como de la poblacion especialmente de los lugares rurales de nuestra patria; Hay que
destacar aspectos fundamentales como la incorporacioén de un modelo de gestion, se crea el
bachillerato general unificado, se impulsa la educacion intercultural bilingle, se
institucionaliza la evaluacién del sistema nacional educativo, se promueve la capacitacion y

profesionalizacién docente.

La experiencia ecuatoriana nos indica que no es la primera vez que se dan cambios en la
educacion, el gran inconveniente es el que aparece con mucha fuerza y conforme pasa el
tiempo se diluye, ya sea por ineficiencia de los involucrados, por oposicion, o por
negligencia. A pesar de estos antecedentes, esta nhueva propuesta tiene una base que es
respaldada por la Constitucion, la Ley de Educacion Intercultural, el nuevo Reglamento a
la Ley Organica de Educacién Intercultural (LOEI) aprobada el 19 de Julio del presente
afio, que norma a todas las instituciones educativas publicas, fisco misionales y privadas a
nivel nacional; otro sustento es el Plan Decenal de Educacién 2006-2015; que prioriza la

ejecucion de las siguientes politicas educativas:

1. Universalizacion de la Educacion inicial de 0 a5 afios.
Universalizacion de la Educacion General Basica de primero a decimo.

3. Incremento de la matricula en el Bachillerato hasta alcanzar el 75% de la poblacién en la
edad correspondiente.
Erradicacién del analfabetismo y fortalecimiento de la educacion para adultos.
Mejoramiento de la infraestructura fisica y el equipamiento de las instituciones
educativas.

6. Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion e implementacién del Sistema

Nacional de Evaluacion y Rendicién de Cuentas.



7. Revalorizacion de la profesidon docente y mejoramiento de la formacién inicial, desarrollo
profesional, condiciones de trabajo y calidad de vida.

8. Incremento de 0.5% anual en participacion del sector educativo en el PIB, hasta el afio
2012, o hasta alcanzar el 6% del PIB.

Como se puede observar la Ley Organica de Educacion Intercultural, el Reglamento y el
Plan Decenal, contextualizan todas las acciones educativas nacionales y nos ubican a la
altura de muchos paises que piensan en la educaciéon como politica de Estado, de mediano
y largo plazo, independientemente de los cambios de gobierno y de funcionarios. Asi
constituyen un gran salto cualitativo en la educacion del pais, garantizando una continuidad
en el logro de sus metas. Permitiendo establecer algunos aspectos fundamentales que se

desea renovar en la educacion.

1.1.2. Factores de eficacia y calidad educativa.
Para analizar los factores de eficiencia y calidad educativa en primera instancia debemos

conceptualizar:

El término de calidad etimol6gicamente proviene del latin qualitas, de acuerdo al diccionario
real academia espanola “es la propiedad o conjunto de propiedades inherentes a una cosa

que permite apreciar como igual, mejor o peor que lo restantes de su especie”.

De acuerdo al Diccionario de la Lengua Espariola, de la Real Academia Espafiola define la
eficiencia como “Capacidad de disponer de alguien o de algo para conseguir un efecto
determinado”, asi mismo define a la calidad de la siguiente manera “Propiedad o conjunto de

propiedades inherentes a algo, que permiten juzgar su valor”.

De acuerdo Chiavenato en su obra administracion de recursos humanos define a la eficacia
se refiere a la mejor forma (thebestwa) de hacer o realizar (método) las cosas, a fin de que
los recursos (personas, maquinas, materias primas) se apliquen de la forma mas racional

posible (pag. 24)

La calidad en la educacién de acuerdo al planteamiento de la Unesco, fue expresado en la
Declaraciéon de Jomtien en 1990, y reafimado en el Foro de Accion de Dakar como
“‘Educacion para todos”, poniendo énfasis en las necesidad, intereses, suefios y

aspiraciones de los nifios y nifias.

Segun M.EN C. Emma Frida Galicia Haro en la obra Administracién de Instituciones

Educativas, conceptualiza a la calidad de la educacion “como el analisis de los insumos
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disponibles, los procesos educativos y los resultados obtenidos en diversos contextos, lo
gue asegura la doble interpretacion de calidad como evaluacién de los procesos escolares y

como evaluacion de los resultados educativos” (pag.193).

Como se mencioné anteriormente el fundamento de la propuesta educativa en el Ecuador
esta en la Constitucion Politica de nuestro pais, el cual establece en su articulo 26 que “la
educacién es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e
inexcusable del Estado” y en su articulo 27 agrega que “la educacion debe ser de calidad”.
Asi mismo en la sexta politica del Plan Decenal de Educacion determina que hasta el afio
2015 se debera mejorar la calidad y equidad de la educacién; e implementar un Sistema

Nacional de evaluacion y rendicion social de cuentas del sistema educativo.

La calidad en la educacion debe ser la expresion de su cultura social. Como consecuencia
de esto los individuos deben desarrollar sus potencialidades y generar valores como la
autonomia, solidaridad, honestidad, creatividad, contribuyendo a la sociedad Yy

especificamente a su grupo inmediato donde interactla.

En los Ultimos afos favorablemente se estd considerando elementos como la inclusion,
respeto de género a la interculturalidad, trabajo en equipo y estar lo suficientemente

capacitado para tomar decisiones, gracias a su desarrollo intra y extra emocional.

En 1996, la Unesco plantea cuatro pilares basicos para la educacion del siglo XXI, y estos
son:

1. Aprender a conocer.

2. Aprender a hacer.

3. Aprender a vivir.

4. Aprender a ser.

Estos cuatro elementos constituidos como una unidad, seran el soporte de la calidad y

calidez de la educacion.

1.1.3. Estandares de calidad educativa.
Para tratar este punto nos basaremos en la definicion de los estdndares de calidad
educativa de acuerdo al Ministerio de Educacién del Ecuador quien expresa lo siguiente
“Son descripciones de logros esperados de los diferentes actores e instituciones del Sistema
Educativo”, es decir podemos establecer que son orientaciones de caracter publico; que

sefialan las metas educativas para conseguir una educacién de calidad.



Teniendo en el Ecuador y desde el Ministerio de Educacion los parAmetros y el propdésito de
los estandares que es orientar, apoyar y monitorear la gestion de los actores del sistema
educativo hacia su mejoramiento continuo. Debemos tener claro que los estandares de
calidad se aplican a los estudiantes para determinar los saberes (conocer, hacer, vivir y

ser), como producto del proceso de aprendizaje.

Asi mismo el Ministerio de Educacion establece que los estandares se aplican a docentesy
directivos, como descripciones de lo que estos deberian hacer para asegurar que los

estudiantes alcancen los aprendizajes deseados.

Los estandares propuestos por el Ministerio de Educacion aspiran a tener las siguientes

caracteristicas:

e Ser objetivos basicos comunes por lograr.

e Estar referidos a logros o desempefios observables y medibles.

e Ser faciles de comprender vy utilizar.

e Estarinspirados en ideales educativos.

e Estar basados en valores ecuatorianos y universales.

e Ser homologables con estandares internacionales pero aplicables a la realidad
ecuatoriana.

e Presentar un desafio para los actores e instituciones del sistema.

La aplicacién de los estandares de calidad educativa en las instituciones educativas, se
determinan por los procesos de gestion y practicas que contribuyen a que todos los
estudiantes logren los resultados de aprendizaje deseados, ya que se contara con

descripciones claras de los que se quiere lograr en el proceso educativo.

1.1.4. Estandares de desempefio docente: dimension de la gestion del
aprendizaje y el compromiso ético.
Uno de los aspectos de mayor preocupacion en la educacién tiene que ver con el
desempefio del docente, y especialmente su actuar en el salén de clase. Ya que en teoria
podemos establecer una serie de caracteristicas que sirven de guia en el cumplimiento de
su rol y otra es la realidad de su desempefio en la practica diaria en el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

El Ministerio de Educacion considera que los estandares de desempefio profesional

educativo son descripciones de lo que debe hacer un profesional educativo competente: es



decir, de las practicas que tienen una mayor correlacién positiva con la formacion que desea

gue los estudiantes alcances.

Establece cuatro dimensiones del desempefio de los docentes en el salon de clase, los

mismos que son:

Desarrollo curricular.
Gestion del aprendizaje.

Desarrollo profesional.

P w0 DR

Compromiso ético.

El Ministerio de Educacion establece en cuanto al desempefio docente los que los

estandares se caractericen por lo siguiente:

e Estar planteados dentro del marco del Buen Vivir;

¢ Respetan las diversidades culturales de los pueblos, las etnias y las nacionalidades;

e Aseguran la aplicacion de procesos y practicas institucionales inclusivas;

e Contribuyen al mejoramiento de la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje;

e Favorecen el desarrollo profesional de todos los actores educativos, y

e Vigilan el cumplimiento de los lineamientos y disposiciones establecidos por el Ministerio

de Educacion.

Asi mismo el Ministerio de Educacion establece que los estdndares de aprendizaje son
descripciones deben alcanzar a lo largo de la trayectoria escolar: desde la Educaciéon

General Basica hasta el Bachillerato.

En lo que se describe con la gestibn de aprendizaje, la labor del docente debe ser
planificada para el proceso de ensefianza aprendizaje, este debe darse en un clima
adecuado para que asi se produzca una interrelacion entre el estudiante y el maestro,
permitiendo que este Ultimo evalle, retroalimente y se informe de los procesos de

aprendizaje de sus estudiantes.

Como se dijo anteriormente el Ecuador esta impulsando una serie de cambios en pro de
mejorar la calidad educativa en el pais, para lo cual se esta implementando el modelo
constructivista que ayuda al desarrollo de la creatividad, el razonamiento légico, la
autodisciplina en los estudiantes; un elemento fundamental en este proceso de ensefianza-
aprendizaje es rol del maestro que debe constituirse en un mediador, en un facilitador, en un

guia que estimule constantemente a sus estudiantes al aprendizaje.
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En lo referente a la gestidon del aprendizaje, el Ministerio de Educaciéon establece que los
estandares tienen el objetivo del dominio de conocimientos, los cuales deben expresar los
nucleos de aprendizaje y destrezas centrales del area curricular que desarrollan procesos de

pensamiento, a partir de la comprensién y aplicacion de los conocimientos esenciales.

En lo referente al compromiso ético en la labor educativa del maestro promueve el acceso,
permanencia y promocién de sus estudiantes ensefiandoles valores humanos, entre otros
como el respeto, la solidaridad, la lealtad, la gratitud, la honestidad; los mismos que se
constituyan en el soporte de su personalidad y que le permitan el ejercicio permanente de

sus deberes y derechos.

1.1.5. Planificacion y ejecucion de la convivencia en el aula: codigo de
convivencia.
Un elemento fundamental que el Ministerio de Educacion, considera en su propuesta
reformadora es el que todas las instituciones educativas estructuren su Cédigo de

Convivencia.

El Cdédigo de Convivencia es un elemento importante en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, es un conjunto de directrices, acuerdos y normas construidas en consenso, que
tienen por objeto establecer la convivencia armonica, que dan caracter e identidad a una
comunidad educativa, que permite a su vez establecer las conductas aceptables para sus

miembros, conviviendo en paz cumpliendo sus deberes y derechos.

El Cddigo de Convivencia tiene una base legal en la cual se fundamenta:

Constitucion Ecuatoriana

Caodigo de la Nifiez y Adolescencia

Ley Organica de Educacion Intercultural y su Reglamento

Ley de Educacion de la Sexualidad y el Amor

Ley de la Juventud (2001) y en los documentos internacionales como:

Convencion sobre los Derechos del Nifio y sus protocolos facultativos,

Plan de Accién de la Conferencia Internacional de Poblacion y Desarrollo de El Cairo

Plataforma de Accion de Beijing

© ©® N O 0 bk~ wWDNPE

Declaracién de un Mundo Apropiado para los nifios del 2000.

En reglamento de la LOEI establece en el At. 89.- Cddigo de Convivencia.-El Codigo de
Convivencia es el documento publico construido por los actores que conforman la

comunidad educativa. En este se debe detallar los principios, objetivos y politicas
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institucionales que regulen las relaciones entre los miembros de la comunidad educativa;
para ello, se deben definir métodos y procedimientos dirigidos a producir, en el marco de un
proceso democratico, las acciones indispensables para lograr los fines propios de cada

institucion.

Art. 90.- Regulaciones.- Cada institucion educativa debe contar con un Codigo de
Convivencia, en el que obligatoriamente se deben observar y cumplir los siguientes

preceptos:

1.- Desarrollo de valores éticos integrales y de respeto a la diferencia y a la identidad cultural
de cada persona y colectivo, como fundamentos de una convivencia sana, solidaria,
equitativa, justa, incluyente, participativa e integradora, para el desarrollo intercultural del

tejido social,

2.- Respeto a la dignidad humana, a la honra y los derechos de las personas, a las
libertades ciudadanas, a la igualdad de todos los seres humanos dentro de la diversidad, al

libre desarrollo de la personalidad y al derecho de ser diferente;

3.- Promocion de la cultura de paz y de no agresion entre todos los miembros de la

comunidad educativa y de la comunidad en general;

4.-Consolidacién de una politica institucional educativa de convivencia basada en derechos,

valores, disciplina, razonabilidad, justicia, pluralismo, solidaridad y relacion intercultural;

5.- Legitimacion del quehacer educativo del plantel a través de un sistema de dialogo,
discusion democratica y consensos; de reconocimiento y respeto a los disensos; y de

participacién activa de los miembros de su comunidad educativa;

6.- Integracion, sin ningun tipo o forma de discriminacion o inequidad, de todos los miembros
de la comunidad de la institucion educativa como factor clave para el mejoramiento continuo

y progresivo de los procesos de ensefianza, aprendizaje e interaprendizaje;

7.- Legitimacion de los procedimientos regulatorios internos del plantel a través de procesos

participativos, equitativos e incluyentes;

8.- Precautela de la integridad de cada una de las personas que hacen parte de la institucién
y de la comunidad educativa, asi como de los bienes, recursos, valores culturales y

patrimoniales del plantel; vy,
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9.- Promocion de la resolucion alternativa de conflictos.

En las instituciones educativas el Cédigo de Convivencia involucra a los actores del proceso
educativo, para lo cual se debe sensibilizar a la practica de una cultura de paz, una cultura
del buen trato, posibilitando el buen vivir institucional, es necesario enfatizar que la
participacion activa de todos estudiantes, maestros, autoridades, padres o representantes,
administrativos y grupos de apoyo, permitird la inclusibn democratica y con sentido de

pertenencia a la organizaciéon educativa.

En el sal6n de clase es fundamental que el maestro informe, motive el comportamiento de
sus estudiantes basandose en el Manual de Convivencia y el establecimiento de
compromisos por medio de acuerdos en base a los principios, normas y procedimientos de
la comunidad educativa, esto facilitara una interrelacion agradable para los estudiantes y el

maestro.

Es importante pues considerar en el salon de clase lo dmbitos establecidos por el

Ministerio de Educacion:

Respeto promocion de la salud.

e Respeto y cuidado del medio ambiente.

e Respeto y cuidado responsable de los recursos materiales y bienes de la Institucién.
e Respeto entre todos los actores de la comunidad educativa.

e La libertad con responsabilidad y participacion democratica estudiantil.

e Respeto a la diversidad.

Los aspectos fundamentales de por parte de cada actor es la adquisicion de acuerdos y

compromisos, los mismos que deben ser evaluados periddicamente.

1.2. Clima escolar.

1.2.1. Factores socio-ambientales e interpersonales en el centro escolar (aula
de clase).
La educacién ecuatoriana se ha caracterizado por una cultura de tradiciones arraigadas, en
esquemas en el cual el maestro se constituy6 en el eje de la educacién, asi era comun los
materiales y recursos eran centrados en la programacion de contenidos, generando que
toda la institucion gire alrededor de este propésito, desplazando a lo fundamental que es el

aprendizaje y al desarrollo de destrezas de los estudiantes.
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Un aspecto importante que se vivia en las organizaciones educativas eran las relaciones
basadas en la jerarquizacién de los roles, descartando el trabajo en equipo, la comunicacién

y relaciones interpersonales.

Hoy en cambio es imprescindible que las instituciones educativas estén regidas por espacios
democraticos, de comunicacion y del buen vivir entre sus actores. Asi por ejemplo el
maestro es un mediador, el estudiante es actor de su conocimiento, los padres se involucran
durante el proceso educativo y los directivos se constituyen en lideres que guian a la

institucion.

Para poder comprender el clima de clase vamos a citar los trabajos de Brunet (1987: 29-31),
tomando como referencia trabajos realizados en el campo del clima organizacional por R.

Likert (1961), sefiala cuatro factores fundamentales:

¢ Contexto, tecnologia y estructura.

e Posicion jerarquica del individuo y remuneracion.

e Factores personales: personalidad, actitudes y nivel de satisfaccion.

e Percepcién que tienen sobre el clima organizacional los subordinados, los colegas y los

superiores.

1.2.2. Clima social escolar: concepto, importancia.
Respecto de este aspecto citaremos a varios autores cuyas definiciones nos ayudaran a

sustentar la importancia del clima social escolar.

Cere (1993) en la obra Evaluar el contexto Educativo establece que clima escolar es “...el
conjunto de caracteristicas psicosociales de un centro educativo, determinados por aquellos
factores o elementos estructurales, personales y funcionales de la institucion, que,
integrados en un proceso dinamico especifico, confieren un peculiar estilo a dicho centro,

condicionante, a la vez de los distintos procesos educativos.” (pag. 30)

Arén y Milicic (1999) en el texto Clima Social Escolar, define como “la percepcién que los
miembros de la institucion escolar tienen respecto del ambiente en el cual desarrollan sus
actividades habituales. Tales percepciones, se basarian en la experiencia que el propio

individuo desarrolla en la interacciéon”.

Cornejo & Redondo (2001), sefialan que el clima social escolar refiere a “...la percepcién

gue tienen los sujetos acerca de las relaciones interpersonales que establecen en el
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contexto escolar (a nivel de aula o de centro) y el contexto o marco en el cual estas

interacciones se dan” (pag.6).

Es importante considerar la relacién directa entre un clima escolar positivo y las variables
gue repercuten en el ambiente del interior del salon de clase, asi pues se puede desarrollar
y alcanzar calidad y calidez entre los actores directos del proceso educativos y como
consecuencia el aprendizaje, el desarrollo de destrezas, desarrollo de esferas intra y extra

emocionales. (Ver fig. 1).

Figura 1.- Actividad en un clima escolar de calidad y calidez.
Fuente: Estudiantes de la Unidad Educativa La Salle

1.2.3. Factores de influencia en el clima.
Durante la interrelacidon entre los estudiantes y su maestro, el proceso de ensefianza-

aprendizaje se dan un intercambio de experiencias que generan actitudes, valores que en el
interior del salén de clase, generan que se constituya en un sitio agradable o a la vez sea un
lugar donde especialmente el estudiante puede sentirse desplazado, no respetado y

maltratado.

El desarrollo al interior del salén de clase debe ser asertivo, acogedor y de respeto a las
personas que pertenecen a la clase, para lo cual citaremos el planteamiento de Rodriguez,

(2004) que determina los siguientes factores que generan un clima positivo en la clase son:

Participacion - democracia.
Liderazgo.

Poder — cambio.

o o o p

Planificacién-colaboracion.

a. Participacién — democracia.
La importancia de este factor, radica en el involucrar a todos los actores del proceso

educativo de una manera activa, libre, respetando sus derechos y cumpliendo sus deberes.
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b. Liderazgo.
El rol del maestro debe ser el de dinamizar, constituyéndose en lider que es el encargado de

motivar los aprendizajes y siendo un referente para sus estudiantes.

c. Poder —cambio.
En los tiempos actuales al mencionar el poder en el salén de clase, debemos relacionar con
el liderazgo y su habilidad para llegar a acuerdos y compromisos de los actores del proceso

educativo al interior del salén de clase.

d. Planificacion-colaboracion.
El proceso de ensefianza-aprendizaje, es organizado y sistematico que debe involucrar a
todos sus actores, la colaboracién debe constituirse en el factor que permitan se desarrolle

un clima de convivencia agradable y que beneficie fundamentalmente a los estudiantes.

1.2.4. Clima social de aula: concepto desde el criterio de varios autores y de
Moos y Trickett.
En primera instancia debemos determinar el origen del concepto de clima escolar, es asi

gue sus raices lo encontramos en las organizaciones del ambito laboral, a partir de finales
de la década del '60 (Tagiuri & Litwin, 1968; Schneider, 1975). Este concepto surge como
parte del esfuerzo de la psicologia social por comprender el comportamiento de las personas
en el contexto de las organizaciones, aplicando elementos de la Teoria General de
Sistemas. Provoca gran interés ya que abre una oportunidad para dar cuenta de fenbmenos

globales y colectivos desde una concepcion holistica e integradora (Rodriguez, 2004).

Vega y Cols. (2006) plantean que en las ultimas décadas se ha desarrollado un creciente
interés por el estudio del clima organizacional, asociado a su inclusion como indicador de la
calidad de la gestion de las organizaciones y como uno de los elementos béasicos para
potenciar procesos de mejoramiento al interior de éstas. En el andlisis enfatizan en las
estructuras v/s los procesos de la organizacion, revelando en distintos grados su caracter

objetivo v/s subjetivo.

Existen pues algunas definiciones que enfatizan las estructuras, en tantos elementos
existentes que son establecidos por la organizacion y que permanecen en el tiempo, como la
cultura organizacional, las normas y los estilos de administracién (Litwin&Stringer, 1968;
Robbins, 1990 en Vega y Cols, 2006).
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Podremos citar otros autores que se centraron en las cualidades de la organizacion y como
estas influyen en las percepciones de sus miembros y su manifestacién en la conducta
(Tagiuri, 1968; Brunet, 1987; Reichers& Schneider, 1990 en Vega y Cols, 2006).

Asi mismo se enfatiza en los procesos y la subjetividad, en donde se conceptualizé el clima
organizacional como un proceso en constante construccidn que es resultado de la
interaccion de los sujetos y las caracteristicas de la institucién, a partir de las percepciones
sobre ésta de sus miembros (Campbell, 1976; Peir6, 1995; Toro, 2001 en Vega y Cals,
2006).

A continuacion enumeraremos las caracteristicas principales del clima organizacional, y
compartidas por la mayoria de los autores (Rodriguez, 2004; Ostroff, Kinicki &Tamkins,

2003; Bris, 2000) son las siguientes:

Representa la personalidad de la organizacion.

e Tiene cierta permanencia en el tiempo, a pesar de experimentar cambios por
situaciones circunstanciales.

e A pesar de lo anterior, es sumamente fragil. Es mucho mas dificil crear un buen clima
que destruirlo.

e Tiene un fuerte impacto sobre los comportamientos de los miembros de la
organizacion. Un buen clima va a traer como consecuencia una mejor disposicion de
los individuos a participar, activa y eficientemente, en el desempefio de sus labores.

e Influye sobre el grado de compromiso e identificacion de los miembros de la
institucion con ésta.

e Es afectado por los comportamientos y actitudes de los miembros de la organizacion

y, a su vez, afecta dichos comportamientos y actitudes.

Sobre él repercuten diferentes variables estructurales como estilo de direccién, sistemas de
contratacion y despidos, politicas, etc. Tal como en el punto anterior, el clima de la

organizacion también puede afectar estas variables.

El clima social de aula debe ser objeto de estudio primordial del profesional de la educacion
en todos los niveles, ya que debe considerar aspectos como el rendimiento, el aspecto
comportamental, la relacion afectiva, todo expresado en procesos de evaluacion que
respeten la individualidad de los estudiantes, ante esto podemos considerar la escala de
Clima Escolar de Moos y Ticket (1995). (Ver anexos 1, 2, 3, 4)
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La escala de Clima Escolar de Moos y Ticket, nos ayudara a obtener datos descriptivos
sobre los resultados, o mismos reflejan que los alumnos valoran de forma positiva la
claridad en las normas, la afiliacion, la implicacion en su propio proceso de aprendizaje y el
tener una idea clara de la organizacion y planificacion de las distintas materias que

componen el curso.

La evaluaciones deben considerar aspectos como el desarrollo de las capacidades,
habilidades y destrezas esto de acuerdo a las reformas que se estan dando a partir de la
nuevas propuestas del Ministerio de Educacioén, descartando la propuesta tradicionales en el
cual el maestro era el “sabio que sabia todo” y el estudiante era el receptor de esa sabiduria.
Las percepciones que los individuos tienen del ambiente en el que desarrollan sus
actividades habituales, las relaciones interpersonales que establecen y el marco en que se
dan tales interacciones ha sido denominado “Clima Institucional’. Considerando los aspectos
peculiares del clima institucional de la escuela, alli se tiende a hablar de “Clima Social
Escolar” (Arén, Milicic, 1999).

1.2.5. Caracterizacion de las variables del clima de aula, propuestas por Moos y
Trickett.
Debemos considerar que el clima de una organizacion es distinta a otra que se dedique a la
misma tarea, en nuestro caso educativo, esto ocurre de igual manera al interior de la
institucion, es decir el clima de un aula sera distinta a otro saléon de clase de la misma

institucion.

En términos generales, los climas escolares positivos o favorecedores del desarrollo
personal son aquellos en que se facilita el aprendizaje de todos quienes lo integran
identificacion con la institucién, interaccion positiva entre pares y con los demas actores. Los
estudiantes se sienten protegidos, acompafados, seguros y queridos (Arén y Milicic, 1999;
Milicic, 2001; Bris, 2000; Fundacion Chile Unido, 2002 entre otros).

Estudios realizados por Howard y colaboradores (1987, cit. en Aron y Milicic, 1999, p.32),

caracterizan las escuelas con Clima Social positivo como aquellas donde existe:
e Conocimiento continuo, académico y social: los profesores y alumnos tienen

condiciones que les permiten mejorar en forma significativa sus habilidades,

conocimiento académico, social y personal.
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e Respeto: los profesores y alumnos tienen la sensacién de que prevalece una
atma@sfera de respeto mutuo en la escuela.

¢ Confianza: se cree que lo que el otro hace esté bien y lo que dice es verdad.

e Moral alta: profesores y alumnos se sienten bien con lo que est4 sucede en la
escuela. Hay deseos de cumplir con las tareas asignhadas y las personas tienen
autodisciplina.

e Cohesion: la escuela ejerce un alto nivel de atraccion sobre sus miembros,
prevaleciendo un espiritu de cuerpo y sentido de pertenencia al sistema.

e Oportunidad de input: los miembros de la institucion tienen la posibilidad de
involucrarse en las decisiones de la escuela en la medida en que aportan ideas y
éstas son tomadas en cuenta.

e Renovacion: la escuela es capaz de crecer, desarrollarse y cambiar.

e Cuidado: existe una atmdsfera de tipo familiar, en que los profesores se preocupan y
se focalizan en las necesidades de los estudiantes junto con trabajar de manera

cooperativa en el marco de una organizacion bien manejada.

A lo anterior, Arén y Milicic (1999) agregan:

e Reconocimiento y valoracion: por sobre las criticas y el castigo.

¢ Ambiente fisico apropiado.

e Realizacion de actividades variadas y entretenidas.

e Comunicacion respetuosa: entre los actores del sistema educativo prevalece la
tendencia a escucharse y valorarse mutuamente, una preocupacion y sensibilidad
por las necesidades de los demas, apoyo emocional y resolucion de conflictos no
violenta.

e Cohesion en cuerpo docente: espiritu de equipo en un medio de trabajo entusiasta,
agradable, desafiante y con compromiso por desarrollar relaciones positivas con los

padres y alumnos.

Por el contrario, los climas escolares negativos u obstaculizadores del desarrollo de los
actores de la comunidad educativa, generan estrés, irritacion, desgano, depresion, falta de
interés y una sensacion de agotamiento fisico (Arén y Milicic, 1999). Desde la perspectiva de
los profesores, un clima negativo desvia la atencion de los docentes y directivos, es una
fuente de desmotivacion, disminuye el compromiso de éstos con la escuela y las ganas de
trabajar, genera desesperanza en cuanto a lo que puede ser logrado e impide una vision de

futuro de la escuela (Raczynski y Mufioz, 2005). En los estudiantes un clima negativo puede
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generar apatia por la escuela, temor al castigo y a la equivocacion (Ascorra, Arias & Graff,
2003). Ademas estos climas vuelven invisibles los aspectos positivos, por lo tanto, provocan
una percepcion sesgada que amplifica los aspectos negativos, volviéndose las interacciones
cada vez mas estresantes e interfiriéndose una resolucion de conflictos constructiva (Aron y
Milicic, 1999 b).

Moos, R. & Trickett, E. (1974) para definir el clima escolar se sirvieron de dos variables:

e Los aspectos consensuados entre los individuos y
e Las caracteristicas del entorno en donde se dan los acuerdos entre los sujetos; el
clima surgido a partir de esta ecuacion afecta el comportamiento de cada uno de los

agentes educativos.

Posteriormente  Murray Ch.& Greenberg, D.(2001) se detienen en la revision de
aspectos particulares mas puntuales, entre ellos: la personalidad como elemento
explicativo de la conducta de los sujetos; asumen que el estudio de estas particularidades
permite aproximarse a la comprension del comportamiento de los grupos en escenarios

socializantes, tal y como lo es la escuela.

Mientras tanto, Rodriguez, N. (2004) aborda el clima escolar con una mirada socioldgica y lo
define como un conjunto de caracteristicas psicosociales de un centro educativo
determinado por aquellos factores o elementos estructurales, personales y funcionales de
la Institucién; esta dinamica relacional asegura que el clima resulte especifico para cada
entidad. Mas adelante, Klem M., Levin L, Bloom, S. & Connel J. (2004) incluyen en su

lectura.

1.2.5.1. Dimension de relaciones:
Moss & Trickett (1979), quienes estructuran el estudio del mismo a partir de la mirada del
aula de clase, y con ello, desde la percepcion del estudiante, planteando de igual modo,

cuatro grandes categorias:

a) Relaciones:

Las relaciones interpersonales son importantes que ayudan a lograr sus objetivos en
base a la amistad, respetando sus intereses y cubriendo las necesidades individuales y
del grupo.
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b) Autorrealizacién:
Es importante el cumplimiento del programa o de grado ya que valorara el esfuerzo y los

logros personales y de curso.

c) Estabilidad:

El codigo de convivencia regulariza el comportamiento y cumplimiento de las normar, he
aqui la importancia de la participacion de todos los actores del proceso educativo en la
estructuracion del cédigo de convivencia, ya que vincula y compromete a los maestros y

estudiantes al desempefio positivo en el salén de clase.

d) Cambio:
Un aspecto imprescindible en el clima de clase es que deben estar siempre presentes
los cambios que innoven las relaciones en un mismo proceso educativo, es importante

gue las metodologias pedagdgicas y didacticas sean activas y participativas.

Estas categorias, a su vez, se subdividieron respectivamente en sub categorias de la
siguiente manera:

e Implicacion, afiliacion, ayuda.

e Tareas, competitividad.

¢ Organizacion, claridad, control.

e Innovacion.

1.2.5.1.1. Implicaciéon (IM).
Esta sub categoria mide el grado en que los alumnos muestran interés por las actividades
de la clase y participan en los didlogos, creando tareas; disfrutando del ambiente y logros
alcanzados.

1.2.5.1.2. Afiliacion (AF).
Relacionado con el trabajo en equipo y fundamentado en la amistad y empatia permitiendo
un ambiente de goce y disfrute en el proceso por parte de los estudiantes.

1.2.5.1.3. Ayuda (AY).
La comunicacidn entre los compaferos y maestro es imprescindible para la colaboracion,

confianza y ayuda en el interior del salon de clase.

1.2.5.2. Dimension de autorrealizacion.
Es la segunda dimension de esta escala, radica su importancia en la operacionalizacion y
ejecucion de las tareas y los temas durante el proceso de aprendizaje. Comprende las

siguientes sub escalas:
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1.2.5.2.1. Tareas (TA).
Las tareas son concebidas como parte del proceso en el interior del sal6n de clase dia a dia
esto de una manera programada.

1.2.5.2.2. Competitividad (CO).
Caracterizada por una competitividad para alcanzar los objetivos de aprendizaje y desarrollo
de los saberes, descartando la competencia entre los compafieros.

1.2.5.2.3. Cooperacién (CP).
El trabajo en equipo mediante el cual se logra la integracién, interaccion y participacion
activa en el aula, para lograr un objetivo comun de aprendizaje.

1.2.5.3. Dimensién de Estabilidad:
Esta dimensién se encarga de evaluar las actividades del proceso de aprendizaje y
cumplimiento de los objetivos por medio de la organizaciéon del salén de clase. Las sub
escalas en esta dimensidn son las siguientes:

1.2.5.3.1. Organizacion (OR).
Esta sub escala radica su importancia en que determina el orden, la organizacion en la
realizacion de las tareas escolares.

1.2.5.3.2. Claridad (CL).
Importancia que se da al establecimiento y seguimiento de unas normas claras y al
conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias de su incumplimiento. Grado
en que el profesor es coherente con esa normativa e incumplimientos.

1.2.5.3.3. Control (CN).
El acompafnamiento por parte del profesor en el cumplimiento de las hormas establecidas en

el cédigo de convivencia es primordial, llegando a establecer compromisos por parte de los
gue incumplen o infringen las normativas en el salén de clase.

1.2.5.4. Dimensién de cambio:

1.2.5.4.1. Innovacion (IN).
Es importante que las actividades en la clase estén en constante innovacion, dando lugar a
la diversidad y novedad en el aula, generando expectativa e interés entre los estudiantes, a

la vez que desarrolla la creatividad e imaginacion de los actores del proceso aprendizaje.
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1.3. Gestidon pedagdgica.
Uno de los aspectos que se presenta al interior del salén de clase es la gestion pedagdgica,

para lo cual debemos en primera instancia conceptualizar este proceso.

El termino Gestién Pedagogica aparece en los Estados Unidos alla por los afios 60, en el

Reino Unido en los afios 70 y en los afios 90 se populariza.

La Gestion Pedagdgica esta presente en el salén de clase, en la practica diaria del maestro.
Este aspecto puede estar sustentado por modelos y teorias pedagdgicas como la de Bruner
y la teoria del aprendizaje por descubrimiento, Ausubel y su teoria del aprendizaje
significativo, el constructivismo de Novak, la teoria del aprendizaje mediado de Feuertein;

gue sustentan una labor activa en el salon de clase.

A las teorias nombradas se suma lo expuesto Nano de Mello (1998) destaca que el objetivo

de la gestion educativa del maestro para generar el aprendizaje como el aspecto central.

El riesgo que puede afectar a la Gestibn Pedagdgica, es que en la praxis el maestro solo
tenga la teoria plasmada en las planificaciones, pero ya en la practica en el salén de clase
se continde vivenciando practicas educativas caracterizadas por lo verbalista, vertical y

excluyente.

No debemos descuidar que lo que requieren nuestros estudiantes son aprendizajes

colectivos, dinamicos, creativos e investigativos. Donde la democracia y corresponsabilidad

en el cumplimiento de los objetivos se constituyan el eje central del proceso de aprendizaje.
1.3.1. Concepto.

Para conceptualizar nos basaremos en la propuesta de Justa Ezpeleta, en una entrevista

para la revista monitor quien indica lo siguiente "la gestion pedagogica constituye un

enclave fundamental del proceso de transformacién, articulador entre las metas y

lineamientos propuestos por el sistema y las concreciones de la actividad escolar”.

Ahora bien la Gestiébn Pedagdgica, es fundamental y por ende debe ser preocupacion de
todos los estamentos de las instituciones educativas las autoridades pedagdgicas de la
institucion educativa debe acompafiar todo el proceso, evaluando y verificando los logros
alcanzados por los maestros en beneficio de los estudiantes. El maestro debe generar e
incentivar en sus estudiantes el deseo de aprender en base a sus necesidades,
investigacion, creatividad; basados en un curriculo coherente y que sea atractivo para el
educando.
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Consideremos lo que Ausubel (1993) indica que la educacion es un proceso mediante el
cual el individuo desarrolla sus habilidades fisicas, intelectuales y morales bajo los
lineamientos sociopoliticos de cada pais, para mantener en el tiempo y en el espacio los

principios de cada sociedad.

Es indudable que la Gestion Pedagogica es responsabilidad de los maestros y los directivos,
este proceso organizado en funcién de las necesidades de los estudiantes y con los
objetivos de desarrollar las destrezas y conocimientos. Por otra parte los docentes deben

trabajar en equipo y colaboracion en conjunto utilizando nuevas metodologias.

1.3.2. Elementos que la caracterizan.
A continuacién consideraremos aspectos claves que le caracterizan a la Gestion
Pedagdgica, considerando que deben formar parte de la estructura organizacional de la

institucion y particularmente en el salén de clase:

a) Organizacion Institucional.
b) Gestion directiva.

¢) Proyecto Educativo Institucional.

La organizacién institucional, es fundamental considerando que cada uno tiene sus propias
caracteristicas, en estudios realizados por Pérez A.M y Pérez Pera L. Sobre el Clima
Organizacional el indica lo siguiente “Cada organizaciéon es unica y todo grupo humano
desarrolla caracteristicas especiales. La singular cultura de una organizacion es el producto
de todas sus caracteristicas: sus integrantes, sus éxitos y sus fracasos. Al margen de las

normas establecidas cada organizacion desarrolla una personalidad determinada”.

Otro aspecto fundamental es que las instituciones en los Gltimos afios aspiran a obtener
productos basados en la calidad de sus procesos. Constituyéndose un elemento primordial
en la cultura organizacional de las entidades ya que involucra una serie de procesos que
repercuten en la cultura organizacional de las entidades. Ahora es imprescindible que estos
procesos de calidad contribuyan en primera instancia a un buen vivir dentro y fuera de la

institucion.
Es necesario establecer que existen unas caracteristicas que revelan la esencia de la cultura

de una organizacion, tomaremos la propuesta de J. Camppell, y le interpretaremos de

acuerdo a la realidad educativa:
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a) Autonomia Individual.- Basado en la responsabilidad, independencia y oportunidad que la

institucién debe ofrecer a los maestros y estudiantes en el sal6n de clase.

b) Estructura.- Estableciendo el conjunto de niveles, normas y reglas. Las mismas que

fomenten el buen vivir en todos los espacios de la institucion.

¢) Apoyo.- El grado de ayuda y cordialidad que muestran las autoridades y maestros a sus

estudiantes.

d) Identidad. La identificacion de las personas con la organizacién, genera auto identificarse

con las metas y objetivos institucionales.

e) Recompensa al Desempefio.- Los reconocimientos al personal se base por el desempefio

y debe expresarse en la calidad y calidez de la convivencia diaria.

f) Tolerancia del Conflicto.- Como cualidad imprescindible frente a los problemas que se

pueden presentar a nivel institucional y de cada salén de clase.

Otra caracteristica es la Gestion Directiva, el papel de los directivos o lideres es importante
ya que ellos encausaran los objetivos y metas, uno de los aspectos fundamentales como el
ambiente o Clima en la institucién educativa influye en todos los elementos de la institucion
asi pues las relaciones interpersonales, como los estilos de direccion y los sistemas de
compensacion. Al hablar de esto me referiré al ambiente interno que de la institucion en
nuestro caso escolar, el cual es influenciado por la calidad de las relaciones con el contexto.
El papel de los directivos de una institucion educativa es fundamentalmente especialmente
en la toma de decisiones y el proceso que abarca esta, considerando aspectos como:

motivacion, liderazgo, reciprocidad y participacion.

Estos cuatro aspectos deben reflejarse en el salén de clase y especialmente en la gestion

pedagogica del maestro.

El Proyecto Educativo Institucional, caracterizado por la participacion activa de los
autoridades, departamentos, areas, estudiantes, padres o representantes y grupos de
servicio y de apoyo de la institucién, ya que aqui debe expresarse sus objetivos, vision,

mision, estrategias metodoldgica y pedagdgicas, planes de mejora de la institucion.

Es decir el PEI, constituye la guia de la organizacién en donde expresamos que tipo de

gestion pedagogica vamos a ofrecer a nuestros estudiantes.
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1.3.3. Relacién entre la gestion pedagdgicay el clima de aula.
Indudablemente que depende del tipo de organizacién en primera instancia de la institucion
y particularmente de cada salén de clase, pero la calidad y calidez en la gestién pedagdgica,
mediante una propuesta innovadora, creativa y lidica apoyados como ya se menciono
anteriormente en teorias como teorias pedagdgicas como la teoria del aprendizaje por
descubrimiento, la teoria del aprendizaje significativo, el constructivismo, la teoria del
aprendizaje mediado ; que apoyaran un clima de aula caracterizado la confianza, el respeto
a las individualidades y el desarrollo de su inteligencia emocional que le facultara para una
vivencia en un ambiente sano, de alegria y donde la comunicacion es la base para expresar

Su pensar y criticidad.

En esta relacion entre la gestion pedagdgica y el clima de aula indispensablemente debe
imperar el trabajo en equipo y el respeto a las diferencias individuales, estos como

elementos de la calidez en el salén de clase.

En este andlisis debemos referirnos al impulso de la calidad educativa que el Ministerio de
Educacion esta desarrollando en nuestra patria ya que esta debe ejecutarse en los salones
de clase, paro lo cual es necesario que se cumpla con los objetivos educativos y
especialmente cumplir con los requerimientos como son el dominio del conocimiento, el uso
de una pedagogia activa, la actualizacion pedagdégica, fundamentalmente la buena relacién
con los estudiantes, el curriculo debe ser claro y coherente, una sélida ética profesional;

todo lo anterior debe estar enmarcado del buen vivir.

1.3.4. Practicas didactico-pedagdgicas que mejoran la convivenciay el clima de
aula.
Uno de los aspectos que genera expectativas en los centros escolares son las practicas
didacticas y pedagdgicas, que se llevan en el proceso de aprendizaje, estos deben estar
apoyados en el Proyecto Estratégico Institucional, en el Cddigo de Convivencia, en los
Planes y Programas Curriculares, donde se expresa el sentir de todos los actores de la
comunidad educativa. Estas practicas deben caracterizarse por el liderazgo, coordinacion,

direccion y clima organizacional.

Sus relaciones interpersonales en la convivencia deben estar guiadas por el dialogo,

comunicacion, clima relacional y convivencia escolar arménica y calidad.

Debemos recordar que la Unesco plantea cuatro pilares basicos (aprender a conocer,
aprender a hacer, aprender a vivir, aprender a ser). Impulsando practicas didacticas y

pedagdgicas contribuyan a un proceso exitoso en salén de clase. El Buen vivir en el salén
26



de clase debe ser guiado por el Cédigo de Convivencia de la Institucion, donde se

consideraran los ambitos que anteriormente ya se menciono:

e Respeto promocion de la salud

e Respeto y cuidado del medio ambiente.

e Respeto y cuidado responsable de los recursos materiales y bienes de la Institucién.
e Respeto entre todos los actores de la comunidad educativa.

e La libertad con responsabilidad y participacion democratica estudiantil.

e Respeto a la diversidad.

Ya en proceso de aprendizaje el aspecto fundamental esta en la calidad del material
didactico, el mismo que debe estimular el aprendizaje de los estudiantes, caracterizado por

su colorido, orden, organizado y con propésito especifico.

1.4. Técnicas y estrategias didactico-pedagoégicas innovadoras.
1.4.1. Aprendizaje cooperativo.

El aprendizaje cooperativo es una estrategia que involucra la participacion de los estudiantes

de una forma activa para alcanzar los objetivos.

(Johnson y Johnson, 1990); Es indispensable que todos los estudiante contribuyan para que

se genere el aprendizaje. Estos componentes del aprendizaje cooperativo son:

e Lainterdependencia positiva.

e Lainteraccién promotora, preferentemente cara a cara.
e Laresponsabilidad personal e individual.

e Las habilidades interpersonales y de grupo.

e El procesamiento grupal o autoevaluacion.

1.4.2. Concepto.
Continuando con la tematica debemos conceptualizarlo y asi entendemos que trabajo

cooperativo es:
Fathman y Kessler (1993) lo define como “el trabajo en grupo que se estructura

cuidadosamente para que todos los estudiantes interactlen, intercambien informacion y

puedan ser evaluados de forma individual por su trabajo”.
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Johnson y Johnson, 1991 "El aprendizaje cooperativo es el uso instructivo de grupos

pequefios para que los estudiantes trabajen juntos y aprovechen al maximo el aprendizaje

propio y el que se produce en la interrelacion”.

1.4.3. Caracteristicas.

Las cinco caracteristicas segin Johnson y Johnson (1994-2002), son las siguientes:

a.

b.

Interdependencia positiva (y claramente percibida) entre los miembros del grupo.
Considerable interaccién (cara a cara) facilitadora del aprendizaje.

Evaluacion individualizada y responsabilidad personal para conseguir los objetivos del
grupo.
Uso frecuente de destrezas interpersonales y grupales.

Evaluacién frecuente y regular del funcionamiento del grupo para mejorar la efectividad

futura.

Millis (1996) también enuncia cinco caracteristicas, relacionadas con las anteriores pero

expresadas en términos mas directos:

Los estudiantes trabajan juntos en una tarea comun o en actividades de aprendizaje que
se desarrollan mejor a través del trabajo en grupo que de forma individualista o
competitiva.

Los estudiantes trabajan en pequefios grupos de entre dos y cinco miembros.

Los estudiantes desarrollan comportamientos cooperativos, “pro-sociales” para
complementar sus tareas o actividades de aprendizaje comunes.

Los estudiantes son positivamente interdependientes. Las actividades es estructuran de
tal forma que los estudiantes se necesitan loa unos a los otros para complementar sus
tareas o actividades de aprendizaje comunes.

Los estudiantes son evaluados individualmente y son responsables de su trabajo y

aprendizaje.

1.4.4. Estrategias, actividades de aprendizaje cooperativo.

El trabajo cooperativo involucra una serie de estrategias, pero es importante establecer que

es lo que un docente desea de sus estudiantes para lo cual nos basaremos en lo establecido

por Velazquez, 2004.

Logren una serie de objetivos de aprendizaje especificos de un area determinada.
Tengan a sus comparfieros como referentes de su aprendizaje, y a su vez, sirvan de

referente de aprendizaje a sus compafieros.
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e Se ayuden mutuamente para buscar multiples soluciones a los problemas que se platean
desde diferentes situaciones.

e Sean capaces de trabajar en grupo, distribuyendo tareas, roles y responsabilidades.

e Desarrollen habilidades sociales y regulen conflictos de forma constructiva.

e Desarrollen aspectos afectivos hacia sus compafieros, actitudes democréticas y

motivacion hacia el aprendizaje.

El trabajo cooperativo debe orientar a favorecer las relaciones interpersonales en el aula
deben ser segun (Carlo Velazquez), 2010:
e Papel del alumno durante las clases: hablar con sus iguales para el cambio de

informacién y la realizacion de las tareas ofertadas.

Disciplina de clase: basada en la autonomia y en normas pactadas y flexibles entre
el profesor y el grupo-clase. Promueve responsabilidad.
¢ Obijetivos de aprendizaje: individuales, adaptados a la capacidad de cada estudiante.
e Estructura de aprendizaje dominante: Cooperativa, cada alumno tiene su
responsabilidad individual para conseguir un fin
e Atencion a la diversidad del alumnado.
e Percepcion del comparfiero.
e Lainformacion es compartida.
¢ Papel del maestro es coordinar el aprendizaje del alumnado.

¢ Calificacion: Basada en una coevaluacién entre profesor y alumnado.

Existe una variedad de actividades en el trabajo cooperativo, entre los mas aplicados son los

siguientes:

a. Aprendiendo Juntos ( Johnson & Johnson ):

Seleccion de la actividad, de pertenencia que involucre la solucion de problemas,

aprendizaje conceptual, pensamiento divergente o creatividad.

Toma de decisiones respecto al tamafio del grupo, asignacion, materiales.

Realizacién del trabajo en grupo.

Supervisién de los grupos.

(o3

. Investigacion en grupo ( Sharan, Sharan):

Seleccion del tépico.

Planeacion cooperativa de metas, tareas y procedimientos.

Implementacion: despliegue de una variedad de habilidades y actividades, monitoreo del

docente.
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(g}

Andlisis y sintesis de lo trabajado y del proceso seguido.
Presentacién del producto final.

Evaluacion.

. Co-op (Kagan):
Disefio de experiencias iniciales y discusiones en clase (curiosidad).
Conformacion de grupos heterogéneos.
Integracion grupal: manejo de habilidades de cooperacién y de comunicaciéon dentro del
grupo.
Seleccion del tema.
Seleccion de sub-temas.
Preparacion y organizacion individual de los sub-temas.
Presentacién de sub-temas en rondas de estudiantes al interior del equipo.
Preparacion de la representacion de los equipos.

Evaluacién (por parte de los compaferos del equipo, de clase y del profesor).

. Cooperacion Guiada o Estructurada (O 'Donnell y Dansereau):
Se forman grupos de dos.
Ambos compafieros leen la primera seccién del texto.
El participante A repite la informacion sin ver la lectura.
El participante B le da retroalimentacion sin ver el texto.
Ambos trabajan la informacion.
Ambos leen la segunda seccién del texto.
Los dos intercambian los roles para la segunda seccion.

Ay B contindan de esta manera hasta completar el texto.
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2. METODOLOGIA.
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2.1. Disefio de investigacion.

La investigacion se realiz6 a los estudiantes y docentes de séptimo afio de educacién basica
de la Unidad Educativa “La Salle” de la ciudad de Quito, canton DM Quito esta del sector
urbano y una rural la Escuela Fiscal Mixta “Rumifiahui” de la ciudad de Sangolqui, canton
Rumifiahui, provincia Pichincha, 2012-2013

La investigacion realizada es de tipo exploratoria y descriptiva, ya que por medio de esta
podemos explicar y caracterizar la gestion pedagégica o de aprendizaje del docente y su
relacién con el clima de aula en el cual se desarrolla el proceso educativo, de tal manera,

gue hizo posible conocer el problema de estudio tal cual se presenta en la realidad.

2.2. Contexto.
El Colegio La Salle es una de las prestigiosas y tradicionales instituciones educativas
regentadas por los Hermanos de las Escuelas Cristianas, cuyo fundador San Juan Bautista
de La Salle, cre6 en Francia un Instituto que desde sus origenes se defini6 como suscitado
por Dios para la evangelizacién y la renovacién de la escuela, hacerla accesible a los pobres
y ofrecerla a todos como medio de innovacion y transformacién social tomando en cuenta

las necesidades del contexto.

La Comunidad de los Hermanos Cristianos, funda en el afio 1920 el Colegio La Salle en las
calles Caldas y Vargas de la Ciudad de Quito en un imponente edificio, construido acorde a
las exigencias pedagogicas de la época y en el cual se formaron ilustres hombres publicos,
autoridades eclesiasticas, profesionales eminentes y probos ciudadanos bajo los principios y
valores del Evangelio, con una firme base cultural, cientifica y religiosa. Actualmente
desenvuelve su accién educativa en las amplias instalaciones del Complejo Educativo en

Conocoto donde sigue impartiendo una sélida educacion integral.

Escuela Fiscal Mixta “Rumifiahui” se encuentra ubicada en la provincia Pichincha, en el
cantdon Rumifiahui, de la ciudad de Sangolqui, parroquia de Cotocchoa, que es una
parroquia rural, esta escuela fiscal , situada en el centro de Cotogchoa, tiene 160
estudiantes distribuidos en seis grados, desde segundo hasta séptimo de basica. El pr6ximo
afo lectivo se incrementara el primero de basica y hasta el afio 2015 se espera contar hasta
el décimo afio de educacion basica. Cuenta con una edificacion cuyas salas tienen una
dimensién de 54 metros cuadrados. Su estructura es de hormigén armado, losa y paredes

de bloque. Su jornada es matutina.
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2.3. Participantes.
En el presente proceso investigativo participaron:
e Autoridades de la Unidad Educativa La Salle y la Escuela Fiscal Mixta “Rumifahui”.
e 37 estudiantes de séptimo afio de educacion basica de la institucion urbana y 22
estudiantes de séptimo afio de educacién basica de la institucion rural.
¢ Una docente de séptimo afio de educacién de cada centro.
Las instituciones educativas investigadas son:
e Urbana: Unidad educativa La Salle

e Rural: Escuela Fiscal Mixta “Ruminahui’

La Unidad Educativa “La Salle” regentada por los Hermanos de las Escuelas Cristianas,
cuyo fundador San Juan Bautista de La Salle, fundada en el afio 1920 en las calles Caldas y
Vargas de la Ciudad de Quito. Actualmente desenvuelve su accion educativa en las amplias

instalaciones del Complejo Educativo en Conocoto.

Escuela Fiscal Mixta “Rumifiahui” se encuentra ubicada en la provincia Pichincha, en el
canton Rumifahui, de la ciudad de Sangolqui, parroquia de Cotocchoa, que es una
parroquia rural, esta escuela fiscal, situada en el centro de Cotogchoa. En el afio 2015 se
espera contar hasta el décimo afio de educacién basica. Cuenta con una edificacion cuyas

salas tienen una dimension de 54 metros cuadrados, la jornada de trabajo es matutina.

Investigador. Jerson Gerardo Calahorrano Teran.

Datos informativos de los estudiantes

Tabla # 1.Segmentacion de los estudiantes por area

SEGMENTACION POR AREA
Opcién Frecuencia %
Inst. 37 62.71
Urbana
Inst. 22 37.29
Rural
TOTAL 59 100.00

Fuente: Cuestionarios a estudiantes

De los alumnos a quienes se les aplicd los instrumentos de investigacion, el 62,71%
pertenecian a la Institucién urbana Unidad Educativa La Salle, mientras que el 37,29%

pertenecian a la Escuela Fiscal Mixta “Rumifiahui” Institucion rural.
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Tabla # 2. Segmentacion de los estudiantes por sexo.

P.1.3
Opcién Frecuencia %
Nifia 28 47.46
Nifio 31 52.54
TOTAL 59 100.00

Fuente: Cuestionarios a estudiantes

La Unidad Educativa La Salle y la Escuela Fiscal Mixta “Rumifahui, donde se realiz6 la
investigacion, eran mixtas, por este motivo el 47,46% de estudiantes encuestados eran
nifias y el 52,54% nifios.

Tabla # 3. Segmentacidn de los estudiantes por edad.

P14
Opcidn Frecuencia %
11 - 12 afios 58 98.31
13 - 15 afios 1 1.69
TOTAL 59 100

Fuente: Cuestionarios a estudiantes

En la presente tabla podemos establecer que el 98,31% de nifios y nifias encuestados
estaban entre los 11 y 12 afios de edad, solamente un estudiante, que corresponde al 1,69%
tenia entre 13 y 15 afios de edad.

Tabla # 4. Motivo de ausencia padre y/o madre.

P1.6
Opcién Frecuencia %
Vive en otro pais 1 1.69
Vive en otra ciudad 4 6.78
Fallecio 2 3.39
Divorciado 7 11.86
Desconozco 4 6.78
No contesta 41 69.49
TOTAL 59 100.00

Fuente: Cuestionarios a estudiantes

En la tabla y el grafico podemos observar que los nifios cuyos padres y/o madres no viven
con ellos son por varios motivos, en primer lugar los nifios no contestan, seguidos por el
divorciado, en tercer lugar los padres viven en otra ciudad y desconocen los motivos, en

cuarto lugar contra el fallecimiento de sus padres y finalmente por migracion fuera del pais.
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Tabla # 5. Personas que ayudan o revisan los deberes.

P1.7
Opcién Frecuencia %
Papa 6 10.17
Mama 41 69.49
Abuelo/a 2 3.39
Hermano/a 4 6.78
Tio/a 1 1.69
Primo/a 0 0.00
Amigo/a 0 0.00
TU mismo 5 8.47
TOTAL 59 100.00

Fuente: Cuestionarios a estudiantes

Los nifios y nifias de la Unidad Educativa La Salle y la Escuela Fiscal Mixta “Rumifiahui,
reciben ayuda y supervisiébn en un 69,47% por parte de sus madres. En un 10,17 % son
ayudados por sus padres, con un porcentaje del 8,47% encargan ellos mismos, 6,78%

hermanos, 3,39% sus abuelos, un 1,69 son ayudados por sus tios.

Tabla # 6. Nivel de educacién mama

P1.8.a

Opcién Frecuencia %
Sin estudios 1 1.69
Primaria 12 20.34
(Escuela)
Secundaria 14 23.73
(Colegio)
Superior 32 54.24
(Universidad)
TOTAL 59 100.00

Fuente: Cuestionarios a estudiantes

Las madres de los nifios a quienes se les aplicd los cuestionarios, en un 54.24% tienen
estudios universitarios, un 23,73% bachillerato, 20,34% tiene instruccién primaria. Un 1.69

no tiene estudios.
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Tabla # 7.Nivel de educacién papa

P1.8.b
Opcién Frecuencia %

Primaria (Escuela) 10 16.95
Secundaria 9 15.25
(Colegio)

Superior 40 67.80
(Universidad)

TOTAL 59 100.00

Fuente: Cuestionarios a estudiantes

Los padres de los nifios a quienes se les aplicd los cuestionarios, en un 67,80% tienen

estudios universitarios, el 16,95% tienen educacion primaria, el 15,25 % tienen el

bachillerato.

La Unidad Educativa La Salle es una institucion particular y la Escuela Fiscal Mixta

Datos informativos de profesores

Tabla # 8. Tipo de centro educativo.

P13
Opcion Frecuencia %
Fiscal 1 50,00
Particular 1 50,00
TOTAL 2 100,00

“Rumifahui es un centro educativo fiscal.

Fuente: Cuestionarios a profesores

Tabla # 9. Datos de area de los profesores

P14
Opcién Frecuencia %
Urbano 1 50,00
Rural 1 50,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Cuestionari

os a profesores

La tabla y el grafico indican que al ser la Unidad Educativa La Salle una institucién particular

y la Escuela Fiscal Mixta “Rumifiahui es un centro educativo fiscal.
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Tabla # 10. Sexo de los profesores.

P1.6
Opcidn Frecuencia %
Femenino 2 100,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Cuestionarios a profesores

El 100% de los profesores encuestados y observados son del sexo femenino.

Tabla # 11. Edad de los profesores.

P1.7.
Opcidn Frecuencia %
41 a 50 anos 1 50,00
51 a 60 anos 1 50,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Cuestionarios a profesores

La profesora que participo en la investigacion de la La Unidad Educativa La Salle tiene la
edad comprendida entre los 41 a 50 afios, mientras tanto que la profesora de la Escuela

Fiscal Mixta “Rumifiahuiesta entre las edades de 50 a 60 afios.

Tabla # 12. Afios de experiencia docente.

P1.8
Opcién Frecuencia %
11 a 25 afios 1 50,00
26 a 40 afos 1 50,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Cuestionarios a profesores

La Unidad Educativa La Salle tiene 11 a 25 afios de experiencia que corresponde al 50%,
la otra docente de la Escuela Fiscal Mixta “Rumifiahui, tiene de 26 a 40 afios de experiencia
que corresponde al otro 50%.
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. Tabla # 13 Nivel de estudios

P1.9
Opcién Frecuencia %
Licenciado 2 100,00
TOTAL 2 100,00

. Fuente: cuestionarios a profesores

Las dos maestras investigadas de los centros educativos Unidad Educativa La Salle y la

Escuela Fiscal Mixta “Ruminahui”’ tienen el titulo de licenciadas.

2.4. Método. Técnicas e instrumentos de investigacién

En el proceso investigativo, se utilizé los métodos, técnicas e instrumentos:

2.4.1. Métodos.

El método descriptivo: Permitié explicar y analizar el objeto de la investigacion. Se utilizd
en la construccion del marco tedrico y en la explicacién de resultados de la investigacion.
El método analitico — sintético: Facilitd el andlisis del objeto de estudio en todas sus
partes y la explicacion de las relaciones entre elementos y el todo, asi como también la
reconstruccion de las partes para alcanzar una visién de unidad, asociando juicios de
valor, abstracciones, conceptos que ayudaran a la comprension y conocimiento de la
realidad, se utilizé6 principalmente en el analisis de los resultados arrojados por la
tabulacion de los instrumentos aplicados.

El método inductivo — deductivo: Permitié construir el conocimiento y a generalizar los
datos empiricos a alcanzados en el proceso de investigacion.

El método estadistico: Facilitd la configuracién de la informacién, con la aplicacion de los
instrumentos de investigacion.
El método hermenéutico: permitié la recolecciéon e interpretacién bibliografico en la

elaboracion del marco teorico, y facilitdé el andlisis de la informacién empirica a la luz del

marco teodrico

2.4.2. Técnicas.

Técnicas de investigacion bibliograficas: para recoleccién de la informacion teérica vy

empirica.

La Lectura que apoy6 como un medio para conocer, analizar y seleccionar aportes
tedricos, conceptuales y metodoldgicos sobre gestibn pedagdgica y clima de aula,
utilizando material bibliografico relacionado al tema, para la construccion del marco

tedrico y para la comprension de los resultados de la investigacion realizada.

Técnicas de investigacion de campo: para la recoleccion y analisis de datos:
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La observacion directa: nos permiti6 es analizar y examinar el objeto de estudio
determinando su naturaleza y funcionamiento. Para construir el diagndstico sobre la
gestion del aprendizaje.

Encuesta: nos apoyamos en un cuestionario, con el objeto de recabar respuestas
precisas que permiten una rapida tabulacion, interpretacion y analisis de la informacion

recopilada. La aplicacion se la realizo en el campo de la investigacion.

2.4.3. Instrumentos.

Para la presente investigacion se utilizaron los siguientes instrumentos:

Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana
para profesores (ver anexo 1), con el objetivo de conocer la percepcion de los
profesores sobre el clima social escolar del aula donde imparten sus clases y conviven
con sus estudiantes.

Cuestionario de clima social escolar CES de Moos vy Trickett, adaptacién ecuatoriana
para estudiantes (ver anexo 2), con datos informativos de los estudiantes y su
percepcion del clima social escolar de sus aulas.

Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente (anexo 3), para
lograr su reflexion y analisis en base a las dimensiones planteadas.

Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del
estudiante (anexo 4), con el objetivo de contrastar las percepciones de las habilidades
pedagdgicas y didacticas, la aplicacion de normas y reglamentos y el clima de aula,
evaluadas a los docentes, segun su criterio de entrega y lo que los estudiantes valoran
recibir. (Ver fig. 2 y 3).

Figura 2.- nifios de la escuela Rumifiahui respondiendo los cuestionarios.
Fuente: Estudiantes de la Escuela Rumifiahui
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Figura 3.- Estudiantes de La Salle respondiendo los cuestionarios.
Fuente: Estudiantes de la Unidad Educativa “La Salle”.

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente, a través de la observacion
de una clase por parte del investigador (anexo 5), con el objetivo de analizar segin una
perspectiva diferente, en un momento especifico y en base a un criterio objetivo e
imparcial: las habilidades pedagdgicas y didacticas, la aplicacion de normas vy

reglamentos y el clima de aula.
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2.5. Recursos.

HUMANOS ITEM CANTIDAD
Los estudiantes de la Unidad Educativa “La Salle” 37
Docente de la Unidad Educativa “La Salle” 1
Los estudiantes y el docente de la Escuela Fiscal 22
“Rumifiahui”
Docente de la Escuela Fiscal “Rumifahui” 1
Directores e Inspectores de las escuela urbana Unidad 4
Educativa “La Salle” y del centro rural Escuela Fiscal
“Rumifiahui”.
Asesor de la UTPL. 1
Maestrante de la Universidad Técnica Particular de Loja. 1
Guia Didactica l y Il 2
MATERIALES

Carta de ingreso a las instituciones educativas urbana y rural. 1
Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett. 1
Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del 1
Docente por parte del estudiante.
Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, 1
adaptacion ecuatoriana para profesores.
Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje 1
del docente
Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del 1
docente a través de la observacion de dos clases por parte
del investigador.
Listas de los alumnos de los paralelos del séptimo de béasica 2
de las escuelas urbana Unidad Educativa “La Salle” y rural
Escuela Fiscal “Rumifiahui”.
Biblioteca: Libros, textos, revistas cientificas. 12
Hojas de papel bond. 2 resmas
Fotocopias 1000

TECNOLOGICO Computadora 2
Memory flash. 1
Inter-net.
Camara fotografica para obtener fotos relacionadas con la 1
investigacion.
Escuela de Ciencias de la Educacion de la Universidad 1

INSTITUCIONALES Técnica Particular de Loja

Unidad Educativa “La Salle”
Escuela Fiscal “Rumifahui”
Financiamiento personal. 1

ECONOMICOS
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2.6. Procedimiento.

En primer lugar se seleccion6 dos centros educativos uno rural y otro urbano, considerando

la factibilidad de investigacion.

Urbano: Unidad Educativa “La Salle” de la ciudad de Quito, cantén DM Quito.

Rural: Escuela Fiscal Mixta “Rumifiahui” de la ciudad de Sangolqui, canton Rumifiahui

Se tom6 en cuenta la recomendacion de presentacion personal, fluidez verbal y actitud

positiva son al presentarse ante las autoridades, profesores y estudiantes durante el proceso

de investigacion de campo.

Primer momento:

1.

Entrevista con el director de cada establecimiento, para la autorizacién respectiva,
presentacion de la carta enviada por la Direccion del Post-grado. Explicar y resaltarlos
propositos y el alcance de la investigacion, los objetivos a lograr, los requerimientos de
parte de la universidad, y el compromiso como estudiante de post-grado de entregar un
reporte final con los resultados obtenidos en cada centro educativo investigado.
Seguidamente se solicita a cada director que en la carta autorice con un Visto Bueno,

por medio de su firma y el sello de la institucion.

El director direcciona a la entrevista con el Inspector, para solicitar el paralelo de 7mo
afio de educacién béasica en el que trabajara y el listado de notas de asignaturas

(Ciencias Naturales, Estudios Sociales, Lenguaje, y Matematicas).

Entrevista con el profesor del aula, para determinar dias y horas de la aplicacion de los
cuestionarios a estudiantes y profesor. Asi mismos el dia y hora en la que se puede
realizar la observacién de dos clases dadas por el docente y valorar en la ficha de

observacion todos los aspectos y dimensiones que se requieren evaluar.

Segundo momento:

1.

Aplicacion de los cuestionarios a los estudiantes de cada institucion.

¢ Cuestionario de clima social escolar CES de Moos vy Trickett, adaptacion ecuatoriana
para estudiantes.

¢ Cuestionario de evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte del

estudiante.
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Administracion de los siguientes cuestionarios al profesor de cada centro educativo:
e Cuestionario de clima social escolar CES de Moos vy Trickett, adaptacion ecuatoriana
para profesores.

e Cuestionario de autoevaluacién a la gestion del aprendizaje del docente.

Observaciéon de dos clases en cada centro educativo, en funcién de la ficha de

observacion a la gestion del aprendizaje del docente.

Sistematizacién y tabulacién de datos, de los cuales se obtiene los resultados con tablas
y gréficos que posteriormente sirven para el respectivo andlisis, ademas de la matriz de
diagnéstico, identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacién a cada uno de

los aspectos que caracterizan 0 no al docente en el proceso de gestion.

Posteriormente se realiz6 una propuesta de intervencion educativa que mejore el Clima

Escolar en las dos Instituciones investigadas.

En base al trabajo realizado, se construye el informe del estudio, segun los parametros y

las directrices recibidas en el médulo de Proyecto de Investigacion Il.
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3. RESULTADOS: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION.
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3.1. Diagnostico a la gestion del aprendizaje del docente.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad (atilica de Loja
MODALIDAD ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Prov.| Aplicante | Escuela | Docente

19lolalz7lL s bloh

Ficha de observacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte del
investigador

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011).Instrumentos para la evaluacion docente .Quito, Sistema Nacional de Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: Unidad Educativa “La Salle”

OBJETIVO:

Observar el desemperio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagogica del docente en el
aula.

INSTRUCCIONES
a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los casilleros.
c. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
d. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

Dimensiones que se evallan

VALORACION

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS. 1 2 3 4
El docente:

1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4. Explica los criterios de evaluacion del area de estudio

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan.

1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas
en la clase anterior.

1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.

1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimula el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes con
argumentos.

1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos
ensefiados.

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje

X| X| XIX|X| X| X|X|X|X| X| X| X
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significativo de los estudiantes.

1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos

X

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion

1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el
grupo

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros.

1.20. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

XIXPXX X [X| XXX

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.

1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y para
la vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados.

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.

XX XX X[ X] X[ X]|X

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacién e informacion.

1.36. Utiliza bibliografia actualizada.

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrir.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.7. Argumentar.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar.

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

1.37.18. Preservar.

KKK XXX XXX X XXX X XX X | X
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Dimensiones que se evallan

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente:

VALORACION

2

3

4

(&)]

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula.

2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por
las autoridades.

2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

X|XX[X]| X X[ X]|X

Dimensiones que se evallan

3. CLIMA DE AULA
El docente:

VALORACION

2

3

4

4]

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los
estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes.

3.3. Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se
proponen en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en
beneficio de todos.

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningin motivo.

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes.

3.14. Resuelve los actos indisciplinarias de los estudiantes, sin agredirles en
forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los
padres de familia y/o representantes.

XXX X| X|IX|X|X| X[X|X|X| X[X| X| X| X

. *Tomado de Lmec con fines investigativos.
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Matriz de diagnostico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio de educacién
basica del centro educativo: “UNIDAD EDUCATIVA LA SALLE”, afio lectivo 2012-2013".

1.HABILIDADES
PEDAGOGICAS
Y DIDACTICAS

(items 1.1.a
1.37)

escuela activa y las
actividades
didacticas son
utilizados
adecuadamente en
el proceso de
ensefianza-

aprendizaje.

constructivista utilizado
en la institucién es

eficiente.

desarrollan
destrezas,
propiciando el
aprendizaje

significativo.

Prov.| Aplicante | Escuela | Docente
1[9fofa[7[ s Tt [plol1

DIMESIONES FORTALEZAS CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
El método de la El modelo Los estudiantes Capacitar a los

maestros en
metodologias
activas de
cooperacion entre

los estudiantes.

En el proceso de

ensefianza -
aprendizaje se
aprovecha el

entorno natural y

social.

Se cuenta con
espacios naturales y
entorno social que
permiten relacionar con
ejemplos practicos y

vivenciales.

Motivacion de los
estudiantes para
respetar su

entorno natural.

Realizar trabajos
cooperativos,
propiciando la
investigacion

cientifica.

Desarrollo de

habilidades en los

Se impulsando una

metodologia activa en

Estudiantes que

saben analizar,

Continuar con la

metodologia activa

estudiantes. los procesos de sintetizar, en el aula.
ensenanza. reflexionar,
argumentar,
conceptualizar.
DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
Insuficiente Falta trabajar Los estudiantes Implementar una

planificacion de

cooperativamente en el

no desarrollan

programacion de

trabajo cooperativo | aula. habilidades de trabajo
trabajo en equipo. | cooperativo.
Escasa generacion | Falta impulsar la Estudiantes que Desarrollar

de competencia

entre unos y otros.

competitividad.

no discriminan el
sentido positivo
de competir.

programas donde
desarrollen la
competitividad.

Exigua utilizacién
de las TIC.

La inadecuada
utilizacién de la

tecnologia.

Estudiantes poco
motivados para el

aprendizaje.

Capacitacion en
las tecnologias a

los docentes.
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DEBILIDADES

CAUSAS

EFECTOS

ALTERNATIVAS

Poca utilizacién de

Carencia de

conocimiento de

Carencia de

conocimientos

Proveer de

bibliografia actual.

bibliografia bibliografia actual. innovadores.
actualizada.
DIMENSIONES FORTALEZAS CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
Aplicacion y Conocimiento de la Se genera la Seguir
cumplimiento de LOEI y su reglamento. autodisciplinaen | reflexionando y
las normas los estudiantes. concientizando a
. institucionales de los estudiantes
2.APLICACION .
una manera Los estudiantes sobre el
DE NORMAS Y ] ] o
reflexiva. aprenden cuéles cumplimiento y
REGLAMENTOS
3 son sus deberes respeto de las
(items 2.1. al
28) y sus derechos. normas
' institucionales.
El grupo es
responsable en
sus labores.
DIMENSIONES FORTALEZAS CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
La comunicacion Las relaciones Convivencia en Realizar
como elemento interpersonales son base al respeto. actividades que
3.CLIMA DE fundamental de las | respetuosas entre los fortalezcan la

AULA (items 3.1
al 3.17)

relaciones al interior
del salén de clases
y dentro de la

institucion.

estudiantes y el
maestro.

Un salén de clase
donde el
ambiente es

agradable.

union, la
cooperacion y el
respeto entre los
actores del

proceso educativo.
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

La Universidad (atilica de Loja

MODALIDAD ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Prov.

Aplicante

Escuela

Docente

1]9

0lal7

RIH

plol1

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del

investigador.

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011).Instrumentos para la evaluacién docente .Quito, Sistema Nacional de Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: Escuela Fiscal Mixta “Ruminahui”

OBJETIVO:

aula.

Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagdgica del docente en el

INSTRUCCIONES

d. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los casilleros.
c. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4

5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente

Siempre

Dimensiones que se evallan.

VALORACION

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS.
El docente:

1 2

3

4 5

1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

X

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

X

1.4. Explica los criterios de evaluacién del area de estudio

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan.

1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

X| X|X| X

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.

1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes con
argumentos.

1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.
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1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje X
significativo de los estudiantes.

1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos X

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula X

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo X
1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una X
calificacion

1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en X

el grupo

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros. X
1.20. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo X
1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo X
1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes X

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo X

1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos X

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros. X
1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo X

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases. X

1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y para X
la vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase. X
1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados. X

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo. X
1.32. Reajusta la programacién en base a los resultados obtenidos en la X
evaluacion.

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases. X

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada temética. X

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e informacion. X
1.36. Utiliza bibliografia actualizada. X

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar X
1.37.2. Sintetizar X
1.37.3. Reflexionar. X
1.37.4. Observar. X
1.37.5. Descubrir. X
1.37.6. Exponer en grupo. X
1.37.7. Argumentar. X
1.37.8. Conceptualizar. X
1.37.9. Redactar con claridad. X
1.37.10. Escribir correctamente. X
1.37.11. Leer comprensivamente. X
1.37.12. Escuchar. X
1.37.13. Respetar. X
1.37.14. Consensuar. X
1.37.15. Socializar. X
1.37.16. Concluir. X
1.37.17. Generalizar. X
1.37.18. Preservar. X
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Dimensiones que se evaltan.

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente:

VALORACION

2

3

4

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula.

2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por
las autoridades.

2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

XXX X X|X|X]|X

Dimensiones que se evallan.

3. CLIMA DE AULA
El docente:

VALORACION

2

3

4

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los
estudiantes

X

3.2. Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con
los estudiantes.

3.3. Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se
proponen en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

XX X|X| X| X

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en
beneficio de todos.

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningln motivo.

3.12. Ensena a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

XIX|X| X

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes.

3.14. Resuelve los actos indisciplinarias de los estudiantes, sin agredirles en
forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los
padres de familia y/o representantes.

X|X|X

. *Tomado de IMEC confinsitigativo s.
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Matriz de diagnostico a la gestiéon del aprendizaje del docente del séptimo afio de educacion
basica del centro educativo: “ESCUELA FISCAL MIXTA RUMINAHUI, afio lectivo 2012-

2013".
Prov | Aplicante | Escuela | Docente
1[9]ofa[7[rRTH[Dl0]2
DIMENSIONES FORTALEZAS CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS

1.HABILIDADES
PEDAGOGICAS
Y DIDACTICAS

(items 1.1.a
1.37)

El método de la
escuela activa y las
actividades didacticas
son utilizados
adecuadamente en el
proceso de
ensefianza-

aprendizaje.

Planificacién en
base a las
necesidades de los

nifos.

Confianza en
proceso
pedagogico del
docente.

Se genera un
aprendizaje
significativo de
los estudiantes.

Fortalecer las
habilidades
pedagogicas
mediante
talleres de
forma continua.

Se desarrolla
actividades de

cooperacion.

Fomenta el trabajo
en equipo

El aprendizaje se
realiza
involucrando al
estudiante en el
curso de una
manera activa y

solidaria.

Capacitar a los
maestros en
metodologias
activas de
cooperacién entre

los estudiantes.

Reconoce el esfuerzo
del estudiante frente a
la actividad

Estimula a los
estudiantes en la
realizacion del

trabajo.

El estudiante se
motiva y se
interesa por
aprender y asumir
sus trabajos con

responsabilidad.

Continuar con
actividades
creativas, para que
el estudiante se

motive.

Desarrollo de
habilidades en los

estudiantes.

Se impulsando una
metodologia activa
en los procesos de

ensefianza.

Estudiantes que
saben analizar,
sintetizar,
reflexionar,
argumentar,

conceptualizar.

Continuar con la
metodologia activa

en el aula.

53




DIMENSIONES

DEBILIDAD

CAUSAS

EFECTOS

ALTERNATIVAS

1.HABILIDADES
PEDAGOGICAS

Se da pocas
posibilidades para que

los estudiantes

Se limita el trabajo
del aula a la

aplicacion de un

El estudiante se
vuelve un

receptor y un

Implementar
estrategias de un

modelo mediador

Y DIDACTICAS
expresen sus modelo pedagdgico | reproductor de un | que facilite el
(items 1.1. a preguntas e tradicionalista. aprendizaje proceso de
1.37) inquietudes. memoristico. ensefianza-
aprendizaje.
DIMENSIONES FORTALEZAS CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
2.APLICACION La disciplina de los El conocimiento de | Se generala El trabajar en
DE NORMAS Y estudiantes se basa la LOEly su autodisciplinaen | valores es
REGLAMENTOS | enrespeto a las reglamento. los estudiantes. importante y
(items 2.1. al 2.8) | normas de una fundamentalmente
manera reflexiva. Los estudiantes en que los nifios
aprenden cuales comprendan que las
son sus deberes normas y
y sus derechos. reglamentos sirven
para establecer una
El grupo es convivencia positiva.
responsable en
sus labores.
DIMENSIONES FORTALEZAS/ CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
La comunicacion Una adecuada Convivencia en La base

CLIMA DE AULA
(items 3.1 al
3.17)

como elemento

comunicacion entre

base al respeto.

fundamental es

fundamental de las los actores del Fomenta el seguir fomentando
relaciones al interior proceso educativo. respeto a la el respeto a la
del salon de clases 'y persona sin diversidad y
dentro de la distincion de raza, | equidad.
institucion. clero, posicion

econdémica y

especialmente

con compafieros

con capacidades

diferentes.
DEBILIDAD CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
Escasos espacios y Liderazgo Desconfianza y Establecer
tiempos para mejorar | autocrético. temor por parte programas
la comunicacion con de los cooperativos.

los estudiantes.

estudiantes.
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CLIMA DE AULA
(items 3.1 al
3.17)

DEBILIDAD

CAUSAS

EFECTOS

ALTERNATIVAS

Poca disponibilidad a
aprender  de los

estudiantes

Aplicacion de una

Escuela tradicional.

Estudiantes
memoristicos y

receptores.

Utilizar procesos de

ensefianza activas.

Escasa apertura para
tomar en cuenta las
sugerencias,
preguntas, opiniones
y criterios de los

estudiantes

Liderazgo

autocratico.

Imposicién por

parte del maestro.

Trabajar en
metodologias
activas por medio
del cual se
interrelacione con

los estudiantes.

Resuelve los actos
indisciplinarios de una
forma que los
estudiantes se sienten
agredidos de forma

verbal o fisica.

Falta de un espacio
democratico.

Ambiente de
hostilidad y no

hay confianza.

Propiciar espacios
democréticos.

Establecer
COmMpromisos para
el cumplimiento de
sus deberes 'y

derechos.
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Tablas de analisis comparativo entre las dos fichas de observacion a las escuelas urbana la
Unidad Educativa “La Salle” y rural la escuela Fiscal Mixta “Rumifiahui”.

Gréfico # 1. Observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
W U.E. Rural B U.E. Urbana
1.37.18. Preservar.

1.37.16. Condcluir.

1.37.14. Consensuar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.
1.37.8. Conceptualizar.
1.37.6. Exponeren grupo.
1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes...

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de...

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo...
1.31. Entrega alos estudiantes las pruebasy...
1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados...

1.27. Incorporalas sugerencias de los estudiantes al...

1.25. Promuevela competencia entre unosy otros.

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el...

1.21. Promuevela autonomia dentro de los grupos...

1.19. Motiva alos estudiantes para que se ayuden...

1.17. Valoralos trabajos grupales de los estudiantes...

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para...

1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de...

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus...

1.7. Preguntaa los estudiantes sobre las ideas mas...
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los...
1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacion...

1.1. Preparalas clases en funcion de las necesidades...

Fuente: Resultado obtenido en la aplicacion de las escalas de clima escolar.
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Como se puede observar en la tabla de comparacién, entre las dos instituciones
investigadas se determina que las habilidades pedagdgicas vy didacticas observadas
evidencian una diferencia en la pregunta (1.9. Permite que los estudiantes expresen sus
preguntas e inquietudes). Asi la escuela Fiscal Mixta “Rumifiahui”’, alcanza una valoracion de
3 (alguna vez), en consecuencia esta dimension representa la debilidad que resalta en la
investigacion. Mientras que en la Unidad Educativa “La Salle” la valoracién obtenida en esta

dimensién es de 5 (siempre).

Por otro lado en las demas dimensiones los docentes alcanzan una escala de excelente, es
decir tiene una valoracién de 5, destacando aspectos como el desarrollo de destrezas en
sus estudiantes como son: sintetizar, observar, exponer en grupo, escribir correctamente,

escuchar, consensuar, concluir y preservar.

Otros aspectos a destacar son: entre las dos instituciones es que los docentes dan a
conocer a sus estudiantes la programacion, utilizan un lenguaje adecuado, realizan
preguntas sobre las ideas méas importantes, valoran los trabajos grupales, motivan,
promueven la autonomia, recalcan los puntos clave de los problemas, entregan los trabajos

y pruebas a tiempo.

En las habilidades pedagdgicas y didacticas la institucion rural alcanza una valoraciéon de 4

en aspectos de desarrollo de los estudiantes.

Por lo tanto el proceso educativo que estan ofreciendo las dos instituciones investigadas

esta siendo de calidad y calidez.

Grafico # 2. Observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador.

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
m C.E. Rural mC.E. Urbano

2.8. Faltaa clases solo en caso de fuerza mayor
2.7. Lega puntualmente a todas las clases.
2.6. Explicalas normas y reglas del aula a los estudiantes
2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido.
2.4. Entrega alos estudiantes las calificaciones enlos...
2.3, Planificay organizalas actividades del aula
2.2. Cumpley hace cumplir las normas establecidas en €l...

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las...

Fuente: Resultado obtenido en la aplicacion de las escalas de clima escolar.
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En lo referente a la aplicacion de normas y reglamentos, se determina que los docentes de
los centros investigados la Unidad Educativa “La Salle” y la Escuela Fiscal Mixta
“‘Ruminahui”, en las dimensiones establecidas tienen una valoraciéon de 5 que equivale a
excelente, es decir los maestros aplican el reglamento, cumplen y hacen cumplir las normas,
planifica y organiza las actividades, entrega las calificaciones a tiempo, explica las normas y
reglas del aula a los estudiante, los docentes llega puntualmente a las clases y se ausenta a

clases solo en caso de fuerza mayor.

Por lo tanto los maestro con el cumplimiento de las normas y reglamentos desarrollan un

proceso educativo de calidad.

Grafico # 3. Observacion a la gestién del aprendizaje del docente por parte del investigador.

CLIMA DE AULA
BCF Rural BCF llrhann

3.16. Trataalos estudiantes con cortesia y respeto.
3.15. Fomentala autodisciplina en el aula
3.14. Resuelvelos actos indisciplinarios delos...
3.13. Toma en cuentalas sugerencias, preguntas,...
3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre...
3.11. Enseiia ano discriminar a los estudiantes por...
3.10. Enseiiaarespetaralas personas diferentes.
3.9. Propone alternativas viables para quelos conflictos se...
3.8. Estadispuesto a aprender delos estudiantes
3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se...
3.6. Cumplelos acuerdos establecidos en el aula
3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las...
3.4. Comparteintereses y motivaciones con los estudiantes
3.3, Seidentifica de manera personal con las actividades...

3.2. Disponey procuralainformacidn necesaria para...

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorarla...

Fuente: Resultado obtenido en la aplicacion de las escalas de clima escolar.

En lo referente al clima de aula la Unidad Educativa “La Salle”, asi como la Escuela Fiscal
Mixta “Rumifahui’, difieren en las dimensiones siguientes: 3.1. Busca espacios y tiempos
para mejorar la comunicacion con los estudiantes, 3.8. Esta dispuesto a aprender de los
estudiantes, 3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes, 3.14. Resuelve los actos indisciplinarias de los estudiantes, sin agredirles en

forma verbal o fisica.
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La diferencia radica en que la Escuela Fiscal Mixta “Rumifiahui”, ubicada en el sector rural
alcanza una valoracién de 4 (frecuentemente), mientras tanto la Unidad Educativa “La Salle”

ubicada en el sector urbano tiene una valoracién de 5 (siempre).

Por lo tanto el clima del aula en las dos instituciones permite que se desarrolle de manera

eficiente el proceso de ensefianza-aprendizaje.

3.2. Analisis y discusién de resultados de las caracteristicas del clima de aula.

Gréfico # 4. Percepcion del clima de aula de los estudiantes de la Unidad Educativa “La Salle”.

ESTUDIANTES
Subescalas CES - Estudiantes

SUBESCALAS PUNTUACION 10,00
IMPLICACION IM 5,08 9,00
AFILIACION AF 6,43 8,00
AYUDA AY 5,97 7,00 _ /\”" /'435
TAREAS TA 5,73 6,00 - ; W‘/ o—s.af 557
COMPETITIVIDAD | CO 6,05 5,00 T-9->08 ¥ 170
ORGANIZACION | OR 4,70 iigg
CLARIDAD cL 7,19 2,00
CONTROL CN 5,62 1,00
INNOVACION IN 5,57 0,00 e
COOPERACION CP 7,35 IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP

Fuente: Resultados obtenidos en la aplicacion de las escalas de clima escolar.

En el presente grafico sobre las caracteristicas del clima de aula las sub escalas desde la
percepcién de los estudiantes de la Unidad Educativa “La Salle”, la puntuacion que se debe
considerar es la organizacién con un puntaje de 4.70 ubicAndose en la parte inferior a la
media, asi mismo en la sub escala implicacién alcanza un puntaje de 5.08, por lo tanto estos

resultados encaminan la problemética de la investigacion

Las siguientes sub escalas alcanzan una puntuacion que supera la media (innovacién 5.57,
control 5.62, tareas 5.73, ayuda 5.97, competitividad 6.05, afiliacion 6.43. La sub escala

cooperacion obtiene una puntuacion alta de 7.35.
Como podemos percibir las puntuaciones obtenidas en la media y superiores a la media

permiten inferir que los alumnos del sector urbano consideran que el clima del aula es

adecuado para desarrollar el proceso de aprendizaje
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Grafico # 5. Percepcion del clima de aula del profesor de la Unidad Educativa “La Salle”

PROFESORES

Subescalas CES - Profesores
SUBESCALAS PUNTUACION 10,00

IMPLICACION IM 7,00 9,00

AFILIACION AF 7,00 8,00

AYUDA AY 7,00 7,00

TAREAS TA 5,00 6,00

COMPETITIVIDAD | CO 7,00 5,00

ORGANIZACION | OR 6,00 4,00

CLARIDAD cL 8,00 3,00

CONTROL CN 6,00 2,00

INNOVACION IN 5,00 1,00

COOPERACION | CP 8,00 0,00 L
M AF AY TA CO OR CL CN IN CP

Fuente: Resultados obtenidos en la aplicacion de las escalas de clima escolar.

En el presente grafico sobre las caracteristicas del clima de aula las puntuaciones que
desde la percepcién del profesor de la Unidad Educativa “La Salle”, se deben estimar son la
sub escalas de tareas e innovacion que alcanzan una media de 5, por tal motivo constituyen

elementos fundamentales para la problematica de la investigacion

Existe sub escalas del clima de clase desde la percepcién del profesor de la Unidad
educativa “La Salle”, cuyas puntuaciones obtenidas estan ubicadas en una valoracién mayor

a la media y estan son: control 6.00, orden 6.00,

Asi mismo existe sub escalas que obtienen un puntaje alto entre las que tenemos la
competitividad 7.00, ayuda 7.00, afiliacion 7.00, implicacién 7.00, cooperacién 8.00, claridad
8.00.

El presente andlisis de las puntuaciones permite deducir que el clima de clase desde la
percepcion del maestro es positivo, considerando que se debe enfatizar en las sub escalas

tareas e innovacion.
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Grafico # 6. Percepcion del clima de aula de los estudiantes de la Escuela Fiscal Mixta “Rumifiahui”.

ESTUDIANTES
SUBESCALAS PUNTUACION Subescalas CES - Estudiantes
IMPLICACION IM 6,95 10,00 527
AFILIACION AF 7,14 /
8,00 714 7.32
AYUDA AY 7,41 ' 74 732 °08 o
TAREAS TA 6,23 6,00 6,95 6.23 e '
COMPETITIVIDAD | CO 7,82 '
ORGANIZACION OR 7,32 4,00
CLARIDAD cL 6,50 2,00
CONTROL CN 6,68
INNOVACION IN 6,95 0,00 T T H S S B
COOPERACION CP 9,27 M AF AY TA CO OR CL CN IN CP

Fuente: Resultados obtenidos en la aplicacion de las escalas de clima escolar.

En el grafico sobre la percepcién del clima de aula de los estudiantes de la Escuela Fiscal
Mixta “Rumifiahui” .la puntuacion alcanzada en la sub escala tareas es de 6.23, rebasando la
media, al constituirse en el valor mas bajo se lo considerara como parte de la problematica

de la investigacion

Las demas sub escalas del clima de clase desde la percepcion de estudiantes de la Escuela
Fiscal Mixta “Rumifiahui”, alcanzan puntuaciones que se ubican arriba de la media y estas

son: claridad 6.50, control 6.68, innovacion 6.95, implicacion 6.95,
Existe sub escalas que alcanzan un puntaje alto y entre estas estan: la afiliacion 7.14, orden

7.32, ayuda 7.41, competitividad 7.82, y cooperacién 9,27. Podemos establecer que el clima

del aula es apropiado para el desenvolvimiento del proceso de inter-aprendizaje.
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Grafico # 7.Percepcion del clima de aula del profesor de la Escuela Fiscal Mixta “Rumifahui”.

PROFESORES

SUBESCALAS PUNTUACION Subescalas CES - Profesores
IMPLICACION IM 10,00 | | 10,00 %% 1000 /1300
AFILIACION AF 10,00 9,00 9,00 3,60
AYUDA AY 9,00 iigg ol ‘
TAREAS TA 7,00 6.00 \ /
COMPETITIVIDAD | CO 8,00 5,00 \ /
ORGANIZACION | OR 9,00 4,00 4,00
CLARIDAD CL 8,00 3,00
CONTROL CN 4,00 i’gg
INNOVACION IN 8,00 0.00 L
COOPERACION cp 10,00 IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP

Fuente: Resultados obtenidos en la aplicacion de las escalas de clima escolar.

En el presente grafico sobre las caracteristicas del clima de aula la sub escala desde la
percepciéon del profesor de la Escuela Fiscal Mixta “Rumifahui”, la puntuacién que se debe
considerar la sub escala control 4.00 ubicandose en la parte inferior a la media, en

consecuencia este resultado sirve de base para la problematica de la investigacion

Asi mismo las restantes sub escalas del clima de clase alcanzan puntuaciones que les
ubican en una valoracién superior, siendo estas las siguientes: tareas 7.00, innovacion 8.00,
claridad 8.00, competitividad 8.00, orden 9.00, ayuda 9.00, organizacién 9.00, cooperaciéon
10.00, afiliacion 10 e implicacion (10.00).

Desde la percepcion del profesor existe un clima de clase adecuado para que se desarrolle

un adecuado proceso de inter-aprendizaje.
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3.3. Analisis y discusién de resultados de gestion del aprendizaje del docente.

Gréfico # 8.Autoevaluacion a la gestion del aprendizaje por parte de los docentes de la Unidad
Educativa “La Salle” y la Escuela Fiscal Mixta “Rumifiahui”

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

C.E.Rura C.E, Urbano
1.37.18. Pﬂaseruar. =

1.37.16. Condluir.

1.37.14. Consensuar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.
1.37.8. Conceptualizar.
1.37.6. Exponer en grupo.
1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar

1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.25. Utilizo enlas clases tecnologias de comunicacion e...

1.23. Elaboro material didactico para el desarrollo delas...

1.21. Entrego alos estudiantes las pruebas y trabajos...
1.29. Recalco los puntos clave de los temas tratados enla...
1.27. Incorporo las sugerencias delos estudiantes al...
1.25. Promuevo la competencia entre unos y otros.
1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo...
1.21. Promuevo la autonomia dentro delos grupos de...
1.19. Motivo alos estudiantes para que se ayuden unos...
1.17. Waloro los trabajos grupales delos estudiantes y les...
1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula
1.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar...
1.11. Estimulo el anilisis y la defensa de criterios delos...
1.9. Permito quelos estudiantes expresen sus preguntas e...
1.7. Pregunto alos estudiantes sobrelas ideas mas...
1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes...
1.2.Doy a conocer a los estudiantes la programacion y...

1.1. Preparo las clases en funcién de las necesidades delos...

Fuente: Resultado obtenido en la aplicacion de las escalas de clima escolar.

El grafico permite realizar una comparacion de la autoevaluacion de los profesores en lo
referente las habilidades pedagdgicas y didacticas, asi los valores en la Unidad Educativa
“La Salle” alcanza una valoracion de 3 equivalente a algunas veces, en los siguientes
aspectos: 1.1.Preparo las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentardn en la vida diaria, 1.3.Doy a conocer a los
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estudiantes la programacion y objetivos de la asignatura, al inicio del afio lectivo, 1.8 Realizo
una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido, 1.18 Propongo
actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo, 1.27 Incorporo las
sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases, 1.29 Recalco los puntos clave de
los temas tratados en la clase, 1.32 Reajusto la programacién en base a los resultados
obtenidos en la evaluacion, 1.33 Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.
Por tal motivo estos resultados permitirdn sustentar el trabajo de investigacion desde la

problematica al interior del salén de clase.

Es evidente que en el grafico el maestro de la Escuela Fiscal Mixta “Rumifiahui’, alcanza
valores de 5 equivalente a siempre, en los aspectos anteriormente indicados, por tal motivo

no presenta dificultad.

Grafico # 9. Autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente de la Unidad Educativa “La
Salle” y la Escuela Fiscal Mixta “Ruminahui”.

DESARROLLO EMOCIONAL
M C.E. Rural M C.E.Urbano

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.

2.6. Me preocupo porque mi apariencia personal seala
mejor.

2.5. Mesiento miembro de un equipo con mis estudiantes
con objetivos definidos.

2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia en el
aula

2.3. Me gratifica la relacidn afectiva con los estudiantes.

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

2.1. Disfruto al dictar las clases.

0 05 1 15 2 2,5 3 35 4 45 5

Fuente: Resultados obtenidos en la aplicacion de las escalas de clima escolar.

De la representacion grafica podemos determinar que en la autoevaluacion a la gestion del
aprendizaje del docente en lo referente al desarrollo emocional los dos maestros de las
instituciones investigadas tienen una valoracion de 5 equivalente a siempre; sin embargo es
notorio que el profesor de la Unidad Educativa “La Salle” en la pregunta 2.1. Disfruta al dictar
las clases, obtiene una valoracién de 3 que equivale a algunas veces motivo a considerar

realizar un analisis de la problemética.
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Grafico# 10 Autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente de la Unidad Educativa “La

Salle” y La Escuela Fiscal Mixta “Rumifiahui”.

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

M C.E. Rural M C.E.Urbano

3.8. Falto amis clases solo en caso de fuerza mayor
3.7. Llego puntualmente a todas mis clases.
3.6. Explico las normas y reglas del aula alos estudiantes

3.5. Planifico mis clases en funcién del horario establecido.

3.4. Entrego alos estudiantes las calificaciones en los
tiempos previstos por las autoridades.

3.3, Planifico y organizo las actividades del aula

3.2. Cumplo y hago cumplir las normas establecidas en el
aula
3.1.  Aplico el reglamento interno dela institucién en las
actividades del aula.

Fuente: Resultados obtenidos en la aplicacion de las escalas de clima escolar.

En lo que corresponde a la aplicacion de normas y reglamentos el docente de la Escuela
Fiscal Mixta “Rumifiahui” institucién rural, asi como el profesor de la Unidad Educativa “La
Salle” institucion urbana, coinciden en un 100% ,en la valoracién de 5, equivalente a una
escala de siempre , es decir se deduce que los maestros aplican el reglamento interno,
cumplen y hacen cumplir las normas, planifican y organizan las actividades, entregan las
calificaciones a tiempo, planifican las clases en funcion del horario, explican las normas y
reglas, llega puntualmente a sus clases y falta a las clases en casos de fuerza mayor. Por lo

tanto el maestro aplica las normas y reglamentos establecidos.
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Grafico # 11.Autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente Unidad Educativa “La Salle” y la
Escuela Fiscal Mixta “Ruminahui”.

CLIMA DE AULA

W F Rural I E llrkhan

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y...
4.15. Fomento la autodisciplina en el aula
4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los...
4.13. Tomo en cuenta las sugerencias, ...
4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones...
4.11. Ensefio ano discriminara los...
4.10. Ensefio arespetar a las personas...
4.9. Propongo alternativas viables para que...
4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis...
4.7. Manejo de manera profesional, los...
4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el aula
4.5. Dedico el tiempo suficiente para...
4.4. Comparto intereses y motivacionescon...
4.3. Me identifico de manera personal con las...
4.2. Dispongoy procuro la informacion...

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la...

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Resultados obtenidos en la aplicacion de las escalas de clima escolar.

Al constatar por medio del grafico la autoevaluacién de los docentes en lo referente al clima
de clase en la Unidad Educativa “La Salle” y de la Escuela Fiscal Mixta “Rumifiahui”,
obtienen una valoracion de 5 , correspondiente a una escala de siempre. Por lo tanto
podemos establecer que los maestros tienen una buena comunicacion, se identifica con sus
estudiantes, compartiendo sus intereses, cumple los acuerdos, maneja los conflictos de
manera adecuada, dispuestos al aprendizaje, ensefia a respetar a las personas diferentes,
a no discriminar, mantener buenas relaciones entre los estudiantes, ademas los maestros
consideran las sugerencias, preguntas y opiniones, existe la capacidad para resolver los
actos indisciplinarlos, fomenta la autodisciplina y tratan a los estudiantes con cortesia y

respeto. Los dos centros educativos
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Grafico # 12 Evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante de la

Unidad Educativa “La Salle “.

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.1-1.14

mSiempre W Frecuentemente M Algunas veces 30% Raraez mNunca

1.14. Promuevelainteraccién de todos los estudiantes en |, 19%
el grupo 4

41%
1.13. Motiva alos estudiantes para que se ayuden unos

con otros

1.12. Proponeactividades para que cada uno delos
estudiantes trabajen en el grupo

43%
1.11. Valoralos trabajos grupales delos estudiantes y les

doy una calificacion

. . . 5%
1.10. Daestimulos alos estudiantes cuando realizan un %

buen trabajo 32

- I . . %
1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula 2 %“%

1.8. Organizala clase para trabajar en grupos

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion
para sus clases.

1.6. Adecualos temas a los intereses de los estudiantes. 19% 41%

0%

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.4. Realiza unaintroduccidn antes de iniciar un nuevo
tema o contenido.

1.3. Explicalas relaciones que existen entre los diversos 22%

temas o contenidos sefialados.

. 49%
1.2. Daa conocer a los estudiantes la programacién y los

objetivos del area al inicio del afio lectivo. 19%

59%
1.1. Preparalas clases en funcién de las necesidades de b

LT
los estudiantes. -y! ot
8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Resultados obtenidos en la aplicacion de las escalas de evaluacion a la gestion del aprendizaje del
docente por parte del estudiante.

La evaluacion a la gestién del aprendizaje del docente por parte del estudiante de la Unidad
Educativa “La Salle “, en la dimension de habilidades pedagoégicas y didacticas, los
interrogantes cuyos valores alcanzados deben ser objeto de andlisis en la presente

investigacion son los siguientes:
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1.7. Utilizan tecnologias de comunicacion e informacién para sus clases; en un 41%
responde nunca, el 24 % que consideran que rara vez, por tal motivo estos porcentajes
deben ser considerados como un indicador para sustentar el trabajo de la investigacion, ya
gue es necesario que los maestros desarrollen procesos educativos apoyados en las nuevas

tecnologias.

1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos; el 41% responde que nunca, el 24 % indica
que rara vez y solo el 8% responde que siempre. De esto se deduce que el profesor por lo

regular no trabaja en grupo.

1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula; se manifiesta una coincidencia ya que
nunca y rara vez alcanzan el 16%, en cada una de ellas y en un 24% la opcion de alguna
vez dejando finalmente el 16% que responde siempre, por tal motivo se deduce que

escasamente se trabaja cooperativamente

1.12. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en grupo; el 24%
responde que nunca, el 30% indica que rara vez, esto frente a un 24% que opta por
siempre. Por tal motivo podemos establecer que al maestro le resulta dificil proponer

actividades en grupo.

Es indudable que al profesor le cuesta la implementacion métodos activos, estrategias y

actividades de aprendizaje cooperativo.
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Grafico # 13 .Evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante de la
Unidad Educativa “La Salle “, centro urbano.

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.15-1.21.8
M Siempre M Frecuentemente W Algunas veces B Raravez B Nunca

R6%
1.21.8. Leer comprensivamente.

89%
1.21.7. Escribir correctamente.

76%
1.21.6. Redactar con claridad.

57%

1.21.5. Descubrir.

70%
1.21.4. Ohservar.

70%
1.21.3. Reflexionar.

1.21.2. Sintetizar.

76%
1.21.1. Analizar.

1.21. Desarrolla en los estudiantes la siguientes
habilidades:

1.20. Explica claramente las reglas para trabajar 4%

en grupo

1.19. Promueve la competencia entre unosy

otros. 51%
) o
1.18. Reconoce que lo mas importante en el aula 78%

es aprender todos

1.17. Exige que todos los estudiantes realicen el o2

mismo trahajo

o

49%91'0

; 19
1.15. Promueve la autonomia dentro de los e § b7
grupos de trabajo 12

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

58%

1.16. Valora las destrezas de todos los estudiantes

Fuente: Resultados obtenidos en la aplicacion de las escalas de evaluacién a la gestion del aprendizaje del
docente por parte del estudiante.

En el gréfico anterior en el sector urbano podemos observar como el estudiante evalGa la
gestion del docente, determinando que la valoracién en la cual se debe intervenir es en la

interrogante 1.15 promueve la autonomia dentro del grupo; alcanzando 22% en las escalas
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de rara vez y nunca en cada una, mientras tanto que el 19% obtiene la valoracién de
siempre. Por lo tanto se infiere que no se esta promoviendo de manera adecuada la

autonomia en los grupos de trabajo.

Los porcentajes que alcanzan un mayor promedio es escribir correctamente con un 89%,
motiva la lectura comprensiva el 86%, con el 78% reconoce que los mas importante en el
aula es aprender todos, el 76% procura que en sus clases exista el analisis de los

contenidos, promueve una correcta redaccion de los contenidos, en un porcentaje de 76%.

Como observamos los estudiantes estan desarrollando destrezas como son la comprension,
el andlisis, decir en estos indicadores las habilidades pedagdgicas y didacticas estan

cumpliendo con el propésito de generar aprendizajes en los estudiantes.

Grafico # 14.Evaluacion a la gestién del aprendizaje del docente por parte del estudiante de la
Unidad Educativa “La Salle”, centro urbano.

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

W Siemnra M Frerentamenta Alonnac verac W Raraver WHMunca

2.8. Faltaa clases solo en caso de fuerza mayor
2.7. Uega puntualmente a todas las clases.
2.6. Explicalas normas vy reglas del aula a los estudiantes

73k
2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido.

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los
tiempos previstos por las autoridades.

2.3. Planifica y organizalas actividades del aula

2.2. Cumpley hace cumplir las normas establecidas en el 70%

aula

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucidn en las
actividades del aula.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Resultados obtenidos en la aplicacion de las escalas de evaluacion a la gestion del aprendizaje del

docente por parte del estudiante.
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El aspecto que debe ser analizado como una dificultad es la cuestion 2.4 entrega a los
estudiantes las calificaciones en los tiempos previsto por las autoridades alcanzando un
27%, en la escala de siempre, sin embargo en los porcentajes en alguna vez, rara vez y
nunca se evidencia el 19% cada uno, por tal motivo esto representa una dificultad que se

debe ser superada.

Hay que considerar que los maestros tienen como obligacion entregar y poner en

conocimiento los logros vy dificultades de sus alumnos.

Asi mismo en el grafico podemos observar que la aplicacion de normas y reglas en la
Unidad Educativa “La Salle”, el 73%, de los estudiantes responden que el docente planifica
sus clases en funcion del horario establecido, el 68% consideran que se aplica el reglamento
interno de la institucion dentro de las actividades del aula, el docente en un 62%explica las

normas y reglas del aula a los estudiantes.
Por otro lado el docente planifica y organiza las actividades en el aula, los estudiantes

indican que el docente llega puntualmente a las horas de clase alcanzando en los dos

aspectos un porcentaje de 57%.
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Grafico # 15.Evaluacion a la gestién del aprendizaje del docente por parte del estudiante Unidad
Educativa “La Salle “, centro urbano.

CLIMADE AULA

W Siempre M Frecuentemente M Algunas veces MPRaravez EHNunca

3.17. Sepreocupa por laausencia o falta delos estudiantes;
llama a los padres de familia y/o representantes.

65%
3.16. Trataalos estudiantes con cortesia y respeto.

68%
3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.14. Resuelvelos actos indisciplinarios de los estudiantes, sin 81%

agredirles en forma verbal o fisica.
. . 68%
3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y

criterios delos estudiantes.

70%
3.12. Ensefia amantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.11. Ensefia a no discriminar alos estudiantes por ningin 78%

motivo.

70%
3.10. Ensefia arespetar alas personas diferentes.

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se
solucionen en beneficio de todos.

3.8. Estadispuesto a aprender delos estudiantes

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en 65%

el aula.

68%
3.6. Cumplelos acuerdos establecidos en el aula

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades
que se proponen en el aula.

3.4. Comparteintereses y motivaciones con los estudiantes

3.3, Seidentifica de manera personal con las actividades de aula
queserealizan en conjunto.
. . L. . . 62%
3.2. Disponey procura lainformacion necesaria para mejorar el
trabajo con los estudiantes.

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con
los estudiantes

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Resultados obtenidos en la aplicacion de las escalas de evaluacion a la gestion del aprendizaje del
docente por parte del estudiante.
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En el grafico se determina que en el séptimo afo de educacion basica de la Unidad
Educativa “La Salle “en lo referente a la evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente
por parte del estudiante en el ambito de clima de aula los aspectos que deben ser

analizados como una considerados en la investigacion:

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los estudiantes; el 16%
nunca, 14% rara vez 16% algunas veces, 30% frecuentemente, 24% siempre; al analizar
podemos establecer que existe un equilibrio sin que sobresalga de manera significativa uno
de los valores alcanzados. 3.17 Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes;
llama a los padres de familia y/o representantes; el 28% siempre, 22% frecuentemente, 19%
algunas veces,11% rara vez y 19% nunca; como se puede observar la tendencia se repite al
estar equilibrados los valores, por lo tanto la investigacién nos ayudara a que por medio del

involucramiento del maestro puedan mejorar favorablemente estos porcentajes.

En las otras areas existe un adecuado clima de aula ya que alcanza un 81%, esto debido a
gue el docente resuelve los actos indisciplinarlos de los estudiantes, en un 78% el docente
ensefa a los estudiantes a no discriminar por ningin motivo a las personas, en un 73%

dedican el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en el aula.

Por otro lado en un 70% el docente ensefia a respetar a las personas diferentes, asi mismo
el docente ensefia a mantener buenas relaciones entre los estudiantes en un porcentaje de
70% mientras tanto que el 68% indica que el profesor fomenta la autodisciplina en el aula,
cumple acuerdos establecidos, toma en cuenta sugerencias y criterios de los estudiantes;
cémo podemos establecer la escala que se alcanza en estos aspectos es de siempre que

equivale a una valoracion de excelente.

Para entender debemos recordar que la Unesco plantea cuatro pilares basicos (aprender a
conocer, aprender a hacer, aprender a vivir, aprender a ser). Ademas que el Buen vivir en el
salon de clase debe ser guiado por el Cédigo de Convivencia de la Institucién, por lo tanto
podemos establecer que los porcentajes alcanzados son gracias a la puesta en praxis en el

diario vivir en el salén de clases.
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Grafico # 16.Evaluacion a la gestién del aprendizaje del docente por parte de los estudiantes de la

Escuela Fiscal Mixta “Rumifiahui”, centro rural.
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Fuente: Resultados obtenidos en la aplicacion de las escalas de evaluacion a la gestion del aprendizaje del

docente por parte del estudiante.
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Los resultados alcanzados en la dimension de las habilidades pedagogicas y didacticas
responden a los modelos y teorias pedagdgicas como la de Bruner y la teoria del
aprendizaje por descubrimiento, Ausubel y su teoria del aprendizaje significativo, el
constructivismo de Novak, la teoria del aprendizaje mediado de Feuertein; que sustentan

una labor activa en el sal6n de clase.

Por tal motivo podemos observar que en la Escuela Fiscal Mixta “Rumifahui”, los
estudiantes consideran en un 100%, que el docente prepara las clases en funcién de las
necesidades de los estudiantes, da a conocer a los estudiantes la programacion vy los
objetivos del area al inicio del afio, explica las relaciones que existen entre los diversos
temas o contenidos sefialados, adecua los temas de acuerdo a los intereses de los
estudiantes, organiza la clase para trabajar en grupo, utiliza técnicas de trabajo cooperativo
en el aula, propone actividades para que cada uno de los alumnos participe en grupo, motiva
a los estudiantes para que se ayuden unos con otros; alcanzando asi la escala de siempre

gue equivale a una valoracion de calidad.

Asi mismo el 95% de estudiantes considera que su maestro realiza una introducciéon a un
nuevo tema o contenido, ejemplifica los temas tratados, utiliza tecnologias de comunicacion
e informacion para su clase obteniendo la escala de siempre que equivale a una valoracion

de excelente.

Los estudiantes en un 91%, indican que su maestro estimula a los estudiantes cuando
realizan un buen trabajo, promueve la interaccion de todos los estudiantes del grupo,
alcanzando asi la escala de siempre que equivale a una valoracion positiva, los porcentajes
restantes se subdividen de la siguiente manera, el 11% alcanza la escala de
frecuentemente que equivale a muy buena y finalmente el 5% en una escala de algunas
veces equivalente a una valoracion correspondiente a rara vez. Por lo que cabe mencionar

el docente optimiza el tiempo para un adecuado conocimiento.

Por consiguiente el docente del area rural realiza un adecuado desarrollo de las habilidades

didacticas y pedagdgicas
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Grafico # 17. Evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante de la
Escuela Fiscal Mixta “Rumifiahui”, centro rural.
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Fuente: Resultados obtenidos en la aplicacion de las escalas de evaluacion a la gestion del aprendizaje del
docente por parte del estudiante.
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El grafico permite observar que en la Escuela Fiscal Mixta “Rumifiahui” la practica diaria en
el salon de clase considera que el docente desarrolla las habilidades pedagdgicas y
didacticas, teniendo como base que el 100%, indican que el docente promueve la autonomia
dentro de los grupos de trabajo, valora las destrezas de todos los estudiantes, exige que
todos los estudiantes realicen el mismo trabajo, promueve la competencia entre unos y
otros, analizar, sintetizar, descubrir, redactar con claridad, escribir correctamente,

alcanzando asi la escala de siempre que equivale a una valoracion de excelente.

Asi mismo el 95% de estudiantes responden que su maestro explica claramente las reglas
para trabajar en grupo, reflexionar, leer comprensivamente obteniendo la escala de siempre

gue equivale a una valoracion de excelente.

Grafico # 18.Evaluacion a la gestién del aprendizaje del docente por parte del estudiante de la
Escuela Fiscal Mixta “Rumifahui” centro rural.
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Fuente: Resultados obtenidos en la aplicacion de las escalas de evaluacién a la gestion del aprendizaje del
docente por parte del estudiante.

Como podemos establecer en la institucion se estd cumpliendo con las normativas
establecidas en el reglamento de la LOEI, el codigo de convivencia institucional que guia el
actuar de los actores del aprendizaje, por lo tanto se determina los siguientes valores el
100% de los estudiantes de la Escuela Fiscal Mixta “Rumifiahui”’, consideran que el docente
aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula, cumple y hace
cumplir las normas establecidas, planifica y organiza las actividades del aula, entrega a los
estudiantes en los tiempos previstos por las autoridades, planifica las clases en funcion del

horario establecido, explica las normas y reglas del aula a los estudiantes, alcanzando asi la
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escala de siempre que equivale a una valoracion de excelente, Por consiguiente el docente

del area rural realiza una adecuada aplicacion de las normas y reglamentos de la institucion.

En la representacion grafica en el sector rural podemos observar que el 95%, de los
estudiantes reconocen que su maestro falta a clases en caso de fuerza mayor, obteniendo
la escala de siempre que equivale a una valoracion de excelente, Por lo tanto se considera

gue el profesor cumple con el reglamento.

Asi mismo el profesor llega puntual a todas sus clases, esto de acuerdo al criterio de un
82% de sus alumnos, obteniendo la escala de siempre que equivale a una valoracion
positiva.

Gréfico # 19.Evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte de los estudiantes de la
Escuela Fiscal Mixta “Rumifahui” centro rural.
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Fuente: Resultados obtenidos en la aplicacion de las escalas de evaluacion a la gestion del aprendizaje del
docente por parte del estudiante.
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Para Analizar el presente gréafico nos basaremos en lo determinado por Arén y Milicic (1999),
es decir que en el salén de clase debe trabajarse un conocimiento continuo, académico y
social, se debe impulsar el respeto, la confianza, moral alta, cohesion, oportunidad de input,
renovacion y cuidado con estos elementos podemos explicarnos que el 100% de los
estudiantes de séptimo afio de educacion basica de la Escuela Fiscal Mixta, consideran que
su maestro busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacién, dispone y procura
informacion necesaria para mejorar el trabajo, se identifica de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto, dedica el tiempo suficiente para completar
las actividades que se proponen en el aula, cumple los acuerdos establecidos en el aula,
estd dispuesto a aprender de sus alumnos, ensefia a respetar a las personas diferentes,
guia a los estudiantes a no discriminar por ningln motivo, orienta a mantener buenas

relaciones entre los estudiantes, fomenta la autodisciplina en el aula.

En la representacion grafica en la Escuela Fiscal Mixta “Rumifiahui”, podemos observar que
el 95% de docentes propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en
beneficio de todos, toma en cuenta la sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes, resuelve los actos indisciplinarias, sin agredirles en forma verbal o fisica, trata a

sus alumnos con cortesia y respeto.

Por lo tanto se considera que los docentes del sector brindan un adecuado clima de clase a
sus estudiantes. Para finalizar los niflos consideran que su maestro maneja de manera
profesional los conflictos que se dan en el aula, en un porcentaje de 91%, Es asi que el

docente mantiene el control de los problemas que se presentan.
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Gréfico # 20.Caracteristicas de la gestién pedagogica desde la percepcién del docente.

ESCUELA FISCAL MIXTA “RUMINAHUI” CENTRO RURAL

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 9.8
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 10.0
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 10.0
4. CLIMA DE AULA CA 10.0
PROMEDIO 9,95

UNIDAD EDUCATIVA “LA SALLE” CENTRO URBANO

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 9.3
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 9.3
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 10.0
4. CLIMA DE AULA CA 10.0
PROMEDIO 9.65

Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica - Docente
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Fuente: Resultados obtenidos en la aplicacion de las escalas clima escolar.

Las caracteristicas de la gestiébn pedagoégica desde la percepcion de los docentes de los
centros educativos alcanzan un promedio de 9,8 ; constituyéndose en una valoracion alta.
En lo referente a las habilidades pedagodgicas y didacticas tienen un promedio de 9,55; en
cuanto al desarrollo emocional alcanzan un promedio de 9, 65, seguidamente la aplicacion
de normas y reglamentos tienen un promedio de 10 y por ultimo el promedio alcanzado en el
clima de aula es de 1.

De lo anterior podemos inferir que la gestién pedagdgica se basa en desarrollar habilidades
didacticas que apoyan el proceso de aprendizaje de sus estudiantes, asi mismo las
estrategias y metodologias estan constituyéndose en el medio adecuado para alcanzar los
objetivos previstos, de igual forma podemos establecer que se evidencia el desarrollo
emocional por ende la aplicacion de normas y reglamentos que facilita el asumir por parte de
los actores del proceso educativo sus deberes y derechos.

La consecuencia logica es que el clima de aula sea motivador para el estudiante y los

profesores.
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Grafico # 21. Caracteristicas de la gestién pedagogica desde la percepcion de los estudiantes.

ESCUELA FISCAL MIXTA “RUMINAHUI” CENTRO RURAL

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 9.9
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 9.9
3. CLIMA DE AULA CA 9.9
PROMEDIO 9.9

UNIDAD EDUCATIVA “LA SALLE” CENTRO URBANO

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 7.0
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 7.9
3. CLIMA DE AULA CA 7.9
PROMEDIO 7.6
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Fuente: Resultados obtenidos en la aplicacion de las escalas clima escolar.

Las caracteristicas de la gestién pedagdgica desde la percepcion de los estudiantes de los

centros educativos manifiesta un promedio de 8, 75; como se puede concluir las dos

instituciones presenta una valoracion alta: sin embargo en lo referente a las habilidades

pedagogicas y didacticas la Escuela Fiscal Mixta Rumifiahui tiene una puntuacién de 9.9,

mientras tanto la Unidad Educativa “La Salle” tiene una valoracién 7.0, es decir en el centro

rural el maestro esta desarrollando métodos, técnicas, metodologias y procedimientos que

facilitan el proceso de ensefianza — aprendizaje de mejor manera en relacion que su colega

de la institucién urbana.
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En la aplicaciéon de normas y reglamentos la tendencia es que la Escuela Mixta Rumifiahui
alcanzan un promedio de 9,9, y la Unidad Educativa “La Salle” tiene una puntuacién de 7.9,
es consecuencia se debe trabajar en forma asertiva con los actores del proceso. En esta
institucion en la aceptacion de sus deberes y derechos expresados en el codigo de

convivencia institucional y en el reglamento de la LOEL.

Por lo tanto el clima de aula es favorable para el centro rural con una puntuaciéon de 9.9.; en
relacién con el centro urbano cuyo promedio es de 7.9; es decir deberd mejorar en aspectos
la comunicacién, el trabajo en equipo, respeto a las individualidades, sabes manejar

situaciones conflictivas entre otras.

Para finalizar este analisis debemos indicar que los promedios alcanzados por cada
Institucién, asi la Escuela Fiscal Mixta “Rumifiahui” tiene un promedio de 9.9, sobresaliendo

de la Unidad Educativa. “La Salle”, debido a que esta alcanza un promedio 7.6.
De los resultados anteriores podemos establecer que la investigacion nos permite guiarnos

para plantear una propuesta que encamine el trabajo de los docentes, en este caso

especialmente del centro rural.
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Grafico # 22. Caracteristicas de la gestién pedagogica desde la percepcion del investigador.

UNIDAD EDUCATIVA “LA SALLE” CENTRO URBANO

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 9.8
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 10.0
3. CLIMA DE AULA CA 10.0
PROMEDIO 9.93

ESCUELA FISCAL MIXTA “RUMINAHUI” CENTRO RURAL

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 9.0
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 10.0
3. CLIMA DE AULA CA 9.4
PROMEDIO 9.46

Caracteristicas de la Gestion Pedagodgica - Investigador

M C.E Urbano

m C.E. Rural

HPD ANR CA

Fuente: Resultados obtenidos en la aplicacién de las escalas clima escolar.

En lo referente a las caracteristicas de la gestion pedagogica desde la percepcion del

investigador, analizando los resultados alcanzados por la Unidad Educativa “La Salle”,la

dimensién clima de clase y aplicacion de normas y reglamentos tienen una puntuacién de

10.00 con una valoraciébn de excelente, seguidamente por la dimension habilidades

pedagogicas y didacticas con una puntuacion de 9.8 que equivale a una valoraciéon de

excelente.

En lo referente a la Escuela Fiscal Mixta “Rumifiahui”, concluiremos que en la dimension

aplicacién de normas y reglamentos con una puntuacion de 10.00, que corresponde a una

valoracién de excelente, seguida de la dimension clima de aula tiene una puntuacion de

9.4,que equivale a excelente, y finalmente la dimensién habilidades pedagdgicas y

didacticas con una puntuacion de 9.
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Por lo tanto las habilidades pedagdgicas y didacticas en los dos maestros estan generando

destrezas que permiten el desarrollo adecuado del proceso de inter aprendizaje.

Asi mismo el ambiente del salén de clase es 6ptimo para alcanzar la calidad y calidez en la

educacion.

Grafico # 23. Andlisis de la gestion pedagdgica por parte del investigador.

GESTION PEDAGOGICA - UNIDAD EDUCATIVA “LA SALLE” CENTRO EDUCATIVO URBANO

Dimensiones Docente | Estudiante | Investigador | Promedio

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS | HPD 9.26 6.98 9.81 8.68

Y DIDACTICAS

2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 9.29 - - 9.29

3. APLICACION DE NORMAS Y ANR 10.00 7.85 10.00 9.28
REGLAMENTOS

4. CLIMA DE AULA CA 10.00 7.93 10.00 9.31
PROMEDIO 9.63 7.58 9.93 9.31

GESTION PEDAGOGICA - ESCUELA FISCAL MIXTA “RUMINAHUI” CENTRO EDUCATIVO

RURAL
Dimensiones Docente | Estudiante | Investigador | Promedio

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS HPD 9.81 9.91 9.03 9.59

Y DIDACTICAS

2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 10.00 - - 10.00
3. APLICACION DE NORMAS Y ANR 10.00 9.91 10.00 9.97
REGLAMENTOS

4. CLIMA DE AULA CA 10.00 9.93 9.41 9.78
PROMEDIO 9.95 9.91 9.48 9.84

Fuente: Resultados obtenidos en la aplicacion de las Escalas clima escolar.

Como se puede observar en los cuadros de la gestion pedagdégica en los centros educativos
investigados tienen una valoracion excelente en beneficio de la calidad educativa, es

importante determinar los siguientes porcentajes:

En lo referente a la Unidad Educativa “La Salle”, la percepcion de la gestion pedagdgica en
lo que se refiere a las habilidades pedagdgicas y de acuerdo a los resultados tabulados
corresponde un promedio de 8.68, mientras tanto que la Escuela Fiscal Mixta “Rumifahui”,
alcanza un promedio de 9,59. Por tal motivo consideramos que esta dimension esta
cumpliendo con el propésito que es el que genere aprendizajes en los estudiantes, como

consecuencia de trabajar metodologias activas y tecnholdgicas en los salones de clase.
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En el desarrollo emocional en las dos instituciones tienen una valoracion de excelente, esto
debido a que se impulsa el liderazgo, la participacién democratica, se promueve el respeto a
las individualidades y se trabaja en funcion de las necesidades de los estudiantes; por lo
tanto en la Unidad Educativa “La Salle” alcanza un promedio de 9,29 y la Escuela Fiscal

Mixta “Ruminahui” alcanza un promedio de 10.

La aplicacion de normas y reglamentos del centro urbano tienen un promedio de 9.28, el

centro educativo rural tiene un promedio de 9,97.

En cuanto al clima de aula es positivo para lo cual consideraremos los aspectos
establecidos por Aron y Milicic, es decir los maestros realizan un reconocimiento y
valoracién por medio de actividades variadas y entretenidas: ademdas se establece una
comunicacion respetuosa. Estos elementos sustentan los resultados de la Unidad Educativa
‘La Salle” que tiene un promedio de 9.31 y la Escuela Fiscal Mixta tiene un promedio de
9.78.

Analisis.
Al realizar este analisis debemos considerar que las dimensiones investigadas es decir las
habilidades pedagdgicas y didacticas, las aplicaciones de normas y reglamentos y el clima
de clase en las instituciones Unidad Educativa “La Salle” y Escuela Fiscal Mixta “Rumifahui,
de acuerdo a la perspectiva de la observacién, a la gestion del docente por parte del

investigador, la autoevaluacion de los profesores, y la evaluacion de los estudiantes.

Como consecuencia de los resultados nos permitird fundamentar la propuesta de
intervencion esto como consecuencia de dar una respuesta a los problemas que se
presentan en la investigacién, de tal manera que podamos colaborar para superar y

contribuir al logro de una educacion de calidad y calidez.

Partiremos que en la observacion realizada por el investigador a la gestion del aprendizaje
del docente la valoracion alcanzada es de 3 en la pregunta 1.9. Es decir Permite que los
estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes; en la escuela Fiscal Mixta “Rumifiahui”,

en consecuencia esta dimensién representa la debilidad que prevalece en la investigacion.

En la percepcion del clima de aula de los estudiantes de la Unidad Educativa “La Salle”, la
sub escala que se debe considerar es la organizacién con un puntaje de 4.70 ubicandose
en la parte inferior a la media, asi mismo en la sub escala implicacién alcanza un puntaje de

5.08, esto significa que la propuesta debe ofrecer la alternativa para superar esta dificultad.
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En percepcion del clima de aula del profesor de la Unidad Educativa “La Salle”, se deben

estimar las sub escalas de tareas e innovacién que alcanzan una media de 5.

Otro dimensién que presenta una puntuacion que se puede considerar es la percepcion del
clima de aula de los estudiantes de la Escuela Fiscal Mixta “Ruminahui”, obteniendo en la
sub escala tareas 6.23, rebasando la media, sin embargo es el valor mas bajo y esto da

paso a que se estime como parte de la problematica de la investigacion

En cuanto a la percepcion del clima de aula del profesor de la Escuela Fiscal Mixta
“‘Rumifiahui’, la puntuacion que se debe considerar la sub escala control 4.00 ubicdndose
en la parte inferior a la media, en consecuencia este resultado sirve de base para la

problematica de la investigacion

Avanzado en este andlisis en la autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente, los

valores que representa como fundamentales en la presente investigacion son los alcanzados

en La Unidad Educativa “La Salle” en la dimension de habilidades pedagdgicas y didacticas

la puntuacion es valor 3 en los siguientes aspectos:

1.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, con problemas
similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

1.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacién y objetivos de la asignatura, al
inicio del afio lectivo.

1.8. Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido.

1.18 Propongo actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo.

1.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.

1.29. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.32 Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la evaluacion

1.33. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

Se debe recalcar que como podemos deducir estos resultados seran la base para enfocar

nuestra propuesta de intervencion.

Otra dimensién es el desarrollo emocional, pues asi que en la interrogante 2.1. Disfruto al

dictar las clases; el valor alcanzado en la Unidad Educativa “La Salle” es de 3

La evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante de la Unidad

Educativa “La Salle “ en la dimension de habilidades pedagdgicas y didacticas, los
interrogantes los valores alcanzados deben ser objeto de analisis en la presente

investigacion y estos son:
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1.7. Utilizan tecnologias de comunicacion e informacién para sus clases; en un 41%
responde nunca, el 24 % que consideran que rara vez, por tal motivo estos porcentajes

deben ser considerados como un indicador para sustentar el trabajo de la investigacion.

1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos; el 41% responde que nunca, el 24 % indica

gue rara vez y solo el 8% responde que siempre.

1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula; se manifiesta una coincidencia ya que

nunca y rara vez alcanza el 16%, en cada una de ellas y en un 24% la opcion de alguna vez.

1.12. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en grupo; el 24%

responde que nunca, el 30% indica que rara vez.

1.15 Promueve la autonomia dentro del grupo; el porcentaje alcanzando es de un 22% en

las escalas de rara vez y nunca, mientras tanto que el 19% obtiene la valoracion de siempre.

Es indudable que al profesor le cuesta la implementacion métodos activos, estrategias y

actividades de aprendizaje cooperativo.

En la evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante de la
Unidad Educativa “La Salle” en la dimension aplicacion de normas y reglamentos la dificultad
se presenta en el cuestionamiento 2.4 entrega a los estudiantes las calificaciones en los
tiempos previsto: por las autoridades: en las apreciaciones de alguna vez, rara vez y nunca
se evidencia el 19% cada uno, por tal motivo esto representa una dificultad que debe ser

superada.

Hay que considerar que los maestros tienen como obligacién entregar y poner en

conocimiento los logros y dificultades de sus alumnos.

Prosiguiendo con este analisis debemos considerar los aspectos positivos determinados por
los resultados obtenidos en la investigacion, para lo cual reflexionaremos sobre las
habilidades pedagdgicas y didacticas observadas, difieren ente las dos instituciones ya que
la institucion urbana obtiene una valoracion de 5 es decir excelente y la segunda tiene una

valoracion de 4, es decir esta en una escala de muy buena,

En tanto que el cumplimiento de las normas y reglamentos es consecuencia de un
reconocimiento y valoracion, brindando un ambiente fisico adecuado y una comunicacion

adecuada alcanzando una valoracién de 5, ubicaAndose en una escala de excelente.
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En lo referente a la autoevaluacion realizada por parte de los maestros investigados, en la
dimensién de habilidades pedagdgicas y didacticas, la gestién del aprendizaje, el desarrollo
emocional del docente, en la aplicacion de normas y reglamentos, al clima de clase; se

ubican en una escala de 5, alcanzando una valoracién de excelente.

La evaluacion por parte de los estudiantes a sus maestros en la gestion del docente en la
Unidad Educativa “La Salle” se ubica con un 65%, en lo pertinente a la introduccién antes
de iniciar un tema nuevo o contenido, alcanza un 65%. En la ejemplificacién que el docente
utiliza obtiene un 65%, el maestro logra un puntaje del 59%, en la preparacion de clases en
funcién de las necesidades de los estudiantes, en lo referente a que da a conocer la
programacion y los objetivos del area al inicio del afio en un porcentaje de 49%. En estos

aspectos la escala alcanza una valoracion de excelente.

De igual manera en las dimensiones del desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas
Escuela Fiscal Mixta “Rumifiahui”, los estudiantes consideran un 100%,alcanzando asi la

escala de siempre que equivale a una valoracion de excelente.

Los estudiantes investigados consideran en un 100%, que el docente promueve la
autonomia dentro de los grupos de trabajo, valora las destrezas de todos los estudiantes, asi
mismo el 95% de estudiantes responden que su maestro explica claramente las reglas para

trabajar en grupo, reflexionar, leer comprensivamente.

Como podemos concluir el maestro alcanza la escala de siempre que equivale a una
valoracién de excelente, gracias a que su trabajo lo esta realizando con la ayuda de

metodologias que generan aprendizajes donde el estudiante es el actor de su aprendizaje.

En la evaluacién de los estudiantes a su maestro podemos observar que el 73% consideran
gue su maestro aplica las normas y reglas en el salén de clase, Por otro lado los estudiantes
consideran que un 70% su maestro cumple y hace cumplir las normas establecidas en el

aula. Debemos puntualizar que sirve de guia el cédigo de convivencia.

En séptimo afo de educaciéon basica de la Unidad Educativa “La Salle” en lo referente al
clima de aula alcanza un 81%, esto debido a que el docente resuelve los actos
indisciplinarlos de los estudiantes, se observa que un 78% que el docente ensefa a los

estudiantes a no discrimina por ningun motivo.

El maestro en un 73% dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se

proponen en el aula.
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En un 70% el docente ensefa a respetar a las personas diferentes, en un porcentaje de 70%

les ensefa a mantener buenas relaciones entre los estudiantes.

Para finalizar podemos observar que el 68% el profesor fomenta la autodisciplina en el aula,
cumple acuerdos establecidos, toma en cuenta sugerencias y criterios de los estudiantes;

obteniendo la escala de siempre que equivale a una valoracién de excelente.

En lo concerniente a las normativas en clase los estudiantes investigados de la Escuela
Fiscal Mixta “Rumifahui”’, evalian a su maestro en una escala de siempre que equivale a

una valoracion de excelente, gracias a los siguientes aspectos:

Por lo tanto se considera que los docentes del sector brindan un adecuado clima de clase a
sus estudiantes.

La gestion pedagogica desde la percepcion de los docentes de la Unidad Educativa “La
Salle” y Escuela Fiscal Mixta “Rumifiahui”, estan en la dimension (CA) y (ANR) que equivale

a una puntuacién de 10.00 con una valoracion de excelente.

Desde la percepcion del investigador, la gestion pedagdégica del docente de la Unidad
Educativa “La Salle”, alcanzé la dimension (CA) y (ANR) que equivale a una puntuacién
equivalente a 10.00 , la maestra de la Escuela Fiscal Mixta “Rumifiahui”, obtuvo la dimension
(CA), con una valoracion a 9.4. Es decir los profesionales tienen una valoracion de

excelente.

En lo referente a la percepcién de la gestion pedagdgica en las habilidades pedagdgicas y
de acuerdo a los resultados tabulados corresponde un promedio de 8.68 para el maestra de
la Unidad Educativa “La Salle”, mientras tanto que la maestra de la Escuela Fiscal Mixta

“‘Rumifahui”, alcanza un promedio de 9,59.

Para finalizar en lo referente al desarrollo emocional en la Unidad Educativa “La Salle”
alcanza un promedio de 9,29. y la Escuela Fiscal Mixta “Rumifiahui” alcanza un promedio
de 10. La aplicacién de normas y reglamentos del centro urbano tiene un promedio de 9.28,

el centro educativo rural tiene un promedio de 9,97.

En lo referente al clima de aula la Unidad Educativa “La Salle” tiene un promedio de 9.31 y la

Escuela Fiscal Mixta tiene un promedio de 9.78.
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CONCLUSIONES
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Se logré sustentar la investigacion por medio del marco tedrico, en base a teorias y
criterios sobre gestién pedagdgica y clima social del aula, que se constituyeron en la
base para realizar el andlisis e interpretaciéon de la informacién obtenida en la

ejecucion de la investigacion

En base a la ficha de observacion a la gestién del aprendizaje del docente por parte
del investigador se aplicé la matriz FODA, cuyos resultados permitieron establecer
que las debilidades en las dos instituciones radican en el insuficiente trabajo

cooperativo y las dificultades en la comunicacion.

De acuerdo al andlisis de las caracteristicas del clima de aula concluiremos que la
percepcion por parte del estudiante de la Unidad Educativa “La Salle” en la sub
escalas de implicacion obtiene una puntuacion 5,08 y la organizacién alcanza una
puntuacion de 4.70, se constituyen en falencias que deben superarse en proceso de

inter aprendizaje.

En el analisis comparativo entre lo que se refiere al clima de aula entre las
instituciones educativas, investigadas se diferencia en la valoracion alcanzada, es asi
que la Escuela Fiscal Mixta “Rumifiahui” tiene 4 (frecuentemente), Mientras tanto que

la Unidad Educativa “La Salle” la valoracién es 5 (siempre)

Los docentes de las dos Instituciones educativas desarrollan las habilidades
pedagdgicas, considerando que tienen un promedio de 9.13. Hay que destacar que
producto de ello se puede desarrollar un proceso educativo adecuado para que se
produzca el aprendizaje. Sin embargo debemos considerar el criterio de la
autoevaluacién del docente en las preguntas (1.1, 1.3, 1.8, 1, 27,1.29, 1.32, 1.33) las

mismas que tienen una valoracién de 3, es decir presentan dificultades.

En la evaluacion por parte de los estudiantes en la dimensién de habilidades
pedagdgicas y didacticas alcanzan las valoraciones ubicadas entre alguna vez, rara

vez y nunca esto en las siguientes interrogantes (1.7, 1.8, 1.9, 1.12, 1.15)

La investigacion se ha cumplido por medio de la recoleccién de datos que han sido
obtenidos gracias a la administracién de cuestionarios a profesores y estudiantes. El
investigador, pudo observar y conseguir la informacién, es asi que la misma le
permiti6 analizar e interpretar la gestion pedagégica y en forma individual los

ambitos de desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas, el clima social del
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aula, la aplicacion de normas y reglamentos de la escuela urbana Unidad Educativa
“La Salle” y de la escuela rural “Rumifiahui”’, siendo evidencia para determinar las

fortalezas y debilidades de las dos instituciones. Investigadas.

La gestion pedagodgica y el clima de aula se puede evidenciar en la aplicacion de
normas de los centros educativos investigados evidenciando un promedio 9,62 y
para finalizar el clima de aula del séptimo afio de las escuelas tienen un promedio de
9.78. Por lo tanto las dos instituciones estan desarrollando un proceso de la calidad y

calidez en el desarrollo educativo de los estudiantes.

92



RECOMENDACIONES
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Es importante que los profesores adquieran los conocimientos tedricos sobre la
gestion pedagdgica y clima de clase, por medio de talleres, para que puedan analizar
y posteriormente con la ayuda de las metodologias y estrategias de trabajo

cooperativo puedan ser aplicadas en sus salas de clase.

Es necesario que el investigador tenga mayor asesoramiento en cuanto a la
recoleccién de datos y estructuracion de las técnicas e instrumentos que se aplica en

la investigacion.

Por medio del cédigo de convivencia del sal6on de clase e institucional se debe
considerar actividades que fomenten la implicacion y organizacion de los actores del

proceso educativo.

Es imprescindible que los estudiantes, maestros realicen campafias por medio de
seminarios, talleres sobre la comunicacion asertiva y resolucion de conflictos en el

interior del salén de clase.

Desarrollar camparfias de metodologias activas, incentivando la aplicacion del trabajo
cooperativo, con la finalidad de mejorar las habilidades pedagdgicas y didacticas del

docente.

Es importante que las instituciones educativas generen campafias de motivacion e
informacién de los logros obtenidos en la gestion pedagogica y en el clima de aula,
siendo un aporte fundamental el cddigo de convivencia institucional el mismo que

tiene ser participativo y permita que se involucren todos sus actores.
Las instituciones educativas deben impulsar una politica de evaluacién del proceso

educativo, donde todos sus actores puedan establecer sus fortalezas y debilidades

con la finalidad de mejorar.
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PROPUESTA DE INTERVENCION.
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Titulo de la propuesta
Manual de metodologias activas, por medio de la aplicando estrategias de trabajo

cooperativo, para mejorar las habilidades pedagogicas y didacticas en el sal6n de clases del
séptimo afio de educacion basica de la Unidad Educativa “La Salle”, en el afio lectivo 2012-
2013.

Justificacién.
La elaboracién de la presente propuesta responde al analisis de los resultados de la

investigacion, esto nos permite determinar que los valores de la autoevaluacion a la gestion

del aprendizaje por parte del docente, son primordiales en la dimensién de habilidades

pedagodgicas y didacticas, constituyéndose en una de las bases para sustentar el presente

trabajo.

Necesariamente debemos indicar los aspectos que fundamentan esta propuesta:

1.2.  Preparo las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, con problemas
similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

1.4. Doy a conocer a los estudiantes la programacién y objetivos de la asignatura, al
inicio del afio lectivo.

1.8. Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido.

1.18 Propongo actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo.

1.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.

1.29. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.32 Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la evaluacién

1.33. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

El otro elemento donde se sustenta la propuesta es la evaluacion a la gestién del
aprendizaje del docente por parte del estudiante de la Unidad Educativa “La Salle “, en la
dimensién de habilidades pedagdgicas y didacticas; los interrogantes con un porcentaje que
motivan la elaboracion del manual son:

1.7. Utilizan tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases

1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos.

1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.12. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en grupo

1.15 Promueve la autonomia dentro del grupo.

Como podemos establecer la propuesta tiene gran importancia por cuanto esta dirigida a los

maestro, por medio de la socializacién del manual, nos permitira mejorar habilidades

96



pedagdgicas y didacticas, apoyandonos en metodologias activas, aplicando estrategias de

trabajo cooperativo.

El presente trabajo es original en su contenido y las actividades establecidas para formalizar
la inclusion educativa de los nifios y nifias en la institucion en donde nos permita socializar
con la comunidad educativa para ayudar a los estudiantes en su autonomia personal,
mejorar su autoestima y participacion dentro del salén de clases y de esta manera mejorar el

aprendizaje escolar.

El aporte practico de la investigacion se centra en solucionar el problema de caracter socio
educativo, el mismo permite mejorar en los educandos sus procesos de aprendizaje en el

contexto educativo social, ademas es una guia que sirve de ayuda a futuras generaciones.

Es de aporte tedrico por cuanto la investigacion constituye una guia que sirve de ayuda a los
maestros de la institucion, beneficiando a los estudiantes y a la sociedad en general; sus
aplicaciones ayudara a que las habilidades pedagdgicas y didacticas mejoren y ofrezcan una

educacion de calidad.

Objetivos

e Socializar con los maestros el manual de metodologias activas, por medio de la
aplicando estrategias de trabajo cooperativo, para ofrecer a los estudiantes una

educacion de calidad y calidez

e Ejecutar las actividades por la propuesta para mejorar las habilidades pedagdgicas y
didacticas de los maestros, para beneficiar los procesos de aprendizaje de los

estudiantes de la Unidad Educativa “La Salle”, en el afio lectivo 2012-2013.
e Evaluar los resultados obtenidos producto de un trabajo cooperativo de los actores del

proceso educativo del Séptimo Grado de Educacion Basica Media de la Unidad

educativa “La Salle”, en el afio lectivo 2012-2013.
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Actividades.

FASES

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

FECHA DE
CUMPLIMIENTO

Planificacion de actividades. Jerson Calahorrano | Desde:
Socializacion | Recopilacion de informacion. 15--abril
Seleccionar contenidos. Hasta:
Integrar contenidos 20 — mayo
Redaccion del manual 2013
Reunion general docente y Coordinador de
autoridades Desarrollo Humano | Desde:
Planificacion 22 de mayo
Presentacion del manual. Jerson Calahorrano | Hasta:
28de junio
Determinar responsabilidades Jerson Calahorrano | 2013
para la difusion y ejecucion del Coord. Pedagdgico.
manual. Coordinador de
Desarrollo Humano
Planificacion de talleres con Jerson Calahorrano
maestros para difundir el manual
Talleres para difundir el manual Jerson Calahorrano
Desde:
Ejecucion Aplicacion de las actividades del | Jerson Calahorrano 20 de agosto
manual. Hasta:
30 de
Participacion de los actores del Jerson Calahorrano | Noviembre
proceso educativo. del 2013
Cumplimiento de los diferentes Jerson Calahorrano
trabajos planificados.
Observacion directa Jerson Calahorrano | Desde: 09 al
Evaluacion Aplicacion de la encuesta. 20
Tabulacion de resultados diciembredel
2013

Localizacion y cobertura espacial.

La Unidad Educativa “La Salle”, es una de las prestigiosas y tradicionales instituciones
educativas regentadas por los Hermanos de las Escuelas Cristianas, cuyo fundador San
Juan Bautista de La Salle, cre6 en Francia un Instituto que desde sus origenes se definié
como suscitado por Dios para la evangelizacion y la renovacion de la escuela, hacerla
accesible a los pobres y ofrecerla a todos como medio de innovacién y transformacion social

tomando en cuenta las necesidades del contexto.
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El Ecuador es el primer pais Latinoamericano que en el afio 1863 se benefici6 de la
Educacion Lasallista con la llegada de los Hermanos, gracias a la vision y celo del

Presidente Gabriel Garcia Moreno por la educacion de la nifiez y juventud ecuatorianas.

La presencia de los Hermanos de las Escuelas Cristianas en el pais, constituyd la respuesta
positiva al reto pedagogico de “FORMAR HOMBRES NUEVOS A LA LUZ DE LOS
VALORES CRISTIANOS”.

Bajo esta linea de accion, en el afio 1920 se establece el Colegio La Salle en las calles
Caldas y Vargas de la Ciudad de Quito en un imponente edificio, construido acorde a las
exigencias pedagogicas de la época y en el cual se formaron ilustres hombres publicos,
autoridades eclesiasticas, profesionales eminentes y probos ciudadanos bajo los principios y

valores del Evangelio, con una firme base cultural, cientifica y religiosa.

Actualmente desenvuelve su accién educativa en las amplias instalaciones del Complejo
Educativo en Conocoto donde sigue impartiendo una sélida educacion integral, las

caracteristicas especificas de la institucion estan a continuacion:

+ DIRECCION: Km. 2 % Antigua Via Amaguafa
< TELEFONO: 2341053 — 2342115
< PROVINCIA: Pichincha

s CANTON: Quito

<+ PARROQUIA: Conocoto

< SOSTENIMIENTO: Particular

< BACHILLERATO: En Ciencias

% PLAN DE ESTUDIOS: Por Cursos

< REGIMEN ESCOLAR: Quimestral.

« PERIODOS SEMANALES: 40

< JORNADA: Matutina

< NUMERO DE ALUMNOS: 974 (20011-2012)
+ NUMERO DE PROFESORES: 66

Poblacion objetivo.
En el presente proceso investigativo participaron:

e Rector de la Unidad Educativa “La Salle”.
e 37 estudiantes de Séptimo Grado de Educacion Basica Media de la Unidad educativa
“La Salle”, en el ano lectivo 2012-2013.

e Una docente de séptimo afio de educacion.
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Sostenibilidad de la propuesta.

HUMANOS

NOMBRE

CANTIDAD

ESTUDIANTES

MAESTRO

COOR. PEDAGOGICO.

COOR. DESARROLLO HUMANO
VICERRECTORA.

RECTOR.

MAESTRANTE

37

PRRPRRPRRRR

MATERIALES

MATERIALES DE OFICINA.

HOJAS DE PAPEL BOND
CARPETAS.

FOTOCOPIAS

PIZARRON

MARCADORES DE TIZA LIQUIDA

1 resma.
11
100

10

TECNOLOGICO

NOMBRE

CANTIDAD

COMPUTADORA
PROYECTOR.
CD.

MEMORY FLASH.
INTER-NET.
Grabadora

2

1
10

1

FISICOS

SALON DE CLASES.
SALON DE ACTOS.
SALA DE PROFESORES.
ESPACIOS VERDES.

ECONOMICOS

FINANCIAMIENTO PERSONAL.

e SERVICIOS BASICOS.

PRESUPUESTO DE LA INSTITUCION.

PR RPRRRRE

ORGANIZACIONALES

e AUTORIDADES:
e RECTOR.
e VICERRECTOR.
e CONSEJO EJECUTIVO

=
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Presupuesto.

Partimos del hecho que recién estamos elaborando el perfil de la propuesta, por lo que las

cifras monetarias son estimadas.

Lo importante es identificar el monto total que podria costar la propuesta y las lineas de

gestion del financiamiento.

NOMBRE MARZO | ABRIL | MAYO |JUNIO |JULIO |TOTAL
MATERIAL DE

ESCRITORIO

Resma Hojas de papel $2.00 $1.00 $1.00 $4.00

bond

Copias $12.00 $5.00 $4.00 $3.00 $1.00 $25.00

CD $3.00 $.4.00 $3.00 $6.00

Esferos, lapices y $1.60 $1.00 $1.40 $0.60 $1.40 $6.00

borradores

MATERIAL

BIBLIOGRAFICO

Disefio de Proyectos $5.00 $5.00

Autoinstruccional de $4.50 $4.50

Fundamentos del

Proceso Ensefanza

Aprendizaje

NOMBRE MARZO | ABRIL | MAYO |JUNIO |JULIO |TOTAL
Internet $6.00 $3.00 $5.00 $4.00 $2.00 $20.00
ADQUISICION DE

EQUIPO

Impresora $100.00 $100.00
TRANSPORTE

Gasolina $10.00 $8.00 $7.00 $8.00 $7.00 $40.00
TRANSCRIPCION

DEL PROYECTO

Transcribir proyecto $20.00 $6.00 $6.00 $4.00 $4.00 $40.00
TOTAL $164.10 | $23.00 | $24.40 | $19.60 | $19.40 | $250.50
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Cronograma de la propuesta.

ABRIL MAYO JUNIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEM
2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013 BRE
2013

FASE |

Socializacion:

Planificacion de
actividades.

Recopilacion de
informacion.

Seleccionar
contenidos.

Integrar contenidos

Redaccion del
manual

FASE I

Planificacion

Reunién general
docente y
autoridades

Presentacién del
manual.

Determinar
responsabilidades
para la difusion y
ejecucion del
manual.

Planificacion de
talleres con
maestros para
difundir el manual

FASE 1l

Ejecucion:

Talleres para
difundir el manual

Aplicacion de las
actividades del
manual.

Participacion de los
actores del proceso
educativo.

Cumplimiento de los
diferentes trabajos
planificados.

FASE IV

Evaluacion:

Observacion directa
Aplicacion de la
encuesta.
Tabulacion de
resultados
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Anexo 1.- Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion
ecuatoriana para profesores.

o - = ]

Universidad Técnica Particular de Loja
La Univesidad Catolica de !-l."j-l

CUESTIONARKD DE CLIMA 50CIAL: EXCOLAR (CES) “PROFESORES”
F.H. WOOS B. & MOOS ¥ E. J. TRICKETT. adaptacion scuatoriana.

1. INFORMACHKIN S0CH0 DEMOGRAFICA. Margue ung (x| yresoonds Jo solciison sagdn 523 & 0350

Dal cantro

1.1 Hombra dela Inetiucien:

1.2 Uliicacion geografica 1.5 Tipo de cantro sducativo 1.4 Araa 1.5 Nomero
Arovingla | Camdn Cidsd | Flscal | Flscomicional | Municipsl | Parboular | Urbana | Rura :zlm
Dl protascr

15 Sexo 1.7 Edad an anos 15 Afoe ds expariancls docants
Masculing | | Famaning

1.6 Nivel oo Estioios (sefialar fricamente @ Slomo Do aoquinco)

1. &
Licenclaon

3 4 Docr de tercer 5 Ot
Maglster nhvel (Especingue)

& cominuacidn enconirard praqunias que s2 rebaran 3 acividadss que redizan los ssiudamss v @ profesor O sst3 aua
Despuds de lear cada una, dedkda =les wardadara o faksa.

En & 250300 2N Hanco Ssona W el es (Vandadra o oasl slemgrs wardadard) v F ¢l es (Faisa o casl Slamgrs fEiEd) =0 cada

w3 g2 I35 siguismas pragumas.

CUESTIONARIO Rta.

Los estudiantes, ponen muchointerés en lo que hacen en esta aula

En esta aula, los estudiantes llegana conocerse realmente bien entre unos y otros.

El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes

Casi todo el tiempo, se dedica a explicar la clase del dia

En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre companeros

En esta aula, todo esta muybien ordenado.

En esta aula, hay reglas claras que los estudiantes tienen que cumplir

Co| 4| O] On| | LI PO| =

En esta aula, hay pocas reglas que cumplir.

9 En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas

10 [ Los estudiantes de esta aula “estan en las nubes”

11| Los estudiantes de esta aula, nunca se interesan por conocer a sus companeros

12 | El profesor,se preocupa por cada uno de los estudiantes

13| Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamente en el aula

14 | Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones

15| En esta aula, los estudiantes casi siempre estan en silencio

16 | En esta aula, parece que las reglas cambian mucho

17| Siun estudiante, no cumple una regla dentro de la clase, es castigado

18| En esta aula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia

19| Siempre, los estudiantes quieren que se acabe pronto la clase

20 En esta aula se haren muchas amistades

106




Anexo 2.- Cuestionario de clima social escolar CES de Moos Yy Trickett, adaptacion

ecuatoriana para estudiantes.
Codiga:

Py Aplicante | Escueldspudiante

8

Universidad Técnica Particular de Loja
La Univessidad Calélica de Loja

CUESTIOMARIO DE CLIMA SCCIAL: ESCOLAR (CES) "ESTUDIANTES™
R.H. MOO5, B. 5. MOOS Y E. J. TRICKETT, adaptacion ecuatoriana.

1. DATOS INFORMATIVOS

1.1 Nombre de la Institucion:

1.2 Afio de Educacion Basica 1.2 Sexo 1.4 Edad en afios

1. Mifia | | 2 Mific |

1.5 Sefialalas personas con las que vives en casa [pwedes marcar vanas)

1. Paps | | Z Mamé| | 3. Abuskols | | 4. Hermanos/as

| 5 Tioslas | | &. Primos/as |

Estz pregunta la responden los estudiantes gue no viven con sus papas o solo con el papd o solo con la mama.

1.6 5i uno de tus padres no vive contigo. Indica ;¢ Por qué? [marcar solo wna opcion)

1. Wive en otro | | 2. Wive en otra Civdad | | 3. Fallecic | | 4. Divorcizdo | | 5. Descomozoo |
puNYS

- i Uiél‘I-E'S a personaque te ayuda ylo revisa los deberes en casa® (marcsr sol s O H:IF
17 23 I t dayl los deb 2 ™ )

R=r= |

2. |

3 | | 4. Hermano'a | | 5.T|'n'a| | 6. F’rimu‘a| | 7. Amigofa | | E. T mismo |

Abaemlnl=

1.8 Sefiala el Gltimo nivel de estudios: (marcar solo una opsion)

a. 1. Bin 2. Primaria (Escusls) 2. Becundaris 4. Supsrior {Universidad)

BA—pn S s tyerfirg Tl Sy

b. 1. Sin 2. Primaria {Escusla) 2. S=cundaris 4. Superior {Universidad)y

a - mdaaiim e L5 all =l

1.9 ;Trabajatu mama? Si | Mo 1.10 ;Trabaja tu papa? | Si | No
1.11 ;Lavivienda en la que vives es? 1.12 ;Cdal es el tipo de vivienda en la que vives?

1. Arrendads | | 2. Propia | Casa | | 2. D=partamanto | | 3. Cuarto d= ammisndo |

1.12 Indica el nimero de las siguientes caracteristicas de tu vivienda:

1. Mimero de Bafios | | 2. Numero de Dormitorios | | 2. Nimero de Flantas/pisos |

1.14 ;En tu casa tienes? {puedes sehalar varias opciones)

1. Teléfone Convencional 4. Equipo de Sonido 7. Refrigeradora 10. Tw a3 color

2. Computador de 5. Cocina/Cocineta E. Internst 11. Tw Plasma/LCD/Led
D= 3 i

3. Computador portatil &. Lavadora 3. Automavil

1.15 Para movilizarte a tu escuela lo haces en? {marca solo uns opcion - I3 que con mas frecuencia usas)

1. Carro propio | | Z. Trasporte escolar | | 3. Tami | | 4. Bus | | 5. Caminando

INDICACIOMES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO

A continuacion encontrard preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes v el profesor de esta aula.
Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa.

En el espacio en blanco escriba V' si es (Verdadera o casi siempre verdadera) v F si es (Falsa o casi siempre falsa) en cada
una de las siguientes preguntas.

CUESTIONARIO Rta.
Los estudiantes, ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula
En esta aula, los estudiantes llegana conocerse realmente bien entre unos vy otros.
El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes
Casitodo el tiempo, se dedica a explicar la clase del dia

| L) RO —
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Anexo 3.- Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Univernided cardlica di Lo

MODALIDAD DE E=TUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTHIA EN GERENCIAY LIDERALGD EDUCACIOMNAL

+| Codigo:
Proy. &g_u,g_gmq Escuela | Docente
[ T[T ] [ |

Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Insfrumentos pars la evaluscion docente. Quito, Sistema Macional de
Ebaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO
Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica pedagogica docente, en el

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario v conteste con honestidad en el casillero
comrespondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Siconsidera que ninguna alternativa corresponde a su cnterio, deje en blanco el respectivo casilero.
c. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5]
Munca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. HABILIDADE S PEDAGOGHCAS Y DIDACTICAS

VALORACION |
1|2 3| 4|5

1.1, Preparo las dases en funcidn de las necessdades de los  estudiantes, con

problemas simlares a los gue enfrentaran en la vida diana

1.2 Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el

desamollo cogniive v soci afectivo de los estudiantes
T3 Doy a conocer a los esludanies la proramacon y obyeinves de la
asignatura, al inico del afo lectivo.

1.4 Explico los critenos de evaluacoon del area de estudo

1.5 Utihze el lenguaje adecuado para que o5 estudianias me
comprandan,

1.6. HRecuerdo alos estudiantes los temas tratados en [a clase antenor.

1.7, Prequnio alos estudhanies sobre las ideas masimporanias
desarolladas en la clase antenor.

1.8 Healzo una breve introducacon antes de iniciar un nuevo tema o
contenido

T8, Permilo quelos ashidanies axpresen SUS praqunias &

inquistudes

110, Propiao el debate y el respeto a las oprmones diferentes.

T 11 Estimulo el analizis v [a defensa de crilenos de los esiodanies

COon argumentos.

T 12 Expongolas relacionas que axisien entre 05 varsos lemas y
conlenidos ensefados.

1.13. Aprovecho el enfomo natural v socal para propiciar el aprendiza)e
significativo de los estudantes.

T 1d. Organizo Ta clase para trabagr en grupos

1.15. Uilizo técmcas de trabajo cooperalvo en el aula

116 Doy estimulos alos estudantes cuando realizan un buen trabajo

117, Valoro Tostrabajos grupales de [os estudianies v es 0oy una cal Cackn
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Anexo 4.- Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por
parte del estudiante.

UMMNERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA
L Uniperridnd Cotolea de Lojx

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GEREMNCIA ¥ LIDERAZGO EDUCACIOMAL

Codigo:
Prow] Aplicante| Escuels | Estudiante

Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por
parte del estudiante

Ministerio de Educacion Ecusdor. (2011). instrumenios pars s evaluacion docentfe. Quito, Sistema Macional de
Ewalluacion.

NOMEBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar, la practica pedagdaica del
docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.

b.  Lea detenidaments cada enunciado del cuestionarioy valore con honestidadcadauno delos
casilleros.

c. Siconsideraqueninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

d. Utilicela siquientetabla devaloracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 &
Munca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

123 4|5
El docente:

11.  Prepara las clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes.

1.2 Da a conocer a los estudiantes la programacion vy los objetivos del
darea al inicio del afio lectivo.

1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefialados.

1.4 Healiza una introduccion antes de iniciar un nuevo tema o
contenidao.

15 Ejemplifica los temas tratados.

16 Adecua lostemas a los intereses de los estudiantes.

1.7,  Utiliza tecnologias de comunicacian e informacian para sus clases.

1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.9. Utiliza técnicas detrabajo cooperativo en el aula

1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.11. “aloralos trabajos grupales delos estudiantes y les doy una calificacion

1.12. Propone actividades para quecadauno de los estudiantes trabajen en el grupo
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Anexo 5.- Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Univensidad Catilica de Loja
MODALIDAD ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Prov.| Aplicante | Escuela | Docente

LTl

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del investigador

Ministerio de Educacién Ecuador. (2011).Instrumentos para la evaluacion docente .Quito, Sistema Nacional de Evaluacién.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: Unidad Educativa “La Salle”

OBJETIVO:

Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagdgica del docente en el
aula.

INSTRUCCIONES
a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los casilleros.
c. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
d. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS. 1 2 3 4 5
El docente:

1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4. Explica los criterios de evaluacion del 4rea de estudio

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan.
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Anexo 6.- Listado con asignaturas de codigos de estudiantes del séptimo afio de
educacion bésica de la Unidad Educativa La Salle.

Prov | Aplicante |Escue/a| Estudiante { APELLIDOS Y NOMBRES CCNN CCss LENGUAJE MATEMATICAS
1]1 9 0 4 7 L S E 0 1 |AMEDACEVALLOSPABLOSEBASTIAN 19.00 19.00 17.00 17.00
211 9 0 4 7 L S E 0 2 [AVILAGANDARACHRISTIAN ADRIAN 17.00 17.00 1800 1800
301 9 0 4 7 L S E 0 3 |BARBASUASTIPABLODAVID 18.00 18.00 18.00 17.00
401 9 0 4 7 L S E 0 4 [BUENANOPEREZABRAHAM GABRIEL 14.00 10.00 11.00 12.00
501 9 0 4 7 L S E 0 5 |CARDENASPROANOJOSUESANTIAGO 17.00 17.00 16.00 16.00
61 9 0 4 7 L S E 0 6 |CAAROJASMARIAJOSE 20,00 19.00 19.00 19.00
711 9 0 4 7 L S E 0 7 |CUENCASUAREZFREDDYJ0AO 17.00 16.00 15.00 14.00
81 9 0 4 7 L S E 0 8 |DUERASAGUIRREMELISAALEJANDRA 20.00 19.00 19.00 18.00
91 9 0 4 7 L S E 0 9 |ECHEVERRIAZAMBRANO ARIADNALIZBETH 18.00 19.00 17.00 15.00
011 9 0 4 7 L S E 0 10[ESCUDEROAMAYAALEXIS SEBASTIAN 18.00 16.00 15.00 19.00
{1 9 0 4 7 L S E 0 11[ESPINOZARODRIGUEZLEONARDO SEBASTIAN 16.00 16.00 16.00 15.00
1211 9 0 4 7 L S E 0 12|GUERREROCARRILLOPAULAEMILIA 17.00 17.00 15.00 15.00
131 9 0 4 7 L S E 0 13 [HERNANDEZMOYAJOSUE SEBASTIAN 17.00 16.00 15.00 16.00
W1 9 0 4 7 L S E 0 14|HIDALGOGAVILANES ALEJANDRAKATHERINE 19.00 19.00 19.00 18.00
1501 9 0 4 7 L S E 0 15IACOMEBETANCOURT DOMENIKANICOLE 20,00 19.00 19.00 19.00
611 9 0 4 7 L S E 0 16 |LUNASALVADORRICARDO DANIEL 20.00 20.00 19.00 20.00
17(1 9 0 4 7 L S E 0 17 |LUPEROTENORIOALEX SEBASTIAN 13.00 16.00 14,00 16.00
181 9 0 4 7 L S E 0 18|MADONADOCHACON WILLIAN ALBERTO 15.00 15.00 13.00 14.00
19(1 9 0 4 7 L S E 0 19|MONTENEGROGUALOTUNADIANAALEIANDRA 19.00 20.00 19.00 19.00
2001 9 0 4 7 L S E 0 20]MORASANTAMARIAISAC MIGUEL 18.00 16.00 15.00 18.00
A1 9 0 4 7 L S E 0 21|0RTIZARBOLEDASEBASTIAN XAVIER 17.00 18.00 18.00 18.00
201 9 0 4 7 L S E 0 22|pADILLACERVANTES ANAPATRICIA 18.00 20.00 17.00 16.00
11 9 0 4 7 L S E 0 23|pADILLAOLMEDO MARIO ALEJANDRO 18.00 18.00 16.00 16.00
U119 0 4 7 L S E 0 24[pRADOLOPEZANAHICAMILA 18.00 18.00 17.00 16.00
(19 0 4 7 L S E 0 25RIVADENEIRAAGUILAR DANIEL MATHIAS 16.00 16.00 17.00 16.00
61 9 0 4 7 L S E 0 26|R0SEROREINOSO ANDREAPATRICIA 20.00 20.00 19.00 18.00
27(1 9 0 4 7 L S E 0 27|RUIZROCAFUERTE MIRELLY DOMENICA 18.00 18.00 17.00 17.00
811 9 0 4 7 L S E 0 28]|SAVEDRAHERRERAJOSE ALEJANDRO 18.00 18.00 17.00 16.00
901 9 0 4 7 L S E 0 29|5ALGADOCALISPALUISENRIQUE 15.00 14.00 13.00 13.00
3001 9 0 4 7 L S E 0 30|SARABIAVELASTEGUI MARIO ANDRES 16.00 15.00 14.00 15.00
31 9 0 4 7 L S E 0 31|SOLSPEREZMELANIE GABRIELA 18.00 18.00 17.00 16.00
32(1 9 0 4 7 L S E 0 32|uzcATEGUI VENEGAS DAVID ALEXANDER 17.00 17.00 16.00 15.00
3301 9 0 4 7 L S E 0 33|VALENCIABUSTOS SUZAN ELINE 17.00 14.00 1400 14.00
311 9 0 4 7 L S E 0 34|VALENCIAGALLO DANIEL SEBASTIAN 19.00 18.00 18.00 18.00
3501 9 0 4 7 L S E 0 35|VEGAALBUIAPAMELAALEJANDRA 17.00 17.00 17.00 16.00
%11 9 0 4 7 L S E 0 36[VILLAVICENCIOBENALCAZAR JONATHAN JAVIE 17.00 16.00 16.00 13.00
3701 9 0 4 7 L S E 0 37|7APATACEDENOMARIAJOSE 16.00 16.00 17.00 17.00
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Anexo 7.- Listado con asignaturas de codigos de estudiantes del séptimo afio de
educacion bésica de la Escuela Rumifahui.

prov_| aplicante |escuela | estudiante | APELLIDOS Y NOMBRES CCNN ccss LENGUAJE [MATEMATICAS
1|11 9 0 4 7 R H E 0 1 |AGUIRRELANCHIALEXANDER 16.00 17.00 16.00 15.00
2|1 9 0 4 7 R H E 0 2 |ATUPANACHICAIZAPAULELIAS 15.00 16.00 16.00 15.00
3 |1 9 0 4 7 R H E 0 3 |BARRIONUEVOGUANUNADANIELA 17.00 16.00 15.00 14.00
4 |1 9 0 4 7 R H E 0 4 |BARVERAN BRAVOALEXIS RAFAEL 15.00 16.00 15.00 15.00
5 11 9 0 4 7 R H E 0 5 |BERMELLOBERMELLO VIVIANAKASSANDRA 14.00 15.00 16.00 15.00
6 |1 9 0 4 7 R H E 0 6 |CABRERAVENEGASANAGABRIELA 13.00 14.00 14.00 13.00
712 9 o0 4 7 R H E 0 7 |CEDENOCEVALLOSEVELYN DEYANIRA 17.00 16.00 16.00 17.00
8 |1 9 0 4 7 R H E 0 8 |DOMINGUEZMENDOZAMARIADELOS ANGELES 16.00 17.00 17.00 16.00
9 |1 9 0 4 7 R H E 0 9 |GONZALESSAMAGUAFERNANDA MARISOL 18.00 17.00 16.00 17.00
101 9 0 4 7 R H E 0 10|GUATEMAL AMAGUA FERNANDA MARISOL 19.00 18.00 17.00 18.00
11 |1 9 0 4 7 R H E 0 11|GUAYASAMIN DIAZSASKYACAMILIA 16.00 15.00 16.00 16.00
12|21 9 0 4 7 R H E 0 12|INTRIAGOBERMELLO EDY MANUEL 15.00 14.00 15.00 15.00
131 9 0 4 7 R H E 0 13|INTRIAGOBERMELLO NATHALY ELIZABETH 12.00 13.00 13.00 14.00
14 |1 9 0 4 7 R H E 0 14|INTRIAGOBERMELLONATHALY LISBEHT 14.00 15.00 15.00 16.00
15|21 9 0 4 7 R H E 0 15|LLUMIQUINGALOACHAMIN CRISTOPER 15.00 16.00 16.00 15.00
16 |1 9 0 4 7 R H E 0 16|PACHACAMATOPON SAMANTA ESTEFANIA 16.00 17.00 17.00 17.00
17 |1 9 0 4 7 R H E 0 17|PERDOMO SOCASIJUAN SEBASTIAN 13.00 14.00 15.00 16.00
181 9 0 4 7 R H E 0 18|QUINATOANACIMBA CRISTIAN ADRIAN 17.00 16.00 17.00 16.00
191 9 0 4 7 R H E 0 19|REIMUNDOTOPON NICOLE ALEJANDRA 14.00 15.00 15.00 16.00
2012 9 0o 4 7 R H E 0 20|TOPONPROANODAYANAMISHELL 16.00 15.00 15.00 16.00
21z 9 0o 4 7 R H E 0 21|VELEZPULLAGUARIJOSSELYNJUDITH 13.00 14.00 15.00 14.00
22|12 9 o 4 7 R H E 0 22|VERAVALVERDEDARIODANIEL 14.00 13.00 15.00 16.00
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