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RESUMEN EJECUTIVO

Hoy en la actualidad se hace indispensable hablar de nuevas propuestas metodolégicas
para brindar una mejor educacién. Es por eso, que la gestion pedagdgica y su relaciéon con
el clima escolar es gravitante e importante, en el aprendizaje significativo del estudiante. El
objetivo de esta investigacion es validar desde las percepciones de los actores una realidad
del clima en el aula, que permita contextualizarlo, para luego intervenir y mejorar la gestion
pedaglgica del aula; a través, de estrategias de ensefianza y aprendizaje, que a su vez
formen un equipo pedagdgico donde se fomente la interaccion entre los estudiantes y
profesores, en un modelo eficiente de aprendizaje cooperativo, adaptado a las necesidades
y relaciones con la vida de la escuela. La investigacion se la realiz6 en la ciudad de Quito,
en una escuela del sector urbano y otra del sector rural. La muestra fue hecha a estudiantes
de séptimo afio de educacion basica, mediante técnicas de observacion cientifica y
encuestas; el método aplicado fue el inductivo-deductivo, hermenéutico-experimental; y la
conclusion general es que el clima del aula debe ser mejorado en todas sus dimensiones del

desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas, mediante una propuesta.

Palabras claves: Percepcion- Gestidbn pedagégica- Clima escolar- Ensefianza —

Aprendizaje- Validar- Interaccion- Cooperacion



ABSTRACT

Today it is now indispensable discuss new methodological proposals to provide better
education. That is why, that learning management and its relationship to school climate is
gravitating and important, meaningful learning of the student. The objective of this research
is to validate from the perceptions of the actors a reality in the classroom climate that allows
contextualize, and then intervene and improve classroom teaching management; through,
teaching and learning strategies, which in turn form a teaching team which encourages
interaction between students and teachers, in an efficient model of cooperative learning,
tailored to the needs and relationships with school life. The research was conducted in the
city of Quito, in two schools one located in a urban area and another one in rural sector. The
sample was made in the seventh year students of basic education through scientific
observation techniques and surveys, the method applied was the inductive-deductive,
experimental hermeneutic, and the general conclusion is that the classroom climate should

be improved in all dimensions of the development of education and teaching skills.

KEYWORDS: Percepcion- Gestion pedagogica- Clima escolar- Ensefianza — Aprendizaje-

Validar- Interaccién- Cooperacion



INTRODUCCION

Este proyecto de investigacion, propone el estudio a nivel nacional del tema relacionado
con: “La gestion pedagdgica en el aula, desde el clima social escolar, bajo la percepcion de
estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion basica”. Este problema sera tratado

para su comparacion desde una escuela del sector urbano y otra del sector rural.

Se considera que el clima del aula en particular y de las escuelas en general, es un tema
que recurrentemente esta siendo estudiado en otros paises; sin embargo cabe anotar que
este tema en el Ecuador es poco o casi nulo. Es por eso que se hace necesario empezar a
abrir temas, conversatorios, investigaciones y analisis; para que el sistema educativo se

beneficie y se le preste mas atencion al respecto

Es por eso que se destaca la importancia de hablar de esta tematica de un mejoramiento del
clima social pedagdégico en el aula y fuera de ella. La universidad (UTPL), consiente de
estos cambios y gestor de la investigacion, pienso que ha inducido a analizar de una manera
técnica, cientifica lo que se esta haciendo en otros paises de Latinoamérica y propicia un
estudio nacional para propender alcanzar y contribuir con la Constitucion y la educacién que
plantea nuevos desafios, cada vez mas incluyente en como mejorar los procesos con
calidad y alcanzar la méaxima, rompiendo paradigmas que la nueva educacion asi lo
demanda. Mis felicitaciones a la (UTPL), por estas iniciativas investigativas, humanisticas

que van en pro de una mejor educacion.

El capitulo uno habla de la escuela en el Ecuador sus elementos claves, factores de eficacia
y claridad, estandares de desempefio docente; asi como planificacion y ejecucion de la
convivencia en el aula. En el capitulo dos se analizara el clima escolar del aula segun lo
propuesto por Moss y Trickett. En el capitulo tres se analizara la gestion pedagdgica, su
concepto, elementos y relaciones didactico- pedagégicas que mejoren la convivencia.
Finalmente en el capitulo cuatro se hablara de técnicas y estrategias didactico- pedagdégicas
innovadoras, como el aprendizaje cooperativo, conceptos, estrategias y caracteristicas.

Este estudio también conlleva un importante aporte a las instituciones educativas donde se
realizo la muestra. Nuestro compromiso ha sido darle la informacién y las sugerencias que
resulten de esta investigacion, para poder aportar a mejorar con propuestas cientificas el
mejoramiento del clima social, pedagdgico en sus aulas.

La importancia de este estudio con respecto a los alumnos es vital, porque el estudiante es
el centro hoy por hoy del proceso educativo. Es decir, es él quien necesita rodearse de un

buen ambiente, clima social, para un mejor desenvolvimiento de las actividades. Hoy en la

3



actualidad se ha comprobado que la motivacién juega un factor determinante en el
aprendizaje de las personas. Un alumno motivado tendra mejores posibilidades de acceder
a una mejor informacién, aceptarla y ser llevado a “aprender a aprehender”. Es decir a

hacer suyo el conocimiento y apropiarse de él.

Se dio respuesta al problema planteado a través de la investigacion sistematica, objetiva,
gradual; que ayude a desarrollar el problema planteado desde un punto de vista cientifico,

realizando propuestas como constan en el proyecto innovador.

Los objetivos planteados en la investigacion se fueron cumpliendo en la medida del avance
de la misma. Por ejemplo: se conocid mucho mas acerca de la gestiébn pedagdgica y el
clima social en el aula, asi como los elementos que intervienen en el ambiente en donde se

desarrolla el proceso educativo.

También se investigbd sobre una base cientifica ya existente del tema, vista desde el punto
de vista de varios autores. Lo mas importante fue la realizacién de un diagndstico de la
gestion pedagdgica del aula mediante encuestas para evaluar, analizar y describir las tares
mas importantes que propicien un mejor desenvolvimiento del proceso: ensefianza _

aprendizaje.

También se pudo comparar la realidad de una escuela particular, ubicada en el sector
urbano con una fiscal, ubicada en el sector rural. Su clima organizacional, politicas,
entornos, inmobiliario, realidades, ubicacion. Es decir sirvio de mucho para poder trabajar la
muestra comparativa de la investigacion en torno a los aprendizajes de dos centros
educativos que parte desde una concepcion diferente de ensefar y aprender. Esto me
parecidé lo méas valioso, vivir esta experiencia yendo al lugar mismo de las realidades

educativas.

Finalmente la metodologia utilizada fue amplia y diversa y se utiliz6 el método:
Transaccional (transversal), descriptivo, exploratorio, analitico y sintético, pariendo de la

induccién y deduccion de los mismos.
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1. La escuela en Ecuador

1.1. Elementos claves.

Un factor fundamental en el progreso de un pais, es la preparacién sistemética del factor
mas importante que es el recurso humano. Este recurso humano contempla tres factores
que forman la trilogia educativa: hogar, escuela, estudiante. Ellos trabajan juntos para
formar este elemento clave en la educacién. Esta debe ser elaborada, planificada y
construida en torno a estos tres ejes principales y fundamentales en el proceso educativo.
Elementos claves que no pueden ser excluidos en ninguna aparte y que al hacerlo
tendriamos como resultado una educacion incompleta que acabaria en algo deficiente. Esto
pasa porgue al faltar cualquiera de estos tres se produce una descompensacion pedagdgica
ya que deben trabajar en armonia de una manera integral y consensuada para obtener

resultados éptimos y satisfactorios.

Debemos recordar que la educacién empieza en el hogar; ya que es alli, donde el nifio
recibe de sus padres sus primeras ensefianzas en cuanto a: valores, habitos, costumbre,
reglas, disciplina. Luego pasa a la escuela donde cumple una funcion especifica que es
fortalecer lo anterior, pero con un ingrediente principal que es el conocimiento cientifico.
Finalmente el estudiante elemento clave en esta trilogias ya que sin el no tendria objeto la
educacion. Es el alumno quien decide superarse y aprender a aprender; es decir, aumentar
en conocimiento y sabiduria para alcanzar un beneficio personal que luego sea puesto a
bien de la sociedad. Estos tres elementos son fundamentales en la educacion, por lo que se
hace necesario recuperarlos como un todo y que logren trabajar coordinadamente y en
sintonia para alcanzar resultados de excelencia en todas las areas del saber de una manera

integral.

Otro elemento clave en esto es el gobierno, quien tiene el poder y trabajo de plantear
reformas que sean necesarias para alcanzar que estos elementos sean los mejores en el
desarrollo educativo del estudiante. Es por eso que el Ecuador en estos ultimos seis afios,
ha planteado reformas importante, empezando por la misma constitucion de Montecristi
(2008), donde se enmarca a la educacion como una prioridad en el desarrollo del pais,
abriéndole y dotandole de nuevas herramientas que coadyuven a un mejorar la calidad del

sistema educativa, ya de por si desgastado y creo que hasta caduco.



Segun la Constitucion del (2008) sefala Art. 26.- sefiala: “La educacién es derecho
irrenunciable de las personas, deber inexcusable del Estado, la sociedad y la familia; area
prioritaria de la inversion publica, requisito del desarrollo nacional y garantia de la equidad
social. Es responsabilidad del Estado definir y ejecutar politicas que permitan alcanzar estos
propositos.”

Esto nos hace ver que el Estado tiene el derecho a invertir en educacion y realizar los
cambios pertinentes que demanden la calidad de la misma. Asi mismo en el Segun la
Constituciéon del (2008) sefiala Art. 27.- “La educacién se centrara en el ser humano y
garantizara su desarrollo holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al
medio ambiente sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural,
democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la
justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la
iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear
y trabajar. La educacioén es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos
y la construccién de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo
nacional.”Como vemos todos estos elementos escritos y contemplados en la constituciéon

son la base y el sustento para empezar a construir una educacion de calidad.

Vivimos tiempos de cambio y es por eso que se han realizado cambios desde la primaria, al
darle continuidad y hablar hoy de educacion basica que contempla los diez primeros afios
de estudio desde, llamado también Plan Decenal de Educaciéon (PDE): ler afio de
educacidon general basica hasta 10mo afio de Educacién General Béasica (EGB). Este
elemento es importante en el cambio, ya que permite integrar al estudiante en una
secuenciacion curricular que tiene una duracibn mas extensa que la anterior y en donde el
estudiante saldra de la educacién general basica, con bases para entrar al otro proceso o
periodo llamado bachillerato. Este bachillerato cambio y ahora se llama: Bachillerato General
Unificado (BGU). Es decir, permite que el estudiante salga con un conocimiento general de
las areas cientificas, para que adopte cualquier carrera en la universidad. Esto contrasta con
lo anterior, donde se trabajaba por especializaciones, las mismas que no estaban definidas
por la edad de madurez del alumno. Como resumen de lo expuesto podemos detallar lo que
estd escrito en la ley organica de educacion intercultural (LOES), quien en su articulo 27
capitulo Ill sefala: “El Sistema Nacional de Educacion tiene tres (3) niveles: Inicial, Basica y
Bachillerato.

El nivel de Educacion Inicial se divide en dos (2) subniveles:

1. Inicial 1, que no es escolarizado y comprende a infantes de hasta tres (3) afios de edad
7



2. Inicial 2, que comprende a infantes de tres (3) a cinco (5) afios de edad.

El nivel de Educacion General Basica se divide en cuatro (4) subniveles:

1. Preparatoria, que corresponde a 1.° grado de Educacibn General Béasica y
preferentemente se ofrece a los estudiantes de cinco (5) afios de edad;

2. Basica Elemental, que corresponde a 2.°, 3.° y 4.° grados de Educacion General Bésica y
preferentemente se ofrece a los estudiantes de 6 a 8 afios de edad,;

3. Bésica Media, que corresponde a 5.2, 6°. y 7.° grados de Educacién General Basica y
preferentemente se ofrece a los estudiantes de 9 a 11 afios de edad; vy,

4. Basica Superior, que corresponde a 8.2, 9.° y 10.° grados de Educacién General Basica y
preferentemente se ofrece a los estudiantes de 12 a 14 afios de edad.

El nivel de Bachillerato tiene tres (3) cursos y preferentemente se ofrece a los estudiantes de

15 a 17 afios de edad.”

En la actualidad se persigue uno de los objetivos del nuevo milenio firmado por la ONU en
septiembre del 2000, que es: “Asegurar que, para el afo 2015, los nifios y nifias de todo el
mundo puedan terminar un ciclo completo de ensefanza primaria”. En respuesta a los
desafios el gobierno ecuatoriano disefio el Plan Decenal de Educacion. En este plan
constan los objetivos tanto cualitativos como cuantitativos de cada afio, para el periodo.
2006 — 2015. Segun el Foro Ciudadano por la Educomunicacion (2010), el Plan Decenal de
Educaciéon del Ecuador se propuso el objetivo general de garantizar la calidad de la
educacion nacional con equidad, visién intercultural e inclusiva, desde un enfoque de los
derechos y deberes para fortalecer la formacion ciudadana y la unidad en la diversidad de la
sociedad ecuatoriana. De aquello que se ha establecido en el 2012 la LOEI (ley organica de
educacién intercultural) y su reglamento que actualizaran a la educacion con los

requerimientos del nuevo milenio.

Segun la revista el nuevo empresario (2013) sefala que la educaciéon en Ecuador
experimenta hoy cambios sustanciales, como la gratuidad de matriculas en la ensefianza
publica, asi como en el acceso a los textos escolares y el ingreso por méritos a la
universidad. La implementacién de las Unidades Educativas del Milenio es uno de los
proyectos insignes del gobierno en materia educativa y se han construido 20 en todo el pais.
Las escuelas del milenio son planteles escolares mas grandes y permiten brindar una
preparacion integral, pues estan equipadas con laboratorios en todas las asignaturas y con

las mas modernas tecnologias.



1.2. Factores de eficacia y calidad educativa.

La eficacia educativa es relativa a los elementos que constituyen una u otra institucion ya
gue si uno de dichos elementos o factores falla pone en riesgo la eficacia educativa. A pesar
de que una escuela eficaz no se define por una serie de elementos, sino por una cultura

especial, es posible detectar determinados factores que contribuyen a desarrollarla.

Murillo. J (2006) afirma que la investigacion sobre eficacia escolar es persistente. Las
escuelas que han conseguido ser eficaces tienen una forma especial de ser, de pensar y de
actuar, una cultura que necesariamente estd conformada por un compromiso de los
docentes y de la comunidad escolar en su conjunto, un buen clima escolar y de aula que
permite que se desarrolle un adecuado trabajo de los docentes y un entorno agradable para

el aprendizaje.

Los factores de eficacia educativa podrian sintetizarse de la siguiente manera:
e Sentido de comunidad.
¢ Clima escolar y de aula.
e Direccion escolar.
e Un curriculo de calidad.
e Gestion del tiempo.
¢ Participacién de la comunidad escolar.
o Desarrollo profesional de los docentes.
o Altas expectativas.

¢ Instalaciones y recursos.

De acuerdo al manejo de estos factores podemos establecer el tipo de calidad educativa
gue recibimos u ofertamos es por eso que hoy en dia nadie se opondria abiertamente a una
formulacion que afirme que la educacion le tiene que servir a las personas y a los grupos
para operar en el mundo y para sentirse bien operando en ese mundo: conociéndolo,
interpretdndolo, transformandolo en una relacion fértil y creativa entre si y con el entorno.
Esto implica un cierto conocimiento del mundo, tal como es hoy y como seré en el futuro.
También involucra una cierta reflexion respecto de como se sienten las personas en este
mundo y en este siglo y de cudl es la capacidad que se atribuyen de cambiarlo y de hacerse

un lugar en él. (Cecilia Braslavsky, 2009)



En una reunion en Brasil en el (2003) los miembros de la UNESCO establecieron diez
factores de calidad educativa:

El foco en la pertinencia personal y social.

La conviccion, la estima y la autoestima de los involucrados.

La fortaleza ética y profesional de los maestros y profesores.

La capacidad de conduccion de los directores e inspectores.

El trabajo en equipo dentro de la escuela y de los sistemas educativos.

Las alianzas entre las escuelas y los otros agentes educativos.

El curriculo en todos sus niveles.

La cantidad, calidad y disponibilidad de materiales educativos.

© ©® N o g bk~ DN PRE

La pluralidad y calidad de las didacticas.

10. Los minimos materiales y los incentivos socioeconémicos y culturales.

Una educacion de calidad significa que es humana, técnica, cientifica, con una formacién
integral e integrada de las personas donde se pueda determinar niveles superiores de
inteligencia: intelectual, emocional, volitiva que se admira por su dinamismo, creatividad y
que se ajusta a los cambios y puede competir, hasta llegar a ser apto, para ser evaluado, al
igual que puede desempenfiarse en cualquier campo, situacion o circunstancia. El proceso de
construcciéon de una educacion de calidad no termina nunca. Cuando se avanza unos pasos,

el objetivo se aleja; porque el mundo cambia y porque las demandas se incrementan.

También es importante anotar y recalcar que la calidad educativa la hacemos todos; es
decir, cada uno de los protagonistas del sistema educativo tiene la posibilidad de este
cambio de la mediocridad a la excelencia. ¢ Cémo? Construyendo puentes de dialogo para
conocer y concienciar la importancia de alcanzar la calidad, mas ahora que vivimos en un
mundo globalizado y competitivo, donde se necesitan herramientas de exigencia y claridad,
gue permitan al estudiante desarrollar al maximo sus capacidades, habilidades y destrezas y

pueda aportar al crecimiento y engrandecimiento del pais.

Es importante citar a Edwards Deming ( 1986 ), quien propone un circulo y proceso que
lleva la calidad, donde se produce una estrategia de mejora continua de la calidad, basada
en cuatro pasos que son: planificar, hacer, verificar y actuar. Este proceso es muy bueno
analizarlo, ya que la calidad es un proceso; es decir, al hablar de ella necesitamos
necesariamente planificar. La calidad no se la adquiere improvisadamente, por eso es
importante en el proceso educativa para alcanzar la excelencia planificar. Luego de esto se

la lleva a la practica dentro de este proceso, verificandola permanentemente bajo
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indicadores para poder ser evaluada y que se la siga poniendo en practica para que sea
retroalimentada permanentemente. Es decir, solo una buena planificacion de las metas

podréan llevar a alcanzar la calidad en todos los aspectos.

Asi vemos que la calidad educativa tiene un proceso de implementacién que va a permitir
mejorar de manera integral o sistémica sus resultados; considerando que hoy la educacion
en nuestro pais tienes estandares de evaluacién permanente; viendo asi la importancia de
construccion de este proceso educativo que no termina nunca y que ahora es indispensable
para mejorar sus proceso de ensefianza, aprendizaje y convivencia social, para alcanzar los

mejores resultados y obtener una educacion de calidad.

1.3. Estandares de calidad educativa.

En la vida cotidiana operan ciertos estandares que brindan seguridad y confianza en ciertos
productos, pero no asi en cuanto a la educacién. En esta area solo recientemente se estan
generando estandares. A pesar de las multiples conexiones de los sistemas educativos con
la sociedad. De hecho, s6lo a partir de los afios noventa se esta produciendo la apertura,
que ha sido una de las fuerzas motrices cuya comprension es clave para entender un gran
namero de innovaciones cruciales en el manejo de los sistemas. Cuando nos referimos a los
estandares podemos decir que estos nos marcan una referencia en el accionar, que marcan
sentido de autoridad y seguridad del procedimiento seguido, generando confianza en las

personas que ocupan Nuestros servicios.

Segun el Ministerio Coordinador de Conocimiento Talento Humano (2012); en su pagina
web, coloca un reportaje acerca de este tema, manifestando a los estandares de calidad
educativa como descripciones de los logros esperados de los diferentes actores e
instituciones del sistema educativo. En tal sentido, son orientaciones de caracter publico,
que sefialan las metas educativas para conseguir una educacion de calidad. Asi por ejemplo
cuando los estandares se aplican a estudiantes, se refieren al conjunto de destrezas del
area curricular que el estudiante debe desarrollar a través de procesos de pensamiento y

que requiere reflejar en sus desempefios.
Por otro lado, cuando los estandares se aplican a profesionales de la educacion, son

descripciones de lo que estos deberian hacer para asegurar que los estudiantes alcancen

los aprendizajes deseados. Finalmente, cuando los estandares se aplican a las escuelas, se
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refieren a los procesos de gestion y practicas institucionales que contribuyen a que todos los
estudiantes logren los resultados de aprendizaje que requieren.

En cuanto a Los estandares propuestos aspiran a tener las siguientes caracteristicas: Ser
objetivos y basicos comunes por lograr; estar referidos a logros o desempefios observables
y medibles; ser faciles de comprender y utilizar; estar inspirados en ideales educativos; estar
basados en valores ecuatorianos y universales; ser homologables con estandares
internacionales pero aplicables a la realidad ecuatoriana; presentar un desafio para los
actores e instituciones del sistema. (Ministerio Coordinador de Conocimiento Talento
Humano, 2012).

En cuanto al propésito fundamental de los estandares, Ministerio Coordinador de
Conocimiento Talento Humano, (2012), manifiesta que el principal objetivo de los
estandares es orientar, apoyar y monitorear la gestién de los actores del sistema educativo
hacia su mejoramiento continuo. Adicionalmente, ofrecen insumos para la toma de

decisiones de politicas publicas para la mejora de la calidad del sistema educativo.

Otros usos mas especificos de los estandares de calidad educativa son:

Proveer informacion a las familias y a otros miembros de la sociedad civil para que puedan
exigir una educacién de calidad; proveer informacion a los actores del sistema educativo
para que estos puedan determinar qué es lo mas importante que deben aprender los
estudiantes, cdmo debe ser un buen docente y un buen directivo, y como debe ser una
buena institucion educativa; realizar procesos de autoevaluacion; disefiar y ejecutar
estrategias de mejoramiento o fortalecimiento, fundamentados en los resultados de la
evaluacion y autoevaluacién; proveer informacion a las autoridades educativas para que
estas puedan disefiar e implementar sistemas de evaluacion de los diversos actores e
instituciones del sistema educativo; ofrecer apoyo y asesoria a los actores e instituciones del
sistema educativo, basados en los resultados de la evaluacion; crear sistemas de
certificacion educativa para profesionales e instituciones; realizar ajustes periodicos a libros
de texto, guias pedagodgicas y materiales didacticos; mejorar las politicas y procesos
relacionados con los profesionales de la educacion, tales como el concurso de méritos y
oposicién para el ingreso al magisterio, la formacion inicial de docentes y otros actores del

sistema educativo, la formacién continua y el desarrollo profesional educativo, y el apoyo en
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el aula a través de mentorias; informar a la sociedad sobre el desempefio de los atores y la

calidad de procesos del sistema educativo.

El Ministerio de Educacion (2012), se encuentra disefiando Estdndares de Aprendizaje, de
Desempefio Profesional, de Gestion Escolar, y de Infraestructura, con el objetivo de
asegurar que los estudiantes logren los aprendizajes deseados. A continuacion se

enumeran los tipos de estdndares en construccion y otros ya terminados:

e Estandares de gestidn escolar
e Estandares de desempefio profesional
e Estandares de aprendizaje

e Estandares de infraestructura escolar

Los estandares de aprendizaje describen los logros que deben alcanzar los estudiantes al
final de cada uno de los cinco niveles establecidos. Por su parte, el curriculo nacional
contiene las herramientas necesarias para que el estudiante en cada afo lectivo pueda ir
aproximandose a estos estandares. En consecuencia, si se aplica el curriculo nacional de
manera adecuada, los estudiantes alcanzaran los estdndares de aprendizaje. Los
estandares de calidad son orientaciones de caracter publico, que sefialan las metas
educativas para conseguir una educacion de calidad. (Ministerio Coordinador de

Conocimiento Talento Humano, 2012).

Al referir estandares para la educacion es inevitable referirse a lo que espera que los
alumnos aprendan y que los profesores ensefien. Es necesario establecer de forma clara y
publica cuales son las competencias conceptuales y practicas que se espera que alcancen
los alumnos, de manera que la comunidad, los profesores, los padres y los alumnos puedan
entenderlos; saber qué es lo que se puede esperar de la institucién escolar y determinar qué

tipos de acciones pueden ser conducentes al logro de los objetivos (UNESCO 1997)

Segun el capitulo | de la LOES (ley organica de educacion intercultural) Art. 14.- dice que
los estandares de calidad educativa, indicadores de calidad educativa e indicadores de
calidad de la evaluacion. Todos los procesos de evaluacion que realice el Instituto Nacional

de Evaluacién Educativa deben estar referidos a los siguientes estdndares e indicadores:

13



1. Los Estandares de calidad educativa, definidos por el Nivel Central de la Autoridad
Educativa Nacional, son descripciones de logros esperados correspondientes a los
estudiantes, a los profesionales del sistema y a los establecimientos educativos;

2. Los Indicadores de calidad educativa, definidos por el Nivel Central de la Autoridad
Educativa Nacional, sefialan qué evidencias se consideran aceptables para determinar
que se hayan cumplido los estandares de calidad educativa; v,

3. Los Indicadores de calidad de la educacion, definidos por el Instituto Nacional de
Evaluacion Educativa, se derivan de los indicadores de calidad educativa, detallan lo

establecido en ellos y hacen operativo su contenido para los procesos de evaluacioén.

Para Guayanay D. (2011) en el Ecuador se destacan los siguientes estandares

relacionados con la convivencia escolar:

e Los directivos garantizan un ambiente de respeto, cultura de paz y compromiso con el
proyecto educativo institucional.

e Los directivos promueven la formacion ciudadana e identidad nacional.

e Los directivos promueven fortalecen los lazos con la comunidad educativa.

e Los directivos comprometen su labor a los principios y valores en el marco del buen
vivir’.(MEC, Universidad Técnica Particular de Loja, 2007)

Para la actual Ministra de Educacién del Ecuador Gloria Vidal (2010): Los Estandares de
Calidad Educativa son descripciones de los logros esperados de los diferentes actores y
establecimientos del sistema educativo; por lo tanto, son orientaciones de caracter publico
que sefialan las metas que deben alcanzarse para conseguir una educacion de calidad. Los
Estandares permitiran verificar los conocimientos, habilidades y actitudes de los actores
educativos (estudiantes, docentes y directivos), los mismos que se evidencian en acciones y
desempeiios que pueden ser observados y evaluados en los contextos en los que estos se

desenvuelven.

Como se ha analizado de fuente oficiales del gobierno en este tema de estandares, estos
nos ayudaran en todos los aspectos a medir la calidad bajo parametros establecidos que
ayuden a mejorar la educacion, siendo llamados todos los protagonistas del quehacer
educativo a trabajar, adoptar y recibir estos estandares como la Unica manera de lograr las
metas propuestas por las autoridades y un desempefio optimo de estudiantes, maestros y

escuela.
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1.4. Estandares de desempefio docente: dimension de la gestion del

aprendizaje y el compromiso ético.

El Ecuador para el mejor desarrollo de las practicas de ensefianza docente ha disefiado los
estandares de desempefio docente con la finalidad de fomentar en el aula una ensefianza
gue permita que todos los estudiantes logren perfiles de egreso o aprendizajes declarados
por el Curriculo Nacional para la E.G.B. y para el Bachillerato.

Para lo que el Ministerio de Educaciéon de Ecuador (2012), ha disefiado cuatro campos de

desempenio de los docentes en el aula:

e Desarrollo curricular
¢ Gestion del aprendizaje
¢ Desarrollo profesional

e Compromiso ético

El compromiso del docente en el desarrollo profesional es muy importante, ya que si este no
rompe paradigmas puede pensar el maestro que su labor es fructifera, como lo ha sido
antes; pero esto no quiere decir que tal vez sea la mejor y mas adecuada, mas ahora en
tiempos de cambio. Por esto es fundamental, que la preparacién antes mencionada en los
campos de desempefio, sean de una preparacién constante, permanente, investigativa,
desarrollando una conducta ética y moral, orientada a un compromiso deontolégico, que
permita no solo informar sino formar seres humanos con valores, principios y un

conocimiento solido que fomente el pensamiento reflexivo critico como ahora se plantea.

Para encasillarse en los estdndares recomendados por Ministerio de Educacion (2102), es
importante sefialar el por qué la necesidad de los estandares en el desempefio docente, ya

que estos.

o Enfatizan la finalidad profesional de los Docentes, en construir un entorno adecuado para
gue los alumnos aprendan.

e Ubican a la evaluacion dentro de la l6gica formativa y no punitiva o de castigo.

¢ Proporcionan una base de comunicacién entre los actores educativos escolares referida a
la finalidad asumida y con base en el quehacer docente.

e Permiten a las escuelas ser organizaciones profesionales que construyen un entorno
para actuar con autonomia y responsabilidad.
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Para la Organizacién de los Estados Iberoamericanos (O.E.I) se debe empezar por la
formacion de docentes en donde se establezcan estandares claros y estos se vuelvan parte
de su cotidiano desarrollo profesional.

La O.E.l. establece que deberian existir estandares a priori y posteriori:

o Los estandares a priori se establecen desde la idealidad, pero sin referencia a resultados
reales de los alumnos. Constituyen generalmente lo que una elite politica, social o
intelectual considera “digno” de saber y saber hacer.

e En el caso de los a posteriori, se establecen luego de aplicar y obtener resultados
concretos de los rendimientos de los estudiantes. Se miden lo que los alumnos saben y

después se determinan metas con criterios de pertinencia y realismo.

Evidentemente se recomienda contextualizar el rendimiento estudiantil de ambos casos;
esto permitira tomar decisiones basadas en la evidencia de los resultados obtenidos para

un mejor desempefio del docente.

1.5. Planificacion y ejecucién de la convivencia en el aula: cédigo de

convivencia.

La planificacion de una convivencia en el aula radica en el respeto, la participacion y la
cooperacion, Es necesario elaborar Codigos de Convivencia que permitan cambiar las
relaciones de los miembros de las comunidades educativas, construidos de forma
participativa, a partir de derechos y responsabilidades reconocidos en la Constitucion
Ecuatoriana, el Cddigo de la Nifiez y Adolescencia, La Ley Orgéanica de Educacion, La Ley
de Educacioén de la Sexualidad y el Amor, la Ley de la Juventud (2001) y en los documentos
internacionales como: La Convencién sobre los Derechos del Nifio y sus protocolos
facultativos, el Plan de Accién de la Conferencia Internacional de Poblacion y Desarrollo de
El Cairo, la Plataforma de Accién de Beijing y la Declaracién de un Mundo Apropiado para

los nifios del 2000.

Para empezar a darle forma de donde nace el cédigo de convivencia en su relacion a la
planificacion y ejecucién en el aula, debemos partir de la Constitucién del Ecuador (2008),

en el capitulo Il en relacion del Buen Vivir y su relacion con la educacion plantea:
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Art. 26.- La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica y de
la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusién social y condicién indispensable para
el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad
de participar en el proceso educativo.

Art. 27.-La educacion se centrara en el ser humano y garantizard su desarrollo holistico, en
el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la
democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y diversa, de
calidad y calidez; impulsard la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz;
estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y
el desarrollo de competencias y capacidades para crear y trabajar.

La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la
construccién de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo

nacional.

Como esta en la Constitucion, se garantiza el derecho al buen vivir en términos de una
convivencia sana, de respeto, incluyente, democratica; que permita al estudiante y al
maestro convivir en un ambiente relajado, creando un buen clima social en el aula, donde se
sientan valorados, respetados y puedan convivir y aprender en un lugar digno de un ser

humano.

El Cédigo de Convivencia es la creacién y adecuacion de los estilos de convivencia a los
requerimientos de la sociedad actual, en consecuencia, apunta a plantearse la convivencia
como un proyecto flexible y capaz de retroalimentarse creativamente a través del aporte y
cuestionamiento de todos los integrantes de la comunidad educativa. Apunta a facilitar la
busqueda de consenso a través del dialogo para el reconocimiento, abordaje y resolucion de
los conflictos; generar las condiciones institucionales necesarias para garantizar la
trayectoria escolar de los nifios, niflas y adolescentes, aplicando un criterio inclusivo y
posibilitar la formacion de los estudiantes en las précticas de la ciudadania democrética,
mediante la participacién responsable en la construccién de una convivencia holistica en los

establecimientos educativos. (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2012)
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En el reglamento de la Ley Orgénica de Educacion Intercultural (2012), en el capitulo 1V,
Art.- 89; esté establecido el funcionamiento detallado de como debe funcionar un manual de
convivencia en una institucion educativa y destaca lo siguiente: El Cédigo de Convivencia es
el documento publico construido por los actores que conforman la comunidad educativa. En
este se deben detallar los principios, objetivos y politicas institucionales que regulen las
relaciones entre los miembros de la comunidad educativa, para ello, se deben definir
métodos y procedimientos dirigidos a producir, en el marco de un proceso democrético, las
acciones indispensables para lograr los fines propios de cada institucion. Ademas este
articulo detalla que la participacion en este cédigo de convivencia es de todos los actores
que conforman el sistema educativo. Razén por lo cual se hace muy importante que este
creado en cada escuela, debidamente socializado y llevado a cabo para cumplir con lo que

dice este reglamento.

Por esto, es importante un acuerdo de convivencia en todos los niveles y modalidades del
sistema educativo, que propicie cambios en la cultura escolar, con el desarrollo de
conductas y actitudes inherentes al respeto de los derechos humanos de cada miembro de
la comunidad educativa, el buen trato, el desarrollo de ciudadania, la resolucién alternativa
de conflictos y el mejoramiento de la calidad del aprendizaje.

Para las autoridades, los docentes, los estudiantes y padres de familia el Cédigo de

Convivencia seré capaz de permitir:

e Mejorar las relaciones entre todos y todas.

e Aprender a respetar la diferencia.

e Fomentar la cultura del didlogo.

e Permite desarrollar la inteligencia emocional de todos los actores de la comunidad
educativa, incluyendo la relacion entre los mismos docentes.

e Dar la voz al otro y escucharlo.

e Se comparte el poder y se entrega la capacidad de decidir a estudiantes, representantes
de familia, docentes, no solo la autoridad. (SERPAJ, Memoria del “Primer Taller de
Evaluacion del proceso de construccién de Cédigos de convivencia en la provincia del
Carchi”, El Angel, Marzo, 2011)

Finalmente, la elaboracion de un Manual de Convivencia en el aula propiciara y suscitara
buenos ambientes de clima social en al aula, permitiendo de esta manera una sana

convivencia respetando la constitucién y llevando a practicas saludable de aprendizaje;
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donde los espacios y entornos sean realmente tranquilos y se pueda desarrollar las
habilidades y destrezas en el proceso ensefanza- aprendizaje y se logren mejores

resultados de convivencia social, que es fundamental en el proceso educativo de calidad y
excelencia.
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CAPITULO Il
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2. Clima escolar

2.1. Factores socio ambientales e interpersonales en el centro escolar.

Desde hace algunas décadas se viene desarrollando en distintas partes del mundo un
intento sistematico por identificar y caracterizar las dinamicas de funcionamiento de aquellas
instituciones escolares que alcanzaban mayores logros de aprendizaje (Reynolds y otros,

1997). Desde entonces sabemos, entre otras cosas que:

¢ Las instituciones escolares que se organizan y funcionan adecuadamente logran efectos
significativos en el aprendizaje de sus alumnos.

o Existen escuelas eficaces donde los alumnos socialmente desfavorecidos logran niveles
instructivos iguales o superiores a los de las instituciones que atienden a la clase media.
No siempre es la pobreza el factor critico que impide los progresos escolares.

e Los factores que caracterizan a estas escuelas eficaces podrian integrarse en los
constructos de clima escolar y tiempo real de aprendizaje, siendo su elemento molecular,
la frecuencia y calidad de las interacciones sustantivas.

e Una vez cubiertas una dotacién minima de recursos, ya no son los recursos disponibles,
sino los procesos psicosociales y las normas que caracterizan las interacciones que se
desarrollan en la institucion escolar (considerada como un sistema social dinAmico, con
una cultura propia) lo que realmente diferencia a unas de otras, en su configuracion y en

los efectos obtenidos en el aprendizaje (Redondo, 1997).

Desde otra mirada, los autores del “modelo interaccionista” (desarrollado por Kurt Lewin y
posteriormente por Murray en la década del 30) nos entregan los primeros fundamentos del
porqué del peso de estos procesos interpersonales o psicosociales. Ellos examinan las
complejas asociaciones entre personas, situaciones y resultados y llegan a definir la
conducta personal como una funcién de un proceso continuo de interaccion multidireccional

o de feedback entre el individuo y las situaciones en que él se encuentra (Lewin, 1965).

Por otra parte sabemos que el aprendizaje se construye principalmente en los espacios
intersubjetivos, es decir, en el marco de las relaciones interpersonales que se establecen en
el contexto de aprendizaje. Por lo tanto, no depende Unicamente de las caracteristicas
intrapersonales del alumno o del profesor o del contenido a ensefiar, sino que esta

determinado por factores como el tipo de “transacciones que mantienen los agentes
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personales (profesor-alumno); por el modo en que se vehicula la comunicacion; como se
implementan los contenidos con referencia a la realidad de la clase; como se tratan (I6gica o

psicolégicamente) los métodos de ensefianza, etc.” (Villa y Villar, 1992:17).

El proceso de ensefianza-aprendizaje entonces, para ser exitoso, debiera tender a producir
satisfaccion y a favorecer los aspectos personales, motivacionales y actitudinales de las
personas involucradas en el proceso. Conscientes de que estamos muchas veces pecando
de un excesivo simplismo, podemos afirmar que estos procesos o factores interpersonales
de los que estamos hablando se expresan en varios niveles al interior de la institucion
escolar, por lo menos en tres:

¢ Nivel organizativo o institucional

¢ Nivel de aula

¢ Nivel intrapersonal

El clima de aula o ambiente de aprendizaje, se relaciona con elementos como:

- Relaciones profesor- alumno.

- Metodologias de ensefianza.

- Relaciones entre pares.

Es por eso que este estudio del ambiente o clima social escolar es uno de los principales
enfoques para estudiar los procesos interpersonales al interior de un centro educativo y su

interrelacion con los resultados del mismo.

2.2. Clima social escolar: concepto e importancia.

El desarrollo del concepto de clima escolar tiene como precedente el concepto de “clima
organizacional’, resultante del estudio de las organizaciones en el ambito laboral, a partir de
finales de la década del “60” (Tagiuri & Litwin, 1968; Schneider, 1975). Este concepto surge
como parte del esfuerzo de la psicologia social por comprender el comportamiento de las
personas en el contexto de las organizaciones, provocando gran interés; ya que, abre una
oportunidad para dar cuenta de fendmenos globales y colectivos desde una concepcion

holistica e integradora (Rodriguez, 2004).
Al hablar del clima social, se debe referir a la conducta que se da en un espacio dentro y

fuera del ambito escolar, siendo el sujeto un ente interactivo en el sentido que asimila, juzga

e intenta modificar sus propias necesidades a su vez que trabaja consigo mismo.

22



Por eso el clima social es una de las mas importantes conceptualizaciones en el estudio de
la conducta humana en contexto de estudios sociales. Es por eso que podemos definir al
clima social como: “El analisis del contexto que es de excepcional importancia en el estudio
de la conducta de un sujeto, tanto para caracterizar la conducta en si misma como para
captar el valor de significacion que tal conducta toma en el grupo de social de referencia”.
(Cassullo, Alvarez y Pasman, 1998, p. 187).

Otros estudios, como los desarrollados por Litvin, 1966; Meyer, 1968 y Scneider (1968)
propusieron para su analisis, algunas dimensiones de clima que pudieran afectar la
motivacién de los trabajadores. “Los resultados confirmaron que las dimensiones, tales
como la estructura, responsabilidad, calidez humana y el apoyo, reconocimiento y
recompensa, tolerancia para los conflictos, identidad y lealtad hacia la organizacién y el
riesgo, constituian las dimensiones que pueden reducir, aumentar o sencillamente no afectar
a las motivaciones hacia el logro, a la afiliacion y al poder de las personas en una

organizacion.” (Williams, 1993, p.24).

También puede ser entendido “como el conjunto de caracteristicas psicosociales de un
centro educativo, determinado por todos aquellos factores o elementos estructurales,
personales y funcionales de la institucion que, integrados en un proceso dinamico especifico
confieren un peculiar estilo o tono a la instituciéon, condicionante, a su vez, de los distintos

productos educativos”. (Rodriguez, 2004:1-2).

A su vez, para Aron y Milicic (1999), el clima social escolar se refiere a la percepcién que los
individuos tienen de los distintos aspectos del ambiente en el cual se desarrollan sus
actividades habituales, en este caso, el colegio. La percepcion del clima social incluye la
percepcion que tienen los individuos que forman parte del sistema escolar sobre las normas

y creencias que caracterizan el clima escolar.

El clima social ha sido también estudiado por Moos en (1975, 1976, 1979, 1981) en por lo
menos en 180 investigaciones realizadas en ambientes hospitalarios, residencias
estudiantiles, comunidades terapéuticas, centros de rehabilitacion, centros psiquiatricos y
prisiones norteamericanas, con el fin de analizar las modificaciones de conducta que se
producen en las personas como resultado de los cambios en algunas dimensiones

importantes en el clima social en el cual se desarrollan programas de tratamiento.
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Moos (1974) definié el clima social como la personalidad del ambiente en base a las
percepciones que los habitantes tienen de un determinado ambiente y entre las que figuran
distintas dimensiones relacionales. Asi una determinada clase de un centro escolar puede
ser mas 0 menos creativa, afiliativa, orientada a las tareas etc. Asimismo, una especifica
familia puede ser mas o menos controladora, cohesiva, organizada, etc. El objetivo de Moos
y sus colegas ha sido encontrar invariantes de tales atributos a través de diferentes
ambientes sociales. (Fernandez Ballesteros, 1982, p. 144).

Es por eso que estudiar el clima social, mental en el contexto del factor escolar, ya que este
conlleva el estudio del ambiente integral en donde se desenvuelve un estudiante, para
buscar técnicas y herramientas, para poder mejorar su aprendizaje, motivacion, integraciéon
y una gama mas de factores que van a influenciar de manera directa o indirecta en el

rendimiento escolastico en la formacion del alumno.

2.3. Factores de influencia en el clima escolar.

Diferentes estudios realizados en distintos contextos con diversos instrumentos, hablan de
una relacion directa entre un clima escolar positivo y variables como: variables académicas:
rendimiento, adquisicion de habilidades cognitivas, aprendizaje efectivo y desarrollo de
actitudes positivas hacia el estudio (Aron y Milicic, 1999). A su vez, la percepcion de la
calidad de vida escolar se relaciona también con la capacidad de retencion de los centros
educativos. Esta calidad de vida escolar estaria asociada a: sensacion de bienestar
general, sensacion de confianza en las propias habilidades para realizar el trabajo escolar,
creencia en la relevancia de lo que se aprende en la escuela, identificacién con la escuela,
interacciones con pares, interacciones con los profesores (Hacer, 1984; Ainley, Batten y
Miller, 1984, en Arén y Milicic, 1999).

Otra de los aspectos que influye en el clima social escolar dice relacion con el consumo de
alcohol por parte de los jovenes. Al respecto, diferentes estudios han analizado la relacion
entre diversas variables escolares y la conducta de consumo de alcohol entre los

adolescentes.
En este sentido, Elzo (1996), a través de un estudio realizado establecieron una clara

relacion entre el consumo de alcohol y el fracaso escolar, entendido éste como la repeticion

de cursos, y que los alumnos abstemios tienen una percepcion mas favorable de su trabajo,
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mientras que los que mas consumen alcohol manifiestan peores percepciones de su

rendimiento escolar.

Los resultados de otros estudios ponen de manifiesto que los escolares que consumen
alcohol muestran una elevada insatisfaccion escolar (Carrasco y otros, 2004), y ademas, lo
gue resulta relevante para el presente estudio, parecen estar menos comprometidos con las
normas de la escuela. A su vez, Pérula, Ruiz, Fernandez y Cols (1998), han sefialado que
los escolares que consumen alcohol tienen una vivencia mas negativa respecto de sus
responsabilidades escolares, lo cual se refleja en un menor interés por acudir al colegio, una
peor autovaloracién de su rendimiento escolar, una menor dedicacion diaria a los deberes
del hogar. Asimismo, Simons-Morton, Crump, Haynie y Saylor (1999, en Carrasco y otros,
2004) resefian que la satisfaccion escolar, el sentirse vinculado a la escuela y la percepcién
de apoyo parental relativo a los estudios se correlacionan inversamente con el consumo de

alcohol.

La familia y la escuela constituyen los dos grandes contextos de socializacion por excelencia
en la infancia y la adolescencia. La familia, por una parte, representa el eje central del ciclo
vital de acuerdo con el cual transcurre la existencia de las personas: se trata de una
institucion social fundamentada en relaciones afectivas (Nardone, Giannotti, & Rocchi, 2003)
y desde la que el nifio y adolescente aprehende los valores, creencias, normas y formas de
conducta apropiadas para la sociedad a la que pertenece (Cava & Musitu, 2002; Musitu &
Garcia, 2004).

Este proceso tiene lugar en un ambiente o clima social, que se define como el ambiente
percibido e interpretado por los miembros que integran una organizacién —en este caso la
familia— y que, a su vez, ejerce una importante influencia en el comportamiento de los
integrantes de ese contexto (Martinez, 1996), asi como en su desarrollo social, fisico,
afectivo e intelectual (Schwarth & Pollishuke, 1995). El clima social, por tanto, hace
referencia a las percepciones subjetivas y al sistema de significados compartidos, que en el
caso de la familia se traduce en la percepcion compartida que tienen padres e hijos acerca
de las caracteristicas especificas de funcionamiento familiar, como la presencia e intensidad
de conflictos familiares, la calidad de la comunicacién y expresividad de opiniones y
sentimientos entre los miembros de la familia, y el grado de cohesién afectiva entre ellos
(Moos, Moos, & Trickett, 1984; Musitu, Buelga, Lila, & Cava,2001).
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Por otra parte, la escuela representa una instituciéon formal que supone, en la mayoria de
ocasiones, el primer contacto directo y prolongado del nifio y adolescente con un contexto
de relaciones sociales organizadas desde una autoridad jerarquica formalmente establecida
(Molpeceres, Lucas, & Pons, 2000), y donde, ademas, tiene lugar un proceso de ensefianza-
aprendizaje en torno a unos determinados contenidos y actividades que conforman el
curriculum, asi como interacciones sociales significativas con iguales y otros educadores
(Pinto, 1996).También estos procesos se desarrollan en un ambiente social o, en este caso,
un clima escolar determinado por aspectos como la calidad de la relacion profesor-alumno
Jla calidad de las amistades entre iguales en el aula, y el rendimiento e implicacién en las

tareas académicas (Cava & Musitu, 2002; Moos et al., 1984).

En la literatura cientifica se encuentran numerosas investigaciones que sefalan la estrecha
relacién existente entre la percepcion de un clima positivo en estos contextos y el ajuste
personal en la adolescencia, entendido éste como un ajuste integral del individuo en los
ambitos emocional y conductual (Oliva, Parra, & Sanchez, 2002). Asi, se ha constatado el
vinculo entre la calidad del clima familiar y diferentes indicadores de desajuste personal en
los hijos adolescentes: se ha observado, por ejemplo, que un clima familiar negativo
caracterizado por la presencia de frecuentes conflictos (Cummings, Goeke, & Papp, 2003),
la existencia de problemas de comunicacién entre padres e hijos (Lambert & Cashwell,
2003, Loeber et al., 2000; Stevens, Bourdeaudhuij, & Van Oost,2002), asi como la carencia
de cohesion afectiva y apoyo parental (Dekovic, Wissink & Meijer, 2004; Demaray& Malecki,
2002), se asocian con el desarrollo de conductas disrruptivas y antisociales en edades
adolescentes. La presencia de estos elementos en el sistema familiar se ha relacionado
igualmente con ciertos problemas emocionales en los hijos como la ansiedad, la depresion,
el estrés y el sentimiento de soledad (Barrera & Li, 1996; Johnson, La Voie, & Mahoney,
2001; Liu, 2003).

La consideracion conjunta de la familia y la escuela, ademas, permitira discernir la
importancia relativa de los dos contextos sociales inmediatos mas significativos en la
adolescencia. Teniendo en cuenta los antecedentes empiricos y planteamientos recogidos
en los parrafos precedentes, el objetivo principal del presente estudio consistio en analizar la
relacion existente entre el clima familiar (considerando aqui la calidad de la comunicacion
padres-hijos, el conflicto familiar y la cohesién afectiva) y el clima escolar (analizando la
calidad de la interaccion del adolescente tanto con el profesor como con los iguales, asi

como su implicacion académica), con determinados factores de ajuste emocional

26



(autoestima y satisfaccion con la vida) y de desajuste emocional (sintomatologia depresiva)
en poblacion adolescente. Ademas, puesto que algunas de estas variables han mostrado
comportarse de modo diferencial en chicos y chicas adolescentes, como es el caso de la
autoestima (Kling, Hyde, Showers, & Buswell, 1999) y la sintomatologia depresiva (Marcotte,
Alain, & Gosselin, 1999), también examinamos estas relaciones en funcion del sexo.
Finalmente, también la edad fue tenida en cuenta en este sentido, de manera que se
analizaron estas asociaciones en la adolescencia temprana (11-13 afios) y la adolescencia

media (14-16 afios).

Estudios realizados por Howard y colaboradores (1987, cit. en Ardn y Milicic, 1999, p.32),
caracterizan las escuelas con factores de influencia en un clima social positivo como
aguellas escuelas donde existe: conocimiento continuo, académico y social: los profesores y
alumnos tienen condiciones que les permiten mejorar en forma significativa sus habilidades,

conocimiento académico, social y personal, como:

» Respeto: los profesores y alumnos tienen la sensacidn de que prevalece una atmoésfera de

respeto mutuo en la escuela.

» Confianza: se cree que lo que el otro hace esta bien y lo que dice es verdad.

 Moral alta: profesores y alumnos se sienten bien con lo que esta sucediendo en la escuela.
Hay deseos de cumplir con las tareas asignadas y las personas tienen autodisciplina.

» Cohesion la escuela ejerce un alto nivel de atraccion sobre sus miembros, prevaleciendo
un espiritu de cuerpo y sentido de pertenencia al sistema.

* Oportunidad de input: los miembros de la institucion tienen la posibilidad de involucrarse en
las decisiones de la escuela en la medida en que aportan ideas y éstas son tomadas en
cuenta.

* Renovacion: la escuela es capaz de crecer, desarrollarse y cambiar.

» Cuidado: existe una atmosfera de tipo familiar, en que los profesores se preocupan y se
focalizan en las necesidades de los estudiantes junto con trabajar de manera cooperativa

en el marco de una organizacién bien manejada.

A lo anterior, Aron y Milicic (1999) agregan:
* Reconocimiento y valoracion: por sobre las criticas y el castigo
+ Ambiente fisico apropiado

» Realizacion de actividades variadas y entretenidas
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« Comunicacion respetuosa: entre los actores del sistema educativo prevalece la tendencia
a escucharse y valorarse mutuamente, una preocupacion y sensibilidad por las necesidades
de los demas, apoyo emocional y resolucion de conflictos no violenta.

+ Cohesion en cuerpo docente: espiritu de equipo en un medio de trabajo entusiasta,
agradable, desafiante y con compromiso por desarrollar relaciones positivas con los padres
y alumnos.

Otros factores internos que influyen en el clima social escolar, son los internos como:
conocimientos previos, capacidad intelectual, personalidad, estilos de aprendizaje,

motivacion, actitudes, intereses. (Editorial Océano p.17. 2004).

Finalmente los factores externos en el clima socia dentro de un contexto general, influyen y
deberian der tomados en cuenta como: el lugar de estudio, entorno escolar, métodos de
ensefianza, biblioteca, el clima educativo, recompensas y castigos. (Editorial Océano p.28.
2004).

2.4. Clima social de aula: concepto desde el criterio de varios autores y de

Moos y Trickett.

Al revisar la literatura sobre el clima en el contexto escolar se reconocen varios conceptos,
entre las cuales la planteada por Moos (1974) definié el clima social como la personalidad
del ambiente en base a las percepciones que los habitantes tienen de un determinado
ambiente y entre las que figuran distintas dimensiones relacionales. Asi una determinada
clase de un centro escolar puede ser mas 0 menos creativa, afiliativa, orientada a las tareas
etc. Asimismo, una especifica familia puede ser mas o menos controladora, cohesiva,
organizada, etc. EIl objetivo de Moos y sus colegas ha sido encontrar invariantes de tales

atributos a través de diferentes ambientes sociales. (Fernandez Ballesteros, 1982, p. 144).

El clima escolar se define como el entorno de aprendizaje que se puede analizar teniendo
en cuenta las categorias de relaciones, el crecimiento personal, y por ultimo el sistema de
mantenimiento o cambio que incluye el orden y la claridad en las normas (Moos, 1979). En
la actualidad se considera al espacio escolar y al interior del salon de clases como
escenarios de trascendencia para el aprendizaje. El clima escolar es un espacio de
convivencia y trabajo colectivo, es un escenario donde las relaciones interpersonales
alumno-alumno y profesor-alumno tienen gran relevancia, por ser una comunidad donde

todos se enriguecen mutuamente y donde el aprender es un desarrollo colectivo. Un clima
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positivo genera en los alumnos agrado por el estudio y un mejor desempefio académico
(Yelon y Weinstein, 1988). EIl espacio educativo es el segundo ambito de vital importancia
en la vida de los nifios y adolescentes. Uno de sus objetivos es fomentar la participacion, la
cooperacion entre los alumnos y en consecuencia, la puesta en practica de los valores

comunitarios y democraticos que se proponen en la familia (Barrantes y Tejedo, 2006)

Cabe resaltar que el clima social es parte de la psicologia ambiental y dentro de ella se
encuentra enmarcada en la ecologia social. Segun Moos (1974, 1976) se deben tienen en
cuenta variables ecologicas, dimensiones estructurales de la organizacion, caracteristicas

de los sujetos, dimensiones psicosociales de grupos o instituciones. (Moos, 1974. 1976)

Anderson (1982) en el trabajo titulado «La busqueda del clima escolar: una revision de la
investigacion» analiza y clasifica los conceptos mas ampliamente utilizados en las
investigaciones sobre clima escolar, llegando a identificar cuatro concepciones o
planteamientos tedricos:

m Clima entendido como agente de presion ambiental percibido por los alumnos o los
estudiantes.

m Clima en funcién de las caracteristicas tipicas de los participantes.

m Clima en funcién de las percepciones y actitudes de los profesores.

m Clima entendido como «calidad de vida» dentro del centro.

Por su parte, Martin Bris (1999) presenta una idea de Clima Escolar que resulta
notablemente integradora de los diversos planteamientos existentes. Segun este autor
clima es:

m Una cualidad relativamente persistente del ambiente escolar.

m Que se ve afectada por elementos diversos de la estructura y el funcionamiento de la
organizacion.

m Que esta basada en concepciones colectivas.

m Que influye en la conducta de los miembros de la organizacion.

Cere (1993) se encuentra entre las mas citadas. Este autor lo entiende como “...el conjunto
de caracteristicas psicosociales de un centro educativo, determinados por aquellos factores
0 elementos estructurales, personales y funcionales de la institucion, que, integrados en un
proceso dinamico especifico, confieren un peculiar estilo a dicho centro, condicionante, a la

vez de los distintos procesos educativos.” (p.30). En forma mas simple, Aron y Milicic (1999)
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lo definen como la percepcion que los miembros de la institucién escolar tienen respecto del
ambiente en el cual desarrollan sus actividades habituales. Tales percepciones, se basarian

en la experiencia que el propio individuo desarrolla en la interaccion.

Nuevamente para Aron y Milicic (1999), el clima social escolar se refiere a la percepcién que
los individuos tienen de los distintos aspectos del ambiente en el cual se desarrollan sus
actividades habituales, en este caso, el colegio. La percepcion del clima social incluye la
percepcién que tienen los individuos que forman parte del sistema escolar sobre las hormas

y creencias que caracterizan el clima escolar.

Por su parte, Cornejo & Redondo (2001), sefalan que el clima social escolar refiere a “...la
percepcién que tienen los sujetos acerca de las relaciones interpersonales que establecen
en el contexto escolar (a nivel de aula o de centro) y el contexto 0 marco en el cual estas

interacciones se dan” (p. 6).

Asi se establece que son los diferentes actores quienes le otorgan un significado
caracteristicas psicosociales mencionadas, las cuales representan el contexto en el cual se
desarrollan las relaciones sociales. Por lo tanto, el clima social de una institucion educativa
corresponde a la “percepcion que tienen los sujetos acerca de las relaciones interpersonales
que establecen en el contexto escolar (a nivel de aula o de centro) y el contexto o marco en

el cual estas interacciones se dan”. (Cornejo y Redondo, 2001, p.4)

En general, el concepto de Clima Social del Aula ha ido progresando desde posiciones y
definiciones mas globales, casi siempre referidas a las formas de organizacién y gestion de
las actividades instructivas, hasta andlisis cada vez mas pormenorizados que tratan de
diferenciar los distintos componentes del clima. En los primeros estudios se vinculaba de
forma casi exclusiva la construccion del clima de aula a la accion del profesorado, al
considerarlo el protagonista principal del proceso educativo y, por lo tanto, principal factor
definidor de dicho clima. Posteriormente, se han ido realizando planteamientos mas
complejos sobre el tema, al incorporar nuevas dimensiones que permiten superar las

visiones dicotOmicas y genericas.

Asi, se han incorporado aspectos como la satisfaccion de profesorado y alumnado, los

contenidos curriculares, los conflictos, las formas de agrupamiento de los alumnos o la
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interaccion profesor - alumnos y entre los propios estudiantes, siendo factores que han

ayudado a un mejor conocimiento en el manejo del clima del aula.

2.5. Caracterizacion de las variables del clima de aula, propuestas por Moos y
Trickett.

La Escala de Clima Social Escolar (CES) fue desarrollada por R. Moos y E. Trickett (1974)
con el propésito de estudiar los climas escolares. Segun Moos (1979) el objetivo
fundamental de la CES es “la medida de las relaciones profesor-alumno y alumno-alumno,

asi como el tipo de estructura organizativa de un aula” (Moos, Moos &Trickett, 1989, p. 12)

2.5.1. Dimensién de relaciones.

2.5.1.1. Implicacién (IM).

Conlleva una participacion activa de los principales entes involucrados en el aula de estudio.
A esto es oportuno mencionar que el profesor debe contribuir adecuadamente para crear un
contexto propicio en el que todos participen y emitan sus criterios con total libertad de
expresion, creando un ambiente accesible con valores humano y sobre todo basado en el
respeto a si mismo y a su entorno. La implicacion mide el interés mostrado por los alumnos
en el desarrollo de las actividades de aula y el grado de participacion (Cassullo, 1998)
ademas toma en cuenta la satisfaccibn que muestran al realizar actividades

complementarias dentro de su propio ambiente.

A continuacioén se resalta algunos aspectos que identifican a la implicacion como: despertar
el interés en los alumnos por la participacion en clase mediante la realizacion de actividades
motivadoras, propiciar un ambiente adecuado para la participacion activa en las actividades

desarrolladas y dar libertad para expresar ideas y respeto por las opiniones ajenas.

En consecuencia la implicacion mide el grado en que los alumnos muestran interés por las
actividades de la clase y participan en los coloquios y como disfrutan del ambiente creado
incorporando tareas complementarias. Por ejemplo: Por ejemplo: (# 1. Cuestionario C.E.S.
Moos & Trickett. Adaptacion ecuatoriana. UTPL. 2012). Los estudiantes ponen mucho

interés en lo que hacen en esta aula.
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2.5.1.2. Afiliacion (AF).

Casullo (1988) define como afinidad y comparfierismo entre los alumnos, de tal manera que
el ambiente se preste para que trabajen sus tareas de forma conjunta, logrando entre estos
se facilite el inter-aprendizaje. Claro esta que para lograr insertar esta variable del clima de
aula es de gran ayuda la experiencia que traen consigo desde cada uno de los hogares,
esto facilitaria el trabajo del docente. Con ello tampoco estd comprobado que es imposible
lograrlo con aquellos que se ha desarrollado en ambientes diferentes. Si verdaderamente
existe comunicacion y confianza se debe conseguir la integracion homogénea del salén de
clase, para procurar que los nifios y nifias lleguen a conocerse objetivamente entre si y esto
a su vez sea transmitido a la sociedad circundante.

La afiliacién se caracteriza por:

- Confianza y respeto mutuo entre los compaferos del salén de clases y entre los
integrantes del plantel educativo al cual pertenece.

- Realizacion de tareas conjuntas para lograr integrar al grupo a aquellos alumnos con
menos capacidades, de tal manera que se logre un grupo heterogéneo.

- Integrar grupos de trabajo con nifios y niflas con capacidades diversas.

En sintesis la afiliacion (AF), trata el nivel de amistad entre los alumnos y como se ayudan
en sus tareas, se conocen y disfrutan trabajando juntos. Por ejemplo: (# 2. Cuestionario
C.E.S. Moos & Trickett. Adaptacién ecuatoriana. UTPL. 2012). En esta aula, los

estudiantes llegan a conocerse realmente bien unos a otros.

2.5.1.3. Ayuda (AY).

El maestro se convierte en guia y facilitador (Martinez - Otero, 1977); es decir, permite
determinar el grado de preocupacion que €l trae consigo por sus alumnos, el interés que
muestra por sus inquietudes, la comunicacion existente en la biusqueda de alternativas de
solucion a dificultades presentadas, el grado de confianza en sus estudiantes para conseguir
interrelacionarse de la forma méas adecuada desarrollando destrezas y habilidades a corto y

largo plazo.

Se destaca las siguientes caracteristicas
- El profesor es el amigo de su alumno y hasta puede llegar a convertirse en su segundo

padre o madre segun sea el caso.
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- Busqueda conjunta de posibles soluciones a las dificultades presentadas.
- Comunicacion fluida entre profesor-alumno-padre de familia.

- Aprendizajes significativos a corto y largo plazo.

Grado de ayuda, preocupacion y amistad por los alumnos (comunicacion abierta con los
alumnos, confianza en ellos e interés por sus ideas). Por ejemplo: (# 12. Cuestionario
C.E.S. Moos & Trickett. Adaptacion ecuatoriana. UTPL. 2012). El profesor se preocupa por

cada uno de sus estudiantes.

2.5.2. Dimensién de autorrealizacion.

2.5.2.1. Tareas (TA).

Alafion (1990) las tareas tienen como objetivo proporcionar a los alumnos la oportunidad de
experimentar hechos 0 comportamientos como: pensar, adquirir comportamientos,
desarrollar actitudes, conseguir determinadas destrezas. (Martinez-Otero, 1977). Las
tareas deben estar enfocadas a la practica de conductas y valores, que el alumno se
muestre satisfecho con el nuevo aprendizaje, que se tome en cuenta las diferencias
individuales, consiguiendo el cumplimiento de metas y objetivos propuestos por el grupo de

clase.

Se puede distinguir las siguientes caracteristicas:

Tareas que permitan al estudiante realizar la practica de conductas beneficiosas para él y su
entorno.

“La tarea de aprendizaje debe ser tal que el estudiante sienta satisfaccion al vivir el cambio
de conducta”. (Martinez-Otero, 1977)

Toda tarea planteada debe considerar las diferencias individuales de los alumnos y sus
posibilidades para realizar las mismas.

Variedad de tareas para logar un mismo objetivo. Los maestros deben acompafiar siempre
el aprendizaje de los nifios asi como también se debe tener en cuenta la evaluacion.
Importancia que se la da a terminacion de las tareas programadas. Enfasis que pone el
profesor en el temario de las materias. Por ejemplo: (# 4. Cuestionario C.E.S. Moos &
Trickett. Adaptacion ecuatoriana. UTPL. 2012). Casi todo el tiempo, se dedica a explicar la

clase del dia.
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2.5.2.2. Competitividad (CO).

Valoracién del esfuerzo para lograr una buena evaluacion (Fernando Marhuenda, 2004). La
competitividad debe entenderse a todo lo concerniente al esfuerzo realizado por uno o
varios individuos para logar un objetivo en comun, pero adentrandonos a lo que involucra al
sistema educativo es importante acotar que la competitividad toma en cuenta el ahinco y
tesén que cada alumno pone para conseguir una buena calificacion, pero también le permite
conocer el grado de dificultad presentada para lograrlo. Toda competencia que tenga como
finalidad la obtencién de un aprendizaje formativo contribuye a la formacién de seres
humanos basados en principios de respeto y responsabilidad.

Dentro de la competitividad se destaca que:

- Organizacion de actividades que provoguen alguna tipo de competencia.

- El objetivo de las actividades serd mejorar el grado de aprendizaje mediante el esfuerzo
realizado por obtener una buena calificacion.

- Toda actividad debe tener cierto grado de complejidad, es decir que provogue en los

alumnos cierto momento de razonamiento y criticidad.

En conclusion es el grado de importancia que se da al esfuerzo por lograr una buena
calificacion y estima, asi como a la dificultad para obtenerlas. Por ejemplo: (# 5.
Cuestionario C.E.S. Moos & Trickett. Adaptacion ecuatoriana. UTPL. 2012). En esta aula,

los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre compafieros.

2.5.2.3. Cooperacion (CP).

“La cooperacion consiste en trabajar juntos para alcanzar objetivos comunes” (David W.
Johnson, 1999). Resulta de gran beneficio y gran utilidad para los alumnos y maestros la
participacion directa y activa en el aprendizaje de aula, cuando el trabajo encomendado se

lo realiza de forma cooperativa se consigue resultados eficaces.

Se define también el aprendizaje cooperativo como un método y un conjunto de técnicas de
conduccion de aula (Fraile, 1997). Estos procedimientos ayudan a mejorar la calidad
educativa, garantizando un aprendizaje de grupo aunque es importante destacar que los
grupos de trabajo deben ser pequefios, de tal manera que permitan interactuar a sus

integrantes para que sus conocimientos sean enriquecidos y enriquecedores, asi lograr
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aprendizajes efectivos en el aula de clase, detalladamente se presenta los siguientes tipos
de grupos cooperativos.

Entre las caracteristicas mas sobresalientes en el aprendizaje cooperativo se puede
destacar que:

Permite la interdependencia adecuada en loa actores del sector educativo considerando la
diversidad de actitudes y emociones de los miembros del grupo de aprendizaje cooperativo,
para obtener calidad y seguridad en el ambiente educativo.

El trabajo cooperativo garantiza con toda seguridad la calidad educativa, ya que con ello se
multiplica la necesidad de coordinar adecuadamente los conocimientos impartidos dentro del

aula, asi la competitividad en el sector académico sera cada vez mayor.

En sintesis la cooperacion ayuda a valorar el grado de responsabilidad, habilidades y
destrezas en los trabajos asignados a determinado grupo. Por ejemplo: (# 92. Cuestionario
C.E.S. Moos & Trickett. Adaptacién ecuatoriana. UTPL. 2012). En esta aula, los

estudiantes colaboran, motivan a un compariero del grupo a hacer bien su tarea.

2.5.3. Dimension de estabilidad.

2.5.3.1. Organizacién (OR).

Para Fernando Marhuenda (2004) son conductas disciplinadas del estudiante, orden y
organizacion en la ejecucion de tareas escolares dentro del aula. Comprende también la
planificacion y el orden en la realizacion de trabajos asignados. Los educadores deben
conservar un clima adecuado que permita constantes mejoras en los programas de estudio
Yy que a su vez se traduzca en el constante perfeccionamiento del escolar, a esto se debe
agregar que el éxito de toda actividad esta en la organizacibn y planificacion

correspondiente.

Se caracteriza por:
Planificacion previa de actividades a realizar dentro o fuera del sal6n de clases
Dominio pedagogico y profesional del docente en el desempefio de sus labores.

Desarrollo de tareas escolares acordes a las capacidades intelectuales de los estudiantes.
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En resumen es la importancia que se le da al orden, organizacion y buenas maneras en la
realizacion de las tareas escolares. Por ejemplo: (# 6. Cuestionario C.E.S. Moos & Trickett.
Adaptacién ecuatoriana. UTPL. 2012). En esta aula todo esté bien ordenado.

2.5.3.2. Claridad (CL).

Valor que se le da al establecimiento de normas claras y su seguimiento asi como también
el conocimiento de las posibles consecuencia que provocarian el incumplimiento de reglas
previamente establecidas (Lucy, 2011) es importante que el docente sea coherente con esa
normativa, es evidente que todo acuerdo o principio sera para beneficio de la comunidad
educativa y para mejorar el clima escolar de aula y por ende mejorar la calidad en la
educacion.

Las principales caracteristicas son:

Establecimiento de normas y su respectivo cumplimiento Consecuencias producidas por el
incumplimiento.

Las reglas establecidas deben ser coherentes con las situaciones especificas de cada
institucion.

Cumplimiento de reglamentaciones por parte de los profesores y los alumnos, queda claro
gue aqui también se debe involucrar de una u otra manera a los representantes de los

estudiantes, ya que son integrantes activos de la comunidad educativa.

Importancia que se da al establecimiento y seguimiento de unas normas claras y al
conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias de su incumplimiento. Grado
en que el profesor es coherente con esa normativa e incumplimientos. Por ejemplo: (# 7.
Cuestionario C.E.S. Moos & Trickett. Adaptacién ecuatoriana. UTPL. 2012). En esta aula

hay reglas claras que los estudiantes deben cumplir.
2.5.3.3. Control (CN).
“Grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre el cumplimiento de las normas
y penalizacion de aquellos que no las practican” (Cassullo, 1998). Es el requisito

imprescindible para poder plantearse objetivos académicos o de otra indole.

Destacando lo siguiente:
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Establecimiento de limites, entre lo adecuado y lo inadecuado tomando en cuenta las
individualidades presentadas dentro del aula clase.

Cuando un problema educativo no puede resolverse dentro del centro escolar, se debe
buscar la solucion a fin de obtener resultados eficaces y mejoras en la convivencia escolar,

familiar y social.

Grado en que la direccion de la vida familiar se atiene a reglas y procedimientos
establecidos. Por ejemplo: (# 87. Cuestionario C.E.S. Moos & Trickett. Adaptacion

ecuatoriana. UTPL. 2012). Los estudiantes nunca interrumpen al profesor en clase

2.5.3.4. Dimension de cambio (DC).

Evalia el grado en que existen diversidad, novedad y variacibn razonables en las
actividades de clase, contextos educativos, escuelas, ambientes comunitarios, familia
trabajo grupos sociales y terapéuticos. La dimensién de cambio tiene que ver con la
formacion de actitudinal del maestro. Por ejemplo: (# 27. Cuestionario C.E.S. Moos &
Trickett. Adaptacion ecuatoriana. UTPL. 2012). En esta aula nunca se deja de trabajar de

manera distinta a la que se acostumbra todos los dias.

2.5.3.5. Innovacion (IN).

Hace referencia a los cambios efectuados en cuanto a creatividad e imaginacion de los
estudiantes (Martinez-Otero, 1977) lo cual contribuye significativamente a innovar e impulsar
nuevos cambios sistematicos en clase, el docente también debe contribuir con este reto de
tal manera que las técnicas, métodos y procedimientos utilizados para el desempefio de sus
funciones estén encaminados a mejorar la calidad del clima escolar de aula y por ende de la

educacion.

Grado en que los alumnos contribuyen a planear las actividades escolares y la variedad y
cambios que introduce el profesor con nuevas técnicas y estimulos a la creatividad del
alumno. Por ejemplo: (# 9. Cuestionario C.E.S. Moos & Trickett. Adaptacion ecuatoriana.

UTPL. 2012). En esta aula siempre se escucha nuevas ideas.
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CAPITULO IlI
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3. Gestion pedagdgica

3.1. Concepto.

Primeramente deberiamos empezar radicalizando el término “pedagogia”, para poder
relacionarle con la “gestion educativa”. La palabra pedagogia tiene su origen en el griego
antiguo paidagog6s. Este término estaba compuesto por paidos (“nifio”) y gogia (“conducir”

o “llevar”). Se llama pedagogo a todo aquel que se encarga de instruir a los nifios.

En la actualidad, la pedagogia es el conjunto de los saberes que estan orientados hacia la
educacién, entendida como un fenédmeno que pertenece intrinsecamente a la especie

humana y que se desarrolla de manera social.

Es importante distinguir entre la pedagogia como la ciencia que estudia la educacion y la
didactica como la disciplina o el grupo de técnicas que favorecen el aprendizaje. Asi puede
decirse que la didactica es apenas una disciplina que forma parte de una dimension mas

amplia como la pedagogia.

La pedagogia también ha sido vinculada con la “andragogia”, que es la disciplina de la
educacion gue se dedica de formar al ser humano de manera permanente, en todas las
etapas de desarrollo de acuerdo a sus vivencias sociales y culturales. La pedagogia, por lo
tanto, es una ciencia aplicada con caracteristicas psicosociales que tiene la educacién como

principal interés de estudio.

Técnicamente ahora analicemos el concepto de la palabra “gestion”. Del latin “gestio”, el
concepto de gestion “hace referencia a la acciéon y a la consecuencia de administrar o
gestionar algo”. Al respecto, hay que decir que gestionar es llevar a cabo diligencias que
hacen posible la realizacion de una operacion comercial o de un anhelo cualquiera.
Administrar, por otra parte, abarca las ideas de gobernar, disponer dirigir, ordenar u

organizar una determinada cosa o situacion.

La gestiébn pedagdgica por tanto, tiene su propio cuerpo de conocimientos y practicas
sociales, histéricamente constituidas en funcion de la misién especifica de las instituciones
educativas de la sociedad. Segun Sander Benno (2002) es posible definirla como el campo

tedrico y praxiolégico en funcidn de la peculiar naturaleza de la educaciébn como practica
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politica y cultural comprometida con la promocién de los valores éticos que orientan el pleno

ejercicio de la ciudadania en la sociedad democratica.

La Gestion Pedagdgica Educativa, debe tender al logro de los objetivos y metas
educacionales, atendiendo las necesidades béasicas de los alumnos, de los padres, de los
docentes y de la comunidad toda, en pos de un modelo de pais solidario, ético y

participativo.

El concepto de gestién pedagodgica como tal es dificil de encontrar en la reflexion teérica
acerca de los procesos educativos de Ecuador y, probablemente, también de América
Latina. En el caso de los paises de la region, pueden ser asociados con iniciativas mas
cercanas a la idea de proyectos de innovacién educativa.

"...la idea de proponer innovaciones en la educacién abarca una diversidad de propdsitos en
la medida que ésta es una aplicada o sugerida en o para el disefio 0 ejecucién de procesos
educativos. En términos generales, el sentido de las propuestas de innovacion oscila desde
las visiones sobre procesos educativos amplios hasta aquéllas centradas en el analisis
sobre el papel del profesor en una accion pedagoégica; entre tales extremos estan presentes
los siguientes referentes: aquellos que se sitian en el nivel de los procedimientos a seguir
en la estructura institucional, los que circunscriben a la innovacién en el plano del curriculo y
por ultimo, aquellos que lo hacen sobre el plano de los procesos de ensefianza-aprendizaje
en el aula.” Pacheco T. "Los procesos de innovacion educativa. Su mediacién institucional”

en Revista Latinoamericana de Estudios Educativos No. 1 CEE. México (1991 en prensa).

3.2. Elementos que caracterizan la Gestion Pedagdgica.

Algunos elementos fundamentales para analizar la gestién pedagdégica, entendida como una

gestion innovadora, debe atender distintos planos de analisis:

- Los procesos de relacion interpersonal: los sectores sociales involucrados; los
sectores propios de la organizacion institucional; la diferenciacion y diversidad del proceso
de relacion interpersonal; la diferenciacion y diversidad del proceso de relacion interpersonal
al interior de cada sector de la organizacion y los valores e intereses prevalecientes en tales

procesos de interaccion.
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- La participacion individual: La practica grupal; el trabajo individualizado; los objetos
de competencia; los mecanismos de competencia; la concepcién que se tiene de los
procesos sociales e institucionales, y la connotacién cultural de la actividad en el contexto

social e institucional.

Nos interesa pues, desarrollar el nivel de gestion pedagdgica desde el clima social del aula,
asi como analizar las formas de relaciébn e implicacion en el estudiante. Un elemento
fundamental que caracteriza a la gestion pedagogica es la calidad. Definirla es complejo,
pero se la ve y palpa. La calidad significa “grado de excelencia”. Esta es una palabra que
marca un hito en nuestras aspiraciones en el quehacer educativo, un elemento fundamental
de la gestion pedagogica es justamente alcanzar un nivel mas elevado en el proceso

pedagdgico; es decir, alcanzar la maxima eficacia y eficiencia en la clase.

La calidad debe ser integral dentro del proceso educativo, es decir, debe estar inmerso en el
proceso total de la Planificacion Educativa Institucional (PEI). Por esto la calidad se plantea
como un todo. La calidad en la gestion pedagdgica debe poseer integralidad, adaptacion,
armonia y coherencia. (Pérez, Lépez, Peralta, Municio 2004.)

Segun el pedagogo e investigador Aguilera Méndez Raul, maestro de Postgrados de la
Universidad de Concepcion Chile (2012); en su médulo del concepto de Gestion Escolar,
plantea diez dimensiones de calidad:

Disefio y planificacion de la docencia con sentido de apoyo formativo

Organizacién de las condiciones y ambiente de trabajo

Seleccion de contenidos interesantes y forma de presentacion

Materiales de apoyo a los estudiantes

Metodologia didactica

Incorporacion de nuevas tecnologias y recursos diversos

Atencion personal a estudiantes y busqueda de sistemas de apoyo

Estrategias de coordinacion en otros docentes

Sistemas de evaluacion a utilizar

NS N N O N N RN

Mecanismos de revision del proceso

Otro elemento es el enfoque sistémico de la gestion pedagogica. Es decir debe ser
integrada a un todo y no procede de manera aislada. Sino mas bien junta todos los

requerimientos técnicos pedagogicos para una mejor calidad de la gestién en el aula. Este
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enfoque tiene una perspectiva mucho mas amplia y libre de pensar. Por esto la gestion
pedagdgica en la escuela, ha de ser global, incidiendo en los alumnos, sobre su
conocimiento, acciones y meta cognicion; promoviendo acciones reciprocas maestro —

alumno, para un resultado de excelencia pedagogica.

La dimension ética es otro elemento importante. Es cuestion de valores. De nada sirve si la
Planificacion Estratégica Institucional (PEI), es excelentemente bien elaborado y hay una
mala actitud del maestro en la aplicacién docente, esto es fundamental. Desde la
concepciébn humanistica de la educacion las relaciones internas como externas son
importantes en la institucion. Ademas constituye una excelente oportunidad para revalorizar
la ética de la responsabilidad y actualizacién de la profesion docente. Dentro del aula el
respeto por el alumno implicara escucharlo y atenderlo personalmente, valorarlo como
individuo, ayudarle en sus problemas personales y académicos. Weber (1984) manifiesta
aplicar que la ética de la conviccion mediante una practica responsable que tome
consideracion no solo los principios o el valor intrinseco de las actuaciones, sino los

resultados, consecuencias previsibles de la propia accion.

Otra elemento es la inspiracion metodologica. Esta esta basada en la perspectiva que
aporta a los centros escolares la gestion de la calidad en la mejora continua. Esto conlleva
la mejora continua del ciclo de Deming o ciclo PDCA (Plan- Do- Check- Act); que en espafiol
seria: planificar, hacer, verificar y actuar. Recordemos que la planificacion en materia
pedagdgica es fundamental para alcanzar los resultados propuestos en el aula de clase.
Esta debe ser orientada a alcanzar niveles de satisfaccion que vayan de acuerdo a la visién
y mision del centro educativo. Toda planificacion tiene etapas y debe ser flexible en la
ejecucion de la misma, siempre abierto a una mejora permanente en lo que respecta a la
aplicacion de la gestion pedagogica en el aula. Es decir, plantear mecanismos de una

mejora continua, creando estrategias y actividades acorde a lo requerido en la actualidad.

Segun Rogers (1983), existen algunos elementos débiles en los docentes, para una gestion

eficiente como:

Personas que no aportan en nada
Personas que trabajan muy lento

Personas sin vision

YV V VYV V

Personas que no quieren innovar
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Personas que no tienen

Personas que hacer “argollas” para beneficiarse de ellos
Personas que trabajan para fines muy personales
Personas que manipulan

Personas que ya se sienten cansadas por la edad
Personas que tienen viejo el espiritu, siendo jévenes

Personas que no saben corresponder al cargo

V V V V V VYV V V

Personas que no saben nada de gestion

Este aporte es valioso, ya que en la observacion cientifica de aula al docente, dentro de la
investigacion, estos son algunos factores que se dieron en el proceso. Por eso es
importante analizarlos para poder gestionar técnicas pedagoégicas eficientes en los procesos

de ensefianza en el aula.

Segun Aguilera (2012) plantea cuales serian algunos nuevos estilos de la gestién

pedagdgica educativa a implementar:

Gestion pedagogica centrada en los beneficiarios(estudiantes)
Concepcion de la organizacion como un sistema abierto al aprendizaje
Estructuras participativas (creatividad y compromiso)

Mejoramiento continuo

Cooperacién — Negociacion

SN NN NN

Apertura a la comunidad

Estos elementos me parecen muy importantes en la gestion del cambio pedagogico en la
educacion y personalmente sumaria tres grandes mas: Autoconocimiento, Participacion, y

Formacién permanente.

3.3. Relacion entre la gestion pedagogicay el clima del aula.

Luego de haber analizado el concepto de gestion pedagégica, me parece importante
redefinir presentar lo que se entiende por clima. El clima es el conjunto de percepciones de
los diferentes miembros o grupos sobre el funcionamiento y dinamica del centro que
generan actitudes, creencias, posicionamientos, formas de pensar y actuar que confluyen en

las relaciones de los miembros, en su participacion, grado de responsabilidad y compromiso.
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Segun perciban los individuos la dindmica de la organizacion, se comportaran de una u otra
manera con ella, con lo que ira cambiando el clima de dicha organizacion (Dominguez y
Mesanz, 1996).

Con esto se puede ver, que el clima en la organizacién escolar nos ayuda a describir el
efecto que producen las condiciones en las que se producen las actividades dentro de la
organizaciobn y mas en concreto, las condiciones que afectan a las relaciones
interpersonales, a los sistemas de actualizaciones de la organizacion en los procesos de

enseflanza — aprendizaje, la gestién y las relaciones.

El clima del aula esta constituido por una serie de componentes, los cuales se presentan
interrelacionados. Las relaciones que existen entre los miembros de una organizacion vy el
conocimiento mutuo que poseen juegan un papel importante en la configuraciéon de la
percepcion del clima, que debe basarse en una buena comunicacién y en un alto nivel de

participacion.

El clima escolar hace referencia, segin Anderson (1982), a la calidad ambiental dentro del
aula y seria un compuesto de varias dimensiones como: su ecologia, (aspectos fisicos y
materiales), su medio (dimensién social, caracteristicas del individuo en el aula), su sistema
social (relaciones de personas o grupos y su cultura) y la dimensién social (interesada en los

sistemas de creencias, valores, estructuras cognitivas)

La relaciébn mas marcada entre la gestion pedagdgica y el clima del aula, esta formado por
componentes afectivos. Tradicional y errbneamente su construccion solo de ha vinculado al
profesor, siendo considerado el principal protagonista en lo que sucede dentro de la clase y
el principal protagonista del clima del aula. Pero otros componentes importantes
(estudiantes, recursos, caracteristicas fisicas, como la temperatura, el ruido, etc.) han sido

apenas considerados en tiempo atras.

Actualmente las aportaciones cognitivas permiten superar las visiones unitarias y otros

aspectos como la satisfaccion de los profesores y alumnos. En esta relacion se habla cada

vez mas de:

4 Clima psicol6gico
4 Clima social

4 Clima emocional
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v Clima académico

A esto se suma relacién fundamental de la interaccion entre alumno - alumno. <<Hoy en la
actualidad y sin ello suponga pasar por alto la importancia profesor — alumno, existen
pruebas suficientes que nos pueden afirmar que la interaccion entre los alumnos no debe

considerarse como un factor arbitrario. >> (Johnson, 1980).

La relacion profesor - alumno que siga interactuando en una sociedad cambiante es
sumamente importante, siendo un buen modelo de conducta para sus alumnos. Esto no
cambia. Lo que quiero explicar es que no es la Unica relacion pedagdogica. Como vemos hay
muchos factores mas intrinsecos dentro del proceso de gestion pedagogica. Mas bien
cuando el profesor muestra un comportamiento empatico, la mayoria de alumnos responden

de forma positiva con una actitud de dialogo y autodisciplina.

3.4. Practicas didactico-pedagobgicas que mejoran la convivencia y el clima del

aula.

Se puede decir que los principios didacticos que plantean las posibilidades de acciones
diferentes, que den como resultados practicas que vayan en pro mejora de la calidad

educativa y del alumno.

Segun Kuper, Wolfang (compilador 1993) se plantean cuatro principios didacticos, para

lograr una mejor convivencia en el aula:

v El principio didactico del “aprendizaje significativo”. El alumno deberia saber para
gue aprende. Esto llevara a crear un buen clima social y de convivencia; ya que si se sabe
que se va a realizar la actitud y predisposicion del alumno mejora notablemente. Esto

también permitira al alumno exigirle, ya que conoce y sabe de lo que se trata.

v El principio del “aprendizaje integral”. Muchas veces las actividades creativas no son
tomadas en cuenta o en serio como actividades de aprendizaje. Al no ser utilizadas las
energias emocionales, sensitivas y corporales, e integradas al proceso de aprendizaje,
estan se desaprovechan como una practica social del aula. Descuidada esta practica
aparecen algunos factores perturbadores indisciplinarias, desmotivantes, monétonos,

aburridos; que causaran en el alumno, aversion en el clima pedagégico del aula.
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4 El principio del “aprendizaje cooperativo”. Significa conceder a los demas el derecho
a participar de una manera integrada, conjunta, inclusiva y cooperativa. Esto produce
proponerse a trabajar en metas comunes, comunicaciones abiertas, responsabilidades

compartidas, respeto por las diferencias entre otras.

4 El principio didactico del “aprendizaje autorresponsable”. Las posibilidades de actuar
didacticamente de manera autorresponsable en nuestras escuelas son minimas Aqui el
principio es ensefar a trabajar en equipos autoadministrados; es decir que se regulen y
controlen, esto no solo ayudara a la convivencia del aula, sino a la formacién de alumnos

responsable, respetuosos y comprometidos.

Otras propuestas para mejorar las practicas didactico- pedagoégicas en el aula para una
mejor convivencia, segun Marchesi, Coll, Palacios (1994) son:

v Ir hacia la formacién de una escuela comprensiva. Esto quiere decir respetar las
diferencias individuales del estudiante, entendiendo la diversidad de cada uno. La igualdad
entendida como diversidad, como desarrollo de las potencialidades educativas a través de

una oferta plural; es decir, que suponga una apuesta decidida por la integracion escolar.

4 Ir de un enfoque individual a un enfoque ecologista. Se necesita un cambio profundo
de la concepcion educativa. El enfoque esta centrado al aula o escuela, esto es limitante.
Necesitamos salir mas alla en el aprendizaje pedagdgico y la convivencia. La verdadera
educacion es sistémica, es decir integra todas las partes para alcanzar el objetivo en la
planificacion. Debemos centrarnos en los cambios sistematicos de la ecologia del aula,

como la mejor forma de ayudar a una mejor convivencia social y pedagogica.

v Modalidades de apoyo. Esto tiene que ver con un seguimiento mas decidido por
parte del maestro y la escuela. Saber por lo que esta pasando el alumno, hara que se
pueda entender u mejorar las practicas pedagdgicas del aula. Hay muchos instrumentos y
medios. Uno es el DOBE, el mismo tutor, maestro e inclusive autoridades. Estas no deben
estar alejadas de la realidad del entorno. También se puede realizar refuerzos pedagdégicos
dentro del aula, de explicacion de la clase, inclusive refuerzo pedagogico previo y posterior a

la explicacion del tema en el aula.
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Otras practicas innovadoras que ayuden a un mejor clima en el aula y mejore la convivencia
maestro — alumno; es lo que plantea el neurocientifico brasilefio Augusto Cury, en su libro

“Padres Brillantes,” (2007) como:

4 Musica ambiente en el aula: en la actualidad existen muchos nifios y jovenes
hiperactivos, que tiene un pensamiento acelerado. Pero se sabe en los avances de la
neurociencia, que la musica clasica puede ayudar a establecer una estabilidad emocional.
La mausica clasica desacelera los pensamientos y estabiliza la emocién. La mausica
ambiental tiene un valor enorme durante la exposicion de las clases.

Si hay musica ambiente en el aula, de preferencia muasica suave, el conocimiento seco y
l6gico trasmitido por los maestros de materias de matematica, ciencias naturales, lenguaje,
etc.; adquiere una dimension emocional. El fendbmeno RAM (registro automatico de
memoria), lo registrard de manera privilegiada. Es decir que sin la emocion, el conocimiento
no tiene sabor. Se recomienda que la musica ambiente debiera usarse desde la mas tierna

infancia en la casa y en el aula.

Los efectos de la masica ambiente en el aula son espectaculares. Relajan a los maestros y
animan a los alumnos. Los jovenes aman la musica agitada porque sus pensamientos y
emociones son agitados. Pero después de escuchar, durante seis meses, musica tranquila

su emocion resulta entrenada y estabilizada.

4 Exposiciéon dialogada: el arte de la pregunta. Partiendo de la premisa propuesta por
(Vygotsky. 1987) donde el conocimiento listo estanca el saber y la duda provoca la
inteligencia. Todos los grandes pensadores fueron grandes interrogadores. Las mas

grandes respuestas emanaron de las grandes preguntas.

¢En qué época es mas facil aprender? jEn la infancial ¢Por qué? Porque es la etapa en
gue mas preguntamos y abrimos las ventanas de nuestra mente. Consideramos que
cuando una persona deja de preguntar deja de aprender, deja de crecer. ¢En qué época los
cientificos producen sus ideas mas brillantes? ¢En la madurez o cuando son todavia

inmaduros? Cuando inmaduros, porque dudan, se estresan y preguntas mas.

La propuesta que un maestro de calidad debe hacer por lo menos diez preguntas a sus

alumnos durante el transcurso de una clase.
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El arte de la pregunta produce y genera pensadores brillantes en las facultades de cualquier
universidad. Pero debemos iniciar desde la escuela, ensefiando a las exposiciones con
interrogaciones y dialogadas, para que los alumnos pierdan el miedo a expresarse, a
aprender a discutir ideas. El arte de la pregunta es una parte de la educacion de nuestros
suefios. Transforma el aula y la sala de nuestra emocién en un ambiente poético, agradable

e inteligente.

4 El arte de contar historias: Los maestros necesitan contar historias para ensefar las
materias con el condimento de la alegria y, a veces, de las lagrimas. Sorprender a los
jévenes al contar historias ayuda a crecer afectivamente. La educacién necesita ser seria,
pero también agradable. Desplegar una sonrisa, abrazar a los jovenes, y contarles historias.
Hablar del conocimiento sin humanizarlo, sin rescatar la emocién de la historia, perpetta

nuestras miserias y no las cura.

Contar historias también es psicoterapéutico. La mejor forma de resolver conflictos en el
aula, no es con agresiones, gritos estridentes o sermones. Estos métodos se usan desde la
edad de piedra y no funcionan. Hay que contar historias. Contar historias captura el

pensamiento, estimula el analisis.

4 Humanizar al maestro: Antes del siglo XVI, la educacién esta generalmente ejercida
por los maestros que convivian con los jovenes. Cuando la escuela se difundid, hubo un
gran salto emocional, pues, ademas de la ganancia educacional que tuvieron las escuelas,
los nifios retornaban todos los dias para convivir con sus padres. La afectividad crecié. Los

padres abrazaban sus hijos todos los dias.

Hoy la realidad es otra. Apenas padres e hijos tienen tiempo para conversar. ¢Y la relacion
escolar? Esta peor. Maestros y alumnos comparten el espacio de un salon de clase, pero
no se conocen. Pasan afios muy préximos, pero son extrafios unos para otros. ¢Qué tipo
de educacion es esta que desprecia la emocioén y niega la historia existencial? Las escuelas
de pedagogia fallan por no estimular a sus maestros a humanizarse en el aula. Es

fundamental humanizar el conocimiento, y primordial humanizar a los maestros.

Las computadoras pueden informar a los alumnos, pero solo los maestros son capaces de
formarlos. Cada maestro tiene una historia fascinante que contiene lagrimas y alegrias,

suefios y frustraciones. Contar esa historia en pequefias dosis a los alumnos durante el
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proceso académico. No necesitamos maestros que se escondan detras de la tiza o de su

materia.

La educaciébn moderna esta en crisis, porque no es humanizada, separa al pensador del
conocimiento, al maestro de la materia, al alumno de la escuela, en fin separa al sujeto del
objeto. Ha generado jévenes logicos, que saben lidiar con nimeros y maquinas, pero no
con dificultades, conflictos, contradicciones y desafios. La mejor manera de prepararlos
para la vida no es imponer reglas, hacer criticas, enojarse, castigar, sino hablar de sus

suefios, logros inseguridades, fallas.

Los educadores de excelencia no son infalibles. Por el contrario, reconocen errores,
cambian de opinidn si estan convencidos y no les hacen “tragar” sus verdades a sus hijos y
alumnos .Necesitamos que el maestro hable de sus victorias, pero también de sus

dificultades que tuvo que pasar para llegar a la meta

Muchas escuelas solo se preocupan por preparar a os alumnos para entrar en las mejores
universidades. No es el todo al focalizarse solo en este objetivo. Incluso si entran a las
mejores escuelas, cuando salgan, estos alumnos podran tener enormes dificultades para

solucionar sus desafios profesionales y personales.

El sistema educacional estd enfermo. Hay que ir mas allda del contenido pragmatico.
Humanizar el conocimiento, humanizar la historia y estimular el arte de la duda, hara
maestros de excelencia preparados no solo para formar buenos intelectuales, sino que
formaran emprendedores, que sepan elegir, concretar sus metas y resolver los problemas

de la vida diaria.

v Educar la autoestima: (elogiar antes de criticar). El elogio alivia las heridas del alma,
educa la emocion y la autoestima. Elogiar es dar animo y realzar las caracteristicas

positivas. Hay padres y maestros que nunca elogiaron a sus hijos y alumnos.

La pregunta que surge es: ¢Cémo ayudar a un hijo que falld, agredi6 o tuvo relaciones
inadmisibles? Uno de los mayores secretos es usar esta técnica de elogiar-criticar. Primero
estimula el placer, el placer abre las puertas de la memoria. Un poco después, usted puede

criticarlo y llevarlo a la reflexion sobre su falla.
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Criticar sin antes elogiar obstruye la inteligencia, lleva al joven a reaccionar por instinto,
como un animal amenazado .El ser humano mas agresivo se derrite ante un elogio y asi

queda desarmado para recibir ayuda.

Probar este método de elogiar antes de hacer una critica, debe ser hecha una sola vez. Si
se usa esta técnica durante algunos meses, su relacién social va a volverse totalmente

diferente.

No hay jovenes probleméticos, sino jovenes que tienen problemas. Elogiar a los jovenes
timidos, obesos, discriminados, hiperactivos, dificiles, agresivos. Alentar a quienes son

burlados vy ridiculizados o se sientes disminuidos.

Por eso ser educador es ser promotor de autoestima. El no permitir de ningn modo que los
alumnos llamen por sobrenombres a los compaferos. Los apodos provocan una
resquebradura en el suelo del inconsciente. No deberd permitirse hablar peyorativamente
de los defectos fisicos y del color de la piel de los otros. Estas bromas no son ingenuas,
producen graves conflictos que no se borran nunca, solo se reeditan. La discriminacion es

un cancer, una mancha que siempre ensuci6 nuestra historia.

4 Participar de proyectos sociales: El compromiso social deberia ser la gran meta de la
educacién. Sin él, creceran el individualismo, el egoismo y el control de unos sobre los
otros. Participar con los jévenes en campafias de todo tipo, contribuird a que los jovenes

sean saludables psiquica y socialmente.

En un estudio realizado con casi mil educadores sobre su opinién respecto de la calidad de
vida de los jovenes (Brasil 2006), los resultados fueron preocupantes. Consideran que el
94% de los jévenes son agresivos y el 6% tranquilos. El 95% estan alienados y el 4% se

preocupan por su futuro. ¢Hacia dénde se dirige la educacion?

Si los incorporamos a proyectos sociales sus vidas daran un giro. Su emocion se
estructurard, el pensamiento se aquietara y de paso aprenderan la importancia de servir.

La educacion no necesita de una reforma sino de una revolucion interna, de la conciencia.
La educacion del futuro necesita formar pensadores, emprendedores, sofiadores, lideres no

solo del mundo en que estamos, sino del mundo que somos.
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Finalmente se puede plantear nuevos paradigmas dentro de la gestibn pedagdgica

educativa segun lo propuestos por Aguilera (2012) como:

Achatamiento de las jerarquias
Discrecionalidad del profesor
Reconocimiento de la diversidad
Control de los resultados
Orientacion estratégica

Descentralizacion de la gestion

SN N N N RN

Trabajo en equipo.
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CAPITULO IV
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4, Técnicas y estrategias didactico pedagdgicas innovadoras

4.1. Aprendizaje cooperativo.

Hoy se vive en un mundo de cambio. Por esto en la actualidad los principios educativos
estan evolucionando a ritmos sorprendentes. Razon por lo cual se hace necesario el romper
paradigmas, muchos de ellos basados en la escuela tradicional, cuyo legado es positivo ,
pero también que produjo un mecanismo muy conductista, que llevo al alumno a un ser

individual.

Hoy mas que nunca en pleno siglo XXI, se hace necesario el trabajo colectivo o corporativo.
Ninguna empresa puede trabajar de manera aliada; razén por lo cual, la educacién tampoco
puede avanzar de manera individual. Necesitamos entrar en una globalizacion del
conocimiento, que ayude a participar, e incluir a todos por igual, buscando espacios de

crecimiento individual, pero a la vez corporativos.

Segun compilacion de: Marchesi, Coll & Palacios. (1994) manifiestan una nueva
importancia a los procesos de aprendizaje y a las dificultades que encuentran los alumnos
para su progreso. Por eso el papel determinante del desarrollo sobre al aprendizaje ha ido
modificandose hacia una concepcion mas interactiva, en la que el aprendizaje abre también

vias que favorecen el desarrollo.

En la actualidad se habla del trabajo corporativo, que busque la excelencia y la calidad. El
paradigma es que estamos viviendo en aguas rapidas (Covey 2004). El menciona que los
paradigmas estan cambiando y necesitamos ser parte rapido de esos cambios. Es asi que
en nuestro pais la nueva reforma de la Educacién General Basica (EGB), contemplan hoy
por hoy a una educacion inclusiva y méas participativa, donde el centro del proceso de
aprendizaje sea el alumno. En su pagina web del ministerio de educacion, en su link sobre
este tema contempla: “Es el derecho de todos y todas para acceder a la educacion en
igualdad de oportunidades, en ambientes lo m&s normalizados posibles, con participacion
activa en los procesos de ensefianza-aprendizaje, en todos los niveles y modalidades del

sistema nacional de educacién”.
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La inclusion significa establecer una educacién capaz de responder a todas las necesidades
educativas especiales, sean estas transitorias 0 permanentes, asociadas o0 no a la

discapacidad. Por lo tanto, la inclusion responde a la diversidad. (Mineduc 2012).

Esta educacion ya inclusiva prevista por la ley nos daréa la oportunidad de desarrollar climas
de aprendizaje corporativo. Ya que este es el primer paso para trabajar corporativamente.
Ademas uno de los objetivos del perfil del estudiante de educacion basica es “Convivir y

participar activamente en una sociedad intercultural y plurinacional “(MinEduc 2012).

En una estructura individualista de la actividad los escolares trabajan individualmente, sin
interactuar para nada con los demas para no romper el ritmo de trabajo de cada uno, y sin
fijarse en lo que hacen los otros escolares; sdlo interactian con el profesor o la profesora,
que es quien resuelve sus dudas o los problemas que vayan surgiendo en la realizacion de
los ejercicios. Se espera de ellos que aprendan lo que se les ensefia y consiguen este
objetivo. Es decir, que uno consiga aprender lo que se le ensefia no depende, es
independiente, de que lo consigan los demas. El efecto o “movimiento” que esta estructura
provoca es la “individualidad” entre los escolares a la hora de aprender. En una estructura
de la actividad competitiva los escolares también trabajan individualmente, pero rivalizando
entre si. Se espera de ellos que aprendan lo que el profesor o la profesora les ensefia, pero
-de alguna forma, mas o menos explicita- se espera que lo aprendan antes que los demas,

mas que los demas.

Los escolares consiguen este objetivo si, y sélo si, los demas no lo consiguen. EIl efecto o
“movimiento” que esta estructura provoca es la “competitividad” entre los estudiantes a la
hora de aprender. En cambio, en una estructura de la actividad cooperativa los alumnos y
las alumnas estan distribuidos en pequefios equipos de trabajo, heterogéneos o mas
homogéneos, para ayudarse y animarse mutuamente a la hora de realizar los ejercicios y las
actividades de aprendizaje en general. Se espera de cada escolar, no sélo que aprenda lo
que el profesor o la profesora le ensefia, sino que contribuya también a que lo aprendan sus
compafieros y compafieras del equipo. El efecto o el “movimiento” que esta estructura
provoca es la “cooperatividad” entre los estudiantes en el acto de aprender. Asi pues, una
estructura de la actividad cooperativa lleva a los escolares a contar unos. (VI jornadas de
cooperacion educativa con lberoamérica sobre educacion especial e inclusion educativa.
2009).
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4.2. Concepto.

El aprendizaje cooperativo o de colaboraciobn es un proceso en equipo en el cual los
miembros se apoyan y confian unos en otros para alcanzar una meta propuesta. El
Aprendizaje Cooperativo es una estrategia que promueve la participacién colaborativa entre
los estudiantes. El proposito de esta estrategia es conseguir que los estudiantes se ayuden
mutuamente para alcanzar sus objetivos. Ademas, les provee para buscar apoyo cuando
las cosas no resultan como se espera. Podemos definir el aprendizaje cooperativo como el
uso didactico de equipos reducidos de alumnos, generalmente de composicién heterogénea
en rendimiento y capacidad, aunque ocasionalmente pueden ser mas homogéneos,
utiizando una estructura de la actividad tal que asegure al maximo la participacién
equitativa (para que todos los miembros del equipo tengan las mismas oportunidades de
participar) y se potencie al maximo la interaccion simultanea entre ellos, con la finalidad de
que todos los miembros de un equipo aprendan los contenidos escolares, cada uno hasta el

maximo de sus posibilidades y aprendan, ademas, a trabajar en equipo.

Pere Pujolas: Aprendizaje Cooperativo y Educaciéon Inclusiva: Una forma practica de
aprender juntos alumnos diferentes (Universidad de Vic. 2009) De la definicion que
acabamos de hacer, podemos destacar los siguientes aspectos: Los miembros de un equipo
de aprendizaje cooperativo tienen una doble responsabilidad: aprender ellos lo que el
profesor les ensefia y contribuir a que lo aprendan también sus comparieros de equipo. El
profesorado utiliza el aprendizaje cooperativo con una doble finalidad: para que el alumnado
aprenda los contenidos escolares, y para que aprenda también a trabajar en equipo, como
un contenido escolar mas. Es decir, cooperar para aprender y aprender a cooperar. No se
trata de que los alumnos de una clase hagan, de vez en cuando, un “trabajo en equipo”, sino
de que estén organizados, de forma mas permanente y estable, en “equipos de trabajo”
fundamentalmente para aprender juntos, y, ocasionalmente, si se tercia, para hacer algun

trabajo entre todos.

Asi, Kagan (1994) describe la necesidad del aprendizaje cooperativo y concluye:

"Se necesita incluir en nuestras aulas experiencias de aprendizaje cooperativo, ya que
muchas practicas de socializacion tradicionales actualmente estdn ausentes, y los
estudiantes ya no van a la escuela con una identidad humanitaria ni con una orientacion
social basada en la cooperacion. Las estructuras competitivas tradicionales del aula

contribuyen con este vacio de socializacion. De este modo los estudiantes estan siendo mal
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preparados para enfrentar un mundo que demanda crecientemente de habilidades
altamente desarrolladas para ocuparse de una interdependencia social y econémica".

Por lo tanto, el aprendizaje cooperativo no es s6lo un método o un recurso especialmente
atil para aprender mejor los contenidos escolares, sino que es, en si mismo, un contenido

curricular mas que los alumnos deben aprender y que, por lo tanto, se les debe ensefar.

4.3. Caracteristicas de un aprendizaje cooperativo.

Partiendo del paradigma actual en que el aprendizaje cooperativo o de colaboracion es un
proceso en equipo en el cual los miembros se apoyan y confian unos en otros para alcanzar
una meta propuesta, en donde el aula es un excelente lugar para desarrollar las habilidades
de trabajo en equipo que se necesitaran mas adelante en la vida, podemos mencionar las

siguiente caracteristicas de un aprendizaje cooperativo como, segin Martinez (2003):

4 Desarrollar y compartir una meta en comun.
v Contribuir con su comprension del problema: con preguntas, reflexiones y soluciones.
v Responder y trabajar para la comprension de las preguntas, reflexiones y soluciones

que otros provean.
v El profesor no es la fuente de informacion permanente
v Tareas disefiadas para la colaboracion y no para la competicién. (las mas idoneas

son las tareas complejas y con necesidad de pensamiento divergente y creativo)

v Segun las metas el alumno recibe un conjunto de materiales o un parte del conjunto.

v Interdependencia positiva entre todos los miembros del grupo.

v Responsabilidad individual en el logro; todos han de contribuiran al éxito de la
actividad.

v Es necesaria una interaccion entre alumnos

v

Los alumnos desarrollan técnicas interpersonales y de trabajo grupal.

v El rol del profesor no se limita a observar el trabajo de los grupos sino que a
supervisar activamente (no directivamente) el proceso de construccién y
transformacion del conocimiento, asi como las interacciones de los miembros de los

distintos grupos.

v Promueve la implicacién activa del estudiante en el proceso de aprendizaje.
v El trabajo trae igualdad, transformacion bidireccional, consensos, comunicacion fluida
y dinamica.
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Martinez (2003) estas caracteristicas traen consecuencias y resultados favorables como:

Interaccion positiva

Relaciones favorables

Esfuerzos por lograr un buen desempefio
Ajuste psicolégico de integracion

Mas rendimiento y productividad
Motivacion

Solidaridad

Compromiso

Valoracion de la diversidad

Cohesion

Solidaridad

Ajuste psicoldgico: fortalecimiento del yo
Desarrollo social

Integracion

Identidad personal

S N N N N S N N N N N N N IR

Mejor reaccion a la adversidad y las tensiones

4.4. Estrategias, actividades de aprendizaje cooperativo.

La gestién pedagdgica nace una planificacion estratégica institucional. Dentro de esta se
encuentra en plan de accion, y para ello debemos formular “estrategias”, para empezar a
profundizar en el disefio y la ejecucion de las mismas, con el fin de acercarnos a cualquier
cantidad de opciones deseables, pero ante todo, posibles. Por esto es preciso aclarar
estrategias que respondan a las realidades escolares especificas, pero que en su conjunto
pretendan incidir en un contexto global y que cada una pueda contribuir al desarrollo

coorporativo del aprendizaje.

Pensar en las estrategias, es hacerse a una idea de futuro, para lograr los cambios de
proposito y la consecuciéon de objetivos, lo que incluye la participacion de diversos actores
escolares que influyen en la vida escolar. Esto debe traer comprometimiento con otros,
quienes desde diferentes espacios tienen incidencia en la realidad del aprendizaje

coorporativo.
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En las estrategias se debe pensar en acciones preventivas y promocionales, para una
cultura de convivencia democratica, respetuosa de los Derechos Humanos; asi mismo, las
estrategias deben prever de qué manera unas acciones desencadenan otras y movilizan

iniciativas para los objetivos de cambios propuestos.

Por eso, lo que caracteriza las estrategias, es la posibilidad de pensar juntos un horizonte
comun, prefigurando el camino para transformar la situacion de un aprendizaje individual a

un participativo.

La comunidad educativa es un sujeto activo, en tanto que participe del analisis- diagndstico
y de sistemas participativos que a través de los objetivos seleccione y formule estrategias.
Estas deben tener un cardcter incluyente y democratizante en la gestion escolar, ya que
articula y le da coherencia las acciones de los diferentes actores en los diversos momentos

que se planean.

En resumen, las estrategias dan cuenta de algunas caracteristicas que segun Serie,

conflicto y escuela # 2 (2003) son:

Dar una idea de futuro

Relaciona lo deseable con lo posible

Conjunto de acciones y actividades
Visualizacion del logro y realizacién de cambios
Tienen un caracter participativo

Potencia actores colectivos y procesos de individuacion

b N N N NN R

Compromete a otros actores diferentes y a la comunidad educativa.

ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES HACIA ADENTRO:

1. Promocién de la participacion y organizacion escolar: buscar fortalecer espacios,
mecanismos y procedimientos que desarrollen la democracia escolar, activando la voluntad
y capacidad del conjunto de la comunidad educativa para abordar las situaciones
problematicas de manera colectiva y organizada. Pueden participar colectivos educativos
como: autoridades, consejos estudiantiles, comités de padres de familia, docentes entre

otros. (Modelo de gestion escolar favorable a la convivencia. P. 45. 2001)
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2. Reflexion pedagogica académica: tiene el sentido de orientar la préactica y
experiencia pedagoégica cotidiana y actualizar los contenidos en los procesos. Esta
estrategia vincula foros, jornadas pedagdgicas, encuentros de padres, convivencias,

seminarios, asesorias de grupo.

3. Ladico — recreativas: promover desde las técnicas interactivas y los juegos
corporativos que permitan aprender y construir un conocimiento desde el juego, la
creatividad y la imaginacion; propiciando de esta manera tanto el autoconocimiento, como la

autoevaluacién y valoracion de las personas.

4, Fortalecimiento del protagonismo y la expresion del alumno: se trata de ampliar las
vias de expresion del alumno, desde el concepto de la imagen, comunicacién alternativa,
arte plastico, musica y lectura; a partir de dinamizaciones, apoyo y promocion de la cultura.
Actividades diversas como: danza, teatro, realizacion de un video y muchas mas que deben

ser exploradas por al maestro.

5. Estudios de casos: fortalecer didlogos, discusiones de un tema de clase, para la
formacion de sujetos reflexivos, autoconscientes, criticos y propositivos; para asumir los
cambios proyectados y aprender a trabajar en equipo. Actividades como: lluvia de ideas,
analisis de casos, discusiones de grupo guiadas, squesh, dramatizaciones y mas que se

puedan emplear segun el tema de estudio.

6. Fomentar la democracia en el aula: esta estrategia tiene el sentido de desarrollar
practicas pedagdgicas democraticas en el aula de clase. Se da un tema y se promueve la
discusién en grupos del mismo, para que los alumnos propongan soluciones. Todo
pensamiento es valido y debe ser respetado en el grupo, ensefiando la participacion de
todos y la aceptacion de diferentes ideas. Luego el grupo llegara a consensos para que

prime una idea o propuesta y sea socializado al resto de pares.

7. Definicion y adopcion de conflictos de mecanismos para abordar conflictos: disefiar
una estrategia que permita a la escuela y al profesor del aula, disefiar y operar medios y

procedimientos necesarios para el tratamiento y la transformacién de los conflictos escolares
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Actividades de promocién y explicacién del “bulling”, para llegar a consensos y acuerdos de

respeto por la persona.

8. Comunicacién y empleo de medios alternativos: se parte de la premisa que la
comunicacion es fundamental en el proceso de aprendizaje; razén por lo cual, se brindara
seminarios acerca de la inteligencia emocional, donde se puede abordar la asertividad, la
empatia y fomentar las relaciones humanas. Respeto por la palabra y aprender y ensefar a

escuchar de manera activa.

9. Sentados en circulo en U: esta es una estrategia que debe ser parte permanente del
maestro en clase. Segun Cury (2008), el sentarse una tras otro bloques la inteligencia. La
mejor manera de ubicar a los alumnos es en forma de semicirculo, para fomentar el dialogo,
respeto y trabajo coorporativo, esta actividad dependera solo de querer hacerlo por parte del
maestro. Sino no hay suficiente espacio puede hacerse dos filas en semicirculo.

Se puede concluir planteando, que el sentar a los alumnos en forma de U o en circulo,
aguieta el pensamiento, mejora la concentracion, disminuye la ansiedad de los alumnos. El

clima de la clase resulta agradable y la interaccion social da un gran salto

ESTRATEGIA'Y ACTIVIDADES HACIA FUERA:

1. Relacionamiento en redes y desarrollo de alianzas: la escuela es una red de
relaciones. Ahora las TIC (técnicas informaticas y comunicacién), son parte fundamental del
estudiante. Bien manejadas ayudan a trabajar en equipo a través de la red. Estos pueden
ser trabajos cientificos o proyectos especificos. A su vez se puede impulsar estrategias de

participacion con otros colectivos educativos.

2. Intervencién de ciudad: promover el conocimiento de la oferta cultural y educativa de
la ciudad, su apropiacion a través de recorridos a diversos sitios como: museos, bibliotecas,
obras de teatro. Esto ayudara a promover la participacion colectiva de los alumnos, lo cual

les dar4 mas pertenencia de grupo.

3. Salida a la naturaleza: uno de las mejores escuelas de aprendizaje es la naturaleza.
En ella se puede observar y aprender mucho. Esta estrategia permitira conocerse mas

entre los alumnos, jugar, compartir; para de esta forma lograr un aprendizaje en equipo, en
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funcion del lugar que se visite. Hace falta buscar més espacios como estos para un
crecimiento cocurricular entre el maestro — alumno.

4, Seguimiento y analisis de la politica educativa: la escuela es un ente integrador con
el Ministerio de educacién, somos parte de él. Por esta razdn, se hace necesario participar
en eventos interculturales, académicos, deportivos, etc., que promueve el ramo encargado.
No podemos aislarnos del entorno, mas bien debemos empezar a insertarnos cada vez mas
al mismo.
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CAPITULO V
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5. Metodologia
5.1. Disefio de lainvestigacion.

El disefio de investigacion constituye “El plan o estrategia que se desarrolla para obtener
informacién que se requiere en una investigacion”. (Hernandez.2006). un disefio debe

responder a la pregunta de investigacion:

A través del disefio de investigacion podremos conocer qué individuos seran estudiados,
cuando, donde y bajo que circunstancia. La meta de un disefio de investigacion solido es

proporcionar resultados que puedan ser consideradoscreibles.
El presente estudio tiene las siguientes caracteristicas:

¢ No experimental: Ya que realiza sin la manipulacién deliberada de variables y en él solo

se observan los fendmenos en su ambiente natural para después analizarlos.
e Transaccional (transversal): Investigaciones que recopilan datos en un momento Unico.
e Exploratorio: Se trata de una exploracion inicial en un momento especifico.

e Descriptivo: Se podran indagar la incidencia de las modalidades o niveles de una 0 méas
variables en una poblacién, estudios puramente descriptivos. Hernandez R. (2006).
Considerando que se trabajara en escuelas con: estudiantes y docentes del séptimo afio
de educacién basica, en un mismo periodo de tiempo, concuerda por tanto con la

descripcion hecha sobre el tipo de estudio que se realizara.
e Socioeducativa: Basada en el paradigma de analisis critico.

La investigacion a realizar es de tipo exploratoria y descriptiva, ya que facilitara explicar y
caracterizar la realidad de la gestién pedagodgica o de aprendizaje del docente y su relacion
con el clima del aula en el cual se desarrolla el proceso educativo, de tal manera, que se

haga posible conocer el problema en estudio tal cual se presenta en la realidad.
5.2. Contexto.
Los centros educativos en los cuales de realizo el estudio, fueron:

“Unidad Educativa Fiscomisional Don Bosco La Tola”: perteneciente a la ciudad de Quito, en
la provincia de Pichincha. Su direccion exacta es: calle Don Bosco E5 -06 y los Rios.
Parroquia Itchimbia, Cantén Quito. Fue creado hace mas de cien afios por los hermanos

Salesianos. El centro posee méas de mil alumnos y los niveles en que trabaja es desde
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Educaciébn General Béasica hasta Bachillerato General en Ciencias. Posee una
infraestructura amplia con patios, canchas de futbol, basquet, mixtas, salén de conferencias
y audiovisuales y también un auditorio, aparte de laboratorios de computacién y ciencias. el
entorno de seguridad que brinda el establecimiento educativo, es de riesgo medio, ya que
por estar ubicado en el centro histérico y en un barrio tradicional de la capital el sector y
cerca de la Marin, es considerado como riesgoso. La mayoria de estudiante utilizan
trasporte escolar lo que permite mayor seguridad del alumnado. El centro educativo
pertenece a la Unidad Territorial Educativa cuatro. EI medio ambiente del colegio no es tan
favorable por encontrarse en una zona muy concurrida, lo que trae un aire un poco
contaminado, ya que por esa zona pasan muchas lineas de trasporte urbano. La higiene del
colegio es muy buena, ya que existe personal de limpieza que permanente vigila el sector y
existen proyectos de internos que promueven el buen uso de la basura. Es de formacién
catélica donde la religion es parte oficial de su malla de estudio, y posee una tradicién por su

antigliedad y ubicacién que se encuentra en el sector de San Blas (Centro Histérico de

Quito).

“Escuela Fiscal Cristdbal Colon”. Esta ubicada en la provincia de Pichincha, cantén
Rumifiahui, perteneciente a la parroquia de “Pintag”. Sector rural a las afueras de Quito. (50
minutos en bus desde el sector de la Marin en Quito) Es una escuela con setecientos
cincuenta alumnos, de primero a séptimo de Educacion General Bésica. La escuela data
desde el afio de 1956, donde fue fundada en la parroquia correspondiente. El séptimo afio
de Educacion General Basica consta de tres paralelos. Su infraestructura es antigua y
basica. Posee dos pequefias canchas de uso mdultiple y un solo laboratorio de computacion.
No hay auditorio y la higiene del lugar no es de la mejor. La forma en que se sirve el
desayuno escolar a los estudiante no son hechas en condiciones favorable, ya que utilizan
baldes para llevar la colada o bebida. El medio ambiente de la escuela es de menor
contaminacién ya que se encuentra en una zona rural y existe menos contaminacion que el
sector urbano. Es un lugar tranquilo y su seguridad esta llevada por un equipo de limpieza y
guardiania que cumple las funciones basicas de recoleccion. Los bafios no son de lo mejor,

ya que son antiguos y no brindan las comodidades para los nifios.
5.3. Participantes.
5.3.1. Participantes sector urbano del centro educativo.

La “Unidad Educativa Fiscomisional Don Bosco La Tola”. Institucion Catdlica con jornada de

estudio matutino. La muestra estuvo hecha a cuarenta estudiantes de séptimo afio de

educacién general basica, del paralelo “B”. El rango de edad de estudiantes es de 12 afos.
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Poseen un maestro para cada materia de especializacion basica, es decir: ciencias sociales,
matematica, lenguaje y ciencias naturales. Aunque el curso tiene su tutora (profesora de
lenguaje). La maestra observada se muestra muy abierta a la investigacion, asi como la
buena disposicion de Rector, al dar apertura a la recoleccién de encuestas. Los estudiantes

trabajan en mesas de cinco, no teniendo pupitres individuales para cada uno.
5.3.2. Participantes sector rural del centro educativo.

La “Escuela Fiscal Cristébal Colon”, estd ubicada en la provincia de Pichincha, cantdn
Rumifahui, perteneciente a la parroquia de “Pintag”. Sector rural de Quito. Es una escuela
con 750 alumnos, de primero a séptimo de Educacion General Basica. La escuela data
desde el afio de 1956, donde fue fundada en la parroquia correspondiente. El séptimo afio
de Educacion General Bésica consta de tres paralelos. Se visité al paralelo “A”, de séptimo
aflo de EGB. El numero de estudiantes es de treinta y tres en lista, pero se aplicé la muestra
a veinte y nueve estudiantes .La profesora que nos recibié se mostro abierta, aunque con un
poco de duda de lo que se pueda hacer o mejorar al respecto. Los estudiantes trabajan en
bancas para dos alumnos distribuidos en forma lineal. La apertura del sefior Rector fue muy

abierta, cordial y amable al momento de permitirnos realizar la investigacion.

También cabe indicar, que existe en esta escuela una sola profesora para las cuatro
materias basicas, lo que es contario al colegio anterior. La edad promedio de los nifios de
ambas escuelas fluctia entre 12 y 13 afios, lo que corresponde a la edad cronoldgico del

nivel de séptimo afio de EGB:

El rango de edad de ambas maestras oscila entre los 51 y 60 afios de edad. La experiencia
de ambas maestras esta entre los 25 afios de servicio. El nivel de estudio profesional de

ambas maestras es de Tercer Nivel (licenciatura).

5.3.3. Datos informativos de los estudiantes.

Tabla# 1

Titulo: Segmentacion de los estudiantes por areas

SEGMENTACION POR AREA
Opcién Frecuencia %
Inst. Urbana 40 56,00
Inst. Rural 29 44,00
TOTAL 69 100,00

Fuente: Cuestionario a estudiantes. Elaboracién propia
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Podemos ver que la muestra se tomé en la zona urbana con un 56%, es mayor a la muestra
de la zona rural con un 44%.

Tabla # 2

Titulo: Segmentacion de los estudiantes por sexo

P1.3
Opcidn Frecuencia %
Nifia 29 42,03
Nifio 40 57,97
TOTAL 69 100,00

Fuente: Cuestionario a estudiantes
Elaboracion propia

Las dos instituciones educativas eran mixtas teniendo un mayor nimero de nifios: 57.97%
que la poblacion de nifias con un 42.03%.

Tabla# 3
Titulo: Segmentacion de los estudiantes por edad

P14

Opcién Frecuencia %
9 - 10 afios 0 0,00
11 - 12 afios 68| 98,55
13 - 15 afos 1 1,45
TOTAL 69 100

Fuente: Cuestionario a estudiantes
Elaboracion propia

La muestra revela una homogeneidad ya que el 98.55% oscilan entre 11 — 12 afios y apenas
un 1.45% entre 13 y 15 afos. Por lo tanto la muestra es mas eficaz.

Tabla# 4
Titulo: Motivo de ausencia padre y/o madre
P16
Opcién Frecuencia| %

Vive en otro pais 1| 145
Vive en otra ciudad 4| 5,80
Fallecié 2 2,90
Divorciado 8| 11,59
Desconozco 1 1,45
No contesta 53| 76,81
TOTAL 69 | 100,00

Fuente: Cuestionario a estudiantes
Elaboracién propia
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Podemos ver que un alto porcentaje de alumnos: 76.81% no contestan, otro porcentaje es
por divorcios: 11.59% y un tercero porgue viven en otra ciudad: 5.80%.

Tabla#5
Titulo: Personas que ayudan o revisan los deberes
P17
Opcion Frecuencia %

Papa 6 8,70
Mama 44 63,77
Abuelo/a 1 1,45
Hermano/a 2 2,90
Tiola 3 4,35
Primo/a 1 1,45
Amigo/a 0 0,00
TU mismo 11 15,94
No contesta 1 1,45
TOTAL 69| 100,00

Fuente: Cuestionario a estudiantes
Elaboracion propia

El mayor porcentaje revisan los deberes las mamas: 63.77%, seguido de controles propios:
15.94% y finalmente papa con un 8.70%.

Tabla# 6
Titulo: Nivel de educacion mama
P18.a
Opcidn Frecuencia| %

Sin estudios 5 7,25
Primaria (Escuela) 22| 31,88
Secundaria (Colegio) 20| 28,99
Superior (Universidad) 21| 30,43
No Contesta 1 1,45
TOTAL 69 | 100,00

Fuente: Cuestionario a estudiantes
Elaboracion propia

El mayor porcentaje de educacion de madres es primario. 31.88%, segundo nivel superior:
30.43 y tercero: secundario: 28.99%.
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Tabla# 7

Titulo: Nivel de educacidn papa

P18b
Opcidn Frecuencia| %
Sin estudios 2 2,90
Primaria (Escuela) 23| 33,33
Secundaria (Colegio) 14| 20,29
Superior (Universidad) 24| 34,78
No Contesta 6 8,70
TOTAL 69 | 100,00

Fuente: Cuestionario a estudiantes
Elaboracion propia

El mayor porcentaje de educacién de padres es de nivel superior: 34.78%, segundo nivel
primaria: 33.33% y finalmente nivel secundario: 20.29%.

5.3.4. Datos informativos de profesores.

Tabla# 8
Titulo: Tipo de centro educativo
P1.3

Opcién Frecuencia %
Fiscal 1| 50,00
Fiscomisional 1| 50,00
Municipal 0 0,00
Particular 0 0,00
TOTAL 2| 100,00

Fuente: Cuestionario a estudiantes
Elaboracién propia

El 50% corresponde a docentes en el area Fiscomisional y el otro 50% al fiscal.

Tabla# 9

Titulo: Datos de area de los profesores

P1.4
Opcién Frecuencia %
Urbano 1 50,00
Rural 1 50,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Cuestionario a estudiantes
Elaboracién propia

El 50% corresponde a docentes en el area urbana y el otro 50% al rural.
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Tabla # 10

Titulo: Sexo de los profesores

P16
Opcién Frecuencia %
Masculino 0 0,00
Femenino 2| 100,00
TOTAL 2| 100,00

Fuente: Cuestionario a estudiantes
Elaboracién propia

El 100% de la poblacién docente de la muestra es femenino.

Tabla# 11
Titulo: Edad de los profesores
P17
Opcién Frecuencia| %

Menos de 30 afios 0 0,00
31 a 40 afios 0 0,00
41 a 50 afos 0 0,00
51 a 60 afios 2/100,00
mas de 61 afios 0 0,00
TOTAL 21100,00

Fuente: Cuestionario a estudiantes
Elaboracion propia

La edad de ambas maestras estan entre el rango de 51 a 60 afios. Equivale al 100%.

Tabla # 12

Titulo: Aflos de experiencia docente

P1.8
Opcién Frecuencia| %
Menos de 10 afios 0 0,00
11 a 25 afios 2/100,00
26 a 40 afos 0 0,00
41 a 55 afios 0 0,00
mas de 56 afios 0 0,00
TOTAL 21100,00

Fuente: Cuestionario a estudiantes
Elaboracion propia

En ambos casos las maestras poseen experiencia en un rango de 11 a 25 afios.
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Tabla # 13

Titulo: Nivel de estudios

P1.9
Opcidn Frecuencia| %

Profesor 0 0,00
Licenciado 21100,00
Magister 0 0,00
Doctor de tercer

nivel 0 0,00
Otro 0 0,00
TOTAL 21100,00

Fuente: Cuestionario a estudiantes
Elaboracion propia

Ambas maestras tienen estudios de tercer nivel (licenciatura).
5.4. Métodos técnicas e instrumentos de investigacion.
5.4.1. Métodos.

Los métodos de investigacion para llegar al camino y a la meta son:

Método Inductivo — Deductivo: estos permiten llegar a configurar el conocimiento
cientifico, generalizando o induciendo de forma légica los datos que se requieren en el
proceso de investigacibn. En ambos casos se aplica la abstracciébn, comparacion y

generalizacion de lo investigado.

Método Analitico — Sintético: van a facilitar la desmembracion o desestructuracion del
objeto de estudio en todas sus partes, asi como la explicacion de las relaciones de los
elementos en juicio y también facilitara la reconstruccion de las partes para alcanzar una
visién de unidad, asociando juicios de valor, abstracciones, conceptos que van a ayudar a la

comprension y conocimiento de la realidad investigada.

Método Descriptivo: facilitara la observacion actual de hechos, fenébmenos y casos. Se
ubica en el presente, pero no se limita a la simple recoleccion y tabulacién de datos, sino
que procura la interpretacion racional y el analisis objetivo de los mismos, de acuerdo con la
finalidad que ha sido establecida previamente. Ayudard a los procesos de validez y

confiabilidad de los resultados.

Método Hermenéutico: va a permitir la recoleccidén e interpretacion bibliogréfica en la
elaboracion del marco teodrico, y, ademas facilitara el andlisis de la informacién a la luz del

marco tedrico.
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Método Experimental: porque provocaremos voluntariamente una situacion que se quiere
estudiar (experimento) es decir que modifica o altera voluntariamente la realidad del
presente. Para ello controla todas las variables posibles, una de las cuales tiene que ser
independiente para poder manejarla a voluntad a fin de comprobar el efecto que se quiere
juzgar. En este caso la experimentacion cientifica se basa en provocar situaciones
artificialmente para luego controlar las variables que se producen. Para esto se tomo6 dos
grupos de experimentacion: grupo de control y grupo de prueba

5.4.2. Técnicas.
Las técnicas a utilizar en la presente investigacién fueron:

Observacion cientifica: esta fue utilizada siguiendo todos los pasos o fases de una
observacion cientifica. Todos los resultados fueron levantados técnicamente bajo un
procedimiento individual directo, utilizando una ficha para ser llevados a una conclusién de

lo observado.

Encuestas: se realizé una encuesta descriptiva, la misma que ayudara a ver las causas y

efectos que origina la investigacion.

A continuacioén describiré brevemente cada una de las técnicas investigadas a aplicarse, asi

como sus respectivos instrumentos utilizados como:

Se aplicé un primer cuestionario de “Clima social escolar (CES) de Moos y Trickett. Con
una adaptacion ecuatoriana para profesores y estudiantes.” Ambos cuestionarios
constan de 100 preguntas cerradas de Verdadero (V) y Falso (F).En la informacion socio
demografica se solicita datos concretos a profesores y mas completo aun a estudiantes,
para realizar la comparacion respectiva. El tiempo esta diseflado para una hora en ambos
caso y se recomienda primero sea socializado para que sea claro, entendible y mas preciso.
El objetivo fundamental es analizar los resultados desde el punto de vista de los estudiantes
en relacion a su profesor. Y de igual manera hacer una analogia de los resultados desde el

punto de vista del docente.

El segundo instrumento es el “Cuestionario de autoevaluacién a la gestion del
aprendizaje docente”. La tabla de valoracién es de seleccion mdltiple y consta de una
numeracion del 1 — 5; siendo, 5 la mas alta y 1 la mas baja. Este reactivo consta de
dimensiones que se evallan para medir: habilidades pedagdgicas y didacticas, desarrollo
emocional, aplicaciones de normas y reglamentos y clima del aula. El objetivo es analizar la
informacion desde el punto de vista propia del docente en cuanto a su propia funcién
pedagogica.
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Finalmente se aplic6 una “Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del
docente, a través de la observacién de una clase por parte del investigador”. Esta
consta de cinco dimensiones que son las mismas que el instrumento anterior. Esta ficha es
llenada por el investigador que observo varios procesos de clase, aplicando una observacion
cientifica, siguiendo un orden sistémico para realizar luego las comparaciones necesarias
para nuestra investigacion. El objetivo es cerciorarse en definitiva de la realidad que puede
estar pasando en el aula, siendo parte activa de la observacibn de los procesos

pedagdgicos y del clima social del aula.

Los medios tecnolégicos utilizados fueron: fotocopias de los diferentes cuestionarios,
ordenados por el orden de la lista de cada grado, pizarron, marcadores de tiza liquida,
camara fotogréfica para captar lo momentos de la aplicacion de los reactivos y presencia
personal del investigador. También se procedié a presentar la carta autorizada por el centro
para la aplicacion de la investigacion.

La lectura: fue utilizada como medio fundamental, para conocer, entender, analizar, y
seleccionar aportes teéricos, conceptuales y metodolégicos sobre la gestion pedagdégica y

clima del aula

Mapas conceptuales y organizadores gréaficos: esta técnica ha sido utilizada para facilitar

los procesos de comprensién y sintesis de los apoyos tedrico — conceptual.
5.4.3. Instrumentos.

Para la presente investigacion se utilizaron los siguientes instrumentos:

- Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacién ecuatoriana para
estudiantes (anexo 4) con datos informativos de los estudiantes y su percepcion del clima

social escolar de sus aulas.

-Cuestionario de autoevaluacién a la gestién del aprendizaje del docente por parte del
estudiante (anexo 6),con el objetivo de contrastar las percepciones de las habilidades
pedagogicas y didacticas, la aplicacion de normas y reglamentos y el clima de aula,
evaluadas a los docentes, segun su criterio de entrega y lo que los estudiantes valoran

recibir.

- Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett (1969) adaptacion
ecuatoriana para profesores (anexo 3), con el objetivo de conocer la percepcion e los
profesores sobre el clima social escolar del aula donde imparten sus clases y conviven con
sus estudiantes
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- Cuestionario de autoevaluacion a la gestién del aprendizaje del docente (anexo), para

lograr su reflexion y andlisis en base a las dimensiones planteadas

- Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente, a través de la observacion
de dos clases por parte del investigador (anexo 7), con el objetivo de analizar segun una
perspectiva diferente, en un momento especifico y en base a un criterio objetivo e imparcial:
las habilidades pedagdgicas y didacticas, la aplicacién de normas y reglamentos y el clima
de aula.

A continuacién se describen los instrumentos aplicados en la investigacion.

Escalas de clima social en el centro escolar, de Moos y Trickett (1969) adaptacién

ecuatoriana (2011)

Estas escalas fueron disefiadas y elaboradas en el Laboratorio de Ecologia Social de la
Universidad de Stanford (California), bajo la direccibn de R.H. Moos y E. J. Trickett y
adaptadas por el equipo de investigacion del Centro de Investigacion de Educaciéon y
Psicologia de la Universidad Técnica Particular de Loja. (2011). Se trata de escalas que
evaltan el clima social en centros de ensefianza, atendiendo especialmente a la medida y
descripcion de las relaciones alumno-profesor y profesor-alumno y a la estructura

organizativa del aula escala de 134 items.

Los principios utilizados en el desarrollo de la escala se derivan basicamente de las
aportaciones teoricas de Henry Murray (1938) y de su conceptualizacién de la presion
ambiental. El supuesto basico es que el acuerdo entre los individuos, al mismo tiempo que
caracteriza el entorno, constituye una medida del clima ambiental y que este clima ejerce

una influencia directa sobre la conducta.

La seleccion de los elementos se realiz6 teniendo en cuenta un concepto general de presion

ambiental.

Se pretendia que cada elemento identificase caracteristicas de un entorno que podria

ejercer presion sobre alguna de las areas que comprende la escala.

Se emplearon diversos criterios para seleccionar los elementos y se eligieron los que
presentaban correlaciones mas altas con las sub escalas correspondientes, los que
discriminaban entre clases y los que no eran caracteristicos solamente de nucleos extremos.
De este modo se construyé0 una escala de 90 items agrupados en cuatro grandes

dimensiones: Relaciones, Autorrealizacion, Estabilidad y Cambio. Con los mismos criterios
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el equipo de investigacion de la UTPL, construy6 otra dimension, la de Cooperacion con 10
items, por tanto la escala a aplicar contempla en su estructura 100 items.

Dimension de relaciones: Evalta el grado en que los estudiantes estan integrados en la
clase, se apoyan y ayudan entre si. Consta de las sub escalas:

* Implicacion (IM): Mide el grado en que los alumnos muestran interés por las actividades de
la clase y participan en los coloquios y cémo disfrutan del ambiente creado incorporando

tareas complementarias.

+ Afiliacion (AF): Nivel de amistad entre los alumnos y cémo se ayudan en sus tareas, se

conocen y disfrutan trabajando juntos.

* Ayuda (AY): Grado de ayuda, preocupacién y amistad del profesor por los alumnos

(comunicacién abierta con los escolares, confianza en ellos e interés por sus ideas).

Dimension de autorrealizaciéon: Es la segunda dimension de esta escala; a través de ella
se valora la importancia que se concede en la clase a la realizacién de tareas y a los temas

de las asignaturas; comprende las sub escalas:

« Tareas (TA): Importancia que se da a la terminacion de las tareas programadas. Enfasis

que pone el profesor en el temario de la asignatura.

» Competitividad (CO): Grado de importancia que se da al esfuerzo por lograr una buena

calificacion y estima, asi como a la dificultad para obtenerlas.

» Cooperacion (CP): Evalla el grado de integracion, interaccion y participacion activa en el

aula, para lograr un objetivo coman de aprendizaje.

Dimension de estabilidad: Evalla las actividades relativas al cumplimiento de objetivos:
funcionamiento adecuado de la clase, organizacion, claridad y coherencia en la misma.

Integran la dimension, las sub escalas:

» Organizacion (OR): Importancia que se da al orden, organizacién y buenas maneras en la

realizacion de las tareas escolares.

* Claridad (CL): Importancia que se da al establecimiento y seguimiento de unas normas
claras y al conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias de su
incumplimiento. Grado en que el profesor es coherente con esa normativa e

incumplimientos.
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* Control (CN): Grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre el cumplimiento
de las normas y en la penalizacion de los infractores. (Se tiene en cuenta también la

complejidad de las normas y la dificultad para seguirlas).
Dimension de cambio:

* Innovacién (IN): Evalua el grado en que existe diversidad, novedad y variacion razonables
en las actividades de clase agrupados en cuatro grandes dimensiones: Relaciones,
Autorrealizacion, Estabilidad, Cambio y Cooperacion.

Cuestionarios de evaluacion y ficha de observacién a la gestiéon pedagdgica/del

aprendizaje del docente en el aula. Ministerio de Educacién del Ecuador.

Estos cuestionarios fueron elaborados tomando en cuenta los estandares de calidad, el
objetivo es: reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar, la
practica pedagdgica del docente en el aula y por ende el ambiente en el que se desarrollan

estos procesos. Los cuestionarios se encuentran estructurados en varias dimensiones, asi:

* Habilidades pedagdgicas y didacticas: evalia los métodos, estrategias, actividades,
recursos pedagdgico-didacticos que utiliza el docente en el aula para el cumplimiento del

proceso de ensefanza-aprendizaje

* Desarrollo emocional: Evalua el grado de satisfaccion personal del docente en cuanto al

trabajo de aula y a la aceptacion y reconocimiento por parte de los estudiantes

* Aplicacién de normas y reglamentos: Evalua el grado de aplicacion y cumplimiento de las

normas y reglamentos establecidos en el aula.

Clima de aula: Evalua el grado de relacién, interaccion, cooperacion y organizacion que

promueve el docente en el aula.
5.5. RECURSOS.

A continuacién vamos a describir brevemente con qué recursos se cont6 para llevar a cabo

el trabajo de investigacion, distinguiendo entre ello a:

5.5.1. Talento humano: se contd con la ayuda y asesoria de los docentes de la
(UTPL), las autoridades (Rectores) de los centros educativos visitados, los maestros de aula
que participaron en los cuestionarios, alumnos de séptimo afio de educacion bésica general

(EBG), y el investigador.
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5.5.2. Recursos institucionales: la universidad presta su contingente para la
capacitacion de la investigacion, la pagina de la (UTPL, EVA), asi como la guia clara la
proceder a la investigacion, entre los mas destacados. También se visitd otras bibliotecas de
varias universidades destacadas de la ciudad de Quito.

5.5.3. Recursos materiales: se utilizé fotocopias de todos los cuestionarios para
estudiantes y profesores, adquisicion de libros sobre el tema del clima social en el aula,
impresiones de los resultados, internet, computadoras, camara fotografica, esferograficos

entre los mas importantes, textos, folletos, impresos y virtuales.

5.5.4. Recursos econdémicos: se requirié dinero para la adquisicién de libros, costes

de impresiones, anillados, fotocopias, movilizacion.
5.6. PROCEDIMIENTO.

Los pasos de la investigacion fueron hechos en tres dimensiones: bibliogréafica, de campo y
diagnéstico.

Lo primera fue la base de la investigacion, al buscar informacién en la plataforma de la
(UTPL), en libros, y en bibliotecas universitarias de la ciudad de Quito. También se utilizo
informacion disponible a través de la web, seleccionando: Schollar Academic, articulos
cientificos, E-learning y google. Todo esto ayudd para con la informacion construir el marco
tedrico y dar sustento cientifico a la propuesta investigativa en las cuatro estancias que

demanda.

La compilacion de informacién se realizé aplicando la técnica de fichaje, para luego realizar
su andlisis correspondiente, destacando las ideas més idéneas concernientes al tema en

estudio, para luego incorporarlo al marco tedrico de la investigacion.

La segunda dimension fue la de campo. Esto conllevd la aplicacién de cuestionarios,
observacion cientifica del proceso pedagdgico del aula de una manera presencial en los

lugares escogidos para dicha investigacion.

Antes de iniciar la primera entrevista con los directores de cada centro educativo, se obtuvo
referentes e informacion general de cada institucion como: Ubicacién, nombres de las

directoras, horario de atencion al pablico, entre otros datos relevantes.

Ademéas de tomar en cuenta la forma de presentacion en lo concerniente a: empatia,

asertividad y positivismo durante todo el proceso de la investigacion de campo.
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En este primer acercamiento, se realiza entrevistas con las autoridades de los centros
educativos, para la aprobacion de la investigacion, solicitando la colaboracién de cada
centro educativo y presentacion de la carta enviada por la Direccién del Post-grado, en la
gue se indica el objetivo de la visita y el trabajo a realizar.

Ademas se justifican los propésitos y alcance que tendra la investigacion, por parte de la
U.T.P.L. como por el investigador, puesto que el compromiso como estudiante de post-
grado es el de entregar un reporte final con los resultados obtenidos en el centro educativo

investigado.

Por lo que es importante contar con la debido Visto Bueno, firma y sello de respaldo de la

autorizacion del trabajo investigativo.

Los directores de los centros educativos, permiten un acercamiento con las docentes de los
Séptimos afios de educaciéon basica, en donde se puede obtener de manera eficaz, el

listado de los estudiantes.

Para en una segunda etapa, se prepara los instrumentos de investigacién recolectar la
informacién, con un intervalo de una semana para cada instrumento, tanto de los docentes,

como de los estudiantes.

- Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacién ecuatoriana para
estudiantes.

- Cuestionario de evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte del
estudiante.

Se aplica los siguientes cuestionarios al profesor de cada centro educativo:

- Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana para
profesores.

- Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente

En una tercera etapa, se realiza la observacion por parte del investigador de las dos clases
demostrativas, para la recoleccion de datos del instrumento: ficha de observacién a la

gestion del aprendizaje del docente

Para codificar los datos obtenidos de cada instrumento de investigacion se procediéo a
sistematizar y tabular los resultados en la pagina Excel de la UTPL, para su procesamiento
matematico y estadistico, obteniendo tablas y graficos que servirdn para el andlisis

respectivo, al igual que se realiza la matriz de diagndstico de la gestion del aprendizaje
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observado, identificando en base a estas fortalezas y debilidades encontradas , en relacién
a cada uno de los aspectos que identifican o no al docente en base a su proceso de gestion.

Luego de realizado el trabajo, se estructura el informe de estudio, segun los pardmetros y

las directrices especificadas en el médulo de Proyectos de Investigacion Il

La tercera dimension en el procedimiento cientifico, fue realizar el diagndstico previo de los
resultados en las tablas proporcionadas por la (UTPL). Este trabajo fue hecho de una
manera minuciosa para evitar errores en el copiado de los datos requeridos, hechos de
forma sistémica, gradual, ordenada. Estos fueron enviados en los formatos de Excel en las
fechas requeridas por la universidad. A la vez estos resultados sirven como un diagnéstico
previo a la investigacion, para luego tabularlos en tablas y poder realizar las comparaciones

y conclusiones de la investigacion.
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CAPITULO VI
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6. Resultados: diagnéstico, andlisis y discusidn

FICHA DE OBSERVACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE, A TRAVES
DE LA OBSERVACION DE UNA CLASE POR PARTE DEL INVESTIGADOR

Cddigo:

Prov Aplicante | Escuela ‘ Docente

NN

Ficha de Observacién ala gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador

Ministerio de Educaciéon Ecuador (2011).Instrumentos para la evaluacién docente. Quito, Sistema
Nacional de Evaluacion

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagdgica del docente en
el aula.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los casilleros.

c. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
d. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Algunas
Nunca Rara vez veces Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE EVALUAN

1. HABILDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION
El docente: 1]12]3|4]|5
11 Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.
1.2. . . .
Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
3 Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la signatura, al
inicio del afio lectivo.
1.4.
Explica los criterios de evaluacién del area de estudio.
15.
Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan.
1.6.
Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.
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1.7.

Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas en la
clase anterior.

1.8.

Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido.

1.9.

Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.

1.10.

Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. . e . .

Estimula el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes con
argumentos.

1.12. ) , ) )
Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos
ensefiados.

1.13. . . .
Aprovecha el entorno natural y social para proporcionar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.14.

Organiza la clase para trabajar en grupos.
1.15.
Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16.

Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo.

1.17.

Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacién.

1.18.

Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo

1.19.

Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros.

1.20.

Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo.

1.21.

Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo.

1.22.

Valora las destrezas de todos los estudiantes.

1.23.

Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo.

1.24.

Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.25.

Promueve la competencia entre unos y otros.
1.26.
Explica claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27.

Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.

1.28.

Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y para la vida
futura de los estudiantes.
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1.29.

Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30.

Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados.

1.31.

Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

1.32.

Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la evaluacion.

1.33.

Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34.

Utiliza el material didactico apropiado a cada temética.

1.35

Utiliza en las clases tecnolégicas de comunicacién e informacion.

1.36.

Utiliza bibliografia actualizada.

1.37.1
Analizar
1.37.2
Sintetizar
1.37.3.
Reflexionar
1.37.4.
Observar.
1.37.5.
Descubrir.
1.37.6.
EXxponer en grupo.
1.37.7
Argumentar.
1.37.8.
Conceptualizar.
1.37.9.
Redactar con claridad
1.37.10.
Escribir correctamente.
1.37.11.
Leer comprensivamente.
1.37.12.
Escuchar.
1.37.13.
Respetar.
1.37.14.
Consensuar.
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1.37.15.

Socializar.
1.37.16.

Concluir.
1.37.17.

Generalizar.
1.37.18.

Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION
El docente: 1,2(3(4|5
2.2.
Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula.
2.2.
Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula.
2.3.
Planifica y organiza las actividades del aula.
2.4,
Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por
las autoridades.
2.5.
Planifica las clases en funcion del horario establecido.
2.6.
Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes.
2.7.
Llega puntualmente a todas las clases.
2.8.
Falta a clases solo en caso de fuerza mayor.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. CLIMA DE AULA VALORACION
El docente: 112|3(4|5
3.1. . _ : o
Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los
estudiantes
3.2. ) . ., : . .
Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar el trabajo con
los estudiantes.
3.3. . - i
Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.
3.4.
Comparte intereses y motivacion con los estudiantes.
3.5.
Dedica el tiempo para completar las actividades que se proponen en el
aula.
3.6.
Cumple los acuerdos establecidos en el aula.
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3.7.

Maneja de manera profesional, los conflictos gue se dan en el aula.

3.8.

Esta dispuesto a aprender de los estudiantes.

3.9. . . . .
Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en
beneficio de todos.

3.10.

Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.11.

Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningln motivo.

3.12.

Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13.

Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes.

3.14. e . . :
Resuelve los actos indisciplinaros de los estudiantes, sin agredirles en
forma verbal o fisica.

3.15.

Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16.

Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17.

Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes, llama a los
padres de familia y/o representantes.

* Tomado del MEC con fines investigativos.
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6.1.

Diagndstico ala gestidon del aprendizaje del docente.

6.1.1.Matriz de diagnéstico del aprendizaje del docente del séptimo afio de EBG
del “Unidad Educativa Fiscomisional Don Bosco”, aio lectivo 2011- 2012.

Cédigo
Prov. | Aplicante | Escuela | Docente
1/9(1 |6 |5 |D |B |0]|0|1
DIMENSIONES FORTALEZAS/ CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
DEBILIDADES
F
1.HABILIDADES . Prepara clases . Tiene . Buen manejo de | . Seguir buscando
PEDAGOGICAS experiencia grupo por la nuevas
. Selecciona docente experiencia herramientas
contenidos docente técnico
. Maneja buen pedagdgicas en
. Desarrolla domino de . Dominio de las beneficio del
habilidades de habilidades capacidades alumno

analisis y reflexion

. Valora trabajo
grupal

. Resume al final
de la clase

(D)

. No explica
criterios
evaluacion

pedagdgicas

. El factor tiempo
impide muchas
veces comunicar

pedagégicas del
pensamiento en
funcion del alumno

. No se interioriza
lo que se va a
realiza con el

. Utilizar las (TIC),
como un medio

2.APLICACION
NORMAS Y
REGLAMENTOS

. Falta de nuevas | lo establecido alumno. Se necesario para
sugerencias del desconoce. aprender nuevas
alumno pedagogias.

. Se pierde la Capacitar en esa
. Poco uso de . Falta de oportunidad de area al docente.
tecnologia actualizacién en avanzar con

tecnologia. nuevas

. Falta de herramientas de la
consensos comunicacion y

aprendizajes
(F)

. Cumple normas
establecidas aula

. Planifica la clase
. Es puntual

. Explica normas

.Posee buena
formacion
pedagdgica

. Beneficio al
estudiante en su
formacién
pedagédgica

. Seguir
aprendiendo
nuevas estrategias
actitudinales
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(D)

No entrega a
tiempo
calificaciones al
alumno

Presion por
muchas
actividades
escolasticas.

Organizacion del
tiempo

Mala
comunicacion
interna dentro del
aula

. Seminarios de
comunicacion
activa dentro del
aula.

Reglamento Romper
interno en el aula paradigmas y
barreras.
(F)
3.CLIMA DE . Comparte Es pedagoga por | .Posee talento No perder la
AULA interés u conviccion. natural para motivacion
motivaciones con ensefar intrinseca para
el alumno seguir con el
Posee una desarrollo de su

Ensefia respeto
por otras personas

Resuelve
conflictos sin
agredirles

(D)

Falta de
autodisciplina en
el aula

No tan abierto a
aprender del
alumno

Manejo conflicto
aula débil

buena autoestima
propia.

Manejo
pedagégico
antiguo en el llevar
la disciplina en el
aula

Falta de
humildad para
seguir
aprendiendo

. Que no se abre
a nuevas formas
de llevar y crear
ambientes
diferentes de
interaccion
disciplinaria y
corporativo

talento natural
como pedagoga

Buscar
seminarios que
motiven a nuevas
practicas de
creacion de un
clima social
sistémico
necesario en la
actualidad.

. Cambio de
actitud hacia la
excelencia
cooperativa

OBSERVACIONE
S

En la observacion cientifica se verifico que la maestra crea un buen ambiente de
trabajo (Clima Social) maneja muy bien la interaccién en grupo. Asi mismo se noto
gue es muy ordenada en su realizar pedagogico. También se nota que tiene mucha
experiencia en el manejo disciplinario y pedagogico del aula. También fomenta el
trabajo en equipo y parte de métodos cientificos en el ejemplo que propuso como
la induccidn, sintesis, andlisis. Los estudiantes se sienten atraidos en la clase, ya
gue trabajan en mesas por grupos Yy se realiza una competencia san. También
observe que los alumnos son muy gustosos al momento de participar en las
actividades planteadas por la maestra.

Fuente tomada de la guia didactica de trabajo de investigacion |. Anexo 8. UTPL. (Mayo 2012)
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Matriz de diagnéstico del aprendizaje del docente del séptimo afio de EBG del
“Escuela Fiscal Mixta Cristobal Colon”, aio lectivo 2011- 2012

Cdbdigo
Prov. | Aplicante | Escuela | Docente
1/9(1 |6 |5 |C |C |0]|0]1
FORTALEZAS/
DIMENSIONES DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
(F)
1.HABILIDADES . Consecuencia . La experiencia | . Seguir con
PEDAGOGICAS | . Utiliza un de su experiencia | ayuda a humildad
lenguaje pedagdgica en su | sustentar mejor aprendiendo , ya
adecuado trabajo de aula el conocimiento, gue la educacién
comprensivo siempre y cuando | es permanente

se actualice
. Exige trabajo a
todos estudiantes
. Escribe
correctamente
(D) . Métodos . Poca o nula
. No prepara retrégrados participacion con | . Capacitarse de
clases en funcién | utilizados en la nuevas manera urgente
necesidades actualidad. tendencias en el uso de las
alumno pedagdégicas nuevas
. Falta de informéticas, lo tendencias
. Falta de capacitacién en que no permite tecnoldgicas
estimulo en nuevas una inducciéon de | aplicadas a la
andlisis y criterio | tecnologias las nuevas (TIC) | educacion.
alumno pedagogicas educativas
usando en la
. Nulo uso de actualidad
tecnologia en . Romper
clases .Cansancio de su paradigmas.
. poca labor durante Nuevos proceso,
participacion afos. nuevos cambios.
grupal
. Falta de
estimulos ante el
trabajo bien
realizado
) (F)
2.APLICACION . Aplica . Es profesora . Perdida . Renovacién
NORMAS Y reglamento durante muchos | desmotivacion y | interna,
REGLAMENTOS interno en el aula | afios y maneja de cansancio capacitacion y

. Explica normas
y reglas del aula

grupos en la
parte conductual

pedagégico

motivacion hacia
la vocacion
docente
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. Llega puntual.
No falta a clases

(D)
. Planificacién y
organizacion de

. La presion de
tantas

actividades que
cumplir, puede

. Hacer lo mismo
de siempre
conductismo,

. Buscar
capacitarse en
mas técnicas

las actividades llevar a no dictar linealmente | pedagdgicas, que

del aula planificar la clase, hacer permitan nueva
actividades cumplir ordenes organizacion de
grupales en el las actividades
aula. desde otra

perspectiva
(F)
3.CLIMA DE AULA | . Ensefiaa . Maestra con . Da seguridad a | . Intercambiar

mantener buenas
relaciones entre
los estudiantes

. Comparte
interés u
motivaciones con
el estudiante

. Cumple
acuerdos
establecidos en el
aula

(D)

. No esta
dispuesta a
aprender de los
estudiantes

. Falta de
fomentar el
respeto a
personas
diferentes.

. Poca
preocupacion por
la ausencia de
estudiantes
cuando falta

experiencia
docente, permite
un buen manejo
corporativo de

grupo.

. Cansancio
mental, pérdida
de vision y
mision,
desmotivacion
hacia la tares
docente.

. Cumplir con el
horario
establecido y ver
pasar el tiempo

los padres de
familia y escuela

. Esperar
jubilarse

. Falta de
motivacion hacia
el manejo
asertivo de
grupos.

Que el padre no
se entere de la
situacion del
alumno

experiencias
docente-
pedagogicas en
otras escuelas.

. Asistir a
seminarios de
actualizacién
pedagbgica,
especificamente
en manejo de
grupos y atencién
a padresy
alumnos con
problemas
conductuales y de
adaptacion.

OBSERVACIONES

Note que la actitud de la maestra fue un poco mas cerrada en comparacion que
la maestra del C.E Urbano; es decir, como que siempre ha hecho lo mismo.
Cansancio al trabajar y motivacién hacia el grupo escasa. Hasta cierto punto
resignado en algunas tareas pedagogicas y actitud pasiva con estudiantes que
no asisten a clases. Denoto que tiene conocimiento, pero con escasa
participacion grupal de la clase. El trabajo en grupo fue minimo. Son clases

repetitivas y desprovistas de motivacion.

Fuente tomada de la guia didactica de trabajo de investigacion |. Anexo 8. UTPL. (Mayo 2012)
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Como se puede ver existen diferencias entre ambos centros educativos, siendo las
principales diferencias en las habilidades pedagogicas y didacticas (HPD), que la maestra
del centro urbano maneja y planifica mejor sus actividades en funcién de las necesidades
del alumno, en contario a la maestra del centro educativo rural, donde no lo hace. Ambas no
explican los criterios de evaluacion, ni tampoco utilizan las TICs, para llevar a cabo una
mejor ensefianza en su proceso. La fortaleza de ambas maestras se basa en la experiencia

y el buen dominio del uso de diferentes habilidades pedagdgicas dentro del aula.

En lo que respecta Aplicacion de normas y reglamentos (ANR), vemos que ambas maestras
cumplen las normas establecidas, son puntuales y explican las normas a los estudiantes, la
diferencia esencial radica en que la maestra del centro educativo urbano, no entrega a
tiempo las calificaciones al alumno, mientras que la maestra del centro educativo rural,

carece de una buena planificacion y organizacion de las actividades del aula.

Finalmente en lo referente al Clima de aula (CA), las fortalezas de ambas maestras radica
en que comparten intereses y motivaciones con los estudiantes, cumpliendo con los
acuerdos establecidos en al aula, resolviendo problemas que se presentan sin agresiones al
estudiante. La diferencia principal radica en que la maestra del centro educativo rural,
carece de firmeza al momento de algun conflicto que se presente para resolverlo
inmediatamente manejar el problema, mientras que la maestra del centro educativo rural,
posee poca preocupacion cuando un estudiante ha faltado a clases y denota una falta de
humildad para aprender de los estudiantes y escuchar mas sus intereses y preocupaciones

que presentan en el aula.
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6.1.2.0bservacion ala gestion del aprendizaje del docente por parte del
investigador (analisis comparativo entre las dos observaciones urbanas y
rurales).

6.1.2.1. Dimension: Habilidades pedagoégicas y didacticas.

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
M U.E. Rural M U.E. Urbana
1.37.18. Preservar.

1.37.16. Concluir.

1.37.14. Consensuar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.
1.37.8. Conceptualizar.
1.37.6. Exponer en grupo.
1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar

1.37. Desarrolla en los estudiantes las...

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de...
1.33. Elabora material diddctico para el...
1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y...
1.29. Recalca los puntos clave de los temas...

1.27. Incorpora las sugerencias de los...

1.25. Promueve la competencia entre unos...
1.23. Exige que todos los estudiantes...

1.21. Promueve la autonomia dentro de los...
1.19. Motiva a los estudiantes para que se...
1.17. Valora los trabajos grupales de los...

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo...

1.13. Aprovecha el entorno natural y social...
1.11. Estimula el andlisis y la defensa de...
1.9. Permite que los estudiantes expresen...
1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las...

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que...

1.3. Da aconocer a los estudiantes la...

1.1. Prepara las clases en funcién de las...

GraficoN#1
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6.1.2.2.

Dimension: Aplicacion de normas y reglamentos.

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
m C.E. Rural m C.E. Urbano

2.8. Faltaa clases solo en caso de...

2.7. Llega puntualmente a todas las...
2.6. Explica las normas y reglas del...
2.5. Planifica las clases en funcidn del...
2.4. Entrega a los estudiantes las...

2.3. Planifica y organiza las actividades...
2.2. Cumple y hace cumplir las...

2.1. Aplica el reglamento interno de la...

Grafico N# 2
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6.1.2.3. Dimensién: Clima de aula.

CLIMA DE AULA
H C.E. Rural H C.E. Urbano
3.17. Se preocupa por la ausencia o

falta de los estudiantes; llama a los...

3.16. Trata a los estudiantes con
cortesia y respeto.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el
aula

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios
de los estudiantes, sin agredirles en...

3.13. Toma en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de los...

3.12. Ensefa a mantener buenas
relaciones entre estudiantes.

3.11. Ensefaa no discriminar a los
estudiantes por ningin motivo.

3.10. Ensefia a respetar a las personas
diferentes.

3.9. Propone alternativas viables para
que los conflictos se solucionen en...

3.8. Esta dispuesto a aprender de los
estudiantes

3.7. Maneja de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos
en el aula

3.5. Dedica el tiempo suficiente para
completar las actividades que se...

3.4. Comparte intereses y motivaciones
con los estudiantes

3.3. Seidentifica de manera personal
con las actividades de aula que se...

3.2. Disponey procura la informacion
necesaria para mejorar el trabajo con...

3.1. Busca espacios y tiempos para
mejorar la comunicacion con los...

GraficoN# 3
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Como se puede observar en el cuadro de resultados de la gestion pedagdgica, existen
diferencias en las tres areas: Habilidades pedagdégicas y didacticas (HPD), Aplicacion de
normas y reglamentos (ANR), Clima de aula (CA). Vamos a analizar los resultados de la

gestion pedagdgica a continuacion:

Habilidades pedagdgicas y didacticas (HPD): en el C.E Urbano, la maestra posee un mejor
puntaje con el 8.1%, en comparacion al 6.7%del C.E rural. Esto quiere decir que la maestra
del C.E. Urbano posee un mejor manejo de técnicas pedagogicas y didacticas que la
maestra del C.E Rural. La diferencia mas notoria segun los resultados, esta en la parte de
consensos con los estudiantes, en la capacidad de observar y sintetizar la informacién a los
estudiantes, la explicacion de reglas para trabajar corporativamente, promover la autonomia
dentro del salén de clases, en seleccionar los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo del estudiante, y en la preparacion de clases en funcion
de las necesidades del estudiante. En ambos casos la mayor similitud se da en el poco o

escaso uso de las tecnologias de comunicacion e informacién en el aula.

Aplicacién de normas y reglamentos (ANR): en el C.E. Urbano el porcentaje es del 9.1 % en
comparacion del C.E Rural que es del 8.1 %. Es decir que en el primero el porcentaje es,
mayor en esta area. Los factores que mas se diferenciaron son: la entrega a los estudiantes
de las calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades, la planificacion y
organizacion de las actividades del aula y en el cumplimiento de normas. Las similitudes se

basan en llegar puntualmente a clases, explicar las normas y reglamento a los estudiantes

Clima de aula (CA):el C.E Urbano tiene un porcentaje de 8.7% en comparacion del 7.4& del
C.U. Rural; es decir, es mayor y las diferencias mas importantes son: la preocupacién
cuando un estudiante falta a clases y llamar a los padres o representante, fomentar la
autodisciplina del alumno en el aula, ensefiar a no discriminar al alumno por ningdn motivo,
dedicar el tiempo suficiente para completar las actividades en el aula, esta dispuesto a
aprender de los estudiantes, identificar de manera personal a las actividades del aula que
se realizan en su conjunto, y en buscar espacios para mejorar la comunicacion con los

estudiantes y en compatrtir intereses y motivaciones con los estudiantes.

Entre las similitudes observamos en ambos casos que resuelven los actos indisciplinarlos de
los estudiantes sin agredirles, toman las sugerencias y criterios de los estudiantes por igual,
manejan por igual los conflictos que se dan dentro del aula, cumplen con los acuerdos que

se dan, proponen alternativas viables para que se soluciones los conflictos.
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En conclusién podemos observar que el grupo Urbano desarrolla en las tres areas antes

mencionadas un mejor desenvolvimiento de la gestion pedagdgico educativo que el grupo

Rural.
6.2. Andlisis y discusion de resultados de las caracteristicas del clima de aula.
6.2.1. Percepcion del clima de aula de estudiantes y profesores del centro
educativo urbano (analisis por sub-escalas y comparativo entre lo que
dicen los estudiantes y docentes).
Tabla# 14
ESTUDIANTES .
SUBESCALAS S UNTUATTEN Subescalas CES - Estudiantes
IMPLICACION IM 6,33| | 10.00
AFILIACION AF 733| | 400 200
TAREAS TA 5,90 6,00 5,90 ;
COMPETITIVIDAD CO 6,97 200
ORGANIZACION OR 7,15 ’
CLARIDAD CL 6,90 2,00
CONTROL CN 6,05
INNOVACION IN 672| | 00 L R
. IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP
COOPERACION CP 9,00

Fuente: Cuestionario a estudiantes

Elaborado por: Diego Castro.

Los estudiantes manifiestan un alto nivel de cooperacion en clase con un 9,00%. También

demuestran una afiliacion del 7.13 % que es aceptable en clases. Esto quiere decir que la

cooperacion y el trabajo en equipo son muy buenos. La innovacion no ha si es visto desde el

alumno que lo califica apenas en un 6.72%, llegando al porcentaje mas bajo las tares con un

5,90 %; esto quiere decir que la ayuda y explicacién para las tareas por parte del profesor

son deficientes. Los demas porcentajes estan bajo la media del / %, lo que significa que los

estudiantes perciben un clima de aula diferente al que manifiesta el maestro
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Tabla # 15

PROFESORES

—_— ~ Subescalas CES - Profesores
SUBESCALAS PUNTUACION

IMPLICACION IM 700/ | 1000

AFILIACION AF 6.00] | g0

AYUDA AY 7,00

TAREAS TA 4,00 6,00 -

COMPETITIVIDAD CO 5001 |,

ORGANIZACION OR 6,00 ’

CLARIDAD CL 6,00 2,00

CONTROL CN 5,00

INNOVACION IN 9,00 0,00 L
- IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP

COOPERACION  CP 10,00

Fuente: Cuestionario a estudiantes
Elaborado por: Diego Castro.

Los profesores poseen una percepcion diferente al alumno en al clima de aula. Asi por
ejemplo la cooperacién alcanza la maxima de 10%. Innovacién 9,00%, que contrasta con la
percepcion del alumno. Para el profesor las tareas y la competitividad es baja alcanzando el
mas bajo puntaje con el 4%. El sentido de afiliacion, claridad y control arroja un resultado
bajo la media de siete, quiere decir que hay la necesidad de trabajar mas la parte

interpersonal en las actividades que se realizan en el aula.

6.2.2. Percepcion del clima de aula de estudiantes y profesores del centro

educativo rural.

Tabla # 16
ESTUDIARTES _ Subescalas CES - Estudiantes
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 5,60 10,00
AFILIACION AF 5,80 8,00
AYUDA AY 5,97
TAREAS TA 5,53 6,00 -
COMPETITIVIDAD CO 7,43 4,00
ORGANIZACION  OR 5,77
CLARIDAD CL 7,07 2,00
CONTROL CN 4,83 0,00
'NNOVAC'ON, ¥ 250 ' IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP
COOPERACION  CP 8,70

Fuente: Cuestionario a estudiantes
Elaborado por: Diego Castro.
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En el sector rural los valores varian al del urbano. El porcentaje mas alto es de cooperacion
con un 8,70 %, lo que hace notar en comparacion con otros resultados que el compromiso
en el clima del aula no es el mejor. Alcanza su punto mas bajo en el control de actividades y
tareas, lo que se puede ver que el profesor no esta muy inmiscuido en esto, sino mas en dar
la materia. Siempre el seguimiento es importante para un buen clima en el aula, pero no

esta siendo tomado en consideracion.

Tabla# 17

PROFESORES

——— - Subescalas CES - Profesores

SUBESCALAS PUNTUACION

IMPLICACION IM 00| | 1000 /"*)O
AFILIACION AF 8,00 | goo 500
AYUDA AY 5,00 / 7,00
TAREAS TA 7.00| | 6,00 0
COMPETITIVIDAD CO 7,00
ORGANIZACION OR 600| | 0
CLARIDAD cL 500| | 500
CONTROL CN 3,00
INNOVACION IN 7,00| | 0,00 ————
COOPERACION CP 10.00 IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP

Fuente: Cuestionario a estudiantes
Elaborado por: Diego Castro.

En el sector rural los valores varian al del urbano. Por ejemplo es interesante notar que
mientras la docente le ve en un 100% a la cooperacion dentro del aula los estudiantes no lo
perciben asi, ya que tienen un 8.70%. Lo mismo pasa con los factores de implicacion,
afiliacion tareas, organizacion, la innovacion esta casi a la par en el porcentaje; siendo el
punto mas bajo el control del aula, donde la profesora tiene un bajo porcentaje con apenas
el 3.00% en comparacion de un 4.83% de los estudiantes. Quiere decir que la docente

siente que el control en el clima del aula no es el mejor.
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6.3. Analisis y discusidén de resultados de la gestiéon del aprendizaje del docente.

6.3.1.Autoevaluacion ala gestién del aprendizaje del docente.

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1.37.18. PrlsGriaRULS

I R S S S S S_— S S __—
1.37.16. Concluir.

1.37.14. Consensuar.
1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.6. Exponer en grupo.
1.37.4. Observar.
1.37.2. Sintetizar

1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes...

1.35. Utilizo en las clases tecnologias de...
1.33. Elaboro material didactico parael...
1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y...

1.29. Recalco los puntos clave de los temas...

1.27. Incorporo las sugerencias de los...

1.25. Promuevo la competencia entre unosyy...

1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el...

1.21. Promuevo la autonomia dentro de los...

1.19. Motivo a los estudiantes para que se...

1.17. Valoro los trabajos grupales de los...

1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en...

1.13. Aprovecho el entorno natural y social para...

1.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios...

1.9. Permito que los estudiantes expresen sus...

1.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas...
1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los...
1.3.Doy a conocer a los estudiantes la...

1.1. Preparo las clases en funcidn de las...

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Grafico # 04
Titulo: Habilidades Pedagégicas y Didacticas

El andlisis de la autoevaluacion del docente en el cuadro comparativo entre el profesor de la
escuela rural y urbana, se destaca en una considerable autoevaluacién, obteniendo una
mejor calificacion la docente de la escuela urbana. Cabe destacar en factores de:

conceptualizacién, exponer en grupo, observar, capacidad de sintetizar. Algo muy
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importante es el mejor uso de las TICs, en la parte técnica pedagdgica. También vemos una
diferencia y mejora en incorporar sugerencias de los estudiantes, promover la competencia
entre unos y otros, motivacién a los estudiantes, valoracion de los trabajos de grupo, trabajo
corporativo, estimula mejor el analisis y la defensa de criterios diversos de los alumnos. Es
decir, en conclusion la docente de la escuela urbana posee un mejor rendimiento en todos

estos aspectos que la maestra de la escuela rural.

DESARROLLO EMOCIONAL
m C.E. Rural m C.E. Urbano

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.
2.6. Me preocupo porque mi apariencia personal

sea la mejor.

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis
estudiantes con objetivos definidos.

2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con
autonomia en el aula

2.3. Me gratifica la relacidn afectiva con los
estudiantes.

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi
clase.

2.1. Disfruto al dictar las clases.

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Grafico # 05

Titulo: Desarrollo Emocional

Comparando el desarrollo emocional(DE), en la autoevaluacion docente, se puede ver que
ambas maestras demuestran seguridad en sus decisiones, se preocupan en su apariencia,
se gratifican en la relacion afectiva con los estudiantes, y ambas disfrutan dar clases. La
diferencia se ve en el trabajo de equipo con los estudiantes, promover iniciativas de
autonomia en al aula, donde la profesora del sector rural tiene y posee segun ella mismo un

mejor rendimiento.
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APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
m C.E. Rural m C.E. Urbano
3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza

mayor
[N N N N
3.7. Llego puntualmente a todas mis clases.
[N N N N
SRR

3.6. Explico las normas y reglas del aula a los
estudiantes

3.5. Planifico mis clases en funcion del horario
establecido.

3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones

en los tiempos previstos por las autoridades.
[N N N N

3.3. Planifico y organizo las actividades del aula
[N N N N
L |

3.2. Cumplo y hago cumplir las normas
establecidas en el aula

3.1. Aplico el reglamento interno de la
institucion en las actividades del aula.

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Grafico # 06

Titulo: Aplicacion de Normas y reglamentos

En lo que respecta a la aplicacion de normas y reglamentos (ANR), vemos que ambas
partes alcanzan la misma autoevaluacion como nunca faltar, ser muy puntuales, planificar
sus clases en funcion del horario establecido, entregar calificaciones en tiempos requeridos.
La diferencia radica en la explicacion de normas y reglas a estudiantes, hacer cumplir las
normas establecidas en el aula y aplicar el reglamento interno de la institucién dentro de

clases. En estos casos la profesora del sector rural alcanza un mejor rendimiento.
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CLIMA DE AULA
mC. E. Rural B C.E. Urbano
4.17. Me preocupo por la ausencia o falta de
los estudiantes; llamo a los padres de familia...

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y
respeto.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los

estudiantes, sin agredirles en forma verbal o...

4.13. Tomo en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de los...

4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.

4.11. Ensefio a no discriminar a los estudiantes
por ningln motivo.

4.10. Ensefio a respetar a las personas
diferentes.

4.9. Propongo alternativas viables para que
los conflictos se solucionen en beneficio de...

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis
estudiantes

4.7. Manejo de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el
aula

4.5. Dedico el tiempo suficiente para completar
las actividades que se proponen en el aula.

4.4. Comparto intereses y motivaciones con
mis estudiantes

4.3. Me identifico de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto.

4.2. Dispongo y procuro la informacion
necesaria para mejorar el trabajo con mis...

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la
comunicacién con mis estudiantes

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Grafico # 07

Titulo: Clima de Aula

En cuanto a la autoevaluacion y su relacién con el clima organizacional del aula COA,

podemos de igual forma ver similitudes en ambas maestras, siendo las mas relevantes el
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trato y la cortesia con los estudiantes, fomentar la autodisciplina dentro del aula, cumplir con
los acuerdos establecidos del salon, tomar en cuanta sugerencias, criterios y opiniones del
alumno, mantener las buenas relaciones entre estudiantes, ensefiar a respetar a las
personas diferentes, disposicion para aprender de los estudiantes. En cuanto a las
diferencias notamos basicamente que en las propuestas alternativas viables de conflictos
gue pasan en el aula, el tiempo que se les dedica para completar las actividades que se
proponen, la identificacibn de manera personal con las actividades que se realizan en
conjunto, la disposicién de la informacién necesaria para mejorar el trabajo en conjunto y la
busqueda de espacios para mejorar las comunicaciones; son mucho mejores en la maestra

del sector urbano.
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6.3.2. Evaluacion ala gestion del aprendizaje del docente por parte del

estudiante centro educativo urbano

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.1-1.14
H Siempre B Frecuentemente = Algunas vege Rara ve 6& Nunca
1.14. Promueve la interacciéon de todos los P’

estudiantes en el grupo

0,
1.13. Motiva a los estudiantes para que se 85%

ayuden unos con otros
- 79%
1.12. Propone actividades para que cada
uno de los estudiantes trabajen en el grupo
0,
1.11. Valora los trabajos grupales de los 1A%
estudiantes y les doy una calificacion
, . 79%
1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando
realizan un buen trabajo

[v)
1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo 69%

en el aula
[s)
1.8. Organiza la clase para trabajar en 73%
grupos

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacién e
informacion para sus clases.
; 64%
1.6. Adecua los temas a los intereses de °
los estudiantes.

77%
1.5. Ejemplifica los temas tratados.

0,
1.4. Realiza unaintroduccion antes de 0% 82%

iniciar un nuevo tema o contenido.

ONO O

0,
1.3. Explica las relaciones que existen entre % 67%

los diversos temas o contenidos sefialados.

S

1.2. Da a conocer a los estudiantes la ‘ 87%
programacion y los objetivos del area al
inicio del afio lectivo. 8

X

0,
1.1. Prepara las clases en funcion de las 8% 87%

. . >70
necesidades de los estudiantes. 03
0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Grafico # 08
Titulo: Habilidades Pedagdgicas y Didacticas, Centro Educativo Urbano
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Aqui observamos que los puntajes mas altos en habilidades pedagdgicas y didacticas por
parte del estudiante son en la motivacién para que se ayuden unos a otros, estimulacion al
estudiante cuando hace un buen trabajo, realizar una introduccién antes de iniciar un nuevo
tema o contenido, dar a conocer a los estudiantes la programacion y los objetivos del area al
inicio del curso o el afio lectivo, y la preparacion de clases en las necesidades de los
estudiantes. Todos estos superan mas del 75%, en cada una. Los que estan bajo este
porcentaje por parte de la precepcion del estudiante es la interaccion de los estudiantes
dentro del grupo, utilizar tecnologia de informacion para el desarrollo de sus clases; entre los
porcentajes bajo 50%. Esto significa que a nivel general la maestra del area urbana en este
aspecto del desarrollo de habilidades pedagdgicas tiene un buen rendimiento en general,

debiendo fortalecer las areas bajo el 50%, que son pocas.
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HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS 1 15 1.21.8

m Siempre B Frecuentemente mAlg

1.21.8. Leer comprensivamente.
1.21.7. Escribir correctamente.

1.21.6. Redactar con claridad.

1.21.5. Descubrir.
85%
1.21.4. Observar. & °
%
82%
1.21.3. Reflexionar. & 1
%
90%
1.21.2. Sintetizar. & ?
%
87%

1.21.1. Analizar. o 7°

o
=
o o

1.21. Desarrolla en los estudiantes la
siguientes habilidades:

. 69%
1.20. Explica claramente las reglas para

trabajar en grupo

1.19. Promueve la competencia entre unos
y otros.
0,
1.18. Reconoce que lo mas importante en el 72%
aula es aprender todos

1.17. Exige que todos los estudiantes
realicen el mismo trabajo
0,
1.16. Valora las destrezas de todos los 72%
estudiantes
0,
1.15. Promueve la autonomia dentro de los 67%
grupos de trabajo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Gréfico # 09
Titulo: Habilidades Pedagdgicas y Didacticas Centro educativo Urbano
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En lo que respecta a la percepcion y oOptica del estudiante en cuanto al desarrollo de las
habilidades pedagogicas y didacticas dentro del aula HPD, vemos que los puntos mas
sobresalientes por encima de la media del 75% son el leer y escribir correctamente para que
el alumno entienda, el redactar con calidad lo que escribe, el descubrir, observar, sintetizar e
interpretar y analizar lo que explica. Se puede ver en el grafico que la otra mitad de su
rendimiento estd bajo el 75%, lo que implica que la maestra debe mejorar en explicar
claramente las reglas del juego en trabajo en equipo, en promover la competencia unos a
otros, reconocer que lo mas importante del aula es aprender de todos, exigir que los
estudiantes realicen el mismo trabajo, el valorar las destrezas de todos los estudiantes, y

promover la autonomia en los grupos de trabajo.
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APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

m Siempre B Frecuentemente

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza
mayor

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los
estudiantes

2.5. Planifica las clases en funcion del horario
establecido.

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades.

2.3. Planifica y organiza las actividades del
aula

2.2. Cumple y hace cumplir las normas
establecidas en el aula

2.1. Aplica el reglamento interno de la
institucidn en las actividades del aula.
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Gréafico # 10

Titulo: Aplicacién de Normas y Reglamentos Centro educativo Urbano
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En cuanto a la aplicacion de normas y reglamentos ANR, el estudiante entre su fortalezas
(consideramos mas o por arriba del 75%), cree que llega puntualmente a clases, explica las
normas y reglas a los estudiantes, planifica y organiza las actividades dentro del aula,
cumple y hace cumplir las normas y reglas establecidas. En lo que debe mejorar, ya que
consideramos inferior al 75%, es su falta a clases, entregar a los estudiantes las
calificaciones en los tiempos previstos, y aplicar el reglamento interno de la institucién dentro
del aula. Con esto vemos que es mayor los indicadores de fortalezas que debilidades.
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CLIMA DE AULA
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En cuanto a la evaluacion del estudiante en el clima del aula se puede ver y analizar las
fortalezas que estén por encima del 75%, siendo las més importantes que la maestra
fomenta la autodisciplina dentro del aula, toma en cuanta sugerencias, criterios y
observaciones de los alumnos, ensefia a mantener buenas relaciones con los alumnos,
ensefia a no discriminar a los estudiantes por algun motivo, propone alternativas viables
para que los conflictos se soluciones de buena forma entre los alumnos, maneja
profesionalmente los conflictos que se desarrollan dentro del aula, dedica tiempo suficiente
para apoyar y aportar a las actividades que se propones, comparte intereses y motivaciones
con los estudiantes, dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con
los alumnos; siendo las mas bajas (-75%), el buscar espacios y tiempos para mejorar la
comunicacion entre pares o estudiantes, identificarse de manera personal en las actividades
que se realizan dentro del aula; siendo estos indicadores los que se sugieren mejorar por

parte de la maestra.
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6.3.3. Evaluacién ala gestion del aprendizaje del docente por parte del

estudiante centro educativo rural.

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.1-1.1

H Siempre
1.14. Promueve la interaccion de todos los

estudiantes en el grupo

1.13. Motiva a los estudiantes para que se
ayuden unos con otros

1.12. Propone actividades para que cada
uno de los estudiantes trabajen en el grupo

1.11. Valora los trabajos grupales de los
estudiantes y les doy una calificacion

1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando
realizan un buen trabajo

1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo
en el aula

1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e
informacion para sus clases.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los
estudiantes.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.4. Realiza unaintroduccion antes de iniciar
un nuevo tema o contenido.

1.3. Explica las relaciones que existen entre
los diversos temas o contenidos sefialados.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la
programacion y los objetivos del area al inicio
del afio lectivo.

1.1. Prepara las clases en funcién de las
necesidades de los estudiantes.
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Grafico # 12
Titulo: Habilidades Pedagégicas y Didacticas Centro Educativo Rural
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En el tema de la perspectiva del estudiante hacia la profesora en el area del desarrollo de
habilidad y didacticas dentro del aula el 90% es bajo la media del 75%, obteniendo un Unico
resultado por encima de maxima en lo que se refiere a la ejemplificacién de los temas
tratados. De ahi veo con preocupacion que debe mejorar notoriamente en promover la
interaccion de todos los estudiantes del grupo, motivar a los estudiantes para que se ayuden
unos con otros, valorar los trabajos grupales del estudiante y darle una calificacién, estimular
a los estudiantes cuando realiza un buen trabajo, utilizacion de técnicas de trabajo colectivo
en el aula, organizar la clase para el trabajo en grupo, utilizar técnicas de comunicacién y
audiovisuales para sus clases ( de paso es el mas negativo indicador 13%, ya que no utiliza
las TICs), adecuar los temas a los intereses del estudiante, realizar una introduccién ante un

nuevo tema o contenido, y preparar clases en funcién de las necesidades del alumno.
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HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.15 - 1.21.8

m Siempre B Frecuentemente m Algunas veces

1.21.8. Leer comprensivamente.

1.21.7. Escribir correctamente.

1.21.6. Redactar con claridad.

1.21.5. Descubrir.

1.21.4. Observar.

1.21.3. Reflexionar.

1.21.2. Sintetizar.

1.21.1. Analizar.

1.21. Desarrolla en los estudiantes la
siguientes habilidades:

1.20. Explica claramente las reglas para
trabajar en grupo

1.19. Promueve la competencia entre unos y
otros.

1.18. Reconoce que lo mas importante en el
aula es aprender todos

1.17. Exige que todos los estudiantes
realicen el mismo trabajo

1.16. Valora las destrezas de todos los
estudiantes

1.15. Promueve la autonomia dentro de los
grupos de trabajo
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Gréfico # 13

Titulo: Habilidades Pedagdégicas y Didacticas Centro educativo Rural
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Entre la precepcion del estudiante en cuanto al manejo de habilidades pedagdgicas y
didacticas HPD, dentro del aula, podemos destacar las siguientes fortalezas como. Lee
comprensivamente para el estudiante, observa, sintetiza y analiza; teniendo que mejorar en
todas las demas restantes como: escribir correctamente, redactar con claridad, el reconocer
gue lo méas importante dentro del aula es aprender todos, exhibir a todos los estudiantes que
realicen el mismo trabajo con igual esfuerzo, y valorar las destrezas de todos los

estudiantes.
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APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

m Siempre B Frecuentemente m Algunas veces

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza
mayor

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.6. Explica las normasy reglas del aula a los
estudiantes

2.5. Planifica las clases en funcién del horario
establecido.

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades.

2.3. Planifica y organiza las actividades del
aula

2.2. Cumple y hace cumplir las normas
establecidas en el aula

2.1. Aplica el reglamento interno de la
institucion en las actividades del aula.
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Titulo: Aplicacién de Normas y Reglamentos Centro educativo Rural
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En lo que se refiere a la percepcion de los estudiantes en lo que tiene que ver a la aplicacion
de normas y reglamentos se puede ver que las fortalezas son nulas esto es muy
preocupante ya que no llegan a pasar la minima que es un 75% en cada indicador. Esto
hace ver y denota que el manejo de normas y reglamentos no es el adecuado ni el mejor,
debiendo mejorar especialmente en sus asistencias a la escuela, su puntualidad a clases,
ser mas clara y explicar las normas y reglas de disciplina dentro del aula, entregar las
calificaciones a tiempo al estudiante, planificar las actividades del aula, cumplir y hacer
cumplir las normas dentro del aula, aplicar el reglamento interno dentro del aula. Como

vemos el resultado hace falta una gran mejoria en esta area.
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CLIMA DE AULA
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Titulo: Clima de Aula Centro educativo Rural
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La percepcién del estudiante con respecto al clima dentro del aula, posee pocas fortalezas y
mas debilidades; siendo las primeras el compartir experiencia y motivaciones con los
estudiantes, tratar a los estudiantes con cortesia y respeto, y a no discriminar a los
estudiantes por ningn motivo. Las debilidades son mayores debiendo poner énfasis en
trabajar y fomentar la autodisciplina dentro del aula, el resolver problemas de los estudiantes
sin agredirles( en este indicador obtiene el mas bajo, alcanza apenas el 50%), tomar en
cuenta las sugerencias, criterios y opiniones de los alumnos, ensefiar a mantener buenas
relaciones entre los estudiantes, manejar de manera profesional los conflictos dentro del
aula, cumplir con los acuerdos establecidos dentro del aula, identificarse de manera
personal con las actividades que se realizan dentro del aula, proponer y mejorar la
comunicacion necesaria para realizar un buen trabajo, y buscar mas espacios y tiempo para

mejorar la comunicacion entre estudiantes.

6.3.4. Caracteristicas de la gestion pedagogica desde la percepcion del docente

(centro educativo urbano y rural).

Tabla # 18
Titulo: Gestion Pedagdgica profesores

CENTRO URBANO

Dimensiones Puntuacién
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 9,6
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 9,6
3. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 9,4
4. CLIMA DE AULA CA 9,9

Fuente: Cuestionario a estudiantes
Elaborado por: Diego Castro.

Tabla# 19
CENTRO RURAL

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 8,5
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 8,9
3. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 9,7
4. CLIMA DE AULA CA 9,0

Fuente: Cuestionario a estudiantes
Elaborado por: Diego Castro.
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Caracteristicas de la Gestion Pedagogica - Docente
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El analisis de los resultados por dimensiones de la gestion pedagdgica por parte del docente
en las diferentes areas, nos hacen ver un menor desenvolvimiento de la profesora en el area
urbana que la docente del area rural. Esto ya se ha venido evidenciando en los resultados
anteriores, por lo que nos hace ver que el promedio o la media de primera maestra es de un

9.7% versus un 9.07% de la segunda profesora.

Esto destaca el hecho de que en la dimensién de habilidades pedagdgicas y didacticas
HPD, la maestra del area urbana supera en un 1.1% el rendimiento en esta area. Es decir
que esta utilizando mejor estas habilidades pedagdgicas dentro del aula. En el area del
desarrollo emocional supera la maestra urbana en un 0.06 a la segunda. De todas formas la
media que mantiene ambas en muy buena y buena respectivamente ya que estan por

encima del promedio general de 9.0 %.

En la dimensién de aplicacion de normas y reglamentos ambas maestras se encuentran un
muy buen nivel con un promedio general del 9.6%. Quiere decir que aplican normas y

reglamentos dentro del aula.

Finalmente en el clima del aula ambas maestras perciben un promedio de 9.5%, lo que
desde su Optica es muy bueno, casi llegando a la excelencia. Lo preocupante en este
andlisis es que la percepcion del estudiante es otra con respecto a la percepcion del mismo
maestro; es decir, que las cifras que se autoevallan los profesores no coinciden con las
cifras que los estudiantes dicen. Sobre todo la maestra del &rea rural obtuvo un resultado
por debajo de la media en cuanto a las cuatro dimensiones planteadas. Lo que nos hace ver
gue la precepcion no es la misma, cosa en la cual hay que trabajar, porque el estudiante es

el mejor evaluador del resultado técnico, pedagogico del docente.
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6.3.5.Caracteristicas de la gestion pedagdgica desde la percepcion del
estudiante (centro educativo urbano y rural).

Tabla # 20
CENTRO URBANO

Dimensiones Puntuacién
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 8,9
2. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 9,1
3. CLIMA DE AULA CA 9,1

Fuente: Cuestionario a estudiantes
Elaborado por: Diego Castro.

Tabla # 21
CENTRO RURAL

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 8,2
2. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 8,3
3. CLIMA DE AULA CA 8,6

Fuente: Cuestionario a estudiantes
Elaborado por: Diego Castro.
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La percepcion del estudiante en estas tres dimensiones, me hacen sostener lo que
menciones en el andlisis anterior. Que a nivel general la maestra del &rea urbana presenta
un mejor rendimiento que la profesora del &rea rural. Aunque la investigacion no gire en
torno a este tema especifico, si es importante porque nos hace ver diferencias de una
educacién particular a una educacion de caracter fiscal. Pues eso quedara para otra
investigacion. No que se hace necesario aclarar y analizar aqui, es que la percepciéon del
alumno difiere con al del maestro, es decir, el profesor puede estar pensando que esta

creando un buen ambiente en el aula, cuando el alumno no lo cree asi.

Los resultados son que en el desarrollo de habilidades pedag6gicas HPD, la profesora del
area urbana presenta un mejor manejo de estas habilidades dentro del aula. Mientras que
en la dimension de la aplicacién de normas y reglamentos ANR, sigue el mismo proceso y
finalmente no cambia la media en la dimension del clima del aula CA. Esto nos hace ver que
la maestra del area urbana posee un media de: X°= 9.0% y la maestra del area rural como
ha sido la tonica presenta un resultado mas bajo con un media de: X°= 8.4%. Estoy
argumento lo anteriormente expuesto ya que la percepcion del clima del estudiante en el

aula es diferente a la percepcion del maestro

6.3.6. Gestion pedagdgica centro educativo urbano y rural (analisis global).

Tabla # 22
CENTRO URBANO

Dimensiones Puntuacién
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 8,1
2. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 9,1
3. CLIMA DE AULA CA 8,5

Fuente: Cuestionario a estudiantes
Elaborado por: Diego Castro.

Tabla# 23
CENTRO RURAL

Dimensiones Puntuaciéon
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 6,7
2. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 8,1
3. CLIMA DE AULA CA 7,4

Fuente: Cuestionario a estudiantes
Elaborado por: Diego Castro.
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Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica - Investigador
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Finalmente en esta Ultima tabla referente a gestion pedagdégica del centro urbano y rural, se
puede vislumbrar todo lo argumentado anteriormente en cada tabla y gréfico. Es decir los
resultados que arrojan a nivel general tiene la misma tendencia en las dimensiones
planteadas en la investigacion, con un mejor rendimiento en los indicadores de la profesora

del area urbano en relacion a la profesora del area rural.

En cuanto a las habilidades pedagogicas y didacticas HPD, se puede observar que el
porcentaje en muy bueno con un 8.1% en relacion al porcentaje de la profesora en el area
rural que alcanza un regular 6.7% global de esta dimension. Por lo que las estrategias
metodoldgicas en la utilizacion y proyeccion del clima del aula son definitivamente mejores,
didacticas y denotan mejores habilidades pedago6gicas en el proceso de ensefianza

aprendizaje.

En la dimension de aplicacion de normas y reglamentos ANR, el rendimiento global de
ambas maestras esta por encima de la media; es decir alcanzan un puntaje superior al 9.1%
en el caso de la maestra del area urbana AU, versus un 8.1% de la maestra del area rural
AR. De todas formas vemos una diferencia de 1.0%, lo que nos hace ver i dimensionar que
el manejo de grupo y estrategias disciplinarias le favorecen en la aplicacion de estas en el

clima del aula.

Finalmente la dimensiéon del clima del aula CA, la diferencia entre las dos maestras es

nuevamente significativo; ya que la profesora del area urbana, alcanza un porcentaje de

8.5% contra un 7.4% de la docente del area rural. Si bien es cierto se denota huevamente

un mejor desempefio del ambiente creado dentro del aula para un mejor rendimiento del
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estudiante, todavia los resultados no alcanzan la méxima en él un caso y en el otro es
regular. Esto hace ver que la propiciacion e induccion de técnicas para un clima de aula
saludable todavia no son las mejores, habiendo que suscitar estrategias para crear mejores
ambientes de trabajo.
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CAPITULO VI
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7. Propuesta de intervencion

7.1. Titulo de la propuesta.

“El clima social en el aulay su diagnostico y evaluacion de la gestion

pedagdgica en las instituciones educativas investigadas”
7.2.  Justificacion.

El estudio de esta propuesta es de suma importancia e interés, ya que la educacién no solo
se conforma con la trasmision de conocimientos; sino que tienen que ver con la relacion de
la gestién pedagogica y del desenvolvimiento del aprendizaje dentro de un clima educativo
social. Por esto es todo el entorno de esta investigacion, gira en plantear y buscar nuevos
mecanismos y métodos que coadyuven un mejor desenvolvimiento de todos los entes
participativos de la educacion. Por esto se hace necesario plantear alternativas que vayan a
favor de un mejor clima social en el aula y en donde se susciten cambios que ayuden a
alcanzar nuevas metas y poder construir ambientes sociales sistémicos; es decir, que se
integren y utilicen todas las diferentes técnicas y herramientas pedagdégicas, para poder
crear ambientes saludables, en donde el alumno aprenda y asimile de una mejor manera su
aprendizaje y le guste asistir a clases con nuevas expectativas y metas cada dia en su labor

educativa.

Por esto se hace necesario investigar las diferentes causas y efectos del problema a
investigar, que busca desarrollar nuevas estrategias de interaccion y cooperacion en la
construccién de un buen clima social del aula; en donde, los alumnos se sientan cémodos,
respetados, motivados y puedan desarrollar su pensamiento critico, reflexivo y puedan
conseguir nuevos logros. La creacion de estos avientes o climas sociales dentro del aula, va

a generar un mejor y mayor rendimiento académico, disciplinario, emocional y creativo.

Hoy mas que nunca los hogares pasan por una crisis y adolecen de una buena formacion
integral, responsable y en valores que promueva una buena interaccion y resultados
positivos de comportamiento dentro del aula. Recordemos que la primera escuela del nifio,
es el hogar y los padres son los primeros maestros en la crianza y fortalecimiento de
principios y valores. Por esto se hace necesario, concienciar en nuevas alternativas que
vayan a fortalecer lo que el hogar hace y refuerce ese aprendizaje creando un ambiente
amigable y respetuoso de estudio, donde el alumno, se sienta comodo, feliz, valorado y

respetado por todos los integrantes de la escuela.
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Por esto basdndome en lo que dice Martinez (2003), el desarrollo de alternativas como
respuesta de solucion y mejoramiento, que nos conduzca a alcanzar la situacién deseada,
propone trabajar mediante actividades como: interaccion positiva, relaciones favorables,
ajustes psicolégicos de integracion, motivacion, compromiso, valoracion de la diversidad,
cohesion, solidaridad, desarrollo social, integracion, identidad personal, y mejor reaccion
ante las tensiones. Por esto hablar de una sola alternativa es dificil, por lo tanto
plantearemos lograr conjugarlas a todas en varias alternativas que ofrezcan un
mejoramiento y solucién al problema del clima social favorable en el aula. Segun Vaello,
Juan (2003), todo esto se puede lograr trabajando las actitudes positivas de todos los

implicados, mejorando el clima de la clase, y aumentando la atencién y control de la clase

7.3. Objetivos.

» Establecer estrategias arménicas e interactivas dentro del proceso de ensefianza y
aprendizaje en del aula.

» Desarrollar actividades que permitan un mejoramiento del clima social en el aula, tanto en
el establecimiento del sector urbano como en el sector rural.

» Concienciar en los actores involucrados: directivos, docentes, padres de familia y
estudiantes, la importancia de la creacion de espacios saludables de convivencia para un
mejor desenvolvimiento del estudiante en el aula.

» Elaborar un plan de monitoreo y evaluacién de los roles que deben cumplir: directivos,

docentes, padres de familia y estudiantes,

7.4. Actividades.
MATRIZ DE ACTIVIDADES
Objetivos Metas Actividades Metodologia Evaluacion Indicadores de

Especificos cumplimiento

1.Concienciar | Sensibilizacion | Reflexién - Foros - Individual -Entiende

importancia al alumno pedagédgica - Asesoria de - Grupal conceptos

de crear un académica grupo basicos

buen clima (PDA) convivencia

de aula -Responde a
criterios claros de
cooperacion
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2.Promover Socializando Ludico - Desarrollo - Individual -Participa
técnicas técnicas Recreativas con | desde el juego | - Grupal activamente de lo
interactivas y | corporativas diversidad enel | dela -Grupos requerido en el
juegos mediante el objetivo creatividad, colaborativos | aula
corporativos | juego y trabajo | planteado imaginacion y -Colabora en el
dentro del en equipo valoracion de proceso ludico
aula las personas -Respeta las
reglas de juego
dentro del aula
-Realiza ejercicios
3.Desarrollar | Que Trabajoy Observacion de | -Individual -Mensajes de
actitudes comprendan ejercicios sobre | las diferentes -Por parejas | valoracion hacia
positivas de que las actitudes actitudes al -Grupos el esfuerzo
todos los actitudes se positivas dentro | realizar los colaborativos | -Valoracion del
implicados educan, por lo | del aula. ejercicios -Grupos grupo positivo
tanto lo Plantear interactivos Observaciones de
pueden problemas grupos
aprender en el -Interviene y
ambiente opina
escolar
Objetivos Metas Actividades Metodologia Evaluacion Indicadores de
Especificos cumplimiento
4. Construir Crear Interaccion Mantener una -Por parejas | -Evaluacion
un buen relaciones positiva dentro relacion de -Grupos conjunta con la
ambiente del | personales del aula confianza con interactivos materia dada
aula. acogedoras, mediante clases | el alumno, -Individual -Respuesta del
favoreciendo de materias ensefiando la alumno a las
el clima de regulares colaboracioén y respuestas del
trabajo el respeto clima de aula.
5. Establecer | Disponer con -Elaborar -Talleres de -Individual -Participacion
limites y el grupo de normas induccion de -Por parejas | activa de ideas
mantenerlos | normas de explicitas en el las normas y -Grupos -Respuesta al
disponiendo | conductas aula reglamentos a | colaborativos | andlisis de
de normas efectivas y -desvelar las establecer -Grupos propuestas
efectivas velar por su normas -Lluvia de ideas | interactivos -Cumplimiento y
cumplimiento explicitas -Toma de -Grupos seguimiento de lo
consecuencias decisiones interactivos acordado
de su -Consensos -Escucha al
incumplimiento finales profesor
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-Estimulos
positivos ante el

cumplimiento

integrados

6. Reforzar la | Que el -Agradecer y -Respeto por la | -Individual
conducta protagonismo | dar posicion del -Por parejas | -Promueve
positivay no | dedealas reconocimiento | otro -Grupos palabras amables
centrar la conductas al buen trabajo -Recordando colaborativos | o frases positivas
atencion en positivas gue haga el de manera -Permanente | -Facilita
la negativa corrigiendo las | alumno sostenida y y continua conductas
negativas pero | -Trabajar con permanente apropiadas en
centrandose respuestas y este objetivo en ideas y
en las preguntas de clase pensamientos
fortalezas cortesia -Corrigiendo contrarios
-Colocacion de inmediatamente -Escucha al
afiches para mirar lo profesor
elaborados por positivo. -Interviene y
alumnos en el opina de manera
aula adecuada
Dramatizaciones
de casos
Objetivos Metas Actividades Metodologia Evaluacion Indicadores de
Especificos cumplimiento
7. Fortalecer | Ampliar las -Dramatizacion -Todas las -Individual -Interviene y
el vias de de casos actividades -Por parejas | opina en las
protagonismo | expresion del | dificiles que se seran guiadas y | -Grupos actividades
y expresion alumno presentan en puestas en colaborativos | propuestas
de alumno en aula. marcha en -Grupos -Realiza ejercicios
clase -Seminario de equipos de interactivos de lo planteado
Inteligencia trabajo. en los grupos
Emocional (IE) -Expone trabajos
-Arte plastico, -Trabaja en
musica y lectura pequefio grupo
-Danza, teatro y
realizacion de
un video.
8. Fomentar Desarrollar el | -Discusiones de | Formacion de -Grupos -Escucha el
la sentido de un tema equipos de colaborativos | criterio del otro
democracia practicas plateado trabajo, parala | -Grupos sin lanzar ofensas
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en el aula pedagdgicas -Planteamiento iniciacion del interactivos -Respeta el turno
democraticas | de soluciones debate y foro asignado
en el aula de del tema propuesto. -Propicia ideas
clase -Debate del Aplicar la creativas al
tema metodologia de problema
-Foro de un escuchar para planteado
tema diverso pedir la palabra -Discute la idea
y debatir. propuesta y no
con el
compariero.
9.Practicar la | Aprender a -Ubican las Propiciando -Individual -Respeta la
técnica de verse las bancas en una una -Por parejas | palabra del otro
sentarse en caras en un U,oen metodologia -Grupos -Mejora su
circulo en el salon de semicirculo integral colaborativos | concentracion
aula clase, para -Fomentar direccionada al | -Grupos -Disminuye su
fomentar la discusiones de dialogo y interactivos ansiedad en las
participacion, un tema donde respeto del actividades de
respeto, puedan todos pensamiento de clase
dialogo y participar otro -El grupo se
trabajo -Pedir la palabra mantiene en mas
corporativo para hablar orden y resulta
-El alumno que agradable la
participe debera interaccién social
aprender a del aula
escuchar a los
deméas cuando
estos lo hagan
Plan de Cumplir con -Monitoreo Formacion de Individual -Cumple con lo
elaboracion todos los permanente a equipos de -Por parejas | establecido por el
monitoreo y puntos los centros trabajo, -Grupos investigador
evaluacion planteados y educativos integrando a colaborativos | -Realiza el
mencionados | -Apoyo técnico todos los -Grupos seguimiento
anteriormente | pedagdgico a participantes interactivos continuo del
las maestras del | del proyecto proyecto
centro educativo -Evalla
-seguimiento permanentemente

continuo por
parte del centro

educativo

los resultados de

estudiantes
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7.5. Localizacion y cobertura espacial.

La primera institucion educativa que se visito fue la del sector urbano llamada: “Unidad
Educativa Fiscomisional Don Bosco La Tola”: perteneciente a la ciudad de Quito, en la
provincia de Pichincha. Su direccién exacta es: calle Don Bosco E5 -06 y los Rios. Parroquia
Itchimbia, Cantén Quito. Fue creado hace mas de cien afios por los hermanos Salesianos.
El centro posee mas de mil alumnos y los niveles en que trabaja es desde Educacion
General Basica hasta Bachillerato General en Ciencias. Posee una infraestructura amplia
con patios, canchas de futbol, basquet, mixtas, salon de conferencias y audiovisuales y
también un auditorio, aparte de laboratorios de computacién y ciencias. El entorno de
seguridad que brinda el establecimiento educativo, es de riesgo medio, ya que por estar
ubicado en el centro histérico y en un barrio tradicional de la capital el sector y cerca de la
Marin, es considerado como riesgoso. La mayoria de estudiantes utiliza trasporte escolar lo
que permite mayor seguridad del alumnado. El centro educativo pertenece a la Unidad
Territorial Educativa cuatro. EI medio ambiente del colegio no es tan favorable por
encontrarse en una zona muy concurrida, lo que trae un aire un poco contaminado, ya que
por esa zona pasan muchas lineas de trasporte urbano. La higiene del colegio es muy
buena, ya que existe personal de limpieza que permanente vigila el sector y existen
proyectos de internos que promueven el buen uso de la basura. Es de formacién catolica
donde la religion es parte oficial de su malla de estudio, y posee una tradiciébn por su

antigiedad y ubicacién que se encuentra en el sector de San Blas (Centro Histérico de

Quito).

La segunda institucion donde se desarroll6 la investigacion pertenece a la zona rural,
llamada: “Escuela Fiscal Cristébal Colén”. Esta ubicada en la provincia de Pichincha, cantén
Ruminahui, perteneciente a la parroquia de “Pintag”. Sector rural a las afueras de Quito. (50
minutos en bus desde el sector de la Marin en Quito) Es una escuela con setecientos
cincuenta alumnos, de primero a séptimo de Educacion General Basica. La escuela data
desde el afio de 1956, donde fue fundada en la parroquia correspondiente. El séptimo afio
de Educacion General Bésica consta de tres paralelos. Su infraestructura es antigua y
bésica. Posee dos pequefias canchas de uso multiple y un solo laboratorio de computacion.
No hay auditorio y la higiene del lugar no es de la mejor. La forma en que se sirve el
desayuno escolar a los estudiante no son hechas en condiciones favorable, ya que utilizan
baldes para llevar la colada o bebida. El medio ambiente de la escuela es de menor
contaminacién ya que se encuentra en una zona rural y existe menos contaminaciéon que el
sector urbano. Es un lugar tranquilo y su seguridad esta llevada por un equipo de limpieza y
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guardiania que cumple las funciones basicas de recoleccién. Los bafios no son de lo mejor,

ya que son antiguos y no brindan las comodidades para los nifios.
7.6. Poblacién objetivo.

La poblacion objetivo corresponde a todos los actores involucrados que participan en el
sistema y proceso educativo y que juntan esfuerzos para mejorar la calidad de la educacién
y también aliarse con planes estratégicos para alcanzar una educacion inclusiva, integral y
de calidad, que mejore los procesos de ambientes saludables del aula. (Clima social del

aula).

Considero que los actores involucrados en este proceso el primeramente el Ministerio de
Educacion, quien al ser el érgano rector es el encargado de suscitar propuestas gue lleven a
mejorar ambientes saludables. Esto de alguna manera consta en la Constitucion de la
Republica (2008) como sefiala Art. 27.- “La educacion se centrara en el ser humano y
garantizara su desarrollo holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al
medio ambiente sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural,
democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la
justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la
iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear

y trabajar...”.esto se resume en el “Buen Vivir’ plantada en la misma constitucion del pais.

Luego tenemos la escuela y el colegio, que en base al marco legal planteado y estipulado
por la ley, deberan construir su propio cédigo de convivencia que es fundamental en la
buena interaccion social educativa de la institucién. Y es el rector quien deberd promover
que se construya a través de su Planificacion estratégica Institucional (PEIl), la socializacion
de estrategias y normas que vayan a mejorar la calidad de convivencia dentro y fuera del
aula. Entonces es toda la comunidad educativa que trabajara de manera armonios e

incluyente este proceso para lograr los resultados deseados.

Hecho este manual de convivencia, el factor muy importante viene a ser el maestro. El
debera ser quien lleve la teoria a la practica, realizando estrategias y aplicando
metodologias que vayan en pro de la educacion en al creacion de espacio sanos de
convivencia escolar. Debera perseverar y tomar nuevas estrategias en su desarrollo diario
de sus actividades, para no perder de vista lo mas importante de la educacion: “El ser
humano”. No olvidarse que el maestro tiene la oportunidad diaria de influenciar estados de
ambientes saludables; siendo ellos los primeros en actuar de esa manera. Es decir, siendo
congruentes con lo que se plantea a fin alcanzar lo propuesto en el manual de convivencia y
en la ley.
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Finamente seran los padres quienes sean actores y no meros espectadores de la educacion
de sus hijos. Ellos deberan involucrarse en el manual de convivencia hecha por la institucion
luego de ser socializada, y aportaran desde casa con el proceso que se quiere lograr.
Entonces seran aparte de este proceso dindmico, incluyente, para que sean ellos desde
casa quienes refuercen las actividades que se realizan en la institucion educativa y se pueda

si obtener los logros esperados.

Como hemos visto son todos estos actores que debe trabajar armoniosamente sobre una
misma base y objetivo que es lograr la creacién de ambientes agradables de convivencia
donde se pueda disfrutar de las actividades realizadas y todos se beneficien de una manera
total del trabajo para la convivencia estudiantil en el aula.

7.7. Sostenibilidad de la propuesta.
7.7.1. Humanos.

Se contara con la ayuda y asesoria de los docentes de la (UTPL), las autoridades (Rectores)
de los centros educativos visitados, los maestros de aula que participaran directamente con
los estudiantes en las actividades en clase, y los alumnos de séptimo afio de educacién
basica general (EBG), que seran la base fundamental en el desarrollo de la propuesta y la

participacién efectiva de los padres de familia.
7.7.2. Tecnolbgicos.

El uso de materiales modernos de informacién que permitan llevar a cabo las actividades
planteadas como: computadoras, laptops, proyector, filmadora, camara fotografica y hacer
uso de la herramienta del internet para aprovechar con mas detalle la propuesta de

actividades.
7.7.3. Materiales.

El material que se utilizar4 ser&: fotocopias de todas las actividades para estudiantes y
profesores, adquisicion de libros sobre el tema del clima social en el aula, internet,
computadoras, camara fotogréfica, esferogréficos, proyector, hojas en blanco, DVD,

cartulinas, fomix, carteleras.

7.7.4. Fisicos.

Entre lo mas importante tenemos el buen uso de las instalaciones de aula, salén de

audiovisuales, patios, auditorio.
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7.7.5. EconOmicos.
Se contara con recursos propios de la institucion educativa, padres de familia y profesores.
7.7.6. Organizacionales.

La coordinacion estara liderado por la maestra de aula, en coordinacion con la directora de
la basica y est& en conjunto con el sefior rector del plantel. También se citara a una reunion

de padre para explicar los detalles de la propuesta.

7.8. Presupuesto.

ACTIVIDAD COSTEEN $

1. Compra de materiales de papeleria 60
2. Materiales y juegos didacticos inteligentes 80
3. Fotocopias de materiales a usar 30
4. Impresiones 30
5. Hojas papel bond (dos resmas) 10
6. Alquiler de trajes por alumno 20
7. Folletos 20

Total: 240
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7.9. Cronograma de la propuesta.

CRONOGRAMA
MESES
M M
N FE
ACTIVIDADES A A U
0. B
R Y IN
1 Concienciar importancia de crear un buen clima X
de aula
) Promover técnicas interactivas y juegos X X
corporativos dentro del aula
Desarrollar actitudes positivas de todos los
3| X | X X | X
implicados
4 | Construir un buen ambiente del aula. X X
. Establecer limites y mantenerlos disponiendo de X X
normas efectivas
5 Reforzar la conducta positiva y no centrar la X X
atencion en la negativa
; Fortalecer el protagonismo y expresién de X
alumno en clase
8 | Fomentar la democracia en el aula X X X | X
Practicar la técnica de sentarse en circulo en el
9 X X X | X
aula
Seguimiento de actividades realizadas y
10 y o o X X X | X
evaluacion con indicadores de cumplimiento
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CONCLUSIONES

En la dimensién del desarrollo de Habilidades Pedagdgicas y Didacticas (HPD), se
debe mejorar el manejo de técnicas pedagdgicas y didacticas, en la maestra del C.E

Urbano y Rural; siendo en esta Ultima més urgente su mejora.

Que en el manejo de Aplicacién de Normas y Reglamentos (ANR), la trasmision de
las mismas no esta acorde al desarrollo emocional del estudiante, determinando una

carencia en los estudiantes en esta dimension.

En cuanto al desarrollo del Clima de Aula (CA), el proceso de ensefianza-aprendizaje
para ser exitoso, no alcanza a producir satisfaccion y a favorecer los aspectos
personales, motivacionales y actitudinales de las personas involucradas en el

proceso.

Los resultados en el desarrollo del Clima Social Escolar (CSE), desde la percepcion
del estudiante, no son los esperados; pues estos difiere de la percepcion del profesor

en las tres dimensiones investigadas.

La Relacion directa entre un clima escolar positivo y las variables: académicas, de
rendimiento, adquisicion de habilidades cognitivas, aprendizaje efectivo y desarrollo
de actitudes positivas hacia el estudio; no son las esperadas dentro de la percepcién

del estudiante.

Los procesos de relacion interpersonal, la diferenciacion, diversidad del proceso al
interior de cada sector de la clase y los valores e intereses prevalecientes en tales

procesos de interaccion; no son los esperados desde la percepcion del estudiante.
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RECOMENDACIONES

Desarrollar la capacidad de observar y sintetizar la informacion a los estudiantes,
explicando las reglas para trabajar corporativamente, promoviendo la autonomia
dentro del salon de clases seleccionando los contenidos del aprendizaje de acuerdo
con el desarrollo cognitivo y socio afectivo del estudiante; con énfasis en la
preparacion de clases en funcidon de las necesidades del estudiante aplicando el uso

de las tecnologias de comunicacion e informacion en el aula.

Proponer el principio didactico del “aprendizaje significativo”, donde el alumno
conozca saber para que aprende. Esto llevara a crear un buen clima social y de
convivencia; ya que si se sabe que se va a realizar, la actitud y predisposicion del
alumno mejora notablemente. Esto también permitird al alumno exigirle, ya que

conoce y sabe de lo que se trata.

Que en el manejo de Aplicacion de Normas y Reglamentos (ANR), la trasmision de
las mismas sean a través de talleres de integracion vivenciales, acorde a la edad

cronoldgica del estudiante.

Construir diferentes modalidades de apoyo, realizando un seguimiento mas decidido
por parte del maestro y la escuela. Saber por lo que esta pasando el alumno, hara

gue se pueda entender y mejorar las practicas pedagogicas del aula.

Realizar una permanente autoevaluacion continua, para detectar el clima social
escolar del alumno y poder concebir percepciones claras y directas con el mas

importante protagonista del proceso como lo es el estudiante.

Trabajar con musica especializada para cada momento pedagdgico en el aula. Esto
ayudara a estar en un ambiente mas relajado y distendido; propiciando un mejor

clima social y de aprendizaje.

Promover desde las técnicas interactivas y los juegos corporativos que permitan
aprender y construir un conocimiento desde el juego, la creatividad y la imaginacion;
propiciando de esta manera tanto el autoconocimiento, como la autoevaluacion y

valoracion de las personas.
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Fortalecer didlogos, discusiones de un tema de clase, para la formacion de sujetos
reflexivos, autoconscientes, criticos y propositivos; para asumir los cambios

proyectados y aprender a trabajar en equipo.

Disefiar una estrategia que permita a la escuela y al profesor del aula, disefar y
operar medios y procedimientos necesarios para el tratamiento y la transformacion
de los conflictos escolares .Actividades de promocion y explicacion del “bulling”, para

llegar a consensos y acuerdos de respeto por la persona.

Brindar seminarios acerca de la inteligencia emocional, donde se puede abordar la
asertividad, la empatia y fomentar las relaciones humanas; el respeto por la palabra,

aprendiendo y ensefiando a escuchar de manera activa.

Propiciar salidas de aprendizaje a la naturaleza. En ella se puede observar y
aprender mucho. Esta estrategia permitird conocerse mas entre los alumnos, jugar,

compartir; para de esta forma lograr un aprendizaje en equipo
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Anexo 2
Loja, mayo 2012

Sefior(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacha.

De mi consideracidn:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental
que tiene la investigacién en el desarrollo integral de] pafs, auspicia y promucve
la tarea de investigacién sobre Ja realidad socioeducativa del Ecuador a través
del Centro de Investigacién de Educacién ¥ Psicologia (CEP) y de la Escuela
de Ciencias de la Educacién, en esta oportunidad propone como proyecto de
investigacién el estudio sobre “Gestién pedagégica en el aula: clima social
escolar, desde la percepcién de estudiantes y profesores del séptimo afio
de educacién bésica . Estudio del centro educativo que usted dirige”

Esta informacién pretende recoger datos que permitan conocer las relaciones
entre profesor-estudiantes y la estructura organizativa de la clase (clima escolar
de aula), como elementos de medida y descripcién del ambiente en el que
se produce el proceso educative de los estudianres y la gestibn pedagdgica
del profesor del séptimo afio de educacién bdsica. Y desde esta valoracién:
conocer, intervenir y mejorar clementos claves en las relaciones ¥ organizacién
de la clase y por tanto los procesos educativos que se desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos aurorizar
al maestrante del postgrado de Gerencia y Liderazgo Educarivo el ingreso al
centro educativo que usted dirige, para realizar la investigacidn, los estudiantes
de postgrado, estin capacitados para efecruar esta actividad, con la seriedad y
validez que garantiza la investigacién cientifica.

Segura de contar con la aceptacion a cste pedido, expreso a usted mis
sentimientos de consideracién y gratirud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

HenFicmn e iy

Mg. Maria Elvira Aguirre Burneo
DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DELAEDUCACION




Anexo 3: Cuestionario de clima social escolar CES de Moos Y Trickett,
adaPtacio'n ecuatoriana para Pro%csorcs

Cédigo:

Prov Aplicance Escucla Docente

T @J [ 1] ]

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LoJA -
Lo inimnnidad catilica de Loja
CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) “PROFESQRES”
R. H.MOOS, B.S. MOOSY E. J. TRICKETT, adnpucién ecuatoriana.
1. INFORMACION SOCIO DEMOGRAFICA. Margue una (x) y responda lo solicitado, segiin sea el caso.

Del centro

1.1 Nombre de la lasticucién:

T

1.2 Ubicacidn geogrifica 1.3 Tipo de cenuo educative | 1.4 Acea 1.5 Nimero de
estudiantes  del
Provincia | Canion Ciudad Fiscal | Fiscomicional | Municipal | Particulac | Urbana Rural aula
-

Del profesor

1.6 Sexo 1.7 Edad en afios 1.8 Ados de experiencia docente

Masculino [ Ich:nino l

1.9 Nivel de Escudios (sertalar inicamente ¢l dlcimo titulo adquirido)

1. Profesor [ 12, Licenciado J . [3. Mzg:’ncrl [-i. Doctor de tercer nivel J —[S.O(tn (Especifique)

DI i/ »y 1
A continuacidn enconcrard preguncas que se cefieren a actividades que realizan los estudiantes y ¢ profesor de esta aula.
Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa.
En el espacio en blanco escriba V si es (Verdadera o casi siempre verdadera) y F si es (Falsa o casi sicmpre falsa) en cada
una de las siguientes peeguneas.

CUESTIONARIO Rra.

Los escudiances, ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula

1
2] En esta aula. los estudiances llegan a_conocerse realmente bien entre unos ¥ otros.
3

El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los esrudiances

Casi todo el tiempo, s dedica a” explicar la clase del dia

En escaacla, los estudiances nunca se sienten presionados para compgetir ¢ntre compaieros

En esta aula, todo_escd muy bien ordenado.

En esta aula, hay pocas reglas que cumplir.

4

5

6

7 { En escaaula, hay reglas claras que los estudiances tienen que cumpli
8

9

En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas

10 | Los escudiantes de esta aula “estin en las nubes”

11 ] Los estudiantes de esta aula, nunaa se interesan por conocer 2 sus compadicros

12| El profesar, se preocupa poc cada uno de los estudiances

13 | Se espera que los estudiances hagan sus rareas escolares, solamente en el aula

14 Los escudiantes de esca aula, se esfucrzan mucho por obtener las mejoces calificaciones

15 | En esta aula, los estudiances casi siempre estdn en silencio

16| En esca aula, pacece quc las ceglas cambian mucho

17| Si un estudiante, no cumple una regla dentro dela clase, es castigado

18] En esta aula, los estudiances hacen diferences tareas cada dia




Siempre, los estudiantes quicren que s¢ acabe pronto la dase

En esta aula, se hacen muchas amistades

El profesor, parece mds un amigo Que una autoridad

En estz aula, dedicamos mis tdempo a ocras acrividades que a temas  relacionados con: lenguaje,

matemaricas, ciencias naturales, escudios sociales, etc.

Hay escudiances, que siempre quicren ser los primeros en dar las respuestas a fas pregunaas del profesor

Los estudiantes de esta aula, pasan mucho tiempo jugando

El profesor, explica lo que le ocurrird 1 los estudiantes si no cumplen las reglas de aula

Por lo gencral, el profesor, no es muy escricto

En esta aula, nunca sc trabaja de manera distinta 2°a que se_acostumbra todos los dias

En esta aula, la mayoria de estudiantes ponen realmentc atencién 2 lo que dice ¢ profesor

En est2 aulz; ficilmente se hacen grupos de estudiantes para realizar_proyectos o tareas

El profesor_les ayuda demasiado en la tareas que hacen en el aula .

En esta aula, es muy impoctante haber realizado un cierto nimero de tareas

En esta aula, los estudiantes nunca compiten con sus compaferos

Por lo general, eri ésta aula se forma un gran alboroto

El profesor, explica cuiles son las reglas del aula

Los estudiances, pueden “tener problemas” con el profesor por charlar mucho
p! P! P!

Al profesar, le agrada que los estudiantes, hagan trabajos originales y creativos

Muy pocos estudiantes, participan de las actividades en ésta aula

En esta aula, a los estudiances les agrada colaborar en las actividades

A veces, =l profesor hacz quedar mal a los estudiantes cuzado no saben la respuesta correcea

En esta 3ula los estudiances trabajan pocas veces

En esta aula, te bajan las calificaciones sino entregas Jos deberes

El profesor, rara vez tiene que decir a los estudiances que se sientey en sus pucsios

El profesor, trata hacer cumplic las reglas escablecidas en esta aula

En esta aula, los estudiances raras veces cumplen las reglas

Los estudiances, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el diempo de clase

Muchos estudiantes, se distraen en clase haciendo dibujos, garabartos o ririndose papeles

A los estudiantes, les gusta ayudarse unos a otcos para hacer sus deberes

El peofesor, habla a los estudiantes como si se tracam de nidios pequenos

Generdmente, en esta asla hacemos lo que queremos

o

En esta aula, las notas no son muy importantes

Diariamence, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los escudiantes

Los estudiantes, podrin aprender mis, segiin c5mo actie el profesor en ese dia

Los escudiances, pueden t:ncryrobl:mas si po estdn en su puesto al comenzar la clase

El profesor, proponc trabajos nuevos para que los hagan los estudiantes

A veces, Los trabajos hechos en clase porfos escudiantes son presentades a sus compaderos

En esta aula, ;los estudiantes raras veces tienen ha oportunidad de conocerse unos a otros?

El profesor, ;siempre acepra hablar de otro tema que se propone ¢en clasc?

Si un estudiante falca a clases un par de dias, tiene que igualarse

A los estudiantes de esta aula, nada les imporea saber las notas de sus compaseros

Los trabajos que pide el profesor, estin claros y cada estudiante sabe lo que tiene qué hacer

Hay rcOias claras para hacer las tareas en clase

En esta aula, castigan mis Ficilmente que en orras

En esta aula, se espera que los escudiances, al realizar sus careas, respeten las reglas establecidas

En esta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos

En esta aula, se rarda mucho tiempa en conocer los nombres de los compaiieros

Al profesor, le gusta saber lo que los estudiantes quieren aprender

A menudo, el profesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre otras cosas que no scan las materias

Los estudianies. deben escudiar bascanre para tener buenas calificaciones

En esta aula rara vez se inicia la clase puntualmente




El protesor explica al inicio del a0 las reglas de lo que se pueds hacer o no hacer en ol aula

El profesor, soporta mucho a los escudiantes

En esta aula, los estudiances pueden elegic ol puesto en donde senaarse

A veces, Los estudiances hacen trabajos fuera de cluse por su propis cuenua

Hay algunos estudiances que nunca se siencen bien en esca aula

El profesor, desconfia dc los estudiantes

Esta aula, parece mis una fiesta que un lugar para aprender algo

A veces.¢n esta aula se hace grupos para concursar en tareas unos con otros

En esta aula, las acrividades son claras

Los estudiantes siempre estin inseguros de las reglas de clase

PN

El profesar, obliga abandonar el aula a los estudiances que se porta mal

En esta aula, los estudiances hacen casi codos los dias el mismo tipo deactividades y tareas

A los estudiances, realmente siempre les agradu esta aula

Algunos estudiantes, no se llevaa biea con sus compaficros en ¢l aula

En esca aula, los estudiances deben cener cuidado con lo que dicen

E! prafesor, sigue el tema de clase y no sc desvia de ¢l hablando de ocras cosas

Generalmente, Los escudiantes pasan el afio aunque no estudien mucho

Los estudiances, nunca interrumpen al profesor en clase

El profesor, s¢ “porta” siempre igual con los que no resperan las reglas=

Todos los estudiances cumplen las ceglas que exige el profesor

En esta aula, se permite que los estudiances realicen cosas nuevas

Los estudiances de esta aula, se ayudan y colaboran unos con ocros -+

En esaa aula, los estudiantes, colaboran y moctivan 2 un compaficro para qu¢ mejoce su aprendizaje

A los estudiantes, de esca aula, les gusta escuchar las ideas de sus compafieros

Los estudiantes, en esta aula, econocen, y aplauden, cuando un compuadero del grupo hace bicn su

rarel

En ¢sta aula, el profesor anima que los escudiantes se ayuden unos con ocros

A los estudiantes de esta aula, les gusia enseiiar a sus compafieros lo que aprendieron del profesor

En esca aula, lo mds imporante, es aprender todos

En esta aula. el profesor, cree que todos somos imporeantes en el grupo

El profesor, explica claramence las ceglas para trabajar ¢n grupo

100

El profesor, siempre, da I3 aporcunidad de participar a todos denero del grupo

GRACIAS POR SU COLABORACION




Anexo 4: Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickctt,
a&aptacién ecuatoriana para estudiantes

Cédigo:

Prov Aplicante Escucla Docente

.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LoJa

CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) “ESTUDIANTES”
' R H.MOOS, B. 5. MOOSYE. J. TRICKETT, adaptacién ecuatoriana.

1. DATOS INFORMATIVOS

1.1 Nombre de la Institucién:

1.2 Afo de Educacién Bésica 1.3 Sexo 1.4 Edad en asios

1. Nifia l ' 2.Nido l

1.5 Scfiala fas personas con las que vives en casa (puedes marcar varias)

I Papi | 'Z.M:ma'l [5. Abuctors [ 4 Hermanostas | IS.Tioslzs] [6. Pimostas |

Esta pregunta la responden los estudiantes que 10 viven con sus papas o solo con el papd o solo con la mamd.

1.6 Si uno de rus padres no vive coatigo. Indica ;Por qué? (marcar solo una opcidn)

1. Vive en otro Pais l ! 2. Vive en otra Ciudad , l 3. Fallecis l I 4. Divorciado ] l 5. Desconozco ,
1.7 {Quién cs la persona que te ayuda y/o revisa los deberes en casa? (marcar solo una opcién)

1 Papi | [ 2 Mamd | [ 3. Abucata | T4 Hermanora [ Ts. Tiot [ [s.Primors | [7-Anigo [ T 6 mismo |
1.8 Seinalz el ditimo nivel de estudios; (marcar solo una opcién)

2. Mami: | 1. Sin escudios 2. Primaria (Escuela) 2. Secundaria (Colegio) 4. Superior (Universidad)

b. Papi: { 1. Sin estudios 2. Primaria (Escucla) 2. Secundaria (Colegio) 4. Superior (Universidad)
1.9 ;Trabaja tu mam4? Si , No 1.10 ;Trabaja tu papd? l Si J l No
1.11 ;La vivienda en fa que vives es? | 1.12 ;Ctal es el tipo de vivienda en la que vives?

1. Asrendada l ] 2. Propia I I. Casa [ l 2. Departamento , l 3. Cuarto de arriendo l
1.13 Indica el ndimero de las siguientes caracteristicas de tu vivienda:

}. Nimero de Basos J , 2. Nimero de Dormicorios I l 3. Nimero de Plancas/pisos ]
1.14 :En tu casa tienes? (puedes seialar varias opciones)

1. Teléfono Convencional 4. Equipo de Sonido 7. Refrigeradora 10. Tv a color

2. Computador de Escritorio 5. Cocina/Cocincta 8. Internet 1. Tv Plasma/LCD/Led
3. Compurador portdril 6. Lavadorz 9. Automévil

1.15 Para movilizarte a tu escuela lo baces en? (marca solo una 0pcin - la que con mds frecuencia usas)

1. Casro propio I - I 2. Trasportc escolar l l 3. Taxi ' ,4. Bus l l 5. Caminando ]

INDICACIONES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO

A continuacién encontrarg preguntas que se refieren 1 actividades que realizan los estudiantes y ¢ profesor de esta aula.
Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa. ’

En el espacio en blanco escriba V si es (Verdadera o casi siempre verdadera) y F.si es (Falsa o casi siempre falsa) cn cada
una de las siguientes preguntas,

CUESTIONARIO Rea.

—

Los estudiantes, poncen mucho interés en lo que hacen en esta aula

~

En esta aula, los escudiantes llegan a_conocerse realmente bien enre unos y otros.




El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes

Casi todo cl tiempo, se dedicaa explicar la clasc del dia

En esca aula, los estudiantes nunca sc sienten presionados para competir entre compafieros

En esta aula, todo estd muy bien ordenado.

En esta aula, hay reglas claras que los estdiantes denen que cumplir

oo [~ |en]wn W

En esta aula, hay pocas reglas que cumplic.

En esta aula, sicmpre escuchas nuevas ideas

Los estudiantes de esta aula “estdn en las nubes”

11

Los CS(UdiIn[CS dC esta iulﬂ. nunca s inceresan POI’ conocer a sus COmPﬂﬁCfOS

12

El profesor, se preacupa por cada uno de los estudiantes

13

Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolaces, solamente en el aula

14

Los estudiantes de esta aula, se esfucrzan mucho por obtener las mejores calificaciones
v

15

En csa aula, los estudiantes casi siempre estdn en silencio

16

En esta aula, parece que las reglas cambian mucho

17

Si un estudiante, no cumple una regla dentro dela clase, es castigado

18

En esta aula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia

19

Siempre, los estudiantes quieren que se acabe pronto la clase

20

En esta aula, se hacen muchas amistades

21

El profesor, parece mids un amigo que una aucoridad

22

En esta aulz, dedicamos mis tiempo 2 otras actividades que a temas relacionados con: lenguaje, matemdticas,
ciencias naturales, estudios sociales, exc.

23

Hay estudiantes, que sicrmpre quieren ser los primeros en dar las respuestas a las pregunas del profesor

24

Los estudiantes de esta aula, pasan muche tiempo jugando

25

El profesor, explica lo que le ocurrird a los estudiantes si no cumplen las reglas de aula

26

Por lo general, el profesor, na es muy estriceo

27

En esta aula, nunca sc trabaja de manera distine 2 la que se_acostumbra todos los dias

28

En esta aula, la mayoria de estudiantes ponen realmente atencién a lo que dice ¢l profesor

29

En esca aula, ficilmente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o _tareas

30

El profesor_les ayuda demasiado en la taress que hacen en el aula

31

En esta aula, es muy impormnce haber realizado un cierto nimero de tareas

32

En esta aula, los estudiantes nunca compiten con sus compafieros

33

Por lo general, en ésta aula se forma un gran albororo

34

E profesor, explica cuiles son las reglas del aula

35

Los estudiantes, pueden “tener problemas” con profesor por charlae mucho

36

Al profesor, lc agrada que los escudiantes, hagan crabajos originales y creativos

37

Muy pocos estudiantes, participan de las actividades en ésta aula

38

En esta aula, a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades

39

A veces, cl profesor hace quedar mal 2 los estudiantes cuando no saben la respuesta correcta

40

En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces

41

En esta aula, te bajan las calificaciones sino entregas los deberes -

42

El profesor, rara vez tiene que decir a los estudiantes que se sicnten en sus puestos

43

El profesor, trata hacer cumplir as reglas cstablecidas cn esta aula

44

En esta aula, los estudiances raras veces cumplen las reglas

45

Los escudiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el tiempo de clase

46

Muchos escudiantes, se distraen en clase haciendo dibujos, garabatos o tirindose papeles

47

A los estudiantes, les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes

48

El profesor, habla a los estudiantes como si se tratara de nifios_pequefios

49

Generalmente, en esta aula hacemos lo que queremos

50

En esta aula, las notas no son muy imporrantes

51

Diariamente, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes

Los estudiantes, padrin aprender mds, segiin cémo actie el profesor en ese dia




- 53

Los estudiances, pueden tener problemas si no estdn en su puesto al comenzar la clase

>

5

El profesor, propone trabajos nucvos para que los hagan los estudiantes

53

A veces, Los erabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus compafieros

56

En esta aula, ;los estudiantes raras veces tienen la oportunidad de conocerse unos a otros?

57

El profesor, ;siempre acepta hablar de otro tema que s¢ propone en clase?

58

Si un estudiante falta a clases un par de dias, tene que igualarse

59

A los estudiantes de esta aula, nada les importa saber las notas de sus compaiieros

60

Los trabajos que pide el profesor, estin claros y cada estudiante sabe lo que tiene qué hacer

61

Hay reglas claras para hacer las tareas en clase

62

En esta aula, castigan mis ficilmente que en otras

63

En esta aula, se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten las reglas establecidas

En esta ‘aula los estudiantes parecen estar medio dormidos

65

En esta aula, se tarda mucho tiempo en conocer los nombres de los compafieros

Al profesor, le gusta saber lo que los estudiantes quicren aprender

67

A menudo, ¢l profesor dedica ticmpo de su clase para hablar sobre otras cosas que no sean las materias

68

Los estudiantes, deben estudiar bastante para tener buenas aalificaciones

69

En esta aula rara vez se inicia la clase puntualmente

70

E! profesor explica al inicio del afio las reglas de lo que se puede hacer o no hacer en el aula

71

El profesor, soporta mucho a los estudiantes

72

En csta aula, los estudiantes pueden clegir el puesto en donde sentarse

73

A veces, Los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propia cuenta

74

Hay algunos estudiantes que nunca sc sienten bien en esta aula

75

El profesor, desconfia de Jos estudiantes

76

Esta aula, parece mis una fiesta que un {ugar para aprender algo

A veces, en esta zula se thC grupos parz CONCUTISAr &N tareas unos con otros

78

En esta aula, las actividades son claras

79

Los estudiantes siempre estin inseguros de las reglas de clase

80

El profesor, obliga abandonar el aula a Jos estudiantes que se porta mal

81

82

En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de acrividades y tareas

A los estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula

83

Algunos estudiantes, no se }evan bien con sus compaficros en ¢l aula

84

En esta aula, los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen

85

El profesor, sigue ol tema de clase y no se desvia de él hablando de otras cosas

86

Generalmente, Los estudiantes pasan el afio aunque no estudien mucho

87

Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase

88

El profesor, s¢ “porwa” siempre igual con los que no resperan fas reglas

89

Todos los escudiantes cumplen las reglas que exige el profesor

90

En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas

9

Los estudiantes de esta aula, se ayudan y colaboran unos con otros

92

En esta aula, los estudiantes, colaboran y motivan a un compaiiero para que mejore su aprendizaje

93

A los estudiantes, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus compaieros

94

Los estudiantes, en esta aula, econocen, y aplauden, cuando un compaiiero del grupo hace bien su rarea

95

En esta aula, el profesor anima que los estudiantes s ayuden unos con otros

A los escudiantes de esta aula, les gusta ensefiar 2 sus compafieros lo que aprendieron del profesor

97

En esta aula, lo mis importante, es aprcndcr todos

98

En esta aula, l profesor, cree que todos somos imporrantes en el grupo

99

El profesor, explica claramente las reglas para trabajar en grupo

100

El profesor, siempre, da la oportunidad de participar a todos dentro del grupo

GRACIAS POR TU COLABORACION



Anexo 5: Cuestionario de autoevaluacién ala gcstién del aPrcndi@jc

el docente
Cédigo: »
fProv [ Aplicante | Escuela | Doccn(il

(I rrrtl

Cuestionario de autoevaluacién a la gestiéa del aprendizaje del docente

Ministerio de Educacién Ecuador. (2011). Jnserumentos para la evaluacidn docenze. Quito, Sistema Nacional de

Evaluacién.
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
OBJETIVO
Reflexionar sobre cl desempedo profesional con el fin de mejorar la practica pedagégica docente, en el aulz.
INSTRUCCIONES

2. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero correspendiente a la
alternativa con la que usted sc identifica.

b. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

¢. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempte

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
12131415

1.1. Preparo las clases en funcién de las necesidades de los  estudiantes, con problemas
similares a los que enfrentarin en la vida diaria.

1.2.Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con e
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.3.Doy a conocer a los estudiantes la programacién y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4.Explico los criterios de evaluacién del drea de estudio

1.5.Utilizo <l lenguaje adecuado para que los estudiantes me 1
comprendan.

1.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

1.7. Pregunto a los estudiantes sobire fas ideas mds importantes
desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.9. Permito que los cstudiantes expresen sus preguntas ¢
inquierudes.

1.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Escimulo el anilisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con ngumcntos.

1.12. Expongo las relaciones que existen encre los diversos temas y
contenidos ensenados.




1.

3. Aprovecho cl entorno natural y social para propiciar ¢l aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.14. Organizo fa clase para trabajar en grupos

1.15.  Utilizo téenicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Doy estimulos z los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.17. Valoro los wrabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacién

1.18. Propongo acrividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo

1.19. Motivo a los estudiantes para que se ayuden unos  con otros

1.20. Promucvo la interaccién de todos los estudiantes en ¢l grupo

1.21. Promuevo l2 autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22. Valoro las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconozco que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.25. Promucvo la competencia entre unos y ouros.

1.26. Explico claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

1.28. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalco los punios clave de los temas tratados en la clase.

1.30. Realizo al final de la clase resiimenes de los temas tratados.

1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

1.32. Reajusto la programacidn en base a los resultados obtenidos en la
evaluacién.

1.33. Elaboro material didicrico para el desarrollo de las clases.

1.34. Urilizo ¢l marerial didictico apropiado a cada remdtica.

1.35.  Usilizo en las clases tecnologias de comunicacién ¢ informacién.

1.36. Unilizo bibliografia acrualizada.

1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1.Analizar

1.37.2.Sintetizar

1.37.3.Reflexionar.

1.37.4.0bservar.

1.37.5.Descubrir.

1.37.6.Exponer en grupo.

1.37.7.Argumentar.

1.37.8.Conceprualizar.

1.37.9.Redactar con claridad.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente.




1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Resperar.

1.37.14. Consensuar. .

1.37.15. Socializar.

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.,

1‘37. 18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. DESARROLEO EMOCIONAL
1 2 3 4
2.1. Disfruro al dicrar las clases.
2.2. Sienco que a los estudiantes les gusta mi clase.
2.3. M gratifica la relacién afectiva con los estudiantes.
54, Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia en cl aula
2.5.  Me siento miembro de un equipo con mis estudiantes con objerivos definidos.
2.6. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.
2.7. Demuescro seguridad en mis decisiones.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
3.  APLICACION DE NORMASY REGLAMENTOS VALORACION
1 2 3 4
3.1. Aplico ¢l reglamento interno de la insticucién en las actividades del aula.
3.2. Cumplo y hago cumplir las normas esaablecidas en ol aula
3.3. Planifico y organizo las acdividades del aula
3.4, Enurego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades. .
3.5. Planifico mis clases en funcién del horario establecido.
3.6. Explico las normasy reglas del aula a los estudiantes
3.7. Llego puncualmente a todas mis clases.

3.8.

Fako a mis clases solo en caso de fuerza mayor




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

\ ¥

familia y/o representantes.

VALORACION
4, CLIMA DE AULA
1 2 3 4
4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar 1a comunicacién con mis estudiantes
4.2. Dispongo y procuro la informacién necesaria para mejorar el trabajo con mis
estudiantes.

4.3, Meidentifico de manera personal con las actividades de aula que se

realizan en conjunto.
4.4. Comparto intereses y motivaciones con mis estudiantes
4.5. Dedico ¢l tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en

el aula. -
4.6. Cumplo los acucrdos establecidos en l aula
47. °  Mancjo de manera profesional, los conflicros ciuc se dan en f aula.
4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis escudiances
4.9. Propongo alternativas visbles para que los conflicros sc solucionen en
beneficio de todos.

4.10. Enscfio a respetar & las personas difercates.
4.11. Ensciio 2 no discriminar a los estudiantes por ningtin motivo.
4.12. Enseio a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
4.13. Tomo en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios

de los estudiantes.
4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin

agredirles en forma verbal o fisica.
4.15. Fomento la autodisciplina en el aula
4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.
4.17. Me preocupo por la ausencia o falra de los estudiantes; Hlamo 2 los padres de

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacién:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




| Anexo 6: Cuestionario de evaluacionala gcs’cién del aP_rcndizajc del
; docente por Partc del estudiante
. Cédigo: .

i ﬁ’mv l Aplic:m:c,l Escucla l F;(udia@
S

: , 5 O

Cuestionario de evaluacién a la gestiéa del aprendizaje del docente por parte del estudiante

Miniscerio de Educacién Ecuador. (2011). [nssrumentos para la zvaltmcia},docmtz. Qﬁi(o, Sisterna Nacional de

Evaluacién.
[ NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: R B

OBJETIVO - _

Reflexionar-sobee el desempedio del docente en el aula con ¢l fin de mejocar, la practica pedagdgica del docente en el

aula. »

INSTRUCCIONES

2. Observe f proceso de gestién del aprendizaje.realizado por ¢l docente en el aula.

b. Lea detenidamence cada enunciado del cuestionario y valore con hondssidad cada uno de fos casilleros.

. Siconsidera que ninguna alteradiva corresponde a su criterio, deje en blanca el respectivo casillero.

d. Utilice Ia siguiente rabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente , Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. HABILIDADES PEDAG’OGICAS Y DIDACTICAS . VALORACION
El docente: 1 2 3 4 5
1.1, Prepara las clases en funcién de las necesidades de los

escudiantes.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacién y los objetivos def
irea al inicio del afio lectivo.

i 1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefialados.

1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.5.  Ejemplifica los cemas tratados.

1.6.  Adecua fos temas a los incereses de los escudiances.

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacidn ¢ informacién para sus clases.

1.8. Organiza la clase para crabajar en grupos

1.9. Uriliza técnicas de crabajo cooperativo en ¢l aula

1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando cealizan un buen trabajo

1.11. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacién

1.12. Propone actividades para que cada uno de fos escudiantes trabajen en el geupo




1.13. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos  con ouos

L14. Promueve la interaccién de todos los estudiantes en el grupo

1.15. Promueve la autonomiz dentro de los grupos de trabajo

1.16. Valora las destrezas de rodas los estudiantes

1.17. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.18. Reconoce que lo mas importante e ¢l aula es aprender codos

1.19. Promueve la competencia entre Unos y 0tros.

1.20. Explica claramente las reglas para trabajar en grupof‘ --

1.21. Desarrolla en l_cs_:studim:cs fa siguientes habilidades:

1.21.1.  Analizar,

1.21.2. Sincerizar,

1.21.3. Reflexionar.

Ty

1.21.4. Observar.

1.21.5. Descubrir.

1.21.6. Redacrar con daridad.

1.21.7. Escribir correcramente.

1.21.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DENORMASY REGLAMENTOS

El docente:

VALORACION

112314

2.1.  Aplica el reglamento intemo de la instirucion en las actividades del aula.

2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos  §
previstos por las auraridades.

2.5. Planifica fas clases en funcién del Borﬁ.r'lo establecido.

26. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes

2.7. Llega puntualmente 2 todas las clases.

2.8, Faltaa clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. CLIMA DEAULA
El docente:

VALORACION

3.1, Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar cl trabajo con los
estudiantes.

33, Scidentifica de mancra personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

3.4, Comparte intereses ¥ motivaciones con los estudiantes




; 3.5. Dedica o tiempa suficiente para complerar las actividades que se proponen en
el aula.

: 3.6. Cumple los acuerdos establecidos en cf aula

i 3.7. Maneja de manera profesional, los confliccos que se dan en el aula.

3 3.8. Esta dispuesto 2 aprender de los escudiantes

: 3.9. Propoge alternacivas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
; de codos.” - ’

o 3.10. Ensefia a respecar a las personas difecentes.

3.11. Ensciz a no discriminar a los escudianees por ningtin motive.

"

3.12. Ensedia a mantener buenas celaciones entre escudiances.

3.13. Toma en cuenna las sugerencias, preguneas, opiniones y criterios
de los estudiances.

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la aurodisciplina en el aula

3.16. Traca a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17. Se preocupa por la ausencia o falra de los escudiances; llama a los padr:s’dc
familia y/o representances. N

SR TR AT

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluaciéa:

{GRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo 7: Ficha de observacion ala gestion del aPraniza'c del docente,
através dela observacion de una clase por Partc del mvcstigador
Cédigo:

mov I Aplicante [ Escucla [ Docenee l

0 I I O A I

Ficha de observaciéa a la gestién del aprendizaje del docente por paric del investigador
Ministerio de Educacién Ecuador. (2011). Jnstrumentos para la evaluaciin docente. Quito, Sistema Nacional de

Evalq:"lcién,
[7NOMBR.E DEL ESTABLECIMIENTO: J
[ ] OBJETIVO ) "
-
Observar of desempeiio del docente en ef aula con el fin de analizac la pricrica pedagégica del docente en el aula. :
INSTRUCCIONES
a. Observe el proceso de gestion del 2prendizaje realizado por el docente en el aula
b. Lea decenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los casitleros. -
c. Si-considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respective casillero.
d. Utilice la siguiente tabla de valoracién:
o .
TABLA DE VALORACION
. ‘ ;
1 2 3 4 5 ~ :
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

L.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION

El docente:

1 2 3 4 S

1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades delos  escudiantes, con problémas
similates 2 los que enfrencarin en la vida diaria-

. . .. ki
1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el

desarrollo cognitivo y socio afecrivo de los estudiantes. ;

1.3. Da a conocer a los estudiances la programacién y objerivos de fa
asignaturz, al inicio del aito lective.

1.4. Explica los criterios de evaluacién del drea de estudio

1.5. Uiliza ¢! lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

1.7. Preguata a los estudiantes sobee las ideas mds impartantes
desarroliadas en la clase anterior.

1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus pregunias ¢
inquictudes.

1.10. Propicia ¢t debatc y el respeto a las opinioncs diferentes.

I.11. Estimula el andlisis y la defensa de criterios de los estudiances

con aggumen 108,
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1.12. Exponc las refaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

1.13. Aprovecha el entorna narural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.14. Organiza la clasc para trabajar en grupos

1.15. Ukiliza técnicas de uwabajo cooperativo en el aula

1.16. Da_‘c__su'mulos 2 los estudiantes cuando realizan un buen crabajo

117. Valora los crabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion

1.18. Proponc actividades para que cada uno de los estudiances trabajen en el grupo )

1.19. Motiva a los estudiances para que se ayuden unos  con otros . '

1.20. Promueve la inceraccién de todos los escudiantes en el grupo -

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22. Valoca las descrezas de todos los escudiantes

1.23. Exige que todos Io; estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Rcconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos i

1.25. Promucve la competencia entce unos y otros.

1.26. Explica claramente las reglas para crabajar en equipo “

1.27. Incorpora las sugereacias de los estudiantes al contenido de las
clases.

1.28. Explica la imporrancia de los temas tracados, para el aprendizaje y
para la vida Rutura de los escudiantes.

1.29. Recalca los puncos clave de los cemas tracados en fa clase.

1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los temas cracados.

1.31. Encrega a los estudiantes las pruebas y trabzjos calificados a
tempo.

1.52. Reajuscala prognrﬁ’zcién en base a los resultados obtenidos en la
evajuacién.

1.33. Elabora material didictico para ¢l desarrollo de las clases.

1.34. Utiliza el material diddcrico apropiado a cada cemicica.

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacién ¢ informacién.

1.36. Utiliza bibliografia accualizada.

1.37. Desarrolla en los escudiances las siguieates habilidades:

1.57‘1. Analizar

1.37.2. Sincecizar

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrin.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.7. Argumenrar.

1.37.8. Concepeualizar.




1.37.9. Redacrar con claridad.

1.37.10. Escribir cortecramente.

1.37.11.  Leer comprensivamente.

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Resperar.

1.37.14. Conscnsuar.

1.37.15. Socializar.

1.37.16. Concluir. R

1.37.17. Generalizar

1.37.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMASY REGLAMENTOS

El docente:

VALORACION

2.2. Aplica el reglamenco interno de la institucion en las actividades del aula.

2.2. Cumpley hace cumplir las normas establecidas en cf aula

2.3, Planifica y organiza las actividades del aula

2.4, Entrega a los estudiantes las calificaciones en los ciempos
previstos por las aucoridades.

2.5. Planifica las clases en funcién del hocario establecido.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes

2.7. LUega puncualmente a todas las clases.

2.8.  Faltaa clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. CLIMADEAULA

El docente:

VALORACION

3.1. Busca cspacios y tiempos para mejorar la comunicaciéa con los estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiances.

3.3. Seidentifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunro.

5.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

3.5. Dedica el tiempo suficiente para complerar las actividades que se proponen en
el aula. ’

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7. Maneja de manera profesional, Jos conflictos quc se dan en el aula.

3.8. Esua dispuesto a aprender de los estudianies

3.9. Propone altcrnativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos

3.10. Ensefia a resperar a las personas diferences.

Ay



Anexo 8: Matriz de diagnésﬁco a lla %atién Pcdagégica del docente en
el aula

Matriz de diagnéstico a la gestién del aprendizaje del docente del séptimo
afio de educacién bésica del centro educativo: veenen colocar el nombre de la
institucién...., afio lectivo ........”
Cédigo:
Prov | Aplicante Escuela| Docente

I N A

En la siguiente matriz establezca el diagnéstico de la gestién del aprendizaje observada,
identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacién a cada uno de los

aspectos que caracterizan 0 no al docente en el proceso de gestién.

FORTALEZAS/
DIMENSIONES CAUSAS EFECTOS | ALTERNATIVAS

DEBILIDADES

1.HABILIDADES
PEDAGOGICAS
Y DIDACTICAS

(items 1.1.a 1.37)

2. APLICAION
DE NORMAS Y
REGLAMENTOS
(items 2.1. al 2.8)

3.CLIMA DE
AULA (items 3.1
al 3.17)

QObservaciones:




3.11. Enseha a no discriminar a los escudiances por ningia motivo,

3.12. Ensefia 2 mancener buenas relaciones entee estudiantes.

3.13. Toma en cuenea las sugerencias, preguncas, opiniones y cricerios
de los estudiantes.

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los ¢studiantes, sin
agredicles en forma vecbal o Fisica.

3.15. Fomena la aurtodisciplina en el aula

3.16. Traca a los estudiantes con corcesia y respero.

3.17. Se preocupa por la ausencia o falra de los estudiances; Hlama a lo:"‘[;adrcs de

familia y/o tepresencantes.
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*Tomado del MEC con fines investigadivos.

Fecha de Evaluacién:
iGRACIAS POR SU COXABOquN! -

*a




Estudiantes de séptimo ano de EGB, de la escuela “Don Bosco” llenando la
encuesta



Rotulo del grado encuestado en la escuela “Don Bosco"
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Como vemos los alumnos de la escuela “Don Bosco”, trabajan por grupos.
Esta su habitual forma de recibir clases



Los alumnos de la escuela “Don Bosco”, trabajando en responder el
cuestionario de evaluacion a su maestra.



Imagen interna de la “Unidad Educativa Fiscomisional Don Bosco la Tola”



Vista general de la “Unidad Educativa Fiscomisional Don Bosco la Tola”



Mapa de Ubicacién. “Unidad Educativa Fiscomisional Don Bosco La

Tola”.
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CALLE RIOS

/ PARROQUIA ITCHIMBIA,
CANTON. PICHINCHA

Sector de San Blas

(Centro Histoérico de Quito).
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Mapa de Ubicacion: “Escuela Fiscal Cristéobal Coléon”. Sector Rural

VIA PINTAG

CALLE
PRINCI
PAL

CANTON RUMINAHUI

Quito)

.

/PROVINCIA DE PICHINCHA,\

Parroquia de “Pintag”. Sector rural a
las afueras de Quito. (50 minutos en
bus desde el sector de la Marin en

PINTAG

/

“Escuela
Fiscal
Cristobal
Colén”.

UBICADA A CUATRO CUADRAS
ANTES DEL PARQUE PRINCIPAL
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