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RESUMEN

La presente investigacion se fundamentada en la Gestion Pedagdgica en el aula: clima social
escolar, participan la Unidad Educativa “Stella Maris” sector urbano y el Centro Educativo
“Santa Luisa de Marillac” sector rural; colaborando las autoridades, docentes y los paralelos de

7mo., afio de educacion basica.

La investigacion es de tipo descriptivo, analitico, sintético y estadistico. Las técnicas empleadas:
la lectura, organizadores graficos, la observacion y la encuesta. Los instrumentos utilizados:
cuestionario de clima escolar de la escala CES, de Moos y Trickett adaptacién ecuatoriana
(2011), con 134 preguntas; cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del

docente y ficha de observacion del investigador.

Invito a una lectura consistente y a revisar los resultados de la gestion pedagdgica y el clima
social ya que son elementos importantes e influyentes dentro del proceso de ensefianza-
aprendizaje, mismos que depende de las habilidades y competencias que posee cada docente
y perceptibles de ser mejorados. Se plantea una propuesta de fortalecer el clima escolar social

para hacer la labor del aula méas efectiva.

PALABRAS CLAVES: Pedagdgica, clima social, escala CES, gestion del aprendizaje



ABSTRACT

The present investigation based on the Pedagogical Management in the classroom: scholastic
social climate, urban sector participates to the Educative Unit “Stella Maris” and the Educative
Center “Santa Luisa de Marillac” rural sector; collaborating the authorities, educational and the

parallels of 7mo., basic year of education.

The investigation is of descriptive, analytical, synthetic and statistical type. The used techniques:

the graphical reading, organizers, the observation and the survey.

The used instruments: questionnaire of scholastic climate of scale CES, of Moos and Trickett
Ecuadorian adaptation (2011), with 134 questions; of autoevaluacion to the management of the

card and questionnaire learning educational of observation of the investigator.

| invite to a consistent reading and to review the results of the pedagogical management and the
social climate since they are important and influential elements within the education-learning
process, same that depends on the abilities and competitions that it has each educational and
perceivable of being improved. A proposal considers to fortify the social scholastic climate to

make the work of the most effective classroom.

KEY WORDS: Pedagogical, social climate, scale CES, management of the learning



INTRODUCCION

En la actualidad, muchos de los problemas educativos en el Ecuador no se refieren
especificamente a la formas de instruccion de la escolaridad sino més bien a aspectos y
factores contextuales de interrelacion y de organizacion que se relacionan con el ambiente en el
cual se desarrollan los procesos educativos y con la gestion pedagégica que realiza el docente
en el aula; esta afirmacion se vincula con las conclusiones a las que se llegaron luego del
estudio en 16 paises de América Latina y el Caribe, incluido Ecuador para evaluar el
desempefio de los estudiantes, realizado por el Laboratorio Latinoamericano de Evaluaciéon de
la Calidad de la Educacién (LLECE) y la Oficina Regional de Educacion de la UNESCO para
América Latina y el Caribe. En este enfoque -como sustento hipotético- precisa que entre una
de las claves para promover aprendizajes significativos en los estudiantes es generar un

ambiente de respeto, acogedor y positivo (LLECE, 2002).

Frente a ésta problematica se plantean las siguientes interrogantes:

e (Cbmo perciben el ambiente de aula en el que se desarrolla el proceso educativo los
estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion basica?

e ¢ Qué caracteristicas son las que definen al aula en relacion con el ambiente, desde la
percepcion de estudiantes y profesores?

e COmMo es la gestion pedagogica que realiza el docente en el aula?

o ¢ Existe algun tipo de relacion entre la gestion pedagdégica del profesor y el clima de aula
en el que se desarrolla el proceso educativo?

e (Qué tipo de préacticas pedagdgicas pueden mejorar el ambiente en el cual se desarrolla

el aprendizaje de los estudiantes?

Con todas estas consideraciones se justifica la necesidad de explorar el clima social de clase
gue viven profesores y estudiantes, conocer y comparar las percepciones que tienen los actores
educativos respecto del ambiente en el que se produce el aprendizaje, las relaciones
interpersonales que se cumplen, que se dan o que se producen en el aula y el marco en el cual

estas relaciones se establecen.

El objetivos general que guio la presente investigacidn es conocer la gestién pedagdégica y el
clima social de aula, como elementos de medida Yy descripcion del ambiente en el que se

desarrolla el proceso educativo de los estudiantes y profesores del séptimo afio de educaciéon
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bésica de los centro educativo investigado; se investigaron los referentes tedricos sobre: gestion
pedagodgica y clima social del aula; se aplicé la encuesta CES de R. Moos (adaptada por el
Programa Nacional de Investigacion de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la UTPL). A
través del procesamiento de informacién y la obtencion de los resultados se realiz6 un
diagnéstico de la gestion pedagdgica del aula, desde la autoevaluacién docente y observacion
del investigador; analizo y describi6 las percepciones que tienen de las caracteristicas del clima
de aula (implicacién, afiliacién, ayuda, tareas, competitividad, estabilidad, organizacion, claridad,
control, innovacion y cooperacion) de los profesores y estudiantes; se comparo las
caracteristicas del clima de aula en los entornos educativos urbano y rural; identifico las
habilidades y competencias docentes desde el criterio del propio docente, estudiantes e
investigador, con el propdsito de reflexionar sobre su desempefio; determinar la relacién que

existe entre la gestion pedagdgica y el clima de aula.

Finalmente, en este reto investigativo se realiza un diagnéstico serio sobre la realidad, para
aceptar lo positivo y a la vez constituya un impulso para seguir firme y constante en la mision
educativa y los aspectos negativos o debilidades y amenazas constituyan un estimulo para no
desfallecer y proponer estrategias de desarrollo y permanecer en una constante actitud de
cambio ante la realidad educativa mundial y la que presenta el Ministerio de Educacion del

Ecuador.

Invito a la lectura del presente trabajo investigativo y a formar parte del nuevo cambio hacia la
excelencia educativa, finalmente se puedan formular juicios de valor sobre cGmo mejorar la

gestion pedagogica y el clima de aula.



MARCO TEORICO



1.1. La escuela en Ecuador

1.1.1. Elementos claves.

Escuela proviene de la voz griega “scole”, pasando por el vocablo latino schola, antecedente
inmediato del espafiol, del que tomé los significados del lugar donde se realiza la ensefianza, el
aprendizaje, y a su vez, la doctrina que se ensefia y se aprende. La escuela es el centro del
saber, es el lugar del conocimiento y del actuar, efectivamente aqui se recibe y se da; es el

lugar donde se forman las personas, desde sus temores hasta sus grandes desafios.

La escuela es un espacio de convivencia e integracién social, es el segundo hogar donde el
nifio o la nifa refuerza sus valores, sus conocimientos, su afectividad y otros que ha recibido en
su hogar, desde la acogida y seguridad que les brindan aquellos que estan en su entorno
(Campos, 2007). En ella, los alumnos tienen la oportunidad de aprender aquellos contenidos
gue van a permitir su acceso al medio sociocultural y su realizacion como persona, es decir los

procesos de socializaciéon e individualizacion.

Desde la pedagogia, la escuela es la institucion de tipo formal, publico o privado, donde se
imparte cualquier género de educacion. Una de sus importantes funciones que le ha delegado
la sociedad es validar el conocimiento de los individuos que se forman, de manera que
garantiza y que contribuya al bien comin mediante sus destrezas, habilidades y conocimientos

adquiridos.

A través de la historia la escuela ecuatoriana desde la conquista espafiola, época republicana
hasta nuestros dias se ha ido encauzando en la ensefianza integral del individuo, mediante el
liderazgo de sus gobiernos que han cursado en los distintos periodos, a pesar de los desfases
gue ha existido, cada uno de ellos han tratado de implantar un solo objetivo: formar
ecuatorianos preparados con una educacion de calidad, basada en la excelencia. Cabe recalcar
una frase célebre del primer presidente ecuatoriano Vicente Rocafuerte, lo dijo en el afio 1835:
nada combate mejor a la esclavitud que la instruccién de un pueblo esta frase es un llamado de
atencion para todos los ecuatorianos que estamos inmersos en el mundo de la escuela, que
amemos verdaderamente lo que hacemos en la mision de la enseflanza, mediante una
preparacion continua y nueva que nos exige la sociedad actual, recordando siempre que la

escuela no le hace el edificio sino todo el personal y la comunidad educativa.



Caracteristicas del espacio educativo:

Actualmente, por espacio educativo o entorno escolar, como indistintamente se lo llama, no sélo
se considera al medio fisico o material sino también a las interacciones que se producen en
dicho medio. De este espacio forman parte, entonces, la organizaciéon y disposicion espacial, las
relaciones establecidas entre los elementos de su estructura como son las dimensiones y

proporciones, la forma, ubicacién, calidad de los materiales, etc.

El espacio Educativo debe ser un lugar familiar que se manifieste desde la apertura hacia un
aprendizaje nuevo y significativo (Navarro, 2000). En primer lugar, las acciones que realiza la
escuela son educativas tiene que ver con su capacidad de gestiobn pedagdgica para
relacionarse cooperativamente e impactar los estilos culturales y la promocion de mejores
niveles de vida en la comunidad, la familia y otros espacios de socializacion circundantes en
donde los integrantes de la comunidad escolar interactden e internalizan normas, valores, roles,

actitudes favoreciendo el desarrollo de sus habilidades y destrezas.

En segundo lugar, la escuela no podra ser considerada espacio educativo si las acciones que
en ella se realizan no son humanizantes e inhiben en los alumnos toda posibilidad de
interaccion con los objetos de conocimiento y la necesaria interaccion social; si no se da en un
ambiente de construccion colectiva de aprendizajes significativos, y si solamente cumple una

funcién de amaestradora y adiestramiento (Navarro, 2002).

La escuela, mediante la ensefianza, presenta al alumno una especie de similitud entre el mundo
exterior y él mismo. Sin embargo, a veces, el mundo se muestra como algo perfecto y a la vez
opuesta o extrafia en completo contraste con él.

La escuela es un ambiente de aprendizaje. Por lo tanto el ethos de una escuela esta
determinado en parte por: la misién, la vision, los valores, los objetivos de los maestros, la
forma en que trabajan y por el clima en que se desempefian los estudiantes o el ambiente de
aprendizaje. De lo cual se desprende ciertas caracteristicas particulares que parecen traducirse

en un ambiente ordenado y un medio de trabajo atractivo.

Mortimore (citado en Marqués, 2002) sefiala que el proceso de ensefianza-aprendizaje ayuda la
disciplina efectiva, que implica mantener buen orden, determinar reglas justas, claras, bien
definidas, asi como el didlogo constante en pos de acuerdos y compromisos; teniendo presente

gue la autoridad juega un papel muy importante, que se ve reflejado en su voz pedagdgica,
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desarrollada en el actuar diario, permitiendo que el entorno de aprendizaje se vuelva equitativo,

justo, agradable, acogedor, etc.

Elementos claves de transformacion:
Campos (2007) plantea elementos claves que pueden ayudar en la transformacion de la

instituciéon serian:

¢ Retomar la importancia de promover, desde el &mbito institucional, el desarrollo de una
cultura experimental a través del disefio apropiado y la construccion de los laboratorios
de ciencias naturales de acuerdo a cada é&rea cientifica que esté emergidos desde el
ambito de la informatica y su relacién con otros sectores de la tecnologia.

¢ Realizar un reacondicionamiento de las aulas, atendiendo principalmente, iluminacion,
mobiliario, disposicion de recursos y ambientacion para el aprendizaje cooperativo,
superando ya la tradicional disposicion de los componentes.

e Disefiar y construir un espacio adecuado de cocina-comedor, con caracter de servicio
para la comunidad escolar y evitar el consumo de productos chatarra, en las escuelas
que no cuenten con dicha instalacion.

¢ Incluir al Consejo de Participacion Social en Educacion en la elaboracion y evaluacion
del Plan Educativo Institucional, sus Programas y Proyectos de Desarrollo Escolar, en la
gue tenga representacion el estudiantado, junto con los docentes y otras instancias de la
vida escolar.

e Regular la admisiéon de alumnos de acuerdo con la capacidad de las aulas y otras
instalaciones escolares, para evitar la saturacion y mejorar la calidad en la prestacion del
servicio educativo.

e Que se cuente en cada escuela con espacios adecuados para el desarrollo de
actividades educativas, tales como: foros, congresos, coloquios, conferencias,
exposiciones de arte, etcétera. Debera considerarse, en primera instancia, un auditorio
techado o un aula especifica para usos mdltiples, con los equipos necesarios instalados.

e Las escuelas deben ser funcionales que promuevan el aprendizaje, la seguridad y la
conducta social apropiada, tienen que ir marcando enfoques académicos y a la vez
ayuden a los estudiantes a alcanzar metas y valores elevados, impulsando las
relaciones positivas entre el personal y los estudiantes, que promuevan la participacion

significativa de los padres y de la comunidad.



Segun Gonzalez (2006) da a conocer las principales dimensiones entre las que se construye el

ambiente educativo creativo en interaccién:

¢ Un ambiente psicosocial ofrece: identidad, seguridad, confianza, autonomia y libertad;
provoca capacidad de asombro se encuentra armonia plena de creacion. Se concibe
como la afectividad del contacto entre los actores sociales y de éstos con su contexto.

¢ Un ambiente didactico. Generoso en procedimientos autbnomos, flexibles y divergentes,
donde se promueva la indagacion, la formulacion y reformulacion de problemas.
Referido a los elementos y materiales educativos significativos, que promueve la
organizacion y participacion activa.

e Un ambiente fisico definido como cobijo que soporta y dinamiza el ambiente psicosocial
y didactico.

e Dichos ambientes, corroboran en la tarea de la escuela, que ha de formar a una
sociedad, contribuir en el desarrollo de las grandes competencias, como: intelectuales,
practicas, interactivas y sociales, éticas, estéticas y ecoldgicas. Estas deben ser
aplicables en los distintos ambitos del quehacer humano como son la comunicacion, la

sociedad, la tecnologia y la ecologia.

Para que haya una transformacion en el aula depende de la formacion humana y espiritual e
integral que brinden los Padres de familia a sus hijos, ya que en la escuela se puede crear
medios eficaces para la formacion plena del individuo, pero si en su hogar no reciben el afecto,
la atencién necesaria, es dificil para los establecimientos educativos cubrir con la tarea Unica e

irrepetible del hogar. Debe existir una vinculacion entre padres, maestros y nifos.

Consiguientemente la escuela debe tener una nocion real de si misma, un exacto conocimiento
del mundo exterior y del nifio; debe poseer el conocimiento del ser de uno y otro, a fin de operar
la unién entre ambos; debe poder ofrecerse como arbitro entre ambos, dar a cada uno de ellos

el lenguaje, el modo de expresion y la inteligencia reciproca.

Al realizar un criterio personal se deben considerar estos factores de manera conjunta y no
independiente, ya que ayudaran a comprender y organizar los mecanismos que deben aplicarse
dentro de una institucion educativa. Ademas segun las caracteristicas mencionadas es
necesaria la coordinacion y el seguimiento para que un cambio llegue a producirse y sea
satisfactorio, es importante también que haya metas compartidas entre todos los elementos que

conforman la institucion educativa.
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1.1.2. Factores de eficacia y calidad educativa.

Al hablar de calidad educativa se considera las cinco dimensiones establecidas por la Oficina
Regional de Educacién de la UNESCO para América Latina y el Caribe, en las que se explicita
la relevancia, pertenencia, equidad, eficacia y eficiencia como los indicadores estrechamente
relacionados para evidenciar y valorar la calidad en la educacion (OREAL-UNESCO, 2007).y

gue para este estudio referiremos a la eficacia y eficiencia, como dos de los atributos béasicos

“Eficacia implica analizar en qué medida se logran o no garantizar, en términos de metas, los
principios de equidad, relevancia y pertinencia de la educacion, para formar ciudadanos,
hombres y mujeres, que puedan participar activa y productivamente en los procesos de
desarrollo del pais” (MEC, 2006-2015).

Para que una escuela sea de calidad, es necesario que ademas de la eficacia y la eficiencia,
cumpla los requisitos de relevancia, pertinencia y equidad. En todo caso, la investigacion sobre
eficacia escolar es una importante fuente de informacibn que nos ayuda sin duda, a

proporcionar una educacion de calidad para los integrantes.

El clima educativo es muy importante teniendo en cuenta buenas relaciones entre los
estudiantes, manteniendo un control y seguimiento en las actividades desarrolladas que
permitan ver la evolucién del aprendizaje, de la misma manera el compromiso del hogar en

involucrase en el sistema.

Sin embargo, para que se genere una falencia en eficacia es suficiente que uno de los
elementos falle gravemente. Asi, una escuela con serias deficiencias de infraestructura, con
graves problemas de relacion entre sus miembros, o con una absoluta ausencia de compromiso
de los docentes, por poner algunos ejemplos, puede generar una crisis en todos los niveles en
la escuela que produzca un colapso en su funcionamiento (Blanco

R., Eficacia escolar y factores Asociados en América Latina y el Caribe, 2008).

F. Javier Murillo (2011) detecta los siguientes factores que contribuyen a desarrollar la eficacia

escolar:

a) Sentido de comunidad: tiene claro cual es su mision y ésta se encuentra centrada en

lograr el aprendizaje integral, de conocimientos y valores, de todos sus alumnos; el
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trabajo en equipo del profesorado, tanto en pequefios grupos para la planificacion
cotidiana como en conjunto para tomar las grandes decisiones, es un claro ejemplo de

esa eficacia escolar.

b) Clima escolar y de aula: hay buenas relaciones entre los miembros de la comunidad
educativa y presencia de un ambiente afectivo que fomenta el trabajo de los alumnos; en
una escuela eficaz los alumnos se sienten bien, valorados y apoyados por sus maestros
se observan buenas relaciones entre ellos; los docentes se sienten satisfechos con la
escuela y con la direccién, y hay relaciones de amistad entre ellos; las familias estan
contentas con la escuela y los docentes. No se detectan casos de maltrato entre pares,

ni de violencia entre docentes y alumnos.

c) Direccién escolar: se trabaja en equipo y con un sentido de solidaridad en todo

momento, tomando en cuenta que se trabaja con las familias, profesores y alumnos.

d) Un curriculo de calidad: los maestros estdn en constante capacitacion,

retroalimentacién y actualizacion dependiendo de las necesidades educativas.

e) Gestion del tiempo: ya que el grado de aprendizaje del alumno estd directamente
relacionado con la cantidad de tiempo que esta implicado en actividades de aprendizaje

de tal forma que se maximice el tiempo de aprendizaje de los alumnos.

f) Participacion de la comunidad escolar: los docentes y la direccion valoran la

participacion de la comunidad y existen canales institucionalizados para que ésta se dé.

g) Desarrollo profesional de los docentes: una escuela en la que haya preocupacién por
parte de toda la comunidad, pero fundamentalmente de los docentes, por seguir
aprendiendo y mejorando, es también la escuela donde los alumnos aprenden mas. De
esta forma, el desarrollo profesional de los docentes se convierte en una caracteristica

clave de las escuelas de calidad.

En criterio personal, una cultura de eficacia bien organizada, coordinada, amplia es clave para
el éxito de una institucidn educativa Sin embargo, si uno de los factores antes mencionada falla
es suficiente para que se genere una carencia en eficacia. Asi, segun Murillo (2011) una
escuela con serias deficiencias de infraestructura, con graves problemas de relacién entre sus

miembros, o con una absoluta ausencia de compromiso de los docentes, por poner algunos
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ejemplos, puede generar una crisis en todos los niveles en la escuela que produzca un colapso

en su funcionamiento.

1.1.3. Estandares de Calidad Educativa.

El 27 diciembre del 2011, el Ministerio de Educacidon del Ecuador presentd oficialmente la
propuesta de Estandares de Calidad Educativa de Desempefio Profesional Docente y Directivo,
con el proposito de mejorar la calidad de la educacion. Este Proyecto tiene la asistencia técnica
de la Organizacién de Estados |beroamericanos (OEI) -Oficina Nacional de Ecuador y la
cooperacion financiera no reembolsable de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional

para el Desarrollo (AECID).

Tipos de estandares

El Ministerio de Educacién se encuentra disefiando cuatro tipos de estandares:

e Estandares de aprendizaje:
Estos estandares son descripciones de los logros educativos que se espera que los estudiantes
alcancen en los distintos momentos de la trayectoria escolar, desde Educacion Inicial hasta
Bachillerato. Para los estandares de Educacién General Basica (EGB) y Bachillerato, hemos
empezado por definir los aprendizajes deseados en cuatro areas del curriculo nacional (Lengua,

Matematica, Ciencias Naturales y Estudios Sociales), asi como en el uso de las TIC.

En el futuro se formularan estandares correspondientes a otras areas de aprendizaje, tales

como lengua extranjera, formacion ciudadana, educacion artistica y educacion fisica.

e Estandares de desempeiio directivo:
Los estandares de desempefio directivo son descripciones de lo que debe hacer un director o
rector competente; es decir, de las practicas de gestion y liderazgo que estan positivamente
correlacionadas con el buen desempefio de los docentes, la buena gestion del centro escolar, y

los logros de aprendizaje de los estudiantes.
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e Estandares de desempefio docente:
Los estandares de desempefio docente son descripciones de lo que debe hacer un profesor
competente; es decir, de las practicas pedagogicas que tienen mayor correlacién positiva con el

aprendizaje de los estudiantes.

e Estandares de gestion escolar:
Los estandares de gestion escolar hacen referencia a los procesos de gestiébn y practicas
institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes logren los resultados de aprendizaje
esperados, a que los actores de la escuela se desarrollen profesionalmente, y a que la

institucion se aproxime a su funcionamiento ideal.
El principal propésito de los estdndares es orientar, apoyar y monitorear la gestion de los
actores del sistema educativo hacia su mejoramiento continuo (Estandares de Calidad

Educativa 2011, p.16)

A los docentes vy autoridades de las instituciones educativas:

e Precisan aspectos prioritarios para organizar su trabajo cotidiano, pues clarifican lo que
se espera que aprendan los estudiantes.

e Ofrecen a los docentes y autoridades una expectativa compartida para observar si el
estudiante estd logrando los aprendizajes esperados y la implementacion de
rectificaciones necesarias.

e Ofrecen un referente concreto de logros de aprendizajes, pues incluyen ejemplos de

tareas realizadas por estudiantes ecuatorianos.

A los estudiantes:

e Los ayudan a saber si estan logrando las metas propuestas.

e Los ayudan a identificar cuéles son sus fortalezas y debilidades, apoyando su capacidad
de autoevaluacion y la valoracion critica de si mismo.

e Permite que todo el estudiantado comparta metas comunes, y promueve, de esta

manera, los mismos aprendizajes en cualquier lugar del territorio nacional.

A los padres y madres de familia:

e Sirven para orientar el didlogo entre escuela-familia, y para clarificar lo que se busca y lo

que deben aprender los estudiantes en su experiencia educativa.
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e Las familias podran valorar de manera justa los resultados individuales y grupales, y

podran contribuir de esta forma a hacer realidad su derecho a una educacién de calidad.

A las autoridades educativas y la toma de decisiones:

e Ofrecen una base comun de aprendizaje que el sistema educativo debe garantizar a
todo el estudiantado en el Ecuador.

e Permiten evaluar y ajustar el material didactico de uso en el aula como, por ejemplo,
textos escolares y guias pedagdgicas, entre otros.

e Plantean referentes claros con relacion al apoyo y acompafiamiento técnico a docentes y

directivos institucionales para que su funcion sea eficiente y de calidad

Los Estandares de calidad Educativa son descripciones de los logros esperados de los
diferentes actores y establecimientos del sistema educativo; por lo tanto, son orientaciones de
caracter publico que sefalan las metas que deben alcanzarse para conseguir una educacion de

calidad.

Los Estandares permitiran verificar los conocimientos, habilidades y actitudes de los actores
educativos (estudiantes, docentes y directivos), los mismos que se evidencian en acciones y
desempefios que pueden ser observados y evaluados en los contextos en los que estos se

desenvuelven.

El sistema educativo sera de calidad en la medida en que dé las mismas oportunidades a todos,
y en la medida en que los servicios que ofrece, los actores que lo impulsan y los resultados que
genera contribuyan a alcanzarlas metas conducentes al tipo de sociedad que aspiramos para

nuestro pais (Estandares de Calidad Educativa, 2011, p.16).

En criterio personal el estudio del clima social o del ambiente escolar son enfoques principales
para los procesos interpersonales al interior de un centro educativo y su interrelacion con los
resultados del mismo. Los factores personales no son los Unicos que lo determinan e inciden en
el aprendizaje y en el rendimiento académico, ya que los factores socio-ambientales y las
relaciones interpersonales que establece el alumno son determinantes, tanto por si mismos
como en la influencia que ejercen, potenciando o minimizando los factores personales. De esta
forma se debe preocupar por crear un entorno de afecto en el aula para conseguir el

aprendizaje de los alumnos.
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1.1.4. Estandares de desempefio docente: dimension de la gestion del aprendizaje y

el compromiso ético.

Modelo de desempefio docente en el Ecuador segun la propuesta de Estdndares de Calidad
Educativa Nivel 1,2, Y 3 del Ministerio de Educacion Ecuador (2012) se ha definido
considerando las evidencias y sus propias necesidades del pais, un modelo de gestion
educativa que le permita alcanzar una educacion de calidad. Esta educacion de calidad o
modelo de gestion se expresa en un conjunto de estdndares de desempefio directivo y

desempefio docente (p.4).

Con respecto al desempefio docente, dicho modelo busca contribuir de manera significativa a la

mejora de las practicas de ensefianza de la docencia ecuatoriana.

Asi, el propoésito de los estandares de desempefio docente es fomentar en el aula una
ensefianza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles de egreso
o aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la Educacion General Basica y para el

Bachillerato.

Este modelo identifica cuatro grandes dimensiones del desempefio de los docentes en el aula.

Esas dimensiones son:

- Desarrollo curricular

- Gestion del aprendizaje

- Desarrollo profesional

- Compromiso ético

Cada una de estas cuatro dimensiones sefialadas se descompone en estandares generales y
especificos, definidos por la Autoridad Educativa Nacional, los cuales buscan fomentar y

asegurar que el conjunto del profesorado ecuatoriano desarrolle una docencia de excelencia.

Gestion del aprendizaje.- Segun la propuesta de Estandares de Calidad Educativa (2012) esta
dimensidn esta compuesta por cuatro descripciones generales de desempefio docente que son

necesarias para la ensefianza
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El docente planificar el proceso de ensefianza - aprendizaje

Planifica sus clases estableciendo metas acordes al nivel o grado de los estudiantes,
tomando en cuenta los estandares de aprendizaje de su nivel.

Incluye en sus planificaciones actividades de aprendizaje y procesos evaluativos de
acuerdo con los objetivos de aprendizaje definidos.

Selecciona y disefia recursos que sean apropiados para potenciar el aprendizaje de los
estudiantes.

Utiliza TIC como recurso para mejorar su practica docente en el aula.

Ajusta la planificacion a los contextos, estilos, ritmos y necesidades de los estudiantes.
Planifica para hacer un uso efectivo del tiempo con el fin de potencializar los recursos y

maximizar el aprendizaje.

El docente crear un clima de aula adecuado para la ensefianza y el aprendizaje

Informa los objetivos de aprendizaje al inicio de la clase/unidad y los resultados
esperados del desempefio de los estudiantes en el aula.

Crea un ambiente positivo y comprensivo que promueve el dialogo e interés de los
estudiantes en el aprendizaje.

Facilita acuerdos participativos de convivencia para la interaccién social en el aula y en
la institucion educativa.

Reconoce los logros de sus estudiantes.

Responde a situaciones criticas que se generan en el aula y actia como mediador de
conflictos.

Organiza el espacio de aula de acuerdo con la planificacién y objetivos de aprendizaje

planteados.

El docente actla de forma Interactiva con sus alumnos en el proceso de ensefianza —
aprendizaje

Utiliza variedad de estrategias que le permiten ofrecer a los estudiantes mdultiples
caminos de aprendizaje colaborativo e individual.

Presenta conceptos, teorias y saberes disciplinarios a partir de situaciones de la vida
cotidiana de los estudiantes.

Respeta el ritmo de aprendizaje de cada estudiante.

Utiliza los conocimientos previos de los estudiantes para crear situaciones de

aprendizaje relacionadas con los temas a trabajar en la clase.
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— Emplea materiales y recursos coherentes con los objetivos de la planificacién y los
desempenfios esperados.

— Promueve que los estudiantes se interroguen sobre su propio aprendizaje y exploren la
forma de resolver sus propios cuestionamientos.

— Usa las ideas de los alumnos e indaga sobre sus comentarios

4. El docente debe evaluar, retroalimentar, informar e informarse de los procesos de
aprendizaje de los estudiantes.

— Promueve una cultura de evaluacion que permita la autoevaluacién del docente y del
estudiante.

— Diagnostica las necesidades de aprendizaje de los estudiantes, considerando los
objetivos del curriculo y la diversidad del alumnado.

— Evalla los objetivos de aprendizaje que declara ensefiar.

— Evalta permanentemente el progreso individual de sus estudiantes asi como el de toda
la clase como una forma de regular el proceso de ensefianza-aprendizaje y mejorar sus
estrategias.

— Utiliza positivamente los errores de los estudiantes para promover el aprendizaje.

— Informa oportunamente a sus estudiantes respecto de sus logros y sobre aquello que
necesitan hacer para fortalecer su proceso de aprendizaje.

— Informa a los padres de familia y/o apoderados, asi como a los docentes de los
siguientes afios, acerca del proceso y los resultados educativos de sus hijos y/o
representados.

— Usa informacion sobre el rendimiento escolar para mejorar su accionar educativo (cfr.
Estandares de Calidad Educativa 2012).

Compromiso Etico.- Segln la propuesta de Estandares de Calidad Educativa (2012) esta
dimensién est4 compuesta por cuatro descripciones generales de desempefio docente que son

necesarias para su desarrollo profesional.

1. Eldocente tiene altas expectativas respecto al aprendizaje de todos los estudiantes

— Fomenta en sus estudiantes el desarrollo de sus potencialidades y capacidades
individuales y colectivas en todas sus acciones de ensefianza-aprendizaje.

— Comunica a sus estudiantes altas expectativas sobre su aprendizaje, basadas en

informacion real sobre sus capacidades y potencialidades.
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Comprende que el éxito o fracaso de los aprendizajes de sus estudiantes es parte de su
responsabilidad, independiente de cualquier necesidad educativa especial, diferencia

social, econémica o cultural de los estudiantes.

El docente se compromete con la formacion de sus estudiantes como seres humanos y
ciudadanos en el marco del Buen Vivir

Refuerza habitos de vida y trabajo relacionados con principios, valores y practicas
democréticas.

Fomenta en sus alumnos la capacidad de analizar, representar y organizar acciones de
manera colectiva, respetando las individualidades.

Se informa y toma acciones para proteger a estudiantes en situaciones de riesgo que
vulneren los derechos de los nifios, nifias y adolescentes.

Promueve y refuerza practicas saludables, seguras y ambientalmente sustentables que

contribuyen al Buen Vivir.

El docente ensefiar con valores garantizando el ejercicio permanente de los derechos
humanos

Promueve el acceso, permanencia y promocién en el proceso educativo de los
estudiantes.

Valora las diferencias individuales y colectivas generando oportunidades en los
estudiantes dentro del entorno escolar.

Promueve un clima escolar donde se evidencia el ejercicio pleno de los derechos
humanos en la comunidad.

Respeta las caracteristicas de las culturas, los pueblos, la etnia y las nacionalidades de
sus estudiantes para maximizar su aprendizaje.

Fomenta el respeto y valoracion de otras manifestaciones culturales y multilingues.
Realiza adaptaciones y adecuaciones curriculares en atencion a las diferencias
individuales y colectivas de los estudiantes.

Genera formas de relacionamiento basados en valores y practicas democraticas entre
los estudiantes.

Aplica metodologias para interiorizar valores en sus estudiantes.

El docente se compromete con el desarrollo de la comunidad mas cercana.
Se involucra con la comunidad mas cercana identificando las necesidades y las

fortalezas de la misma.
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— Impulsa planes y proyectos de apoyo para la comunidad mas cercana.
— Promueve actitudes y acciones que sensibilicen a la comunidad educativa sobre los

procesos de inclusién social y educativa (Estandares de Calidad Educativa 2012).

El criterio personal de los estandares de desempefio permite verificar los conocimientos,
habilidades y actitudes de los actores educativos (estudiantes, docentes y directivos), los
mismos que se evidencian en acciones y desempefios que pueden ser observados y evaluados

en los contextos en los que estos se desenvuelven.

1.1.5. Planificacion y ejecucién de la convivencia en el aula: Cddigo de

convivencia.

Segun el Capitulo V, Art. 86 del Reglamento a la Ley de Educacion Intercultural Bilingie “El
cbdigo de Convivencia es el documento publico constituido por los actores que conforman la
comunidad educativa. En este se deben detallar los principios, objetivos y politicas
institucionales que regulen las relaciones entre los miembros de la comunidad educativa; para
ello, se deben definir métodos y procedimientos dirigidos a producir, en el marco de un proceso
democratico, las acciones indispensables para logara los fines propios de cada institucion,
propiciando la legitimacion del que hacer educativo del plantel a través de un sistema de
dialogo, discusién democréatica y consensos de reconocimiento; respeto a los disensos y de

participacion activa de los miembros de su comunidad educativa”

Desde hace ya varios afios, El Ministerio de Educacion establece acuerdos para mejorar el
clima de convivencia escolar, mediante Acuerdo Ministerial N° 1962 del 18 de julio de 2003,
dispone en su articulo: Iniciar en todos los planteles educativos del pais, un proceso de analisis
y reflexiones sobre los reglamentos, del clima escolar, las practicas pedagdgicas y disciplinarias

y los conflictos internos y su incidencia en los niveles de maltrato y desercion estudiantil.

Normalmente una institucién educativa, tanto publica como privada es una instancia claramente
reglamentada en donde las relaciones entre alumnos/as, profesores/as, alumnos/as,
autoridades- profesores/as, etc., estan previamente codificadas y toda desatencion a estas

normas tiene igualmente una sancion tipificada.

Sin embargo, en el funcionamiento real priman practicas discrecionales ligadas al

patrimonialismo y al nepotismo en el manejo administrativo, y por otro lado las relaciones
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interpersonales, especialmente, entre profesores/as y alumnos/as estan atravesadas por

diversos vinculos afectivos como empatia, temor, camaraderia, filiacion, lealtad, etc.

En este escenario pueden sugerirse dos grandes ejes de accion para reducir la vulnerabilidad
de los/as estudiantes en las instituciones escolares, uno enfocado en fortalecer y difundir los
procedimientos y normas de convivencia orientados a garantizar el respeto a los derechos de
nifias, nifos y adolescentes, y otro en instaurar mecanismos de veeduria al desempefio de los
directivos y personal docente de las instituciones escolares, en primera instancia por parte de
alumnos/as y padres/madres de familia, obviamente sin descartar la presencia de instancias

superiores como el propio Ministerio de Educacion.

De esta manera la creacion del aula de convivencia surge, pues, como una necesidad de dar
respuesta a la atencién educativa que requiere la diversidad del alumnado de los centros. Se
plantea como una medida para intentar formar una familia educativa desde la mejora de las
conductas y actitudes de aquellos alumnos y alumnas que presenten dificultades en la
convivencia y, con ello, mejorara el clima de convivencia del grupo-clase y del centro en su
conjunto (cfr. Acuerdo Ministerial No. 182, 2008).

Criterio personal se puede manifestar que el codigo de convivencia debe ser una mediaciéon
formativa y preventiva que compromete a todos los actores sociales de la Comunidad Educativa
en la construccion del clima de familia, como condicién indispensable para la convivencia y el

crecimiento integral.

1.2. Clima escolar
1.2.1. Factores socio-ambientales e interpersonales en el centro escolar (aula de

clase).

Segun Cornejo, R & Redondo, J. (2011) sefala que desde hace algunas décadas se viene
desarrollando en distintas partes del mundo un intento sistematico por identificar y caracterizar
el funcionamiento de aquellas instituciones escolares que alcanzaban mayores logros de

aprendizaje (p.13). Desde entonces sabemos, entre otras cosas, que:

v' Las instituciones escolares que se organizan y que funcionan adecuadamente logran

efectos significativos en el aprendizaje de sus alumnos.
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v Existen escuelas eficaces donde los alumnos socialmente desfavorecidos logran niveles
instructivos iguales o superiores a los de las instituciones que atienden a la clase media.
Asi que no siempre es la pobreza el factor critico que impide el progreso escolar.

v' Los factores que caracterizan a estas escuelas eficaces podrian integrarse en los
constructos de clima escolar y tiempo real de aprendizaje, siendo su elemento central, la
frecuencia y calidad de las interacciones sustantivas.

v" Una vez que se ha cubierto una dotaciéon minima de recursos, ya no son los recursos
disponibles, sino los procesos psicosociales y las normas que caracterizan las
interacciones que se desarrollan en la institucion escolar (considerada como un sistema
social dinamico, con una cultura propia) lo que realmente diferencia a unas de otras, en

su configuracion y en los efectos obtenidos en el aprendizaje

Segun Cornejo & Redondo (2001) los niveles en que se puede observar el clima social son:

Nivel organizativo o institucional.- Tiene que ver con el clima institucional y se relaciona con
elementos como:

v Los estilos de gestion

v' Las normas de convivencia

v La participacién de la comunidad educativa

Nivel de aula.- Tiene que ver con el —clima de aula- o ambiente de aprendizaje y se relaciona
con elementos como:

v" Relaciones profesor alumno

v' Metodologias de ensefianza

v' Relaciones entre pares

Nivel intrapersonal.- Tiene que ver con las creencias y atribuciones personales y se relaciona
con los siguientes elementos:

v' Auto-concepto de alumnos y profesores

v Creencias y motivaciones personales

v Expectativas sobre los otros

Criterio personal los criterios anteriores, el proceso de ensefianza-aprendizaje debe favorecer y

satisfacer los aspectos personales, motivacionales y actitudinales de las personas involucradas
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y desde los niveles especificos: a nivel institucional/escolar, a nivel de aula y a nivel

interpersonal.

1.2.2. Clima Social Escolar: Concepto e importancia.

Concepto de Clima Escolar

Durante los ultimos afios uno de los campos donde se ha realizado una investigacion educativa
ha sido el mejoramiento en el proceso de ensefianza - aprendizaje. Por lo que se ha realizado
multiples investigaciones desde la teoria y la practica, considerando las diferentes areas del
conocimiento. Para lo cual dentro de estos procesos de investigacion se ha puesto énfasis en el
clima de aula la cual tiene una vinculacibn muy directa con la cultura escolar, por lo que se

definirdn estos conceptos:

Cornejo y Redondo (2001), al respecto, sefiala que es necesario considerar, que se fundamenta
el estudio "clima" o ambiente social en las organizaciones e instituciones humanas ya que
proceden de teorias psicosociales que asocian las necesidades y motivaciones de los sujetos

con variables estructurales de tipo social (p.4).

Por otra parte, el clima social de una institucién es la percepcién que tienen los sujetos acerca
de las relaciones interpersonales que establecen en el contexto escolar (a nivel de aula o de

centro) y el contexto o marco en el cual estas interacciones se dan".

Rodriguez (citado en Vergara, 2005) sefiala que el clima social escolar es un conjunto de
caracteristicas psicosociales de un centro educativo, determinado por todos aquellos factores o
elementos estructurales, personales y funcionales de la institucion que, integrados en un
proceso dindmico especifico confieren un peculiar estilo o tono a la institucion, condicionante, a

su vez, de los distintos productos educativos (p.5).

El clima social escolar, es una instituciéon que proporciona un socio-ambiente adecuado para la
realizacién del proceso ensefianza aprendizaje, manejando una educacion de bienestar,
seguridad y confianza, mediante las relaciones interpersonales del profesor y estudiante en el

aula.
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Importancia de Clima Escolar

Hernandez y Sancho (2004) Es importante considerar que el clima social escolar no es estatico,
mas bien es cambiante en cada contexto y época, por lo que se vuelve un factor muy dinamico
gue depende del tipo de normas que tenga cierto contexto. Este tipo de normativas son
regularizadas por las politicas de cada institucibn educativas, por lo que es muy dificil

cambiarlas, y algunas de estas son basadas en creencias o politicas (p.192).

Esta ultima parte es importante, al considerar que se sustenta en una cultura social y
profesional del profesorado, ya que depende de la manera como ellos comuniquen, es decir, si
los docentes hacen (o dejan de hacer) y dicen (o callan) ya que permitird influir de manera
fundamental las creencias, suposiciones y valores, que regira en los estudiantes dentro de todo

el contexto educativo.

Atender de manera diversificada a los alumnos con la ampliacion de la oferta formativa, de
manera que responda a la diversidad de sus intereses, que no conectan con la oferta que

tienen actualmente.

Criterio personal, el clima social escolar es donde experimentan dia a dia diferentes tipos de
relaciones, sentimientos, actitudes que influiran notablemente en el desempefio académico y
social de alumnos como maestros, aqui el maestro debe actuar con respeto, equidad y guiar a

sus alumnos para obtener buenos resultados.

1.2.3. Factores de influencia en el clima.

Gonder (citado en Hernandez y Sancho, 2004) detectd que los cambios producidos en la cultura
afectarian al clima aunque no necesariamente de forma armédnica (p.25). Para que esta

influencia se manifieste es necesario tener en cuenta dos factores:

a. Elriesgo adoptado: El alumnado da a entender que la cultura de la escuela debe cambiar
para apoyar una mejora en el centro a largo plazo.

b. EI pensamiento a largo plazo: Mientras que prestar atencion a la cultura es esencial a la
larga, el clima tiene importancia en el mantenimiento de la moral y el espiritu de participar

en un proyecto compartido en el dia a dia.
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Stockard y Mayberry (citado en Herndndez y Sancho, 2004) sefiala que la relacién entre las
dimensiones relativas al funcionamiento del centro como un todo sobre el clima escolar y los

resultados de aprendizaje del alumnado, se ve reflejada en las siguientes:

a. Las expectativas académicas y de excelencia: Los centros, el profesorado y el alumnado
que hacen hincapié en el trabajo intelectual, las competencias del sujeto y que
mantienen compromisos de excelencia académica, son mas propicios a tener mejores
resultados.

b. El liderazgo de la escuela: En las escuelas eficaces el director aparece como un lider
positivo que tiene una vision de conjunto sobre las funciones de la institucion. Como una
figura que contribuye a crear un entorno que insiste en los procesos y resultados
educativos y la vida intelectual; cultiva las relaciones de colaboracion entre los miembros
de la comunidad educativa; ofrece al profesorado ayuda, apoyo y reconocimiento;
desarrolla con el claustro un sentido de colegialidad; e involucra a profesorado vy
estudiantes en el proceso de toma de decisiones.

c. El contexto ordenado y la coherencia escolar: Una atmosfera ordenada sin ser rigida,
gue mantenga un conjunto de normas y valores que reflejen las metas y politicas
institucionales compartidas, a la vez que se promueve la predisposicion y el placer de
aprender, se vislumbra como un elemento fundamental en la creacién de un entorno
escolar efectivo.

d. La moral del profesorado y alumnado: El profesorado que encuentra satisfaccion con su
trabajo es més proclive a mostrarse con una moral alta y a percibir el clima escolar como
acogedor y favorecedor de su funcion docente. Por su parte, los estudiantes que
perciben a sus profesores satisfechos con su trabajo son mas propicios a mostrar altos
niveles de atencién y de mejorar en su aprendizaje.

(cfr. Stockard y Mayberry, 2004, p.27)

Criterio personal los factores que influyen en el clima estan relacionados con el ambiente, la
proporciéon de espacios que se vive dentro del aula de clases y a la relacion del profesor
consigo mismo y con sus alumnos de igual manera la percepcién que tiene cada actor del

proceso educativo.
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1.2.4. Clima social de aula: concepto desde el criterio de varios autores y de MOOS y
TRICKETT.

Dentro del sinnimero de actividades que se dan el aula el clima social juega un papel

importante en el aprendizaje, autores como:

En el afio 2000 Casassus dice que se entiende por clima del aula al concepto compuesto por
tres variables: el tipo de vinculo entre el docente y alumno, el tipo de vinculo entre los alumnos

y el clima que emerge de esta doble vinculacion.

Hay que analizar que lo importante que se plantea es el vinculo entre el docente y el alumno
cuando este es escuchado es atendido, no se siente ofendido, se siente en ambiente de

confianza y seguridad, de esta manera los conocimientos se hacen mas significativos.

Segun Ferrer (2011) el clima social es otro de los elementos claves que configura una
ensefianza eficaz, de tal forma que es dificil imaginarse una aula de calidad donde no se dé un

ambiente ordenado, tranquilo, positivo, cdlido, lleno de afectos.

De acuerdo al concepto se puede analizar la fuerte relacién que debe existir entre los alumnos y
docentes, empatia, actitud del docente frente a alumno, en el aula debe existir un orden donde

se respete las reglas y se trabaje en armonia por un mismo fin.

Cornejo y Redondo, (2001) plantean que el clima social puede ser estudiado desde una mirada
en la institucion escolar (clima organizativo o de centro) centrada en los procesos que ocurren

en algun micro espacio, especialmente la sala de clase o clima de aula (p.4)

Segun lo planteado se menciona que el clima de aula debe ser estudiado desde las

percepciones de los actores como es los alumnos, profesores y padres de familia 0 apoderados.

En otro enfoque Moos (1974), define al clima social como la personalidad del ambiente en base
a las percepciones que los habitantes tienen de un determinado ambiente y entre las que
figuran distintas dimensiones relacionadas. Para Moos el objetivo es de encontrar un punto
invariante en ambientes sociales; el foco de interés es el aula punto de reunién entre profesor-

alumnos donde realizaran una tarea escolar.
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Moos identifica aspectos en el ambiente escolar que fueron significativos entre estudiantes y
docentes, primeramente las vinculadas con aspectos afectivos interrelacionadas con ellos y las
de docentes con alumnos; variables de mantenimiento y cambio que incluyen aspectos de
normas Yy regulaciones de la clase, variables de crecimiento personal en relacion a funciones

especificas del ambiente escolar.

Criterio personal El clima social de aula estd formado por un sistema, donde est4 conformado
por un subsistema de relaciones entre profesores y alumnos, donde la comunicacion verbal o

no verbal son importantes en un medio ambiente positivo.

1.2.5. Caracterizacion de las variables del clima de aula, propuestas por MOOS y
TRICKETT.

El clima social es la estructura relacional configurada por la interacciéon de todo el conjunto de
factores que intervienen en el proceso de aprendizaje. Asi, el contexto de la escuela y de la
clase, las caracteristicas fisica arquitectonicas, los factores organizativos, las caracteristicas del
profesor y las caracteristicas del estudiante, son determinantes del clima de clase. (Citado en
Andrade, Unda y Labanda, 2011, p.28)

Moos et al. (2011) considera que “el clima del aula tiene personalidad propia, con unas
caracteristicas idiosincraticas que lo singularizan y diferencian de los demas”. (p.28).
Precisamente, hay climas mas o menos tolerantes, participativos, que ejercen mayor 0 menor
presion sobre sus miembros, etc. Se considera que un clima escolar es positivo cuando el
alumno se siente comodo, valorado y aceptado en un ambiente fundamentado en el apoyo, la

confianza y el respeto mutuo entre profesorado y alumnos y entre iguales.

Citando a Moos informa que aunque los tipos especificos de ambientes educativos que se
necesitan dependen en parte de los tipos de personas en ellos y en los resultados deseados....
[Al menos] tenemos que centrarnos en la relacién, el crecimiento personal, y el sistema
mantenimiento y cambio de dimensiones en la descripcion, comparacion, evaluar y cambiar la

configuracion de la educacion.

Con respecto a la participacion de la familia, esta definicién del clima indica que las escuelas

con un clima positivo pueden hacer lo siguiente:
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e Permitir a las familias a participar y desarrollar relaciones con el personal docente y
administrativo, asi como con otras familias.
e Contribuir al crecimiento personal de las familias en términos de su conocimiento del

desarrollo infantil y crianza de los hijos, asi como su propia autoestima.

Lo cual conlleva animar a las familias a tener voz y ser una parte integral de la toma de

decisiones sobre cuestiones que afectan la educacién de sus hijos.

El clima de aula se da Segin Moos en su estudio sobre el clima de clase, llegd a la conclusion
de que manifiestan mas satisfaccion los estudiantes en aquellas clases que se caracterizan por
un cierto grado de implicacion y de relacién personal, por desarrollar métodos innovadores de
ensefianza, por tener definidas las reglas con claridad, por el interés afectivo del Docente por
los estudiantes, por el énfasis en un trabajo duro y por trabajar en un contexto coherente y

organizado.

Classroom Environment Scale CES, o Escala de Clima Social Escolar fue desarrollada por
Rudolf Moos y John Trickett, en 1973, En la universidad de Stamford en california con el

propdsito de estudiar los clima del aula distribuyo el CES segun las siguientes dimensiones.

1.2.5.1. Dimension relaciones.

La dimensién Relacional o relaciones evalian el grado de implicacién de los estudiantes en el
ambiente, el alcance de su apoyo y ayuda hacia el otro y el grado de libertad de expresion. Es
decir percibe en qué medida los estudiantes estan integrados en la clase, ¢se apoyan y ayudan

entre si? Sus sub-escalas son: Implicacion (IM), Afiliacién (AF) y Ayuda (AY).

1.2.5.1.1. Implicacién (IM).

Implicacién mide el grado en que los alumnos muestran interés por las actividades de la clase y
participan en los coloquios y como disfrutan del ambiente creado incorporando tareas
complementarias, por ejemplo: Los alumnos ponen mucho interés en lo que hacen en esta
clase. (Moos, Moos, & Tricket, 1989). En relacién con lo sefialado por los autores implicacion es
el interés que muestran los estudiantes, cuando estan recibiendo sus clases académicas y la

atencion que muestran por asimilar los conocimientos que van adquirir, complementando sus
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conocimientos con trabajos complementarios, los mismos que les permiten obtener

conocimientos basicos.

Citando a Lépez (2011) dice que la Implicacién es el grado de interés y participacion que los
jévenes muestran con respecto a las actividades, ejemplo: En nuestra clase se aprecia un gran
interés por las actividades que se proponen desde las materias. El autor explica que es un
aspecto positivo por parte de los estudiantes acerca del aula ya que permite mostrar interés por
conocer sobre el tema a tratarse en la hora clase, el alumno participa en clase y cuando no le

gueda claro pregunta a fin de tener claro sobre el conocimiento que aprendi6 en la clase.

La definicion de implicacién Simon-Morth y Chen (2009), detallan “Es un esfuerzo de valorar el
grado en que los alumnos estan implicados, conectados y comprometidos con la escuela y
motivados para aprender y rendir (p.4). Lo antes mencionado hace referencia implicacion
impulsa compromiso atencion, entre los alumnos y profesores, también abarca una serie de
conductas y actitudes, sefalan que la implicacion es el esfuerzo que demuestra el alumno por
aprender tal o cual contenido en donde se encuentran motivados para aprender esa motivacion
les sirve para poder concentrarse valoran y poder rendir bien en la escuela aprovechando los

conocimientos impartidos.

3.2.5.1.2. Afiliacion (AF).

Segun Lépez (2011) la Afiliacién amistad y apoyo entre los jovenes, ejemplo: Me siento querido
y apoyado en todo momento por los compafieros y compafieras de clase; donde la Afiliacion
permite contar con el apoyo y la amistad de los compafieros de clase que los incentiva a seguir

adelante con sus metas propuestas.

Segun Moos, Moos y Trickett, (2011) la Afiliacion nivel de amistad entre los alumnos y como se
ayudan en sus tareas, se conocen y disfrutan trabajando juntos, por ejemplo: En esta clase, los
alumnos llegan a conocerse realmente bien unos con otros. Los autores dan a conocer que la
afiliacion se refiere al grado de amistad que tienen los alumnos en el aula y como aprovechan la

amistad para ayudarse mutuamente para realizar las tareas y disfrutan trabajar juntos.
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3.2.5.1.3. Ayuda (AY).

Los autores Moos, Moos y Trickett, (2011) sefalan la Ayuda del profesorado amistad y
confianza en el mismo, ejemplo: El profesorado nos muestra confianza y ayuda en todos los
casos. El autor define como la ayuda que le ofrecen el profesor al alumno le permite seguir
creciendo en conocimientos, también como la amistad y confianza que brinda el profesor al
alumno que permite convertirse en su amigo ayudandole a crecer como estudiante, sintiéndose

motivado.

La Ayuda, preocupacién y amistad por los alumnos comunicacién abierta con los alumnos,
confianza en ellos e interés por sus ideas, por ejemplo: El profesor muestra interés personal por
los alumnos. Los autores Moos, Moos y Trickett (2011) explican que la amistad que brinda el
maestro a sus alumnos es esencial, permitiéndoles una mejor relacién una confianza mutua lo

cual permite un clima de aula positivo.

La Ayuda grado en que el profesor presta atencion y demuestra interés por los alumnos, confia
en ellos y les dedica su esfuerzo personal y técnico en forma de apoyo, amistad. La ayuda es la
amistad que brinda el docente a sus estudiantes, el incentivo a que se esfuercen y sean los

mejores.

1.2.5.2. Dimensién de autorrealizacién o desarrollo personal.

Es la segunda dimension de esta escala, a través de ella se valora la importancia que se
concede a la realizacion de las tareas y a los temas de las materias en clase; comprende las

siguientes sub-escalas: Tarea (TA) y Competitividad (CO)

1.2.5.2.1. Tareas (TA).

Alafion (citado en Martinez, 2007) indica que las tareas tienen como objetivo proporcionar a los
alumnos la oportunidad de experimentar hechos o comportamientos tales como pensar, adquirir
conocimientos, desarrollar actitudes sociales, y de igual forma, conseguir determinadas
destrezas y habilidades especificas(p.139). Lo sefialado por el autor explica la caracteristica
tareas como la prioridad que se les da ya que son fundamentales para una mejor comprension

de un tema, ayuda a mejor los conocimientos adquiridos en el aula, también las tareas son
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importantes para conocer si se ha comprendido un tema ya que la tarea ayuda una mejor

compresion de lo explicado o estudiado.

La Tarea importancia que se la da a terminacion de las tareas programadas, énfasis que pone
el profesor en el temario de las materias, por ejemplo: Casi todo el tiempo de clase se dedica a
la leccion del dia. Moos, R. y Trickett ( 2011). Estos autores definen a la tarea como la
importancia para conocer resultado de la tarea asignada, el docente realiza énfasis en los
temas que imparte en cada una de las materias dedicando el tiempo necesario a cada

contenido a fin que la tarea sea excelente y el nifio llegue asimilar bien sus conocimientos.

1.25.2.2. Competitividad (CO.)

Martinez (2007) sefiala que la competitividad debe ser entendida como el grado de importancia
gue se da al esfuerzo por lograr una buena calificacion y estima, asi como a la dificultad para
obtenerla (p.140). El autor expresa que el estudiante debe utilizar todos su recursos disponibles

para ser el mejor dentro del aula, ya que la competitividad ayuda a superarse cada dia mas.

La Competitividad grado de importancia que se da al esfuerzo por lograr una buena calificacién
y estima, asi como a la dificultad para obtenerlas, por ejemplo: Aqui, los alumnos no se sienten
presionados para competir entre ellos. (Moos, R. e al., 2011). Competitividad permite cada dia
ser mejores, utilizar todos los recursos disponibles para cumplir con lo planteado en el aula,
competitividad también es el esfuerzo que realiza el estudiante para logran obtener una buena

calificacion.

La competitividad es de la dimensién desarrollo personal o autorrealizacién es el grado que
mide la de importancia que se da al esfuerzo y los logros personales para lograr una buena
calificacion y estima, asi como a la dificultad para obtenerla, refleja el nivel de competitividad

existente en la clase, y también el nivel de dificultad de las actividades tal como es percibido.

1.25.2.3. Cooperacion (CP).

Segun Moos, R.H. et al. ( 2011). Es necesario que exista una interdependencia positiva entre
los miembros del grupo, una interaccion directa cara a cara, la ensefianza de competencias
sociales en la interaccion grupal, un seguimiento constante de la actividad desarrollada y una

evaluacion individual y grupal. El autor explica que la cooperacién ayuda a que exista una
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buena relacion entre los participantes del aula ya que si existe comprension y ayuda mutua se
lograra un excelente clima de aula, cooperacion ayuda a tener éxitos en lo que se proponen

dentro de clases.

La cooperacién cuando en el aula trabaja los alumnos en grupos pequefios para ayudarse

mutuamente cumplir con el objetivo.

1.2.5.3. Dimension de la estabilidad o del sistema de Mantenimiento.

Evalla las actividades relativas al cumplimiento de objetivos, funcionamiento adecuado de la
clase, organizacion, claridad y coherencia en la misma. Integran esta dimensioén las siguientes
sub-escalas: Organizacion (OR), Claridad (CL) y Control (CN).

1.2.5.3.1. Organizacién (OR).

Martinez (2007) sefiala que la organizacion comprende la planificacion y el orden en la
realizacién de las tareas escolares. Los profesores deben mantener un clima de orden que
permita avanzar en los programas y que se traduzca en el sistematico progreso del alumnado
(p.139).La organizacion abarca toda la institucién y permite coordinar los recursos disponibles
para alcanzar sus metas, también se refiere a la disciplina que deben tener los estudiantes
dentro de la clase su forma de comportamiento, conocer como el estudiante se organiza para
realizar cada una de sus actividades que se realiza en clase logrando una mejor organizacion

en las actividades realizadas en el aula.

La Organizacién es la importancia que se le da al orden, organizacién y buenas maneras en la
realizacion de las tareas escolares, por ejemplo: Esta clase estd muy bien organizada. (Moos,
R.H., et al., 2011). De lo antes sefialado por el autor se refiere al orden que debe existir en el
aula a organizar bien los materiales y todo lo que se utiliza para el aprendizaje, y también
organizar bien las tareas escolares todo bien organizado en el aula se logra un buen

aprendizaje.

1.2.5.3.2. Claridad (CL).

La claridad es un indicador que proporciona informacién sobre las normas y reglas claras que

son dispuestas por una Institucién y el profesor dentro del aula. Segin Moos es la Importancia
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gue se da al establecimiento y seguimiento de unas normas claras y al conocimiento por parte
de los alumnos de las consecuencias de su incumplimiento. Importancia del establecimiento y

seguimiento de normas claras.

La definicibn antes sefialada por el autor se refiere a las reglas que hay en la institucién
educativa que los alumnos las conocen y deben cumplirlas sino lo realizan tendran alguna
consecuencia, se puede decir que el cumplimiento de las reglas los alumnos aprenden a ser

unas personas cultas y no actuar fuera de lo permitido.

Claridad importancia que se da al establecimiento y seguimiento de unas normas claras y al
conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias de su incumplimiento, grado en
qgue el profesor es coherente con esa normativa e incumplimientos, por ejemplo: Hay un
conjunto de normas claras que los alumnos tienen que cumplir. Los autores Moos, R. y Trickett
(2011) hablan de la claridad como la importancia que tiene de conocer de manera clara las
normas de un establecimiento educativo, los estudiantes tengan un claro conocimiento de las
normas de cumplir en el aula y conocer que les puede ocurrir si ellos incumplen estas normas

cumpliendo las normas ayuda mejorar el ambiente en la clase.

Claridad es un estandar de entrada significa que si no nos queda claro algo de lo que alguien
esta diciendo, de lo que estemos leyendo o hasta de lo que estamos pensando, ya no podemos
evaluarlo, si algo no nos queda claro, no podemos determinar si es relevante, significativo o
justo, también es un estandar intelectual importante que se relaciona con el aprendizaje de todo
el contenido, si a los nifios no les queda claro lo que estan aprendiendo, entonces no lo han
aprendido (Elder, 2003). El autor dice que la claridad se refiere a los conocimientos adquiridos
que cuando algo de lo que se ensefia, de lo que se estudia hasta de lo que se piensa no queda
claro quiere decir que no se lo ha asimilado si pasa eso el estudiante no puede ser evaluado ni
tampoco puede decir si es relevante si se ensefia algo y no le queda claro al nifio es porgue no

aprendio.

1.2.5.3.3. Control (CN).

El Control grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre el cumplimiento de las
normas y penalizacion de aquellos que no las practican, se tiene en cuenta la complejidad de
las normas y la dificultad para seguirlas por ejemplo: En esta clase, hay pocas normas que

cumplir (Moos, R. H., et al., 2011). El autor explica la manera que el profesor haga cumplir las
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normas y reglamentos en el aula realizando especialmente con aquellos estudiantes que son un
poco rebeldes y se niegan a cumplir las reglas, siendo dificil para los docentes logran el

cumplimiento de las normas en el aula.

Control grado en que la direcciébn de la vida familiar se atiene a reglas y procedimientos
establecidos, ejemplo: En las decisiones familiares todas las opiniones tienen el mismo valor
(Cassullo, 2006). Control permite que el profesor conserve un ambiente en el aula estable,
donde no existan conflictos por ende un ambiente favorable, también el control es algo que el
estudiante aprende con la familia primeramente, porque desde ese ahi viene aprendiendo a
cumplir con las normas y reglas que hay en la familia a las cuales se deben cumplir y
respetarlas asi se aprenderd a cumplir en las instituciones educativas que se estan educando

para formandose como estudiantes.

Esta variable se refiere al comportamiento que tienen los estudiantes en el aula y como hace el
profesor que se cumplan las normas para que el aula resulte menos problematica resaltando
gue los estudiantes se porta mejor con los profesores estrictos dando méas problema a los

profesores flexibles.

1.2.5.4. Dimensiéon de cambio.

Evalla el grado de diversidad, novedad y variacion razonables existentes en las actividades de

clase. Esta formada por la sub-escala: Innovacion (IN).

1.2.5.4.1. Innovacion (IN).

Accion y efecto de innovar, novedad que se introduce en algo. Mide el grado en que los
alumnos contribuyen a planear las actividades escolares y la variedad y cambios que introduce
el profesor con nuevas técnicas y estimulos a la creatividad del alumno, media en que los
estudiantes contribuyen a disefiar actividades de clase. Por ejemplo, Aqui siempre se esta
introduciendo nuevas ideas (Moos, R. et al., 2011). Se refiere como la participacién que tiene el
estudiante para ayudar a planificar las actividades escolares ayudando innovar y cambiar cada
actividad conjuntamente con el docente con las nuevas tecnologias y avances de la ciencia

para hacer la clase interesante.
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La innovacion se refiere a los cambios que se realizan para mejoran el aprendizaje y como el
docente se actualizan para mejoran sus conocimientos a sus educandos ya que si las clases
son impartidas de la misma manera todos los dias la clase se volvera cansada, recalcando que

para una mejor educacién deben innovase estudiantes y docentes.

Criterio personal las cuatro dimensiones estudiadas e investigadas por Moos a través del CES
permite evaluar el grado de integracion en el aula, al establecer el nivel que los estudiantes se
apoyan entre si, el grado de valoracion del profesor y el reconocimiento al esfuerzo del trabajo
grupal, y en los grupos de trabajo al sefialar que estan definidas claramente las funciones de

cada miembro al realizar una tarea.

1.3. Gestién pedagégica
1.3.1. Concepto.

La gestidn

La gestion se caracteriza por una vision amplia de las posibilidades reales de una organizacién
para resolver alguna situacion o alcanzar un fin determinado. Se define como el conjunto de
acciones integradas para el logro de un objetivo a cierto plazo; es la accién principal de la
administracién y es un eslabén intermedio entre la planificacion y los objetivos concretos que se

pretenden alcanzar.

La Real Academia de la Lengua Espafiola define gestionar como: hacer diligencias
conducentes al logro de un negocio o de un deseo cualquiera. La gestion esta caracterizada por
una vision amplia de las posibilidades reales de una organizacién para resolver determinada
situaciéon o arribar a un fin determinado. Diversos autores Mintzberg, Stoner (citado por MGEE,
2009) asumen el término gestion como la "disposicién y organizacion de los recursos de un
individuo o grupo para obtener los resultados esperados”. Pudiera generalizarse como el arte
y/o ciencia de anticipar y gerenciar participativamente el cambio con el propésito de crear
permanentemente estrategias que permitan garantizar el futuro de una organizacién o una

forma de alinear los esfuerzos y recursos para alcanzar un fin determinado.

El concepto gestidn, tiene al menos tres grandes campos de significado y aplicacion:
El primero, se relaciona con la acciéon, donde la gestion es el hacer diligente realizado por uno o
mas sujetos para obtener o lograr algo; es una forma de proceder para conseguir un objetivo o

fin determinado por personas. Es decir, esta en la accidn cotidiana de los sujetos, por lo que se
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usan términos comunes para designar al sujeto que hace gestién, como el gestor, ya sea como

rol o funcién, y a la accion misma de hacer la gestion: gestionar.

El segundo, es el campo de la investigacién, donde la gestion trata del proceso formal y
sistematico para producir conocimiento sobre los fendbmenos observables en el campo de la
accion, sea para describir, comprender o explicar tales fenédmenos. En este terreno, la gestion
es un objeto de estudio de quienes se dedican a investigar, lo que demanda la creacion de
conceptos y categorias para analizarla. Investigar sobre la gestidon es reconocer las pautas y los
procesos de accion de los sujetos, a través de su descripcién, andlisis critico e interpretacion,
apoyados en teorias, hipétesis y supuestos. Por efecto, se han generado términos
especializados que clasifican las formas de hacer y actuar de los sujetos; de ahi surgen las
nociones de gestiébn democratica, gestibn administrativa y gestion institucional, entre otras. (cf.
MGEE, 2009, P.42)

El tercer campo, es el de la innovacion y el desarrollo, en éste se crean nuevas pautas de
gestion para la accion de los sujetos, con la intencion de transformarla o mejorarla, es decir,
para enriquecer la accion y hacerla eficiente, porque utiliza mejor los recursos disponibles;
eficaz, porque logra los propdsitos y fines perseguidos; y pertinente, porque es adecuada al

contexto y a las personas que la realizan.

Estas nuevas formas de actuacién se pueden construir a partir de varias fuentes, como la
reflexion de los sujetos sobre su propia accion (lo que expresa autonomia y capacidad de
autotransformacion); el disefio y la experimentacién de formas renovadas de accién basadas en
el conocimiento producido por la investigacion (lo que supone procesos de formacion y
aprendizaje); y la invencién de nuevas formas de accion sustentadas en la generacion de
herramientas de apoyo a la accion (lo que exige la difusion y el desarrollo de competencias para
su uso). Gracias al proceso de innovacion de la gestién, se han generado conceptos que

detonan una actuacion distinta de los sujetos. (cf. MGEE, 2009, P.42)

La gestién Pedagogica
La gestién en el campo educativo se ha clasificado, para su estudio, en tres categorias de
acuerdo con el dmbito de su quehacer y niveles de concrecion en el sistema: gestion

institucional, gestién escolar y gestién pedagdgica, las cuales se representan en la figura 1.
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Figura 1. Gestion Educativa, sus niveles de concrecidn y sus relaciones

GESTION
PEDAGOGICA

AULA

Fuente: IIPE de la UNESCO (2000)

El Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacién (IIPE) de la UNESCO (2000), sefiala
gque la gestibn educativa es un conjunto de procesos tedrico-practicos integrados vy
relacionados, tanto horizontal como verticalmente, dentro del sistema educativo para atender y
cumplir las demandas sociales realizadas a la educacién. Segun el grafico 1

asi, se entienden como gestion educativa, las acciones desplegadas por los gestores que
dirigen amplios espacios organizacionales de un todo que integra conocimiento y accion, ética y
eficacia, politica y administracion de procesos que tienden al mejoramiento continuo de las
practicas educativas, a la exploracion y explotacion de todas las posibilidades, y a la innovacion

permanente como proceso sistematico.

La gestién educativa se establece como una politica desde el sistema para el sistema; marca
las relaciones, articulaciones e intercambios entre curriculos, programas de apoyo y propuestas
gue aterrizan en la escuela. Contiene, por lo tanto, a las tres categorias de gestién sefaladas,
ya que en conjunto forman parte del sistema educativo. Para que una gestién educativa sea

estratégica, ha de concretarse a partir de ciclos de mejoramiento constante de procesos y
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resultados, que se desarrollan con la implementacion de ejercicios de planeacion y evaluacion
(cf. MGEE, 2009, P.43)

La gestion educativa estratégica es, entonces, una nueva forma de comprender, organizar y
conducir, tanto al sistema educativo como a la organizacién escolar; pero esto so6lo es asi
cuando el calculo estratégico situacional y transformacional se reconoce como uno de sus
fundamentos y sélo en la medida en que éste precede, preside y acompafia a la accion
educativa de modo tal que, en la labor cotidiana de la ensefianza, llega a ser un proceso

practico generador de decisiones y comunicaciones especificas (Pozner, 2000)

Criterio personal desde esta perspectiva desde la gestion pedagogica el maestro debe buscar
la forma de que este ejercicio sea significativo y transcendente en el aula, en donde sea capaz
de establecer espacios de empatia con sus alumnos y ser competente tanto a nivel profesional

como pedagdgico incluyendo lo disciplinario y lo didactico

1.3.2. Elementos que caracterizan la gestion pedagogica.

Las principales caracteristicas de la gestidon educativa estratégica (cf. MGEE, 2009) son:

a. Centralidad en lo pedagégico. Parte de la idea de que las escuelas son la unidad clave
de organizacién de los sistemas educativos y que el trabajo medular, de las escuelas y

del sistema mismo, consiste en la generacién de aprendizajes para todos los alumnos.

b. Reconfiguracion, nuevas competencias y profesionalizacién. Supone la necesidad de
que los diversos actores educativos posean los elementos indispensables para la

comprension de los nuevos.

C. procesos, oportunidades y soluciones a la diversidad de situaciones.

d. Trabajo en equipo, que proporcione a la institucion escolar una visibn compartida
acerca de hacia donde se quiere ir y de cudéles son las concepciones y los principios
educativos que se quieren promover. También tiene que ver con los procesos que
faciliten la comprension, planificacion, accion y reflexion conjunta acerca de qué se

quiere hacer y como, que para ser efectivos deben desarrollarse de manera colegiada.
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e. Apertura al aprendizaje y a la innovacion. Esta se basa en la capacidad de los actores
de encontrar e implementar nuevas ideas para el logro de sus objetivos educacionales;
asi como para romper inercias y barreras, favoreciendo la definicion de metas y
priorizando la transformacion integral. Las organizaciones abiertas al aprendizaje son
capaces de encarar y resolver sistematicamente situaciones adversas, generar nuevas
aproximaciones, aprender de la propia experiencia y de la de otros, y originar

conocimiento y trasladarlo a sus practicas.

f. Asesoramiento y orientacion para la profesionalizacion. Consiste en que existan
espacios de reflexion para la formacién permanente, para “pensar el pensamiento”,
repensar la accion, ampliar el poder epistémico y la voz de los docentes; se trata de
habilitar circuitos para identificar areas de oportunidad y generar redes de intercambio

de experiencias en un plan de desarrollo profesional.

g. Culturas organizacionales cohesionadas por una vision de futuro, que se planteen
escenarios multiples ante situaciones diversas, a partir de objetivos claros y consensos
de altura para arribar a estadios superiores como institucion; donde los actores
promuevan una organizacion inteligente, rica en propuestas y creatividad que estimulen

la participacion, la responsabilidad y el compromiso compartido.

h. Intervencién sistémica y estratégica. Supone visualizar la situaciébn educativa,
elaborar la estrategia y articular acciones para lograr los objetivos y metas que se
planteen; supone también, hacer de la planificacion una herramienta de autorregulacién
y gobierno para potenciar las capacidades de todos para una intervencién con sentido
(cf. MGEE, 2009)

Criterio personal actualmente se puede considerar un desafio la gestion pedagdégica ya que es
procurar el acceso y la permanencia de los estudiantes en la institucién educativa, con el fin de
gue culminen con éxito todo el ciclo escolar, garantizando un ambiente de ensefianza y

aprendizaje que susciten el interés y la pasién por el conocimiento.

1.3.3. Relacién entre la gestion pedagogicay el clima de aula.

Tomando en cuenta que el proceso educativo es una globalidad, se detecta que hay una

interrelacién entre los diversos componentes, como es la practica pedagégica y el clima de aula
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gue se crea. Los docentes son factores determinantes en la educacion, por lo que una escuela
de buenas précticas evidencia a docentes facilitadores del aprendizaje, que se apropian de la
propuesta educativa y animan a todos los actores del proceso a mantener esa actitud.
Promueven estrategias para que todos se involucren en ella. (cf. Castro E., Peley R., y Morillo
R., 2006)

A este propésito es iluminador como entienden la actuacion de los profesores, Castro E., et al.
(2006) quienes afirman que la practica docente se entiende como una accién que permite
innovar, profundizar y transformar el proceso de ensefianza del docente en el aula. La practica
docente esta unida a la realidad del aula, debido a que todo lo que hace el docente se refiere a
lo que se hace en la vida cotidiana de la escuela. En este sentido, la actuacién de los maestros
cuando se apegan a la vida de una manera creativa incide en la configuracién de un clima de

aula eminentemente favorable.

Los climas de aula que permiten la participacion de sus miembros en la organizacion de la vida
colectiva, son especialmente indicados para educar positivamente. La relacion que se da entre
la practica pedagdgica y el clima del aula se caracterizan por un clima de relaciones de

adaptacion, confianza, solidaridad y respeto que fortalece el aprendizaje.

A este respecto, Paula Ascorra, Helga Arias y Catalina Graff (2003) indican que “la posibilidad
gue la escuela sea significada por el alumno como una experiencia emocionalmente positiva va
a depender en gran medida del ambiente que logren crear los alumnos y profesores en el
contexto educacional’(p. 120). Es decir, la practica pedagdgica influye significativamente en la

creacion del clima de aula que puede ser satisfactorio o frustrante.

Insistiendo aln mas en la misma interrelacion educacion — clima de aula, “si se comparan dos
colegios en las mismas condiciones, pero con distintos resultados, la respuesta esta en la
emocionalidad: el que tiene rendimiento negativo significa que sus profesores son negativos,

sus alumnos estan estresados y hay violencia en la sala de clase” (Ascorra et al., 2003, p.120).

Criterio personal la gestién pedagdgica y el clima de aula van de la mano pues el docente debe
no solo crear un ambiente optimo de ensefianza, sino también la parte afectiva, emocional o

social al que se expone un estudiante cuando esta dentro de un aula de clase.
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1.3.4. Précticas didactico-pedagdgicas que mejoran la convivencia y el clima de

aula.

Gomez, T. Mir, V. y Serrats, M. (2004) sefalan que la clase constituye un contexto social
particular, donde el poder del profesor se compone de cuatro elementos que funcionan por

separado o confluyendo. Estos elementos son:

» El carisma o capacidad de atraer o influir en los demés mediante la propia personalidad,
gue no excluye un cierto grado de seduccion.

» El poder intelectual o el conocimiento o dominio de una materia determinada.

» Los recursos implicitos o el conocimiento o dominio de una materia determinada.

» Eldominio o la capacidad de obtener control sobre una situacion.

En todos los casos la autoridad del maestro deriva no solo de su papel tradicional de dar
instruccioén, sino también del sistema de reglas que funcionan en la escuela y en la clase en

particular.

Segun Boyer & Luengo (citado en Garcia, M., et al.,, 2009) una actuacién global que incluya:
reflexién sobre la situacién de convivencia en el centro, lo que ya se hace, y como se valora esa
actuacion; conocimiento del alumnado que permita una respuesta educativa ajustada; cambios
en el curriculo escolar, haciéndolo mas inclusivo y democratico; consolidar el funcionamiento
del grupo-clase; favorecer la colaboracién de las familiar en el centro educativo; conocer el
contexto social del alumnado; revisar y mejorar las estrategias docentes de gestién del aula
(interaccién verbal y no verbal, discurso docente, estilo motivacional y reaccion inmediata a la
disrupcidn; desarrollar en todos los miembros de la comunidad educativa habilidades sociales
de comunicacion y de resolucién democratica de conflictos; y organizar comisiones, grupos de
mediacion, defensor del estudiante, asociaciones, campanas, etc. Implica el desarrollo de

medidas encaminadas a prevenir o atender los conflictos de convivencia en los centros.

Criterio personal es importante indicar que el desarrollo de practicas didactico-pedagdgicas
permite al docente facilitar, organizar y asegurar un canal de comunicacion entre el estudiante y

el conocimiento que se va a desarrollar en clase.
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1.4. Técnicas y estrategias didacticas-pedagogicas innovadoras
1.4.1. Aprendizaje cooperativo.
1.4.1.1. Concepto.

Segun Boyer & Luengo (citado en Garcia, M., et al.,, 2009) una actuacién global que incluya:
reflexion sobre la situacion de convivencia en el centro, lo que ya se hace, y como se valora esa
actuacion; conocimiento del alumnado que permita una respuesta educativa ajustada; cambios
en el curriculo escolar, haciéndolo mas inclusivo y demacratico; consolidar el funcionamiento
del grupo-clase; favorecer la colaboracién de las familiar en el centro educativo; conocer el
contexto social del alumnado; revisar y mejorar las estrategias docentes de gestion del aula
(interaccién verbal y no verbal, discurso docente, estilo motivacional y reaccion inmediata a la
disrupcion; desarrollar en todos los miembros de la comunidad educativa habilidades sociales
de comunicacion y de resolucién democratica de conflictos; y organizar comisiones, grupos de
mediacion, defensor del estudiante, asociaciones, camparfas, etc. Implica el desarrollo de

medidas encaminadas a prevenir o atender los conflictos de convivencia en los centros.

Segun Johnson, Johnson y Holubec (2005) El aprendizaje cooperativo le permite al docente
alcanzar varias metas. En primer lugar, elevar el rendimiento de todos sus alumnos. En
segundo lugar, establecer relaciones positivas entre los alumnos. En tercer lugar, proporcionar
a los alumnos las experiencias que necesitan para lograr un saludable desarrollo social,

psicoldgico y cognitivo.

Con el aprendizaje cooperativo, el docente pasa a ser un ingeniero que organiza y facilita el
aprendizaje en equipo, en lugar de limitarse a llenar conocimientos las mentes de los alumnos.
Nuestra recomendacion, para la mayoria de las clases, es llegar a utilizarlo entre el 60 y el 80

por cien del tiempo.

El rol del docente es multifacético: explicar a los alumnos la tarea, supervisar el trabajo de los
equipos, evaluar el nivel de aprendizaje de los alumnos y alentarlos a determinar con qué

eficacia estan funcionando sus grupos de aprendizaje.

Los elementos basicos que hacen que los equipos sean realmente cooperativos son: la
interdependencia positiva, la responsabilidad individual, la interaccién personal, la integracién

social y la evaluacion grupal.
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Criterio personal los docentes deben considerar y entender las fortalezas de cada escuela y
llevarlas a la practica innovando nuevas técnicas que ayuden a la mejor adquisicion de
conocimientos. A través del aprendizaje cooperativo el maestro puede organizar
cooperativamente cualquier tarea didactica, de cualquier materia y dentro de cualquier

programa de estudios.

1.4.1.2. Caracteristicas.

El aprendizaje cooperativo es el empleo didactico de grupos reducidos en los que los alumnos

trabajan juntos para maximizar su propio aprendizaje y el de los demas.

El aprendizaje cooperativo comprende tres tipos de grupos de aprendizaje segun Johnson, D. et
al. (2005):

1. Los grupos formales que funcionan durante un periodo que va de una hora a varias
semanas de clase. En estos grupos los estudiantes trabajan juntos para lograr objetivos
comunes, asegurandose de que ellos mismos y sus compafieros completen la tarea de

aprendizaje asignada.

2. Los grupos informales de aprendizaje cooperativo operan durante unos pocos minutos
hasta una hora de clase. El docente puede utilizarlos durante una actividad de
ensefianza directa para centrar la atencion de los alumnos, para asegurarse de que los
alumnos procesen cognitivamente el material que se les esta ensefiando y para dar

cierre a una clase.

3. Los grupos de base cooperativos tienen un funcionamiento de largo plazo (por lo menos
casi un afo) y son grupos de aprendizaje heterogéneos, con miembros permanentes,
cuyo principal objetivo es posibilitar que sus integrantes se brinden unos a otros el
apoyo, la ayuda, el aliento que cada uno de ellos necesita para tener un buen
rendimiento escolar. Estos grupos permiten que los componentes entablen relaciones
responsables y duraderas que los motivaran a esforzarse en sus tareas y a tener un

buen desarrollo cognitivo y social.

Para que la cooperacién funciones bien, hay cinco elementos esenciales, segin Johnson, D. et
al. (2005):
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1. Interdependencia positiva: Los miembros de un grupo deben tener claro que los
esfuerzos de cada integrante no so6lo benefician a él mismo sino también a los demas
miembros. Por tanto, supone compromiso con el éxito de otras personas, ademas del

propio.

2. Responsabilidad individual: Cada miembro sera responsable de cumplir con la parte del

trabajo que le corresponda.

3. La interaccion: Esta preferentemente serd cara a cara. Los alumnos deben realizar
juntos una labor, compartiendo los recursos existentes y ayudandose, respaldandose,

alentandose y felicitAindose unos a otros por su empefo en aprender.

4. Habilidades interpersonales y grupales: El aprendizaje cooperativo es mas complejo que
el aprendizaje individualista y el aprendizaje competitivo porque requiere que los
alumnos aprendan tanto las materias escolares como las practicas interpersonales
necesarias para funcionar como grupo. Asi, los miembros del grupo deben saber como
ejercer la direccién, tomar decisiones, crear un clima de confianza, comunicarse y

manejar los conflictos, y deben sentirse motivados para hacerlo.

5. Evaluacion grupal: Los miembros del grupo deben analizar en qué medida estan
alcanzando sus metas y manteniendo relaciones de trabajo eficaces. Los grupos deben
determinar qué acciones de sus miembros son positivas o negativas, y tomar decisiones

acerca de qué conductas conservar o modificar.

Es importante indicar que el desarrollo de practicas didactico-pedagdégicas permite al docente
facilitar, organizar y asegurar un canal de comunicacion entre el estudiante y el conocimiento

gue se va a desarrollar en clase.

El conocimiento requiere de una adaptacion de parte del docente, para su difusion y ensefianza
al estudiante, lo que se requiere una simplificacion y un manejo de lenguaje menos complejo

para que sea asimilado por los estudiantes.

Esta practica didactico-pedagdgica se maneja por medio del curriculum en donde se establece

la estructura educativa en lo académico que manejara la institucién educativa, ademas es
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importante culminar en el desarrollo de un plan de clase donde se detallaran las actividades, en

funcién a los contenidos, los criterios de evaluacion que se va aplicar a los estudiantes.

La préactica didactica - pedagdgico se debe especificar los objetivos que implica el desarrollo de
los contenidos, la evaluacion debe convertirse en un proceso de aprendizaje, para que el
docente pueda medir los logros de aprendizaje que alcanzaron los estudiantes en su clase (cfr.
Johnson, D. et al., 2005).

Criterio personal una manera de poner estasis en el papel del alumno/a el trabajo cooperativo
es ser responsable y protagonista de su proceso de aprendizaje; por consiguiente quienes se

responsabilizan aprenden mas y en interaccion constante.

1.4.1.3. Estrategias, actividades de aprendizaje cooperativo.

Segun Johnson, D. et al. (2005) las estrategias de aprendizaje cooperativo son:

Tareas del docente:
Entre las tareas que debe cumplir el docente que desee adoptar esta forma de trabajo se

pueden enumerar:

1- Las decisiones previas
Seleccion de los objetivos y materiales didacticos
¢ Conformacion de los grupos
e Disposicion del ambiente de trabajo
¢ Asignacion de funciones

e Seleccidn de las practicas interpersonales y como ensefarlas.

2- La ejecucion de la tarea

Explicacién de la tarea
e Implementar la interdependencia positiva
e Ensefiar las practicas interpersonales.

e Supervision de las conductas cooperativas.

3- Alfinalizar la tarea

e Evaluacion grupal y de la clase respecto de las caracteristicas del grupo cooperativo



45

e Evaluacioén de la cantidad y calidad de los aprendizajes

La guia del docente debe conducir al estudiante a prestar atencidn a dos aspectos importantes:

pensar en el problema y actuar para resolverlo. El primero sienta las bases de la solucion a

través de preguntas criticas sin perder de vista el eje del problema alrededor de los diferentes

disefios propuestos. El segundo, se refiere a la capacidad de innovar y adoptar ideas para

producir soluciones viables explorando y experimentando a través de diferentes materiales y

componentes.

El profesor debe ser capaz de instrumentar diferentes estrategias para llevar a cabo su mision

(cf. Johnson, J D. et al., 2005) tales como:

1. Elaborar con preguntas

Responder preguntas con otras que los obligue a pensar por si mismos

Ofrecer dos 0 mas respuestas posibles a una pregunta motivando a decidir por la
mejor.

Motivar a que se pregunten entre si en vez de preguntar al docente.

Motivar mas de una respuesta a cada pregunta que se haga por parte del
docente

Motivar pares o grupos para construir respuestas o soluciones entre ellos para la
discusion de problemas, jalonando conocimientos y la experiencia del equipo.

Motivar otras fuentes de blsqueda y asesoria diferentes alas del profesor.

2. Explorar e identificar necesidades-oportunidades, moviéndose de un contexto general a

un area de estudio mas especifica.

3. Evaluar prioridades.

Para motivar a los estudiantes a cooperar en tomar decisiones.

Desarrollar habilidades de argumentacién, defensa capacidad critica y escucha.

4. Seguir en forma individual, Johnson, D. et al. (2005) poniendo en evidencia el trabajo y

la contribucién individual para que los estudiantes no pierdan la visiébn de si mismos

como individuos dentro del equipo, por lo que se requiere definir pautas para que:

Los estudiantes revisen ellos mismo los progresos que estan haciendo

Se piense en forma individual y busque lo que aun falta
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e Cada uno revise su plan y propositos en relacién con lo que busca o ha
encontrado, de la misma forma en relacion con el plan y propositos del grupo.

e Cada estudiante discute y reporte al grupo.

¢ Cada cual ofrezca sus comentarios y puntos de vista dentro del equipo, de forma

gue se ayude a si mismo a tener ideas de avanzada.

5. Implementar técnicas de realimentacion a través de tormenta de ideas.

6. Asumir el papel de otros. Esto motiva la empatia y puede ser usada preguntandole a los

estudiantes cOmo reaccionarian si estuvieran en los zapatos de otro.

7. Dibujar mapas mentales, es decir, ilustrar cdmo se ve una situacion. Esto es (til para:
e Explorar sentimientos y actitudes
¢ Clarificar ideas y pensamientos al tener que expresar los en forma grafica.
e Compartir ideas

e Estimular la discusion acerca de imagenes y actitudes.

8. Presentar el trabajo a los otros estudiantes de la clase, lo que produce:
e Apoyo al desarrollo de la habilidad de comunicar.
¢ Promocion y apoyo al reconocimiento de las cualidades de cada individuo.
e Desarrollo del sentido de pertenencia.

o Devela aspectos de las capacidades de cada individuo

El docente debe representar un papel activo, consciente y coordinado para que la secuencia de
tareas planificadas, con intencionalidad practica y productiva, a través del trabajo

cooperativo/colaborativo mantengan niveles motivacionales altos. (Cft. Johnson, D. et al. 2005).

En las discusiones de equipo el docente puede unirse a ella y estimular a los estudiantes a
escucharse unos a otros. Es importante tomar conciencia y no tratar de imponer ideas al grupo,
al generar preguntas que obliguen a este a moverse en su linea de pensamiento. Al orientar el
equipo, el docente puede sentir la necesidad de clarificar sobre el cuando y el por qué, teniendo

en cuenta sus propias limitaciones.

El profesor puede asumir distintos papeles segun lo requiera el grupo y la tarea, segun
Johnson, D. et al. (2005):
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Como instructor al ensefiar un nuevo conocimiento.

Como patrticipante de una discusién con los estudiantes, cuidando de no imponerse.
Como abogado del diablo, retando al grupo con nuevos puntos de vista.

Como dinamizador neutral al motivar el pensamiento independiente dentro del grupo sin
opiniones personales, relanzando ideas y preguntas generadas desde el grupo para su
tratamiento mas profundo.

Como consultor, dejando a los estudiantes que solos se organicen para la discusion.

Funcién del alumno:

Frente al grupo y a la tarea el alumno debera poseer ciertas habilidades

Flexibilidad y amplitud de miras en la indagaciébn y manejo de posibilidades e
incertidumbres.

Curiosidad y respeto ante las ideas, valores y soluciones aportadas por otros.

Capacidad de iniciativa y confianza en la toma de decisiones sobre la base de la
planificacion rigurosa, contrastada y documentada.

Predisposiciéon a planificar el desarrollo del trabajo en cuanto a recursos, plazos de
ejecucion y anticipacion de dificultades y obstaculos.

Atencidn, interés y persistencia ante las dificultades presentadas.

Disposicién favorable al trabajo en equipo, sistematizando y socializando tanto en lo oral
como en lo escrito; en forma clara, correcta, adecuada y critica

Valoracién equilibrada de los aspectos técnicos, econémicos, estéticos y sociales en la
planificacion y disefio de objetos y proyectos.

Talento para el disefio a través de situaciones reales.

Y debe ser capaz de llevar adelante ciertas acciones:

Consultar permanentemente a otros grupos o personas para documentarse lo mas
cercano posible a la realidad del contexto.

Sistematizar la recopilaciéon y compartirla cada semana, de forma que el desarrollo de
los diferentes temas sea grupal y aditivo.

Proponer acciones ludicas e historias asimiladas como resultados de la investigacion a
desarrollar en fases siguientes.

Llegar a conocerse y confiar unos en otros.

Comunicarse con precision y claridad
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e Resolver los conflictos en forma constructiva (Cft. Johnson, D. et al., 2005).

Criterio personal mediante el aprendizaje cooperativo existen métodos y técnicas que ayudan al
estudiante a educarse y a su vez no descartar que para obtener el éxito deseado con este
proceso debe incorporarlo paulatinamente y correctamente a las actividades que se realizan

dentro del aula.



METODOLOGIA
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2.1. Disefio de investigacion

El diseno de investigacién constituye “El plan o estrategia que se desarrolla para obtener

informacion que se requiere en una investigacion”. (Hernandez, 2006, p.100). Un disefio debe

responder a la preguntas de investigacion.

Frente a ésta problematica se plantean las siguientes interrogantes:

¢, Cémo perciben el ambiente de aula en el que se desarrolla el proceso educativo los
estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion béasica?

¢, Qué caracteristicas son las que definen al aula en relacion con el ambiente, desde la
percepcion de estudiantes y profesores?

¢, Como es la gestién pedagdgica que realiza el docente en el aula?

¢ Existe algun tipo de relacion entre la gestion pedagdégica del profesor y el clima de aula
en el que se desarrolla el proceso educativo?

¢, Qué tipo de practicas pedagdgicas pueden mejorar el ambiente en el cual se desarrolla

el aprendizaje de los estudiantes?

A través del disefio de investigacion se puede conocer qué individuos serdn estudiados,

cuando, dbénde y bajo que circunstancia. La meta de un disefio de investigacion sélido es

proporcionar resultados que puedan ser considerados creibles.

El presente estudio tiene las siguientes caracteristicas:

No experimental: se realiza sin la manipulacién deliberada de variables y en él s6lo se
observan los fendmenos en su ambiente natural para después analizarlos. observa el
fendmeno del clima social y el tipo de aulas en los que se desenvuelven los estudiantes
para analizarlos.

Transaccional (transversal): las Investigaciones que recopilan datos en un momento
Unico. estudiar estudiantes y docentes, establecer diferencias y su relaciéon entre las
variables mas importantes.

Exploratorio: Se trata de una exploracion inicial en un momento especifico. A través de
este método es posible acumular ideas sobre distintos estatus, formas de comunicacién,

modos de vivir, costumbres, valores, actividades y actitudes colectivas.
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e Descriptivo: Se podran indagar la incidencia de las modalidades o niveles de una o mas
variables en una poblacién, estudios puramente descriptivos. Herndndez. R. (2006)
considera que se trabajara en escuelas con: estudiantes y docentes del séptimo afio de
educacién bésica, en un mismo periodo de tiempo, concuerda por tanto con la
descripcién hecha sobre el tipo de estudio que se realizara como la busqueda de la
realidad de la gestién pedagdgica o del aprendizaje del docente y su relacién con el
clima de aula en el cual se desarrolla el proceso educativo, de tal manera, que hizo

posible conocer el problema en estudio tal cual se presenta en la realidad.

La investigacion a realizar es de tipo exploratoria y descriptiva, ya que facilitara explicar y
caracterizar la realidad de la gestion pedagoégica o de aprendizaje del docente y su relacién con
el clima de aula en el cual se desarrolla el proceso educativo, de tal manera, que haga posible

conocer el problema en estudio tal cual se presenta en la realidad

2.2, Contexto

La UNIDAD EDUCATIVA “STELLA MARIS” inicia su vida como institucibn educativa
legalmente reconocida el 22 de mayo de 1930 cuando la Direccién de Estudios de Manabi
mediante oficio N 51 “concede permiso para la apertura de una Escuela Particular de nifias en

la ciudad de Manta”.

El crecimiento poblacional de la ciudad de Manta y el trabajo formativo realizado por las Oblatas
de San Francisco de Sales gener6 una mayor demanda del servicio educativo, asi en 1947 se
inicia el nivel medio de ensefianza, pero en dependencia del Colegio Nacional Olmedo de
Portoviejo. El 05 de Mayo de 1952 mediante Resolucion Ministerial N 278 y con oficio No 422-
ET. Al Colegio Stella Maris le conceden el permiso de funcionamiento del cuarto curso de

Comercio.

Al cumplir los 75 afios de vida institucional, se inician los trdmites para la obtencion del
ACUERDO No 131 del 17 de abril del 2007 en el que se concede a la Unidad Educativa Stella
Maris la facultad de legalizar los documentos contemplados en los literales a) y b) del Art. 317
del Reglamento General de la Ley Organica de Educacion en el que se trata de la autonomia de
las Instituciones. Actualmente la Unidad Educativa “Stella Maris”, funciona con los niveles de

Educacion Inicial aprobado mediante resolucion No 1132 de la Direccién Provincial de



52

Educacion de Manabi el 19 de Enero del 2012, el nivel de Educacién General Bésica y el nivel

Bachillerato.

La UNIDAD EDUCATIVA “SANTA LUISA DE MARILLAC” El Parroco José Wenzin vio la
necesidad de evangelizar a la poblacién Tosaglense a través de una escuela religiosa, es asi
gue con la colaboracién y entusiasmo de las socias de la Congregacion del Sagrado Corazon.

Siendo Presidenta la Sra. Teresa Palma de Chavez emprender esa titnica labor.

Surgieron varios nombres de Comunidades: Madres Marianitas que trabajaban en Portoviejo y
Madres de la Providencia en Bahia de Caraquez, pero el Padre insisti6 que sean Hijas de la
Caridad.

Esta Instituciéon brinda acogida a estudiantes de Primer a Décimo Afio de Educacion General
Basica, hacemos lo humanamente posible por brindarles una educacion de calidad basada en
el pensamiento critico, formacién en valores morales y cristianos, con la ayuda de Hermanas y
Docentes con mistica cristiana y vicenciana, cumpliendo de esta manera el objetivo pastoral del

Parroco Dr. José Wenzin y de nuestros Santos fundadores: “Servir a Cristo en el pobre.”

2.3. Participantes

En el cantén Manta se realizé el estudio acerca del diagnéstico de la gestién pedagdgica y del

aprendizaje del docente en las siguientes entidades:

Tabla 1 Datos de los Centros Educativos participantes del estudio

TIPO DE AREA A LA
) UBICACION CENTRO QUE ANOS DE EDUCACION
INSTITUCION EDUCATIVA )
GEOGRAFICA | EDUCATIVO PERTENECE BASICA ESTUDIADOS
(P 13) (P14
. . 7mo afio de Educacion
Stella Maris Manta Particular Urbana o
Béasica
) ) ] 7mo afio de Educacion
Santa Luisa de Marillac Tosagua Particular Rural Basi
asica

Fuente: Unidades educativas de estudio de investigacion

En la tabla 1 se puede observar el nombre de las instituciones educativas, la direccion exacta

de las mismas, tipo de centro, el 4rea a la que pertenece y los afios de educacion basica
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estudiados. El perfil de los profesionales docentes a quiénes se les aplicé la encuesta para

conocer su valoracion es el siguiente:

Tabla 2 Datos de los profesores participantes del estudio

ANOS DE
NO NOMBRES DE LOS GENERO EDAD EXPERIENCIA NIVEL DE ESTUDIOS
' DOCENTES (P 1.6) (P1.7) COMO DOCENTE (P 1.9)
(P 18)
) . - Licenciada en ciencias de la
1 Eliana Loor Alcivar Femenino 22 afios 4 B
Educacién.
. ) . . Licenciada en Ciencias de la
2 Ana Margarita Granja Femenino 54 afios 33 y
Educacién

Fuente: Unidades educativas de estudio de investigacion

En la tabla 2 se puede observar el género, edades, nivel de formacion y afios de experiencia en

el area educativa de los maestros que laboran en el establecimiento.

Datos informativos de los estudiantes del presente estudio:

Opcién Frecuencia % -
Inst. Urbana 46 55,42 Segmentacion por Area
Inst. Rural 37 44,58
TOTAL 83 100,00 = Inst. Urbana

W Inst. Rural

Figura 2 Segmentacién por area
Fuente: Unidades educativas de estudio de investigacion

En la figura 2 se detalla la informacion Socio-demogréfica de los estudiantes en ambas
instituciones, la misma que indica el numero de estudiantes por aula observandose la cantidad
total de la muestra es de 83 alumnos; de los cuales la Unidad Educativa “Stella Maris”,

institucion urbana tiene la mayor parte de estudiantes encuestados.



Opcién Frecuencia % Sexo
Nina 61 73,49
Nifio 22 26,51  Nina
= Nifio
TOTAL 83 100,00

Figura 3 Segmentacion por Sexo
Fuente: Unidades educativas de estudio de investigacion
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En la Figura 3 muestra el sexo de la poblacién estudiantil en ambas instituciones, en el que se

observa que existe mayor porcentaje de nifias, esto basicamente se debe a que la poblacion

estudiantil de la Unidad Educativa “Stella Maris” corresponde en su totalidad a poblacion

femenina.
Opcién Frecuencia %
~ Edad

9 -10 afhos 38 45,78

11-12 afios 45 54,22

13 - 15 afios 0 0,00 m 9 - 10 afios

TOTAL 83 100 ®11-12 afios
13 - 15 afios

Figura 4 Segmentacion por edad
Fuente: Unidades educativas de estudio de investigacion

Para este tipo de investigacion es primordial establecer la edad de la poblacion en estudio, por
lo cual se obtiene que la mayoria de poblacién se ubica entre los 11 a 12 afios, esto obedece a

que existe mayor cantidad de alumnos en la Unidad Educativa “Stella Maris”, institucion urbana.

Para la determinaciéon de la calidad o tipo de clima social escolar que se da en éstas
instituciones se detalla informacién que tienen que ver con la dimension de familia y su rol en el
aprendizaje de los estudiantes; en primera instancia se analiza la presencia o no de los padres

de familia y el motivo de ausencia de los mismos.
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Opcién Frecuencia %
Vive en otro pais 4 4,82 Motivo de ausencia
Vive en otra ciudad 3 3,61 5% 3% 1% _5% _4%
Fallecid 1 1,20 B Vive en otro pais
Divorciado 4 4,82 B Vive en otra ciudad
Desconozco 3 3,61 " FE_'”eC'?

B Divorciado

No contesta 68 81,93 B Desconozco
TOTAL 83 100,00 B No contesta

Figura.5 Motivo de ausencia padre y/o madre
Fuente: Unidades educativas de estudio de investigaci

En este caso se destaca que un elevado porcentaje se ubica en “no contestd” por lo que se
concluye que posiblemente los estudiantes viven con los padres, si se compara con los demas
porcentajes como el motivo de ausencia de padres que viven en otras ciudades y de padres que

se encuentran divorciados.

Otro aspecto a tener presente se refiere a la persona que ayuda a la realizacion de las tareas.

Opcién Frecuencia %
Papa 11 13,25 . Ayuda y/o revisa los deberes
Mama 47 56,63
Abuelo/a 1 1,20 0% mPapa
Hermano/a 4 4,82 W Mamd
we | 2 | s e,
Primo/a 0 0,00 mTio/a
Amigo/a 1 1,20 mPrimo/a
T4 mismo 17 20,48 Amigo/a
No contesta 0 0,00 Td mismo
TOTAL 83 100,00 No contesta

1%

Figura 6 Personas que ayudan o revisan los deberes
Fuente: Unidades educativas de estudio de investigacion
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Para este item demuestra que quien mayor porcentaje de ayuda presta en la revision y
realizacién de tareas es la mama, asi mismo un porcentaje a considerar en el item que
corresponde a realizar las tareas por el estudiante basicamente se da porque hay un buen
porcentaje de estudiantes que pertenecen al centro educativo urbano y en esta zonas los

padres y madres en su mayoria trabajan.

Opcién Frecuencia % Nivel de Educacion Mama
- - 0%
Sin estudios 0 0,00
Primaria (Escuela) 9 10,84 . .
B Sin estudios
Secundaria (Colegio) 29 34,94 B Primaria (Escuela)
Superior (Universidad) 39 46,99 Secundaria Colegio)
W Superior (Universidad)
No Contesta 6 7,23 o No Contesta
TOTAL 83 100,00
Opcién Frecuencia %
Sin estudios 3 361 Nivel de Educacion Papa
Primaria (Escuela) 5 6,02
Secundaria (Colegio) 29 34,94 B Sin estudios
Superior (Universidad) 35 42,17 B Primaria (Escuela)
No Contesta 11 13,25 Secundaria (Colegio)
1 Superior (Universidad)
TOTAL 83 100,00 1 No Contesta

Figura 7 Nivel de educacion Mama y Papa
Fuente: Unidades educativas de estudio de investigacion

En base a la anterior informacion se investiga el nivel de estudios tanto del padre como de la
madre, de lo que se deduce en su mayoria tanto el padre como la madre de familia han

alcanzado una educacién superior en ambas instituciones, segun lo aseguran los estudiantes.
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2.4, Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion
2.4.1. Métodos.

Los métodos de investigacién que se aplicaron son el descriptivo, analitico y sintético, que

permitird explicar y analizar el objeto de la investigacién.

v/ Método analitico - sintético, facilité la desestructuraciéon del objeto de estudio en todas
sus partes y la explicacion de las relaciones entre elementos y el todo, asi como también
la reconstruccion de las partes para alcanzar una visién de unidad, asociando juicios de
valor, abstracciones, conceptos que ayudaran a la comprension y conocimiento de la

realidad.

v' Método inductivo permitié realizar un proceso analitico mediante el cual se parte el
estudio de casos, hechos o fendbmenos para llegar al descubrimiento acerca del

problema planteado, para elaborar la justificacion y los antecedentes.

v' Método estadistico, proporcioné la organizacion de la informacién, con la aplicacién de
los instrumentos de investigacion, de igual manera facilito los procesos de validez y

confiabilidad de los resultados.

v El método Hermenéutico, permitié la recoleccién e interpretacién bibliografica en la
elaboracion del marco teorico, y, ademas, facilitd el analisis de la informacion empirica a

la luz del marco teérico

2.4.2. Técnicas.

2.4.2.1. Técnicas de investigacién bibliografica.

Para la investigacién bibliografica: recoleccion y andlisis de la informacion teérica y empirica, se

utilizo las siguientes técnicas:

v La lectura, Esta técnica permite conocer, analizar y seleccionar aportes teoricos,
conceptuales y metodolégicos sobre Gestién pedagdgica y clima de aula.
v' Los mapas conceptuales y organizadores graficos, estas técnicas sirve como medio

para facilitar los procesos de comprension y sintesis de los apoyos tedrico-conceptuales.
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v/ cuestionario esta técnica previamente elaborada con preguntas concretas para obtener
respuestas precisas que permiten una rapida tabulacién, interpretacion y andlisis de

resultados.

2.4.2.2. Técnicas de investigacién de campo.

Para la investigacion de campo: recoleccion y andlisis de datos, se utilizd las siguientes

técnicas:

v' La observacion: es una técnica muy utilizada en el campo de las ciencias humanas. La

observacion se convierte en una técnica cientifica en la medida que:

Sirve a un objetivo ya formulado de investigacion.
Es planificada sistematicamente.

Esta sujeta a comprobaciones de validez y fiabilidad.

N

La observacion se realiza en forma directa sin intermediarios que podrian

distorsionar la realidad estudiada.

Ademas, esta técnica permiti6 observar, contemplar y examinar atentamente todos los
participantes durante el desarrollo del trabajo de campo, sobre la gestion pedagdgica y
de esta manera construir el diagnéstico sobre la gestion del aprendizaje que realiza el

docente en el aula

v' Encuesta: esta técnica utilizada en el trabajo investigativo, se apoy6 en un Cuestionario,
Sirvié para obtener informacion sobre las variables de la gestion pedagdgica y del clima

de aula y de esta manera describir los resultados del estudio.

2.4.3. Instrumentos.

Para la presente investigacion se utilizaron los siguientes instrumentos y se encuentran en el

apartado de anexos y se detallan a continuacion:

1. Cuestionarios a los estudiantes: los cuestionarios que se aplicaran a los estudiantes son:
v Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacién

ecuatoriana para estudiantes (anexo 4 )
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v Cuestionario de evaluacion a la gestién del aprendizaje del docente por parte del
estudiante (anexo 6 )
2. Cuestionarios para al profesor de grado: Los cuestionarios que debe aplicar a los
profesores son:
v' Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion
ecuatoriana para profesores (anexo )
v Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente (anexo5)
3. Instrumento de observacion de la clase, por parte del investigador: La observacién que
debe realizar al profesor del aula sobre la gestion pedagogica, esta en funciéon de una
ficha de observacion
v" Ficha de observacion a la gestién del aprendizaje del docente, a través de la

observacion de dos clases por parte del investigador

A continuacion se describen los instrumentos aplicados:

2.4.3.1. Escalas de clima social en el centro escolar, de Moos y Tricket (1969)

adaptacion ecuatoriana (2011).

Para la presente investigacion se utilizaron los siguientes instrumentos:

Para la presente se utilizaron los instrumentos de investigacion educativa los cuales se
cimentan en escalas de clima social en el centro escolar, de Moos y Tricket adaptacion
ecuatoriana (2011); estas escalas fueron disefiadas y elaboradas en el Laboratorio de Ecologia
Social de la Universidad de Stanford (California), bajo la direcciéon de R.H. Moos y E. J. Trickett
y adaptadas por el equipo de investigacion del Centro de Investigacion de Educacion y
Psicologia de la Universidad Técnica Particular de Loja (2011). Se trata de escalas que evaltan
el clima social en centros de ensefianza, atendiendo especialmente a la medida y descripcion
de las relaciones alumno-profesor y profesor-alumno y a la estructura organizativa del aula. Se

puede aplicar en todo tipo de centros escolares.

Los principios utilizados en el desarrollo de la escala se derivan basicamente de las
aportaciones tedricas de Henry Murray (1938) y de su conceptualizacién de la presion
ambiental. El supuesto basico es que el acuerdo entre los individuos, al mismo tiempo que
caracteriza el entorno, constituye una medida del clima ambiental y que este clima ejerce una

influencia directa sobre la conducta.
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La seleccion de los elementos se realizé teniendo en cuenta un concepto general de presion

ambiental.

Se pretendia que cada elemento identificase caracteristicas de un entorno que podria ejercer

presion sobre alguna de las areas que comprende la escala.

Se emplearon diversos criterios para seleccionar los elementos y se eligieron los que
presentaban correlaciones mas altas con las sub escalas correspondientes, los que
discriminaban entre clases y los que no eran caracteristicos solamente de nucleos extremos. De
este modo se construyé una escala de 90 items agrupados en cuatro grandes dimensiones:
Relaciones, Autorrealizacién, Estabilidad y Cambio. Con los mismos criterios el equipo de
investigacion de la UTPL, construyé otra dimension, la de Cooperacién con 10 items, por tanto

la escala a aplicar contempla en su estructura 100 items.

» Dimension de relaciones; consta de las sub escalas: Implicacion (IM); Afiliacion (AF);
Ayuda (AY)

» Dimension de autorrealizacion; comprende las sub escalas: Tareas (TA), Competitividad
(CO); Cooperacion (CP).

» Dimension de estabilidad; Integran la dimension, las sub escalas: Organizacion (OR);
Claridad (CL); Control (CN).

» Dimension de cambio; consta de la sub escala de Innovacion (IN).

2.4.3.2. Cuestionarios de evaluacion y ficha de observaciéon a la gestidn
pedagogical/del aprendizaje del docente en el aula. Ministerio de Educacién
del Ecuador.

Estos cuestionarios fueron elaborados tomando en cuenta los estandares de calidad, el objetivo
es: reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar, la practica
pedagogica del docente en el aula y por ende el ambiente en el que se desarrollan estos

procesos. Los cuestionarios se encuentran estructurados en varias dimensiones, asi:

Habilidades pedagogicas y didacticas
Desarrollo emocional

Aplicacién de normas y reglamentos

Y V V VY

Clima de aula
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2.5. Recursos

2.5.1. Talento Humano.

En referencia al talento humano presente en este estudio debemos mencionar a: directivos del
centro educativo, personal docente, alumnos de séptimo afio de educacién basica y docente o
Tutor de cada aula, alumnos de séptimo afio de educacion basica, el investigador y asesoria

pedagogica (Tutor orientador)

2.5.2. Materiales.

Los materiales que han sido utilizados son los siguientes: Utilizacién de listas de estudiantes de
los paralelos seleccionados en la Educacion General Bésica, reproduccion de los cuestionarios
para cada estudiante y de los cuestionarios para cada profesor, a fin de recabar la informacién
necesaria, para el desarrollo del trabajo investigativo también se utiliz6 materiales como Utiles
de escritorio, equipo de computacion, hojas, que constituyeron una parte fundamental del
trabajo de fin de carrera, uso de la bibliografia encontrada en la web y de las fuentes
suministradas por la Escuela de Ciencias de la Educacion de la Universidad y camara

fotografica, grabadora, computadora, etc.

2.5.3. Institucionales.
Instalaciones Educativas y cada una de las aulas donde funcionan el 7mo afio de Educacion
Basica, respectivamente, asi como también los departamentos clave facilitadores de esta
investigacion como son: Direccion, Secretaria e Inspectoria.

2.5.4. Econdmicos.
El presupuesto para esta investigacion fue de USD7500.00, que fueron invertidos en el proyecto

de investigacion la adquisicion de material de consulta, fotocopias y gastos en los viajes

realizados a la institucion educativa rural.
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Tabla 3 Recursos econdémicos

ACTIVIDAD MATERIALES TOTAL
Fotocopias

Encuestas a | Transporte

estudiantes y | Anillados 150.00

profesores Alimentacion
Gastos varios
Internet
Investigacion | Fotocopias e 250.00
impresiones Transporte
Impresiones
Asesorias Anillados 350.00
Transporte
Alimentacion

COSTO TOTAL 750.00

2.6. Procedimiento

Para formar este trabajo investigativo se realiz6 de acuerdo a las Ordenanzas y organizacion
del cronograma de la UTPL y la perseverancia de continuar con esta ardua tarea, ya que no ha

sido una tarea nada facil.

Con el desarrollo de esta investigacion se logro la reflexién sobre la importancia del clima social
de aula que existe en los diferentes grados investigados lo cual nos permiti6 desarrollar a lo
largo de nuestro trabajo sugerencias para mejorarlo; asi como también enriquecer nuestro

conocimiento que ayudara a mejorar y reforzar nuestra labor educativa como futuros docentes.

Fue evidente en la experiencia que tanto los profesores como los estudiantes encontraron
dificultad al responder las preguntas planteadas ya que no tenian suficiente conocimiento y
habilidades para desarrollar el banco de preguntas con un enfoque cualitativo lo que se fue
convirtiendo en un obstaculo al tabular los datos, sin embargo pese a esos obstaculos se pudo

realizar la investigacion con éxito.
Se han considerado dos momentos para el trabajo de campo:
Primer momento

1. Entrevista con el director del establecimiento, para la autorizacion respectiva y solicitar la

colaboracion de los centros educativos; presentando la carta enviada por la Direccion del Post-
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grado; en la que se indica el objetivo de la visita y el trabajo a realizar, a mas de los documentos
oficiales con la asignacién del centro educativo en el que se investigara. Explicar y resaltar los
propositos y el alcance de la investigacion, las caracteristicas de la instituciébn auspiciante

(U.T.P.L.), los objetivos a lograr y los requerimientos de parte de la universidad.

2. Entrevista con el Inspector, para solicitar el paralelo en el que trabajard y el listado de

estudiantes.

3. Entrevista con el profesor del aula, para determinar el dia y hora de la aplicacion de los
cuestionarios a estudiantes y profesor y para la observacion de una clase por parte del
investigador. Solicitando que:
e Se entregue, el listado de notas de asignaturas (Ciencias Naturales, Estudios Sociales,
Lenguaje, y Matematicas), el dia de la aplicacién de los cuestionarios.
¢ Indicando que para la aplicacion de cada cuestionario a los estudiantes, requerira de dos
horas aproximadamente y para la observacion de la clase el tiempo para la cual esta

planificada

Segundo momento

1. Se aplica los siguientes cuestionarios a los estudiantes de cada institucion:

— Cuestionario de clima social escolar CES de Moos vy Trickett, adaptacién ecuatoriana
para estudiantes y el Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente
por parte del estudiante.

2. Se aplica los siguientes cuestionarios al profesor de cada centro educativo:

— Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacién ecuatoriana
para profesores y el Cuestionario de autoevaluacién a la gestién del aprendizaje del
docente.

3. Se asiste a la observacion de dos clases en cada centro educativo, en funcidon de la ficha de
observacion a la gestion del aprendizaje del docente, a través de la observacion de dos
clases por parte del investigador.

4. Se realiza la sistematizacién y tabulacion de datos, de los cuales se obtiene resultados con
tablas y figuras que posteriormente sirven para el respectivo andlisis, ademas de la matriz
de diagnéstico en la cual se establece el diagnostico de la gestion del aprendizaje
observada, identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacion a cada uno de los

aspectos que caracterizan o no al docente en el proceso de gestion.



RESULTADOS: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y
DISCUSION
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3.1. Diagndstico a la gestion del aprendizaje del docente

En este apartado Se hace una descripcién fundamentada de cada uno de las habilidades que
desarrollan los docentes en mayor o menor medida, la misma que se sustenta en la informacion
proporcionada por las fichas de observacién aplicadas al inicio de la investigacion.

3.1.1.Ficha de observacion urbana a la gestion del aprendizaje del docente por parte
del investigador de la Unidad Educativa “STELLA MARIS”.

UNNWERSIDWD TECHICA PARTICLILAR DE LOJA
ra T Carbiice o Coya i i
MODE DAL DE ESTUDMO S ABIERTA ¥ A DISTARCEA

ESCUELA DE CIENGCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRLA EN GEREMSIA Y LIDERAZ GO EDLICATHIMNAL

cadigo: :
Prow || Agliceste | Escusia | Docerse |
i B R R A S = £

Ficha de observacién a la gestidn del aprendizaje del docente por parte
del investigador

s desente. Oufo, Setemna Mackonal de
WEnistern de Educscsitn Eocasdor, (201]), cas - ’
ﬁ.li:maﬂ.-z DEL ESTABLECINIENTO: 1, Py ot Sl g pirites T e Fidem — Tiaes ]
CEJETING ]
Obesarvar gl desemparo del docenls en &l sula con el fin de anakzar la pracica pedagogica cal docente &n
ad aula.
INSTRUCCIONES

i izad i la
- mumulmdamsﬂfmde&amrﬂmmdemmmm -
E Lea desarsd amere cada anunciads del cuastionaka y valone con honestigad cada une 4a los
casdlanas.

Si considers gue ninguna elemativa cxrasponde a su cribena, deje @n blanco el respectivo casillero.
L Likoe la siguierbs tabla de valorackin:

TABLS DE WALCRACHIMN |
1 I 3 I _= I £l | 5 ]
[ Murca | Rars weazx | Algursas waces | Frecusntamentes | Sempre |

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1_HABILIDADES PEDAGOGIGAS ¥ THDACTICAS ]
El docanta:

a1 Prepara las dases an luncion de las necessdades da los estusdiaries, com [
problemas simidams a los gue anfrentain en la vida diaria.

1.2, Se=leccona los contendes de aprendeaje de aousrdo son &l
desaroilo cognifivg y Bocio afective da los estudianies. _

1.3, D@ @ conocer a los asiudianes la programaciin y obeetives de la

asignatura, &l inicio del afic lechva,

A Explica los cnteros de avaluacitn del arma de estudio

5. Utbliza o mnguaje adecuado para gue 05 astudiantas mea -
SO prSdan.

B FRecuerds a los eshedignbes los tamas iratados en ks clase ar

.

K-

&

[*]

b |

-]

Pregums a los estsdiantes soore las ideas mas imgonantss { ey
olladas &n la clase arMerior

Realiza una Dreve iNrodwccdn arnbes de inidEaanr un nusye bsma o r
contenido,

EE: Peemibe que los esfudianics expresan SUS pregunias e
irguietu des. . pra

4,10, _Propicla e debate v el respaio a las opiniones diferentss.

1.11. Estmula =l andlss v la defenss e criterdos de los asiudiantes

| Con A mMaEntos, _

112, Expone las relecones que existen anire los diversas Lemas y |
L contanidos ensafiados

Ix]

Fuente: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)
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£a U al Cakica dr G -

MODALIDAD DE ESTUDICS ABIERTA ¥ A DISTANGIA,

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUGCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZ S0 EDLUCACIOMAL

113, Aprosechs el enbomo nabural ¥ sccial para propiciar ol aprendizspe
| significative de bos estudianbes.
1.14. niza ks clase para jar en ]
5 LHlilizg 1écnicas de bra liva en &l aula 1

A8 Da astimulcs & los estudiantas cuando raaizan un buen rabajo
‘Valora oS Irabajos gripales de los estudianles v 1es doy una calificaciin

¥
A8 Propone aclividades para que cada uno de los esledignias rabajen en el ghipa
8. Mativa a los estudianbes para que se ayuden uncs  oon oiros

.20, Promuewves [a interaccidn de tadas los eshudiantes en ol grups ]
21. Profiusve l& subdnamia dendnd de bas grupos de trabag
Walkora las destrazas de lodes ks asbudanies

R kR

-
o

1.25. Promuess la compedancia enlie Unos y ofas.
1.8 E daraments |as 5 Irebagar an

1,37, Incorpora las sugerencias de los estudisntes & contenido de las
claged. 5
1.24, Explica la importancia de kos temas tratados. para el aprendizaje y l.-"f,.-f
[
L

e,

la vida fulura de los estudiantss,
120, Recalcs los punios clave de los bemas Iratados en 1a clase.
130 Fesiza &l inal 00 k8 Clase resirmensas oe ks tamas ratados.

131, Entrega a os estudiantes las prusbas y lrabajos calficados a A

Esmipo.
132 Reajusla la programacian en base a los resulados chlenidos en
avaluacidn L
133, Elabgra material didactico para el desamolie de las clases. ] A
1.34_ Ubliza el ratenal ddacios apropiado a cada lemabca, e

1.35. Uliliza en las clasas ecnologia 4 de cornunicacidn & informacion. [
1.36. Uliliza biblografia aciualizada e
1.37. Desarrolla en los estudianes las siquienies habilidades
1.37.1. Analizar C

.2  Siniedizar B
7.3 Refexionar, ]
T4, Observar. ¥
1.37.5.  Dascubr, v

1.37 6. Expaner an grupa. L
1.57.7. Amumentar. -

1.37.8.  Conceplualizar. i
1.37.8.  Redaciar con clandad.

1.37.10, Escrber comectamens, ¥
1.47.11. Leer comprensivamanie .
1.87.12, Escuchar, |~
| 1.57. 15 Respedar, =
| 1.57_14. Consensuar.

1.537_15. Socaalzar. ¥
1.37_16. Coanshuir. ¥
13717, Ganeralizar. L]
1.37. 18, Preserdar, |

1.
1,
1,

DIMENSIOMES QUE SE EVALDAN

-3 APLICACISN DE NORMAS ¥ REGLAMENTOS
El docante: 1j2(3| 455
2.1 Aplica &l reglamans nbama de |3 instiheson en las acthvidades del sula. *
23 Cu hacs cumplic &8 nommas astablecidas an el sula e
2.3 Planilica y organiza 183 aclividades del sula
24, Entrega a los estudianles |as caliicaciones an los Hempos Y
pravisios por las autoridades

Fuente: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)
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va o Cope

ESCUELS DE CIEMCIAS DE LA EDHLWCACRIN
!_-_lFESTRI.FL EN GERENCIA Y LIDERAF GO ECLNCACICHNAL

MODALIDAD DE ESTUMHGS ABIERTA Y & DISTAMNCA

“Flanihca las dases an uncon del horanks estableckda,

Explica las nomas v reglas ol aula @ los estudiantes

Linga puniusiments @ todas las clases.

i e
{4 mich

Fala a <l solo en s de fuarea manyor

e p® EE N

DIMENSIONES QUE SE EVALUAMN

3, CLIMA DE ALILA
El dopemba:

WA

Busca espacics y ﬁms para M k8 caimurssacicn Somn o ashudiEantas

A
2. Disparne y procura la infonmacidn necasania para mejerar & trabaje con los
astudiames.

[ A A

3. Sa identifica de manern personal con [as actividesdas de aula que Sa
rsalizan & Gorjunlo.

arte inereses ¥y Molivacicnes con los eshodi

L

3 Dedica al Sempo suficente para completar s actddades que e proporsn emn
& auka.

r

A&,
5.
8, Cumple los scuerdos sstablacidos an el aula
7. Mamegs de manera prolesional, los confiecios que se dan en o aula,

)

3.8, Esla disguwasho & aprender de Ios eshediantes

3.9. PFropone alemativas viables para que los conflichos se solucionen en bamneficio
e Backos.

3. 100 Ensaiks & respedar & &S person bs difermres.

3.11. Enseta & ne discremingr & los sstudianies por ningadn mabo.

3.1Z. Ensafta & mantener busnas relacones andre estudianies.

I It

313, Toma an cueenia las SUgRrmncias, pregunias, opinionss y oritenas
de bas estydiarmes.

314, Reswvelve kos achos imdisciplinarics de los estudianies, sin
anrg-l:.'l.q:{n forma werbal o fisica.

2115, Fomerda la aulediscipling em &l auls

A 16. Trals a ks ashidianias con cortesia y respato.

3.17. Ge preccupa por la ausencia o falta de los estudianies; lama a les padras de
familia yo repressntaribss.

SR

e

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Facha de Evaluacion:
IGRACLAS POR SU COLABORACIOMI

Fuente: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)
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3.1.2. Matriz de diagnoéstico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio de educacién basica de la Unidad

Educativa “STELLA MARIS”, afio lectivo 2012”.

Cddigo:

[ Prov. [ Aplicante

Escuela |

Estudiante

(11411

[6] U™ ][D]

0

[ 1]

En la siguiente matriz se establece el diagndstico de la gestién del aprendizaje observada, identificando

encontradas en relacion a cada uno de los aspectos que caracterizan o no al docente en el proceso de gestion.

fortalezas y debilidades

DIMENSIONES

FORTALEZAS/ DEBILIDADES

CAUSAS

EFECTOS

ALTERNATIVAS

1.HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS

(items 1.1. a 1.37)

FORTALEZAS

® Prepara las clases en funcién de las necesidades de los

estudiantes, con problemas similares a los que enfrentaréan en la

vida diaria.

® Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el

desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

e Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me

comprendan.

® Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

e Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.

e Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

e Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje

significativo de los estudiantes.

e Organiza la clase para trabajar en grupos

e VValora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una

calificacion

e Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen

en el grupo

e Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

e Valora las destrezas de todos los estudiantes

e Promueve la competencia entre unos y otros.

e Explica claramente las reglas para trabajar en equipo

® Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

® Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados.

® Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la

evaluacion.

e Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.

e Utiliza bibliografia actualizada.
Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

e Analizar, Sintetizar, Reflexionar, Observar, Descubrir , Exponer en
grupo, Argumentar, Conceptualizar, Redactar con claridad, Escribir
correctamente, Leer comprensivamente, Escuchar, Respetar,

Consensuar, Socializar, Concluir, Generalizar, Preservar.

Mejorar la
valoracion de los
item ya que se
trata de analizar
los hechos,
procesos y
fenémenos y
tomar decisiones
adecuadas que
garanticen
alcanzar la
culminacion
efectiva de las
actividades

se hace fundamental
generar procesos de
racionalizacion de lo
gue los estudiantes
aprenden hasta
alcanzar por si
mismos los mejores
resultados

Esto conlleva la
necesidad de
atender aspectos que
lleven a una mejor
interrelaciéon y
exigencia en la
institucion




2.APLICAION DE
NORMAS Y

REGLAMENTOS
(items 2.1. al 2.8)

FORTALEZAS

e Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula

e Planifica y organiza las actividades del aula

e Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos
por las autoridades

e Planifica las clases en funcién del horario establecido.

e Llega puntualmente a todas las clases.
DEBILIDADES

® No Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades
del aula.

e No Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes

® No Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

La percepcion es
que el docente no
es estricto en sus
controles sobre el
cumplimiento de
las normas y la
penalizacién de
aquellos que no
las practican

Establecer normas
con la participacion
de los estudiantes.

Es fundamental que
el docente sea
coherente en la
aplicacioén de las
normas en si mismo
reestructurando de
forma en la cual se
pueden explicar las
normasy
reglamentos de la
institucion

3.CLIMA DE AULA
(items 3.1 al 3.17)

FORTALEZAS

e Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar el trabajo
con los estudiantes.

® Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

e Cumple los acuerdos establecidos en el aula

® Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.
e Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

e Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningn motivo.

® Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

e Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de
los estudiantes.

® Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los
padres de familia y/o representantes

El docente debe
ayudar a los
estudiantes a
desarrollar un
ambiente de
confianza e
interés por sus
clases

Eliminar situaciones
de apatia.

Trabajar sobre las
expectativas que
tienen los estudiantes
sobre si mismos,
motivandolos,
independientemente
de la complejidad o
no de las tareas y sus
propias
competencias.

Observaciones: Deben organizase actividades inclinadas a desarrollar los valores como el respeto, y la responsabilidad, para de que de esta forma respeten las
normas Y realizar un riguroso control para de esta forma cumplir y hacer cumplir las normas establecidas y se mejoren las relaciones entre alumnos y profesores

Fuente: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)
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3.1.3. Ficha de observacion rural a la gestién del aprendizaje del docente por
parte del investigador del colegio “SANTA LUCIA DE MARILLAC”.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA @
Lo UVnisermdad Casiica de Lope =5 o B bl
WVODALIDAD UE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Ficha de observacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del investigador
Mnisterio de Educacion Ecuador. (2011), i v le ¥ . Quino, d e

7 - 7 —
[ NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: ~ /oy & ©piifoe  ~diiyocy oA v e |

OBJETIVO

Ob=arvar el gesempeno del docante en ¢l aula con el fin de analizar ta practica pedagégica del docante en
el avla,

INSTRUCCIONES
Observe &l pr de g 4n del aprondizaje realizado por el docente en el aula.
Lea idamente cada enunciado del cuestionario y valore con honesSdad cada uno de los
casilleros.
Si considera que Ninguna altemativa comesponde a su criteno, deje en blanco el respective casillero.
Utilice 1a siguiente tabia de valoracién:

X3

TABLA DE VALORACION
1 | 2 | 3 1 4 | 5
Nunca Rara vez | Algunss veces | Frecusntemente | Ssempes

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
docente:

1.1 Prepara las clases en funciéa de as necesidades de los estucdanies, con
similares a los que enfrentaran en la vida diana.
12 Seleccona los conlenidos de aprendizaje de acuerda con el
de<arrslio cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
1.3. Da aconocer a los estudiantes la programacion y objetives de ia V4
natura,_al inicio del afio lectivo.
1.4. Exphca los critenos de evalacion del area de estudio

1.5, Utilza el lenguaje adecuado para que los estudiares me ]

16 Recuerda a 103 estudianies los temas iralados en la class antenor,

1.7. Pregunia a los estudiantes sobee |as ideas mas imporiantes ]
desarroliadas en la clase antenor.

1.8. Reaiza una breve nroduccitn antes de miciar un nuevo tema © LA

19. P its que los diantas expresen sus preguntas & MV

ietudes.
1.10._ Propicia el debate y o respeto a las opmicnes diferentes.

1.11. Estimula el analiss y la defensa de criterios de 1os estudiantes

con a menlos.
1.12. Expone las relaciones que existen entre [0s diversos temas y
contenikios ensefiados.

Fuente: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)
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UNIVERBIDAD TECHICA PARTICLLAR DE LOUA
L Vel Cunifica di Lot

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCLUELA DE CIEMCIAS DE LA EDLUCACIM
. MAESTRIA EN GERENCIA ¥ LIDERAZGO EDUCACIONAL
1.43. Aprovecha el erlomo nalural y social para propiclar el aprendizaje /
significalivo de los eshudiares.
1.4, fiza |8 class pErs 8 QEOS .
1.15. LMikza beericas de Irabay rative 8 & Buls v
1.16. D8 eabimilcs 8 15 estudiantes cusnds realizan un buen rabas *’
1.17. Valora bos abajes grupaies de kos estudianies y los doy una calificaciin ]
1.18. Propons aclividades pars que cada uno de los estudiant=s irbajen &n &l grupa L
119, Moliva_a los estudianies pard que 28 ayuden unds _con olos ¥
1.20, Promueve la interaccicon de todos los edtudiantes én &l grips I .
1.1, Promuewve la aulonamia déanto dé los grupas de lraba I
‘].1" Walara las destrazas o Kdod kg asludiantas vl
._Exijge qué bodos Jos eatudiantss raslican 8l misma trabajo [
. Reconoce que ke mas imponanie en ol aula es aprender fodos W] s
‘25 Profige |a compatencia antre unas y oios, e
| 1.26. Exphea daraments |5 regas para mbaar en squipa 7
1.27. Incorpors kas sugarencias de los esludiantes al contenida de las A
clages,
128, Exphca la Imporiancla de los temas tradados, par el aprendizaje y N
para la vida fulura dé los estudiantas. K
128, Recaka los punbos cave de bos temas raados &n 18 tase. [
1.30. Reakza alfinal de la clase res nés de ks emas tralados

i
W

1.31. Erilieqa a los esludiantss |as prusbias f Irabajos caliicades a v
i

EI!'\.

tigmpa,
X2, Reajusta la programacidn en base a los resullados obterides an la
avaluackin

133, Elabora malesial dicichica para ¢l desarrello & las clises, W
1,24,_LUiliza el material didactico apropiado & cada tematica. 1 17
35, LMikza an las clases 18cnolodias o8 COMUNICECn & infomackin, ¥
128, _UHikiza biblicgrafia chusizacs, V
1.37. Desarolia an ks ssludiantes 1as sigulentes habildades:
1.37.1._Analizar W
1.37.2._Sintatizar ¥
1,373, _Feflsgonar, J
1,37 4, Obsarar, W
7.5, Descubrr, ¥
37.8._Expaner &n grupo. AV
L1377, Argumertar.
1.37.8. Concepluslizar,
1,57.9. Redactar con clandsd,
1.37.10__Escnbir comectamene. v
1,37.11. Leer compransivamere.
1.37.12, Escuchar,
3713, Raspetar,
3714, Consensuar.
13715, Gocializar.
1.37.16. Canghir. .
[1.37.17. Gensralizar. o
13718 Prosarvar, 4

o=l

= = S

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2, APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docents; 1(2

3

2.1, Aplica sl reglarnenby inferro de La inslilucién en las aclividades del aula, ¥
2.2, Cumple y kacs cumplic 1as nommas establecdas en ol aula ]
2.3, Flanifica y organiza las eclividades dal aua T
24, Enlrega & los eshudianies a5 calficaciones en los bempos L’
previsios por Las auloridades.

Fuente: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
2 Uhwverndad (arbice de Loy

ESCUELA DE C|EM:IAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
5. _Pianifica las clases en funGion del horano establecikdo. v
6. _Explica las nomas y reglas del aula 3 los estudiantes v
7. Lega puntuaimente a todas [as clases. V]
8, FaMta a_clases 0k en caso do fuerza mayor 4

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. CLIMA DE AULA
El docante: 1,2/3| 4

31 Bmmztemgospmmqmrhmmnmlos diantes [
22 Dispone y p i3 ir para mejorar el trabajo con los 1/(

33 Scidensficade [ con las actwdades de aula que se
reakzan en conjunto

3.4 Comparte intereses y molivacicnes con los
3.5 Dedica o tiempo suficients para compietar las actividades que 38 proponen en

| elada
38 gmbbsmmscumosendmla Cd
de manera esional, los confliclos que se dan en el aula. Vi

36 Esla dispuesto a aprender de los estudiantes v
3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en benefico /
| detodos.

3.10._Ensafa a respetar a las perscnas difarentes. 1./
3.11._Ensefa a no discriminar a los estudiantss por ningun motivo. v
312 Ensefaa ar buenas relacnes enre estudiantes. WA
3.13. Toma en cuenta las SUQErencias, preguntas, opiniones y critaros K

de los estudiantes.

3.14. Resuelve los actos indiscipinarios de los estudiantes, sin

dirles en forma verbal o fisica.

15. Fomenta la autodiscl en o auls [

.16. Trala a los astudianies con coresia y 1e3peto. v

.17. Sep pa por la ia 0 falta de los estudiantes; ama & los padres de

famila ylo representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Foecha de Evalacion’
|GRACIAS POR SU COLABORACION!

Fuente: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)



3.1.4.

Educativo “SANTA LUISA DE MARILLAC?”, aio lectivo 2012”.

En la siguiente matriz se establece el diagnéstico de la gestion del aprendizaje observada, identificando fortalezas y debilidades

Cddigo:

Matriz de diagndstico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio de educacion basica de Centro

Prov [ Aplicante

Escuela | Estudiante |

1 [ 4] 1]

[ 6]

ulmM[DJ]oTJ1]

encontradas en relacion a cada uno de los aspectos que caracterizan o no al docente en el proceso de gestion.

DIMENSIONES FORTALEZAS/ DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
FORTALEZAS
Teniendo una valoracién de siempre (5) . . . .
Inclusién en el La relacion La creacion de un clima de

1.HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS

(items 1.1.a1.37)

e Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy

una calificacion

e Explica la importancia de los temas tratados, para el

aprendizaje y para la vida futura de los estudiantes.

Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

® Descubrir, Exponer en grupo, Escribir correctamente,

Socializar, Generalizar.

DEBILIDADES

Teniendo una valoracién de algunas veces (3) y rara

vez (2)

e Da a conocer a los estudiantes la programacion y
objetivos de la asignatura, al inicio del afio lectivo.

e Explica los criterios de evaluacion del area de estudio

® Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas
importantes desarrolladas en la clase anterior.

e Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

e Estimula el andlisis y la defensa de criterios de los
estudiantes con argumentos.

® Expone las relaciones que existen entre los diversos
temas y contenidos ensefiados.

® Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con
otros

e Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el
grupo

e Valora las destrezas de todos los estudiantes

e Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender
todos

e Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido

de las clases.

proyecto educativo
del centro educativo
de aquellos valores
que se consideren
fundamentales para
organizar la

convivencia en éste

estructurada enfatiza
la interaccion y
participacion de los

estudiantes

participacién democratica;
realizacién de asambleas de
aula, facilitar el autogobierno
de los alumnos en el aula
(Pérez, 1999).
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® Recalca los puntos clave de los temas tratados en la
clase.

e Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e
informacion.

e Utiliza bibliografia actualizada.
Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

e Reflexionar, Leer comprensivamente, Preservar.

2.APLICAION DE
NORMAS Y

REGLAMENTOS
(items 2.1. al 2.8)

FORTALEZAS
® Entrega a los estudiantes las calificaciones en los
tiempos previstos por las autoridades
e Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes
e Falta a clases solo en caso de fuerza mayor
DEBILIDADES
e Aplica el reglamento interno de la institucion en las
actividades del aula.
® Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el
aula

La percepcion es que
el docente no es
estricto en sus
controles sobre el
cumplimiento de las
normasy la
penalizacién de
aguellos que no las
practican

Si bien el item de
claridad refleja que
los estudiantes
conocen y entienden
las normas

Es fundamental la
adquisicion de estrategias
por parte de los docentes
para resolver situaciones
que podrian calificarse como
problematicas

3.CLIMA DE AULA
(items 3.1 al 3.17)

FORTALEZAS

® Se identifica de manera personal con las actividades de
aula que se realizan en conjunto.

e Cumple los acuerdos establecidos en el aula

e Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

e Propone alternativas viables para que los conflictos se
solucionen en beneficio de todos.

e Ensefia a respetar a las personas diferentes.

e Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y
criterios de los estudiantes.

e Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

@ Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes;

llama a los padres de familia y/o representantes.

Reconoce a los
alumnos en que los
estudiantes trabajan
por cuenta propia
para lograr metas de
aprendizaje
desvinculadas de los
demas alumnos
(Johnson, et al)

Un aprendizaje
colaborativo que se
base en el bien
comun.

Se recomienda al docente
aplicar la interdependencia
positiva; la asignacion de
responsabilidades
individuales y grupales;
interaccién estimuladora;
ensefianza de practicas
interpersonales y grupales y
la evaluacién grupal.

Observaciones: es fundamental el desarrollar la capacidad de liderazgo del docente, pero ademas que este liderazgo sea asumido por autoridades y padres de
familia que le permitan demostrar su ecuanimidad en cuanto a sancionar si es que los estudiantes no respetan las normas establecidas.

Fuente: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)
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3.2. Analisis y discusion de los resultados de las habilidades y competencias

docentes
3.2.1. La observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte de

investigador.
Tabla 4 Observacién de habilidades pedagégicas y didacticas

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
B U.E. Rural M U.E. Urbana

1.37.18. Preservar.

1.37.17. Generalizar.

1.37.16. Concluir.

1.37.15. Socializar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.13. Respetar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.11. lLeer comprensivamente.
1.37.10. Escribir correctamente.
1.37.9. Redactar con claridad.
1.37.8. Conceptualizar.
1.37.7. Argumentar.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.5. Descubrir.
1.37.4. Observar.
1.37.3. Reflexionar.

1.37.2. Sintetizar

1.37.1. Analizar

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:
1.36. Utiliza bibliografia actualizada.

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e.
1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.
1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las.
1.32. Reajusta la programacidn en base a los resultados.
1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos.

1.30. Realiza al final de la clase resiumenes de los temas.
1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la.

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al.
1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo
1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.
1.24. Reconoce que lo masimportante en el aula es.

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo.
1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de.
1.20. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en.
1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos.
1.18. Propone actividades para que cada uno de los.

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les.
1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un.
1.15. Uutiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula
1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar...
1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos...
1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de los...
1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones...

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntase...
1.8. Realiza una breve introduccion antes de iniciar un...
1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas...

1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la...
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para gue los estudiantes...
1.4. Explica los criterios de evaluacion del area de estudio

1.3. Da aconocer a los estudiantes la programacion vy...
1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo...
1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los...

o} 1 2 3 4

Fuente: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)
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Habilidades Pedagdgicas y Didacticas donde se evallan los métodos, estrategias, actividades,

recursos pedagodgico-didacticos que utiliza el docente en el aula para el cumplimiento del
proceso de ensefianza-aprendizaje y uno de los puntos que se debe potenciar, es que si se
incluyen en el trabajo de los docentes como: observar y sintetizar, pero hay otras que son

importantes y no se las toma en cuenta como: definir términos y desarrollar conceptos

La gestion pedagogica del docente observado segun la tabla 4 en la institucion urbana en cada
uno de los aspectos que caracterizan el manejo de ciertas habilidades pedagdgicas y
didacticas, manifiestan que siempre pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior, asi mismo permite que los estudiantes expresen sus
preguntas e inquietudes; organiza la clase para trabajar en grupos; utiliza técnicas de trabajo
cooperativo en el aula, propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el
grupo, valora las destrezas de todos los estudiantes, reconoce que lo mas importante en el
aula es aprender todos, utiliza el material didactico apropiado a cada tematica, utiliza
bibliografia actualizada. En la institucion rural se observa que la docente siempre maneja las
habilidades pedagdgicas y didacticas en valora los trabajos grupales de los estudiantes y les da
una calificacion, recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase, mientras que
frecuentemente y algunas veces desarrolla el manejo de las demas habilidades pedagdgicas y

didacticas.

Para Batista y Brandenburg (2008) la gestion pedagdgica es el quehacer coordinado de
acciones y recursos para potenciar el proceso pedagoégico y didactico que realizan los
profesores en colectivo, para direccionar su practica al cumplimiento de los propésitos

educativos. Entonces la practica docente se convierte en una gestion para el aprendizaje.



Tabla 5 Observaciéon del clima de aula

77

CLIMA DE AULA
m C.E. Rural m C.E. Urbano

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de los estudiantes.

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre
estudiantes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por
ningun motivo.

3.10. Ensefia arespetar a las personas diferentes.

3.9. Propone alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de todos.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que
se dan en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las
actividades que se proponen en el aula.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los
estudiantes

3.3. Se identifica de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto.

3.2. Dispone y procura la informacion necesaria para
mejorar el trabajo con los estudiantes.

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la
comunicacion con los estudiantes

0 1 2 3

Fuente: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)
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Clima de Aula se evalta el grado de relacién, interaccion, cooperacion y organizacion que

promueve el docente en el aula; las dimensiones que se evaluaron sobre el clima de aula.

Desde la definicién del clima de aula segun Cornejo R. & Redondo (2001) cabe recalcar que no
se puede tener un mismo criterio el docente con el estudiante de hecho que los dos perciben de
distinta forma las actividades que realizan y los dos tienen la razon. Se ve reflejada en las
valoraciones que se hacen al clima social en la percepcién que tiene en la institucion rural es
gue siempre Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes, se identifica de manera personal con las actividades de aula que se realizan en
conjunto, Cumple los acuerdos establecidos en el aula, maneja de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula, esta dispuesto a aprender de los estudiantes, toma en cuenta
las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los estudiantes, se preocupa por la
ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de familia y/o representantes. En la
institucion urbana siempre se identifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto, cumple los acuerdos establecidos en el aula, esta dispuesto a aprender de
los estudiantes, toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes, trata a los estudiantes con cortesia y respeto, Se preocupa por la ausencia o falta

de los estudiantes; llama a los padres de familia y/o representantes.

Moos (1974) considera que el clima escolar es positivo si el estudiante tiene sentimientos de
comodidad, valoracién y aceptacién, porque percibe del ambiente apoyo, confianza y respeto

gue prevalece con sus profesores. Lo que se corrobora en los resultados anteriores.
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Tabla 6 Observacién de la aplicacion de normas y reglamentos

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

M C.E. Rural B C.E. Urbano
2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.6. Explicalas normas y reglas del aula a los
estudiantes

2.5. Planifica las clases en funcion del horario
establecido.

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los
tiempos previstos por las autoridades.

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en
el aula

2.1. Aplica el reglamento interno de |a institucion en
las actividades del aula.

0 1 2 3 4 5

Fuente: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)

Aplicacién de Normas y Reglamentos se evallan el grado de aplicacion y cumplimiento de las

normas y reglamentos establecidos en el aula; como dice Ortega (1996) el profesor/a esta
dentro de este sistema donde se despliegan roles, de valores, de actitudes, etc., que permitan
dando sentido a las experiencias cotidianas. Estas actividades ayudan a ensefiar y disefiar un
buen comportamiento de los estudiantes en el campo del aula, familiar y la sociedad,

demostrando responsabilidad al recibir clases.

Segun la tabla 6 en las instituciones urbana siempre se aplica normas cuando Cumple y hace
cumplir las normas establecidas en el aula, planifica y organiza las actividades del aula, entrega
a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades, planifica las
clases en funcién del horario establecido, llega puntualmente a todas las clases. En la
institucion rural se aplica normas y reglamentos cuando, entrega a los estudiantes las
calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades, explica las normas y reglas del aula

a los estudiantes y cuando falta a clases solo en caso de fuerza mayor.
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DIMENSIONES PUNTUACION )
CEURBNO[CERURAL] | 190 91 .
1, HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS [HPD | 77 69 1 s
2. APLICACION DENORMASY REGLAMENTOS [NR | 91 74 307 [
3, CLIVA DEAULA o | s 87 '

60 7 HC.E.URBANO
B C.E.RURAL

HPD ANR A

Figura 8 Caracteristicas de la gestién pedagdgica desde la percepcién del investigador
Fuente: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)

Tomando en cuenta los estandares de calidad y segun sus dimensiones esta investigacion ha
permitido constatar el presupuesto conceptual con la practica, en tanto se ha podido evidenciar
la importancia de este elemento tan relevante en la dindmica educativa como lo es el clima
escolar, que permite se facilite el aprendizaje de los estudiantes y la realizacion de los docentes

en el desempefio de su tarea como educador.

Para realizar el andlisis respectivo en cuanto se refiere a caracteristicas de la gestion
pedagogica desde la percepcion del Investigador en la institucion urbana y rural nos apoyamos
en el cuestionario de evaluacion y ficha de observacion a la gestion pedagdgica del aprendizaje
del docente en el aula, tomado en cuenta la escala CES de Moos y Tricket (1979), que constan

en los anexos

Hay que tener presente para el andlisis del clima escolar algunas caracteristicas mencionadas
por Arén y Millic (1999) como: autonomia personal del maestro para realizar su trabajo,
relaciones cooperativas, carga laboral equilibrada que permita el adecuado desarrollo
profesional del personal, relaciones basadas en el respeto mutuo, espacios para la reflexion,

permitir el desarrollo de la creatividad y fomentar relaciones basadas en el respeto mutuo.



3.2.2.

Tabla 7 Autoevaluacion de habilidades pedagégicas y
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La autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente.

didéacticas

m C.E. Rural

1.37.18. Preservar.
1.37.17. Generalizar.
1.37.16. Concluir.
1.37.15. Socializar.
1.37.14. Consensuar.
1.37.13. Respetar.
1.37.12. Escuchar.
1.37.11. Leer comprensivamente.
1.37.10. Escribir correctamente.
1.37.9. Redactar con claridad.
1.37.8. Conceptualizar.
1.37.7. Argumentar.
1.37.6. Exponer en grupo.
1.37.5. Descubrir.
1.37.4. Observar.
1.37.3. Reflexionar.
1.37.2. Sintetizar
1.37.1.
1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes...
1.36. Utilizo bibliografia actualizada.
1.35. Utilizo en las clases tecnologias de comunicacion e...
1.34. Utilizo el material didactico apropiado a cada...
1.33. Elaboro material didactico para el desarrollo de las...
1.32. Reajusto la programacion en base a los resultados...
1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos...
1.30. Realizo al final de la clase resimenes de los temas...
1.29. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la...
1.28. Explico la importancia de los temas tratados, parael...
1.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al...
1.26. Explico claramente las reglas para trabajar en equipo
1.25. Promuevo la competencia entre unos y otros.
1.24. Reconozco que lo masimportante en el aula es...
1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo...
1.22. Valoro las destrezas de todos los estudiantes
1.21. Promuevo la autonomia dentro de los grupos de...
1.20. Promuevo la interaccion de todos los estudiantes en...
1.19. Motivo alos estudiantes para que se ayuden unos...
1.18. Propongo actividades para que cada uno de los...
1.17. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y les...
1.16. Doy estimulos a los estudiantes cuando realizan un...
1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula
1.14. Organizo la clase para trabajar en grupos
1.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar...
1.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos...
1.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios de los...
1.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones...
1.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e...
1.8. Realizo una breve introduccion antes de iniciar un...
1.7. Pregunto a los estudiantes sobre lasideas mas...
1.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la...
1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes...
1.4.Explico los criterios de evaluacion del area de estudio
1.3.Doy a conocer a los estudiantes la programacion y...
1.2 Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo...
1.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los...

Analizar

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

m C.E. Urbano

0 2 3 4

Fuente: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)
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Habilidades Pedagdqgicas y Didacticas evalia los métodos, estrategias, actividades, recursos

pedagodgico-didacticos que utiliza el docente en el aula para el cumplimiento del proceso de
ensefianza-aprendizaje; Es logico pensar que el docente es el mediador en los procesos de
ensefanza-aprendizaje, pero es importante tomar en cuenta que no se explotan estas
habilidades al maximo, ya que aun falta que los docentes busquen mejores maneras de motivar
a los estudiantes, incluso la manera de manejar la clase es mas individualista que de tipo
cooperativa o grupal, llevando esta practica a pesar que el aprendizaje cooperativo esta
disefiado para proporcionar incentivos a los miembros de un grupo con la idea de que participen
en un esfuerzo conjunto para lograr los objetivos y mas cuando se trata de un desarrollo dentro
del aula tal como lo propone Bandura (1977). Cuando dice que la productividad aumenta es

cuando a las personas se les brinda ayuda (cf. Johnson, D. et al., 2005).

La Gestion Pedagdgica del docente autoevaluada de la institucién urbana en cada uno de los
aspectos que caracterizan el manejo de ciertas habilidades pedagdégicas y didacticas manifiesta
gue siempre desempefia las habilidades pedagdgicas y didacticas aunque frecuentemente
pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas en la clase anterior,
estimula el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes con argumentos y aprovecha el
entorno natural y social para propiciar el aprendizaje significativo de los estudiantes. En la
institucién rural se observa que la docente desarrolla muy frecuentemente las habilidades
pedagdgicas y didacticas; destacando que nunca utiliza en las clases tecnologias de

comunicacion e informacion.

La gestion pedagdgica esta ligada a la calidad de la ensefianza y su responsabilidad reside
principalmente en los docentes frente a grupo, para Zubiria (2006) el concepto que cada
maestro tiene sobre la ensefianza es el que determina sus formas o estilos para ensefar, asi

como las alternativas que ofrece al alumno para aprender.

En el Desarrollo de las Habilidades En los estudiantes de la institucion urbana el docente
siempre desarrolla en los estudiantes todas las habilidades posibles mientras que en la
institucion rural rara vez argumenta, conceptualiza, lee comprensivamente, destacando que
algunas veces desarrolla las habilidades como: Sintetizar, Reflexionar, Redactar con claridad,
Escribir correctamente, Respetar, Consensuar, Socializar, Concluir, y Preservar. Se debe tomar
en cuenta que se busca fortalecer, desarrollar y redefinir las competencias del docente que

incidan a la formacion integral de los estudiantes.
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Tabla 8 Autoevaluacion del desarrollo emocional

DESARROLLO EMOCIONAL
m C.E. Rural B C.E. Urbano

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.

2.6. Me preocupo porgque miapariencia personal sea
la mejor.

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis
estudiantes con objetivos definidos.

2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia
en el aula

2.3. Me gratifica la relacidon afectiva con los
estudiantes.

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

2.1. Disfruto al dictar las clases.

0 1 2 3 4 5

Fuente: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)

Desarrollo emocional Evalta el grado de satisfaccion personal del docente en cuanto al trabajo

de aula y a la aceptacion y reconocimiento por parte de los estudiantes; donde las
competencias sociales y emocionales del docente influyen en el modo que ejerce la docencia y
codmo establecer las relaciones dentro del aula (Palomero, 2009), Es importante medir el grado
de satisfaccion del docente dentro del aula y la aceptacion que tiene por parte de los
estudiantes, incluso el profesor trabaja con los niveles de competencia social y emocional que
ha podido desarrollar de un modo casi intuitivo a lo largo de su proceso de socializacion
(Zzabalza, 2006), por eso que se entiende que su desarrollo emocional dependerd de su
experiencia, aunque eso no asegura que sea mas Optimo, ya que podemos seguir cometiendo

los mismos errores afio tras afio si no se analiza los que se puede mejorar

En la institucion urbana se desarrolla muy bien la gestion del aprendizaje emocional teniendo en
cuenta que a los estudiantes frecuentemente les guata la clase. En la institucion rural
frecuentemente se siente miembro de un equipo con mis estudiantes con objetivos definidos y

le gratifica la relacion afectiva con los estudiantes.
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Tabla 9 Autoevaluacion de aplicacion de normas y reglamentos

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
m C.E. Rural EC.E. Urbano

3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza mayor

3.7. Llego puntualmente a todas mis clases.

3.6. Explicolas normas y reglas del aula a los
estudiantes

3.5. Planifico mis clases en funcion del horario
establecido.

3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los
tiempos previstos por las autoridades.
3.3. Planifico y organizo las actividades del aula
3.2. Cumplo y hago cumplir las normas establecidas
en el aula

3.1. Aplico el reglamento interno de la institucion en
las actividades del aula.

0 1 2 3 4 5

Fuente: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)

Aplicacién de Normas y Reglamentos se evalla el grado de aplicacion y cumplimiento de las

normas y reglamentos establecidos en el aula. La practica de una buena disciplina forma un
ambiente propicio para el estudio, ayuda a formar individuos, porque el ser humano parte de lo
mismo que conoce para alcanzar lo préximo que esta por aprender, el ser humano necesita de

alguien que le guie.

En las instituciones se cumple y hace cumplir las normas establecidas, se planifica y organiza
las actividades del aula, se entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos
por las autoridades, los docentes planifican las clases en funcion del horario establecido,
explican las normas y reglas del aula a los estudiantes, llegan puntualmente a todas las clases y

solo faltan a clases en caso de fuerza mayor.

Por tanto en la instituciéon urbana el docente nunca aplica norma y reglamento cuando se falta a
clases solo en caso de fuerza mayor y en la institucion rural frecuentemente aplica el

reglamento interno de la institucion en las actividades del aula.



Tabla 10 Autoevaluacién al clima de aula
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CLIMA DE AULA
M C. E. Rural B C.E. Urbano

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica.

4.13. Tomo en cuenta las sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de los estudiantes.

4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones entre
estudiantes.

4.11. Ensefio a no discriminar a los estudiantes por
ningun motivo.

4.10. Ensefio arespetar a las personas diferentes.

4.9. Propongo alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de todos.

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis estudiantes

4.7. Manejo de manera profesional, los conflictos
que se dan en el aula.

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el aula

4.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las
actividades que se proponen en el aula.

4.4. Comparto intereses y motivaciones con mis
estudiantes

4.3. Me identifico de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto.

4.2. Dispongoy procuro la informacion necesaria
para mejorar el trabajo con mis estudiantes.

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la
comunicacion con mis estudiantes

Fuente: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)
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Clima de Aula la Evalia el grado de relacién, interaccion, cooperacion y organizacion que

promueve el docente en el aula. Moos (1974) considera que el clima escolar es positivo si el
estudiante tiene sentimientos de comodidad, valoracion y aceptacion, porque percibe del

ambiente apoyo, confianza y respeto que prevalece con sus profesores.

Estas dimensiones demuestran que en la institucion urbana siempre maneja las dimensiones
del clima del aula en forma éptima y practicamente casi todas de manera eficiente y
frecuentemente se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los padres de
familia y/o representantes. En la institucion rural se observa que la docente siempre maneja las
dimensiones del clima del aula en forma 6ptima y practicamente casi todas de manera eficiente,
por tanto frecuentemente busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con mis
estudiantes, dispone y procuro la informacion necesaria para mejorar el trabajo con mis
estudiantes, dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en el
aula y frecuentemente propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en

beneficio de todos.

Hay que saber que la gestién promueve el clima de aula donde se busca una participacion,
motivacion, creatividad, confianza, planificaciébn, comunicacion y liderazgo (Martin Bris, 1999),
porque si no existe un clima positivo se corre el riesgo de que los propésitos institucionales no

se cumplan. (Tejada, 2009)
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PUNTUACION
DIMENSIONES
.. URBANOJ C. E. RURAL
1, HABILIDADES PEDAGAGICAS Y DIDACTICAS [HPD | 99 78
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 96 93
3, APLICACION DENORMAS Y REGLANENTOS |ANR | 83 94
4, CLIMA DE AULA CA 99 94
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Figura 9 Caracteristicas de la gestién pedagdgica desde la percepcién del docente
Fuente: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)

Desde la percepcion del docente en la institucion urbana y rural el andlisis respectivo en cuanto

se refiere a caracteristicas de la gestién pedagdgica donde Martin Bis (1999), sostiene que el

docente promueve el clima de aula al busca la participacién eleva la motivacion, creatividad,

confianza, planificacién, comunicacion y liderazgo para cumplir los propdsitos institucionales y

su relacion con ellos.




3.2.3.

centro educativo rural.

La evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte del

Tabla 11 Evaluacion alas habilidades pedagégicas y didacticas

estudiante centro educativo urbano

CENTRO EDUCATIVO URBANO

CENTRO EDUCATIVO RURAL

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.1-1.14

™ Siempre = Frecuentemente

1.14. Promueve lainteraccion de todos los
estudiantes en el grupo

1.13. Motiva a los estudiantes para que se ayuden
unos  con otros

1.12. Propone actividades para que cada uno de
los estudiantes trabajen en el grupo

1.11. Valora los trabajos grupales de los
estudiantes y les doy una calificacion

1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando
realizan un buen trabajo

1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el
aula

1.8. QOrganiza la clase para trabajar en grupos

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e
informacién para sus clases.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los
estudiantes.

1.5.  Ejemplifica los temas tratados.

1.4. Realiza unaintroduccion antes de iniciar un
nuevo tema o contenido.

1.3. Explica las relaciones que existen entre los
diversos temas o contenidos sefialados.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion
y los objetivos del drea al inicio del afio lectivo.

1.1. Prepara las clases en funcion de las
necesidades de los estudiantes.

W Algunas vece: vez

48%

91%
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HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.1-1.14

m Siempre

1.14. Promueve lainteraccién de todos los
estudiantes en el grupo

1.13. Motiva alos estudiantes para que se ayuden
unos  con otros

1.12. Propone actividades para que cada uno de
los estudiantes trabajen en el grupo

1.11. Valora los trabajos grupales de los
estudiantes y les doy una calificacion

1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando
realizan un buen trabajo

1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el
aula

1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e
informacion para sus clases.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los
estudiantes.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.4. Realiza una introduccion antes de iniciar un
nuevo tema o contenido.

1.3. Explica las relaciones que existen entre los
diversos temas o contenidos sefialados.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion
vy los objetivos del drea al inicio del afio lectivo.

1.1. Prepara las clases en funcidn de las
necesidades de los estudiantes.

W Frecuentemente = Alg

Rarp vez Nunca

6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)
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HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.15- 1.21.8

W Siempre M Frecuentemente u

1.21.8. Leer comprensivamente.

1.21.7. Escribir correctamente.

1.21.6. Redactar con claridad.

1.21.5. Descubrir.

1.21.4. Observar.

1.21.3. Reflexionar.

1.21.2. Sintetizar.

1.21.1. Analizar.

1.21. Desarrolla en los estudiantes la siguientes
habilidades:

1.20. Explica claramente las reglas para trabajar
en grupo

1.19. Promueve la competencia entre unosy
otros.

1.18. Reconoce que lo mas importante en el aula
es aprender todos

1.17. Exige que todos los estudiantes realicen el
mismo trabajo

1.16. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.15. Promueve la autonomia dentro de los
grupos de trabajo

Algunas veces

W Raravez m Nunca

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.15 - 1.21.8

M Siempre W Frecuentemente u

1.21.8. Leer comprensivamente.

1.21.7. Escribir correctamente.

1.21.6. Redactar con claridad.

1.21.5. Descubrir.

1.21.4. Observar.

1.21.3. Reflexionar.

1.21.2. Sintetizar.

1.21.1. Analizar.

1.21. Desarrolla en los estudiantes la siguientes
habilidades:

1.20. Explica claramente las reglas para trabajar
en grupo

1.19. Promueve la competencia entre unos y
otros.

1.18. Reconoce que lo mas importante en el aula
es aprender todos

1.17. Exige que todos los estudiantes realicen el
mismo trabajo

1.16. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.15. Promueve la autonomfa dentro de los
grupos de trabajo

Algunas veces

M Raravez

® Nunca

70

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)
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Habilidades Pedagégicas y Didéacticas estamos evaluando los métodos, estrategias,

actividades, recursos pedagoégico-didacticos que utiliza el docente en el aula para el
cumplimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje. Segun la secretaria de Educacién Publica
de Argentina (2010), se pueden distinguir caracteristicas que impulsa la gestion pedagdgica,
mismas que son: desarrollo de una cultura incluyente y participativa, crear espacios de reflexion
y dialogo informado, establecer relaciones horizontales entre los miembros de la comunidad
educativa, trabajo en equipo (colaborativo) y liderazgo compartido, estas caracteristicas también
han sido adquiridas por el Ministerio de Educacion del Ecuador donde ha implementado
politicas y estrategias que ayudan a mejorar y obtener una mejor educacion para todos los

ciudadanos ecuatorianos, aspirando a una educacion de calidad y calidez.

La institucion urbana la gestion pedagdgica del docente autoevaluada en cada uno de los
aspectos que caracterizan el manejo de las habilidades pedagdgicas y didacticas se observa
gue los alumnos del area urbana estan muy dispersos y no concuerdan con respecto a las
evaluaciones y autoevaluaciones de los docentes, segun su valoracién se destaca un mayor
porcentaje de 91% a que siempre el docente da a conocer a los estudiantes la programacion y
los objetivos del area al inicio del afio electivo seguido de un 50% y 48% que siempre Utiliza en
las clases tecnologias de comunicacion e informacion, siempre utiliza técnicas de trabajo
cooperativo en el aula, da estimulos a los estudiantes cuando realiza un buen trabajo, motiva a
los estudiantes para que se ayuden unos con otros y siempre promueve la interaccion de todos
los estudiantes en el grupo. En la institucion rural se observa que los alumnos en un porcentaje
mayor de que en un 70% y 50% frecuentemente y algunas veces desarrolla el docente las

habilidades pedagdgicas y didacticas con los alumnos.

El quehacer coordinado de acciones y recursos para potenciar el proceso pedagoégico y
didactico es la gestién pedagogica que realizan los profesores en colectivo, para direccionar su
practica al cumplimiento de los propdsitos educativos. Entonces la practica docente se convierte

en una gestion para el aprendizaje (Batista, 2001)

En el Desarrollo de las Habilidades en los estudiantes de la institucién urbana y rural se observa
de igual forma que los estudiantes estdn en desacuerdo en las dimensiones evaluadas
notandose en mayor porcentaje en que siempre y frecuentemente se aplican las habilidades por
parte del docente. La gestibn pedagdgica ligada a la claridad de la ensefianza y su
responsabilidad reside principalmente en los docentes frente al grupo, para Zubiria (2006) el
concepto que cada maestro tiene sobre la ensefianza es el que determina sus formas o estilo

para ensefiar, asi como las alternativas que ofrece al alumno para aprender.
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CENTRO EDUCATIVO URBANO

CENTRO EDUCATIVO RURAL

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

M Siempre M Frecuentemente

2.8. Faltaa clases solo en caso de fuerza mayor

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los
estudiantes

2.5. Planifica las clases en funcién del horario
establecido.

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en
los tiempos previstos por |as autoridades.

2.3. Planifica y organiza |as actividades del aula

2.2. Cumple y hace cumplir las normas
establecidas en el aula

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion
en las actividades del aula.

[ Algunas veces

M Raravez M Nunca

35%

53k

6%

0%
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APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

m Siempre m Frecuentemente

2.8. Falta a clasessolo en caso de fuerza mayor

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.6. Explicalas normas y reglas del aula a los
estudiantes

2.5. Planifica las clases en funcion del horario
establecido.

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en
los tiempos previstos por las autoridades.

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.2. Cumple y hace cumplir las normas
establecidas en el aula

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucién
en las actividades del aula.

0%
0%

0%
0%

0%
0%

0%
0%

0%
0%

0%
0%

0%
0%

m Algunas veces

27%

7%

7%

22%

41

41

W Raravez

59%

 Nunca

68%

68%

5%

16%

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)
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Aplicacién de Normas y Reglamentos Evalla el grado de aplicacién y cumplimiento de las

normas y reglamentos establecidos en el aula; en toda institucion educativa y dando
cumplimientos a lo establecido Mediante Acuerdo Ministerial No. 182 del 22 de mayo de 2008,
institucionaliza el Codigo de Convivencia y que deben ser los instrumentos que: normen y
regulen las relaciones entre todos los actores de la comunidad educativa, estableciendo
compromisos en forma democratica, para que el clima institucional sea el apropiado y evitar

cualquier tipo de confrontacion.

Se observa en la institucién urbana hay un mayor porcentaje de 53% de que el docente nunca
entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades seguido
de un 37% de que nunca aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del
aula; de igual forma en un porcentaje menor se aplican las normas y reglamentos. En lo rural el
mayor porcentaje de 76% es para frecuentemente cumple y hace cumplir las normas
establecidas en el aula, seguida de un 68% que frecuentemente planifica las clases en funcion
del horario establecido. Siempre aplica las normas y reglamentos cuando se falta a clase solo
en casos de fuerza mayor en un 68%, siempre se cumple en la entrega a los estudiantes las
calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades y siempre que se llegue
puntualmente a todas las clases con un 57%. Las demas normas y reglamentos se cumplen en

un porcentaje menor a 27%.
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CENTRO EDUCATIVO URBANO

CENTRO EDUCATIVO RURAL

CLIMA DE AULA

W Siempre M Frecuentemente m Algunas veces M Raravez
3.17. Se preocupa por laausencia o falta de los
estudiantes; llama a los padres de familia y/o
representantes.

3.16. Trata a los estudiantes con cortesiay
respeto.

2.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

N— 1%
2.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los >9%

estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de los estudiantes.

N 50%
2.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre

estudiantes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes
por ningtin motivo.

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.9. Propone alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de todos.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos
que se dan en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las
actividades que se proponen en el aula.

2.4. Comparte intereses y motivaciones con los
estudiantes

3.3. Seidentifica de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto.

3.2. Dispone y procura la informaciéon necesaria
para mejorar el trabajo con los estudiantes.

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la
comunicacion con los estudiantes

B Nunca
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CLIMA DE AULA
m Siempre m Frecuente mente = Algun.
3.17. Se preocupa por laausencia o falta de los
estudiantes; llama a los padres de familia y/o
representantes.

3.16. Trata a los estudiantes con cortesiay respeto.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de los estudiantes.

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre
estudiantes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por
ningudn motivo.

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.9. Propone alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de todos.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos
que se dan en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las
actividades que se proponen en el aula.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los
estudiantes

3.3. Se identifica de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto.

3.2. Dispone y procura la informacion necesaria para
mejorar el trabajo con los estudiantes.

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la
comunicacién con los estudiantes

™ Rara vez -
W9
s
70%
68%

Nunca
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Fuente: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)
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Clima de Aula se evalta el grado de relacién, interaccion, cooperacion y organizacion que

promueve el docente en el aula; como dice Tarter y Kottkamp (1991) el clima social es el reflejo
diario de la vinculacién y la perspectiva psicolégica y emocional de estudiantes y profesores;
para la institucion urbana demuestran un porcentaje muy bajo en la tabla de valoracién
sobresaliendo con un 74% para que siempre ensefia a respetar a las personas diferentes y con

un 59% ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningn motivo.

La importancia de estas puntaciones en el aprendizaje es que el clima social es el reflejo diario

de la vinculacion y la perspectiva psicolégica y emocional de estudiantes y profesores.

En la institucion rural tenemos la misma tendencia a porcentajes muy bajos pero en algunas
valoraciones mayor con un 78% de frecuentemente dedica el tiempo suficiente para completar
las actividades que se proponen en el aula, y con un 70% a la valoracion de siempre ensefia a
respetar a las personas diferentes; las valoraciones de siempre, frecuentemente y algunas
veces con un porcentaje de 40% a 50%; se ve reflejada en las valoraciones que se hacen al
clima social en la percepcion que tiene con los aportes realizados en la observacion realizada a

los docentes por parte del investigador. (cfr. P.81)
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PUNTUACION
DIMENSIONES
C.E. URBANOJ C. E. RURAL
1. HABILIDADES PEDAGGGICAS Y DIDACTICAS [HPD | 70 63
2. APLICACIGN DENORMAS Y REGLAMENTOS [ANR | 59 75
3, CLIMA DEAULA (A 67 70
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Figura 10 Caracteristicas de la gestion pedagogica desde la percepcién de los estudiantes
Fuente: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)

Desde la gestion pedagogica desde la percepcion de los estudiantes Gomez y Miranda (1989)
hacen hincapié en que “el genuino maestro no se conforma con trasmitir informacion, sino que
propicia la informacion de habilidades haciendo de su clase un laboratorio en la que ambos
(maestro y alumnos), se plantean diferentes problemas que han de resolver conjuntamente,
pues el verdadero aprendizaje se conquista haciendo”, y la forma mas adecuada de dirigir la

actividad cognitiva del alumno es ensefidndole a caminar solo a través de la actividad autbnoma

y la creatividad.
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3.2.4. Gestion pedagogica desde la percepcion del docente, estudiantes e
investigador.

Tabla 14 Gestion pedagogica centro educativo urbano y rural

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO URBANO

Dimensiones Docente Estudiante Investigador Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 9,86 7,02 7,69 8,19
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 9,64 - - 9,64
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS  ANR 8,75 587 9,06 7,89
4. CLIMA DE AULA CA 9,85 6,69 8,38 8,31

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO RURAL

Dimensiones Docente Estudiante Investigador Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS  HPD 7,78 6,30 6,85 6,98
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 9,29 - - 9,29
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS  ANR 9,38 7,52 7,81 8,23
4. CLIMA DE AULA CA 9,41 7,03 8,68 8,37

Fuente: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)

Como se observa las dimensiones presentadas existen diferencia tanto docentes, estudiantes
como el investigador para llegar a relacionar de la mejor manera las labores educativas dentro
del nivel de ensefianza, ya que los porcentajes varian. El nivel de puntuacién referente a la
dimensién de habilidades pedagdgicas y dinamicas en la institucion rural segun la tabla 14 da
un promedio de 6.98, se determina que existe una tendencia baja segun lo percibido por los

estudiantes y el investigador, lo que difiere con lo percibido desde el criterio de los profesores.

Se debe mejorar el clima en el aula porque segun Molina y Pérez (2006) parece que tiene que
ver con que se piensa que al hablar de clima solo se debe centrar en la institucion, a pesar que
también son procesos que ocurren en los micro espacios como por ejemplo dentro del aula. Es
un factor sumamente importante para la formaciéon de una persona, porque perciben el apoyo,
la solidaridad, el respeto, es decir una gama de valores observados dia a dia en la interrelacion

con los demas.

Al observar las caracteristicas manifestadas en las dimensiones desde la percepcion del
profesor y estudiantes, se deben aplicar estrategias en buscar la mejor forma de realizar las

cosas; dentro del &mbito educativo. Por eso es necesario considerar que profesores y alumnos
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tienen condiciones que les permiten mejorar en forma significativa sus habilidades,

conocimiento académico social y persona. (Howard y colaboradores 1987).

Las valoraciones dadas dan ideas de un grado de una aceptacion positiva e interés por parte de
la docente mas que en los alumnos, al considerar los aprendizajes a partir de la blsqueda de
objetivos comunes, como también se hace necesario un nexo de preocupacion y amistad entre
docentes y alumnos; para mantener buenas relaciones interpersonales, donde descubrirdn que
el aula es un lugar de aprendizaje. Segun Rodriguez Garran (2004) el conjunto de
caracteristicas de un centro educativo como son los factores o elementos estructurales,
personales y funcionales, que integrados en un proceso dinamico confiere un peculiar estilo a la

institucion y lo que se vuelve un condicionante.

3.3. Analisis y discusion de resultados de las caracteristicas del clima del
aula segun la escala CES

3.3.1. Percepcion del clima del aula de estudiantes y profesores del centro
educativo urbano.

SUBESCALAS PUNTUACION 1200
ESTUDIANTES | PROFESORES
IMPLICACION I 4,56 1,00 1000
AFILIACION AF 6,51 4,00 / 1000
AYUDA AY 5,02 4,00 8,00 8
TAREAS A 6,24 8,00
COMPETITIVIDAD |CO 7,64 3,00 6,00 | ——ESTUDIANTES
ORGANIZACION |or | 472 6,00 8= PROFESORES
CLARIDAD cL 6,87 3,00 4,00 |
CONTROL CN 5,07 4,00
INNOVACION ~ |IN 5,93 7,00 200
COOPERACION  [cp 7,31 10,00
0,00 w w w w w
IM AF AY TA co OR CL CN IN cp

Figura 11 Escala CES Estudiantes y profesores del centro educativo urbano
Fuente: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UTPL (2012)

Aplicando los instrumentos de la Escalas de clima social en el centro escolar, derivan
basicamente de las aportaciones teoricas de Henry Murray (1938) lo que caracteriza el entorno
constituye una medida del clima ambiental y que este clima ejerce una influencia directa sobre

la conducta.
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Segun Olson y Wyett, (citado en Garcia, M., et al., 2009) el docente es quien valora a todos los
estudiantes como personas dignas de ser consideradas de forma positiva y tratada con dignidad
y respeto, y el profesor es una persona empética que entiende los sentimientos de sus

estudiantes y responde apropiadamente a ellos.

Con estos antecedentes se procede al anadlisis de las caracteristicas desde el criterio de

estudiantes y profesores de Séptimo Afio de Educacién Basica del centro educativo urbano:

Dimensién de relaciones: Evalta el grado en que los estudiantes estan integrados en la clase,

se apoyan y ayudan entre si. Consta de las sub escalas:

Implicacién (IM): Mide el grado en que los alumnos muestran interés por las actividades de la
clase y participan en los coloquios y como disfrutan del ambiente creado incorporando tareas

complementarias.

La implicacion demuestra que es el valor bajo para los profesores con 1.00 puntos, lo que se
puede evidenciar que no se encuentran en un nivel dptimo de integracién y participacion por las
acciones educativas, por su parte los estudiantes proveen con un valor de 4.56 puntos donde
se observa que ellos se encuentran en un nivel de participacion, porque segun Hugo (2007) y
Ljusberg (2009) no existe un implicacion de los miembros que pertenecen a ella y que en cierta
forma no sienten que estan involucrados en ella y la mayoria de estudiantes dependen de los

docentes para que puedan ofrecerles esa oportunidad.

La apreciacion del profesor esta dimensionada y no alcanza a implicar a sus alumnos en la
tarea de aprendizaje lo que explican que el maestro no conoce a sus estudiantes o se
autoprotege de una sana autocritica. Esta situacion impide el mejoramiento del clima social de

aula.

Afiliacion (AF): Nivel de amistad entre los alumnos y como se ayudan en sus tareas, se conocen
y disfrutan trabajando juntos. La escala de Moos permite en la afiliacion establecer los niveles
de afinidad, amistad y comparfierismo que existe en un grupo de estudiantes, al enfrentarse a

realizar tareas, demostrando la forma de trabajo grupal.
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Mediante la afiliacion se aprecia que tanto estudiantes y maestros se tratan de ayudar
mutuamente, la necesidad de formar y mantener dichos vinculos, pero la manera de vivir, sentir

y expresar es individual, lo que los estudiantes presenta 6,51 y el profesor 4,00.

Ayuda (AY): Grado de ayuda, preocupacion y amistad del profesor por los alumnos no llega a
ser en un grado tan alto; tomando en cuenta segln Ascorra, Arias y Graff (2003) que el
desarrollo personal de los estudiantes es resultante de una percepcién de apoyo y solidaridad
desde sus propios compaferos y profesores, lo que ayuda a sentirse respetados en sus
diferencias y falencias, sin embargo es bastante importante que se sientan identificados dentro

de su curso y escuela

Dimensién de autorrealizacion: Es la segunda dimension de esta escala; a través de ella se

valora la importancia que se concede en la clase a la realizacion de tareas y a los temas de las

asignaturas; comprende las sub escalas:

Tareas (TA): Importancia que se da a la terminacion de las tareas programadas. Enfasis que

pone el profesor en el temario de la asignatura.

La escala de tareas presenta a los estudiantes con 6.24 y el profesor 8,00, de parte de ellas hay
una buena apertura para el cumplimientos y realizacion de sus trabajos, a pesar de que el
maestro este con un puntaje de muy bueno a ello puede afiadirse una escasa preocupacion del
maestro para incentivar a sus dirigidos. Ellos demuestran que las dinamicas educativas a las
gue hacen referencia los autores Cassaus, J., Cusato, S., Froemel, J & Palafox, J. (2000)
argumentan que las dinAmicas de las instituciones educativas inciden, en forma directa en los
logros académicos y relacionales sea este estudiante o docente, alcanza durante su proceso

formativo.

Competitividad (CO): esta dimension debe ser entendida como el grado de importancia que se

da al esfuerzo por lograr una buena calificacion y estima, asi como a la dificultad para obtenerla.

En nuestra investigaciéon la competitividad tiene el priviegio de moldear conductas y
perspectivas, asi como, pareciéndose mas a herramientas de evaluacion, ejercer influencia en
la vida practica. Los estudiantes tienen una puntuaciéon de 7,64 puntos tiene que ver con el
grado de importancia que se da al esfuerzo por lograr una buena calificacién y estima, asi como

a la dificultad para obtenerlas; el profesor tiene una puntuaciéon de 3,00, quien manifiesta lo
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contrario el estudiante no es competitivo en todos los aspectos que presenta el pensum

educativo.

Cooperacion (CP): Evalua el grado de integracion, interaccion y participacion activa en el aula,
para lograr un objetivo comun de aprendizaje. Entre las estrategias esta este aprendizaje para
brindar motivacién a los estudiantes, participacién activa y critica, construccién de la formacién,
gestion de distintas responsabilidades, consolidacion de un ambiente de investigacion y

desarrollo continuo, y gestion de la clase como laboratorio. (Piergiuseppe Ellerani, 2007)

La cooperacion se valora con 10.00 puntos para los profesores lo que constata que estan mas
integrados a la participacion activa que los estudiantes con 7,31 puntos. A pesar de esto no
estan cerca de lo ideal y necesitan compartir con sus alumnos y mejorar para conseguir

resultados positivos.

Dimensién _de estabilidad: Evalla las actividades relativas al cumplimiento de objetivos:

funcionamiento adecuado de la clase, organizacion, claridad y coherencia en la misma. Integran

la dimensién, las sub escalas:

Organizacién (OR): Importancia que se da al orden, organizacién y buenas maneras en la
realizacion de las tareas escolares. Mendez y Macias (1989) consideran que el clima social es
un componente del ambiente, que se refiere a caracteristicas psicosociales que colaboran a
conseguir objetivos educativos y se caracteriza por un funcionamiento organizativo y

sistematico porque el ambiente influye en la estructura de grupo.

En esta subescala se estima que no hay una buena organizacién, pues los estudiantes
presentan un puntaje de 4,72 a lo contrario de lo que el profesor presenta con 6,00 puntos. Es
decir que las estudiantes no tienen hébitos de orden o necesitan ser valorada desde su persona
misma. La organizacion que brinde el educador debe estar en constante interaccion con las
personas que estan bajo su responsabilidad. Para llevar a cabo la organizacion en el aula, es
necesario crear algunos aspectos de que innoven el ambiente, como es la dedicacion de un
espacio y un tiempo para su realizacién, es tan necesaria para la formacion integral de la

persona.

Claridad (CL): Importancia que se da al establecimiento y seguimiento de unas normas claras y

al conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias de su incumplimiento. Grado en
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gue el profesor es coherente con esa normativa e incumplimientos. La escala de Moos permite
evalla la Importancia de establecer reglas que permiten que ambas partes deben cumplir,
debido que al existir deberes hay responsabilidades en el aula, de manera clara para la

realizacion de las tareas Es deseable que el profesor sea coherente con esa hormativa

Las normas que se ha establecido en el aula estdn en un nivel bajo, ya que los estudiantes
presentan 6,87 y el profesor 3,00.el control en las normas y las reglas no son estables ni claras.
El estudio de las normas se puede abordar desde enfoques muy variados, debido al campo de
significado tan amplio que abarca. Las estudiantes han de incorporar un conjunto de normas y
reglas que permitan el funcionamiento del centro educativo en general, y del aula en concreto, y
gue les ayude a tener conciencia de que el grupo y la institucién a la que pertenecen esperan
de ellos una serie de comportamientos adecuados a los valores que inspiran el proyecto

educativo.

Control (CN): Grado en gue el profesor es estricto en sus controles sobre el cumplimiento de las
normas y en la penalizacion de los infractore. El control que recibe los estudiantes es 5,07 y
profesor 4,00, tanto estudiantes como profesores tienen una estrecha relacién en conducta y
disciplina, lo que deben ir mejorando poco a poco. Es necesario diferenciar entre la elaboracion
de las normas, en la que participan activamente las estudiantes, y el control de su cumplimiento.
Este corresponde basicamente al maestro, del mismo modo que también les corresponde
aplicar las consecuencias establecidas. Tomando en cuenta que el manejo normativo es
importante para que el profesor pueda tener un equilibrio y claro manejo de las normas de

convivencia en el aula (Tejada, 2011)

Dimensidn de cambio:

Innovacion (IN): Evalta el grado en que existe diversidad, novedad y variaciéon razonables en
las actividades de clase como los cambios que introduce el profesor con nuevas técnicas y
estimulos a la creatividad del alumno; como otro punto importante es tomar en cuenta que los
profesores y los estudiantes deben asumir una educacion innovadora, asi como expresa Ramos
(2002) innovar no es solo cambiar la practica docente sino, cambiar valores, creencias e ideas

gue fundamentan la accion los involucrados en el aula.

La innovacion que reciben los estudiantes tiene una puntuacién de 5.93 vy el profesor de 7,00.
Innovar la ensefianza es un reto, que exige preparacién continua para llegar a la meta de

acuerdo al area que se aplique y se gquiera encausar en la ensefianza de sus estudiantes,
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incorporando novedad, que produzcan cambios progresivos mediante la incorporar nuevas
tecnologias como los TIC. Por lo que crear innovacion es que la estudiante adquiriera
conocimientos, habilidades y capacidades relacionados con la asignatura que imparte el

maestro; y si ademas consigue que la sefiorita crea que es Util seria el éxito supremo.

Se debe recalcar que estos resultados son relevantes para el desarrollo psicosocial del nifio en
el entorno educativo formal, es decir, el clima; pero a la ves son percepciones subjetivas que
profesores y alumnos comparten dentro del aula (Trickett, leone, Fink y Braaten, 1993). Segun
se puede observar se deben fortalecer varios aspectos y en otros mejorar en gran medida por
gue aln no existe un clima 6ptimo para el desenvolvimiento de los estudiantes y del mismo

docente, tomando en cuenta que pasan gran parte del tiempo en un mismo espacio fisico.

3.3.2.  Percepcibn del clima de aula de estudiantes y profesores del centro
educativo rural.

SUBESCALAS PUNTUACION 12,00
ESTUDIANTES | PROFESORES
IMPLICACION ~ [IM 6,22 4,00 10,00 976
AFILIACION AF 7,38 3,00 ' /107:00
AYUDA AY 6,78 5,00 8,00
TAREAS TA 6,14 7,00
COMPETITIVIDAD |CO 7,32 4,00 6,00 —0—ESTUDIANTES
ORGANIZACION  [OR 5,62 6,00 B PROFESORES
CLARIDAD cL 6,89 3,00 4,00 -
CONTROL CN 5,16 3,00
INNOVACION  IN 6,43 6,00 2,00
COOPERACION  |CP 9,76 10,00
0,00 T T T T T T T T )
IM AF AY TA co OR CL CN IN CP

Figura 12 Escala CES Estudiantes y profesores del centro educativo rural
Fuente: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)

Coll Y Miras (1993) al respeto de la percepcion que tiene el profesor de sus alumnos, lo que
piensa y espera de ellos, las interpretaciones y capacidades que les atribuye, no solo es un filtro
gue le lleva a interpretar de una u otra forma lo que hacen, sino que puede llegar incluso a
modificar en ocasiones el comportamiento real de los alumnos en la direccion de la expectativas
asociadas con dicha representacion. Pero el principio opera también en sentido inverso, y la
representacion de los alumnos tienen de su profesor, lo que piensan y esperan de él, las

capacidades e interpretaciones que le atribuyen, condicionan en gran medida su interpretacion
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de todo cuanto hace y dice, puede llegar también, en algunos casos a maodificar el
comportamiento del profesor en la direccion de las expectativas asociadas con dicha

representacion.

En las siguientes tablas de las estudiantes y profesores de Séptimo Afio de Educacion Basica
del centro educativo rural se visualiza las dimensiones que plantea Moos (1984) la escala de
relaciones en la que evalla el grado en que los alumnos estan integrados en el aula, ademas
determinando cual de las subescalas es la mayor y menor se procedi a realizar los siguientes

resultados

Dimension de relaciones:

La implicacion (IM): Mide el grado en que los alumnos muestran interés por las actividades de la
clase y participan en los coloquios y como disfrutan del ambiente creado incorporando tareas
complementarias. Martinez (1996) indica que la implicacion hace referencia, sobre todo, al
interés y participacion de los alumnos en todo lo relacionado con la clase. La caracteristica es
gue el profesor contribuya a crear un ambiente propicio, en el que todos intervengan y se

expresen con libertad.

Los estudiantes tienen 6.22 y al comparar con la del profesor es de 4.00; el potencial de la
maestra es muy bajo, en cambio en el ambiente de los estudiantes hay una apertura plena a la
implicacion. Lo que seria necesario crear espacios activos participativos, desde la
comunicacion, la integracion y la motivacion, A si el estudiante cree en si mismo y sera

participativa y abierto a la organizacién que se establezca en el trabajo diario.

La afiliacion (AF): Nivel de amistad entre los alumnos y cOmo se ayudan en sus tareas, se
conocen Yy disfrutan trabajando juntos; Martinez (1996) sefiala que la afiliacion es el grado de
amistad entre los alumnos y de qué manera se ayudan en sus tareas, se conocen y les gusta
trabajar juntos, en los estudiantes de 7.38 y el profesor 3.00. Es decir el maestro no esta
involucrado en la realidad de cada estudiante, si el maestro crea familiaridad y cercania en
entorno sera filial y familiar, toda actividad que se realice sera participativa. La afiliacién y la
innovacién van de la mano, de esta manera se percibe que la amistad entre cada una de las

estudiantes es positiva lo que permite que las relaciones sean favorables.

La ayuda (AY): Grado de ayuda, preocupacién y amistad del profesor por los alumnos

(comunicacion abierta con los escolares, confianza en ellos e interés por sus ideas); Martinez
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(1996) fundamentalmente se refiere a la ayuda, a la preocupacion y amistad del profesor por los
alumnos (confianza en los muchachos, interés por sus ideas, y establecimiento de una
comunicacion fluida), los estudiantes es de 6,78 y del profesor 5,00 la colaboraciéon de ambos
lados no es buena, no hay preocupacion de la maestra en la ayuda mutua que se brindan a los

estudiantes, no hay la confianza que permita crear espacios de didlogo y mejora los trabajos.

Dimensidn de autorrealizacion:

La Tarea (TA): Importancia que se da a la terminacion de las tareas programadas. Enfasis que
pone el profesor en el temario de la asignatura; Alafion (citado en Martinez, 1996) indica que las
tareas tienen como objetivo proporcionar a los alumnos la oportunidad de experimentar hechos
0 comportamientos tales como pensar, adquirir conocimientos, desarrollar actitudes sociales, y
de igual forma, conseguir determinadas destrezas y habilidades especificas, desde los
estudiantes se ve un promedio de 6.14 con una diferencia minima del profesor de 7.00 puntos.
Estos valores considerados como medios indican que deben darle mayor importancia por
mejorar los temarios de las asignaturas, las notas obtenidas y las tareas estén acorde a los

temas a tratar y que todas sean evaluadas constantemente.

La competitividad (CO): Grado de importancia que se da al esfuerzo por lograr una buena
calificacion y estima, asi como a la dificultad para obtenerlas; Martinez (1996) sefiala que la
competividad debe ser entendida como el grado de importancia que se da al esfuerzo por lograr
una buena calificacién y estima, asi como a la dificultad para obtenerla, en los estudiantes
presentan una puntuacién de 7,32 y el profesor de 4.00, este promedio presenta que el
desempefio en su calificaciones no ayudan que su rendimiento académico sea eficiente en las

estudiantes.

La cooperacion (CP): Evalta el grado de integracion, interaccion y participacion activa en el
aula, para lograr un objetivo comun de aprendizaje; La escala de Moos (1984) permite evaluar
el grado de integracion en el aula, al establecer el nivel que los estudiantes se apoyan entre si,
el grado de valoracién del profesor y el reconocimiento al esfuerzo del trabajo grupal, y en los
grupos de trabajo al sefialar que estan definidas claramente las funciones de cada miembro al
realizar una tarea, para el profesor es de 10.00 puntos. Lo que indica que hay una participacién
activa en el aula y para los estudiantes es de 9.76 puntos que indica que ven desarrollada la

integracidn, interaccién y colaboracion en su totalidad.
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Dimensidn de estabilidad:

La organizacion (OR): Importancia que se da al orden, organizacion y buenas maneras en la
realizacién de las tareas escolares; Martinez (1996) indica que es otra de las dimensiones que
integran el clima escolar por cuanto evalla las actividades relativas al cumplimiento de
objetivos: funcionamiento adecuado de la clase, organizacién, claridad y coherencia en la
misma, los estudiantes presentan un 5.62, en cambio al profesor 6.00; se precia que en este
ambiente educativo el orden en las actividades que se planifica y se propone no son estables.
La organizacion dentro del aula no es constante y objetiva lo que contradice las normas que se

implanto en el aula no es consecuente ni fija.

La claridad (CL): Importancia que se da al establecimiento y seguimiento de unas normas claras
y al conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias de su incumplimiento. La
escala de Moos (1984) permite evalla la Importancia de establecer reglas que permiten que
ambas partes deben cumplir, debido que al existir deberes hay responsabilidades en el aula, de
manera clara para la realizacion de las tareas Es deseable que el profesor sea coherente con
esa normativa. El grado en que el profesor es coherente con esa normativa e incumplimientos;
en los estudiantes es de 6.89 con relacion al profesor de 3.00; de parte de los estudiantes la
claridad que imparte la maestra en las reglas y las normas son buenas. El control que presenta
la maestra en las normas de la disciplina no es tan factible, llevando a tal punto que las

estudiantes y el entorno se vuelvan con una conducta inestable.

Control (CN): Grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre el cumplimiento de las
normas y en la penalizacion de los infractores. (Se tiene en cuenta también la complejidad de
las normas y la dificultad para seguirlas); La escala de Moos (1984) permite evaluar el grado de
cumplimiento de las reglas que se han indicado con claridad en el aula, el profesor y los
estudiantes las cumplen del el momento de iniciar hasta finalizar la misma; el profesor y los
estudiantes determinan que el control es deficiente con valores menores a la media y a
profesores 3 puntos y estudiantes 5.16. El maestro proporciona el valor mas bajo lo que
demuestra que no estan haciendo un adecuado control en su salén de clases y sus alumnos lo

ven como una caracteristica que se debe mejorar urgentemente.

Dimension de cambio:

Innovacion (IN): EvalGa el grado en que existe diversidad, novedad y variacidon razonables en
las actividades de clase. La escala de Moos (1984) permite evaluar el grado de innovacion y

creatividad del profesor y estudiantes ante los cambios que se proponen en el aula, debido a
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esta manera se contribuye a cambiar el ambiente rutinario, motivando el profesor con nuevas

técnicas y estimulos a la creatividad del alumno.

La innovacion que reciben los estudiantes de parte de su profesor es de 6.43 en cambio el
profesor tiene una puntuacién de 6,00 puntos, lo ven con puntuaciones similares; es necesario
hacer mas actividades que incrementen la diversidad, novedad y variacion de las actividades en

la clase.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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Conclusiones

v' La presente investigacion posibilité una valiosa aportaciéon para la vida profesional, en el
sentido de conaocer los hilos que entretejen el clima del aula, el que refiere del cuidado y
manejo de las diferencias individuales y ante todo de la vocacién del docente para
propiciar un ambiente que posibilite el proceso ensefianza-aprendizaje, ademas ha
puesto en evidencia la diferencia reinante entre los estudiantes y los profesores en torno

a un mismo aspecto.

v' Una vez identificado el desarrollo de habilidades y practicas de gestion académica-
pedagdgica, en especial en el ambito del aula, desde la percepcién de estudiantes y
profesores de los paralelos de 7mo. Afio de educacion basica de La Unidad Educativa
particular “Stella Maris” y del Centro Educativo fiscal “Santa Luisa de Marillac” del
Canton Manta, a través de la observacion de las clases se determino que el clima social

escolar es favorable.

v' El andlisis de los instrumentos, del resultado de las encuestas y las entrevistas, propicio
informacion necesaria para descubrir las caracteristicas del clima de aula desde el
criterio del estudiante y el profesor, pues los tipos de aula han justificado conocer la
realidad del aula que promueve de forma duradera el desarrollo integral de todos y cada

uno de los alumnos.

v' Mediante el proceso de observacion y la autoevaluaciéon el diagnéstico de la gestién
pedagodgica en el aula, de los centros educativos investigados, demuestran que el clima
laboral que se propicia en la institucion y concretamente en el clima del aula es
favorable.



109

Recomendaciones

v' Al enfocar el aspecto educativo es necesaria la honestidad y la objetividad ya que sin
ellas la realidad se presenta distorsionada. Para alcanzar una meta exige perseverancia
y sacrifico, las oportunidades que se presenten seran multiplicadas por los logros
educativos que se espera que los estudiantes alcancen en los distintos momentos de la

trayectoria escolar, desde Educacion Inicial hasta Bachillerato.

v/ Hay que mantener y seguir mejorando las estrategias del proceso ensefianza-
aprendizaje, orientadas a proporcionar un ambiente propicio para la practica
pedagdgica. Se debe fortalecer los tipos de aula dentro del campo educativo, para que
en su mision diaria aplique: la organizacion y la estabilidad, la innovacién, la relacién

estructurada, la cooperacion y la competitividad, de acuerdo a la realidad de su entorno.

v' Crear un ambiente educativos desde la calidad integral y fisica de su entorno y mantener
una actitud constante hacia una educacion de calidad en los centros educativos a través
de una formacién sélida en ambientes de aulas, llevando un proceso educativo adaptado
de acuerdo a la edad de los estudiantes, para que sea atrayente, a través de la
implicacién, la afiliacion, la ayuda, la estabilidad, la innovacion, etc. Facilitando la

reflexion colectiva sobre la eficacia del trabajo colaborativo.

v' Seguir reflejando alto grado de liderazgo que los directivos ejercen en la administracion
educativa y que los directivos de la Institucion siempre estén atentos y preparados ante
las inquietudes y la profesionalizacion del personal docente que trabaja dentro de esta

comunidad educativa, de acuerdo a las nuevas exigencias del gobierno ecuatoriano.
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PROPUESTA DE INVESTIGACION
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1. Titulo de la propuesta

Fortalecer el clima escolar social, de manera directa, el proceso ensefianza-aprendizaje de los
estudiantes de la unidad educativa particular “Stella Maris” y del centro educativo fiscal “Santa

Luisa De Marillac”

2. Justificacion

El estudio tiene como fin buscar las posibles soluciones a los resultados obtenidos en la
investigacion realizada en la Unidad Educativa “Stella Maris” y del Centro Educativo “Santa
Luisa de Marillac” y de acuerdo a la investigacion realizada se ve la necesidad de reforzar en
los docentes el conocimiento en el manejo del aula en incorporar en el proceso de ensefianza-
aprendizaje técnicas activas como alternativa metodolégica que le permitan generar procesos
de participacion efectiva en los alumnos, mejorando conocimiento cognitivo de los alumnos y al
mismo tiempo se controlara el comportamiento en el aula evitando la indisciplina y la pérdida de

tiempo por parte de los docentes.

Este tipo de organizacién en el aula, es conveniente aplicar dentro de la realidad de la
instituciéon, para que exista organizacion y estabilidad dentro del aula, es conveniente, evaluar la
realidad que en base de los recursos y materiales utilizados dentro de los proceso de clase para
gue se genere una estabilidad y control en el ambiente escolar, mediante la autorrealizacion de

las tareas que le compete a los maestros y estudiantes.

3. Objetivos

Objetivo general

Mejorar el clima escolar social y la gestion pedagdgica de las maestras en la Unidad Educativa
“Stella Maris” y del Centro Educativo “Santa Luisa de Marillac”, incorporando en el proceso de
ensefianza-aprendizaje técnicas activas como alternativa metodolégica logrando un aprendizaje

de calidad.
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Objetivos especificos

v' Fortalecer e incentivar a los docentes y estudiantes en fundamentos teéricos sobre la
gestion pedagogica y del clima social del aula para proponer alternativas que potencien

la capacidad y habilidades en forma progresiva.

v' Determinar la importancia de la gestion pedagégica y el clima social del aula social del

aula para mejor convivencia y satisfaccion en el estudio de los educandos.

v' Motivar a los docentes que impartan las clases aplicando habilidades pedagdgicas y
didacticas, en el proceso ensefianza-aprendizaje, buscando la innovacion y asi

conseguir logros académicos y formacion personal.

4. Actividades

La ejecucién de la propuesta en practica contempla los objetivos especificos, metas,
actividades, metodologia, evaluacién e indicadores de cumplimiento. Para cada objetivo hay
una serie de actividades al igual que la evaluacion y la metodologia indicada para toda la

propuesta.



INDICADORES DE

OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS ACTIVIDADES METODOLOGIA EVALUACION

CUMPLIMIENTO
Mejorar el clima escolar y la | Orientar hacia la — Redaccion de Crear un — Participacion — Conocer la
gestibn pedagdgica de las | consecucion de nuevas bibliografia ambiente — Sociabilizacion importancia de la
maestras en los centros | formas de ensefianza pertinente para acogedor donde — Compromiso gestion
educativos investigados, | mediante la actitud organizar la se disponga de — Explicacién y pedagogica
incorporando en el proceso de | responsable de todos capacitacion condiciones aplicacion de fichas | — Mejorar el
ensefianza-aprendizaje los actores del quehacer | — Seminarios y comodas para evaluativas de concepto y
técnicas activas como | educativo taller interactuar. habilidades aplicacién a la

alternativa metodoldgica
logrando un aprendizaje de
calidad.

pedagdgicas

misma

Fortalecer e incentivar a los a
los docentes y estudiantes en
fundamentos tedricos sobre la
gestién pedagogica y del
clima social del aula para
proponer alternativas que
potencien la capacidad y
habilidades en forma
progresiva.

— Alcanzar un clima de
aula favorable para el
desarrollo del proceso
de ensefianza-
aprendizaje

— Taller: Técnicas
para mejorar el
clima
organizacional en
clase

— Desarrollar
estrategias para la
construccién de un
clima positivo

Técnicas: taller
pedagdgico.
Interrogatorio.
Mapas
conceptuales.

Instrumentos:
Tareas, encuesta

— Participacion

— Sociabilizacién

— Compromiso

— Informes del
trabajo

— Elevar el
conocimiento en
el aprendizaje por
parte del docente
al aplicar
estrategias para
la construccion
de un clima

Determinar la importancia de
la gestion pedagdgica y el

— Conocer que saben
del tema los estudiantes

- Encuestas con
diferentes niveles

Aplicacién de
encuestas previa

Los resultados de
las encuestas.

— Conocer que
saben del tema

clima social del aula social del | y su aplicacion en el de ensefianza para | explicacion Resultados de los los estudiantes y
aula para mejor convivencia y | periodo estudiantil determinar respectiva. talleres su aplicacion en
satisfaccion en el estudio de conocimientos del | Desarrollo de el periodo

los educandos. tema talleres. estudiantil
Aplicar habilidades Promover estudiantes — Talleres en Reuniones Control de la Validar la

pedagogicas y didacticas, en
el proceso ensefianza-
aprendizaje, buscando la
innovacion y asi conseguir
logros académicos y
formacion personal

preparados y
capacitados con buenos
habitos para el estudio y
el trabajo

forma contintia
para mejorar el
clima del aula.

— Evaluacién de
la propuesta.

— Conclusiones y
recomendaciones

participativas y de
socializacion a los
docentes.
Reuniones con
los estudiantes
para concientizar
de los nuevos
métodos
educativos

capacitacion de los
docentes.

Realizar
comparaciones del
cambio progresivo
por parte del
educando

utilizacion de las
estrategias
metodologicas
demostrada en el
uso de procesos,
métodos y
técnicas activas
en el aula en un
afio por parte de
los docentes.
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5. Recursos

Talento Humanos:

Profesores, directivos, alumnos y personal externo del centro educativo especializado con
responsabilidad en la educacioén, personal para recoleccion de la informacién, tabular y graficar

los resultados.

Recursos Tecnoldgicos:

Equipos de computacién, impresora, equipo de audiovisuales como infocus, dispositivo USB

Recursos Materiales:

Los propios de los centros educativos y otros como refrigerio y materiales de escritorio

Recursos Fisicos:

Locales de las instituciones educativas, como aulas de clase, laboratorios y salones de reunién

Recursos econdémicos

En la elaboracion del presupuesto anual de la institucion, se deberia considerar los recursos

econdmicos para esta iniciativa.

Recursos Organizacionales

Cada centro educativo, debe nombrar una comision encargada de la elaboraciéon y seguimiento
de la propuesta, para que en coordinacion con el investigador se lleve a cabo segun

cronograma establecido.

6. Presupuesto
Para realizar las reuniones del seminario taller, se ha visto necesario considerar los gastos para
la adquisicion de materiales de oficina e impresion, pago de refrigerio y otros imprevistos que se

detallan a continuacion.



CANT. MATERIALES/INSUMOS VALOR TOTAL
UNITARIO
2.000 | Copias 0.02 40.00
Marcadores, Pliego de papel, 25.00
Cinta adhesiva, Boligrafos

2 | Resma de papel 2.50 5.00

20 | Documentos de reproduccién 5.00 100.00

250 | Refrigerio 1.00 250.00

TOTAL 420.00

. Cronograma

Junio Julio Agosto Septiembre Octubre
ACTIVIDAD Semanal | Semana2 | Semana 3 | Semana 4 | Semana 5

Formulacién del proyecto

Preparacién de material
para la investigacion de
campo y Disefio de la
programacion del taller

112134

112/3|4

112/3/4/1/2|/3|4

Taller: Técnicas para
mejorar el clima
organizacional en clase y
Desarrollar  estrategias
para la construccién de
un clima positivo

Evaluacion y
Presentacion de informes

Evaluacion de la
propuesta y
Elaboracion,
Presentacién de

propuesta
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ANEXOS

ANEXO 1: Carta de autorizacion de ingreso al centro Educativo Stella Maris.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catolica de Loja o
MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTAY ADI

Loja, mayo 2012

Senor(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene
la investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de
investigacion sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de
Investigacion de Educacion y Psicologia (CEP) y de la Escuela de Ciencias de la
Educacion, en esta oportunidad propone como proyecto de investigacion el estudio
sobre “Gestion pedagdgica en el aula: clima social escolar, desde la percepcién de
estudiantes y profesores del séptimo afio de educacién basica . Estudio del centro
educativo que usted dirige”

Esta informacién pretende recoger datos que permitan conocer las relaciones entre
profesor-estudiantes y la estructura organizativa de la clase (clima escolar de aula),
como elementos de medida y descripcion del ambiente en el que se produce el
proceso educativo de los estudiantes y /a gestion pedagogica del profesor del séptimo
ano de educacion basica. Y desde esta valoracion: conocer, intervenir y mejorar
elementos claves en las relaciones y organizacion de la clase y por tanto los procesos
educativos que se desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracion y solicitamos autorizar al
maestrante del postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro
educativo que usted dirige, para realizar la investigacion, los estudiantes de
postgrado, estin capacitados para efectuar esta actividad, con la seriedad y validez
que garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacion a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de
consideracion y gratitud sincera.

Atentamente, N
DIOS, PATRIA Y CULTURA i i / P
[ A
7\ Yol e:’ o ‘;)
= P WM

HeomnToten hentorm 2= GresA

Mg. Maria Elvira Aguirre Burneo
DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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ANEXO 2: Carta de autorizacion de ingreso al centro Educativo Santa Luisa de Marillac.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Unrversidad Catolica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTAY A DI

Loja, mayo 2012

Sefior(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene
la investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de
investigacion sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de
Investigacion de Educacion y Psicologia (CEP) y de la Escuela de Ciencias de la
Educacion, en esta oportunidad propone como proyecto de investigacion el estudio
sobre “Gestién pedagégica en el aula: clima social escolar, desde la percepcién de
estudiantes y profesores del séptimo afio de educacién basica . Estudio del centro
educativo que usted dirige”

Esta informacion pretende recoger datos que permitan conocer las relaciones entre
profesor-estudiantes y la estructura organizativa de la clase (c/ima escolar de aula),
como elementos de medida y descripcion del ambiente en el que se produce el
proceso educativo de los estudiantes y /a gestion pedagogica del profesor del séptimo
ano de educacion basica. Y desde esta valoracion: conocer, intervenir y mejorar
elementos claves en las relaciones y organizacion de la clase y por tanto los procesos
educativos que se desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracion y solicitamos autorizar al
maestrante del postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro
educativo que usted dirige, para realizar la investigacion, los estudiantes de
postgrado, estan capacitados para efectuar esta actividad, con la seriedad y validez

que garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacion a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de
consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

| ummﬁnm Aespee= = 65265

Mg. Maria Elvira Aguirre Burneo
DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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ANEXO 3: Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, Adaptacion
ecuatoriana para profesores.
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ANEXO 4: Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, Adaptacién
ecuatoriana para estudiantes.
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ANEXO 5: Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente.
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Anexo 6: Cuestionario de evaluacion a la gestién del aprendizaje del docente por parte
del estudiante.
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Anexo 7: Matriz de diagnostico a la gestion pedagoégica del docente en el aula.
Matriz de diagnostico a la pestion del aprendizaje del docente del séptimo

afio de educacion bisica del centro educativo: “.......colocar ol nombre de la
institucion. . .., aio lectivo .......™

Cd-ﬂ.igu-:
Prov | Aplicante |Escuela| Docente

En la siguiente matriz establezca el diagndstico de la pestion del aprendizmje observada,
identificando  fortalexss y debilidades encontradas en relacion 2 cada uno de los
aspectos que caracterizan o no i docente en el proceso de pestion.

FORTALEFAS/
DIMENSIONES CAUSAS | EFECTOS | AITERNATIVAS
DEBILIDATIES

1.HABILIDADES
PEDAGOGICAS
Y DIDACTICAS

{ items L.1.a 1.37)

2. APLICAION
DE NORMAS ¥
REGLAMENTOS
{items 2.1. al 2.8)

3. CLIMA DE
AULA (items 3.1
al 3.17)

Observaciones:
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ANEXO 10: FOTOGRAFIAS

Fotografias de la Unidad Educativa Stella Maris”

'Im t}}”’""“

”




