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RESUMEN

Con el objeto de conocer la situacién actual de la Reserva de Produccién de Fauna
Chimborazo (RPFCH) y medir el cumplimiento de sus objetivos estratégicos, se realizo la
Evaluacién de Efectividad de Manejo (EEM), tomando como base el marco referencial de
Hockings y la metodologia de Evaluacion y Priorizacion Réapida del Manejo de Areas
Protegidas (RAPPAM) del Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF), y se la realizd entre
Septiembre 2013y Marzo 2014.

La evaluacién de efectividad de manejo de la Reserva de Produccion de Fauna Chimborazo
alcanzé una puntuacion de 2.19 (73%), colocandola en un nivel de manejo medianamente

satisfactorio.

La puntuacion mas alta se refleja en el ambito de planificacion 2.63 (87.88%),
demostrando asi que el disefio del area protegida, los objetivos y la seguridad legal son
manejados satisfactoriamente; mientras que la puntuacion mas baja, la obtuvo el ambito de
contexto, con 1.96 (65.53%), ya que dentro de este ambito se destacan las principales
dificultades y amenazas a las cuales se enfrenta la RPFCH, como son las practicas

agricolas, ganaderas, incendios forestales, conflictos socio ambientales, entre otros.

PALABRAS CLAVES: Evaluacion, efectividad, manejo, area, protegida, Chimborazo.



ABSTRACT

In order to know the current status of Fauna Production Reserve Chimborazo (RPFCH) and
measure achievement of its strategic objectives, the Management Effectiveness Assessment
(MEA) was performed, based on the reference frame and Hockings methodology Rapid
Assessment and Perioritization of Protected Area Management (RAPPAM) World Wildlife
Fund (WWF), and the place between September 2013 and March 2014.

Evaluating management effectiveness Reserve Chimborazo Fauna Production reached a
score of 2.19 (73%), placing it in a fairly satisfactory level of management.

The highest score is reflected in the field of planning 2.63 (87.88%), demonstrating that the
design of protected area objectives and legal security are satisfactorily managed; while the
lowest score, the obtained context scope, with 1.96 (65.53%), and that within this area
highlights the main challenges and threats that face the RPFCH such as agricultural

practices, livestock, wildfires, socioenvironmental conflicts, among others.

KEYWORDS: Evaluation, effectiveness, management area, protected, Chimborazo



INTRODUCCION

Las é&reas protegidas son espacios de tierra y/o mar dedicados especialmente a la
protecciébn y mantenimiento de la diversidad bioldgica, asi como los recursos naturales y

sociales asociados; manejados a través de medios juridicos (UICN 1994).

Estan destinadas a lograr un equilibrio entre la proteccion de la diversidad biolégica y el
funcionamiento del ecosistema; sin dejar de satisfacer las necesidades inmediatas a largo
plazo de los gobiernos y comunidad humana; a méas de procurar beneficios tales como
conservar: la diversidad biolégica, aprovisionamiento de agua para las ciudades, areas de

investigacion cientifica, educacién y recreacion.

El nimero mundial y alcance de areas protegidas ha aumentado de manera espectacular el
ultimo siglo. En 2008 habia méas de 120.000 areas protegidas que cubrian aproximadamente
21 millones de metros cuadrados de tierra y mar. En un periodo 1990-2010, la situaciony
tendencias de las areas protegidas ha experimentado un evidente progreso, con una
cobertura mundial de areas protegidas que aumenté de 8,8% a 12,7% en el area terrestre y
de 0,9% a 4% bajo jurisdiccién nacional (5,9% de superficie planetaria) en areas marinas
(Biodiversity Partnership 2010).

Tomando en cuenta estos datos, podemos verificar que adn nos falta para llegar a cumplir la
meta 11 del objetivo 3 del Plan Estratégico para la Diversidad Biol6gica 2011-2020,
resultado de la Décima Reunion de la Conferencia de las Partes (COP 10), en la cual se
propone que al menos el 17% de las zonas terrestres y de aguas continentales y el 10% de
zonas marinas del mundo, especialmente aquellas de mayor importancia para la diversidad
biolégica y los servicios de ecosistemas, se conserven en areas protegidas administradas

de manera " eficaz” y equitativa ecolégicamente representativas y bien conectadas.

Debido a la amplia gama de categorias de areas protegidas que existen a nivel mundial, se
las ha agrupado en categorias globales, las cuales han sido definidas principalmente por los
objetivos de manejo y no por el titulo del area o por la efectividad en el cumplimiento de los
objetivos de la Unidn Internacional para la Naturaleza (UICN). Estas categorias de manejo
fueron elaboradas por la Comision de Parques Nacionales y Areas Protegidas de la UICN y

por la WCMC (Centro Mundial de Monitoreo de la Conservacion), en 1978.

Teniendo en cuenta esta premisa, dentro de la categoria VI de la UICN. Area Protegida con
Recursos Manejados, se encuentra la categoria Reserva de Produccion de Fauna, la
misma que enmarca areas naturales o parcialmente alteradas, establecidas para el manejo

sustentable de la fauna silvestre, principalmente para comunidades indigenas existentes en
3



la zona. Uno de sus objetivos de manejo se relaciona con la investigacion cientifica,
recreacion y turismo, ademas de la conservacion de valores culturales y étnicos (GEF-
INEFAN 1998).

El manejo de un area protegida envuelve un sinnimero de elementos interconectados entre
si para asegurar el sostenimiento a largo plazo de sus valores naturales, culturales y
sociales. La interrelacion de estos elementos (de caracter legal, administrativo, social,
institucional, cientifico, financiero, de planificacion, entre otros) requiere una estrategia de
planificacion adaptable y dindmica que guie el manejo apropiado de un area protegida,
tomando en cuenta que las areas protegidas son la piedra angular de cualquier estrategia
para la conservacion de la biodiversidad.

Por ende la evaluacién del manejo de las &reas protegidas es parte importante de su
gestidn, pues conociendo la situacion en la que se encuentran las acciones y componentes
de manejo, sera mas facil para el administrador del AP tomar decisiones apropiadas y
oportunas. La evaluacion de manejo permite mejorar las estrategias de planificacion, hacer
mas eficientes las acciones y programas de manejo y a su vez se convierte en un elemento

muy valioso para la consecucion de financiamiento (Cifuentes et al. 2000a).

Por ejemplo actividades relacionadas con el uso de recursos naturales, tales como el
ecoturismo, conservacion de biodiversidad y proteccion de cuencas hidrograficas “han
mejorado después de haber identificado, mediante procesos de evaluacion, criterios de

medicion y estandares de calidad” (Cifuentes et al. 2000b).

Y a pesar de la gran relevancia de la Reserva de Produccion Faunistica Chimborazo
clasificada como area protegida en la provincia de Chimborazo, en el centro del pais, en los

dltimos afios no se ha realizado estudios para medir la efectividad de manejo de la misma.

Tomando en cuenta estos antecedentes, es que se propone realizar la Evaluacién de
Efectividad de Manejo en la Reserva de Produccion de Fauna Chimborazo y asi identificar
su situacién actual de manejo, para luego proponer mejoras que permitan una gestiéon
optima con el fin de salvaguardar sus ecosistemas, especies y diversidad genética a largo
plazo, para que generaciones presentes y futuras podamos seguir disfrutando de tan bellos

paisajes.



OBJETIVOS

Objetivo inmediato

Conocer el estado actual de gestibon de la Reserva de Produccion Faunistica

Chimborazo.

Objetivos de desarrollo

« Elaborar una linea base de la Reserva de Produccién Faunistica Chimborazo.

< Evaluar la efectividad de manejo de la Reserva de Produccién Faunistica
Chimborazo, en funcibn de sus objetivos. (Por actualizacion, los objetivos

estratégicos de su Plan Gerencial 2006-2008).



CAPITULO |

MARCO TEORICO



Evaluacién de efectividad de manejo de &reas protegidas

La declaratoria de un area protegida (AP) es s6lo un inicio para su gestién y conservacion,
ya que ésta debe estar enmarcada dentro de un plan de manejo que indique los programas
y actividades a cumplir para cada uno en un tiempo determinado. EI manejo de un éarea
protegida envuelve elementos interconectados entre si para asegurar el sostenimiento a
largo plazo de sus valores naturales, culturales y sociales que requieren ser planificados,

ejecutados y evaluados coherentemente (Fundacion Natura 2002).

La interrelacion de estos elementos (de caracter legal, administrativo, social, institucional,
cientifico, financiero, de planificacién, entre otros) requiere una estrategia de planificacion

adaptable y dinamica que guie el manejo apropiado de un area protegida.

Una premisa fundamental de las areas protegidas es que deben permanecer seguras a
perpetuidad para conservar sus valores. Sin embargo, los problemas que enfrentan las AP
son de gran magnitud, por lo cual es importante mejorar los conocimientos acerca del
estado de conservacién de los recursos, ya que el cuidado de éstos hacen referencia al

cumplimiento de sus objetivos (Hockings et al. 2002).

Un mecanismo que se utiliza para conocer si las AP estan cumpliendo con los objetivos por
el cual fueron creadas, es precisamente el uso de la herramienta de Evaluacion de la
Efectividad de Manejo, la cual es considerada como el conjunto de acciones que, basandose
en las aptitudes, capacidades y competencias particulares, permiten cumplir
satisfactoriamente la funcién para la cual fue creada el area (lzurieta 1997). Sin embargo,
por lo general, se invierten recursos significativos en la planificacion y la ejecucién de
actividades, pero muy poco se hace en cuanto a seguimiento y evaluacion (Fundacion
Natura 2002).

Aln en los paises, donde las perspectivas para las AP perecen mas seguras, mejorar la
efectividad de manejo es una prioridad. No se puede garantizar el apoyo politico y publico
para dichas areas, mas bien aumenta la exigencia de demostrar la efectividad a los

diferentes programas (Hockings et al. 2002).

Por ello, es necesario conocer los avances y logros en los procesos y actividades de manejo
de las AP, asi como también de las fortalezas y debilidades de éstas. De esta forma,
conociendo la situacién en la que se encuentra el manejo del area, sera mas facil tomar

decisiones, con conocimiento claro de los problemas y sus causas (Cifuentes et al. 2000Db).
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Dentro de este contexto, se puede mencionar que la Evaluacion de Efectividad de Manejo
de las AP es parte esencial de la gestion, y conservacion de las mismas. Conociendo la
situacion en la que se encuentran los ecosistemas, las acciones y los componentes de
manejo, es mas factible para el administrador del AP tomar decisiones, con conocimiento

claro de los problemas y de sus causas (Cifuentes et al. 1999).

Es muy importante que los administradores de las AP tengan bien claro que la EEM no
busca culpables del no cumplimiento de las actividades planificadas para mejora el manejo
del AP (Suarez & Paredes 2007), sino mas bien busca recoger insumos de tal forma que
permitan mejorar y fortalecer el manejo y en el caso de ser necesario ser un gran aporte
para la elaboracion o actualizacién de nuevos planes de manejo u otros medios donde se

describen los lineamientos para mejorar la gestion a corto o mediano plazo.

Se debe ver a la evaluacion de la efectividad de manejo como un proceso positivo que
permite corregir y aprender de los errores en lugar de repetirlos. La evaluacion también
permite a los administradores anticipar las amenazas y oportunidades futuras (Hockings et
al. 2003).

Aungque se sabe que la EEM es importante para conocer los avances que las AP han
logrado, y sobre todo si estdn cumpliendo con los objetivos por los cuales fueron creadas,
no todas las AP son objeto de este tipo de procesos, a pesar de que existen areas
protegidas que enfrentan una serie de amenazas para su conservacion, y su situacion se
agrava por la disminucién de recursos econémicos para la implementacién de programas de
manejo. La informacion disponible sobre el manejo de estas areas es escasa de alli que se
hace importante conocer que tan efectivamente estan siendo manejadas. Esta informacion

es sumamente valiosa al momento de priorizar las inversiones.

Los sistemas de manejo a menudo son descritos como un ciclo de planificacion,
implementacion y evaluacion que ocurre frecuentemente (Hockings et al. 2002), y en
especial su evaluaciébn es parte importante de su gestién, pues permite encontrar
contestacion a preguntas como ¢ qué debilidades, problemas o asuntos criticos enfrentamos
para lograr un adecuado manejo? ¢, Cuales son los avances y acciones que han logrado
sostener el manejo a lo largo del tiempo? ¢Qué pasos especificos son necesarios para
prevenir o mitigar las amenazas actuales del AP? ¢Cuan bien maneja el AP su riqueza
especifica en biodiversidad? Estas y muchas otras preguntas nacen de la necesidad de
optimizar el manejo del AP, asi como puntuar los objetivos y metas particulares del area

protegida.



Por la importancia de estos antecedentes, a nivel mundial, desde 1962 se vio la necesidad
de fortalecer las capacidades de los manejadores de estos importantes sitios a través de
compartir experiencias y tratar temas relevantes, por lo cual, desde ese afio, cada 10 afos
se organizan los Congresos Mundiales de Parques Nacionales. Cada uno de estos ha tenido
un enfoque particular, pero se debe recalcar que de los 5 congresos realizados sobre AP, el
primero en que se vio el interés y necesidad de evaluar la Efectividad de Manejo de las AP
fue el Ill Congreso Mundial de Parques que se realizd en Bali en 1982; aqui se encuentran

las primeras iniciativas de completar el ciclo de manejo adecuado de las AP (Cruz 2004).

En el Congreso realizado en Bali es donde se enfatiza por primera vez la evaluacién de la
eficiencia de manejo de las AP (Cruz 2004). Por lo cual se ve la necesidad de crear
herramientas y directrices “para evaluar la calidad ecolégica y gerencial de las areas

protegidas existentes”, fue reconocida en el Plan de Accion de Bali (Proarca 2005).

Después del Congreso, el asunto de efectividad de manejo empezé a aparecer en la
literatura internacional, especialmente en los trabajos de la UICN (Hockings et al. 2000), con
esta premisa, a nivel mundial, realizan otra serie de congresos y reuniones importantes que
aportan con guias y directrices para evaluar, retroalimentar y mejorar el manejo de espacios
naturales, dando muchos y muy buenos resultados, de los cuales se puede destacar, como
ejemplo, Plan Estratégico para la Diversidad Biologica 2011-2020 y las metas de Aichi para
la Diversidad Bioldgica. El plan incluye 20 metas para el 2015 a 2020 organizadas en 5

objetivos estratégicos.

A nivel regional, en el 2003 se desarrollé el Foro Electronico de América Latina sobre Areas
Protegidas (Red FAO y UICN), en donde se expreso la necesidad y relevancia de tener un

conjunto minimo de guias o lineamientos en efectividad de manejo.

En el afio 2005 El Ministerio del Ambiente de Ecuador, Fundacion Natura, Fondo Ambiental
Nacional, Conservacién Internacional-Ecuador y UICN organizan el Taller Regional sobre
Fortalecimiento de Efectividad de Manejo de las areas protegidas de los paises andinos
(Quito-Ecuador). Previo a este taller se realizé en Quito un taller regional para compartir

lecciones aprendidas y mejores practicas sobre herramientas de EEM.

Existen varias herramientas que se emplean para evaluar efectividad de manejo, las cuales

son aplicadas de acuerdo a las diferentes realidades y circunstancias de las areas

protegidas. Asi tenemos por ejemplo las siguientes herramientas, la del Banco

Mundia/lWWF-GTZ que incluye 6 ambitos entre los cuales se distribuyen 30 indicadores, la

herramienta de Cifuentes que presenta 9 indicadores, 53 variables y 10 subvariables, la

herramienta “Scorecard” o Tabla de Puntuacion fue desarrollada por The Nature Conservacy
9



TNC en 1999, dentro del Programa Parques en Peligro, (TNC 2004) y la RAPPAM de la
WWEF, que es la herramienta mas utilizada en nuestro pais.

Cada una de las herramientas mencionadas anteriormente presentan una serie de ventajas
y desventajas, pero la herramienta seleccionada para este trabajo de investigacién fue en
funcion de la Reserva de Produccion de Fauna Chimborazo, seleccionando asi la
metodologia RAPPAM, la misma que tiene como ventajas ser replicable, rpida y sencilla
ademas que no depende de financiamiento, pero por el contrario solo puede ser
desarrollada por personal técnico de los sitios generalmente por el gerente o administrador.
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El Marco Referencial de la Comision Mundial de Areas Protegidas (CMAP) de la UICN

El surgimiento de las areas protegidas como modelo eficiente para la conservacion de la
biodiversidad y los recursos naturales, ha dado la pauta al desarrollo de distintas
metodologias para su evaluaciéon. Especificamente, en los Ultimos 20 afios, se han
propuesto diversos enfoques que analizan el funcionamiento de las AP, ya sea enfatizando
la planeacion, los procesos o los impactos de las actividades que se llevan a cabo en estas
entidades, para asegurar la dindmica ecoldgica y la biodiversidad. En la actualidad, las
metodologias de evaluacion de AP estan en proceso de revision en todo el mundo.
Recientemente, el tema de la evaluacion de las AP ha sido abordado por la comunidad
cientifica internacional (Hockings 2003).

El Marco de Referencia, desarrollado por (Hockings et al. 2000); contempla seis secciones
complementarias entre si, que reflejan la efectividad de manejo de las areas, las cuales
estan descritas en la siguiente figura:

Figura 1. Elementos del Marco de Referencia de CMAP de la UICN.

Contexto:
estatus y amenazas

/ﬂ,DDnElE estamos ahora? \

Planificacion

Resultados ¢4 donde queremos

4Eué logramos?

llegar?
Productos . I'.'sf"""f
¢Aug hicimos? ¢Ue recursos

necesitamos?

N e

¢oomo 1o hacemos?

Tomado de: Metodologia RAPPAM.

Tomando en cuenta estos elementos, y su interrelacion podemos analizar cada seccién o

ambito en la siguiente tabla:
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Tabla 1. Resumen del Marco Referencial de la CMAP (Hockings, M., et al

. 2000) y (Rivas, J. et

al. 2006).
Elementos de | Explicacion Criterios evaluados Enfoque
Evaluacion
1. Idoneidad del disefio de areas individuales o sistemas de areas protegidas
Contexto ¢Cudl es la situacion | - Estado actual del area Estatus
actual?
- Valores de conservacion
Evaluacién de la prioridad
- Significado del area
relativa del area, las
amenazas y las politicas - Amenazas y oportunidades
- Vulnerabilidad
- Contexto nacional
- Ambiente politico
- Socios
Planificacion A donde queremos | - Legislacion y politicas para las | Apropiado o0
llegar? areas protegidas no
Evaluacion del disefio y - Disefio del sistema
planificacion del area | - Disefio del Area Protegida
protegida
- Planificacion de manejo de los
sistemas de &reas protegidas
- Representatividad de habitats en
el sistema
2. ldoneidad del manejo adecuado y apropiado
Insumos ¢Qué se necesita? - Recursos para las oficinas | Recursos
centrales
Determinar los recursos
- Recursos para el area: personal,
necesarios para | fondos, equipos, etc.
implementar el manejo
Procesos ¢,Coémo lo haremos? - ldoneidad de los procesos de | Eficacia e
manejo idoneidad

Evaluacién de los procesos
por los cuales se maneja el
area

3. Cumplimiento de

los objetivos del area protegida/sistema para el cual fue establecido

Productos

¢Qué hicimos?

Evaluacién de la

implementacion de los
programas de manejo,

incluyendo las acciones

Resultados directos

- Bienes y servicios producidos

- Cumplimiento de metas,
programas, proyectos y
actividades

Efectividad
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realizadas, los servicios y

bienes provistos

Impactos/ resultados | ¢Qué logramos? Efecto de las acciones de manejo | Eficacia e
- _ en relaci(’)n con Iqs quetivos qe idoneidad
Evaluacién del impacto y conservacién Evallta si el manejo
ha sido exitoso con respecto a los
el cumplimiento de los objetivos del plan de manejo o
planes nacionales. Involucra:
objetivos monitoreo a largo plazo (costo,

indicadores, etc.)

Evaluacién Rapiday Priorizacién del Manejo de Areas Protegidas RAPPAM

Bajo este marco de referencia, Ervin ( 2003) propone la metodologia de Evaluacién Rapida
y Priorizacion del Manejo de Areas Protegidas (RAPPAM), la misma que incluye cinco

pasos:
PASO 1. Determinar el alcance de la evaluacion

PASO 2. Evaluar la informacién existente para cada area protegida
PASO 3. Aplicar el cuestionario de evaluacion rapida

PASO 4. Analizar los resultados

PASO 5. Identificar los pasos a seguir y las recomendaciones.

Sus principales fortalezas son:

e Ser capaz de proporcionar un sistema coherente de informes sobre la evaluaciéon de
efectividad de manejo en las areas protegidas.

e Ser replicable, lo cual permite realizar una comparacioén a través del tiempo.

e Ser relativamente rapida y sencilla para ser implementada por el personal de las

areas protegidas.

Esta herramienta fue disefiada entre 1999 y 2000 y ha sido probada en Francia, Camerun,
Gabon, China, Argelia (Vergara & Cortés s.f.) y en Ecuador se aplic6d en varias areas
protegidas. Por esta razén, la hemos considerado como referencia para la presente

investigacion.
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El objetivo principal de esta metodologia es revelar las amenazas a las areas vy las
debilidades en su manejo, lo cual puede permitir a los responsables a mejorar las practicas
de manejo y reducir las amenazas(Vergara & Cortés s.f.).

Ademéas, RAPPAM estudia el alcance, el rigor, la prevalencia y la distribucion de las
distintas amenazas y presiones, identifica areas de gran importancia y vulnerabilidad
ecoldgica y social, indica la urgencia y prioridad de conservacion en areas protegidas
particulares y ayuda a desplegar y priorizar las politicas de intervencion y los pasos a seguir
para mejorar la efectividad en el manejo del area (Vergara & Cortés s.f.).

Para Vergara & Cortés (s.f.), esta metodologia se la realiza mediante un taller o una serie de
talleres en los que participan todos los actores claves del manejo para realizar la evaluacion
del area, el andlisis de los resultados y la identificacion de los pasos y prioridades a seguir.
El taller se trabaja por medio de un cuestionario que enmarca todos los aspectos de la
estructura de evaluacion desarrollada por la WCPA, pero enfatiza dos areas principales:

1) Asuntos contextuales, incluyendo amenazas futuras, presiones pasadas,

vulnerabilidad e importancia biolégica y socioeconémica,;

2) Efectividad de manejo, incluyendo una variedad de medidas sobre planeacion,

inversion y procesos.

Debido a que esta metodologia se basa en una puntuacién cualitativa, basada en la
percepcion, sin verificacion directa en el campo, es necesario establecer una base
negociada y mutuamente aceptada para la asignacion del puntaje a través de las distintas

areas gue se estén evaluando (Vergara & Cortés s.f.).

Con esta metodologia se pueden identificar las distintas amenazas y presiones de un AP
que pueden ser monitoreadas y cuyo impacto se puede prevenir, mitigar o revertir mediante

un grado razonable de financiamiento, reformas politicas o manejo (Vergara & Cortés s.f.).

14



Areas protegidas en el Ecuador

Ecuador tiene 19,1 millones de hectareas de &reas protegidas. Es decir, aproximadamente,
el 19% del territorio nacional corresponde a las 49 areas protegidas que el Ministerio del
Ambiente (MAE), a través de la Subsecretaria de Patrimonio Natural, custodia y preserva
para garantizar la conservacion de la biodiversidad y el bienestar de los todos los seres
vivos, ejerciendo rectoria, regulando y asignando los recursos econdmicos necesarios, a
partir de la aprobacion de la Constitucion Politica de 2008 (MAE 2013a).

Estas &reas protegidas se distribuyen en 8 categorias de manejo que incluye: Parques
Nacionales, Reservas Biologicas, Reservas Ecoldgicas, Reservas Geobotanicas, Reservas
de Produccién de Fauna, Refugio de Vida Silvestre, Reserva Marina y Area Nacional de

Recreacion (MAE 2007), las mismas que se observan en el siguiente mapa:
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Mapa 1. Sistema nacional de areas protegidas.
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Reserva de Produccién de Fauna Chimborazo

Foto: (ECOLAP 2006).

Descripcién general

Segun el Ministerio del Ambiente del Ecuador (MAE 2007), una Reserva de Produccion de
Fauna es una superficie de territorio de una extension minima de mil hectareas con las

siguientes caracteristicas y propositos:
e Existen en sus habitats especies de fauna silvestre de valor econémico.

e Comprende territorios que de costumbre han servido para la caceria de subsistencia

de comunidades o grupos nativos del pais.

e Bajo el correspondiente manejo u ordenamiento, se promueve la investigacion y se
desarrolla el fomento y producciéon de animales vivos y elementos de la fauna

silvestre para caceria deportiva de subsistencia o comercial; y,

e De conformidad con las normas correspondientes, se permite la entrada de
visitantes, cazadores y colectores de fauna silvestre o elementos de subsistencia de

esta naturaleza.

La Reserva de Produccion de Fauna Chimborazo, se crea con Acuerdo Ministerial No. 437
del 26 de octubre de 1987 publicado en el Registro Oficial No. 806 del 9 de Noviembre del
mismo afio, su vision es la conservacion y proteccion de sus ecosistemas, el manejo
sostenible de la vida silvestre, especialmente camélidos sudamericanos, el desarrollo y
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ordenamiento del turismo, contribuyen a mejorar la calidad de vida de las comunidades
asentadas en el area y a la sensibilizacién de actores para generar el fortalecimiento del
manejo del area (Plan Gerencial RPFCH 2006).

Se localiza en las provincias de Chimborazo, Bolivar y Tungurahua, con una extensién

de 58560 hectéareas. Podemos observarla en el mapa 2 expuesto méas adelante.

Su altitud varia desde los 3800 a 6310 metros sobre el nivel del mar, que corresponde a
la altura de la cumbre del nevado Chimborazo; presenta un clima frio andino con
temperaturas desde los 0° a 10°C (MAE 2013b).

Siendo su principal herramienta en la toma de decisiones su Plan de Manejo desde 1992, en
el afio 2005, luego de una evaluacién de manejo realizada en la RPFCH, se ve la necesidad
prioritaria de elaborar un Plan Gerencial 2006-2008, para gue sea éste, un instrumento de
planificacion practico, operativo, participativo y basado en las necesidades y recursos

actualizados a esa fecha.
Con los siguientes objetivos estratégicos:

e Garantizar la conservacion, proteccion y recuperacion de los ecosistemas de la

Reserva.

e Fortalecer el manejo de los camélidos, impulsando la investigacion, la difusion y la
capacitacion para beneficio del ecosistema de paramo y de las comunidades

campesinas asentadas dentro del area.

e Impulsar y ordenar las actividades turisticas mediante la dotacion de los servicios
basicos minimos, informacién, promocion, difusion de los atractivos turisticos, con la

participacion de los actores involucrados al area.

e Emprender y desarrollar un proceso de creacién y fortalecimiento de capacidades
locales en los ambitos de manejo de camélidos, turismo con base local, organizacion
comunitaria y emprendimientos microempresariales locales (Plan Gerencial RPFCH
2006).
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CAPITULO I

METODOLOGIA
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1. Elaboracién delalinea base de la RPFCH

Para la elaboracion de la linea base, se realizaron varias visitas a la RPFCH y entrevistas
con el personal administrativo, Ing. Paulina Moreno (Administradora) e Ing. Felipe Coello
(Técnico), los mismos que con su apertura y predisposicion, permitieron realizar una revision
bibliogréafica preliminar, para la cual, se buscé la mayor cantidad de informacién general
disponible de la Reserva de Produccién Faunistica Chimborazo, tanto en oficina como en
paginas de internet; asi como una recopilacion cartografica y bibliografica sobre estudios,
informes, proyectos; informacién que posteriormente sirvié también como informacion base

para la evaluacion de efectividad de manejo.

A peticién de la administracién de la RPFCH, se puso especial énfasis en la vicufia por ser

ésta, uno de los principales objetivos de conservaciéon de la misma.

2. Evaluacién de efectividad de manejo de la RPFCH

Tomando en cuenta la premisa del apartado anterior, la metodologia que se utilizé en esta
EEM, por sus fortalezas y caracteristicas, es la metodologia RAPPAM, de la WWF,
fundamentada en el Marco Referencial de la UICN y basada en la aplicacion de un
cuestionario, el mismo tuvo algunas adaptaciones, en funciébn de las caracteristicas

biolégicas y socioecondémicas del area, asi como los objetivos de manejo de la misma.

Siguiendo los lineamientos de RAPPAM, el proceso para la medicion de la efectividad de

manejo de la Reserva de Produccién Faunistica Chimborazo fue el siguiente:

Se determind el alcance de la evaluacion.

Para determinar el alcance de la evaluacion se dio respuestas a las siguientes preguntas
las mismas que influyeron en la naturaleza, direccion y, por ende, en la utilidad de la

evaluacion:

¢ Cudles son los objetivos especificos para implementar la evaluacién del area
protegida?

¢ Como y por quién sera utilizada la informacion?

¢ Quién participara del proceso?

¢, Como se daran a conocer los resultados?

¢ Qué recursos se encuentran disponibles para llevar a cabo la evaluacion?
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¢ Quién sera responsable de la coordinacion e implementacion de la evaluacién?

¢, Cudl es el plazo para completar la evaluacion?
Después de completar la evaluacion,

¢, Qué pasos de seguimiento se tienen previstos?

Se evalud lainformacion existente del area protegida

Se realiz6 una evaluacion preliminar de la cantidad y calidad de datos disponibles para la
evaluacién de la RPFCH, la misma que nos ayudd a determinar que vacios de informacion
pueden ser completados con ayuda del cuestionario de evaluacion rapida. Los datos
recopilados fueron:

¢ Investigacion sobre la biodiversidad

e Evaluaciones de las necesidades de capacitacion y fortalecimiento de capacidades
e Analisis de amenazas

e Investigacion cientifica y académica

e Programas internos e informes de campo

¢ Informes externos de agencias independientes

El procedimiento nos permitié evaluar el conjunto de acciones y elementos relacionados con
las actividades que ejecuta la administraciéon del area protegida, para propiciar la

participacién de la comunidad en la toma de decisiones y el manejo del area protegida.

Adaptacion y aplicacion del cuestionario de evaluacion.

Los criterios para evaluar el manejo a través de los diferentes indicadores fueron la base
para estructurar las condiciones y el fundamento para el sistema de evaluacién. El
escenario 6ptimo es el conjunto de condiciones mas apropiadas (o de mayor valor) para

garantizar un manejo efectivo y eficiente.

En nuestro caso se desarrollaron preguntas especificas en la evaluacion, indagando el

cumplimiento de los objetivos propuestos por la RPFCH en su Plan Gerencial.

Disefio (adaptacién) del cuestionario de evaluacion rapida.
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Se tomé como referencia el cuestionario del Marco Referencial y de la WWEF, se
desarrollaron indicadores y verificadores especificos para cada pregunta. Ademas se han
afladido nuevas preguntas y eliminado otras y se ha modificado la redaccion y/o
interpretacion de las existentes.

Las preguntas fueron revisadas tomando en cuenta la realidad especifica de la Reserva de
Produccion Faunistica Chimborazo y tratando de utilizar un lenguaje sencillo, de facil
comprension. Igualmente se determiné la manera de recoleccién de informacion para las
diferentes preguntas, a través de revision de documentacion ya existente o mediante las

entrevistas con los actores.

Adicionalmente, se elaboré una hoja de recopilacién de datos para cada pregunta, con el fin

de generar una linea base y contar con una evaluacién mas objetiva.

Seleccidn de actores clave para las entrevistas.

Previo a la seleccién se conformoé el equipo evaluador, integrado por un representante de la
Direccion de la RPFCH, Técnico Responsable de Area y Técnico especializado y en
formacion UTPL, Ing. Paulina Moreno, Ing. Felipe Coello, Mgs. Fausto Lépez y Lida Karina

Silva Merino respectivamente, con las siguientes funciones:

e Coordinar todo el proceso de evaluacion, tanto en el aspecto técnico como logistico.
e Revisar las preguntas de evaluacion.

e Revisar los resultados e interpretar los datos del ejercicio.

¢ Organizar el taller para la aplicacién del cuestionario.

e Sugerir comentarios y recomendaciones para la administracién y manejo del area

protegida objeto de estudio.

Este paso fue fundamental, pues estas personas fueron las que aportaron con informacion.
Se traté de incluir a todos los actores posibles, en nuestro caso se trabaj6é con el personal
del MAE, en las oficinas administrativas de la reserva, guardaparques de la misma,

miembros de la comunidad y visitantes.

Ademas debido a que los diferentes actores no manejan la misma informacion, se trabajé
con los grupos participantes individualmente y se les solicitd su opinion sobre temas

especificos, de acuerdo con sus funciones dentro del manejo de la reserva.
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Calificacién, analisis e interpretacion de resultados

Se trasladé la informacion obtenida a través del cuestionario a un formato de facil
interpretacion y lectura para los tomadores de decision y manejadores de las areas
protegidas. Esta fase nos permitio identificar vacios de informacion de las areas asi como
vacios en el proceso mismo de evaluacion, basandonos en el andlisis de los resultados de

la aplicacion del cuestionario.
La calificacién de las preguntas se realizé de dos maneras:

a. Objetiva y verificable, documentos como plan de manejo, informes

técnicos y financieros, carpetas de personal, documentos financieros, entre otros.

b. Con entrevistas individuales con cada grupo de actores y para
aquellas preguntas que merecieron un juicio de valor, ademas se realiz6 un taller de
calificacion con funcionarios de la RPFCH, aprovechando talleres realizados para la
actualizacion del Plan de Manejo, esto a fin de reducir el grado de subjetividad en las

respuestas y permitir que esta evaluacién sea participativa.

Para lograr resultados certeros y objetivos del manejo de la reserva, se dio una calificacion
de consenso a cada pregunta del cuestionario, basado en, los resultados obtenidos de los
diferentes actores, en las observaciones de cada pregunta, en las hojas de apoyo adjunta a
cada ambito analizado, en las preguntas de criterio abierto, en la informacion compilada, y

en el aporte de informacion y criterios del taller del cual fuimos parte.

Los resultados obtenidos en la presente Evaluacion de Efectividad de Manejo de la Reserva
de Produccién de Fauna Chimborazo, fueron agrupados y promediados, con la ayuda de
una matriz sencilla, para poderlos tratar conjuntamente y obtener una interpretacion integral

de todos los datos recopilados.

Y tomando en cuenta que todo proceso de evaluacién debe ser coincidente con la escala
de calificacion utilizada y verificada, se pone en consideracion la escala utilizada en nuestro
caso, la misma que contiene 4 niveles de calificacion (0 -3), asociados a una ponderacién
porcentual que exprese el grado de manejo desde insatisfactorio a muy satisfactorio; y que

se detalla a continuacion:
Escala de calificacion y ponderacion de la efectividad de manejo.

Escala de calificacion y ponderacion.
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Calificacion | %Optimo | Significado

0 Insatisfactorio

1 26-50 Poco Satisfactorio

2 51-75 Medianamente satisfactorio
3 Satisfactorio

Nivel I. Manejo Insatisfactorio (<25%).-Una puntuacion total menor o igual al 25% del 6ptimo
indica que el area carece de los recursos minimos necesarios para su manejo basico y, por
lo tanto, no existen garantias para su permanencia a largo plazo. Los objetivos del area no

podran ser alcanzados bajo esas circunstancias.

Nivel Il. Manejo poco satisfactorio (26-50%).- Una puntuacion dentro de este rango permite
decir que el area posee ciertos recursos y medios que son indispensables para su manejo,
pero que le faltan muchos elementos para alcanzar un nivel minimo aceptable. Tales
caracteristicas imponen al area una condiciébn de alta vulnerabilidad a la incidencia de
factores coyunturales externos o internos y, consecuentemente, no garantizan su
permanencia a largo plazo. Los objetivos del area dificilmente podrian ser alcanzados, en

especial algunos objetivos primarios.

Nivel lll. Manejo medianamente satisfactorio (51-75%).-El area dispone de los elementos
minimos para el manejo, pero presenta deficiencias esenciales que no permiten establecer
una solida base para que este manejo sea efectivo. Hay un cierto desequilibrio
desarticulaciéon entre los ambitos que influyen en el manejo que puede comprometer la
integridad de los recursos, y el cumplimiento de objetivos podria ser solo parcial, pudiendo

desatenderse sobre todo algunos de los objetivos secundarios.

Nivel IV. Manejo satisfactorio (76-100%).- Los factores y medios que posibilitan el manejo
estdn siendo atendidos adecuadamente. Las actividades necesarias se desarrollan
normalmente y con buenos resultados. La permanencia del area estaria garantizada por
cuanto hay un equilibrio dinamico entre todos los dmbitos del manejo; todo el conjunto

tiende normalmente hacia el cumplimiento de los objetivos de manejo.

Identificar los pasos a seguir y las recomendaciones.
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En esta seccion se emitieron las recomendaciones para mejorar el manejo del area
protegida y los préximos pasos a seguir. También se incorporé en esta fase la socializacién
de los resultados de la investigacion, actividad muy importante sugerida por Hockings
(2006) y se la realiz6 mediante la elaboracion de un documento impreso que sera
entregado a las instituciones y personas que participaron en el llenado del cuestionario.

Considerando la premisa anterior los resultados de este andlisis fueron presentados a las
autoridades y a todo el personal de la Reserva de Produccién Faunistica Chimborazo.
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CAPITULO 1lI

RESULTADOS Y DISCUSION
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RESULTADOS

Resultado 1. Linea base Reserva de Produccion de Fauna Chimborazo

La Reserva de Produccién de Fauna Chimborazo, creada el 26 de octubre de 1987,
mediante acuerdo ministerial, cubre una superficie de 58.560 hectareas localizadas entre las
provincias de Chimborazo, Tungurahua y Bolivar, con altitudes que van desde los 3800
hasta los 6310 metros sobre el nivel del mar. Aporta al desarrollo local de las 38
comunidades de campesinos que habitan en su interior, y a la reintroducciéon de camélidos
como la llama, la vicufia y la alpaca, que en otras épocas poblaron los Andes Ecuatorianos
(Ecuale.com 2014).

Floray fauna.

Oreotrochilus chimborazo Lama pacos

Chuquiraga jussieui Vicgnavicugna

Fotos: Karina Silva.

Flora.

La vegetacion existente en la Reserva de Produccion de Fauna Chimborazo, esta
conformada por especies de tipo herbacea, con presencia esporadica de pequefios
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arbustos, presencia notable de arbustos de chuquiragua (Chuquirga jussieui), sectores
cubiertos de matorrales y relictos de bosque andino.

Las zonas de vida o formaciones vegetales son: Bosque Siempre Verde Montano Alto,

Paramo Herbaceo, Paramo Seco, Gelidofitia.

Existen especies valiosas para la conservacion, las principales maderas nativas el pinguil
(Gynoxys sp.), pichona (Brachyotum ledifolium), chilca (Baccharis latifolia), arbol de papel

(Polylepis incana), entre otros.

En ciertas quebradas, zonas hiumedas o poco ventosas se pueden encontrar quishuares

(Buddleja incana)

La oreja de conejo (Culcitium sp), la genciana (Genciana sp., Gentianella sp.), el romerillo
(Hypericum laricifolium) y unas muy comunes en la zona altoandina las valerianas (Valeriana
sp.) (Paredes 2005).

Paja de paramo (Stipa ichu), calamagrotis (Calamagrosis vicunarun), festuca (Festuca
dilichophylla), mortifio (Vaccinium floribundum), ashpa choclo (Lupinus pubescens), capuli
(Prunus serotina). Segun (Valencia et al. 2000), en la reserva existen 145 especies
endémicas entre las cuales se puede mencionar las mas importantes, por encontrarse en la

categoria de amenaza, en la siguiente tabla:

Tabla 2. Flora endémica de la Reserva de Producciéon de Fauna Chimborazo.

CATEGORIA DE AMENAZA
NOMBRE CIENTIFICO FAMILIA
ECUADOR GLOBAL
Aetheolaena mochensis Astaraceae EN EN
Aphanactis barclayae Astaraceae EN EN
Aeristeguietia chimborazensis Astaraceae EN EN
Grosvenoria campii Astaraceae EN EN
Pitcaimia devansayana Bromeliaceae VU VU
Geranium chimborazense Geraniaceae VU \{V)
Geranium ecuadoriense Geraniaceae VU VU
EN: En Peligro; VU: Vulnerable

Fuentes: (UICN 2006) (Valencia et al. 2000).

“El Arenal”, Paramo Seco de la Reserva es el unico en el Ecuador y es considerado como

una puna, paramo semidesértico o desértico, donde la vegetacion en su mayoria en
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xerofitica. En el siguiente mapa podemos observar los ecosistemas de paramo y uso de

Mapa 3. Mapa de ecosistemas de paramo y uso de suelo de la RPFCH.

suelo que actualmente presenta la RPFCH.
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Mamiferos.

La familia Camelidae es la principal familia que habita en esta zona. La vicufia (Vicgha
vicugna), ya que tiene una demanda reducida de agua y puede vivir en areas
semidesérticas. La alpaca (Lama pacos) y la llama (Lama glama) son otras de las especies

de camélidos domesticados por indigenas andinos en la reserva.

También se puede observar lobos de paramo (Lycalopex culpacus), venados de paramo
(Odocoileus virginianus), chucuris (Mustela frenata), zorrillos (conepatus semistriatus),

comunmente existen conejos (Sylbilagus brasiliensis) (Paredes 2005).

Existen roedores como Akodon mollis, Phyllotis andinum, Thomasomys paramorun
(Cricetidae) (Gallo et al. 1992).

Aves.

En la reserva se han identificado 3 especies de aves tipicas de ambientes andinos, es muy
usual ver curiquingues (Phalcoboenus carunculatus), guarros (Geramoaetus melanoleucus),

vencejos (Aeronautes montivagus) (Paredes 2005).

Otras aves representativas de esta reserva es el colibri estrella ecuatoriano (Oreotrochilus

chimborazo) y el céndor (Vultur gryphus).

En las lagunas de Chocha Negra y en las lagunas de invierno de los paramos de Urbina en
Abraspungo es posible encontrar patos de paramo (Anasandiun sp), zumbadores (Gallinago
stricklandii), = gaviotas de paramo (Larus serranus) y ligles (Vanellus resplendens)
(Paredes 2005).

Anfibios y reptiles.

Hasta el afio 1992, en el antiguo plan de manejo de la RPFCH, se reporta el posiblemente
existinto sapo jambatos (Atelopus ignescens),a Eleutherodactylus curtipes,
(Brachycephalidae) y a Gastrotheca riobambae, (Amphignathodontidae), que en la

actualidad se encuentra amenazada de extincion.

Se puede mencionar otros anfibios como Eleutherodactylus w-nigrun, E. Chalceus; E.
unistrigatus (Amphibia Web 2006).
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La RPFCH es un refugio natural para especies con alto grado de amenaza como
Colostethus  jacobuspetersi, (Dendrobatidae, Cr) y Gastrotheca pseutes
(Amphignathodontidae, EN) (Amphibia Web 2006).

Al ser la vicufa la especie de fauna mas representativa de la RFPCH se ve la importancia

de realizar una breve descripcion y analizar su Ultimo estudio poblacional.

La vicufia.

Foto: Karina Silva.

En el Ecuador la vicuiia se distribuye en la sierra central de los Andes especificamente en
los paramos comunales de San José de Tipin (2000has) en la provincia de Chimborazo y en
el area del Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP) del Ecuador, en la Reserva de
Produccion de Fauna Chimborazo.

Es una especie silvestre de la familia Camélida (Vicugna vicugna), ligada a las culturas
alto andinas que desaparecieron de los paramos ecuatorianos a raiz de la conquista
espafiola.

Para la recuperacion de esta valiosa especie el Ecuador ingresé en 1979 al Convenio para
la Conservacion y Manejo de la Vicufia conformado por paises como Argentina, Chile,
Bolivia, Peru.

Los paramos del Chimborazo, reunen las mejores condiciones ecoldgicas para
la reintroduccién que se inicié en 1988 con la donacién de 200 vicufias, 100 de Pert y 100
de Chile, y en 1993 Bolivia aporta con 77 mas.

Tomando en cuenta que el Ecuador es uno de los 177 paises dignatarios del Convenio
sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestre
(CITES), cuya misiones asegurar que la fauna y flora sometidas al comercio internacional no
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se explote de manera irresponsable e insostenible; En Bangkok Tailandia, del 3 al 15 de
marzo de 2013, se celebr6 la Décimo Sexta Reunion de las Conferencia de las Partes
CoP16 de la CITES. El Ecuador participd con algunas propuestas, una de ellas y la mas
importante para el pais, transferir del Apéndice | al Apéndice Il las poblaciones de vicuha
(Vicugna vicugna) la misma que fue aprobada, eso demuestra el arduo trabajo que viene
realizando el Estado Ecuatoriano a través del Ministerio del Ambiente, por la conservacion
de esta especie; esto permitird que la fibra de la vicufia pueda ser comercializada de una
manera sostenible y ordenada a favor del desarrollo comunitaria para de esta manera
conseguir el Sumak Kawsay (MAE 2013c).

Situacion poblacional de la vicufia en la Reserva de Producciéon de Fauna
Chimborazo:

La proyeccion de crecimiento de la poblacién de vicufias en la RPFCH, tiene una taza de
reproduccion del 11% y se mantiene constante en el tiempo, lo que equivale a 352 vicufias
nuevas cada dos afios (MAE 2011).

El dltimo Estudio Poblacional de la Vicufia en la RPFCH, fue realizado de manera conjunta
por la Direccion Nacional de Biodiversidad - MAE, la Direccién Provincial de Chimborazo -
MAE y la Administracion de la RPFCH.

Dicho estudio estuvo bajo la metodologia de conteo directo y total del nUmero de animales
por superficie, durante 22 dias corridos en la reserva y en la comunidad de San José de
Tipin, el horario de conteo establecido fue de 06h00 a 16h00 y se definieron 4 sitios de
recorrido:

Sitio 1. Mechahuasca hasta Razurco. Tungurahua

Sitio 2. Razurco hasta Templo Machay. Chimborazo

Sitio 3. Arenal hasta sector El Sinche. Chimborazo y Bolivar
Sitio 4. San José de Tipin. Chimborazo

La consolidacion de las poblaciones totales de los sectores en los que se realizd el conteo
se detalla a continuacioén Fig. 2, sitio con respecto a provincia, sector recorrido y niumero de
vicufias segun grupo.
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Figura 2. Poblacidn total de vicufias Ecuador- 2012.

GRUPO FAMILIAR SUBTOTAL
SITIO | PROVINCIA SECTOR ) ({2 o B TROPILLAS | SOLITARIOS | iears
MACHOS | HEMBRAS | CRIAS IS VITII ]
1 Tungurahua | Mechahuasca 231 1001 163 1395 399 18 1812
- Razurku
Chimborazo | Razurku - 289 1159 198 1646 373 15 2034
2 Templo
Machay
Chimborazo | Templo 119 475 89 683 105 7 795
y Bolivar Machay -
3 Arenal —El
Sinche —
Mechahuasca
4 Chimborazo | San José de 28 103 25 156 26 1 183
Tipin
POBLACION TOTAL | 4824

Tomado de: MAE 2012.

En el esquema anterior se puede observar que en el sector 2, sector Razurco-Templo
Machay existe mayor distribucion de poblacion de vicufias con 2034 vicufias, siguiéndolo el
sector 1, sector Mechahuasca-Razurco con 1812 vicufias, luego el sector 3 con 795 y por
ultimo San José de Tipin con 183 vicufias estableciéndose la poblacion de vicufias en 4824,

Se indica también que en el Ecuador existen 667 familias de vicufias (por cantidad de
machos que tiene cada grupo familiar), es decir existe 667 machos, se distingue la mayor
existencia de hembras 2738 y 475 crias, dando un total de vicufias en familias de 3880
vicufias.

Se denota también la existencia de 903 tropillas y 41 solitarios, es decir en el Ecuador el
90% de las vicufias se encuentran en grupos familiares, el 6% en tropillas y el 4% son
solitarios.

El crecimiento poblacional de vicuflas en nuestro pais, segun datos historicos, de los
diferentes estudios poblacionales realizados, ha ido incrementando de la siguiente manera:

En el afio 2000 se registran 1676 vicufias, al afio 2004 aumentan en un 39.08% con 2331
vicufias, del 2004 al 2006 se incrementan en un 15.10% a 2683 especimenes, con un
19.16% se incrementan del 2006 al 2009 dando un total de 3197 vicufias y demostrando la
total adaptabilidad de esta especie, luego de 24 afios, del afio 2009 al 2012 se incrementan
en un 50.89% con un total de 4824 vicufias, su situacion actual se puede visualizar en el
mapa expuesto a continuacion:
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Mapa 4. Estudio Poblacional de la Vicufia 2012.
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Atractivos turisticos.

Nevado Chimborazo.

Con una altitud de 6.310 m.s.n.m. es el nevado mas alto del mundo medido desde el
centro de la Tierra. La historia nos indica que la dltima erupcion de este volcan fue hace mas
de 10.000 afios.

El Chimborazo es ideal para realizar deportes de aventura como: andinismo, ciclismo
de montafa, escalada en roca, excursionismo, ademas dispone de 2 refugios en donde
los montafiistas pueden realizar el proceso de aclimatacién previo a la ascension a la

cumbre.
El Carihuayrazo

Con una altitud de 5.020 m.s.n.m. es una caldera volcanica destruida, con un diametro de 2
km, conformado por picachos y pefiascos.

Lagunas del Carihuayrazo

Camino a la cumbre de este espectacular nevado se puede observar un sistema
lacustre encantador, el mismo que estd conformado por varias lagunas que se
encuentran distribuidas en la base del Coloso y estas son un sitio ideal para la observacion

de la avifauna del sector.
Agujas de Whymper

Es una formacién rocosa localizada en el flanco suroeste de la Cumbre Veintimilla, a una
altitud de 5.283 m.s.n.m.

Sendero los hieleros

El Chimborazo, fuente de frescura, cuenta con una mina de hielo fésil, sitio, donde
desde épocas precolombinas, se extraia el hielo para el deleite de los caciques de la

costa ecuatoriana.

En la actualidad, solamente una persona (Baltazar Ushca) ejerce esta milenaria actividad.

Los Bloques extraidos se comercializan en los mercados de Riobamba.
Bosque de Polylepis

Se encuentra al lado noreste de la Reserva, a la altura del kilbmetro 29 de la

carretera Riobamba — Guaranda. Su extension es de 4 hectareas a una altura de 4.350
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m.s.n.m. en la que encontramos 217 arboles de la especie “Polylepis reticulata Hieron” de

un maximo de 4 metros de altura.
La Chorrera

Es una espectacular formacion rocosa ubicado en las cercanias del nevado Chimborazo,
sus paredes tienen una longitud de 1.4 km y una altura promedio de 60 m. En la parte

sureste del cafidon existe una cascada.
Templo Machay

Es una cueva sagrada ubicada en el flanco sur de la cumbre Whymper a una altitud de
4.700 m.s.n.m. y es el lugar de culto y tributo de los puruhaes, a su dios el Chimborazo. La
leyenda cuenta que en este lugar fue a morir Condorazo, fundador del pueblo Puruha.

En este recorrido también podemos observar el arbol solitario, de la especie Quishuar,
mide aproximadamente 6 metros y se encuentra en medio del arenal a las faldas del
nevado Chimborazo, constituye un verdadero patrimonio natural por su imponencia y

particularidad.
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Andlisis de amenazas directas e indirectas y oportunidades de los valores de
conservacion del érea.

El siguiente andlisis tiene como fuente las Ultimas investigaciones realizadas por el personal

de la RPFCH para su plan operativo del afio 2014.

En este se aprecia los valores de conservacion mas relevantes de la RPFCH, que son

paramos, la vicufia y el venado.

Los paramos, son amenazados directamente por actividad agropecuaria no permitida,
quemas y tomas de agua e indirectamente por otros factores como la cultura
socioecondmica, crecimiento poblacional, la gran demanda de leche, entre otras, pero se
observa ademas que a pesar de lo expuesto, este valor de conservacién presenta varias

oportunidades para su conservacion.

En tanto que para la vicufia y el venado, las presiones vienen directamente de la caceria y
captura, pero indirectamente estos valores se ven amenazados por muchas otras
actividades y circunstancias, las mismas que han impulsado a establecer planes de manejo,

estrategias y otros proyectos que aseguren y fortalezcan la conservacion de estos valores.

Este andlisis se lo puede observar méas a detalle en los siguientes esquemas:

38






Conflicto Fauna-
Las comunidades no ven un Humano _“
beneficio de la reintroduccién (competencia por
de la vicuria forraje) )
" Desconocimiento del valor de Valor por fibra de
la especie vicufia
(amenaza a futuro)
" Desconocimiento e Leyesy Tenencia como )
normativas
mascota
\ J
- )
Costumbre de tener una _
especie silvestreen sus Caceriafurtiva
L territorios J
Caceria de conejos
(fechas festivos)
@ )
Consuro humano

Amenazas
indirectas
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Costumbre de tener
una especie silvestre
en sus territorios

Tenencia como
mascota

Desconocimiento del
valor de la especie

} Cacerfafurtiva™

Desconocimiento de
leyes y normativas

Caceriade
conejos
(fechas festivas)

Consumo
humano

Tomado de: RPFCH 2013.
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Resultado 2. Evaluacién de efectividad de manejo Reserva de Produccion de Fauna
Chimborazo

Los resultados obtenidos en la presente Evaluacion de Efectividad de Manejo de la Reserva
de Produccion de Fauna Chimborazo, se basan en el andlisis de los 6 &mbitos mencionados
anteriormente, dentro de los cuales se consideran temas puntuales, desglosados en cada
una de las preguntas del cuestionario (Anexo 1).

Estos resultados fueron agrupados y promediados para poderlos tratar conjuntamente y
obtener una interpretacion integral de todos los datos recopilados, obteniendo asi, una

evaluacién general y una evaluacion ambito por &mbito.

En el Anexo 1, se encuentra adjunta la calificacion de cada pregunta segun el criterio de los
diferentes actores de la reserva, area administrativa, guardaparques, miembros de las
comunidades y la calificacion dada a cada pregunta de acuerdo a la informacién base.
Cabe recalcar que el cuestionario fue adaptado para cada grupo, completo para el area
administrativa e informacion base, y se omitieron varias preguntas para guardaparques y

miembros de la comunidad.

Adicionalmente se realiz6 una encuesta, elaborada exclusivamente para un elemento clave
en la evaluacion de la reserva, los visitantes, encuesta que ayudo en la evaluacion objetiva

de varios puntos evaluados (Anexo 4).

Como se mencion6 anteriormente, para tener una vision integral, certera y objetiva del
manejo de la reserva, se dio una calificacion de consenso a cada pregunta del cuestionario,
basado en, los resultados obtenidos de los diferentes actores, en las observaciones de cada
pregunta, en las hojas de apoyo adjunta a cada ambito analizado, en las preguntas de
criterio abierto, en la informacién compilada, y en el aporte de informacién y criterios del
taller participativo del cual fuimos parte, esta calificacion la podemos encontrar en el

Anexo 2.

Evaluacién general

Tomando en cuenta la escala de calificacion escogida para la evaluacion, el resultado se
enmarca, con un promedio de 2.19 sobre un maximo de 3 y un porcentaje de 73%, dentro

del Nivel Ill, Manejo medianamente satisfactorio (51-75%), quiere decir que el area

42



dispone de los elementos minimos para el manejo, pero presenta deficiencias esenciales
gue no permiten establecer una soélida base para que este manejo sea efectivo. Hay un
cierto desequilibrio desarticulacién entre los ambitos que influyen en el manejo que puede
comprometer la integridad de los recursos, y el cumplimiento de objetivos podria ser solo
parcial, pudiendo desatenderse sobre todo algunos de los objetivos secundarios.

Figura 3. Datos estadisticos de la evaluacion general.

3 —_
B CONTEXTO
2,5
B PLANIFICACION
2 1 ® INSUMOS
1,5 - ® PROCESOS
. ® RESULTADOS
= IMPACTO
0,5 -
0 .
EVALUACION GENERAL

Evaluacion por &mbitos
Contexto
El ambito contexto dentro de esta evaluacién de efectividad de manejo obtuvo una

calificacion promedio de 1.96, porcentaje de 65.53%. Dando un resultado en este &mbito de

medianamente satisfactorio.

Figura 4. Datos estadisticos del &mbito contexto.
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1,98 -
1,96 -
1,94 -

B AMENAZAS

= IMPORTANCIA
1,92 - SOCIOECONOMICA
1,9 -

1,88 -

1,86 -

1,84 1
AMBITO CONTEXTO

POLITICO

Dentro de este &mbito tenemos los siguientes temas a analizados:

Amenazas. Estas contienen varios puntos que se puso a consideracion, recibiendo
una calificacion promedio de 1.90. Los parametros analizados se encuentran en la
tabla 3.

Tabla 3. Andlisis de amenazas.

Se encuentran en la zona de amortiguamiento del rea y avanzan
hacia el interior. En algunos sectores se produce papas, habas,
Préacticas agricolas cebada, etc. En estos Ultimos afios ha aumentado en gran
cantidad los pastizales incluso en zonas realmente altas 4200
m.s.n.m. razoén por la cual es imprescindible buscar mecanismos
gue permitan parar la frontera agricola. Se da aqui un gran
problema entre comuneros y la RPFCH por tenencias de tierras
y las practicas agricolas no permitidas.

En los dltimos 5 afios se ha incrementado enormemente las
Préacticas ganaderas practicas ganaderas, por menor riesgo en el cultivo e incremento
en el precio del litro de leche, y a pesar de las debidas
prohibiciones, en la provincia de Tungurahua todavia existe
presencia de ganado dentro del area protegida.

Précticas piscicolas Las practicas piscicolas son sustentables y solo se dan en la
zona de amortiguamiento, en algunas lagunas donde los
comuneros practican la pesca.

Existen varias obras dentro de la reserva, como la construccion
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de tanques de agua para consumo y riego, la construccién de dos
Obras civiles vias que atraviesan el area, (Guaranda-Ambato y Calpi-Arenal)
las mismas que estan a cargo del Ministerio de Transporte y
Obras Publicas (MTOP).

El dltimo afio se construyd y remodeld oficinas administrativas,
centro de interpretacién, casa de guardaparques y refugios
Chimborazo.

Vias Existen dos vias que atraviesan el area, (Guaranda-Ambato y
Calpi-Arenal), las mismas que se encuentran en buen estado, a
criterio del personal de la reserva y visitantes. Mapa 5.

Deforestacion La deforestacion se da de forma minina en la zona de
amortiguamiento y solo con fines de subsistencia, existe un
aprovechamiento forestal de pino y eucalipto.

Esta actividad se la realiza en coordinacion ambiental y bajo los
Actividad turistica planes aprobados de la Direccién Nacional de Biodiversidad del
Ministerio del Ambiente, siempre con el objetivo de que esta
actividad sea totalmente sostenible, y tomando en cuenta que
esta actividad esta en constante incremento.

Afo 2012 63500 visitantes.

Afio 2013 (Nov) 64200 visitantes

No existen concesiones dentro del area protegida, pero hay que
Mineria tomar en cuenta que hasta finales del 2012, por medio de
controles integrados de la policia ambiental y guardaparques se
ha disminuido la extraccion de arena dentro del area protegida
en un 95% y en lo que va del 2013 los reportes han sido
esporadicos.

Son frecuentes dentro del area protegida, en la zona de
Incendios forestales amortiguamiento, principalmente los provocados en el ecosistema
pajonal, pero cuentan con planes de contingencia para los cuales
el personal de la reserva se encuentra totalmente capacitado.

El comercio y la caceria de especies estan controlados en gran
magnitud, existiendo amenazas esporadicas como es el caso de
la caceria del conejo de paramo.

Se ha realizado un andlisis de control y monitoreo del venado y
lobo de paramo.

Floray fauna Adicional a esto, existen en el plan gerencial varios programas
como el de control y vigilancia de recursos naturales y manejo de
vida silvestre, que planifican el control.

En el siguiente mapa se pueden observar las vias de acceso y las diferentes atracciones

para actividad turistica que presenta la reserva:

45



Mapa 5. Mapa de vias y actividad turistica en la RPFCH.
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Tomado de: MAE 2014.
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Importancia socioecondmica. Con un promedio de calificacion de 2, este apartado tuvo

el tratado de los temas incluidos en la tabla 4.

Tabla 4. Analisis de importancia socioeconémica.

Desarrollo econémico

Hay un flujo positivo de beneficios econdmicos hacia las
comunidades locales debido al establecimiento del area
protegida, pero no es significativo para la economia
regional.

El éarea protegida lleva adelante varios proyectos vy
programas para el desarrollo de las comunidades como:

- Proyecto artesanas. Figura 9.

- Programa Socio Bosque, Capitulo Paramo, hasta el
momento con 28 convenios, 6951.92 hectareas, y
un beneficio econémico de 130172.50 ddlares para
2983 familias.

- Proyecto Manejo de Camélidos, por Programa de
Manejo Sostenible de los Recursos Naturales
(PROMAREN).

En la actualizacién del Plan de Manejo (en ejecucion) se ha
tomado en cuenta técnicas alternativas para el desarrollo
econdmico de las comunidades pertenecientes a la reserva,
como el cultivo de plantas medicinales para la
implementacion de negocios, y mayor socializacion y
capacitacién para los comuneros, en lo que respecta a
manejo de camélidos, poniendo énfasis en el Plan Nacional
para el Manejo y Conservacion de la Vicufia, para lograr que
mas comuneros se involucren.

Conflictos socioambientales

Los conflictos existen pero son manejables, estos se
presentan con las comunidades por la tenencia de tierras y
por las zonas utilizadas para la vicufia (Vicugna vicugna)

Los comuneros ven como una imposicion la conservacion y
manejo de la vicufia, ademas dentro de este punto estan
también los conflictos que se dan por el aprovechamiento de
agua para riego y la quema de basura dentro del area.

Mapa 6.
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Mapa 6. Mapa de conflictos socioambientales en la RPFCH y su zona de amortiguamiento.
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Contexto politico. El contexto politico obtuvo una calificacién promedio de 2.25, se
tomo 4 puntos importantes para su evaluacion y son los expuestos en la siguiente

tabla:

Tabla 5. Andlisis de contexto politico.

El apoyo es significativo pero esporadico, existen en

ejecucién algunos proyectos, como:

- Proyecto de Manejo Sostenible de Recursos
Naturales (PROMAREN)

Apoyo institucional ( Gobierno central ) - Actualizacibn  del Plan de Manejo de
RPFCH, estos dos proyectos con el apoyo
del Gobierno Auténomo Descentralizado de
la Provincia de Chimborazo (GADPCH).

- Manejo de la vicufia.

- Remodelacion de Refugios Chimborazo.

- La construccién y mejoramiento de la via al
Chimborazo. Ministerio de Transporte vy
Obras Publicas (MTOP).

Apoyo de otros organismos Es significativo el apoyo de la Universidad Nacional
de Chimborazo, Escuela Politécnica de Chimborazo
e incluso de universidades extranjeras como la
Universidad Lakemead de Canad4, la cual impulsa
un proyecto sobre la capacidad de carga de
camélidos.

Actualmente, existe apoyo del Ministerio de
Transporte y Obras Publicas (MTOP), en obras
civiles, de la Corporacion de Desarrollo Comunitario
y Turismo de Chimborazo (CORDTUCH) en proyecto
de Guias turisticos.

También existen inversiones de ONG’S para mejorar
las condiciones de alpacas y llamas en comunidades
aledafias a la reserva.

Participan directamente en algunas decisiones del
Comunidades locales area protegida, como por ejemplo en el proyecto
artesanas, formacion y actualizacion de guias
naturalistas y en trabajos de investigacién de
camélidos.

Inventario de recursos El area protegida cuenta con un inventario
actualizado de recursos y bienes, este directamente
de la Direccion Provincial de Medio Ambiente de
Chimborazo y el Fondo Ambiental Nacional (FAN).
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Planificacion

Este ambito tuvo una calificacion promedio de 2.63, porcentaje de 87.88% lo que encasilla

a este &mbito en un manejo satisfactorio.

Figura 5. Datos estadisticos del ambito de planificacién.
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AMBITO DE PLANIFICACION

Los temas tratados en este ambito son los siguientes:

Disefio del area protegida. Esta obtuvo una calificacion de 2.25 y se analizaron los

siguientes temas:
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Tabla 6. Anédlisis del disefio de area protegida.

Forma El area tiene un disefio uniforme y continuo sin fragmentacion en las 3
provincias.
Conectividad La Reserva de Produccion de Fauna Chimborazo se encuentra

conectada fisicamente con el Parque Nacional Sangay, lo cual forma
un corredor de conectividad muy importante.

Zonificacion La zonificacion existe pero no se cumple. A través del Comité de
Gestion se realiza la socializacién de la zonificacién del area protegida
previa la finalizacion del Plan de Manejo en febrero del 2014.

Se encuentran legalmente establecidos pero no son respetados, en
algunas comunidades existen conflictos sobre la delimitacion de area
Limites protegida. Hasta finales del 2013 se ha delimitado el 20% del area
con hitos metalicos y con lineamientos de la Direccion de
Biodiversidad del MAE.

Objetivos. Este punto ha presentado un manejo satisfactorio con un puntaje de 3.

El &rea protegida cumple eficientemente con los objetivos establecidos, a través del POA y
el cumplimiento de los objetivos focales de conservacion de la RPFCH.

Seguridad legal. Este tema obtuvo un puntaje de 2.66 y los temas de tratados son

los enunciados en la siguiente tabla:

Tabla 7. Andlisis de seguridad legal.

Aunque el nivel del instrumento legal es satisfactorio su
aplicacion se dificulta por la desactualizacién en aspectos del
entorno politico, es necesaria una reforma de la parte juridica

Creacién de la RPFCH sobre criterios y actividades que atenten el patrimonio natural
y cultural del area protegida, asi como la normativa a los
visitantes

El complejo de leyes y normas existentes es muy claro y
Claridad abarca todos los niveles, garantizando el buen uso y
aprovechamiento de los mismos y el manejo de RPFCH.

Aplicacion de leyes y normas Se cumplen con algunas dificultades por los usuarios, a pesar
de la divulgacion y esfuerzo de los funcionarios.
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Insumos

Este ambito dentro la Evaluacion de Efectividad de Manejo de RPFCH, dio una puntuacién
de 2, dando un porcentaje de 66.66% un manejo medianamente satisfactorio, a diferencia
de lo manifestado en el Plan Gerencial. Sobre el resultado de este ambito, en la Ultima
evaluacion de efectividad se encontré que la reserva no cuenta con los recursos necesarios
para cumplir con sus objetivos de manejo de una manera eficiente, pues existia una
insuficiencia en personal, equipos e infraestructura, ya que la asignacion de fondos no era

suficiente para cubrir las necesidades de manejo.

Figura 6. Datos estadisticos del ambito de insumos.

2 —
1,5 -
B PERSONAL
1 - B FINANCIAMIENTO
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0,5 -
0 .
INSUMOS

Dentro de este ambito se tomé en cuenta los siguientes temas:

Personal. Este punto dio una puntuacién de 2 y se evalud los parametros

expuestos en la siguiente tabla.

Tabla 8. Andlisis del personal.

La cantidad de personal es suficiente para la realizacion de
actividades criticas pero no es permanente; en la actualidad se
Empleados fijos cuenta con 5 guardaparques por provincia, 1 técnico y 1
administradora, pero por la superficie del area seria necesario
incorporar 1 guardaparque por provincia.

Empleados adicionales Se cuenta con mecanismos deficientes para la contratacion
adicional de personal deseado y esta se hace con dificultad y a
destiempo.
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Financiamiento. La puntuacidon que recibié este apartado es de 2 y se analizé lo

siguiente:

Tabla 9. Analisis del financiamiento.

El presupuesto es aceptable, pero se podria
Presupuesto mejorar, existen 2 fuentes de financiamiento
para la Reserva de Produccion de Fauna
Chimborazo: la Direccion Provincial de
Chimborazo y el Fondo Ambiental Nacional.

La entrega del presupuesto se hace en forma
Regularidad en la entrega del presupuesto regular, con variaciones predecibles. Se
presentan algunos contratiempos con el
presupuesto destinado por la Direccidn
Provincial de Chimborazo frente al presupuesto
del FAN que es oportuno e inmediato.

Logistica. Con una puntuacion de 2, en este tema se analizé los equipos, los
mismos que existen, son adecuados para el area, pero falta la capacidad para

manejar los mismos.
Los equipos existentes son:

e Equipos de oficina, en el &rea administrativa.

e Equipo de transporte.

e Equipos destinados para planes de contingencia y rescate.
e Equipo para control y vigilancia.

¢ Equipos y herramientas en la reserva, casa de guardaparques y en cada refugio.

Dentro del tema de control y vigilancia se puede acotar que el area tiene un equipo
suficiente para la jornada, pero existe la necesidad de adquirir equipos para actividades

especificas como:

e Alta montaia
e Investigacion de camélidos

e Obras civiles (Estacién base)
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Procesos

Con 2.55 y un porcentaje de 85.11% de puntuacién, este dmbito esta evaluado como un

manejo satisfactorio.

Figura 7. Datos estadisticos del ambito de procesos.

B PLANIFICACION
m INVESTIGACION Y
1,5 - MONITOREO

m ACTIVIDADES

0,5 A

AMBITO DE PROCESOS

Dentro de este &mbito se evaluo los siguientes temas:

Planificacion. Este tema obtuvo una puntuacién de 2 y se analizo los siguientes

parametros:

Tabla 10. Andlisis de planificacion.

Plan de desarrollo cantonal Este involucra el area protegida y se ejecuta parcialmente por
falta de financiamiento y por falta de conocimiento del
personal.

El plan de manejo de la Reserva de Produccion de Fauna
Plan de manejo Chimborazo se encuentra en actualizacion, bajo la direccion
de la Fundacion Ecociencia, como consultor, el Programa de
Manejo Sostenible de Recursos Naturales (PROMAREN) del
Gobierno  Autonomo  Descentralizado de  Chimborazo
(GADCH) como licitante y con el apoyo de Direccion
Provincial de Medio Ambiente de Chimborazo.

Esta previsto que en Febrero del 2014 se entregue al MAE el
plan de Manejo para su revision.
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Existe, se encuentra actualizado y en ejecucién, éste se
Plan operativo anual realiza con el administrador del area protegida y el personal
técnico de la Direccion Nacional de Biodiversidad, después del
Plan Gerencial, esta es la herramienta en la toma de
decisiones afio, tras afio en la RPFCH.

Investigacién y monitoreo. Obtuvo una calificacion de 2.66 y se evalud tres temas

especificos, los mismos que estan descritos en la siguiente tabla:

Tabla 11. Analisis de investigacion y monitoreo.

Hay programas de investigacion y monitoreo de
Investigacién y monitoreo acuerdo a las necesidades del manejo en
implementacién; estos han sido esporadicos y a
largo plazo debido a las caracteristicas del area
protegida y sobre todo los programas se han
dirigido a temas de camélidos.

Control y monitoreo de fuentes hidricas Existen concesiones de agua de tipo privado y/o
comunitario  bajo control 'y  monitoreo,
actualmente se encuentra en proceso de
verificacion, inventario y actualizacion.

Todas las fuentes hidricas ya sean privadas o
Regulacion en Concesiones de Agua comunitarias estan regularizadas, las fuentes
hidricas para el uso de riego del area protegida
estan coordinadas con la Unidad de Calidad
Ambiental de la Direccion Provincial Ambiental
de Chimborazo, actualmente se encuentran en
inventario, actualizacién y verificacion.

Actividades. Este apartado obtuvo una calificacion de 3 con manejo satisfactorio, y
dentro del cual se consider6 la educacion y la comunicacion ambiental; existen
programas relacionados al area protegida que se ejecutan en forma permanente con
el apoyo la Unidad de Comunicacion de la Direcciéon Provincial de Chimborazo

dentro de los cuales se puede mencionar:

e Programas de Guardianes del Planeta

e Programa de Servicio Civil Ciudadano

e Programas de Educacion Ambiental en Escuelas dentro y fuera del area
protegida.

e Programas de Educacion Ambiental para Comunidades Aledafias.
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e Talleres de Concientizacion sobre desechos sélidos, quema de pajonales.

Resultados

Este ambito obtuvo una calificacibn de 2 y un porcentaje de 66.66% dando un manejo

medianamente satisfactorio.

Segun el Plan Gerencial de la RPFCH en la ultima evaluacién de efectividad se obtuvo que
existe una seleccion inicial de indicadores para el plan de monitoreo que a su vez refleja los
objetivos del manejo, esta evaluacién anterior se la realiz6 para verificar la implementacion

del antiguo Plan de Manejo y se obtuvo que el resultado en el proceso era adecuado.

Figura 8. Datos estadisticos del ambito de resultados.

2,5 -
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RESULTADOS

En esta evaluacion de efectividad de manejo de la RPFCH se analizé los siguientes temas:

Resultados de planificacion. Este punto obtiene una calificacion de 1.5 con un

manejo poco satisfactorio y se evalud los siguientes aspectos:

Tabla 12. Andlisis de resultados de planificacion

El manejo es adecuado para el logro de la mayoria de
los objetivos del area, pero aln se pueden mejorar. La
Logro de objetivos limitacién para consolidar el logro y cumplimiento de
los objetivos del area han sido identificados y se dan
por la debilidad en las relaciones con ciertas
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comunidades, con sus dirigentes, los mismos que no
comparten ciertos criterios del manejo de la RPFCH.

Sanciones a funcionarios y usuarios Las sanciones son leves, es necesaria una reforma a
la legislacibn ambiental para brindar mayor
sostenibilidad al area protegida.

Resultados en capacitacion. Este punto obtuvo una puntuacion de 2 y se evalud

los temas expuestos en la siguiente tabla:

Tabla 13. Analisis de resultados de capacitacién.

Existen programas de capacitacion pero se
Capacitacion a guardaparques y personal en | implementan parcialmente y la mayoria de ellos
General son planificados para el personal de
guardaparques y solo para un grupo en especial
y ho para todo el personal.

Existen programas de capacitacion, pero se
Capacitacion en educacion ambiental a | implementan parcialmente. Algunos programas
comunidades locales son:

- Programas de Guardianes del Planeta

- Programa de Servicio Civil Ciudadano

- Programas de Educacion Ambiental en
escuelas dentro y fuera del area protegida.

- Programas de Educacién Ambiental para
comunidades aledafas.

- Talleres de Concientizaciébn sobre desechos
sélidos, quema de pajonales.

Instalaciones. Este punto obtuvo una calificacion de 2 y se evaluo la infraestructura
para visitantes, los servicios son apropiados para los actuales niveles de visita pero

pueden mejorarse.

Actualmente existe la remodelacion de los refugios del nevado Chimborazo, se esta
equipando e implementando el bar cafeteria, un museo y el centro de visitantes de la

reserva.
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Figura 9. Centro de visitantes, bar cafeteria, casa del guardaparques y venta de artesanias.

Fotos: Karina Silva.

Para la mejor evaluacion de este ambito y otros ambitos, se realiz6 una encuesta exclusiva
para turistas a 20 visitantes (Figura 10, Anexo 4), para que cOmo usuario importante de la
RPFCH, evallen ciertos aspectos dentro de los cuales esta la infraestructura y se obtuvo la

siguiente respuesta de consenso:

La infraestructura existente abastece las necesidades de los visitantes, ¢En
qué condiciones se encuentran?
Basado en los resultados de la encuesta realizada a los visitantes, se determina que la
infraestructura existente, actualmente no abastece las necesidades de los visitantes, pero se
comprende que en este momento se encuentran en mantenimiento y remodelacion para
poder brindar una mejor atencién al visitante, haciendo hincapié en que siempre pueden

mejorar.

Figura 10. Encuestas a visitantes.
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Fotos: Karina Silva.

Mecanismos de control. Este punto obtuvo una calificacion de 2.5 y se evalué los

temas expuestos en la siguiente tabla:

Tabla 14. Analisis de mecanismos de control.

Acceso al area protegida Existen son funcionales, pero esporadicos, esto
debido la superficie y accesibilidad del area protegida.

Existen, pero en algunas zonas conocidas mas

Senderos y rutas internas patrulladas frecuentes. El personal de guardaparques realiza el
control en senderos de uso frecuente dentro del area
protegida.

Impactos

Este ambito presenté una calificacién de 2 con un porcentaje de 66.66%, ubicandolo dentro
de un manejo medianamente satisfactorio.

Figura 11. Datos estadisticos del ambito de impactos.
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IMPACTOS

Impactos por actividades de turismo dentro del area. Como resultado de
actividades turistica dentro de la Reserva de Produccion de Fauna Chimborazo se
puede destacar impactos minimos, ya que la actividad turistica de la reserva esta
dirigida hacia una actividad sostenible, incluso se trata de profesionalizar y
reglamentar ciertas actividades para turistas, que de alguna manera pueden
presentar un impacto para la RPFCH, como las realizadas por comuneros que viven
dentro del area entre la que podemos mencionar las cabalgatas turisticas, ventas de

artesanias y de productos agropecuarios.

Impactos por comunidades aledafias. Los impactos generados por las
comunidades aledafas, existen y son evidentes en la RPFCH, pero se encuentran
controlados por el personal del area y la comunidad, ya que son estos quienes
participan en los programas existentes, o son los actores de los impactos negativos
que se pueden ocasionar. Dentro de los impactos que se pueden dar estan los

siguientes:

Positivos

e Generacion de empleos como medio de subsistencia gracias al
aprovechamiento de los recursos naturales y culturales del area protegida.

e Incremento el nivel de educacion ambiental.

¢ Intercambio cultural turista y comunidad.

e Fomenta la cultura ambiental.
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Negativos

Se dan por la falta de planificacion y aplicacion de criterios de la Reserva de
Produccion de Fauna Chimborazo, ya que no se ha logrado que la totalidad de
comuneros entiendan el dafio que causan a la reserva con algunas actividades

como, aumentando la frontera agricola o los perjudiciales incendios forestales.

61



DISCUSION

En Ecuador, es a partir de 1993 en que se han ido creando, adaptando y actualizando las
herramientas para la evaluacion de efectividad de manejo de AP (Rivas et al. 2006). Se han
desarrollado varias experiencias en el uso y adaptacion de metodologias de seguimiento y
evaluacién del manejo de AP, de las cuales escogeremos varios ejemplos de EEM que
hayan utilizado la misma metodologia de la evaluacion en cuestion, para el respectivo

analisis.

Pues la ventaja de esta herramienta, es que, al ser una metodologia basada en el marco
referencial de la UICN, ha sido aceptada en practicamente todo el planeta, es una
herramienta replicable, rapida, sencilla y de minimo financiamiento. Sin embargo, se podria
tomar en cuenta la posibilidad de simplificar el texto y reducir los formularios para que sea

mas sencillo.

Una debilidad de la herramienta es que las opciones de respuesta pueden verse como
restringidas, o el nUmero de opciones presentadas no abarcan el contexto real en el que
puede encontrarse la gestion del area protegida o la respuesta del evaluado, para las
preguntas que arrojaron este inconveniente, fueron de gran utilidad las fichas de apoyo y

las preguntas adicionales.

Respecto a la aplicacion de la herramienta, no se observaron inconvenientes, ya que se

traté de que los cuestionarios, entrevistas y talleres sean claros y de facil interpretacion.

La evaluacion de la Reserva de Produccion de Fauna Chimborazo alcanzd una puntuaciéon
de 2.19 y un porcentaje del 73%, colocandola en un nivel de manejo medianamente
satisfactorio, la puntuacion mas alta se presenta en el ambito de planificacion con 2.63
(87.88%) pues sus temas tienen puntuaciones maximas y muy cercanas a 3, demostrando
asi que el disefio del AP, los objetivos y la seguridad legal son satisfactorios; mientras que la
puntuacion mas baja la tiene el ambito de contexto, con 1.96 (65.53%), ya que dentro de
este ambito se destacan los principales problemas a los cuales se enfrenta la RPFCH, como
son las précticas agricolas, ganaderas, incendios forestales, conflictos socio ambientales,
entre otros; resaltando que en el tema de amenazas, se obtuvo la menor puntuacién 1.90

sobre 3.

Al revisar informacién de la reserva, fue posible analizar el grado de vulnerabilidad de

valores de conservacion de la reserva (paramo, humedales, bosques, sitios arqueoldgicos,
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venado, vicufia, lobo de paramo), con un analisis de amenazas y oportunidades de los
mismos, el cual arroja como resultados los expuestos en la siguiente tabla y en el apartado
del mismo nombre dentro de marco teorico, los cuales ratifican el porqué de la puntuacién

baja en el tema de amenazas.

Tabla 15. Analisis de vulnerabilidad de los valores de conservacién de la RPFCH.

Valores de Conservacion indice de Vulnerabilidad
Escenario Actual Escenario futuro
P&ramo Muy alta Muy alta
Venado Media Media
Vicufia Ninguna Media
Otros valores Ninguna a media Ninguna a media

Fuente: (RPFCH 2013) .

A la par se comparoé los resultados de la presente evaluacién, con los resultados de un
analisis de capacidad de gestién (ver anexo 3), realizado por la administracién de la reserva
para el Plan Operativo Anual 2014 y el cual tiene como resultado una capacidad de gestién
de medianamente satisfactoria a satisfactoria, reiterando de alguna manera los resultados

de esta evaluacion.

Comparando estos resultados con otras evaluaciones efectuadas en otras areas, en afios
pasados; utilizando la misma herramienta, tenemos por ejemplo los valores obtenidos en la
Reserva Ecoldgica Cotacachi-Cayapas, en la cual se obtuvo valores entre 68.22% para
productos y 88.20% para planificacion dando un promedio general de 76.88%(manejo
satisfactorio), con una mejora en su manejo de 13.74 puntos porcentuales en comparacion a

su evaluacion pasada.

En el Parque Nacional Machalilla se realiz6 una segunda evaluacion de efectividad de
manejo con una mejora de 13.09 puntos porcentuales, un promedio general de
76.19%(manejo satisfactorio), valores que oscilaron entre 61.11% para insumos y 87.73%
para planificacion. Es decir, que la EEM de RECC generd mejores resultados, exponiendo

asi gque su gestion de manejo mejoro de una evaluacion a otra.
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En el Bosque Protector Cerro Blanco, &rea manejada por una organizacion y grupo privado,
la evaluacion ubica a los ambitos contexto y productos como los mas altos con 73.33% y
83.33% respectivamente y el mas bajo planificacion con 60%, comparando estos resultados
con otros EEM, tenemos que las anteriores AP tienen una mayor planificacion, pero el
Bosque Protector Cerro Blanco se enmarca en un nivel satisfactorio de contexto y productos

en su manejo.

La evaluacion de efectividad de manejo busca que las areas protegidas sean funcionales y
brinda a los administradores y al personal la oportunidad de medir los avances, establecer
prioridades y emplear un manejo adaptativo para el logro de los objetivos de conservacion
(TNC 1999), de alli que se debe tomar en cuenta los resultados que se generan para emitir
las respectivas recomendaciones para mejorar la gestién de manejo de un AP.

También permite identificar indicadores que no avanzan tal como se ha planificado, en los
cuales puede ser necesaria una inyeccion adicional de recursos humanos, técnicos y/o
financieros, como en el caso de esta evaluacion que arroja la necesidad de incrementar
personal de guardaparques, equipos para actividades especificas, aumentar programas de
capacitacion, entre otras.

Tomando en cuenta los resultados obtenidos en la evaluacion de efectividad de manejo de
RPFCH y los de las areas anteriormente mencionadas, podemos darnos cuenta que existe
un gran empefo, tanto del Estado, como del personal de dichas areas, en mejorar el

desempenfio del manejo, pues en todos los casos éste ha sido evidente y satisfactorio.
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CONCLUSIONES

% Luego de elaborar la linea base de la RPFCH, se concluye que actualmente no se
cuenta con informacién actualizada de la misma, especialmente en los aspectos de
flora y fauna.

% La evaluaciébn fue ejecutada con éxito, gracias a la apertura del personal de la
Reserva de Produccién de Fauna Chimborazo, proporcionandonos factores como;
participacion activa, mayor consenso, mayor cantidad de ideas; lo que nos permite
pensar que la evaluacion de efectividad de manejo generd resultados veraces, ya
que fue trabajada mediante entrevistas y talleres con actores clave; logrando asi
una vision general de la situacién, y una puntuacién acertada en cuanto a la

realidad del &rea.
Concluyendo que:

Al término de la presente EEM, la Reserva de Produccion de Fauna Chimborazo, presenta
un manejo medianamente satisfactorio, lo que quiere decir que el area dispone de los
elementos minimos para el manejo, pero presenta deficiencias esenciales que no permiten

establecer una sélida base para que este manejo sea efectivo.

Hay un cierto desequilibrio y desarticulacion entre los ambitos que influyen en el manejo
que puede comprometer la integridad de los recursos, y el cumplimiento de objetivos podria

ser solo parcial, afectando de cierta manera el fin para el cual fue creada la reserva.
Entre las debilidades que presenta la RPFCH estan las siguientes:

e Las practicas agricolas y ganaderas, principalmente las que se desarrollan dentro del
area, avanzando hacia el interior y en su zona de amortiguamiento; las obras civiles y
vias que se encuentran dentro del area; los incendios forestales principalmente los
provocados.

e Los conflictos socioambientales que se presentan entre el area protegida y los miembros
de las comunidades aledafias, sea por tenencia de tierras o por la incapacidad de lograr
gue los comuneros entiendan los beneficios que le brinda el area dentro de los diferentes
programas y proyectos que realiza.

e Existen problemas en cuanto a la zonificacion de area y al cumplimiento de leyes y
normas, ya que a pesar de la divulgaciéon y esfuerzo de los funcionarios, estos no se

cumplen en su totalidad.
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e La cantidad de personal no es la suficiente, para la extensién de area en mencion, y
para la realizacion de las actividades criticas, ya que ademas no se cuenta con los
mecanismos necesarios para la contratacion del personal adicional.

e Aunque el presupuesto es aceptable, este podria mejorar, tanto en su monto como la
regularidad de entrega del mismo.

e A pesar de que existen equipos e infraestructura adecuada para el area, podria
mejorarse para algunas actividades especificas, como para control y vigilancia, alta
montafia, investigacion de camélidos, adicionalmente debo mencionar que no existe la
capacidad para el manejo adecuado de ciertos equipos.

e Al no existir un plan de manejo reformado, solo puedo concluir, que este se encuentra
en actualizacion, y se espera que contenga todos aquellos temas que merecen atencion
y se encuentran obsoletos en el plan gerencial y en el plan de manejo anterior.

¢ No todas las concesiones de agua de tipo comunitario o privado que se encuentran bajo
control y monitoreo.

e Las sanciones a funcionarios y usuarios son leves.

e Los programas de capacitacion a guardaparques y personal en general, programas de
capacitacion en educacion ambiental a comunidades y programas de capacitacién a
operadores de turismo, existen pero se implementan parcialmente.

e Dentro de lo que respecta a infraestructura para visitantes puedo concluir que son
apropiados para los actuales niveles de visita, y acotar que en estos Ultimos afios, con
apoyo de diferentes organismos se ha llevado acabo la remodelaciéon y mejoramiento de
todas las instalaciones de la reserva.

e Los patrullajes que se realizan, son Unicamente en rutas y senderos conocidos y
frecuentes.

¢ Aungue los impactos por comunidades aledafias, son evidentes en el area protegida,
estos son controlados por el personal del area y la comunidad.

e Basado en los resultados de las encuestas realizadas a los visitantes se concluye que la
RPFCH ofrece una muy atractiva oferta turistica, pero la percepcién sobre facilidades y
servicios se encuentra en un nivel poco satisfactorio, aunque la gran mayoria de los
visitantes entiende que al momento la reserva se encuentra en remodelacion y que se

estan realizando esfuerzos para mejorar y brindar una mejor atencion.

Después de lo expuesto anteriormente se puede concluir y resaltar que la Reserva de

Produccion de Fauna Chimborazo tiene una efectividad de manejo medianamente
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satisfactoria y todas las falencias y debilidades desplegadas en la presente evaluacion de
efectividad pueden contribuir para al progreso y perfeccionamiento del manejo de la reserva.

Ademas se debe resaltar que la RPFCH se encuentra encaminada en el cumplimiento
eficiente de los objetivos establecidos en su creacion, una planificacion certera y apropiada,
siendo estas sus principales fortalezas y aunque en algunos temas especificos presenta
debilidades y amenazas se esfuerza por garantizar la conservacién, proteccion y
recuperacion de sus ecosistemas, impulsar programas para el manejo y la investigacion de
camélidos y para capacitacion de comunidades campesinas para manifestarles los
beneficios de apoyar al &rea protegida. Ademas emprende y desarrolla procesos de
creacion y fortalecimiento de capacidades locales en los @mbitos de manejo de camélidos,
turismo con base local, organizacion comunitaria y emprendimientos microempresariales
locales.
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RECOMENDACIONES

Mantener controles, capacitacion y socializacion sobre los perjuicios de las practicas
agricolas y ganaderas (pastoreo de ovejas y ganado vacuno que a diferencia de los
camélidos no poseen estructuras en sus patas para evitar el dafio a la vegetacion
nativa), principalmente las que se desarrollan dentro del area y en el interior de su
zona de amortiguamiento, para de esta manera salvaguardar a las especies que

habitan en la reserva y proteger sus ecosistemas.

Contar con planes de contingencia para el control y reduccién de incendios
forestales, en especial los provocados, ya que la quema de pajonal es el mecanismo
de las comunidades de altura para obtener pasto fresco para los animales, pero el
problema es que la quema no es selectiva y con cierta frecuencia tiende a salirse de
control de quien la provoca, destruyendo todo y después de un tiempo es poco
probable que la biodiversidad del paramo se restituya (SIPAE-Ecociencia 2005).

Lograr concientizacion y tregua con comuneros de los alrededores para que cesen
los conflictos socioambientales que afectan la gestion de la reserva, pues son
muchas las trabas que se han dado a lo largo de la creacién de la reserva, con
gente de la comunidad ya sea por la tenencia de tierras o por no resistirse a

involucrase en lo que es la crianza y manejo de camélidos.

Socializar e identificar la zonificacion de area, pues la zonificacion del area
establece los usos y niveles de uso permitidos, las restricciones de acceso y niveles
de cambio aceptables en las diferentes zonas, asi como las reglas aplicables a las

diferentes actividades que se realicen en el area.

Fortalecer el cumplimiento de leyes y normas, aumentando la divulgacion para
lograr que se cumplan en su totalidad, tanto para el personal de la reserva como

para los visitantes.

Analizar y aumentar el personal, tomando en cuenta la gran extension de la reserva,
crear ademas, los mecanismos necesarios para la contratacion del personal

adicional cuando la situacion lo amerite.
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Presentar proyectos y propuestas que permitan que organismos gubernamentales u
otros organismos inviertan y permitan extender el presupuesto para una mejor

gestion.

Invertir en equipos e infraestructura para actividades especificas, como para
control y vigilancia, alta montafia, investigacién de camélidos, entre otras.
Tratar de que todas las concesiones de agua, sean estas de tipo comunitario o

privado, se encuentren bajo control y monitoreo.

Reformar las sanciones a funcionarios y usuarios; con una reforma a la legislacion
ambiental para brindar sostenibilidad al AP.

Aumentar y fomentar los programas de capacitacion a guardaparques y personal en
general, de capacitacion en educacién ambiental a comunidades, de capacitacion a
operadores de turismo y de capacitacion para la utilizacion de los equipos existentes.

Aumentar los patrullajes en rutas y senderos para lograr que se den en la totalidad
del area, ya que en la actualidad el personal de guardaparques realiza el control

esporadico solo en los senderos y rutas de uso frecuente del AP.

Es importante acotar la necesidad de que las autoridades de la RPFCH tomen de
base esta informacién para la mejora y monitoreo de la gestién de la reserva,

ademas de recomendar que realice nuevamente esta evaluacion luego de 3 afios.
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Anexo 1

Calificacion del

ANEXOS

delos diferentes actores del proyecto.

Contexto.

Amenazas

ASUNTO P

0

1
PRACTICAS
AGRICOLAS

2

3

ASUNTO P

0
PRACTICAS !
GANADERA
S
2

CRITERIO

Se desarrollan dentro del area y en su zona de

amortiguamiento en forma intensiva.

Se encuentran en las zonas de amortiguamiento del area

y avanzan hacia el interior.

La préctica agricola es sustentable y solo se da en la zona

de amortiguamiento.

No existen practicas agricolas dentro del &rea ni en area

de amortiguamiento.

CRITERIO

Se desarrollan dentro del area y en su zona de

amortiguamiento en forma intensiva.

Se encuentran en las zonas de amortiguamiento del area

y avanzan hacia el interior.

Las practicas ganaderas son sustentables y solo se dan

en la zona de amortiguamiento.
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INF. BASE

INF. BASE

ADMINISTRACIO

ADMINISTRACIO

cuestionario de evaluacion de efectividad de manejo de la RPFCH

GUARDAPARQU
ES

GUARDAPARQU
ES

X

COMUNIDAD

COMUNIDAD



ASUNTO

PRACTICAS

PISCICOLAS

ASUNTO

OBRAS
CIVILES

ASUNTO

VIAS

No existen practicas ganaderas dentro del area ni en el

area de amortiguamiento.

CRITERIO

INF. BASE

Se desarrollan dentro del area y en su zona de

amortiguamiento en forma intensiva.

Se encuentran en las zonas de amortiguamiento del area

y avanzan hacia el interior.

Las practicas piscicolas son sustentables y solo se dan en

la zona de amortiguamiento.

No existen practicas piscicolas dentro del area ni en el

area de amortiguamiento.

CRITERIO

INF
BASE

Si existen obras (carreteras, represas y otras). X

Existe infraestructura para extraccién de recursos,
(madera, agua para el consumo humano.) pero cumplen
con leyes y reglamentos establecidos.

Existen obras planificadas en la zona de amortiguamiento

y dentro del area pero no estan en construccion.

No existen obras civiles dentro del area.

CRITERIO

INF. BASE

X

Existen varias vias dentro del area protegida.

Existe una via principal que no tiene control.

Existe una via principal que tiene control parcial.

Existe una via principal que tiene control permanente.
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X
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ASUNTO

DEFORESTA
CION

ASUNTO

ACTIVIDAD
TURISTICA

ASUNTO

MINERIA

ASUNTO

CRITERIO

Existe dentro del area protegida y en la zona de
amortiguamiento y se da en forma intensiva.

Se da en forma minima dentro del area, pero es intensiva
en la zona de amortiguamiento.

No existe deforestacion en el area y no es intensiva en la
zona de amortiguamiento.

La deforestacion en la zona de amortiguamiento es

minima y solo con fines de subsistencia.

CRITERIO

Existe y es mal practicada.

Existe actividad turistica en forma ilegal.

Existe planificacion para el desarrollo de la actividad

turistica, pero no se cumple.

Se la realiza en coordinacién con la autoridad ambiental y

bajo planes aprobados.

CRITERIO

Existe actividad minera ilegal, dentro del area.

Existen concesiones de exploracion y explotacion y se

encuentran en actividad.

Existen concesiones de prospeccion y exploracion pero no
estan en actividad.

No existen concesiones dentro del area protegida.

CRITERIO
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INF. BASE

INF. BASE

X

INF. BASE

INF. BASE

ADMINISTRACIO

ADMINISTRACIO

ADMINISTRACIO

ADMINISTRACIO

GUARDAPARQU

ES

x

GUARDAPARQU

ES

X

GUARDAPARQU

GUARDAPARQU

ES

ES

COMUNIDAD

x

COMUNIDAD

COMUNIDAD
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Son frecuentes y de gran magnitud dentro del area

0 :
protegida.
1 Son frecuentes dentro del area protegida pero cuentan
INCENDIOS con un plan de contingencia.
FORESTALE
S ) Existen en el area de amortiguamiento pero son
controlados por el personal y equipos de la localidad.
. No existen dentro del area ni en la zona de
amortiguamiento.
ASUNTO P CRITERIO
0 | Existe en la totalidad del &rea.
1 | En gran cantidad de especies endémicas y amenazadas.
FLORA'Y
FAUNA , El comercio y la caceria de especies es controlado en
gran magnitud.
. El control del comercio y caceria de especies es
controlado totalmente.
ASUNTO P CRITERIO
q Existen especies exoticas invasoras de flora y fauna que
afectan a gran parte del area protegida.
1 Las especies exoticas afectan solamente parte del area

protegida y son dificiles de controlar.

Especies invasoras cuyos efectos no se reconocen como
VULNERABI 2

LIDAD

dafiinos, estan focalizados y factibles de controlar.

3 | Especies invasoras ausentes del area.

Importancia Socioeconoémica
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INF. BASE

INF. BASE

ADMINISTRACIO

ADMINISTRACIO

GUARDAPARQU

GUARDAPARQU

ES

ES
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ASUNTO

DESARROLL
)
ECONOMICO

ASUNTO

CONFLICTOS
SOCIO
AMBIENTAL
ES

ASUNTO

APOYO
INSTITUCION
AL
Gobierno

Central

CRITERIO

El establecimiento del area protegida redujo las opciones
para el desarrollo econémico de las comunidades locales.
El establecimiento del area protegida no afecto las
opciones para la economia local.

Hay un flujo positivo de beneficios econémicos hacia las
comunidades locales debido al establecimiento del area
protegida, pero no es significativo para la economia
regional.

Hay un flujo significativo y/o mayor de beneficios
economicos hacia las comunidades locales debido al
establecimiento del area protegida (p.e. empleo, desarrollo

de empresas locales, etc.).

CRITERIO

Hay conflictos socioambientales que afectan a toda el
area.

La mayor parte del area se encuentra en conflictos
socioambientales.

Existen pero son manejables.

No existen.

CRITERIO

No existe.

El apoyo no es significativo.

El apoyo es significativo pero esporadico.

El apoyo es eficiente.
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INF. BASE

INF. BASE

INF. BASE

ADMINISTRACIO

ADMINISTRACIO

ADMINISTRACIO

GUARDAPARQU

GUARDAPARQU

GUARDAPARQU

ES

ES

ES

COMUNIDAD

COMUNIDAD

>

COMUNIDAD



ASUNTO

APOYO DE
OTROS
ORGANISMO
S

ASUNTO

COMUNIDAD
ES
LOCALES

ASUNTO

INVENTARIO
DE
RECURSOS
MATERIALES
DE LA
ADMINISTRA
CION

CRITERIO

No existe.

El apoyo no es significativo.

El apoyo es significativo pero esporadico.

El apoyo es eficiente.

CRITERIO

No tienen acceso a las decisiones del area.

Tienen acceso a la toma de decisiones peros sus criterios

no son tomados en cuenta.

Participan directamente en algunas decisiones sobre el

manejo del area protegida.

Participan directamente en las decisiones sobre el manejo

del &rea protegida.

CRITERIO

No tienen un inventario de los recursos que pertenecen al
area protegida.

Tienen un inventario pero debe ser actualizado.

Se esta actualizando el inventario de recursos

pertenecientes al area protegida existente.

Tienen un inventario de recursos actualizado.

Planificacion.
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Disefio del Area Protegida

ASUNTO

FORMA

ASUNTO

CONECTIVID

AD

ASUNTO

ZONIFICACI

P

CRITERIO

El area tiene un disefio irregular y con varios fragmentos.

El area tiene un disefo irregular en parte del area.

El area tiene un disefio circular y continuo.

El area tiene un disefio uniforme o circular y continuo.

CRITERIO

Se encuentra totalmente aislada de otras areas.

Se encuentra practicamente aislada, Gnicamente cuenta
con pequefias areas de conectividad.

Se encuentra conectada directamente con otras areas

pero hay grandes fuentes de presion antropogénicas.

La RPFCH. esta conectada fisicamente con otra areas.

CRITERIO

No existe.

No se encuentra bien determinada.

Existe pero no se cumple.

Existe y se cumple en toda el area.

79

INF. BASE

X

INF. BASE

X

INF. BASE

ADMINISTRACIO

ADMINISTRACIO

ADMINISTRACIO
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ASUNTO P

0
1
LIMITES
2
3
Objetivos

ASUNTO P

OBJETIVOS @ 2

Seguridad legal

ASUNTO P

CREACION 1
DE LA
RPFCH 2

CRITERIO

No se encuentran establecidos.

Se encuentran tomados los datos pero no estan colocados

fisicamente.
Se encuentran legalmente establecidos pero no son
respetados.

Se encuentran legalmente establecidos y son respetados.

CRITERIO

No se han acordado objetivos concretos para la RPFCH.
El manejo del area no cumple con los objetivos
establecidos.

El manejo del &rea protegida cumple parcialmente con los

objetivos establecidos.

El manejo del area protegida cumple eficientemente con

los objetivos establecidos.

CRITERIO

La RPFCH no posee ningln instrumento juridico que la
respalde.

El instrumento legal de creacidn del &rea es inadecuado,
por el bajo poder juridico.

El instrumento legal tiene moderado poder a nivel

nacional, su aplicacion se dificulta por su desactualizacién
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ASUNTO

CLARIDAD

ASUNTO

APLICACION
LEYES
Y
NORMAS

Insumos

Personal

en aspectos del entorno politico y social.

El nivel del instrumento legal es satisfactorio y se

encuentra reglamentado.

CRITERIO

No se cuenta con leyes y normas generales que normen
el uso y aprovechamiento de los recursos naturales.
Existen algunas leyes y normas que propician la
conservacion de los recursos naturales, pero con
marcados conflictos entre las mismas.

Existe el complejo legal, no hay superposicion pero
existen lagunas especificas que no llegan a afectar el
manejo de la RPFCH.

El complejo de leyes y normas existentes es muy claro y
abarca todos los niveles, garantizando el buen uso y
aprovechamiento de los mismos y el manejo de la
RPFCH.

CRITERIO

Son raramente cumplidas por los usuarios; los
Funcionarios no se esfuerzan por divulgarlas y/o controlar
su cumplimiento.

Son cumplidas con mucha dificultad por los usuarios; los
funcionarios se limitan a realizar algunos controles y

esporadicas divulgaciones para propiciar su cumplimiento.

Se cumplen con algunas dificultades por los usuarios a

pesar de la divulgacion y esfuerzo de los funcionarios.

Se cumplen satisfactoriamente por los usuarios y los
funcionarios se esfuerzan por divulgarlas y hacerlas

cumplir.
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ASUNTO P

0
1

EMPLEADOS
FIJOS 5
3

ASUNTO P

0

1
PERSONAL
ADICIONAL

2

3

Financiamiento

ASUNTO

PRESUPUEST
(0]

P

CRITERIO

No hay personal.

La cantidad de personal es insuficiente para las

actividades criticas de manejo.
La cantidad de personal es suficiente para la realizacion
de actividades criticas pero no es permanente.

La cantidad de personal es adecuada y permanente para

las necesidades del manejo del area.

CRITERIO

No se cuenta con mecanismos que permitan contratar

mas personal.

Se cuenta con mecanismos muy deficientes que hacen

dificil o imposible contratar personal adicional.

Se cuenta con mecanismos deficientes para la
contratacion adicional de personal deseado y esta se hace
con dificultad y a destiempo.

Se cuenta con mecanismos agiles que permiten la

contratacion de personal adicional deseado y a tiempo.

CRITERIO

No existe para el manejo del area.

Es inadecuado aun para las actividades basicas de
manejo y un limitante serio para el manejo efectivo del

area.

Es aceptable, pero se podria mejorar ain mas para

elaborar el manejo efectivo.

Es suficiente para atender las actividades de manejo.
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ASUNTO

REGULARIDA
D DE
ENTREGA DE
PRESUPUEST
(0]

Logistica

ASUNTO

EQUIPOS

PROCESOS

Planificacion

CRITERIO

La entrega del presupuesto es totalmente irregular.

Hay muy poca regularidad de entrega, lo que dificulta la

ejecucion de lo planeado.

La entrega del presupuesto es regularmente hecha, con

variaciones predecibles.

El presupuesto llega siempre en el periodo o fechas

establecidas.

CRITERIO

Casi no hay equipos ni infraestructura.

Hay algo de equipos e infraestructura pero son totalmente

inadecuados.

Existen equipos e infraestructura adecuada para el érea,

pero falta la capacidad para manejar los mismos.

Los equipos e infraestructura son adecuados y manejados

correctamente.
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ASUNTO P CRITERIO

INF. BASE
ADMINISTRACIO
N
GUARDAPARQU
ES]
COMUNIDAD

Existe pero no se ejecuta.

Involucra las areas protegidas y se ejecuta

favorablemente. X

.

.
-
!
.
.

PLANES
DE
Existe pero no se cumple.
MANEJO | o @ (S€P se cump
ASUNTO P CRITERIO 5 5= %ﬁ} z
< o (@]

Existe se encuentra actualizado y en ejecucion.

Investigacion y Monitoreo
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INF. BASE

INF. BASE

ADMINISTRACIO

ADMINISTRACIO

GUARDAPARQU

GUARDAPARQU

ES

ES

COMUNIDAD

COMUNIDAD

ASUNTO CRITERIO
No existe.
Existen algunos trabajos de investigacion, pero solo en
INVESTIGACI documentos.
ON Hay varios trabajos de investigacion y monitoreo, pero no
Y se dirige a las necesidades de manejo del area.
MONITOREO Hay programas de investigacion y monitoreo de acuerdo a
las necesidades del manejo de implementacion.
ASUNTO CRITERIO
; No existe control y monitoreo de fuentes hidricas dentro
del area.
CONTROL Y n Existen fuentes hidricas de uso privado dentro del area
MONITOREO gue no son controladas ni monitoreadas.
DE 5 Hay algunas concesiones de agua de tipo privado y/o
FUENTES comunitario bajo control y monitoreo.
HIDRICAS . Todas las fuentes hidricas ya sea privada, comunitario o

publicas son controladas y monitoreadas.

ASUNTO P CRITERIO

No existe regularizacion de fuentes hidricas dentro del
area.

REGULACIO 1 Existen fuentes hidricas de uso privado dentro del area

N gue no estan regularizadas.
CONCESION ) Hay algunas concesiones de agua de tipo privado y/o
ES comunitario regularizadas.
DE AGUA . Todas las fuentes hidricas ya sea privada, comunitario o

publicas estan regularizadas.
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Actividades

ASUNTO

EDUCACION
Y
COMUNICACI
ON
AMBIENTAL

RESULTADOS

CRITERIO

No existen ningun tipo de programas.

Los programas no son relacionados con el area protegida.

Existen programas, relacionados con el area, pero no se

cumplen en forma regular.

Existen programas relacionados al area que se ejecutan

en forma permanente.

Resultados de Planificacion

ASUNTO

LOGRO DE
OBJETIVOS

ASUNTO

CRITERIO

Los problemas de manejo limitan el logro de los objetivos

del area.

Los problemas de manejo limitan en algo el logro de los

objetivos del area.

El manejo es adecuado para el logro de la mayoria de los
objetivos del area, pero aun se pueden mejorar.
El manejo es excelente y apoya el logro de los objetivos

del area.

CRITERIO
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SANCIONES
A
FUNCIONARI
0S
Y
USUARIOS

Capacitacion

ASUNTO

CAPACITACI
ON
GUARDAPAR
QUES
Y
PERSONAL
EN
GENERAL

ASUNTO

CAPACITACI
ON
EN
EDUCACION
AMBIENTAL
A
COMUNIDAD
ES LOCALES

No se sanciona.

Las sanciones son leves.

Las sanciones son severas pero no cumplidas d de
acuerdo a la ley.
Las sanciones son severas y se cumplen a cabalidad de

acuerdo a la ley.

CRITERIO

No existen programas de capacitacion.

Existen programas de capacitacién disefiados pero no se
implementan.
Existen programas de capacitacion, pero se implementan

parcialmente.

Existen programas de capacitacion planificados,

coherentes en implementacion.

CRITERIO

No existen programas de capacitacion.

Existen programas de capacitacion disefiados pero no se

implementan.

Existen programas de capacitacion, pero se implementan

parcialmente.

Existen programas de capacitacion planificados,

coherentes en implementacion.
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ASUNTO

PROGRMAS
DE
EDUCACION
AMBIENTAL
A
OPERADORE
S DE
TURISMO

Instalaciones

ASUNTO

INFRAESTRU
CTURA
VISITANTES

CRITERIO

No existen programas de capacitacion.

Existen programas de capacitacién disefiados pero no se

implementan.
Existen programas de capacitacion, pero se implementan

parcialmente.

Existen programas de capacitacion planificados,

coherentes en implementacion.

CRITERIO

No hay servicios para los visitantes.

Los servicios no son apropiados para los niveles actuales

de visitantes; o se estan construyendo.

Los servicios son apropiados para los actuales niveles de

visita pero pueden mejorarse.

Los servicios son excelentes para los niveles actuales de

visita.

Mecanismos de Control

ASUNTO

ACCESO
AL

CRITERIO

No existen.

Existen pero son ineficientes.
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Son efectivos y participativos.

SENDEROS

Y RUTAS
INTERNAS
PATRULLAD
AS

Existen pero en algunas zonas conocidas de uso mas

frecuente.

IMPACTOS

ASUNTO P CRITERIO

| Se practican moderadamente pero sin las normas
correspondientes.

INF. BASE
ADMINISTRACION
GUARDAPARQUES
COMUNIDAD

Existen y son realizadas sustentablemente.
X | X X X




POR
COMUNIDADE
S
ALEDANAS

Existen y son evidentes en todas las zonas del area
protegida

Existen, son evidentes en el area protegida pero se
encuentran controlados por el personal del area y la
comunidad

Existen, son evidentes en la zona de amortiguamiento
pero se encuentran controlados por el personal del area y
la comunidad

No existen impactos significativos dentro del area.
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Anexo 2

Calificacién de consenso en el cuestionario de evaluacion de efectividad de manejo
de la RPFCH.

Contexto
Amenazas
ASUNTO CRITERIO P CALIFICACION

Se desarrollan dentro del area y en su
zona de amortiguamiento en forma 0
intensiva.
Se encuentran en las zonas de
amortiguamiento del area y avanzan 1

PRACTICAS . . .
hacia el interior. 1

AGRICOLAS
La préctica agricola es sustentable y solo
se da en la zona de amortiguamiento.
No existen practicas agricolas dentro del .
area ni en area de amortiguamiento.

ASUNTO CRITERIO P CALIFICACION

Se desarrollan dentro del area y en su
zona de amortiguamiento en forma 0
intensiva.
Se encuentran en las zonas de

PRACTICAS amortiguamiento del area y avanzan 1 1

GANADERAS hacia el interior.
Las préacticas ganaderas son 5

sustentables y solo se dan en la zona de
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ASUNTO

PRACTICAS

PISCICOLAS

ASUNTO

OBRAS CIVILES

ASUNTO

amortiguamiento.

No existen practicas ganaderas dentro
del area ni en el area de

amortiguamiento.

CRITERIO

Se desarrollan dentro del area y en su
zona de amortiguamiento en forma
intensiva.

Se encuentran en las zonas de
amortiguamiento del area y avanzan
hacia el interior.

Las practicas piscicolas son sustentables
y solo se dan en la zona de
amortiguamiento.

No existen practicas piscicolas dentro
del &rea ni en el area de

amortiguamiento.

CRITERIO

Si existen obras (carreteras, represasy
otras).

Existe infraestructura para extraccién de
recursos, (madera, agua para el
consumo humano.) pero cumplen con
leyes y reglamentos establecidos.
Existen obras planificadas en la zona de
amortiguamiento y dentro del area pero

no estan en construccion.

No existen obras civiles dentro del area.

CRITERIO
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VIAS

ASUNTO

DEFORESTACION

ASUNTO

ACTIVIDAD
TURISTICA

ASUNTO

Existen varias vias dentro del area
protegida.

Existe una via principal que no tiene
control.

Existe una via principal que tiene control
parcial.

Existe una via principal que tiene control

permanente.

CRITERIO

Existe dentro del area protegida y en la
zona de amortiguamiento y se da en
forma intensiva.

Se da en forma minima dentro del area,
pero es intensiva en la zona de
amortiguamiento.

No existe deforestacion en el &rea y no
es intensiva en la zona de
amortiguamiento.

La deforestacién en la zona de
amortiguamiento es minima y solo con

fines de subsistencia.

CRITERIO

Existe y es mal practicada.

Existe actividad turistica en forma ilegal.

Existe planificacion para el desarrollo de
la actividad turistica, pero no se cumple.
Se la realiza en coordinacion con la
autoridad ambiental y bajo planes

aprobados.

CRITERIO
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MINERIA

ASUNTO

INCENDIOS
FORESTALES

ASUNTO

FLORA'Y FAUNA

ASUNTO

VULNERABILIDA

Existe actividad minera ilegal, dentro del
area.

Existen concesiones de exploracion y
explotacion y se encuentran en actividad.
Existen concesiones de prospeccion y
exploraciéon pero no estan en actividad.
No existen concesiones dentro del area

protegida.

CRITERIO

Son frecuentes y de gran magnitud
dentro del area protegida.

Son frecuentes dentro del area protegida
pero cuentan con un plan de
contingencia.

Existen en el &rea de amortiguamiento
pero son controlados por el personal y
equipos de la localidad.

No existen dentro del area ni en la zona

de amortiguamiento.

CRITERIO

Existe en la totalidad del area.

En gran cantidad de especies endémicas
y amenazadas.

El comercio y la caceria de especies es
controlado en gran magnitud.

El control del comercio y caceria de

especies es controlado totalmente.

CRITERIO

Existen especies exdticas invasoras de
flora y fauna que afectan a gran parte del

area protegida.
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Las especies exdticas afectan
solamente parte del area protegida y son
dificiles de controlar.

Especies invasoras cuyos efectos no se
reconocen como dafinos, estan

focalizados y factibles de controlar.

Especies invasoras ausentes del area.

Importancia Socioeconémica

ASUNTO

DESARROLLO
ECONOMICO

ASUNTO

CRITERIO

El establecimiento del area protegida
redujo las opciones para el desarrollo
econdmico de las comunidades locales.
El establecimiento del area protegida no
afecto las opciones para la economia
local.

Hay un flujo positivo de beneficios
econdémicos hacia las comunidades
locales debido al establecimiento del area
protegida, pero no es significativo para la
economia regional.

Hay un flujo significativo y/o mayor de
beneficios econdmicos hacia las
comunidades locales debido al
establecimiento del area protegida (p.e.
empleo, desarrollo de empresas locales,

etc.).

CRITERIO

Hay conflictos socioambientales que

afectan a toda el area.
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CONFLICTOS
SOCIO

AMBIENTALES : .
Existen pero son manejables. 2

e

Politico

n

APOYO B : 2
El apoyo es significativo pero esporadico.
INSTITUCIONAL 2
Gobierno Central
ASUNTO CALIFICACION

CRITERIO I

El apoyo no es significativo.
El apoyo es eficiente.

B



COMUNIDADES
LOCALES

ASUNTO

INVENTARIO
DE
RECURSOS
MATERIALES DE
LA

ADMINISTRACIO
N

Planificacion

No tienen acceso a las decisiones del
area.

Tienen acceso a la toma de decisiones
peros sus criterios no son tomados en
cuenta.

Participan directamente en algunas
decisiones sobre el manejo del area
protegida.

Participan directamente en las decisiones

sobre el manejo del area protegida.

CRITERIO

No tienen un inventario de los recursos
gue pertenecen al area protegida.
Tienen un inventario pero debe ser

actualizado.

Se estéa actualizando el inventario de
recursos pertenecientes al area protegida
existente.

Tienen un inventario de recursos

actualizado.

Disefio del area protegida

ASUNTO

FORMA

CRITERIO

El area tiene un disefio irregular y con
varios fragmentos.
El area tiene un disefio irregular en parte

del area.
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El area tiene un disefio uniforme o circular

y continuo.

Se encuentra totalmente aislada de otras

areas.

3
CONECTIVIDAD | Se encuentra conectada directamente
con otras areas pero hay grandes fuentes
de presién antropogénicas.
ASUNTO CRITERIO CALIFICACION

No se encuentra bien determinada.
Existe y se cumple en toda el &rea.

No se encuentran establecidos.

LIMITES
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Objetivos

ASUNTO

OBJETIVOS

Seguridad legal

ASUNTO

CREACION

DE LA
RPFCH

Se encuentran legalmente establecidos
pero no son respetados.
Se encuentran legalmente establecidos y

son respetados.

CRITERIO

No se han acordado objetivos concretos
parala RPFCH.

El manejo del &rea no cumple con los
objetivos establecidos.

El manejo del area protegida cumple
parcialmente con los objetivos
establecidos.

El manejo del area protegida cumple
eficientemente con los objetivos

establecidos.

CRITERIO

La RPFCH no posee ningun instrumento
juridico que la respalde.

El instrumento legal de creacion del area

es inadecuado, por el bajo poder juridico.

El instrumento legal tiene moderado
poder a nivel nacional, su aplicacién se
dificulta por su desactualizacién en
aspectos del entorno politico y social.
El nivel del instrumento legal es

satisfactorio y se encuentra
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ASUNTO

CLARIDAD

ASUNTO

APLICACION
LEYES
Y
NORMAS

reglamentado.

CRITERIO

No se cuenta con leyes y normas
generales que normen el usoy
aprovechamiento de los recursos
naturales.

Existen algunas leyes y normas que
propician la conservacién de los recursos
naturales, pero con marcados conflictos
entre las mismas.

Existe el complejo legal, no hay
superposicién pero existen lagunas
especificas que no llegan a afectar el
manejo de la RPFCH.

El complejo de leyes y normas existentes
es muy claro y abarca todos los niveles,
garantizando el buen uso y
aprovechamiento de los mismos y el
manejo de la RPFCH.

CRITERIO

Son raramente cumplidas por los
usuarios; los Funcionarios no se
esfuerzan por divulgarlas y/o controlar su
cumplimiento.

Son cumplidas con mucha dificultad por
los usuarios; los funcionarios se limitan a
realizar algunos controles y esporadicas
divulgaciones para propiciar su
cumplimiento.

Se cumplen con algunas dificultades por
los usuarios a pesar de la divulgacion y
esfuerzo de los funcionarios.

Se cumplen satisfactoriamente por los

usuarios y los funcionarios se esfuerzan
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Insumos

Personal

ASUNTO

EMPLEADOS

FIJOS

ASUNTO

PERSONAL
ADICIONAL

3.2 Financiamiento

por divulgarlas y hacerlas cumplir.

CRITERIO

No hay personal.

La cantidad de personal es insuficiente
para las actividades criticas de manejo.
La cantidad de personal es suficiente
para la realizacion de actividades criticas
pero no es permanente.

La cantidad de personal es adecuada y
permanente para las necesidades del

manejo del area.

CRITERIO

No se cuenta con mecanismos que
permitan contratar mas personal.

Se cuenta con mecanismos muy
deficientes que hacen dificil o imposible
contratar personal adicional.

Se cuenta con mecanismos deficientes
para la contratacién adicional de
personal deseado y esta se hace con
dificultad y a destiempo.

Se cuenta con mecanismos agiles que
permiten la contratacién de personal
adicional deseado y a tiempo.
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ASUNTO

PRESUPUESTO

ASUNTO

REGULARIDAD
DE ENTREGA DE
PRESUPUESTO

Logistica

ASUNTO

EQUIPOS

CRITERIO

No existe para el manejo del area.

Es inadecuado aun para las actividades
basicas de manejo y un limitante serio
para el manejo efectivo del area.

Es aceptable, pero se podria mejorar aun
mas para elaborar el manejo efectivo.

Es suficiente para atender las actividades

de manejo.

CRITERIO

La entrega del presupuesto es totalmente

irregular.

Hay muy poca regularidad de entrega, lo
gue dificulta la ejecucion de lo planeado.
La entrega del presupuesto es
regularmente hecha, con variaciones
predecibles.

El presupuesto llega siempre en el

periodo o fechas establecidas.

CRITERIO

Casi no hay equipos ni infraestructura.

Hay algo de equipos e infraestructura

pero son totalmente inadecuados.
Existen equipos e infraestructura

adecuada para el area, pero falta la
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Los equipos e infraestructura son

adecuados y manejados correctamente.

Procesos

Planificacion

ASUNTO CRITERIO

Existe pero no se ejecuta. 1

Involucra las areas protegidas y se 5
ejecuta favorablemente.
No existe. n

CALIFICACION

PLANES 1
DE
Existe pero no se cumple.
MANEJO 2
ASUNTO CRITERIO CALIFICACION
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PLAN
OPERATIVO
ANUAL

Se encuentra en elaboracion y

actualizacion.

Existe pero no se cumple.

Existe se encuentra actualizado y en

ejecucion.

Investigacién y Monitoreo

ASUNTO

INVESTIGACION
Y
MONITOREO

ASUNTO

CONTROL Y
MONITOREO DE
FUENTES
HIDRICAS

CRITERIO

No existe.

Existen algunos trabajos de investigacion,
pero solo en documentos.

Hay varios trabajos de investigacion y
monitoreo, pero no se dirige a las
necesidades de manejo del area.

Hay programas de investigacion y
monitoreo de acuerdo a las necesidades

del manejo de implementacion.

CRITERIO

No existe control y monitoreo de fuentes
hidricas dentro del area.

Existen fuentes hidricas de uso privado
dentro del area que no son controladas ni
monitoreadas.

Hay algunas concesiones de agua de tipo
privado y/o comunitario bajo control y
monitoreo.

Todas las fuentes hidricas ya sea privada,

comunitario o publicas son controladas y
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ASUNTO

REGULACION
CONCESIONES
DE AGUA

Actividades

ASUNTO

EDUCACION
Y
COMUNICACION
AMBIENTAL

Resultados

monitoreadas.

CRITERIO

No existe regularizacién de fuentes
hidricas dentro del area.

Existen fuentes hidricas de uso privado
dentro del area que no estan

regularizadas.

Hay algunas concesiones de agua de tipo

privado y/o comunitario regularizadas.

Todas las fuentes hidricas ya sea privada,

comunitario o publicas estan

regularizadas.

CRITERIO

No existen ningun tipo de programas.

Los programas no son relacionados con
el area protegida.

Existen programas, relacionados con el
area, pero no se cumplen en forma
regular.

Existen programas relacionados al area

gue se ejecutan en forma permanente.

Resultados de planificacion
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ASUNTO

LOGRO DE
OBJETIVOS

ASUNTO

SANCIONES
A
FUNCIONARIOS
Y
USUARIOS

Capacitacion

ASUNTO

CAPACITACION
GUARDAPARQUE
S
Y
PERSONAL
EN
GENERAL

CRITERIO

Los problemas de manejo limitan el logro
de los objetivos del area.

Los problemas de manejo limitan en algo
el logro de los objetivos del area.

El manejo es adecuado para el logro de la
mayoria de los objetivos del area, pero
aun se pueden mejorar.

El manejo es excelente y apoya el logro

de los objetivos del area.

CRITERIO

No se sanciona.

Las sanciones son leves.

Las sanciones son severas pero no
cumplidas d de acuerdo a la ley.
Las sanciones son severas y se cumplen

a cabalidad de acuerdo a la ley.

CRITERIO

No existen programas de capacitacion.

Existen programas de capacitacion
disefiados pero no se implementan.
Existen programas de capacitacion, pero
se implementan parcialmente.

Existen programas de capacitacion

planificados, coherentes en
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ASUNTO

CAPACITACION
EN EDUCACION
AMBIENTAL A
COMUNIDADES
LOCALES

ASUNTO

PROGRMAS
DE EDUCACION
AMBIENTAL A
OPERADORES
DE
TURISMO

Instalaciones

ASUNTO

INFRAESTRUCTUR
A
VISITANTES

implementacion.

CRITERIO

No existen programas de capacitacion.

Existen programas de capacitacion
disefiados pero no se implementan.
Existen programas de capacitacion, pero
se implementan parcialmente.

Existen programas de capacitacion
planificados, coherentes en

implementacion.

CRITERIO

No existen programas de capacitacion.

Existen programas de capacitacion
disefiados pero no se implementan.
Existen programas de capacitacion, pero
se implementan parcialmente.

Existen programas de capacitacion
planificados, coherentes en

implementacion.

CRITERIO

No hay servicios para los visitantes.

Los servicios no son apropiados para
los niveles actuales de visitantes; o se
estan construyendo.

Los servicios son apropiados para los
actuales niveles de visita pero pueden

mejorarse.
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Los servicios son excelentes para los
niveles actuales de visita.

ASUNTO CRITERIO P CALIFICACION

Mecanismos de control

ASUNTO CRITERIO

Existen pero son ineficientes. |

-

Son efectivos y participativos.

e

CALIFICACION

3

No existen rutas patrulladas por
guardaparques.

SENDEROS 2

Y RUTAS

INTERNAS .

Existen pero en algunas zonas
PATRULLADAS
conocidas de uso mas frecuente.
Impactos
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Se practican moderadamente pero sin las 1
normas correspondientes.

Existen y son realizadas

sustentablemente.

Existen y son evidentes en todas las
zonas del area protegida

POR Existen, son evidentes en la zona de q
COMUNIDADES | amortiguamiento pero se encuentran
ALEDANAS controlados por el personal del &rea y la

comunidad
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Anexo 3

Andlisis de la capacidad de gestion del area - Resumen de Evaluacién de capacidad

de gestion del AP

% del 6ptimo Calificacion Significado Semaéaforo
<35 0 Insatisfactorio @
36-50 1 Poco satisfactorio @®
51-75 2 Medianamente O
satisfactorio
76-90 3 Satisfactorio ©)
91-100 4 Muy satisfactorio @
Ambito de Variable Criterio Calificacion
evaluacion
1. Ambito 1.1. Personal Gerencia/direccion, |[1.1.1.Calidad
administrativo Personal Técnico y Personal
Operativo
1.1.2.Cantidad @
1.1.3 Capacidades @

1.1.4 Debilidades

2
1.1.5. Apoyo al personal del AP ,
1.2.Sistema financiero contable 1.2.1. Presupuesto operativo
(recepcion) @ 4
1.2.2. Regularidad de entrega de
presupuesto @ 0
1.2.3. Capacidad para generar
recursos propios @ 0
1.2.4. Capacidad de Gestion de
fondos @
1.3.0rganizacién 1.3.1. Archivos @
1.3.2. Organigrama
2
1.3.3. Comunicacion interna ®
1.3.4. Comunicacion externa y
1.4.Infraestructura 1.4.1. Equipo y Herramientas
2
1.4.2. Instalaciones para manejo
béasico del AP (oficinas,
viviendas, muelles, etc.) 2
1.4.3. Accesibilidad @ 4
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2. Ambito Politico

2.1. Apoyo y participacion

comunitaria )
@
2.2. Apoyo interinstitucional:
Coordinacién con
instituciones/organizaciones
privadas o comunitarias, tendientes
a solucionar problemas de manejo
y participar en el desarrollo
sustentable de la region.
@
2.3. Apoyo externo de
instituciones/organizaciones
nacionales o internacionales
3. Ambito legal 3.1. Tenencia de tierra 3.1.1. Dominio ]
3.1.2. Conflictos @
3.2. Respaldo legal del AP 3.2.1. Instrumento legal de
creacion del AP
4. Ambito 4.1 Plan de manejo del AP 4.1.1. Existencia y actualidad
planificacion del plan
4.1.2. Nivel de ejecucion del plan
4.2. Plan operativo del AP 4.2.1.Existencia y actualidad del
plan @
4.2.2. Nivel de monitoreo del plan
@
4.3. Zonificacion [+
4.4. Limites )
5. Ambito 5.1. Informacién socioeconémica,
conocimientos biofisica y cartografica
5.2. Investigaciones del AP
5.3. Monitoreo y retroalimentacion @
6. Ambito 6.1. Programas de manejo 6.1.1. Disefio
Programas de
Manejo @

111




Anexo 4.

Cuestionario de evaluacion a visitantes de la RPFCH.

CUESTIONARIO DE EVALUACION DE EFECTIVIDAD DE MANEJO

Este cuestionario va dirigido a Turistas que visitan la Reserva de Produccidn Faunistica

Chimborazo con la finalidad de evaluar la efectividad de su manejo.

A continuacién se muestzan varios aspectos mencionados por ios visitantes como expe ctativas  cuando ingresan a esta drea

protegida. Por faver marque con una X el nivel en que ha satisfecho sus expectativas

Satisfaccidn

—

Expectativas

c. lLoque

L .

b. Menosdelo
que esperaba

Sin
opinidn

a

Disfrutar de paisajes impresionantes

—

d. Masdelo que
esperaba

Lograr experiencias educativas

Conocer la cuitura de las poblaciones locales

alwln

Observar fauna y flora especifica

e 1

Descansar y relajarse

Practicar deportes de aventura especializados

Nl w

Otra, explique

PERCEPCION SOBRE FACILIDADES Y SERVICIOS

De la lista de facilidades y servicios turisticos que ha utilizado durante su visita a esta 4rea protegida, por favor marque con
una X la satisfaccion que ha obtenido, de acuerdo on la escala indicada

f Facilidad / Servicio Satisfaccion |
| Sin insatisfecho | Poca Satisfecho |
i opinion satisfecho . i
]

1. Servicio de los guias naturalistas

3. Atencién e informacion del personal de guardaparques

| 3. Material informativo impreso o muitimedia

4. Instalaciones {museos, refugios, senderos, servicios higiénicos, etc)
i 4 Instalaciones _{museos, reiugios, senderos, servicios nigier

{.5._ Sitios de venta de artesania

! 6. _Sitios de venta de afimentos y bebidas

|7.__Seuvicios z.:le alojamiento
. 8. Otra, expligue

I

Pr?gun_tgs Adicionales

1. En qué condiciones se encuentran las vias de acceso a la reserva?

1

2. Existe respeto de los conductores en las vias, tanto a las sefiales como con la
flora y fauna presente en la RPFCH?

3. Cuéles son las mayores y més notables amenazas a las que se encuentra expuesta la

RPFCH?
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4. Cree usted que lareserva cuenta actualmente con una actividad turistica
sustentable? Si No, porque:

5., Como calificaria usted el estado actual de la reserva?

6. La infraestructura existente abastece las necesidades de los visitantes? En qué
condiciones se encuentran?

J. Que recomendacién podria dar, como visitante, para mejorar el manejo de la
RPFCH?

NOMBRE:
. A

FIRMA:

FECHA:
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