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RESUMEN

La presente investigacion trata de analizar las necesidades de formacion de los
docentes de bachillerato. Estudio realizado en la unidad educativa Turi Abdén
Calderdn, parroquia Turi, cantdon Cuenca, provincia de Azuay, con un muestreo de
17 docentes. El tratado se dio cumplimiento con la investigacibn de caracter
descriptivo, analitico y sintético que se obtuvo con la aplicacion de encuestas que
consistian en una especie de interrogatorio, lo cual permitieron desprender
algunas debilidades como la falta de capacitacion de los docentes del
establecimiento que dificulta el eficiente desenvolvimiento en el desarrollo de inter

aprendizaje con los estudiantes.

El docente actual debe tener un pensamiento transformador, poseer competencias
didacticas, académicas, valores y habilidades de perfeccionamiento constante,
motivo por el cual y con los resultados obtenidos se propone desarrollar el
proyecto de mejoramiento que consiste en talleres de capacitacion sobre la
estructura, disefio y planificacion curricular de Bachillerato Técnico. Los
conocimientos adquiridos ayudaran a mejorar habilidades y actitudes, ademas
permitirdn responder efectivamente en el dialogo de saberes con los estudiantes,

de esa manera contribuiran a mejorar la calidad educativa de la institucion.

PALABRAS CLAVES: Formacion docente, BGU, pensamiento transformador,

perfeccionamiento, competencia.



ABSTRACT

The present research is to analyze the training needs of teachers in high school.
Study in the educational unit Turi Abdén Calderon parish Turi, Cuenca Canton,
Azuay Province, with a sample of 17 teachers. The treaty compliance occurred
with descriptive research, analytical and synthetic character that was obtained with
the application of surveys consisting of a kind of interrogation, which allowed
release some weaknesses such as lack of teacher training establishment that

hinders efficient development in developing international learning with students.

The current teacher should have a transformative thought, possessing teaching
skills, academic skills and values continuous improvement, why and the results
obtained are proposed to develop the improvement project consisting of workshops
on the structure, design and Technical Baccalaureate curriculum planning. The
knowledge gained will help improve skills and attitudes also allow you to respond
effectively in the dialogue of knowledge with students, thus help to improve the

educational quality of the institution.

KEYWORDS: Teacher training, BGU, transformative thinking, improvement,

competition.



INTRODUCCION

Este este aporte investigativo busca contribuir al mejoramiento de la formacién de
docentes de bachillerato ya que en la actualidad los cambios acelerados de la
ciencia, tecnologia y la inestabilidad de nuevos métodos de ensefianza se han
convertido una preocupacion en el sistema educativo. Frente a esta realidad el
estudio sobre la formacion docente guarda una relevancia sustantiva, pues ésta es
una de las instancias que inciden directamente en la realidad social y en el
desarrollo del sistema educativo, particularmente en nuestro pais, donde la
educacion necesita consolidarse como instancia clave del desarrollo humano y

sustentable de toda la sociedad.

Por lo expuesto y para conocer la realidad de las necesidades formativas de los
docentes de bachillerato se seleccion6 como centro de investigacion la institucion
educativa “Turi Abdon Calderon”, de la provincia Azuay, cantén Cuenca parroquia
Turi, los resultados obtenidos permitieron detectar multiples factores que inciden
para que la calidad sea un logro permanente dentro de la institucion escolar. Por
esta razon, se da cuenta de como la variable formacion docente es un aspecto
significativo en el logro de una educacion de calidad, y que en la literatura

consultada se encuentran evidencias que podrian avalar el impacto que tiene.

Es necesario reflexionar al respecto y poner en marcha los procesos de
adaptacion y complementacién de los conocimientos de las docentes a las
exigencias de la sociedad actual, es decir, un proceso de formacion. Pero incluso
en el supuesto de disponer de las personas cuyas cualificaciones se ajustan a las
exigidas, los numerosos cambios, técnicos, econdmicos, legales, sociales o
politicos, pueden afectar a su capacidad para enfrentarse a las nuevas situaciones
a las que deberadn hacer frente. Por tanto, la formacién es necesaria para

mantenerla capacidad competitiva de los docentes y sus niveles de eficacia.

La investigacion realizada busca analizar las necesidades de formacion de los
docentes de bachillerato de la unidad educativa Turi Abdon Calderon, en el

Xi



periodo lectivo 2012-2013. Para tal efecto en el primer capitulo se realiz6 una
breve descripcion bibliografica, el mismo que esta inmerso en la parte tedrica de
este trabajo, lo que me permitié concluir que es menester organizar capacitaciones
masivas de docentes de la institucion, a sabiendas de que un profesional formado

y capacitado orienta a los estudiantes de manera eficiente y significativa.

Para determinar la realidad educativa de la institucion con referencia a la
formacién docente, se aplico las encuestas a los profesionales que trabajan en el
bachillerato, quienes tomando en cuenta las interrogantes fueron sefialando las
opciones que creian conveniente. Posterior a esto se tabuld los resultados
obtenidos determindndose es necesario plantear talleres de formacién a los

maestros de la institucion.

Para el andlisis de los resultados se baso en el sustento tedrico, lo que permitio
ampliar el horizonte del estudio e interpretar los resultados de la aplicacion y el
diagnéstico de las encuestas. En base a las debilidades encontradas se disefio
talleres sobre la estructura, disefio y planificacién curricular para el primer afio de
Bachillerato Técnico, con el cual se pretende encaminar en una linea de
mejoramiento continuo, que desarrolle habilidades comunicativas, creativas e

innovadoras, de autoaprendizaje y aprendizaje continuo de los docentes.

Los talleres propuestos en el presente proyecto de investigacion son de
trascendental importancia en el ambito educativo y en la sociedad actual ya que
los profesionales educativos deben alinearse en el contexto institucional y
sociocultural de lo contrario caeriamos en un enfoque tradicional, sin pertinencia.
También cabe sefalar que es importante que las autoridades educativas se
preocupen por mejorar la construccidon y reconstruccion de conocimientos y
desarrollo de potencialidades cognitivas de los docentes, para ello se requiere un
esfuerzo mayor al que normalmente esta acostumbrado, pues necesita romper su
esquema de transmisor de conocimientos, convertirse en un organizador,

coordinador, asesor y director del proceso de adquisicion del conocimiento.
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CAPITULO 1: MARCO TEORICO



1.1 Necesidades de formacioén

1.1.1 Concepto.

Para entender el significado de necesidades de formacion, es menester definir por

separado.

Segun Kaufman (1982) & Witkin et al. (1996) considera que “el término necesidad hace
referencia a la existencia de un desajuste entre dos situaciones, una de ellas actual y la

otra potencial, futura o simplemente deseable” (p.73).

Por otro lado Alvira F. (1991) juzga como “usual esa acepcion de la necesidad que la

equipara a una discrepancia entre lo que es y lo que debe ser” (p.36).

Para Bernard Honoré (1980) la formacién comprende “diversos dmbitos de la actividad
humana e integra la problemética de la dinamica personal y todos los demas elementos,
especialmente los que conciernen a las relaciones sociales e institucionales, el trabajo, la

cultura” (p.26).

Ademas involucra diversos espacios de la actividad humana: bioldgico, organico, psiquico
y social, los que dan forma a una relacién dialéctica interioridad—exterioridad. El saber,
recibido del exterior, es interiorizado y posteriormente exteriorizado, enriquecido con

significado en una nueva actividad. (p. 49).

Frente a los criterios enunciados por los autores citados, cabe indicar que la necesidad
en el campo educativo, debe ser tomada en cuenta como un compromiso que permite
mejorar la realidad actual con la realidad futura. Ademas cabe indicar que las
necesidades formativas se refieren al asesoramiento paulatino y actualizado en procesos
de formacién docente, que se asocia con la actualizacion del conocimiento como la

mejora de la préctica.

Bajo los planteamientos sefialados una necesidad formativa se disefia para cubrir o
satisfacer el hueco, vacio o discrepancia entre el desempefio actual y el deseado o
esperado. Cuando menor es el desempefio actual con relacién al estdndar, mayor es la

necesidad formativa que se genera. Por tanto, el objetivo de cualquier andlisis o deteccion



de necesidades es averiguar qué programas de formacién son necesarios para resolver

los déficits en el desempefio.

Las necesidades de formacién no es un mero instrumento correctivo que supla ciertas
carencias sino es una oportunidad orientada al futuro, identificando vacios en el
desempefio que probablemente ocurran en el futuro e implementando proactivamente

soluciones para prevenirlas.

Es necesario identificar y suplir las necesidades formativas para construir, adquirir y
ampliar conocimientos, habilidades y actitudes, que permitan desarrollar competencias y
desempeiar exitosamente con una personalidad madura, no solo en el puesto de trabajo
presente y futuro, sino también en las restantes esferas de su circulo de relaciones como

un ser social.

1.1.2 Tipos de necesidades formativas.

Existen diferentes autores que exponen sus teorias acerca de los tipos de necesidades

formativas, a continuacion se detalla algunos:

Existen tres grandes tipos de necesidades, denominados: Formacion Profesional

Reglada, Formacion Profesional Ocupacional, y Formacion Continua.

La Formaciéon Profesional Reglada es un tipo de formacion profesional inicial que
imparte el sistema educativo para docentes sin experiencia laboral previa. Esta
ensefianza ha evolucionado mucho a lo largo del tiempo, actualmente su finalidad
bésica es conseguir que alcancen las capacidades necesarias para desempefiar y
realizar los “roles”, y las situaciones de trabajo necesarias en el empleo. Los
estudios reglados deben enfocarse desde la perspectiva de la adquisicién de la
competencia profesional requerida en el empleo. Cada titulo de formacion
profesional reglada contiene un perfil profesional constituido por un conjunto de

acciones y resultados, es decir los comportamientos que se esperan de las



personas ante las situaciones de trabajo a las que deben enfrentarse, y que se

denominan realizaciones profesionales. (Lépez y Ortega, 1993).

Prieto, (1994), refleja de forma clara y precisa cual debe ser el objetivo de la Formacion
Profesional Reglada: “capacitar para el desempefio de una profesibn mediante la
adquisicion de competencias profesionales, que  son: conocimientos, destrezas,

habilidades socia- les, técnicas, etc.”

La Formacion Ocupacional es “el resultado de los esfuerzos de ensefianza” también
consistente en aquellas practicas en empresas que se producen después de realizar un
curso de formacion profesional ocupacional, o aquellas experiencias que combinan la
adquisicion de un conjunto de conocimientos mientras se realizan un conjunto de

funciones y tareas (Alonso, 1998).

Estos programas no implican la asistencia a clases, pero sin lugar a dudas suponen la
adquisicion de un conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes. Frias (1994) acota
mas el concepto de Formacion Ocupacional: “desarrollar un conjunto de competencias
en personas desempleadas o demandantes de primer empleo, para facilitar su
incorporacién al trabajo. Esto limita el tipo de personas a las que va dirigida, si bien

coincide con las otras definiciones respecto a sus objetivos.”

La Formacién Continua constituye el tercer gran sistema formativo y se caracteriza por ir
dirigida a trabajadores ocupados, que pertenezcan a la Administracion Puablica. (R.D.
676)

Segun Witkin y otros (1996) distinguen tres tipos de necesidades en el campo de las

profesiones, en funcién del sector al que afecten:

v" Necesidades de los receptores o usuarios, es decir, las que padecen el
alumnado, los pacientes, los clientes... de los servicios que estan siendo

analizados en relacion con la prestacion de los mismos.

v" Necesidades de los responsables de la planificacién, gestion y desarrollo de

los programas: las que afectan al profesorado, en el ambito de la educacion, y
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también a los trabajadores sociales 0 a los profesionales de la salud en sus

respectivos ambitos.

v" Necesidades referidas a los recursos y equipamientos, que son las que
afectan a centros, transportes, materiales, adscripciones de personal, recursos

econdmicos, tiempos, espacios, etc (p.235).

También Hewton (1988) se basa en el sector afectado como criterio para clasificar las

necesidades originadas en los proyectos formativos:

v" Necesidades con respecto al alumnado: aprendizaje, rendimiento, motivacion,
problemas comportamentales...
v Necesidades con respecto al curriculum: disefio y desarrollo curricular,

evaluacion, recursos, etc.

v" Necesidades del profesorado: satisfaccién laboral, carrera docente, etc.

v" Necesidades del centro docente como organizacion: espacios, tiempos,

agrupamientos...

D’Hainaut (1979) establece cinco dimensiones para la clasificacion de las necesidades

formativas:

v Necesidades de las personas frente a necesidades de los sistemas. Las
primeras son de indole individual, mientras que las segundas afectan a la
existencia o al funcionamiento correcto de un sistema de referencia. A menudo
existe conflicto entre las necesidades individuales y las necesidades de los
sistemas de pertenencia. En estos casos, se pueden establecer diversas formas de
poder que soslayan la conflictividad mediante imposicion, negociacién, consenso,

etc.

v" Necesidades particulares frente a necesidades colectivas. Las necesidades
particulares aluden a los individuos, mientras que las colectivas se refieren a
grupos. En ciertos momentos, esta dimension puede confundirse con la anterior, si

se interpretan a las colectividades como sistemas sociales.



v" Necesidades conscientes frente a necesidades inconscientes. Una carencia
formativa puede ser perfectamente conocida por la persona afectada o, por el
contrario, ésta puede no tener conciencia de su estado precario en relacion con la

exigencia en cuestion.

v Necesidades actuales frente a necesidades potenciales. La vigencia de una
determinada necesidad puede no ser presente y estar en funcion de un cambio
futuro, mas o menos previsible, de las condiciones contextuales. Pueden existir, por
tanto, necesidades cuya existencia se espera para una situacion o un momento

distintos de los actuales.

De acuerdo con los tipos de necesidades sefialadas, debe entenderse que la formacion
docente tiene la funcién de aportar y facilitar que construya los instrumentos, tanto de
orden conceptual como actitudinal y metodolégico, necesarios para el ejercicio de su
profesién. Los procesos que se desarrollan a través de una vision reducida del
conocimiento profesional generalmente tienden al fracaso, por lo que debe existir
diferentes grados de capacitacion segun los requerimientos y necesidades de los
docentes ya que se trata de que el profesorado se innove de acuerdo a las exigencias

sociales y a su nivel de capacitacion.

1.1.3 Evaluacién de necesidades formativas.

Para el desarrollo educativo, es menester la evaluacion de necesidades formativas,
los mismos que ayudaran a mejorar la calidad educativa frente a las exigencias
sociales. Para entender el significado, es importante analizar el criterio de diferentes

autores que a continuacion detallo.

La evaluacion, identificacion o analisis de necesidades ha sido definida genéricamente

como una discrepancia entre una situacion real y una situacién deseada.

Segun Pérez, (1991), el andlisis de necesidades “es un estudio sistematico de un
problema, que se realiza incorporando informacion y opiniones de diversas fuentes, para

tomar decisiones sobre lo que hay que hacer a continuacién.”



Kauffman, (1982), define necesidad como “discrepancia entre lo que es (status) y lo que

deberia ser (estandares) cuando se analizan los resultados” (p. 73)

Kauffman, R A,(1988), define el andlisis o evaluacién de necesidades como “un analisis
de discrepancias determinado por dos posiciones extremas: ¢Donde estamos
actualmente? Y ¢Dénde deberiamos estar? Y, por lo tanto especifica la discrepancia

mensurable o (distancia) entre esos dos polos” (p. 42).

Segun Ketele y Roegiers, (1995), definen como “el proceso de evaluacién diagnostica de
necesidades formativas que concluye en una decision de orientar una accion en el seno

de un sistema determinado.”

Casanova, A (1995), manifiesta que la evaluacion de las necesidades formativas es la
“recogida de informacion rigurosa y sistemética para obtener datos validos y fiables
acerca de una situacion con objeto de formar y emitir un juicio de valor con respecto a
ella. Estas valoraciones permitirdn tomar las decisiones consecuentes en orden a corregir

0 mejorar la situacion evaluada” (p.55).

Tejada Fernandez, (1999), concibe la evaluacion como “un proceso sistematico de
recogida de informacion que implica un juicio de valor orientado hacia la toma de

decisiones.” (p.33).

Segun Bell, L. (1991),” la evaluacion de las necesidades formativas individuales de los
docentes debe seguirse de una valoracion de las necesidades del centro en el que
trabajan. A partir del conocimiento de ambas, se procede a la programacién y el desarrollo

de las actividades formativas correspondientes.”

Para la aplicacion del diagnostico sobre necesidades formativas Stufflebeam et al. (1984)

sugieren una secuencia con las siguientes fases:

1.- Planificacion de la evaluacion:
= Delimitacién del contexto social de referencia.
= Delimitacion de objetivos de la evaluacion.
= Disponer el disefio y el plan de actuacion.

2. Obtencion de la informacion.



3. Andlisis de la informacién recogida.
4. Interpretacion de la informacion.

5. Uso y aplicacién.

Esta secuencia metodolégica es empleada en numerosos modelos y sigue una ldgica
comlun como proceso de investigacién aplicada. La planificacién constituye una fase
fundamental que permite acotar tanto el contexto de la indagacion como su finalidad, asi
como la determinacién del proceso a seguir, incluyendo las estrategias de recogida,

andlisis e interpretacion de los datos.

Por lo tanto, la evaluacién de necesidades formativas, es un paso de un proceso mas
amplio, en el que se diagnostica las necesidades de formacion, el mismo que servira de
base para la implementacion de un programa formativo. Ademas constituye, un campo de
trabajo relacionado con el disefio, el desarrollo y la evaluacién de programas, planes o

actividades de formacién y de cambio educativo.

Tras el andlisis de necesidades, segun Hernandez, (1995) se puede llegar a tres tipos de
resultados que, a su vez, conllevan la toma de distintas decisiones para el futuro de la

evaluacion:

En primer lugar, cabe descubrir que el problema social que se pretende solventar no
se ve claramente reflejado en la realidad. Un resultado de tales caracteristicas
implicaria el fin de la evaluacién y el consejo de su retirada en funcién de criterios de

falta de pertinencia y relevancia sociales.

Un segundo posible resultado puede informar de la falta de determinacion clara de
la magnitud del problema en definitiva, de la definicion no operativa del mismo que
impide la aplicacion del andlisis de necesidades. En este caso, la recomendacion

aconsejaria la re identificacion del problema en términos operativos que permita.

Frente a los criterios de los autores, es necesario la instrumentalizacion de la evaluacion

docente dentro de la institucion educativa, lo que permitird identificar necesidades de
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diferente indole, no obstante se requiere de mayor rigor en la contrastacion de datos
luego de la aplicacién de los mismos. También cabe manifestar que una exigencia del

curriculo actual que busca el aseguramiento de la calidad de la educacion.

1.1.4 Necesidades formativas del docente.

Las “necesidades” de formacion del docente en la ensefianza-aprendizaje, surgen por el
objetivo de mejorar la calidad educativa, es por ello que la formacién permanente, hoy dia,
se ha consolidado indispensable para el desarrollo profesional en cualquier ambito

laboral, incluido el mundo educativo.

Cada vez mas, la comunidad educativa estd concienciada de la necesidad de formarse
continuamente, durante toda la vida con la finalidad de conseguir un verdadero desarrollo

profesional y una calidad de la docencia en general.

De la Cruz Tomé, M.A, 1999 sefala: "hoy se asume que la funcién docente y las tareas
gue comprende son tan complejas, dificiles y retadoras que exigen un entrenamiento
especifico y sistematizado y que aprender a enseflar es una tarea que requiere

entrenamiento, apoyo y supervisién en sus primeras etapas”. (1999, p.241)

Esta situacién, actualmente, debe ser asimilada con una creciente sensibilidad y una

necesidad expresada de formacion psicopedagdgica por parte de los docentes.

Para Imbernén (1994), “la profesion docente implica una determinada organizacion del
trabajo dentro del sistema educativo. Tal reconocimiento conlleva preguntarse por las
consecuencias que tiene tanto para el proceso de formacion del profesor como para el
proceso de Ensefanza-Aprendizaje que se realiza en el aula de clases, que es,

finalmente, el lugar que le otorga sentido a la profesion”.

Frente a las aseveraciones de los autores es menester tener la intencionalidad de
satisfacer las necesidades formativas, esto se concreta en el disefio, y desarrollo de
programas sustentados en las necesidades de formacion pedagdgico profesional de los
docentes. Esta configuracién considera partir del diagnostico de necesidades formativas

en su relacion con el disefio de propuestas formativas contextualizadas.



1.1.5. Modelos de andlisis de necesidades (Modelo de Rosett, de Kaufman, de

D’Hainaut, de Cox y deductivo).

Existen varios modelos que nos permiten analizar de diferentes maneras las necesidades

formativas de los docentes, a continuacion detallo.

Modelo de A. Rossett

En Pérez — Campanero, (2000), Rossett menciona varias técnicas de andlisis y sus
herramientas, el modelo de la deteccion de necesidades se diferencia de otros, ya que
busca las opiniones mediante diversas fuentes en lugar de hacer inferencias (Rossett,
1987).

Ademas el modelo de Rossett sefiala que “el rol mas importante de la deteccién
de necesidades, es brindarnos informacion desde un inicio, sobre lo que se necesita

para mejorar el funcionamiento”

Dentro de este modelo la deteccion de necesidades tiene 5 grandes propadsitos:

El estado 6ptimo: Este es medido por los expertos, la documentacion, tests,
entre otros. Tratar de detectar cual es el funcionamiento ejemplar para lograr el

éxito.

El estado actual: Mediante observaciones se puede detectar el estado actual; qué

se hace, qué no se hace, por qué los empleados no estan mostrando interés.

Sentimientos: Investigar como se sienten los involucrados (ya sea trabajadores

o directivos) con:

El tema
La capacitacion para dicho tema
El tema como una prioridad

La seguridad en cuanto al tema
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Causas del problema: Se refiere a las causas de los problemas en el

funcionamiento.

Se detectan 4 causas importantes:

Falta de habilidades o de aprendizaje: Aunque quisieran mejorar, no pueden
hacerlo, ya que hay una escasez de conocimientos o de habilidades para

lograrlo.

El cambio estd en camino: Esta causa se da cuando no existen las

herramientas, formas, o espacio de trabajo para mejorar.

Son inapropiados, escasos 0 no hay incentivos.

Empleados desmotivados: En este punto, Rossett se refiere no solamente a las
motivaciones externas, sino al estado interno de los individuos; ya que, antes se
creia que la motivacion de los empleados dependia simplemente de los factores
externos, de lo que los rodeaba, pero se ha comprobado que esa motivacion

depende también de como se encuentren en su interior

Proponer soluciones dependiendo de las causas seleccionadas: Existen varias
maneras de hacer una deteccion de necesidades, pero siguiendo el modelo de A.
Rossett, se pueden encontrar 5 pasos fundamentales para conducir de manera

correcta la deteccién de necesidades:

Determinar el proposito basandose en el problema inicial.

Identificar las fuentes: Detectar quien tiene la informacién necesaria o donde se

puede localizar.

Seleccionar las herramientas: Dependiendo del proposito y de la fuente, es
necesario seleccionar las herramientas. Algunos ejemplos de herramientas
propuestas son: Entrevista, Observacion, Examinar resultados y expedientes,

Grupos focales, Cuestionarios, entre otros.
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4. Conducir la deteccidon de necesidades en etapas: No puede ser visto como un
gran proceso y un solo acto, ya que al ser un trabajo tan complejo y tan largo,
es necesario ponerse pequefios objetivos a corto plazo y tareas cortas para

cumplir con el propésito y realizar una deteccién exitosa.

5. Usar los resultados para la toma de decisiones, es decir, decidir si es 0 no
apropiado capacitar, que tipo de capacitacion elegir, que estrategias, cursos e

intervencion se va a realizar.

Modelo de R.A.Kaufman

En Pérez — Campanero, (2000), Roger Kaufman, afirma que “la identificacion de
necesidades en una empresa se manifiesta en la ausencia de conocimientos y actitudes
por parte de los trabajadores: la labor es detectar la causa de esos problemas. La
deteccién de necesidades de capacitacion es funcional, si llega a impactar a los individuos

de la organizacion, a la organizacion misma y a los clientes de ésta.”

Para Kaufman la determinacion de necesidades es una herramienta que asegura la
correcta seleccion de metas y objetivos; y la define como “una recopilacién de diferencias
entre « lo que es » y « lo que deberia ser » de acuerdo con un orden prioritario (Kaufman,
1997, p.26).

El modelo de Kaufman cuenta con 3 elementos fundamentales:

1. Participantes en la planificacion: ejecutores, receptores, sociedad.
2. Discrepancia entre lo que es que lo que deberia ser, en torno a: Entradas, Procesos,
Salidas y Resultados Finales.

3. Priorizacién de necesidades (Paz- Pérez, 1994).

Los tres grupos de participantes son esenciales en la deteccion ya que de ellos procedera
el consenso de cuales son las necesidades y cuales no. Estos tres grupos de

participantes son:

1. Los receptores: Los que reciben las salidas)

2. Los ejecutores: Los que hacen y entregan el producto o realizan un servicio)
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3. La sociedad: Las personas que directa o indirectamente reciben no son afectadas por
las salidas (Paz- Pérez, 1994, p.92)

Para poder emplear el proceso de determinacién de necesidades correctamente, es
necesario no solamente contar con el grupo de participantes adecuados sino, diferenciar,
en primer lugar, los medios (recursos y procesos) Yy en segundo lugar, los fines
(resultados). Lo légico segun Kaufman es decidir sobre los resultados que
deseamos, asi como justificarlos antes de elegir los medios para alcanzar los fines
seleccionados (Paz- Pérez, 1994). Sin embargo, en la practica muchos seleccionan

primero los medios y esperan que estos medios los lleven a los resultados Utiles.

Cuando consideramos los medios sin identificar y justificar los fines primeramente, se
corre el riesgo de que los medios seleccionados hayan excluido una mejor propuesta, y
por tanto afecten solamente en forma parcial el resultado deseado o no coincidan con el

problema, es decir no se obtengan resultados favorables.

Ademas de los 3 elementos fundamentales mostrados en el modelo de Kaufman, existen

9 etapas para poder realizar la evaluacién de necesidades, mostradas a continuacion:

1.- Tomar la decisién de planificar.

2.- Identificar los sintomas de problemas.

3.- Determinar el campo de la planificacion.

4.- ldentificar los posibles medios y procedimientos de evaluaciobn de necesidades,

seleccionar los mejores y obtener la participacion de los interesados en la planificacion.

5.- Determinar las condiciones existentes en términos de ejecuciones mensurables.

6.- Determinar las condiciones que se requieren, en términos de ejecucion mesurable.

7.- Conciliar cualquier discrepancia que exista entre los participantes de la

planificacion.
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8.- Asignar prioridades entre las discrepancias y seleccionar aquellas a las que se vaya a

aplicar determinada accion.

9.- Asegurar que el proceso de evaluacion de necesidades sea un procedimiento

constante. (Paz- Pérez 1994)

Modelo de D’Hainaut

En Pérez — Campanero, (2000), establece cinco dimensiones:

v" Necesidades de las personas frente a necesidades de los sistemas. Las primeras
son de indole individual, mientras que las segundas afectan a la existencia o al
funcionamiento correcto de un sistema de referencia. A menudo existe conflicto
entre las necesidades individuales y las necesidades de los sistemas de
pertenencia. En estos casos, se pueden establecer diversas formas de poder que

soslayan la conflictividad mediante imposicidn, negociacién, consenso, etc.

v Necesidades particulares frente a necesidades colectivas. Las necesidades
particulares aluden a los individuos, mientras que las colectivas se refieren a grupos.
En ciertos momentos, esta dimension puede confundirse con la anterior, si se

interpretan a las colectividades como sistemas sociales.

v" Necesidades conscientes frente a necesidades inconscientes. Una carencia
formativa puede ser perfectamente conocida por la persona afectada o, por el
contrario, ésta puede no tener conciencia de su estado precario en relacién con la

exigencia en cuestion.

v" Necesidades actuales frente a necesidades potenciales. La vigencia de una
determinada necesidad puede no ser presente y estar en funcion de un cambio
futuro, méas o menos previsible, de las condiciones contextuales. Pueden existir, por
tanto, necesidades cuya existencia se espera para una situacion o un momento

distintos de los actuales.

v" Necesidades segln el sector en que se manifiestan. D’Hainault (1979) establece

seis contextos vitales en los que se desenvuelven las personas: privado o familiar,
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social, politico, cultural, profesional y de ocio. En cualquiera de ellos puede surgir
una necesidad. (D’Hainaut, 1979)

La clasificacion de D’Hainaut es multidimensional, de forma que una determinada
necesidad puede ser catalogada simultaneamente en funcién de cada una de las

dimensiones.

Modelo de Cox

Segun Cox (1987) elabora una guia para la resolucién de problemas educativos, que,

resumidamente abarca los siguientes aspectos.

La institucion.

El profesional contratado para resolver el problema.

Los problemas, como se presentan para el profesional y los implicados.
Contexto social del problema.

Caracteristicas de las personas implicadas en el problema.
Formulacion y priorizacién de metas.

Estrategia a utilizar.

Tacticas para conseguir el éxito de las estrategias.

Evaluacion

YV V V V V VY V V V V

Modificacion finalizacion o transferencia de la accion. Pérez — Campanero, (2000).

Modelo deductivo

El modelo deductivo se inicia con una lista predeterminada de objetivos o resultados
Estos objetivos se derivan de valores y datos empiricos relativos a “lo que es” y “lo
que debe ser”. Los interesados en el proceso educativo -miembros de la comunidad,
educadores (aplicadores) y alumnos-utilizan esas listas para determinar su utilidad,
si estan o no completas y su exactitud. De esas listas se derivan las metas para la
educacién y se reunen datos para determinar el punto donde puede haber

verdaderas discrepancias.
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La mayoria de los modelos mencionados anteriormente se encaminan en evaluar
necesidades educativas y de formacién, por tanto, cualquiera de ellos podria ser
usado para fines de esta investigacion; pero al tratarse de una investigacion donde
se intenta detectar necesidades de desarrollo personal de los docentes en servicio
de educacion de bachillerato, tomar el modelo de A. Rossett, seria lo adecuado ya
gue este modelo “gira en torno al andlisis de necesidades de formacién, y toma
como eje central el conjunto de elementos del segundo punto, para llegar al

rendimiento satisfactorio y deseado” (Paz Pérez, 1994, p.27).

Otra ventaja que tiene el modelo de A.Rossett es que es de tipo inductivo, es decir, parte
de las necesidades sentidas o expresadas por las personas, por tanto es importante
que para detectar las necesidades de desarrollo personal de los docentes, se vaya de lo
especifico a lo general y se tenga la certeza que son necesidades sentidas por ellos;
ademas este modelo se preocupa por los sentimientos de las personas y es muy
importante en este tema indagar no solamente como estan en cuanto a su desarrollo
y que se podria mejorar, sino principalmente descubrir cdmo se sienten en cuanto a

esta situacion.

Los otros modelos mencionados muestran ademas de la deteccién, la manera de aplicar
algun proyecto después de hacer el analisis 0 hasta la forma de evaluarlo. Como fines de
esta investigacion soélo se llegara a la deteccion de esas necesidades, por lo que los
modelos de Kaufman y Cox sélo fueron revisados para enriquecer el estudio, pero no

sirvieron de base para la realizacion de la investigacion.

1.2 Analisis de las necesidades de formacion
1.2.1 Analisis organizacional.

1211 La educacién como realidad y su proyeccion.

Segun Morin E, (2001) “la realidad educativa nos empuja hacia la comprension de

Formacion, de manera mas dinamica, con urgencia que la dotemos de vitalidad, por
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medio de su insercion en los cambios que se estan produciendo en otros ambitos de la

sociedad y romper de esta forma con el pasado”.

Para un Pais como Ecuador, un programa de desarrollo, debe partir de la garantia de
formacion docente mas alto posible, lo cual implica tomar medidas especiales tendientes
a mejorar la calidad educativa con el fin de ser capaces de comprender, transformar su
medio y movilizar recursos, por la adquisicién de valores practicos logrados, a partir de
una ensefianza basada en el saber-hacer, orientada a poner fin al verbalismo memoristico

y aburrido, carente de realismo , que caracterizan a una Educacion tradicional.

Frente a esta realidad es necesario que los docentes adquieran conocimientos
pertinentes, porque la docencia es una profesion, una actividad a la que hay que dotar de
identidad y para ello se necesita una propuesta de formacién. Esta propuesta debe
fundamentarse en el andlisis de la préctica para la que se pretende formar, de este modo
caminaremos hacia la construccion de una Sociedad mas justa y equitativa; donde las

desigualdades dejen de ser una condicion degradante de la existencia humana.

1.2.1.2 Metas organizacionales a corto, mediano y largo

plazo.

Las instituciones educativas no pueden escaparse de los cambios, es por eso que se
debe saber enfrentarlos. Las distintas fuerzas impulsoras del cambio nos permiten
conocer mas a fondo ese proceso, en el cual el factor humano esta demasiado
involucrado, es decir, el individuo debe adaptarse a los cambios que se presenten en la
organizacion. Y para ello, debe existir un agente mediador entre los cambios, el cual suele
caracterizarse por ser una persona conciliadora, pues es la encargada de sensibilizar a

los miembros de la organizacion y les hace ver que los cambios benefician su entorno.

Segun Ferrer Luis, (2002), manifiesta que:

Las organizaciones a las que pertenecemos tienen en comun varios elementos, y
quiza el mas obvio sea una meta o finalidad. Las metas varian en cada caso, segun
sea el tipo de organizacion de la que se trate; pero sin una meta no habra razén

para que exista una organizacion.
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Segun el alcance en el tiempo podemos definir las metas de largo, mediano, y corto
plazo. Las metas a corto plazo son por lo general aquellos que se extienden a un
afio 0 menos. Las metas a mediano plazo cubren periodos de 1 a 3 afios y por lo
general estan compuestos por objetivos de corto plazo. Las metas de largo plazo
estdn compuestas por metas de corto y mediano plazo que en sumatoria, cumplen

la meta final de largo plazo. Estos suelen extenderse més alla de los 3 afios.

Estos tres tipos de metas ayudan a evaluar el progreso educativo y formativo de los
docentes de la institucion. Si son metas medibles y con una fecha especifica, facilmente
se convierte en un estandar de desempefio que permite a los individuos, al igual que a los

administradores, evaluar sus progresos.

1.2.1.3 Recursos institucionales necesarios para la

actividad educativa.

Segun Chiavenato, (2000), los recursos constituyen el patrimonio de que dispone el
centro educativo para lograr sus objetivos, y los mismos pueden ser de diferentes

tipos o clases:

Recursos Humanos. Como el Director, profesorado, estudiantes, familias,

Recursos materiales. Se incluyen edificios, mobiliario, material did4ctico, etc., que

determinan el espacio escolar.

Recursos funcionales. Llamados también recursos temporales, como tiempo,

formacion y dinero, que hacen operativos los recursos anteriores.

El recurso personal 0 humano de la instituciéon educativa constituye un factor de
gran importancia, y esta conformado por diferentes actores, tales como
administradores, directores, supervisores, altos funcionarios del ministerio de

educacion, etc. (p 94)
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Los recursos humanos especialmente los docentes, deben mejorar su formacion de
acorde a las dificultades. Si buscamos la educacion de la excelencia no basta con invertir
mas asi como asi, hay que invertir en los puntos claves, cuando éstos sean cubiertos
entonces pensaremos en medios nuevos, técnicos, los cuales, por cierto, se usaran mas

eficientemente.

1.2.1.4 Liderazgo educativo.

Peter Senge(1994) aduce que "el liderazgo implica aprender a moldear el futuro. Existe el
liderazgo cuando las personas dejan de ser victimas de las circunstancias y participan
activamente en la creacion de nuevas circunstancias. El liderazgo implica crear un ambito
en el cual los seres humanos continuamente profundizan su comprension de la realidad y
se vuelven mas capaces de participar en el acontecer mundial, por lo que en realidad el

liderazgo tiene que ver es con la creacion de nuevas realidades” (p18).

Por lo tanto el liderazgo educacional se apoya en toda la teoria del liderazgo, pero debe

asumir las caracteristicas propias de su naturaleza y de su contenido.

En ese sentido el lider educacional es esencialmente un docente que debe dominar las
funciones y tareas de cada puesto de trabajo, como una condicion para el liderazgo
efectivo, al demostrar su competencia profesional, y su interés profesional que es mejorar
la educacion, el cambio permanente del centro educacional, de acuerdo a las

dimensiones de la tarea directiva educacional.

A continuacioén algunos tipos de lideres segun varios autores:

Sergiovanni T, (1984) formula cinco estilos de liderazgo en funcién del aspecto

predominante:

v' El lider técnico: hace hincapié en conceptos como técnicas de planificacién y
de distribucion del tiempo, teorias sobre liderazgo de contingencia vy
estructuras organizativas. El directivo es el encargado de planificar, organizar,
coordinar y establecer el horario de las actividades escolares, de forma que se

asegure una eficacia 6ptima.



v' El lider humanista: concede mayor importancia a las relaciones humanas, a la

competencia interpersonal y a las técnicas de motivacién instrumental. Se dedica
especialmente a apoyar, animar y proporcionar oportunidades de desarrollo
profesional a los miembros de la organizacion. Este tipo de directivo promueve la
creacion y mantenimiento de una moral de centro y utiliza este proceso para la toma

de decisiones participativa.

El lider educativo: utiliza conocimientos y acciones de profesional experto en la
medida en que estos se relacionan con la eficacia docente, el desarrollo de
programas educativos y la supervision clinica. Diagnostica problemas educativos,
orienta a los profesores, promueve la supervision, la evaluacion y el desarrollo del

personal y se preocupa por el desarrollo del curriculo.

El lider simbdlico: asume el papel de jefe y pone el énfasis en la seleccion de metas
y comportamientos, sefialando a los demés lo realmente importante. Recorre el
centro, visita las aulas, mantiene contacto permanente con los alumnos, prioriza los
intereses educativos frente a los de gestion, preside ceremonias, rituales y otras
ocasiones importantes y proporciona una vision unificada del centro que transmite
habilmente a través de las palabras y las acciones. Un aspecto importante de este
tipo de liderazgo es la vision, definida como la capacidad de crear y comunicar la
imagen de un estado deseable de acontecimientos que lleven al compromiso entre

aquellos que trabajan en la organizacion.

Por dultimo, el lider cultural, caracterizado por definir, fortalecer y articular
aquellos valores, creencias y raices culturales que dan a la escuela su identidad
Unica. Se encarga de crear un estilo organizativo, lo que define a la escuela como
una entidad diferenciada que cuenta con una cultura propia. Las actividades
asociadas con mas frecuencia a este lider son: articular una misién del centro,
socializar a los nuevos miembros a la cultura de la escuela, contar historias y
mantener mitos, tradiciones y creencias, explicar como funciona el centro,
desarrollar y manifestar un sistema de simbolos a lo largo del tiempo, y
recompensar a quienes reflejan esta cultura. El efecto global de este tipo de lider es
la vinculacion y creencia de alumnos, profesores, padres y otros miembros de la

comunidad escolar en el trabajo del centro (pp 4-13)
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Otro influyente ejemplo es la tipologia de estilo de liderazgo escolar elaborada por
Leithwood, Begley y Cousins (1990) a partir del analisis de varias investigaciones.

Establecen cuatro tipos de liderazgo.

v' El estilo A caracterizado por un énfasis en las relaciones interpersonales, por
establecer un clima de cooperacion dentro de la escuela y por una relacion eficaz y
de colaboracion con diversos grupos de la comunidad y de las autoridades
centrales. Los directivos que se comportan bajo este modelo creen que estas
relaciones son criticas para su éxito general y proporcionan una base necesaria

para una actividad mas dirigida a tareas determinadas en sus centros.

v' En el estilo B, el foco de atencion esta en el rendimiento de los alumnos y en el
aumento de su bienestar. Para ello utilizan diversos medios, que incluyen
comportamientos tipicos de los otros estilos (interpersonal, administrativo y

directivo).

v' El estilo C esta centrado en los programas. Los directivos que actlan segun este
modelo muestran su preocupacion por la eficacia de los programas, por mejorar las
competencias del personal docente y por desarrollar procedimientos para llevar a

cabo las tareas que aseguran el éxito de los programas.

v Elestilo D, por dltimo, esta caracterizado casi exclusivamente por la atencién
hacia lo administrativo; es decir, hacia las cuestiones practicas de la organizacién y
mantenimiento diario del centro. Los directivos que adoptan este estilo, de acuerdo
con todos los estudios, se preocupan por los presupuestos, los horarios, el personal
administrativo y por responder a las demandas de informacién de los demas.
Parecen tener poco tiempo para tomar decisiones sobre cuestiones pedagogicas y
tienden a involucrarse Unicamente como respuesta a una crisis 0 a una demanda

concreta (pp 5-31)

En la actualidad se estan multiplicando las aportaciones que buscan generar un nuevo
marco teorico-practico que contribuya al desarrollo de un modelo de direccién para el
cambio y la mejora escolar radicalmente diferente, basada en un planteamiento de

liderazgo compartido por la comunidad escolar en su conjunto.
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Segun Harris y Chapman, (2002) “el liderazgo distribuido es un nuevo marco conceptual
para analizar y enfrentar el liderazgo escolar. Supone mucho mas que una simple
remodelacién de tareas, significa un cambio en la cultura, que entrafia el compromiso y la
implicacion de todos los miembros de la comunidad escolar en la marcha, el
funcionamiento y la gestion de la escuela. De esta forma, el liderazgo distribuido
aprovecha las habilidades de los otros en una causa comun, de tal forma que el liderazgo

se manifiesta a todos los niveles”

Este planteamiento supone una profunda redefinicion del papel del administrador quien,
en lugar de ser un mero gestor burocratico, pasa a ser un agente de cambio que
aprovecha las competencias de los miembros de la comunidad educativa en torno a una
misidbn comun. Este ejercicio de direccion como liderazgo se ve como una practica
distribuida, mas democrética, “dispersada” en el conjunto de la organizacion, en lugar de

ser algo exclusivo de los lideres formales.

Implica, igualmente un fuerte impulso al liderazgo multiple del profesorado que parte de
una formacion basada en el centro, estrategia que permite aprender de los compafieros y
de los proyectos puestos en practica. Los directivos facilitan e impulsan el desarrollo
profesional, creando una vision compartida de la escuela. Lo que supone romper con el
aislamiento y el individualismo de las practicas docentes, apoyando que la comunidad se
mueva en torno a dicha vision El liderazgo distribuido facilita a todos realizar el trabajo de

forma mas eficiente y destacada; con él se fortalece a individuos ya destacados.

Con el liderazgo distribuido se genera un incremento de la capacidad de la escuela para
resolver sus problemas. Un centro se desarrolla cuando incrementa los aprendizajes de
sus alumnos, reuniendo de manera conjunta tanto la labor del aula como la del centro. La
mejora del centro depende de la accién coordinada de los propios implicados. El directivo
identifica, establece acuerdos y metas deseables, estimulando y desarrollando un clima

de colaboracion, apertura y confianza, lejos de la competitividad entre las partes.

Por ultimo, esta propuesta implica el aprovechamiento de los conocimientos, las aptitudes,
las destrezas, el esfuerzo y la ilusion de la comunidad escolar. El liderazgo distribuido no
consiste en delegar o asignar, desde un lugar central, tareas o responsabilidades a los
demés, sino de aprovechar las capacidades y  destrezas de todos, pasando

funcionalmente de unos miembros a otros segun las actuaciones requeridas en cada
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caso. Asi como una mayor coordinacion dentro del colectivo de personas que pertenece a
la misma comunidad de trabajo y aprendizaje. Las fronteras entre lideres y seguidores se
disipan en la medida en que todos desempefian ambos roles. Mas que la accion de la
persona que ejerce la direccién, o incluso el equipo directivo, es la forma de trabajar

coordinada de un grupo amplio de personas que deciden conjuntamente.

Esta claro que los diferentes tipos de liderazgo propuesta por diferentes autores, son
extremadamente provocativas y sugerentes, parece que aun estd muy lejos de ser una
realidad en los centros educativos. Exige como se ha comentado un profundo cambio en
la cultura del centro, y del conjunto del sistema educativo, que debe afectar no sélo a la
practica de las escuelas, sino también a la formacién inicial y permanente del
profesorado, a las condiciones laborales del mismo, entre otros aspectos. Hay que
tomarla, por tanto, como una interesante propuesta para la reflexion, un camino a

seguir en el futuro.

1.2.1.5 El bachillerato Ecuatoriano (caracteristicas,
demandas de organizacién, regulacion).

Caracteristicas

El Ministerio de E, (2010), manifiesta que el Bachillerato General Unificado tiene las

siguientes caracteristicas:

a) Estd compuesto por un conjunto de asignaturas que componen un tronco comun

de estudio para todos los y las jévenes que estudian el bachillerato ecuatoriano.

b) Consta también de asignaturas optativas que permiten, por un lado,
contextualizar el curriculo de estudio a las necesidades regionales y locales y, por
otro lado, es la manera de escoger una de las modalidades del bachillerato:

Bachillerato en Ciencias y Bachillerato Técnico.

c) Las dos modalidades de bachillerato brindan a todos los estudiantes del pais
la posibilidad de acceder a diferentes estadios posteriores a la obtencidn
de su bachillerato, es decir, les permite acceder a estudios superiores, a
carreras cortas o incluso acceder al sistema laboral del pais, por contar con las

bases minimas necesarias que demanda el sistema laboral.
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Demandas de organizacion

El acelerado desarrollo de la ciencia y la permanente innovacion tecnolégica que
caracterizan a la época actual, determinan que los conocimientos alcanzados en
las diversas areas del saber carezcan de estabilidad y tiendan a transformarse y a

ser superados velozmente.

Las ciencias ya no avanzan a partir de la construccion de conocimientos
definitivos que se consideran absolutamente ciertos, permanentes e indudables;
se desarrollan, méas bien, a partir de “hip6tesis provisionales de trabajo” que estan
constantemente poniéndose a prueba. Existe, ademas, una tendencia a romper las
antiguas fronteras entre las ciencias, generando una mayor interrelacion entre ellas,

en campos de trabajo interdisciplinario.

Por otra parte, el extraordinario desarrollo tecnolégico en las comunicaciones y en
la informacion lo que ha dado el nombre de sociedad del conocimiento y la
informacién a la época actual ha roto las barreras tempo-espaciales, ha facilitado
interconexiones que abren experiencias en una cultura meditica multidimensional
y ha democratizado el acceso de grandes publicos a la informacion. La velocidad
y la cantidad de informacion de la que disponemos es infinitamente superior a
la de hace apenas unos pocos afios atras. La Internet y la web, la transmision de
datos e imagenes por cable y satélite, las computadoras personales, las redes
informaticas, el correo electrénico, abren un nuevo horizonte a las personas

situadas en cualquier lugar del mundo.

Frente a esta realidad necesitamos una educacién que favorezca el desarrollo de
habilidades y estrategias para promover en cada joven la autonomia en su proceso de
aprendizaje lo que le servira para la etapa del bachillerato, pero también sentara las
bases para la siguiente etapa de una eventual insercidbn en la vida laboral y/o en
la continuacion de sus estudios en la universidad. Desde esta perspectiva,

aprender a aprender es una demanda de las nuevas circunstancias planetarias.



24

Regulacion

Para la regulacion del Sistema de Educacién Superior la Constitucion establece dos
organismos de caracter publico, de planificacion, regulacién y coordinacion interna,
el primero, y de acreditacion y aseguramiento de la calidad de instituciones, carreras
y programas el segundo. Esta concepcion marca una notable diferencia con los
anteriores "organismos autéonomos" que regulaban el sistema, y coincide
plenamente con la tendencia internacional de establecer organismos
gubernamentales responsables de la direccion de las politicas en el campo de la

educacioén superior.

El nuevo bachillerato y los organismos antes sefialados estan reguladas por las

siguientes normativas vigentes que a continuacion detallo:

Constitucion Politica de la Republica del Ecuador.

Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI).
Acuerdo Ministerial N° 242-11 del 5 de julio de 2011.
Acuerdo Ministerial N° 307-11 del 23 de agosto de 2011.

YV V V VY

Es necesario que las normativas faculten la investigacion y el desarrollo cientifico
tecnoldgico, para que el Ecuador se convierta en un pais generador de valor, que se
articule estratégica y soberanamente en el actual sistema mundo, lo cual constituye uno
de los desafios primordiales de la sociedad ecuatoriana, del Sistema de Educacion

Superior y del Gobierno Nacional.

1.2.16 Reformas Educativas (LOEI — Reglamento a la
LOEI - Plan decenal).

A partir del el afio 2006 con proyeccion al 2015, el Ministerio de Educacion y
Cultura (MEC) propuso el Plan Decenal para mejorar el sistema de educacion
en el Ecuador tomando en consideracion 8 aspectos y Politicas relevantes,
entre los que se encuentran:

> Universalidad de la Educacion Inicial.
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Universalizacion de la Educacion General Basica (1° — 10°). Incremento de la
poblacion estudiantil del Bachillerato.

Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la educacién de adultos.
Mejoramiento de la infraestructura y equipamiento de las Instituciones Educativas.
Mejoramiento de la Calidad y Equidad de la Educacién. Revalorizacion de la
profesion docente.

Aumento del 0,5% anual de la participacion del PIB.

Las ocho politicas enunciadas del plan decenal de la Educacién en el Ecuador
tienden a mejorar el acceso limitado a la educacion y a la falta de equidad
existente. Ademas, quiere mejorar la calidad de la educacion, la poca
pertinencia del curriculo y débil aplicacion de las nuevas tecnologias de la

informacién y comunicacion.

Para el cumplimiento y el desarrollo de la politicas realizé reformas educativas
especialmente la LOEI, el mismo muestra un enfoque de respeto de derechos pero
también rescata la importancia del cumplimiento de deberes, rompe con los viejos
paradigmas para asegurar mejores aprendizajes, establece al estudiante como el
centro de la gestion del sistema educativo y contribuye a revalorizar la profesion

docente.

La normativa vigente exige el cumplimiento de normas internacionales de
honestidad académica por parte de todos los miembros de la comunidad educativa,
ya que el presentar como propios productos académicos o intelectuales que no son

el resultado del esfuerzo personal no es ético y ciertamente no promueve el
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aprendizaje. De esta manera, se busca una futura ciudadania mas honesta, mas
exigente y mas responsable. (Ministerio de Educacion 2006)

1.2.2 Analisis de la persona.

1.2.2.1 Formacion profesional.

El concepto de formacién Profesional, se presenta como principio unificador y se asume

como proceso de humanizacion, misién y eje teérico de la pedagogia.

Rafael Florez (1974), expresa "el concepto de formacién profesional, hoy dia, no es
operacionalizable ni sustituible por habilidades y destrezas particulares ni por objetivos
especificos de instruccion. Mas bien los conocimientos, aprendizajes y habilidades son
apenas medios para formarse como ser espiritual. La formacion es lo que queda, es el fin
perdurable; a diferencia de los deméas seres de la naturaleza, "el hombre no es lo que
debe ser" como dedica Hegel, y por eso la condicion de la existencia humana temporal es
formarse, integrarse, convertirse en un ser espiritual capaz de romper con lo inmediato y
lo particular, y ascender a la universalidad a través del trabajo y de la reflexion filosofica,

partiendo de las propias raices" (p.109).

En conclusién la formacién de los profesionales en general esta orientada, en muchos
casos, al desarrollo del conocimiento y habilidades laborales (saber, saber hacer), sin
considerar el desarrollo de otras habilidades, asi como la promocion de valores y la ética,
tendentes a una formacién integral que permita una vision global de las condiciones del

ambito econoémico, politico y social dentro del cual se desempefia su profesion.

1.2.2.11 Formacion inicial.

“Lo inesperado nos sorprende, pues nos hemos instalado con demasiada seguridad en
nuestras teorias, nuestras ideas, y éstas no tienen cabida para acoger lo nuevo. Lo nuevo
brota sin cesar; nunca podemos predecir cdmo se presentara, pero debemos contar con

su llegada, es decir contar con lo inesperado.” (Morin, 2001: 39).

Esto indica que la formacion que recibamos en la actualidad tendra una fecha de
caducidad cada vez mas corta. Mas de la mitad de los saberes que aprenderd un nifio

gue nazca en estos momentos aun no se han producido. Frente a esto los disefiadores de
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las propuestas formativas deberan analizar las transformaciones que se estan
produciendo, para redefinir la funcibn docente y repensar los curriculos, aunque sin
olvidar que no todos los saberes, valores y actitudes y no todas las destrezas y

estrategias son igualmente perecederas.

Frente a esta necesidad el Ministerio de educacidon organiza seminarios, talleres de
capacitacion tomando en cuenta que la formacion profesional inicial comprende el
conjunto de acciones formativas que capacitan para el desempefio cualificado de las
diversas profesiones, el acceso al empleo y la participacion activa en la vida social,
cultural y econémica. Incluye las ensefianzas propias de la formacion inicial, las acciones
de insercion y reinsercion laboral asi como las orientadas a la formacién continua en las
empresas, que permitan la adquisicién y actualizacion permanente de las competencias

profesionales.

La Formacion Profesional Inicial en el sistema educativo, tiene por finalidad preparar a los
alumnos y las alumnas para la actividad en un campo profesional y facilitar su adaptacion
a las madificaciones laborales que puedan producirse a lo largo de su vida, asi como
contribuir a su desarrollo personal y al ejercicio de una ciudadania democratica.
Comprende un conjunto de ciclos formativos con una organizacion modular, de duracién

variable y contenidos tedrico-practicos adecuados a los diversos campos profesionales.

La formacién (basica, inicial) en la que adquirimos el bagaje de conocimientos que vamos
a necesitar para toda nuestra vida profesional no se mantiene hoy en dia. La formacién
inicial es una formacion basica que nos permite empezar a desenvolvernos en el mercado
laboral. Pero el mercado laboral es todo menos estable. Muchas profesiones u
ocupaciones surgiran en los proximos afios que aun hoy en dia no sospechamos de su
existencia. Por otra parte, el incremento exponencial del conocimiento hace que lo que

aprendemos en la formacién inicial tenga una fecha de caducidad fijada.

Como decia Jacques Delors, (1996), en su informe, es que ya no basta con que cada
individuo acumule al comienzo de su vida una reserva de conocimientos a la que podra
recurrir después sin limites. Sobre todo, debe estar en condiciones de aprovechar y
utilizar durante toda la vida cada oportunidad que se le presente de actualizar, profundizar

y enriquecer ese primer saber y de adaptarse a un mundo en permanente cambio.
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1.2.2.1.2 Formacion profesional docente.

La sociedad actual viene sufriendo cambios profundos, debido a la globalizacion, el
avance de las nuevas tecnologias de la comunicacion y de la informacién, etc., se estan
produciendo constantes reajustes en las instituciones educativas, en las necesidades de
nuevo personal cualificado, que nos obliga a todos a realizar un esfuerzo extraordinario
para que ningun profesional quede desligado del mundo laboral, y mantenga o mejore su
nivel de cualificacion. Para lograr este objetivo es fundamental un cambio de mentalidad
en la sociedad en general, y en cada profesional en particular, en el sentido de que es
necesario entender la formacion permanente como un aspecto necesario en el desarrollo

profesional de cualquier ciudadano.

Freire, (2005) aduce: “El ensefiar no existe sin el aprender” (p.28).

En las instituciones Educativas deben practicar un proceso reciproco, en donde, el
maestro orienta, recuerda los conocimientos adquiridos y no solo hace que el alumno

aprenda, sino €l aprende también.

Desde esa perspectiva es menester hablar de una formacién en el ambito educativo

con relacion a los docentes, lo cual es mejor conocida como formacion Profesional.

Chehaybar, (1996) manifiesta que la formacion Profesional es “un proceso unido a las
concepciones educativas que son contextualizadas por la situacién histérica del pais; a
la vision de los administradores de la educacién; a la politica educativa de la ensefianza
y que se ve afectado por los avances pedagogico-didacticos que se reflejan en los

curriculos del proceso formativo” (p.27).

Mientras que la UNESCO en el articulo 41 manifiesta que “la formacion profesional debe
permitir a los maestros, en especial a los maestros rurales, llegar a ser no solo técnicos
de la ensefianza sino también personas que puedan tomar una parte activa en la vida
social, conocer especificamente el medio en el que deben vivir, informada sobre sus
costumbres, necesidades y aspiraciones; deben ser los agentes activos de una
"educacion basica" dedicada a la vez a la cultura general, la higiene, las actividades

artesanales, la practica agricola, etc.” (UNESCO, 1994, p.11).
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Por su parte, Fernando Savater en El valor de educar (1999) afirma que “el proceso de
ensefianza nunca es una mera transmision de conocimientos objetivos o de destrezas
practicas, sino que se acompafia de un ideal de vida y un proyecto de sociedad. La
educacion tiene como objetivo completar la humanidad del nedéfito; pero esa humanidad
no puede realizarse en abstracto ni de modo totalmente genérico, ni tampoco consiste en
el cultivo de un germen idiosincrasico latente en cada individuo, sino que trata mas bien
de acufiar una precisa orientacion social: la que cada comunidad considera preferible."
(pp. 145-146).

Debido a los criterios emitidos por los autores, se esta generando un cambio en el perfil y
papel del profesor en los modelos actuales, lo que implica que, ademas de poseer los
conocimientos especializados de la disciplina que ensefia, debera contar con las
habilidades didacticas apoyadas en el uso de la tecnologia de la informacién en un
proceso enfocado a que el estudiante "aprenda a aprender”; ademds, orientado a la
transmision de conocimientos conjuntamente con el desarrollo de competencias
profesionales (liderazgo, vision, pensamiento estratégico, trabajo en equipo), promoviendo
el desarrollo de una visién ontolégica que contribuya a desarrollar el saber ser (actitudes y

valores), enfatizando el aspecto ético.

1.2.2.1.3 Formacioén técnica.

Para las instituciones es importante conocer las necesidades educativas de los docentes,
pues si se detectan oportunamente y se implementan las medidas adecuadas para
satisfacer esas necesidades, es muy probable que reciba la retribucion que representa la

motivacion y estimulo de parte de los profesionales.

La formacion técnica de los docentes deberia, segun lo expuesto, “estar orientada hacia el
aprendizaje a través de problemas, donde se enfrente a los futuros docentes a
experiencias de clase en las que tengan que trabajar en situaciones de asombro, de
éxitos, de fracasos, de temores, de alegrias, de dificultades en manejar los procesos de

aprendizaje o los comportamientos de los alumnos.” (Perrenoud, 2001).

En tal sentido, la formacibn en éste ambito, debe necesariamente contribuir a la

preparacion vocacional basica, para integrar docentes capaces de operar eficientemente
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en las instituciones, es decir, la Formacion Técnico Profesional, debe conducirse hacia la
preparacion de los profesionales en la cantidad y la calidad requeridos por la educacién

Ecuatoriana.

La Formacién de Docentes Técnicos es y constituye un verdadero desafio a las Ciencias
de La Educacién para ello es necesario, generar politicas de formacion inicial y definicidén
de perfiles para un concepto de “docente técnico”, valido para cualquier ambito de la
educacién Técnica. Estas iniciativas generarian mecanismos de seleccion de docentes
calificados en los distintos sistemas de la educacidon técnica, formalizando los
procedimientos, facilitando la identificacion de los docentes adecuados y reduciendo
gradualmente las “habilitaciones” por emergencia a que se encuentran exigidas las

autoridades educacionales.

1.2.2.2 Formacién continua.

Para entender de diferente manera el significado de formacién continua se tomé en

cuenta las ideas de los siguientes autores.

Goldstein (1991 y 1993) conceptualiza la formaciébn como la “sistematica de actitudes,
conceptos, conocimientos, reglas o destrezas que implican una mejora en la realizacion

del trabajo.”

Ademéas Ford et al. (1995) manifiesta que “la formacidn implica aprendizaje; de manera
que este requiere que los cambios en las competencias sean permanentes, que se
produzca una cambio evidente en las tres dimensiones del aprendizaje: afectiva, cognitiva
y conductual, y un aumento del desempefio en el ambito del trabajo, en el sentido de que
la formacion no so6lo debe ayudar a aprender como hacer una tarea, sino que ademas

debe permitir el desarrollo de destrezas transferibles y destrezas de aprendizaje.”

Frente a los criterios de los autores se concluye de que la formacién Continua se refiere a
las acciones formativas que se desarrollan en las instituciones educativas, dirigidas a la
mejora de competencias, que permitan tener mayor competitividad, se puede entender
también como un proceso de potenciacion y desarrollo del individuo en relacién con su

profesion.
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1.2.2.3 La formacion del profesorado y su incidencia en

el proceso de aprendizaje.

Para analizar la incidencia del docente en el proceso de aprendizaje se toma en cuenta

ideas de los siguientes autores.

Segun Salim y Lotti, (2005), "la preocupacion por la calidad de la educacién nos lleva a
considerar el importante papel que desempefia el docente en el proceso educativo.
Abarca un amplio campo de instancias heterogéneas, con respecto a los contenidos,
metodologia, etc., acordes tanto a las necesidades educativas, como a las que surgen de
la vida cotidiana referidas a infraestructura, recursos, clima organizacional, estructura del
plan de estudios, calidad de los programas, sistemas de evaluacion, recursos didacticos,
etc., o del entorno (aspectos socio-econémicos-culturales), que influyen en la labor del

docente y en sus resultados.”

Lotti de Santos, et al, (2005), “el profesor es, ante todo, una persona que se construye en
un contexto de interaccion social especifico en el ejercicio de la docencia, cuya funcién
esencial es la educacion integral de sus estudiantes. La formacién de ciudadanos
responsables, competentes y comprometidos, que necesita la sociedad, sélo es posible

desde una nueva concepcién del profesor en la que asume nuevas funciones.”

Hernandez, R. (2000), manifiesta que “entendemos que la educacién es una practica
social, que exige al docente una formacion integral que le permita conocer y valorar la
realidad en que se desenvuelve y comprender el significado de su labor en este contexto.
Por ello sostenemos que no basta con que el profesor sea un conocedor de su materia.
También debe tener la formacién pedagdgica necesaria de modo que pueda valorar su
practica educativa en relacion con el desarrollo integral de sus alumnos y con el impacto

gue la educacién genera en el contexto social, econémico y cultural.”

En conclusiéon cabe manifestar que la calidad de la ensefianza de los profesores frente a
los estudiantes, debe ser producto su formacion inicial y su perfeccionamiento continuo. El
profesor va a influir en el proceso formativo de sus alumnos a través de su formacion
profesional inicial y continua y su formacion humana, es decir, la clase de persona que
sea, si bien el resultado de su actuacién va a estar mediatizado, como es légico, por los

procesos cognitivos y afectivos de los alumnos, por sus contextos de procedencia v,



32

ademas, por el contexto en el que se lleva a cabo su labor profesional. Estas dos vias de

influencia pueden denominarse técnica y relacional.

La formacion continua ayuda al docente a explicar bien no sélo los contenidos de los
diferentes temas, sino todo lo que facilite al alumno su aprendizaje y, como consecuencia,
la adquisicion de conceptos, procedimientos, y actitudes valores y normas, que lo
desarrollen como persona en el sentido mas amplio del término y ser buena persona,
comprometiéndose en la creacién de un clima relacional que favorezca la comunicacion
en todas las direcciones, estando siempre dispuesto a oir a los alumnos en sus
problemas, ayudandoles a resolverlos, y conociendo sus intereses, para conseguir
interesarlos permanentemente por el estudio y por los valores de todo tipo, intelectuales,

éticos, estéticos, y trascendentales, en relacion a si mismo, a las personas y a las cosas.

1.2.24 Tipos de formacion que debe tener un

profesional de la educacion.

Ferry (1990), manifiesta que “formarse significa adquirir y aprehender continuamente, es
siempre un proceso cuyas implicaciones son complejas, donde los efectos formadores
son parciales.” (p.77), por lo que a continuacién se presenta tres tipos de formacién

docente: La tradicional, tecnolégica y critica.

Formacion tradicional.- En este tipo el acto de ensefiar se enfoca en un modelo
didactico; esta formaciébn a pesar de que comienza en la edad media tiene cierta
repercusion en nuestros dias, no obstante de los profundos cambios en las
situaciones sociales, econémicas, politicas, culturales e historicas de la humanidad ni
al avance tecnoldgico- cientifico que se ha realizado durante los siglos que nos separan

de esa época.

Chehaybar, (1996), afirma que esta forma de ensefiar “tiene sus fundamentos en la
concepcion de que el conocimiento puede ser transmitido; el medio para que se
realice dicha transmision es mediante la palabra. Esta tendencia privilegia la teoria sobre
la practica” p.28. Por esta razén, el proceso curricular, para ser congruente con esto,

esta saturado de conocimientos, a los cuales se les denomina planes de estudio.
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Ademés Cheahybar, (1996) afirma que “este enfoque procede de una etapa en la que la

formacion se obtenia trabajando, al lado de un maestro que ejercia la profesion” (p.29)

Es decir, el maestro que sentaba catedra, lograba tener discipulos que se iban
formando a su lado como profesores. Hoy en dia, la formacién con este enfoque
cuenta con profesores que se forman de acuerdo a un maestro que representa el ideal
como ensefiante, por tanto, este maestro se convierte en un modelo a seguir para los
demés profesores y asumen una forma de dar clases parecida a la del maestro,

eligiendo los recursos que funcionan y desechando los que no.

Se puede observar que gran parte de la formacion de profesores se encuentra dentro de
esta orientacion, que tiene como principal objetivo el dotar de grandes cantidades de
grandes cantidades de informacion para pretender elevar la calidad de Ila

ensefanza.

Por otra parte, el enfoque de la formacion tecnolégica segun Chehaybar, (1996)
consiste en “desglosar el proceso docente en sus minimas manifestaciones o rasgos, de
tal manera que la formacién docente consiste en desarrollar en los profesores las

destrezas para el dominio de esos rasgos” (p.31).

Es decir, este enfoque intenta que los docentes se desenvuelvan y aprendan en
aquellas areas que requieren aprender, dependiendo de las debilidades y destrezas.
Para entender mejor este enfoque, se dice que los rasgos que son detectados como
inherentes a la actividad de ensefiar se les denomina competencias son asi como
surgen entonces los modelos basados en competencias que se encuentran en la
formacion de profesores. La microensefianza es una de las estrategias mas

empleadas, ya que esta es el resultado del analisis de las competencias docentes.

En este enfoque se introduce también una tendencia llamada sistematizacion de la
ensefianza, que tiene su fundamento en la taxonomia de los objetivos de Bloom; es
decir, “en la formacion de profesores habia la necesidad de establecer sus competencias
docentes en términos de conductas observables que, formuladas como objetivos, se

convertian en el criterio basico para ensefiar las destrezas docentes”
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Por su parte, en el enfoque de la formacion critica Chehaybar, (1996) afirma que “los
profesores, son considerados como productores y productos de ideologia, por tanto,

promueven un proceso de participacion democratica” (p.33).

Es decir, los docentes formados bajo este enfoque, se preocupan por tener un buen
proceso de comunicacibn con sus alumnos, por comprenderlos e interpretar sus
didlogos. La docencia vista desde la formacidén critica, es una actividad que se va
construyendo de acuerdo a las interpretaciones de los participantes, una practica
democrética donde a pesar de que se reconoce el papel protagénico de los profesores,
éstos tienen una capacidad de autorreflexion que los hace conscientes de las bases

sociales que tiene su practica.

Es muy importante esta conciencia social que genera la formacion critica ya que los
docentes por tanto, tienen la capacidad de ser flexibles y cambiar de acuerdo a
los conocimientos del ambiente local, intelectual y social, para asi crear nuevas
formas de practica educativa y no basarse en conocimientos descritos en curriculos

y planes de estudio.

Una buena comunicacion entre los docentes y alumnos no sélo ayuda a mejorar la
practica educativa sino a generar grandes cambios sociales que pueden transformar
toda una sociedad; por tanto el énfasis y el interés en este enfoque de la formacion
docente. Este enfoque no soOlo ayudard al docente a comprender los criterios
educativos para transmitirlos en el aula, sino que es un acto de entendimiento y de
elaboracion conjunta donde se recogen los discursos, las inquietudes, las necesidades y
la diversidad de significados de los profesores por tanto una formacién de docentes
con un enfoque critico, generara una préctica docente ideal para las necesidades del
medio institucional ya que, construida por los propios profesores, podra ser llevada a

todas las aulas y tiene como meta transformar la docencia, la institucién y la sociedad.

1.2.2.5 Caracteristicas de un buen docente.

Segun Tebar, (2003) manifiesta las siguientes caracteristicas de un buen docente.

v" Es un experto que domina los contenidos, planifica (pero es flexible)
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v/ Establece metas: perseverancia, habitos de estudio, autoestima, metacognicion;
siendo su principal objetivo que el mediado construya habilidades para lograr su
plena autonomia.

v" Regula los aprendizajes, favorece y evalGa los progresos; su tarea principal es
organizar el contexto en el que se ha de desarrollar el sujeto, facilitando su
interaccion con los materiales y el trabajo colaborativo.

v Fomenta el logro de aprendizajes significativos, transferibles.

v" Fomenta la blsqueda de la novedad: curiosidad intelectual, originalidad,
pensamiento convergente.

v' Potencia el sentimiento de capacidad: autoimagen, interés por alcanzar nuevas
metas.

v' Ensefia qué hacer, como, cuando y por qué, ayuda a controlar la impulsividad.

v' Comparte las experiencias de aprendizaje con los alumnos: discusion reflexiva,
fomento de la empatia del grupo.

v' Atiende las diferencias individuales.

v' Desarrolla en los alumnos actitudes positivas: valores.

Chapman, J., (1991) aduce las siguientes caracteristicas.

v' Debe integrar aspectos cualitativos y cuantitativos, de la sustancia y el proceso, de
la vision externa e interna simultaneamente.

v' Hacerse cargo de situaciones complejas.

v' Posibilitar el trabajo de todos los miembros de la comunidad educativa sin perder
de vista el fin principal.

v' Mantener la capacidad de continua flexibilidad, adaptabilidad y renovacion.

<\

Entrar en relaciones abiertas con interlocutores més alla de la escuela.

v" Reconocer la interdependencia de las personas en el conjunto del centro y
controlar la ansiedad inherente al trabajo en colaboracion.

v' Enlazar las ideas nuevas y visionarias en educacion con las herramientas

organizativas para ponerlas en practica.

Para que el docente ecuatoriano tenga estas caracteristicas, es necesario reconocer e
incentivar la competencia y buena labor docente del profesorado, su compromiso y su

dedicacion real, proporcionandole recursos suficientes, las mejores condiciones de trabajo
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posible, y la formacién inicial y continua y el asesoramiento adecuado ya que la capacidad

del maestro es el factor determinante mas influyente en el éxito de los estudiantes.

1.2.2.6 Profesionalizacion de la ensefanza.

El desafio de construir una sociedad mas justa a partir de una educacién de calidad para
todos y todas debe incluir entre sus principales lineas de accion la educacion cientifica y

humanistica

Esta formacion implica el desarrollo de ciertas capacidades para las cuales la ensefianza
adquiere un rol fundamental: la capacidad de abstraccidén para ordenar el gran caudal de
informacion que hoy en dia est4 a nuestro alcance a partir de las nuevas tecnologias de la
informaciéon y la comunicacion; la capacidad de experimentacion, para llegar a
comprender que existe mas de un camino para llegar a descubrir nuevos conocimientos; y
la capacidad de trabajo en equipo, para promover el dialogo y los valores de solidaridad y

respeto por los otros.

Frente a esta realidad educativa en la que vivimos es menester la profesionalizacion de la
ensefanza, el mismo que significa una habilitacion para la pericia en el oficio de ensefiar.
Para entender mejor el tema de profesionalizacion de la ensefianza es importante conocer

los dos términos por separados tomados criterios de diferentes autores.

Darling-Hammond, (2005), sefiala que “la profesionalizacién no constituye el estado final
al que se encaminan las ocupaciones, sino que es mas bien un proceso continuo en

persecucion de un ejercicio Util y responsable de la misma.”

Segun Contreras, (1997), “la ensefianza no se puede definir s6lo descriptivamente, por lo
gue nos encontramos como practica real de los docentes en las aulas, ya que, como todo
en educacion, se define también por su aspiracion y no sélo por su materialidad. El
objetivo dltimo de la escuela es el de integrar a los nuevos miembros en la sociedad y, en

su medida, intentar mejorar esta.”

A continuacion presentamos algunos conceptos de ensefanza:
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Segun Gonzalez Soto, (1994), “afirma que siempre que se ensefia existe la intenciéon de
comunicar algo (un contenido cultural) a alguien para que lo aprenda, entonces la
ensefianza es la accidén que se lleva a cabo intencional y sistematicamente para el logro

del aprendizaje.”

Pérez Gomez, (1992), “manifiesta a la ensefianza como una actividad practica que se
propone gobernar los intercambios educativos para orientar, en un sentido determinado,

los influjos que se ejercen sobre las nuevas generaciones.”

En conclusion la ensefianza es el proceso mediante el cual se comunican o transmiten
conocimientos especiales o0 generales sobre una materia. Este concepto es mas
restringido que el de educacién, ya que ésta tiene por objeto la formacion integral de la
persona humana, mientras que la ensefianza se limita a transmitir, por medios diversos,
determinados conocimientos. En este sentido la educacién comprende la ensefianza

propiamente dicha.

Contrastando los dos términos de profesionalizacién y ensefianza cabe manifestar que la
profesionalizacion de la ensefianza es un proceso sistematico y continuo que eleva el
conocimiento y el dominio de habilidades de los docentes y por ende mejora la practica
educativa. La profesionalizacion de la ensefianza implica una inmensa labor, y esta clase
de tarea necesita una coordinacion y articulacion de diferentes recursos humanos vy
materiales. Por tanto, las politicas educativas que lo contemplan deben considerar

estas circunstancias.

1.2.2.7 La capacitacion en niveles formativos, como

parte del desarrollo educativo.

“El centro educativo es, ademds de un lugar de trabajo, un &mbito de formacién, porque
es el lugar donde el futuro docente adquirirda las herramientas necesarias para poder
afrontar la préactica cotidiana en las aulas” (Diker y Terigi 1997). Es también la escuela el
lugar donde se recrea el marco normativo y administrativo que regula el sistema educativo
y donde el docente adquiere su caracter profesional y empieza a sentirse miembro de un

colectivo profesional, el de profesores (Fierro, Fortoul y Rosas, 1999).
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La capacitacion como proceso de formacion para el desarrollo educativo, tiene como uno
de sus propositos consolidar un sistema de formacion continua para docentes que apoye
su desarrollo profesional y contribuya a generar mejores practicas en el aula, que
redunden en el aprendizaje de las nifias, los nifios y adolescentes de este pais; también
pretende ampliar las posibilidades de los docentes para acceder a una formacién continua

de alta calidad.

ProNaP (2006), manifiesta que “la formacion continua como el conjunto de actividades
permiten a un docente desarrollar nuevos conocimientos y capacidades a lo largo de su
ejercicio profesional y perfeccionarse después de su formacion inicial. La formacion
continua del profesor de cualquier nivel educativo consiste en la actualizacion y
capacitacion cultural, humanistica, pedagdgica y cientifica con el fin de mejorar

permanentemente su actividad profesional” (p. 18).

La docencia es una profesibn compleja y en proceso de cambio, que tiene que ir
transformando su practica de acuerdo a la sociedad actual, conservando el esquema de
conocimientos, actitudes y valores que siempre ha procurado transmitir a través de la

practica educativa.

La capacitacion en diferentes niveles formativos permite al docente tener pericia, destreza
y sobre todo voluntad para desempefarse en diversas funciones como discusion,
monitoreo, disefio y gestion del conocimiento. Asi como demostrar habilidades en el
manejo de medios y herramientas tecnoldgicas; crear actitudes de respuesta favorables,

para situaciones que se les presenten a los alumnos en su vida profesional.

Debemos mirar hacia atrés y hacia adelante; para observar reflexionar y analizar nuestro
propio actuar, asegurando una trascendencia en la educacion, siendo ésta mas integral y
humanistica en nuestro pais. Por lo antes expuesto es de gran importancia la tutoria en
las instancias educativas, que definitivamente, reflejan un gran apoyo para el desarrollo

educativo del pais.

1.2.3 Anadlisis de la tarea educativa.

1.23.1 La funcidn del gestor educativo.

La funcién de los gestores educativos lo define, los siguientes autores.
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José Maria Veciana (2002) define a la funcion directiva como “un proceso dinamico de
una persona sobre otra u otras personas que orientan su accion hacia el logro de metas y

objetivos compartidos, de acuerdo con la toma de decisiones que le confiere su poder”

En el caso del sector educativo, esto significa que el gestor educativo es quien orienta y
lidera en la institucion u organizacién el direccionamiento estratégico, el clima
organizacional y el manejo adecuado de conflictos desde procesos de concertacion,

evaluacion y mejoramiento continuo.

Para ello, lidera los procesos de toma de decisiones de manera participativa, involucra a
los miembros en la construccién de metas y de vision compartida, alinea los objetivos
individuales con los de la organizacidn, para garantizar la coherencia del quehacer

cotidiano con el horizonte institucional.

Por su parte, Kotter (1997) considera que un directivo es quien dirige la planificacion de
todos los procesos en una organizacion. Es un buen gestor del tiempo y las acciones que
conducen a la consecucion de los objetivos, es capaz de elaborar y gestionar

presupuestos y de hacer seguimiento de las finanzas.

Un buen gestor sabe que es dirigir organizar, es decir, sabe crear estructuras en el plano
formal de la organizacién, dotarlas de personal cualificado y definir con claridad perfiles y
roles, facilitar los recursos para que el personal trabaje con sentido de logro. Ademas
controla los procesos, hace seguimiento a los planes y estrategias para reconducir las

acciones.

Segun Mark Moore (2002), de la Escuela Kennedy de Gobierno de la Universidad de
Harvard, el directivo es “un creador de valor publico”. Es decir, tiene la capacidad de
ofrecer un servicio de calidad a los ciudadanos para mejorar sus condiciones de vida e
incidir en el desarrollo local, regional o nacional. En el caso del sector educativo, la
creacion de valor publico se evidencia en la prestacion de un servicio educativo de
calidad, que contribuye a la formacién politica, democrética y participativa de los
ciudadanos para la construccién del proyecto de Nacion y, que responde ademas, a las

necesidades e intereses de la comunidad educativa y del entorno.
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1.2.3.2 La funcion del docente.

La funcion de docente es de facilitador de cambios en el contexto educativo, por ser el
papel importante que se relaciona directa (ensefianza presencial) e indirectamente
(ensefianza virtual) con el alumno; es el moderador en los espacios de discusion en el
aula, es el guia, el orientador, es uno de los elementos que complementan el curriculo,
mismo que ejecuta junto con el curriculo oculto y, es también, quien evalia los

aprendizajes.

Segun (Mardones, 1999:). el educador de la sociedad del riesgo no esti hecho; se tiene
que ir haciendo ante la consecuencia de las necesidades y las interpelaciones que recibe

el maestro responsable en esta situacion. pag. 95.

Frente a lo manifestado el docente debe construir a partir del contexto globalizado, pero
siendo consciente de la situacion real, lo que significa no enajenarse con el cambio, saber
hacia donde se dirige éste, ya que el docente es arquitecto y ejecutor de este proceso

social e individual de cambio.

Segun Tejada, (1995), es pertinente enunciar las siguientes funciones del docente.

1. Mediar procesos de aprendizaje con medios interactivos. La finalidad radica en la
construccion del conocimiento a través de la tecnologia educativa vanguardista,

permitiendo al alumno organizar su trabajo.

2. Guiar y orientar. El docente deberd incluir en su nuevo rol la capacidad de ampliar la
informacién, poder contextualizarla con la tecnologia adecuada, asi como ejecutar,
vincular y aplicar lo aprendido a la realidad o el entorno social, econémico, politico,

cultural y actitudinal en el que se desarrolla el futuro profesionista.

3. Actualizar constantemente. Corresponde al profesor ser el responsable del alumno
hacia la busqueda del conocimiento, orientando a los alumnos, impulsandolos y
estimulandolos hacia la investigacion o acercamiento de la verdad, a formular
propuestas que resuelvan o mejoren las probleméticas de su realidad, productos de

los espacios de analisis o reflexion que él mismo genere.
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4. Promover valores éticos y morales (congruente con el ser y creer). Por otro lado,
nuestra sociedad exige la presencia de un docente que salvaguarde los valores éticos
y morales, y se comprometa con sélidos valores (no neutro), lo que permite rescatar al

hombre integro dentro de una cultura globalizada.

5. Creador y de facil adaptacién al medio. El docente deberd ser capaz de crear
opciones que permitan solucionar situaciones nuevas e innovadoras que se
presenten; por lo que es necesario adaptarse a las circunstancias cambiantes del

contexto. (pp.19-32)

El camino del docente esta en construccion, por lo que es valido mencionar que los retos
en la actuacion profesional del docente deberan estar en constante conexién con el perfil
profesional, relacionado con el conocimiento y el contexto institucional de intervencion.
Ademas como agente curricular, nos evidencia directamente que el profesional no solo es
un técnico capaz de innovar, sino que es un sujeto que filtra y redefine la innovacion,
adquiriendo desde este planeamiento todo el protagonismo. Adquiere, pues, un papel
primario en conexién del experto, participa del disefio, reinterpreta en su contexto, toma
decisiones; en una palabra, construye la innovacion. Por tanto, tiene un alto nivel de
autonomia, se diferencia funcionalmente de otros agentes innovadores, se coordina con

ellos y trabaja en equipo.

1.2.3.3 La funcién del entorno familiar.

Bronfenbrenner, (1993), manifiesta que “el mundo exterior tiene un impacto considerable
desde el momento en que el nifio comienza a relacionarse con personas, grupos e
instituciones, cada una de la cuales le impone sus perspectivas, recompensas y castigos,
contribuyendo asi a la formacién de sus valores, habilidades y habitos de conducta” (p.
16).

Segun Brazelton y Greenspan, (2005). La familia es para el nifio su primer nucleo de
convivencia y de actuacion, donde irh modelando su construccion como persona a partir
de las relaciones que alli establezca y, de forma particular, segun sean atendidas sus

necesidades basicas.

Las funciones mas relevantes de la familia frente a la educacion son:
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Participar activamente en los 6rganos de gestion escolar.

Apoyar en las tareas escolares: los padres como maestros de sus hijos.
Participacién en actividades escolares o extraescolares.

Fomentar valores éticos y morales.

Motivar a la excelencia educativa.

Sin duda, no son las Unicas funciones de colaboracion que existen entre familia y escuela
existe numerosas, pero es imprescindible colaborar con las sefialadas para el desarrollo

integral del estudiante.

El proceso de construccidbn de su identidad se dara dentro de un entramado de
expectativas y deseos que corresponderan al estilo propio de cada nucleo familiar y
social. Frente al andlisis de los autores cabe indicar que la responsabilidad de educar a
los hijos ha recaido durante muchos afios en el grupo familiar y progresivamente, la
escuela y otros agentes educativos han ido asumiendo la tarea y la responsabilidad de
satisfacer las necesidades que plantea el desarrollo de los nifios y las nifias y de preparar

su futuro en el seno de la sociedad.

1.2.3.4 La funcion del estudiante.

Para que el aprendizaje sea eficiente el alumno debe cambiar su rol y buscar un rol activo
en la construccién de su propio proceso de aprendizaje. Ya no sirve el alumno que se
limita a asimilar informacién, sino que debe ser critico, indagador, reflexivo, investigador,

creativo"

El rol del alumno como ente pasivo en el proceso de ensefianza - aprendizaje ha mutado

en que éste ultimo colabore activamente en la ejecucion de su propio aprendizaje.

“Es necesario disefiar procesos de ensefianza-aprendizaje caracterizados por el rol
protagonico del estudiante en la construccion de aprendizajes significativos, y en el
desarrollo de competencias relacionadas con aprender a aprender y aprender a buscar y

a valorar la calidad de la informacion”. (Asmar, 2002, p. 1).

Monereo Font, (2002), detalla algunas funciones de los estudiantes.
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» Trabajar en base a los problemas educacionales, identificando las necesidades
personales y colectivas.

» Aprender a formularse preguntas y a buscar sus respuestas en forma sistematica.

» Evaluar en forma escrita a su tutor y otros docentes que hayan tenido una
participacién significativa en su trabajo.

» Evaluar sus actividades, las del grupo y sus interrelaciones con los docentes.

A\

Evaluar las fuentes de informacion y/o experiencias que vayan teniendo.

» Su participacion busca la comprension de mecanismos y conceptos en vez de
simples listas de datos y de informacion sin relacién con un contexto determinado.

» Mantener un equilibrio entre sus objetivos y los del programa, sus necesidades,
educacionales y las tareas que se originan en el grupo.

» Buscar la cooperacion y compartir las fuentes de informacion.

» Desarrollar un alto sentido ético en su trabajo y favorecer el espiritu de trabajo de
equipo.

» Establecer un pensamiento critico, capaz de evaluar toda informacion que obtenga
y de aplicarla a situaciones concretas.

» Ser critico con el programa en el que trabaja. Entrega sus comentarios y criticas

en forma constructiva, es decir, siguiendo los mismos principios que él o ella

espera sean usados en su propia evaluacién. Esta evaluacion es fundamental para

el progreso del programa.

Las funciones sefialas cooperan y comprometen a los estudiantes a mejorar la ensefianza
aprendizaje formando ciudadanos criticos y analiticos que asumen el aprendizaje como
un agente transformador de su realidad y de su entorno. Consideran lo que aprende como
una herramienta que le sirve para la vida y se convierte en una fuente generadora de

inquietudes y preguntas que le permiten participar en cambios de su realidad.

1.2.3.5 Como ensefar y como aprender.

Las personas se diferencian en la forma de percibir, pensar, procesar la informacion,
sentir y comportarse. En las aulas estos hechos son evidentes poniéndose de manifiesto
que las diferencias de estilo afectan a muchos aspectos del proceso de ensefianza-

aprendizaje y a la toma de decisiones académica y profesional.
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Gardner Howard, (1995), manifiesta desde su teoria de las inteligencias multiples considera
que el aprendizaje es multisensorial. Para este autor los estilos de aprendizaje son las
inteligencias puestas a trabajar. Son las manifestaciones pragmaticas de las inteligencias

funcionando en contextos naturales de aprendizaje.

La teoria de las inteligencias multiples es un modelo cognitivo que busca describir como
los individuos usan sus inteligencias para resolver problemas y crear productos. A
diferencia de otros modelos, orientados hacia los procesos, el enfoque de Gardner esta
dirigido especialmente a la forma como opera la mente humana con el contenido del
mundo. Aunque cada persona posee las ocho inteligencias y puede desarrollarlas,
Gardner afirma que existen proclividades o inclinaciones hacia inteligencias especificas
desde una edad temprana. Para Gardner la forma en que se elabora la informacion y se
aprende cambiara en funcion del contexto, de los que se esté tratando de aprender y asi

la propia manera de aprender cambiara significativamente de un dominio a otro.

Frente a la manifestacion del autor, es importante tomar en cuenta las diferencias
individuales de los estudiantes, puesto que cada uno de diferencia del resto por sus

habilidades y destrezas.

En el ambito de las inteligencias mdltiples debemos trabajar descubriendo y potenciando

cualquiera de las o inteligencias consideradas por Gardner.

1.3 Cursos de formacioén

1.3.1 Definicion e importancia en la capacitacion docente.

Para entender bien el término de la capacitacion a continuacion presento el criterio de

varios autores.

Blague O, (1999) manifiesta que “la capacitacion es un proceso intermedio que, en la
forma mas o menos directa, apunta a lograr a que quienes trabajan con la excelencia que
el sistema requiere; es un servicio interno de la organizacion que se cumplira bajo
cualquier forma cada vez que alguien deba conocer una tarea, desarrollar una habilidad o

asumir una actitud.”
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Mace Myles, (1990), aduce que “es una necesidad, porque las personas aprenden de

todos modos en el ejercicio de sus funciones, la capacitacién es una guia o ayuda.”

Res (2006) dice que “es el conjunto de acciones de preparacion que desarrollan las
entidades laborales dirigidas a mejorar las competencias, calificaciones y recalificaciones
para cumplir con calidad las funciones del puesto de trabajo y alcanzar los maximos
resultados productivos o de servicio. Este conjunto de acciones permite crear, mantener y
elevar los conocimientos, habilidades y actitudes de los trabajadores para asegurar su

desempefio exitoso.”

En conclusion la capacitacién docente es un proceso continuo de ensefianza-aprendizaje,
mediante el cual se desarrolla las habilidades y destrezas de los servidores, que les
permitan un mejor desempefio en sus labores habituales. Puede ser interna o externa, de
acuerdo a un programa permanente, aprobado y que pueda brindar aportes a la

institucion.

Vivimos en una era de desarrollo tecnoldgico y de globalizacién, ante esta realidad, las
capacitaciones son importantes y necesarias para una reconfiguracién del rol del docente,
Su nueva contextualizacion debe emerger de una nueva vision filosofica y a su vez debe
estar articulado al progreso de los estudiantes, cuyas competencias, conocimientos y
habilidades no sélo hace posible mejorar las ventajas competitivas en la economia
mundial, sino también al compromiso con la pertinencia social, es decir encontrar
alternativas de solucion a los problemas sociales en los entornos nacionales y locales
donde cohabita, en la capacidad de resolver problemas imprevistos que se presenten en
la practica laboral, con el fin de mejorar la calidad de vida de la poblacién, promover el

desarrollo socio cultural del hombre.

1.3.2 Ventajas e inconvenientes.

Maria Gonzalez, (2010), manifiesta que la intervencion en la capacitacibn docente
ocasiona una serie de ventajas e inconvenientes que la Administracion tendra que

sopesar a la hora de tomar futuras decisiones:

Posibles ventajas
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v' Oportunidades para el desarrollo profesional del magisterio / profesorado en

ejercicio.

v Mejores docentes y maestros para las escuelas, con un grado mayor de

actualizacion.

v' Contacto mas estrecho entre las escuelas y las instituciones de formacion del

profesorado.

v" Mejor conocimiento mutuo, division clara de funciones y roles.

v' Mayor coherencia y grado de profesionalizacion en la formacion inicial del

profesorado.

v' Mayor conexion entre la teoria y la practica.

Posibles desventajas

v' Mayor presion sobre las escuelas.

v' Distraccién y desviacion respecto a la funcién instructiva y educativa de las
instituciones, que es su objetivo primario.

v" Reduccion del personal docente.
v' Conflicto de intereses profesionales.(pp.14-19)

Respecto a las ventajas, consideramos que la formacion es importante e imprescindible
en el trabajo docente, ya que orienta a la construccién compartida de conocimientos y a la
innovacion del profesorado basada en el auto-andlisis y la auto-dramatizacién de algunos
incidentes criticos acaecidos durante el ejercicio profesional, pueden ser una excelente

via para un cambio consistente de las competencias profesionales.

1.3.3 Disefio, planificacion y recursos de cursos formativos.

Tejada J, (1999), “todo Plan de Formacion ha de considerarse como algo abierto, flexible

y acomodaticio a las necesidades. Por tanto, a la hora de disefiar un Plan de Formacion



47

siempre serd necesario tener en cuenta la “poblacién” a la que va destinada. Todo Plan
de Formacién persigue ayudar a grupos, instituciones o individuos para acoplarse a las
necesidades del desarrollo personal y profesional en los contextos actuales de continuo

cambio.”

Para el disefio y planificacién de cursos formativos es necesario seguir el procedimiento

que a continuacion detallo.

Deteccién de necesidades.- El andlisis de necesidades etapa clave en la
planificacién es un diagndstico inicial de la situacién de la organizacion o entidad de

formacion. Es un estudio sistematico previo a la intervencion

En esta etapa se requiere un esfuerzo sistematico para identificar y comprender el
problema, asi como analizar las discrepancias entre dénde estamos actualmente y
donde deberiamos estar, utilizando datos representativos de la realidad y de las
personas implicadas. Este andlisis siempre es provisional nunca definitivo vy

completo.

Para completar el proceso de andlisis de necesidades es necesario:
Identificacién de la situacion actual.
Identificacién de la situacion deseable.

Andlisis del potencial.

v
v
v
v Identificacion de las causas.
v Definicién del problema.

v

Priorizacion y Busqueda de soluciones.

Identificacion de la situacidn actual.- En esta fase se identificara el estado actual
en términos de resultados. Se pretende comprobar cuél es el problema necesidad

en si.



Identificacion de la situacion deseable.- En esta etapa buscamos lo que deberia
ser, para averiguar cual seria la situacion deseable. Aqui hay que precisarla
diferencia entre situacion ideal y situacion deseable, en algunos casos pueden
coincidir pero con frecuencia hay que separarlas, ya que mientras la situacion
deseable conduce a donde tendriamos que estar, la ideal puede llevar a no tener en

cuenta las posibilidades reales y, por tanto, al fracaso.

Conseguir apoyo politico y logistico.- Antes de iniciar cualquier programa de
capacitacion, es necesario conseguir el apoyo requerido, incluyendo al personal
técnico y el presupuesto. También se necesita un compromiso por parte de la
coordinacién direccion, para asegurar la implementacion del programa y el

seguimiento necesario.

Definir los objetivos del programa.- Los objetivos finales del programa de
capacitacion y los recursos disponibles para implementarlo, se definen en base al

nivel y las necesidades de los participantes.

Planificar los cursos de capacitacion y ejecutar.- Las metas finales del
programa, las actividades a incluir y los resultados esperados, se formulan
consultando a los participantes. Se identifican los recursos necesarios, incluyendo
arreglos logisticos, y se elabora una agenda tentativa, asi como ajustes a la

metodologia y el material didactico.

Evaluacion y seguimiento.- El disefio participativo del programa, significa que
existe una comunicacion en doble via, necesaria para retroalimentar el proceso de

disefio con informacion de los grupos meta y los participantes. (pp, 17-26)
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Todo tipo de formacion debe nacer en base a las necesidades colectivas por lo que es

primordial tomar en cuenta los procesos antes mencionados.

1.3.4 Importancia en la formacién del profesional de la docencia.

Birgin, (2006). La mejora de las experiencias escolares de los alumnos requiere de modo
ineludible contar con los docentes, pero una politica que apueste en forma excluyente a
su formacién y actualizacion lo constituye una respuesta simplificadora que evade la
compleja trama histérica que desde hace més de un siglo configura los sistemas

educativos.

Segun Tébar (2003), el docente es considerado como un mediador de los aprendizajes de
los estudiantes, y algunos de sus rasgos fundamentales son: experto en el dominio de los
contenidos, planifica, establece metas, debe ser flexible, regula los aprendizajes, favorece
el trabajo colaborativo, evalla los progresos, fomenta el aprendizaje significativo, entre

otros.

En cualquier contexto esta funcion de mediador de los aprendizajes de los estudiantes,
debe funcionar y relacionarse con las competencias que demandan las necesidades
sociales, por lo que tanto los planes de estudio, programas de unidades de aprendizaje, y
competencias docentes deben desarrollar en los estudiantes destrezas y competencias de

acuerdo a las necesidades que la sociedad demanda en la actualidad.

Frente a estas aseveraciones, los cursos de formacion continua de los docentes, son
aspectos fundamentales que ayuda a elevar la calidad educativa y el mejoramiento de
servicio, frente a los estudiantes los mismos que deben desarrollar aptitudes para

enfrentar a la realidad actual.



CAPITULO 2: METODOLOGIA
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2.1 Contexto

La Unidad Educativa “Turi Abdén Calderén” se crea mediante acuerdo ministerial N°
0128 de fecha 15 de octubre de 1988, seccion diurna y se encuentra ubicada en
Parroquia Turi, Cantén Cuenca, Provincia del Azuay. En la actualidad la institucion cuenta
22 maestros, los mismos que tienen nombramiento 12 y 10 contratados. La poblacion
estudiantil es de 420 estudiantes repartidos en 220 mujeres y 200 hombres de escasos
recursos econdémicos, ofrece a la ciudadania del primer afio de educacion basica hasta el

tercer ano de bachillerato.

A continuacion se detalla algunas caracteristicas de la institucion.

Tabla N°. 1
Preguntal.3 Tipo de Institucion

Tipo de Institucion Frecuencia |Porcentaje
Fiscal 17 100
Fiscomisional 0 0
Municipal 0 0
Particular 0 0
TOTAL 17 100%

Fuente: Cuestionario de necesidades de formacion dirigida a
docentes de bachillerato de la “Unidad Educativa Abdoén

Calderén”

Elaborado por: Mario Yautibug
En la tabla N° 1 se aprecia que la institucion es fiscal, debido a que tiene financiamiento
del Estado Ecuatoriano que en su art. 26 manifiesta que la educaciéon es un derecho de
las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado.
Constituye un &rea prioritaria de la politica publica y de la inversion estatal, garantia de la
igualdad e inclusién social y condicion indispensable para el buen vivir. Frente la

normativa la unidad educativa oferta una educacion laica y gratuita a la colectividad.
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Tabla N°. 2
Pregunta 1.4 Tipo de bachillerato

Tipo de bachillerato Frecuencia |Porcentaje
bachillerato en ciencias 0 0
bachillerato técnico 17 100
TOTAL 17 100%

Fuente: Cuestionario de necesidades de formacion dirigida a
docentes de bachillerato de la “Unidad Educativa Abdén Calderon”

Elaborado por: Mario Yautibug

Segun la tabla elaborada la institucion ofrece bachiller técnico especialidad contabilidad
en comercio y administracion ya que con las carreras ofertadas desean cumplir la visiéon y
misién institucional que es generar trabajos y sostenimiento economico para beneficio
personal y social, de esa manera convertir en generadores de produccion y ocupacion

laboral.
2.2 Participantes

La investigacion y la aplicacion de la encuesta de formacion de docente de
bachillerato, se realizé en la unidad educativa “Turi Abdon Calderon”, ubicada en la
provincia del Azuay, cantén Cuenca, parroquia Turi, con una muestra de 17 docentes

que trabajan en el bachillerato.

Tabla N°. 3
Pregunta 2.1 Género de los encuestados
Género Frecuencia Porcentaje
Masculino 9 53
Femenino 8 47
TOTAL 17 100%

Fuente: Cuestionario de necesidades de formacién dirigida a
docentes de bachillerato de la “Unidad Educativa Abdon Calderén”

Elaborado por: Mario Yautibug

Segun la tabla el 53% son hombres, mientras que el 47% de docentes encuestados
pertenecen al género femenino. Notandose que existe el predominio del género masculino
como se observa en los datos de la encuesta, pero es importante manifestar que en la

sociedad ecuatoriana el papel de la mujer ha experimentado importantes cambios en las
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tltimas décadas. La mayoria de estos cambios han supuesto una mejora sustancial del

estado de bienestar de la mujer y, en general, un importante avance socio-cultural y

formativo.

Tabla N°. 4

Pregunta 2.2 Edad en afios cumplidos

Edad en afios Frecuencia | Porcentaje
cumplidos

20 a 30 afios 5 29
31 a 40 afios 6 35
41 a 50 afos 1 6
51 a 60 afios 4 24
61 a 70 afos 0 0
Mas de 71 afios 0 0
No contesta 1 6
TOTAL 17 100%

Fuente: Cuestionario de necesidades de formacion dirigida a

docentes de bachillerato de la “Unidad Educativa Abdoén

Calderén”

Elaborado por: Mario Yautibug
Segun la tabla el 35% de encuestados estan entre 41 a 50 afos y el 35% de docentes son
jévenes, lo que indica que la institucion cuenta con un buen nimero de docentes nuevos
los mismos que estan predispuestos a formarse y a ser evaluados cada tres afios segun

la normativa del Ministerio de Educacion.

Tabla N°. 5
Pregunta 2.3 Cargo que desempefia
Cargo que desempefia Frecuencia | Porcentaje
Docente 13 76
Técnico docente 3 18
Docente con funciones administrativas 1 6
TOTAL 17 100%

Fuente: Cuestionario de necesidades de formacidn dirigida a docentes de bachillerato
de la “Unidad Educativa Abdén Calderéon”

Elaborado por: Mario Yautibug

El 76% son docentes y el 65% son técnicos docentes lo que indica que la mayoria se

dedican al proceso de ensefianza aprendizaje.
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Es una institucidén que ofrece carreras técnicas por lo que debe tener un alto porcentaje de
técnico-docentes que actien como un facilitador del aprendizaje, como un promotor de
experiencias educativas, que tengan capacidad para utilizar estrategias y recursos que
produzcan en el educando desarrollo de la creatividad, buena adquisicibn de
conocimientos, habilidades y destrezas a situaciones de la vida real y el desarrollo de

actitudes y valores.

Tabla N°. 6
Pregunta 2.4 Tipo de relacién laboral
Tipo de relacién laboral Frecuencia Porcentaje
Contratacion indefinida 0 0
Nombramiento 8 47
Contratacion ocasional 9 53
Reemplazo 0 0
TOTAL 17 100%

Fuente: Cuestionario de necesidades de formacion dirigida a docentes de
bachillerato de la “Unidad Educativa Abdén Calderén”

Elaborado por: Mario Yautibug

La mayoria de docentes indican que tienen un contrato ocasional mientras que el 47%
tienen nombramiento, esta situacion es preocupante, por lo que las autoridades
educativas deben cumplir con lo estipulado en la LOEI que es garantizar el acceso
gratuito a procesos de desarrollo profesional, capacitacion, actualizacion, formacion
continua, mejoramiento pedagdégico y académico en todos los niveles y modalidades para

gue los docentes mejoren el interaprendizaje en el aula con sus estudiantes.

Tabla N°. 7

Pregunta 2.5 Tiempo de dedicacion

Tiempo de dedicacion Frecuencia Porcentaje
Tiempo completo 17 100
Medio tiempo 0 0
Por horas 0 0
TOTAL 17 100%

Fuente: Cuestionario de necesidades de formacion dirigida a docentes de
bachillerato de la “Unidad Educativa Abdén Calderén”

Elaborado por: Mario Yautibug
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El 100% de docentes encuestados aducen que se dedican al trabajo y preparacion
académica, determinandose que como una fortaleza de la institucién, ya que todo
pedagogo que se dedica a tiempo completo a su trabajo tiene claro que el proceso
educativo, supone actividades e implica labores que cotidianamente tiene que cumplir en
un aula de clases con sus alumnos y asi evita el pragmatismo, el inmediatismo y la

improvisacién durante su gestién en el aula

Tabla N°. 8
Pregunta 3.1 Nivel mas alto de formacion académica

Nivel méas alto de formacién académica Frecuencia |Porcentaje
Bachillerato 0 0
Nivel técnico o tecnoldgico superior 0 0
Lic, Ing, Ecn, Arq, Etc, (3er.nivel) 13 76
Especialista (4° nivel) 0 0
Maestria (4° nivel) 3 18
PhD(4° nivel) 0 0
Otros 1 6
TOTAL 17 100%

Fuente: Cuestionario de necesidades de formacion dirigida a docentes de
bachillerato de la “Unidad Educativa Abdén Calderén”
Elaborado por: Mario Yautibug

Segun la tabla el 76% de docentes tienen el titulo de tercer nivel, frente a un 18% que
tienen titulo de cuarto nivel, considerandose como una fortaleza para la institucién. La
unidad educativa ofrece un titulo en ramas técnicas y sobre el docente recae el éxito o el
fracaso del proceso formativo por lo que se han preocupado en formarse considerando su

profesiébn como una responsabilidad formativa que necesita de preparacion constante.

2.3 Diseno y métodos de investigacion

2.3.1 Disefio de la investigacion.

La presente investigacion es de tipo investigacion-accion, sus caracteristicas generan
conocimiento y producen cambios, en ella coexisten en estrecho vinculo, el afan
cognoscitivo y el propésito de conseguir efectos objetivos y medibles. La investigacion-
accion se produce dentro y como parte de las condiciones habituales de la realidad que

es objeto de estudio, uno de sus rasgos mas tipicos es su caracter participativo: sus
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actores son a un tiempo sujetos y objetos del estudio (Hernandez, 2006). Tiene las

siguientes caracteristicas:

v Es un estudio transeccional/transversal puesto que se recogen datos en un

momento Unico.

v' Es exploratorio, debido a que en un momento especifico, realiza una exploracion
inicial, en donde, se observa y luego a través de un cuestionario aplicado a los

docentes investigados se obtienen datos relevantes para el estudio.

v' Es descriptivo, puesto que se hara una descripciéon de los datos recolectados y

gue son producto de la aplicacion del cuestionario.

El proceso a desarrollar en la presente investigacion, como parte del disefio metodolégico,
esta basado en un enfoque cuantitativo que luego de tabulado y presentado en tablas
estadisticas, amerita la utilizacién de métodos de orden cualitativo, puesto que se busca
determinar, conocer, interpretar y explicar criterios de los actores investigados, los
docentes de bachillerato, para en funcién de su experiencia y vivencia, establecer puntos

de reflexion positivos o negativos para determinar las reales necesidades de formacion.

2.3.2 Método de investigacion.

La presente investigaciébn se basa en el método cientifico, que es el orientador de la
investigacion con la finalidad de alcanzar un conocimiento objetivo de la realidad,

demostrando y comprobando racionalmente.

El método cientifico.- Este método sigue un proceso sistematico que busca
conocimientos nuevos orientados a la solucion de problemas, a través de los siete pasos

que tiene el mismo.

Formulacion del problema.
Planteamiento de hipotesis.
Tratamiento de datos.

Andlisis e interpretacion de resultados.

Comprobacion de hipétesis.
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Elaboracion de resultados.

Presentacion del informe final.

Ademas se utilizé simultaneamente los métodos de inferencia inductiva y deductiva para

buscar la solucion, cuyas reglas bésicas de operacion fueron:

a) Observar como se asocian ciertos fendmenos, aparentemente ajenos entre si.

b) Por medio del razonamiento inductivo, intentar descubrir el denominador comudn que los

asocia a todos.

¢) Tomando como punto de partida este denominador comun, generar un conjunto de

hipotesis referidas a los fendmenos diferentes, de los que se partio inicialmente.

d) Planteadas las hipoétesis, deducir sus consecuencias con respecto a los fenémenos

considerados.

e) Hacer investigaciones (tedricas o experimentales) para observar si las consecuencias

de las hipétesis son verificadas por los hechos.

Los meétodos sefialados guiaron a cumplir el proposito de la investigacion también
permitieron formar una actitud critica ante los resultados encontrados y tener una vision

panoramica de las necesidades formativas de los docentes de bachillerato.

2.4 Técnicas e instrumentos de investigacion

2.4.1 Técnicas de investigacion.

La técnica es un conjunto de procedimientos que sirven para la investigacion, son las que
se utilizan para hacer cualquier clase de investigacion ya sea de tipo cientifico,

economico, técnica, politica, etc.

En la investigacion cientifica del proyecto se empled diferentes técnicas que permitieron

recolectar y analizar la informacién teérica y empirica, se utilizé las siguientes técnicas:
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La entrevista.- Como técnica de obtencion de informacion mediante el didlogo
mantenido en un encuentro formal y planeado, con el rector de la unidad educativa
y los docentes, los cuales fueron transformadas y sistematizadas de forma que

sea un elemento (til para el desarrollo de del proyecto.

La lectura.- Como medio importante para conocer, analizar y seleccionar aportes
tedricos, conceptuales y metodologicos sobre necesidades formativas de los

docentes.
La observacion.- Se convirtié en una técnica cientifica en la medida que:
Sirvid a un objetivo ya formulado de investigacion.

Fue planificada sistematicamente.

Estuvo sujeta a comprobaciones de validez y fiabilidad.

NN

La observacién se realiz6 en forma directa sin intermediarios que podrian

distorsionar la realidad estudiada (Anguera, pag.57)

La encuesta.- Es una de las técnicas que se utiliz6 con el apoyo de un cuestionario
previamente elaborado por la universidad, lo que me permitio recopilar datos de una parte
representativa de la poblacién escolar. Estos cuestionarios se realizaran con preguntas
directas para ser respondidas directamente por la persona o grupo interrogado sin la

intervencion del encuestador.

Las interrogantes del cuestionario fueron de opciones mdltiples distribuidos en grupos y

subgrupos.

2.4.2 Instrumentos de investigacion.

En la presente investigacion se emple6 el cuestionario constituido en 6 grupos, con
preguntas de seleccion multiple y cada grupo con diferente nimero de items que buscan

diagnosticar y evaluar las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato.

El cuestionario fue redactado por el equipo de planificacion del presente proyecto de

investigacion para lo cual tomaron instrumentos previamente validados, contextualizados
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y fundamentalmente consideraron la Ley Organica Intercultural y su respectivo
reglamento.

2.5 Recursos

2.5.1 Talento Humano.

Los talentos humanos que utilice para realizar este proyecto es el siguiente:

Docentes.
Entrevistados.

Investigador.

2.5.2 Materiales.

Los materiales que utilicé en la elaboracién y aplicacion de la encuesta fueron;

Computadoras.
Impresoras.

Cémara Fotografica.
Materiales de oficina.
Bibliografia de apoyo.
Infraestructura escolar.

Transportacion.

2.5.3 Institucionales.

Unidad educativa “Turi Abdon Calderén”
UTPL.



2.5.4 Econdémicos.

El financiamiento del presente proyecto se realizd con recursos propios.

Detalle Cantidad Precio Precio Total
Unitario
Hojas de papel bond 30 0.01 3.00
Cuaderno universitario 1 2.00 2.00
Copias 100 0.03 3.00
Anillados 1 1.50 1.50
Movilizacion 10.00
Asesorias 1888
Internet iO'OO
Otros .
Subtotal 49.50
Imprevistos 10
TOTAL 59.50

2.6 Procedimiento

Para el proceso de recoleccion de datos se realizaron las siguientes actividades:

v' Se selecciono la Unidad Educativa "Turi Abdén Calderén" para investigacion.
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v" Luego se visitd la Unidad Educativa para solicitar permiso necesario al rector de

dicha institucion y obtener un diagnéstico de la problemética a estudiar, el mismo

que nos autorizo a realizar la investigacion.

v' Para la aplicacion del cuestionario se obtuvo las copias tomando en cuenta al

universo poblacional a ser investigado

v" Con los datos obtenidos se tabuldé obteniendo las frecuencias, porcentajes y la

informacion necesaria sobre el tema de estudio y de esta manera determinar los

problemas existentes.

Este procedimiento facilitd la concrecion y comprension de los datos obtenidos para luego

realizar la verificacion de los objetivos planteados en la investigacion. Después de haber
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aplicado los instrumentos de investigacion, se procedio a tabular los datos ingresando la
informacién en las plantillas de excel enviadas por la universidad para la organizacion,

analisis e interpretacién de la informacion.

Este proceso se apoy6 en la técnica de la triangulacion, para el ingreso y codificacion de
datos asi como para el analisis e interpretacidn de los resultados desde diferentes puntos
de vista, como es la investigacion de campo, bibliografica y las conclusiones personales,
para relacionarlo y diferenciarlos con la utilizacion de los métodos correspondientes para

cada caso.

Se determind la informacion empirica conseguida con el trabajo de campo y organizada
en las tablas estadisticas, el referente organizacional fue la guia didactica y las
apreciaciones personales relacionandolas con las ideas propuestas por las fuentes
bibliograficas y la realidad en la que nos desenvolvemos. Constatdndose que existe una
relacion logica entre todos estos analisis, permitiendo alcanzar los objetivos planteados en

el presente trabajo de investigacion de campo.

Para que todo este proceso investigativo sea de absoluta confiabilidad y validez se realizo
una revision bibliografica sobre las necesidades formativas, basada en la bibliografia
proporcionada por el tutor, como también la revision de libros, investigacion en la Web, en
el entorno Virtual de la UTPL y aplicacion de los conocimientos adquiridos en el
transcurso de mis estudios en esta carrera, en base a la cual se procedié a elaborar el
Marco Conceptual y tener una base cientifica en la que se sustente el proyecto de
investigacion, para la investigacion de campo se sigui6 todas las sugerencias dadas por el
tutor; se aplicé la seriedad respectiva y la ética profesional que nos caracteriza al realizar

un trabajo.



CAPITULO 3: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
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3.1 Necesidades Formativas

En el presente trabajo es necesario realizar un analisis de las necesidades de formacion
detectadas en una muestra de 17 personas, que estan dedicadas a la docencia en el
bachillerato en la unidad educativa “Turi Abdon Calderdn”. Para llevar a cabo este

analisis, a continuacion se presentan los cuadros estadisticos.

Tabla N°. 9
Pregunta 3.2.1 Su titulacion, tiene relacion con: Ambito educativo

Titulo académico en educacion Frecuencia | Porcentaje
Licenciado en educacion (Diferentes
especialidades) 9 53
Doctor en educacion 2 12
Psic6logo educativo 0 0
Psicopedagogo 0 0
Otras 0 0
No contesta 6 35
TOTAL 17 100%

Fuente: Cuestionario de necesidades de formacion dirigida a docentes de bachillerato
de la “Unidad Educativa Abdén Calderon”

Elaborado por: Mario Yautibug

Luego de aplicar la encuesta a los docentes de la unidad educativa sobre la titulacion en
pregrado, se llega a concluir que la mayoria son licenciados en educacién en diferentes
especialidades, mientras que un pequefio porcentaje aducen que son doctores en

educacién y un 35% no contestan.

Frente a los resultados observados cabe manifestar que en una totalidad la institucion
cuenta con un grupo de docentes profesionalizados en educacién que permanentemente
generan cambio e innovacidon educativa, pero ¢Qué significa generar un cambio
educativo?, de acuerdo con Fullan “para ser agente de cambio se requieren al menos tres
propiedades; capacidad de construirse un punto de vista personal, una predisposicion
para la busqueda, dominio de conocimientos y competencias y colaboraciéon” frente al
criterio del autor la profesionalizacion logra la vinculacion entre aprendizaje y metodologia
de enseflanza que le permitird al docente establecer estrategias diferentes de

aprendizaje, les permitird propiciar aprendizajes relevantes para sus estudiantes,
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contribuyendo al combate de la desigualdad con la Unica condicién de buscar favorecer

las condiciones del aprendizaje.

Tabla N°. 10
Pregunta 3.2.2 Su titulacion tiene relacion con: Otras profesiones
Titulo académ_ico en otras Frecuencia Porcentaje
profesiones

Ingeniero 4 23
Arguitecto 1 6
Contador 1 6
Abogado 1 6
Economista 0 0
Medico 0 0
Veterinario 0 0
Otros 1 6
No contesta 9 53
TOTAL 17 100%

Fuente: Cuestionario de necesidades de formacién dirigida a docentes de
bachillerato de la “Unidad Educativa Abdén Calderén”

Elaborado por: Mario Yautibug

Con referencia a la titulacion, el 53% de encuestados no contestan, mientras que el 23%

aducen que son ingenieros, frente al 6% corresponden a arquitecto, contador y abogado.

Los resultados indican que la mayoria de docentes tienen titulos relacionados con el
ambito educativo, pero no especializados en ramas técnicas. Frente a esta situacion es
preciso abordar los aspectos que pudieran estar condicionando una mejor articulacion
entre la oferta y demanda. Para ello es menester analizar algunos temas relacionados
sobre los docentes como por ejemplo motivar a seguir estudios superiores, especialmente
aquellos relacionados las carreras que oferta la institucion. En sintesis, se advierte que la

titulacién docente, no se articula adecuadamente con la oferta de la institucién.
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Tabla N°. 11

Pregunta 3.3 Si posee titulacion de postgrado (4° nivel), este tiene relacion con:

Titulo de cuarto nivel Frecuencia Porcentaje
El ambito educativo 3 18
Otros d&mbitos 0 0
No contesta 14 82
TOTAL 17 100%

Fuente: Cuestionario de necesidades de formacién dirigida a docentes de

bachillerato de la “Unidad Educativa Abdén Calderén”

Elaborado por: Mario Yautibug
En la tabla se ve relejado que el 82% no contesta, mientras que 18% de docentes poseen
titulacion de postgrado que tienen relacion con el ambito educativo. Esto indica que en la
institucion no existen muchos docentes con un alto grado de titulacion de cuarto nivel por
lo que no contestan, para mejorar esta situacién es importante incentivar a los docentes a
seguir profesionalizandose mas, ya que segun aporta scielo.org.ve, “la educacion de
postgrado se define como el proceso sistemético de aprendizaje y productividad
intelectual en un contexto institucional, que realizan los individuos con un grado
profesional universitario, a fin de optar por un titulo académico avanzado” (Morles y
Alvarez, 1996; Morles, 2004).

Ademas los postgrados estan dirigidos a profundizar en los conocimientos de una
determinada &rea del saber, con un grado de especializacibn mayor que el profesional;
formar recursos de alto nivel para la docencia y la investigacién, asi como también para el
ejercicio de funciones técnicas de apoyo a la docencia, conforme a los requisitos del

sistema educativo y a las necesidades del pais.

Tabla N°. 12
Pregunta 3.4 Le resulta atractivo seguir un programa de formacion para obtener la

titulacién de cuarto nivel:

Es atractivo obtener la . .
. - 2 . Frecuencia | Porcentaje
titulacién de cuarto nivel
Si 8 47
No 9 53
No contesta 0 0
TOTAL 17 100%

Fuente: Cuestionario de necesidades de formacion dirigida a
docentes de bachillerato de la “Unidad Educativa Abdon
Calderén”

Elaborado por: Mario Yautibug
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El 52% de docentes no contesta, mientras que el 47% estan interesados en seguir un
programa de formacion para obtener la titulacion de cuarto nivel. Los resultados indican
que la mayoria de docentes no estan interesados en seguir un programa de formacion,
pero es indispensable motivar e incentivar a los docentes de la Unidad Educativa, ya que
en la actualidad la profesionalizacion docente es un requisito para ser competitivos y

actualizados.

Tabla N°. 13

Pegunta 3.4.1 En que le gustaria formarse

En que le gustaria formarse Frecuencia |Porcentaje
Maestria en telecomunicaciones 1 6
Maestria en Liderazgo 1 6
Maestria en Matematica pura 1 6
Maestria en Seguridad Industrial 1 6
Maestria en educacién superior 1 6
Maestria en telematica 1 6
Maestria en administracién 2 12
PhD en evaluacién 1 6
No contesta 8 46
TOTAL 17 100%

Fuente: Cuestionario de necesidades de formacién dirigida a docentes de
bachillerato de la “Unidad Educativa Abdén Calderén”

Elaborado por: Mario Yautibug

El 46% de los docentes de bachillerato investigados aducen que no les gustaria formarse,
mientras que el 6% le gustaria formarse en Maestria en telecomunicaciones, Maestria en
Liderazgo, Maestria en Matematica pura, Maestria en Seguridad Industrial, Maestria en
educacién superior, Maestria en telematica, Maestria en administracion y PhD en

evaluacion.

La mayor parte de los docentes no desean formarse por falte de tiempo, en cambio un
buen porcentaje estan predispuestos a prepararse lo cual debe ser motivada y gestionada
por el lider educativo ya que la formacion de los maestros fortalece las instituciones y
facilitan su desarrollo. Como tal, el fortalecimiento de las instituciones educativas puede y
debe ser un insumo para el proceso de desarrollo ya que las entidades educativas forman

futuros trabajadores, lideres comunitarios, madres y padres de nuestras comunidades;
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son un medio para la consolidacion y socializacion de valores sociales y de compromisos

ciudadanos.

Tabla N°. 14

Pregunta 4.3 Es importante seguirse capacitado en temas educativos

Desea capacitarse en . .
. Frecuencia | Porcentaje
temas educativos
Si 16 94
No 1 6
No contesta 0 0
TOTAL 17 100%

Fuente: Cuestionario de necesidades de formacion dirigida a
docentes de bachillerato de la “Unidad Educativa Abdén
Calderén”

Elaborado por: Mario Yautibug

Segun la tabla el 94% estan de acuerdo que es importante seguirse capacitado en temas

educativos mientras que el 6% dice que no es importante.

Villar (1980) indica que “el docente debe ser entrenado mediante metodologias que
responden al nuevo significado y funcion de la educacion. Sugiere que cada profesor
desarrolle las destrezas que requiera, o que considere que le son las mas Utiles para su
trabajo, y aun mas, que las refuerce mediante actividades docentes reales, respetando asi

su libertad para que dirija €l mismo su proceso de mejora.”

La predisposicion de los docentes para la capacitacion es importante ya que un
profesional capacitado cuenta con conocimientos actuales que impone una sociedad a la
vanguardia, su trabajo pedagdgico serd crucial en el cambio, no hay ningln elemento
que pueda influir mas en la mejora de la calidad educativa que el impacto del trabajo
docente, de ahi la importancia, por otro lado entre mas preparado esté el docente se
preocuparan y ocuparan mas por ensefiar su clase que por organizar el aprendizaje de
los estudiantes, se interesara mas por conocer y comprender coOmo es que aprenden
mejor y a buscar cooperar con ellos atendiendo el estilo de aprendizaje, los tipos de
inteligencia y también se ocupara en crear los ambientes de aprendizaje necesarios para
lograr que sus alumnos adquieran los conocimientos, desarrollen sus habilidades, y

promueva la construccién de valores y actitudes.
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Tabla N°. 15
Pregunta 4.4 Como le gustaria recibir la capacitacion
Le gustaria recibir la capacitacion Frecuencia Porcentaje
Presencial 2 12
Semipresencial 4 24
A distancia 3 18
Virtual por internet 8 46
No contesta 0 0
TOTAL 17 100%

Fuente: Cuestionario de necesidades de formacion dirigida a docentes de
bachillerato de la “Unidad Educativa Abdon Calderén”
Elaborado por: Mario Yautibug

Los resultados obtenidos de la encuesta manifiestan que el 46% le gustaria recibir la
capacitacion virtual por internet, en cambio el 24% semipresencial, el 18% a distancia y el
12% presencial. En conclusién la mayoria de los docentes desean capacitar mediante la
educaciéon virtual, el mismo que es interactivo y dindmico segun las siguientes

afirmaciones.

La UNESCO (1998), define como "entornos de aprendizajes que constituyen una forma
totalmente nueva, en relacion con la tecnologia educativa... un programa informético -
interactivo de caracter pedagogico que posee una capacidad de comunicacion integrada.
Son una innovacion relativamente reciente y fruto de la convergencia de las tecnologias
informaticas y de telecomunicaciones que se ha intensificado durante los dltimos diez

anos".

Lara, Luis (2002), afirma que la Educacién Virtual es "la modalidad educativa que eleva la
calidad de la ensefianza aprendizaje... que respecta su flexibilidad o disponibilidad (en
cualquier momento, tiempo y espacio). Alcanza su apogeo con la tecnologia hasta

integrar los tres métodos: asincronica, sincronica y autoformacion”.

Actualmente existe una corriente que habla de entornos mas abiertos de formacion que
ofrecen mas posibilidades a mas usuarios y usuarias. Estamos de acuerdo porque nos
ayuda a mejorar la actividad formativa de calidad, los entornos de aprendizaje
semipresencial o virtual, es sin duda la gran diferencia en el desarrollo de la ensefianza,
también se considera como técnicas activas para que se produzca el aprendizaje mas

significativo.
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Tabla N°. 16
Pregunta 4.4.1 En que horario le gustaria recibir la capacitacion
Horario de la capacitacion | Frecuencia | Porcentaje
De lunes a viernes 1 6
Fines de semana 14 82
No contesta 2 12
TOTAL 17 100%

Fuente: Cuestionario de necesidades de formacion dirigida a
docentes de bachillerato de la “Unidad Educativa Abdén
Calderén”

Elaborado por: Mario Yautibug

De los docentes encuestados el 82% manifiestan que le gustaria recibir la capacitacion

los fines de semana, mientras que el 6% de lunes a viernes y el 12% no contesta.

“El desarrollo profesional es un proceso permanente e integral de actualizacién
psicopedagdgica y en ciencias de la educacion” (LOEI, articulo 112) y toda las
capacitaciones se deben realizar fuera del periodo pedagoégico por ello los docentes

desean realizar los talleres los fines de semana.

En la actualidad los talleres organizados por el Ministerio de educacién estan disponibles
para todos los docentes de las instituciones educativas y en diferentes horarios incluso
fines de semana por lo que es imprescindible participar en los cursos formativos a fin de
mejorar la calidad de servicio. El objetivo de los cursos es preparar docentes que
contribuyan a la integracion y a la formacion de estudiantes en los valores, principios
éticos y habilidades para desempefarse en los diferentes dmbitos de la vida social.
Formar recursos humanos que respondan a los nuevos requerimientos del proceso
educativo es incrementar la competitividad, el mayor desafio es la transformacién de la

calidad educativa.
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Tabla N°. 17

Pregunta 4.5 En que teméticas le gusta capacitarse

Tematicas le gusta capacitarse Frecuencia | Porcentaje
Valores y Educacién 1 6
Gerencia/gestién educativa 1 6
Evaluacion de aprendizaje 1 6
Formacion en temas de mi especialidad 1 6
Pedagogia/Disefio y planificacién curricular 2 12
Valores y Educacién/Métodos y recursos didacticos 2 11
Gerencia/gestién educativa/Disefio y planificacion curricular 1 6
Valores y Educacién/Disefio y planificacion curricular 2 11
Teorias de aprendizaje/Métodos y recursos didacticos 1 6
Valores y Educacién/Evaluacién de aprendizaje 1 6
Gerencia/gestion educativa/Métodos y recursos didacticos/Valores
y Educacién 1 6
Métodos y recursos didacticos/Disefio y planificacion
curricular/Pedagogia educativa 1 6
Pedagogia Educativa /Teorias de aprendizaje/Psicopedagogia 1 6
Pedagogia educativa/Gerencia/gestién educativa/Politicas
educativas para la administracion 1 6
TOTAL 17 100%

Fuente: Cuestionario de necesidades de formacién dirigida a docentes de bachillerato de la “Unidad
Educativa Abdon Calderén”
Elaborado por: Mario Yautibug

En lo referente a las teméticas de capacitacion, el 12% de los encuestados manifiestan
que les gusta capacitarse en pedagogia/disefio y planificacion curricular, el 11% en
valores y educacion/métodos y recursos didacticos y el 6% en Gerencia/gestion
educativa, evaluacion de aprendizaje, formacion en temas de mi especialidad,
gerencia/gestion  educativa/disefio 'y  planificacion  curricular,  teorias  de
aprendizaje/métodos y recursos didacticos, valores y educacidén/evaluacion de

aprendizaje.

Para Kaufman R. A (1973), “la planificacion curricular se ocupa de determinar que debe
hacerse, a fin de que posteriormente puedan tomarse decisiones practicas para su
implantacién. La planificacion es un proceso para determinar “adonde ir" y establecer los

requisitos para llegar a ese punto de la manera mas eficiente y eficaz posible”

Frente a esto los docentes sienten la necesidad de capacitarse en temas de planificacion

curricular para prevenir acciones en la institucion educativa con la finalidad de vivir,
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construir e interiorizaren experiencias de aprendizaje deseables en los estudiantes. Es
menester orientar en el disefio y elaboracion del Plan Curricular, ya que es un proceso
estratégico, sistematico, flexible y participativo que explicita los alcances que tienen los

docentes y a otros en el proceso de aprendizaje.

Tabla N°. 18
Pregunta 4.6 Cuéles son los obstaculos que se presentan para que usted no se
capacite
Obstaculos para que no se capacite Frecuencia | Porcentaje
Falta de tiempo 5 29
Altos costos de los cursos o capacitaciones 3 18
Falta de informacion 2 11
Falta de temas acordes con su preferencia 1
Falta de tiempo/Altos costos de los cursos o capacitaciones 1
Falta de tiempo/Falta de informacién 3 18
Falta de tiempo/Falta de temas de acorde con su preferencia 1 6
Falta de tiempo/Altos costos de los cursos o
capacitaciones/Falta de informacion 1 6
TOTAL 17 100%

Fuente: Cuestionario de necesidades de formacion dirigida a docentes de bachillerato de la “Unidad
Educativa Abdén Calderén”

Elaborado por: Mario Yautibug

Con referencia a los obstaculos que se presentan para que no se capacite el 29% de los
educativos aducen por falta de tiempo, mientras que el 18% dicen por altos costos de los
cursos o capacitaciones y falta de tiempo/Falta de informacion, mientras que el 11% dicen
por falta de informacion, falta de temas acordes con su preferencia, falta de tiempo/Altos
costos de los cursos o capacitaciones y finalmente 6% por falta de tiempo/Falta de temas
de acorde con su preferencia, falta de tiempo/Altos costos de los cursos o
capacitaciones/Falta de informacion. Frente a los resultados obtenidos se deduce que los
docentes no se capacitan por falta de tiempo, por lo que los cursos formativos deben ser
ejecutados en base a la planificacion en equipo para asi garantizar la presencia de los

docentes.



70

Tabla N°. 19
Pregunta 4.7 Cuales son Ilos motivos por los que usted asiste a

cursos/capacitaciones

Motivos para asistir a capacitarse Frecuencia | Porcentaje
Obligatoriedad de asistencia 1 6
Favorecen mi ascenso profesional 5 29
Me gusta capacitarme 4 23
La relacion del curso con mi actividad docente/Favorecen mi >
ascenso profesional 12
La relacion del curso con mi actividad docente/ Me gusta
capacitarme 3 18
El prestigio del ponente/Me gusta capacitarme 1 6
Favorecen mi ascenso profesional/Me gusta capacitarme 1 6
TOTAL 17 100%

Fuente: Cuestionario de necesidades de formacion dirigida a docentes de bachillerato de la “Unidad
Educativa Abdén Calderén”

Elaborado por: Mario Yautibug

El 29 % de los encuestados manifiestan que los motivos por los que asiste a
cursos/capacitaciones es por favorecer al ascenso profesional, mientras que el 23% dicen
que les gusta capacitarse, y el 18% dicen que se capacita por la relacion del curso con mi

actividad docente/Me gusta capacitarme.

Las necesidades formativas es importante, segun Harris (1980) mencioné que la
capacitacion es el conjunto de procesos sistematicos por medio de los cuales se trata de
modificar conocimientos, habilidades mentales y actitudes de los individuos, con el objeto

de que estén mejor preparados para resolver problemas referentes a su ocupacion.

Por su parte, Chiavenato, (2000), explica que la capacitacion es un proceso educativo a
corto plazo, aplicado de una manera sistematica y organizada, mediante el cual las
personas aprenden conocimientos, actitudes y habilidades, en funcién de objetivos
definidos. Segun la definicion de los autores, las capacitaciones son fundamentales para
la oferta de la calidad educativa de la institucion lo cual debe ser canalizada y programada

conjuntamente con el M.E.

Los resultados indican que los docentes deben actualizarse permanente para enfrentar

los nuevos retos y cumplir con los estandares de calidad educativa. Los docentes deben
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estar conscientes que no basta con poner en juego los conocimientos logrados en su
formacion inicial, sino que se requiere, mantenerse actualizado permanentemente sobre

alternativas que mejoren su practica pedagdgica.

Tabla N°. 20
Pregunta 4.8 Cuales considera Ud. Son los motivos por los que se imparten cursos

de capacitacion

Motivos para asistir a capacitarse Frecuencia | Porcentaje
Aparicion de nuevas tecnologias 1 6
Falta de cualificacién profesional 3 17
Necesidades de capacitacion continua y permanente 3 17
Actualizacion de leyes y reglamentos 1 6
Requerimientos personales 2 12
Aparicion de nuevas tecnologias/Necesidades de capacitacion
continua y permanente 3 18
Aparicion de nuevas tecnologias/Requerimientos personales 1 6
Falta de cualificacién profesional/Necesidades de capacitacion
continua y permanente 1 6
Falta de cualificacién profesional/Requerimientos personales
Requerimientos personales/Necesidades de capacitacion continua y
permanente 1 6
TOTAL 17 100%

Fuente: Cuestionario de necesidades de formacion dirigida a docentes de bachillerato de la “Unidad
Educativa Abdon Calderén”
Elaborado por: Mario Yautibug

Los resultados de las encuestas aplicadas a los docentes el 18% indican que los motivos
por los que se imparten cursos de capacitacion son: Falta de cualificacion profesional,
Necesidades de capacitacion continua y permanente Aparicibn de nuevas
tecnologias/Necesidades de capacitacion continua y permanente y Requerimientos

personales.

Desde el punto de vista de los encuestados la capacitacidon se hace por la falta de
cualificacion profesional que es el “conjunto de competencias profesionales con
significacion en el empleo que pueden ser adquiridas mediante formacion modular u otros
tipos de formacion, asi como a través de la experiencia laboral” (Ley 5/2002 de las

Cualificaciones y de la Formacién Profesional).

Desde ese punto de vista formal, los docentes deben procurar desarrollar las
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competencias (conocimientos y capacidades) que permiten desenvolverse con eficiencia y

eficacia durante el proceso de ensefanza aprendizaje.

Tabla N°. 21
Pregunta 4.9 Que aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo de un

curso/capacitacion

Aspectos importantes en el

.. .| Frecuencia | Porcentaje
desarrollo de una capacitacion

Aspectos tedricos 0 0
Aspectos técnicos/practicos 4 24
Ambos 13 76
TOTAL 17 100%

Fuente: Cuestionario de necesidades de formacion dirigida a
docentes de bachillerato de la “Unidad Educativa Abdén Calderén”

Elaborado por: Mario Yautibug

De los docentes encuestados el 76% consideran de mayor importancia en el desarrollo de
un curso/capacitacion los aspectos teoricos y técnicos/practicos, en cambio el 24%

manifiestan que es importante solo los aspectos técnicos/practicos.

La formacion del profesorado, tanto inicial como permanente ha de tener en cuenta el
discurso de la epistemologia de la practica (Villar Angulo, 1988a, 1992), de forma que
aprender a ensefar se realice mediante un proceso en el que conocimiento practico y
conocimiento teorico puedan integrarse en un curriculum orientado a la accién (Marcelo,
1991).

Pérez Gomez (1988), establece “la practica se concibe como el espacio curricular
especialmente disefiado para aprender a construir el pensamiento practico del profesor en
todas sus dimensiones”. Pero la practica, para que sea fuente de conocimiento, para que
se constituya en epistemologia ha de conllevar analisis y reflexién en y sobre la propia

accion.

Frente a ello es indispensable en las capacitaciones docentes orientar articulando la
teoria y la préactica. La teoria para que el docente tenga ideas, conocimientos o
razonamientos acerca de una determinada cosa, y la préctica para que familiarice con el

ejercicio técnico-profesional y puede asumir competencias.
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3.2 Andlisis de la formacioén

3.2.1 La persona en el contexto formativo.

Tabla N°. 22

Pregunta 6.1 La persona en el contexto formativo

La persona en el
contexto formativo 1 2 3 4 5 T

ITEMS F|%]|F % F % F % F % F %

Percibe con facilidad
problemas de los
estudiantes 0|l 0| 1| 5.88 6|35.29| 9|52.94 1] 588| 17| 100
Conoce el proceso de
la carrera docente del
profesor ecuatoriano
propuesto en la LOEI 0] 0| 2]|11.76 1| 5.88| 8|47.06 6/35.29| 17| 100
Analiza el clima
organizacional de la
estructura institucional 0| 0| 0| 0.00 3|17.65| 8|47.06 6[35.29| 17| 100
Conoce las
herramientas/elementos
utilizados por los
directivos para
planificar actividades en
la institucion educativa 0] 0| 2]|11.76 4]2353| 5|29.41 6|35.29| 17| 100.
Analiza los elementos
del curriculo propuesto
para el bachillerato 0| 0] 0] 0.00 4|2353| 9[52.94 412353 17| 100
Conoce aspectos
relacionados con la
psicologia del
estudiante 0] 0| 0| 0.00 4|2353| 9(52.94 4|23.53| 17| 100
Analiza los factores que
condicionan la calidad
de la ensefianza en el
bachillerato rendimiento
en el trabajo...) 0/ 0| 1| 5.88 2111.76| 6]35.29 8|47.06| 17| 100
Analiza los factores que
determinan el
aprendizaje en la
ensefianza 0] 0| 0O 0.00 6| 35.29| 8|47.06 3|17.65| 17| 100

Media Obtenida 0| 0]0.8| 4.41|3.75]|22.06|7.8|45.59| 4.8|27.94 100

Fuente: Cuestionario de necesidades de formacion dirigida a docentes de bachillerato de la “Unidad
Educativa Abdon Calderén”
Elaborado por: Mario Yautibug

Segun el cuadro y la media aritmética se observa que el 45% de docentes investigados
siempre analizan el clima de la institucion, elementos del curriculo, factores que

determinan el aprendizaje de los estudiantes y conocen la LOEI, mientras que el 27%
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manifiestan que lo hacen de manera continua. Frente a los datos presentados es
necesario manifestar que en la institucion existe una gama de docentes quienes se

dedican de llena a la actividad encomendada.

En el trabajo diario del profesional es necesario comprender lo que sucede en el contexto
lo que implican interpretar aquello que miramos a través de las representaciones que se
generan al interior de la institucion. En el ambito educativo, existen representaciones
sociales que nos hacen percibir de determinada manera, a menudo, inclusive esa mirada
nos lleva a homogeneizar la situacion, a ignorar diferencias al interior de la institucion y a
naturalizar una determinada concepcion sobre como debemos trabajar y a como tomar
decisiones. El conocimiento del contexto educativo por parte de los profesionales
depende de la capacidad de preparacion que hayan recibido por lo que es necesario

formarse constantemente.

3.2.2 La organizacioén y la formacion.

Tabla N°. 23
Pregunta 5.1 La institucion en la que labora, ha propiciado cursos en los ultimos
dos afos

La instituciéon ha propiciado Frecuencia | Porcentaje

cursos

Si 4 24

No 13 76

TOTAL 17 100%

Fuente: Cuestionario de necesidades de formacién dirigida a
docentes de bachillerato de la “Unidad Educativa Abdon
Calderon”

Elaborado por: Mario Yautibug

La tabla N° 23 indica que el 76% de docentes que la institucion no ha propiciado cursos
en los ultimos dos afios, frente a un 24% que manifiestan que si han propiciado cursos.
Por lo que se considera como un problema preocupante para que las autoridades
educativas organicen capacitaciones a fin desarrollar aptitudes y competencias de los

docentes.
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Segun Mendoza, (2000), indica que “la capacitacién es la accién destinada a desarrollar
las aptitudes del trabajador con el propésito de prepararlo para desarrollar eficientemente

una unidad de trabajo especifica e impersonal.”

Frente a la definicion anterior, se afirmar que es el desarrollo de habilidades y destrezas,
también es una herramienta que se puede utilizar para generar resultado alentador en
campo educativo, debe ser empleada correctamente, para que pueden producir factores

favorables tanto de manera individual como en la institucion.

Tabla N°. 24
Pregunta 5.2 Conoce si la institucion estan ofreciendo cursos/seminarios de

capacitacion.

Las autoridades de la institucién
estdn ofreciendo cursos/seminarios | Frecuencia | Pregunta
de capacitacion

Si 0 0
No 17 100
TOTAL 17 100%

Fuente: Cuestionario de necesidades de formacion dirigida a docentes
de bachillerato de la “Unidad Educativa Abdén Calderén”

Elaborado por: Mario Yautibug

El 100% de docentes desconocen que en la actualidad las autoridades de la institucion en
la que labora estan ofreciendo o elaborando proyectos/cursos/seminarios de capacitacion,
considerandose como un problema en la institucion, la carencia de trabajo en equipo, la
comunicacion y la falta de liderazgo es notorio, frente a ello es menester que las

autoridades tomen correctivos necesarios sobre la comunicacién y gestion institucional.

Segun John Kotter (1988) el liderazgo no es mas que la actividad o proceso de influenciar
a la gente para que se empefie voluntariamente en el logro de los objetivos del grupo,
entendiendo por grupo un sector de la organizacidén con intereses afines. Kotter considera
necesario concebir una vision de lo que debe ser la organizacion y generar las estrategias
necesarias para llevarla a cabo, lo cual se logra mediante una coalicion cooperativa
(network) de recursos humanos altamente motivados y comprometidos para convertir esa

vision en realidad.

Asegura el autor que el liderazgo y la administracion son dos sistemas de accion
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complementarios. "Cada uno tiene su propia funcion y actividades caracteristicas y ambos
son necesarios para el éxito en un entorno Institucional cada vez mas complejo,

competitivo y fluctuante".

Tabla N°. 25
Pregunta 5.3 Los directivos de su institucion fomentan la participacion del

profesorado en cursos que promueven su formacion permanente

Cursos seminarios permanentes | Frecuencia | Porcentajes
Siempre 7 41
Casi siempre 1 6
A veces 9 53
Rara vez 0 0
Nunca 0 0
TOTAL 17 100%

Fuente: Cuestionario de necesidades de formacion dirigida a docentes
de bachillerato de la “Unidad Educativa Abdon Calderén”

Elaborado por: Mario Yautibuag
Segun la tabla se aprecia que el 53% de los directivos de la institucion fomentan a veces
la participacién del profesorado en cursos que promueven su formacién permanente,
mientras que el 41% manifiestan que siempre y el 6% dicen que casi siempre fomentan la
participacién en los cursos de formacion. Frente a los resultados se deduce que las
autoridades de la institucion no fomentan a los docentes a la participacién en cursos de
capacitacion, que son las acciones claves para el cambio positivo, siendo estos en las
aptitudes, conocimientos, actitudes y en la conducta social, lo que va traer consigo
mantener el liderazgo, el trabajo en equipo y la armonia entre las personas colaboradoras

dentro de la institucion.

El factor humano es cimiento y motor de toda organizacion y su influencia es decisiva en
el desarrollo, evolucion y futuro de la misma. El hombre es y continuaré siendo el activo
mas valioso de una empresa. Por ello la ciencia de la Administracion del Personal, desde
que Frederick Taylor dijera que la Administracion cientifica: Selecciona cientificamente y
luego instruye, ensefia y forma al obrero ha venido dando mayor énfasis a la capacitacion

y entrenamiento del personal dentro de las empresas.

"La capacitacion estd orientada a satisfacer las necesidades que las organizaciones
tienen de incorporar conocimientos, habilidades y actitudes en sus miembros, como parte

de su natural proceso de cambio, crecimiento y adaptacion a nuevas circunstancias
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generales se ha llamado, educacion no formal." (Blake, O., 1997)

Tabla N°. 26

Pregunta 6.1 La organizacion y la formacion
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lo que en términos

La organizaciony la
formacion 1 2 3 4 5

ITEMS FI| % | F | % F % F % F

%

%

Describe las funciones
y cualidades del tutor | 0 0| 0]0.00 9|5294| 7]41.18| 1

5.88

17

100

La formacion
profesional recibida,
me permite orientar el
aprendizaje de mis
estudiantes 0 0] 1]/5.88 2| 11.76| 7)4118| 7

41.18

17

100

Describe las

principales funciones y
tareas del profesor en
el aula 0 0] 1)|5.88 1] 5.88| 9|5294| 6

35.29

17

100

Conoce del tipo de

liderazgo ejercido por
el/los directivo/s de la
institucién educativa 0 0] 1/5.88 42353 7]|4118| 5

29.41

17

100

Analiza la estructura
organizativa
institucional 0 0| 1|5.88 5/29.41| 6]3529| 5

29.41

17

100

Plantea, ejecuta y
hace el seguimiento de
proyectos educativos 0 0| 0]0.00 5/29.41| 6]3529| 6

35.29

17

100

Mi formacion en TIC,
me permite manejar
herramientas
tecnologicas y acceder
a informacion oportuna
para orientar a mis
estudiantes 0 0| 1]5.88 4|12353] 63529 6

35.29

17

100

La formacion
académica que recibi
es la adecuada para
trabajar con
estudiantes, dadas las
diferentes
caracteristicas étnicas
del pais 0 0| 1|5.88 6|3529| 3|17.65| 7

41.18

17

100

Conoce técnicas
bésicas para la
investigacion en el
aula 0 0| 0]0.00 3/17.65| 10|58.82| 4

23.53

17

100

Conoce diferentes
técnicas de ensefianza
individualizada y
grupal 0 0| 0]0.00 6| 3529 9| 5294

11.76

17

100

Conoce las 0 0| 0| 0.00 3] 17.65 9|/5294| 5

29.41

17

100
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posibilidades
didacticas de la
informatica como
ayuda a la tarea
docente

Media Obtenida 0 0/05)|3.21|4.36| 25.67| 7.2| 42.25| 4.9 | 28.88 100

Fuente: Cuestionario de necesidades de formacion dirigida a docentes de bachillerato de la “Unidad
Educativa Abdon Calderén”
Elaborado por: Mario Yautibug

En la tabla se observa que existe una media aritmética de un 42% de docentes que
siempre se preocupan en la organizacion y la formacion por lo que manifiestan que:
describen las funciones y cualidades del tutor, la formacion profesional recibida me
permite orientar el aprendizaje de mis estudiantes, describe las principales funciones y
tareas del profesor en el aula, conoce del tipo de liderazgo ejercido por el/los directivo/s
de la institucidon educativa, analiza la estructura organizativa institucional, plantea, ejecuta
y hace el seguimiento de proyectos educativos, mi formacioén en TIC, me permite manejar
herramientas tecnologicas y acceder a informacién oportuna para orientar a mis
estudiantes, la formacion académica que recibi es la adecuada para trabajar con
estudiantes, dadas las diferentes caracteristicas étnicas del pais, conoce técnicas basicas
para la investigacion en el aula, conoce diferentes técnicas de ensefianza individualizada
y grupal y conoce las posibilidades didacticas de la informatica como ayuda a la tarea

docente, mientras que un 28% totalmente se preocupan.

Frente a los resultados obtenidos es notorio que los docentes de la institucion siempre se
preocupan por la organizacion y la formacién ya que es uno de los factores mas
importantes del proceso educativo que los docentes mejoren su calidad profesional,
desempenfio laboral, compromiso con los resultados, preocupaciones centrales y claves
para lograr que la educacion responda a las demandas de la sociedad actual en armonia
con las expectativas de las comunidades, las familias y estudiantes. A partir de este

proceso se da cumplimiento a lo estipulado en el reglamento de LOEI.

Ademdas es necesario que los docentes tengan una cultura innovadora conjunto de
actitudes, necesidades y expectativas, conocidas y compartidas por toda la comunidad
escolar que hace que el centro tenga una actitud positiva hacia los procesos de cambio y
se encuentre personalmente comprometida con la mejora del proceso formativo y sus

resultados.
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3.2.3 La tarea educativa.

Tabla N°. 27
Pregunta 2.6 Las materias que imparte, tiene relacion con su formacioén profesional
Materias que imparte, tiene relacién . .
ol - Frecuencia Porcentaje

con su formacion profesional

Si 17 100

No 0 0

TOTAL 17 100%

Fuente: Cuestionario de necesidades de formaciéon dirigida a docentes de
bachillerato de la “Unidad Educativa Abddn Calderén”

Elaborado por: Mario Yautibug

El 100% de docentes manifiestan que las materias que imparte, tiene relacion con su
formacion profesional, esto indica una fortaleza de la institucion. Los resultados obtenidos
permiten evidenciar que el quehacer docente en el aula no involucra tan solo destrezas y
dominio del trabajo en el grupo, implica, ademas, el dominio de competencias
profesionales que incluyen no solo el saber epistemolégico, ademas la identificacion con

un espacio curricular y el incentivar el aprendizaje de quienes se estan formando.

No solo es importante que su trabajo tenga relacion con la materia que imparte las
clases, ademéas de ello es necesario actualizar sus conocimientos y ser competentes,
porque segun Cecilia Braslavsky, (1999), “toda competencia involucra al mismo tiempo
conocimientos, modos de hacer, valores, y responsabilidades por los resultados. Si
gueremos que los profesores dejen de reproducir lo que aprendieron y como lo
aprendieron, entonces es imprescindible promover una reflexion sélida acerca del perfil
del profesor, teniendo en cuenta dos ideas claves, la primera es que hay que hacer al
docente competente para un mejor desempefio de su actividad vy, la segunda prepararlo
para una mejor participacion en la reinvencion y puesta al dia de las escuelas y los
sistemas educativos, esto es, que sepan desenvolverse hoy en las aulas y se sigan

preparando para el futuro.”
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Tabla N°. 28
Pregunta 2.7 Aios de bachillerato en los que imparte asignaturas

Afos de bachillerato Frecuencia |Porcentaje
Primero 1 6
Segundo 2 12
Primero y segundo 2 12
Primero y tercero 1 6
Primero, segundo y tercero 11 64
TOTAL 17 100%

Fuente: Cuestionario de necesidades de formacién dirigida a docentes de
bachillerato de la “Unidad Educativa Abdon Calderon”

Elaborado por: Mario Yautibug

Existen un 64% de docentes que imparten clases en los tres afios de bachillerato, el 12%
en primero/segundo y segundo. Determinandose que la mayoria de docentes trabajan en
el bachillerato, mismo que genera el compromiso con la educaciéon y por ende con la
formacion de los estudiantes por lo que hay que actualizarse constantemente a fin de

ofertar una calidad de educacion en la institucion.

Segun Matos (2.000): "el docente es un mediador no de manera declarativa; de hecho
debe asumir el reto de involucrarse en la construccion del conocimiento en el aula. Lo
importante no es necesariamente cuanto se sabe, pero que ello descanse en una
plataforma tedrica-conceptual, psicolégica y filoséfica para sustentar la practica

pedagogica”.

Aparte del conocimiento que debe poseer el docente es necesario que este motivado, ya
que la responsabilidad que tienen la mayoria de profesionales manifiestan que estan con
trabajos excesivos, por lo que es menester que los estudiantes se interesardn por un

optimo desempefio en el logro de los objetivos.
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Pregunta 6.1 Tarea educativa
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Tarea educativa

1

ITEMS

F

%

L NS

%

e

%

LLETS

%

o

%

T

%

Planteo objetivos
especificos de
aprendizaje para cada
planificaciéon

0.00

11.76

41.18

47.06

17

100

Disefia instrumentos
para la autoevaluacion
de la practica docente

5.88

29.41

29.41

35.29

17

100

Utiliza adecuadamente
la técnica expositiva

5.88

47.06

23.53

23.53

17

100

Valora diferentes
experiencias sobre la
didactica de la propia
asignatura

0.00

5.88

10

58.82

35.29

17

100

Desarrolla  estrategias
para la motivacion de
los alumnos

0.00

17.65

52.94

2941

17

100

Conoce la incidencia de
la interaccion profesor-
alumno en la
comunicacion didactica

0.00

11.76

11

64.71

23.53

17

100

Planifico, ejecuto y doy
seguimiento a proyectos
econdémicos, sociales,
culturales o educativos

0.00

35.29

41.18

23.53

17

100

Mi expresion oral vy
escrita, es la adecuada
para que los estudiantes
comprendan la
asignatura impartida

0.00

11.76

10

58.82

2941

17

100

Cuando se presentan
problemas de los
estudiantes, me es facil
comprenderlas/os y
ayudarles en su
solucion

0.00

17.65

12

70.59

11.76

17

100

Mi planificacion siempre
toma en cuenta las
experiencias y
conocimientos
anteriores de mis
estudiantes

0.00

23.53

41.18

35.29

17

100

El proceso evaluativo
que llevo a cabo, incluye
la evaluacioén
diagnéstica, sumativa y
formativa

0.00

35.29

41.18

23.53

17

100

Como docente evallo
las destrezas con
criterio de desempefio
propuestas en mi/s
asignatura/s

0.00

17.65

35.29

47.06

17

100




Identifico a estudiantes
con necesidades
educativas especiales

11.76

5.88

41.18

41.18

17
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100

Cuando tengo
estudiantes con
necesidades educativas
especiales, mi
planificacién es
realizada de acuerdo a
los requerimientos de
una educacion especial
e inclusiva

0.00

29.41

52.94

17.65

17

100

Realiza la planificacion
macro y microcurricular.

0.00

29.41

47.06

23.53

17

100

Considera que los
estudiantes son artifices
de su propio aprendizaje

0.00

11.76

10

58.82

2941

17

100

Elabora pruebas para la
evaluacion del
aprendizaje de los
alumnos

0.00

17.65

52.94

2941

17

100

Utiliza adecuadamente
medios visuales como
recurso didactico

11.76

11.76

41.18

35.29

17

100

Disefia programas de
asignatura y el
desarrollo de las
unidades did4cticas

0.00

29.41

47.06

23.53

17

100

Aplica técnicas para la
accion tutorial

0.00

29.41

35.29

35.29

17

100

Disefia planes de
mejora de la propia
préactica docente

17.65

29.41

29.41

23.53

17

100

Disefia y aplica técnicas
didacticas para las
ensefianzas  practicas
de laboratorio y talleres

5.88

35.29

35.29

23.53

17

100

Utiliza recursos  del
medio para que los
estudiantes alcancen los
objetivos de aprendizaje

0.00

5.88

10

58.82

35.29

17

100

El uso de problemas
reales por medio del
razonamiento légico son
una constante en mi
préactica docente

0.00

23.53

35.29

41.18

17

100

Disefio estrategias que
fortalecen la
comunicacion y el
desarrollo del
pensamiento critico de
mis estudiantes

0

0.00

1

5.88

52.94

7

41.18

17

100

Media Obtenida

0.4

2.35

3.6

21

45

5.2

30

100

Fuente: Cuestionario de necesidades de formacion dirigida a docentes de bachillerato de la “Unidad

Educativa Abdén Calderén”

Elaborado por: Mario Yautibug
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En la tabla se visualiza que el 45% de docentes siempre se preocupan por la tarea
educativa por lo que se preocupan en: plantear objetivos especificos de aprendizaje para
cada planificacion, disefiar instrumentos para la autoevaluacién de la practica docente,
utilizar adecuadamente la técnica expositiva, valorar diferentes experiencias sobre la
didactica de la propia asignatura, desarrollar estrategias para la motivacion de los
alumnos, conocer la incidencia de la interaccién profesor-alumno en la comunicacion
didactica, Identificar a estudiantes con necesidades educativas especiales, realizar la
planificacién macro y microcurricular etc, frente a un 30 % que manifiestan que cumplen a

cabalidad.

Frente a los resultados y en este aspecto la institucion cuenta con docentes que ayudan a
ofertar calidad de educacion a los estudiantes ya que en la actualidad y frente a la

globalizacién se necesita pedagogos comprometidos con su profesion.

La tarea educativa es imprescindible, porque garantiza el sistema del proceso de
ensefianza aprendizaje ya que segun Rodriguez, M. (1999). “Toda actuacibn humana
se realiza a partir de la realizacion de determinadas tareas. Toda tarea responde a un
objetivo, las tareas, junto con los objetivos, constituyen los elementos fundamentales que
orientan la actuacion humana. Por objetivo vamos a entender la representacion anticipada
del resultado a alcanzar con una determinada actuacion” y por tarea “un proyecto de
ejecucion de una actuacidbn humana que responde a un objetivo. En conclusion las
tareas educativas estan asociadas al nivel elemental de los objetivos por lo que menester

cumplir con las obligaciones emanadas por la institucién.

3.3 Los cursos de formacion

Tabla N°. 30

Pregunta 4.1.1 Numero de cursos que han asistido en los dos ultimos afios

Numero de cursos que han asistido . .
. 2 Frecuencia Porcentaje

en los dos ultimos afios

Uno 4 24
Dos 5 29
Tres 2 12
No contesta 6 35
TOTAL 17 100%

Fuente: Cuestionario de necesidades de formacion dirigida a docentes de
bachillerato de la “Unidad Educativa Abdén Calderén”
Elaborado por: Mario Yautibug
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El cuadro nos refleja que un 35% de docentes no responden en cuanto a los cursos que
han asistido en los dos ultimos afios, mientras que el 29% han asistido dos veces, el 24%
una vez y el 12% tres veces. Frente a los resultados es menester manifestar que a pesar
de ser una planta docente joven no se preocupan por participar en los cursos ofertados
por el M.E lo que es preocupante para la institucibn ya que ensefiar no es solo
proporcionar informacion, sino ayudar a aprender, y para ello el docente debe tener un
buen conocimiento de sus alumnos: cuales con sus ideas previas, que son capaces de
aprender en un momento determinado, su estilo de aprendizaje, los motivos que los
animan o desalientan, sus habitos de trabajo, las actitudes y valores que manifiestan

frente al estudio concreto de cada tema.

La meta de la actividad del docente debe ser incrementar la competencia, la comprension
y la actuacion autonoma de sus alumnos. No se puede proporcionar el mismo tipo de
ayuda ni intervenir de manera homogénea e idéntica con todos los alumnos, puesto que
una misma intervencién sirve para algunos casos y para otros no. Es por eso que se

propone a los docentes de la institucion reflexionar y capacitar constante.

Tabla N°. 31

Pregunta 4.1.2 Total en horas aproximado

Duracion del curso Frecuencia | Porcentaje
0 a 25 horas 3 18
26 a 50 horas 5 29
51 a 75 horas 1 6
76 a 100 horas 1 6
Més de 100 horas 1 6
No contesta 6 35
TOTAL 17 100%

Fuente: Cuestionario de necesidades de formacién dirigida a

docentes de bachillerato de la “Unidad Educativa Abddn

Calderén”

Elaborado por: Mario Yautibug
El 35% de los docentes encuestados no contestan con referencia al total en horas
aproximado de cursos recibidos, mientras que el 29% dicen que han asistido de 26 a 50
horas en cambio el 18%. Aducen que han asistido 0 a 25 horas. Los resultados de las
encuestas nos indican que existe muy poca participacion en la formacién, esto ocurre por

la falta de voluntad de parte del maestro, porque reciben poca remuneracion.
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Segun Siliceo (1996)"La capacitacion consiste en una actividad planeada y basada en
necesidades reales de una empresa u organizacién y orientada hacia un cambio en los
conocimientos, habilidades y actitudes del colaborador. La capacitacién es la funcién
educativa de una empresa u organizacién por la cual se satisfacen necesidades presentes
y se prevén necesidades futuras respecto de la preparacion y habilidad de los

colaboradores."

Tabla N°. 32

Pregunta 4.1.3 Hace que tiempo lo realizé el curso

Tiempo le realizd el . .

curso/seminario Frecuencia | Porcentaje
0 a 5 meses 7 41
6 a 10 meses 4 24
11 a 15 meses 1 6
16 a 20 meses 0 0
21 a 24 meses 0 0
Mas de 25 meses 1 6
No contesta 4 23
TOTAL 17 100%

Fuente: Cuestionario de necesidades de formacion dirigida a
docentes de bachillerato de la “Unidad Educativa Abdén Calderén”

Elaborado por: Mario Yautibug

La tabla nos indica que el 41% de docentes realizo el curso hace 0 a 5 meses, 23% no
contestan y el 23% 6 a 10 meses. Estos datos indican que la actualizacién docente
permanente en la institucion no existe en gran porcentaje, por lo tanto es imprescindible
organizar e inducir a los docentes a la preparacion permanente frente a las necesidades

actuales.

Manterola, (1995), aduce que dentro de este panorama el papel del docente es vital,
pues le corresponde ser uno de los mas importantes actores sociales para enfrentar
estos retos, por lo tanto, de su formacion y permanente actualizacion dependera el
gue el pais pueda enfrentar el tercer milenio que ha traido consigo una revolucion
cientifico-tecnoldgica, la globalizacion del planeta, la conciencia del deterioro del

ambiente y la urgencia de hacer sostenible el desarrollo socioeconémico. También
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ha traido “el descalabro de las teorias que hasta hace muy poco constituyeron la
base explicita de las propuestas educativas por la presencia de nuevas alternativas

que abren el camino a un nuevo quehacer educativo.

En la actualidad se observa un cambio de paradigma en la forma de ver el mundo y una
nueva ética del desarrollo. Frente a esto los docentes no deben permanecer pasivo,
deben tener una participacion activa en la construccion de ideas y adquisicion de

competencias para asi aportar al desarrollo de la educacion.

Tabla N°. 33
Pregunta 4.1.4.1 Quien auspicio el taller

Auspicio del cursof/taller Frecuencia | Porcentaje
Gobierno 8 47
De la institucion donde labora

Ud. 0 0
Beca 0 0
Por cuenta propia 5 29
Otras 0 0
No contesta 4 24
TOTAL 17 100%

Fuente: Cuestionario de necesidades de formacion dirigida a
docentes de bachillerato de la “Unidad Educativa Abdén Calderon”

Elaborado por: Mario Yautibug

Segun la tabla se observa que el 47% de los docentes manifiestan que el gobierno
nacional contribuye con la formacion, en cambio el 24%, no contesta. Esto indica que el
gobierno ecuatoriano estd comprometido y consciente que la formacion o capacitacion
docente eleva las destrezas y competencias de Los profesionales, por lo cual ofertan
programas de capacitacion en pedagogia, didactica y profesionalizaciébn docente de
acuerdo al Reglamento de la presente Ley” (LOEI, articulo 96). La formacion y
capacitacion de los docentes es un aspecto central de la calidad educativa, ya que el
cuerpo docente es el principal determinante de los procesos de ensefianza. El Estado, a
nivel nacional y provincial, tiene el deber de generar condiciones adecuadas de formacion
y altos niveles de capacitacion, complementando el conjunto de derechos enunciados en

torno de las condiciones laborales y salariales docentes.
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La normativa constitucional, la LOEI, y su reglamento aducen que la educacion es un
derecho humano y un deber social fundamental, es democratica, gratuita y obligatoria.
Frente a esto el Estado cumpliendo la normativa vigente, oferta los cursos de capacitacion
a fin de mejorar el proceso formativo del educador, basandose en una Pedagogia que
coloca al sujeto como centro del quehacer educativo, tomando en cuenta el papel
dindmico, protagonico y transformador, no solo del estudiante, sino de todos los actores

inmersos en dicho proceso

Tabla N°. 34

Pregunta 4.2 Usted ha impartido cursos de capacitacion

Usted ha impartido

L Frecuencia | Porcentaje
cursos de capacitacion

Si 3 18
NO 14 82
No contesta 0 0
TOTAL 17 100%

Fuente: Cuestionario de necesidades de formacion dirigida a
docentes de bachillerato de la “Unidad Educativa Abdon
Calderén”

En lo referente han impartido cursos de capacitacion el 82% dicen que no, frente a un
17% que dicen que si han impartido cursos de capacitacion. La mayoria de los
profesionales de la institucién no imparten conocimientos porque no se han capacitado en
los cursos de formacién, por lo que es menester fortalecer la capacidad y competencia de

los docentes con una programacion continta de talleres formativos.

Segun José Jimeno Sacristan, (1982), "La verdad tenida hoy por segura, mafiana puede

dejar de serlo".

Vivimos en una sociedad que se mueve rapidamente, donde los cambios se presentan a
una velocidad creciente y sin precedentes, podemos afirmar que hoy en dia la Unica
constante es el cambio. Es por ello que el proceso de la Administracion de Recursos
Humanos nunca se detiene. Mas bien es un procedimiento progresivo que trata de
mantener siempre en la organizacién a la gente adecuada, en las posiciones adecuadas,

en el momento adecuado.



CAPITULO 4: CURSO DE FORMACION/CAPACITACION DOCENTE
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4.1 Tema del curso

Estructura, disefio y planificacién curricular para el primer afio de Bachillerato Técnico.

4.2 Modalidad de estudios

Se considera como modalidad de ensefianza a distintos escenarios donde tienen lugar las
actividades a realizar por el tutor y los docentes a lo largo de un curso y que se
diferencian entre si en funcion de los propésitos de la accion didactica, las tareas a

realizar y los recursos necesarios para su ejecucion.

Por ello es importante establecer las distintas modalidades de orientacion que se van a

tener en cuenta a la hora de articular la formacién necesaria.

Los cursos formativos van a ser orientados mediante la modalidad presencial y
semipresencial, en la primera existir4 la intervencion directa del tutor y docentes, los
mismos que participardn en las clases teoricas y practicas. En la modalidad
semipresencial se asignaran actividades a los docentes para que puedan realizar

actividades de forma individual o mediante trabajo en grupo.

4.3 Obijetivos
4.3.1 Objetivo General.

v' Dotar a los profesionales el conocimiento de la estructura, disefio y planificacion
curricular del primer afio de Bachiller técnico para mejorar la calidad del proceso

de ensefianza aprendizaje.

4.3.1 Objetivo Especifico.

v' Conocer los fundamentos pedagdgicos y la estructura curricular del BGU, para

desarrollar destrezas y competencias en los estudiantes.

v/ Difundir el tipo de bachillerato, su competencia y el curriculo a fin de mejorar su

percepcion sobre el papel social que desempefian como agentes individuales en
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un sistema general de atencién a la educacion y las exigencias éticas que ello

comporta.

v' Potenciar la capacitacion y contribuir al disefio de planificaciones curriculares
aplicando estrategias metodoldgicas activas para mejorar la calidad de servicio de

la institucion.

v Fomentar el liderazgo competitivo de la institucion, mediante la adquisicién de
desarrollo de destrezas curriculares para formar estudiantes competitivos de

acorde a las necesidades actuales.

4.4 Dirigido a:

4.4.1 Nivel formativo de los destinatarios.

Los cursos formativos de los docentes de la unidad educativa “Turi Abddn Calderén” se
ubican en el nivel dos, puesto que estén dirigidos a profesores que poseen una trayectoria
profesional 3-5 afios, asi los cursos permitirAn ampliar las habilidades para la
planificacion, seleccién de materiales y la evaluacion de sus alumnos y mejorar el proceso

de aprendizaje.

También es importante manifestar que los cursos formativos se dirigen a profesores que
necesitan fortalecer el abanico de tareas docentes de las que pueden responsabilizarse,
relativas a la planificacion de la ensefianza, a la seleccion de materiales didacticos o a la

evaluacion de los alumnos.

En este nivel los asistentes reelaboraran conocimientos de la estructura curricular de BGU
para fundamentar en la elaboracion de planificaciones curriculares y asi poder orientar y

explicarlos con precision en el aula.
4.4.2 Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios.
Para poder realizar el curso es necesario disponer de ciertos elementos técnicos

indispensables que nos permitan desarrollarlo en su totalidad. En este apartado citaremos

los requisitos necesarios para dicho fin.
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v' Computadoras
v Conexion a internet
v' Aula Virtual

Las computadoras seran utilizadas para elaborar planificaciones curriculares, en cambio
las conexiones de internet se necesitaran para realizar investigaciones sobre el tema del
curso y por ultimo las aulas virtuales se necesitardn para intercambiar experiencias con

docentes de otras instituciones educativas.
4.5 Breve descripcion del curso

4.5.1 Contenidos del Curso.
Los cursos de formacion seran coordinados por el investigador del proyecto, que
organizara talleres a los docentes con temas de estructura, disefio y planificacion
curricular de primer afio de Bachillerato técnico. Ademas cabe sefalar que los talleres no
estaran en vigencia solo para el numero determinado de profesionales, sino para aquellos

docentes que necesitan conocer la realidad educativa del pais.

A continuacion se presenta la tabla de desglose de los talleres a impartir en la institucion.



Plan de accioén de los talleres

Elaborado por: El investigador
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Objetivo General Objetivos Especificos Actividades Recursos Responsable
Dotar a los | Conocer los fundamentos pedagogicos y la estructura | TALLER N° 1 Proyector,
profesionales el | curricular del BGU, para desarrollar destrezas y | Estructuradel marcadores, Lic. Mario
o de | ) | di bachillerato técnico pizarron y, cinta Yautibug
conocimiento de la | competencias en los estudiantes. Caracteristicas masaqui.
estructura, disefio Propositos
y planificacion FIP
, Areas técnicas
curricular de
Bachiller  técnico Situndir el fibo de bachilerat enc I TALLER N° 2 Proyector, Lic. Mario
para mejorar la fundir €l tipo de bachiflerato, su competencia y €| gachillerato polivalente marcadores, '
calidad del curriculo a fin de mejorar su percepcién sobre el papel | Unidades de | computadora Yautibug
social que desempefian como agentes individuales en | competencia Cd de video
proceso de . g g Curriculo de | Papelotes
. un sistema general de atencién a la educacién y las .
ensefianza contabilidad y | Proyector
aprendizaje, exigencias eticas que ello Comporta. administracién Computadora
Lic. Mario
Papelotes vautibu
Potenciar la capacitacion y contribuir al disefio de | TALLER N° 3 Proyector 9
planificaciones curriculares aplicando estrategias | Planificacion curricular Computadora
Internet

metodoldgicas activas para mejorar la calidad de

servicio de la institucion.




Plan de Capacitacion del Taller 1

Taller N°1

ACTIVIDADES

OBJETIVO

RECURSOS

RESPONSABLE

-Explicacion del

objetivo del taller.
-Lectura del taller
-Analisis

-Dinamica de grupo

Conocer  los
fundamentos
pedagogicos y
la  estructura
curricular  del
BGU,

desarrollar

para

destrezas y
competencias
en los

estudiantes.

Proyector

Marcadores

Pizarron

Cinta masqui.

Lic. Mario Yautibug

Elaborado por: El Investigador.

Tema:

DESARROLLO

Estructura del bachillerato técnico

Caracteristicas
Propdésitos

FIP

Areas técnicas
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- N

Art. Art. 43 Nivel de educacion bachillerato.- EI bachillerato general
unificado comprende tres afios de educacion obligatoria a continuacion de
la educacion general basica. Tiene como propsito brindar a las personas
una formacion general y una preparacion interdisciplinaria que las guie para
la elaboracion de proyectos de vida y para integrarse a la sociedad como
seres humanos responsables, criticos y solidarios. Desarrolla en los y las
estudiantes capacidades permanentes de aprendizaje y competencias
ciudadanas, y los prepara para el trabajo, el emprendimiento, y para el {
acceso a la educacion superior. Los y los estudiantes de bachillerato
cursaran un tronco comun de asignaturas generales y podran optar por una
de las siguientes opciones:

b. Bachillerato técnico: ademés de las asignaturas del tronco comdn,
ofrecera una formacion complementaria en éareas técnicas, artesanales,
deportivas o artisticas que permitan a las y los estudiantes ingresar al
mercado lahoral e Iniciar actividades de
emprendimiento social 0 econémico. Las instituciones educativas que i
ofrezcan este tipo de bachillerato podran constituirse en unidades educativas
de produccion, donde tanto las y los docentes como las y los estudiantes
puedan recibir una bonificacion por la actividad productiva de su
establecimiento.
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i

Ley Organica de Educacion Infercultural Art. 45.- Todos los fitulos de bachillerato emitidos por lo Autoridad

Educativa Nacional, estan homologados y habiitan para las
diferentes careras que ofrece la educacion superior.

Art. 44.- Bachilleratos complementarios.- Son aquellos que fortalecen la
formacion obtenida en el bachillerato general unificado. Son de dos tipos:

Nuevo bachillerato ecuatoriano
a. Bachillerato técnico productivo.- Es complementario al bachillerato

tecm(,:o., es de caracter optativo y dur.a un afio ad|C|ona!. Tiene (Eqmo 1 CINALIDADES
proposito fundamental desarrollar capacidades y competencias especificas | !
adicionales a las del bachillerato técnico. Puede ofrecerse en los mismos '

) . . o . o Preparacion para la vida adulta y la civdadania democrdtica:
centros educativos donde funcione el bachillerato técnico, los cuales también P P y

podran constituirse en unidades educativas de produccion; Brindlar una formacion para la elaboracion de proyectos personales
| y. \ de vida y |G, infegracion o la sociedad como  ciudadanos
b. Bachillerato artistico.- Comprende la formacion complementaria y responsobles, cfficos y solidarios
especializada en artes; es escolarizada, secuenciada y progresiva, Yy o Preparacion para continuar estudios a nivel superior:
| conlleva a la obtencion de un titulo de Bachiller en Artes en su especialidad , o ,
| que habilitard exclusivamente para su incorporacion en la vida laboral y Desarmolior copacidades permanentes de oprendizoje que permifan
productiva asi como para continuar con estudios artisticos de tercer nivel. Su confinuar cualquier fipo de esfudios superores.

régimen y estructura responden a estandares y curriculos definidos por la
Autoridad Educativa Nacional.

o Preparacion para el rabajo y el emprendimiento:

Formar para el frabajo, y no para el puesto de frabajo.
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Es uema dEI nuevu sistema de Categorizacion delas Asignatura NeHoras  NeHoras  NeHoras  NeHoras por categoria
q asienaturas 1ANO 2ANO 3ANO
h' I I Aprender a conocer Fisica 4
Bac I erato (asignaturas cognitivas) Quimica 4
Fisica-Quimica 4 |
19 2 30
Biologia 4
Ciencias 4 4
Sociales u u
Aprender a hacer Lengua 4 4 4
v literatura
(asgnaturas procedimentales) ~ Matemtia 4 4 ¥
Idioma 5 5 5 13 13 7
Extraniero
reict,
aprender a vivir juntos
Desarrollo del 4
(asignaturas actitudinales) ~ pensamiento
filnedfirn
Educacion fisica 2 2 D&

Total comunes obligatorias 36 36 20 Total horas/semanales por

opcion de bachillerato



96

B

Caracteristicas del

Bachillerato Técnico

*Considera tres ambitos de formacion
0 General
0 Personal y social

0 Competencias: Lo alumnos que tomen un Bachillerato  Técnico
podran tomar los modulos de su especialidad en este componente.

* El plan general de estudios debera aplicarse en 45 periodos de clase
semanales al afio. Para complementar el BGU con la propuesta del BT se
implementaran en los dos primeros afios hasta 18 periodos de clase
semanales por encima de los 36 periodos basicos y en el tercer afio 25/
periodos mas.




PROPOSITO DEL BACHILLERATO TECNICO

los Colegios de Baochillerato Técnico deberGn confribuir al
desarollo econdmico y seciol, o lo mejora de las condiciones de
vido de los haobitantes de su entornc Inmedicto y a
forialecimiento de los sistemas locales de produccion, o fravés de
la promocion de una cultura del trabajo y el emprendimienio
productivo sustenfada en el conocimiento, la tecnologia v la
agregocion de valor

FORMAR JOVENES CON COMPETENCIA LABORAL

"Competencia: Capacidad objefiva de un individuo para resolver
problemas, cumplir actos definidos y circunscriptos. £l hecho de
disponer conocimientos y aptitudes o de emplearlas con un
propdsito para expresar una capacidad que manifiesta un dominio
exitoso sobre determinadas fareas o situaciones problemdtices.”
(Fréhlich, en Cocca, 2003:2)

"‘Competencia laboral: Apfitud de un individuo para desempenar
una misma funcion productiva en diferentes contextos y con base
en los requerimienfos de calidad esperados por el sector
productivo. Esta apfitud se logra con la adauisicion y desarrollo de
conocimientos, habiidades y capacidades que son expresados en
el saber, el hacery el saber hacer." Mertens, 2000: 50)

s
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LA COMPETENCIA LABORAL Y SU FORMACION BASADA EN LA COMPETENCIA
SIGNIFICADO PARA EL DISENO CURRICULAR

¢ Es un conceplo que fiene que ver con el desempeiio en
el mundo laboral

FIGURA PROFESIONAL

¢ Constiluye el referente poro lo definicion de los
contenidos formafivos. |

¢ ks el objetivo que pretende alcanzar un programa

formafivo elaborado desde este enfoque.

Precisionts pam |a snsafiasta
v & aprendizafe de

Bachillerato




FIGURAS PROFESIONALES (FIP) EN LAS
DIFERENTES AREAS DE ESTUDIOS.

AREA TECNICA

Técnicos
Agropecuarios

Peces, Moluscos
y Crustdaceos
Produccion
Agropecuaria
Transformados vy
Elaborados
Lacteos
Transformados vy
Elaborados
Cdrnicos
Conserveria

Aplicacion de
Proyectos de
Construccion
Instalaciones,
Equiposy
Mdaquinas
Eléctricas)
Electronica de
Consumo
Industria de |la
Confeccion
Calzado y
Mecatronica
Cerdmica

Técnicos In
dustriales

Marroguinerta
Fabricacion y
Montaje de
Muebles
Electromecdni
ca Automotriz
Chapisteria y
Pintura
Mecanizado y
Construccione
s Metdlicas
Climatizacion
Mecdnica de
Aviacion
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AREA TECNICA
_ Técnicos
Tecnicos de Polivalentes

Servicios
Comercializa :'|
ciony Ventas Restaurante y
Comercio Bar m
Exterior Aplicaciones Industri

N ustrial

Con’rcpllldgd Informdaticas Contabilidad y
Organizacion Administracid Administracién
y Gestion de n de Sistemas Informdtica
la Secretaria Informaciéony
Alojamiento Comercializa
COCIHC? cidn Turistica
Agencia de
Viajes




Bachilleratos
Técnicos Artisticos

Musica

Pintura y
Ceramica
Escultura y Arte
Grafico

Diseno Grafico

AREA ARTISTICA

F
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Taller N° 2
Plan de Capacitacion del Taller 2
ACTIVIDADES OBJETIVO RECURSOS RESPONSABLE
- Explicacion sobre | Difundir el tipo de | Proyector Lic. Mario Yautibug
el objetivo del taller. | pachilierato, su | Marcadores
-Andlisis. competencia y el | Computadora
curriculo a fin de | Cd de video

-Explicacion tedrica
-Trabajo grupal.

-Disertacion del
trabajo grupal.

mejorar su
percepcion  sobre
el papel social que
desempefian como
agentes

individuales en un
sistema general de
atencion a la
educacién y las
exigencias éticas

que ello comporta.

Elaborado por: El Investigador

Temas:

Bachillerato polivalente

Unidades de competencia

Curriculo de contabilidad y administracion

DESARROLLO




ER. DE_ ACHII.I.ERATG
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COMPETENCIA GENERAL

Efectuar las operaciones bdsicas o auxiliares de gestion
administrativa y contable, en el dmbito privado y/o publico, con
arreglo a las normas de organizacion intema, a las instrucciones

recibidas y a la legislacidn vigente, de forma eficiente y con
calidad de servicio

UNIDADES DE COMPETENCIA
uct. Registrar, procesar y transmitir informacion.
0c2 Realizar las gestiones administrativas  de
' compra y venta de productos y/o servicios.
ucs. Realizar las gestiones administrativas  de
personal.
uc4 Realizar las gestiones administrativas  de
) tesoreria y los registros contables
UCs. Informar 'y afender ol cliente sobre
productos y/o servicios financieros y de sequros.




MODULOS FORMATIVOS |

Comunicacion, Archivo de

la informacion v
Operatoria de Teclados

Gestion Administrativa de
Compra vy Venta

Gestion Administrativa de
los Recursos Humanos

Contabilidad General vy
Tesoreria

Productos v Servicios
Financieros y de Seguros
Bésicos

Aplicaciones Informaticas

Dibujo Técnico Aplicado

Formacion y Orientacion
Laboral - FOL

Subtotal

LOS FORMATIVOS

Formacion en Centros de

Trabajo - FCT

MODULOS FORMATIVOS 1°Afio  2°Afio

Dibujo Técnico Aplicado 1

dComunicacic')n, Archivo de la Informacién y Operatoria
e

Teclados

Gestion Administrativa de Compra y Venta

Gestion Administrativa de los Recursos Humanos
Contabilidad General y Tesoreria

Productos y Servicios Financieros y de Seguros Basicos
Aplicaciones Informéticas

Formacion y Orientacion Laboral-FOL

Formacion en Centros de Trabajo-FCT

TOTAL 10 10
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3°Afio

g(?r% {IOI'&S reloj en horario

25




ENUNCIADO GENERAL DEL CURRICULO
CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION

OBJETIVO GENERAL DEL CURRICULO

Efectuar los operaciones bésicas o auxiiores de  gestion
administrafiva y contable, en el ambifo privado y/o pUblico, con
areglo @ los normas de organizacion infema, a los
instrucciones recibidas y a la legislacion vigente, de forma.

Objetivos Especificos del Curriculo

1. Regjistrar, procesar y fransmifir informacion.

2, Realizor los gestiones administrafivas de compra y venta de
productos y/o servicios.

3. Realizor los gestiones administrativas de personal.

4. Redlizar los gesfiones administrativas de tesoreria y los registros
contables.
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5. Informary atender al cliente sobre-praductasyfosenviciosfinancie
y de sequros.

6. Aplicar las generalidades, trazos, diagramacion, sistema de vistas y
perspectivas de manera adecuada  para que se conviertan en

heramientas  efectivas de comunicacion de ideasen el
desempeno laboral,

7. Manejar a nivel de usuario un sistema operativo, paquetes integrados
de: Office (procesadores de texto, hoja de cdiculo, bases de datos),
contabilidad y gestion de personal.

8. Conocer las medidas de proteccion (seguridad, salud laboral),
la sifuacion socioeconomica, la insercion profesional del sector de
administracion de empresas y su marco legaly laboral.

9. Realizar las operaciones de gestion administrativa y confable en
el ambito de competencia como auxiliaren empresas u organismos,
desarrollando las actividades en situaciones reales de frabajo.



N
Madulo?: Médulo 2:

anchio de B et

" adminisiaiivs e
ifoemacitn y
sparstvs g Compa ¥ ke,
fecidos

\

F "

Médulos de cardcter bdsico y/o fransversal
Madulo 1: Dibujo Técnico Aplicado

Madulo 2: Aplicaciones Informaticas
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Mddulo de Formacion y
Orientacion Laboral

La salud laboral. Condiciones de frabajo y seguridad. Salud laboral y
calidad de vida. Normas de bioseguridad.  Factores de  riesgo,
fisicos,  quimicos,  bioldgicos,  organizativos.  Prevencion
proteccion de riesgos fisicos y medio ambientales. Conceptos y
hechos asociados a las prioridades y secuencias de actuacion en
caso de accidentes y a los primeros auxiios y prevencion de
incendios, efc.

- Legislacion y relaciones laborales.  Derecho  laboral; - normas
fundamentales.  Modalidades  de confratacion, - suspension y
extincion. Seguridad Social y ofras prestaciones.  Sclud laboral y
medio ambiental. Organos de representacion. Convenio colecfivo.
Negociacion.

- Orienfacion e insercion socio-laboral. E mercado laboral,
estructura. Conceptos y hechos asociados a la busqueda de
empleo, fuentes de informacion, mecanismos de  oferta-demanda
y seleccion. El trabajo por cuenta propia.

- Potencial profesional e infereses personales. lfinerarios formativos
profesionalizadores.
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Taller N° 3
Plan de Capacitacion del Taller 3
ACTIVIDADES OBJETIVO RECURSOS RESPONSABLE
-Presentar al grupo | Potenciar la | Papelotes Lic. Mario Yautibug
una breve | capacitacion y | Proyector
) » o . _ | Computadora
introduccion sobre la | contribuir al disefio Internet

importancia
Planificacién
curricular.

-Organizar una lluvia
de ideas sobre los
niveles de
planificacién
existente.

-Explicar el tema.

de planificaciones
curriculares
aplicando
estrategias
metodoldgicas
activas para mejorar
la calidad de servicio

de la institucion.

Elaborado por: El Investigador

Temas:

Planificacién curricular

Tipos

PCA

PBC

Disefio
DESARROLLO




;Por qué es importante planificar?
“Los docentes no planifican fallar, pero fallan por no planificar”

La planificacion permite organizar y conducir los procesos de aprendizaje
necesarios para la consecucion de los objetivos educativos.

Muchas veces se han visto el proceso y los instrumentos de planificacion
tinicamente como un requisito exigido por las autoridades, pero la idea es que
el docente interiorice que este recurso le ayudara a organizar su trabajo y ganar
tiempo.

Ademas, la planificacion didactica permite reflexionar y tomar decisiones
oportunas, tener claro qué necesidades de aprendizaje tienen los estudiantes,
qué se debe llevar al aula y como se pueden organizar las estrategias
metodologicas, proyectos y procesos para que el aprendizaje sea adquirido por
todos, y de esta manera dar atencionala diversidad de estudiantes.

Otro punto importante de la planificacion didacticaes la preparacion
del ambiente de aprendizaje que permite que los docentes disefien
situaciones en que las interacciones de los estudiantes surjan
espontaneamente y el aprendizaje colaborativo pueda darse de mejor
manera. Asimismo, se establece que una buena planificacion:

+ Evita la improvisacion y reduce la incertidumbre (de esta manera
docentesy estudiantes saben qué esperar de cada clase).

+ Unifica criterios a favor de una mayor coherencia en los esfuerzos del
trabajo docente dentro de las instituciones.

+La planificacion debe iniciar con una reflexion sobre cuales son las capacidades y
limitaciones de los estudiantes, sus experiencias, intereses y necesidades, la
temtica por tratary su estructura logica (seleccionar, secuenciar y  jerarquizar),
los recursos, cual es el proposito del tema y como se loabordara.




Niveles de concrecion
curricular

Primer Nivel
Macro

Primer subnivel

Tercer
N Segundo subnivel

Micro

Tercer subnivel

Instrumentos

curriculares
oliticas educativas

nacionales

Reformas curriculares

Proyecto Educativo
Institucional (PEI)

Responsables

Ministerio de Educacion
Concejo Nacional de

Educacion

Institucion Educativa

Planificacién Curricular ~ Docente o docentes de

Anual

Area o Nivel

Planificacion por Bloques  Docente o docentes de

Curriculares

Area o Nivel

Planificacion por

Bloques

Curriculares Integrado

Planificacion  de
Tareas de Aprendizaje.

las Docente
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Al momento de planificar debemos tener a mano los siguientes documentos:

Estindares de calidad (Estandares de Gestion Escolar, Desempefio docente,
desempefio directivoy los estandares de aprendizaje, basicamente).

El libro de la actualizacion curricular para Educacion General Basica, del area y afio
correspondiente.

Lineamientos curriculares del drea respectiva, en el caso de Bachillerato General
Unificado.

Texto base de la asignatura respectiva.

Los lineamientos y directrices institucionales dados en el Proyecto Educativo
Institucional.

Otros documentos que el docente considere pertinentes, como bibliografia, acceso a
internet, etc.




Etapa 1: Revision de los estandares
En la etapa inicial se recomienda revisar los siguientes estandares:
Estandares de Gestion Escolar:

Centramos la atencion en la Dimension Pedagogica Curricular, Proceso Gestion del
Aprendizaje. Estandar 19: Promover entre los docentes el trabajo colaborativo para
laplanificacion...”

El trabajo colaborativo debe se dara en tres instancias: entre profesores del afio,
docentes del drea y en junta de curso. Se recomienda registrar la asistencia de cada
reunion, asi como remitir el respectivo informe de actividades a la autoridad
correspondiente.

Los docentes del afio elaboran la planificacion del Primer subnivel de concrecion
curricular (Programacion Curricular Anual -PCA-).

Esta planificacion es validada por el drea respectiva y aprobada por la Junta de Curso,
en la que la planificacion adquiere matices interdisciplinarios.

Estandares de Desempeiio Profesional Docente:
Dimension B. Gestion del Aprendizaje.

Estandar general B.i. El docente planifica para el proceso de ensefianza
aprendizaje.

B.1.1.Planifica mediante la definicion de objetivos acordes al nivel y al grado/curso
escolar, al contexto, a los estilos, ritmos y necesidades educativas de los estudiantes,
tomando en cuenta el curriculo prescritoy los estandares de aprendizaje.

B..2.Incluye en sus planificaciones actividades de aprendizaje y procesos
evaluativos,  deacuerdo con los objetivos educativos establecidos.

B.1.3.Selecciona y disefia recursos didacticos que sean apropiados para potenciar
el aprendizaje de los estudiantes.

B.1.4.Adapta los tiempos planificados a las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes.

B.15.Planifica sus clases para que los estudiantes apliquen sus conocimientos y
relacionen con sus propios procesos de aprendizaje.
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Programacioén Curricular Anual — PCA

La PROGRAMACION CURRICULAR ANUAL tiene la siguiente estructura:

1. Datos informativos.

2. Célculo general del tiempo: Para obtener el nUmero de horas lectivas del
afio, multiplique el nimero de horas semanales (carga horaria) por el niumero
total de semanas clase (37 semanas). Estas horas seran distribuidas en los seis

bloques curriculares.

3. Objetivos

3.1 Objetivos del Area: Transcribir los objetivos generales educativos del area
del libro de la AFCEGB. En el caso del BGU, los objetivos se encuentran en los
lineamientos de cada asignatura. Las areas que no disponen de esta informacion
deberan construir los objetivos del area en funcion del perfil de salida de la EGB
o del BGU.

3.2 Perfil de Salida (EGB o BGU): Transcribir el perfil de salida de EGB o
BGU.

3.3 Perfil del Area: Transcribir el perfil de salida del area respectiva. Construir

el perfil de salida en las areas que no disponen del mismo.
3.4 Objetivos Educativos del Ano: Transcribir los objetivos educativos del
afo respectivo. Formular los objetivos educativos del afio en las asignaturas

gue no disponen del mismo.

4. Eje curricular integrador: Transcribir segun el nivel. Construir el eje

curricular integrador en las areas que no disponen del mismo.

5. Relacion entre los componentes curriculares.
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5.1 Bloques Curriculares (6 bloques): Escriba el titulo del bloque con el

ndmero respectivo.

5.2 Ejes de Aprendizaje: Transcribir.

5.3 Destrezas con criterios de desempefio: Transcribir las destrezas, del

PCA, que correspondan a cada bloque curricular.

5.4 Precisiones para la enseflanza y el aprendizaje

5.4.1 Estrategias Metodoldgicas: Tomar como referente las precisiones para la
enseflanza y el aprendizaje. Estas estrategias deben ser constructivistas y

enmarcadas en la Pedagogia Critica y en el Aprendizaje parala comprensién.

5.4.2 Recursos Didéacticos: Debe constar lo que se utlizara para las

planificaciones de las Tareas de Aprendizaje: recursos materiales, técnicos, etc.

5.5 Periodos: Asigne los periodos para cada bloque, los que sumados deben

coincidir con el total de horas para el afio (Cfr. Malla curricular).

6. Evaluacion para el aprendizaje

6.1 Indicadores esenciales de evaluacion: Transcribir los indicadores
esenciales de evaluacion de la AFCEGB o BGU. En las asignaturas que no se

dispone de indicadores, se debe construir en funcién de las destrezas con

criterios de desempefio y de los estandares de aprendizaje.

7. Bibliografia: Para la citacion bibliogréfica utilice una de las normas

disponibles, por ejemplo la norma MLA.

8. Observaciones: Este es un espacio reservado para el Director de Area,

Vicerrector(a), Subdirector(a), Lider docente, etc.)

9. Créditos:
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9.1 Elaboracion: Escribir el o los nombres de los docentes autores de la

planificacion. El documento debe estar firmado y con la fecha de entrega.

9.2 Validacion: Debe constar el nombre del Director(a) de Area, su firma y

fecha de validacion en la respectiva area.

9.3 Aprobacion: Constara el nombre de la autoridad que aprueba el

documento curricular, con su firma y fecha de aprobacion.

Para la elaboracion de este programa se debe tomar como referente el Curriculo
Nacional (Primer Nivel de Concrecidén) y todos los insumos bésicos para la

planificacidbn microcurricular.



1. DATOS INFORMATIVOS

DISENO DE PLAN ANUAL

HORARIA

IMPREVISTOS

NIVEL: SUBNIVEL: AREA:
ASIGNATURA: ARIO EGB/BGU: PARALELO(S): ANO LECTIVO:
DOCENTE:
CALCULO )
GENERAL DEL NRO. DE SEMANAS E/:’PARL:NA;;'\\'] EDEL TOTAL DE TOTAL ANUAL
TIEMPO CARGA DE TRABAJO SEMANAS CLASE DE PERIODOS

2. OBJETIVOS

OBJETIVOS DEL AREA:

PERFIL DE SALIDA

PERFIL DE AREA

OBJETIVOS EDUCATIVOS

DE ANO
3. EJE CURRICULAR INTEGRADOR
4. RELACION ENTRE LOS COMPONENTES CURRICULARES
PRECISIONES PARA LA ENSENANZA Y EL
BLOQUES EJES DE DESTREZAS CON CRITERIO DE APRENDIZAJE PERIODOS
CURRICULARES |APRENDIZAJE DESEMPENO
ESTRATEGIAS RECURSOS

115



116

METODOLOGICAS DIDACTICOS

BLOQUE 1
BLOQUE 2
BLOQUE 3
BLOQUE 4
BLOQUE 5
BLOQUE 6
5. EVALUACION PARA Y EL APRENDIZAJE
INDICADORES ESENCIALES DE EVALUACION
6. BIBLIOGRAFIA:
7. OBSERVACIONES

ELABORADO VALIDADO VISTO BUENO
DOCENTE: DIRECTOR(A) DE AREA: VICERRECTOR(A)/SUBDIRECTOR(A):
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ESTRUCTURA PLANIFICACION POR BLOQUES CURRICULARES (PBC)

1. Datos informativos:

1.1 Nivel: Educacion General Basica o Bachillerato.

1.2 Area.

1.3 Asignatura.

1.4 Afio EGB/BGU.

1.5 Grupos/paralelos.

1.6 Docente(s): Incluir los nombres del o los docentes responsables de la
planificacion.

1.7 Eje transversal: Referente AFCEGB, BGU.

1.8 Eje curricular integrador: Transcribalo del PCA.

1.9 Eje de aprendizaje: Transcribalos del PCA.

1.10 Bloque Curricular: Trascriba el numero y el titulo.

1.11 Objetivos educativos especificos: Tomar como referente los objetivos
de los textos del estudiante o el docente los disefiara de acuerdo a los del afio
y del area.

1.12 Fecha de inicio: Consulte en la institucion.

1.13 Fecha de término: Consulte en la institucion.

2. Relacion entre los componentes curriculares
2.1 Destrezas con criterios de desempefio: Transcribalas del PCA.
2.2 Precisiones para la ensefianza y el aprendizaje.

2.2.1 Estrategias metodolégicas—desempefios de comprension. Tomar
como referente las precisiones para la ensefianza y el aprendizaje que
corresponde al blogue curricular.

2.2.2 Recursos didacticos: Detallar los recursos a utilizar.

2.3 Evaluacion

2.3.1 Indicadores esenciales de evaluacion: Seleccione los que
correspondan a las destrezas con criterios de desemperio del bloque.

2.3.2 Técnicas e Instrumentos: Seleccione la(s) técnica(s) y sus

respectivo(s) instrumentos mas adecuados para evaluar el aprendizaje.

3. Bibliografia: Béasica para el docente y el estudiante.
4. Créditos:
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4.1 Elaboracion: Por el docente o docentes.
4.2 Validacion: Por el Director del Area.

4.3 Aprobacion: Por la autoridad.

3. Planificacion de las Tareas de Aprendizaje o plan de clase

Frida Diaz Barriga (2003) De los tres instrumentos did4cticos, la Planificacion de las
Tareas de Aprendizaje es donde mayor injerencia tiene el docente, pues en ella expresa
su creatividad, a la vez que visibiliza el grado de dominio tanto del area del saber,
como de las teorias pedagodgicas. En las tareas de aprendizaje se evidencia la aplicacion
de los estandares de aprendizaje y en ella se define el nivel de calidad educativa que

oferta la institucion.

Estructura de la Planificacion de las Tareas de Aprendizaje (Plan de clase)

Datos informativos.
2. Relacién entre los componentes curriculares:
2.1 Destrezas con criterios de desempefo: Transcribir las destrezas con
criterios de desempefio del bloque curricular respectivo.
2.2 Precisiones para la ensefanza y el aprendizaje:
2.2.1 Estrategias metodologicas-desempefios de comprension: Las
tareas de aprendizaje deben ser planteadas en términos de
desemperfios de comprensién, debidamente graduados, hasta formular

tareas de alta demanda cognitiva.

Este componente curricular sigue un proceso didactico de tres momentos:

a) Anticipacion: En esta fase se activan los conocimientos previos y se procura provocar

un desequilibrio cognitivo.

El desequilibrio cognitivo se consigue mediante la aplicacion de tres categorias

fundamentales:

La situacion problémica: Se define como un estado de tension intelectual que se

produce en el estudiante al enfrentarse a una contradiccibn de contenido de la
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ensefianza, que para él en ese momento resulta inexplicable con los conocimientos que
posee acerca del objeto de estudio. La situacion problémica la crea el maestro al revelar a

los estudiantes la contradiccion.

El problema docente: Se explica como la asimilacion de la contradiccion por el

estudiante.

El estudiante formula el problema al docente en forma interrogativa, es el que guia la

busqueda por lo cual, en la propia contradiccion existe un problema implicitamente

El hallazgo del nuevo conocimiento se realiza mediante diversas actividades, de caracter
problémico, que se desprenden del propio problema docente. Son las tareas y preguntas

problémicas que constituyen categorias de la ensefianza problémica (Morales, 2007)

b) Construccion del conocimiento: En esta etapa se evallan evidencias de lo que se
esta aprendiendo a través de la practica, se revisan las expectativas 0 surgen nuevas, se
enfoca en lo importante de la clase, se monitorea el pensamiento personal, se
realizan inferencias sobre el material, se establecen relaciones personales y se formulan y

aclaran inquietudes (MEC, Didactica del pensamiento critico, Quito, 2009).

c) Consolidacién: Al finalizar, los docentes ofrecen oportunidades a los estudiantes para
reflexionar sobre lo que han aprendido y sobre el significado que tiene para ellos, en qué
medida pueden estos nuevos conocimientos ayudar a cambiar su forma de pensar y
coémo pueden utilizarlos. En esta fase se resumen, interpretan, comprueban y comparten
las ideas principales; se elaboran propuestas personales y se aclaran preguntas

adicionales. (Ibidem).

Para desarrollar este proceso didactico, el docente puede aplicar el modelo que considere
mas adecuado. Por ejemplo, el Ciclo del aprendizaje; la Anticipacion, Construccion del
conocimiento y Consolidacién; la Exploracién, Investigacién guiada y Proyecto de sintesis,

etc.

2.2.2 Recursos didacticos: Es importante que los recursos a utilizar se detallen; no es
suficiente con incluir generalidades como “lecturas”, sino que es preciso identificar el texto
y su bibliografia. (AFCEGB).
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3. Evaluacion

3.1 Indicadores esenciales de evaluacion: Seleccionar los indicadores que
correspondan a la destreza con criterios de desempefio.

3.2 Criterios de evaluacion: Los indicadores esenciales de evaluacién vienen
dados por el Ministerio de Educacion y en muchas ocasiones, resultan ser muy
amplios, por lo que es necesario desglosar el indicador en varios criterios de
evaluacion.

3.3 Técnica / Instrumento: Seleccione la(s) técnica(s) y su respectivo instrumento

mas adecuado para evaluar el aprendizaje.

4. Bibliografia: Del docente y del estudiante.

5. Créditos: Elaboracion, validacion y aprobacion.
Recuerda que nadie puede forzar cambios en tus actitudes si nosotros o
nosotras mismas no decidimos ni queremos hacerlo. S6lo tu tienes esa
responsabilidad y la libertad de hacerlo a tu manera, a tu tiempo y a tu ritmo.

4.5.2 Metodologia

Para la ejecucién de los talleres formativos se aplicara el método IAP (investigacion,
accion participativa) los elementos se utilizaran para la investigacion de los temas de
formacion, accion y participacion de los docentes.
Ander-egg (1990) manifiesta que “La Investigacion-Accion Participativa supone la
simultaneidad del proceso de cocer de intervenir, e implica la participacion de la misma
gente involucrada en el programa de estudio y accién”.
Para los talleres programados se seguira los pasos del método IAP segun Marti, J (2006).

1. FASE PRELIMINAR: En esta fase se dara a conocer los resultados y la propuesta

del proyecto a los docentes participantes en los cursos de formacion. Esta fase

culminara con la elaboracion de acuerdos y compromisos de participacion.
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FASE “Cohesion de grupo y fijacion de los objetivos”: En esta fase se conformara
equipos de trabajo comunitario por grupos. Es importante que al formar estos
grupos, se establezcan unos reglamentos de régimen interno o de funcionamiento
grupal. Ademas, es necesario procurar que cada grupo seleccione los temas que
se van a trabajar o investigar en el proceso de la IAP. Una vez zanjada la parte
de cohesion grupal se procede al cierre de la primera fase, esto se da cuando el
grupo “pone sobre la mesa” los problemas y en base a ellos se establecen unos

objetivos.

FASE “Diagnostico participativo y analisis critico los temas seleccionados” Esta

fase cuenta con cuatro pasos diferentes que se exponen a continuacion:

Exposicion del tema: Los docentes provocaran la expresién abierta y liberal del

tema.

Debate y réplica de la comunidad: Esas manifestaciones liberales expuestas por la
propia comunidad dan lugar a un debate donde se aborda el tema desde diversos

angulos y puntos de vista.

Recogida de informacién: En este tercer paso, la comunidad hace una recogida de
la informacion planteada sobre el tema consensuada en el paso anterior. Lo que
hace que sean las propias personas investigadoras de la realidad social, por lo

que hay que formarlos y entrenarlos como buscadores documentales.

FASE “ejecucion de los conocimientos adquiridos” En esta fase consiste en
elaborar planificaciones microcurriculares para potenciar los conocimientos de

los mismos.

FASE “Evaluacion”: Esta fase cierra con la evaluacion del proceso global y la

reprogramacion de las acciones a llevar a cabo.
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4.5.3 Evaluacion

Para cumplir con los objetivos planteados se realizard un seguimiento por lo que es
necesario disponer de un plan de monitoreo y evaluacion de la propuesta para tomar
decisiones oportunas que permitiran mejorar.

Tabla N° 43: Prevision de la Evaluacion.

PREGUNTAS BASICAS EXPLICACION

¢, Qué evaluar? El mejoramiento de desempefio profesional de los
docentes.

¢Por qué evaluar? La propuesta es una inversion por lo cual se requiere una

evaluacion del mejoramiento del desempefio académico.

¢Para qué Evaluar? Para conocer sus efectos en la educacion y en el
desarrollo profesional del docente. Para tomar correctivos

necesarios a la propuesta.

¢ Con qué Criterios? Criterios de pertinencia (respecto al problema que tiene la
institucion educativa).

Eficacia (respecto al logro de los objetivos y metas).
Eficiencia (uso 6ptimo de los recursos).

Sostenibilidad (que los resultados se mantengan a largo

plazo).

Indicadores Nivel de percepcion del mejoramiento en el rendimiento

académico de los estudiantes.

¢ Quién Evalta? Se encarga de evaluar las autoridades del plantel

¢,Cuéando Evaluar? Evaluacion de la media fase o intermedia (marzo-2014) y

evaluacion final (julio-2014).

¢, Cémo Evaluar? Se aplicara el nivel de investigacion descriptivo, el tipo de
investigacion serd de campo y se realizara la toma de
encuestas a una muestra de los actores educativos de la

institucion.

Fuentes de Informacion Actores educativos de la unidad educativa “Turi Abdon

Calderon”

¢Con qué Evaluar? Los instrumentos que se utilizaran en la investigacion son

el cuestionario para realizar las encuestas, las entrevistas

Elaborado por: Investigador.
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4.6 Duracion del curso

La ejecucién de la propuesta y el desarrollo de los talleres formativos tendran una

duracién de cuatro meses.

4.7 Cronograma de actividades a desarrollarse
Tiempo | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | ENERO FEBRERO
semanas semanas semanas semanas
Actividades 1/2|3|4|1/2|3|4/1|2|3|4
Socializar  con los

directivos y docentes de

las instituciones
educativas la
propuesta.

Preparar los recursos
técnicos, materiales y
logisticos

Coordinar con el tutor o
Asesores pedagdgicos
la ejecucion de la
propuesta.

Charla con los
profesores

Ejecucién de los cuatro
talleres

Elaboracién de
planificaciones
microcurriculares
Presentacién de
informes del taller.

4.8  Costos del curso
Para realizar los Talleres formativos, se gestionara a las autoridades de la coordinacion
Zonal 6, los mismos que serviran para la adquisicién de materiales de oficina e impresién,

pago de refrigerios y otros imprevistos que se detallan a continuacion.

PRESUPUESTO
DESCRIPCION CANTIDAD V.UNITARIO V. TOTAL
Copias 400 0,02 8,00
Marcadores 10 0,80 8,00
Pliegos de papel 30 0,25 7,50
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Resma de papel 2 2,50 5,00

Cinta adhesiva 5 1,25 6,50

Documentos de 20 5,00 100,00

reproduccion

Refrigerios 70 1,00 60,00
TOTAL 195,00

4.9 Certificacion

Para obtener el certificado de haber aprobado los talleres formativos, los docentes

tendran que ser evaluados siguiendo los siguientes paradmetros.

1. Prueba final: La prueba final es objetiva y evaluara el conocimiento de los
participantes sobre los temas tratados a lo largo curso. Serd calificada sobre un

total de 70 puntos.

2. Trabajos asignados: Los trabajos asignados en cada taller (1, 2, 3) tendran una

calificacion de 20 puntos.

3. Asistencia a cursos: Los participantes deben asistir minimo 50 de las 60 horas

programadas, si han asistido tendran un puntaje de 10 puntos.

La suma total de la evaluacion es de 100 puntos pero para obtener el certificado deben

tener un puntaje minimo de 70.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Realizado el proceso de investigacion basado en el Diagndstico de necesidades de
formacion de docente de bachillerato y con el apoyo de la universidad técnica particular
de Loja, mediante la elaboracion de este proyecto, se determina las siguientes

conclusiones:

En la institucidn existe un alto de grado docentes que no tienen formacion continua

en temas Estructura, disefio y planificacion curricular.

Los profesionales estan predispuestos para seguir programas de formacion, lo que

indica que le gusta contribuir a la calidad de la educacion.

Las docentes desean capacitar o formarse mediante la educacion virtual, el mismo
que es interactivo y dindmico. Ademas aducen de los procesos formativos sean

tedricos y practicos

Las autoridades de la institucibn no se preocupan en organizar cursos de
formacion en base a las necesidades educativas, en el desarrollo de las aptitudes,

conocimientos de los docentes.

Es necesario mejorar la situacién organizacional de la institucion para lo cual debe
incluir estrategias y acciones relevantes que permitan lograr los objetivos, que

potencien la participacién de todos.

Recomendaciones

De las conclusiones anotadas, surgen las siguientes recomendaciones que contribuirian a

mejorar la formacion de los docentes de bachillerato:

A los directivos del establecimiento educativo investigado que gestionen
programas de formacion y titulacion de cuarto nivel para mejorar las condiciones

de servicio pedagdgico de las instituciones educativas.
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A los docentes que participaron activamente en esta investigacion que se
capaciten continuamente porque se trata de una responsabilidad asumida con

ética.

Al Asesor pedagdgico que durante el inicio de cada afio lectivo planifique y
programe en equipo la participacion de los docentes en los cursos ofertados por el

Ministerio de Educacion lo que permitira perfeccionar su formacion.

Al consejo técnico pedagdgico que apliqgue un diagnéstico de necesidades
pedagogicas de docentes al inicio de cada afio lectivo para gestionar y programar

cursos continuos dentro de la institucion.

A las autoridades educativas que implementen politicas de liderazgo, organizacion
y capacitacién continua dentro de la institucion, principalmente sobre temas de

gerencia y liderazgo.

El Ministerio de Educacién otorgue nombramientos a los docentes contratados

para gue exista mayor motivacion en capacitacion y formacion.

Es necesario aplicar esta propuesta de la estructura, disefio y planificacion
curricular para el primer afio de Bachillerato Técnico, ya que esto permitira a los

docentes adoptar estrategias en la gestion pedagogica y curricular.
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ANEXOS

Anexo 1. AUTORIZACION DE LA INVESTIGACION
Ljoja)idicimbnerdd@ana 2

Sutiinfa)
REECOARAAPBECESNEREBUISATVOO
E msdelqepitho.

Die mi consideracion:

La Universidad Téenica Particular de Loja, consciente del vol imprescindible que tiene la
investigacién en el desarrollo integral del pafs, auspicia y promueve [a tarea investigativa
sobre I realidad socioeducativa del Evuador, El Departamento de Ciencias de la Educacin y
la coordinacion de la titulacién del Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional, en esta
opartunidad, propone come proyecto de investigacion of “Diagndstico de necesidades de
formacién de los docentes de bachillerato de la institucién que acertadamente dirige, en
el periodo 2012 - 20157,

Dados los recientes cambios propuestos por ¢l gobierno nacional en materia educativa, y
requerimientos propios de los profesionales de la educacién (bachillerato), es necesario conocer
cuiles son sus necesidades de capacitacion/formacién profesional. Este acercamiento a la
realidad observada, permitird que los investigadores que son parte de esta propuesta nacional,
investiguen ese escenario educativo ¥ propongan cursos de formacién que beneficiarin no solo
a los profesionales de su institucion educativa, sino que podrin ser replicados en otros
contextos institucionales en donde los requerimientos sean de caracteristicas similares,

Dado ¢l precedente, le solicito comedidamente autorizar al maestrante del postgrado en
Gerencia ¥ Liderazgo Educacional €l ingreso al centro educativo bajo su direccifn para que
continfie con su procese de investigacion, especificamente en lo relacionado a la recoleccitn de
datos, actividad que se constituye en la base para realizar su informe de investigacion; cabe
indicar que ¢l estudiante de macstria estd capacitado para efectuar este proceso con Btica
profesional, hecho que garantiza la validez de la investigacidn.

Con la seguridad de que €l presente pedido sea atendido favorablemente, de usted mie suscribo
no sin antes expresarle mi gratitud y consideracién imperecederas.

Atentamente,

Mgs. MaripirH
CORDINADORA DE TITULACION

COLEGIO naciona:

SECDh ;
IRGRE <n - 1R
. ; iy i L HH2a
e 4 fre o2 e e
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Anexo 2

FORMATO DEL CUESTIONARIO APLICADO A LOS DOCENTES.

£ CUESTIONARIO: "NECESIDADES DE FORMACION™ R
gt DOCENTES DE BACHILLERATO

Lin Unbversiclad Tivmless Pastionlor de Lisia & et el Dnperteenenin e Cronects Je s Bibeows, o o finde conoor aallies son LAY NECESIDADES DE
FORMACKN DE 105 DOCENTES DE BACHILLERATO DE INSTTTUCIONES EDUCACTIVAS DEL ECUADCRL soficia sy eodshoeasién enma
i, e ancdionao o wdnimo por ki e s apore o cqpecalmenie viliono pe i b fisbilided de o deios meoaleciados. 1 dor contestackdn ol

SHFilcTRL CoRcbiuaio 10 b i i e e pidineos,

| Canicsic b progass, cocermado o w civake of memeral fabicade cn cads £ 2 b dercchal, segun comesponds. 5. |

Tial r ] Tiwombunal JLJJ | Wuncipsl J F] | Particiilar [ a f
DATOS INSTITUCIOMNALES
1.1. Nombee de la Instituckdn educativa investigada, donde usted labora:
1.3 Provinds: | Ciudad:
1.3, Tipo de instituciin: Fscal [ 1 | Fiscormesional | 7 | Municipal | 3 | Particutar [ 4
1.8, Tipo de bachlllerato que ofrece: Bachdlerato an clencias [ 5 Bachillerata téenlco | &
1.4.1 5i ol bachillerato que la institucidn educativa investigada ofrece, es téenico, 3 gué Hgura profesional atiende:
Bachilleratos Ténlcos Agropecuarios
a. Produccion agropscunsia 1 | b Trandormados y slaborados | 2 . Transformados ¢ 3 d. Conserveria | 4
[ETEEC elaborados carmacos
. Ora, espocifique cudl: . 5
Bachilleratos Téenitos knduitriales:
: f. Aplicacion oo proyecins 5 i Instalaciones, equipos y ' h.Electronica da 8 I industria de la y
c e construccidn i ahgctricay ML confeoritn
H § Mecanicadoy 10 k. Chagistera {latoneria) y 1 L Electromecanica = e
| | constnuccionss metilcas pintura sulomotriz 11 hdkainii i
L | n Fabricacion y montaje 0. Mecatranica q. Mecinica de
14 15
L dam : polerhmica 16 vl 17
E r. Calradoy | 18 | & Otra, especifigus cudl: 19
R marEuineria
A | Bachilleratos Técnicos de Comerdia, Adminkstracion y Servidos
T
L. Cornercializacidn . Cornprio b
o 'Y a0 U Alcjamients | 11 - n w. Contabilidad
ey nxtarioe
T Agencia 17
£ o Adrmimist. de sszenas | 24 ¥. Restaurgnte i bar | 25 ¥ : ki 2. Cocina
wid
C :
bb, Informacidn ¥ R 5 o
N B ; Farmat 9 dd. O, n e iy secretaria
I cinkzacide turlstion l e, Aplicaciones inl icas ERTHEBCHN W estit
C | == Dira, mpecifigue cudl: 11
Q| Bachilieratos Téonicos Polivalentes -
. Contabilidad y administracian | 31 | ge indusirial [ 32 | b informatica | 33
i Dtra, swpeciligue cudl-
Bachilleratos Artisticos
il Escultueay arte grificn | 34 | W Binturs y cerimica I M Muisca [ 36 | mm. Dsseho grifen | 37
nn, (tra, especifiqun cual: 18

1.4.2. Conoce usted 3i por parte da lox directivos institucionales so estd gestionando o bachllerstn, bajo una de las Rguras.
profesionales referidas anterisrmante:

st | 1 [ Escriba eiflos literaljes [asignadas antariprmanta) ; 3 : i | wp |2

INFORMACION GEMERAL DEL INVESTIGADO

1.1. Genero: Masculinn | 1] Famaening | 2
1.3 Estado civll Saftero [ 2 | Casado | 3 | Viude | 4 | Divarciado | S
1.1 Edad (en afios cumniplidos):
| 2.3. Cargo que desamperia; Docente | 6 _]_ Tecnico doconte | 7 | Bocente con funciones administrativas | &
| 1.4 Tipo de relacitn laborai:
Contratacidn ||-.del1n|d.| ] i Mombramaanto | 10 | Contratacién ocasonal t il | Rearmplaro | 12
2.5 Tiempo du dedicacidn:

Tiempa completa | 12 | Madio temgpe | 13 | Par haras | 14
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16, Las materiss que imparte, tenen relackin con su formacidn profesicnal: CHETH WO | 16
2.7, Afios/s do bachilierato en los que imparte asignatures: 1* |17 S ETC | 3 | 19
2.7. Cudintos aflos de servicio docente thene usted:

3. FORMACION DOCENTE

3.1 Sefiale ol nivel mas alto de formacitn académica que pases {rerial mua sols akermativ)
Bachillerato | 2 Especialista (4" nivel] [ 4
Mivel tecnico o tecnobdgico superior | 2 Maestria (4" nivel] | 5
Lig,, Ing., Eco., Arg. enc. [3er mivel} | 3 FhD (4" nivef) | B
Dz, especifigue: 7
2.2, Sutitulacién en progrado, tiene relackdn con:
3121, Ambito educative: 322, Otras profesione:
Licenciads en educacidn (diferentes manciones/specialidaded) | 1 Ingeniers | & Economista | 10
Dactor en educacion | 7 Arquitecto | T Médico | 11
Pricdogo educativo | 3 Contadar | B Veterinario | 12
Peicopedagngo | 4 Abogade | 9
Oiras, especifique: 5 | Otras, especidique : 13
3.1 5| posee titulacidn de posigrado (4" nivel), este tiene relacidn con: (rarigue, sk o Dene posigrad)
| £l dmbito educarivo | 1 | Otros dmbitos, espacifique : [2 ]
- 9| 1 no |2
3.4 Le results atractive seguir un programa de formacdion para obiener la titulacidn de cuarto ndvel: | | ] ]
3.4.1. 5l la respuesta es positiva, en gui le gustaria formarse; i¥erlaie &f oo de fnmecdy de mapor e
En el émbito educative. Especifigue;
L Mt | 3 | g dmibito. Espectfiou :
b. FhD A En el dmbito educative. Especifigue:
) En otro dmiwto. Eipecifigue:
4. CURSOSY CAPACITACIONES
4.1. Encuanto a los ditimas cursos realicados:
4.1.1, Ndmero de cursos 3 los que ha asistido en hos. dos ditimos afios:
4.1.2, Totalizackin en horas (aproximado):
En cusnto o ditimo curss recibida:
4.1.3. Hace qué tempo lo reallzd:
4.1.4. Como se llamd ef curso | capacitackén;
4.1.4.1. Lo hizo con el auspicio de:
Elgoblerno | 1 | Dela institucin donde labora Ud. | 2 | Beca | 3 |  Porcuentapropia | 4
Citros, especifigue: 5
42 Usted ha impartida cursos de capacitacion en los iltimes dos afos: | g 1] Mo |2 |
4.2.1 § la respuesta es afirmativa, cudl fue la termatica del Gitimo curso que lo impartia:
43 Para usted, es impartante segulrse capacitando en temas educativos: | S5l | 1] no | 2 |
44, Céomo le gustsrs reclbir la capacitacidn: frerlale Jos altermavas que mds fe mrmen)
[ Prosencal [ 1 | Semipresancial | 2 | Adistancia [ 3 | Virtual/por Interner | 4 |
4.4.1. § prefiere cursos “presenciales” o “semipresonciales”, en qué ki o ¥
horarios b gi a ; nes 3 visgmes nes de semana
45, Enqui temiticas be gustaria capacitarse (Plaeole seifalar iy ofe e alfermtio)
Pedagogia educativa 1 Puicopadagogls | & Politicas educatreas para la administracidn k|
Teorias del aprendizage | 2 Métoos y recursos diddctions | & | Temas relacionados con las materias asucargo | 10
Valores yaducacian | 3 | Disefio y planificacion curricular | 7 Formacion en temas de ml especialidad | 11
Gerencia/fGestidn educativa i Evahsacion ded aprendizaje | B Muevas tecnologins aplicadas a i educacian | 13 |
Disefio, seguimlento v evaluacion de proyectos | 13




4.5.1, Considera usted, que le fafta algin tipo de capacitacion. En goé temas. Especifique:
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4.6 Cuiles son los obstdculos que se presentan para que usted no se capacite

(seduk de 1 2 8 aberativas)

-

Falta de tlempo

Falta de apoyo por parte de las autoridades de lo institucion en donde labora | 4

Altas cotes de |38 cursos o capacitadanes | 2

Faliz de temas acordes con su preferencia | 5

Falta de informacidn | 3

Mo e de su interés |i capacitacidn profesional | 6

Otras motivos, cuibes:

7

4.7, Cudles considera Ud. son los motivos por los que se imparten los oursos/capadtadones  (redal b afinmati de su preferenca)

Aparicidn de neevas tecnologlas | 1

Mecesidades de capacitacion continua y permanenta | 3

Falta de cualificacidn profesional | 2

Actualizacion de beyes y reglamentos | 4

Raquerimientos personades | 5

Ofros. Especifique cuales:

6

48 Cuales son los motivos por boes gue usted asiste a cursosfcapacitaciones:

feriake e o modt alfernanive

La relacidn dal curso con mi acthwdad docente

1

La facilidad de horarios | 5

El prestigio de| ponente | 2 Lugar donde se realizo el evento | 6
Obligatoriedad de asistencia | 3 Me gusta capacitarmé | 7
Favarecen mi ascensa profesional | 4
Otros. Especifique cudles: 8
4.9, Qué aspecto considera de mayor importancia en el desamollo de un curso/ capacitacidn (serlale o alicrmaina)
[ Rapectos tetricas | 1 | Aapectos Tecnicos /Pracices [ 2 | Ambos | 3|
5. RESPECTO DE SU INSTITUCION EDUCATIVA
5.1  Lainstitucion en la que labora, ha propiciado cursos en los Gitimos dos afios: | si]1 | wol2 |
52, Enlaactuafidad, conoce wsted si las autoridades de la institucidn en la que labora, | R 3
estin ofreciendo o elaborando proyectos/cursos/seminarios de capacitacidn: |
5.2.1. Encasodeexéstir cursos o se estén desarrolianda, estos se reaflzan en funcldn de: -
Aruzs del conocimientn | 1 Asgniaturas que usted imparte | 4
Necesidodes ge actualizacion curricular | 2 Retorma curricular | 5
Loyes y reglamentos | 3 Planificacidn y Programacida curricular | &
Oitras, especifique: 7
5.3, Los directivos de su institucion fomentan la participacidn ded prafesorado en cursos que promueven su formacidn permanente
ik i )
= Seernpre [ 1| Casisiemgre | 2 | Avecrs | 3 | Raravez | 4 | Munca [ 5 |
6. EN LD RELACIONADD A SU PRACTICA PEDAGOGICA
6.1 En las siguientes preguntas, marque con una “X" el casillero correspondiente, sefiale en el recuadro del 1 al 5, en
donde 1 esla menor calificacidn y 5 la maxima
[tems AOE

1. Analita los elementos def curriculo propussio par el bachillerato

2. Analiza los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianta [mteligencia, personalidad, clima escofar...|

derechoy y deberes.. ]

3, Conoce el proceso de la carrara docerta ded profesor ecuataniano propuesto en la LOEI |imbito, escalafan,

4, Analiza los factores gue condicionan fa calidad de |a ensedania en el bachillerato

rendimienta en ol trabajo..)

5, Analiza & clima organizacional de |a estructura institucional (metivacidn, participacidn, satisfacddn y

6, Conoce del tipo de liderazgo ejercido por elflos directiva/s de | institucidn educativa

educative

7. Conoce las harramientas/elementos wiilizados por los directivos para planificar actividades en la Institucidn
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ftems

8. Describe las funciones y cuafidades del tutor

9, Conoce thenicas bdsicas para fa investigacion en el aula

10. Conoce diferentes técnicas de ensefianz individualzads y grupal

11. Conace las posibilidades didacticas de la informatica como ayuda & [ tarea docente

12 Desarrolla estrategias para la motivackan de los alumnos

13, Conoce aspectos relacionados con la peicologia del estudiants

14, Plantes, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educatives [autoridades, docentes, estudiantes|

15. Conoce I incidencia de la interaccion profesor-alumno en la comunicacian didéctica (estilos de ensefianza y
aprendizaje. el aula como grupo.. )

16, Mi fermacian an TIC, mi permite manejar herramientas tecnioldgicas v acceder a informacion opartuna para
orientar @ mis estudianies

17. Percibs con facilidad problemas de los estudiantas

18, Laformacion académica que recibl es la adecuada pars trabajer con estudiantes, dadas las diferantes
caracteristhcas étnicas del pals

19, Planifico, ejecute y doy segulmlents a proyectos econdmices, sociales, culturales o educativos

0. Mi expresian oral y escrita, &5 fa adecuada para que los estudiantes comprendan |a asignatura impartida

21. Cuando se presentan problemas de los estudiantes, me es facil comprenderiasy/os y ayudaries en su solucion

22, La formacidn profesional recibida, me permite orientar el aprendizaje de mis estudiantes

23, Mi planificacidn sempre toma en coenta las experiencias y conocimientos anteriores e mis astudiantes

24, El proceso evaluativa que fleva a cabo, incluye la evaluacién diagndstica, sumativa y formativa

5. Coma docente evalio [as destrezas con eriterio de desempefio propuestas an mi/s asignatura/s

26. identifico a estudiantas con necasidades educativas especiales (altas capacidades intelectuales; discapacitados:
auditiva, wisual, sordo-chego, Intelectual, mental, fisico -motors, trastornos de desarrolla-|

7. Cuandn tengo estudiantes con necesidades educativas especialas, mi planificacion es realizada de acuerdo a los
requerimientos de una educacion especial & inclusiva

28. Realiza la planificacidn macro y microcurricular {blogues curriculares, unidades didacticas, planes de lecridn,
tareas, experiencias, plan de aula.. |

79, Considera que los estudiantes son artificas de su propio aprendizaje

30. Describe kas principales funciones y tareas del profiesor &n el aula

31, Elabora prusbas para la evaluacidn del aprendizaje de bos alumnos

43, Utliza adecuadamente medios visuales como recurso didictico (retroproyector, diapositivas, pizanra, videos|

32. Disefia programas de asignatura y el desarrollo de las unidades didicticas

34, Aplics técnicas para la aceldn tutorlal [entrevissa, cuestionario...|

35. Anadiza la estructura organitativa institucional |Departamentos, dreas, Gestidn administrativa...)

36, Disafta planes de mejora de |a propéa préctica docente

37, Dis=fia y aplica técnicas didicticas para las ensefianzas practicas de laboratario y talleres

38, Disafia instrumentos para la autoavaluacidn de |a practica docente {evaluacion de la asignatura y del profesor]

38, Utlliza adecuadamente |a técnica expositive

0. Valora diferentes expériencias sobee ka didictica de |a propea asignatura

41, Utlliza recursas def madio para que los estudiantes aleancen los objetivos de aprendizaje

42, E uso de problemas reales por medio del razonamiento [dglco 500 una constante en mi practica dacente

43, Disefio estrateglas gue fortalecen la comunicacion y el desarrollo del pensamiento critico de mis estudiantes

44, Mlantec objetivos especificos de aprendizaje para cada planificacion

LRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo 3

FOTOGRAFIAS DE LA AUTORIZACION Y APLICACION DE LAS ENCUESTAS
Infraestructura del lugar de investigacion.

T
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La rectora encargada autorizando la aplicacion de la encuesta.




