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RESUMEN

El presente trabajo exhibe el resultado de la investigacion efectuada en el Colegio
Nacional Nocturno Republica de México, de la Ciudad de Quito, cuyo primer objetivo
ha sido determinar la principal necesidad de formacién de los docentes de bachillerato

de la institucion y solventarla mediante una propuesta que mejore el nivel educativo.

Las necesidades han sido determinadas en base a estudios cualitativos y cuantitativos
a través de instrumentos de recoleccion de datos como relacionamiento bibliografico,
observaciones de campo y encuestas con su debida interpretacion y analisis; dejando
al descubierto el atractivo y necesidad de formarse y capacitarse sobre las nuevas
tecnologias de la informacion y comunicaciéon que inundan nuestro entorno y aplicarlas

al campo educativo.

Una vez identificadas las necesidades y sobre la base de los resultados, el objetivo
propuesto es desarrollar una ensefanza interactiva en la institucion a través de sus
docentes de bachillerato, aplicando las nuevas tecnologias de la informacion y
comunicacion (NTIC’s) en la creacion de nuevos entornos educativos e introduciendo
a toda la comunidad educativa en la actual sociedad de la informacion y del

conocimiento.

PALABRAS CLAVES: Necesidad de formacion, bachillerato, ensefianza interactiva,
entornos educativos, comunidad educativa, sociedad de la informacién y del

conocimiento.



ABSTRACT

This paper shows the results of the investigation at the high school "Nacional Nocturno
Republica de México", in the City of Quito, whose primary objective was to determine
the main need on high school teacher's training and resolve the need with a proposal

that will improve the education.

The needs have been determined on the basis of qualitative and quantitative research
through instruments of data collection as bibliographic relationships, field observations
and surveys with their proper interpretation and analysis, revealing the willing, and
need for training on new information and communication technology that flood our

environment, and apply them in the educational field.

Having identified the needs and with the basis of the results, the proposed objective is
to develop an interactive learning in the institution through their high school teachers,
applying new technologies of information and communication (NTIC's) in creating new
educational environments and introducing the entire educational community in actual

information and knowledge.

KEYWORDS: Need for training, high school, interactive teaching, learning

environments, educational community, information society and knowledge.
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INTRODUCCION

Sin duda alguna, la educacion ha sido siempre una de las funciones claves y criticas
en el desarrollo de las personas y por ende de cualquier sociedad. En el siglo XXI,
factores como el acelerado desarrollo econdmico, la globalizacién, la cada vez mas
extendida difusion y utilizacion de las nuevas tecnologias y las tendencias sociales y
humanas, entre otros, configuran un contexto en el cual la educacién es una

necesidad basica y dinamica, en continuo cambio y evolucion.

Mas aun, en los paises con economias y sociedades en vias de desarrollo o ahora
también llamados emergentes, la educacion tiene un rol fundamental en el crecimiento
econdmico y social, impactando directamente en variables como la productividad,
eficiencia, pobreza, cultura, por citar algunas; y por tanto, como consecuencia final, en

el bienestar y la calidad de vida de sus habitantes.

En el proceso educativo, es critico el desarrollo de las capacidades y competencias del
educador o docente, al ser éste el responsable ultimo de la implementacién de la
funcion, reflejada la transmision de conocimientos tanto tangibles como intangibles. En
este entorno, el diagndstico de las necesidades de formacion de los docentes de las
diferentes instituciones educativas presentes en una sociedad se vuelve de singular
importancia, al ser un mecanismo que permite determinar las posibles debilidades,
carencias y falencias en las competencias tanto técnicas como personales, de los
profesionales de la educacion. Se busca de esta manera detectar las oportunidades de
mejora y crecimiento en los docentes, disminuyendo la brecha existente entre la
realidad y las expectativas deseadas, con el consiguiente impacto positivo para el

proceso educativo como tal.

En el Ecuador, considerando los diferentes modelos educativos implementados en los
ultimos afios, es critico determinar las necesidades de formacion de los docentes en el
nivel bachillerato de la educacion media, con el fin de alinear las politicas oficiales del
sector educativo con los perfiles y competencias de los educadores. En consecuencia,
se vuelve muy importante el desarrollar mecanismos claros que permitan establecer
los vacios y debilidades de los docentes, con el fin de disefiar planes de formacion
para cubrir las carencias y facilitar un desarrollo personal y profesional en beneficio de

la sociedad ecuatoriana, especificamente la nifiez y juventud.

Si bien en otros paises se han realizado investigaciones que apuntan a determinar las

necesidades de formacion, las mismas responden a su contexto y particularidad

Xii



especifica, partiendo légicamente de las definiciones ampliamente aceptadas en la

teoria y academia.

Sin embargo, en el Ecuador, son practicamente inexistentes los estudios dirigidos a
determinar los requerimientos de formacion especificamente en el nivel Bachillerato,
tomando en cuenta la realidad geografica, evolutiva, social y econdmica del pais. Se
presenta por tanto una oportunidad interesante de investigacion, la cual permite llenar
un importante vacio, basico y fundamental para el desarrollo de los docentes y en

consecuencia para la mejora del sistema educativo nacional.

El presente Informe de investigacion determina las necesidades de formacion en los
docentes del programa bachillerato de una institucion especifica en Ecuador, como
base no solo para el desarrollo de planes de accion particulares en la organizacion
especifica, sino que ademas permita el posterior desarrollo de modelos que puedan
ser aplicados en forma general en otras instituciones similares en el pais, como parte
del esfuerzo conjunto de la Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional de la
Universidad Técnica Particular de Loja y de la Pontificia Universidad Catdlica del

Ecuador.

Como primer punto en el Informe, se presenta una revision de los principales
conceptos y definiciones existentes sobre las diferentes variables que componen el
tema escogido, la formacion de docentes. Para ello, se realizé una amplia revision de
la literatura publicada tanto a nivel regional como mundial, la que permitié contar con
un conocimiento cabal de las diferentes tendencias de pensamiento sobre formacion

educativa, presentes en la actualidad.

Una vez definido el marco tedrico del presente informe, se buscd contar con
informacion valida real, que permita su analisis e interpretacion. La recoleccién de los
datos se realizd mediante una metodologia estadistica, de tipo cuantitativo, a través
de encuestas estructuradas, dirigidas a los docentes del bachillerato y estudios

cualitativos principalmente mediante observaciones de campo.

Finalmente, el informe presenta las tablas y cuadros estadisticos consecuencia de la
investigacion aplicada, los que sirvieron de base para direccionar una propuesta de
capacitacion, que se ha originado con el afan de solventar las necesidades y que
permitan aportar de manera significativa al desarrollo de los procesos de formacién

educativa en el Ecuador.
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CAPITULO I: MARCO TEORICO



1.1. Necesidades de formacion

Previo a definir o conceptualizar lo que engloba las necesidades de formacién
docente, es pertinente primero definir de forma separada las palabras necesidad y
formacion, esto con el objeto de buscar un entendimiento amplio y claro de lo que
abarca y significa cada una de estas palabras, para posterior a ello explicar, de
manera detallada, el amplio espectro que enmarca al tema central de la tesis, respecto
a las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato de instituciones

educativas del Ecuador.

1.1.1. Concepto.

El concepto de Necesidad es utilizado de variadas maneras, puesto que su amplio
contenido puede generar desconcierto y ambigledad, dependiendo desde el punto de

vista en que se lo analice (Omill, 2008, pag. 2).

Bajo esta introduccion, la autora se refiere al concepto desde una perspectiva
psicolégica, definiéndolo como “impulsos que surgen instigados por un estado de
tension del sujeto frente a una carencia especifica” (Omill, 2008, pag. 2). Esta clasica
definicion se basa en el juicio de Maslow de la jerarquia de las necesidades (Maslow,
1954). Por otro lado, varios autores sefialan que la necesidad es una discrepancia
entre los resultados actuales y los que son deseables o convenientes (Kauffman,
1982; Witkin, 1996); o por ejemplo, al concepto de necesidades bajo la perspectiva de
otro autor se lo destaca como un analisis de varias perspectivas, la situacion actual, el
optimo, causas y soluciones (Rossett, 1987). Como se aprecia las acepciones en torno
a este término generan un amplio y variado significado, que puede ser muy variable

dependiendo del contexto en que se lo utilice.

Sin embargo, se encuentran autores, quienes conciben cuatro tendencias o enfoques

en la concepcion de las necesidades educativas: (Stufflebeam e. a., 1984)

o Perspectiva basada en la discrepancia
o Perspectiva democratica

o Perspectiva analitica

o Perspectiva diagnodstica



Por el contrario, siguiendo el enfoque en la concepcion de las necesidades educativas,
establece tres matices o acepciones distintas respecto al concepto de necesidad:
(Suarez, 1990)

o La necesidad como discrepancia.
o La necesidad como preferencia o deseo.
° La necesidad como deficiencia.

Respecto a la definicion de formacion nos referiremos al mismo desde la perspectiva
pedagdgica. Este concepto es un término nuevo desde una visién estrictamente

pedagdgica y cuyas raices se encuentran en el término forma (Garcia Carrasco, 1985).

Las acepciones que giran en torno a la definicion de formacion son muchas, por
ejemplo el término es asociado y hace referencia a figura, imagen y contorno (Merani,
1983); Para Cox el concepto puede ser asociado bajo varios elementos, problemas
percibidos, caracteristicas, intuicion, formulacion y priorizacion de metas, etc. (Cox,
1987), bajo el criterio de otro autor se lo asocia con términos como molde, modelo,
silueta, apariencia, contextura, estampa, proporcién y disposicién (Sainz de Roble,
1971); sin embargo, para el presente trabajo se busca asociar o determinar la
acepcidn que mas se acerque a la optica de formacién desde la perspectiva educativa,
y en este sentido cobra validez la acepcién que la Real Academia de la Lengua
Espafola definiéndola accién y efecto de formar, siendo este el uso que mas
frecuentemente se le ha dado a lo largo de varias épocas (Corominas & Pascual,
1984) y que por lo general aparece como analogia de forma (Casares, 1984) y que a
su vez tiene vinculacion con acepciones pedagdégicas como instruir, educar y ensefar
(Cuervo, 1992).

En este sentido, formacion visto desde las acepciones educar y enseiar, se establece
como una palabra que cobra un matiz pedagégico muy particular (Venegas, 2004),
que en la antigiedad revelaba la accion de suministrar una sefia a otro, pero que con
el pasar de los tiempos ha ido cambiando hasta tener una connotaciéon que hace
referencia a la transmision de conocimientos y por ende siendo asociado con términos
como “instruir’, “adoctrinar’, “reglas y preceptos” y “comunicar a otro determinado
saber” (Foulquié, 1976, pag. 164).

En virtud de las definiciones que se han establecido respecto a necesidad y formacion,

el concepto macro que recoge y engloba a las necesidades de formacién docente,



tiene que ver con lo que Gonzalez Tirados y Gonzalez Maura plantean en su estudio

mediante el cual mencionan que las necesidades de formacion:

Constituyen carencias en el desarrollo profesional del profesorado que
varian en dependencia tanto de las exigencias sociales como de las
particularidades individuales del profesorado; y que ademas el estudio de las
necesidades de formacion docente nos orienta en el conocimiento de aquellos
aspectos del desempefio profesional en los que el profesorado presenta
insuficiencias o considera relevante para acometer su labor diaria y que por
tanto han de constituir centro de atencion en los programas de formacion

docente. (Gonzalez & Gonzalez, 2007, pag. 4)

Continuando bajo esa misma linea, la definicién debe ser entendida como “el resultado
inmediato de una situacién problematica, es decir, como un estado de insatisfaccion
derivado de las condiciones en que se produce una determinada accién docente”

(Reyes Santana, 2010, pags. 5-6).

Varios autores coinciden en definir necesidad formativa a manera de ecuacion, siendo
Necesidad formativa = desempefio deseado - desempefio presente o actual (Mager &
Pipe, 1970; Dipboye, 1997; Agut S. , 2003). De acuerdo a este esquema y los otros
mencionados, se puede establecer que las necesidades de formacién se disefian con
la finalidad de cubrir, satisfacer vacios o discrepancias entre el desempefo actual y el
esperado (Barraza, Gutiérrez, & Ceniceros Cazares, Necesidades formativas de los

ambitos de la innovacion educativa, 2004).

1.1.2. Tipos de necesidades formativas.

Se entiende entonces el concepto de necesidades de formacién, ya sea como una
carencia, déficit o discrepancia. A continuacion, se estudiara las diferentes tipologias
que existen dentro de las necesidades formativas, algunas de ellas han sido
mencionadas a breves rasgos en el punto anterior, correspondiente al concepto. Sin
embargo, ahora se buscara una descripcion mas profunda de los distintos tipos de
necesidades que han sido objeto de estudio y publicacion por parte de diferentes

autores.

Rossett sefiala que la deteccién de tipos de necesidades ayuda a obtener informacion
necesaria sobre distintos problemas en organizaciones y la busqueda de esto se

categoriza bajo dos tipos de escenarios: el estado actual y deseado; y la deteccién de

4



necesidades (Rossett, 1987). Bajo el analisis de Cox, la determinacion de necesidades

formativas se establece bajo distintos elementos que ayudan a establecer la resolucién

de varios problemas, siendo alguno de estos elementos por ejemplo, la intuicion,

tacticas para lograr estrategias, problemas determinados por el profesional o por los

implicados, caracteristicas de los implicados y la evaluacion (Cox, 1987).

El autor Bradshaw, distingue o establece cinco tipos de necesidades de formacién
(Bradshaw, 1972, pag. 5):

Necesidad normativa: son las carencias de un sujeto o un grupo respecto a
un criterio.

Necesidad sentida: es la respuesta de los sujetos o grupos a preguntas
como: ¢ qué deseas?, qué te falta?, s qué necesitas?

Necesidad expresada o demanda: es la que se detecta en funcion de un
servicio o programa. Se interpreta la demanda como indicador de la
necesidad.

Necesidad comparativa: es la necesidad que sienten aquellos individuos y
grupos que no disfrutan de beneficios generalizados entre colectivos
similares.

Necesidad prospectiva: hace referencia a las necesidades que con mucha

probabilidad se presentaran en un futuro préximo.

De la misma manera, Herzberg distingue dos tipos de necesidades formativas:
(Herzberg, 1975)

Necesidades del propio medio profesional y de las condiciones de trabajo.
Relaciones interpersonales del sujeto con los colegas y superiores; status;
seguridad; condiciones materiales.

Necesidades propias del trabajo o de las condiciones para una mayor

eficacia del individuo a formar. Desarrollo profesional.

Sin embargo, al referirse al concepto de necesidad, Stufflebeam sefiala cuatro

perspectivas: (Stufflebeam D. , 1984)

Necesidad como discrepancia: es la diferencia entre lo que es y lo que
deberia ser.
Necesidad democratica: es la percepcion de la mayoria del grupo de

referencia.



o Necesidad analitica: bajo un analisis de la informaciéon actual, es el
recorrido a través del cual se puede pronosticar la mejora buscada.
o Necesidad diagnéstica: ese algo cuya ausencia o deficiencia es perjudicial,

0 cuya presencia es beneficiosa.

Por otra parte existen necesidades originadas en proyectos educativos y distingue

cuatro focos principales: (Hewton, 1988)

e Las necesidades respecto al alumnado: rendimiento y Aprendizaje.

o Necesidades con respecto al curriculum: disefio y desarrollo curricular,
evaluacion, recursos, etc.

o Necesidades del profesorado: satisfaccion laboral, carrera docente, etc.

o Necesidades del centro docente como organizacidén: espacios, tiempos,

agrupamientos.

Siguiendo una perspectiva similar a la de (Hewton, 1988), se deriva una teoria en la
que se establecen las necesidades en funcion de los grupos a los que vayan dirigidos,
esto es necesidades individuales, de grupos y de la totalidad de la escuela (Oldroyd &
Hall, 1991). Por su parte Colén hace un analisis mas simple y conciso de los tipos de
necesidades formativas, limitandolo a dos tipos existentes y las llama necesidades del
sistema y necesidades del profesorado (Colén, 1995);, en el trabajo de (Reyes
Santana, 2010) se define las dos, la que respecta al sistema menciona que tiene que
ver con “las exigencias generadas como resultado de la implantacion de reformas de
origen exterior a los centros docentes” (pag. 14) y la que respecta al profesorado la
define como las que son “originadas como consecuencia del ejercicio profesional, sean

de tipo personal o de caracter grupal o compartido” (pag. 14)

(Reyes Santana, 2010, pag. 14) En su trabajo menciona que Moroney sigue una
clasificacion muy similar a la de (Bradshaw, 1972), y reduce a cuatro los tipos de

necesidades existentes: (Moroney, 1977)

e Necesidad normativa: teniendo una acepcion equivalente a la que
Bradshaw.

e Necesidad percibida: relacionada con la percepcion de las personas sobre
Sus propias carencias.

¢ Necesidad expresada: manifestada en un programa o servicio concreto.

o Necesidad relativa: equiparable a la necesidad comparativa de Bradshaw.



Finalmente, se senalan dos tipos de necesidades, enmarcandolas como necesidades
sociales y necesidades individuales, refiriéndose a estas como el déficit percibido por
las instituciones y como el déficit percibido por los individuos, respectivamente
(Tejedor, 1990).

Tabla I: Resumen de las tipologias bajo la perspectiva de los autores.

Autores Tipologias ‘

Normativa, sentida, expresada o demandada,
Bradshaw 1972 ; _
comparativa, prospectiva.

Necesidades del medio profesional y de las

condiciones de trabajo.

Herzber 1975
Necesidades de las condiciones con respecto a mayor
eficacia en el trabajo.

Moroney 1977 Normativa, percibida, expresada, relativa.

Discrepancias, democraticas, analiticas y
Stufflebeam 1984 . .
diagnésticas.

Prescriptivas, individualizadas, técnico-culturales y
Zabalza 1987 _
sociales

Del alumnado, del curriculum, del profesorado, del centro
Hewton 1988 o
docente como organizacion.

Tejedor 1990 Sociales e Individuales.

Oldroyd y Hall Individuales, de grupos y de la escuela.
1991

Colén 1995 Del sistema y del profesorado.

Fuente: Analisis resumen autores citados

1.1.3. Evaluacion de necesidades formativas.

Previo a determinar y entender a qué se refiere la variable evaluacion de necesidades
formativas, es importante entender que denota la palabra evaluacion unida a
necesidades formativas; en este sentido, y haciendo uso de la revision de la literatura,
encontramos que (Sanchez, 2001) menciona que la evaluacién se encuentra presente
en toda “actividad humana que necesite la asignacién intencional de valor a un objeto,
fendmeno o persona” (pag. 372). Esta definicion muestra la amplia dimensién que

puede llegar a tener esta acepcién, por tanto, el concepto de evaluacion ha tenido una
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evolucion constante bajo las exigencias o el contexto en el que se lo utilice (Carballo,
1990).

Por esta razon, Sanchez sefiala que encontrar una definicion univoca del término no
ha sido posible ya que entre los especialistas no se ha llegado a tener un consenso.
Se sefiala ademas que esto es producto del énfasis que se asigna a ciertas

caracteristicas de la evaluacion (De la Orden Hoz, 1991).

Buscando entender la evaluacién bajo una perspectiva educativa, se encuentra por
ejemplo que el Joint Committee on Standars for Educational Evaluation de 1981, la
define como "enjuiciamiento sistematico de la valia o el mérito de un objeto", es decir,
lo enfatiza denotando que las acciones que se despliegan para alcanzar y analizar
informaciones estan orientadas a ejecutar un juicio de valor sobre el objeto evaluado.
Siguiendo esta misma perspectiva, en estudios anteriores se sefiala que la evaluacion
se denota como un proceso de acopio sistematico de datos, que posteriormente lleva
a una interpretacion que conduce a un juicio de valor para la determinacion de

acciones futuras (Beeby, 1977).

En su estudio doctoral (Tristan, 2006) cita particularmente a un autor, quien considera
que la evaluacion de necesidades se deriva de un proceso que a partir de la
identificacion de las mismas, se procede a darles un orden de prioridades esto con la
finalidad de seleccionar las mas importantes, para de esta forma identificar soluciones
y procesos que faciliten el reajuste en los resultados (Kaufman R. , 2004). Para Cox la
evaluacion de necesidades es también parte de un proceso que facilitara la resolucion
de problemas comunitarios y se basa en la contratacion de profesionales para generar

respuestas a los problemas a tratar (Cox, 1987).

Otros autores hacen un acercamiento y relacionan aun mas al término con las
necesidades formativas docentes sefialando que las evaluaciones individuales de los
docentes deben partir de una evaluacion de las necesidades del lugar donde trabajan.
Partiendo de la evaluacién y conocimiento de las dos, se deriva a la categorizacion y el

desarrollo de las actividades formativas correspondientes (Bell, 1991).

(Sanchez, 2001) En su trabajo destaca la definicion del término evaluacion dentro del
contexto educativo que el catedratico (De la Orden Hoz, 1991) aporta y se refiere a
evaluacion como “el proceso o conjunto de procesos sistematicos de recogida, analisis
e interpretacion de informacién relevante para medir o describir cualquier faceta de la
realidad educativa, y sobre esta descripciéon formular un juicio de valor por su
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comparacion con un criterio o patrén, todo ello como base para tomar decisiones”.
(pag. 373).

La revision de literatura, también permite encontrar aportes que evidencian que la
evaluacién educativa-formativa siempre ha estado ligada a dos tipos de evaluacion
(Scriven, 1967); el autor las describe como la formativa y sumativa, la primera tiene
como objetivo primordial la perfeccion y mejora del proceso, determinando aquellos
elementos que impiden un correcto desarrollo; la segunda busca el diagnéstico final y
grupal de un proceso determinado, facilitando asi resultados importantes para la toma
de decisiones. Aportando a esta definicion que Scriven plantea, se encuentra que
Garcia Ramos vincula a estas dos definiciones al “diagnéstico” como una etapa inicial
o evaluacién inicial dentro del proceso evaluador; diagnéstico y evaluacion son
integrantes de un mismo proceso, ya que no puede haber diagndstico sin la valoracion

previa de la realidad estudiada (Garcia Ramos, 1989).

Por otro lado, se evidencia un cuestionamiento y a la evaluacién desde el punto de

vista de la formacion citando las siguientes conclusiones: (Villar & Marcelo, 1992)

e Responsabilidad profesional de conocer la calidad de los programas
formativos

e Necesidad de mejorar los programas durante sus procesos de realizacion

e Involucrar a los pedagogos en el propio proceso de formacion

e Estudiar la relacion costo-beneficio.

Continuando la linea de enfoque de Villar y Marcelo respecto a la evaluacion desde el
punto de vista de las necesidades docentes, se encuentra a varios autores (Montero,
1990; Pennington, 1992) Montero menciona que respecto a este tema es importante
tener en cuenta algunas consideraciones: primero, las fuentes sobre las cudles se
fundamentan la toma de decisiones; segundo, la conceptualizacién de la variable
necesidades de formacion; vy tercero, la metodologia, considerando qué y cémo se

establece el problema.

Por su parte, Pennington plantea que la evaluacion de necesidades sigue tres

objetivos:

o Caracteristicas y expectativas de los interesados
° Determinacion de los temas de interés
° Seleccion de las areas de necesidad.
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Finalmente, Sanchez menciona que la evaluacion de las necesidades formativas, bajo
el un orden metodolégico, esta compuesta de tres fases: Fase de deteccién-
exploracion (exploracion y busqueda de los problemas existentes o potenciales), fase
de identificacion (analisis de la informacion, deteccion de problemas y las causas) y la
fase de evaluacion (priorizacion de las necesidades y posibles alternativas de

solucion) (Sanchez, 2001).

La evaluacion de necesidades formativas se plantea dentro de un ambito que se
relaciona con el esquema, proceso y evaluacion de programas o actividades de
formacion y de cambio formativo; el que a su vez, esta ligado a la evaluacion del

conocimiento profesional.
1.1.4. Necesidades formativas del docente.

De acuerdo a Hernandez las necesidades formativas se obtienen en torno a los
aspectos sobre los cuales el profesor necesita y debe profundizar (Hernandez et al.
2007). En este sentido, se establece una serie de afirmaciones que buscan orientar e
indicar en qué medida se consideran formados y como se encuentra su conocimiento
o habilidades en el desarrollo de su practica docente. Por ello, este proceso esta
centrado en las necesidades determinadas, sentidas o requeridas por los propios
beneficiarios del proceso de formacidn, que en este caso serian los propios docentes
(Kaufman R. , 2004).

Para determinar las necesidades formativas del docente se debe establecer bajo que
tipos de necesidades formativas se va a enmarcar, y es aqui que cobra valor los
aportes de (Bradshaw, 1972; Herzber, 1975; Moroney, 1977; D’'Hainaut, 1979;
Stufflebeam, 1984; Zabalza, 1987; Hewton, 1988; Tejedor, 1990; Oldroyd y Hall, 1991;
Colén, 1995, entre otros), autores que definieron los distintos tipos de necesidades y
bajo los cuales, dependiendo del tipo de necesidad formativa del docente, se los

puede enmarcar.
Para D’'Hainaut se establecen cinco dimensiones para la clasificacion de las
necesidades formativas, las individuales, actuales, de sector y particulares frente al

colectivo (D'Hainaut, 1979).

Por ejemplo, en el trabajo de (Gonzalez, Peiteado, Alvarez, & Gonzalez, 1991) se

sugieren los siguientes objetivos:
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e Analizar las caracteristicas personales y profesionales de los profesores

e Estudiar los problemas que presentan en su practica profesional

e Entender y tener conocimiento de sus necesidades de formacion
permanente

e |Indagar su situacion docente teniendo en cuenta la adscripcion y el
funcionamiento del equipo

e Facilitar lineas de realizacion en el redisefio y realizacion de los planes de

formacion permanente.

Por su parte, en otra investigacion se presenta que respecto a las necesidades de
formacion de los docentes las necesidades que mas se evidenciaron son aquellas que
tienen que ver con procesos de aprendizaje, medios para la ensefanza, los procesos

de ensenanza y planeacion didactica (Barraza, 2003).

Sandoval, Camargo, Vergara, Quiroga y Halima desarrollan su investigacién bajo un
enfoque antropoldgico, contemplando en el mismo el desarrollo personal como
profesional. Ademas, los autores entienden como necesidades de formacion docente a
las posibilidades de desarrollo y mejora en el ejercicio de su tarea. Sin embargo,
reconocen que otros autores hacen referencia y situan la critica y las propuestas, a los

contenidos y estrategias formativas (Sandoval, Camargo, Quiroga, & Halima, 2008).

Para Reyes Santana las necesidades de formacion del docente son muy singulares
como para buscar aplicaciones con ponderaciones propias; por esta razén, sugiere

ciertos lineamientos como guia: (Reyes Santana, 2010, pag. 15)

o Similitud entre necesidad detectada y preferencias formativas de los
sujetos implicados

e Los sujetos afectados producto de cada necesidad evidenciada

e La aparicion subita de necesidades que genera una pronta atencion

e La posibilidad para determinar que probabilidad de satisfaccién tiene
determinada necesidad

e Simplicidad que se tiene para bosquejar y desarrollar acciones formativas
ligadas a cada necesidad

e Ladisponibilidad de los recursos necesarios

e Laindependencia para armar y desarrollar cada actividad formativa

e La similitud entre necesidades sentidas con necesidades normativas,

necesidades de programa o necesidades prospectivas.
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En funcién del analisis previo de la literatura y la recopilacion de los distintos
conceptos surgidos alrededor de las tipos de necesidades, se ha podido determinar
que existen varios modelos de analisis de estas necesidades dentro de los que
destacan los modelos de Rossett, Kaufmanm Cox y D Hainaut que se los describira a

continuacion.

1.1.5. Modelos de anadlisis de necesidades (Modelo de Rossett, de

Kaufman, de D’Hainaut, de Cox y deductivo).

Antes de estudiar los modelos de analisis que se establece en el marco tedrico a
desarrollar, es de gran utilidad entender qué encierra 0 a qué se refiere el término
‘modelo”; en este sentido, mediante la investigacion realizada, se encontré una
definicion bastante apropiada y que ajusta al tema de investigacion. Se lo utiliza para
hacer referencia a un cuadro, marco o esquema conceptual de implementacién y
disefio de un proceso de evaluacién y diagnodstico de necesidades, el mismo que
mediante las estrategias de levantamiento y posterior analisis de datos, permite

establecer un orden determinado de prioridades (Sobrado, 2002).

Mediante la revision de literatura, se evidencia que existen diversos modelos de
analisis de necesidades, los mismos que dependen del contexto en que se analice o
se lleve a cabo la investigacion. Es por esta razén que son varios los autores quienes
plantean diversos modelos y cada uno de estos bajo una perspectiva diferente (Cox et
al., 1987; Kauffman, 1988; Rossett, 1987; D'Hainaut, 1979; Shuck, 1968; Stufflebeam,
1968; Alvarez et al., 1988; Agut, 2000; Sweiger, 1971; Witkin, 1984; Pérez
Campanero, 1991), en consecuencia, no se ha logrado determinar un modelo util y
universal que se ajuste al analisis de todas las situaciones (Riart Vendrell, 2004); asi la
eleccion de un modelo determinado debe ajustarse a una situacién especifica y bajo

un esquema determinado (Sobrado, 2002).

No existe en la actualidad un modelo o marco de referencia universal, sin embargo
menciona que existen evidencias empiricas de las ventajas e inconvenientes de uno u
otro modelo, por esta razon es determinante que se seleccione correctamente un
modelo que se ajuste a las caracteristicas de la tarea que se pretende emprender: ya
que la determinacién precisa del modelo marcara el camino, procedimientos y técnicas
para el cumplimiento del objetivo propuesto en una determinada investigacion (Gairin,
1996).
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Existe un modelo que se diferencia de otros ya que por medio del mismo se busca
informacion a partir de la opinion de varias fuentes en lugar de hacer deducciones, el
modelo parte de un analisis de las necesidades de formacion y establece o toma en

cuenta cuatro elementos principales: (Rossett, 1987, pag. 108)

e Situaciones desencadenantes: ;De donde partimos? y ¢Hacia donde
vamos?

e Tipo de informacién que buscamos: Sentimientos, 6ptimos, reales, causas y
soluciones

e Fuentes de informacién

e Herramientas de obtencion de datos.

Otro modelo esta desarrollado en funcion de la planificacion de las organizaciones y es
un proceso bastante amplio que comprende un esquema de 18 pasos y dentro del cual
el diagnostico de necesidades tiene un papel relevante. En lo que respecta a la

determinacion de las necesidades, establece el siguiente modelo: (Kaufman R. , 1988)

e Participantes en la planificacién: ejecutores, receptores y sociedad
e Discrepancia entre “lo que es” y “lo que debiera ser”, en torno a: entradas,
procesos, salidas, resultados finales

e Priorizaciéon de necesidades.

Sin embargo, (Kaufman R. , 1988) establece mas etapas para efectuar una evaluacion

de las necesidades:

e Decision de planificar

¢ Identificacion de sintomas de los problemas

o Establecer el campo de la planificacion

o Medios para evaluar las necesidades y elegir los mejores

o Estipular las condiciones existentes (ejecuciones medibles)

e Estipular las condiciones que se requieren (ejecuciones medibles)
e Conciliar discrepancias de los participantes

e Determinar prioridades entre discrepancias

o Elegir las necesidades

e Asegurar un proceso constante en la evaluacién de necesidades.
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Otro modelo presenta una vinculacién entre el analisis de las necesidades con la
solucion de problemas comunitarios (problematica comunitaria) y para dicho analisis,

disefia un esquema para su resolucién, con los siguientes elementos: (Cox, 1987)

e La Institucién
¢ Profesional encargado de resolver el problema
e Los problemas percibidos:
o por el profesional
o por los implicados
e Caracteristicas de los implicados
e Formulacion y priorizacién de metas
o Estrategias a utilizar:
o Tacticas para lograr las estrategias

o Evaluaciéon

Modificacion, finalizacion o transferencia de la accion.

Un cuarto modelo sefala cinco enfoques, y los categoriza de la siguiente manera:
(D"Hainaut, 1979)

o Necesidades de las personas versus de los sistemas
o Necesidades particulares versus colectivas

e Necesidades conscientes versus inconscientes

e Necesidades actuales versus prospectivas

¢ Necesidades segun el sector donde se manifiestan:

o Privado y familiar

o Social
o Politico
o Cultural

o Profesional

o QOcio.

Por otro lado, se presenta un trabajo que recopila varios modelos que se han dado
progresivamente en el tiempo y los cuales han sido expuestos por otros autores, y los

establece de la siguiente manera: (Tejedor, 1990)

¢ modelos de aproximacion a la evaluacion de necesidades

¢ modelos de elementos organizacionales
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e modelo colegial comunitario
e modelo ecoldgico

e modelo ciclico.

Finalmente, mas asociado a la época contemporanea actual y después de una revisién
de los diversos modelos planteados por otros autores, se exhibe un esquema que
establece cinco modelos en la evolucion sobre el andlisis de necesidades: (Agut N. ,
2000)

o modelo de analisis de desempefio

e modelo organizacion-tarea-persona

¢ modelo de elementos de la organizacion

e modelo rueda de la formacién

e modelo de analisis anticipatorio de necesidades de formacién-desarrollo de

competencias.

1.2. Analisis de las necesidades de formacion

1.2.1. Analisis organizacional.

El anadlisis organizacional es una aplicacion derivada de la teoria de las
organizaciones, que ha sido motivo de estudio de varios sociélogos (Estévez, 2007).
Sin embargo, no es sino hasta la década de los afios 80 cuando el Analisis
Organizacional alcanza su mayor relevancia gracias a profesores como Lawrence,
Lorsch y Kottler, quienes impartian clases de esta disciplina en la Universidad de
Harvard. Pero a partir de los afios 90, esta disciplina ha ido evolucionando hacia un

area mas académica, adentrandose mas en la teoria de las organizaciones.

Bajo otro concepto el andlisis organizacional tiene seis puntos relevantes:
(Schlemenson, 1993)

o Un concepto bajo el cual se sustenta la organizacion
J Su estructura organizativa

o Integracion psicologica

o Las condiciones de trabajo

o Contexto

o El sistema politico
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1.2.1.1. La educacion como realidad y su proyeccion.

1.2.1.1.1. Introduccioén.

El papel de la educacion tiene una connotacion preponderante en el crecimiento,
desarrollo y superacién de un pais. Si una sociedad es bien educada su productividad
tiende a ser mayor lo cual refleja un mayor nivel de desarrollo. La correcta formacion y
educacioén esta ligado al bienestar de las personas. La productividad laboral de una
nacion es consecuencia del nivel de educacion del pais, ya que tiene reflejo en el nivel
de ingresos que percibe un individuo y la poblacién en si. (Borraz, Cabrera, Cid,
Ferrés, & Miles, 2010)

Revisando las distintas teorias economicas que giran en torno al desarrollo, se
reconoce a la educaciéon como el principal impulsor para el crecimiento econémico

como para el bienestar social y el desarrollo humano (Sen, 1996, 1999; Barro, 1996).

1.2.1.1.2. La educacion en América Latina.

El gran papel que la educacion juega en el panorama y desarrollo de un pais, es de
gran relevancia en las investigaciones y estudio realizados a nivel mundial. Sin
embargo, como es loégico, estas investigaciones toman caracteristicas singulares

cuando se las hace analizando la realidad de los paises latinoamericanos y el Caribe.

El cuadro actual que presenta la regién respecto a la pobreza y los problemas
sociales, ha llevado a buscar politicas que ayuden y solventen las causas que han
producido las desigualdades existentes; entre éstas, las politicas educacionales, las
mismas que estan orientadas a que las personas de las distintas naciones tengan un
aprendizaje de calidad que les permita ayudar al desarrollo de sus naciones
(UNESCO/ORELAC, 2002).

1.2.1.1.3. El Pais.

(Bautista, 2000) destaca en su trabajo que el sistema educativo ecuatoriano esta bajo
el molde de una estructura que se la puede llamar tradicional, cefiida a un juicio de
razon sicologica y pedagdgica, lo cual permite enmarcarla en esa categoria. Esta
estructura se debe a que el sistema de educacion del pais esta asociado con el

modelo de ensefianza y aprendizaje referido al conductismo de (Skinner, 1974)
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En el Ecuador, el sistema de educacion y sus principios fundamentales estan
abordados en tres documentos oficiales: la nueva Constitucion de la Republica del
Ecuador, aprobada en consulta popular en el afio 2008; la Ley de Educacion y Cultura,
vigente desde el afio 1983; y la Ley de Carrera docente y Escalafon del Magisterio

Nacional, establecida desde el aino 1990.

De acuerdo a la constitucion del 2008, la educacion en el pais es un derecho de toda
la ciudadania a lo largo de su vida y el cual se convierte en obligacion ineludible del
Estado:

Art. 26.- La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un
deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la
politica publica y de la inversién estatal, garantia de la igualdad e inclusion
social y condicién indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y
la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso

educativo. (pag. 7).

Art. 27.- La educacion se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural,
democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de
género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y
la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de
competencias y capacidades para crear y trabajar. La educacion es
indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la
construcciéon de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el

desarrollo nacional (pag. 7).

Investigaciones de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales del Ecuador
muestran que el pais presenta un cuadro triste respecto a la educacion: son muchos
los ecuatorianos que no tienen acceso a la educacion y de esta manera ven
mermadas sus posibilidades de un futuro promisorio (FLACSO, 2008). Por ejemplo, los

problemas que se presentan son:
e Un numero significativo no concluye la educacién basica
o Se registra familias con dificultades serias para costear la educacion de sus

hijos.
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e Trabajo infantil para contribuir en el ingreso familiar y muchos de ellos dejan

la escuela.

Respecto a la educacion media, la misma tiene una estructura organizada en torno a
un modelo mixto, que incluye la participacion del sector publico y privado, con 60% de
establecimientos son publicos, fiscales, fiscomisionales o municipales, mientras un

40% es privado laico o religioso.

Respecto a la proyeccion de la educacion, la misma se detallara mas adelante, de
acuerdo en el plan decenal instaurado el 2006, el mismo que tiene entre sus objetivos

erradicar los problemas que se han planteado en el sistema educativo ecuatoriano.

1.2.1.2. Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo.

Las metas organizacionales también tienen que ver con las reformas que ha hecho el
gobierno en relacion a cumplir estandares de calidad. En este sentido, con la
aprobacién del Plan Decenal de Educacion en el ano 2006, se puede decir que a partir
de eso se instauraron metas que nuestro sistema educativo debe cumplirlas hasta el
ano 2015. Algunos puntos de ese plan decenal (que se lo profundizara mas adelante)

son los siguientes y han sido tomados directamente del documento oficial:

Metas

e Construccion, aplicacion, difusion, seguimiento y monitoreo del marco legal
para la educacion inicial, hispano, bilingle.

e Certificacion del universo de centros de educacion inicial bajo el nuevo
marco legal.

e Elaboracién de perfiles de salida y minimos obligatorias para las edades de
3,4y4y5anos.

e Modelo de evaluacion del desarrollo y madurez del nifio (a) de educacion
inicial

e Normativa y desarrollo de estandares para equipamiento, mobiliario y
materiales didacticos.

e Sostener la eliminacion de la contribucion voluntaria de los 25 délares con
una inversion de US$ 23'000.000,00

e Ampliar la dotacidon de textos escolares gratuitos de primero a décimo de

EGB a través de la Vitrina Pedagdgica, con una inversién de US$
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15’000.000,00 por parte del Ministerio de Educacién y US$ 3'909.175,00
por parte de las Prefecturas Provinciales.

o Tercera fase del proyecto de ampliacién de cobertura de primer ano de
EGB: 40.000 nifos (as) de matricula incremental.

e Garantizar la elaboracion de textos en lenguas indigenas asegurando el
financiamiento de US$ 1°000.000

e 1.476 docentes de la segunda fase obtendran su nombramiento.

e 1.529 nuevos docentes con nombramiento para la segunda fase de
universalizacion de 1ero de EGB.

e Normativa y desarrollo de estandares para equipamiento, mobiliario y
materiales didacticos.

e Evaluacion y actualizacion de la reforma consensuada de la educacion
general basica, garantizando la interculturalizacion del mismo.

e Curriculo de EGB articulado con la educacion inicial y el bachillerato.

e Discusién del nuevo modelo pedagdgico.

e Normativa y modelo de aplicacion para la entrega del uniforme escolar,

garantizando la identidad de los diversos pueblos.

Al plantearse metas también podemos medir los logros, y por ello, el documento oficial
del Plan Decenal de Educacion reconoce textualmente los siguientes logros

alcanzados:

e Curriculo Nacional de Educacion Inicial.

e Eliminaciéon del mal llamado aporte voluntario de los padres de familia a las
escuelas (25 ddlares).

e Construccion de planes nacionales para la educacion inclusiva, para la
educacién medioambiental, nuevo modelo de orientacién y bienestar
estudiantil.

¢ Institucionalizacion de la educacién sexual.

¢ Inicio de la afiliacién a la Organizacién de Bachillerato Internacional de 22
colegios fiscales.

e 73 millones de dodlares invertidos en infraestructura escolar, cifra récord en
los ultimos diez afos; aproximadamente el 70% de la ejecucion
desconcentrada a gobiernos seccionales.

e Se incrementd el estimulo a la jubilacion voluntaria de 5 salarios basicos a
12.000 ddlares.

e Se entregaron 1.255 estimulos a la jubilacion voluntaria.
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1.2.1.3. Recursos institucionales necesarios para la actividad

educativa.

Se refiere aquellos recursos tangibles e intangibles que se constituyen en el patrimonio
de la institucion y son necesarios para la actividad educativa. Ademas que ayudan al

cumplimiento del objetivo institucional.

o Recursos personales. Los actores de la actividad educativa:
o Director
o Profesores
o Estudiantes
o Familias
o Recursos materiales. El entorno fisico y material:
o Edificios
o Mobiliario
o Material didactico
o Material de apoyo
o Espacio fisico
o Recursos funcionales. Son los que hacen que los recurso

materiales y personales sean operativos:

o Horarios y tiempos
o Informacion
o Dinero
1.2.1.4. Liderazgo educativo (tipos).

Dentro del contexto educativo, se define el liderazgo como un intento por desarrollar y
descubrir una serie de relaciones entre las personas que conforman una organizacion
o institucién (Gento, 1998). Sefala, ademas, que existen distintos ambitos de liderazgo
que depende de las funciones que tenga cada persona dentro de la institucion y del

tipo de liderazgo que vaya de acuerdo a su personalidad.
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Segun (Likert, 1969), existen cuatro tipos de liderazgo:

e Explotador: se concentra en la alta direccién y se caracteriza por comunicacion
descendente, falta de confianza con los subordinados y motivacion en base a

castigos, temores y recompensas.

e Benevolente: existe poca confianza con los subordinados, motivacion en base
a castigos, temores y recompensas, comunicacibn ascendente y la

participacion de los subordinados con opiniones y sugerencias.

e Consultivo: mas confianza con los subordinados, toman en cuenta sus
opiniones, motivacion con recompensas, se aplican castigos en ocasiones,
comunicaciones ascendente y descendente, participacion de los subordinados,

el nivel inferior esta a cargo de las decisiones operativas.

e Participativo: mucha confianza con los subordinados, existe una apertura a la
participacién con opiniones e ideas, se dan recompensas econémicas en base
a su desempeno como grupo, la comunicacién es ascendente, descendente y
horizontal.

e Por su parte, hay autores que sefalan seis tipos de lideres: (Hernandez &
Anello, 1998)

e Liderazgo autoritario: exige una obediencia inmediata sin cuestionamientos. El
lider muestra su autoridad sobre los subordinados otorgando ordenes sin
apertura al dialogo o explicaciones. Se limita a los subordinados a desarrollar
su propia iniciativa y su creatividad, creando resentimientos e insatisfaccion

con el lider autoritario.

e Liderazgo participativo o democratico: el lider es elegido por todo el grupo,
existe una participacion activa con ideas y opiniones de los miembros, el lider

representa y es portador de los ideales de todos los subordinados.

e Liderazgo paternalista: se convierte en un padre protector que busca el
bienestar del grupo, tratando de eliminar los obstaculos del camino de los
miembros. Este tipo de lider genera dependencia de sus subordinados y puede
llegar a limitar su capacidad de desenvolvimiento cuando tengan que actuar

por si mismos.
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Liderazgo sabelotodo: este tipo de lider es aquel que se distingue del grupo por
sus conocimientos y alto nivel cultural. Tiende a ser presuntuoso de lo que
sabe y minimiza al resto. Los subordinados llegan a sentir complejo de

inferioridad que termina en destruir el grupo.

Liderazgo manipulador: este lider busca satisfacer sus propios intereses en
base a una imagen de pretender trabajar por todo el grupo, buscando el
bienestar de todos. Se enfocan en su objetivo personal mas que en las

necesidades del grupo.

Liderazgo moral: se centra en el valor de la nobleza esencial y la bondad del
ser humano. Este tipo de liderazgo se fundamenta en seis elementos: la
creencia en la nobleza esencial del ser humano, el liderazgo orientado hacia el
servicio, la transformacion personal y social constituye propésitos de liderazgo,
la responsabilidad moral de investigar y aplicar la verdad, la trascendencia, y el
desarrollo de capacidades que contribuyen a la transformacién personal, a

mejorar las relaciones interpersonales y a buscar la transformacién social.

El Lider Cristiano: la esencia de este lider es el servicio, busca inspirar a sus
seguidores, que actuen con fe y sobretodo que desarrollen una vida personal
cristiana.

Dos autores Lewin Y Lippitt hacen referencia a un tipo de liderazgo Autoritario,
Participativo y Liberal o de rienda suelta (/aissez faire) (Lewin & Lippitt, 1939).
Ampliando el concepto de los tipos de liderazgo definidos anteriormente
manifiestan lo siguiente:

Liderazgo autocratico: El lider establece las metas y acciones a seguir,
determinando también los miembros que las ejecutaran. Los subordinados

deben obedecer 6rdenes y no contradecir a su lider.

Liderazgo Participativo: Las metas y politicas son tema de discusion grupal
tratando de no imponer su criterio, sugiere procedimientos alternativos para

que la decision sea tomada por los miembros del grupo.

Liderazgo Liberal o de rienda suelta (laissez faire): El lider busca que el grupo
se sienta bien animicamente, otorga mucha libertad y es poco comprometido
con la metas o acciones a seguir. Por lo general el nivel de productividad del

grupo es bajo por falta de estimulacion.
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1.2.1.5. El Bachillerato Ecuatoriano.

1.2.1.5.1. Introduccioén.

El bachillerato en el Ecuador ha sido un tema tratado frecuentemente desde finales de

los ochenta para abarcar los problemas de este ciclo educativo.

Para el 2013, el Bachillerato en el Ecuador de acuerdo al Decreto Ejecutivo 1786, de

regulacion de la reforma del bachillerato del afio 2001, el ciclo de bachillerato

comprendia tres niveles para estudiantes de edades de entre 15 y 17 afios. El tiempo

de duracién era de tres afos, previo a la obtencion del titulo de bachiller. Como

requisito para ingresar, el estudiante debia haber culminado la Educacion General

Basica y se planteaba como un nivel educativo que brinde la oportunidad tanto a

mujeres como hombres, en igualdad de condiciones.

En el Art. 6 del Decreto, se establecia tres tipos de Bachillerato:

Bachillerato en Ciencias: el curriculum esta enfocado en tener bachilleres
generales en ciencias y bachilleres en ciencias con especializacion.
Bachillerato técnico: pretende otorgar una educacién con enfoque en
desempenos. El aprendizaje es técnico y hace uso de un curriculum, de
competencias para obtener bachilleres técnicos polivalentes y bachilleres
técnicos con especializacion.

Bachillerato en Artes: esta educacion se centra en el desarrollo de las
expresiones artisticas del ser humano. Utiliza un curriculum con enfoque de
competencias para tener bachilleres en distintas areas de expresion

artistica.

Los lineamientos curriculares del Bachillerato se regian a normas estipuladas en el Art.
10 del Decreto:

El tiempo que comprende este ciclo es de tres afos lectivos, dependiendo
del calendario de cada régimen escolar.

La elecciébn de organizar el ano lectivo puede ser de trimestres o
quimestres.

El plan de estudio se debe ejecutar minimo en treinta y cinco periodos
semanales. Este plan debe estar organizado por asignaturas o cursos

segun el enfoque de cada tipo de bachillerato.
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e Los contenidos de aprendizaje deben organizarse de forma categorial para
lograr también resultados categoriales de aprendizaje y que se racionalice
los moédulos o unidades didacticas, de acuerdo al enfoque curricular
establecido a cada afio escolar.

e Dependiendo de las necesidades que el perfil del graduado requiera, se
debe asignar a cada curso o asignatura, un numero de periodos por
semana.

e Con respecto a las titulaciones, el titulo que se establece para cada

bachiller por parte del Ministerio de Educacion y Cultura, era el siguiente:

o Bachiller de indole cientifico: titulo de BACHILLER EN CIENCIAS
o Bachiller de indole técnico: titulo de BACHILLER TECNICO
o Bachiller de indole artistico: titulo de BACHILLER EN ARTES

1.2.1.5.2. Bachillerato General Unificado.

El Bachillerato General Unificado es un nuevo programa de estudios creado por el
Ministerio de Educacion, su objetivo ha sido otorgar a los jévenes que culminen la

Educacion Basica, un servicio educativo 6ptimo. (Educacién, 2013)

Segun el enfoque que persigue este nuevo tipo de Bachillerato, se busca que los

jovenes estén preparados en lo siguiente:

a. Para la vida y su participacion en la sociedad democratica
b. Para el mundo laboral o del emprendimiento
C. Para continuar con sus estudios universitarios.

El BGU', establece que todos los estudiantes deben tener un tronco comun, es decir,
estudiar un grupo de asignaturas centrales. El propdsito es que reciban aprendizajes
basicos esenciales para su formacion general. Complementado al tronco comun que

tiene cada estudiante, éste puede optar por el Bachillerato en Ciencias o Técnico.

1.2.1.5.3. Razones para establecer el BGU.

! BGU, Bachillerato General Unificado
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Conforme a un analisis previo por parte de las autoridades e instituciones

competentes, se determind que el modelo anterior de bachillerato presentaba las

siguientes falencias: (Educacion, 2013)

El modelo anterior de Bachillerato comprendia una excesiva especializacion
y oferta curricular que resultaba en que los estudiantes se graduen con
distintos conocimientos y sin una base de aprendizaje comun que limitaba
el acceso a las mismas oportunidades.

El anterior Bachillerato estipulaba que los estudiantes debian escoger una
especialidad antes de los 14 afnos pero era frecuente que muchos de ellos
lleguen a equivocarse al momento de hacer la eleccion.

El estudiante no podia adquirir conocimientos basicos en otras areas ya
que accedian solamente a opciones que les presentaba el area que habian
elegido.

El Bachillerato en Ciencias se encontraba desactualizado y no se ajustaba
a las necesidades el siglo XXI.

El Bachillerato Técnico ofrecia pocas alternativas de educacion superior
para los estudiantes graduados puesto que éstas se limitaban al area de
especializacion.

En cuanto a los curriculos de bachillerato, no tenian articulacion con los

niveles de EGB? y Educacién Superior.

En consecuencia, en el aino 2011, se determina la reforma en el ciclo Bachillerato bajo

el Acuerdo 242-11 del Ministerio de Educacion, segun el articulo 43 de la Ley

Organica de Educacion Intercultural, que establece el Nivel de Educacion Bachillerato.

Dentro de este contexto, se determina el bachillerato unificado que establece una

duracion de tres anos de educacion obligatoria, a continuacién de la educacion basica;

y dentro de este tiempo, los estudiantes de bachillerato cursaran un tronco comun de

materias o asignaturas y podran escoger entre las siguientes alternativas: (Educacion,

2013)

Bachillerato en ciencias: debera ofrecer formacién complementaria en areas
cientifico-humanisticas, ademas de las asignaturas en comun que han sido
determinadas.

Bachillerato técnico: debera ofrecer una formacion complementaria en

areas técnicas, artesanales, deportivas o artisticas. Las instituciones

2 EGB, Educacién General Basica
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educativas en este tipo de bachillerato se pueden constituir como unidades
educativas de produccion. Los docentes y estudiantes pueden recibir una

bonificacion por la actividad productiva de su institucion.

Tabla II: Diferencias Bachilleratos

Bachillerato anterior Bachillerato General Unificado
Absorber y recordar Formarse en conocimientos,
informacion, y después habilidades y actitudes. Contar con
demostrar en un examen aprendizaje duradero, util, formador de

Aprendizaje | qu¢ es lo que recuerda. la personalidad y aplicable a la vida.
Enfasis en cobertura de Enfasis en desarrollo del pensamiento.
contenidos.

Rol del Transmitir conocimientos. Guiar, orientar y estructurar el

profesor aprendizaje de los estudiantes.

Rol del Recibir conocimientos. Ser un protagonista activo del

estudiante aprendizaje.

Fuente: Ministerio de Educacion afio 2013

1.2.1.5.4. Estructura del Bachillerato.

El Art. 3, determina la estructura del bachillerato de la siguiente manera: (LOEI, 2011)

o EIl Bachillerato dura tres anos lectivos de acuerdo al calendario que rige
cada régimen escolar.
e El afo lectivo puede ser por afos o por semestres académicos.
e El plan de estudio debe ser minimo en 40 periodos académicos semanales
para cada ano, cumpliendo 200 dias de labor académica.
Estos 40 periodos seran de la siguiente manera:
o Primero y segundo afio: 35 periodos corresponden al tronco comun
obligatorio.
o Tercer afno: 20 periodos académicos correspondientes al tronco
comun.
o En el caso de aquellos que escojan el Bachillerato en Ciencias, ademas del
tronco comun, deben cumplir 5 horas semanales de asignaturas

establecidas por la institucion de acuerdo a su proyecto e identidad
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institucional. Al tercer ano, se debera tomar una asignatura de 3 periodos
académicos semanales para la investigacion de la Ciencia y Tecnologia,
ademas de 12 periodos semanales de asignaturas optativas. Adicional a
esto, los establecimientos educativos tienen 5 horas adicionales para incluir
asignaturas que crean necesarias para su Proyecto Educativo Institucional
(PEI).

e En el Bachillerato Técnico, el Ministerio de Educacion creara nuevas figuras
de bachillerato Técnico dependiendo de lo que necesite el pais.

e Un estudiante puede optar por cambiar de un Bachillerato Técnico a un
bachillerato en Ciencias cuando haya finalizado primer o segundo afo, bajo
una solicitud suscrita por el estudiante o representante legal. En caso de
cambiar de Bachillerato en Ciencias a Técnico, debera cumplir ciertos

requisitos que establezca el plantel.

1.2.1.5.5. Malla Curricular.

El Ministerio de Educacion ha compuesto un determinado numeros de horas para cada
asignatura que se imparte en el bachillerato, esto con la finalidad de cumplir y alcanzar

los estandares de evaluacién de cada materia para sus respectivos afos.

Tabla lll: Asignaturas y Numero de Horas

Asignaturas Primer ailo | Segundo afio | Tercer afio
Fisica 4

Quimica 4

Fisico Quimica 4

Biologia 4

Historia y Ciencias Sociales 4 4

Lengua y Literatura 4 4 4
Matematica 4 4 4
Idioma Extranjero 5 5 5
Emprendimiento y Gestion 2 2
Desarrollo del Pensamiento Filosofico 4

Educacion para la Ciudadania

Educacion Fisica 2 2 2
Educacion Artistica 2 2

Informatica Aplicada a la Educacion 2
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Total 35 35 20
Horas a discrecion de cada plantel / 5 5 5
optativas (en Ciencias)

Horas adicionales al Bachillerato en 0 0 15
Ciencias (optativas)
Horas adicionales Bachillerato 10 10 25
Técnico

Total Bachillerato en Ciencias 40 40 40
Total Bachillerato Técnico 45 45 45

Fuente: Ministerio de Educacién, 2013

De todas maneras, esa malla curricular puede ser sujeto de adaptaciones de acuerdo
a las necesidades de cada institucion educativa. Cada institucion educativa que
realizase una adaptacién debera incluirlo en su Proyecto Curricular Institucional (PCI)
y en la malla curricular respectivamente. Sin embargo, dichos ajustes deberan ser
sujetos de aprobacién por las autoridades competentes de la direccional zonal en la

que se encuentran.

1.2.1.6. Reformas Educativas.

1.2.1.6.1. Reglamento LOEF.

El Reglamento de la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) tiene como
objetivo velar porque todos los estudiantes ecuatorianos sin distincion de clase social
tengan acceso al sistema educativo nacional. Con la dotacién gratuita de textos,
alimentacion escolar y fundamentalmente la eliminacion de aquellos aportes
voluntarios que se hacia por parte del padre de familia, es ahora el Estado quien esta

en la obligacion de asumir esas responsabilidades. (LOEI, 2011)

Asi lo establece el Articulo numero uno de la LOEI:

* LOEI, Ley Organica de Educacion Intercultural
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Art. 1.- Ambito.- La presente Ley garantiza el derecho a la educacion,
determina los principios y fines generales que orientan la educacion
ecuatoriana en el marco del Buen Vivir, la interculturalidad y Ila
plurinacionalidad; asi como las relaciones entre sus actores. Desarrolla y
profundiza los derechos, obligaciones y garantias constitucionales en el ambito
educativo y establece las regulaciones basicas para la estructura, los niveles y
modalidades, modelo de gestion, el financiamiento y la participacion de los

actores del Sistema Nacional de Educacion.

Se exceptua del ambito de esta Ley a la educacién superior, que se rige por su
propia normativa y con la cual se articula de conformidad con la Constitucion de

la Republica, la Ley y los actos de la autoridad competente. (pag. 8)

Adicionalmente este Reglamento establece 36 principios fundamentales para la

educacion, los mismos estan definidos en el articulo nimero dos de la LOEI:

Art. 2.- Principios.- La actividad educativa se desarrolla atendiendo a los
siguientes principios generales, que son los fundamentos filosoficos,
conceptuales y constitucionales que sustentan, definen y rigen las decisiones y

actividades en el ambito educativo: (pag. 8)

Universalidad

Educacion para el cambio

Libertad

Interés superior de los nifios, nifias y adolescentes
Atencidn prioritaria

Desarrollo de procesos

Aprendizaje permanente

© N Ok e Dd =

Interaprendizaje y multiaprendizaje
9. Educacion en valores

10. Enfoque en derechos
11.Igualdad de género

12. Comunidad de aprendizaje
13. Participacion ciudadana

14. Corresponsabilidad

15. Motivacién

16. Evaluacion

17. Flexibilidad
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18. Cultura de paz y solucion de conflictos

19. Investigacioén, construccion y desarrollo permanente de conocimientos
20. Equidad e inclusion

21.Calidad y calidez

22.Integralidad

23. Laicismo

24 Interculturalidad y plurinacionalidad
25.Identidades culturales

26. Plurilingiismo

27.Pluralismo politico e ideoldgico

28. Articulacién

29. Unicidad y apertura

30. Obligatoriedad

31. Gratuidad

32. Acceso y permanencia

33. Transparencia, exigibilidad y rendicion de cuentas
34.Escuelas saludables y seguras

35. Convivencia armonica

36. Pertinencia

Se aprecia que el reglamento de la LOEI, se establecié como un Modelo de Gestion
Educativa que pretende servir de manera util a la poblacion para generar servicios

educativos de calidad y que estén relacionados con cada circuito educativo.

Resumiendo la LOEI plantea algunos aspectos fundamentales que se debe tomar en

cuenta:

e Asegura el acceso a la educacion a los estudiantes.

e Tiene como objetivo promover la escolarizacion de los mas necesitados, sin
exclusiones de ningun tipo, pretendiendo erradicar la discriminacion y el
racismo, problemas que afectan no solo al sistema educativo sino a toda
una sociedad.

¢ Mejora la educacion intercultural bilinglie asegurando un servicio de eficacia
cultural para las nacionalidades y pueblos indigenas.

e Busca la participacion integral de las familias en la formacion de sus hijos.

e Garantiza el cumplimiento de los derechos de estudiantes de planteles
particulares y fiscomisionales, los cuales antes no recibian la atencién

pertinente.
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Establece las garantias necesarias para castigar aquellos delitos de
connotacion sexual.

Plantea reformas en torno a las jornadas nocturnas, semipresenciales y a
distancia, buscando estandarizar examenes que den validez a su
graduacion.

Faculta autonomia a las instituciones para que a juicio de cada uno de ellos
puedan reforzar el curriculo nacional establecido.

Busca que las propias instituciones educativas sean los promotores del
cambio, en fin de establecer estandares de calidad educativa.

Establece nuevas normas para la evaluacion del estudiante enfocadas al
mejor aprendizaje.

Persigue la honestidad académica como factor determinante de la
educacion

Nuevo enfoque respecto a la disciplina, si existe un acto de indisciplina el
estudiante debe realizar acciones compensatorias que le permitan
reflexionar sobre lo hecho.

Mediante el BGU se permite que los estudiantes cuenten con las mismas
oportunidades educativas.

Se crea el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa, el cual es el
encargado de velar por el mejoramiento del sistema educativo.

Se descentraliza la atencion a los ciudadano, se crean 4 niveles de gestion:
central, zonal, distrital y circuital.

Asegura la eleccion de mejores profesionales.

Se plantea un escalafén meritocratico, es decir, se lo realiza en funcién de
la formacién académica de los docentes.

Mejora en la remuneracion docente.

1.2.1.6.2. Plan Decenal de Educacion.

El sistema educativo en el pais siempre ha sido materia de preocupacion por parte del

Estado, lo que ha motivado que desde 1992 se busque una continuidad en las

politicas de estado que estan relacionadas al tema educativo. Varias han sido las

politicas y acuerdos que se han dado a lo largo de estos anos, como lo fue la firma del

Acuerdo Nacional “Educacioén Siglo XXI”.

Sin embargo, no es sino hasta noviembre del 2006 que por medio de consulta popular

se instaura y aprueba como politica de estado el llamado Plan Decenal de Educacion
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2006-2015 que establece ocho politicas educativas. En la Web del Ministerio de
Educacion se define al Plan Decenal de Educacion como “un instrumento de gestién
estratégica, disefado para implementar un conjunto de acciones pedagdgicas,
técnicas, administrativas y financieras que guian los procesos de modernizacion del

sistema educativo”. (Educacion, 2013)

El PDE* tiene como finalidad el constante mejoramiento de la educacién sin ningdn
tipo de discriminacioén, lo cual permite acceso de todos los ciudadanos y garantiza su

continuidad en el sistema educativo. Y se lo describe en ocho puntos:

1. Universalizacion de la Educacion Basica de 0-5 afios de edad, se refiere
a dar educacion inicial para nifias y nifios menores de 5 afios.

2. Universalizacién de la Educacion General Basica de primero a décimo
afio, mediante un enfoque inclusivo y de equidad se busca que todos
los nifios y nifias puedan desarrollar sus competencias y aptitudes de
manera integral.

3. Incremento de la matricula en el bachillerato hasta alcanzar al menos el
75% de la poblacién en la edad correspondiente, tiene como objetivo
formar jovenes competentes y aptos que puedan posteriormente
continuar su educacion superior para después insertarse en el mundo
laboral.

4. Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la educacion formal
alternativa, por medio del sistema Nacional de Educacion Basica para
adultos se garantiza la insercion, estabilidad y continuidad de la
poblacion con rezago educativo.

5. Mejoramiento de la infraestructura fisica y el equipamiento de las
instituciones educativas, tiene como objetivo, mejorar, adecuar y
rehabilitar la infraestructura fisica de los establecimientos educativos.

6. Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién e implementacion
del Sistema Nacional de Evaluacion, busca garantizar que los
educandos que terminen o egresen del actual sistema educativo
cuenten y posean herramientas, competencias y aptitudes para su
insercion en el contexto social.

7. Revalorizaciéon de la profesion docente, desarrollo profesional,

condiciones de trabajo y calidad de vida, fomentar el ingreso a la

4 PDE, Plan Decenal de Educacion
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carrera de formacion docente brindando mejores condiciones de
trabajo.

8. Aumento del 0,5% anual en la participacion del sector educativo en el
PIB hasta alcanzar al menos el 6%, este tiene que ver con que los
recursos financieros destinados al sistema educativo promuevan su

desarrollo del pais.

Estas ocho politicas educativas que estan disefadas en el Plan Decenal tienen como
objetivo primordial cumplir con lo que el Ministerio de Educacion y Cultura establece
como su objetivo general, sefialando que se debe “Garantizar la calidad de la
educacién nacional con equidad, visién intercultural e inclusiva, desde un enfoque de
los derechos y deberes para fortalecer la formaciéon ciudadana y la unidad en la

diversidad de la sociedad ecuatoriana”. (Educacion, 2013, pag. 4)

1.2.2. Anadlisis de la persona.

El analisis sirve como evaluacion de como un empleado, persona o individuo
demuestra sus conocimientos, actitudes y destrezas en su lugar de trabajo, lo cual
ayuda a identificar aquellas competencias que necesita mejorar en su formacion
(Goldstein, 1993). En consecuencia de aquello, en este analisis se puntualiza e
identifica quién es el sujeto que tiene que recibir formacion y en funciéon de la
identificacion del mismo determinar qué tipo de formacion necesita (McGehee &
Thayer, 1961).

Se menciona que la correcta evaluacion de los implicados en un programa de
formacion se torna muy importante, ya que la misma evaluacién sera la que determine
los contenidos de la formacién y permita obtener informacion real (Silberman, 1990).
Sin embargo establecer un incorrecto analisis de la persona puede llevar a que la
persona reciba una formacién con un nivel inadecuado (Tannenbaum & Yukl, 1992).
Por tal razén, Goldstein sefala como primordial determinar correctamente
conocimientos, actitudes y destrezas que ya han sido aprendidas por los futuros
formandos, de manera que los programas a desarrollar no choquen con aquellas

actitudes, conocimientos y destrezas que ya posee el formando.

1.2.2.1. Formacion profesional.
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En la formacion profesional cada vez cobran una connotada importancia los procesos
de ensefanza integrales y continuos, que estén enfocados hacia una versatilidad
tecnoldgica y hacia una combinacién con los contextos técnicos y profesionales. La
determinacion de aquellas particularidades permite conocer la necesidad de disefar
respuestas a los intereses de desarrollo personal y social (Djamkotchian, Ascani, Jara,
& Rovito, 2001). Los mismos autores, en su publicacion, mencionan que dada la
naturaleza y funciones, la formacién profesional sobrepasa en entorno formativo, ya
que se lo puede integrar en las areas de la educacién, trabajo y de la produccion en
las cuales estan inmersos todos los actores sociales con sus distintas logicas vy
necesidades. Bajo esta idea, (Djamkotchian, Ascani, Jara, & Rovito, 2001) plantean la

siguiente definicion:

La Formacion Profesional es el conjunto de modalidades de aprendizaje
sistematizado que tienen como objetivo la formacion socio-laboral, para y en el
trabajo, involucrando desde el nivel de calificacién de introduccion al mundo del

trabajo hasta el de alta especializacion (pag 7).

La UNESCO en su definicién del concepto de formacion profesional la sefiala como:

Todos las formas y niveles del proceso educativo que incluyen ademas
del conocimiento general, el estudio de las tecnologias y de las ciencias
relacionadas, la adquisicion de habilidades practicas, de competencias,
actitudes y comprensiones relacionadas con las ocupaciones en los diferentes
sectores de la vida social. (UNESCO, 1989)

Por su parte la OIT sefala que la formacién profesional tiene como objetivo revelar y
desarrollar las aptitudes del ser humano para que el mismo tenga una vida activa,
productiva y satisfactoria. Por esta razon, la OIT también sefala que quienes
participan de estas actividades de formacion deben entender de forma individual y al

colectivo por como puede ello llegar a influir en el medio social.

Siguiendo esa linea, es mas preciso al afirmar que la formacién profesional tiene las

caracteristicas de una actividad educativa: (Casanova, 1997)
e Se enfoca en dotar de conocimientos, habilidades y destrezas para un buen
desempeno profesional y laboral;

e Faculta elementos tedricos y practicos;
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e Tiene un caracter laboral, ya que brinda contenidos técnicos y también
prepara a las personas para su insercion dentro de establecidas relaciones

de trabajo.

En este sentido, para Casanova la formacion profesional tiene un componente
didactico, siendo muy similar a otras formas de educacion, pero éstas tienen mayor

enfoque en aspectos técnicos y tecnoldgicos (Casanova, 1997).

De acuerdo a la Asociacion Nacional de Inspectores de Educacion en razon del

contexto en el cual se desempernie, la formacién profesional se puede entender como:

El sistema mediante el cual un pais organiza su esquema formativo para
atender a las necesidades especificas de cualificacion de la poblacion y de las
empresas con relacion a sus trabajadores, pero también suele entenderse
como algo ligado a la trayectoria personal y profesional de los individuos, al

concepto cada vez mas extendido de aprendizaje a lo largo de la vida. (pag. 2).

1.2.2.1.1. Formacidn inicial.

La formacion inicial es una etapa de preparacion formal que tiene como objeto facultar
y ensefar conocimientos, destrezas y actitudes al futuro docente. Esta formacion
inicial se fundamenta en una formacién pedagdgica que actualmente persigue una
tendencia, que busca desarrollar programas estructurados de larga duracion
(Sanchez, 2001).

Sin embargo, Gonzales complementa un poco mas la definicion de Sanchez; si bien
reconoce que la formacion inicial es la base primordial para que el docente asuma de
manera correcta su labor, el autor sehala que previo al proceso de formacion, se debe
contar con una actitud de investigacion que permita una mayor capacidad de

adaptacion. (Gonzéalez B. , 2011)

Existe un criterio sefialando que la tarea fundamental de la formacion inicial es
comprender el analisis global de la situacion educativa y el entorno que la rodea
(Imbernon, La formacién permanente del profesor, 1987). Sin embargo, otra tendencia
sefala que es importante que los profesores vean a la formacion inicial como la
actividad que les otorgara futuras oportunidades para su perfeccionamiento y

constante preparacion (Lee, 1975).
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Un analisis actual sobre la formacion inicial actual, menciona que la misma, hoy por
hoy, es el reflejo de los inconvenientes y problemas que existen en la educaciéon
tradicional, en la cual el docente tiene un rol pasivo y responde a sistemas jerarquicos
y cerrados (Robalino, 2005).

En este sentido, La UNESCO en su informe del afio 2006 complementa y sefiala que
por esa razon, actualmente, debe ser una preocupacion la formacion inicial, ya que la
misma tiene una relacién entre la calidad y desempefio profesional del docente. Por
ello, la mayoria de reformas respecto a la educacion han sido enfocadas en la
capacitaciéon del docente. Sin embargo, la OREALC® y la UNESCO muestran su
preocupacion con respecto a los resultados encontrados en un analisis realizado en
paises latinoamericanos, ya que los mismos reflejan que los recursos invertidos no
estan guardando la relacién esperada respecto con la mejora de aprendizaje en los

estudiantes.

Corroborando lo que plantea la UNESCO, se sefala que esto se debe a que la
formacion inicial no guarda una relacion estrecha entre la practica pedagdgica que se
desempefa en instituciones educativas, asi como una carencia de ejes articuladores
de los saberes que componen los programas de formacion (Alvarez, 2006). Por esta

razon, el autor sefala que la formacion inicial debe estar enfocada en analizar:

e ;Dobnde y como adquieren los profesores los aprendizajes, tedricos y
practicos?;

e Preguntarse, si realmente en la formacion inicial, los profesores adquieren
las claves de su profesionalidad;

e es en la escuela donde se desempefian, que realmente adquieren los

principales aprendizajes de la profesionalidad docente.

Finalmente, se encuentra que existe un vinculo muy escueto entre formacion inicial
docente y desempeno docente, lo que muestra que es muy probable que el
desempefno docente y su evaluacion se mida respecto a las habilidades que el
docente aprende en la practica, mas no en la formacion inicial recibida (Ortuzar,
Flores, Miles, & Cox, 2009).

> OREALC, Oficina Regional de Educacién para América Latina y el Caribe
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1.2.2.1.2. Formacién profesional docente.

La formacion profesional docente esta en constante transformacion (Tedesco & Tenti
Fanfani, 2002); sin embargo, para estos autores la misma se estructura en base a tres

elementos:

o La vocacion o apostolado
o El de oficio aprendido
° Finalmente, la profesion.

Sin embargo, las multiples y variadas tendencias respecto a esta profesion estan
dejando de tener una connotacion de ejercicio individual y estdn encaminandose hacia
una labor de profesionalismo colectivo (Lieberman & Miller, 2001; Marcelo, 2002;
Tedesco & Tenti Fanfani, 2002). Lo que para Marcelo se traduce en un agente
generador de cambio, ya que se tiene que pasar de la visién de cultura organizacional

tradicional, hacia una mas amplia que involucre mas interaccion del docente.

El desarrollo profesional de un docente pasa por las siguientes tres etapas: (Kugel,
1993; Garcia, 2010)

Tabla IV: Etapas de desarrollo profesional

Foco de atencion | Preguntas que caracterizan esta etapa

¢, Seré aceptado por mis alumnos?

¢ Sobreviviré a la siguiente clase?

Yo mismo . .
¢, Descubriran que después de todo
tampoco sé tanto de este tema?
¢, Como puedo explicar este tema con la
. _ mayor claridad? ¢, Cuales son los mejores
Mi temario

ejemplos? ; Cémo puedo mejorar mi

coleccion de transparencias?

¢ Por qué no estan aprendiendo? ;Qué
. otras cosas puedo hacer para que lo

Mis alumnos . )
aprendan? ; Coémo puedo conseguir que

sean mas autéonomos?

Fuente: Valero-Garcia, El desarrollo profesional del docente: una visiéon personal
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Planteando una visién mas puntual, (Serra, 2003) senala que la profesion del

docente requiere de tres aspectos:

e Una formacion sistematica
e Una profesionalizacién larga

¢ Un modelo de profesion ligado a la practica y una reflexion sobre ella.

Bajo las diferentes perspectivas, la profesion de un docente comprende acciones
investigativas, indagatorias o exploratorias, que involucren la experimentacion y la
innovaciéon en torno al aprendizaje profesional (Montecinos, 2003). El autor en su

trabajo, establece la siguiente concepcidn respecto a la formacion profesional docente:

Una variedad de instancias formales e informales que ayudan a un
profesor a aprender nuevas practicas pedagdgicas, junto con desarrollar una
nueva comprension acerca de su profesion, su practica y el contexto en el cual

se desempena. (pag. 108).

1.2.2.1.3. Formacion técnica.

La formacion técnica es actualmente un reto para los sistemas educativos, ya que la
globalizacién y el dinamismo actual del campo laboral han llevado a que, a nivel

mundial, se revalorice el nivel medio técnico profesional (Salinas, 2008).

La formacién técnica debe priorizarse en aquellos sectores estratégicos que solventen
las necesidades, en razon del progreso nacional y el desarrollo a nivel local y de

personas (Gallardo, 2005).

Existen elementos o agentes necesarios que no pueden estar desvinculados de la

formacién técnica y mas aun de la de los docentes: (Gorichon & Alvarez, 2007)

e Preparacion y/o actualizacion en el ambito pedagdgico. Necesariamente,
aquellos de planificacion, didactica, implementacion y evaluacion de
procesos de aprendizaje y ensefianza

o Proceso de formacién que se ejecuta por medio de la practica real, a fin de
articular teoria y practica

¢ Modernizacion de la especialidad, con la intencion de perfeccionar sus
conocimientos de la especialidad y para que tenga un manejo real del

mundo laboral
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o Perfeccionamiento profesional y personal, especialmente en el desarrollo
de aquellas competencias transversales que les permiten un buen

desempenio profesional.

1.2.2.2. Formacién continua.

Son diversas las definiciones que se denotan en torno al término formacion, y
particularmente, formacion continua. Sin embargo, la literatura permite encontrar
algunas definiciones. Se la entiende como el proceso de permanente adquisicion de
conocimientos, valores y habilidades que permiten el desarrollo de la funcion del
docente (DeLella, 1999). Para el autor, dicho proceso de adquisicién de conocimientos
se encuentran en constante restructuracion, con el fin de estar actualizado a los

cambios pertinentes.

La formacion continua tiene la capacidad de organizar estrategias por medio de un
elemento critico que se encuentra relacionado con la teoria y la practica, siendo la
teoria el elemento que otorga conocimiento para poder corregir y transformar la
practica en interrelacién dialéctica (Gorodokin, 2005). En este sentido, (Moliner y
Loren, 2010) anaden y sefialan que la formacién continua debe tener un enfoque

basado en un desarrollo de colaboracién, que involucre a la comunidad.

Para (Calvo et al., 2006) esta formacion debe entenderse como un eje de actualizaciéon
que le permite al profesor continuar con su ejercicio pedagdgico enfocado y adecuado
al contexto social en el cual se desempena. De esta manera, el profesional docente
estara facultado para reestructurar su conocimiento pedagdgico a partir de la

experiencia diaria que adquiere.

Otros autores (Duhalde & Cardelli, 2001) confirman la importancia que se mencionada
por parte de los autores anteriores, y por ello sefialan que la formaciéon continua del
profesorado es el eje primordial para elevar la calidad de la educacion, al obtener un

mejor sistema educativo.
Este tipo de formacion tiene que ser considerada como un factor relevante en el

sistema educativo de cualquier pais, tanto a nivel ideolégico como logistico, debido a

que la constante actualizacion del docente y sus necesidades iran de la mano con la
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modernizacion del sistema de educacion que se esté desarrollando en el pais.
(Imbernon, 1989)

El mismo autor, establece cinco puntos a manera de resumen, sefialando:

1. No es factible mejorar la ensefianza sin previamente garantizar una
excelente formacion continua;

2. La formacién inicial no es suficiente para suministrar a los profesores
todos los conocimientos, habilidades y destrezas, por tal motivo la
formacion continua debe suplir aquellas falencias detectadas en el
docente;

3.  Este tipo de formacion debe ayudarse en la investigacion y analisis de la
practica pedagogica del docente;

4. Las fases de formacion inicial y continua deben estar coordinadas entre
Si;

5.  Laformacién continua denota la constante actualizacién cientifica, cultural

y psicopedagdgica.

1.2.2.3. La formacion del profesorado y su incidencia en el

proceso de aprendizaje.

La correcta formacién y las capacidades de un profesor permiten pensar que,
efectivamente, tienen una incidencia directa con la calidad de ensefianza que
imparten. En favor de esta afirmacion la revision de la literatura nos permite encontrar
varios autores (Grau, Goémez, & Perandones, 2009) quienes en sus investigaciones

citan a (Clark, 1995) quien afirma textualmente lo siguiente:

La ensefanza esta organizada de manera que los docentes interpreten
y pongan en practica las normas educativas, el curriculo y la instruccion. Son el
punto de contacto humano con los alumnos. Todas las influencias sobre la
calidad de la educacién estdan mediadas por él y por su accion. Tienen la
posibilidad de aumentar la calidad de la educacion dando vida al curriculo e
infundiendo en los alumnos la curiosidad y el aprendizaje auto dirigido. Y
también pueden degradar la calidad de la educacion merced al error, la pereza,
la crueldad o la incompetencia. Para bien o para mal, los profesores

determinan la calidad de la ecuacion (pag. 3).
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Esta definicion de Clark es contundente y clara, porque en resumen sefala que en la
labor del docente recae la responsabilidad de tener una educacion de calidad, o en su

defecto una educacion deplorable.

Por tal razon, se sefala que el docente es un agente de cambio, pues es el que
promueve a los alumnos ante los procesos de experimentacion, y es quien estimula a
enfrentar posibles retos e incertidumbres que el aprendizaje lleva consigo (Wallace,
1988).

1.2.2.4. Tipos de formacién que debe tener un profesional de la

educacion.

La revisién de la literatura respecto a este tema se asocia mucho con los tipos de
necesidades formativas que necesitan los docentes para llevar a la practica el ejercicio
educativo. En este sentido, se pudo evidenciar a través de la revision de la literatura
que son varios los tipos de formacién que pueden existir para un docente y los mismos
vienen determinadas de acuerdo a la necesidad especifica del mismo. Sin embargo, a
continuacion se presenta los tipos de formacion que proponen Sparks y Loucks-
Horsley autores que de manera resumida a su juicio exponen lo que para ellos son los
tipos de formacion del docente. Lo plantean en torno a cuatro variables: (Sparks &
Loucks-Horsley, 1990)

Formacion de tipo autébnoma
Formacion basada en la reflexion, observacion y supervision

Formacion a través de la investigacion e innovacion curricular

N =

Formacion por medio de cursos de informacion

1.2.2.5. Caracteristicas de un buen docente.

El docente debe reunir caracteristicas basicas que le permita desempenarse y tener
un manejo de la educacion. En este sentido, son diversos los estudios que se han
llevado a cabo respecto a este tema y la revision de la literatura permite encontrar
autores como (Hoyle, 1988; Dinham & Stritter, 1986; Carr & Kemmis, 1988; Corrigan &
Haberman, 1990; Hernandez & Sancho, 1993) quienes sefialan las siguientes

caracteristicas:

e Un pensamiento social orientado al servicio de los ciudadanos.
o Conocimientos base y destrezas.
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e Preparacion especializada de nuevos “saberes” de la educacion.

e Desarrollo de los valores profesionales.

e Competencias técnicas, cognitivas y actitudinales de socializacién.

e Formacion proactiva y constante en razén de los continuos cambios
sociales.

e La evaluacion de su tarea profesional.

e Autonomia para la toma de decisiones profesionales.

o Competencias para desenvolverse acorde sus propios conocimientos.

e Un colectivo que abogue por los intereses profesionales.

En el trabajo de (Grau et al, 2005) se encuentran definiciones de otros autores
respecto a los rasgos y caracteristicas de un docente. Para Berliner el profesor eficaz
es aquel que “consigue que sus alumnos finalicen el periodo de instruccion con el
conocimiento y las destrezas que se juzguen apropiados para ellos” (Berliner, 1987,
pag. 2). Otros autores hacen otra sintesis respecto a la extensa literatura y definen

caracteristicas fundamentales: (Genovard & Cotzens, 1990)

o EIl profesor eficaz es flexible, mentalmente abierto, adaptable, capaz de
alterar el marco de referencia.

e Es sensible, capaz de responder a cambios o determinadas acciones que
se dan en la sociedad y en su vida personal.

e Empatico

e Obijetivo. Tiene una flexibilidad cognitiva, neutral en sus posiciones.

e Auténtico. No toma posturas.

e No es dominante, permite que el alumno inicie las actividades, errores
incluidos, que le pueden conducir a un aprendizaje positivo.

e Positivo ante cualquier cambio.

e Posee habilidades claras para poder comunicarse bien con sus educandos.

Finalmente, en el ambito local y con motivo de las evaluaciones de las que estan
siendo sujetos los docentes del pais, el Ministerio de Educacién ha desarrollado una

guia que estipula las caracteristicas basicas del docente:

e Ser responsable y respetuoso
e Actitud democratica
e Disposicion al trabajo en equipo

¢ Disposicién para la innovacion, investigacion y la informatica
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e Pensamiento critico y creativo

e Actitud solidaria

e Sensible ante el cambio social

e Respeto frente a la defensa de los derechos de los seres humanos y el
equilibrio ecoldgico

e Equilibrio y madurez emocional

e Aplicacion eficaz de la psicologia en la comunicacion y el aprendizaje

e Sensible a las actividades culturales de recreacion y deporte

o Formacion técnica, cientifica y humanista

e Manejo eficiente de la tecnologia educativa

e Liderazgo y autodesarrollo continuo

e Orientador del aprendizaje

o Capacidad de analisis y aplicacién de innovaciones pedagdgicas.

1.2.2.6. Profesionalizacion de la ensenanza.

Hablar de la profesionalizacion de la ensefanza es referirse también a la practica

real de los docentes (Nemifia, Garcia-Ruso, & Montero, 2009).

No se puede definir sélo descriptivamente por lo que nos encontramos
como practica real de los docentes en las aulas, ya que, como todo en
educacion, se define también por su aspiracién y no sélo por su materialidad. El
objetivo ultimo de la escuela es el de integrar a los nuevos miembros en la

sociedad y, en su medida, intentar mejorar ésta (pag. 2).

Los mismos autores senalan que otro aspecto relevante de la profesionalizacion de la
ensefanza es su connotacion de caracter dinamico, que ha llegado a tener una
evolucion que la convierte en una ocupacion, dejando atras o al margen, esa imagen
de un simple estatus adquirido. Reforzando esta afirmacion (Ruiz-Gauna, 1997)
particularmente dice que la profesionalizacion en este ambito deja de ser un simple

oficio y se convierte en una ocupacion. Textualmente sefala:

....no es un evento espontaneo o un estadio de gracia en el que se halla
una ocupacion. Mas bien, describe puntos a lo largo de un continuo,
representando el grado en el que los miembros de una ocupacién comparten

un cuerpo comun de conocimiento y utilizan estandares compartidos de
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practica en el ejercicio de ese conocimiento... (...) permitiendo que socialmente

sea aceptada mas como profesion que como simple oficio (pag. 2).

La profesionalizacion no se enmarca como aquel estado final al cual se dirigen las
ocupaciones; por tanto, es un proceso permanente en la busqueda de una instruccion

util y responsable (Darling-Hammond, 1990).

Después de un arduo trabajo de investigacion respecto a este tema (Hargreaves &
Goodson, 1996), recogen las diferentes acepciones respecto a la variable y
categorizan a la profesion en cinco puntos: profesionalismo clasico (comparacion de la
ensefianza con profesiones como medicina y abogacia); profesionalismo flexible (se
fundamenta en la cultura de colaboracion que nace de las distintas comunidades
practicas); profesionalismo practico (busca estatus respecto al conocimiento que las
personas tiene del trabajo que realizan); profesionalismo expandido (la ensefianza es
vista como una actividad racional); y profesionalismo complejo (se fundamenta en que
las profesiones deberian ser juzgadas en relacién a la complejidad del trabajo que

realizan).

1.2.2.7. Niveles formativos, como parte del desarrollo educativo.

Hablar de desarrollo educativo es entender cada uno de los niveles que comprende la

educacion. La fase de educacion inicial 1, inicial Il, basica y media.

1.2.2.7.1. Educacion Inicial 1.

Para el Ministerio de Educacion, esta etapa corresponde a un proceso de desarrollo
integral de nifas y nifios que tienen menos de 5 afios de edad. La institucion rectora
de esta etapa estipula que en esta fase se tiene como objetivo potenciar su
aprendizaje y promover su bienestar mediante experiencias significativas y oportunas

que se dan en ambientes estimulantes, saludables y seguros

En virtud de esto, los profesionales a este nivel deberan tener las competencias
necesarias que les permita desarrollar en los nifios y nifias una adecuada estimulacion

temprana respecto a los elementos:

o Socio-afectivo
o Psicomotriz
o Censo-perceptivo, de lenguaje y de juego.
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A este nivel, los profesionales deberan procurar capacitarse en pedagogia educativa
referente a la formacion inicial ya que la educacién inicial persigue los siguientes

objetivos:

e Busca el desarrollo integral de nifios y nifias por medio de la estimulacion
integral de todas las dimensiones de su personalidad.
e Fomentar la participacion de la familia y la comunidad como agentes

responsables del proceso educativo de sus hijos.

1.2.2.7.2. Educacion Inicial Il.

El Ministerio de Educacion sefiala que esta etapa comprende a infantes de tres a cinco
afios de edad y maneja los mismos principios de la inicial I, es decir, la formacion
integral del nifio con su familia y la comunidad. La culminacion de esta etapa es la que

garantiza el derecho de acceso a la educacion inicial.

La capacitacion en torno a esta fase debera guardar mas relacion con la pedagogia
educativa, psicopedagogia, métodos y recursos didacticos, valores y educacion. Esta

etapa, la formacion tiene como objetivos:

e Incitar el desarrollo integral de los educandos, por medio de procesos
pedagogicos

o Reforzar la autoestima y el valor de la identidad de los nifios y nifias, para
que puedan desarrollar sus potencialidades en su entorno familiar y
educativo

¢ Finalmente, garantizar las habilidades y capacidades basicas que les

permita su insercion en el nivel de educacion inmediato.

1.2.2.7.3. La Educacion Basica.

Como sefiala el Ministerio de Educacion, esta fase de la educacion abarca diez niveles

de estudio, empezando por primero de basica hasta llegar al décimo afo.

El objeto en este nivel de educacién es que el estudiante aprenda y desarrolle
competencias para que en medio del &mbito social y de la vida, esté en capacidad de
comunicarse e interpretar correctamente su entorno y poder afrontar y resolver los

problemas naturales que la vida y la sociedad conllevan.
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El profesional para esta fase debera tener competencias que permitan que su
interrelacion con el estudiante genere un correcto aprendizaje; por ende tiene que
dominar tematicas como valores y educaciéon, formaciéon en temas de la materia o

clase que imparte, teorias del aprendizaje, pedagogia educativa, entre otras.

Como objetivos para esta fase se establecen los siguientes:

e Fomentar una disciplina de trabajo, responsabilidad y orden

e Desarrollar costumbres para una adecuada conservacion fisica y de salud

e Desarrollar las competencias apropiadas para que el estudiante puede
desempenarse en la vida diaria, con un correcto manejo de las disciplinas
cientificas, humanisticas y tecnoldgicas
Desarrollar la capacidad de autoformacion

e Fomentar el respeto y la practica de valores éticos, morales y civicos.

1.2.2.8. Las TIC en los procesos de formacion.

El proceso de transformacion actual que el mundo esta sufriendo debido a las nuevas
tecnologias, ha llevado a que la sociedad mundial incluya en su vida diaria una
constante capacitacion y aprendizaje respecto a las mismas. Estas en muchos de los
casos han llevado a que se constituyan en herramientas imprescindibles del trabajo
diario de cada uno de nosotros. Esto no excluye profesion alguna e indudablemente
las tecnologias de la informacién y comunicacién estan cobrando cada vez mayor

espacio en el ambito educativo.

En este sentido, el correcto uso de estas tecnologias enfocadas en su practica,
pueden aportar grandes beneficios para el estudiante y el docente. Sin embargo, la
correcta aplicacion de la misma, hace imperativo que los docentes tengan una actitud
positiva hacia estas nuevas actividades de apoyo, y a su vez los docentes estén bien

capacitados para darle un uso util en beneficio de ellos y sus estudiantes (Saez, 2010).

Muchos son los autores que consideran a esta herramienta como de vital importancia
para el desarrollo educativo. Sin embargo, se considera que dado el crecimiento
apresurado de estas herramientas, primero se hace muy necesario comenzar con la
capacitacion respecto a estas tecnologias (Marquéz, Barcelona), o como el autor lo

llama proceso de alfabetizacion digital.
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Finalmente, la UNESCO entidad mayuscula de la educacién ciencia y cultura sefala

que las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC):

Pueden contribuir al acceso universal a la educacién, la igualdad en la
instruccién, el ejercicio de la ensefianza y el aprendizaje de calidad y el
desarrollo profesional de los docentes, asi como a la gestion direcciéon vy

administracion mas eficientes del sistema educativo.

1.2.3. Analisis de la tarea educativa.

1.2.3.1. La funcién del gestor educativo.

Se refiere al gerente o directivo en quien recae la responsabilidad de llevar a cabo y
cumplir con el proceso de la administracion educativa. Los sustanciales cambios que
se han suscitado a nivel mundial, han llevado a plantearse nuevas formas y modelos
de gestidn que vinculen a la funcidon educativa con los procesos de direccion vy
administraciéon (Correa, Alvarez, & Correa, 2009). Estos autores citan a (Veciana,
2002) quien define a la funcion directiva como “un proceso dinamico de una persona
sobre otra u otras personas que orientan su accion hacia el logro de metas y objetivos

compartidos, de acuerdo con la toma de decisiones que le confiere su poder” (pag. 1).

Respondiendo puntualmente al sector educativo, lo que Veciana senala es que el
gestor educativo es el encargado de orientar y liderar a la institucion en funcién de un
direccionamiento estratégico y de la conduccién y resolucién adecuada de conflictos
suscitados en torno a procesos de evaluacion, concertacion y el mejoramiento

continuo.

Por su parte, (Moore, 2002) sefala que un directivo es un agente generador de valor
publico, ya que en su responsabilidad recae la capacidad de brindar un servicio de
calidad a poblacion. Esta definicion traducida al ambito educativo se refiere a la
creacion de valor para brindar un servicio educativo de excelencia (Correa, Alvarez, &
Correa, 2009).

47



Correa. et al. sefalan en su trabajo que la creacion de valor consta de tres ejes de

gestion:

o Gestion estratégica: Es el analisis y diagnostico de la situacién de la
institucion y su entorno.

e Gestion del entorno politico: Es la participacion del gestor en la resolucion
de los contextos internos y externos.

e Gestion operativa: Se refiere a como el gestor logra el cumplimiento de los
objetivos propuestos por la institucion y mide cuales son los resultados

alcanzados.

1.2.3.2. La funcién del docente.

El docente es un individuo que se forma bajo un entorno de interaccién social y su
ejercicio en la docencia, que tiene como objetivo primordial la formacién integral de
sus alumnos (Lotti, 2005). Hernandez sefiala que el docente debe tener una formacién
pedagogica que le permita desarrollar su ejercicio educativo en relacion con el
desarrollo integral de los estudiantes y el impacto generado en el entorno econémico,

social y cultural (Hernandez, 2002).

La funcion docente se vuelve primordial para obtener un mejoramiento de la calidad
del sistema educativo, ya que es el vinculo entre el aprendizaje del educando vy las
transformaciones que se suscitan en la organizacion institucional (Bar, 1999). Por su
parte, en el trabajo de (De la Orden Hoz, 1991) encontramos una definicion que hace

referencia a (Mingorance, 1993) quien sefiala que la funcién docente es:

Un conjunto de actividades pre, inter y post activas que los profesores
han de realizar para asegurar el aprendizaje de los alumnos. Concebir la
actividad docente desde esta perspectiva tiene unas repercusiones
importantes, tanto para la formacién del profesor como para su evaluacion, en
la medida en que los conocimientos y destrezas que los profesores han de
dominar y demostrar no se refieren sélo a la interaccion directa con los

alumnos (pag. 201)

En el ambito ecuatoriano, el reglamento de la LOEI es quien redacta las funciones y

obligaciones del docente, la estipula en el Art. 11 de la misma y dice:
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Art. 11.- Obligaciones.- Las y los docentes tienen las siguientes

obligaciones:

a. Cumplir con las disposiciones de la Constitucidon de la Republica, la Ley
y sus reglamentos inherentes a la educacion;

b. Ser actores fundamentales en una educacion pertinente, de calidad y
calidez con las y los estudiantes a su cargo;

c. Laborar durante la jornada completa de acuerdo con la Constitucion de
la Republica, la Ley y sus Reglamentos;

d. Elaborar su planificacion académica y presentarla oportunamente a las
autoridades de la institucién educativa y a sus estudiantes;

e. Respetar el derecho de las y los estudiantes y de los miembros de la
comunidad educativa, a expresar sus opiniones fundamentadas y
promover la convivencia armoénica y la resolucion pacifica de los
conflictos;

f. Fomentar una actitud constructiva en sus relaciones interpersonales en
la institucion educativa;

g. Ser evaluados integra y permanentemente de acuerdo con la
Constitucion de la Republica, la Ley y sus Reglamentos;

h. Atender y evaluar a las y los estudiantes de acuerdo con su diversidad
cultural y linguistica y las diferencias individuales y comunicarles
oportunamente, presentando argumentos pedagogicos sobre el
resultado de las evaluaciones;

i. Dar apoyo y seguimiento pedagdgico a las y los estudiantes, para
superar el rezago y dificultades en los aprendizajes y en el desarrollo de
competencias, capacidades, habilidades y destrezas;

j- Elaborar y ejecutar, en coordinacion con la instancia competente de la
Autoridad Educativa Nacional, la malla curricular especifica, adaptada a
las condiciones y capacidades de las y los estudiantes con
discapacidad a fin de garantizar su inclusion y permanencia en el aula;

k. Procurar una formacion académica continua y permanente a lo largo de
su vida, aprovechando las oportunidades de desarrollo profesional
existentes;

I.  Promover en los espacios educativos una cultura de respeto a la
diversidad y de erradicacién de concepciones y practicas de las
distintas manifestaciones de discriminacion asi como de violencia

contra cualquiera de los actores de la comunidad educativa,
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preservando ademas el interés de quienes aprenden sin anteponer sus
intereses particulares;

m. Cumplir las normas internas de convivencia de las instituciones
educativas;

n. Cuidar la privacidad e intimidad propias y respetar la de sus estudiantes
y de los demas actores de la comunidad educativa;

o. Mantener el servicio educativo en funcionamiento de acuerdo con la
Constitucion y la normativa vigente;

p. Vincular la gestion educativa al desarrollo de la comunidad, asumiendo
y promoviendo el liderazgo social que demandan las comunidades y la
sociedad en general;

g. Promover la interculturalidad y la pluralidad en los procesos educativos;

r. Difundir el conocimiento de los derechos y garantias constitucionales de
los nifos, ninas, adolescentes y demas actores del sistema; vy,

s. Respetar y proteger la integridad fisica, psicolégica y sexual de las y los
estudiantes, y denunciar cualquier afectacion ante las autoridades
judiciales y administrativas competentes (Reglamento de la LOEI, pag.
15).

1.2.3.3. La funcién del entorno familiar.

Como ya se ha revisado en apartados previos, la funcién que juega el entorno familiar
es primordial y esta vinculada desde el comienzo de la formacién de una persona, esto
es desde sus etapas de educacion inicial. Siendo el modelo desarrollado por el
Ministerio de Educacion el que instaura que siempre el estudiante debe recibir una
formacion integral junto con su familia y el contexto social, en cualquiera de los niveles

del sistema educativo.

La teoria de la educacion se relaciona con el proceso en que una persona obtiene su
identidad y la interrelaciona con las vivencias aprendidas en las relaciones sociales,
particularmente en el contexto familiar, ya que ahi se suscita sus primeras relaciones
de vida y se tiene un vinculo mas intimo (Martinez, 2011). La autora sefala que el
apoyo de los padres en la formacion tiene repercusiones directas con el aprendizaje,
ya que el fomento de un ambiente generador de confianza y seguridad en el seno
familiar se traduce en conductas de disciplina que se asocian con la formacion,

permitiéndole al hijo concentrarse en sus estudios y rendir adecuadamente.
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Por su parte Wikenfeld sefiala que la si los padres fomentan un buen clima social, los
aprendizajes o conocimientos contribuyen directamente con el aprendizaje y desarrollo
de los hijos (Wikenfeld, 2009).

Para (Elzo, 2006) la contribucidon que hacen los padres tiene que ver con la formacion
en valores que los mismos imparten a sus hijos. (Rodriguez, 2004; Pérez et al., 2010)
refuerzan un poco mas la teoria en valores de Elzo y establecen que asi como la
educacion tiene lineamientos o curriculos que guian al docente y al estudiante,
también eso se puede llevar al hogar para complementar la formacion de los hijos, y

plantean lo que han llamado el curriculum del hogar, que basicamente es:

° Las buenas relaciones intrafamiliares

o Equilibrio entre control y afecto.

En el pais, el reglamento de la LOEI es quien determina las funciones que deben tener
los padres, madres o representantes legales de los estudiantes. Asi lo recoge el

capitulo quinto:

CAPITULO QUINTO DE LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LAS
MADRES, PADRES Y/O REPRESENTANTES LEGALES

Art. 13.- Obligaciones.- Las madres, padres y/o los representantes de las y

los estudiantes tienen las siguientes obligaciones:

a. Cumplir la Constitucion de la Republica, la Ley y la reglamentacion en
materia educativa;

b. Garantizar que sus representados asistan regularmente a los centros
educativos, durante el periodo de educacion obligatoria, de conformidad
con la modalidad educativa;

c. Apoyar y hacer seguimiento al aprendizaje de sus representados y
atender los llamados y requerimientos de las y los profesores y
autoridades de los planteles;

d. Participar en la evaluacion de las y los docentes y de la gestion de las
instituciones educativas;

e. Respetar leyes, reglamentos y normas de convivencia en su relacién
con las instituciones educativas;

f. Propiciar un ambiente de aprendizaje adecuado en su hogar,
organizando espacios dedicados a las obligaciones escolares y a la
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recreacion y esparcimiento, en el marco de un uso adecuado del
tiempo;

g. Participar en las actividades extracurriculares que complementen el
desarrollo emocional, fisico y psicosocial de sus representados y
representadas;

h. Reconocer el mérito y la excelencia académica de las y los profesores y
de sus representados y representadas, sin que ello implique erogacion
economica;

i. Apoyar y motivar a sus representados y representadas, especialmente
cuando existan dificultades en el proceso de aprendizaje, de manera
constructiva y creativa;

j- Participar con el cuidado, mantenimiento y mejoramiento de las
instalaciones fisicas de las instituciones educativas, sin que ello
implique erogaciéon econémica; vy,

k. Contribuir y participar activamente en la aplicacion permanente de los

derechos y garantias constitucionales.

1.2.3.4. La funcién del estudiante.

La funcion del estudiante es la que, junto con la del docente, tiene mayor repercusion.
En este caso, porque el estudiante es la persona o el individuo quien recibe el
aprendizaje o la transmision de conocimientos. Es por llamarlo de algun modo, el

agente beneficiado de todo el proceso educativo formado en funcién de él.

En este sentido (Vilca, 2006) en su publicaciéon para la revista Vallejiana, plantea las

funciones que un estudiante debe tener:

¢ Identificar las necesidades educacionales personales y colectivas

o Aprender a formularse preguntas y a buscar sus respuestas

e Valorar en forma escrita a su tutor y otros docentes

e Valorar sus actividades y las del grupo y sus relaciones con el cuerpo
docentes

e Apreciar las fuentes de informacién

e Buscar la cooperacién y compartir las fuentes de informacion

e Etica en el trabajo y espiritu de trabajo de equipo

e Establecer un pensamiento critico, para analizar la informacién recibida.
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En lo que respecta a las funciones del estudiante ecuatoriano, las mismas se

encuentran estipuladas en la LOEI, en la pagina numero 15, y sefala lo siguiente:

Art. 8.- Obligaciones.- Las y los estudiantes tienen las siguientes

obligaciones:

a. Asistir regularmente a clases y cumplir con las tareas y obligaciones
derivadas del proceso de ensefianza y aprendizaje, de acuerdo con la
reglamentacion correspondiente y de conformidad con la modalidad
educativa, salvo los casos de situacion de vulnerabilidad en los cuales se
pueda reconocer horarios flexibles;

b. Participar en la evaluacion de manera permanente, a través de procesos
internos y externos que validen la calidad de la educacion y el inter
aprendizaje;

c. Procurar la excelencia educativa y mostrar integridad y honestidad
académica en el cumplimiento de las tareas y obligaciones;

d. Comprometerse con el cuidado y buen uso, mantenimiento y mejoramiento
de las instalaciones fisicas, bienes y servicios de las instituciones
educativas, sin que ello implique egresos econémicos;

e. Tratar con dignidad, respeto y sin discriminacién alguna a los miembros de
la comunidad educativa;

f. Participar en los procesos de eleccion del gobierno escolar, gobierno
estudiantil, de los consejos de curso, consejo estudiantil, de las directivas
de grado y de los demas d6rganos de participacion de la comunidad
educativa, bajo principios democraticos y en caso de ser electos, ejercer la
dignidad de manera activa y responsable;

g. Fundamentar debidamente sus opiniones y respetar las de los demas;

h. Respetar y cumplir los cédigos de convivencia arménica y promover la
resolucion pacifica de los conflictos;

i. Hacer buen uso de becas y materiales que recibe;

j-  Respetar y cumplir la Constitucion, las leyes, reglamentos y demas normas
que regulen al Sistema Nacional de Educaciéon en general y a las
instituciones educativas en particular; k. Cuidar la privacidad e intimidad de
los demas miembros de la comunidad educativa; y,

k. Denunciar ante las autoridades e instituciones competentes todo acto de
violacion de sus derechos y actos de corrupcion, cometidos por y en contra

de un miembro de la comunidad educativa.
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Puntualizando al tema de la formacion media y las reformas planteadas respecto al
nuevo bachillerato, se puede apreciar que el Ministerio de Educacion ha definido

algunas funciones y capacidades, a las que el estudiante debe responder:

e Pensar rigurosamente

e Comunicarse efectivamente

e Razonar numéricamente

e Utilizar herramientas tecnoldgicas de forma reflexiva y pragmatica
e Comprender su realidad natural

o Conocer y valorar su historia y su realidad sociocultural

e Actuar como ciudadano responsable

e Manejar sus emociones en la interrelacion social

e Cuidar de su salud y bienestar personal

e Emprender. Ser proactivo

e Aprender por el resto de su vida. Acceder a la informacion disponible de

manera critica.

1.2.3.5. Como ensenar y como aprender.

La educacion es un sistema muy amplio al cual convergen un sujeto activo y un sujeto
pasivo (ensefianza aprendizaje). Son cuatro las teorias fundamentales que brindan

importante aportes al proceso de ensefianza — aprendizaje.

1.2.3.5.1. Teoria conductista.

Corriente psicoldgica, que centra su atencion el estudio de fendmenos psicolégicos.

Esta corriente nace por impulso de las investigaciones que Pavlo, Betcherev vy
Sechenov realizaron a inicios del siglo XX respecto a la psicologia. EI campo

conductista tiene estrecha relacion con dos ejes:

1. Aprendizaje por reforzamiento

2. Asociacionismo

La Psicologia conductista de Skinner es hoy en dia la linea mas fuerte bajo la cual se
desempena esta teoria. Sostiene que el hombre es producto de la relacién existen

entre su herencia de tipo genética junto con la experiencia que desarrolla en la vida.
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“Los seremos humanos actuamos constantemente y ese actuar es nuestra conducta”
(Skinner, 1948).

Skinner, sefiala que existe una conducta operante, que es producto o resultado de que
los organismos estan en constante actividad. Bajo este paradigma el autor sefala tres

elementos que estan inmersos en la conducta operante:

° La ocasion
o La respuesta
° El reforzamiento

Para (Eldredge, 1992) estos tres elementos son los mas destacados y se lo explica de
la siguiente manera: “la existencia de un estimulo, la emision de una respuesta en

forma de conducta operante y una contingencia de refuerzo” (pag. 40)

1.2.3.5.2. Teoria del Desarrollo.

Se refiere al desarrollo psicolégico y el proceso de aprendizaje. (Piaget, 1970) El
enfoque particular del autor se refiere a la “Epistemologia Genética”, que se refiere al
estudio de los problemas y del cdmo se conoce el mundo exterior por medio de los
sentidos. Esta posicion del autor persigue la filosofia de Kant filosofo del siglo XVIII
sefalando que la informacion que se recibe por medio de percepciones es cambiada
por concepciones, y de esta manera las personas perciben o entienden lo que sucede

en el mundo exterior.
Para Piaget son dos los tipos de aprendizaje:
1. El aprendizaje que envuelve la puesta en marcha del organismo.
2. El aprendizaje que consiste en la adquisicion de un esquema de
operaciones mentales por medio del proceso de equilibrio.

1.2.3.5.3. Teoria Cognoscitivista.

Los individuos actuan bajo las bases de creencias y convicciones. Los conceptos

importantes de esta teoria son los siguientes:

e El aprendizaje por “Insights”. Hace referencia al hecho del descubrimiento.
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La significancia. El mejor aprendizaje es el que cambia los esquemas de las
personas.
El isomorfismo. La correlacion entre el campo del estimulo y una especie de

campo excitatorio.

El proceso que se sigue en torno a esta teoria, tiene 5 elementos:

o > wDd =

El aprendizaje se produce de manera intencional

Se aprende haciendo y practicando

Se relaciona lo que voy aprender con lo que uno ya conoce

Aquello que es premiado se aprende de manera mas facil

El proceso de aprender es mejor hacerlo de a poco, empezando por lo mas

facil o lo mas dificil.

1.2.3.5.4. Teoria Ecléctica.

Se presenta una vinculacion entre los conceptos del conductismo y cognoscitivismo

(Gagné, 1985). El enfoque del autor es organizado en fase a cuatro perspectivas.

1.

Proceso de aprendizaje.- es el cambio de una capacidad humana que
perdura durante determinado tiempo.

Capacidades aprendidas.- son las destrezas motoras, informacién verbal,
habilidades intelectuales, actitudes y estrategias cognitivas.

Tipos de aprendizaje.- se refiere al aprendizaje por sefales, estimulo
respuesta, encadenamiento motor, verbal, discriminacion multiple, de
conceptos, de principios y de resolucion de problemas.

Condiciones de aprendizaje.- identifica los elementos de las condiciones
externas para el aprendizaje: el aprendiz o estudiante, la situacion E-A

(ensefianza-aprendizaje), conducta de entrada y conducta final esperada.

1.3. Cursos de formacion

1.3.1. Definicion e importancia en la capacitacion docente.

La capacitacién facilita una continua renovacion de los conocimientos para favorecer

los cambios cientificos y sociales (Bricall, 2000).
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En este contexto la capacitacion del docente se torna un factor decisivo en el ambito
educativo, ya que en él recae la responsabilidad de formar individuos con las
competencias, valores, destrezas y habilidades necesarias para que la persona en el
futuro pueda desempenarse en la vida real y en el contexto que lo rodea.
Independientemente del nivel de educacion al que el docente lo haga, el mismo debe

estar preparado para asumir los retos que la tarea educativa le plantea.

La capacitacion en el docente esta ligada con la educacion de calidad, puesto que en
conjunto las dos asumen el reto de modernizar a la sociedad y desarrollar un mejor
pais en el contexto educativo (Camargo, 2004). En el trabajo de estos autores se cita a
(Toro, 1996) quien aporte una definicion muy amplia pero a la vez importante respecto

a este tema, y sefiala:

“Una mayor y mejor contribucioén del sistema educativo y de la actuacién
de los educadores a la construccion de la modernidad, la democracia y la
apropiacion de saberes pertinentes al modelo de desarrollo, significa un

incremento en la calidad de la educacion” (pag. 87)

Finalmente, la capacitacion docente es primordial no solo en el desarrollo de una
institucion y sus estudiantes, la capacitacion del profesor se torna vital en el desarrollo
y crecimiento de un pais, ya que al alcanzar la connotacion de una ocupacion de
caracter profesional la misma conlleva a que el involucrado sea parte directa y
responsable del desarrollo, mas aun si sabemos que en la responsabilidad de un
profesor o docente recae la formaciéon de las mentes el mafana que seran los
encargados de continuar el desarrollo primero personal y después su contribucién a la

sociedad.

1.3.2. Ventajas e inconvenientes.

Como en todo proceso de la vida, la capacitacion no excluye el tener sus puntos a
favor y los problemas que se presentan producto de alcanzar un mejor desarrollo. Por
ello, al revisar la literatura referente a este tema se encuentra un sin numero de
consideraciones o posiciones bajo la que varios autores plantean los factores a favor o
en contra del tema. En este sentido, Herdoiza recoge en su trabajo algunos de estos

puntos y los sintetiza de la siguiente manera (Herdoiza, 2006).
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Ventajas:

e Desarrollan una actitud de mayor compromiso con el mejoramiento
cualitativo de la educacion.

e La capacitacion les permite implementar y entender adecuadamente el
Curriculo Nacional.

e Adquieren mejores destrezas para poder implementar los materiales de
apoyo (libros, investigaciones, tecnologia, etc.)

e Alcanzan mejores competencias para poder desarrollar proyectos de
innovacion pedagogica.

e Planifican el desarrollo de la oferta educativa, a corto y mediano plazo.

e Se actualizan en torno a los nuevos modelos educativos que estan en
vigencia.

e |Les dota de mejores conocimientos para poder llevar su ejercicio tanto de

forma tedérica como practica.

La capacitacion ya sea personal, profesional, educativa o grupal, siempre aporta al
individuo o grupo mejores conocimientos o técnicas para su desarrollo. Sin embargo,
el proceso de formacion o capacitacion siempre conlleva algunos inconvenientes que
surgen producto mismo del proceso. En este sentido, (Camargo, 2004) cita a (Villegas
& Reimers, 2006; Torres, 1996) quienes hacen una critica a modo de aporte y sefialan

que la capacitacién docente y sus programas presentan los siguientes inconvenientes:

e Algunos de ellos estan alejados del proceso de la formacion del docente

e Estan muy orientados a la teoria

e La oferta y el contenido son muy segmentados a determinadas
necesidades.

e Muchas veces no responden a las necesidades que tiene el docente,
debido a su enfoque erréneo

e Los nuevos conocimientos que son impartidos muchas veces confunden

debido que son impartidos desde una vision muy general.

1.3.3. Diseno, planificaciéon y recursos de cursos formativos.

Todo proceso de capacitacion también requiere de una estructura o plan para llevarlo.
Mas aun cuando se trata de impartir cursos de formacion docente, Camargo sefiala

que los disefios de los programas tienen que ver con los enfoques, modelos
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pedagaogicos y curriculares que se estén llevando a cabo el proceso de ensefianza y
aprendizaje (Camargo, 2006). Cuando se determina correctamente las necesidades

del publico se procede analizar cuales son los recursos que se pondria necesitar:

e Contenidos
e Evaluaciones

e Materiales de apoyo.

(Herdoiza, 2006) sefiala que el disefio y planificacion, estan encaminados a desarrollar

los siguientes elementos:

e Fomentar una renovacion de la metodologia de las distintas areas que el
ejercicio docente comprende.

e Dar fuerza a los nuevos procesos pedagodgicos, para poder diversificar y
acomodar las nuevas metodologias al desarrollo de objetivos y contenidos
curriculares.

e Que la planificacion y su esquema este desarrollada para que el contenido
sea novedoso, interesante y relevante.

o El disefio del programa de capacitacion pueda potenciar el uso adecuado y
creativo de los instrumentos curriculares.

e La planificacion debe estar enfocada en desarrollar metodologias

participativas que favorezcan aprendizajes significativos.

1.3.4. Importancia en la formacion del profesional de la docencia.

Los problemas actuales que presenta la sociedad, la globalizacion del mercado,
tendencias, conocimientos y el impredecible contexto mundial, requiere que tengamos
profesionales cada vez mejores capacitados, que cuenten con las herramientas
necesarias para poder desarrollarse en cualquier ambito que la vida le presente

(profesional, personal).

Para Herdoiza en los profesionales docentes la importancia de la formacion vy
capacitacion del docente debe constituirse en una herramienta util ya que en sus
manos estd que la sociedad del futuro comprenda correctamente los distintos
problemas o circunstancias que plantea la vida y puedan afrontarlos y resolverlos

conforme los mismos se vaya presentando (Herdoiza, 2006).
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Para (Camargo, 2004) es muy vital la formacion del docente puesto que la carencia de

competencias de los mismos puede llevar a que la profesion sea vista como:
e Un simple oficio

¢ Que la profesion tenga pobre valoracion social

e Irrespeto de parte del educando y la sociedad
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CAPITULO Il: METODOLOGIA
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2.1. Contexto

La investigacion se realizo en el Colegio Nacional Nocturno “Republica de México” de
la ciudad de Quito, ésta institucion de tipo Fiscal se matiza por ser una de las primeras
instituciones a nivel nacional que se promovioé con objetivos de servir a la sociedad a
nivel académico con servicios prestados en la modalidad nocturna, con Bachillerato

técnico en Aplicaciones informaticas y Contabilidad y administracion.

Tabla 01 Tipologia que responde la institucién

Tipo de institucion f %
Fiscal 10 100
Fiscomisional 0
Municipal 0
Particular 0
TOTAL 10 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Republica de México

Tabla 02 Bachillerato que ofrece la institucion educativa

Tipo de bachillerato que ofrece f %

Bachillerato en ciencias 0
Bachillerato técnico 10 100
TOTAL 10 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Republica de México

La institucion consta con un total de 417 estudiantes, 19 docentes con nombramiento y

contratados en total y finalmente con 8 personas en calidad de administrativos.
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El colegio esta ubicado en la provincia de Pichincha, ciudad de Quito, en el Barrio

Chiriyacu de la parroquia Chimbacalle en la Av. Gualberto Pérez y Calle Andrés Pérez.

Figura 01 Ubicacion en el mapa

Fuente: Google maps Quito - Ecuador

2.2. Participantes

Los participantes que intervienen en el proceso de investigacion son el personal de
docentes del Colegio Nacional Nocturno “Republica de México” que desempafien
funciones netamente en el Bachillerato; el total de la poblacién encuestada fue de diez
(10) docentes, obedeciendo la condicion expuesta por la UTPL que dice: “hasta 40

docentes de bachillerato, trabaje con la totalidad”.
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Clasificacién por género

Tabla 03 Personal de docentes de bachilleratos clasificados por género.

Genero f %
Masculino 5 50
Femenino 5 50

TOTAL 10 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Republica de México

El equipo de docentes investigado, esta conformado por 10 personas de las cuales el
50% son hombres y el otro 50% representado por mujeres. Lo que indica que dentro

del Colegio se maneja con equidad de género.

Estado civil de los participantes

Tabla 04 Estado civil de los docentes.

Estado civil f %
Soltero 4 40
Casado 5 50
Viudo 0
Divorciado 1 10

TOTAL 10 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Republica de México

Con relacion a estado civil de los docentes investigados se obtiene que, 50% de estos
son casados; el 40% son solteros y finalmente el 10% mantiene su estado civil como

viudo.
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Personal docente por edad

Tabla 05 Media de la edad de los docentes.

Edad f %
1. (20-30) 1 10
2. (31-40) 2 20
3. (41-50) 5 50
4. (51-60) 1 10
5. (61-70) 0
6. (mas de 71) 0
7. No contesta 1 10

TOTAL 10 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Republica de México

En esta tabla se puede observar que de los 10 docentes investigados, el 50% se
encuentra entre los 41 a 50 afios y que tomando en cuenta los otros porcentajes se
puede decir que el Colegio posee personal docente relativamente joven, lo que

demuestra por un lado experiencia pedagogica y dinamismo para su aplicacion.

Cargo o funcién del encuestado

Tabla 06 Cargo o funcién que desempeia el encuestado.

Cargo que desempeiia f %
Docente 9 90
Técnico docente 1 10
Docente con Funciones
administrativas 0
TOTAL 10 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Republica de México

De la tabla expuesta se puede concluir que la investigacién fue muy bien direccionada

hacia el personal que se deseaba del Colegio Nacional Nocturno “Republica de
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México” debido a que el 90% de los investigados se desempefian como docentes y el

10% faltante como técnico docente.

Relacion laboral de los investigados

Tabla 07 Relacion laboral docente - institucion

Tipo de relacion laboral f %

Contratacion indefinida 0
Nombramiento 8 80
Contratacion Ocasional 2 20

Reemplazo 0
TOTAL 10 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Republica de México

De acuerdo a la relacién laboral de los docente de bachillerato se obtiene que un 80%
son docentes con nombramiento y apenas un 20% son con contratacion ocasional. Lo
que en cualquiera de las dos circunstancias prevalece el compromiso, obligacién y

responsabilidad con la institucion.

Tiempo laboral dedicado por parte de los investigados en la institucion

Tabla 08 Tiempo laboral que cumple en la institucion

Tiempo de dedicacion f %
Tiempo complete 10 100
Medio tiempo 0
Por horas 0

TOTAL 10 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Republica de México

Los docentes investigados segun la investigacion realizada, dedican un tiempo
completo, lo que refleja | disponibilidad de estos para cualquier desempeno de la
institucion.

66



Congruencia de su practica docente

Tabla 09 Congruencia entre materias que imparte y formacién profesional recibida.

Las materias que imparte, tienen relacion

con su formacién profesional: f "
Sl 9 90

NO 1 10
TOTAL 10 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Republica de México

De acuerdo a la practica docente que los participantes realizan, solo en un 10% o el
igual a un docente no existe congruencia con su formacion profesional y la materia que
imparte a los alumnos. El otro 90% existe total relacidon entre su formacién profesional

y su practica docente.

Ainos de bachilleratos asignados a los participantes

Tabla 10 Ainos de bachilleratos asignados que el docente imparte la/s asignaturas.

Anos/s de bachillerato en los que E %
imparte asignaturas:

1° afios de bachillerato 7 70

2° afos de bachillerato 7 70

3° afios de bachillerato 6 60

No contesta 2 20

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Republica de México

Los docentes participantes de la investigacién tienen a su cargo varios afos de
bachillerato es asi que, un 70% de los investigados imparten a los primeros afos, a los
segundos afios también imparten otro 70% y finalmente a los terceros afios de

bachillerato un 60%.
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Nivel de estudio y relacion del titulo obtenido

Tabla 11 Nivel de estudio o titulo que ostenta el docente.

Senale el nivel mas alto de formacion

académica que posee f "
Bachillerato 0
Nivel técnico o tecnoldgico superior 1 10
Lic., Ing., Eco., Arq., etc. (3° Nivel) 8 80
Especialista (4° nivel) 0
Maestria (4° nivel) 1 10
PhD (4° nivel) 0
TOTAL 10 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Republica de México

Con respecto al nivel de formacion de los docentes participantes de la investigacion se
interpreta que el 80% de estos ostentan un titulo de 3° nivel, ya sea de licenciados,
ingenieros, economistas, etc., y de manera positiva aun que en tan solo el 10% o igual

a un docente ostenta una maestria.

Relacion del titulo obtenido con el ambito educativo.

Tabla 12 Relacién del titulo obtenido por el docente con el ambito educativo.

Su titulacién e'n pregrado, tiene ; %
relacion con: Ambito educativo
Licenciado en educacién 7 70
Doctor en educacion 0
Psicoélogo educativo 1 10
Psicopedagogo 0
Otros 0
No contesta 2 20
TOTAL 10 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Republica de México
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Con respecto a la formacion docente los resultados muestran que el 80% de la
muestra poseen un titulo de tercer nivel segun la tabla 07 y este titulo de tercer nivel
es relacionado en un 70% en licenciatura en educacion, concluyendo que la instituciéon
posee personal formado especificamente con bases para un proceso ensefianza-

aprendizaje.

Relacion del titulo obtenido con otras profesiones

Tabla 13 Relacion del titulo obtenido por el docente con otras profesiones.

Su titulacion en pregrado, tiene relacién f %

con: Otras profesiones

Ingeniero 2 20
Arquitecto 0
Contador 1 10
Abogado 0
Economista 0
Médico 0
Veterinario 0
Otros 1 10
No contesta 6 60
TOTAL 10 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Republica de México

La relaciéon del titulo que los participantes ostenta con relacion a otras profesiones
reflejan que el 20% de ellos son ingenieros, el 10% es contador, otro 10% tiene
relacion con otras profesiones no estipuladas en la pregunta y por ultimo el 60% no

responde la pregunta.
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Relacion del titulo de postgrado

Tabla 14 Relacién de la titulacion de postgrado si posee.

Si posee titulacion de postgrado f %

(4° nivel), este tiene relacion con:

Ambito educativo 1 10

Otros ambitos 0

No contesta & 90
TOTAL 10 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Republica de México

Como ya se identific6 en una Tabla 11 solo un docente posee el titulo de 4° nivel, el

mismo que afirma tener relacion con el ambito educativo.

2.3. Recursos

2.3.1. Talento humano.

Para esta investigacion el talento humano empleado ha sido: profesores y tutores de la
Universidad Técnica Particular de Loja como asesores y orientadores del proyecto,
rector y docentes de bachillerato del Colegio Nacional Nocturno “Republica de México”
como la poblaciéon encuestada, y finalmente incluyéndome como maestrante en el

papel de investigador.

2.3.2. Materiales.

Los materiales que se emplearon en la ejecucion de la presente investigacién son:
Computador Portatil, internet, dispositivo de almacenamiento portatil USB, impresora,

teléfono celular, papel, lapiz, corrector, encuestas, etc.

2.3.3. Econdmicos.

Para la ejecucion de esta investigacion se calcula un costo estimado para las
encuestas de ocho (8) ddlares americanos, considerando que la elaboracién de la
misma proporcionada por la universidad. En relacion al costo de hora de mano de obra

directa como investigador en funcion de encuesta por docente, tabulacion, analisis y
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elaboracion de informe se estima un valor de trecientos a quinientos (300 a 500)

dolares americanos.

2.4. Diseiio y métodos de la investigacion

2.4.1. Diseno de la investigacion.

La presente investigacion es de tipo investigacién-accién, sus caracteristicas generan
conocimiento y producen cambios, en ella coexisten en estrecho vinculo, el afan
cognoscitivo y el propdsito de conseguir efectos objetivos y medibles. La investigacion-
accion se produce dentro y como parte de las condiciones habituales de la realidad
que es objeto de estudio, uno de sus rasgos mas tipicos es su caracter participativo:
sus actores son a un tiempo sujetos y objetos del estudio (Hernandez, 2006). Tiene las

siguientes caracteristicas:

e Es un estudio transeccional/transversal puesto que se recogen datos en un

momento uUnico.

o Es exploratorio, debido a que en un momento especifico, realiza una

exploracion inicial.

o Es descriptivo, puesto que se hara una descripcion de los datos

recolectados y que son producto de la aplicacion del cuestionario.

El proceso a desarrollar en la presente investigacion, como parte del diseino
metodoldgico, esta basado en un enfoque cuantitativo (datos numéricos) que luego
de tabulado y presentado en tablas estadisticas, amerita la utilizacion de métodos de
orden cualitativo, puesto que se busca determinar, conocer, interpretar y explicar
criterios de los actores investigados, los docentes de bachillerato, para en funcion de
sSu experiencia y vivencia, establecer puntos de reflexion positivos o negativos para

determinar las reales necesidades de formacion.

2.4.2. Métodos de investigacion.

Los métodos aplicados en esta investigacion son:

¢ Analitico.- Mediante la observacion y examen de las necesidades formativas

docentes, es posible la desmembracion o descomposicion de este problema
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a fin de conocer la naturaleza y comprender su esencia, de manera que sea
posible explicar, hacer analogias comprender mejor las necesidades

formativas y estableces posturas.

Sintético.- A partir de los elementos distinguidos por el método analitico
como por ejemplo las necesidades de los docentes, el entorno real del
Colegio, la gestion por parte de los directivos y la situacion actual del pais, se
realiza un proceso de razonamiento ordenado que tiende a reconstruir un

todo a fin de obtener una compresion cabal.

Inductivo.- Para postular una hipétesis que brinde una solucion al problema
de las necesidades formativas de los docentes de bachillerato se realiza la
observacion de las necesidades y registro, la clasificacion y el estudio de
necesidades, la derivacion inductiva que permite llegar a una generalizacion

y finalmente la contrastacion.

Deductivo.- Con el objetivo de inferir algo observado a partir de una
generalidad como es el caso de las necesidades de formacion docente, se
plantean supuestos coherentes entre si a fin de determinar mediante un
procedimiento de deduccion légica la o las verdaderas necesidades de

formacion de los docentes de bachillerato.

Hermenéutico.- A fin de explicar las relaciones existentes entre las
necesidades formativas y el contexto en el cual acontece es necesario la
interpretacion bibliografica al elaborar el marco teérico, para que la
investigacion sea un aporte eficaz y efectivo en la que se precisan de

informacioén confiable.

Estadistico.- La presentacién organizada de los cuadros o tablas
estadisticas es imprescindible para la objetividad y entendimiento de los
datos tanto cuantitativos como cualitativos que se obtuvieron en las
encuestas, facilitando ademas los procesos de comprobacion, validacién y
confiabilidad de los resultados con el propdsito que apoye la toma de

decisiones futuras.
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2.5. Técnicas e instrumentos de investigaciéon

2.5.1. Técnicas de investigacion.

Para la recoleccién de datos del proyecto de investigacion se ha considerado como
técnica la aplicacion de la “encuesta” con preguntas de tipo cerrado, la misma que fue
disefiada y proporcionada por la Universidad Técnica Particular de Loja, asignando la
tarea a los maestrantes investigadores, de recoger la informacion mediante la
aplicacion de dicha encuesta a los docentes de bachillerato, tabular los datos
obtenidos, interpretarlos, analizarlos con el objeto de elaborar y presentar un informe

de dicha investigacion.

Para la elaboracién del marco tedrico, parte del informe, se utilizd como técnicas: la
lectura comprensiva, el subrayado, resumenes, analisis, sintesis y argumentacion de
diferentes libros, e informacion puesta en Internet como repositorios o base de datos y

archivos con informacion relevante y actualizada.

2.5.2. Instrumentos de investigacion.

Para el proceso de recoleccion de informacion de los docentes se utiliz6 como
instrumento el “Cuestionario” el mismo que tiene la finalidad de obtener informacion y
recabar criterios y opiniones sobre la formacion que los docentes poseen, cuales son
los cursos y capacitaciones que se aspiran, asi como determinar los impedimentos y
motivaciones existentes para que se desarrollen dichos cursos o capacitaciones, de
igual manera se busca indagar respecto a la gestion que realiza la institucion
educativa en pro de las capacitaciones y superacion profesional de su personal y
finalmente recolectar datos en lo relacionado a la practica docente que se desarrolla

en el Colegio Nacional Nocturno “Republica de México”.

2.6. Procedimiento

El procedimiento llevado a cabo para la realizacion del proyecto de investigacion, fue
dotado por la UTPL a través de pasos, lineamientos, orientaciones y cronogramas
previamente estructurados, los mismos que fueron proporcionados mediante el texto

“Guia Didactica” y el entorno virtual “EVA”.

Una vez revisada la informacién relacionada a la investigacion a realizarse, se

procedié a identificar una instituciéon educativa que ofrezca bachillerato ya sea en

73



ciencias o técnico, considerando para ésta al Colegio Nacional Nocturno “Republica de
México”. Posterior a esta seleccion se presentdé una solicitud al rector de dicha
institucion pidiendo, se permita la aplicacién de cuestionarios a los docentes que
imparten asignaturas en el nivel de bachillerato. Con el visto bueno del rector, se

recolectd los datos necesarios a fin de tener la aprobacién por parte de la UTPL.

Con la aprobacion de la universidad y apegandose al cronograma emitido por la
misma, se procede con la aplicacion del instrumento de investigacion, siendo en este
caso el cuestionario mediante una encuesta, una vez obtenida la informacion, se
organiza los cuestionarios, se tabula la informacion y asi es llenado la matriz de

resultados.

Finalmente a través de la consulta, obtencién de informacion, estudio de casos y el
analisis de la tematica se elabora el informe constituido por la portada, indice,
introduccion, marco tedrico, metodologia, resultados obtenidos en tablas estadisticas,

referencias bibliograficas y finalmente anexar documentos importantes.
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CAPITULO IIl: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
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3.1. Necesidades formativas

Tabla 15 Nivel de auto superacion que los investigados reflejan

No
Si NO TOTAL
Capacitacion contesta
f % f % f % f %
Para usted, es importante
seguirse capacitando en | 10 | 100 0 0 10 @ 100
temas educativos
Le resulta atractivo seguir un
programa de formacion para
9 90 0 1 10 10 | 100
obtener la titulacion de cuarto

nivel

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Republica de México

El 100% de los docentes consideran que es importante seguirse capacitando con
respecto a temas educativos, asi también es evidenciable con el 90% de los
encuestados, que estos estan dispuestos a seguir un programa de formacién con el

objetivo de obtener la titulacion de cuarto nivel.

Tabla 16 Aspiraciones formativas de 4° nivel de los docentes encuestados

En que le gustaria
f %
formarse
Maestria 8 80
PhD 1 10
No contesta 1 10
TOTAL 10 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Republica de México

De acuerdo a cual es el deseo que los docentes tienen con respecto a formarse en un

cuarto nivel de estudio, se obtiene como resultado que un 80% de estos prefieren
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alcanzar una maestria, el 10% quiere un PhD y ademas aunque de manera negativa

existe un 10% que no contesta.

Tabla 17 Preferencias formativas con respecto a asistencia

Como le gustaria recibir la ; o
capacitacion
Presencial 3 30
Semipresencial 2 20
A distancia 1 10
Virtual/por internet 5 50
TOTAL 10 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Republica de México

Con respecto a las modalidades de estudio, la modalidad virtual o por internet es
preferida por un 50% de los docentes, seguida por la modalidad presencial con un
30%, posterior la modalidad semipresencial con un 20% y en ultimo lugar la modalidad
a distancia con un 10%; destacandose la modalidad virtual o por internet con mayor

preferencia.

Tabla 18 Horarios de capacitaciéon en el caso de presencial y semipresencial

Si prefiere cursos "presenciales" o
“semipresenciales”, en qué horarios le gustaria F %

recibir la capacitacion.

De lunes a viernes 1 10
Fines de semana 6 60
No contesta 3 30

TOTAL 10 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Republica de México

De acuerdo a los horarios de capacitacion que los docentes preferirian en el caso de

impartirse cursos presenciales o semipresenciales, existe un 60% de los docentes que

elige que dichos cursos sean impartidos los fines de semana, siendo este el valor
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porcentual mas alto; de lunes a viernes es preferido en apenas un 10% y finalmente el

30% que no contesta la pregunta.

Tabla 19 Tematicas de capacitacion que los docentes investigados aspiran

En que tematicas le gustaria capacitarse F %
Pedagogia educativa 3 30
Teorias del aprendizaje 1 10
Valores y educacion 1 10
Gerencia/gestion educativa 3 30
Psicopedagogia 1 10
Métodos y recursos didacticos 2 20
Disefo y planificacion curricular 3 30
Evaluacién del aprendizaje 4 40
Politicas educativas para la administracion 0
Temas relacionados con las materias a su cargo 3 30
Formacion en temas de mi especialidad 3 30
Nuevas tecnologias aplicadas a la educacion 5 50
Disefo, seguimiento y evaluacion de proyectos 4 40

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Republica de México

Respondiendo la pregunta ¢sen qué tematicas le gustaria capacitarse? Se obtiene
entre los valores porcentuales mas altos, que los encuestados muestran interés en
temas como: Nuevas Tecnologias Aplicadas a la Educacion con un 50%, Evaluacion
Del Aprendizaje con un 40% y Disefio, Seguimiento Y Evaluacion De Proyectos con
otro 40%; el resto de temas como: Pedagogia Educativa, Gerencia/gestion Educativa,
Disefio y Planificacion Curricular, temas relacionados con las materias y de temas de
la especialidad muestran el 30%, asi también aparece Métodos y Recursos Didacticos
con un 20%; las Teorias del Aprendizaje, Valores y Educacién y Psicopedagogia
representan el 10% de los resultados obtenidos y finalmente en ultimo lugar el tema

de Politicas Educativas para la Administracion sin ningun valor de atraccion.
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Tabla 20 Obstaculos evidenciados por los investigados que dificultan su capacitaciéon

Cuales son los obstaculos que se presentan para

que usted no se capacite f "
Falta de tiempo 5 50
Altos costos de los cursos o capacitaciones 3 30
Falta de informacién 5 50
Falta de apoyo por parte de las autoridades de la 20
institucion en donde labora
Falta de temas acordes con su preferencia 1 10
No es de su interés la capacitacion profesional 0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Republica de México

Dentro de las principales dificultades que afectan en la capacitacion de los docentes,
los investigados concuerdan con un 50% que se debe a la falta de tiempo, asi como la
falta de informacion, siendo estos los de mayor porcentaje; a estos dos obstaculos se
considera también los altos costos de los cursos o capacitaciones, obstaculo que lleva
un 30% de los resultados obtenidos; para finalizar con un 20% perteneciente a la falta
de apoyo por parte de las autoridades de la institucion donde labora y con el 10%

correspondiente a la falta de temas acordes con su preferencia.

Tablas 21 Motivos por lo que las capacitaciones son promocionadas e impartidas

Cuales considera Ud. Son los motivos por los que ; %
se imparten los cursos/ capacitaciones.
Aparicion de nuevas tecnologias 6 60
Falta de cualificaciéon personal 0
Necesidades de capacitacion continua y permanente 6 60
Actualizacion de leyes y reglamentos 2 20
Requerimientos personales 1 10
Otros 0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Republica de México
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Con respecto a los motivos por los que se imparten los cursos o capacitaciones, los
investigados coinciden con el 60% que se debe a la aparicion de nuevas tecnologias,
asi como también se debe a las necesidades de capacitacion continua y permanente
reflejada con otro 60%. Sin dejar de lado un 20% por la actualizaciéon de leyes y

reglamentos y el 10% por requerimientos personales.

Tabla 22 Motivos de asistencia docente a los cursos promocionados

Cuales son los motivos por los que usted

asiste a cursos/capacitaciones "
La relacion del curso con mi actividad docente 5 50
El prestigio del ponente 0
Obligatoriedad de asistencia 0
Favorecen mi ascenso profesional 4 40
La facilidad de horarios 2 20
Lugar donde se realizé en evento 0
Me gusta capacitarme 7 70
Otros 0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Republica de México

Los resultados reflejados en esta tabla muestran que la poblacién investigada asiste a
cursos o capacitaciones por los siguientes motivos: El gusto por capacitarse,
coincidiendo en un 70%, la relacion del curso con la actividad docente, coincidiendo en
un 50%, el favorecimiento a su ascenso profesional, reflejado por el 40% y por ultimo

gracias a la facilidad de horarios donde concuerdan en un 20%.

Es de suma importancia empezar evaluando ante cualquier propuesta de capacitacion
que se desea realizar, la predisposicion que los posibles participantes van a demostrar
ante un proyecto, es asi que los resultados reflejan la importancia y atracciéon que
significa el crecimiento profesional para los docentes del colegio dentro de sus
necesidades de desarrollo. Transformandose en un impulso y motivaciéon para que
directivos y administradores, desarrollen proyectos de capacitacion que mejoren el

talento humano que la institucion posee.
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Atado al interés reflejado, se analiza la motivacion, del gusto por capacitarse y el
favorecimiento al ascenso profesional de los docentes, donde se puede interpretar que
estos estimulos de asistencia para capacitarse conciernen o se relacionan de acuerdo
a la Teoria sobre la Motivacion Humana por Maslow® (jerarquia de necesidades), con
el ultimo nivel de la necesidades humanas, que corresponde al nivel de la
“Autorrealizacion”, en este nivel Maslow (1943), explica que se encuentran las
necesidades humanas mas elevadas, donde se localiza un sentido a la vida mediante
el desarrollo potencial de una actividad; actividad integrada a la motivacion de la
relacion del curso o capacitacién con la actividad docente, entonces se entiende que
los docentes estan dispuestos a asistir a cursos y capacitaciones por el gusto y placer
de desarrollarse y crecer profesionalmente con el objetivo de auto-realizarse y que de
manera preferente como lo muestran los resultados, desean crecer en las Nuevas
Tecnologias Aplicadas a la Educacion, que es el tema de mayor interés, donde se
identifica la importancia y la necesidad que se esta desarrollando por parte de los
docentes sobre esta realidad presente en el cotidiano de la sociedad con el acceso
diario a estas herramientas digitales imprescindibles en la actualidad. Y es que los
atractivos de capacitacion sobre las nuevas tecnologias aplicadas a la educacion se

abren hacia el uso que se esta dando a estas posibilidades.

Para esto, Pérez Garcia (1997) propone que en las nuevas tecnologias se contempla
una dimension técnica y otra expresiva, repercutiendo ambas en la creacion de nuevos
entornos comunicativos, que sera lo verdaderamente distintivo de las mismas, y
determinara su aplicacion al terreno de la ensefanza; y que para tal propuesta se
genera la necesidad de familiarizarse, formarse y manejar estas nuevas tecnologias

en un contexto educativo perteneciente a la actual demanda de la sociedad.

Generandose asi uno de los principales motivos para la imparticion de cursos y
capacitaciones, y es que apegandose a los resultados de la Tabla 19, la aparicion de
nuevas tecnologias dejan de ser un mito para convertirse en una realidad actual, si
bien es cierto que el resquicio digital aun es grande y el accesos a conexiones de
internet en banda ancha aun tiene reticencias, se reconocer que esta nueva tecnologia
avanza a pasos agigantados, inundando cada rincon de la sociedad y actualizandose
constantemente al punto de que el término “nuevo” ya implica caducidad, motivo por el
cual la sociedad se ve en la obligacion de familiarizarse con estas tecnologias, que
enfocados al desarrollo y al progreso de la sociedad se necesita de personas capaces

no solo de manejar estas nuevas tecnologias sino también de instruir sobre ellas y con

®En 1943, Maslow formuld A Theory of Human Motivation, teoria en la que define una jerarquia de
necesidades humanas.
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ellas en los demas campos de estudio, y quienes con esa responsabilidad, sino los

docentes educativos.

Ahora bien comprendido este avance tecnolégico como motivo de capacitacion, y
gracias a las posibilidades de desarrollo que ofrece y su constante cambio y
actualizaciéon, se justifica el otro motivo destacado, resultado ya anteriormente
mencionado obtenido de la investigacién, que es la necesidad de capacitacion
continua y permanente, y es que como ya se ha mencionado la tecnologia avanza y se
actualiza constantemente demandando que sus usuarios lo hagan de igual manera,
con el objetivo de que estas tecnologias y las posibilidades que esta ofrece, como son
la creacion de nuevos entornos comunicativos y expresivos, sean explotadas vy
aprovechadas al maximo en beneficio del desarrollo académico y por ende del

desarrollo de la nueva sociedad del conocimiento.

Si bien es cierto que los docentes muestran todo el interés y motivaciéon a la
capacitacion y han determinado que temas son atractivos, es muy importante
considerar los obstaculos que también poseen o consideran que lo son para su
crecimiento profesional. Es asi que la falta de tiempo llega a ser un obstaculo de gran
incidencia, debido a que las actividades que cada docente debe desarrollar
diariamente consumen la disponibilidad de tiempo en su totalidad y es que en muchos
de los casos, la mayoria de docentes son empleados de otras instituciones u
organizaciones, demandando doble jornada de trabajo o también por el hecho de su
obligacion y responsabilidad familiar, siendo estas las que imposibilitan con la

disponibilidad de tiempo para su capacitacion.

Resultado de esto da que los docentes prefieren que su capacitacion se la realice en
la modalidad virtual/por internet o si fuese el caso de cursos en modalidad presencial o
semipresencial, prefieren en horarios de fines de semana, que es entendible debido
que en estos dias su carga de trabajo es reducida o nula o sus obligaciones son mas
manejables, convirtiéndose en un horario favorable para su capacitacién. Ahora con
respecto a la modalidad virtual/por internet es necesario también analizar la facilidad
del acceso al internet que todos los docentes deben poseer, asi como también el nivel
de familiarizacion y manejo con una computadora y el uso del internet, a fin de que
puedan desarrollarse en este medio y modalidad de estudio, buscando una
capacitacion significativa y sin retraso, teniendo una alta consideracion en esto ya que

su atractivo a estudio son las nuevas tecnologias aplicadas a la educacion.
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Adicional a este obstaculo y con la misma importancia se presenta la falta de
informacion, con la cual, si bien es cierto pueden existir infinidad de cursos disponibles
y muy atractivos para la docencia, sin la debida publicidad e informacion para atraer
participacién no sirven de mucho. Entonces es importante considerar estos obstaculos
de tiempo e informacién dentro de la planificaciéon de un curso o capacitacion, debido a
que uno de los objetivos a alcanzar de los programas de formacion es llegar a todos
los docentes para los cuales fue orientada dicha capacitacion, es entonces importante
la consideracién de una programacion donde exista buena informacién del curso o
capacitacion y facilidad de horarios a fin de que sean accesibles para los docentes

interesados y motive su asistencia.

3.2. Analisis de la formacién

Tabla 23 Analisis de la persona en el contexto formativo.

No
1 2 3 4 5 TOTAL

Andlisis de la Persona contesta

fl% | f|%|f| % f % f| % | F | % f %

Analiza los elementos del
curriculo  propuesto para el 0 1 10 | 1 10 5 50 3 | 30 0 10 | 100

bachillerato

Analiza los factores que
determinan el aprendizaje en la
0|22 |2 |20 | 3 30 | 2|20 1| 10 | 10 | 100
ensefanza (inteligencia,

personalidad, clima escolar...)

Analiza los factores que
condicionan la calidad de la 0 0 4 | 40 5 50 1 10 0 10 | 100

ensefianza en el bachillerato

Describe  las  funciones vy

0 0 3 | 30 4 40 3 | 30 0 10 | 100
cualidades del tutor
Conoce técnicas basicas para la

0 0 3| 30 6 60 11 10 0 10 | 100
investigacion en el aula
Conoce diferentes técnicas de
ensefianza  individualizada y 0 0 0 7 70 3 | 30 0 10 | 100
grupal
Conoce las posibilidades
didacticas de la informatica como 0 0 3| 30 3 30 4 | 40 0 10 | 100
ayuda a la tarea docente
Desarrolla estrategias para la

0 0 0 8 80 2|20 0 10 | 100
motivacion de los alumnos
Conoce aspectos relacionados

0 0 5 | 50 4 40 11 10 0 10 | 100

con la psicologia del estudiante
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Conoce la incidencia de Ila
interaccion profesor-alumno en la
comunicacion didactica (estilos de 0 0 3| 30 9 50 2 | 20 0 10 | 100
ensefianza y aprendizaje, el aula

como grupo...)

Mi formacion en TIC, me permite
manejar herramientas
tecnologicas 'y  acceder a 0 0 2|20 5 50 3] 30 0 10 | 100
informacion oportuna para orientar

a mis estudiantes

Percibe con facilidad problemas
0 0 2 | 20 6 60 1110 | 1 10 | 10 | 100
de los estudiantes

La formacion académica que
recibi es la adecuada para
trabajar con estudiantes, dadas 0 0 3| 30 6 60 11 10 0 10 | 100
las  diferentes  caracteristicas

étnicas del pais

Mi expresion oral y escrita, es la
adecuada para que los
0 0 0 8 80 1110 | 1 10 | 10 | 100
estudiantes comprendan la

asignatura impartida

Cuando se presentan problemas
de los estudiantes, me es facil
0 0 0 7 70 3] 30 0 10 | 100
comprenderlas/os y ayudarles en

su solucién

La formacion profesional recibida,
me permite orientar el aprendizaje 0 0 0 10 100 0 0 10 | 100

de mis estudiantes

Describe las principales funciones
0 0 11 10 6 60 3] 30 0 10 | 100
y tareas del profesor en el aula

El uso de problemas reales por
medio del razonamiento légico
0 0 2 | 20 7 70 1] 10 0 10 | 100
son una constante en mi practica

docente

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Republica de México

En lo que se refiere al docente investigado en el contexto formativo, se puede realizar
una interpretacion general, donde estos mantienen un comun, puesto que en los
diferentes aspectos que contiene el contexto formativo y en los cuales los docentes se
desarrollan, se obtiene como resultado, en esta tabla estadistica, que se encuentran
en un nivel intermedio (calificacién 3 y 4), es decir, buscan a través de su formacion,
habilidades y conocimientos, comprender el contexto aunque sea de manera superflua
— sustancial, siendo lo 6ptimo que estos se desarrollen en el contexto formativo

eficientemente.
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Esta aproximacion es expresada basado en los diferentes valores porcentuales
obtenidos de las diferentes preguntas planteadas y es asi que se toma como
referencia la calificacion cuatro (4) donde existe valores desde el 30% hasta el 100%,
manteniéndose estos predominantes ante los demas valores, asi también se
selecciona la calificacion tres (3) siendo esta la que posee valores desde el 10% hasta

el 50%, calificacion que se podria decir que mantiene los valores mas bajos.

Tabla 24 Analisis de la Organizacion y la formacion.

No

Analisis Organizacién- 1 2 3 4 5 TOTAL
contesta

Formacién
f % f % f % f % | f % F % f %
Conoce el proceso de la carrera

docente del profesor ecuatoriano

propuesto en la LOEI (ambito, 0 0 550 | 3| 3 |2 20 0 10 | 100
escalafon, derechos y
deberes...)

Analiza el clima organizacional

de la estructura institucional

(motivacion, participacion, 0 0 5150 |4 |40 |1 10 0 10 | 100
satisfaccion y rendimiento en el

trabajo...)

Conoce del tipo de liderazgo

ejercido por el/los directivo/s de 0 0 4 | 40 | 6 | 60 0 0 10 | 100
la institucion educativa

Conoce las

herramientas/elementos

utilizados por los directivos para | 2 20 1 10 | 1 10 | 6 | 60 0 0 10 | 100
planificar actividades en la

institucién educativa

Analiza la estructura organizativa
institucional (Departamentos, 0 0 3,30 4| 40 |3 30 0 10 | 100
areas, Gestion administrativa...)

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Republica de México

Con respecto a la interpretacién de la organizaciéon y la formacién se obtiene que los
docentes, conocen de forma somera sobre el proceso de la carrera docente del
profesor ecuatoriano propuesto en la LOEI, y de igual manera analizan el clima laboral
de la estructura organizacional, respondida estas dos en la calificacion tres (3) por el
50% de los investigados siendo este el valor porcentual mas alto; con respecto al
conocimiento del tipo de liderazgo ejercido por los directivos y al conocimiento de las

herramientas utilizadas por los directivos para planificar actividades, la mayoria de los
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docentes representados con el 60% en ambos casos seleccionan la calificacion cuatro

(4), entendiéndose que conocen de estos aspectos de una forma casi profunda o

completa; y por ultimo con la misma calificacion cuatro (4) el 40% de los docentes

analiza la estructura organizativa institucional.

Tabla 25 Analisis personal acerca de como el docente realiza su tarea educativa.

Analisis de la Tarea Educativa

No

contesta

TOTAL

%

%

%

%

%

f

%

%

Plantea, ejecuta y hace el

seguimiento de proyectos
educativos (autoridades,

docentes, estudiantes)

10

50

30

10

10

100

Planifico, ejecuto y  doy

seguimiento a proyectos
econémicos, sociales, culturales

o educativos

30

60

10

10

100

Mi planificacion siempre toma en
cuenta las experiencias vy
conocimientos anteriores de mis

estudiantes

20

40

30

10

10

100

El proceso evaluativo que llevo a

cabo, incluye la evaluacion

diagnostica, sumativa y formativa

10

70

20

10

100

Como docente evaluo las

destrezas con  criterio de
desempefio propuestas en mi/s

asignatura/s

20

50

20

10

10

100

Identifico a estudiantes con

necesidades educativas
especiales (altas capacidades
intelectuales; discapacitados:

auditiva, visual, sordo-ciego,
intelectual, mental, fisico -motora,

trastornos de desarrollo)

20

70

10

10

100

Cuando tengo estudiantes con
necesidades educativas
especiales, mi planificacion es
realizada de acuerdo a los
requerimientos de una educacion

especial e inclusiva

20

40

30

10

10

100

Realiza la planificacion macro y

micro curricular (bloques

curriculares, unidades didacticas,
planes de

leccion, tareas,

experiencias, plan de aula...)

30

40

30

10

100
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Considera que los estudiantes
son artifices de su propio 0 0 2 20 | 7 | 70 1 10 0 10 | 100
aprendizaje

Elabora  pruebas para la
evaluacion del aprendizaje de los 0 0 0 |4 40 6 60 0 10 | 100

alumnos

Utiliza adecuadamente medios

visuales como recurso didactico

(retroproyector, diapositivas, 0 0 ! 10151950 4 40 0 10 | 100
pizarra, videos)

Disefia programas de asignatura

y el desarrollo de las unidades 0 0 1 10 [ 6 | 60 | 3 30 0 10 | 100

didacticas

Aplica técnicas para la accion
tutorial (entrevista, 0 0 3 30 | 6 | 60 1 10 0 10 | 100

cuestionario...)

Disefia planes de mejora de la
0 0 2 |20 |7 |70 | 1 10 0 | 10 | 100
propia practica docente

Disefia y aplica técnicas
didacticas para las ensefianzas 0 0 6 60 | 3 | 30 1 10 0 10 | 100
practicas de laboratorio y talleres

Disefia instrumentos para la

autoevaluacion de la practica

0 1 10 5 |50 |22 ]| 2 20 0 10 | 100

docente (evaluacion de la
asignatura y del profesor)
Utiliza adecuadamente la técnica

. 0 0 2 |20 | 5|50 | 3 30 0 10 | 100
expositiva
Valora diferentes experiencias
sobre la didactica de la propia 0 0 3 30 | 6 | 60 1 10 0 10 | 100

asignatura

Utiliza recursos del medio para
que los estudiantes alcancen los 0 0 1 10 | 8 | 80 1 10 0 10 | 100

objetivos de aprendizaje

Disefio estrategias que fortalecen

la comunicacion y el desarrollo

del pensamiento critico de mis 0 0 0 9| % ! 10 0 101100
estudiantes

Planteo objetivos especificos de

aprendizaje para cada 0 0 0 7|70 3 30 0 10 | 100

planificacién

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Republica de México

Como es evidente en la tabla los valores porcentuales mas altos varian entre las
calificaciones tres (3) y cuatro (4) y manteniéndose mas predominante la calificacion
cuatro (4) lo que da a entender que los decentes de bachillerato que han sido

investigados en su mayoria se desempefan y cumplen sus funciones de manera
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responsable, faltando aun un nivel mas donde en conjunto con su compromiso y
vocacion se logre una tarea educativa ejemplar. Los resultados en una sola pantalla
muestran que la tarea educativa que se esta desempenando no esta en malas
condiciones pero tampoco se encuentra en las 6ptimas, mas aun muestra un equilibrio

entre fortalezas y debilidades que mantienen la practica docente como promedio.

El cuerpo docente de la institucion dentro del contexto formativo mantiene niveles
aceptables para trabajar con estudiantes puesto que asi como mantiene altos
porcentajes en el conocimiento de técnicas de ensefianza individualizada y grupal,
desarrollo de estrategias, buena expresion oral y escrita, comprension y apoyo con los
problemas de estudiantes, uso del razonamiento en su practica docente y adecuada
formacion profesional, existe la contraparte con bajos porcentajes como son el analisis
de los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza, descripcion de las
funciones y cualidades del tutor, posibilidades didacticas de la informatica y

conocimiento de aspectos relacionados con la psicologia.

Paralelo a este contexto viene el organizacional donde de acuerdo a los resultados los
docentes muestran que conocen del tipo de liderazgo aplicado, aunque segun la
variedad de valores porcentuales reflejados, mas se entenderia que, asi como dice
Gento, conocen el intento mas no el tipo de liderazgo que los directivos realizan por
desarrollar y descubrir una serie de relaciones entre las personas que conforman la
institucion (Gento, 1998).

Siguiendo este contexto si bien es cierto que lo docentes responden a que conocen las
herramientas y/o elementos utilizados por los directivos para la planificacion también
es evidente el descuido de los mismo y de la institucion por hacer conocer sobre el
proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto en la LOEI, y es que
de esta manera se entiende por qué los resultados con respecto al analisis del clima
organizacional y de la estructura institucional no llegan han ser 6ptimos; otro reflejo de
esto es también el apatico funcionamiento en la tarea educativa y es que como se
muestra en la tabla 25, mantienen una planificacion estandar que no sufre
modificacion segun las necesidades que se presenten especialmente con los
estudiantes, ademas que no es comun para los docentes la planificacion macro y
micro curricular y de igual manera los disefios de instrumentos para la evaluacién
docente/asignatura, dejando las de lado las palabras de Bar, donde explica que la
funcién docente es primordial para obtener un mejoramiento de la calidad del sistema
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educativo, ya que es el vinculo entre el aprendizaje del educando y las

transformaciones que se suscitan en la organizacion institucional (Bar, 1999).

Comprendiendo los resultados expuestos en las tres tablas correspondientes al
analisis de la formacion y aunque en esta ocasion se ha destacado mas los puntos
débiles que los fuertes que mantienen los docentes, se entiende que estos, aunque no
de manera eficiente se encuentran en las capacidades y niveles competenciales
aceptables para desarrollarse en el contexto formativo, y que de acuerdo al auto
analisis que estos se realizan sobre su tarea educativa, se obtiene que dentro de su
desempeno existen grandes fortalezas como debilidades que al combinarse, unas
apoyan a las otras manteniendo un equilibrio para alcanzar una practica docente
promedio, si es verdad que se deberia alcanzar la excelencia educativa a través del
impulso que los docentes proporcionen, también es muy cierto que no siempre se

tienen disponibles todas las herramienta y posibilidades para cumplir con esta utopia.

3.3. Los cursos de formacion

Tabla 26 Cursos en los que los investigados han participado en los dos ultimos ainos

Numero de cursos f %
1 curso 1 10
2 cursos 5 50
3 cursos 2 20
4 cursos 2 20

TOTAL 10 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Republica de México

De acuerdo al numero de cursos que los docentes han tenido la posibilidad de asistir
en los dos ultimos anos, estos responden, en un 50% que han asistido a dos cursos, lo
que se podria decir a un curso por ano, asi también un 20% de estos responden que
han asistido a tres cursos y en otro 20% a cuatro cursos, por ultimo también refleja que
en un 10% o lo mismo a un docente, este tiene asistido a un curso en los dos ultimos

anos.
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Tabla 27 Total de horas que los investigados han asistido en los diferentes cursos de los

dos ultimos anos

Totalizacion de horas f %
0-25 0
26 - 50 1 10
51-75 1 10
76 - 100 1 10
Mas de 100 7 70
TOTAL 10 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Republica de México

En el total de horas asistidas por los investigados con respecto a los diferentes cursos
de los dos ultimos afnos, responden que, un 70% de estos han asistidos a mas de 100
horas, un 10% responden haber asistidos entre 76 y 100 horas, asi como otro 10%
haber asistido entre 51 y 75 horas y finalmente otro 10% haber asistido entre 26 y 50
horas. Relacionando los resultados obtenidos en la Tabla 26 con los de la Tabla 27, se
podria entender que el total de horas asistidas corresponden a: (Mas de 100) a dos
docentes que han asistido a cuatro cursos, dos docentes que han asistido a tres
cursos y tres docentes que han asistido a dos cursos, en los dos ultimos afos, con
respecto al total de horas de (26 — 50, 51 — 75y 76 - 100) que poseen un 10 %, se
entenderia que corresponden a dos docentes que asistieron a dos cursos y a un

docente que asistid a un cursos en los dos ultimos afios.

Tabla 28 Tiempo transcurrido desde el ultimo curso realizado

Hace que tiempo realizo

el ultimo curso %
0 - 5 meses 5 50
6 - 10 meses 4 40
11 - 15 meses 1 10
No contesta 0
TOTAL 10 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Republica de México

90



Con respecto al tiempo transcurrido desde el ultimo curso realizado por los
investigadores, estos responden que para el 50% de ellos ha transcurrido de entre
cero a cinco meses, para 40% de ellos ha pasado entre seis a diez meses y para un

10% a transcurrido aproximadamente un afio desde su ultima capacitacion.

Tabla 29 Tipo de auspicio del ultimo curso realizado por el investigado

Lo hizo con el auspicio de: f %

El gobierno 2 20

De la institucion 0

Beca

Por cuenta propio 8 80
TOTAL 10 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Republica de México

En la Tabla 29 se obtiene los resultados sobre qué tipo de auspicio recibieron los
investigados para realizar su ultimo curso o capacitacion, de los cuales en un 20%
responden que lo recibieron por parte del gobierno y un 80% responden que el tipo de

auspicio fue por cuenta propia, dejando de lado las becas con un 0% y a la institucion

con el mismo 0%.

Tabla 30 Capacitaciones expuestas por el encuestado

Usted ha impartido cursos de

capacitacion en los ultimos dos anos. f "
SI 1 10

NO 9 90
TOTAL 10 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Republica de México

De acuerdo a las capacitaciones expuestas o impartidas por parte de los encuestados
en los ultimos dos afos, los docentes en un 10% contestan que Sl y el otro 90%

responden que NO han participado como expositores o responsables de impartir una
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capacitacion. De cierta forma si estos resultados lo relacionamos con el nivel de
estudio o titulo que los docentes ostentan, se puede interpretar que el 10% que si ha
impartido alguna capacitacion, es el mismo que posee un 4° nivel de preparacién y el
90% restante se entiende que serian los que poseen un 3° nivel de estudio. En todo
caso el que la participacion como expositores sea limitada o nula para este 90% quiere
decir que existe deficiente gestion del recurso humano y no se esta explotando
habilidades y competencia que los docentes poseen para engrandecimiento

profesional de los demas y de la institucion.

Tabla 31 Importancia sobre aspectos teéricos o técnicos practicos que los investigados

consideran sobre una capacitacion

Qué aspecto considera de mayor importancia ; %
en el desarrollo de un curso/ capacitacion.
Aspectos tedricos 0
Aspectos Técnicos/ Practicos 4 40
Ambos 5 50
No contesta 1 10
TOTAL 10 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Republica de México

La importancia dada por los investigados acerca de los aspectos tedricos o técnicos
practicos en el desarrollo de una capacitacion son los siguientes: el 50% de los
encuestados consideran que los aspectos tedricos como técnicos practicos son de
mayor importancia, en cambio en una cifra menor, el 40% considera que solo los
aspectos técnicos practicos son trascendentales en las capacitaciones. Si bien es
cierto que en los actuales procesos de ensenanza aprendizaje los aspectos tedricos se
tornan un tanto tediosos, no desacreditan su importancia dentro del proceso y es asi
que apegandonos y analizando un articulo publicado en la Revista’ de la Universidad
de Murcia dice: “En el ambito educativo la teoria y la practica constituyen dos
realidades autdbnomas que gestionan conocimientos de diferente envergadura y se
desenvuelven en contextos también distintos donde se necesitan y se justifican

mutuamente, sin embargo, con frecuencia se ignoran la una a la otra, siendo esta

7 La relacién teérica-practica en los procesos de ensefianza-aprendizaje. EDUCATIO SIGLO XXI. (Alvarez,
2012).
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quiebra una de las principales fuentes de problemas para los procesos de ensenanza-
aprendizaje” (Alvarez, 2012); como ya lo expresa el autor en este articulo, la
importancia en el desarrollo de una capacitacién va dirigida a la combinacion de
ambos aspectos, tanto tedrica como técnica practica a fin de que el resultado cumpla

las expectativas tanto de quien lo recibe como de quien lo imparte.

Tabla N° 32 Cursos promovidos por la institucion en la que laboran los investigados

Sl NO TOTAL
Promocion de cursos

f % f % F %
La institucion en la que labora, ha
propiciado cursos en los ultimos 3 30 7 70 10 100
dos anos:
En la actualidad, conoce usted si
las autoridades de la institucion en
la que labora, estan ofreciendo o

1 10 9 90 10 100
elaborando
proyectos/cursos/seminarios de
capacitacion:

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Republica de México

Con respecto a las respuestas sobre la promocion de cursos los investigados
responden: referente a si la institucion ha propiciado cursos en los ultimos dos afios,
estos contestan, un 30% que Siy un 70% que NO, han sido propiciados; con respecto
a si los investigados conocen si las autoridades de la institucién estan ofreciendo o
elaborando proyectos, cursos o seminarios de capacitacion, estos responden

afirmativamente en un 10% y de forma negativa en un 90%.

Tabla 33 Tipo de cursos que la instituciéon educativa promociona

En caso de existir o se estén desarrollando, ; %
estos se realizan en funcién de:

Areas del conocimiento 0

Necesidades de actualizacion curricular 5 50

Leyes y reglamentos 1 10
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Asignaturas que usted imparte 2 20
Reforma curricular 2 20
Planificacion y programacion curricular 2 20
Otras 0
No contesta 1 10

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Republica de México

En el caso de existir o se estén desarrollando cursos que la institucién esté
promoviendo, un 50% de los investigados responden que son sobre necesidades de
actualizacion curricular, asi también un 20% responden que son en funcién de las
asignaturas que se imparte, de la reforma curricular y en funcién de la planificacion y
programacion curricular; para finalmente un 10% menciona también que son sobre

leyes y reglamentos.

Tabla 34 Consideracion por parte de los investigados acerca de la frecuencia con que

sus directivos fomentan la capacitacion

Los directivos de su institucion fomentan
la participacion del profesorado en cursos f %

que promueven su formacién permanente

Siempre 2 20
Casi siempre 3 30
A veces 1 10
Rara vez 3 30
Nunca 1 10
TOTAL 10 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Republica de México

Con respecto a la frecuencia con que los directivos fomentan la participacion del

profesorado en cursos que promueven su formacién permanente, los investigados en

un 20% de su totalidad, responden que siempre estan fomentando, por otro lado un

30% de los investigados responden que sus directivos casi siempre fomentan la

formacion y en igual cantidad dicen que rara vez, y en menor cantidad, el 10% de los

docentes dicen que a veces y otro 10% que nunca fomentan este tipo de formacion.
94



El diagnéstico de los curso de formacion lleva a identificar que existe algun tipo de
problema con la administracion y gestion del talento humano dentro de la institucion,
pues los docentes no se sienten completamente motivados por los directivos con el
intento de seguirse capacitando y mejorar asi la educacion de la institucion, a fin de
alcanzar niveles de competitividad como entidad educativa. Parte de esta problematica
esta en la falta de comunicacién e informacién entre el personal que labora en la
institucion a fin de crear programas o proyectos de capacitacion en conjunto y/o en

coordinacion del gobierno y otras entidades.

Y es que de acuerdo a la tabla 29 el resultado de quien ha auspiciado el ultimo curso
con el valor mas alto es el de: por cuenta propia, que no es mas que una
comprobacion a los analisis de resultados de preguntas anteriores, como el tipo de
obstaculos que se presentan para poder acceder a capacitaciones, en el cual uno de
ellos es la falta de apoyo de las autoridades de la institucion tal como se comprueba
en esta instancia. Claro esta que con éste resultado se reafirma la motivacion que los
docentes tienen para poder acceder a capacitaciones, siendo estos, el gusto por
capacitarse y el favorecimiento a su ascenso profesional, sin necesidad de esperar el
auspicio o ayuda economica de otros. Pero el caso es que, la cifra que llama la
atencion en la tabla 29 es el 0% correspondiente al auspicio por la institucién, siendo
esta la que deberia despuntar, promoviendo la capacitacion para su personal docente,
mediante adecuadas planificaciones, programaciones, difusiones y coordinaciones con

diferentes entidades.

Otro resultado que afirma lo expuesto en el anterior parrafo mostrando la débil gestién
de la docencia y del talento humano de la institucién, es el 50% de los investigados,
los mismos que desde su ultima capacitacion han transcurrido entre seis a quince
meses, siendo una cifra considerable y representativa sobre la cual se deberia trabajar

para mantener una equidad y continuidad de formacion.

Si bien es cierto que mediante la investigacién también se conoce que la institucion
enfatiza sobre capacitar al docente sobre temas de relacion curricular que es lo que
actualmente ha sido modificado por el gobierno a fin alcanzar mejores niveles de
educacion, es importante también que se promuevan capacitaciones en areas del
conocimiento y otras como las de temas atractivos para los docentes y su crecimiento
profesional, ya mencionados anteriormente y discutidos, pues en resultado, de igual

forma mejoran el nivel educativo de la institucién y del estado.
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Es entonces permisible decir que la capacitacion continua y permanente no es el
fuerte de la institucion y los docentes no gozan de la posibilidad para su crecimiento
profesionalmente, entendiéndose que, ya sea por la falta de tiempo, falta de
informacion, altos costos o en esencia por la falta de apoyo de la autoridades de la
institucion donde laboran, los docentes estan limitados por diferentes obstaculos a
acceder o asistir a cursos o capacitaciones de beneficio para ellos y que por
consecuente atafien el progreso de la calidad educativa de dicha institucion. En todo
caso es necesario comprender que la capacitacion en el docente esta ligada con la
educacion de calidad, puesto que en conjunto las dos asumen el reto de modernizar a

la sociedad y desarrollar un mejor pais en el contexto educativo (Camargo, 2004).
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CAPITULO IV: CURSO DE FORMACION/CAPACITACION
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41. Tema del curso

Desarrollo de la ensefanza interactiva mediante la aplicacion de las nuevas

tecnologias de la informacion y comunicacion (NTIC's).

4.2. Modalidad de estudios

La capacitacion se realizara mediante una modalidad semipresencial en combinacion

con la modalidad virtual.

4.3. Objetivos

4.3.1. General.

Desarrollar una ensefianza interactiva en el Colegio Nacional Nocturno Republica de

México a través de sus docentes de bachillerato, aplicando las nuevas tecnologias de

la informacion y comunicacion (NTIC's).

4.3.2. Especificos:

1.

Concienciar a los docentes de bachillerato la importancia de desenvolverse

sobre nuevos entornos comunicativos aplicados a una efectiva educacion.

Despertar el interés de crear medios y entornos educativos, introduciendo al
docente dentro de la sociedad del conocimiento donde participe como

generador de contenido cientifico.

Potenciar habilidades y destrezas en los docentes que contribuyan a
alcanzar formativamente un nivel mas alto donde sean capaces de
desarrollar aspectos especializados como es el disefio de material didactico

sobre plataformas virtuales.

Capacitar al docente sobre el manejo de los recursos de la WEB 2.0,
especificamente en el dominio de plataformas virtuales gratuitas disefiadas

con fines educativos.
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44. Dirigido a:

4.4.1. Nivel formativo de los destinatarios.

Nivel Dos: El curso va orientado a docentes que ya presentan una trayectoria o
experiencia profesional de al menos 3 a 5 anos, con el propdsito de mejorar su
planificacién, selecciéon de materiales y la evaluacion de los alumnos mejorando el

proceso de aprendizaje.

4.4.2. Requisitos que deben poseer los destinatarios.
Requisitos técnicos:

a) Computadora de memoria RAM de 1.0 GHz al menos.
b) Conexion a internet.

c) Dispositivo de almacenamiento portétil (Capacidad 2.0 GHz al menos).

En relacion con la alfabetizacion digital (Marqués, 2003), se han seleccionado como

requisitos los siguientes puntos:

a) Conocimiento de los sistemas informaticos (hardware, redes, software)
b) Uso del sistema operativo
c) Busqueday seleccion de informacion a través de Internet
e Disponer de criterios para evaluar la fiabilidad de la informacién que se
encuentra.
e Uso basico de los navegadores: navegar por Internet (almacenar,
recuperar, e imprimir informacion).
e Utilizar los «buscadores» para localizar informacion especifica en
Internet.
d) Comunicacion interpersonal y trabajo colaborativo en redes
e Enviar y recibir mensajes de correo electronico, organizar la libreta de
direcciones y saber adjuntar archivos.
e Usar responsablemente las TIC como medio de comunicacion
interpersonal en grupos (chats, foros...).
e) Procesamiento de textos
f) Actitudes generales ante las TIC
e Desarrollar una actitud abierta y critica ante las nuevas tecnologias

(contenidos, entretenimiento).
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o [Estar predispuesto al aprendizaje continuo y a la actualizacion
permanente.

e Evitar el acceso a informacion conflictiva y/o ilegal.

e Actuar con prudencia en las nuevas tecnologias (procedencia de

mensajes, archivos criticos)

4.5. Breve descripcion del curso

4.5.1. Contenidos del curso.
Tema

Desarrollo de la ensefianza interactiva mediante la aplicacion de las nuevas

tecnologias de la informacion y comunicacion (NTIC's).

Introduccion

Importancia de la aplicacion de las Nuevas Tecnologias de la Informaciéon y de la
Comunicacion, directrices para el adecuado desenvolvimiento de todo el curso y
evaluacién de tipo inicial o diagnostica para determinar las bases donde se iniciara el

curso para desarrollar educacion interactiva.

La era digital

La denominacion de era digital es llamada asi por el surgimiento, desarrollo y
expansion de las tecnologias que utilizan el lenguaje binario para la transferencia,

procesamiento, soporte y almacenamiento de los contenidos de la comunicacion.

Bajo el criterio de los autores Ruiz y Soberdn quizas la mas importante consecuencia
de la era digital es que “articula de una forma nueva diversos inventos que estaban
inconexos entre si: teléfono, satélites, computadoras, videocamaras, robots,
encuentran un lenguaje comun e interactuan de tal modo con el ciudadano de a pie,
que forman un "todo" mas complejo, el soporte de la aldea global’, y afnaden que la
era digital es por naturaleza “sintesis y comunicacion”, ya que también se convierte en

un instrumento util para formar lazos sélidos entre personas, grupos y entes.
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Por su parte, Jodar Marin coincide y en su definicion menciona que la llegada de la era
digital, trae consigo las nuevas tecnologias, las mismas que estan generando un
crecimiento tecnoldgico sin precedentes, originando asi que en determinados ambitos

se comience hablar de una Segunda Revolucion Industrial. (Marin, 2002)

La era de la sociedad del conocimiento

Como se ha mencionado, con la llegada de la era tecnoldgica se han suscitado varios
cambios de fondo en distintos ambitos, basicamente se dej6 atras la era analdgica
surgida en los afios 70 el siglo pasado y se dio paso a la revolucién digital, con la
llegada de esta era se dio paso a la denominada sociedad post-industrial o mejor
conocida como la sociedad del conocimiento, término que segun varios autores,
Norbert Wiener padre de la cibernética lo denomino inicialmente como “sociedad de la

informacion” cuyo propésito primordial seria la circulacién libre de la informacion.

La definicién de Wiener, sefiala que la implementacion de estas nuevas tecnologias se
esta manifestando sobre lo que se ha llamado sociedad industrial, dando lugar a lo
que actualmente conocemos como sociedad de la informacién o del conocimiento.
Para Aguirre una Sociedad de la Informacién no es sélo una sociedad mas y mejor
informada. Para el autor va mas alla ya que es una sociedad en la que toda una serie
de elementos se convierte en "informacion", en el sentido cibernético del término,
sefala ademas que estamos ante una nueva forma de alquimia: “la alquimia del bit”.
Muchas cosas que antes se producian y consumian en estado solido, ahora
son cambiadas, por efecto de esa nueva version que es la digitalizacion, en bits, en

energia que puede ser modificada, almacenada y transmitida (Aguirre, 1999).

Modalidades de enseianza aplicando las NTIC'S
e B-Learning

Hay algunas definiciones entorno al blended learning, sin embargo una de las mas
sencillas de entender es la que definieron Coaten y Marsh 2003, su definiciéon dice
"which combines face-to-face and virtual teaching”, es decir, combina el aprendizaje

presencial con la tecnologia no presencial.

Por su parte, Brennan hablando en términos de empresa cree que su definicion es

mas amplia y es de acuerdo al tipo de personas, y lo entiende como “cualquier posible
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combinacion de un amplio abanico de medios para el aprendizaje disefiados para

resolver problemas especificos" (Brennan, 2004).

Para Mark Brodsky, este término no es nuevo ya que él considera que el blended
learning no es algo novedoso, puesto que para este autor desde hace varios afios se
ha estado combinando “las clases magistrales con los ejercicios, los estudios de caso,
juegos de rol y las grabaciones de video y audio, por no citar el asesoramiento y la
tutoria” (Brodsky, 2003).

e E-Learning

Se refiere a un proceso de ensefianza que se lo realiza por medio de Internet, su
caracteristica es esencialmente la disociacion fisica entre el profesor y estudiantes, el
objeto es llevar una interaccién didactica continuada, con la diferencia de que el
estudiante se convierte en el centro de la formacion, ya que es el responsable de auto-

gestionar su aprendizaje. (Ruiperez, 2003)

Bajo el criterio de Bernandez, este término esta mas asociado a una metodologia o
estrategia, por tanto lo define como ‘“todas aquellas metodologias o sistemas de
aprendizaje que emplean la tecnologia digital mediada por ordenadores para producir,
transmitir, distribuir y organizar conocimientos entre individuos y organizaciones”
(Bernandez, 2007).

En otro contexto, y de acuerdo a la Comision Europea 2001 la definicion de e-learning
es cualquier experiencia de aprendizaje asociada al uso de TIC. Por ello en su
definicion la entienden como “la utilizacién de nuevas tecnologias multimediales y de
Internet para mejorar la calidad del aprendizaje facilitando el acceso a recursos y

servicios, asi como los intercambios y colaboracion a distancia”

e M-Learning

Producto de la creciente vinculacién entre el ser humano y las tecnologias mdviles, de
un tiempo aca se esta comenzando asociar el aprendizaje con el uso de los
dispositivos o tecnologias moviles, y esta relacion ha llevado a que varios autores

denominen a este vinculo como Movile Learning.

Autores senalan que la definicién del M-learning no es mas que una evolucion del E-

learning, por ejemplo Quin 2007 lo define como “el aprendizaje movil que puede ser
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visto como un subconjunto de e-learning. E-learning es el concepto macro que incluye
los entornos de aprendizaje movil y en linea. En este sentido, la simple definicion

siguiente: M-learning es el e-learning a través de dispositivos moviles de computo”

Bajo la misma linea, encontramos por ejemplo la siguiente definicion “la explotacion de
tecnologias ubicuas de mano, junto con las redes de teléfonos inalambricos y moviles,

para facilitar, apoyar, mejorar y ampliar el alcance de la ensefianza y el aprendizaje
(MoLeNet, 2009).

Modelos pedagodgicos mediante las NTIC'S

Para el autor Toro la necesidad de implementar modelos pedagdgicos mediante TIC,
nace producto de la perdida de interés por el aprendizaje tradicional de la teoria

conductista. Por ello el autor sefiala que “... en las aulas de hoy dia, podemos
encontrarnos con la cotidiana situacion de un alumnado que dificilmente puede
mantener la atencién en una clase tradicional de exposicion de contenidos, fruto de un
aprendizaje excesivamente conductista y cognitivo” el uso de este aprendizaje genera
fatiga y rechazo, asi como una insatisfaccién del proceso de ensenanza y de la

practica docente en particular.

Por ese antecedente el mismo autor sefala que las nuevas orientaciones pedagdgicas
proponen un aprendizaje distinto y significativo, que guarda su fundamento en el
desarrollo de un modelo pedagdgico constructivista y comunicativo. Por lo tanto, aqui
es donde el uso de las NTIC's juega un rol mas propicio para desarrollar modelos de
aprendizaje enfocados en dicha teoria. Por ellos, en criterio del mismo autor se plantea
que estos nuevos modelos educativos deben incluir los nuevos lenguajes y
tratamientos de la informacion derivados del uso del ordenador, Internet, etc.,
aplicando el uso de las TICs en la practica docente, junto con los recursos didacticos
tradicionales en post de lograr una concepcion constructivista del aprendizaje,

diferenciandolo del modelo memoristico (Toro, 2010).

La web 2.0 y su funcion en el proceso de enseianza aprendizaje

El término Web 2.0 es de autoria de Tim O’Reilly y Dale Dougherty, quien en el 2004
utilizaron este término durante el transcurso de una sesion de brainstorming,
estableciéndolo como “una segunda generacion en la historia de la web basada en

comunidades de usuarios y una gama especial de servicios y aplicaciones de internet
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que se modifica gracias a la participacion social’ (Palomo, R.; Ruiz, J.; Sanchez, J.,
2008, p. 13)

La Web 2.0 y su proceso en la ensefanza han ido familiarizandose desde hace varios
afios. Para Moreno (2012) no se debe entender la introduccion de la Web 2.0 como
Unicamente una herramienta de hardware y de software que se le ponen a los
alumnos, sino que va mas alla, y cita a varios autores tales como Zamarrazo, J.M.;
Amoroés, L. (2011); Unturbe, A.; Arenas, M.C. (2010), entre otros, quienes establecen
una serie de aspectos que se debe tener presente al momento de implantar la Web 2.0
dentro del proceso de ensefianza, y Moreno los puntualiza de la siguiente manera
(Moreno, 2012):

e Cambio de rol del educador. Lo primero que debemos de cambiar es la forma
de dar clase del educador. Debemos de pasar de orador de conocimientos a
organizador y orientador de informacion.

e Cambio de rol del educando. Al igual que el docente debe de cambiar, el
alumnado debe de hacer lo mismo. Ya no vale con ser mero oyente en el aula,
debe participar y colaborar en la realizacion de la tarea, adaptando los
conocimientos a su estilo de aprendizaje.

e De la ensefanza tradicional al creador de conocimientos e investigador.
Debemos dejar de lado el momento en el que el profesorado emitia sus
conocimientos al alumnado que escuchaban atentos las nociones emitidas por
éste, y pasar a motivar y a organizar los conocimientos de los que tenemos
acceso con la Web 2.0, fomentando el constructivismo y la investigacion por
parte de los discentes.

e Cambio de metodologia y nuevos estilos de aprendizaje. Es fundamental a
la hora de implantar la Web 2.0 en el proceso de ensefianza — aprendizaje que
cambiemos las metodologias y generemos nuevos estilos de aprendizaje.

e Formacién docente. De nada sirve tener muchos recursos tecnologicos si el
profesorado sigue actuando como profesor tradicional. Debemos de formar al
docente en el uso de las herramientas y en nuevas metodologias de
aprendizaje.

o Desarrollo de nuevas competencias. Debemos de fomentar el desarrollo de
nuevas competencias y destrezas para buscar, recopilar y procesar la

informacion y convertirla en conocimiento.
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Como se puede apreciar, implementar la web 2.0 en la ensefianza no es solo dotar de
recursos tecnoldgicos, sino que es fomentar basicamente un cambio de cultura y

filosofia entorno al proceso de ensefianza.

e Componentes de la WEB 2.0

1. Comunicacion

e Conversaciones

e Transparencia

e Creative Commons (Sistema flexible de licencias de derechos de autor
e Recomendaciones

e Colaboracioén

2. Contenido

e Datos e Informacion

e Contenido Generado Por El Usuario
e Economia De La Atencion

e Periodismo Ciudadano

e Tags

3. Interaccion

e Interfaces Enriquecidas

e Folksonomias

e Movilidad

e La Red Como Plataforma

e Paginas De Inicio Personalizadas

4. Sociedad

e Redes Sociales

o Reputacion/Confianza
¢ Computacién Social.
e Software Social

e Participacion
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o Tipos de recursos de la WEB 2.0

e Recursos para generacion, participacion y colaboracion de
conocimientos
o Blogs
o Wikis

o Mapas colaborativos

e Recursos para compartir archivos de audio y video

o Podcast y vodcast

o Recursos de interaccion social
o Redes sociales y mundos virtuales
o Mensajeria
o Aplicaciones para compartir
= Videos
= Fotografias
= Musica
= Noticias (RSS)

=  Bookmarks

e Recursos mashups

o Plataformas virtuales

o Estilo de aprendizaje de las herramientas WEB 2.0

e Estilo activo
e Estilo reflexivo
e Estilo tedrico

e Estilo pragmatico

Sistema de gestion de contenidos

En términos sencillos, esto se refiere al uso de una pagina web con algunas funciones
de publicacion. La misma que tiene una interfaz administrativa que permite al

administrador del sitio crear u organizar distintos documentos.
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Autores como Browning y Lowndes sefialan que los sistemas de gestion de
contenidos “son herramientas tecnoloégicas creadas para cubrir el objetivo prioritario de
incrementar y automatizar los procesos que sostienen de una manera eficaz y eficiente

la comunicacion por Internet” (Browning y Lowndes, 2001).

Para Santillan esto es un software que se lo utiliza primordialmente para facilitar la

gestion de webs, ya sea por el internet o la intranet (Santillan, 2007).

Por otro lado, James Robertson sefala que es importante una division de la
funcionalidad de los CMS, bajo cuatro categorias: “creaciéon de contenido, gestion de

contenido, publicacion y presentacion” (Robertson, 2003).

Creacion de medios

De acuerdo a Rosalia Romero Tena autora del paper “Teacher’S Designer Of Means”
cuando se habla de creacion de medios es importante plantearlo bajos dos

perspectivas:

e Los disefiados por el profesorado y/o los alumnos

¢ Los medios disefiados por profesionales de la produccion

Sin embargo, a criterio de la autora los objetivos que persiguen las dos son similares,
por un lado, los elementos técnicos disponibles y por otro, las posibles funciones
educativas, con lo cual se los categoriza de forma general como medios de

aprendizaje y medios de experiencia de aprendizaje.

Por su parte Bartolomé, sefiala que para la elaboracion de la creacion de medios se
enmarca bajo la concepcion subyacente de dos disefios paralelos, siendo estas, el
comunicativo y el de aprendizaje. El primero se refiere a la interrogacion de elementos
comunicativos presentes en ese medio creado y las posibilidades frente al proceso de
aprendizaje, y el segundo, se refiere al como podemos conseguir los aprendizajes
(Bartolome, 1998).

Finalmente y ya pasando a la etapa de planificar el disefio o creaciéon de medios,
encontramos que Siglienza plantea esta fase bajo tres perspectivas, los productos
estanteria (los de propdsito general), los productos a, medida (son disenados por los
profesores y con un propésito firme) y por ultimo los producto llave (en los que se

busca la formacion de ciertos contenidos) (Siglenza, 2004).
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Manejo de herramientas WEB 2.0 aplicadas al proceso ensefianza-aprendizaje
BLOG

Los blogs son herramientas para la generacion de conocimiento. A nivel docente se
suele utilizar como repositorio de contenidos didacticos que quedan expuestos al
comentario de los aprendices o como instrumento de comunicacion en el aula, para el
anuncio de eventos, sesiones de tutoria, etc. A nivel discente se puede utilizar para
reflejar la evolucion de su pensamiento y conocimientos durante un determinado
periodo de tiempo, o para publicar sus trabajos a la manera de un portafolio y recibir

comentarios al respecto.

WIKI

Los Wikis significan colaboracion. Los wikis acaban con la jerarquizacién y la
unidireccionalidad del aprendizaje y extienden el espacio y el tiempo de formacién a
cualquier lugar con conexion a Internet. Se puede utilizar como espacio de

comunicacion, de colaboracion, para realizar y presentar tareas

BLACKBOARD

Blackboard es una herramienta tecnologica que sirve para entregar los cursos al
usuario final (tutor-aprendiz) mediante la interaccidon via Internet, cuenta con una
interfaz facil de usar tanto para los aprendices como para los tutores. Su ejecucién es
a través de cualquier navegador de Internet, esto es, no requiere de un cliente para su

operacion.

MOODLE

La definicion oficial de Moodle segun su propia pagina web es la siguiente: Moodle es
un paquete de software para la creacién de cursos y sitios Web basados en Internet.
Es un proyecto en desarrollo disenado para dar soporte a un marco de educacion

social constructivista.
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QUIZSTAR

Es una pagina ideal para el uso de los docentes, puesto que permite crear examenes

de linea.

4.5.2. Descripcion del perfil profesional del tutor que dictara el curso.

Cuadro del perfil profesional del tutor

PERFIL PROFESIONAL

1. NOMBRE DE LA FUNCION

Capacitador en el desarrollo de ensefianza interactiva mediante la
aplicacion de NTIC's.

2. FUNCIONES GENERALES

El tutor debe capacitar a los docentes de bachillerato en la aplicacion y
manejo de las NTIC’s en el ambito educativo, a fin de que estos puedan
desarrollar una ensefanza interactiva en su institucion.

3. FUNCIONES ESPECIFICAS

Dar a conocer la importancia de desenvolverse como docente sobre
1 | nuevos entornos comunicativos impulsados por los avances
tecnologicos.

2 Impulsar al docente a convertirse en un generador de conocimiento
cientifico, introduciéndolo dentro de la sociedad del conocimiento.

3 | Contribuir al docente en el crecimiento de sus habilidades y destrezas
a fin de alcanzar nuevas competencias profesionales.

4 | Direccionar y asesorar a los docentes en el manejo y dominio de los
recursos de la WEB 2.0 aplicados a la educacion.

4. TITULOS ACADEMICOS

1 | Titulo de cuarto nivel en educacion

2 |Ingenieria en informatica o cualquier relacion con TIC.
5. ASPECTOS CARACTERISTICOS DEL TUTOR

ACADEMICO ACTITUDINAL
1 | Innovador 1 | Proactivo
2 |Lider 2 | Responsable
3 | Dinamico 3 | Organizado
4 | Formador 4 | Sociable
5 | Actualizado S | Participativo
6 | Investigador 6 | Comunicativo

Fuente: Elaboracién propia.
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4.5.3. Metodologia.

Este curso se desarrolla a partir del uso de la metodologia del aprendizaje activo. Sera
de gran valor la consulta permanente en los libros, paginas de internet y demas

fuentes de contenido recomendadas.

La modalidad de estudio como ya se especificd sera semipresencial siendo esta la
significativa, apoyada en la modalidad virtual como completamiento y practica, con el
fin de alcanzar habilidades y destrezas en los docentes enfocados a desarrollar una

ensenanza interactiva basada en las NTIC's.

El curso se iniciara con la presentacion del capacitador y la introduccion del tema del
curso para de manera seguida empezar con la siguiente parte de todo el programa de

capacitacion.

Todos los temas seran expuestos de forma semipresencial para posterior ser
revisados y practicados si fuere el caso de manera virtual incrementando el dominio de

los conocimientos impartidos.

En los temas donde se revise contenido cientifico adicional a la capacitacion
semipresencial donde se despertara el interés del docente mostrando las diferentes
bondades de ser parte de la era digital y la sociedad del conocimiento, se los
direccionara mediante fuentes recomendadas para que incrementen su conocimiento

con informacién a través de investigaciones por medios virtuales.

Para los temas de manejo, disefio y creacion de material didactico, la modalidad
semipresencial sera usada para direccionar y asesorar sobre el uso y manejo de
diferentes herramientas muy utiles para crear nuevos entornos educativos y generar
conocimiento mediante aportaciones personales, serd muy necesario el compromiso
del docente para que mediante la modalidad virtual incremente sus habilidades sobre
el dominio y manejo de dichas herramientas, principalmente acrecentando su

creatividad y aportacion cientifica a través de esos medios.

Finalmente para dar por terminado el curso sera necesario medir el nivel alcanzado
por los docentes tanto de manera conceptual como practica sobre su capacidad de

desarrollar una ensefianza interactiva mediante la aplicacién de la NTIC's.
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4.5.4. Evaluacion.

La evaluacion que se llevara a cabo para el programa de capacitaciéon sera de tipo
INICIAL, FORMATIVA y SUMATIVA.

En el tipo de evaluacion inicial se buscara conocer las caracteristicas y circunstancias
personales, el conocimiento previo especifico, las aptitudes y la actitud del docente,
para esto se aplicara técnicas no formales como conversaciones y dialogos vy

preguntas de exploracion.

En el tipo de evaluacion formativa con el fin de conseguir el perfeccionamiento en el
proceso de ensefianza en el momento en que todavia se puede producir, se aplicaran
técnicas semiformales y formales como son ejercicios y practicas realizadas en clase y
pruebas o examenes tipo test, para las pruebas tipo test estas seran ejecutadas a
través de una plataforma virtual con el fin de mostrar las bondades de trabajar con
NTIC'S.

Para la evaluacién tipo SUMATIVA con la finalidad de determinar el grado de
consecucion de los objetivos planteados para este curso, se aplicara como técnica la
observacion sistematica mediante registros anecdéticos o diarios de clases,
enfocandose al desarrollo del curso y especificamente al manejo de las NTIC’s por
parte de los docentes para la creacion de nuevos entornos y desarrollo de una

ensenanza interactiva.

4.6. Duracion del curso

La capacitacién se llevara a cabo en 64 horas en la modalidad semipresencial,
incluyendo la evaluacion tipo sumativa distribuidas en seis (6) fines de semana, en la
modalidad virtual se empleara 32 horas usadas para autoformacién y evaluaciones
formativas, las cuales seran cumplidas en cinco (5) cinco semanas de lunes a viernes,
dando una carga horaria total de 96 horas tanto en la modalidad semipresencial como

virtual.
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4.7.

MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

Cronograma de actividades a desarrollarse

CARGA HORARIA
TEMATICA DIAS FIN DE PROGRAMA
GENERAL DURACION TEMA SUBTEMAS CONTENIDO SEMIPRESENCIA SEMANA SEMANAL
Introc!uccpn,. dlrfa(':trllces y Descripcion de la NTIC'S 2
diagnostico inicial
La era digital 2 SABADO
La era de la sociedad del 2 1ER FIN DE
conocimiento SEMANA
ENSENANZA Modalidades de B-Learning Contenido Cientifico 2
INTERACTIVA ensefianza aplicando las E-Learning Contenido Cientifico 2 DOMINGO
MEDIANTE LAS NTIC'S M-Learning Contenido Cientifico 1
NUEVAS
TECNOLOGIAS | 64 HORAS Modelos pedagogicos ]
DE LA mediante las NTIC'S e SAEADID D0 FIN DE
INFORMACION
Y LA Componentes de Comunicacion, Contenido, 5 DOMINGO SEMANA
COMUNICACION la WEB 2.0 Interaccion, Sociedad.
La web 2.0 y su funcion Recursos para generacion,
en el proceso de Tipos de participacion y colaboracion de
ensefianza aprendizaje recursos de la conocimientos, Recursos para 5 SABADO 3ER FIN DE
WEB 2.0 compartir archivos de audio y SEMANA

video, Recursos de interaccion
social, Recursos mashups.
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Estilo de
aprendizaje de

Estilo activo, Estilo reflexivo,

Fuente: Elaboracion propia.

las herramientas | Estilo tedrico, Estilo pragmatico. 2
WEB 2.0
DOMINGO
Sistema de gestion de 2
contenidos
Creacion de medios 1
BLOG Practica de Manejo del Recurso & ,
SABADO
WIKI Practica de Manejo del Recurso 3 4ATO FIN DE
Manejo de herramientas . - SEMANA
WEB 2.0 aplicadas al QUIZSTAR Practica de Manejo del Recurso 3 SENINGS
proceso ensefianza MOODLE Practica de Manejo del Recurso 3
aprendizaje =
BLACKBOARD | Practica de Manejo del Recurso 5 SABADO 5TO FIN DE
BLACKBOARD | Practica de Manejo del Recurso 5 DOMINGO SEMANA
MANEJO DE . ;
EVALUACION FINALY | RECURSOS Manejo del Recurso 6 SABADO 6TO FIN DE
CERTIFICACION MANEJO DE . SEMANA
RECURSOS Manejo del Recurso 5) DOMINGO
TOTAL HORAS SEMIPRESENCIAL 64
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MODALIDAD VIRTUAL

Fuente: Elaboracion propia.
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CARGA HORARIA CARGA HORARIA DIAS
LIEE%AEEgC DURACION TEMA SUBTEMAS VIRTUAL/ VIRTUAL / EVALUACION ENTRE ngnf :,:\ :’II_A
AUTOFORMACION FORMATIVA SEMANA
Introduccion, directrices y diagnostico _ _
inicial
La era digital 1 1
La era de la sociedad del conocimiento 1 5 DIAS 1ERA
. SEMANA
B-Learning 1
Modalidades de ensefianza aplicando - 1
las NTIC'S E-Learning 1
ENSENANZA _ . M-Learning 1
INTERACTIVA Modelos pedagoégicos mediante las 3 1
NTIC'S 2DA
MEDIANTE c EVREIED SDIAS | semaNA
LAS NUEVA'S omponentes de la 2 1
TECNOLOGIA | 5, |1opas 2.0
S DE LA La web 2.0 y su funcion en el proceso Tipos de recursos de la 2 1
INFORMACION de ensefianza aprendizaje WEB 2.0
Y LA Estilo de aprendizaje de 1 1 5 DIAS 3ERA
COMUNICACI las herramientas WEB 2.0 SEMANA
ON Sistema de gestion de contenidos 1 1
Creacion de medios 1
BLOG 1 -
Manejo de h ientas WEB 2.0 WK ! - 5 DIAS SIS
anejo de herramientas .
aplicadas al proceso ensefianza QUIZSTAR 1 - SEA
aprendizaje MOODLE 2 -
BLACKBOARD 5 - 5 DIAS SEFI)\IAAN A
HORAS 25 7
TOTAL HORAS VIRTUAL 32




4.8. Costos del curso

CUADRO DE COSTOS

TEMATICA TEMA PROGRAMA COSTO X
GENERAL SEMANAL PERSONA
Introduccion, directrices y
diagnéstico inicial
La era digital
La era de la sociedad del 1ER FIN DE
conocimiento SEMANA $30,00
Modalidades de ensefianza
aplicando las NTIC'S
Modelos pedagoégicos
mediante las NTIC'S 2DO FIN DE
SEMANA B0
ENSENANZA
INTERACTIVA La web 2.0 y su funcién en el
MEDIANTE LAS proceso de ensefianza
NUEVAS aprendizaje
TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION Y 3ER FIN DE $ 30,00
LA COMUNICACION SEMANA ’
Sistema de gestion de
contenidos
Creacién de medios
4TO FIN DE
Manejo de herramientas WEB SEMANA $ 30,00
2.0 aplicadas al proceso
ensenanza aprendizaje
5TO FIN DE
EVALUACION FINAL Y 6TO FIN DE $30.00
CERTIFICACION SEMANA ’
TOTAL $ 180,00

Fuente: Elaboracién propia.
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4.9. Certificacion

El tutor una vez finalizado el curso y a través de los responsables del programa de
capacitacion esta en la facultad de emitir certificados de aprobacién del curso, siempre

y cuando los docentes que han sido capacitados cumplan los siguientes requisitos.

e Haber asistido a las direcciones semipresenciales por lo menos en un 90%.

e Haber alcanzado una calificacion minima de 80/100 puntos de cada tema
tratado en referencia al conocimiento alcanzado de los contenidos cientificos.

e Manejar por lo menos dos recursos de la WEB 2.0 de manera pro eficiente,
desarrollando una ensefanza interactiva mediante nuevos entornos
comunicativos virtuales como aplicacion de las NTIC's.

e Haber cancelado la totalidad del valor del curso.

4.10. Bibliografia

Aguirre, R. M. (1999). Las fronteras de la informacioén en la Era digital. Madrid.

Bartolome, A. S. (1998). Save the University. About Technology and Higher Education.
Charlottesville: En Th. Ottman e |. Tomek.

Bernandez, M. (2007). Disefio, produccion e implementacién de e-learning.
Metodologia herramientas y modelos.

Brodsky, M. W. (2003). Four Blended Learning Blunders and How to Avoid Them.
Learning Circuits.

Clark, M. (1995). Thoughtful Teaching. London: Castell.

Darling-Hammond, L. (1990). Teacher professionalism: Why and How. London: Falmer
Press.

Kugel, P. (1993). How professors develop as teachers, Studies in Higher Education.
18.

Marcelo, C. (2002). Aprender a ensenar para la sociedad del conocimiento.
Marquéz, P. (Barcelona). Comunicacién educativa y nuevas tecnologias. 2001: Praxis.
Moreno. (2012). La web 2.0. Recurso educativo. observatorio tecnolégico. Espafa.

Saez, J. (2010). Utilizacion de las TIC en el proceso de ensefanza aprendizaje,
valorando la incidencia real de las tecnologias en la practica docente. Docencia
e Investigacion, 183-204.

116



Toro. (2010). Las TIC y los nuevos modelos educativos. reflexiones y experiencias en
educacion.

Bautista, G. Borges, F. y Forés, A. (2011) Didactica universitaria en Entornos Virtuales
de Ensefianza-Aprendizaje. Madrid: Narcea ediciones

Berners-Lee, T. (1999). Weaving the WEB: The original design and ultimate destiny of
the World Wide Web by Its Inventor. New York: Harper Collins Publisher.

Rosenberg, M. J. (2001). E-learning strategies for delivering knowledge in the digital
age. McGraw-Hill.

Garcia, J. y Garcia, J. (2001). Los espacios virtuales educativos en el ambito de
Internet: Un refuerzo a la formacién tradicional, Teoria de la Educacion.
Educacion y Cultura en la Sociedad de la Informacion, 3.

Collins, A. (1998). El potencial de las tecnologias de la informacién para la educacion.
En Vizcarro, C. y J. Ledn. Nuevas Tecnologias para el aprendizaje, pp. 29-46.
Madrid: Piramide.

117



CONCLUSIONES

Los docentes investigados muestran la importancia y atraccion al crecimiento
profesional lo significa que estan interesados en la capacitacion en relacion a su
actividad académica dentro de sus necesidades de desarrollo.

En vista de que las nuevas tecnologias dejan de ser una ficcién y avanzan con
premura obligando a la sociedad a familiarizarse con esta, los docentes ven el
atractivo y necesidad de capacitarse sobre las Nuevas Tecnologias Aplicadas a la
Educacion.

Dentro de los principales obstaculos para una continua capacitacion y formacion
que los docentes consideran, son la falta de tiempo debido a sus diversas labores
y responsabilidades diarias, asi como la falta de informacion de los posibles
Cursos.

No esta bien definido por parte de los directivos el liderazgo que se esta
actualmente ejerciendo sobre la institucién, docentes y administrativos, en vista de
que todos los resultados obtenidos en la investigacion muestran que se maneja
diferentes tipos de relacion directivo/docente.

La investigacion refleja que dentro de la institucion, el normal funcionamiento de
los miembros es apatico, resultado de una falta de liderazgo participativo por parte
de los directivos asi como por el insuficiente compromiso por parte de los
docentes hacia el crecimiento de su institucion.

Debido a las modificaciones educativas por parte del gobierno, la institucion ha
enfatizado la capacitacion en temas de relacién curricular, asi como revisiones de
reglamentos y leyes a fin de mantenerse sujeto a las mismas, provocando hastio y
cansancio entre sus docentes.

La institucidon carece de una capacitacidon continua y permanente donde los
docentes no gozan de la posibilidad e impulso para su crecimiento profesional,
donde se entiende que, ya sea por la falta de tiempo, falta de informacién, altos
costos o cualesquier obstaculo que sea, no contribuye a la mejora de la calidad

educativa.
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RECOMENDACIONES

En vista a la predisposicion e interés que los docentes muestran a la capacitacion
docente, es recomendable el desarrollo de cursos o capacitaciones enfocado a
cubrir temas de interés de los investigados.

Es aconsejable la preparacion y aplicacion de un curso o capacitacion dirigida a
los docentes sobre las nuevas tecnologias aplicadas a la educacién, considerando
diferentes orientaciones tales como: el uso de las NTIC’s, la capacidad de
desenvolvimiento sobre las venideras y orientando siempre a la creacion de
nuevos entornos comunicativos.

En vista de la falta de disponibilidad de tiempo para asistir a cursos y/o
capacitaciones y la falta de informacion, es recomendable y de acuerdo a la propia
eleccion de los docentes, se planifique los curso o capacitaciones sobre una
modalidad virtual/por internet o si fuese el caso de aplicar el curso en una
modalidad presencial o semipresencial, se la realice en horarios de fines de
semana.

Si bien es cierto la imposibilidad de manejar un solo tipo de relacién
directivo/docente, es necesario determinar y poner en claro que tipo o tipos de
liderazgo se va a ejercer sobre los subordinados, con el objetivo de generar en los
mismos el compromiso institucional y bienestar laboral.

Los docentes deben abordar los puntos débiles, propios e institucionales y
reafirmar su compromiso a fin de generar dentro de su institucion cambios
positivos referentes a su administracion, gestién y calidad educativa con su
practica diaria docente.

Entendiendo que los directivos preocupados por mantenerse al margen con
respecto a las nuevas disposiciones gubernamentales han realizado hincapié
sobre temas curriculares, reglamentos y leyes, es aconsejable que también aborte
temas en areas de conocimiento que sean atractivas hacia los docentes y que de
igual manera mejoren la calidad educativa.

Es necesario comprender que la capacitacion docente esta ligada a una
educacién de calidad, por lo que se recomienda romper esa linea donde no existe
la capacitacion continua y permanente, mediante la gestion de directivos ya sea
internamente o con entidades externas o simplemente impulsar a sus docentes a

propio desarrollo y crecimiento y lograr esa competitividad y calidad académica.
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ANEXOS

Anexo 1: PETICION DE AUTORIZACION AL RECTOR DEL COLEGIO
NACIONAL NOCTURNO “REPUBLICA DE MEXICO”

Quito, 27 de diciembre del 2012.

Sefior
Mgs. MILTON ANGULO
RECTOR COLEGIO NACIONAL NOCTURNO REPUBLICA DE MEXICO

Presente.

De mi consideracion

Yo, Lic. Diego Vésconez Lozada con Cl. 172096044-0 maestrante en la carrera de Gerencia y
Liderazgo Educacional de la Universidad Técnica Particular de Loja, ante usted
respetuosamente me presento y expongo que: debido a gue me encuentro realizando dicha
maestria, solicito me permita realizar el proceso de investigacion, especificamente en lo
relacionado a la recoleccion de datos a fin de “Diagnosticar las necesidades de formacion de
los docentes de bachillerato”, mediante una encuesta aplicada a dichos docente de la
institucion bajo su direccion.

Seguro de que dicha investigacion serd favorable para el crecimiento de la institucion que dirige
y para la mia propia, agradezco de antemano la atencion y colaboracion prestada a esta
solicitud.

Atentamente,
DIOS, PATRIA 'Y LIBERTAD

Subt. Plto. Avc FAE
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Anexo 2: AUTORIZACION DEL RECTOR DEL COLEGIO NACIONAL
NOCTURNO “REPUBLICA DE MEXICO”

Colegio Nacional Nocturno “Republica de México”

GUALBERTO PEREZ Y ANDRES PEREZ QUITO - ECUADOR TELEFONO: 2651 571/ 2653 538

D.

N 7.

P

Quito, a 27 de diciembre de 2012
Oficio No. 047-RCNNRM

Licenciado
Diego Vasconez Lozada
SUBTENIENTE PILOTO DE AVIACION FAE

Presente.-
De mi consideracion:

Vista su comunicacién de fecha 27 de diciembre de 2012, en la cual solicita se permita realizar el
proceso de investigacién a fin de “Diagnosticar las necesidades de formacién de los docentes de
bachillerato”, comunico a usted, que para nuestro Plantel es grato poder contribuir con el
desarrollo de procesos de investigacién que permitan mejorar la educacién y el desempefio del
docente, por lo que se acepta su pedido.

Por la atencién que se dé a la presente anticipo mi agradecimiento.

Atentamente,

CC: Mgs. Mariana Buele Maldonado- COORDINADORA DE TITULACION UTPL

r-'fUR N‘{?\ .
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Anexo 3: AUTORIZACION DE LA UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

(=mall - forrEcbn st e on Soucata

T3
Gmuil
Mal

Informacidn institucion Educativa

Diego Visconez «diegohaz ardi@igmail coms= 10 de diciembre de 2012 21:18
Fara: neces:dadesformativas 20128gmasl.com
Ce: diegowings C2{@hotmail . com

Maestrante: Diego Alberic Vasconez Lozada

Institucién Educativa a investigar: Colegio Nacional Moctumo Replblica de México

Rector: Msz. Mikon Angulo

Telefono Institucional: 02 2653-538

Direccion de la Institucion Educativa: Prowncis de Pichincha, canton Quito, parroguia Chimbacabe.
A, GUALBERTD PEREZ E2-136 ANDRES PERED

MWomero total de docente de bachillerato: 10 Frofesores

o tambsen |3 sigusente unidad educativa

Maestrante: Diege Alberto Vasconez Lozads

Institucion Educativa a investigar: Ursdad Educative Fiscomisiona! Don Bosco

Rector: Dr. Edison bara

Telefono Institucional: 02 2582-258

Direccion de la Institucién Educativa: Provincia de Pichincha, canton Quito, parroguia La Tola, Cabe Don
Bosco ES-DE v Los Rios

Mimero total de docente de bachillerato: 28 Profesores.

necesidade sformativas2012 = necesidadesformatvas 207 2@gmail comn= 11 de diciembre de 2012 11:38
Para: Diego Vasoonez <diegonazard@gmail. com=

Suenes dias
Deego

Lo infermacién ha side receptods, por torto puede continuar con su trobajo y ha auforizocidn se la hace
pora el Colegio Nacional Moctumo Repiblica de Meéxico.

Saludes cordiales,
Equipo de planificacion

. & el L
Universidad Técmica Pardicnlar de Loja

hiips rvedl.graoge commallcarull MU= 28 e 155007 ol dewspiEs car o atarmeditne 130870 13ek1 35428
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Anexo 4: FORMATO DE CUESTIONARIO APLICADO

CUESTHOMARIC: “MECESIDADES DE FORMACION"

+r" DCHCENTES DE BACHILLERATD
La Umversidad Tacpica Parscular de Loja 2 traves el Depasamenio de Cienciac de b Educacin. cor & fin de conocer ailes son LAS MECESIDADES TE
FORMACION TE L0S DOCENTES CE BACHIIFRATD [TE INSTITUCIONES EDUCACTIVAS DEL BCUADOR . solidt s colshamain como

mibenare: & s & AT Dar b JUE 51 30NE & acparidere Lahiose ram e |y fabdwiad de bos dans recclactdne. El dar coamesanion al
S e ST Do | HEERET I e GheT e

| Comberis Gy preyumias, socenands so oo aivmie of suseal olcads a0 cada 83 2 3 devecka), seyin comegromda K. |

Lodigs o' wvmndgoaks

| Fluca: | 1 | " amnkmal |L_.;|| Murizical | 1 | Parttur | 4 |
DATOS INSTITUCHONALES
1.1 Nombre de la Instituscion educative investigads, donde usted Isbors:
1.2 Provincis: | Ciudad-
1.3. Tipo de irstitucon: Fiscad | 1 | Frscormimonai | ] |- Mumicipz| | 3 | Partcular | 2
1.4 Tipo de bachilierato que ofrece: Bachillewzto en ciencas B Bachiierato tecnica | 6
141 5 = bachillersto que |a institucion educathe imvestigeds oftece, e tecnico, 8 que figura profesionsl stiende
Bnchil Tocmicos A :
a. Produsccion agropecuana 1| o Trandforrados y eisborades | 2 ¢ Transformadeos y 3 d. Conservenz | 4
ESCrens EE00rRE0s CEricos
. Owra, espeofigue caal 5
- e
: f &plicacion de oroyectos 6 E. Insmiaciones, eguipos ¥ 5 b Electronica de 3 i. industra de & 5
c e ConsErUCCion maguinas elecricas CONSUMo corfeccion
. Mecanizado y k. Chi iz {lstonerial y Becr =r ;
H Ao ey | gt | T . Climatizazian | 13
| | rcorstrucciones metalicas pirmurs Sutemoriz
L ri. Fabricacion y montaje 0. Mecatroncs o Mecznica ge
15 z| 16 " 17
L de muehees pi— Fviacon
E r. Caleadoy | 1E | 5. Otra, especifique cual 18
R marguiners
A [ Bmchilerstos Tecnicos de Comeroo, Adrmanistrecicn y Servicios
T AP L 3
o t.Comercializacan y w0 oy 21 W Comerde br] w. Cortabilidad
ventas ewberior
T fzenci 27
g i Bominist. de sistemas | 24 y. Restawrante ybar | 25 ¥ p“ 26 aa. Coxirg
vigjes
. ba. inforrmacion y 30
N - 26 : i irfarrnasi i) od. izaceor y gestior de |z secretana
} |__comeroslizadon tunistica e gty . - .
C | e=.  Otra. especfique cual: 31
0 | Bmchill Tecmicos Polhsk
#. Contabilidad y administrecion | 31 | g5 nduswia [ 37 ] #ih. Informatica | 33
ii. Otra, especfique cual:
r— o
jj. Esculturs y arte grafien | 3% | ¥k Pimturs y cerdmics [ 35 | I Misicz | 36 | mm. Disefie grafin | 37
rn. Chra, especfigue cual: 38
143 Conoce usted si por parte de bos directivos institucionales se =sta gestionando = bachillersto, bajo una de les figuras
profesionales referidas snteriormente:
k] | 1 | Escribm el /los liveral/es | asignados antenormente] © - + b | RO | s
INFORMACION GENERAL DEL INVESTHEADD
2.1 Ganers: Masculine [ 1 | Femening | 2
1.3 Estado civil Solern | 2 | Casado | 3 | Viudo | & | Dworciado | 5
1.2 Edad [2n anos curnplides):
2.3. Corgo gue desermpens: Docenee | & | Tecrico gocente | 7 | Docense con funciones somnisraovas | B
1.4 Tipo de rebscion |sboral:
Emm:tmﬁni-deﬁnﬁl? | Hmmirrhn|!.ﬁ | Cm‘m’ﬂxﬁnnﬁn’m’w|ﬂ | Ih::‘rrwliau|12
1.5 Tiempa de dedicacion:
Tiernpe complers | 12 Medio tiempa | 13 | Porhoras | 14
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1.8. Las mipterims que imparte, t

relecdn con su formacion profesional;

1.7. Ahosis de bachillerate &n los que imparts ssigneturas:

1]
T ES A E | 1=

2.7. Cuantos anos de servico docents tiene usted:

3. FORMACION DOCENTE
3.1 Senake =l nivel mes afto de formacidn soademica que posee iradals waz soly Asmasea
Bacnilieram | 1 Espenaist (45 nnael) | &
Mivel tecnico o tecrotogicn superior | 2 Maestria (@ nivel) [ 5
L, ing. Eco., Arg, eic. [3er. nived | 3 Pl (@ nivel) | 6
Orros, especifugue T
32 Sutitulacion en pregredo, tiene reladon con:
321 Armbito schecative: 322 (Ohrns profesiones:
Licenoato en educacion |diferenies mercores/esoecialidages) | 1 Ingeniern | & Ecoromiza
Deoctor #n educacion | 2 Arguitecie | 7 Megice | 11
Pricologo ecucstve | 3 Corgador | B ‘Veberirario
Prcopecagopo | 2 fbogade | B
Oitras, esperifique: 5 | Otras especifgue 13
3.3 5i poses titulecion de postgrade (4° nivel], este ti=ne relsoon con: cmmagire, sk anee possgEado
| El ambito-educstwo | 1 | Otros ambitos, esaecifioue [# 1
: : i - ix y 8|1 WO |2
3.4 Le resufts stractivo seguir un programe de formacion pare obtener b titulscion de cuartc nivel:
341 Silsrespuests e positive, =n gue e gustens formarse: Fadais af igpo de fvmasda da mapos overdy)
P 3 En & ambito educative. Essecificue:
{a} .
. i . En otro amiito. Especifigue
& s | Ened smbite educative. Expecifigue
Er otro amoite. Expecifiges
4, CURSOS Y CAPACITACHIMES

a1

En cusnto = bos Witimos cersos realizados:

4,11 Numero de cursos s los que ha scistido =0 los dos witimos shos:

4.1.3 Totslizacicn en horas {sproximedo):

En cunrto =l Wime curso reciido;

413 Hace que tiempo lo reslizo:
414 Como se limme ol curso | capacitacon:

3.1.4.1. Lo hize con & suspicio de:

B pobierra | 1 | De |5 institurior donde lzo0ms Ud. | 2 | Beca | 3 | Po- cuerta propa
Chros, espedifigue
47 Usted ha impartide cursos de capacitacidn en los gtimos dos shos: | R TREE
4.2 1 % ks respus s ex pfematies, cusl fue bs tematios del witime curse que o impartia
4.3, Porm usted, es importante seguirse epactando en femes educativos: | S | 1 | D | z |
44  Como le gustaria recibir ks capactsoon: (sewiale [ar alnTatFras gus s Jo sy
| Presesciat |4 | Sernipresencial | 2 | Adistancia | 3 | Wirtualipor Inverret | 4 |
4.4.1 5 prefiers cursos “presencales” o "semipressnosbes”, en gue . L - ? =
ey e i De lunes a viernes 1 Fires de semana 2
4.5. Enque temsticas be gustaris capacitarss Pirads sedalar mdr d ma alferssara)
Pecagopa sducstiva 1 Pocopecagoms | 5 Politicas educstrees para la adminstracion g
T=o~ a1 oel aprencizaje 2 Metocos y recursos dadactioos | 6 Temas ~elacionados cor iz materas s su cargn | W0
Valpres y educacion | 3 Diseho y pianificecan curricalas | 7 Formacion ar 1eras de mi especizadad | 11
Gerercia/ Gestion educativa < Evaluacior cel aprenczaje | E Muevas tecnologias aplaadas 3 s egucacion | 12

Dizenin, semcTiento y evaluacon oe grovectos | 13
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451 Considers usted, gue le falta slgun tipo de capacitacion. En gue temas. Espedfique
L

w

46, Cusles son los obstacwlos gue se presentan para gue usted no se Capacite iraidafe da J 2 F altsncatrras/
Faltz ce tiempo 1 Falta de apoyo por parte de las sutondetes de (@ institucion en donde labos | 4
Altos costos O |af CLTS0S b Capactapores | 2 Faita de temms scordes con su preferencs | 5
Faita de mformacion | 3 Peo &5 De su intenes |3 capacitecon profesiors | B
Dtros motwvas, cuales 7

47  Cusdes considers Ud. son los motreos por los que == imparten koo curscs, repadtenones  saiade lr stemasees de 5 prafscassa)

Agaricion de nuevas tecnologas | L Mecesdade: de caaacitanon cortnua y permanente | 3
Faita de cuzlificacion profesions | 2 Mctualizacior de leves y remamentos | 4
Reguerimientos persoraies [ 5
Chtros. Especifipue cusiles &
48  Cusles son los motives por los gue usted esiste & cursos) capaCtaciones: (radizia a0z o mar smates
Ls refacion del cuse con e activides docente | L Ls fechdad de horaries | 5
El prestipso del porente | 2 Ligzar ponde se rexlizo e evento | 6
Oblisatoreoad oe asistencs | 3 e musts tapaotaome | T
Favorecer m ascense profesions| | 4
Otros. Especifigue cudles: ]
449, Jue sspecto considers de mayor mmportancia en e dessmrolio de un cursoy capacitscion (redizia 17ar 2fanTasiva!
[ Bspectos teoricos | 1 | Aspecies Tecnices Practices | 2 | dmbes | 3 |
5. RESPECTO DE SU INSTITUICHON EDUCATIVA
51 Lle mstitucicn n la gue |sbors, he propicedo curscs en los dltimos dos sfios: [ Sf1 ] N2 |
5.1, Enls sctuslidsd, conoce usted 5i bus putcridedes de |a irststucion =n is que isbors, @l a wo | 2
estan ofredende o sisborando proyectos/oursos) ceminansos de ospacrtecon:
521 Encmso de esistir cursos o s esten desarroliando, estos se realizan en funcan de:
Eress pel conpcimients | £ Azengturas que ssted imoate | 4
Hecesidades o= soualizsoon curriculas | 2 Reforma curricuiar | 5
Leyes y reptarentos | 3 Pianificacion y Proeramacion curriculss | 6
Otras, especifigue: 7
5.3, Los direckivos de su institucion fomentan |a participacidn del profesorado en cursos que promusven su formacion permanente
liargus 1was altancaira:
Eiemprell | C—::is-ﬂmll | Amlll F?T.nalill Nn.ru:;|5-|
6 EM LD RELACIOMADO & SU PRACTICA PEDAGOGICA

6.1 En las siguientes preguntas, margue con una “X" el casillero correspondiente, sefale en el recuadro del 1815, en

donde 1 &5 la menor calificacion v 5 la masima

Irems

1. Analizs los elemento: del curmcule propuesto para e bachiberato

2 Analizs los faciores que ceterminan & aprerdizaje en ks ensefenza (inteimenciz, Dersonalidac, oere escolar. |

derechos y oeberes

3. Concce el proceso de |z camera docente el profesor ecugtorane propuesto er i@ LOEY |Smabite. escalafon.

4. Analizs los factores que congetioran |a calidad de @ ersefanza en &l bachs lerato

rendimierte er & trabajo. )

5. Analizs e clima enganizacional de |3 estrsciura institucionad [Motvaror, pertcipenion, sStisfaoion §

6. Conooe el tipn e lioerazmo esercado por &l for directive/'s de @ msrocon educative

[ ]

7. Conoce las heramentas/slementos Utezacos por los drectwot pars plandicar sctivideces e la institucan
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Trerns NEERE

B Descrbe las funoones y cuabdades de tutor

8. Conoce tecnicas basicas pars |z investracon en o auls

10 Conoce dferentes tecricas e enmenanzs ingevduslizada y prupsd

11 Conoce las posibiidades didactcas de la informatica come aysds = & tares docente

12 Desarrofiz esirstepias pars k& motivecion de los alumnos

13 Conoce aspecios refacdorados con |a pricosogia del estudiants

1d. Plartea, ejecutz v hace & sepuimiento de provectios educatos |sutondades, dooeres, estudiantes!

15 Conoce |3 incidenca oe ks intersocion profesor-giumne en | comunicacon didsctica (estios de ensefanza y

aprendizade, el #ula oo grupo.. |

- i

16 Wi formacidn en TIC, me perribe manejar berramientas tecnolsicas y aCoster 3 iNFOmmacon oportune pars
orieatar 5 mis estudiantes

17. Percibe con facilidad probsemas de lor estudiantes
1E iz formacon scatemics que recibe o5 |a sdecusds para trabajer con esudiantes, detes las diferentes
Ceractensticas &micar del pais

Planifico. ejecute y doy sepuimiento 3 proyectos economeoos, sociales, culiuraies o educatvos

Wi ewpresion ora y escrita, es @ adecusda para gue kot estudantes comprerdzn |3 asignaturs impartida

. Cuando se presentar progieTas oe ol liantes, me 1 facil comprencedasos y sysdaries en su sokucion

| E| s

s formacion profesiona’ recibida, me pesTete orientar & aprendizaie be mis estudiarbes

23 M planificanon siempre toma en cuenta las experiendas y CONDCHMENTtos anteriones o mis esudiaTies

24 El proceso evaisuative que [levo 3 cabo, indluye s evaluscor disgnostics. sumativa y formative

25. Como doosnie evalon las destrezas con criterio de desempeno propwesias en miv's @i Emeterar’s

26. igentifico a estudiantes cor n dades educativas especiales [tas capecdades miziectuales: discapaotados:
auditva, visual, sordo-ciego, imtelectual, mertal. fsico -motors, trastornos de desarrallo-|

#7. Cuando vengo estudiartes con necesdades educativas especiales, mi planificacion &5 reslizacs de scuerde @ oo
TEguerImierios 08 Uns ecuCsDon especial & inclusive

28 Realiza iz planificacion macro y microcwmicele [bioques ouriculares. unidades didacticas, planes de lecoian,
tareas, experiendas, plan de sula.. |

Concide gue los estudiantes son arifioe: de sy prooio aprendizae

Describe las prno pates fumoones y tareas def profeser en el aus

Elabors pruebas para la evatuacion del aprendizaje de los atumnos

. Lhiliza stetuadamerts medios visuales como recurso didadtics {retroproyector. dispositivas, pizarrs, wideos)

Diseha prowramas de ssignaturs v &l desarrolie de las wnidsdes dadcticas

Aplica tecnicas pars fa accion tutoris| [entrevista, cuestionaia. |

Analiza |a estructurs ooEenizative instituciona! |Bepartamentos, aress, Gestion admirestrative. .|

Disefiz planes de mepors de ls propis practics Socente

Diseha y aplica tecnicas didacticas pers las ensefanzas practicas de |aboratorio v talleres

. Dis=Nz instrumerntos para b avtoevaluacion de @ pracica dooente {evalusdon de la asignaturs y del profesar)

Utiliza specuadamente |a ticrace enpositiva

Vators diferertes experencizs sobre |a dudactics de @ propes ssignatura

Lhiliza recursos ge mecss para gue los esudantes alcancen los objetvos de sprendaaje

£i Lo de problemas resées por medio del rezon@Teenta |GEioo 50N Una CORFEENtE BN M preClics Docente

Diizetio esratesias que foriekeoen @ comumicacion v &l tesaollo del pensamierto critioo oe mit eubizTEs
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Anexo 5: RECIBO DE MATRIZ DE RESULTADOS Y AUTORIZACION DE
CONTINUACION POR PARTE DE LA UTPL

23 Gmall - TASULACIONES 2D0 ENID

Gmaail

TAEBULACIONES 2DO ENVIO

necesidadesformativas2012 <necesidadesformativas 201 2Egmail com> 17 de enero de 2013 10067
Fara: Diego Vasconez <diegohazardiigmail. com:>

Buenos dias
Diego

Efectivamente la matriz ha side receptada con fecha 07 de Enere de 2013, por tante puede confinuar con
su frobajo

Saludos cordiales,
Equipo de planificacion

Investigaciones - educacicn
Universidad Tecnica Particular de Loja

epssimalL.goog e commallic a7 ul = 28)k= 1533307 dd vew=piEseanchmslamadimeg = 130450380357 4015 11

133



