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RESUMEN

El presente trabajo de titulacion colabora de manera cientifica, tedrica y practica, a la
problematica que se presenta en la actualidad referente a la formacion como
profesional docente de los profesores de bachillerato ecuatoriano, puesto que en la
actualidad el ser un profesional titulado no garantiza que este sea un buen profesor,
por ejemplo la mala practica de las técnicas pedagdgicas, la desmotivacion por
aprender por parte del alumnado, entre otros. A demas como método de diagnostico
de las necesidades de formacién docente se utilizaron encuestas y también se

emplearon métodos estadisticos para cuantizar los resultados.

Los sujetos de investigacion fueron los profesores del Colegio Municipal
Experimental Sebastian de Benalcazar con sus respectivas autoridades; con la
finalidad de mejorar la calidad educativa de esta institucién, y de aportar a la
pedagogia ecuatoriana nuevas metodologias para mejorar la educacion en

bachilleratos.

PALABRAS CLAVE: Soluciones pedagodgicas para ensefianza
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ABSTRACT

This paper titing works of scientific, theoretical and practical, to the problems
presented today regarding training as professional teacher of high school teachers
Ecuador, as currently being a licensed professional does not guarantee that this is a
good teacher, such as malpractice teaching techniques, motivation for learning by the
students, among others. A diagnostic method other as the teacher training needs

surveys and statistical methods used were also used to quantize the results.

Research subjects were teachers Experimental Sebastian Municipal College
Benalcdzar with their respective authorities in order to improve the educational
quality of the institution and to provide new methodologies Ecuadorian pedagogy to

improve education in high schools.

KEYWORDS: Pedagogical solutions for teaching



INTRODUCCION

El presente trabajo proyectos de investigacion pretende mostrar la situacion actual del
Ecuador mediante un analisis detallado y exhaustivo de las actuales falencias en el proceso
de la formacion docente, para posibles correcciones y mejoras para hacer mas eficiente este
proceso pedagogico. La importancia de este trabajo investigativo es la de comprender,
analizar y mejorar en lo posible las metodologias aplicadas en la educacion del bachillerato

en el territorio nacional.

Actualmente se poseen herramientas informaticas como investigativas, las cuales posibilitan
un analisis eficiente de un estudio estadistico de la metodologia de los docentes de
bachillerato y su correcta utilizacién facilitan la implementacion de este tipo de servicio
educativo para el pais. Este trabajo abarca en su mayoria el comportamiento, ejecucién,
procesamiento del proceder metodolégico de los docentes de bachillerato, mencionando

conceptos importantes como el estudio estadistico, la experiencia y la practica pedagdgica.

Desde los principios de la humanidad, el hombre ha necesitado del uso de la EDUCACION

como medio de desarrollo socioeconémico y cultural como forma de vida.

La educacion en la actualidad es la clave para el desarrollo humano y econémico de una
nacion. Ya que se la define como la manera de poder transmitir conocimientos, cultura y
valores entre seres humanos. Para ello se debera innovar constantemente los procesos de

educacion.

El poder determinar las principales necesidades de la docencia es importante con respecto a
su formacién profesional, puesto que si un profesor no refresca sus conocimientos y
actualiza las metodologias de ensefianza, todo el pais entero se vera afectado pues la

competitividad internacional se ve comprometida.

El aporte de este trabajo para la sociedad es que ayudara a la eficiencia del sistema

educacional docente en pais.

La factibilidad para este proyecto investigativo esta principalmente marcada por la habilidad
del investigador conjunto a la realidad social con la que se presente tanto a nivel cultural
como operativo de la institucién educativa a investigar, en este caso el Colegio Municipal
Experimental Sebastidn De Benalcdzar. Los recursos utilizados son principalmente la

aplicacion de encuestas, técnicas estadisticas, utilizacion de conocimientos adquiridos a lo



largo de la maestria que a la vez son el principal motivante a la hora de culminar el proceso

formacion académica.

Objetivos

Principalmente se puede definir como objetivo principal la realizacién un analisis técnico y
estadistico sobre las necesidades en formacion de docentes de bachillerato en el Colegio
Municipal Experimental Sebastian de Benalcazar 2012 - 2013, sumado al disefio e

investigacion de un curso de formacién y capacitacion docente.

De manera especifica se va fundamentar teéricamente lo relacionado con las necesidades
de formacion del docente de bachillerato. El diagnosticar y evaluar las necesidades de
formacion del docente de bachillerato para posteriormente disefiar un curso de formacion

para docentes de bachillerato del Colegio Municipal Experimental Sebastian de Benalcazar.

Como se desea esperar es importante mencionar que este tipo de andlisis es fundamental
para conocer la realidad cientifico cultural de los niveles de formacion docente de
bachillerato a nivel nacional, y esto se puede lograr con la compilacién de todos los trabajos
de tesis realizada por los maestrantes en Gerencia y Liderazgo Educacional de la
Universidad Particular de Loja a nivel nacional. Este aporte investigativo ayudara a mejorar
de manera considerable el nivel educativo a nivel nacional, y como resultado de esta accion
se mejorara el nivel cientifico investigativo de la nuevas generaciones y a su vez el Ecuador

podria llegar a ser un pais altamente competitivo en ciencia y tecnologia.



CAPITULO I: MARCO TEORICO



1.1 Necesidades de formacion

A esta teméatica importante para el desarrollo se lo ha desglosado en cinco instancias
importantes que determinaran las necesidades de formacion para los docentes de

bachillerato.
1.1.1 Concepto

Como es de conocimiento general, el docente es aquella persona que se dedica al
oficio de la ensefianza. Sin embargo para ensefianzas de cualquier tipo, sera
necesario que el docente aprenda y domine el tema a ensefiar; en cambio hay que

tener en cuenta no todo profesional sera un buen docente.

A lo mejor este tipo de contradiccién puede llevar a confusiones pero que de fondo
tiene mucha razon, ya que esta diferencia entre el profesional sin conocimientos en
pedagogia y el docente profesional se marca en las necesidades formativas para
alcanzar dicho cambio. Necesidad es un acto fundamental del que no se puede
prescindir u omitir para este caso sera la formacion de un docente la cual conlleva

algunos actos importantes que se detallaran en los capitulos venideros.
1.1.2 Tipos de necesidades formativas

La formacion para un docente cumple un rol indispensable y fundamental a la hora
de obtener excelencia académica. Sobre todo si se esta consciente que el mundo
esta en constante actualizacion y cambio. Ahora para poder determinar lo que son
necesidades formativas en el plano de la institucion educativa se enfoca en los
aspectos que marcan dichas necesidades, como son el estilo de direccion, forma y el
tamafio de la institucion educativa, las acciones de sus empleados y directivos.
También se abarcan estudios sobre la forma usual en que sus miembros del area de
formacién desempefian su roll de trabajo, y a su vez como esas funciones inciden
en desarrollo y estrategias formativas por su extension, a demas de los enfoques

de analisis de necesidades (Institute for Personnel Development, 2001).

Sin embargo para poder determinar los tipos de necesidades de formacion que
tengan los docentes sera necesario un analisis introspectivo sobre todo en el clima
laboral que este posea, esto hace referencia por ejemplo a como es su dia a dia en
el aula de clase, al momento de evaluar a los alumnos, en fin como el docente
administra su tiempo y trabajo para lograr a cabo los objetivos institucionales. Por
ejemplo los cuatro autores Gonzélez, Peiteado, Alvarez y Gonzalez (1990) en su

trabajo titulado "Problemas docentes y necesidades de formacion del profesorado del


http://www.monografias.com/trabajos15/direccion/direccion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/psicoso/psicoso.shtml#acti

ciclo inicial de EGB" destacan los siguientes objetivos para determinar los tipos de

necesidades entre ellos se posee:

1. Examinar las caracteristicas personales y profesionales de los docentes por
ciclos.

2. Analizar los problemas fundamentales que adquieren en su vida profesional
docente.

3. Conocer permanentemente sus necesidades de formacién para aplicar planes de
contingencia.

4. Investigar su situacion actual del docente en funcién de la vinculacién y
funcionamiento del equipamiento de trabajo.

5. Brindar planes de actuacién en el redisefio, realizacién de los esquemas de
formacion y talleres de actualizaciéon de manera permanente con el fin de mejorar

la calidad en la enseflanza educativa.

1.1.3 Evaluacion de las necesidades formativas

Al escuchar la palabra evaluaciéon hace referencia al método cualitativo y cuantitativo
de obtener resultados después de un proceso de recoleccion de informacién, para
este caso en especial el objeto de evaluacion esta destinado por el personal docente
de una Institucion Educativa y la tematica de evaluacion esta determinada por las

necesidades para la formacion de docencia.

Formar a un docente implica capacitar, evaluar y reforzar técnicas de pedagogia
como sugiere (Navarro, 2011) menciona algunas técnicas, entre las mas relevantes
se tiene:

e Técnica “uno-solo”. Implica usualmente en aplicaciones cliente/servidor. Se

basa en el paradigma de la "recuperacién de la informacion”.

e Técnica “uno-a-uno”.La comunicacion se crea basicamente entre dos
personas. La comunicacion es individual y personalizada, basada en el texto y

sometida a las caracteristicas del medio.

¢ Técnica “uno-a-muchos”. Permiten la comunicacion entre el profesor y un
grupo cuantioso de alumnos. Se basa en aplicaciones como el correo

electrénico y los servidores de listas o sistemas de tele o videoconferencia.



e Técnica “muchos-a-muchos”. Todos tienen oportunidad de participar en la
interaccion y todos pueden ver las contribuciones de los demas, especialistas,

profesores, estudiantes, y expertos invitados.

e Técnica del dictado. Radica en que el profesor hable pausadamente en
tanto los alumnos van tomando nota de lo que él dice. Este constituye una
marcada pérdida de tiempo, ya que mientras el alumno escribe no puede

reflexionar sobre lo que registra en sus notas.

e Técnica Indirecta. La técnica de ensefianza indirecta de lenguas extranjeras
pertenece al pasado. A pesar de esto es una habilidad todavia bastante
difundida nuestras escuelas. Se basa primordialmente en la ensefianza de la

gramética, la traduccion y la version.

e Técnica directa. Consiste en la ensefianza a través de la lengua; la
ensefianza es llevada a cabo en la propia lengua que esté siendo estudiada,
requiere mucha atencién en la ensefianza de la pronunciacién, presentacion
oral de textos, antes de la lectura, ensefiar la gramatica intuitivamente, los
trabajos escritos deben versar acerca del material que ya ha sido asimilado,
no deben hacerse traducciones en la etapa inicial del aprendizaje de lenguas
y usar al maximo ser concretos, tomando como base el material didactico y la

realidad circundante.

Entonces al hacer un estudio exhaustivo de este tipo de técnicas ya sea por
encuestas o cualquier tipo de recoleccion de datos se podra corregir de manera

eficiente.
1.1.4 Necesidades formativas del docente

El término necesidad hace referencia a una insuficiencia o falta de un aspecto, en
este caso seran las técnicas pedagdgicas y humanas que forman al docente como
tal. Sin embargo hay algo importante que resaltar en un docente y lo cual es que todo
profesor también es un trabajador y como tal posee demandas necesarias para

mejora su clima laboral.

Entre las necesidades formativas del docente mas relevantes segun Eve E. Epstein,

Birch & Daivis associates se tiene que:



o Lade desarrollar destrezas para administrar la institucion y sus actividades

e Adquirir los conocimientos necesarios para administrar la institucion y sus

actividades

e Fomentar relaciones con la comunidad, funcionarios publicos, alumnos,

padres de familia y organizaciones.

e Poseer un compromiso ante las metas institucionales y valores que coincidan

con la misma.

e Tener aspiraciones de avanzar, de hacer una contribucién aun més grande a
la institucién, y de disfrutar de la satisfaccion que le produce su trabajo y

obtener reconocimiento por parte de la sociedad y la institucion educativa.

Como sintesis se puede decir que todo ser humano tiene necesidades, unos mas
gue otros, sin embargo en particularidad en los docentes es indispensable que tanto
su clima laboral, el reconocimiento monetario y académico unidos con una constante

capacitacion son piezas clave para obtener el mejor desempefio de un docente.
1.1.5 Modelos de andlisis de necesidades

Diagnosticar y analizar las necesidades de docentes se han convertido en un factor
vital a la hora de administrar una institucién educativa, ya que vale la pena recordar
gue el docente siempre ha sido y sera el pilar de la educacion; al cubrir sus
necesidades, automaticamente se estara aprovechando el maximo potencial del

mismo.

Entre los modelos de andlisis de necesidades para el campo socio-humanistico se
han planteado algunos modelos de andlisis muy importantes, entre ellos los

siguientes.

1.1.5.1 Modelo de Rossett.

Rossett entre sus y su teoria fundamental se basa en el reconocimiento y
diagnostico de situaciones, a demas consta de cuatro elementos

fundamentales para diagnosticar necesidades; entre las cuales se posee:



e La determinacion de situaciones desencadenantes: Esta etapa sirve
para desarrollar un lineamiento del cémo va a desenvolverse una

investigacion, es decir de donde parte y hacia a donde la encaminamos.

e EIl tipo de informacién que se busca: Tratandose de necesidades
humanisticas, Rosset expresa que la informacién a ser recolectada se
debera priorizar porque sea 6ptima, real, basada en sentimientos, causas

y posibles soluciones a las mismas.

e Las fuentes de informacién: Las fuentes de informacion principalmente
son los individuos a investigar, y suelen ser complementado con

bibliografia y gente que pueda asesorar.

e Las herramientas para obtener informacion de datos: Las
herramientas para la recoleccion de la informacion vendrian a ser los
medios de recoleccion de informacion, puede ser mediante entrevistas,

encuestas, medios informaticos, consultas entre otras.
1.1.5.2 Modelo de Kaufman

R.A. Kaufman en el afio de 1987, en su texto ""Guia practica para planeacion
de organizaciones" plantea un diagndstico un tanto mas complejo que
consiste en 18 pasos que ocupan un lugar relevante a la hora del andlisis de

necesidades.

Al referirse netamente a la determinacién de necesidades tres elementos se

destacan principalmente:

e Determinacién de los participantes en la planificacion: En donde
participan los ejecutores, receptores y la sociedad en general a la hora de

planificar

e Entender la discrepancia entre "lo que es" y "lo que deberia ser":
Etapa fundamental en donde se determina lo que es entradas, procesos,

productos, salidas y resultados finales.

e La priorizacion de las necesidades: En esta etapa se destacan lo que

son necesidades primarias y secundarias.



En cambio Kaufman para evaluar necesidades destaca las siguientes etapas:

Tomar la decision de planificar.

Identificar los sintomas de problemas.

Determinar el campo de planificacion.

Identificar los posibles medios y procedimientos de evaluacion de
necesidades, seleccionar los mejores, y obtener la participacion de los

interesados en la planificacion.

Determinar las condiciones existentes, en términos de ejecuciones

mesurables.

Determinar las condiciones que se requieren, en términos de ejecucion

mesurable.

Conciliar cualquier discrepancia que exista entre participantes de la

planificacion.

Asignar entre las discrepancias y seleccionar aquellas a las que se vaya a

aplicar determinada accion.

Asegurar que el proceso de evaluacion de necesidades sea un

procedimiento constante.

1.1.5.3 Modelo de D'Hainaut

D'Hainaut en el afio de 1988 en su texto "Sistemas educativos: analisis y

regulaciéon” menciona que existen cuatro dominios en los contenidos de la

ensefanza, entre ellos se obtiene:

El dominio cognitivo: Se basa fundamentalmente en el andlisis
intelectual de los sujetos a ser investigados, los procesos de ejecutar las

tareas educativas, etc.
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e El dominio sensible: Dominio enfocado principalmente a la sensibilidad y
al como es captada por los sentidos del ser humano, engloba lo que es la

capacidad de emitir, recibir, y disuadir los estimulos.

o El dominio afectivo: En cambio este dominio se centra en lo referente a
como el individuo se comporta en funcién a sus sentimientos, actitudes,

valores y emociones.

e El dominio motor: Dominio basado en la actividad cerebral considerando

los distintos niveles o particiones.
Teniendo en cuenta estos factores se puede garantizar un excelente andlisis
de necesidades de educativos sobre todo en el aspecto humano
1.1.5.4 Modelo de Cox

F.M. Cox en el afio de 1987 basa sus teorias en un enfoque de
reconocimiento de problemas y toma de decisiones, sus aspectos mas

relevantes de detallaran a continuacion.

La institucion

¢ El profesional contratado para resolver su problema.

e Los problemas, como se presentan para el profesional y los implicados.

e El contexto social del problema.

e Caracteristicas de las personas implicadas en el problema.

e Formulacion y priorizacién de metas.

o Estrategias a utilizar.

e T4cticas para conseguir el éxito de las Estrategias.

e Evaluacion.



11

e Modificacion, finalizacion o transferencia de la accion.

1.1.5.5 Modelo Deductivo

Este modelo a lo mejor es uno de los mas utilizados en la actualidad, puesto
que es mas facil de interpretar. Este modelo consiste en La deduccién va de
lo general a lo particular. EI método deductivo es aquél que parte los datos
generales aceptados como valederos, para deducir por medio del
razonamiento légico, varias suposiciones, es decir; parte de verdades
previamente establecidas como principios generales, para luego aplicarlo a
casos individuales y comprobar asi su validez. Se puede decir también que el

aplicar el resultado de la induccién a casos nuevos es deduccion.
1.2 Analisis de las necesidades de formacion
1.2.1 Analisis organizacional

La organizacion se la define (Promonegocios, 2012) en dos instancias fundamentales

como entidad y como actividad y sus definiciones son:

1. Como entidad: Una organizacion es un sistema cuya estructura esta disefiada
para que los recursos humanos, financieros, fisicos, de informacion y otros, de
forma coordinada, ordenada y regulada por un conjunto de normas, logren

determinados fines.

2. Como actividad: La organizacion es el acto de coordinar, disponer y ordenar
los recursos disponibles (humanos, financieros, fisicos y otros) y las actividades

necesarias, de tal manera, que se logren los fines propuestos.

Por lo tanto al hablar de una organizacion educativa esta hace referencia las dos
instancias anteriormente nombradas; es por eso que la relevancia de un analisis de
sus funciones brindaran un la optimizacién de su operatividad, para eso se ha

desglosado en los siguientes subtemas.
1.2.1.1 La educacién como realidad y su proyeccién

La educacion nace como necesidad de superacion del ser humano mediante
los conocimientos aprendidos en la vida misma, la educacion mas basica que

el ser humano puede recibir inicialmente parte por los padres o tutores
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iniciales, por ejemplo en cuando estos ensefian el como se deberia asear
correctamente, o el porqué cocinar y lavar nuestros alimentos con el fin de

matar microorganismos que pueden ser perjudiciales.

La educacion siempre ha sido y serd una realidad, estd presente en la vida
cotidiana, por ejemplo cuando un amigo comenta sobre un nuevo adelanto
tecnoldgico, o cuando se observa las noticias en la television, existe nueva
informacién la cual es relevante e irrelevante y sencillamente a las personas
les quedan las siguientes opciones: o las asimilan o las descartan. He aqui la
primera gran diferenciacion entre seres humanos, las personas sabias son
aquellas que tienen la capacidad de pueden asimilar la mayor informacion
relevante; sin embargo no todo sabio es un buen educador, ya que para
lograrlo el educador se debera aprender técnicas de ensefianza ya que no
todas las personas poseen esa facilidad para adquirir y asimilar de manera

correcta la nueva informacion.

Si bien es cierto la educacion es un una realidad, la principal proyeccion de la
educacién transmitida entre educador y alumno sea vanguardista, esto quiere
decir que tanto los métodos para educar y la informacion que se comparte por
excelencia deberan ser los mejores y los mas actuales. Como consecuencia
de ello es que el pais entero sera beneficiado, valga la pena recordar que un
pais lo conforma un grupo de personas, y al poseer las mejores personas la
reaccién en cadena es obvia; Esta es la principal razon de porque a los
paises se los clasifica como desarrollados y subdesarrollados. Por lo tanto ya
principal proyeccion de la educacidon es analizar, evaluar, y corregir de
manera constante la metodologia y la informaciéon que se transmite entre
personas con el fin de llegar a ser un pais desarrollado que sea capaz de

ofertar ciencia y tecnologia.
1.2.1.2 Metas organizacionales a corto, mediano, y largo plazo

Las metas organizacionales son el pilar o razén de existir de la misma, en
este caso serd La Institucion Educativa. La gran mayoria de organizaciones
tienen como objetivo principal el cumplir la Misién y Vision institucional; en
donde la misién viene a dar el propdsito, una visén introspectiva del como
quiere ser o se ve a si mismo como institucién educativa, mientras que la
vision es en enfoque de como se visualiza a la institucion al transcurrir

algunos y hacia donde quiere llegar finalmente como organizacién realizada.
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Sin embargo para que una institucion pueda cumplir su mision y vision esta
debera cumplir con diversas metas que podran ser a corto, mediano y largo
plazo; pero a la vez para poder cumplir metas serd necesario realizar un
conjunto de planes estratégicos que no son mas que un conjunto de lineas
maestras para la toma de decisiones que tienen influencia en la eficacia de
una Organizacion. A continuacién se detallara como son las metas y sus

cualidades:

e Metas a corto plazo: Se entiende por metas a corto plazo a aquellas que
se deberan ser cumplidas en un tiempo inferior o igual a un afio, estas
metas deberan satisfacer la necesidades que posean los departamentos
institucionales como el financiero, administrativo y académico. Son metas
de accion inmediata, realizan cambios no muy trascendentales en la

institucion.

e Metas a mediano plazo: Se entiende por metas a mediano plazo a
aquellas que se deberan ser cumplidas en tiempos entre un afio hasta los
cinco afos, estas metas deberan satisfacer la necesidades que posean
los departamentos institucionales. Son metas de accion media y

usualmente son de la misma complejidad.

¢ Metas a mediano plazo: Se entiende por metas a largo plazo a aquellas
que se deberan ser cumplidas en tiempos entre superiores a los cinco
afnos, estas metas deberan satisfacer la necesidades que posean los
departamentos institucionales. Son metas de acciéon media, usualmente
son muy complejas y realizan cambios relativamente significativos en toda

la institucion
1.2.1.3 Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa

Toda organizacién necesitara de recursos necesarios para desempefiar sus
funciones, segun lo comentan Eve E. Epstein, Birch & Daivis associates, en
su texto "Evaluacién de sus recursos institucionales” mencionan que para
funcionar correctamente, lo hara con diez recursos principalmente, entre ellos

estan:

1. Los trabajadores: Compuesto principalmente por personal permanente y

voluntario; son un recurso indispensable ya que aportan una combinacion
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de destrezas, conocimientos, relaciones, valores y aspiraciones que

hacen de la organizacion lo que es.

Las metas: Estas son un recurso vital para el crecimiento institucional, ya
que cumplen con satisfacer las necesidades mediante pasos para llevar a
cabo; 0 en otras palabras son un recurso por que ayudan a determinar la
direccién de la organizacion y motivan las decisiones criticas acerca de

cdmo usar sus otros recursos.

Los programas. Estos usualmente son llamados servicios o actividades
son la expresidn del compromiso de la organizacion. La organizacién de

programas y su ejecucion finalmente terminan en metas.

La red de relaciones: Ninguna organizacién existe en el vacio. Las
relaciones se manifiestan entre instituciones y alumnos, con empresas
gubernamentales, con padres de familia entre otros. La red es un recurso

porque puede ayudar a desarrollar su base constituyente y generar apoyo.

La reputacion. Dado el amito cada vez mas dinamico y competitivo, la
reputacion de la institucion puede significar la diferencia entre el apoyo y
la falta del mismo por parte de gobiernos u organismos locales. Este
recurso puede ser promovido agresivamente con la finalidad de

acrecentar la imagen de la institucion educativa.

Recursos financieros. Este es uno de los recursos mas relevantes a la
hora de hacer cambios significativos en la institucion educativa, incluyen
fondos en efectivo, existencias de suministros, y cosas que posee la
institucion. Estos recursos lo permiten operar. La forma en que son

utilizados afecta tanto a la cantidad como a la calidad de los programas.

Instalaciones y el equipo. Estos para una institucion educativa son un
importante factor en su capacidad para presentar servicios y la calidad de
los mismos. También influyen en su reputacion con la comunidad, ya que

afectan tanto la cobertura como la satisfaccion del cliente.

La informacién. Se necesita informacion para llevar un monitoreo del

desempefio y progresos institucionales y prever necesidades futuras,
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cuando estos recursos como por ejemplo la contabilidad estan bien
desarrollados, la informacion correcta esta disponible para sus directivos
en lo que necesiten cuando ellos lo necesiten. Esto bien logrado aumenta
el control sobre lo que hace la institucidén y sobre las influencias externas

que pueden afectarla.

9. Los sistemas. Los sistemas son formas de organizar y controlar lo que
hace una institucion. Entre los mas conocidos se encuentran los sistemas
financieros, de informacion, administracién, evaluacion, entre otros. Cabe
recalcar que existen ademas sistemas informales como el de
comunicacion de la informacién y estos usualmente pueden ser causa de

desorganizacion Institucional.

10. Los planes. Estos describen como la institucion utilizara todos sus
recursos para alcanzar las metas y cumplir con su misién. Reflejan la
evaluacion minuciosa de alternativas y por lo tanto representan las
mejores suposiciones de la institucion acerca del que hace y como
hacerlo. Los planes realizados de manera correcta de forma "Estratégica”
son los que mejor resultado presentan y por defecto mayor crecimiento

institucional.

1.2.1.4 Liderazgo educativo.

El lider educativo debera ser una persona de mentalidad abierta, entre las
cualidades que un lider posee es la de tener habilidad, iniciativa, la capacidad
de gestionar, convocar, incentivar, motivar, evaluar y organizar a las persona
0 a un grupo de trabajo. Se dice también que el mejor Lider es aquella

persona que puede ensefiar mostrandose como ejemplo a seguir.

Cyril Levicki en el afio de 1998 en su texto "El gen del liderazgo" identifica

distintos tipos de liderazgo los cuales se detallaran a continuacion:

o Lider carismético: Es el liderazgo que consigue grandes avances
estratégicos en la consecucién de los objetivos organizativos ante una
situacion Optima, mientras que ante situaciones mas criticas administra
soluciones consistentes, tendiendo a detenerse mucho tiempo en una

planificacion de alta calidad. Los lideres que poseen este estilo tienen
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mucha dificultad para interactuar con personas con motivacion para el

logro muy elevada.

Lideres de inteligencia superior: Su contorno mas propicio, es cuando
las organizaciones emplean a personas altamente calificadas,
consiguiendo asi transacciones con resultados 6ptimos. Demuestran un
gran rechazo y no se sienten bien ante confrontaciones en el mercado
para productos populares de bajo valor y de una gran dependencia hacia
la marca del mismo. En consecuencia este tipo de lider de inteligencia
superior admira la inteligencia de otras personas. Por lo tanto, los lideres
que poseen una gran empatia, rechazan totalmente a los de inteligencia

superior.

Lider autocratico: Especialmente atil en momentos de crisis, puesto que
no siente la necesidad de hacer demasiadas preguntas. Le cuesta
adaptarse a los escenarios organizacionales cuando los actores de los
mismos poseen altos niveles educativos y estan muy calificados. Sin
embargo actuan exitosamente en diferentes situaciones. En los paises

que aceptan las diferencias sociales se sienten muy comodos.

Lider pastor: Muy cumplidor en las organizaciones con una evolucién
altamente consistente pero son ineficaces ante las crisis emergencias
para las que se requieren decisiones rapidas. Este tipo de lideres se
sienten muy cémodos en las organizaciones mercantiles de maxima
estabilidad.

General en jefe o general del ejército: Llevan a cabo sus mejores
actuaciones ante la insuficiencia de prepararse para la guerra. En cambio,
tienen sus peores momentos cuando perciben que esta guerra no resulta
beneficiosa. Son altamente competentes para la preparacion pero no para
llegar a conclusiones. Piensan que no tienen necesidad de llegar a
concluir, dada su creencia de que su preparacién es tan buena que

siempre ganaran las batallas.

Lideres de la realeza: Poseen sus mejores oportunidades cuando se
encuentran trabajando en organizaciones muy antiguas y son lideres en el

mercado y no se adaptan a aquellas organizaciones cuyos productos
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tienen una demanda masiva. Este estilo no es recomendable para las
organizaciones, debido a la dificultad de desligarlos de su papel como
consecuencia de que a ellos mismos les cuesta en exceso aceptar que su

actuacion no es la mejor.

e Lider natural: Su participacion resulta sobresaliente en la mayoria de las
circunstancias, y en especial en aquellas corporaciones mundiales cuyas
marcas son reconocidas. Tienen dificultades para adaptarse a las
organizaciones cuyas operaciones estan excesivamente orientadas hacia
las ventas. Se podria decir que este tipo de lider es el mas eficaz, puesto
que una de sus grandes habilidades es la motivacién que transmite a sus
mMAas cercanos seguidores para que trabajen con agrado y mantengan

satisfechos a los accionistas y sus respectivos proveedores.

1.2.1.5 El bachillerato ecuatoriano.

En la actualidad el bachillerato ecuatoriano se lo conoce como Bachillerato
General Unificado o su contraccién con las siglas (BGU), y se encuentra
regulado en su totalidad por el Ministerio de Educacion del quienes en su
pagina oficial mencionan lo siguiente. "EI BGU es el nuevo programa de
estudios creado por el Ministerio de Educacion (MinEduc) con el propoésito de
ofrecer un mejor servicio educativo para todos los jovenes que hayan
aprobado la Educacién General Béasica (EGB). El BGU tiene como triple
objetivo preparar a los estudiantes: (a) para la vida y la participacion en una
sociedad democratica, (b) para el mundo laboral o del emprendimiento, y

(c) para continuar con sus estudios universitarios"

Entre los fines mas importantes que se espera del BGU que espera el
Ministerio de Educacion del Ecuador (pagina oficial, 2013) es que aquellas
personas que cursen sean capaces de poder realizar las siguientes

actividades:

e Pensar rigurosamente: Pensar, razonar, analizar y argumentar de
manera ldgica, critica y creativa. Ademas: planificar, resolver problemas y

tomar decisiones.
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Comunicarse efectivamente: Comprender y utilizar el lenguaje para
comunicarse y aprender (tanto en el idioma propio como en uno
extranjero). Expresarse oralmente y por escrito de modo correcto,
adecuado y claro. Ademds, apreciar la Literatura y otras artes y

reconocerlas como una forma de expresion.

Razonar numéricamente: Conocer y utilizar la matematica en la
formulacion, analisis y solucién de problemas teoricos y practicos, asi

como en el desarrollo del razonamiento logico.

Utilizar herramientas tecnologicas de forma reflexiva vy
pragmaética: Utilizar las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
(TIC) para buscar y comprender la realidad circundante, resolver
problemas, tener acceso a la sociedad de la informacion y manifestar su

creatividad, evitando la apropiacion y uso indebido de la informacién.

Comprender su realidad natural: Comprender su realidad natural a
partir de la explicacion de los fendbmenos fisicos, quimicos y bioldgicos
con apoyo del método cientifico, lo cual permitirA que el estudiante
participe de modo proactivo y resuelva problemas relacionados con el

ambito natural, respetando los ecosistemas y el ambiente.

Conocer y valorar su historia y su realidad sociocultural: Investigar
sobre su identidad, historia y ambito sociocultural, participando de manera
activa en la sociedad, resolviendo problemas y proponiendo proyectos
dentro de su ambito sociocultural; esto implica aprender sobre sistemas
politicos, econdmicos y sociales a nivel local, nacional e internacional,

utilizando estos conocimientos en su vida cotidiana.

Actuar como ciudadano responsable: Regirse por principios éticos-
morales, que le permitan ser un buen ciudadano o ciudadana: cumpliendo
con sus deberes, respetando y haciendo respetar sus derechos, ademas
de guiarse por los principios de respeto (a las personas y al medio
ambiente), reconociendo la interculturalidad, la democracia, la paz, la

igualdad, la tolerancia, la inclusion, el pluralismo (social y cultural), la
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responsabilidad, la disciplina, la iniciativa, la autonomia, la solidaridad, la

cooperacion, el liderazgo, el compromiso social y el esfuerzo.

e Manejar sus emociones en la interrelacion social: Manejar
adecuadamente sus emociones, entablando buenas relaciones sociales,
trabajando en grupo y resolviendo conflictos de manera pacifica y

razonable.

e Cuidar de su salud y bienestar personal: Entender y preservar su salud
fisica, mental y emocional, lo cual incluye su estado psicoldgico, nutricion,

suefio, ejercicio, sexualidad y salud en general.

e Emprender: Ser proactivo y capaz de concebir y gestionar proyectos de
emprendimiento econémico, social o cultural, utiles para la sociedad.

Ademas, formular su plan de vida y llevarlo a cabo.

e Aprender por el resto de su vida: Acceder a la informacion disponible de
manera critica: investigar, aprender, analizar, experimentar, revisar,
autocriticarse y autocorregirse para continuar aprendiendo sin necesidad
de directrices externas. Ademas, disfrutar de la lectura y leer de manera

critica y creativa.

En Ecuador el BGU se logra con tres afios de estudio siempre y cuando se
hayan aprobado los 10 afios previos de educacion general basica,
posteriormente se encontraran capaces de ingresar a la etapa de pregrado,

continuando con postgrado y finalizando con un doctorado o PHD

1.2.1.6 Reformas educativas.

En Ecuador, la educacién en todo su territorio se rige en base a reglamentos
los cuales son controlados y ejecutados por el Ministerio de Educacién, pero
dichas leyes son creadas por la Asamblea Nacional Constituyente conjunto

con la Presidencia de la Republica.

La Ley Orgéanica de Educacion Intercultural (LOEI) consolidada el jueves 31
de marzo del 2011, y es la actualmente vigente. Consta de 143 articulos, siete

titulos y 46 paginas, esta ley se la presentara en (Anexo 1). Al tratarse de una
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ley vigente esta constantemente sometida a Reformas, la cuales consisten a
manera de "actualizaciones" de dicha ley para que se ajuste de manera
adecuada segun sigue transcurriendo el tiempo y finalizan con la publicacion

de otra ley por completo.

"El Ciudadano" periédico digital de la revolucion ciudadana menciona en su
articulo una reforma bastante interesante: "Ante las inquietudes de los padres,
madres y representantes de los estudiantes, el Ministerio de Educacion
(MinEduc), solicité al Presidente de la Republica, Rafael Correa Delgado, la
reforma al Art. 153 del Reglamento a la Ley Organica de Educacion
Intercultural (LOEI), que estipula: “la admision de estudiantes a los diversos
niveles educativos para establecimientos publicos, fiscomisionales y
particulares se sujeta al cumplimiento de los siguientes requisitos: a) Nivel de
Educacion General Basica: tener al menos cinco (5) afios de edad a la fecha

de ingreso”.

La modificacién a este articulo consiste en que los nifios y nifias que cumplen
4 afios 8 meses hasta el 1 de septiembre de 2013 podran ser registrados para

tener un cupo a 1.° grado de EGB.

Sin embargo, el MinEduc aclara que hasta la publicacién y aprobacion de la
reforma en el Registro Oficial, siguen vigentes todas las disposiciones dadas.
Los padres, madres de familia o representantes legales de los estudiantes
deberan inscribirlos provisionalmente en el subnivel 2 de Educacion Inicial.
Una vez que se apruebe la reforma al Reglamento, el MinEduc migrara de
manera automatica la inscripcién de los nifios y nifias cuya edad corresponda
a la establecida en la modificatoria propuesta a 1.° grado de Educacién

General Basica.

En este mismo sentido, el MinEduc recomienda que los establecimientos
fiscomisionales y particulares realicen las inscripciones de los nifios y nifias
que no cumplen con el requerimiento de edad (5 afios cumplidos al 1 de
septiembre de 2013) en el subnivel 2 de Educacion Inicial, en base al actual
Reglamento, y una vez aprobada la modificatoria propuesta, se proceda a la

inscripcion de los nifios en 1.° grado de EGB.



21

El Ministerio de Educacion recuerda a la ciudadania que el subnivel 2 de
Educacion Inicial no constituye un requisito para el ingreso al 1.° grado de
EGB. Asimismo, el MinEduc informa que para este subnivel de educacion, el
nuevo curriculo entrara en vigencia a inicios del afio escolar 2013-2014, el
cual incorpora mejores experiencias de aprendizaje significativas para los

niios y nifas".

Ademas es importante mencionar el Plan Decenal de Educacion del Ecuador
2006 - 2015 consiste principalmente en la universalizacién de la educacion
basica, pero a demas posee ocho politicas principales las cuales deberan ser

cumplidas hasta el afio 2015 y estas son :

1. Universalizaciéon de la Educacion Inicial de 0 a 5 afios.

2. Universalizacion de la Educacion General Basica de primero a décimo.

3. Incremento de la poblacion estudiantil del Bachillerato hasta alcanzar al
menos el 75% de los jovenes en la edad correspondiente.

4. Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la educacion de

adultos.

5. Mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de las Instituciones

Educativas.

6. Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion e implementacion
de un sistema nacional de evaluacién y rendicion social de cuentas del

sistema educativo.

7. Revalorizacién de la profesion docente y mejoramiento de la formacion

inicial, capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida.

8. Aumento del 0,5% anual en la participacién del sector educativo en el PIB

hasta el afio 2012, o hasta alcanzar al menos el 6% del PIB.



22

1.2.2 Analisis de la persona

El analisis personal se convierte en uno de los puntos mas relevantes a la hora de
realizar un andlisis de formacién docente, ya que es importante el conocer como el
docente se encuentra en todo lo referente al campo de Socio-humanistica. Para lo

cual se mencionaran los siguientes aspectos importantes:
1.2.2.1 Formacién profesional

El proceso de formacion profesional se refiere a como un ser humano podria
llegar a convertirse en un docente de calidad. En los siguientes temas se
relatara sobre tres partes importantes, la formacion inicial, la profesional

docente y la técnica.

1.2.2.1.1 Formacioén inicial

Si bien es cierta la educacion inicial de todo individuo es importante, la
de un docente debera priorizar algunas instancias. En Ecuador, la
educacion inicial parte con diez afios de Educacion General Basica o
sus siglas E.G.B., donde generalmente se inicia al cumplir los cinco
afos de edad, posteriormente al cumplir la edad de 15 afios se inicia el

Bachillerato General Unificado con duracion de tres afos.

El ser docente implica tener vocacion para ello y eso se puede
detectar a edad temprana simplemente observando el comportamiento
del individuo para con sus alumnos y ver que tenga capacidad de
comunicarse fluidamente con sus comparieros y profesores, a la vez al
alumno se le potenciara la capacidad de transmitir ideas de un

principio al otro.
1.2.2.1.2 Formacion profesional docente

La formacién profesional docente el proceso que abarca a toda la vida
del docente tanto académicamente como sus logros técnico-cientificos
logrados. De igual manera la formacion profesional inicia con estudios
de pregrado, para ingenieria, licenciatura, arquitectura, tecnologados,
medico, etc. Y ser docente implica a demas una especializacion hacia
el area de pedagogia. Para potenciar dicha area en la actualidad
existen cursos, seminarios y talleres que ayudan con la formacion del

docente, sin embargo esto Unicamente sera una guia para el docente
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puesto que no hay mejor ensefilanza que la que se aprende con la

practica diaria.

Uno de los pilares fundamentales para la formacion docente radica en
la constante en que el docente debe ser autodidacta y estar en
constante actualizacion, de esa manera se evita la monotonia y
redundancia de las clases impartidas, logrando mayor atencion vy

asimilacién de conocimientos por parte de los alumnos.

1.2.2.1.3 Formacion técnica

Ministerios de educacién muy respetables como el de la Republica de
Argentina en su pagina web oficial mencionan que "La educacion
técnico profesional en la actualidad engloba muchas teorias y
terminologias para definirlo, hace énfasis a en las actividades y
profesiones de los distintos sectores en la produccién de bienes vy
servicios; tales como: ganaderia agricultura, caza, pesca; minas y
canteras; también existen industrias manufactureras tales como las de,
gas, electricidad y agua; construccion; transporte y comunicaciones;
energia; informatica y telecomunicaciones; salud y ambiente,
economia y administracion, seguridad e higiene; turismo, gastronomia
y hoteleria; especialidades artisticas vinculadas con lo

técnico/tecnoldgico.

Ademas el Ministerio de Educacion Argentino menciona a demas que
las trayectorias formativas encaminadas al otorgamiento de titulos y

certificaciones técnico profesionales se distinguen por brindar:

a) Formacion orientada a la apropiacién por parte de los estudiantes
de los conocimientos, habilidades, actitudes, valores culturales y éticos
correspondientes a un perfil profesional, cuya trayectoria formativa
integra los campos de la formacién general, cientifico-tecnolégica,
técnica especifica, asi como el desarrollo de practicas de
profesionalizacién y el dominio de técnicas apropiadas que permitan la

insercién en un sector profesional especifico.

b) Un saber técnico y tecnolégico, con sustento tedrico cientifico de
base, que permita intervenciones técnicas especificas en procesos

productivos con cierto nivel de autonomia y responsabilidad en la
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solucion de problemas tecnoldgicos en diversos sectores de la

produccion de bienes y servicios.

c) Preparacibn para el desempefio en areas ocupacionales
determinadas que exigen un conjunto de capacidades y habilidades
técnicas especificas, asi como el conocimiento relativo a los ambientes

institucionales laborales en los que se enmarca dicho desempefio.
1.2.2.2 Formacion continua

El Ministerio de Educacion del Ecuador menciona que "La formacion continua
se realizara en coordinacion con el Sistema Integral de Desarrollo Profesional
Educativo (Si Profe) del Ministerio de Educacion y contempla programas
modulares dirigidos a los docentes en ejercicio que necesitan actualizar y

profundizar su formacion disciplinar y pedagdgica.

Destacamos que los cursos para la formacién continua se plantean basados
en las mallas de las carreras de licenciatura y de los programas de
especializacion de la UNAE, de los cuales se toman los aspectos
epistemoldgicos y pedagdgicos fundamentales y se los expresa en formatos
de cursos cortos. Esto presupone el disefio de cursos propios de alto nivel
que contribuyan al perfeccionamiento y desarrollo de las préacticas de los

docentes en ejercicio”.

1.2.2.3 La formacién del profesorado y su incidencia en el proceso de

aprendizaje

Hay que estar consientes que en la actualidad que el profesor es un pilar de
la educacién por excelencia, es importante notar a demas que la calidad del
profesor es directamente proporcional a la calidad de la ensefianza y por
defecto del aprendizaje del alumnado; la formacién del profesorado comienza
inicialmente con las ganas de emprender del profesional y convertirse en un
docente, el profesional podra adquirir técnicas en instituciones especializadas,

como de manera autodidacta; sin embargo siendo la primera la més eficiente.

El profesional docente desempefia un papel fundamental en el aprendizaje
escolar, ya que este puede utilizar algunas técnicas pedagodgicas que
complementen esta necesidad, por ejemplo como menciona SRIVEN (1991),
al aplicar técnicas de innovacion, formacién y evaluacion; se podra exigir el

maximo potencial de los estudiantes. Es indispensable guiar a los estudiantes



25

de manera apropiada, es aqui en donde la pericia del profesor entra en
accion en donde las técnicas a utilizar se explicaran en los siguientes

capitulos.

1.2.2.4 Tipos de formacion que debe tener un profesional en la

educacién

Si bien es cierto, los avances en la ciencia y la tecnologia avanzan de manera
veloz, el profesional docente debera formarse en varias areas las cuales
involucran por ejemplo a la pedagogia, socio-humanistica, comunicacion,

investigacion, etc.

Por lo tanto los tipos de formacion que un docente debera poseer se basan en
tres instancias fundamentalmente, las cuales subdividirdan a cada &area

anteriormente mencionada. Estas instancias son:

e La técnica: Este tipo de formacion involucra la forma de ejecutar el

conocimiento adquirido.

e Lo tebrico: Este tipo de formacién involucra en como asimilar el
contenido de una tematica en particular, esto quiere decir la ciencia detras

de un tema global

e La practica: Esta formacion en cambio trata acerca del dominio tanto de

lo técnico como lo tedrico.

1.2.2.5 Caracteristicas de un buen docente

El buen docente en la actualidad es aquel que ensefia con liderazgo, esto
quiere decir primeramente que ensefia con su propio ejemplo. A demas un
docente se caracteriza porque a demas por incluir y ensefiar valores a sus
alumnos que en la actualidad se esta perdiendo; este docente a demas esta
en constante innovacién asi como proceso de evaluacion personal como la

de sus alumnos.

1.2.2.6 Profesionalizacion de la ensefianza

La profesionalizacion de la ensefianza involucra a toda una cadena de

procesos que mejoran la comunicacion alumno-profesor, y mejoran el



26

aprendizaje por parte de los alumnos, como se menciona a continuacion
(Marin, 2004) nombra dos métodos que explica como profesionalizar el

método de la ensefianza.

La Teoria de los rasgos determina las caracteristicas que deben reunir las
profesiones: autonomia y control del propio trabajo, auto organizacién en
entidades profesionales, cuerpo de conocimientos consistentes con base
cientifica, control en la preparacion de los que se inician en la profesion,

fuertes lazos entre colegas y una ética coman.

Por otra parte, la globalizacion es un proceso que se inicia en el siglo XV con
el descubrimiento de América el cual consiste basicamente, en ampliar los
horizontes humanos al comunicar personas de diferentes culturas y grados de

desarrollo social y econémico.

1.2.2.7 La capacitacion en los niveles formativos como parte del

desarrollo educativo

La capacitacion constante es clave a la hora de mejorar cualquier método, sin
embargo lo que se desea lograr es que esta capacitacién llegue en edad
temprana, esto quiere decir cuando el aspirante a docente este en plena
carrera de formacion. Esto se puede lograr siempre y cuando se adjudique al
pensum de estudios en todos los niveles de formacién tanto técnica como
docente. Principalmente se deben incluir técnicas en liderazgo, el uso
adecuado de las Tecnologias De La Informacién Y La Comunicacién o
también llamadas (TIC), a demas se pueden complementar con talleres y
seminarios para estudiantes de colegios y universidades donde se trabaje
mucho lo que es pedagogia ya que un buen profesional con la capacitacion
correcta podra convertirse en un excelente docente, y eso es lo que el pais

necesita para desarrollarse.
1.2.3 Analisis de la tarea educativa

La tarea educativa es el ambito que involucra a todos los agentes o participantes del

entorno educativo. A continuacion se presentaran los mas relevantes.
1.2.3.1 Lafuncion del gestor educativo

Es importante destacar la relevancia e importancia que existe entre la funcién

de los directivos y el gestor educativo. La funcion directiva es definida por
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José Maria Veciana (2002) como “un proceso dinamico de una persona sobre
otra u otras personas que orientan su accién hacia el logro de metas y
objetivos compartidos, de acuerdo con la toma de decisiones que le confiere
su poder” En el caso del sector educativo, esto significa que el gestor
educativo es quien orienta y lidera en la institucion u organizaciéon el
direccionamiento estratégico, el clima organizacional y el manejo adecuado
de conflictos desde procesos de concertacion, evaluacion y mejoramiento

continuo.

Por lo tanto el gestor educativo cumple un papel fundamental en la hora de
tomar decisiones en la institucibn educativa, ademas de la de dar

lineamientos y la completa administracion de todos sus recursos.

Bernal Agudo retoma los elementos caracteristicos del gestor educativo con

liderazgo, propuestos por Bernard Bass (1985), son:

Carisma: capacidad de entusiasmar, de transmitir confianza y respeto.

e Consideracién individual: presta atencién personal a cada miembro,

trata individualmente a cada subordinado, da formacién y aconseja.

e Estimulacién intelectual: favorece nuevos enfoques para Vviejos
problemas, hace hincapié en la inteligencia, racionalidad y solucion de

problemas.

e Inspiracion: aumenta el optimismo y el entusiasmo.

e Tolerancia psicologica: usa el sentido del humor para indicar

equivocaciones, para resolver conflictos y para manejar momentos duros.

Por su parte, Manuel Alvarez (1998) respecto al gestor educativo como lider,

destaca las siguientes caracteristicas:

e Capacidad de construir un "liderazgo compartido” fundamentado en la
cultura de la participacion: crea condiciones para que sus seguidores

colaboren con él en la definicion de la mision, les hace participe de su
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vision y crea un consenso sobre los valores que deben dar estilo a la

organizacion.

e Considera "el trabajo en equipo" como una estrategia importante que
produce la sinergia necesaria para conseguir mejores resultados en la

organizacion.

e Dedica tiempo y recursos a la "formacién continua" de sus colaboradores
como medio fundamental del crecimiento personal y busca la forma de

comprometerlos en la aplicacion de nuevas tecnologias a su trabajo.

o El lider considera que desempefia un rol simbdlico de autoridad que le
permite ser el "representante institucional" de la organizacion y, como tal,
debe dar ejemplo de trabajo duro, disponibilidad y honestidad en sus
actuaciones, que deben ser coherentes con la vision, mision y valores de

la organizacion.

1.2.3.2 La funcidon del docente

La revolucion en la informacion en los dltimos 100 afios ha sido muy
trascendental, y esto se debe a que el acceso a dicha informacién se ha
facilitado considerablemente con el aparecimiento de los medios de
comunicacion y la internet, sin embargo este cambio también ha creado
nuevas probleméticas lo cual ha debilitado en el ser humano aptitudes tales
como la perdida de iniciativa, creatividad, uso de herramientas TIC,
estrategias de resolucion de problemas, trabajo en equipo, etc. Para lo cual,
hoy en diael roll del docente no es "ensefiar' (explicar-examinar) unos
conocimientos, sino a demas el saber cémo ayudar a los estudiantes
a "aprender a aprender" de manera franca en esta cultura del cambio y
suscitar el desarrollo cognitivo y personal mediante actividades satiras vy

aplicativas.

En la actualidad el papel del docente se lo ha convertido a manera de
mediador, ya que el profesor no es el duefio del conocimiento absoluto, mas
bien media la asimilacién entre alumno y conocimiento con la aplicacion de
técnicas pedagodgicas. (Tebar, 2003) menciona algunas funciones del

docente:
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Es un experto que domina los contenidos, planifica (pero es flexible)...
Establece metas: perseverancia, habitos de estudio, autoestima, meta

cognicion...; siendo su principal objetivo que el mediado construya

habilidades para lograr su plena autonomia.

Regula los aprendizajes, favorece y evalla los progresos; su tarea
principal es organizar el contexto en el que se ha de desarrollar el sujeto,
facilitando su interaccién con los materiales y el trabajo colaborativo.

Fomenta el logro de aprendizajes significativos, transferibles...

Fomenta la busqueda de la novedad: curiosidad intelectual, originalidad.

pensamiento convergente..

Potencia el sentimiento de capacidad: autoimagen, interés por alcanzar

nuevas metas...

Ensefa qué hacer, cobmo, cuando y por qué, ayuda a controlar la

impulsividad

Comparte las experiencias de aprendizaje con los alumnos: discusion

reflexiva, fomento de la empatia del grupo...

Atiende las diferencias individuales

Desarrolla en los alumnos actitudes positivas: valores...

A demas existen ocho instancias las cuales un docente no debe descuidar las

cuales son:

1. Eldiagnéstico de necesidades estudiantiles

2. El preparar las clases
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3. El buscar y preparar materiales para los alumnos, aprovechar todos los

lenguajes.

4. El motivar al alumnado.

5. La docencia centrada en el estudiante, considerando la diversidad.

6. Ofrecer tutoria y ejemplo.

7. Investigar en el aula con los estudiantes, desarrollo profesional

continuado.

8. Colaboracion en la gestidn del centro institucional.
1.2.3.3 Funcion del entorno familiar

El entorno familiar tiene un papel relevante en el proceso de formacion
estudiantil a profesional. Debido a la influencia psicologica, cultural y

econdmica que se puede repercutir sobre un alumno.

Lahoz, (2013) en su articulo menciona la funcién del el entorno familiar es el
conjunto de relaciones que se establecen entre los miembros de la familia que
comparten el mismo espacio. Cada familia vive y participa en estas relaciones
de una manera particular, de ahi que cada una desarrolle unas peculiaridades
propias que le diferencian de otras familias. Pero el ambiente familiar, sea
como sea la familia, tiene unas funciones educativas y afectivas muy
importantes, ya que partimos de la base de que los padres tienen una gran
influencia en el comportamiento de sus hijos y que este comportamiento es
aprendido en el seno de la familia. Lo que difiere a unas familias de otras es
gue unas tienen un ambiente familiar positivo y constructivo que propicia el
desarrollo adecuado y feliz del nifio, y en cambio otras familias, no viven
correctamente las relaciones interpersonales de manera amorosa, lo que
provoca que el nifio no adquiera de sus padres el mejor modelo de conducta

0 que tenga carencias afectivas importantes.

El ambiente familiar no es fruto de la casualidad ni de la suerte. Es
consecuencia de las aportaciones de todos los que forman la familia y

especialmente de los padres. Los que integran la familia crean el ambiente y
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pueden modificarlo y de la misma manera, el ambiente familiar debe tener la
capacidad de modificar las conductas erroneas de nuestros hijos y de

potenciar al maximo aquellas que se consideran correctas.

Para que el ambiente familiar pueda influir correctamente a los nifios que
viven en su seno, es fundamental que los siguientes elementos tengan una

presencia importante y que puedan disfrutar del suficiente espacio:

e AMOR

AUTORIDAD PARTICIPATIVA

INTENCION DE SERVICIO

TRATO POSITIVO

TIEMPO DE CONVIVENCIA

1.2.3.4 Funcioén del estudiante

Si bien es cierto que la formacion docente viene a ser el protagonista del
presente trabajo de titulacion, el estudiante viene a ser el espectador e
intérprete de lo impartido por el profesional docente, de esta manera se logra
la profesionalizacién del aprendizaje, sin embargo para que este proceso se
lleve a cabo, el estudiante también debera hacer cumplir sus derechos y
obligaciones que son parte de su funcién por ser parte de la tarea educativa,
la Ley Organica de Educacion Intercultural en su capitulo I, articulos 7 y 8

mencionan dichos derechos y obligaciones:

Art. 7.- Derechos: Los estudiantes tienen los siguientes derechos:

a) Ser actores fundamentales en una educacion pertinente, de calidad y

calidez.

b) Ser tratado con justicia, dignidad, respeto a su diversidad individual, cultural
y lingliistica; a sus convicciones ideolégicas, politicas y religiosas, a sus
derechos vy libertades fundamentales garantizadas en la Constitucion y

Convenios internacionales vigentes. Sin discriminaciéon alguna.
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c¢) Intervenir en la evaluacion como parte y finalidad de su proceso educativo,

sin discriminacion de ninguna naturaleza.

d) Recibir gratuitamente servicios de caracter social, psicologico y de atencion

integral de salud.

e) Recibir apoyo pedagdégico y tutorias académicas de acuerdo con sus

necesidades.

f) A la libertad de organizacion y expresion garantizadas en la Constitucion, a
elegir y ser elegidos en el gobierno estudiantil y los demas 6rganos de

representacion de la comunidad educativa.

g) Participar, con voz y voto, en los gobiernos escolares ciudadanos, en
aquellas decisiones que no impliqguen responsabilidades civiles,

administrativas y/o penales.

h) Expresar libre y respetuosamente su opinién y hacer uso de la objecién de

conciencia debidamente fundamentada.

i) Ser protegido contra todo tipo de violencia, interna y externa a la institucion

educativa.

j) Recibir becas y apoyo econdémico que le permitan acceder en igualdad de

condiciones al servicio educativo.

k) Ser sujeto del debido proceso, con la representacion de un adulto, en caso

de presuntas faltas a la normativa vigente.

l) Gozar de la privacidad y el respeto a su intimidad, asi como a la

confidencialidad de sus registros médicos y sicologicos.

m) Ser incentivado por sus méritos, logros y aportes relevantes de naturaleza

académica, intelectual, deportiva y ciudadana.

n) Recibir facilidades que le permitan la practica de actividades deportivas en
representacion de su centro de estudios, de su comunidad, su provincia o del

pais, a nivel competitivo.

0) Denunciar los abusos a sus derechos y garantias constitucionales y su

respectiva sancion.

Principalmente como se puede observar el derecho mas importante que
deben tener todos los estudiantes es la del ser tratados como seres humanos,

garantizando una educacion de calidad, amparada en un margen
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constitucional; donde siempre con dignidad y reconocimiento de meritos y

logros.

Los estudiantes al hacer cumplir sus derechos, se esta garantizando que se
mejore la calidad en la educacion, por ejemplo esto se logra exigiendo a las
entidades educadoras brindar sus servicios siempre al margen de la ley, en
constante actualizaciéon y siempre motivando a su alumnado a la superacion

académica.
Art. 8.- Obligaciones: Los estudiantes tienen las siguientes obligaciones:

a) Asistir regularmente a clases y cumplir con las tareas y obligaciones
derivadas del proceso de ensefianza y aprendizaje, de acuerdo con la
reglamentacién correspondiente y de conformidad con la modalidad

educativa.

b) Participar en la evaluacién de manera permanente, a través de procesos

internos y externos y dentro del proceso de ensefianza aprendizaje.

c) Procurar la excelencia educativa y mostrar integridad y honestidad

académica en el cumplimiento de las tareas y obligaciones.

d) Comprometerse con el cuidado y buen uso, mantenimiento y mejoramiento
de las instalaciones fisicas, bienes y servicios de las instituciones educativas,

sin que ello implique egresos econGmicos.

e) Tratar con dignidad, respeto y sin discriminacion alguna a los miembros de

la comunidad educativa.

f) Participar en los procesos de eleccidn de los consejos estudiantiles y de los
demas 6rganos de participacién de la comunidad educativa, bajo principios
democraticos y en caso de ser electos, ejercer la dignidad de manera activa y

responsable.

g) Patrticipar en el Gobierno Escolar Ciudadano.

h) Fundamentar debidamente sus opiniones y respetar las de los demas.

i) Promover la convivencia arménica y la resolucién pacifica de los conflictos.

j) Hacer buen uso de becas y materiales que recibe para acceder en igualdad

de condiciones al servicio educativo.

k) Respetar las leyes, reglamentos y normas convivencia de las instituciones

educativas.
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[) Cuidar la privacidad e intimidad de los demas miembros de la comunidad

educativa.

De igual manera asi como los estudiantes tienen derechos, es decir las
responsabilidades de entidades educadoras para con ellos, estos también
tienen obligaciones para con dichas entidades, para lo cual se destaca el
cumplir con responsabilidad las todas las actividades referentes al proceso del
aprendizaje y la ensefianza; también exigir la excelencia educativa, participar
conjuntamente en con las instituciones educativas y alumnado de manera

armoniosa.
1.2.3.5 Como ensefiar y como aprender

La ciencia de "La Mule Francis" (2010), citan a Roald Hoffmann y Saundra Y.
McGuire, los cuales profesores con mas de 40 afios de experiencia; estos
comentan que la relacion personal mentor-aprendiz (tutor-alumno) beneficia a
ambas partes y ayuda a aprender a ambos. El estudiante admira al mentor y
quiere alcanzar el nivel de comprension del mentor. El mentor ayuda al
alumno a navegar por el camino hacia el conocimiento que presenta multiples
etapas aburridas y/o dificiles. El profesor debe ensefiar a los estudiantes a

aprender. Y los estudiantes deben ensefiar al profesor a ensefiar mejor.

Muchos estudiantes no se dan cuenta de que el aprendizaje progresa a través
de etapas y que la memorizacibn es solo una de ellas, una de las
primeras. No basta con recordar, hay que comprender, aplicar, analizar,
evaluar e incluso crear nuevo conocimiento. Los estudiantes deben ser
conscientes de la existencia de estas etapas con objeto de transformarse de
fieles memorizadores a aprendices auto-dirigidos. Cuando se presenta a los
estudiantes algunas ideas sobre la meta cognicion (pensar sobre su propio
pensamiento) cambian sus actitudes sobre el aprendizaje y comienzan a

aplicar estrategias de estudio mas eficaces.

El abuso de la evaluacién absoluta (gracias a examenes, cuestionarios
y trabajos de laboratorio) es pernicioso. El alumno y el profesor deben llegar a
un contrato, claramente definido, cuyo objetivo es mejorar el rendimiento del
alumno a la hora de lograr cierto numero de competencias. Cada estudiante
parte de un nivel de base diferente. Los estudiantes deben ser conscientes

que sus calificaciones durante el curso solo dependen de su trabajo, de su
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esfuerzo siempre comparando con los resultados obtenidos por sus
compafieros. Los alumnos que mas se esfuercen acabaran alcanzando un

dominio de la materia que garantizara mejores calificaciones.

La ensefianza debe favorecer cuatro puntos: (i) La empatia; los estudiantes
responden mejor cuando saben que el profesor se preocupa por ellos y por su
aprendizaje. (i) El aprendizaje activo;ya que la participacion de los
estudiantes facilita el aprendizaje. (iii) La interaccion juicioso de grupos e
individuos; el aprendizaje es una actividad solitaria, sin embargo, se puede
mejorar gracias al trabajo en grupo. (iv) Y la potenciacion del ego; hay que
animar a los estudiantes a sentir que son responsables de sus propios éxitos

en el aprendizaje.

Hay varias estrategias que mejoran el aprendizaje de los estudiantes:

Tomar notas a mano, incluso si se proporcionan los apuntes de clase. Esto es
un compromiso activo, algo imprescindible para el aprendizaje; ademas,
ayuda a la transferencia de informacién de la memoria a corto plazo a la
memoria a largo plazo. Si un alumno no puede asistir a una clase deberia
pedirle las notas a un compafiero en lugar de descargarlas de internet; hablar
de los apuntes de clase con otros comparfieros facilita el aprendizaje, tanto
para el estudiante que hace preguntas sobre las notas, como para el

estudiante que se involucre en la ensefianza respondiendo dichas preguntas.

Resolver problemas propuestos, incluso cuando también se ofrecen las
soluciones a posteriori. Su resolucion debe requerir, en primer lugar, estudiar
el libro de texto. A continuacion, trabajar el problema sin mirar otros ejemplos
0 las soluciones en un manual de soluciones. Por ultimo, comparar el
enfoque, no solo la respuesta, con la obtenida en el libro de texto. Los
instructores deben reforzar en los alumnos la idea de que la importancia del
problema es el trabajo que se pone en él y no la respuesta obtenida. Lo
importante es el método, la manera de trabajar, y no el resultado final. El
alumno debe desarrollar su agilidad en la resolucion de problemas y un

pensamiento flexible.

Aprovechar al maximo el aprendizaje en grupo, proponiendo la resolucién de

problemas y la realizacion de practicas en grupo. El alumno debe aprender
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tanto a hacer las cosas por él mismo como en colaboracién con otros. El
profesor debe estar atento a la dinamica del grupo y tratar de evitar que los
alumnos aprovechen las trampas que permite el trabajo colectivo. Los
examenes de los trabajosen grupo deben teneruna componente
individual en la que debe formar parte integra la demostracién de los
resultados que uno ha aprendido gracias al estudio en grupo. Provocar
discusiones entre los miembros del grupo permite discernir qué papeles han

tomado cada miembro del grupo en la actividad desarrollada.

e Hay que reconocer que los estudiantes tienen diferentes estilos de
aprendizaje, igual que tienen diferentes personalidades. Por ejemplo,
hay individuos que prefieren el aprendizaje visual, otros el auditivo, el verbal,
o el quinestésico. Los estudiantes deben aprender de si mismos cuéles son
sus preferencias con el fin de mejorar su proceso de aprendizaje y convertirse
en estudiantes més eficientes. Los profesores también tienen que reconocer
gue hay diferentes maneras de aprender y deben tratar de explotar toda una
variedad de estrategias de ensefianza en sus clases en la linea de toda la
variedad de estilos de aprendizaje posibles de sus alumnos. Los instructores
deben resistir la tentacion de ensefiar solo lo que les ensefiaron 0 solo como

se lo ensefaron.

1.3 Cursos de formacion
Elaborar un curso de formacion es muy importante sobre todo para profesionales técnicos
que no posean ninguna experiencia en docencia. Los siguientes lineamientos ayudaran a

complementar al profesional y guiarlo al campo de la docencia.

1.3.1 Definicién e importancia de la capacitacion docente

Se define por capacitacion al proceso de instruir a un individuo con el fin de hacerlo
apto para desarrollar alguna actividad, para este caso en particular al arte de la
Docencia. La importancia que tiene la buena docencia es directamente proporcional
al desarrollo socio econémico que posea un pais, con esto se hace referencia a que
si un estudiante posee una buena tutoria, este asimilara de manera correcta los
conocimientos, podra aplicarlos en el campo profesional y esto a su vez generar
recursos econémicos. Por ejemplo el caso de Jap6n, empresas de gran importancia

como Mitsubishi electronics, Toyota, Canon, Yamaha, etc. no serian mundialmente
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famosas si no se hubiera el conocimiento técnico-cientifico aprendido por su personal

en un salén de clase.

1.3.2 Ventajas e inconvenientes

Definitivamente la capacitacion profesional docente posee una gran importancia a la
hora de mejorar la educacién a nivel nacional. Sin embargo puede que se susciten

ventajas e inconvenientes de la misma.

Entre las principales ventajas de la capacitacion docente se tiene:

Mejoramiento en el escalafén docente del profesor mejorando su curriculum vitae.

Mejor asimilacion de contenidos por parte del alumnado

Incrementa considerablemente el desarrollo econdmico del Pais

Aumentan las destrezas por parte del personal docente.

Entre los principales inconvenientes de la capacitacion docente se tiene:

e Los cursos de capacitacion suele ser de costosos

e El tiempo que demora el curso conjunto al horario que este presenta suelen ser

limitantes muy relevantes para que el curso sea accesible.

e La poca disponibilidad de profesionales que puedan dictaminar cursos de

capacitacion.

1.3.3 Disefio, planificacién y recursos de cursos formativos

El disefio, planificacion y designacién de recursos para poder realizar cursos
formativos son algo indispensables para su ejecucion. Para disefiar un curso
primeramente se deberd hacer un estudio con el fin de satisfacer una necesidad para
la cual el curso tiene como meta satisfacer. Recursos como el analisis FODA

(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) suelen ser de gran ayuda para
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diagnosticar necesidades. En esta etapa de disefio es importante determinar

lineamientos que facilitan la siguiente etapa conocida como la Planeacion.

La planeacion es la etapa es donde se designan todas las actividades que vienen a
formar parte de ese curso, en ellas se incluyen cronogramas, participantes, tiempos,

etc. Y son importantes para que el curso se desarrolle con normalidad.

Los recursos en cambio son los protagonistas literalmente permitiran presentar el
curso de formacién, entre ellos se tiene a los Recursos Humanos, Materiales y
Econdmicos. Estos se destinan en primera instancia a las personas que forman parte
del curso, después compete a la bibliografia, material impreso, digital, equipos de
computo, soporte audio visual, etc. Para que finalmente el recurso econémico sera el
dinero destinado en este caso para alquiler o compra de equipos, pago a

expositores, transporte, estadia, etc.

La universidad técnica particular de Loja en su plan de formacion docente
pedagogica (2013) menciona algunas tematicas que son importantes como
propuestas de cursos de formacion para el profesional docente entre los cuales

presentan las siguientes.

Modelo pedagdgico institucional.

¢ Modelos de ensefianza-aprendizaje, estilos y metodologias didacticas para las

modalidades presenciales y Educacién a Distancia (EaD).

¢ Metodologias de evaluacion por competencias.

e La labor tutorial en EaD.

e FElaboracion de material didactico

e Procesos y atencion al estudiante.

e Investigacion cuantitativa y cualitativa.

o Expresion oral y escrita.

o Redaccion cientifica y literaria.
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e Uso de las TIC'’s, plataforma pedagogica.

e Orientacion y motivacion de la tutoria.

¢ Competencias informacionales: manejo de base de datos, identificar informacion

relevante en base de datos, sistema de biblioteca fisica y virtual.

e Necesidades educativas especiales.

e Innovaciéon docente.

e Autoconocimiento y pertenencia e identidad institucional.

o Preparacion a docentes para la postulacién en las becas para cursar programas

de Doctorado.

1.3.4 Importancia de la formacién del profesional en el &mbito de la docencia

Es un hecho indiscutible la importancia de la formacion profesional, hay que recordar
gue la formacion educativa y la constante ejecucion préactica, son las que forman al
maestro como tal; sin embargo el &mbito educativo requiere mucha més préctica,
puesto gque la comunicacion, la interaccidon entre alumno y conocimiento, el uso
adecuado de las TIC, la aplicacion de criterios pedagdgicos, el preparar la clase, el
desarrollar actividades de asimilacion, etc. Demanda de mucha, preparacion,

formacién y practica.

Una reflexién interesante es por ejemplo el debate de seguir una carrera por gusto
versus lo que la sociedad te exige porque sienten que es lo correcto, uno de los
casos mas comunes es por ejemplo el seguir la profesion de musico y medicina;
siendo las dos carreras muy respetadas pero con lineamientos cientificos muy
diversos. Al punto al que se quiere llegar es que para ser docente definitivamente la
catedra por ensefiar debera ser afin con lo que al profesional le guste; debido al
trabajo enorme que complementa el ser docente y no solamente profesional, de esta
manera se garantiza tanto el bienestar como docente conjunto al desempefo del

mismo.
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2.1 Contexto

Como una breve historia para recordar Colegio Municipal “Sebastian de Benalcazar” fue
creado en el afio escolar 1950-1951, por iniciativa del Comité Central de Padres de Familia
de la Escuela Municipal de varones “Eugenio Espejo”, a demas el Colegio Municipal
“Sebastian de Benalcazar’ se crea como respuesta a la necesidad de un servicio educativo
fundamentado en un profundo pensamiento laico, de independencia a las ideas religiosas y

conservadoras de la época, y que garantice una educacion integral a la juventud.

El contexto metodol6gico para la realizacién de este andlisis se basa en proyecto del tipo
investigativo en campo mediante la utilizacion de recursos estadisticos como aplicacion de
encuestas, programas computacionales y pericia del maestrante a la hora de realizar dicho

trabajo.

La institucion educativa investigada trata sobre una institucion a cargo del municipio de la
ciudad de Quito ubicado en la avenida 6 de diciembre y Portugal, el es un colegio mixto,
esto quiere decir existen estudiantes del sexo masculino y femenino, a demas entre los

servicios exclusivos que la institucion educativa posee se tiene:

e Departamento Médico

e Departamento Odontolégico

e Laboratorio Clinico

e Laboratorio Biologia

e Laboratorio Fisica

e Laboratorio Informatica

e Laboratorio Quimica

e Club de Arte

e Clubes Deportivos

e Club de Musica
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Club de Periodismo

Club de Teatro

Biblioteca

Bachillerato Internacional

2.2 Participantes

En la investigacion participaron varios agentes los cuales formaron parte protagonista para

el logro de este estudio. A continuacién se nombraran los principales agentes con una breve

resefia de su relevancia en el trabajo investigativo.

El investigador: Para este caso sera el autor y maestrante Jonathan Paul Calvache
Fernandez nacido en 1987 en la ciudad de Ambato, graduado en la Universidad de las
Américas con el titulo de Ingeniero en Sonido y Acustica. Cuya funcion es la de
recolectar, transcribir y analizar los datos provenientes de dicha encuesta para plasmarla

en el presente trabajo de titulacion.

El rector de la institucion: Conformado por el Dr. Raul Gordon Rosero, quien asumio el
cargo de rector institucional en el afio 2006, Actualmente posee un Doctorado en leyes,
su participacion en este proyecto educativo es la e autorizar al encuestador que pueda

desarrollar su investigacion de campo.

Los encuestados: En este caso los sujetos a ser investigados son los docentes de
bachillerato unificado en ciencias, los cuales son los que proporcionan la informacion y
presentan los datos para su analisis. Para el presente trabajo de investigacién se

encuesto a 34 docentes que laboran para el bachillerato en ciencias.

El area socio humanistica de la Universidad Particular de Loja: Es la autora
intelectual de encomendar, dirigir el tema de tesis a todos y proporcionar la guia principal
para el desarrollo de todos y cada uno de los maestrantes en Gerencia y Liderazgo

Educacional.
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2.3 Diseflo y métodos de investigacion

Jaramillo (2013), expresa que la presente investigacion es de tipo investigacién-accion, sus
caracteristicas generan conocimiento y producen cambios, en ella coexisten en estrecho
vinculo, el afan cognoscitivo y el proposito de conseguir efectos objetivos y medibles. La
investigacion-accion se produce dentro y como parte de las condiciones habituales de la
realidad que es objeto de estudio, uno de sus rasgos mas tipicos es su caracter
participativo: sus actores son a un tiempo sujetos y objetos del estudio (Hernandez, 2006).

Tiene las siguientes caracteristicas:

e Es un estudio transaccional/transversal puesto que se recogen datos en un momento

Unico.

e Es exploratorio, debido a que en un momento especifico, realiza una exploracion inicial.

e Es descriptivo, puesto que se hara una descripcién de los datos recolectados y que son

producto de la aplicacion del cuestionario.

El proceso a desarrollado en la presente investigacion, como parte del disefio metodolégico,
esta basado en un enfoque cuantitativo (datos numéricos) que luego de tabulado y
presentado en tablas estadisticas, amerita la utilizacion de métodos de orden cualitativo,
puesto que se busca determinar, conocer, interpretar y explicar criterios de los actores
investigados, los docentes de bachillerato, para en funcién de su experiencia y vivencia,
establecer puntos de reflexion positivos o0 negativos para determinar las reales necesidades

de formacion.

En esta etapa se destacan seis tipos de metodologia entre las mas estacadas se tiene:

¢ El método Analitico se destaca por desintegrar, descomponer un todo en sus partes para
estudiar en forma intensiva cada uno de sus elementos, asi como las relaciones entre
siy con el todo. La importancia del analisis reside en que para comprender la esencia de

un todo hay que conocer la naturaleza de sus partes.

e El método Sintético es un proceso mediante el cual se relacionan hechos oportunamente
aislados y se realizan teoria que unifica diversos elementos en la reunion racional de
varios elementos dispersos en una nueva totalidad, este se presenta en el

planteamiento de una hipotesis.
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e EI método Deductivo se compone que en base a conceptos generalizados se logran
obtener conclusiones basados Unicamente en la l0gica y el raciocinio. Este es uno de los
métodos mas utilizados puesto que suele aplicar cuando los datos no suelen ser

congruentes y con esta metodologia se pueden obtener resultados.

¢ ElI método Hermenéutico en cambio se basa en la interpretacion de textos y a su vez en
parametros referentes a la teologia y la filosofia, para la obtenciéon de conclusiones y

resultados

¢ ElI método Estadistico principalmente fundamentado en un trabajo de la conclusién de
resultados por la aplicacion de datos en muestras representativas. Utiliza métodos

cuantitativos y se apoya con el uso de las matematicas como recurso.
2.4 Técnicas e instrumentos de investigacion
Jaramillo (2013), ademas menciona como lo hizo con los métodos de investigacion entre

otras, revise las siguientes técnicas, cual de ellas utilizé, dénde se evidencian:

Observacion directa.

e Encuesta.

e |Lectura.

e Mapas conceptuales.

e Organizadores graficos.

En cuanto a los instrumentos de recoleccién de datos, en el presente estudio se utilizé el

cuestionario.

Principalmente la encuesta tiene como obijetivo primordial la obtencién de datos referentes y
es la herramienta fundamental para la elaboracién de curso de capacitacién docente, debido
a que en este se evidencia de forma cuantitativa, cualitativa, tangible y personalizada la

forma de ver o la percepcién que los profesores de bachillerato tienen con respecto a su
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ensefilanza y su relacion con la institucion educativa, este tipo de recursos dan

principalmente un diagnostico puntual de la situacion global pedagogica institucional.

En el presente informe escrito se utilizd cuestionarios para con los docentes de bachillerato
del Colegio Sebastian de Benalcazar, fueron instrumentos previamente validados, sin
embargo ha sido contextualizado al entorno nacional por parte del equipo de planificacién de
este proyecto, y fundamentalmente, considerando la Ley Organica de Educacion

Intercultural y sus reglamentaciones respectivas.

2.5 Recursos

Principalmente para este trabajo de investigacion se destacan tres recursos principales los

cuales son:
2.5.1 Talento humano

Recurso muy necesario para el desarrollo de la presente investigacion, tiende a

describir las destrezas y pericia de todos los participantes. Entre ellos:

e Elinvestigador
e El rector de la Institucion
e Los Encuestados

e Area Socio Humanistica de la Universidad Particular de Loja

Entre los recursos normalmente utilizados se encuentra la investigacion, la

deduccidn, el analisis, la consulta bibliografica, cotejar informacion, etc.
2.5.2 Materiales
Entre los recursos materiales principalmente se utilizé equipamiento de oficina:

e Hojas de papel
e Impresora

¢ Fotocopiadora
e Escaner

e Computadora
o Esferogréficos

e Grapadora

A demas para elaborar este informe se utilizo de servicios basicos como:
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e Teléfono
e [nternet

e Luz eléctrica

Esto se complemento a demas con recursos de informacion como:
e Libros
e Periddicos

o Revistas

A esto a demas se debe considerar lo que es transporte e infraestructura en este
caso para el curso de formacién y capacitacién docente

2.5.3 Econémicos

Entre los recursos econémicos se presentaran en tablas en funcién a los materiales

presentados anteriormente

Materiales Unidades ui(i)tztrci)o Costo
Hojas de papel 500 5
Impresora 1 70
Fotocopias 400 0,03 12
Escaner 1 70
Esferograficoas 3 0,5 15
Grapadora 1 3

Total 161,50
Autor: elaboracién propia
Servicio Unidades ui(i)tztr?o Costo
Telefono 30 min 0,02 0,6
Internet tres meses 30 90
Luz electrica 400 kw/h aprox 0,0843 33,72
Total 124,32
Autor: elaboracion propia
Materiales 161,50
Servicio 124,32
Total 285,82

Autor: elaboracién propia
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2.6 Procedimiento

Se procedi6 a solicitar autorizacion a la Universidad Técnica Particular de Loja el dia viernes
4 de Enero del 2013 para poder encuestar a los profesores del Colegio Municipal Sebastian
de Benalcdzar de la ciudad de Quito, posteriormente tras varios intentos de audiencias
fallidas con el Doctor Raul Gordon Rosero, el dia 08 de agosto del 2013 se logré la
audiencia con el mismo, en donde se realiz6 la respectiva presentacion y explicacion del
presente trabajo de titulacion y los beneficios que su institucion educativa obtendria, para
ello se utilizd6 una pequefia presentacion con apoyo de diapositivas ese dia y tendria un

efecto de mayor credibilidad que permitio la investigacion.

En los dias posteriores se procedi6 a realizar las respectivas encuestas al profesorado de la
institucion educativa lo cual tomo un tiempo considerable, puesto que no se contaba con la
totalidad de los profesores de bachillerato ya que algunos se encontraban en periodo de
vacaciones, otros fuera de la ciudad, con enfermedades temporales, etc. La colaboracién de
los profesores en su mayoria fue muy confortable, solo hubo cierto escepticismo por parte

de algunos profesores pero al final colaboraron con la encuesta.

La elaboracion del informe se llevd a cabo conforme a la guia didactica Proyectos de
Investigacion 1l, mas la guia de la Tutora de tesis y la aplicacion concejos y
recomendaciones por parte del Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA) de la Universidad
Técnica Particular de Loja. Ademas se cumple con lo establecido conforma al cronograma

presente en el anexo 2 de guia did4ctica.

Una vez que realizado de recopilacién de datos, se inici6 un proceso de tabulacion y
organizacién de respuestas en funcion a los bloques de preguntas de las encuestas
aplicadas al profesorado, posteriormente se inicia un proceso de andlisis y la formulacién de
resultados. Estos resultados aportan de manera significativa para la planificacion del curso
de capacitacién docente personalizado segun las necesidades del profesorado del Colegio

Sebastian de Benalcazar.
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Para poder diagnosticar, analizar y discutir los resultados se va a presentar la informacién a
manera resumida mediante la aplicacion de tablas o matrices que mostraran los resultados
obtenidos por las 34 encuestas realizadas al profesorado del Colegio Sebastidan de

Benalcazar.
3.1 Necesidades formativas

Si bien es cierto los profesores que laboran en el Colegio Benalcdzar poseen gran
experiencia y poseen un gran rendimiento laboral; a continuacién se presentara los cuadros
correspondientes al apartado tres correspondientes a la formacidén docente existentes en la

encuesta realizada a los profesores de bachillerato.

Tabla 1: Nivel mas alto que poseen los profesores de bachillerato

Genero
Femenino Masculino

Titulacion Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje
Bachillerato 0 0,0 0 0,0
Nivel técnico o tecnoldgico superior 0 0 4 18,2
Lic, Ing. Eco, Arq, etc (3er nivel) 11 91,7 13 59,1
Especialista (4to nivel) 0 0,0 1 4,5
Maestria (4° nivel) 1 8,3 3 13,6
PHD (4°nivel) 0 0,0 1 4,5
Otro Nivel 0 0,0 0 0,0
No contesta 0 0,0 0 0,0
Total 12 100,0 22 100,0

Autor: elaboracién propia

Como se puede observar 91.7% de las profesoras sumado al 59.1% de los profesores de
bachillerato poseen una titulacion de tercer nivel con titulos referentes a Licenciatura,
ingenieria, economista, arquitecto, etc. Y estos se consolidan como la mayoria de

profesores.



Tabla 2: Titulaciones con relacién al &mbito educativo

Frecuencia | Porcentaje
Licenciado en educacion 10 47,6
(diferentes menciones)
Doctor en Educacion 1 4,8
Psico6logo educativo 1 4,8
Psicopedagogo 0 0,0
Otra Ambito 3 14,3
No contesta 6 28,6
Total 21 100,0

Autor: elaboracién propia
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En esta etapa se pudo confirmar que aproximadamente el 47% de los profesores del colegio

tiene una licenciatura en educacién y esta tiene relevancia con el trabajo de docencia.

Tabla 3: Titulaciones de profesores con relacién en d&mbitos no educativo

Frecuencia | Porcentaje
Ingeniero 4 30,8
Arquitecto 0 0,0
Contador 1 7,7
Abogado 1 7,7
Economista 1 7,7
Médico 1 7,7
Veterinario 0 0,0
Otras profesiones 1 7,7
No contesta 4 30,8
Total 13 100,0

Autor: elaboracién propia

De esta manera se puede definir que los profesores con titulo de ingenieria sumado a las
personas que no contestaron la encuesta entre ellas suman el 60% de profesores que no
tienen relacion directa con el campo la docencia. Al hacer un analisis comparativo entre las

tablas 2 y 3, se estima los siguientes resultados:
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Tabla 4: Tabla comparativa entre tablas 2y 3

Ambito Ambito no No Otras
educativo educativo | Contesta | Profesiones | TOTAL
N.
Profesores -2 E 1 “ 34
Porcentaje | 35,29% 23,53% 29,41% 11,76% 100,00%

m Ambito
educativo

B Ambito no
educativo

No Contesta

| Otras
Profesiones

Estos datos indican claramente que la mayoria de profesores del colegio con el 35,29%
estan involucrados con su formacién profesional en el ambito educativo, de igual manera es
importante resaltar que existe un alto porcentaje de gente que no contesta esta pregunta,
para ser precisos el 29,41% lo cual desfavorece la efectividad de los resultados. Sin
embargo como hay que destacar que aquellos profesionales titulados en ambitos no
educativos en este caso el 23,53% seran los mas beneficiados con el curso de capacitacion
puesto que como se ha mencionado en el marco tedrico, no necesariamente el buen
profesional sera un excelente docente ya que existen instancias como la del control de la
disciplina, la motivacion para con el alumnado, la enseflanza de valores humanos, etc.
Usualmente este tipo de catedras no son parte del proceso de formacién de un profesional,
por ejemplo el caso puntual de un arquitecto o un ingeniero, en donde la solucién a este tipo
de particularidades se las resuelve de forma empirica y muchas veces no es la forma
adecuada de solventar estas situaciones. Por otra parte siempre la tendencia va a ser el
tener su totalidad profesores con formacién en pedagogia, de cierta manera eso no va a ser
posible, puesto que existen materias tales como Cultura Fisica o materias relacionadas con
el arte donde la pedagogia no es parte del pensum académico de su formacion, pero a su
vez bueno destacar que tener variedad de criterios entre pedagogos y empiricos en un
grupo de trabajo ayuda mucho en la toma de decisiones basado en la consulta a sus

profesionales.
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Tabla 5: Titulacién de postgrado vy su relaciéon con el &mbito educativo o no

Frecuencia | Porcentaje
Ambito Educativo 2 33,3
Otros ambitos 3 50,0
No contesta 1 16,7
Total 6 100,0

Autor: elaboracion propia

Para este caso se puede notar que la mayoria de post grados que los profesores han
tomado tiene que ver con otros ambitos diferentes al campo de la docencia sumando el 50%
de los mismos. En este punto ademas es importante notar que si Unicamente seis
profesores poseen titulos de post grado automaticamente se esta mencionando que estos
conforman el 17,65% del total del profesorado. Lo cual da a interpretar que entre las causas

mas comunes en la falta de no seguir un programa de postgrado son:

e Lafalta de Tiempo.

e Lafalta de Dinero.

e La falta de oferta académica en temas de especializacién afines a su profesion en
territorio nacional.

e Desinterés por mejorar su situacion académica que puede ser por conformismo.

Tabla 6: Grado de atraccion para un programa de Postgrado

Frecuencia | Porcentaje
Si 29 85,3
No 2 59
No contesta 3 8,8
Total 34 100,0

Autor: elaboracién propia

Lo curioso en esta etapa es que poco mas del 85% de los profesores encuestados muestra
un interés por obtener un titulo de postgrado, esto quiere decir que el deseo de superacion
académica esta presente en la mayoria de profesores. Sin embargo por la naturaleza de la
pregunta es normal que exista un alto porcentaje de atraccion por un programa de postgrado
ya que es comln que la mayoria de seres humanos tienden a tener un Deseo De
Superacién, que en parte es muy bueno; sin embargo la parte medular de este analisis es
gue esto no quede simplemente como una "tendencia o deseo", mas bien que esto sea todo
un hecho, para esto es bueno valga la comparacién, en el campo de las ventas existe una
técnica conocida como "Cierre" que es donde practicamente se concluye o finiquita un

negocio, esta consiste basicamente en dejar "Sin argumentos o Peros" en este caso a un
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cliente para que tome la decision de adquirir un producto en ese mismo instante. Para este
caso la decisidon de seguir un programa de postgrado seria casi un éxito si se le demuestra
al futuro aspirante que con un plan de financiamiento comodo, donde la disponibilidad de
tiempo es posible con los programas de modalidad abierta y sobre todo que la aspiracion

salarial mejora si se tiene un titulo de cuarto nivel.

Tabla 7: Titulacién postgrado que los docentes desean alcanzar

Frecuencia | Porcentaje
Maestria 17 50,0
PHD 5 147
No contesta 12 35,3
Total 34 100,0

Autor: elaboracion propia

Lo importante aqui es que este apartado en especial da a entender el grado de preparaciéon
académica que los docentes poseen, y a la vez es informacion muy relevante para el
proceso de mejorar el nivel académico de los profesores y a la vez el de los estudiantes, a

demés como se observa el 50% de los encuestados desea seguir una maestria.
3.2 Andlisis de la formacién

Es importante aclarar que el éxito para el desarrollo socio-econémico del Ecuador
principalmente esta fundamentado en la educacion que tienen sus habitantes. El proceso de
mejora de la educaciéon requiere de potenciar la calidad de la misma, esto quiere decir que
se debera mejorar a los profesores para que por defecto sus alumnos sean mejores; de
igual forma esos alumnos tarde o temprano seran padres de familia los cuales podran
brindar una mejor educacion inicial a sus hijos y asi se completa el ciclo, ya puede tomar
algunas generaciones. El analisis de la formacion en este caso de los profesores de
Bachillerato se lo puede diagnosticar y discutir basandose en el apartado cuatro referente a
cursos y capacitaciones que han recibido en los ultimos datos. Esta informacién se obtuvo

de las encuestas aplicadas a los profesores.
3.2.1 La persona en el contexto formativo

La informacion presentada en el cuestionario, especificamente las apartados 4.1 y
4.2 hacen referencia a la capacitacion personal o el nivel de emprendimiento que
poseen con respecto a su formacién, sus ganas de superacion y el interés por ayudar
a la demas personas que desean formarse. En este caso su andlisis no se encuentra
en el orden cuantitativo sino en el cualitativo; esto quiere decir que la informacion

aqgui presente da a conocer en general el comportamiento psicolégico de los
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profesores con respecto a su superacion y la de los demés. De lo observado en su
gran mayoria si han recibido al menos un curso de capacitacion en los ultimos dos

afos pero no es muy frecuente la imparticion de cursos.
Con lo referente al apartado 4.3 se presentara a continuacion:

Tabla 8: El interés por sequirse capacitando en ambitos educativos.

Frecuencia | Porcentaje
Si 34 100,0
No 0 0,0
No contesta 0 0,0
Total 34 100,0

Autor: elaboracion propia

En esta tabla se presenta una decision unanime de los profesores, esto quiere decir
que todos los profesores encuestados del Colegio Sebastian de Benalcdzar desean
seguir capacitdndose en el ambito educativo; aunque esta respuesta pudo verse
influenciado por el contexto de la encuesta y la finalidad del mismo. Este apartado en
especial da a entender que en caso de brindarse un curso de formacion, la

aceptacion y asistencia al mismo sera favorable.
3.2.2 La organizacion y la formacién

Con respecto a la organizacién y la formacién del la institucién educativa investigada
existen algunas partes importantes que se encuentran ubicadas en el apartado cinco
de la encuesta aplicada a los profesores de bachillerato. Los resultados de los

mismos se presentaran en las siguientes tablas:

Tabla 9: La institucion ha presentado cursos en los Ultimos dos afios

Frecuencia | Porcentaje
Si 24 79,6
No 6 17,6
No contesta 4 11,8
Total 34 100,0

Autor: elaboracién propia

Como se observa en los resultados de esta tabla aproximadamente el 80% de los
profesores han asistido a cursos dictaminados por parte del colegio Benalcazar, lo

cual es importante ya que esto mejora la calidad y el desempefio para los profesores.
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Tabla 10: conocimiento de los profesores sobre cursos brindados por la institucién.

Frecuencia | Porcentaje
Si 26 76,5
No 4 11,8
No contesta 6 17,7
Total 34 100,0

Autor: elaboracién propia

Los profesores que conocen sobre cursos brindados por la institucion educativa
superan el 75% del conocimiento, esto quiere decir que si existe preocupacion por
parte del colegio en mejorar su educacion.

Tabla 11: Ambito sobre los cursos realizados por la institucion educativa.

Frecuencia | Porcentaje

Areas de conocimiento 10 29,40
Necesidades de actualizacion 3 8,80
curricular

Leyes y reglamentos 7 20,60
Asignaturas que usted imparte 8 23,50
Reforma curricular 1 2,90
Planificacién y programacién 5 14,70
curricular

Total 34 100

Autor: elaboracién propia

Entre los cursos impartidos por el colegio los aspectos principales en donde se ha
enfocado la institucion involucra las areas del conocimiento, leyes, reglamentos y en

referencia a la materias que los docentes realizan para con el colegio.

Tabla 12: participacion por parte de los directivos con referencia a cursos de

capacitacion.

Frecuencia | Porcentaje
Siempre 3 8,8
Casi siempre 13 38,2
A veces 6 17,6
Rara vez 5 14,7
Nunca 3 8,8
No contesta 4 11,8
Total 34 100,0

Autor: elaboracién propia
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Considerando que existe mdultiples respuestas por parte del profesorado, donde
existe la mayoria de coincidencias en donde el 38,2% del profesorado admite que
casi siempre hay preocupacion por parte del los directivos del colegio en brindar

cursos de capacitacion docente.
3.2.3 La gestion educativa

La gestidn educativa es un ambito importante y relevante que posee la directiva del
Colegio municipal Sebastian de Benalcazar, ya que aqui se forjan lineamientos y
directrices que encaminan tanto a la misién y visién institucional, sin embargo esto
debera ser un trabajo conjunto entre areas en donde involucre a lo Administrativo,
Financiero y el Académico. Entre los puntos mas importantes del desempefio
institucional se encuentra el fortalecer la comunicacion interna y externa de las areas
anteriormente mencionadas. A manera de sintesis se presentara una matriz F.O.D.A.
en donde se destacaran las Fortalezas. Oportunidades, Debilidades y Amenazas que

acontecen al Centro Educativo:



Tabla 13: Matriz F.O.D.A referente al Colegio Municipal
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AREA FORTALEZAS |OPORTUNIDADES |[DEBILIDADES |AMENAZAS
ADMINISTRATIVA Entrega Colegio con un alto | Recaudacion La demanda de
cumplida de sus | prestigio a nivel financiera suele |alumnado es tan
reportes provincial y demorar, mucha |alta que la
financieros nacional cartera vencida |infraestructura
por parte de no la satisface
alumnos en
mora
DOCENTE Personal Convenios con No todos los Poca oferta de
docente con universidades para | profesores titulos de cuarto
mucha titulacién de tercer | poseen titulos de | nivel para todas
experiencia y nivel y obtencion tercer y cuarto las ciencias
altamente de un bachillerato | nivel impartidas en el
competitivo internacional colegio
SERVICIOS La titulacion es | Servicios de Poca vigilancia y | Poco
un proceso limpieza y servicios | sistemas de conformismo
rapido y basicos de seguridad con salarial por parte
eficiente atencion al riesgo de robos | de ciertos
después de alumnado con o atentados empleados los
egresar personal empleados
capacitado y
actualizado
RELACIONAMIENTO | Afinidad entre Institucion Mala La poca
areas reconocida por su | coordinaciéon publicidad limita
administrativa, |calidad en la entre la capacidad de
financiera y ensefianza en departamentos, |crecer el instituto
académica Ecuador ala hora de
solucién de
problemas

Autor: elaboracion propia

3.2.4 La tarea educativa

La tarea educativa tiene que ver en cuanto a la aptitud que posee cada profesor en

funcion a la clase que da, su formacion docente sumado al afios de bachillerato al

gue el profesor

brinda se clase. Esta informacion puntualmente se encuentra

ubicada en los apartados 2.6 y 2.7, cuyos resultados se presentan a continuacion en

las siguientes tablas estadisticas:

Tabla 14: La Relacién con su formacién y las materias que imparte.

Frecuencia | Porcentaje
Si 23 67,6
No 7 20,6
No contesta 4 11,8
Total 34 100,0

Autor: elaboracién propia
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La encuesta aplicada refleja que el 67,6% de los profesores investigados, imparten
materias que son directamente afines con su especialidad o formacion profesional.
Esto da a entender que el trabajo de recursos humanos para la seleccion de personal
esta haciendo una buena labor, sin embargo no es la 6ptima; esto puede ser por la
falta de oferta de profesores, baja aspiracion salarial, o la falta de empefio por ubicar
personal adecuado, entre otras. Esto puede traer como consecuencia la falta de
objetividad o retentiva de conocimientos para los alumnos, por lo tanto se puede
tolerar este tipo de situaciones siempre y cuando el profesor posea experiencia tanto

en docencia como en conocimiento general de la materia que esta impartiendo.

Tabla 15: Ailos de bachillerato a los que imparte materias

Frecuencia | Porcentaje
Primero, Segundo y Tercer afio 5 12
Primero y Segundo 5 14,7
Segundo y Tercero 7 20,6
Primero 6 17,60
Segundo 4 11,80
Tercero 7 20,60
Total 34 100,0

Autor: elaboracién propia

El profesorado en los afios de segundo y tercer afio de bachillerato es donde se
encuentra la mayor concentracion de los mismos y esto es porque es donde se
evidencia la mayor complejidad en la catedra, por defecto este refuerzo ayuda a que

los estudiantes puedan nivelarse de mejor manera.
3.3 Los cursos de formacion

Los cursos de formacion determinan principalmente la calidad que poseen en cierto grado
los profesores del Colegio, puesto que este tipo de preparacion pedagdgica es directamente
proporcional a la eficacia de la ensefianza, mejorando la retentiva de los alumnos y por

defecto el prestigio institucional.

Los apartados mas relevantes que ayudan a poder determinar los cursos de capacitacion
principalmente se encuentran en la parte 4.2, 4.3, 4.4, 4.5, 4.6 y 4.7 de la encuesta con sus
respectivos literales; los cuales mencionan el estatus global sobre ¢ el qué? les gustaria que
fuese un nuevo curso de capacitacion y ¢con qué? Facilidades se manifestara para poder

garantizar la mayor asistencia al mismo.



Tabla 16: Imparticion de cursos por parte del profesorado.

Frecuencia | Porcentaje
Si 4 11,8
No 27 79,4
No contesta 3 8,8
Total 34 100,0

otros profesores.

Autor: elaboracién propia

Tabla 17: Interés del profesorado por continuarse formando en temas educativos

Frecuencia | Porcentaje
Si 34 100
No 0 0
No contesta 0 0
Total 34 100,0

Autor: elaboracion propia
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Como se puede observar en este caso la mayoria del profesorado no ha dictado cursos para

Definitivamente es un hecho que la totalidad de los profesores tienen interés por seguirse

capacitando en temas educativos y esto tiene total l6gica puesto que la clave de la

excelencia educativa es la constante actualizacién e informacion de las técnicas aplicadas

en las diferentes materias.

Tabla 18: Modalidad cémoda para un nuevo curso de capacitacion.

Frecuencia | Porcentaje
Presencial 1 2,9
Semipresencial 16 52,9
A distancia 10 23,5
Virtual por internet 5 14,7
No contesta 2 5,9
Total 34 100,0

Autor: Elaboracion propia

Esta tabla contempla que la mayoria de los profesores de bachillerato desean capacitarse

de preferencia en modalidad semi-presencial, el argumento en comun fue que se adquieren

nuevos conocimientos de mejor manera cuando estos son suministrados por un capacitador

de persona a persona, con la ventaja de que se pueden realizar preguntas ese mismo

instante.
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Tabla 18: Horarios para cursos presenciales y semi presenciales

Frecuencia | Porcentaje
Lunes a viernes 7 20,5
Fines de semana 24 70,6
No contesta 3 8,9
Total 34 100,0

Autor: elaboracién propia

Definitivamente el curso es mas factible si este es realizado en un horario de fin de semana,
debido a que entre semana es so horario de trabajo sumado a un nuevo curso pueden ser

muy agotadores.

Tabla 19: Tematicas para el curso de capacitacion.

Frecuencia | Porcentaje
Pedagogia 5 3,0
Educativa
Teorias del 17 10
Aprendizaje
Valores y Educacion 21 12,7
Gerencia y gestion 2 1
educativa
Psicopedagogia 3 1,8
Métodos y recursos 10 6
didacticos
Disefo y 6 3,6
planificacién
Curricular
Evaluacion del 15 9
aprendizaje
Politicas educativas 6 3,6
para la
administracion
Temas relacionados 18 11
a la materia a su
cargo
Formacién en temas 19 11,4
de mi especialidad
Nuevas tecnologias 19 11
aplicadas a la
educacion
Disefio, 25 15,1
seguimientos y
evaluacion de
proyectos
Total 166 100,0

Autor: elaboracion propia
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Como se puede evidenciar, este fue uno de los puntos mas polémicos que se pudo observar
a la hora de encuestar a los profesores de bachillerato, ya que al dar mas de una posibilidad
para escoger esto dio 166 votos para las 13 opciones de curso; y a la mayoria de profesores

encuestados les parecia que todos los cursos de formacién son buenos.

Si se hace una media aritmética a estas 13 opciones con la misma probabilidad de
ocurrencia equivale al 7,7%, por lo tanto cualquier tema que supere este porcentaje se lo
considerara una Necesidad de formacién docente. De las cuales solamente tres tematicas

superaron este criterio de seleccion y se las colocara en orden descendente:

1. Disefio, seguimiento y evaluacién de proyectos con 15,1%
2. Valores y educacién con 12,7%
3. Formacién de temas de mi especialidad con 11,4%

Por lo tanto el curso de formacién docente sera "Disefio, seguimiento y evaluacién de

proyectos, vinculados a los valores y educaciéon”.



CAPITULO IV: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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4.1 Conclusiones

El trabajo constante sumado se pas6 por diversas etapas en donde hubieron tanto
necedades como complicaciones, sin embargo se logro desarrollar la investigacion y el
andlisis con normalidad a excepcién del curso de formacion; capitulo que requiri6 mayor
destreza. A continuacion se enlistara una serie de conclusiones acerca del trabajo de

investigacion:

¢ Los fundamentos tedricos y su desarrollo investigativo se lograron de manera exitosa y
eficiente mediante la aplicacion de de bibliografia y consulta a diferentes medios con su
respectiva relevancia pertinente al diagndéstico de necesidades de formacién docente.

e Los procesos de Diagnostico asi como la Evaluacion del Colegio Sebastian de
Benalcézar, Si fueron posibles gracias a la aplicacion de elementos tedricos y practicos
proporcionados tanto por investigacion personal asi como de Tutoria y de la participacion
de la Universidad Técnica Particular de Loja. Se utilizaron metodologias Estadisticas, asi

como de Deduccién y Ordenamiento de datos.

e Se logré disefiar un curso de formacion para los profesores de bachillerato del Colegio
Sebastian de Benalcazar, basandose en las mudltiples necesidades que los mismos
requerian seleccionando las mas prioritarias, tratando de que la cobertura del curso de
formacion basado en el disefio, seguimiento y evaluacién de proyectos, vinculados a los

valores y educacion las dejen, deje estas necesidades satisfechas.
4.2 Recomendaciones

El proceso de analisis y recoleccion de datos se desarrollo con éxito; sin embargo hubiese
sido mas eficiente si se hubiese tenido la experiencia para agilitar el proceso. A continuacion
se enlistara una serie de recomendaciones que podran agilitar dichos procesos a futuros
investigadores que vayan a utilizar una metodologia similar que impliqgue encuestas como

recoleccién de datos y analisis de resultados en base a los mismos entre ellos:

e Se recomienda que las instituciones educativas deberan realizar un constante proceso
de actualizacion y capacitacion docente, debido que Las técnicas de ensefianza,
sumado a la rapida evolucién de las tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC)
hacen que la labor del docente se encuentre frecuentemente desactualizada, he aqui
donde la labor institucional como la autodidacta ayudan significativamente en la calidad

del profesor y en su defecto la calidad de aprendizaje.
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Mejorar la oferta de carreras de especializacion de post grado en territorio nacional, para
garantizar la formacion tanto técnica como pedagégica de calidad, sobre todo si se

desea alcanzar mejor aspiracion salarial.

Se recomienda la utilizacion de métodos de investigaciébn que involucren medios
estadisticos y graficos porque ayudan de manera considerable el proceso de diagnostico
de necesidades de formacién docente de forma cuantitativa y permiten tener un

panorama mas claro y poder aplicar procesos de toma de decisiones de manera efectiva

La aplicacién de planes de financiamiento para los de cursos de capacitacion, aumenta
considerablemente la accesibilidad a profesionales que desean mejorar su desempefio

en la labor docente



CAPITULO V: CURSO DE FORMACION Y CAPACITACION DOCENTE
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5.1 Temas del curso

Disefio, seguimiento y evaluacién de proyectos
Pegagogia con Valores Y Educacion”

5.2 Modalidad de estudios

La modalidad del curso de capacitacion basado en las encuestas realizadas a los profesores

de bachillerato se los realizara con las siguientes modalidades y horarios

Tabla 20: modalidad del curso de capacitacion.

Hora§ Modalidad Horario Seccion H_ora_de HO“’?‘ de
por dia inicio salida
6 Horas | Semi-presencial Saba_dos y Matutina 9h00 15h30

domingos

Autor: elaboracion propia

Esto debido a la informacién y la comodidad que tienen los profesores de seguirse
capacitando los fines de semana y en horario matutino para que esto no interfiera con el

tiempo familiar que cada profesor posee.
5.3 Objetivos
5.3.1 Objetivo general

El profesorado de primero a tercer afio de bachillerato del Colegio Municipal
Sebastian de Benalcdzar sea capaz entender y dominar los procesos de disefio,
seguimiento y evaluacion de proyectos a demas de reforzar su conocimiento y

ensefianza de valores y educacion.
5.3.2 Objetivos especificos
Entre los objetivos primordiales del curso de capacitacion se tiene:

¢ Dictaminar un curso teérico practico acerca de Proyectos, valores y educacion.

e Desarrollar destrezas de los profesores para la el disefio seguimiento y
evaluacion de proyectos, mediante la imparticion de un curso de 60 horas

o Desarrollar un taller donde se mencione los valores humanos y la educacion
extracurricular.

e Otorgar una certificacion a aquellos profesores que logren culminar el curso sin

novedades.
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5.4 Dirigido a:

Este curso de capacitacion se encuentra dirigido principalmente a profesores y personal
académico del Colegio Municipal Sebastidn de Benalcazar, sin embargo ya que este tema
puede ser de interés general puesto que el disefio de proyectos se aplican en muchos

aspectos a demas del ambito educativo.
5.4.1 Nivel formativo de los destinatarios

Para el nivel formativo que involucra que todos los participantes del curso formativo
deban tener conocimientos previos 0 de conocimiento general acerca de proyectos,
valores y Educacion. Lo mas importante de este curso de capacitacién es que el
destinatario tenga un panorama mas grande y especifico de los temas, para lo cual el
curso estaria enfocado para profesores de Nivel 2 y 3, esto quiere decir cursos para

profesores que posean de tres afios de experiencia en adelante.
5.4.2 Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios

Entre los conocimientos técnicos que los aspirantes al curso de capacitacion deberan

poseer se encuentran:

e Haber cursado la educacién bésica unificada.

e Cancelar el valor de 110 dolares americanos para la aplicacion del curso.

o Llevar material para elaborar actividades, se puede contar con computadores,
tablets, etc.

e Aprobar las evaluaciones referentes al curso

e Poseer correo electrénico como medio de comunicacién
5.5 Breve descripcion del curso

Muchas veces se ha escuchado sobre proyectos y sin embargo sigue existiendo dudas de
¢en qué? consisten o sobre todo ¢como se formulan? Los mismos. Es importante notar que
la persona que no sabe desarrollar proyectos de manera adecuada deja mucho de qué
hablar, puesto que todo plan econémico, de disefio o investigativo; necesita solventarse y

sostenerse mediante un proyecto bien desarrollado.

Como es de conocimiento general, el objetivo principal de un proyecto de investigacion es la
de solucionar, en forma esquemaética, organizada y planificada, una hipétesis previamente
identificada, aprovechando para ello los recursos disponibles y respetando ciertas

restricciones impuestas por la tarea a desarrollar y por el contexto.
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Disefiar, seguir y evaluar un proyecto significa planear un proceso para alcanzar metas y
objetivos. Esto puede iniciar desde la seleccion del problema o hipoétesis que ha surgido en
un contexto particular, luego la busqueda de su tratamiento, hasta la presentacion del
informe. En otras palabras, esto corresponde la realizacion de varias etapas
interrelacionadas de concepcion, planeamiento, formulacién de acciones, implementacion y

evaluacion.

La segunda instancia o enfoque del curso, estad fundamentado en los Valores y la educacion,
que es lo que nos marca significativamente como seres humanos. El hablar de valores no es
Unicamente mencionarlos, mas bien se deberia interiorizarlos, debido a que no todo en la
vida es la busqueda del conocimiento y crecer econémicamente, mas bien tiene que ver con

la interrelacion y el desarrollo como seres humanos que somos.

Entre las técnicas a utilizar para la explicacién y elaboracion del curso de capacitacion se
emplearan métodos audiovisuales como diapositivas, videos audios y material didactico, que
facilitaran el entendimiento sobre el curso de capacitacién. A demas de la charla interactiva

que se tendra en la exposicion.

La educacién es uno de los pilares fundamentales para el desarrollo socio-econémico de
toda una nacién, para esto el desarrollo de proyectos por ejemplo es de gran importancia
para desarrollar planes institucionales, y el alcance de metas, etc. Por otra parte la
aplicacion el desarrollo e implementaciones de los valores humanos, hacen que la
interrelacién de personas sea favorable, sobre todo en relaciones de orden jerarquico tales

como alumno-profesor, jefe-empleado, etc.

La importancia de los cursos de capacitacion a la hora de mejorar la educaciéon no solo en
profesores sino también para el desarrollo personal de alumnos y futuros docentes. En el
Ecuador existen multiples empresas que se dedican a la capacitacion entre ellas se
encuentra el SECAP (Centro Ecuatoriano de Capacitacion Profesional), también el CEC-
EPN (Centro de Educacion Continua de la Escuela Politécnica Nacional), etc. Los cuales
favorecen la capacitacién continua, sin embargo este tipo de cursos usualmente tienen
costos que oscilan entre 180 hasta los 490 délares aproximadamente, para cursos con 20

horas de duracion
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5.5.1 Contenidos del curso

El curso principalmente va a desarrollar explicar e interactuar sobre dos temas
especificos a tratar: Los proyectos y La Educacion de Valores humanos. A
continuacion se desarrollara el esquema de contenidos que se deberan tocar a lo

largo del curso de capacitacién entre ellos:
) PROYECTOS
Disefio de proyectos

e Fases de un proyecto:
Las fases de un proyecto se subdividen en tres instancias principalmente

entre ellas se tiene:

e El planteamiento del problema:
Entre los procesos fundamentales que se tiene:
LA SELECCION DEL PROBLEMA.

La investigaciéon comienza cuando el investigador detecta un problema,
es decir cuando reconoce que algo no tiene una explicacion adecuada,
cuando se le presenta un fendbmeno que parece contradecir alguna teoria
establecida, cuando debe crear algo que de respuesta a una necesidad

inédita hasta el momento.

El buen investigador debe poder detectar problemas alli donde
aparentemente no los hay. Debe incluso crear problemas, no siendo
conformista con el conocimiento dado y buscando siempre una nueva y mas
convincente explicacion de las cosas. Cuando se detecta un problema
aparece un tema a ser investigado. El tema de una investigacion puede

buscarse o surgir a través de los siguientes métodos heuristicos:

Por experiencia personal. La mejor forma de comenzar una investigacion se da
tal vez cuando a lo largo de otras investigaciones se han detectado
problemas, o cuando ha surgido un interés especial por un tema que se
quiere profundizar. Nada se hace con mejor predisposicion que aquello
que se siente como propio o0 que ha surgido naturalmente en uno sin

directivas de otra persona.
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Mediante el didlogo con otras personas. Compaferos de investigacion,
instructores, directores de investigacion o profesores pueden ayudarnos a
definir un tema de investigacion. Resulta provechoso comunicar toda idea
que nos surja para obtener de los demas algun comentario que nos ayude a
precisarla o a cambiarla si nos damos cuenta que no resulta interesante o si

nos informan que ya ha sido desarrollada con anterioridad.

Explotando la imaginacién. Un investigador debe ser un sujeto creativo,
debe tejer todo tipo de hipétesis, especular con posibilidades nuevas,
probar conexiones inexploradas o asociaciones de ideas inusuales. Hay
que hacerse preguntas sobre cualquier cosa, comparar, buscar de definir,
buscar causas, pensar en posibles efectos, clasificar, evaluar. Una forma de
que surjan este tipo de posibilidades es mediante la escritura libre. Es (util
también hacer listados de palabras claves luego de alguna lectura preliminar,
o0 hacer diagramas en forma de arbol para ir desmenuzando un tema en
instancias cada vez mas especificas, lo cual ayuda a recortar un tema a

partir de una cuestion mas general.

Mediante lectura de fuentes de informaciéon: Cuando se lee con espiritu
investigativo hay que estar atento a cualquier contradiccion, dispuesto a
problematizar o a hacerse preguntas que van mas alla de lo que el texto
dice. Un tema de investigacién puede surgir haciendo una lectura critica de
fuentes primarias o secundarias, analizando el indice general de un libro,
buscando en el indice alfabético de materias de un libro, mirando los
articulos de una enciclopedia, hojeando el indice de la clasificacion
decimal universal o de otros sistemas de clasificacion bibliotecaria,
recorriendo los encabezamientos en los indices de libros de referencia o

deteniéndose en el listado bibliografico o de referencias de un libro.

e El planteamiento del problema de la investigacién

Un problema de investigacién se expresa en términos concretos y explicitos
mediante la descripcién, andlisis y delimitacion de los elementos que
conforman el objeto de la

Investigacion. Se sugieren los siguientes pasos:

Descripcion de la situacién actual. Es la identificacion de los sintomas y

causas que configuran el problema.
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Andlisis. Es el establecimiento de las relaciones existentes entre los sintomas
y causas que constituyen las variables de la investigacion. Se plantea algunas

alternativas para superar el problema.

Delimitacién. Circunscribe el problema a una realidad de poblacién, tiempo y

espacio.

Estos tres elementos solo constituyen una guia metodolédgica. Se redactan en
forma integrada.

Formulacion del problema. Sobre la base del planteamiento del problema,
piense cual sera el problema que sera objeto de su investigacion. Plantee una
pregunta general que incluya lo que se propone investigar. Una hipotesis.

Planteamiento de una solucion al problema

El titulo de la investigacion

El titulo debe ser descriptivo y conciso, de facil lectura. No tan largos que
compliquen la lectura, ni tan cortos que eliminen informacion importante. Deberia
incluir las palabras especificas y apropiadas para la recuperacion electronica del

informe. Las abreviaturas en el titulo deberian evitarse.

Justificacion de la investigacion

Preglntese: ¢Por qué investigo? RAZONES DE LA INVESTIGACION (para
explicar las razones, usted debe responder las siguientes preguntas desde varios
puntos de vista)

2. Utilidad practica: ¢Para qué sirve la investigacién? ¢Quiénes se beneficiarian
de los resultados? ¢Los resultados tienen aplicacion practica? ¢Ayudaria a
resolver problemas?

3. Utilidad tedrica: ¢ Con la investigacion usted espera reafirmar la validez de un
modelo tedrico de la realidad? ¢Puede sugerir recomendaciones a futuros
estudios?

4. Utilidad metodoldgica: ¢Los resultados pueden ayudar a crear: un programa,
un producto nuevo, un proceso nuevo, una metodologia, etc.? ¢Sugiere cédmo

estudiar mas adecuadamente un producto, una poblacion?

Los objetivos de la investigacion
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Se sugiere los siguientes pasos:

1. Plantéese las siguientes preguntas:

¢ Qué proposito deseo alcanzar? ¢Para qué deseo desarrollar este proyecto? ¢A
quién va dirigido el proyecto?

2. Responda las preguntas y redacte el objetivo general

3. Verifique que el objetivo planteado guarde relaciéon con el titulo y el problema
de investigacion.

¢ Ya verificd que el objetivo general guarde relacién con el problema vy el titulo de
su proyecto? Ahora debe plantear los objetivos especificos.

4. Surge la pregunta: ¢ Como puedo alcanzar el propdsito planteado en el objetivo
general? Para responder a esta pregunta debe utilizar las variables y situaciones
analizadas en el planteamiento del problema. Las respuestas a las distintas

variables y situaciones constituyen los objetivos especificos.

Recuerde que: los objetivos especificos deben guardar secuencia entre ellos y
contribuir al logro del objetivo general. Se recomienda que al formular los
objetivos tanto general con especificos, comience con un verbo en infinitivo que

denote accion.
Marco Teodrico Referencial

Concepto: es un conjunto de elementos de organizacién cognitiva presentados en

forma explicita, rigurosa y sistematica.

Principios:

1. Una de las tareas en el quehacer cientifico, es la construccion de TEORIAS.

2. Toda Teoria se construye partiendo de una nocion previa.

3. La construccién de una Teoria depende de las posibilidades que el desarrollo
social presenta para su comprobacion.

4. La hipétesis juega un papel importante en la construccién de Teorias.

5. La Teoria Cientifica surge del conocimiento no cientifico.

6. El papel de la Teoria Cientifica es dar a los resultados obtenidos en la Préctica,

la coherencia légica con la realidad objetiva.

Utilidad:
1. Interpreta la realidad objetiva.

2. Sirve de fundamento para la planificacion del disefio de la investigacion.



74

3. Permite interpretar los resultados de la investigacion.
4. Sirve de base para redactar las conclusiones y recomendaciones.

5. Tiene un profundo significado ideoldgico, cientifico, filoséfico.

Preguntas paradigmaticas:

Conceptos: ¢ Cuales son las entidades que conforman el universo de estudio?
Presupuestos tedricos: ¢CoOmo estan interrelacionadas las entidades que
conforman el universo de estudio?

Preguntas directrices: ¢Qué es lo que quiere saber de estas entidades y su
interrelacion?

Modos de explicacion: ¢Qué es lo que constituye una solucién a las preguntas

directrices?

Definiciones conceptuales: Se trata de un sistema coordinado y coherente de
conceptos y de proposiciones que permiten abordar el problema y a utilizar varios
términos con un significado especifico para su persona, pero quién sabe si

diferente para los demas.

Relacion del marco te6rico con el proceso de investigacion :
El marco teérico orienta todo el proceso de investigacion, relacionandose con las

siguientes etapas:

Con el planteamiento del problema porque ayuda a la seleccion de los aspectos

(elementos) central y complementarios del problema.

Con los objetivos, facilitando la determinacion y jerarquizacién de los mismos de

acuerdo a los aspectos seleccionados.

Con la hipétesis, cuando orienta a la formulacion de las mismas como

proposiciones tedricas partiendo de los aspectos o elementos.

Con la técnicas de investigacion, porque luego de la terminacién de la hipotesis
con sus respectivas variables, es posible seleccionar las técnicas mas adecuadas

para recabar la informacion requerida.

Con el analisis de datos, porque proporciona fundamentos te6ricos para en lo

posterior interpretar la realidad que se investiga.
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Con la evaluacién de la investigacion, porque uno de los aspectos mas
importantes a evaluar, al finalizar la investigacion, sera su consistencia teorica, es

decir, el oportuno manejo de las categorias y conceptos del marco tedrico.

Consulta con expertos: Es necesario iniciar la revision de las fuentes consultando
a uno o varios expertos en el tema. El material tomado textualmente de otro
trabajo o investigacion. Debe ser producido exactamente igual como aparece en

la fuente.

Elaboracion de citas y notas

Citar es dar crédito de la autoria, de las ideas y hallazgos que pertenecen a otros.
La cita de trabajos previos y relacionados con el propio contribuye a clarificar lo
original y novedoso del aporte personal, al tiempo que lo ubica en la secuencia de
una investigacion. Se cita para: Presentar ideas, resultados y datos que refuercen
los argumentos propios.

Relacionar estudios y desarrollos previos al trabajo que se proyecta realizar o que

se han realizado.

Dar ejemplos de otros puntos de vista.

Profundizar o ampliar el alcance de lo expuesto.

Aportar un marco teérico o significado conceptual a las ideas propias.
Ofrecer al lector la informacion necesaria para que pueda localizar las fuentes

consultadas.

Las citas de referencia y las notas que las complementan, constituyen una
manifestacion de respeto y valoracion de la propiedad intelectual y por lo tanto
son parte integral y apreciada de los trabajos académicos. Por el contrario, el
plagio del material cuya autoria pertenece a otros, constituye un acto de
apropiacion indebido, que es rechazado por la colectividad y sujeto a sancion. La

cita de las fuentes se puede hacer recurriendo a las siguientes formas:

a. Citas de referencia general y sus obras.

b. Citas de contenido textual: directas y traducidas.
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c. Explicacion e interpretacion de un texto y resimenes.

d. Citas en notas que complementan lo expuesto en el texto.

Para la elaboracion de cada una de estas formas de citado en todas ellas se
utiliza el estilo “autor — fecha”, para relacionar la fuente que se cita con la lista de
referencias. Este estilo elimina la necesidad de notas de pie de pagina de registro

de fuentes.

Citas cortas, son las citas textuales con menos de 40 palabras que se incluiran
como parte del parrafo, dentro del contexto de la redaccion, entre comillas.
Con un autor, se anota el apellido del autor, el afio de publicacion entre

paréntesis y el nombre de la obra.

Con dos autores, se cita los apellidos de los autores en el orden en que aparecen
en la obra, el afio de publicacién entre paréntesis y el nombre de la obra.

Con tres 0 mas autores, se escribe solo el apellido del primer autor seguidos por
la expresién “y otros”, el afio de publicacion entre paréntesis y el nombre de la

obra.

Citas largas, son las citas con mas de 40 palabras, se escribiran en parrafo
separado.

La propuesta al problema

La propuesta se constituye en un modelo alternativo viable o una solucién posible
a un problema de uso practico, para satisfacer necesidades de una institucién o

grupo social.

Procedimiento Para El Analisis E Interpretacion De Datos
Pre — requisitos

Recoleccién de la informacion

Procesamiento de la informacion
Determinacion de los procedimientos para la codificacion y tabulacién de la
informacion, para el recuento, clasificacion y ordenacion de la informacion en

tablas y cuadros.
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Andlisis e interpretacion de datos
La informacion tabulada es sometida a técnicas matematicas de tipo estadistico.
El investigador debe especificar los pardmetros de posicién o dispersion que

utilizara en el tratamiento de la informacion a través de las fuentes.

Presentacion de los datos

El investigador debe definir la forma de presentacién de los datos:
- representacion de datos

- tabulacion de datos

- uso de gréficos, etc.

Conclusiones y recomendaciones
Deben enunciarse con claridad y precision, ya que en ellas se presenta la
comprobacion de las hipétesis, la relacién con otras hipotesis, sus limitaciones,

sus sugerencias y aportaciones tedricas del investigador.

Las recomendaciones surgen de los resultados o conclusiones de una
investigacion

Propuesta

Modelo alternativo viable o solucién posible a un problema de tipo practico para

satisfacer necesidades de una institucién o grupo social.
Tipis de elaborar y redactar proyectos

Un informe es una forma de comunicacion escrita utilizada no solamente en
medios aacadémicos, sino también en todo tipo de empresas, puesto que se
utiliza para casi todos los fines: comunicar resultados de un proyecto o de la
empresa, exponer planes, resumir actividades, hacer propuestas, analizar
situaciones, asi como cualquier situacién que amerite una explicacion profunda y
concreta. “Un informe escrito es una relacion de hechos o acontecimientos
expuestos, demostrados y analizados, para que quienes lo reciban puedan tomar

las decisiones oportunas.

Caracteristicas de un buen informe
Un buen informe debe cumplir con las siguientes caracteristicas:
Ser explicativo: El informe debe exponer en detalle algo que no podria hacerse de

manera verbal o que requiriese un minimo de formalidad. En el informe se
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analizan, interpretan o exponen hechos o situaciones de trascendencia para la

empresa, por lo que sera tan largo como lo requiera el asunto tratado.

Ser ordenado: Si los hechos y conclusiones no se exponen de manera ordenada,
dividiendo el asunto en partes claramente delimitadas y tomando como guia el
objetivo de escritura, la persona que lo lea no lo entenderia o lo interpretaria mal

y podria llegar a conclusiones erréneas.

Ser impersonal: Un buen informe debe contener informacién objetiva, que sea
justificada a través de hechos, es por ello que se expresan impersonalmente (se
piensa, se sugiere, se concluye, etc.), con esto se evitan las interpretaciones

personales (yo sugiero, yo pienso, yo digo...).

Ser conciso y preciso: Un informe aunque debe contener toda la informacion
necesaria, no debe ser un reporte extenso, ni contener términos rebuscados y

palabras que los demés no entiendan. Para lograr esto debe:

1. Destacar lo esencial.
2. Indicar lo secundario.
3. Sacrificar el resto.

4. No emplear términos desconocidos o imprecisos

Ser dindmico y atrayente: Los buenos informes no aburren al lector y le permiten
tener una idea clara de lo que encontraran en el trabajo. Para lograr esto ultimo,
la introduccion y el resumen deben ser atractivos y situar al receptor dentro de la

vivencia de los hechos y del asunto que contenga.

Las personas que hacen uso de los informes, valoran que sean faciles de editar,
asi como faciles de leer y comprender. Por tanto, se recomienda que sean
documentos formalmente escritos, basados en una estructura normalizada.
Preparacion del informe

Estructura del informe El informe generalmente se divide en 3 partes: Parte

inicial, parte central y parte final. Debe basarse en el siguiente esquema: ¢

Parte inicial — Cubierta — Portada — Contraportada — indice de contenidos — Lista

de abreviaturas, siglas o términos — Prefacio ¢
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Parte central — Introduccibn — Nuacleo — Conclusiones — Agradecimientos —
Listado de referencias.

Parte final — Anexo A — Anexo B, etc. — indices — Contracubierta

Parte inicial del informe

Cubierta Esta parte constituye la primera presentacion del informe para el lector,
por tanto, contiene la informacién bibliografica béasica para identificar el
documento.

Portada La portada de cualquier documento es la primera pagina de folio recto de
un informe y la fuente fundamental de informacién bibliografica necesaria para el
tratamiento y la recuperacién. Cada informe deberd incluir una portada que

incluya la informacién siguiente:

« Nombre completo de la organizacion emisora y su logotipo « Titulo del Informe
El titulo debe ser descriptivo y debera incluir subtitulos, en su caso. Los titulos
concisos son mas faciles de leer que largos o complicados. Los titulos que son
demasiado cortos pueden carecer sin embargo, de informacién importante. Los
autores deberian incluir en el titulo todas las palabras especificas y apropiadas
para la recuperacion electrénica del informe. Las abreviaturas en el titulo
deberian evitarse. * Nombres de autores y afiliaciones institucionales Los
nombres de pila y los apellidos de los autores se deben incluir para evitar toda
posible ambigledad; la afiliacion (es decir, el lugar donde el autor trabaja o
trabajé cuando el informe fue escrito), se proporcionar4d de acuerdo con el
nombre oficial de la institucion. « Lugar y fecha de publicacion Es importante
incluir el lugar y la fecha de publicacion, tanto para la identificacién bibliografica,
como para otros intereses. Esta informacion puede aparecer en la pagina de

titulo o portada o en el dorso de la pagina de titulo o contraportada.

Contraportada La contraportada debe incluir también la informacion que aparece
en la portada (informe, titulo, autores, etc.) y con los siguientes temas: ¢
Resumenes y palabras clave Un resumen se debe incluir siempre en un informe;
en el campo cientifico, son recomendables dos resumenes: uno en inglés y otro
en el idioma original del informe (el resumen traducido deberia estar precedido
por el titulo traducido). La extensién y estructura de los resimenes puede variar
de acuerdo con las normas de la organizacion emisora. Algunos productores

pueden pedir resumenes estructurados o amplios. El resumen debe proporcionar



80

el contexto o antecedentes del estudio y debe indicar objetivos, metodologia,
resultados y las principales conclusiones. Deberia enfatizar las novedades,
observaciones y aspectos relevantes. Dado que los resimenes son la Gnica parte
sustantiva del informe indexada en muchas bases de datos electrénicas, y a
menudo, la Unica parte que muchos usuarios leen, los autores deben cuidar que
los resimenes reflejen el contenido del informe con precision. Las palabras clave
también son recomendables para facilitar la recuperacién de la informacién.
Nombre y direccibn de correo electrénico del autor correspondiente Se
recomienda para facilitar los contactos y peticiones de informacion sobre el
informe. * Fuente(s) de apoyo en forma de subvenciones Si el estudio descrito en
un informe ha sido financiado, la informacién sobre subvenciones, debe ser
incluida (al menos el nombre de la organizacion financiadora y, posiblemente, el
namero de contrato). ¢ Derechos de autor Los derechos de autor de la
organizacién en cuestion se indicaran claramente precedidos por el simbolo ©

seguido del nombre de la organizacion y el afio de publicacién.

indice de materias Un indice de materias (o tabla de contenido) es esencial para
la comprension de forma inmediata del contenido del informe y facilitar su puesta
on-ine y el uso de cada parte del documento. El indice se colocara
inmediatamente después de la contraportada y debe contener los titulos de los
capitulos y subcapitulos del informe, la inclusion de los anexos, en su caso, junto
con el niumero de la pagina en la que aparecen. La estructura del indice (los
niveles de titulo) depende del tipo de informe (por ejemplo un manual de
procedimientos técnicos requerira un indice de materias mas detallado para
ayudar a los lectores en la recuperacion de la informacion). El indice puede ser
creado automaticamente usando un procesador de textos (como Word) donde los
estilos son aplicados a cada nivel de titulo; por lo tanto, en las instrucciones a los
autores se incluira un modelo de autoarchivo que debe contemplar el uso de

estilos.

Lista de abreviaturas, siglas o términos Cuando un informe contiene muchas
abreviaturas o acrénimos, pueden ser enumerados con sus definiciones antes de
la parte central del informe, y deberian ser explicados en el texto cuando
aparezcan la primera vez a menos que sean unidades de medida normalizadas.
Solo se utilizaran las abreviaturas aceptadas ya que las no aceptadas pueden

llevar a confusion.
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Prefacio Un prefacio puede incluirse o no. Si es necesario, se colocara
inmediatamente antes el cuerpo del informe, y debera incluir una observacion
preliminar sobre el contenido del documento y puede ser firmado por una persona

distinta a los autores del informe.

Parte central del informe La parte central de un informe se estructurard de

acuerdo con su contenido y complejidad.

Introduccién Los informes pueden comenzar con una introduccion que
proporciona un contexto de antecedentes para el trabajo descrito (es decir, el
caracter del problema y su significado) sefialando fines especificos del estudio,
sin incluir datos o conclusiones del trabajo presentado. La introduccién no se

numerara.

Nucleo del informe El nucleo del informe representa la parte principal del
documento y permitird al lector entender facilmente su contenido (teoria,
métodos, resultados). Los temas se presentaran en secuencia légica. La
estructura del informe depende del tipo de documento en si (manual, protocolo de
investigacion, informe de resultados, etc.) Las instrucciones a los autores
deberadn contemplar diferentes niveles de los titulos, pero corresponde al autor
decidir la forma de organizar el texto. Las figuras y tablas esenciales para la
comprension del texto se incluiran en el nucleo del informe, pero cuando la
informacién es demasiado detallada (es decir, muchas tablas o figuras, sobre el
mismo tema) como para interrumpir el flujo del texto, se presentardn en los
Anexos, que pueden contener también material adicional o complementario. El

texto no debera repetir todos los datos incluidos en las tablas o ilustraciones.

Conclusiones Las conclusiones representan una presentacion clara de las
deducciones hechas tras el examen a fondo de la labor en la parte central del
informe.

Pueden incluir algunos datos cuantitativos, pero no demasiados detalles.
También pueden contener recomendaciones para la adopcion de nuevas

medidas consideradas necesarias como resultado directo de la investigacion.

Agradecimientos Es posible reconocer la ayuda prestada en la preparacion del

informe, pero no es frecuente que se reconozca la ayuda como, verificaciones de
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rutina o de secretaria. Las principales contribuciones dan el derecho a ser

incluido como autor de la totalidad del informe o de un anexo, si es el caso.

Lista de referencias Todas las fuentes de informacién utilizadas para preparar

directamente el texto se enumeran al final de la parte central del informe.

Seguimiento de proyectos

Metodologias tecnoldgicas que facilitan el seguimiento de proyectos.

La metodologia mayormente utilizada para el seguimiento de proyectos se
fundamenta en las tecnologias de la informacion y la comunicacién, sumado a
internet, son herramientas que permiten un facil acceso a las distintas etapas de

ejecucion del proyecto.

Organizacion de grupos de seguimiento para proyectos ambiciosos

Cuando se trabaja en proyectos ambiciosos o0 de gran magnitud lo que
normalmente se debe delegar es a un grupo de trabajo, debido a que para tener
un control adecuado se debera conformar departamentos de gente entre los mas
importantes e tiene:

Recursos humanos

Departamento de investigacion

Departamento de comunicaciones

Departamento de finanzas

Evaluacién de proyectos

Evaluacién en base a presupuestos (observando la utilidad, punto de
equilibrio y perdida monetaria) , ejecucién y resultados de operaciéon del
proyecto

La evaluacion de efectividad de un proyecto puede ser mesurada por varias

directrices, en este caso el cumplimiento de un presupuesto.
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Un presupuesto encarga de guiar, normar, coordinar y orientar el proceso
presupuestario de la institucién; asi como, supervisar y efectuar el seguimiento de
la gestion presupuestaria de las areas administrativas y académicas en

concordancia a un proyecto.

Una de las partes fundamentales a la hora de realizar un proyecto radica en la
determinacion del "punto de equilibrio”, esto se define como el punto financiero
en donde un proyecto subsistiria sin dejar un margen de utilidad o pérdida
monetaria, este punto es importante ya que permite evaluar el éxito de un
proyecto que impligue presupuesto, por ejemplo se consideraria un proyecto
exitoso siempre y cuando este deje un margen de utilidad o al menos alcance el

punto de equilibrio.

Anélisis de proyectos

Se considera a un proyecto exitoso a aquel que cumple satisfactoriamente los
objetivos propuestos en la etapa inicial de formulacion. La importancia de analisis
de proyectos tiene relevancia a la hora de hacer una retroalimentacion del éxito o
fracaso del mismo, lo cual aporta con experiencia para la creacion de futuros

proyectos.

1) VALORES Y EDUCACION

Los valores humanos

Toda educacion, pero sobre todo la destinada a los nifios y los jovenes, mira
necesariamente hacia el futuro, pues tiene entre sus propdsitos la formaciéon de
los adultos del mafiana. Mirar el futuro siempre ha resultado una tarea dificil para
los educadores, pues les exige ejercicios prospectivos que, por mas "cientificos"
y rigurosos, no dejan de ser ejercicios de adivinacion. En los tiempos actuales,
estos ejercicios se hacen aun mas dificiles, debido a la velocidad con la que
estan ocurriendo los cambios cientificos y tecnoldgicos, y al ritmo al que se esta
acumulando la informacién. Estas transformaciones son de tal magnitud que ya
se deja sentir su impacto en la organizacion econémica, politica y social del
planeta entero, y junto con ello de los paises en los que se divide geogréfica y

politicamente la poblacién mundial.
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No pretendo adivinar mejor que los educadores del pasado y del presente. Es
necesario partir por reconocer que predecir es imposible, prever es pretencioso y
planear es incierto. Lo que me propongo en este trabajo es hacer un ejercicio de
extrapolacion de algunas de las tendencias mas importantes que se descubren ya
en el desarrollo cientifico, tecnolégico y politico del mundo actual y derivar de

ellas sus implicaciones para la educacion en paises como el nuestro.

Las transformaciones econOmicas, sociales y culturales que el mundo
experimenta en el fin de siglo, y que afectan de manera particular a América
Latina, plantean una serie de exigencias a la educacion. Estas exigencias han
sido objeto de reflexiones y propuestas que persiguen preparar los sistemas
educativos para cumplir renovadamente viejas funciones y para enfrentar

otras inéditas.

La utopia sobre la educacion

Las lineas que siguen pretenden ser consecuentes con una vision de América
Latina como una sociedad altamente educada. Una sociedad altamente educada
tiene que ser una sociedad equitativa. La educacion dentro de esa sociedad debe
ser equitativa. En un pais como el nuestro, debe dejar de ser selectiva: actuar en
el sentido de impedir que sean razones de naturaleza socioeconémica las que

determinen la suerte educativa — y con ello la vida futura -- de los individuos.

Los hallazgos de las investigaciones que se han venido realizando con los datos
del reciente estudio de PISA muestran con claridad que los sistemas educativos
son capaces de mitigar los efectos del origen socioecondmico de los alumnos.
Muestran ademas que no se contraponen la calidad y la equidad; mas adn, de los
seis paises con mejores resultados en PISA, cuatro de ellos tienen sistemas
educativos relativamente equitativos. Por el contrario, los paises con resultados
inferiores a la media reportan diferencias entre escuelas superiores a la media.
Calidad y equidad se refuerzan mutuamente y conducen a la verdadera

excelencia: altos resultados para todos.

De las dos funciones que el célebre documento de UNESCO le asigna a la
educacion (la de preparar para la competitividad econdmica y la de formar para la
moderna ciudadania), esta perspectiva privilegia la segunda. Sostiene que una
poblacion participativa, profundamente democratica, critica, organizada,

respetuosa y defensora de los derechos humanos, preocupada por la justa
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distribucion de bienes y servicios y del beneficio del desarrollo, sera una
poblacién capaz incluso de juzgar criticamente el rumbo del desarrollo
economico, de proponer vias de bienestar social, y de innovar desde lo
productivo. La competitividad, como los propios organismos lo reconocen,
requiere una fuerte ciudadania y un pais equitativo. No se trata de
conformarnos con formar ciudadanos capaces de adaptarse a las nuevas
reglas del juego impuestas por la globalizacion; se debe conseguir formar
seres humanos capaces de desarrollar el pensamiento alternativo y de

hacerlo realidad.

La educacion en un mundo globalizado con sus implicaciones

La globalizacién es un proceso econémico, tecnolégico, social y cultural a escala
mundial que consiste en la creciente comunicacion e interdependencia entre los
distintos paises del mundo unificando sus mercados, sociedades y culturas, a
través de una serie de transformaciones sociales, econdmicas y politicas que les

dan un caracter global.

La globalizacién es a menudo identificada como un proceso dindmico producido
principalmente por las sociedades que viven bajo el capitalismo democratico o
la democracia liberal, y que han abierto sus puertas a la revolucién informatica,
plegando a un nivel considerable de liberalizacion y democratizacion en su cultura
politica, en su ordenamiento juridico y econdémico nacional, y en sus relaciones

internacionales.

Por lo tanto educar bajo este esquema tiene cierta complicaciéon, Por ello se
habla de tres tipos de implicaciones para la educacién. Por un lado, las que se
derivan de las tendencias que hay que favorecer. En segundo lugar, las que
brotan de las tendencias que claramente hay que frenar o inhibir -- algunas de
las cuales si son claramente educativas, como la vinculada con el consumo
cultural, o la relativa a la internacionalizacion del narcotrafico y a la crisis de

valores.

Y en tercer lugar, aquellas tendencias inexistentes que es necesario impulsar.
Dentro de éstas se encuentra la relativa al desarrollo de las habilidades

basicas y superiores que permitan la generacion del pensamiento alternativo
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(versus el adaptativo), que se menciona al hablar de la utopia. Por otro lado,
se rescata también de este apartado la necesidad de desarrollar en los
educandos el juicio moral: un juicio moral orientado socialmente, capaz de
juzgar no unicamente actos aislados, sino sobre todo, tendencias, y de actuar

en consecuencia.

e Los cambios con una educacion con valores
El proceso de la educacion si bien es cierto tiende a ser un poco complejo, hay
gue quedar por sentado que se esta formando a seres humanos, para lo cual el
balance entre lo académico y lo humanistico siempre debera estar equilibrado. La
formacion de profesional docente que involucre en sus clases temas relacionados
con la implementacion de valores tienen un caracter fundamental, debido a que
una persona tenga sus valores humanos asentados, se le garantizara la

oportunidad de conseguir un empleo sumado a su estabilidad laboral.
5.5.2 Descripcion del curriculo Vitae del tutor que dictara el curso

Al notar que este curso de formacion en especial toma dos teméticas importantes
como son El Disefio, Seguimiento y evaluacion de proyectos de Proyectos, sumado a
los Valores y Educacion, para lo cual se plantea al autor del presente trabajo de
titulacion para realizar el presente curso de capacitacién, debido a que esta
familiarizado con la tematica y las necesidades de formacién del Colegio Benalcazar,
ademas basado en su experiencia docente y su formacion académica, hacen que
sea un buen candidato para la realizacion del mismo. A continuacién su Curriculum
Vitae:

Ing. Jonathan Paul Calvache Fernandez

Informacion personal:

Estado civil: Casado

Nacionalidad: Ecuatoriano

Lugar de nacimiento: Ambato

Cedula de identidad: 180256133-0



87

Formacién académica:

Post grado

e Egresado de Maestria en "Gerencia y Liderazgo Educacional".
Nivel Superior:

e Universidad de las Américas, Ingeniero de Acustica y Sonido

Secundaria:

e Centro Educativo Diocesano "SAN PIO X" Bachiller de Especializacion Fisico
Matemaético.

Primaria:

e Instituto Particular Mixto “Ledn Becerra”.

Idiomas:

e Dominio del idioma inglés. Exonerado dos semestres de Inglés en la Universidad

de las Américas.
Experiencia laboral:

e "INSTITUTO ARTES VISUALES DE QUITO" (IAVQ),

Docente 2 afios seis meses hasta la actualidad (desde oct 2011)

e ROYAL PRESTIGE
Asesor Comercial.
lafio (2010 hasta oct 2011)

e COMPANIA DE TRANSPORTE “GALAXY TOURS” S.A.
Administrador (periodo nocturno)
1 y medio afio (2008 hasta 2010)

e COMERCIAL DEL COMISARIATO DEL COMPUTADOR
Gerente
1 afio (2009 a 2010)

¢ "MAGIC SOUND & MUSIC"
Pasantia, estudio musical
3 afios (desde 2007 a 2009)
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Cursos en general:

e Técnicas de Ventas.

e Cursos de capacitacién para vendedores.

e Conocimientos en negociacion.

e Conocimientos en electronica.

e Conocimientos en Estadistica.

e Manejo del programa "Pro Tools" grabacién de Audio.

e Manejo de video, formatos, videocamaras y edicion.

e Conocimientos del programa Reason 4.0 (Secuenciador)
e Curso de fotografia e imagen.

e Seminario de 40 horas de musica electrénica.

e Conocimientos de acustica forense en cotejamiento de voz.
e Conocimiento en conexién de equipos computacionales.
e Experiencia en "Media Training" con el Ing. Fabian Toro

e Computacion — Microsoft Word, Excel, PowerPoint (Procesador de textos,

célculos y diapositivas) y Windows (Sistema operativo).
e Manejo del programa computacional "MICROSOFT EXCEL".

e Manejo avanzado de Internet Explorer y Mozilla Firefox

Trabajos realizados:

e Estudios estadisticos de AcUstica Forense en el Ecuador.
e Asesoria en Proyectos Musicales.

e Expositor en la "SONAC" Conferencia Nacional de Audio y Sonido en tema
relacionado a la Acustica Forense.

e Publicacién en la revista "SONAC" segunda edicion, mayo del 2011 pagina 95;
registro ISSN: 1390-6348, se lo puede encontrar virtualmente ingresando a la

pagina: http://issuu.com/lubrabrito/docs/revista_sonac_2011 sea

Referencias personales:

e Pablo Aguinaga
Gerente General de Magic & Sound
0999164933

¢ Ing. Luis Bravo

Tutor de la Escuela de Ingenieria en Sonido y acustica


http://issuu.com/lubrabrito/docs/revista_sonac_2011_sea
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telf: 0996004569

e [Ing. Ronny Jara
Gerente General del Comisariato del Computador
Telf: 0998416653

e Ing. Marcelo Lazzati
Docente de la UDLA
telf: 098796727

e |smael Calvache
Royal Prestige
telf: 0999804509

e Ing. Ramiro Moran
Coordinador de Carrera de IAVQ
0996105567

Sin embargo a continuacion se presenta el perfil Ideal del los tutores para el curso de
capacitacion docente lo cual tiene cierta complejidad en ubicacién de los mismos,

principalmente debido a la disponibilidad de tiempo.
CURSO DE DISENO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE PROYECTOS

o Poseer un titulo de cuarto nivel o PHD en Proyectos

o Tener al menos 10 afios de experiencia elaborando proyectos

e Que domine y utiliza de manera adecuada las TIC (tecnhologias de la informacion
y comunicacion

¢ Dominar conocimientos y fluidez en la expresion oral y escrita

CURSO DE VALORES Y EDUCACION.

o Poseer al menos diez afios de experiencia en el campo de los valores y

comportamiento humano, para lo cual un especialista en Psicologia vendria bien

e Debera dominar el uso de las TIC

¢ Dominar conocimientos y fluidez en la expresion oral y escrita
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5.5.3 Metodologia

El éxito de este curso de capacitacion dependera exclusivamente del nivel de
empefio y desarrollo que se aplicase al mismo; en primera instancia se debera
investigar el panorama global para determinar la complejidad del tema a ser
desarrollado. A continuacion se enlistara los pasos a seguir para poder realizar el

curso de formacion profesional docente

e Investigacion: Para este proceso se hace necesario revisar y acceder a
bibliografia competente al disefio, seguimiento y evaluacion de proyectos
sumado a Valores y educacién, esta bibliografia se detallara en el punto (6.10) la
cual se podra utilizar como sugerencia complementaria para la exposicion del
curso; a demas el uso de publicados, el internet, entrevistas son herramientas
valiosas que pueden complementar a la investigacion. La finalidad de este
instancia de investigacion es la de buscar todos los fundamentos tedricos que
refuercen y sustenten la metodologia aplicada a lo mejor de manera empirica por

parte de los participantes del curso de capacitacion.

e La viabilidad: Para este punto se realiz6 un tipo de investigacion de campo, en
donde se investigd en primera instancia la disponibilidad que posean tanto las
autoridades como los mismos profesores a los que va dirigido el curso. En
segunda instancia de busc6 la manera de obtener los recursos necesarios para la
realizacién del curso, esto necesita por ejemplo de un local ya sea este un teatro,
salén de eventos, en salén etc. A la cual se sum6 por ejemplo computadoras,
proyectores o televisores, equipo de amplificacion, que generalmente esto genera
un costo, servicios de catering, disponibilidad de los expositores, impresion y
entrega de material de apoyo mas certificaciones a su debido tiempo, entre otros.
Como se observa son muchas las variables que pueden ser muy relevantes para
disponer la viabilidad del curso, para ello es un factor clave la preparacion con

antelacién y la buena administracién del tiempo.

e Elaboraciéon del Curso: Hasta el momento lo que se ha hecho es Unicamente
recolectar informacion referente a las tematicas a tratar en el curso; sin embargo
el reto principalmente estuvo en el como realizar el esquema del curso. Para ello
lo principal fue la clasificacion de informacion por grado de relevancia, esto quiere

decir lo mas importante primero. Posteriormente es importante iniciar la charla
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con una pequefa introduccion la cual empapara de conocimiento y nivelara a los
integrantes del curso. El curso de nivelacion debera trabajar idealmente los dos
aspectos principales de la ensefianza La Teoria y La Practica, para lo cual las

actividades diarias deberan considerar estos dos aspectos.

¢ Financiamiento: El financiamiento es uno de los factores claves para la
realizaciébn de un proyecto, para ello se lo puede trabajar de dos maneras
principalmente, la cual es con pagos de contado o mediante la aplicacion de un
crédito monetario. Los gastos deberan ser cubiertos en este caso por los
beneficiados del curso ya sea los profesores. El dinero se empleara
exclusivamente para cubrir gastos tanto de productos como de servicios por
ejemplo renta de locales equipos, etc. Que serdn mas bien detallados en el literal
(6.8) del presente capitulo cuyo costo aproximado del curso a desarrollarse sera
de 5100 USD

¢ Ubicacion de facilitadores: Una de las piezas clave es la ubicacion adecuado de
facilitadores o instructores, puesto que ellos determinaran al final el precio costo
para la realizacion del curso, una de las blisquedas mas complejas y a la vez la
mas importante es la de ubicar a los Expositores, sobre todo si nos basamos en
el perfil de los mismos expuestos en el apartado (6.5.2), usualmente los
expositores cobran por adelantado por lo menos la mitad del dinero de sus
honorarios, es ahi donde el financiamiento juega un papel clave para la
realizacién del curso, debido a que la recaudacion sobre todo si es cobrada
individualmente a cada uno de los profesores, suele llevar mucho tiempo, tiempo

gue puede ser valioso a la hora de cerrar el contrato con el expositor.
5.5.3 Evaluacion

El proceso de evaluacion de conocimientos adquiridos en el curso de capacitacion es
una metodologia completamente necesaria para poder obtener un parametro
cualitativo del grado de conocimiento adquirido. Es aqui donde el uso de las
tecnologias de comunicacién e informacion (T.1.C.) tomaran un papel protagénico de
evaluacién de resultados, debido a que hoy se vive en un mundo globalizado en
donde el dominio de programas computacionales sumados a la internet son

herramientas muy poderosas a la hora de medir resultados.

El uso de técnicas como la evaluacion oral y escrita, también ayudan

significativamente a determinar resultados de conocimientos adquiridos. Para ello en
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el en horario extra curso sera aplicado, a demas el medio de comunicacion para esta
evaluacion sera mediante el uso correo electrénico tanto como para el envié de sus
evaluaciones y la resolucion de las mismas, para la cual se fijaran horarios pre
establecidos nocturnos que faciliten la resolucién de los mismos a los distintos
profesores. Las evaluaciones seran cinco, una sola por cada semana que se

transcurra.
5.6 Duracion del Curso

Este curso de capacitacion esta destinado para cumplir con 60 HORAS, con periodos de dos

dias de seis horas a la semana durante 5 semanas.
5.7 Cronograma de actividades

Tabla 21: Cronograma de Actividades

e Palabras de bienvenida a los
participantes del curso de formacion.

9HO00 - 12h00 e Presentacion del esquema y la
Dia 1 modalidad de estudios.

e Tematica: Fases de un proyecto

; 12h00 - 12h30 e Receso
c 12h30 - 15h30 e Tematica: Planteamiento del Problema
GE) 9HO0 - 12h00 o Temgtjca: Planteamiento  sobre la
" Dig 2 solucion de un proyecto

'a 12h00 - 12h30 e Receso

12h30 - 15h30 e Temdtica: La propuesta al problema
e Envio via mail de material didactico de
apoyo

Horario extra
curso

20h00 - 21h00

e Envio Via mail de evaluacion a los
asistentes del curso
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12h30 - 15h30

9HOO - 12h00 Temé}tjca: Planteami,erjto sobre la
Dia 3 solucion de la problematica
'a 12h00 - 12h30 Receso
12h30 - 15h30 Tematica: La propuesta al problema
~ 9HOO - 12h00 Tematlp,a . Tips para la elaboracion y
= redaccion de proyectos |
S Dia 4 12h00 - 12h30 Receso
GE, 12h30 - 15h30 Teméti_c’a . Tips para la elaboracion y
n redaccién de proyectos Il
Envio via mail de material didactico de
. apoyo
Horario extra 20h00 - 21h00
curso . . . .,
Envio Via mail de evaluacion a los
asistentes del curso
9HOO - 12h00 Temétiqa_u Metodol_og_l'as Tecnoldgicas
gue facilitan el seguimiento de proyectos
Dia 5 12h00 - 12h30 Receso
12h30 - 15h30 Temgtiga: Organizacion de grupos e
seguimiento para proyectos ambiciosos
Tematica: Evaluacion de proyectos en
. 9HO00 - 12h00 base a presupuestos calculo de la
i utilidad, perdida y punto de equilibrio
g Dia 6 12h00 - 12h30 Receso
3 Tematica: Evaluacion del proyecto en

base a ejecucion y resultados de
operacion del proyecto

Horario extra
curso

20h00 - 21h00

Envio via mail de material didactico de
apoyo

Envio Via mail de evaluacion a los
asistentes del curso
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Introduccién a la tematica sobre valores
y educacion

9HO0O0 - 12h00
Dia 7 Tematica: Los valores humanos
12h00 - 12h30 Receso
12h30 - 15h30 Tematica: La Utopia sobre la educacién
E 9HOO - 12h00 Tematica: La educacion en un mundo
s globalizado y sus implicaciones.
£ Dia 8 12h00 - 12h30 Receso hora de refrigerio
(n . .z
12h30 - 15h30 Los cambios de una educacion con
valores.
Envio via mail de material didactico de
. apoyo
Horario extra | 5440 51100
curso . . . .
Envio Via mail de evaluacion a los
asistentes del curso
9HOO - 12h00 Actividao!e;s practicas  sobre la
elaboracion de proyectos
Dia 9 12h00 - 12h30 Receso
12h30 - 15h30 Actividades préctica_s, sobre la el
seguimiento y evaluacion de proyectos
0 9HOO - 12h00 Act_ividgdes practicas de la utilizacion y
= aplicaciones de valores humanos
g Dia 10 12h00 - 12h30 Receso
5 — , —
3 12h30 - 15h30 Actividades practicas de la educacion
con valores.
Envio via mail de material didactico de
. apoyo
Horario extra 20h00 - 21h00
curso . . . .
Envio Via mail de evaluacion a los
asistentes del curso
Realizar los preparativos
Coordinar todos eventos a realizarse
ﬁ Inicio de la ceremonia de a las 18h00
g |Ceremoniade ) qn60 - 24n00 o
% Culminacion Entrega de certificaciones
n

Culminacién completa del evento a las
20h00

Actividades post evento de desmontaje.

Autor: elaboracion propia
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5.8 Costos del curso

Para poder determinar el costo que pueda tener el curso en primera instancia se debera
obtener el punto de equilibrio para que el curso de capacitacion sera autosustentable. Cabe
recordar que el punto de equilibrio se refiere a toda inversién que no representa ni perdida ni
ganancia o en otras palabras que la utilidad es igual a cero. Esto es importante ya que si la
finalidad es obtener ganancias econémicas sobre este curso de formacion, lo que se debera
hacer es determinar un porcentaje de utilidad que se afiada al valor que nos determine este

punto de equilibrio.

Cabe recalcar que el siguiente célculo sera un estimado del costo real, debido a que puede
variar en funcion a la época en que se realice el curso, también dependera de los
inflacion, etc. A demas los costos fueron

facilitadores, variaciones en el precio,

presupuestados en funcién a investigacion de campo y estimados personales aproximada.

El calculo del costo a demas se lo realizara en funcion a un escenario en donde no se
cuente con equipamiento propio, para lo cual los suplementos deberan ser comprados o
alquilados segun como fuese necesario, caso contrario, del presupuesto que se presentara

a continuacion, su escatimado serd mucho menor.

Tabla 22: Costos generales.

Autor: elaboracién propia

Producto o servicio Unidades C93t9 Cosie
unitario total
Honorarios de expositor 2 1000 2000
Alquiler de local (diario) 10 100 1000
Local para ceremonia de 1 500 500
clausura
Compra de certificados 50 5 250
Lunch para los asistentes 100 4 400
Alquiler de equipo de oficina
(compu_tadora, retroprqye.ctor, 11 50 550
impresiones y fotocopias; por
dia)
Impresién de certificado 50 5 250
equipo dg amplificacion 1 150 150
(ceremonia de clausura)
Total 5100
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Tabla 23: Costo unitario por asistente al curso

Costo total de curso 5100
NUmero de asistentes 50
Precio por Asistente 102

Autor: elaboracién propia
5.9 Certificacion

Para poder certificar la aprobacién del curso de capacitacion se deberd cumplir con los

siguientes requisitos:

e Contar un minimo de asistencia de por lo menos un 90% de la misma
e Haber aprobado con un puntaje promediado entre las todas las evaluaciones de siete

sobre diez puntos, o alcanzar el 70% de la nota final

La certificacion que se obtenga de este curso de capacitacion principalmente se tratara de
un Certificado de aprobacién en este caso que tenga el aval tanto del expositor, sumado a la
institucion educativa y finalmente de las entidades auspiciantes en caso de haberlo. El

modelo de diploma estara anexado en el apartado (6.11) del presente capitulo
5.10 Bibliografia

Dra. Fernandez E. ( 2009), "Guia para disefio de proyectos, Propuestas e informes de investigacion),

Guayaquil Ecuador

Jaramillo F, (2013), Proyectos de Investigacion Il (guia didactica UTPL), Ediloja CIA, Quito Ecuador

Caivano, J. (1995). Guia para realizar, escribir y publicar trabajos de investigacion (Buenos Aires:
Arquim)

Acosta L. (1970). Guia practica para la investigacion y redaccion de informes (Buenos Aires: Paidos).

5.11 Anexos para el curso de formacién

5.11.1 Anexo de certificado de aprobacién del curso
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5.11.2 Anexo de certificaciones del tutor del curso.
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El presente trabajo es un aporte técnico hacia 1a labor judicial en o drea
del peritaje acistico, procurando solventar las deficiencias observadas
mediante una exhaustiva investigacion para la creacién de una nueva
guia metodolégica con el fin de que sea utilizada en Ecuador por pe-
ritos en of andlisis de voz Parte del desarrollo de esta tesis es crear un
programa computacional utilizando el lenguaje de programacion Max
MSP, ¢l programa en cuestion se denomina “Static Tone™ que s capaz
de identificar 2 una persona dentro de un grupo de personas previa-
mente analizadas por medio del andlisis estadistico de la frecuencia
fundamental de la voz

Palabras dave: Peritaje Actstico, reconocimiento de voz.
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This work is a technical contribution to the judicial work on the acous-
tics, trying to resolve the deficiencics observed based on an exhaustive
investigation for the creation of a new methodologic guide to be used
in Ecuador, by experts in voice analysis. The development of this thesis
is the creation of a computer program using the programming lan-
guage called Max MSP, that is able to identify a person within a group

BONAC Num._ 3, Alxrd 5011 IS2N: 13608348



104

of people previously analyzed by the statistical analysis of the voice
fundamental frequency.

Keywords: Acoustics Judicial Works, Voice Eecognition.

.ﬁnt&ﬂ&dentes TR g e e e ne e ne e

El trabajo muestra la situacidn actual del Ecuador mediante un anili-
=55 detallado de las actuales falencias en el peritaje aoistico, para la
realizacion de correcciones ¥ mejoras para hacer mas cficiente este
process. La acistica forense o5 una subdivision de la criminalistica,
que se encarga de dar apoyo logistico a la labor policial en el esclare-
cimiento de hechos con la validacidn cientifica de evidencia para los
tribunales. Actualmenie se pueden enconirar hermmientas muy sofisti-

Actualmente se cadas, las gque posibilitan un anélisis eficiente del audio, ya que han ha-
pueden encontrar bido avances cientificos tanto en e procesamiento digital de sefales, el
herramientas muy desarmollo de software v la electroaoistica, que facilitan enormemente

sofisticadas, las la implementacidn de este nuwevo tipo de servicio para el pais.

qn&pumbl:hia:n Esir trabaje abarca en =1 mayoria o componamiento, cjeoucion, prooosa-
un analisis mientn v ansliss de la vor humana hablads como tal, mencionando conoep-
eficiente del tos importantes como o estudio de la frecuencia fundamental, ks formantes,
audio, ya que han fomética, prooesos penales vigentes en o Eouador, asi como su aplicacidn en
habido avances una guiz metodoldgica y principios acistioos de programacicn.

cientificos

tanto en el
procesamiento DesaxTO L1 O 1100000100000 000000 000 0 00 0 0 0

digital de
zefiales Para poder realizar una guin metodoldgica, fue necesaria la inves-

tigacidn de campo, ¥ ¢l uso de con material bibliogrifico proveniente
de los sitios web de profesionales en el campo laboral.

Durante el desarrollo de la guia metodologia se pudo conocer odmo se
realizan las tareas de peritaje acdstico en el Ecuador, proceso gue se
realiza normalmente, pero con falencias, debido al poco conocimiento
popular de este tipo de servicio, entre ofros.

Dlser—iu TR R e e e

5e utilizan las caracteristicas fisicas y de comportamiento de la voz de
un individuo para crear modelos biométricos que serin utilizados para
tareas posteriores de comparacidn y reconocimiento. Después de ob-
tener modelos matemidticos gue representan las caracteristicas de dis-
tintas sefiales de vor, se procede a determinar si una o varias muestras
de voz tienen cierta semejanza, o pertenecen 3 algin modelo de voz
previamente analizedo. A esie conjunto de procesos se les denomina
sistema de reconocimiento automstico de locutor.
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Para la realizacidon del anilisis digital de una sefial existen varias op-
ciones de entrada al sistema: sefales de linea, sefales directamente
desde un micréfono (incorporado o externo) ¥ carga de archivos de
audio en formatos estandarizados (aiff, aif sod, wav).

Determinacion de 1a frecuencia fundamental.

La frecuencia fundamental FO o pitch, es una de las principales carac-
teristicas para la identificacion de un locator, en el dmbito forense pu-
ede ser determinada midiendo la velocidad con que se abren y cierran
las cuerdas vocales durante 1a fonacidn de sonidos sonoros, también
s puede estimar la frecuencia fundamental mediznte o andlisis digital
usando un algoritmo computacional.

Una vez que la sefal ha sido digitalizeda se realiza el andlisis FFT me-
diante un ohjeto analyzer-, creado por Tristan Jehan; 5 un objeto en
cuya salida se pueden obtener valores de amplitud, frecuencia funda-
mental o FD de un sonido complejo, o bien un conjunto simultines de
estos valores. Las FO estimadas son analizadas estadisticamente wtili-
zando ¢l objeto lp.stacey obteniéndose los siguientes datos: Frecuencia
promedio, frecuencia minima, frecuencia mixima, desviacion estandar,
oblicuidad (skewnees) y curtosis.

Comparacién de similitud.

En esta etapa se buscan similitudes entre las personas analizadas y las
registradas en la base de datos, mostrando en su salida el nombre o identi-
ficacidn ufilizados previamente en ¢l proceso registro en la base de datos.
Para determinar la similitud entre datos estadisticos de cada persona se las
compara automadticamente utilizando la distancia del coseno ufilizando e
objeto rsadist creado por Mikhail Malt vy Emmanuel Jourdan.
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Para una fEcil utilizacidn de la aplicacidn se disefd una interfae de
usuario gue sigue un orden 1Ggico de procesamiente de la informacidn,
misma gue va de izguierda a derecha.
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Pruebas de funcionamiento

Eeele Fitch Database.

Es una base de datos de vor usadas para evaloar slgoritmes de recono-
cimiento del pitch, fue creada por el Departamento de Comunicacidn
¥ Meurociencia, v ol Depariamento de Ciencias Computacionales de La
Universidad Kecle del BEeino Unido. La base de datos estd compuesia de
I lpcwiores con habla nativa inglesa, cinco de ellos hombres v cinco
muperes, con edades enire 30 v 60 afos; la lectura del texio fene una
duracion de 2T a 40 segundos. Las grabaciones de vox poscen una fre-
cucncia de muesireo de 20 kHz, una profundidad de 16 bits v wiilizan
un salo canal.

Resultados

Resultados del de la estimacion del pitch ¥ comparacion con el
programa FEAET.

Para comprobar la funcionalidad del programa en la estimacign del
pitch, se amalizaron bos datos estadisticos de la frecuenciz minima,
mixima y promedic de las 10 muestras de vox de la base de datos
Keele, ¥ ¢ compararon bos resultados con los obtenidos al analizar las
mismas vores con ¢ programa gratuito PEAAT.

106



107
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Tabla 1. Dotos estodisticns de (o frecuencio fusdomentn! srolirodos
=0 ios progromes PRAAT v Stotic Tone.

Se ufilizd

la duracion Para comprobar la funcionalidad del progama en la identificacidn de

completa df’ cada personas, se utilizo la base de datos Keele. Para esto se analizaron las

muesira asi como muestras y 5¢ registraron los datos estadisticos de los diez individuos

de fracciones ¢n |a base de datos, posteriormente se verificd si la identificacidn real-

de esta para la izada por ¢ programa es correcta, o si este asume que es ofro individueo.

realizacion este [ e
STigis P .

TIEMPO DE MUESTRA

| MWER | COMPLETA | 30seq. | 20seg | 10sg
1 ) ) ) 4
1 - v v o
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4 W ") b X
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2 ¥ W ¥ X
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Tabla 2. Berultocos de ocierto en bo identificacion dependients del thampo.

For lo observado en la Tabla 1, la comparacidn enire el programa
PRAAT ¥ el programa elaborade Static Tone, se determino que la va-
riacidn mixima entre resultados de la frecuencia fundamental es  de
20 Hr. % puede apreciar gue no existe mucha variacidn de resultados
en |a frecuencia minima y maxima, esto debido a gue se limitd de igoal
manera 3 frecuencias estimadas entre los 7% Hz v los 500 Hz.

For lo observado en la Tabla 2, los factores de éxito del programa
Static Tone son dependientes del Hempo de andlisis de la muestra y de
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la inteligibilidad del audio registrado, como la mayoria de softwares
comerciales. Al wtilizar Ia base de datos Keele Pitch para el andlisis
completo de la muestra, el programa Static Tone fue capaz de dentif-
car con un 100% de efectividad la identidad de los locutores, micntras
que ufilizar los primeros 30 segundos de la muesira se determing que
hay un B0 de efectividad en la identifwacidn, para 20 segundos hay
un 0% de efectividad en la dentificacidon y para los primeros 10 se-
gundo hay una efectividad del &0%.

Tras analizar todos los resultades se concluye que Static Tone es un
programa efective para la identificacion de looutores basado en el
anlisis de la frecuencia fundamental y comparacion automatizada con
una base de datos de locutores previamente analizados v registrados,
sy principal caracteristica es la capacidad de realizarlo en tiempo real

COTLCLUSTOTE S 1000000100000 0000000 0 0 O

# En la realizacidn de la guia metodolddica se logrd unificar
los concepios téonicos referentes al audio, fonética ¥ procedi-
miento judicial recopilados de distintas bibliografias con l fin
de crear un noevo documenta gue podra ser utilizado como
referencia estandarzada para futuros peritos que se dediguen
al andlisis de vor en el Eocusdor

# S disefn wna guia metodoldgica basada en la operscidn actual de
organismos competentes en el Ecusdor, afadiendo informacitn
relevante proveniente de una investigacion téonica, ¥ progonien-
do al dooumenio como uno de los primeros de este tipe en el
campo forense ecuatorianao.

# Al momento de recopilar informacidn se pudo determinar una
gran cantidad de bibliografia referente a la identificacion de
locutores con fines forenses en el aspecto técnico, sin embargo,
las metodologias de aplicacidn téonica estandarizadas son muy
dificiles de encontrar o simplemente no existen, por lo tanto,
se hizo necesario complementar con conocimientos de algunas
ramas de la ciencia como jurisprudencia, tratamiento de audio,
procesamiento digital de sefales, investigacion de campo, en-
tre oo,

# [Ex posible ¢ desarmllo de software capaz de identificar al lo-
cutor utilizando el método de la estadistica de la frecuencia
fundamental, usando o lenguaje Max M5P por lo que se puede
desarrollar en mayor, escala trabajando en nuevas funciones y

aptraciones.

# 5S¢ obtuvo un alio porcentaje en la identificacidn del locutor
debido a la wtilizacion de muesiras de voz de excelente calidad,
por ko tanto pueds existic un mayor margen de emor en el caso



109

CAPITULO VI: REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS



110

Jaramillo F. (2013), Proyectos de Investigacion Il (guia didactica UTPL), Ediloja CIA, Quito Ecuador,
Ferry G. (1997), Pedagogia de la formacién, Buenos Aires, Argentina, Novedades Educativas.

Ford, J. K. y Kraiger, K. (1995), "The implications of cognitive constructs and principles to the
instructional systems model of training: implications for needs assessment, design, and transfer". En
C. L. Cooper y I. T. Robertson (Eds.): International Review of Industrial and Organizational
Psychology, 10, 1-48

Gonzalez Granda, J.F.; Peiteado Rodriguez, M.; Alvarez Menéndez, M.L.; Gonzéalez Rodriguez, J.M.
(1990), Problemas docentes y necesidades de formacion del profesorado del ciclo inicial de EGB,
disponible en la base de datos REDINET: http://www.mec.es

Hernandez Sampieri et. al. (1998), Metodologia de la investigacion, México, Mc Graw Hill.
Institute for Personnel Development, 2001, Necesidades de formacion en la empresa, Madrid,
Espafia, Training Club Epise.

Llorens Gumbau S. (2003), Deteccién de necesidades formativas: Una clasificacion de instrumentos,
en URL.: http://sic.uji.es/publ/edicions/jfi2/detecci.pdf

Messina Raimondi G. (2000), La investigacion acerca de la formacion docente: un estado del arte de
los noventa. En Revista de los Talleres Regionales de Investigacién Educativa, Afio 2, No. 3.

Marcelo C. (2002), Aprender a ensefiar para la sociedad del conocimiento, en Education Policy
Andlisis Archives, Vol 10, Nim. 35

Méndez Zufiiga A., Gutiérrez Rico D. y Moreno M., (1999), Oferta educativa en el estado de
Durango, Durango, Mecanograma.

Ministerio De  Educacion Del Ecuador, (2013), Bachillerato general unificado,
http://educacion.gob.ec/bachillerato-general-unificado/

Guzman C., Educacién y realidad Social,
http://servicio.bc.uc.edu.ve/educacion/revista/alnl/1-1-7.pdf

Promonegoscios.net, Definicion de organizacion, (2012),
http://www.promonegocios.net/empresa/definicion-organizacion.html

Eve E. Epstein, Birch & Daivis Associates (1991), Evaluacion de sus instituciones educativas,
Enterprise program.

Navarro G., (2011), Tecnicas Pedagogicas,
http://gabynavarro.wordpress.com/2011/02/06/tecnicas-pedagogicas/

Rossett, A, Training needs Assesment Cliffs, Pretice halls

Cox F. M. (1987), Community problem solving, A guide to practice with comments, en F.M Cox y
otros, Strategies of community organization, pg. 150-167, Itasca, lllinois: F.E. Pracock Publishers. Inc

Kaufman R.A, (1987), Guia practica para la planeacion de organizaciones. Mexico, Trillas.
Kauffman, R.A. (1988), Planificacién de sistemas educativos. Mexico, Trillas.

D'Hainaut L., (1988), Sistemas educativos: analisis y regulacion, Madrid, Narcea

Cyril Levicki, (1998), El gen del Liderazgo, Panorama Editorial S.A. de C.V

Ministerio de Educacion de Argentina, (2009), http://portal.educacion.gov.ar/superior/formacion-
tecnica/formacion-tecnica/.


http://sic.uji.es/publ/edicions/jfi2/detecci.pdf

111

Instituto Nacional de Tecnologias Educativas y de Formacion de Profesorado, (2013), g "La formacién
del profesorado, factor clave en el proceso de cambio”, Madrid,
http://formacionprofesorado.educacion.es/index.php/es/competencia-digital/308-la-formacion-del-
profesorado-factor-clave-en-el-proceso-de-cambio

Marin A., (2004), Profesionalizacion Docente y globalizacion, Mexico,
http://www.tuobra.unam.mx/publicadas/040703143717.html

Veciana, J.M., (2002). Funcidén Directiva. México: Alfaomega, Universidad Autbnoma de Barcelona,.
279 p.

Alvarez, M., (2005) La Funcion Directiva Hoy. Ponencia presentada en el Congreso de Directores de
Centros La Salle: “El Estilo de Direccion Lasaliana” El Escorial, Espafia..

Bernal Agudo, J. L., Liderar el Cambio: El Liderazgo Transformacional. Espafa: Departamento
Ciencias de la Educacion, Universidad de Zaragoza. En:
http://wzar.unizar.es/acad/fac/egb/educa/jlbernal/Lid.trnasf.html

Marques Graells P. (2000), Los Docentes: Funciones, Roles, Competencias Necesarias, Formacion.
http://peremarques.pangea.org/docentes.htm

Tébar Belmonte L. (2003), El perfil del profesor mediador. Madrid: Aula XXl/Santillana

Lahoz Garcia J.M., (2013), La influencia del ambiente familiar,
http://www.solohijos.com/html/articulo.php?idart=3

Hoffmann R. y McGuire Saundra Y. (4 September 2009), Teaching and Learning Strategies That
Work, Letters, Science 325: 1203-1204,.

Francis the mule news, (2010), Como ensefiar y como aprender segun dos profesores con 40 afios de
experiencia. http://francisthemulenews.wordpress.com/2010/08/12/como-ensenar-y-como-aprender-
segun-dos-profesores-con-40-anos-de-experiencia/

El Ciudadano, (24 de junio del 2013), El Ministerio de Educacion el articulo del reglamento a la LOEI,
Periodico digital de la revolucién ciudadana.
http://www.elciudadano.gob.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=43229:ministerio-de-
educacion-reformara-articulo-del-reglamento-a-la-loei&catid=40:actualidad&ltemid=63


http://www.tuobra.unam.mx/publicadas/040703143717.html

112

CAPITULO VII: ANEXOS



113

7.1 Anexo uno plan decenal resumido

Plan Decenal de

Educacion del Ecuador

2006 - 2015

Afo 2 de su ejecucion

Consejo Nacional ministerio de ‘A’.
de Educacién educaCIOn
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El Plan Decenal como Eolitica de Estado

A veces nos quejamos de que en nuestro pafs no existe continuidad en las politicas
disefadas para los diversos sectores. Desde el primer Acuerdo Nacional “Educacion
Siglo XXI", firmado en abril de 1992 (el segundo y el tercero fueron firmados en junio
de 1996 y noviembre de 2004, respectivamente), el Ecuador ha venido realizando gran-
des esfuerzos para definir, por lo menos en el sector educativo, una Agenda de media-
no y largo plazo. Por el mandato ciudadano expresado en la Consulta Popular, del 26
de noviembre de 2000, ese anhelo de la sociedad es ahora una realidad concreta: la ciu-
dadanfa ecuatoriana convirtid las ocho politicas del Plan Decenal de Educacién (2006
- 2015) en politicas de Estado. En ese sentido, nuestro pafs comprendi6 que debemos
hacer de la educacién un compromiso de todos para cambiar la historia.

El mandato ciudadano nos obliga a institucionalizar el Plan Decenal de
Educacidn; esto es, que los programas, sus objetivos y metas, sean construidos en el
marco de las polfticas de Estado ya definidas y que, como pafs, le demos continuidad
sin que importe qué ministro o ministra ejerza la cartera de Educacién. La buena noti-
cia para el Ecuador es que la Agenda Ciudadana, de la que hemos venido hablando
durante por lo menos una década, finalmente estd construida toda vez que la voluntad
popular se expresd en las urnas y quienes estamos al frente del aparato gubernamental
tenemos el deber ineludible de ejecutarla.

Para la ejecucidn del Plan es imprescindible que, de entrada, se cumpla la polf-
tica ocho: aumento del 0,5% anual en la participacién del sector educativo en el PIB
hasta el afio 2012 o hasta alcanzar al menos el 6% o, de lo contrario, el Plan no seré
ejecutado. En este sentido, el Presidente Constitucional de la Repiblica, economista
Rafael Correa, ha asumido el Plan Decenal como su plan de gobierno para los cuatro
afios de su gestion, que concluird el 15 de enero del 2011, y se ha comprometido a

114



Principales Logros 2006

1. Plan Decenal de Educacion

El Ministerio de Educacién y Cultura propuso, en el seno del Consejo Nacional de
Educacién, la formulacién de un Plan Decenal de Educacion. El CNE es un organismo
consultivo del sector educativo, conformado por representantes de la Unidn Nacional
de Educadores, la Confederacién de Colegios de Educacidn Catdlica, la Confederacion
de Colegios de Educacién Particular Laica, el Consejo Nacional de Educacién Superior
y la Secretarfa Nacional de Planificacién y Desarrollo, y estd presidido por el Ministro
de Educacion. Este Consejo invité a participar a otros actores del drea educativa:
Contrato Social, UNICEF, Ministerio de Economfa, Comite empresarial entre otros y
definic las lineas generales del Plan Decenal en la sesion del 16 de junio.

Luego, el Plan Decenal, se abrid al debate nacional en mds de 40 foros locales,
regionales y nacionales con la participacidn de amplios sectores sociales, polfticos y
econdmicos, lo que permitid una construccién colectiva, En este Plan se recogen los
compromisos internacionales de los que el pafs es signatario, los acuerdos nacionales y
el trabajo de los ex — Ministros y Ministras de Educacion, permitiendo enfocar las bases
de los proximos diez afios.

Por peticion del CNE, el Presidente Alfredo Palacio convocé y puso a conoci-

miento de la ciudadanfa una Consulta Popular acerca de las ocho polfticas educativas:

Politicas del Plan Decenal
a. Universalizacion de la Educacion Inicial de 0 a 5 afios.

b. Universalizacion de la Educacion General Bésica de primero a décimo.
¢ Incremento de la poblacién estudiantil el Bachillerato hasta alcanzar al menos
el 75% de los j6venes en la edad correspondiente.

d. Erradicacién del analfabetismo y fortalecimiento de la educacion de adultos.
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e. Mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de las Instituciones
Educativas.

f. Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién e implementacién de un sis-
tema nacional de evaluacion y rendicién social de cuentas del sistema educativo.

g Revalorizacién de la profesion docente y mejoramiento de la formacién inicial,
capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida,

h. Aumentodel 0,5% anual en la participacidn del sector educativo en el PIB hasta
el afio 2012, o hasta alcanzar al menos el 6% del PIB.

Resultados de [a Consulta Popular
El 26 de noviembre de 2000 se realizd la Consulta Popular y sus resultados fueron los

sigulentes:

Resultados de la Consulta Popular - Plan Decenal de Educacion

6
Si L 66 1% ] 4400377 votos |
No N 511,608 volos |
Votos blancos | 18,05 | 1/201.728 votos |
Votos nulos pa,z% 548648 volos |

El Plan Decenal fue aprobado por mds del 66% de los votantes. No obstante, por
falta de financiamiento para realizar una campafia de comunicacién que permitiera
transmitir a la ciudadanfa el sentido de la propuesta, el voto blanco tuvo una inci-

dencia importante.
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PRINCIPALES LOGROS 2006

2. Ampliacién de Cobertura Educativa
Para lograr los objetivos de la universalizacién de la educacin bésica, en el 2006 se han
desarrollado las siguientes estrategias complementarias:
a. Estfmulo a la jubilacién voluntaria de docentes y retiro de docentes nocturnos.
b. Desdoblamiento de partidas y asignacién de docentes en zonas rurales, fronterizas
y marginadas.
¢, Incorporacién de nuevos docentes, asegurando su calidad a través de un registro
de candidatos elegibles.
d. Eliminacién de barreras de ingreso al sistema educativo, a través de la campana de
textos gratuitos y la eliminacién del bono de 25 délares.
e. Universalizacién del primer afio de EGB.
Como resultado del programa en el afio 2006, el aumento de matrfcula fiscal en el afio
2006 fue de 28,9% en el régimen Costa.

Jubilacién voluntaria de docentes

* Reforma del Reglamento de Ley de
Carrera Docente y Escalafén incre-
mentando estfmulo para la jubilacién
de cinco sueldos basicos a 12.000
délares a través del Decreto Ejecutivo
1563 del 29 de junio de 2006.

¢ En el mes de septiembre se convocé a
los docentes al proceso de jubilacién
voluntaria mediante el registro en el
sistema automatizado, creado para el
efecto.

¢ El 5 de diciembre se transfirieron los
USD 12.000 a las cuentas de los

docentes jubilados.
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Resultados del Programa de Jubilacién

Provincia Inscritos ~ Documentacion ~ Calificados Seleccionados  Jubilados
completa efectivos
AZUAY 220 108 98 38 37
BOLIVAR 173 136 128 66 64
CANAR 65 52 52 22 22
CARCHI 46 43 43 18 18
COTOPAXI 143 101 92 51 50
CHIMBORAZO 178 105 100 56 56
ELORO 266 174 48 47 47
ESMERALDAS 202 166 147 76 73
GUAYAS 928 m 707 393 387
IMBABURA 73 52 44 17 17
LOJA 109 83 79 52 49
LOS RIOS 281 139 132 74 74
MANABI 494 217 178 83 81
MORONA
SANTIAGO 14 12 8 3 3
PASTAZA 19 9 7 4
PICHINCHA 745 378 347 196 191
TUNGURAHUA 238 152 139 86 84
ZAMORA
CHINCHIPE 4 3 2 2
SUCUMBIOS 0 0 0 0
ORELLANA 0 0 0 0
TOTAL 4207 2102 2352 1284 1259

*No hubo solicitudes de jubilacidn en las provincias de Napo y Galdpagos.
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PRINCIPALES LOGROS 2006

Incorporacién de nuevos docentes

El programa de universalizacion de la educacion Inicial y Bésica y el incremento en la
matrfcula del Bachillerato, contempla la incorporacién de cerca de 23.000 nuevos
docentes en cuatro afios, de los cuales 9.863 son la reposicidn de docentes jubilados y
13.119 corresponden a nuevas incorporaciones de docentes para ampliacion de cober-
tura educativa,

Ato 2006 | 2007 | 2008* [ 2009 | Total

Nimero de 1284

docentes a jubilar

2500 | 2,500 | 2.500 [ 8.784

Nuevas partidas de
docentes creadas

3.082 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 21.082

Incremento proyectadode | 35 4381 69,000 | 69,000 | 69.000 |242.438

alumnos en el sistema

* Minimo 2500 estimulos a la jubilacion de aqui en adelante.

Para el nombramiento de nuevos docentes, se planted un sistema de registro de
candidatos elegibles, normado en el Decreto Ejecutivo 1563 del 29 de junio de 2006,
en donde las personas que aspiran ingresar al magisterio en calidad de docentes deben
inscribirse y aprobar pruebas de aptitud previo al proceso llevado a cabo por las comi-
siones de ingresos y cambios. La inscripcidn al registro de candidatos elegibles se reali-
za a través del enlace http://www.mec.gov.ec/simec de la pdgina web del Ministerio de
Educacién.

Bajo el esquema previsto, se aspira que al menos 240 mil nifios y nifias que actual-
mente se encuentran fuera del sistema educativo, puedan recibir educacién en escue-

las fiscales del pafs.
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POLITICA 1

Universalizacion de la Educacion Inicial
de 0 a 5 anos de edad

0bjetiv0: Brindar educacién inicial para nifias y nifios menores de 5 afios, equi-
tativa y de calidad que garantice y respete sus derechos, la diversidad cultural y lin-
giiistica, el ritmo natural de crecimiento y aprendizaje y fomente valores
fundamentales, incorporando a la familia y a la comunidad, en el marco de una con-
cepcidn inclusiva.

Principales lineas de accion:
1. Rectorfa del Ministerio de Educacion los subsitemas de educacién
hispano bilingiie en las diferentes modalidades del nivel.
2. Articulacién de la educacion inicial con la educacion general bdsica,
3. Inclusién y ampliacidn de cobertura educativa en el nivel de educacién inicial.
4. Implementacién de educacién infantil, familiar comunitaria o intercultural
bilingie.

Logros 2006:

1. Curriculo Nacional de Educacion Inicial,
Se disefid de manera participativa el currfculum nacional para este nivel, como
un primer paso para la recuperacion de la rectorfa del Ministerio de Educacién.
Su publicacién y difusion se realizard en el 2007.



PLAN DECENAL DE EDUCACION DEL ECUADOR o MINISTERIO DE EDUCACION

Metas 2007:

1.

2,

Un s

Construccién, aplicacién, difusidn, seguimiento y monitoreo del marco legal para
la educacién inicial, hispano, bilingie.

Certificacion del universo de centros de educacién inicial bajo el nuevo
marco legal.

Elaboracién de perfiles de salida y m{nimos obligatorias para las edades de 3, 4 y
4y 5 afios.

Modelo de evaluacién del desarrollo y madurez del nifio (a) de educacién inicial.

Normativa y desarrollo de estindares para equipamiento, mobiliario y materiales

didécticos.
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POLITICA 2

Universalizacion de la Educacion General Basica
de primero a décimo aios

Objetivo: Brindar educacién de calidad con enfoque inclusivo y de equidad, a
todos los nifios y nifias, para que desarrollen sus competencias de manera integral y
se conviertan en ciudadanos positivos, activos, capaces de preservar ambiente cultu-
ral y respetuosos de la pluricultural y multilingtiismo,

Principales lineas de accion:
1. Articulacién con la educacién inicial y el bachillerato. en el marco de la 13
atencién a la diversidad, la inclusion educativa, el desarrollo y difusién
cultural, la identidad pluricultural y multiétnica y la preservacién del
medio ambiente,
2. Eliminacién de barreras de ingreso al sistema fiscal de educacion garantizan-
do la gratuidad de la ensefianza.

3. Incremento de la tasa de retencién, garantizando ademds la alimentacidn escolar.

Logros 2006:

1. Eliminacién del mal llamado aporte voluntario de los padres de familia a las
escuelas (25 ddlares).
El Ministerio de Educacién desarrollé un programa de eliminacién del mal llama-
do aporte voluntario de 25 délares de las familias a las escuelas fiscales, con el
objetivo de reducir las barreras de acceso a la educacién y avanzar hacia la gratui-

dad de la educacién fiscal.
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PLAN DECENAL DE EDUCACION DEL ECUADOR ¢ MINISTERIO DE EDUCACION

Transferencia para la eliminacion del aporte voluntario

Régimen 1¥ desembolso 2% desembolso Total*

Costa 2'998.514 2'998.515 5'997.029

Sierra - Amazonia 3°000.000 3'000.000
8'997.029

* De los cuales aprox. 2,8 millones se encuentran en proceso de distribucion de las Direcciones Provinciales a las escuelas.

El Ministerio de Educacién conjuntamente con el Plan Internacional de
visién mundial contribuyeron a la edicién de los Kukayos Pedagdgicos a través de
textos educativos elaborados segiin el MOSEIB y que fueron distribuidos a los
nifios de 9 provincias de la sierra y una de la costa.

Durante el afio 2000, se transfirieron cerca de nueve millones de délares a
las Redes Educativas y Direcciones Provinciales, para el pago de los servicios bési-
cos de agua, luz, gastos pequefios de reparacién de infraestructura de las escuelas
fiscales y contratacién de docentes pagados por los padres de familia.

La transferencia efectiva de estos valores encontrd dificultades de indole
burocritica y cierta resistencia por parte de estamentos del sistema educativo.
Hace falta desarrollar un mecanismo dgil y transparente que facilite la recepcién
efectiva de los recursos a las escuelas e impulsar de parte de los padres de familia
una mayor exigencia de derechos.

Para el mismo fin, se tiene programado un presupuesto para el afio 2007 de
23 millones de délares para alumnos de primero a séptimo de EGB.

Dotacién de textos escolares gratuitos de primero a séptimo de EGB.
Por primera vez en el sistema educativo se distribuyeron textos escolares gratuitos
para nifios matriculados en escuelas fiscales hispanas y bilingiies del régimen costa
y sierra y amazonfa.

Los textos para el régimen costa se ejecutaron mediante convenio suscrito con

el I. Municipio de Guayaquil. Para el régimen Sierra-Amazonfa, la produccién y dis-



UNIVERSALIZACION DE LA EDUCACION GENERAL BASICA DE PRIMERO A DECIMO ANOS

tribucién de textos escolares se realizd mediante un convenio suscrito con el CON-
COPE y convenios especificos para impresion y distribucién de textos y capacitacién
de docentes con las Prefecturas provinciales. Con este objeto, el Ministerio aporté un
promedio de 80% del costo del programa y el restante 20% fue aportado por los
gobiernos seccionales, credndose un compromiso por la educacion por parte de estas

entidades y recuperando el Ministerio parte de la rectorfa perdida.

No. de docentes i
Inversion

capacitados en
manejo de textos (US$)

No. de alumnos|No. de textos
atendidos entregados

1'581.309 3'273.182 71.079 8'991.49%

A finales del 2000, posterior al desarrollo de mesas de trabajo con la Asociacién
de Editores de Libros de Texto, el Ministerio de Educacién normé el proceso de selec-
cién y produccién de textos escolares. Para la seleccidn de textos escolares y capaci-
tacién de docentes, mediante Acuerdo Ministerial 636 del 21 de diciembre de 20006,
el Ministerio de Educacién convocé al proceso denominado “Vitrinas Pedagégicas”,
a personas naturales y jurfdicas, a fin de seleccionar las mejores colecciones de textos
escolares para nuestros estudiantes de primero a décimo afio de EGB.

El proceso de impresién y distribucidn de textos escolares se efectuard
mediante los convenios con las prefecturas provinciales en coordinacién con
el Ministerio de Educacién y el Programa de Alimentacién Escolar para su dis-
tribucién. Las prefecturas participarin con el 30% de los recursos necesarios
para la impresion de los textos.

Incremento en matricula en escuelas fiscales de 28% en régimen Costa.
Segunda fase del proyecto de aumento de cobertura en el primer afo de educa-
cién basica: 56.461 ninos (as) de matricula incremental.

Se realizd el desdoblamiento de partidas de los 1.079 docentes nocturnos que se
acogieron al retiro voluntario en el afio 2005, con lo cual se otorgé nombramien-

to a 1.428 parvularias asignadas en zonas rurales principalmente.
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En el afio 2006 se contrataron 1.529 parvularias, cuyo nombramiento serd
posible en el afio 2007 gracias a las partidas liberadas por el proceso de jubilacién
voluntaria de 1.284 docentes en el afio 2006.

Se estima que en el afio 2007 se incorporardn al sistema educativo, en la ter-
cera fase del proyecto, aproximadamente 1.800 parvularias adicionales, contando
con las partidas liberadas de los 2.500 docentes que se prevé jubilar en el afo
2007, lo que permitird la universalizacién del primer afio de EGB.

Provincias | Parvularias | Nifios/as
Régimen Costa 1.612 35.676
Régimen Sierra
< Aaiorita 1.292 21.785
2 TOTAL 2.904 57.461

Se realizd asistencia técnica permanente para la implementacién de la universaliza-
cién del primer afio de EGB en 21 provincias, dictados a 2.904 docentes a través de sen-

dos talleres de capacitacién exceptuando a Galdpagos porque tiene su propia reforma.

Metas 2007:

1. Sostener la eliminacién de la contribucién voluntaria de los 25 délares con una
inversién de US$ 23’000.000,00.

2. Ampliar la dotacién de textos escolares gratuitos de primero a décimo de EGB a tra-
vés de la Vitrina Pedagdgica, con una inversién de US$ 15'000.000,00 por parte del
Ministerio de Educacién y US$ 3'909.175,00 por parte de las Prefecturas Provinciales.

3. Tercera fase del proyecto de ampliacién de cobertura de primer afio de EGB:
40.000 nifos (as) de matrfcula incremental.



UNIVERSALIZACION DE LA EDUCACION GENERAL BASICA DE PRIMERO A DECIMO ANOS

Garantizar la elaboracién de textosen lenguas indfgenas asegurando el financia-

miento de US$ 1°000.000.

5. 1.476 docentes de la segunda fase obtendrdn su nombramiento.

6. 1.529 nuevos docentes con nombramiento para la segunda fase de universaliza-
cién de lero de EGB.

7. Normativa y desarrollo de estindares para equipamiento, mobiliario y materiales
didécticos.

8. Evaluacién y actualizacién de la reforma consensuada de la educacién general
bésica, garantizando la interculturalizacién del mismo.

9. Currfculo de EGB articulado con la educacién inicial y el bachillerato.

10. Discusién del nuevo modelo pedagdgico.

11. Normativa y modelo de aplicacién para la entrega del uniforme escolar, garanti-
zando la identidad de los diversos pueblos.

Actualizacion

Reformacurricular del MOSEIB

Disefio curricular para los pueblos indfgenas.

Paquetes y materiales educativos impresos.

Equipamiento y creacién de bibliotecas para las redes GG.
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POLITICA 3

Incremento de la Matricula en el Bachillerato
hasta alcanzar al menos el 75%
de la poblacion en la edad correspondiente

Objetivo: Formar jévenes competentes, con enfoque intercultural inclusivo y equi-
tativo, que les posibiliten continuar con los estudios superiores e incorporarse a la vida
productiva, concientes de su identidad nacional, con enfoque pluricultural y multiétni-
co, en el marco de respeto a los derechos humanos y colectivos, la naturaleza y la vida.

Principales lineas de accion:

1. Construccién, implementacién e interculturalizacién del nuevo modelo educa-
tivo para el bachillerato general y técnico, en articulacién con la educacién
bésica y superior del sistema hispano bilingiie.

2. Determinacién de modelos educativos que desarrollen competencias de empren-
dimiento a través de la vinculacién de la educacion y el trabajo productivo.

Logros 2006:

1. Construccién de planes nacionales para la educacién inclusiva, para la educa-
cién medioambiental, nuevo modelo de orientacién y bienestar estudiantil.
Plan Nacional de Educacién Ambiental. Co-elaboracién con el Ministerio del Ambiente
del Plan Nacional de Educacién Ambiental para Educacién Basica y Bachillerato.

Plan Nacional para la Inclusién Educativa. Validacion y construccién de
politicas inclusivas —que permitan la incorporacién de todos los nifios, nifias y

jovenes al sistema en igualdad de condiciones— culminando con la elaboracién
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del Plan Nacional para la Inclusién Educativa. Produccién de 3.000 CDS sobre
prevencidn de discapacidades. Talleres de formacién especializada sobre
“Respuesta de necesidades educativas del alumno superdotado”, “Sistema de
comunicacién alternativa para alumnos sordo-ciegos” y “Educacién de la per-
sona sorda”.

Plan Nacional de Educacidn para la Salud. Elaboracién del Plan Nacional
de Educacién para la Salud. Elaboracién y validacién de los cuadernos de tra-
bajo de Educacién para la Salud de primero a séptimo afio de educacién bési-
ca. 8.000 ejemplares del mddulo Educacién Preventiva Uso Indebido de
Drogas. 14.000 ejemplares de cuadernos de trabajo. Beneficiarios: 142.674 per-
sonas; 075 autoridades educarivas; 1.284 docentes; 43.364 estudiantes de edu-
cacién bdsica y bachillerato; 25.580 padres y madres de familia; 71.771
miembros de la comunidad.

Institucionalizacién de la educacién sexual.

A través del Acuerdo Ministerial 403 se institucionalizd la educacién sexual en el
sistema educativo. 435 facilitadores y 13.000 maestros capacitados (niveles pre-
primario, primario y medio) ; 32.000 libros; 15.000 estudiantes; Incorporacién de
Educacién de la Sexualidad como asignatura en el pensum de estudios en la for-
macion profesional de nuevos docentes en los Institutos Pedagégicos (ISPES).
Creacién del Comité Asesor Institucional CAI para la revisién de la propuesta
curricular de la Educacién Sexual y la elaboracién del Plan Nacional para la
Erradicacién de los Delitos Sexuales. Los resultados cualitativos fueron el posicio-
namiento de la temética de educacién sexual en el sistema educativo y la socie-
dad, en general. El Ecuador se encontraba atrasado en el cumplimiento del
componente 2, sector educativo, del convenio que mantiene con el mecanismo
de Fondo Global, que es una asistencia para la prevencién y tratamiento de las
enfermedades de transmision sexual; a través de las medidas anteriormente expli-
cadas, este atraso ha sido superado en gran medida, lo que permitié sacar del pafs

de la alerta temprana en la que se encontraba.
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INCREMENTO DE LA MATRICULA EN EL BACHILLERATO HASTA ALCANZAR AL MENOS EL 75% DE LA POBLACION EN LA EDAD CORRESPONDIENTE

3. Inicio de la afiliacion a la Organizacién de Bachillerato Internacional de 22
colegios fiscales.
Insertando al Ecuador en el panorama educativo internacional, se firmé del
Memorando de Compromisos Mutuos y Entendimiento entre Ecuador y Organizacién
del Bachillerato Internacional (OBI). 22 planteles fueron escogidos y se encuentran
en la primera fase de capacitacién para la implementacién del programa. La fase de
implementacion del programa es de dos afios, por lo cual las primeras generaciones Bl

de colegios fiscales deberin incorporarse como bachilleres en el afio 2010.

Metas 2007:

1. Nuevo perfil y definicién del nuevo curriculo del bachiller ecuatoriano.

2. Consolidacién de la Reforma de la Educacién Técnica.

3. Investigacion, sistematizacién y produccion de materiales educativos en lenguas indigenas.

4. Dotacién a los planteles de educaciém media y bachillerato con equipos de com-
puto, laboratorios, bibliotecas, sistemas informdticos y virtuales.

21
Planteles seleccionados para la implementacién del Bachillerato Internacional
1. Colegio Nacional José Juliin Andrade, Carchi 11. Colegio Nacional Adolfo Valarezo, Loja
1. Colegio Nacional Teodoro Gémez de la Torre, 12 Colegio Fiscomisional San José, Napo
Imbabura

13. Colegio Fiscomisional San Vicente Ferrer, Pastaza

b g::::lgln? hNaacxonal Joe R e 14. Colegio Nacional Mixto Santo Domingo de los

Colorados, Pichincha

4. Colegio Nacional Manuela Cafizares, Pichincha 13, Colegio Fiscomisional Sagrado Corazén, Esmeraldas

5. Colegio Nacional Primero de Abril, Cotopaxi 1656t egic Hiachoral Gl de o Mlarb

0. Colegio Experimental Ambato, Tungurahua |

7. Colegio Nacional Pedro Carbo, Bolfvar 18; Colegio Macional Tesois Alvusade Oles; G

8. Colegio Nacional Capitin Edmundo Chiriboga, 10
Chimborazo

7. Colegio Nacional Olemedo, Manabf

. Colegio Nacional La Libertad, Guayas

) . s
9, 'Colegio Bxpésimental Besigna Malo, 20. Colegio Nacional Ismael Pérez Pasmirio, Guayas

Azuay 21. Colegio Nacional Nueve de Octubre, El Oro

10. Colegio Nacional Luis Cordero, Cariar 21. Colegio Nacional Galdpagos, Galipagos




POLITICA 4

Erradicacion del Analfabetismo y Fortalecimiento
de la Educacion continua para adultos

Objetivo: Garantizar a través del sistema Nacional de Educacién Bdsica para
adultos el acceso, permanencia, continuacién y conclusién efectiva de los estudios
de la poblacién con rezago educativo, a través de los programas nacionales de edu-
caci6n bdsica para adultos, considerando a la alfabetizacidn como su punto de parti-

da, en el marco de una educacién inclusiva.

Principales lineas de accion:
1. Educacién de adultos en lengua nativa para todos los pueblos y nacionalidades
(afios 1, 2y 3).
2. Educaci6n bdsica alternativa para los afios del cuarto al décimo en castellana e indigena.
3. Reordenamiento y reformulacién del bachillerato alternativo en modalidades
presencial, a distancia y telesecundaria.

Logros 2006:

1. Anilisis de la situacién del subsistema de educacién compensatoria.

2. Definicién de nudos criticos y soluciones técnicas y legales.

3. Redimensionamiento de la demanda.
Se realizd un redimensionamiento de la demanda de alfabetizacidn, educacién
basica y bachillerato, en lengua hispana y en lenguas indigenas.

Actualmente, cerca del 30% de la poblacién ecuatoriana son analfabetos

puros o funcionales. El 42% de la poblacién no ha culminado los diez afios de
educacién general basica y solo el 12,1% de la poblacién ha culminado sus estu-

dios completos de bachillerato.
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55.000 personas alfabetizadas.

Redisenio del curriculo para el tratamiento del rezago educativo.

Principales acciones:

Disefio del currfculo de los afios 1-10 de educacién bdsica y 1-3 de bachillera-
to alternativo, para jévenes y adultos.

Reelaboracién y disefio grafico de los materiales educativos para los afios 1-7 de edu-
cacién bdsica alternativa, considerando a la alfabetizacién como punto de partida.
Propuesta para la racionalizacién y redistribucién de recursos bonificados.
Renovacién de la normativa que rige al subsistema de educacién popular permanente.
Establecimiento de vinculos de trabajo técnico y propuesta para la conforma-
cién de la Comisién Coordinadora Nacional de Educacién Alternativa, con la
intervencién de varias direcciones nacionales de educacién del Ministerio de
Educacién, IRFEYAL, SINEDE, ANIED, CONAMU, CODAE, JNDA,
Direccién Nacional de Rehabilitacién Social (DNRS), Consejo Nacional de
Discapacidades (CONADIS), UNE, FENADEC y bonificados bilingties.

El Ministerio de Educacién, en conjunto con el Instituto Latinoamericano de
la Comunicacién Educativa, ILCE, estd trabajando en el codisefio y futura
implementacién de la telesecundaria ecuatoriana, con el proyecto educativo
“Modelo Pedagdgico Latinoamericano: Hacia la Convergencia de Medios-
Versién Ecuador” modalidad alternativa para los afios octavo, noveno y déci-
mo de educacién bésica y primero, segundo y tercero afio de bachillerato.

Disefio del currfculo y produccién de materiales educativos para EBA y Bachillerato.

Metas 2007:

1.

Institucionalizacién del Programa Nacional de Educacién Bésica para adultos,

con participacién de estudiantes de bachillerato, docentes y bonificados.

Implementacién del modelo de Educacién Bisica de Adultos disefiado en el 2006.

Elaboracidn, colaboracién e implementacién del modelo de Educacién Bidsica en

Adultos para los pueblos indfgenas.

Disefio e implementacién de metodologfa de alfabetizacién cultural.

Equipamiento de los centros ocupacionales de educacién EIB.
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POLITICA 5

Mejoramiento de la Infraestructura Fisica y el
Equipamiento de las Instituciones Educativas

Objetivo: Aportar al mejoramiento de la calidad de los servicios educativos, con ade-
cuados recursos ffsicos y tecnoldgicos; complementar, adecuar y rehabilitar la infraestruc-
tura y equipamiento de las unidades educativas cumpliendo unos estindares mfnimos que
coadyuven a la correcta aplicacidn de los modelos educativos, dotando de mobiliario y

apoyos tecnoldgicos y estableciendo un sistema de acreditacion del recurso fisico.

Principales lineas de accién:
1. Racionalizacién del recurso ffsico: cobertura, optimizacién y mayor utilizacién
de la capacidad instalada.
2. Calidad de la infraestructura educativa: Disefio (funcionalidad y estética),
apropiadas tecnologfas constructivas, mobiliario y apoyos tecnoldgicos.
3. Infraestructura con identidad a corde a la regién y rescatando la tecnologfa
arquitetdnica de los diferentes pueblos.

Logros 2006

1. 73 millones de ddlares invertidos en infraestructura escolar, cifra récord en los
tltimos diez anos; aproximadamente el 70% de la ejecucién desconcentrada a
gobiernos seccionales.

En el afo 2006 se ejecutaron mds de 73 millones de délares, provenientes de
diversas fuentes de financiamiento, en el mejoramiento de la infraestructura edu-

cativa de 2.408 planteles educativos.

132

25



MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA Y EL EQUIPAMIENTO DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Cumplimiento de metas en infraestructura
En el afio 2006, la inversidn en infraestructura escolar superd con creces las inversio-
nes acumuladas de los tltimos siete afios, segiin se observa en el cuadro adjunto.

o INVERSION
EN DOLARES

1999 650.299

2000 858,269

2001 25511.928
2002 T'585.635
2003 6'985.376
2004 6'855.191
2005 3407447
2006 73'505.845 *
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2. 2.408 planteles intervenidos, 1.927 aulas nuevas, 271.464 estudiantes beneficiados.

28

ey | INVERSION |  PLANTELES | NUEVAS E%&mgm
(USS)  |INTERVENIDOS| AULAS | geemchiih
Costa 40'146.370,83 1422 893 158.478
Sterta 2654733138 ™ 830 91328
Amuzonsa 6'812.143,02 189 04 21,658
TOTAL 73'505.845,23 2408 1.927 271.464

Metas 2007:

1,

-1 > U
. - .

8.
9.

Construccion de 220 (US$ 7'740.000,00). y rehabilitacién de 150 centros de educa-
cién inicial (US$ 840.000,00), para nifios de 3 a 5 afios, bajo la normativa prescrita.
Construccién de 85 Escuelas del Milenio (US$ 40°800.000).

Rehabilitacién integral de 986 planteles, construccién 530 aulas y sustitucién de
275 aulas y espacios complementarios en zonas rurales (US$15'452.228).
Construccién de 563 nuevas aulas, rehabilitacion integral de 305 planteles, susti-
tucién de 119 aulas, complementacién de 491 nuevas aulas en zonas urbanas
(US$ 32'780.494).

Mantenimiento preventivo del 10% de planteles educativos.

Mantenimiento correctivo del 10% de los planteles educativos.

Dotar de mobiliario a los nuevos espacios y anualmente sustituir el 3% del
mobiliario obsoleto.

Construccién de un calendario solar en cinco institutos.

Eliminacion de las escuelas unidocentes hasta el afio 2011.

10. Racionalizacién espacial y juridica de los centros educativos.



135

POLITICA 6
Mejoramiento de Calidad y Equidad

de la Educacion e Implementacion
del Sistema Nacional de Evaluacion

. ‘.
Ob]CtIVO: Garantizar que los estudiantes que egresan del sistema educativo cuen-

ten con competencias pertinentes para su correcto desarrollo e inclusién social.

Principales lineas de accién:

1. Desarrollo e implementacién del sistema nacional de evaluacién (medicién de 2
logros académicos, evaluacién de la gestién institucional y evaluacién del
desempeiio docente en funcién de estdndares para todos los niveles y modali-
dades en el sistema).

2. Desarrollo e implementacién de modelos pedagégicos que evolucionen y se
adapten a las necesidades socio culturales y de desarrollo nacional.

3. Implementacién de un sistema de rendicion de cuentas de todos los actores

sociales de la EIB.

Logros 2006:

1. Reinsercién del pais y toma de pruebas dentro del Laboratorio Latinoamericano
de la Calidad Educativa (LLECE) de la OREALC UNESCO.
Se encontrd un sistema sin evaluaciones ni rendicién de cuentas y sin aplicacién
de pruebas nacionales vigentes. El sistema educativo ha carecido de un esquema
de evaluacion de la calidad educativa desde el afio 2000, en que se tomaron por

tltima vez las pruebas nacionales Aprendo.



PLAN DECENAL DE EDUCACION DEL ECUADOR e MINISTERIO DE EDUCACION

El pafs no ha participado de pruebas de medicién de la calidad educativa a
nivel latinoamericano o mundial perjudicando un proceso comparativo de desa-
rrollo que permita la reformulacién de la politica educativa.

Con este antecedente durante el afio 2006, como punto de partida se
llevé adelante la aplicacidn del operativo Serce (Segundo Estudio Regional
sobre Calidad Educativa) del Laboratorio Latinoamericano de la Calidad
Educativa LLECE, de la Oficina Regional para América Latina y el Caribe
OREALC, de UNESCO.

El operativo se realizé tanto en Régimen Sierra como en el de Costa con un
universo de 11,500 estudiantes y evalué el nivel de desarrollo de las habilidades
en Lenguaje y Matematicas de los nifios de cuarto y séptimo afio de Educacién
Bisica en las 22 provincias del pafs. El resultado de estas pruebas se tendrd en
noviembre del 2007,

Aplicacién del operativo Segundo Estudio Regional de la Calidad Educativa,
Serce, en ambos regimenes, para la evaluacién de las habilidades educativas en
lenguaje y matemdticas en 11.500 nifios en cuarto y séptimo de bésica.
Construccion de planes nacionales para la educacién inclusiva, para la educacién
medioambiental, nuevo modelo de orientacién y bienestar estudiantil.

Inicio de la afiliacién a la Organizacién de Bachillerato Internacional a 23 cole-
glos fiscales.

Procesos de gestion de calidad en 23 instituciones educativas.

Se ha realizado un diagnéstico situacional en 23 planteles experimentales en
proceso de implementacién del sistema de Gestién de Calidad. Se ha brindado
asesorfa sobre los requerimiento de la norma ISO 9001:2000 a 23 planteles de
las Provincias de Pichincha, Cotopaxi, Tungurahua, Chimborazo, Manabf y
Guayas. Se realizaron dos talleres nacionales sobre el manejo de la norma a los
Comités de Calidad y la programacién de cursos de auditores internos para

docentes y supervisores.

. Organizacién del Segundo Encuentro Pedagdgico Ecuatoriano en Manta en el

mes de septiembre.
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MEJORAMIENTO DE CALIDAD Y EQUIDAD DE LA EDUCACION E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA NACIONAL DE EVALUACION

Metas 2007:

1

2.

1

.

— O 0o

Desarrollo e implementacién de aproximadamente 150.000 pruebas nacionales
APRENDO en cuarto, séptimo y décimo de educacién bésica.

Desarrollo e implementacién de la evaluacién del currfeulo de educacién bésica y
bachillerato hispano y bilingiie vigente hasta finales del afio 2007.

Discusidn, construccion e interculturalizacién del nuevo modelo pedagégico para
el quinquenio.

Permanecer insertos dentro del Laboratorio Latinoamericano de la Calidad
Educativa de Orealc Unesco.

Implementacion del Proceso de Vitrinas Pedagdgicas para la seleccion de textos
escolares de calidad de primero a décimo afio de EGB.

Construccién colectiva del Sistema Nacional de Evaluacién.

Consolidacién del nuevo Sistema de Supervisién Educativa.

Plan de desarrollo del sistema de educacién intercultural bilingiie.

Investigacién, sistematizacién, capacitacién, promocién de la cultura estética de los P1.

0. Investigacién y estudios de las lenguas indigenas.
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POLITICA 7

Revalorizacion de la Profesion Docente,
Desarrollo Profesional, Condiciones de Trabajo
y Calidad de Vida

Objetivo: Estimular el ingreso a la carrera de formacién docente mejorando su

formacién inicial, la oferta de sus condiciones de trabajo, calidad de vida y la per-

cepcién de la comunidad frente a su rol.

Principales lineas de accién:

1,
24

4.

Revisidn, actualizacién e interculturalizacién del currfculo de formacién inicial.
Desarrollo e implementacién de un sistema de capacitacién y desarrollo profe-
sional permanente.

Establecimiento de una polftica de remuneracién salarial acorde a los mercados
laborales y realidad geogrifica.

Formacién y capacitacion del personal intercultural bilingiie.

Logros 2006:

1.

2.

Se incrementd el estimulo a la jubilacién voluntaria de 5 salarios bdsicos a
12.000 délares.

Reforma del Reglamento de Ley de Carrera Docente y Escalafén incrementando
estfmulo para la jubilacién de cinco sueldos bésicos a 12.000 délares a través del

Decreto Ejecutivo 1563 del 29 de junio de 2006.

Se entregaron 1.255 estfmulos a la jubilacién voluntaria.
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PLAN DECENAL DE EDUCACION DEL ECUADOR ¢ MINISTERIO DE EDUCACION

3
4.

Alza salarial de 5 délares.

850 bonos de vivienda entregados por 1.800 délares.

Metas 2007:

1.
2.
3.

.
.

.

— O oo =~

2.500 estfmulos a la jubilacién voluntaria.

Duplicacién del bono de vivienda y entrega del bono a 1.000 docentes.
Desarrollo de un sistema de capacitacién y desarrollo profesional orientado hacia
los nuevos modelos pedagdgicos y las tic's.

Formulacién de una nueva polftica salarial.

Nuevo modelo de formacidn inicial para docentes de educacién inicial, en coor-
dinacién con el Conesup.

Consolidacién del modelo de formacién docente para la educacién bdsica en
coordinacién con el Conesup.

Nuevo modelo de capacitacién a los recursos humanos del sistema educativo.
Continuacién de la capacitacion para ascensos de categorfa.

Implementacién de capacitacién y educacién virtual a los docentes fiscales.

0. Disefio de un sistema de formaciém y capacitacién de lenguas indfgenas.
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POLITICA 8

Aumento del 0,5% anual en la

participacion del sector educativo en el PIB
hasta alcanzar al menos el 6%

S
Ob]CtIVO: Garantizar los recursos financieros necesarios para que el sistema edu-

cativo promueva el desarrollo sostenido y sustentable del pafs.

Logros 2006:

1. Aprobacién de la politica en la consulta popular del 26 de noviembre
de 2006.

2. Diseno de la Ley de Financiamiento de Educacién.

35

Metas 2007:

1. Aprobacién de la ley de financiamiento de la educacién.

2. Incremento del 0,5% del PIB en el sector educacién.
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ministerig’de @
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ECUADOR REPUBLICA DEL ECUADOR
RaulVallejo Corral Econ. Rafael Correa Delgado
MINISTRO DE EDUCACION PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA

Plan Decenal de Educacion del Ecuador
2006 - 2015

1. Universalzackin de ki Educackn Inickal de 0 a 5 aftos

2. Universalizacién de ki Edveaciéin General Bésica de primero a décimo

3. Incremento de ki matrcuka an el Bachllerato hasta akeanzar  menaos el
75% da la poblacén en la edad corespondlente

4, Emadicocion del analfabefsme y forfalecimiente de la educacién
continua para adulfos

5. Mejoramiento de ka nfraestructura fisica y el equipamiento de las
institucionas educativas

é. Mejoramlento de ka calldad y equidad de la educackéne
implementacién de un sistema nacional de evauacidn y rendicidn social
de cuantas del sector

7. Revalorizaclén de la profesién docente y mejoramiento de la formacién
inicial, capacitacién permanente, condiciones de frabgjo y calidad
de vida

8. Aumento de 0,5% anual en participacién del sector educativa en el PIB

hasta ol afie 2012, 0 hasta akeanzar d menos ¢l 6% del PIB para inversién
&n ol sector

Ministerio de Educacion
Consejo Nacional de Educacion

E{/// cames para tener Putria
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Anexo 2 Fotografias e informacién sobre el Colegio Sebastian de Benalcazar

Fotografia general del colegio

Rector Dr. Raul Gordon
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Mapa del lugar
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Anexo 3 cuestionario aplicado a profesores de bachillerato

CUESTIONARIO: “NECESIDADES DE FORMACION" Cédigo del investigado:
DOCENTES DE BACHILLERATO

La Universidad Técnica Particular de Loja a través del Departamento de Ciendas de la Educacion, con el fin de conocer cuales son LAS NECESIDADES DE
FORMACION DE LOS DOCENTES DE BACHILLERATO DE INSTITUCIONES EDUCACTIVAS DEL ECUADOR, solidita su colaboracion como
informante, el cuestionario es anonimo por lo que su aporte es especialmente valioso para garantizar la fiabilidad de los datos recolectados. El dar contestacion al

siguente cuestionario no le tomara mas de diez minutos

| Conteste las preguntas, encerrando en un circulo el numeral (ubicado en cada fila a Ia derecha), segiin corresponda. Ey. I

I Fiscal | 1 I Fiscomisional |(3) | Municipal | 3 | Particular | 4 I
DATOS INSTITUCIONALES
1.1. Nombre de la Institucién educativa investigada, donde usted labora:
1.2. Provincia: | Ciudad:
1.3. Tipo de institucion: Fiscal | 1 | Fiscomisional I 2 | Municipal | 3 Particular | 4
1.4. Tipo de bachillerato que ofrece: Bachillerato en ciencias | 5 Bachillerato técnico | 6
1.4.1 Si el bachillerato que la institucién educativa investigada ofrece, es técnico, a qué figura profesional atiende:
Bachilleratos Técnicos Agropecuarios
a. Produccion agropecuaria 1| b.Transformadosy elaborados | 2 c. Transformados y 3 d. Conserveria | 4
lacteos elaborados carnicos
e. Otra, especifique cual: 5
Bachilleratos Técnicos Industriales:
Z f.Aplicacion de proyectos 6 g. Instalaciones, equipos y ; h.Electronica de 3 i. Industria dela 9
c de construccion maquinas eléctricas consumo confeccion
H ji Mecani?a.do Y| 10 k. Chapisteria (Iatongria) Y 1 L. Eledromecénisa 12 i clifvatizicion | 23
1 construcciones metalicas pintura automotriz
L n. Fabricacion y montaje 14 0. Mecatronica 15 BCEc A 16 q. Mecén_ica.c'ie 17
L de muebles aviacion
E r. Calzadoy | 18 | s. Otra, especifique cual: 19
R marroquineria
A | Bachilleratos Técnicos de Comercio, Administracién y Servicios
T ] 3
o t.Comercializacion y 20 u Afojaileite: | 21 v. Comercio 22 w. Contabilidad 23
ventas exterior
; x. Administ. de sistemas | 24 y. Restauranteybar | 25 = Agenu-a .de 26 aa.Cocina 2
c viajes
N b Informadian:y, 28 cc. Aplicaciones informaticas | 29 dd. Organizacion y gestion de la secretaria 0
| | comercializacion turistica
c | ee. Otra, especifique cual: 31
O | Bachilleratos Técnicos Polivalentes
ff. Contabilidad y administracion I 31 I gg. Industrial | 32 | hh. Informatica | 33
ii. Otra, especifique cual:
Bachilleratos Artisticos
ji. Escultura y arte grafico I 34 | kk. Pintura y ceramica I 35 l II. Musica l 36 I mm. Diseiio grafico | 37
nn. Otra, especifique cual: 38
1.4.2. Conoce usted si por parte de los directivos institucionales se esta gestionando el bachillerato, bajo una de las figuras
profesionales referidas anteriormente:
Sl I 1 | Escriba el/los literal/es (asignados anteriormente) : - - - | NO | 2
INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO
2.1. Género: Masculino [ 1 | Femenino | 2
2.3 Estado civil Soltero | 2 | Casado | 3 | Viudo | 4 | Divorciado | 5
2.2. Edad (en afios cumplidos):
2.3. Cargo que desempeiia: Docente I 6 | Técnico docente | 7 | Docente con funciones administrativas | 8
2.4. Tipo de relacion laboral:
Contratacion indefinida | 9 | Nombramiento I 10 I Contratacion ocasional I 11 | Reemplazo I 12
2.5. Tiempo de dedicacion:
Tiempo completo | 12 | Medio tiempo | 13 | Porhoras | 14
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2.6. Las materias que imparte, tienen relacion con su formacion profesional: S

NO | 16

2.7. Aiios/s de bachillerato en los que imparte asignaturas: 1° | 17

19

2° | 18 |

2.7. Cudntos afios de servicio docente tiene usted:

FORMACION DOCENTE
3.1. Seiale el nivel mas alto de formacion académica que posee

(seriale una sola alternanva)

Bachillerato | 1 Especialista (4° nivel) | 4

Nivel técnico o tecnologico superior | 2 Maestria (4°nivel) | 5

Lic., Ing,, Eco., Arq., etc. (3er. nivel) | 3 PhD (4°nivel) | 6

Otros, especifique: 7
3.2. Sutitulacion en pregrado, tiene relacion con:

3.2.1. Ambito educativo: 3.2.2. Otras profesiones:

Licenciado en educacion (diferentes menciones/especialidades) | 1 Ingeniero | 6 Economista | 10

Doctor en educacion | 2 Arquitecto | 7 Médico | 11

Psicologo educativo | 3 Contador | 8 Veterinario | 12

Psicopedagogo | 4 Abogado | 9
Otras, especifique: 5 | Otras, especifique: 13

3.3 Si posee titulacion de postgrado (4° nivel), este tiene relacion con:

(marque, sélo s1 nene posterado)

El ambito educativo | 1 I Otros ambitos, especifique :

2 |

3.4 Le resulta atractivo seguir un programa de formacion para obtener la titulacion de cuarto nivel:

3.4.1. Sila respuesta es positiva, en qué le gustaria formarse:

SI|1 | N0|2 I

(Seriale el npo de formacién de mayor interés)

Maestri 3 En el ambito educativo. Especifique:
S En otro ambito. Especifique :
b. PhD 1 En elamlblto.educatwt.).‘Especnﬁque:
En otro ambito. Especifique:
CURSOS Y CAPACITACIONES

4.1. En cuanto a los ultimos cursos realizados:

4.1.1. Nimero de cursos a los que ha asistido en los dos tltimos afios:

4.1.2. Totalizacion en horas (aproximado):

En cuanto al dltimo curso recibido:
4.1.3. Hace qué tiempo lo realizé:
4.1.4. Como se llamé el curso / capacitacion:

4.1.4.1. Lo hizo con el auspicio de:

El gobierno | 1 | De la institucion donde labora Ud. I 2 I Beca | 3 I Por cuenta propia | 4
Otros, especifique: 5
4.2. Usted ha impartido cursos de capacitacion en los dltimos dos afios: | Sl | 1] no | 2 |
4.2.1 Si la respuesta es afirmativa, cudl fue la tematica del dltimo curso que lo impartio:
4.3. Para usted, es importante seguirse capacitando en temas educativos: | Sl | 1 I NO | 2 I
4.4.  Como le gustaria recibir la capacitacion: (sediale las alternativas que mds le atraen)
presencial [ 1 | Semipresencial [ 2 | A distancia [ 3| Virtual/por Internet | 4 |
4.4.1. Si prefiere cursos “presenciales” o “semipresenciales”, en qué . .
¢ : 1 R Ll 2N g 9 Delunes a viernes 1 | Finesdesemana | 2
horarios le gustaria recibir la capacitacion:
4.5. En qué temadticas le gustaria capacitarse (Puede serialar mis de una alternaava)
Pedagogia educativa | 1 Psicopedagogia | 5 Politicas educativas para la administracion 9
Teorias del aprendizaje | 2 Métodos y recursos didacticos | 6 | Temas relacionados con las materias a su cargo | 10
Valores y educacion 3 Diseiio y planificacion curricular | 7 Formacion en temas de mi especialidad | 11
Gerencia/Gestion educativa | 4 Evaluacion del aprendizaje | 8 Nuevas tecnologias aplicadas a la educacion | 12
Diseiio, seguimiento y evaluacion de proyectos | 13




5.

6.
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4.5.1. Considera usted, que le falta algin tipo de capacitacion. En qué temas. Especifique:

4

v

4.6. Cudles son los obstaculos que se presentan para que usted no se capacite

(sentale de 1 a 8 alternaavas)

Falta de tiempo

Falta de apoyo por parte de las autoridades de la institucion en donde labora

N =

Altos costos de las cursos o capacitaciones

Falta de temas acordes con su preferencia

Falta de informacion 3

No es de su interés la capacitacion profesional

Otros motivos, cudles:

Ny | ] &

4.7. Cudles considera Ud. son los motivos por los que se imparten los cursos/capacitaciones (seriale las alternanvas de su preferencia)

Aparicion de nuevas tecnologias | 1

Necesidades de capacitacion continua y permanente | 3

Falta de cualificacion profesional | 2

Actualizacion de leyes y reglamentos | 4

Requerimientos personales | 5

Otros. Especifique cuales:

4.8. Cudles son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones:

(seriale una o mas alternanvas)

La relacion del curso con mi actividad docente | 1 La facilidad de horarios | 5
El prestigio del ponente | 2 Lugar donde se realizo el evento | 6
Obligatoriedad de asistencia | 3 Me gusta capacitarme | 7
Favorecen mi ascenso profesional | 4
Otros. Especifique cuales: 8
4.9. Qué aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo de un curso/capacitacion (serale una alternativa)
Aspectos teoricos I 1 I Aspectos Técnicos /Practicos I 2 I Ambos I 3 |
RESPECTO DE SU INSTITUCION EDUCATIVA
5.1. Lainstitucion en la que labora, ha propiciado cursos en los iltimos dos afios: si]1 ] No |2 |
5.2. En la actualidad, conoce usted si las autoridades de la institucion en la que labora, sl 1 no | 2
estdn ofreciendo o elaborando proyectos/cursos/seminarios de capacitacion:
5.2.1. En caso de existir cursos o se estén desarrollando, estos se realizan en funcion de:
Areas del conocimiento | 1 Asignaturas que usted imparte | 4
Necesidades de actualizacion curricular | 2 Reforma curricular | 5
Leyes y reglamentos | 3 Planificacion y Programacion curricular | 6
Otras, especifique: 7
5.3. Los directivos de su institucion fomentan la participacion del profesorado en cursos que promueven su formacién permanente
(Marque una alternaava)
Siempre | 1 | Casi siempre | 2 I Aveces | 3 | Raravez | 4 ] Nunca | 5 |

EN LO RELACIONADO A SU PRACTICA PEDAGOGICA

6.1 En las siguientes preguntas, marque con una “X” el casillero correspondiente, sefiale en el recuadro del1al5, en

donde 1 es la menor calificacion y 5 la maxima

items

1. Analiza los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato

2. Analiza los factores que determinan el aprendizaje en la enseiianza (inteligencia, personalidad, clima escolar...)

3. Conoce el proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto en la LOEI (ambito, escalafon,

derechos y deberes...)

4. Analiza los factores que condicionan la calidad de |a enseiianza en el bachillerato

5. Analiza el clima organizacional de la estructura institucional (motivacion, participacion, satisfaccion y

rendimiento en el trabajo...)

6. Conoce del tipo de liderazgo ejercido por el/los directivo/s de la institucion educativa

7. Conoce las herramientas/elementos utilizados por los directivos para planificar actividades en la institucion

educativa
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items 5

8. Describe las funciones y cualidades del tutor

9. Conoce técnicas basicas para la investigacion en el aula

10. Conoce diferentes técnicas de enseiianza individualizada y grupal

11. Conoce las posibilidades didacticas de la informatica como ayuda a la tarea docente

12. Desarrolla estrategias para la motivacion de los alumnos

13. Conoce aspectos relacionados con la psicologia del estudiante

14. Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos (autoridades, docentes, estudiantes)

15. Conoce la incidencia de la interaccion profesor-alumno en la comunicacion didactica (estilos de enseiianzay
aprendizaje, el aula como grupo...)

16. Miformacion en TIC, me permite manejar herramientas tecnologicas y acceder a informacion oportuna para
orientar a mis estudiantes

17. Percibe con facilidad problemas de los estudiantes

18. La formacion académica que recibi es la adecuada para trabajar con estudiantes, dadas las diferentes
caracteristicas étnicas del pais

19. Planifico, ejecuto y doy seguimiento a proyectos economicos, sociales, culturales o educativos

20. Mi expresion oral y escrita, es la adecuada para que los estudiantes comprendan la asignatura impartida

21. Cuando se presentan problemas de los estudiantes, me es facil comprenderlas/os y ayudarles en su solucion

22. La formacion profesional recibida, me permite orientar el aprendizaje de mis estudiantes

23. Mi planificacion siempre toma en cuenta las experiencias y conocimientos anteriores de mis estudiantes

24. El proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye la evaluacion diagnostica, sumativa y formativa

25. Como docente evalio las destrezas con criterio de desempeiio propuestas en mi/s asignatura/s

26. Identifico a estudiantes con necesidades educativas especiales (altas capacidades intelectuales; discapacitados:
auditiva, visual, sordo-ciego, intelectual, mental, fisico -motora, trastornos de desarrollo-)

27. Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas especiales, mi planificacion es realizada de acuerdo a los
requerimientos de una educacion especial e inclusiva

28. Realiza la planificacion macro y microcurricular (bloques curriculares, unidades didacticas, planes de leccion,
tareas, experiencias, plan de aula...)

29. Considera que los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje

30. Describe las principales funciones y tareas del profesor en el aula

31. Elabora pruebas para la evaluacion del aprendizaje de los alumnos

32. Utiliza adecuadamente medios visuales como recurso didactico (retroproyector, diapositivas, pizarra, videos)

33. Diseiia programas de asignatura y el desarrollo de las unidades didacticas

34. Aplica técnicas para la accion tutorial (entrevista, cuestionario...)

35. Analiza la estructura organizativa institucional (Departamentos, areas, Gestion administrativa...)

36. Diseiia planes de mejora de la propia practica docente

37. Diseiia y aplica técnicas didacticas para las enseiianzas practicas de laboratorio y talleres

38. Diseiia instrumentos para la autoevaluacion de la practica docente (evaluacion de la asignatura y del profesor)

39. Utiliza adecuadamente la técnica expositiva

40. Valora diferentes experiencias sobre la didactica de la propia asignatura

41. Utiliza recursos del medio para que los estudiantes alcancen los objetivos de aprendizaje

42, El uso de problemas reales por medio del razonamiento logico son una constante en mi practica docente

43, Diseiio estrategias que fortalecen la comunicacion y el desarrollo del pensamiento critico de mis estudiantes

44. Planteo objetivos especificos de aprendizaje para cada planificacion

GRACIAS POR SU COLABORACION



148

ANEXO 4: Autorizaciéon del Rector

Quito, 08 de Agosto de 2013

AUTORIZACION

~ Yo, el doctor Raul Gordon Rosero, en calidad de rector del "Colegio
Municipal Sebastian de Benalcazar® AUTORIZO Al Ingeniero
Jonathan Paul Calvache Fernandez portador de la cedula
1802561330, realizar en mi plantel las encuestas necesarias para
determinar las necesidades de formacién de los docentes de

bachillerato con el fin de que pueda lograr su trabajo de titulacion

Dr. Raul Gordon Rosero

Rector del Colegio Sebastian
de Benalcazar
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Anexo 5 : Peticion De Autorizacién De Utpl

Loja, diciembre de 2012

Doctor
Rail Gordon Rosero
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel imprescindible que tiene la investigacién en el desarrollo
integral del pais, auspicia y promueve la tarea investigativa sobre la realidad socioeducativa del Ecuador. El Departamento de
Ciencias de la Educacion y la coordinacién de la titulacion del Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional, en esta
oportunidad, propone como proyecto de investigacién el “Diagnéstico de necesidades de formacién de los docentes de
bachillerato de la institucion que acertadamente dirige, en el periodo 2012 - 2013”.

Dados los recientes cambios propuestos por el gobierno nacional en materia educativa, y requerimientos propios de los
profesionales de la educacién (bachillerato), es necesario conocer cuiles son sus necesidades de capacitacion/formacion
profesional. Este acercamiento a la realidad observada, permitird que los investigadores que son parte de esta propuesta
nacional, investiguen ese escenario educativo y propongan cursos de formacién que beneficiarin no solo a los profesionales de su
institucion educativa, sino que podrin ser replicados en otros contextos institucionales en donde los requerimientos sean iguales o
por lo menos similares.

Dado el precedente, le solicito comedidamente autorizar al maestrante del postgrado en Gerencia y Liderazgo Educacional el
ingreso al centro educativo bajo su direccion para que continiie con su proceso de investigacion, especificamente en lo
relacionado a la recoleccién de datos, situacion que se constituye en la base para realizar su informe de investigacion; cabe
indicar que el estudiante de maestria estd capacitado para efectuar esta actividad con ética profesional, hecho que garantiza la
validez de la investigacion.

Con la seguridad de que el presente pedido sea atendido favorablemente, de usted me suscribo no sin antes expresarle mi gratitud
y consideracion imperecederas.

Atentamente,
DIOS PATRIA Y CULTURA
Mgs. Mariana Buele Maldonado

COORDINADORA DE TITULACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL




