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RESUMEN

Un elemento nuclear de los procesos educativos es la formacién del docente
ecuatoriano, en todos sus niveles, es asi que la presente investigacion se realizé con
el propésito de detectar las necesidades de formacién y plantear una propuesta
efectiva que en alguna medida mejore la situacidn actual de la institucion, respecto de
las necesidades formativas sentidas en sus docentes, se llevé a cabo en la Unidad
Educativa “Santo Domingo de Guzman”, ciudad de Gualaceo, provincia del Azuay,
periodo 2012-2013".

Se contd con el apoyo de autoridades de la institucién, y el aporte de 22 docentes de

bachillerato técnico y en ciencias.

Como instrumento para la recoleccion de datos se aplico el cuestionario “Necesidades
formativas”, del cual se concluyé que la mayoria de docentes tienen un titulo de tercer
nivel, pero los conocimientos adquiridos en su formacién inicial no le bastan para
brindar una educacion de calidad; en vista a esta situacion es necesario una mayor
preparacion por parte del docente y plantear un curso de formacién para tratar de

mejorar los aspectos que fueron detectados con la aplicacién del cuestionario.

PALABRAS CLAVES: formacion, docente, necesidades, curso, cuestionario.



ABSTRACT

A core element of the educational processes is the teacher training of the Ecuadorian
educators at all levels, that is why this investigation was performed, in order to identify
the training needs and to propose an effective approach to some extent and to improve
the current situation of the institution in respect of training needs felt by its teachers, it
was held in the Education Unit “Santo Domingo de Guzman”, Gualaceo city of the
province of Azuay, 2012-2013 period. It had the support of authorities of the institution,
and the contribution of 22 high school teachers in technical studies and science. As an
instrument for data collection the questionnaire “Training needs” was applied, which
concluded that most teachers have a third level degree, but the knowledge acquired in
their initial training is not enough to provide a quality education; in view of this situation
more preparation is necessary by the teacher and the establishment of a training
course to try to improve the aspects that were detected with the application of the
guestionnaire

KEYWORDS: Formation, educational, questionnaire, necessities, course.



INTRODUCCION

El presente estudié surgi6 con la finalidad de identificar necesidades de formacion de
los docentes de bachillerato de las instituciones educativas de nuestro pais, luego de
la implantacion del nuevo modelo de bachillerato Unificado. Con los resultados
obtenidos se formaran indicadores de gestién de formacion profesional y continua para
los centros de educacién superior de esta manera se pretende formular ajustes y
nuevas ofertas académicas, el talento humano es la clave para el desarrollo de los
pueblos; es menester de los gobiernos, actuales, seguir reivindicando a la educacién
como base fundamental para el progreso de nuestra sociedad, los docentes tienen la
tarea de formarse continuamente al nivel de los avances tecnolégicos, cientificos,
porque tiene que asumir cambios estructurales, en la forma de pensar de los
estudiantes, que a veces pueden asustar, pero si hay la debida preparacién formar
una patria digna, donde nadie la pisotee, sino por el contrario que su nombre esté por

lo alto y de esta manera poderla llamar con orgullo la patria de los ecuatorianos.

El capitulo uno consta del marco tedrico que se fundamenté con la investigacion
bibliografica y el aporte de la investigadora, el segundo capitulo se detalla la
metodologia que se aplicé en la presente investigacion dentro del cual se describié el
contexto, los participantes el disefio y los métodos de investigacion que se utilizaron
para la recoleccion de datos. En el tercer capitulo se realiz6 el diagndéstico, analisis y
discusion de resultados, lo cual consistié en la interpretacion de las tablas estadisticas

y Su posterior relacién con el marco teérico.

En el cuarto capitulo se propuso el curso de formacion, que consta de informacion
valiosa para tratar de mejorar la situacion actual de la institucion en cuanto a las

necesidades formativas de sus docentes.

El problema planteado necesidades formativas de los docentes de bachillerato, se dio
respuesta elaborando un curso de formacién, para preparar a los docentes en
aspectos que fueron detectados como prioritarios, luego del andlisis de los resultados

de la encuesta.

Se puede manifestar que no existen investigaciones similares en el pais, solo
indicadores de evaluacion de los docentes que se han realizado en los ultimos afios, y

gue sirven de referencia para analizar la formacién docente.

El diagnéstico de necesidades de formacion o capacitacién docente sirve para detectar
las falencias, para impartir, crear programas de capacitacion con bases sélidas y

dignas para los docentes. La capacitacion como prioridad en este siglo XXI lleva a
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comprender que en esta hueva era, de la tecnologia y la informacién, se debe asumir

este reto con valentia y con la debida preparacion.

La educacion se encuentra en un proceso de transformacion a nivel nacional, por tal
razon esta investigacion es de importancia para la institucion, sus docentes y sociedad
en general pues aporta con informacién valiosa para mejorar de alguna manera la
situacién actual en la que se encuentra, porque hay aspectos de formacion en los

cuales se deben preparar alin mas los docentes.

Esta investigacion es importante para la Unidad Educativa Santo Domingo de
Guzman, porque se recabd informacién necesaria para realizar el diagnostico de
necesidades formativas, y se detectd cudles fueron los aspectos o tematicas en las
cuales se debe fortalecer la institucion, ademas este diagndstico sirvié para plantear
un plan de capacitacion, que servird de beneficio para los docentes de bachillerato,

estudiantes, y autoridades del establecimiento.

La educacion ecuatoriana a nivel general no es de la mejor calidad, por tal razon todos
quieren mejorarla; empezando desde el gobierno nacional, instituciones educativas
entre otros, el profesional de la educacién es el encargado de gestionar y administrar
el curriculo, asi como los recursos que hacen a una entidad educativa, y ellos tienen la

necesidad de vincular la teoria con la practica para mejorar su desempefio profesional.

Ademas, con el fin de cumplir un requisito de orden académico - personal se ha
desarrollado el presente trabajo, con un afan de superacion, y de formacion
profesional, con el propésito de que este aporte sea Util a la sociedad. También cabe
sefalar que es importante para los docentes, pues de esta manera podrian detectar

sus falencias en el &mbito profesional e ir buscando soluciones a las mismas.

Para la Universidad Técnica Particular de Loja el presente proceso investigativo se
realizo con el fin de identificar cuéles son las reales necesidades de formacion de los
docentes de bachillerato de las instituciones educativas de nuestro pais. Los
resultados constituirdn indicadores de gestion de formacién profesional y continua para

los centros de educacion superior y asi formular ajustes y nuevas ofertas académicas.

Esta investigacion se desarroll6 con la colaboracion de los docentes de la Universidad
Técnica Particular de Loja, pues brindaron las directrices necesarias para culminar con
este trabajo, ademas se tuvo la apertura de las autoridades de la Unidad Educativa
Santo Domingo de Guzman, para realizar el proceso, asi mismo los docentes
colaboraron para la recoleccion de datos contestando a los cuestionarios que se les

entregd; Se contd con los recursos necesarios para la investigacion entre ellos el
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cuestionario para el Diagnéstico de necesidades formativas, se hizo uso de las Tic's
como medio para realizar la redaccion del Marco Teérico, andlisis y discusion de

resultados.

La investigacion se desarrollé con el fin de diagnosticar, analizar datos recolectados y
proponer estrategias de capacitacién, para los docentes de la Unidad Educativa
Santo Domingo de Guzman, con el fin de cumplir con el requerimiento de la

Universidad Técnica Particular de Loja como trabajo de fin de maestria.
Se dio cumplimiento a los objetivos especificos que se detallan a continuacion:

Se fundament6 tedricamente los temas de necesidades de formacion del docente de

bachillerato, lo cual se desarrollé por medio de la investigacion bibliografica.

Se diagnostico y evalué las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato,
por medio del andlisis de los resultados obtenidos en la aplicacion de los

cuestionarios.

Se disefid un curso de formacion para los docentes de bachillerato, a través de la
investigacion bibliogréafica, con el fin de responder a las dificultades/necesidades que
presentaron los docentes encuestados; y con el objeto dar respuesta a los

inconvenientes detectados producto del diagndstico realizado.

Se contd con la informacion pertinente de los docentes y directivos de la UTPL, la
institucion en la que se realizé la encuesta nos brind6 de manera abierta sus
instalaciones, los docentes colaboraron contestando los cuestionarios, finalmente uno
de los inconvenientes fue el cambio de formatos para la redaccion del informe final de

la tesis.

Invito a usted a leer a esta tesis, que pretende dar un aporte significativo a docentes,
y publico en general sobre el tema formacion, en especial el curso de formacion
brinda la posibilidad de aprender métodos y técnicas activas para mejorar el

aprendizaje de los estudiantes, y a su vez mejorar la practica de la docencia.



CAPITULO I: MARCO TEORICO



1.1. Necesidades de formacién

La educacion en la actualidad es considerada una prioridad para el Gobierno Nacional
Ecuatoriano, por tal motivo es menester de los directivos de las instituciones, como de
los docentes en general; se realice un andlisis profundo en cuanto a su labor, pues se
ha percibido que en la actualidad se estan dando cambios vertiginosos en cuanto a
tecnologia y ciencia, que son a veces dificiles de abordar, sino se tiene la debida
preparacion; siendo asi es necesario realizar un andlisis de todo cuanto sea necesario
en temas de formacion docente, con el propdsito de hallar todos los mecanismos
necesarios para que la educacion vaya en bien de los estudiantes y asi logren
alcanzar las debidas competencias para afrontar las situaciones que se presenten en
la actual sociedad y los diferentes climas laborales, hablando en el sentido de

desempefio.

Al respecto el Ministerio de Educacion, (2009) indica: “Los profesores son los
interlocutores decisivos mas importantes de los cambios educativos; son los agentes
del curriculum, son sujetos del cambio y la renovacion pedagdgica”. De lo expuesto se
derivan dos conceptos fundamentales: la profesionalizacion docente y el desempefio
profesional de la docencia; el primero se refiere a las diversas decisiones politicas,
sociales y formativas que conforman la profesion docente, su valor social e intelectual,
lo cual se traduce en aspectos y condiciones como el salario, conocimientos y
competencia para el acceso a la profesidn, estructuras organizativas, contextos
profesionales y condiciones de trabajo. Por otra parte el término de desempefio
profesional se refiere al caracter, la calidad del quehacer y practica docente de
acuerdo con ciertos criterios y pautas que se valoran como un buen desemperio,

dentro de determinados estandares.
En referencia a lo antes mencionado Sanmamed y Rivas, (2008) plantean que:

“El profesorado tendra que afrontar nuevas maneras de ensefar, de evaluar y de
tutorizar una vez que se debe propiciar una docencia centrada en el alumno que le
proporcione las competencias necesarias y le facilite su futura insercién profesional
capacitandole para aprender a lo largo de la vida. Desde esta 6ptica, se amplian
cualitativa y cuantitativamente las exigencias profesionales docentes que daran lugar

a intereses y necesidades formativas que tendremos que identificar y atender



convenientemente para conseguir que el profesorado pueda responder a los

requerimientos que se le piden” (p.287).

Respecto a lo anterior, el estudio de las necesidades de formacién constituyen
carencias del profesorado, que pueden ser detectadas a través de distintos
indicadores de evaluacion como es el caso de los indicadores de desempefio
docentes propuestos por el Ministerio de Educacion, ademas estas necesidades nos
sirven para proponer cambios en la oferta educativa con la implantacion del nuevo

modelo de bachillerato unificado.

1.1.1. Concepto.

Existen un sinnimero de concepciones sobre necesidades de formacion, pero se

tomara como referencia las siguientes:

El concepto de necesidad de formacién, segun el Diccionario de la Real Académia
(2009): proviene del latin “necesitas” cuyo significado es lo que no se puede
prescindir, lo que no puede evitarse, fuerza, obligacion, falta de cosas que son

menester para la vida.

La psicologia ha conceptualizado la necesidad como un estado carencial que la
persona intenta resolver llevando a cabo distintos tipos de conductas, segun sea el

tipo de necesidad, a fin de recuperar el equilibrio inicial.

Segun (Tejedor, 1990) Indica que las necesidades de formacion tienen diferentes
significados “por una parte son intereses, deseos, carencias o deficiencias vinculadas
tanto a un estado referencial (interno o externo) como a un estado de conciencia o
percepcion de algo”, este autor nos da una idea clara sobre los significados de
necesidad de formacion, debido a ello deben ser tomados en consideracion, ya que
estos conceptos dan una referencia sobre la situacion que se requiere mejorar, y en

este caso son las necesidades formativas de los docentes de bachillerato.

Para las autoras Gonzalez Tirados & Gonzalez Maura, (2007) “Las necesidades de
formacién docente constituyen carencias en el desarrollo profesional del profesorado
que varian en dependencia tanto de las exigencias sociales como de las
particularidades individuales del profesorado”. Estas autoras expresan unas
necesidades especificas que requieren ser solucionadas o mas bien ser cubiertas,

pues se refieren ya a exigencias propias de la profesionalizacién del docente.



Por otra parte Kaufman (1982) o Witkin et al. (1996), la necesidad es una
discrepancia entre los resultados actuales y los que son deseables o convenientes.
Estos autores dejan ver que no hay una légica entre lo que se ensefia y los resultados
que se obtienen, por tal razén es necesario analizar las causas y motivos de esta

problematica.

Con las tres concepciones antes mencionadas se puede concluir que las
necesidades de formaciéon estan determinadas por la brecha existente entre el perfil
ideal de competencias y el perfil real del docente. El estudio de las necesidades de
formacion docente nos da las pautas para desarrollar programas que ayuden a

superar las carencias que se presentan en la labor diaria del docente.

Ademads, cabe recalcar que nos encontramos en épocas en que la tanto la tecnologia
como la ciencia crecen a un ritmo acelerado, de la misma manera el docente debe
estar preparado hacerle frente a estos avances. También el sistema Educativo
Ecuatoriano ha entrado en un proceso de autoevaluacién de las instituciones
educativas, no solamente de un aspecto, sino de toda la institucion y de todos sus
actores; todo esto con el fin de verificar la calidad y la oferta educativa, puesto que ha
habido una crisis en este sector en cuanto a productividad, es por tal motivo que tanto
directivos como docentes necesitan haber elaborado este proceso para realizar una
mirada hacia su interior y evidenciar los puntos criticos en los cuales deben trabajar y
uno de ellos debe ser el de las necesidades de formacion de los docentes para poder

potencializar su calidad educativa.

1.1.2. Tipos de necesidades formativas.

Los tipos de necesidades formativas hacen referencia a las bases necesarias para
realizar o desempeiniar la labor docente, es imprescindible identificar estos tipos para

brindar una formacion adecuada y pertinente para los docentes.
A continuacion se detalla los tipos de necesidades segun algunos autores:

Primeramente tenemos a (Colen, 1995) partiendo de los modelos de formacion,

distingue dos tipos de necesidades segun su procedencia:

* Necesidades del sistema. Es la formacién que el profesorado necesita para

implantar una reforma a nivel organizativo y curricular. Son necesidades que pueden
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no ser compartidas por los propios profesores al venir determinadas por agentes

externos.

* Necesidades del profesorado. Es la formacion basada en las demandas de los
propios profesores tanto de forma individual como en equipo.

TIPOS DE
NECESIDADES

Y ™
Del profesorado

~

Del sistema

Formacion que el profesorado
necesita para implantar
reformas organizacionalesy
curriculares

Formacién basada en
demandas de profesores
individo como equipo.

Figura 1. Tipos de necesidades
Elaborado por: Lic. Tania Veladsquez

Partiendo de un Modelo de Escenarios Organizacional, (Fernandez, 1998) describe

diferentes tipos de necesidades:

A. Necesidades actuales. Son propias de la situacién actual de la formacién continua
dentro del escenario histérico-temporal. Estas necesidades pueden ser a su vez:

expresadas o de demanda, normativas, comparativas, sentidas, curriculares, relativas.

B. Necesidades prospectivas. Son las relacionadas con el futuro rol de la formacién
continua dentro del escenario histrico-temporal. Estas necesidades pueden ser:

sentidas, expresadas o de demanda, normativas, curriculares, relativas.

C. Necesidades de desarrollo de capacidades y niveles de formacion basica-

culturales.

Son necesidades de escenarios formativos de capacidades culturales:

10



(@) Necesidades de capacidades observables o0 conductuales (contenidos,

procedimientos, procesos, funciones, etc.)

(b) Necesidades de capacidades mentales o0 cognitivas (procedimiento de

informacion, toma de decisiones, planificacién y resolucién de problemas).

(c) Necesidades de actitudes y valores o de transferencia socio relacional
(concienciacion, implicacién y anticipacién, relacion e insercién social y desarrollo y
equilibrio socio comunicacional. (D’Hainaut, 1979) establece cinco dimensiones para la

clasificacion de las necesidades formativas:

TIPO DE
NECESIDADES

BASADO EN EL
MODELO DE
ESCENARIOS

ORGANIZACIONAL

Figura 2. Tipos de necesidades basados en el modelo de escenarios organizacionales
Elaborado por: Lic. Tania Veladsquez

1. Necesidades de las personas frente a necesidades de los sistemas. Las primeras
son de indole individual, mientras que las segundas afectan a la existencia o al

funcionamiento correcto de un sistema de referencia.

2. Necesidades particulares frente a necesidades colectivas. Aluden a los individuos,

mientras que las colectivas se refieren a grupos.

3. Necesidades conscientes frente a necesidades inconscientes. Una carencia

formativa puede ser perfectamente conocida por la persona afectada o, por el
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contrario, ésta puede no tener conciencia de su estado precario en relaciéon con la

exigencia en cuestion.

4. Necesidades actuales frente a necesidades potenciales. La vigencia de una
determinada necesidad puede no ser presente y estar en funcién de un cambio futuro,
mas o menos previsible, de las condiciones contextuales. Pueden existir, por tanto,
necesidades cuya existencia se espera para una situacion o un momento distintos de

los actuales.

5. Necesidades segun el sector en que se manifiestan. D’Hainault (1979) establece
seis contextos vitales en los que se desenvuelven las personas: privado o familiar,
social, politico, cultural, profesional y de ocio. En cualquiera de ellos puede surgir una
necesidad. (Pag. 123-124).

Necesidades delas personas frente a
necesidades del sistema

Necesidades particulares frente a
necesidades colectivas.

Necesidades conscientes frente a
necesidades inconscientes

Necesidades actuales frente a necesidades
potenciales
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Necesidades segun el sector en que se
manifiestan: Familiar,social, politico,cultural,
profesional y de ocio.

Figura 3. Dimensiones para la clasificacion de necesidades
Elaborado por: Lic. Tania Velasquez

Sin duda alguna existe una variedad infinita de necesidades, todas ellas tienen su
caracteristica, especificidad o se refieren a un ambito en particular, para brindar una
educacién de calidad es pertinente detectar cuales son las necesidades de cada
institucion y tratar de mejorarlas, ya que de ello dependerd el progreso de la

institucion, docentes y sus estudiantes.
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1.1.3. Evaluacién de necesidades formativas.

La evaluacion de necesidades formativas es un proceso muy importante, dado que
para planificar cualquier proceso de capacitacion se debe disponer de una base de
datos que nos ayude a orientar el trabajo que se quiere realizar con los docentes,
puesto que no se puede plantear ningln proyecto, talleres o programas, sino se
realiza una adecuada investigacion y evaluacion de las necesidades de los docentes
en temas de formacion. Ademas tiene que ver con encontrar las verdaderas
necesidades de los docentes para realizar su labor diaria, porque a partir de esto se
propondran los diversos disefios, desarrollos, actividades y evaluacion de planes de
formacion, de innovacién educativa, y con la evaluacion de los conocimientos
profesionales. Todo esto implica un proceso de investigacion que servir para realizar
programas de innovacion curricular, actualizacion y fortalecimiento de la carrera

profesional

La deteccion de las necesidades de formacion debe tener una base cientifica, es
decir, aplicar la investigacidon como fuente para la recoleccién de datos, ademas debe
ser un proceso sistematizado en el sentido que se debe tener una planificacién previa;
disponer de los instrumentos y la metodologia correspondiente para la recoger
informacién, analizar datos e interpretarlos. Con este procedimiento podemos tener
una validez del proceso de evaluacion de necesidades, al iniciar este proceso se debe
contar con un propdsito claro, especificar las tareas, como manejar los respectivos

instrumentos y sentar las bases de la recogida de datos.

Una vez que se cuente con la informacion recolectada sobre las necesidades de
formacién, se debe complementar esta tarea con la valoracién de las mismas, hay
que priorizarlas para plantear la acciones de prevencion, deteccién, y proponer

planes de mejora para cubrir estas necesidades.

Sin embargo, conviene introducir ciertos matices, ya que no todos evalian lo mismo.
Dentro de las teorias de la evaluacion y siguiendo el modelo de (Kirkpatrick, 2010) se

establecen cuatro niveles de evaluacién que se detallan a continuacion:
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Nivel 1: Reaccién: Como reaccionan los
participantes ante la acciéon formativa.

Nivel 2: Aprendizaje: ¢Se han ampliado
conocimientos o mejoradas habilidades?

Nivel 3: Conducta: éLo aprendido se traslada
al puesto de trabajo?

Nivel 4: Resultados: é¢La formacion ha
provocado cambios como mejora de la
productividad, de la calidad, reduccion de
costes, etc...(pag.32)

Figura 4. Niveles de evaluacion

Elaborado por: Lic. Tania Velasquez

Es necesario considerar estos niveles de evaluacion, ya que nos proporcionan
informacion valiosa del como se estan desarrollando los procesos formativos, y
ademas nos permiten ver el impacto luego de impartir cursos de formacion y

capacitacion.

Los més utilizados son los del nivel 1, sobre la reaccion de los participantes y los
menos utilizados debido a la dificultad de medir son los de resultados, debido a estas
situaciones es necesario elaborar estandares de calidad mediante plantillas para
aplicar a los docentes y esto se lo puede lograr con evaluacion sobre las destrezas
adquiridas y si los ponen en practica dentro de sus clases, a través de observaciones

gue son realizadas por los directivos o personas capacitadas para tal fin.
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1.1.4. Necesidades formativas del docente.

Las necesidades formativas del docente de bachillerato surgen en la época actual, por
los distintos cambios producidos por la implantacion del nuevo modelo de bachillerato
unificado, en el cual los docentes deben adquirir otra formacion, ya que los estudiantes
deben adquirir nuevas destrezas y mejorar su desempefio para el ingreso a las
universidades, en tal virtud (Stufflebean, 1971) propone que la necesidad formativa no
debe cefiirse s6lo al momento actual, sino que debe considerar los cambios futuros.
Este autor pese a enfatizar el importante paso que puede constituir el ampliar el
concepto de necesidad formativa, no desarrollan un concepto claro de necesidad

formativa proactiva.

Con este planteamiento el eje fundamental de la formacion del profesorado es la
propia practica, de ahi que las estrategias se refieran a ellas (Belardo, 1999). “Las
necesidades de formacion y desarrollo nacen a raiz de los constantes cambios en el
mundo globalizado; con nuevas tecnologias, nuevos procesos de produccion los
cuales constituyen un factor basico en la calidad de la educacion y desarrollo de la

Escuela”.

Las instituciones educativas son el artifice de una sociedad, pues son ellas las
primeras en bridar los conocimientos basicos, su objetivo es alcanzar la calidad de
educacion y esto se lo puede lograr con la deteccién de necesidades de formacion de
los docentes, tanto en conocimientos pedagdégicos y conocimientos didacticos de cada

contenido.

Dentro de las necesidades, plantea asi mismo el (Ministerio de Educacién, 2009)

contar con:

Estandares para la formacién inicial, construidos en un proceso participativo, que
permita llegar a amplios niveles de consenso. Por estandar se entiende todo aquello
gue debe saber y saber hacer un maestro para ejercer su profesion. Actualmente se
habla de estandares para la formacion inicial de los docentes; es decir, aquéllos que

se logran en la formacion de pregrado y estandares por ciclos y &reas de desempefio.

Escalafon de la carrera docente, que premie los logros y no la antigiiedad. Asociada a
la evaluacion, debe existir una propuesta de incentivos; entre ellos, la existencia de
convenios a fin de que los docentes de los ISPED, IPIB y Universidades estudien y
obtengan el titulo de cuarto nivel, requisito basico para laborar en una institucién de

educacion superior.
15



Revisar la institucionalidad para fortalecer la formacién docente, realizar proyectos que
permitan el seguimiento y evaluacion de las actividades que realizan las instituciones
que forman docentes en el Ecuador, asi como también de los procesos de

mejoramiento o solucién a los problemas y/o necesidades

Aplicar un sistema integral de calidad de la formacion inicial y continua, que considere
el seguimiento, verificacion y aplicacion de medidas correctivas del proceso educativo,
gue controle, desde la planificacion, los disefios curriculares, programas, enfoques y
metodologias educativas, los perfiles de los maestros, los instrumentos
complementarios (materiales y equipos), los logros en el aprendizaje, el desarrollo de

los procesos mentales, competencias, habilidades y destrezas intelectuales.

Formar al profesorado en mayores competencias pedagogicas, capacidad de trabajar
con los comparieros y otorgar mayor responsabilidad a las escuelas, con una mayor

descentralizacion de la gestion pedagdgica y administrativa.

Todos los aspectos resefiados pueden repercutir de forma directa sobre el sistema de
ensefianza y facilitar la mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje en el aula. Se
puede resaltar que los profesores demandan en general mas formacion didactica
puesto que la consideran imprescindible para el buen funcionamiento de su trabajo
escolar, aunque si bien se aprecian carencias mas acusadas entre los profesores de
educacién secundaria, en aspectos como plantea (Pascual, 1995): “planificacién de
proyectos, aplicacion y puesta en practica de diversas metodologias y cdmo construir,

utilizar y aplicar diversas técnicas e instrumentos de evaluacion”.

1.1.5. Modelos de analisis de necesidades (Modelo de Rosett, de

Kaufman, de D’Hainaut, de Cox y deductivo).

Segun los autores Pérez M, Campero A, (1994) afirman que existen diversos modelos
para la realizaciéon de un Andlisis de necesidades, procedentes de diferentes a&mbitos
de la formacion y la intervencién, que nos pueden ofrecer valiosos puntos de

referencia y estos son:

1.1.5.1. Modelo de A. Rosset.

Tiene en cuenta cuatro elementos fundamentales:

1. Situaciones desencadenantes “De donde partimos” y “Hacia donde vamos”.
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Tipo de informacion que buscamos: Optimos, Reales, Sentimientos, Causas y
Soluciones.
Fuentes de informacion.

Herramientas para la obtencién de datos.

Su modelo gira en torno al Analisis de Necesidades de Formacién, y toma como eje

central el conjunto de elementos del segundo punto, para llegar al rendimiento

satisfactorio y deseado.

1.1.5.2. Modelo de R.A. KAUFMAN

Kaufman (1982), desarrolla, en torno a la planificacion de las organizaciones (1987) un

complejo proceso de 18 pasos, en el que ocupa un lugar importante la evaluacion de

necesidades.

Al referirse a la determinacion de necesidades elabora un modelo en el que aparecen

los siguientes elementos:

1. Participantes en la planificacion: Ejecutores, Receptores, Sociedad.
2. Discrepancia entre “Lo que es” y “Lo que deberia ser”, en torno a: Entradas,
Procesos, Productos, Salidas y Resultados Finales.

3. Priorizacion de necesidades.

Las etapas que sefala para efectuar una evaluacion de necesidades son las

siguientes (Kaufman, 1988):

1
2
3.
4

Tomar la decisién de planificar.

Identificar los sintomas del problema.

Determinar el campo de la planificacion.

Identificar los posibles medios y procedimientos de evaluacién de necesidades,
seleccionar los mejores y obtener la participacion de los interesados en la
planificacion.

Determinar las condiciones existentes, en términos de ejecuciones
mensurables.

Determinar las condiciones que se requieren, en términos de ejecucion
mensurable.

Conciliar cualquier discrepancia que exista entre los participantes de la
planificacion.
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8. Asignar prioridades entre las prioridades entre las discrepancias y seleccionar
aquellas a las que se vaya a aplicar determinada accion.
9. Asegurar que el proceso de evaluacién de necesidades sea un procedimiento

constante. (p 58-59)

1.1.5.3. D’Hainaut (1983)

Sefiala que una de las finalidades béasicas de un andlisis de necesidades consiste en
ayudar a los profesionales a tomar decisiones apropiadas acerca de los servicios que
deberian ser proporcionados a los clientes. Su finalidad, pues, segun Sanz (1996), no
es sugerir soluciones, sino identificar aquellas areas cuyas soluciones son mas

requeridas y establecer los criterios para su solucion.

En conclusion se pude manifestar que un andlisis de necesidades consiste en un
estudio sistematico de un problema, que se realiza incorporando informacién y
opiniones de diversas fuentes, para tomar decisiones sobre lo que hay que hacer a

continuacion.

1.1.5.4. Modelo de F.M. COX

F.M. Cox (1987), uniendo el Andlisis de Necesidades a la problematica comunitaria,
elabora una guia para la resolucion de problemas comunitarios, que, resumidamente,

abarca los siguientes aspectos:

La institucién

El profesional contratado para resolver el problema.

Los problemas, como se presentan para el profesional y los implicados.
Contexto social del problema.

Caracteristicas de las personas implicadas en el problema.
Formulacion y priorizacién de temas.

Estrategias a utilizar.

Tacticas para conseguir el éxito de las estrategias.

© N o Ok~ wDdRE

Evaluacion.

10. Modificacion, finalizacion o transferencia de la accion.

Los autores mencionados sugieren una serie de procedimientos o pasos para realizar
el andlisis de necesidades, los cuales permiten ir adquiriendo informacion pertinente

para la solucién de problemas que pudieran detectarse.
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1.2. Andlisis de las necesidades de formacion.

Dado el vertiginoso avance de la ciencia y la tecnologia luego de la revolucion
industrial, surgieron cambios en la educacién puesto que los conocimientos e
informaciones que antes tardaban en llegar, hoy en dia se puede evidenciar que los

tenemos al alcance en un solo clic por asi decirlo.

Es importantes desde esta perspectiva que el docente considere estos antecedentes,
ya que hoy no solo tiene que ser un impartidor de conocimiento, el centro de todo
proceso de ensefianza — aprendizaje, sino mas bien un facilitador, guia, estratega que
conduce al alumno a su zona de desarrollo préximo, para tal fin el maestro debe estar
preparado en todos los aspectos tanto en sus habilidades, conocimientos y en su
manera de guiar los procesos; esto solo lo logrard con una debida preparacién o

formacion.

Estudiar las necesidades de formacidén docente es una prioridad, ya que son aspectos
relevantes para saber como estan desarrollando su labor profesional, y por ende saber

coémo se estan desarrollando los procesos de ensefianza-aprendizaje.

La discusion sobre la formacion docente en el &mbito internacional se relaciona con
diferentes problemaética, entre las que cabe resaltar, por recurrencia las siguientes: la
calidad de la educacion, la profesionalidad del docente, los cambios que requieren las
instituciones escolares y las practicas pedagégicas que orientan las demandas del

docente. (Mariana Camargo Abello, 2004)

Tal como sefiala (Agut, 2007) citada en la literatura especializada encontramos dos
modelos diferenciados en el que se basan los andlisis de necesidades formativas, dos

perspectivas diferentes:

- El enfoque reactivo, se enfrenta a problemas organizacionales o necesidades ya

detectadas.

- Enfoque proactivo, en el que se buscan las futuras necesidades formativas o
posibles necesidades, adelantandose a los problemas o dificultades que puedan surgir
a los trabajadores o a las transformaciones que van a afectar en el futuro a los puestos

de trabajo.

Es por tanto, necesario adoptar ambas perspectivas para establecer un Plan de
Formacion eficaz, ya que por un lado se hace totalmente necesario afrontar las
necesidades reales que encontramos en cada momento asi como las que
previsiblemente se van a presentar en el futuro.
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1.2.1. Formacion profesional

La formacion de profesionales en el Ecuador se ha convertido en una prioridad por el
hecho de que se quiere mejorar el campo laborar y lograr que nuestro pais tenga
personas preparadas y competitivas, es asi que el nuevo bachillerato permite o
pretende que los graduados tengan un tronco comun para iniciar con una formacién

profesional y puedan optar por una carrera acorde a sus bases iniciales.

La riqueza de un pais esta en su cultura, costumbres y tradiciones, es necesario que
fomentemos en los estudiantes el espiritu activo por aprender para enfrentar los

cambios que se avecinan.

La formacién tiene que ver con el desarrollo profesional del docente durante su vida,
ademés es un proceso activo que tiene por fin el desarrollo de competencias y
habilidades afectivas y motivacionales, con el fin de que se forme no solo en
conocimientos, sino también en valores, habilidades interpersonales e
intrapersonales, para que su desempefio sea de calidad y de manera ética.
Participacion, reflexion critica y compromiso con la tarea educativa constituyen, por

tanto elementos esenciales en la formacién docente.

Para (Arredondo & Cabrerizo Diago, 2006) “El concepto de desarrollo profesional es
mas amplio que el de formacidon permanente. Debe entenderse como un proceso
planificado, de crecimiento y mejora, en relacién con el propio conocimiento, con las
actitudes hacia el trabajo, con la institucion, y buscando la interrelacion entre las

necesidades de desarrollo persona y las de desarrollo institucional y social.

El desarrollo profesional es pues, la construccion de la identidad profesional que
pretende el aumento de la satisfaccion en el ejercicio de la profesién a través de una

mayor comprensioén y mejora de la competencia profesional”. p.217.

La formacion profesional es la educacion profesional, institucionalizada o no, que
prepara a la persona para una profesion en determinado mercado de trabajo. Sus
objetivos son amplios y mediatos, sus miras son a largo plazo, buscan calificar a la
persona para una futura profesion. (Chiavenato, Administracion de recursos humanos,
2007)

De los conceptos expuestos se deduce que es muy importante para un pais que las
personas se formen no solo a nivel basico, sino también que traten de mejorar dia a
dia buscando una formacion profesional en el sentido de ascender a grados

superiores en cuanto a educacion, antes no era necesario tener una preparacion
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universitaria para acceder a distintos puestos, se utilizaba solamente el palanqueo que
consistia en tener personas que le ayuden a conseguir un puesto, pero debido a los
cambios en el gobierno en el tema de educacion y el plan decenal, se ha visto la
necesidad de formarse en &mbitos méas superiores que la misma licenciatura, porque

los cambios que se han dado en los Ultimos afios asi lo exigen.

Para un profesional en ejercicio es innegable que la tarea de su formacién vy
actualizacién es un compromiso permanente, si ha de responder con su trabajo a las

circunstancias y necesidades especificas de cada momento histdrico.

Sin embargo , es este proceso es importante no perder de vista los principios
epistemoldgicos y axioldgicos que se encuentran en la raiz de la propia profesion ,
para confrontar con ellos las nuevas adquisiciones cientificas y tecnologias vy
adecuar a ellos todo cuanto signifique mejora, es entonces cuando la actualizacion
pasa, de un indiscriminado acercamiento a lo “nuevo”, a un auténtico

perfeccionamiento profesional. (Olarte, 2011)

Lo referido anteriormente nos lleva a pensar en la carrera docente que tiene en su
trasfondo una formacién en particular que difiere de las demas, también lleva consigo
un sin nimero de competencias, que se complementan en su campo laboral. “El
progreso de la educacion depende en gran parte de la formacion y de la competencia
del profesorado, asi como las cualidades humanas, pedagogicas y profesionales de
cada educador”. (UNESCO, 2011)

Por lo tanto, la formacion del profesorado, ha cobrado especial relevancia dentro del
sector educativo, recibe una atencién especial, por el hecho de que al hablar de
renovacion, reforma, innovacion en Educacion es indispensable referirse a la figura del
docente y su influencia en el proceso educativo. Formar profesores implica fijar
postura desde el punto de vista ideol6gico, no es un proceso neutral. Segin el modelo
de sociedad y la concepcién que se tenga del ser humano, se asignan determinadas
finalidades a la escuela y el rol del docente estd en perfecta armonia con esos

propdsitos.

Segun (Ferry, 1991), el concepto de formacion puede entenderse en varias vertientes,
una funcién social de trasmisién de saberes, que se ejerce en funcion del sistema
socioeconémico o de la cultura dominante; como un proceso de desarrollo y
estructuracion de la persona, donde interviene la maduracién interna y las
posibilidades de aprendizaje del sujeto, o también la formacién como institucién, al

hacer referencia a la estructura organizativa que planifica y desarrolla las actividades
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de formacion. Cada una de estas vertientes imprime al concepto una vision de

complejidad, al recibir influencias desde diferentes ambitos.

Entonces, el proceso de formacién es un hecho versatil, mantener la calidad de la
ensefianza en la puesta en practica de la profesion, requiere del docente la adaptacion
de sus capacidades a las necesidades de los alumnos y contextos escolares
concretos. Se considera la formacién profesional como uno de sus problemas
fundamentales, es el reconocimiento de las diferencias entre grupos sociales v,
consecuentemente los problemas derivados de la relacion entre las culturas que ellas

detentan y la escuela.

1.2.1.1. Formacioén inicial.

La formacion inicial es uno de los aspectos mas sobresalientes en la educacion, por el
hecho de brindar las herramientas primordiales para los profesionales, en donde se
cimientan las bases para una formacion exitosa. De ello dependerd la calidad de los
docentes y ante esto (Arredondo & Cabrerizo Diago, 2006) manifiestan que “La
formacion inicial es la que se realiza antes del desempefio de la profesion,
encaminada a favorecer y desarrollar las capacidades, disposiciones y actitudes del
profesorado para facilitarles la realizacion eficaz de su tarea. Son muchas las
investigaciones y estudios realizados en los que se ha puesto de manifiesto las
lagunas y problemas que se generan en la formacion inicial. Es una cuestién compleja
en la que se mezclan resistencias administrativas e institucionales, junto a diversas
opciones filoséficas, epistemoldgicas y sociolégicas, respecto a qué tipo de
profesorado necesita nuestra sociedad y como formarlo para que asuma el rol que va

a desempefiar. p. 218.

La formacion inicial es imprescindible por el hecho de que en esta etapa se sientan
las bases necesarias para que las personas continten formandose y puedan afrontar
los retos que se presenten en su profesion. Ademas hace referencia al hecho de
revisar el curriculo de formacién y la calidad de los docentes formadores, ya que esto
marcard el avance o retroceso de le educacion, por lo que es muy importante que el
docente reciba todas las bases necesarias para realizar su labor profesional de la
mejor manera. Ademas (Castillo Arredondo & Cabrerizo Diago, 2006) dice que: “El
profesor comienza su andadura con la formacién inicial que recibe como estudiante en
la Universidad. La titulacion académica le permite, entre otras funciones, poder ejercer
la ensefianza en materias que son de su especialidad. EIl profesor novato, cuando
comienza el ejercicio de la ensefianza, manifiesta frecuentemente no saber qué hacer

con la teoria en la practica de las aulas, sobre todo si cuenta con un bagaje cientifico-
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discursivo que no logra transformar en estrategias operativas docentes. Esta situacion
le lleva a ensefiar como les ensefiaron a ellos y no como les debieron ensefar. Es
por ello que se viene informando a las instituciones superiores que para capacitar
debidamente al estudiante deben vincular la formacion inicial con la practica y con la
investigacion desde el inicio de la carrera docente. Es decir, tiene que ofrecer una
formacion tedrico-practica con cierto grado de apertura al cambio y a la constante

investigacion, que perfeccione el desempeno de los profesores”.

Para (Tente Fanfani, 2006) la acreditaciéon de los programas de formacion docente
(tanto inicial como continua) es un modo necesario de velar por la calidad de la
formacién, especialmente en los paises en que la oferta de formacién es distribuida
en muchos tipos de instituciones publicas y privadas y en modalidades presenciales y

a distancia.

En los paises latinoamericanos se avanza en términos de modernizar la formacion
docente inicial, tratando de hacerla mas acorde con las demandas de los tiempos
actuales; se trata de articular esta formacion con la ofrecida o al alcance de los
programas en servicio, procurando orientar dicha articulacion en un sistema Unico de

formacioén continua.

La formacion inicial de los docentes marcara el punto de partida para que los docentes
sean los artifices de su propio aprendizaje y a la vez sepan encaminar la ensefianza
de sus estudiantes, ya que tanto la teoria como la practica deben ir de la mano, como
mencionaba un autor anteriormente se debe propender a la constante investigacion y
cambio, por tanto en la medida que se logre este procesos los docentes en formacion

sabran como impartir sus clases teniendo como eje central al estudiante.

1.2.1.2. Formacion profesional docente.

Dentro de la formacién profesional docente, es decir lo que los docentes deben
conocer para ensefiar de manera eficaz, es importante destacar lo que Marcelo (2002

p. 34) plantea:

« Deberian comprender bien la materia que ensefian. Necesitan comprender con
detenimiento el contenido, asi como la forma en que éste se conecta con la

vida cotidiana para resolver problemas.

« Ademés de conocer la materia que ensefian, los profesores deben conocer

acerca de los alumnos, cédmo son, qué les interesard, etc.
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 Los profesores necesitan aprender que conocer a los alumnos no es
simplemente conocer a alumnos individualmente. Debido a que los profesores
ensefian a alumnos de procedencia muy diversa deben conocer acerca de las

diferencias culturales, incluyendo el lenguaje, clase social, familia y comunidad.

 Los profesores necesitan también conocer sobre didactica, modelos de

ensefanza, asi como sobre la cultura del aula.

Por lo tanto los docentes deben fortalecer su formacién en sistemas abiertos de
informacién que les permitan ir incorporando, a lo largo de toda su carrera profesional,
nuevos conocimientos que actualizarian o reemplazarian a los primariamente
adquiridos; para asi formar a los estudiantes en el manejo autonomo y critico de la
informacioén, de manera que desarrollen habilidades intelectuales tanto para su

busqueda como para su desarrollo analitico, y el docente debe estar al dia en:

e Ponerse al corriente de la renovacién de las disciplinas bésica;

¢ Iniciarse ,a veces, en disciplinas nuevas (informatica, tecnologia general);

e Asimilar una pedagogia nueva basada en la interdisciplinariedad;

e Seguir las informaciones de los medios de comunicacién de masas, con el
fin de poder dialogar con sus alumnos , frecuentemente impregnado de
ellas;

e Preparar a los alumnos para la seleccion vy utilizacién critica de la
informacion.

¢ Iniciarse en los problemas del trabajo y de la vida econémica en la
pedagogia de adultos con vistas a tomar parte en la educacion
permanente, en la comprension de los grandes problemas del mundo
contemporaneo (desarrollo, entorno, derechos del hombre, paz, desarme,
cooperacion internacional);

e Colaborar con los padres y la comunidad, etcétera.

1.2.1.3. Formacién técnica.

La formacién técnica tiene que ver con los conocimientos especificos de un area
profesional y segun Saravia (2004), “las competencias técnicas estan relacionadas
con el conjunto de conocimientos y criterios procedimentales e instrumentales para
que el profesor pueda desarrollar correctamente sus actividades académicas
(docencia, investigacion y servicios) sobre la base de acciones razonadas y orientadas

a dar vida a su produccion profesional, la formacién técnica” También al respecto, el
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Ministerio de Educacién, (2010 p.27): determina las necesidades de Formacion

Permanente de Docentes Técnicos para el Bachillerato, resumidas en:

« Aprovechar experiencias exitosas en los ambitos locales, regionales vy
nacionales generadas a partir del vinculo entre la formacién docente y las
demandas del sector productivo.

» Estimular y generar una politica de la formacion del profesorado Técnico
Profesional, no sélo desde los aspectos curriculares y econdmicos, sino
también desde posibilidades reales de promocién y regulaciéon de la carrera
docente, prestando especial atenciéon a su conocimiento sobre las necesidades
de las respectivas regiones y, en especial, a la realizacibn de practicas
tempranas, en razén a la “ambigua identidad profesional” como se explico
anteriormente. Esto provoca dicotomias, especialidad/pedagogia,
teoria/practica, universidad/mundo laboral. En estos casos, las capacidades de
gestion y articulaciéon —al constituirse como emergentes a la luz de los
resultados del estudio—, desde la misma base de formacion, aparecen como
relevantes en los sujetos docentes estudiados y, por ende, constituyen uno

mas de los grandes desafios para la reforma educativa en este ambito.

Al respecto, Garcia (1995) ha llamado el “eslabdn perdido” de la formacién docente el
apoyo a los que se inician en la docencia (induccién). Varias de las reformas de la
formacion docente implementadas o en propuesta incluyen una revisién curricular que
procura modernizar la oferta, hacerla mas coherente, favorecer mayor integracion
entre las experiencias practicas y el aprendizaje de contenidos curriculares y

pedagdgicos, extendiendo en el tiempo estas experiencias.

En cuanto a las iniciativas de Desarrollo Profesional Continuo, ellas son miradas
bastante criticamente en el estudio de Flores y Savaria (2005) citado en (Tente
Fanfani, 2006), pero se conoce que al “menos declarativamente (...) se busca pasar
de un sistema tradicional de capacitacion caracterizado por su verticalidad y
centralismo en los ministerios de educacion a un sistema descentralizado y con mayor

participacién de los diferentes actores educativos”:

1.2.2. Formacion continua
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La formacion continua del profesorado requiere tomar en cuenta que cada docente
tiene un interés particular por su actualizacion cientifica, pedagdgica y cultural, esto no
es uniforme, difiere de acuerdo a la persona, la situacién profesional, el nimero de
aflos que tenga en el ejercicio profesional o las circunstancias educativas, sociales y
culturales del contexto donde ejerce su tarea docente, lo que le imprime condiciones

de complejidad al proceso de formacién continua.

Los fundamentos de una educacion que se plantee la formacién continua del docente
deben buscarse en los grandes aportes de la ciencia, que han permitido abrir los
horizontes para superar el reduccionismo y como plantea (Martinez, 1993), “Entrar en
la légica de una coherencia integral, sistémica y ecoldgica, es decir entrar en una
ciencia mas universal e integradora, en una ciencia verdaderamente interdisciplinaria”.
En la actualidad, se consolida la idea de que la educacién debe orientarse al pleno
desarrollo de la personalidad del ser humano, lo que hace imperativo trascender el

desarrollo cognitivo para considerar todos los &mbitos de manera integrada.

Ahora bien, existen diferentes maneras de consolidar la formacion continua del
profesorado, es decir a través de los estudios presenciales y bajo la modalidad a
distancia. En este sentido, la educacién a distancia cuenta con caracteristicas
particulares que resultan especialmente Utiles, para atender las condiciones de la vida

moderna y garantizar la formacién continua. Casas (2000:2) destaca, entre otras:
1. La posibilidad de llevar el conocimiento hasta donde esta el que lo necesita;
2. Lograr combinar estudios, simultaneamente con el trabajo y la atencién a la familia;

3. Mantener durante toda la vida activa de un ciudadano un proceso continuo de

educacioén y entrenamiento;
4. Evitar desplazamientos importantes para atender la realizacion de estudios;

5. Resolver, en general, problemas de espacio y tiempo en las labores de aprendizaje

permanente;

6. Extender educaciéon y entrenamiento a grandes masas de poblacién diseminada

irregularmente en enormes territorios; y

7. Disminuir significativamente los costos de educacion y entrenamiento, previo

cumplimiento de ciertas condiciones.
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Estos aspectos dan pautas para proponer un curso de formacion acorde a las
necesidades de los docentes, ya que existen diferentes situaciones, que no permiten

a los docentes recibir una pertinente formacion continua.

1.2.3. Laformacion del profesorado y su incidencia en el proceso de

aprendizaje

El ser humano no puede considerarse independiente ni creador todopoderoso, porque
pertenece a una comunidad y eso lo hace ser humano: la convivencia con los otros, la
competencia, el deseo de superacion, discernir entre “lo bueno” y “lo malo”

(considerado lo bueno como conveniente y lo malo como lo no deseable).

Asi, la formacién del profesorado y su incidencia en el proceso de aprendizaje, tiene
concordancia con las referencias realizadas acerca de las competencias, pues se
podra entender que cada una de ellas requiere conocimientos, habilidades y actitudes
gue permiten su configuracibn coherente en relacion con la teoria y la practica.
(Saravia, 2004), propone un Modelo Estructural de Competencias del Profesor que se

asienta en tres dimensiones:

Figura 11. Modelo Estructural de Competencias
Elaborado por: Lic. Tania Velasquez

12, Dimension. El saber del area de conocimiento: hace referencia a toda la
experiencia acumulada desde el punto de vista tedrico. Con indicadores que

demuestre que el docente actlla como:
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* Un promotor del aprendizaje, indica que posee el dominio sobre las bases
tedricas de los procesos de ensefanza y aprendizaje. Ademas, toda su accién
profesional se despliega en el propdésito de fortalecer los niveles de aprendizaje
en el aula especial mediante la atencién individualizada y en pequefio grupo y
fomenta actividades de investigacion y participacion.

» Atiende a la diversidad: es capaz de distinguir las diferentes alteraciones del
desarrollo y posee pautas para la clasificacién, evaluacion e intervencién,
respeta condiciones personales, ritmos y estilos de aprendizaje, ajustado a las
necesidades educativas.

» Esta dispuesto a innovar y a utilizar tecnologia de la comunicacion e
informacién: conoce las herramientas, técnicas y procedimientos para
aprovechar los avances tecnolégicos en la formacion personal y del
estudiantado.

+ Trabaja en equipo: con educandos, padres, representantes y maestros, actla

como un lider con inteligencia emocional, maneja técnicas de trabajo grupal.

22. Dimension. La investigacion integrada como motor del aprendizaje: se refiere a la
incorporaciéon del proceso de investigacion como un criterio para aumentar el
conocimiento de la disciplina, organizar el desarrollo profesional en un marco de

reflexién y formacién continua (individual y grupal), a través de:

¢« Promueve la resolucion de problemas: mediante la sistematizacion vy
organizacion de la informacion relevante ante las necesidades que plantea el
contexto para la toma de decision, la accion y el seguimiento.

» Se concibe a si mismo y a su entorno en proceso de formacion permanente:
sobre la base de la reflexion en la accién, la concienciacion de las necesidades
de formacion, para la busqueda de los recursos internos o externos que

conducen a cubrir dichas necesidades.

32, Dimension. Contribucion a la generacion y difusibn de nuevo conocimiento
disciplinar: se refiere a la decidida incorporacion de actividades de investigacion
cientifica como base para progresar en el aprendizaje, fortalecer y lograr el avance en

el campo de la educacion. Valorado bajo los indicadores siguientes:

» Identifica, registra y analiza, datos de su realidad cotidiana: esto le permite
plantearse los problemas relacionados con los procesos de ensefianza,
aprendizaje y formacion integral en el contexto concreto donde desarrolla su
accion profesional.

» Promueve y participa en redes de profesionales: le permite interactuar en su
misma area y areas afines, para fortalecer e intercambiar experiencias.
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» Promueve acciones de difusién multiple de la actividad investigadora: para ello
produce documentos (articulos, ensayos, monografias), dirigidos a la difusion e
intercambio de hallazgos obtenidos a través de la investigaciéon accién en el

contexto de trabajo.

Considerando estos aspectos se puede decir que la formacién que tenga el docente
en los diferentes aspectos de su vida tendra influencia en su quehacer diario con sus
estudiantes, por tal raz6n que no solo es necesario saber, sino saber ser y saber
hacer, para de esta manera transmitir no solo conocimientos, sino también y lo que es
importante transmitir valores, no solo con la palabra, ademas con el ejemplo en todo

lo que haga y diga.

1.2.4. Tipos de formacion que debe tener un profesional de la educacién

Por muchos afios los educadores y otros profesionales del &mbito educacional han
argumentado si la formaciéon docente deberia enfatizar el conocimiento del contenido
en lugar del conocimiento pedagdgico. En el curso de varias décadas, en un intento
por mejorar el rendimiento de los alumnos han puesto énfasis en una u otra opcion.
Segun la nueva concepcion del desarrollo profesional del docente, el trabajo del
maestro se ha reconocido como algo bastante mas complejo que simplemente
transmitir informacion especifica y saber ensefar, razén por la cual se ha adoptado

una perspectiva mucho mas amplia e inclusiva.

Los tipos de formacion y aptitudes para ensefiar que un maestro debe desarrollar en

su profesionalizacién, planteados por Morales, (1998), son:
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Formacion en actitudes,
conocimientos y habilidades
que no forman parte

Figura 12. Tipos de formacion y aptitudes
Elaborado por: Lic. Tania Velasquez

1. Formacién en la teoria y practica pedagogica. Formacion en las tareas que
conforman las aptitudes necesarias para el docente de hoy en dia: el trabajo como
miembro de un equipo educativo, el contacto con los padres y las instituciones locales,

las actividades de investigacion activa, la participacion en la organizacion.

2. Un conocimiento en profundidad de las asignaturas a ensefiar. También saber como

incorporar informacién nueva.

3. La formacion en una amplia gama de actitudes, conocimientos y habilidades que no
forman parte directamente de las materias a ensefiar pero que son parte necesaria e
integral de toda educacion. El uso adecuado de las ciencias de la computacion y las
tecnologias modernas de la comunicacién; los derechos humanos; la igualdad entre
los géneros; las condiciones socioeconémicas y de pobreza; la integracion del
discapacitado; el multiculturalismo; las acciones en contra de las drogas; la
informacion sobre el SIDA; la discriminacion; los problemas del medio ambiente; la

ética profesional; las relaciones internacionales.

4. El conocimiento del desarrollo fisiolégico y psicolégico del nifio, el adolescente vy el
adulto de ambos sexos, el conocimiento en las ciencias educativas, por ejemplo la

pedagogia, la psicologia y la sociologia educativas.

Para (Michel, 1996) citado en (Tobo6n, 2010) La educacién, al igual que la sociedad,
es, ademas un macro proceso complejo, que implica multiplicada de factores en

relacién y que la hacen un asusto dindmico, variado y diverso. (Ruiz, 2000) Ver tabla:
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Fin: Formar seres humanos diversos, multiculturales
y cambiantes.
Entorno: Continuamente cambiantes por las

transformaciones tecnolégicas, sociales y
empresariales.

Tipos de educacion:

Basica, media, laboral, técnica, superior y
continua, los cuales, a pesar de su variedad de
objetivos, deben estar articulados.

Modelos pedagdgicos:

Diversos.
Cada uno tiene sus propios objetivos, filosofia,
concepcion del hombre y metodologia.

Relacion con el entorno:

Es un sistema cerrado y abierto a la vez. Es cerrado
frente a sus metodologias y filosofias. Es abierto
frente a las necesidades y retos sociales.

Hay un constante cambio de las expectativas del
entorno frente a la formacion, lo que exige una
continua transformacion de las instituciones
educativas.

Resultados :

Los resultados no son inmediatos. Se producen
en el tiempo. Es dificil realizar una previsibilidad
a mediano y largo plazo de los efectos de
determinadas acciones formativas. Sus productos
son dificiles de medir en términos de eficacia y
calidad.

Esto limita la evaluacion de acuerdo a patrones
netamente cuantificables.

Intereses:

Confluencia de diferentes intereses: politicos,
filos6ficos y econémicos.

Relaciéon entre los
componentes:

Hay una interaccién continua entre los diversos
subsistemas que conforman la educacién, lo que
lleva a que se presenten cambios en los procesos
de formacion.

Figura 13. La formacion como un sistema

AUTOR: Ruiz

FUENTE: Formacién integral y competencias.

1.2.5. Caracteristicas de un buen docente

En el Ecuador, (Ministerio de Educacion, 2012) en su propuesta de estandares de

calidad plantea caracteristicas o0 dimensiones generales y especificas para los

desempefios docentes que se resumen a continuacion:

Caracteristica General: dominio disciplina y curricular: 1 El docente conoce

comprende y tiene dominio del é&rea del saber que ensefia,

investigaciones educativas y su didactica.

Caracteristicas especificas. Domina el area del saber que ensefia. Comprende la

epistemologia del area del saber que ensefa y sus transformaciones a lo largo de la
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historia. Conoce la relacién del area del saber que ensefia con otras disciplinas.
Conoce la didactica de la disciplina que imparte, y las teorias e investigaciones

educativas que la sustentan.

Caracteristica General:

1. Gestion administrativa.

2. El docente conoce el curriculo.

3. Eldocente domina la lengua con la que ensefia nacional

Caracteristicas especificas: Comprende los componentes de la estructura curricular,
como se articulan y como se aplican en el aula. Conoce el curriculo anterior y posterior
al grado/curso que imparte. Conoce los ejes transversales que propone el curriculo

nacional. Usa de forma competente la lengua en la que ensefia.
Caracteristica General: Gestion de aprendizaje:
1. El docente planifica para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

2. El docente implementa procesos de ensefianza-aprendizaje en un clima que

promueve la participacion y el debate.

3. El docente evalla, retroalimentacion e informa acerca de los procesos de

aprendizaje de sus estudiantes.

Caracteristicas especificas: Planifica mediante la definicion de objetivos acordes al
nivel y al grado/curso escolar, al contexto, a los estilos, ritmos y necesidades
educativas de los estudiantes, tomando en cuenta el curriculo prescrito y los
estandares de aprendizaje. Incluye en sus planificaciones actividades de aprendizaje y
procesos evaluativos, de acuerdo con los objetivos educativos establecidos.
Selecciona y disefia recursos didacticos que sean apropiados para potenciar el
aprendizaje de los estudiantes. Adapta los tiempos planificados a las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes. Planifica sus clases para que los estudiantes apliquen
sus conocimientos y relacionen con sus propios procesos de aprendizaje. Comunica a
los estudiantes acerca de los objetivos de aprendizaje al inicio de la clase/unidad vy
cuales son los resultados esperados de su desempefio en el aula. Crea un ambiente
positivo que promueve el dialogo tomando en cuenta intereses, ideas y necesidades
educativas especiales de los estudiantes para generar reflexion indagacion, analisis y
debate.

32



Responde a situaciones criticas que se generan en el aula y actia como mediador de
conflictos. Organiza y emplea el espacio, los materiales y los recursos del aula, de
acuerdo con la planificacion y desempefios esperados. Utiliza varias estrategias que
ofrecen a los estudiantes caminos de aprendizaje colaborativo e individual. Promueve
gue los estudiantes se cuestionen sobre su propio aprendizaje y busquen alternativas
de explicacion o solucién a sus propios cuestionamientos. Promueve una cultura de
evaluacion que permita la autoevaluacion y la co-evaluacion de los estudiantes.
Diagnostica las necesidades educativas de aprendizaje de los estudiantes
considerando los objetivos del curriculo y la diversidad del estudiantado. Evalla los

objetivos de aprendizaje planificados durante su ejercicio docente.

Evalia de forma permanente el progreso individual, tomando en cuenta las
necesidades educativas especiales, con estrategias especificas. Comunica a sus
estudiantes, de forma oportuna y permanente, los logros alcanzados y todo lo que
necesita hacer para fortalecer su proceso de aprendizaje. Informa a los padres de
familia o representantes legales, docentes y directivos, de manera oportuna y

periddica, acerca del progreso y los resultados educativos de los estudiantes.
Caracteristica General: desarrollo profesional:

1. El docente se mantiene actualizado respecto a los avances e investigaciones en la

ensefanza de su area del saber.

2. El docente participa, de forma colaborativa, en la constitucion de una comunidad de

aprendizaje.

3. El docente reflexiona antes, durante y después de su labor sobre el impacto de su

gestion en el aprendizaje de sus estudiantes.

Caracteristicas especificas: Practica en procesos de formacién relacionados con su
ejercicio profesional, tanto al interior de la instituciéon como fuera de ella. Investiga y se
actualiza permanentemente en temas que tienen directa relaciébn con su ejercicio
profesional y con la realidad de su entorno y la del entorno de sus estudiantes. Aplica
experiencias y conocimientos aprendidos en los procesos de formacion, relacionados

con su ejercicio profesional.

Comparte sus experiencias y conocimientos con otros profesionales de su comunidad
educativa. Trabaja con los padres de familia o representantes legales y otros
miembros de la comunidad educativa, involucrandolos en actividades de aula y de la
institucion. Genera un ambiente participativo para intercambio de experiencias y

busqueda de mecanismos de apoyo y asistencia a estudiantes con necesidades
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educativas especiales. Examina los efectos de sus practicas pedagogicas en el
aprendizaje del estudiantado y se responsabiliza de ellos, a partir de los resultados
académicos, de la observacion de sus propios procesos de ensefanza, de la de sus
pares y de la retroalimentacion que reciba de la comunidad educativa. Valora su labor

como docente y agente de cambio.
1.2.6. Profesionalizacion de la ensefianza

“Apostar a la mejor calidad de la profesion y de las profesionalidad de los docentes
como actores del sistema educativo, no es una responsabilidad individual’.
(Aguerrondo, 2007)

Antes esta situacion es necesario repensar en la formacion docente y la labor que van
a desempeifiar a nivel de bachillerato, puesto que los estudiantes necesitan una
educacion de calidad que brinde todas las garantias para que se desempefien en el

campo laboral con eficiencia y calidad.

La posibilidad de que el cuerpo de profesores adquiere este conocimiento y se
profesionalice no pasa solo por la calidad de las oportunidades de formacion que
tenga, aunque por supuesto no deberia tener otras y mejores oportunidades de
formacién. Pero el que tenga esas oportunidades de formacion distintas también se
relaciona con el hecho mas estructural de que tiene que hacer decisiones de un nivel
mas macro, tanto a nivel de las autoridades como el de los nuevos estamentos de la

sociedad que demandan seriamente una buena educacién. (Aguerrondo, 2007)

Para Contreras (1997:36) citado en (Castillo Arredondo & Cabrerizo Diago, 2006) se
identifican las siguientes caracteristicas como identificadoras de la ensefianza como

profesion:

« Una profesion debe ser una ocupacion que desempefie una funcion social.

+ Es necesaria la existencia de un cuerpo de conocimientos sistematizado no
adquirido a través de la experiencia.

% Se requiere un considerable grado de destreza sobre los requisitos formativos
de entrada que se exigen para ser profesor. Se observan una gran variedad
de requisitos, tanto en el reclutamiento como en la selecciéon para acceder a
la docencia universitaria, ya sea publica o privada.

% La existencia de una cultura comdn con unos comportamientos y valores
propios.

+»+ Valoracion social de la profesién y el estatus de sus miembros.
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< Por dltimo, el grado de autonomia con relacién al margen de decisiébn que
tienen sobre el contenido y desempefio de sus funciones, asi como al control

al que estan sometidos.

1.2.7. La capacitacion en niveles formativos, como parte del desarrollo

educativo.

El maestro deberéa estar preparado para responder a las necesidades de la comunidad
dentro de la cual trabaja y ante temas particularmente sensitivos de justicia social. En
referencia a lo manifestado, (Barraza, Gutiérrez y Ceniceros 2004 p.125), plantean los

siguientes objetivos:

1.- Conocer la necesidad de formacion que presentan los actores del quehacer

educativo con referencia a los @mbitos en donde se supone debe innovar.

2.- Establecer si existe diferencia significativa entre el nivel de necesidad formativa
presentado por los actores del quehacer educativo segun el género al que

correspondan y la funcién que desempenian.

3.- Establecer si existe relacion entre el nivel de necesidad formativa presentado por

los actores del quehacer educativo y su edad.

4. Determinar el ambito de la innovacion educativa donde presenten mayor nivel de

necesidad los actores del quehacer educativo.

En conclusion es un proceso que debe abordar fundamentalmente la valoracion de los
profesores sobre los examenes, la planificacion y las posibilidades de mejora de la
practica docente, grado de participacion y valoracién de las actividades de formacién y
perfeccionamiento del maestro. Realizacion de estas actividades de forma voluntaria,
preferentemente en el horario de clase y con sustituto a cargo de la Administracion.
Realizacion de experiencias innovadoras en el aula y la periodicidad de las

concentraciones de trabajo y los propoésitos de formacién continua.

1.2.8. Analisis organizacional

Las organizaciones nacen con el proposito de brindar servicios a la comunidad, dentro

de la cual se proponen metas, objetivos para que sus servicios sean de calidad, por tal

razon para (Chiavenato, 2007) “Las organizaciones y las personas que trabajan en

ellas cambian constantemente. En las organizaciones se establecen nuevos objetivos,

mientras que los existentes son revisados y modificados; se crean nuevos

departamentos y los antiguos son reestructurados, las personas salen de las
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organizaciones o cambian de puesto; otras personas son admitidas; los productos
sufren modificaciones profundas; la tecnologia avanza inexorablemente. Las personas
también se desarrollan, aprende cosas nuevas, modifican sus conductas y actitudes,
desarrollan nuevas motivaciones y enfrentan nuevos desafios. En las organizaciones,
hay algunos cambios mientras que otros son planeados por adelantado. El término

desarrollo se aplica cuando el cambio es intencional y es planeado con anticipacion”.

El andlisis organizacional no sélo se refiere al estudio de toda la empresa (su mision,
objetivos, recursos, competencias y su distribucion para poder alcanzar los objetivos),
sino también al ambiente socioecondmico y tecnoldgico en el cual esta inserta. Este
analisis ayuda a responder los interrogantes que plantea lo que se debe ensefiar y
aprender en términos de un plan y establece la filosofia de la capacitacion para toda la

empresa.

‘La formacion continua debe ser el conjunto de actividades formativas que se
desarrollan en una organizacion con el objetivo de mejorar la cualificacion y las
competencias de los trabajadores y trabajadoras y con las que se logre una mejora de
la calidad y eficacia en el desempefio del puesto de trabajo compaginandose con el

desarrollo personal y profesional de los/as trabajadores/as’.

Para conseguir una formacion continua eficaz para la organizacion, es necesario la
aplicacion de unos procedimientos y una metodologia adaptados a las caracteristicas
de dicha organizacion, para ello, es necesario que previamente al desarrollo y
aplicacion de un plan de formacién se realice un andlisis de las necesidades
formativas con el objetivo de determinar los perfiles de los trabajadores que deben

formarse, en qué deben formarse, cuando, dénde y cémo.

Una vez se ha realizado este analisis de necesidades formativas es posible disefiar un
Plan de Formacidn que responda a las necesidades de la organizacion, respondiendo
a un proceso légico y secuenciado en el que se tenga en cuenta el estado actual de la
organizacion, su evolucién en el futuro y todos aquellos cambios que puedan afectarla,
como pueden ser cambios normativos, tecnoldgicos o todos aquellos que requieran la

ampliacion de las competencias y habilidades de los/as trabajadores/as.

Sin duda alguna el personal que labora en una institucion es el capital prioritario, ya
gue este aporta sus conocimientos, habilidades y capacidades, para la consecucién de
los objetivos trazados, ademas su buen desempefio se puede evidenciar con la

realizacion de actividades con calidad y eficiencia.
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1.2.9. La educacion como realidad y su proyeccion.

La educacion es considerada la clave para el desarrollo de los pueblos, y en particular
para el perfeccionamiento integral de cada persona, es asi que si una persona busca
formarse es primeramente para vencer el analfabetismo y serle Gtil a la sociedad,

también porque tiene intereses personales de ser mejor cada dia.

Al respecto (Alvarez, 1988) declara “si las competencias clave representan, como lo
suponemos, una respuesta educativa a los desafios y a los procesos mundiales de
transformacion y, asimismo, un recurso estratégico para un desarrollo socioeconémico
sustentable, comprender la manera cdmo ellas influyen en los resultados deseados
deviene un tema de interés fundamental’. Esta afirmacion constituye, sin duda, una
preocupacion igualmente vélida para cualquier referencial de competencias que se

disefe con fines formativos educativos.

Por lo expuesto, la educacion se convierte en un desafio, para que se convierta en
fuente del desarrollo humano integral, de cambio permanente de la sociedad en vias
de desarrollo, de acelerado progreso de la ciencia, la tecnologia; se hace
indispensable un cambio mucho mas profundo, complejo, transformacién que debe
estar enmarcado desde sus bases. Entonces la formacion docente inicial y continua,
se debe enfocar como un proceso dinamico, ubicarla como parte integral, fundamental

en el quehacer educativo.

En el Ecuador, la aprobacién de la Nueva Constitucién Politica conjuntamente con la
Reforma Educativa, fortalece y particularmente lo que tiene que ver con la politica seis
gue se relaciona con el mejoramiento de la calidad de la educacion y la
implementacion de un sistema nacional de formacion y fortalecimiento docente.
Ademas la promulgacion de la Ley Organica de Educacién intercultural en el afio 2010
consolidé esta tarea de dar un nuevo rumbo a la educacién ecuatoriana; al poner en
vigencia un nuevo modelo de gestibon que reestructura al sistema educativo
ecuatoriano bajo la orientacion de la descentralizaciéon a través de las Zonas, Distritos

y Circuitos como modelo de gestion.

Por lo expuesto, la educacion es considerada la clave para el desarrollo de los
pueblos, y en particular para el perfeccionamiento integral de cada persona, es asi que
si una persona busca formarse es primeramente para vencer el analfabetismo y serle

util a la sociedad, también porque tiene intereses personales de ser mejor cada dia.

Para (Olarte, 2011) “La educacibn es un proceso permanente y dinamico de

perfeccionamiento integral de cada ser humano. Es por ello que educarse significa,
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siempre, ir en busca de una excelencia personal..., “calidad” y “educacién” siempre

van aparejadas’.

En cuanto a lo anterior se puede decir que la educacién es uno de los pilares
fundamentales para el progreso de un pueblo, porque enmarca un baje de cultura,
tradiciones y costumbres que se transmiten de generacibn en generacion,
lastimosamente la educacién a lo largo de los afios anteriores en el Ecuador no habia
sido tomada como prioridad para el gobierno; por el hecho de que se destinaba un
porcentaje minimo de recursos para cumplir las metas educativas; pero hoy en dia el
gobierno tiene como prioridad impulsar el sistema educativo con una verdadera
revolucion, no solo en infraestructura, sino también en capacitacion docente y en

contratar el personal idéneo para lograr el fin propuesto.

Para platbn la educacién consiste en dar al cuerpo y al alma toda la belleza y
perfeccion de que son susceptibles. Este concepto evidencia el ideal de perfeccion

humana y que debe ser una aspiracion.

“Segun el informe de la UNESCO de la Comision Internacional sobre la Educacion
para el siglo XXI presidida por el francés Jacques Delors, las instituciones educativas
deben reforzar su cometido como lugar de ciencia y cultura, que forja los hombres y
mujeres que necesita el mundo contemporaneo, para lo cual los aprendizajes deben

desarrollarse sobre la base del objetivo supremo y cuatro pilares esenciales”.

Objetivo Supremo Aprender a aprender
PILARES - Aprender a
ESENCIALES conocer.

- Aprender a actuar.
- Aprender a vivir
juntos.

- Aprender a ser.

Figura 5. Objetivos de la educacion

Estés exigencias y afirmaciones demandan una reconceptualizacion de las destrezas y
competencias basicas que deben ser desarrolladas en los educandos, lo que debera

tenerse en cuenta en los objetivos educacionales y en la planificacién docente.

En referencia a lo anterior la educacién para el futuro es una de las exigencias mas
apremiantes del nuevo siglo, si bien es cierto que las condiciones estdn dadas como

nunca para el cambio social y que la educacion sera el érgano maestro de ese
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cambio, entonces esta claro que la noble tarea de educar, debe ser asumida como un

reto.

“La educacion es la razon del presente y el motor del futuro de la sociedad, y los
educadores somos el faro que ilumina la mente y la conciencia de sus integrantes. Los
verdaderos educadores trascienden en sus educandos por aquellas ensefianzas que
se convierten en aprendizajes significativos en su vida, debido a los valores que

encierran”.

1.2.10. Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo.

Las organizaciones se crean con un objetivo, de alli la necesidad de establecer e ir
fjando metas a corto, mediano y largo plazo, que lleven a la consecucion o
cumplimiento de las mismas, esto se puede lograr con la debida planificacion desde
los niveles mas altos, hasta llegar a los mas bajos. Una organizacion subsistira si se
cumple a cabalidad con las actividades trazas al inicio de sus labores, ademas
dependera mucho del contingente o de la ayuda que los miembros brinden, ya que son
el elemento y capital primordial, ante esta situacion el (Ministerio de Educacion, 2009),
propone implementar una reforma significativa al proceso de seleccion, admision,

induccién y tutoria académica en tres grandes temas:

Crear un sistema de informacién que alimente la formulacién de las politicas publicas
para el fortalecimiento de la formacion docente. Se debe actualizar y unificar el
proceso y los documentos relacionados con el PEI o plan estratégico de las diferentes
instituciones que forman a los docentes en Ecuador, asi como también su plan
operativo anual. Contar con informacion sobre las evaluaciones del desempefio de
docentes y de directivos institucionales, a fin de proponer un plan de formacién
continua que contribuya a las innovaciones pedagdgicas, que considere como

elemento fundamental al educando y a la sociedad que requiere el nuevo milenio.

Disefiar una carrera docente que se articule a través de la evaluacion y la formacion
continua. Este tema implica tanto la formacién inicial como a la continua. Como
avance, se encuentra la formulacién del sistema de evaluacién y rendicion de cuentas
—SER- Revisar la institucionalidad para fortalecer la formacion docente.- Es necesario
realizar proyectos que permitan hacer el seguimiento y evaluacion de las actividades
gue realizan las instituciones que forman docentes en el Ecuador, asi como también
de los procesos de mejoramiento o solucién a los problemas y/o necesidades. Esta es

una posibilidad que prevé el sistema de evaluacién y rendicién de cuentas.
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Acreditacion, donde deben elaborarse estandares e indicadores de calidad a nivel
institucional y por programa académico, tanto para la formacion inicial como para la
continua. Se debe aplicar un sistema integral de calidad de la formacién inicial y
continua, que considere el seguimiento, verificacion y aplicacion de medidas
correctivas del proceso educativo, que controle, desde la planificacién, los disefios
curriculares, programas, enfoques y metodologias educativas, los perfiles de los
maestros, los instrumentos complementarios (materiales y equipos), los logros en el
aprendizaje, el desarrollo de los procesos mentales, competencias, habilidades y

destrezas intelectuales.

Entonces, para que una organizacion tenga éxito es imprescindible fijarse metas a
corto, mediano y largo plazo, ya que son las directrices para ir cumpliendo con los
propésitos por lo que fue creada la institucién, una de las estrategias para que la
institucion tenga un buen funcionamiento debe disponer de una planificacion
estratégica como explica (Aranda, 2011) “La planificacion estratégica como
instrumento para la correcta toma de decisiones, vine a responder en el momento
actual, a las multiples inquietudes que tales organizaciones se han planteado como el
mas vivo corolario de su accién”. El empleo de procedimientos y razonamientos
técnicos mas adecuados que la planificacion aconseja, constituyen sin duda el mejor
camino para dotar a las organizaciones educativas del soporte basico sobre el que

han de implementar su crecimiento y desarrollo.

1.2.11. Recursos institucionales necesarios para la actividad

educativa

El actual sistema educativo considera de suma importancia los materiales y recursos
didacticos y su utilizacién sistematica por parte del profesor. En los materiales y los
recursos se han convertido en un elemento casi necesario e imprescindible para el
logro de los objetivos, contenidos, para poder desarrollar plenamente todas las

actividades de ensefianza- aprendizaje.

Todo este conjunto de elementos que constituyen los recursos, materiales didacticos
puede ser muy variado, y a su vez diferenciado en funcién de los objetivos que se
pretendan conseguir, tanto de los contenidos objeto de ensefianza. Esta variabilidad
se acentlla mas cuando se trata de recursos, materiales propios de la educacién. Las
caracteristicas, el nUmero de variables que inciden sobre la misma, hacen que los

recursos materiales y didacticos se centren sobre conjuntos de elementos concretos a
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su vez significativos de la educacion, los cuales, constituyen un gran repertorio de

posibles materiales y recursos propios de utilizacion.

La funcionalidad pedagégica de los recursos materiales y didacticos debe cumplir con
las funciones basicas de soporte de los contenidos curriculares y de convertirse en
elementos posibilitadores de las actividades de ensefianza-aprendizaje. De manera
mas concreta y bajo una perspectiva amplia, podemos decir que los diferentes
materiales y recursos didacticos deben, entre otras funciones, cumplir con las

siguientes como plantea (Rincén, 2000):

» Funcion motivadora: deben tener la caracteristica de captar la atencion de los
alumnos mediante un poder de atraccion caracterizado por las formas, colores,

tacto, acciones, sensaciones, etc.

* Funcibn estructuradora: ya que es necesario que se constituyan como medios entre
la realidad y los conocimientos, hasta el punto de cumplir funciones de organizacion de

los aprendizajes y de alternativa a la misma realidad.

» Funcién estrictamente didactica: es necesario e imprescindible que exista una
congruencia entre los recursos materiales que se pueden utilizar y los objetivos y

contenidos objeto de ensefianza.

* Funcién facilitadora de los aprendizajes: muchos aprendizajes no serian posibles sin
la existencia de ciertos recursos y materiales, constituyendo, algunos de ellos, un

elemento imprescindible y facilitador de los aprendizajes.

* Funcion de soporte al profesor: referida a la necesidad que el profesor tiene de
utilizar recursos que le facilten la tarea docente en aquellos aspectos de

programacion, ensefianza, evaluacion, registro de datos, control, etc. (pag. 134-135)
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uncion de materiales y
recursos didacticos

Funcion Funcion

motivadora estructuradora estrictamente facilitadora de los soporte al

diddctica aprendizajes profesor

Captar atencion

faciliten la tarea
de alumnos .

S el Congruencia entr docente.
Caracterizado por mhedicsentrens g
En aspectos :
Formas realidad y recursos Elemento

conocimientos.

materiales , impresicindible y Programacion
Colores objetivos y facilitador de

aprendizajes
de ensenanza. Evaluacion

Ensefanza
Tacto

Acciones Registro de datos

Sensaciones

Control

Figura 6. Funcién de materiales y recursos didacticos
Elaborado por: Lic. Tania Veladsquez

De lo expuesto, se puede deducir que existe toda una serie de materiales
imprescindibles para que se produzcan ciertos aprendizajes y otros, que son
facilitadores de aprendizajes, pero no imprescindibles. A la hora de seleccionar los
materiales curriculares para que cumplan con una funcién facilitadora de los
aprendizajes no podemos perder de vista que por si solos no son elementos
educativos. Estos adquieren pleno significado educativo cuando se combinan con
estrategias metodolédgicas y estan integrados en todas las fases de un proyecto

educativo y curricular (disefio, interaccion y evaluacion).

No solamente son imprescindibles los recursos materiales, sino también es de
relevancia crear un ambiente motivacional, porque el recurso en si es algo concreto y
frio, pero entra en juego un sin nimero de elementos para que se logre un aprendizaje
propiamente dicho, ante esto (Sola, 1998): plantea que otro recurso de vital
importancia es la dimension motivacional en el aula, que debe verse bajo una
aproximacion contextual en la que estan involucrados de forma simultanea: docentes,
alumnos, contenidos, procesos de instruccion y de evaluacion. Por lo que se deben

considerar aspectos relativos a:

a.- La forma de plantear las tareas: como actividades para los alumnos, como

auténticos problemas para pensar.

b.- Los tipos de organizacion del trabajo en el aula, por ejemplo, situaciones de

aprendizaje cooperativo o colaborativo.
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c.- Los mensajes y expectativas de los docentes, como, dar mensajes informativos, de

apoyo, que generan expectativas de éxito en los alumnos, que sean pertinentes.

d.- Los recursos e instrumentos de evaluacién empleados: situaciones de evaluacion
gue no sean artificiales y que exijan el pensamiento estratégico en el nivel y modo en

gue fue ensefiado e intentado (pag. 131-132-133).

En referencia a lo antes mencionado, se puede decir que los recursos que se utilicen
en el aula o para las distintas actividades de aprendizaje, no tiene que ver solo con
recursos materiales, sino, también entra en juego el factor motivacional, la parte
humana o el darle vida a los procesos, para que estos no sean utilizados para un
simple aprender por aprender, sino que el mismo se desarrolle con creatividad,
entusiasmo y con mucho dinamismo, para que se dé un verdadero aprendizaje

significativo.

1.2.12. Liderazgo educativo (tipos)

Antes de hacer una clasificacién de los tipos de liderazgo es pertinente conceptualizar

lo que es ser lider.

Lider. (Del ingl. Leader, guia).com. Persona a la que un grupo sigue reconociéndola
como jefe u orientadora. // 2. Persona 0 equipo que va a la cabeza de una
competicién deportiva. // 3. Construido en apos, indica que lo designado va en cabeza

entre los de su clase.

(Chiavenato, 1993) menciona lo siguiente: “Liderazgo es la influencia interpersonal
ejercida en una situacion, dirigida a través del proceso de comunicacion, al logro de

una o varias metas”.

Correa, Carlos autor de la guia didactica Liderazgo, valores y educacion dice que
“‘Definir el concepto de liderazgo no es tarea facil. Uno de los mas conocidos
investigadores en este campo, M.B. Bass (1990, publicé un texto sobre las teorias que
explican el liderazgo en el que se emplean mas de 7 500 fuentes distintas” y agrega
después que Bass define asi el liderazgo: “El liderazgo es una interaccién entre dos o
mas miembros de un grupo que a menudo requiere estructurar o reestructurar la
situacion, asi como las percepciones y expectativas de los miembros. Los lideres son
agentes de cambio, personas cuyos actos afectan mas a otros de lo que éstos le
afectan a ellos. El liderazgo tiene lugar cuando un miembro del grupo influye en la

motivacion o en las competencias del resto del grupo”.
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El lider es una persona con caracteristicas que lo distinguen de otros y que lo hacen
un modelo a seguir, por tal motivo existen personas que siguen al lider por que ejerce

influencia sobre ellos bien sea por sus ideas, pensamientos 0 manera de ser.

Segun Jaime Grinberg, “Es imprescindible que el lider educativo posea el
entendimiento , el conocimiento, la vision, los habitos de pensamiento y accién, la
disposicion de indagar, cuestionar y problematizar, la inclinacion a tomar riesgos y a
experimentar y evaluar consecuencias, las habilidades para crear espacios y practicas
cuidadosas, dedicadas, respetables y respetuosas, confiables, estimulantes,
preocupadas y que contribuyan a desarrollar comunidades de aprendizaje donde se

avance en la democracia, la equidad, la diversidad y la justicia social”.

Ser un lider engloba un sin nimero de cualidades y caracteristicas positivas, que lo
diferencian de los demas, como una persona que es capaz de llevar adelante un
grupo, sin ejercer un poder autoritario, sino por el contrario un poder en el cual todos

participen y trabajen como un verdadero equipo.

Lider

[ }| ]
IDALBERTO JAIME
CHIAVENATO PRI GRINBERG

Interaccién entre dos o
mas miembros de un El lider educativo debe tener
grupo. conocimiento, entendimiento,
vision, habitos de
pensamiento y accion,
disposicion de indagar,
cuestionary problematizar,
inclinacion a tomar riesgos
entre otros.

Influencia interpersonal )
ejercida en una situacion. Requiere estructurar o
L L, restructurar la situacion,
Dirigida por la comunicacion al como las percepctiones y

logro de metas. expectativas de los
miembros.

Figura 7. Concepciones de lider
Elaborado por: Lic. Tania Velasquez

Una caracteristica comin que mantienen los tres autores citados en el cuadro anterior,
es que el lider encamina al grupo para afrontar las situaciones, y a su vez ejerce

influencia sobre el grupo.
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1.2.13. Tipos de lideres.

Correa, Carlos (2012) considera tres estilos principales de liderazgo:
a) Lider autécrata
b) El lider participativo y el
c) Lider de rienda suelta.

El lider autécrata asume totalmente las responsabilidades y considera que los
subalternos solo deben obedecer, pues no saben hacer bien las cosas y puede haber
desviaciones de los objetivos propuestos. Hay un control riguroso de las acciones

realizadas por sus subalternos.

Aqui se pude mencionar que el docente brindaba pocas oportunidades a los

estudiantes para expresarse libremente, haciendo de su labor una imposicion.

El lider participativo considera que sus dirigidos tienen capacidades, a veces
insospechadas, que les permite asumir responsabilidades y proponer nuevas ideas.
Sabe que él es el que tiene que tomar las Gltimas decisiones, pero permite que se
expresen libremente. Tiene muy claro los objetivos que hay que alcanzar y corrige el

rumbo cuando es necesario.

El profesor guia al estudiante, hace que lo imite, usa un estilo humano y afectivo. Los

estudiantes estaran motivados al aprendizaje activo.

El lider de rienda suelta o liberal, deja que sus subordinados realicen la tarea como
lo consideren mejor. Casi no hay directrices para el trabajo. Todo se vuelve relativo.
Todo vale. “Dejar hacer, dejar pasar’ es la consigna de este tipo de lider”. No es
capaz de responsabilizarse por los resultados y las acciones de sus subalternos.
Considera que el respeto es “no meterse con nadie para que nadie me moleste” en
sociedades con lideres de este tipo se forman grupos controversiales y todos hacen “lo

que les da la gana”. Se deriva en situaciones cadticas y/o en gobiernos autocraticos.

El lider es una persona permisiva que permite al estudiante hacer las cosas a su
antojo, que con el tiempo desencadena problemas sociales como la delincuencia,

pandillas entre otros.

Ser un lider en el caso de los docentes no significa ejercer el poder sobre sus
estudiantes, de manera autoritaria, ni por el contario ser una persona permisiva que de

rienda suelta a que hagan lo que mejor les parece, ser un buen docente implica hacer
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participe a los estudiantes de su aprendizaje con sus aciertos o desaciertos, pero que
lleve a los estudiantes a valorar la educacion con un verdadero compromiso y con la

certeza de que lo que hacen es en beneficio de ellos mismos.

Sus dirigidos tienen
capacidades insospechadas,
que les permite asumir
responsabilidades y
proponer nuevas ideas.

TIPOS DE
LIDERES

Carlos Correa

Asume totalmente las
responsabilidades “Dejar hacer, dejar pasar” es la
control riguroso de las acciones consigna de este tipo de lider”.
realizadas por sus subalternos.

Figura 8. Tipos de lideres
Elaborado por: Lic. Tania Velasquez

De los tres lideres detallados en la figura anterior el méas conveniente y que puede
brindar un liderazgo efectivo es el participativo, porque no se centra el poder en él
mismo, sino también brinda responsabilidades, acepta la opinién de todos y hace que

todos trabajen por un fin en comun, es decir es un lider positivo y democratico.

1.2.14. El bachillerato ecuatoriano(caracteristicas, demandas de

organizacion, regulacion)

El actual sistema de bachillerato ecuatoriano induce a los estudiantes a especializarse
prematuramente, y también los obliga a especializarse excesivamente, en detrimento
de una formacion general que los capacite y oriente para escoger al final de la etapa
entre varias alternativas, como son las carreras universitarias (todas) y/o el mundo
laboral. El (Ministerio de Educacioén, 2010), plantea que las actuales especializaciones
reducen el nimero de oportunidades laborales y de estudios post-secundarios pues
las restringen con el sesgo de la especialidad realizada por:
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Especializacion prematura. Todas las modalidades del bachillerato ecuatoriano exigen
a los estudiantes que se especialicen muy tempranamente (alrededor de los 15 afios
de edad) y que decidan, por lo tanto, a qué tipo de actividad post-secundaria se
dedicaran (en algunos casos, la exigencia de especializaciébn es incluso anterior,
durante los tres ultimos afios de Educacion Basica). Dicha especializacion a tan
temprana edad es pedagdgicamente desatinada, pues los estudiantes aun no tienen,
en su mayoria, la capacidad de decidir lo que haran en el resto de sus vidas, y cuando
son obligados a hacerlo, a menudo, eligen incorrectamente; error que se traduce en el

alto nimero de personas que abandonan o cambian los estudios universitarios.

La especializacién prematura ha sido justificada con el argumento de que gracias a
ella los bachilleres tienen mas éxito en las carreras universitarias o en las actividades
laborales que eligen seguir, pero ese argumento comete una omisién de principio,
pues presupone errbneamente que el propdsito principal del bachillerato es garantizar
el éxito del estudiante en una carrera universitaria especifica o un trabajo especifico.
Incluso si fuera verdad (lo cual no se ha demostrado) que los y las bachilleres con
especializacion logran un mejor desempefio en las tareas especificas para las que se
especializaron, eso no significa que la especializacion temprana sea deseable, pues

no toma en cuenta las posibles desventajas que aquella genera (Pag. 18).

Como explica concluyentemente Gonzalez (1990), “la supuesta ventaja de una
especializacion temprana de ninguna manera compensa los inconvenientes de una

eleccion inmadura” (p. 58).

Especializacion excesiva. La especializacién excesiva se refiere a la concentracion de
aprendizajes en un area especifica del saber y la consiguiente desatencion del
aprendizaje en las demas 4&reas, especialmente de aquellas que no son de
especializacion, sino de formacion general, aunque estén presentes entre las
asignaturas a estudiarse. Todos los bachilleratos ecuatorianos son herederos del
antiguo “ciclo diversificado” y, como tales, presentan una tendencia hacia la
especializacibn excesiva, que se demuestra en el porcentaje de horas
correspondientes a los cursos de especializacion en relacién con el nimero total de

horas.

La especializacion excesiva en el bachillerato ecuatoriano tiene por lo menos tres

consecuencias negativas:

a. Limita el nUmero de oportunidades laborales y de estudios post-secundarios a las

gue puede acceder un bachiller.
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b. Impide garantizar un minimo comidn de aprendizajes generales para todos los
bachilleres que sea suficiente como para habilitarlos para el desempefio en la vida
contemporanea y el ejercicio de los deberes ciudadanos. Al momento no es posible
seguir pensando que quienes van al mercado laboral, o escogen ser médicos,
ingenieros, socidlogos, filésofos, disefiadores, chefs, entre otros, no deban tener una
misma formacion general que les permita leer criticamente, expresarse de manera
comprensiva oral y por escrito, tener una formacién en las Ciencias Sociales,
Naturales, utilizar para su vida y profesién las Matematicas, ser ciudadanos que
ejerzan sus derechos y respeten los de los demas, etc. Cardenas (1990) sefiala que,
en muchos casos, el alumnado termina estudiando “los bachilleratos en las
especializaciones de los colegios a los cuales se encuentran en posibilidad de asistir,
aunqgue estén conscientes de que no responden a sus inquietudes y objetivos” (p. 75).
Este fenbmeno, segun el mismo autor, se da con mas frecuencia entre los estudiantes
de estratos sociales bajos, lo cual agrava el problema de la inequidad social, y hace

gue su incidencia sea mas injusta.

C. Ademés, como argumenta Gonzalez (1990), la extremada especializacion es
reduccionista y atenta contra el ideal educativo de “preparar al individuo a que tenga
una visién integral de la realidad” (p. 56). Segun este autor, el bachillerato es, en
muchos casos, “la unica oportunidad que tiene el estudiante de reforzar su formacién
humanista general” y, por consiguiente, mantener el existente sistema de
especializacion excesiva, tendria como consecuencia “una permanente y casi siempre
irreversible deficiencia humanista” (p. 59). Esta formacién humanista podria referirse a
las llamadas “artes liberales”, es decir, la posibilidad de comprender y aduefiarse de
destrezas de varios campos de la ciencia, que le permitan tener las herramientas para

comprender problemas del mundo real.

En consecuencia, el (Ministerio de Educacién, 2010), plantea que debe impulsar las

siguientes acciones:

Compensar las desigualdades en equidad y calidad: lo que implica ampliar la

cobertura, garantizar calidad educativa y definir una nueva regulacioén.

e Monitorear una buena gestion educativa, que asegure que en el proceso se
garantice la necesaria atencion a la diversidad del alumnado de modo que se
evite la desercion por motivos de origen socioeconémico o cultural.

e Organizar el sistema educativo como un verdadero sistema, que incluya las

diferentes modalidades y se articule el conjunto del sistema.

e Modificar los modelos pedagdgicos y de gestion institucionales.
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¢ Vincularse con las demandas de la comunidad, la Educacion Superior y las
necesidades del mundo del trabajo.

e Esto ha llevado a buscar una propuesta de bachillerato ecuatoriano con las
siguientes caracteristicas como dispone el Ministerio de Educacion, 2010.

e Un sistema simple y coherente de ensefianzas comunes para todos los y las
jévenes. Se propone crear un tronco de formacién comun para todos los y las
jévenes que estudien bachillerato en el Ecuador con nimero suficiente de
asignaturas y metodologias de enseflanza - aprendizajes activos e
integradoras que permitan alcanzar los objetivos y fines propuestos.

e Balance entre la especializacién y la generalizacion de los estudiantes de
bachillerato.

e Complementando el curriculo comun, los y las estudiantes tendran
posibilidades de explorar su orientacién vocacional a través de las asignaturas
optativas que se ofertaran cada afio. En el tercer afio de bachillerato, se
establece la diferencia entre el Bachillerato en Ciencias y el Bachillerato
Técnico. En ambos casos podran desarrollar habilidades, destrezas y
competencias que los preparen tanto en el campo cientifico como tecnologico,
asi como para continuar sus estudios superiores y/o para insertarse en el
sistema laboral del pais y preparacién para la vida adulta y la ciudadania
democrética.

e Articulacion curricular del sistema de bachillerato con los niveles educativos

anterior y posterior. (pags 33-37)

El Ministerio de Educacion concluyd que no se estaba proporcionando los recursos
necesarios a los estudiantes para desempefiarse en la sociedad, ya que no se estaban

cumpliendo los objetivos propuestos.

Por tal motivo el Ministerio de Educacién como 6rgano rector debe mejorar buscando
el bienestar de la sociedad en general, con propuestas y modelos internacionales que

sean manejables y aplicables en nuestro pais.

El nuevo bachillerato articula el perfil de ingreso al bachillerato con el perfil de salida
del sistema de Educacion Basica. Del mismo modo, el perfil de salida del bachillerato
coincidird con el perfil de entrada a la Educacién Superior, tanto universitaria como de
carreras cortas. Incremento de la relevancia del curriculo del bachillerato con respecto
a las necesidades de la sociedad. El desarrollo curricular que se propone ha sido
pensando para lograr un acercamiento efectivo, practico y coherente entre los
contenidos que aprenderan los y las estudiantes y la realidad de estos. Por ello se los
ha formulado, consultado y validado con especialistas, educadores, cientificos y otros
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ciudadanos que pueden orientar en la determinacion de contenidos, metodologias,
destrezas y su desempefio. Se lo ha alineado también con el Plan Nacional para el

Buen Vivir vigente.
1.2.15. Objetivos del Bachillerato General Unificado

Los objetivos generales del Bachillerato General Unificado se los ha formulado en
cuatro grandes dominios de aprendizaje: aprender a conocer, aprender a hacer,
aprender a vivir juntos y aprender a ser, dirigidos en ultima instancia a apoyar el
desarrollo integral de los y las jovenes entre 16 y 18 afios. Los objetivos que plantea el

(Ministerio de Educacion, 2010), son los siguientes:

Aprender a ser

Promover el ejercicio de
liderazgo y acciones de .
emprendimiento, acordes Formar jévenes con alto
P ’ ! compromiso social y
con su proyecto de vida 'y solidaridad
afirmacién de su
orientacion vocacional.

Aprender a vivir juntos

p - 4 5y
Aprender a conocer Aprender a hacer
Desarrollar habilidades cognitivas y Promover la utilizacion de
meta cognitivas para enfrentar con o conocimientos y procesos
autonomia los procesos de auto T Ty matematicos en el desarrollo del

aprendizaje.

Promover una formacién
humanista y cientifica que les
habilite a la continuacién de
estudios superiores y al desarrollo
de sus proyectos de vida
AL

Obijetivos ds

Bachillerato
General ,
Unificado

Figura 9. Objetivos del bachillerato general unificado
Elaborado por: Lic. Tania Velasquez

pensamiento légico.

Desarrollar procesos de
aprendizaje y investigacion, con la
telematica y tecnologias de la
informacion y comunicacion.

-

Los objetivos que se plante para el bachillerato General Unificado son claros,
concretos y precisos, pues se refieren a cuatro ejes primordiales para que el proceso
educativo sea integral, estos son el conocimiento, el convivir, hacer, el ser, es
evidente que el ser humano es considerado un todo y en su proceso de formacién

estudiantil debe desarrollar estas destrezas.

Aprender a conocer Desarrollar en los y las jévenes habilidades cognitivas y meta
cognitivas para enfrentar con autonomia los procesos de auto aprendizaje de

L] ” LT

“aprender a conocer”, “ser”, “a hacer”, “a vivir juntos” y a “emprender”. Promover en los

50



y las jévenes una formacién humanista y cientifica que les habilite a la continuacion de
estudios superiores y al desarrollo de sus proyectos de vida acorde con los
requerimientos del desarrollo del Ecuador. Acceder a los campos especializados del
conocimiento cientifico, como una etapa subsiguiente a la educaciéon general basica y

previa a la formacién superior.

Aprender a hacer. Promover la utilizacion de los conocimientos y procesos
matematicos en el desarrollo del pensamiento légico a través de procesos mentales de
abstraccion, generalizacién, elaboracion de ideas, juicios, raciocinios, que les
capaciten en la formulacion, andlisis y solucién de problemas tedricos y practicos.
Desarrollar procesos de aprendizaje y de investigacion, con el apoyo de la telematica y
tecnologias de la informacién y comunicacion, que les permita la interpretacion
cientifica de los fendmenaos bioldgicos, quimicos, fisicos y sociales del mundo natural y
social. Desarrollar las artes del lenguaje y la comunicacion que les ayude a
relacionarse intra e interpersonalmente a través de la utilizacion de estructuras
linguisticas fundamentales y procesos de codificacion y decodificacion del
pensamiento en la lengua materna, en una segunda lengua de utilizacion universal y

en lenguas ancestrales cuando y donde corresponda.

Aprender a vivir juntos Formar jévenes con alto compromiso social y solidaridad, que
les posibilite el mejorar las condiciones de vida de la poblacion y el desarrollo social.
Contribuir al fortalecimiento de la identidad cultural del pais, mediante el desarrollo de
la capacidad artistica de los y las estudiantes a través de la apreciacién del arte en sus

diferentes manifestaciones

Aprender a ser. Promover en los y las jovenes el ejercicio de liderazgo y acciones de
emprendimiento, acordes con su proyecto de vida y afirmacion de su orientacién
vocacional. Desarrollar en los y las jévenes una identidad juvenil propia y formacion
integral que les permita su propio desarrollo humano y de los demas, en un ambiente
sano y sostenible, conscientes de su comportamiento ético y la conservacion de la
biodiversidad. Conservar un buen estado de salud, fisica, mental y emocional,

mediante correctos habitos de salud bio-psico-sociales.

1.2.16. Reformas Educativas (LOEI —Reglamento a la LOEI - Plan

decenal)

El bachillerato ecuatoriano es el segundo nivel del sistema educativo ecuatoriano,

ubicado a continuacion de la educacién basica, y antes de la educacion superior.
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En la ley ecuatoriana antes de 2001, el bachillerato era toda la ensefianza secundaria
y comprendia seis cursos dirigidos a estudiantes entre los 12 y los 17 afos, inclusive.
Segun el Decreto Ejecutivo N° 1786, del 29 de agosto de 2001, vigente, el bachillerato
tiene solamente tres niveles dirigidos a estudiantes entre los 15 y 17 afios, inclusive, y
corresponde al antiguo “ciclo diversificado”. Segun el Art. 4 del Decreto N° 1786, los
propositos generales del bachillerato independientemente del tipo que sea, son los

siguientes (Ministerio de Educacion, 2010):

« Formar jovenes ecuatorianos con conciencia de su condicion de tales y
fortalecidos para el ejercicio integral de la ciudadania y la vivencia en
ambientes de paz, democracia e integracion.

 Formar jévenes capaces de conocer conceptualmente el mundo en el que
viven, utilizando todas sus capacidades e instrumentos del conocimiento;

« Formar jovenes con identidad, valores y capacidades para actuar en beneficio
de su propio desarrollo humano y de los demas;

+ Formar jovenes capaces de utilizar y aplicar eficientemente sus saberes
cientificos y técnicos con la construccion de nuevas alternativas de solucion a
las necesidades colectivas;

« Formar jovenes con valores y actitudes para el trabajo colectivo, en base del
reconocimiento de sus potencialidades y la de los demas; y,

» Formar jovenes capaces de emprender acciones individuales y colectivas para

la estructuracion y logro de un proyecto de vida (Pag., 14).

En la actualidad, La Constitucion de 2008, la educacion es una inversion estatal que
garantiza la igualdad, la inclusién social y es condicion indispensable para el buen vivir
(articulo 28) ¢ Como lograr la materializacion de estos principios? Una apuesta radica
en la busqueda del desarrollo profesional de todas aquellas personas que desde las

modalidades formales y no formales, se dedican a educar a las nuevas generaciones.

» Sila educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
ineludible del Estado (articulo 26, Constitucion del Ecuador, 2008). El reto del
sistema educativo ecuatoriano es garantizar el derecho a una educacién de
calidad, que propenda por un desarrollo humano holistico y que en las
practicas cotidianas busque la formacion de ciudadanos participativos, justos,
tolerantes, con sentido critico y con capacidad de crear y trabajar.

» El Ecuador cuenta en el momento actual con unas condiciones que permiten
situar la politica educativa en el centro de las politicas sociales encaminadas a
la equidad. En aras de garantizar el derecho a una educacion de calidad, el

Estado ecuatoriano define la educacibn como indispensable para el
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conocimiento, el ejercicio de los derechos y la construccion de un pais
soberano. En tan sentido, la educacién constituye un eje estratégico para el
desarrollo nacional (articulo 27, Constitucién del Ecuador, 2008); Articulo 66.-
“La educacion es derecho irrenunciable de las personas, deber inexcusable del
Estado, la sociedad y la familia; area prioritaria de la inversion publica, requisito
del desarrollo nacional y garantia de la equidad social. Es responsabilidad del
Estado definir y ejecutar politicas que permitan alcanzar estos propésitos”;
Articulo 70.- “La Ley establecera 6rganos y procedimientos para que el Sistema
Educativo Nacional rinda cuentas periddicamente a la sociedad sobre la
calidad de la ensefianza y su relacién con las necesidades de desarrollo
nacional”.

» Articulo 73.- La ley regulard la carrera docente y la politica salarial, garantizara
la estabilidad, capacitacion, promocion y justa remuneracion de los educadores

en todos los niveles y modalidades, a base de la evaluacion de su desempefio.

« Articulo 349.- “El Estado garantizara al personal docente en todos los niveles y
modalidades, estabilidad, actualizacién, formaciéon continua y mejoramiento
pedagdgico y académico; una remuneracién justa de acuerdo a la
profesionalizacion, desempefio y méritos académicos. La Ley regulard la
carrera docente y el escalafon; establecera un sistema nacional de evaluacion
del desempefio y la politica salarial en todos los niveles. Se estableceran

politicas de promocion, movilidad y alternancia docente”.

En la vigésima disposicion transitoria se determina: “El ejecutivo creara una institucion
superior con el objetivo de fomentar el ejercicio de la docencia y de cargos directivos,
administrativos y de apoyo en el Sistema Nacional de Educacion. La autoridad
educativa nacional dirigira esta institucién en lo académico, administrativo y financiero.
En el plazo de cinco afnos, a partir de la entrada en vigencia de esta constitucion, todas
las instituciones de la educacion superior, asi como sus carreras, programas y
postgrados, deberdn ser evaluados y acreditados conforme a la ley. En caso de no
superar la evaluacién y acreditacion quedardn fuera del Sistema de Educacion

Superior”.

1.2.17. Ley Orgéanica de Educacién

Articulo 43.- “Deberes y atribuciones de la Subsecretaria de Planificacion: Literal e)
Realizar los estudios, analisis y evaluacion de los recursos del Sistema Educativo, con

fines de planificacién”.
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Art. 52 “La Direccion Nacional de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente e
Investigacién Pedagdgica, es responsable de la programacion, organizacion, direccion,
coordinacién y control del Sistema Nacional de Mejoramiento de los Recursos
Humanos del sector educativo y del disefio, programacion y ejecucién de

investigaciones pedagdgicas a nivel de aula para fundamentar su accién”.

Art. 58 sobre la investigacion pedagdgica, formacion y perfeccionamiento docentes:
“La investigacion pedagodgica, la formacién, la capacitacion y el mejoramiento
docentes, son funciones permanentes del Ministerio de Educacion destinadas a
lograr la actualizacién del Magisterio para asegurar un eficiente desempefio en el

cumplimiento de los fines de la educacién nacional”.

El Art. 59.- “La formacioén de profesionales docentes estara a cargo de las Facultades
de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion y de los colegios e institutos
normales del pais. Estos ultimos, los colegios e institutos, tienen la finalidad

especifica de preparar docentes para los niveles pre-primario y primario”.

1.2.18. Ley Orgéanica de Transparenciay Acceso a la Informacion

Publica

Articulo 7.- “Por la transparencia en la gestion administrativa que estan obligadas a
observar todas las instituciones del Estado que conforman el sector publico...”. Literal
m) “Mecanismos de rendicion de cuentas a la ciudadania, tales como metas e

informes de gestion e indicadores de desempefo”.

1.2.19. Ley de presupuestos del Sector Publico

Articulo 61.- Cobertura de la evaluacién “La evaluacién presupuestaria comprendera
basicamente la medicion de los resultados fisicos y financieros obtenidos y los efectos
producidos, el analisis de las variaciones observadas, con la determinacién de sus

causas Y las recomendaciones de medidas correctivas”.

« Articulo 62.- Evaluacion del proceso presupuestario “Se realizara la evaluacion
de los presupuestos del sector publico, en funciéon de sus objetivos y metas,
considerando la situacion econémica y de las finanzas publicas”.

» Articulo 68.- Responsabilidades “La maxima autoridad de cada entidad y
organismo publico y los responsables del manejo presupuestario deberan
cumplir los objetivos y metas de sus presupuestos y observara estrictamente
las asignaciones aprobadas, aplicando las disposiciones contenidas en la

presente Ley”.
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1.2.20. Decreto Ejecutivo n° 708 del 5 de noviembre de 2007

El Subsistema de Educacion Intercultural Bilinglie, se cre6 mediante el Decreto
Ejecutivo No. 203 del 9 de noviembre de 1988 y estd descentralizado, técnica,
administrativa y financieramente, mediante la Ley No. 150 del 15 de marzo de 1992.
La oficializacion del Modelo de educacion intercultural bilingtie, se logra el 31 de
agosto de 1993 y se rige por el Reglamento organico estructural y funcional de la
Direccion Nacional de Educacion Intercultural Bilinglie, expedida mediante el Acuerdo
Ministerial No. 2942, promulgado el 30 de marzo de 2002.

» Art. 8: “Las politicas y procedimientos de la evaluacién docente seran definidos
y establecidos por el Ministerio de Educacion mediante Acuerdo Ministerial”.

« Por lo tanto, de todos es bien conocido que esta labor cada dia se enfrenta a
nuevos retos: cambios en la estructura familiar, presencia de los medios de
comunicacion de masas, nuevas modalidades de ensefiar y de aprender,
nuevas demandas de la produccién y del mercado de trabajo, unidos a los
fendmenos de pobreza y exclusién social. De alli que pensar en el desarrollo
profesional de quienes se dedican a la educacién sea una tarea prioritaria del
sistema educativo.

» Se hace necesario garantizar las mejores opciones para que la formacién de
estos profesionales y su continua cualificacion, sean una realidad. De alli que
el sistema educativo requiera prever apoyos para el buen ejercicio de su labor
y de que sean necesarias politicas de Estado para valorar y reconocer la
profesiébn docente siendo necesario contar con un sistema de desarrollo
profesional Ministerio de Educacion lo denomina el SIPROFE que atiende a la
formacion inicial, la formacion continua y que apoye el ejercicio profesional de
docentes, directivos docentes, técnicos docentes, educadores populares y

madres maestras.

1.2.21. Analisis de la persona

Las personas dentro de una institucion educativa son el elemento primordial para el
desarrollo de las diferentes actividades y para la consecucion de las metas
propuestas, es asi que traen consigo un sin nimero de habilidades cognitivas,
motrices y un comportamiento en particular que serviran para el desempefo de las
tareas a ellas encomendadas, en el siguiente cuadro se muestra como eran

consideradas las personas anteriormente y en la actualidad.
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Personalidad e
individualidad, aspiraciones,
valores, actitudes,

( B motivacion y objetivos
personales.

Como personas ‘

Tratamiento personal e
~ individualizado

~

Personas

Habilidades, capacidades,
experiencias, destrezas y
conocimientos necesarios

Como recursos

Tratamiento estandar, igual
y generalizado

Figura 10. Analisis de la persona
Fuente: Administracién de recursos.
Autor: Idalberto Chiavenato

Como se puede evidenciar las personas dentro de una institucion son el elemento
esencial, que trae consigo diferentes caracteristicas personales a mas de sus
habilidades que lo hacen necesarios para cumplir con las funciones dentro de una

institucion educativa.

Para (Chiavenato, Administracion de recursos humanos, 2007) “La administracion de
recursos humanos (ARH) moderna, procura tratar a las personas como tales y no solo
COMO recursos organizaciones importantes, de esta manera rompe la tradicion de
tratarlas como simples medios de produccion, es decir, las considera personas y no

simplemente como recursos o insumos”. (p. 43)

Tomando en consideracion lo expuesto anteriormente se puede decir que los docentes
de bachillerato mas que un recurso, son el talento humano que hard posible que el
proceso ensefianza- aprendizaje sea productivo y servird de beneficio para la

institucién educativa y para la comunidad en general.

Otro aspecto importante que hay que resaltar es que el ser humano es un ser social
desde el momento en que nace y dia a dia él ira insertdndose en grupos y
organizaciones unas mas complejas como otras, por consiguiente deberia formarse

dia a dia para desenvolverse con la debida soltura, pero esto lo lograra con la debida
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preparacion y capacitacion pues necesitara estar a la vanguardia de los cambios que

se vayan generando dia con dia.

Para (THOMPSON, Dinamica organizacional: fundamentos socioldgicos de teoria
administrativa, 1976) “La variabilidad humana es muy grande, cada persona es un
fendbmeno multidimensional, el cual estad sujeto a las influencias de una enorme
cantidad de variables. Las grandes diferencias en aptitudes, asi como los patrones de
conducta aprendidos son diversas. Las organizaciones no disponen de datos o
medios para comprender a sus miembros en toda su complejidad. p.125. Cada
persona es un mundo diferente y por tal razon las organizaciones deben contar con
personal capacitado para contratar a su personal y el mismo sepa rendir de la mejor

manera.

En relacién a lo anterior Chiavenato (2007) se refiere a que las variables son de dos
tipos por una parte tenemos a los factores internos y por otro los factores externos.
Dentro de la organizacion las personas llevan consigo un sinnimero de factores

internos que les lleva a actuar de diferente manera y estos son:

- Personalidad
- Aprendizaje
- Motivacion

- Percepcién

- Valores

Ademas los factores externos que son los encargados de regular la conducta de las

personas en la organizaciébn como son:

Ambiente organizacional

- Reglas y reglamentos

- Cultura

- Politica

- Métodos y procedimientos
- Recompensas y sanciones

- Grado de confianza.

Todos estos factores en conjunto forman en si el ser humano y de ello dependera que
la institucidn sepa realizar una buena seleccién del personal que estard a cargo de
los estudiantes, y serdn los encargados de cumplir los objetivos propuestos a nivel

institucional.
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Segun (Yanchapaxi Barragan, y otros, 2012) Para Que las instituciones educativas
dominicanas, lleguen a desarrollar sus proyectos educativos, requieren disponer del
elemento humano, con caracteristicas especificas, tanto a nivel individual como
grupal, para la construccion de la COMUNIDAD EDUCATIVA de calidad, por lo que se
requiere disponer de un perfil ideal, que sirve de referente para la tarea educativa
tanto de docentes, autoridades, estudiantes y padres de familia, el perfil institucional
debe estar orientado en los principios de amor, verdad y luz que ilumina el camino

hacia la salvacion y la evangelizacion desde la prospectiva educacional.

La institucién educativa dominicana consciente del crecimiento tecnolégico y de las
necesidades sociales, cree que sus estudiantes producto de la labor institucional

deben poseer las siguientes caracteristicas.

1.2.22. Perfil general del estudiante dominicano.

e Que sea un cristiano, comprometido con el evangelio y seguidor de las
ensefianzas de Jesus.

e Que sea una persona con criticidad desarrollada y capaz de elegir..

e Que sea capaz de conceptualizar el mundo en el que vivimos, utilizando sus
habilidades e instrumentos del conocimiento.

e Que tenga un dominio total de los conceptos Yy principios fundamentales de
cada una de las asignaturas estructuradas para el nivel.

e Que pueda utilizar los nuevos elementos que hoy le presenta la nueva
tecnologia, y que esté capacitado para desenvolverse en la sociedad y en
base a la modernizacién, como son: el inglés y la computacion.

e Que tengan una identidad, con valores catdlicos y capacidad para actuar en
beneficio de su propio desarrollo humano y de los demas.

¢ Que sepa utilizar y aplicar eficazmente sus conocimientos cientificos y técnicos
en la construccion de nuevas alternativas y soluciones a las necesidades

colectivas.

e Que tengan acciones individuales y colectivas para estructurar y lograr un gran

apoyo en su vida.

e Que sea capaz de emprender proyectos de desarrollo personal y social,

econémico y empresarial.

e Demostrar un pensamiento légico, critico y creativo en el analisis y resolucion

eficaz de problemas de la realidad cotidiana.
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Ademas el perfil del docente dominicano seré:

1.2.23. Perfil general del docente dominicano.

- Maneja con precisiéon, los métodos, estrategias, técnicas y medios de impartir el

conocimiento.

- Demuestra capacidad de adaptacion al manejo de la tecnologia y a la

programacion de actividades cientificas y de trabajo.

- Conoce y maneja con precisién el area cognoscitiva los diferentes instrumentos

relacionados con la catedra que imparte
- Conoce y maneja con precision la planificacion y los instrumentos curriculares.

- Investiga y promueve la investigacion constantemente en los estudiantes sobre la

cétedra que imparte y correlaciona con la tecnologia.

- Estéa dispuesto a la capacitacion y al desarrollo constante, no se resiste al cambio y

esta abierto a las criticas constructivas.
- Cuida su imagen personal y se preocupa por enaltecer la imagen institucional.

- Es capaz de interrelacionarse con sus autoridades compafieros, estudiantes y

padres de familia

- Cuenta con suficiente ética profesional para ejercer la docencia en le marco del

carisma dominicano y testimonio del evangelio
- Demuestra madurez y estabilidad emocional
- Es capaz de trabajar en equipo multidisciplinario.

- Estos dos perfiles se lograran con la formacion pertinente, tanto de las autoridades

del centro Educativo, como también de los docentes de bachillerato.

1.2.24. Andlisis de la tarea educativa.

Partiendo de lo planteado por Orts, (2013): “Forjar auténticos ciudadanos,
responsables, éticos y justos, orientados a escoger el bien: ese es, en el fondo, el gran
reto de toda tarea educativa”. “Son los ciudadanos los que tienen que elevar el liston

moral de sus sociedades, desde su capacidad de juzgar y de actuar, desde los
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distintos lugares que ocupan en la sociedad. Nadie puede hacerlo por ellos: son los

protagonistas del mundo moral’.

Con estas ideas se puede mencionar que la educacién es un derecho ineludible de
todos ser humano, nadie puede prescindir de ella, al contrario todos debemos
propender a la formacion en el sentido de permitir un mejor desarrollo de nuestros
pueblos, la tarea educativa es ardua pero gracias a ella se puede evidenciar el

progreso de una nacion, es el fundamento y el artificie para un cambio de historia.

Por otra parte un elemento necesario y principal es la informacion que se va a
transmitir a los estudiantes, la misma que dia a dia va actualizandose por los avances
y que llega desde los lugares mas remotos hacia nuestros hogares por medio de los
recursos tecnolégicos, como es el internet, ante esta situacion se refiere
(ALEXANDREIA, 2013) “La cantidad de informacion que se produce dia a dia es
realmente muy importante, como asi también la necesidad del hombre por obtenerla
en todo momento. Esto modifica sustancialmente la tarea del docente puesto que debe
ayudar al alumno a que identifigue que tipo de operaciones mentales se estan

realizando durante el proceso de aprendizaje”.

La escuela debiera mantener los rasgos caracteristicos que le imprimen identidad,
pero flexibilizando su funcionamiento a partir de la lectura de lo que sucede extra-
muros. Es decir, reconocer la existencia de circuitos de informacién paralelos a los
sistemas educativos, adoptarlos y resignificarlos a la luz de los objetivos de la
institucion escolar: “Los nifios y jovenes son portadores de un afuera distinto Logica:
del mundo audiovisual. De una sociedad mas fragmentaria y heterogénea. Con otras

configuraciones familiares. Con una revolucion cientifico tecnoldgica sorprendente.

La escuela debe hacerse permeable. No para actuar miméticamente, sino para
establecer desde la asuncién de los datos centrales de época una escisién, una

ruptura creadora, construir una distancia, una superacion”

Segun (Molté Gil, 2009)“Toda actuacién humana se realiza a partir de la realizacion
de determinadas tareas. Toda tarea responde a un objetivo. Las tareas, junto con los
objetivos, constituyen los elementos fundamentales que orientan la actuacion
humana. Por objetivo vamos a entender la representacidén anticipada del resultado a
alcanzar con una determinada actuacién” y por tarea “un proyecto de ejecucién de

una actuacion humana que responde a un objetivo”.

La tarea es proyecto y la consecucion del proyecto se logra mediante la realizacién de

la tarea por la persona.
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Segun Leontiev, toda tarea se realiza en un determinado contexto de actuacion, y por
tanto, su realizacién responde a las condiciones presentes en el mismo. En lo
planteado hasta aqui, estamos teniendo en cuenta los diferentes niveles de
sistematicidad que puede tener tanto el objetivo como la tarea, o sea, que un
objetivo, al igual que una tarea, puede ser parte de un objetivo 0 una tarea mas

general.

“El proceso de ensefanza aprendizaje (PEA) se lleva a cabo mediante la actuaciéon
interrelacionada de los profesores y los estudiantes al realizar las tareas educativas
planteadas, las que estan en correspondencia con los objetivos de aprendizaje
propuestos”. Por tarea educativa vamos a entender “aquella tarea que es realizada
por los estudiantes en el proceso de ensefianza aprendizaje para que se cumpla un

objetivo de aprendizaje propuesto”.

El fin de todo proceso de ensefianza aprendizaje es que el educando aprenda a
actuar de manera independiente, pero hay que tener en cuenta que esto segun
Alvarez se logra mediante una adecuada dependencia de sus educadores. Aunque
en las tareas educativas, por lo general, esta presente de manera directa o indirecta el

educador, estas son realizadas para que el educando se forme.
1.2.25. La funcion del gestor educativo.

Un gestor educativo tiene un sinfin de funciones que realizar para conseguir los
objetivos planteados en la institucion, el hecho de permanecer a un sistema educativo,
le da la oportunidad de aportar con sus conocimientos técnicos de su formacion

profesional, a mas de sus actitudes y aptitudes.

En torno a este aspecto (IPE, 2013), menciona “El concepto de gestién educativa se
entrelaza con la idea del fortalecimiento, la integracion y la retroalimentacién del

sistema. La gestion educativa supone la interdependencia de:

a) Una multidisciplinariedad de saberes pedagogicos, gerenciales y sociales;

b) practicas de aula, de direccion, de inspeccion, de evaluacién y de gobierno;

¢) Juicios de valor integrados en las decisiones técnicas;

d) Principios utiles para la accién; multiples actores, en multiples espacios de accion;

f) Temporalidades diversas personales, grupales y societales superpuestas y/o

articuladas.
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El gestor educativo debe tener:

Un enfoque claro e interrelacionado,

Alta capacidad de concentracion,

Conciencia de que los tiempos de gestién suponen periodos largos de
gestacion,

Exploracion permanente de las oportunidades,
Disciplina para el aprendizaje profundo,
Confianza en si mismo,

Saber aprender (metaconocimiento),

Saberes y practicas de colaboracion,
Capacidad de experimentar,

Gusto por el riesgo,

Sentido de la responsabilidad,

Compromiso e iniciativa,

Profesionalidad,

Voluntad de servicio”.

Al respecto, el Ministerio de educacion, (2012), dentro de las funciones del gestor,

plantea las siguientes:

Planificacion estratégica: Organizacion, en base a; Elaborar el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), con la participacibn del Gobierno Escolar.
Desarrollar la Metodologia de Autoevaluacion Institucional. Desarrollar planes
de mejora, con la participacion de autoridades y el comité de autoevaluacion, a
partir de resultados de la evaluacion institucional.

Gestion administrativa: Lineamientos Normativos, en base a: Aplicar
efectivamente la normativa nacional que regula en las areas: pedagdgica,
administrativa y de servicios de apoyo. Actualizar puntualmente el Archivo
Maestro de Instituciones Educativas (AMIE) con datos correctos, exactos y
completos. Organizar de forma éptima el calendario académico, la carga
horaria escolar del docente y la distribucién de espacios, priorizando las
actividades de aprendizaje. Desarrollar y aplicar el plan de reduccién de
riesgos como medida de prevencién ante emergencias y desastres naturales.
Desarrollar manuales de procedimientos de: a) Funciones: organico-estructural,
funcional y posicional; b) Procedimientos operativos: seguridad, emergencia,
movilizacién de estudiantes, uso de espacios y recursos fisicos, ausentismo

docente, ingreso y salida de estudiantes; c¢) Procedimientos académicos:
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registro de calificaciones y de uso de recursos pedagégicos y d) Jornada
extracurricular.

Talento Humano: Desarrollar e implementar planes de induccién para los
equipos administrativo, directivo y docente. Implementar mecanismos de
acompafiamiento, seguimiento y evaluacion a la practica docente. Elaborar un
plan interno de desarrollo profesional educativo en funcién de las necesidades
de la instituciébn, y establecer mecanismos de seguimiento a su
implementacion. Gestionar planes de desarrollo personal y profesional para los
equipos administrativo, directivo y docente. Definir y ejecutar un sistema de
incentivos no econdmico para el personal administrativo, directivo y docente.
Recursos Didacticos y Fisicos: Gestionar los recursos financieros y realizar
la rendicion de cuentas. Supervisar el uso éptimo de espacios fisicos, de
acuerdo a la planificacion institucional. Promover y supervisar el uso éptimo de
recursos didacticos con el seguimiento permanente para su almacenamiento,
control y registro de utilizacion.

Sistema de Informacién y Comunicacién: Mantener de forma permanente un
sistema efectivo de informacién y comunicacion con la comunidad educativa.
Gestion Pedago6gica — curricular: Gestion del aprendizaje, en base a:
Monitorear la implementacion del curriculo nacional vigente para cumplir los
estandares de aprendizaje. Promover entre los docentes el trabajo colaborativo
para la planificacion y el intercambio de estrategias de evaluacion y de
resolucion de conflictos. Desarrollar e implementar adaptaciones curriculares
para estudiantes con necesidades educativas especiales, asociadas o no a la
discapacidad. Implementar estrategias de evaluaciébn que orienten a los
estudiantes y docentes — de manera permanente, oportuna y precisa — a lograr
los objetivos de aprendizaje. Desarrollar y supervisar programas de asistencia
psicolégica o pedagogica oportuna

Tutorias y Acompafiamiento: Desarrollar un plan de tutorias que garantice el
refuerzo académico y que ofrezca una retroalimentacion pertinente, detallada y
precisa para mejorar el rendimiento en el aprendizaje. Implementar planes de
acompafiamiento efectivos y permanentes, para estudiantes con necesidades
educativas especiales.

Convivencia escolar: Convivencia Escolar y Formacién Ciudadana, en
base a: Elaborar el CAdigo de Convivencia a través de practicas participativas
lideradas por el Gobierno Escolar. Establecer mecanismos que propicien la
resolucién préactica de conflictos en los ambitos de la vida escolar y
comunitaria. Supervisar el cumplimiento de los principios de honestidad

académica prescritos por la Autoridad Educativa Nacional y que son parte del
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Cddigo de Convivencia. Implementar estrategias que ofrezcan seguridad y
resguarden la integridad de todos los miembros de la comunidad educativa
dentro de la institucion. Establecer politicas de formacion ética integral, tal
como se estipula en la LOEI. Optimizar los servicios relacionados con el
bienestar de la comunidad educativa: conserjeria estudiantil, salud,
alimentacién, transporte, entre otros.

e Relacién del centro educativo con la comunidad: Programa de Redes de
Trabajo, en base a: Promover y desarrollar programas de redes de trabajo con
instituciones escolares de su circuito y otras. Propiciar el trabajo cooperativo
con organizaciones vinculadas al area educativa: instituciones de educacién
superior, empresas publicas y privadas, asociaciones de apoyo técnico, entre
otras (Pag. 12-13-14-15-16).

Son varios los aspectos en los cuales deben estar preparados los gestores educativos,
todos ellos le servirdn para realizar sus funciones de la mejor manera, el tiempo actual
demanda de esta continua preparacién, porque en la formacion inicial solamente

adquieren las primeras pautas que le serviran para su vida profesional.
1.2.26. La funcion del docente.

La funcion docente comprende varias actividades dentro del proceso de ensefianza-
aprendizaje, entre las cuales se encuentran el diagndstico, planificacion, ejecucion y

evaluacion de estos procesos.

En relacion con las funciones docentes, Gonzalez (2007), concluye sobre la
relevancia de contar con fortalezas en esta area, para llevar a la practica los
lineamientos de atencion con prioridad en temas relacionados a las fortalezas
personales y relaciones interpersonales. El maestro debe poseer entre otra las

siguientes dimensiones para desarrollar sus funciones:

128, Dimensién. Disposicibn para aprender: habilidad para apropiarse de
conocimientos con la vision de lograr un crecimiento profesional desde el interior,
como una conviccion personal, con autodeterminacion. Esta dimension se concreta en

los indicadores siguientes:
a) Tiende hacia el autoconocimiento.
b) Con auto motivacion establece un plan de estudio para la formacion permanente:

c) Autonomia: capaz de desenvolverse como una persona emprendedora, de tomar el

control de sus actos, su vida personal y profesional, con seguridad e independencia.
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22, Dimensidn. Disposicién para la comprension del otro: se refiere a la aceptaciéon de
los demas, reconoce al otro como un individuo sabio dentro de su propia realidad, al
aprender a identificar grandes potencialidades en la diversidad. Esta dimensién sera

valorada bajo los indicadores siguientes:
a) Hace uso de una comunicacion eficaz.
b) Pide opiniones, criterios y propuestas a aquellos con quienes trabaja.
c) Busca el consejo y asesoramiento de colegas con mayor experiencia.

d) Toma decisiones: capaz de decidir después de considerar los diversos puntos de

vista.

El (Ministerio de Educacion, 2009), al respecto también plantea al profesor como un
mediador de los aprendizajes, con las siguientes caracteristicas dentro de sus

funciones:

e Es un experto de los contenidos que planifica, pero que puede ser flexible.

o Establece metas: habitos de estudio, perseverancia, autoestima, metacognicion
pero siempre con la idea de que el estudiante construya las habilidades

necesarias para que sea autbnomo.

e Planea, regula y evallta los aprendizajes, organiza el contexto de forma que el
estudiante pueda interaccionar con los materiales y contenidos en un ambiente

colaborativo.
e Procura fomentar los aprendizajes significativos y transferibles.

e Procura que surja la curiosidad, creatividad y el interés por aprender y conocer

mas de la realidad.
o Ensefia qué, como, por qué y regula los comportamientos.
o Desarrolla los valores y actitudes positivas(pag. 20)

Son varias las funciones que los docentes deben asumir, pero una de ellas es la de
brindar las herramientas necesarias para que el estudiantado adquiera las destrezas
pertinentes para cada nivel en que se encuentre y asi llevarlo hacia la consecucion

de los objetivos tanto individuales como institucionales.
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1.2.27. La funcion del entorno familiar

Los padres son agentes de apoyo en la gestion educativa, ademas ellos deben ser
conocedores de la calidad del proceso de ensefianza- aprendizaje de sus
representados, deben estar conscientes de sus limitaciones, respetar sus
capacidades, valorar sus esfuerzos y coadyuvar en su proceso de formacion; este
Gltimo aspecto concierne a transmitir los buenos valores, y trabajar por conseguir una

armonia profunda entre la escuela y la familia, lo que viabiliza su rol y sus funciones.

Los padres deben fomentar en sus hijos la estabilidad emocional, la resistencia al
fracaso como un proceso de crecimiento, cosas vinculadas a la autoestima. Para que
el nifio tenga éxito en la escuela, los padres deben instaurar un buen equilibrio entre la
seguridad y la ley. Para que un nifio trabaje bien en clase, los padres tienen que
ocuparse de su autoestima. Y para ocuparse de ella, es preciso cuidar no solo sus

competencias de escolar, sino también su persona global.

En conclusion, no se debe olvidar que los padres y la familia también son maestros, y

con fundamento los primeros y por supuesto los mejores maestros.

1.2.28. La funcion del estudiante

La funcién del alumno es significativa cuando cumple un rol participativo y
dinamizador, deben ser reconocidos como sujetos perfectamente capaces de
interrelacionarse y aportar con juicios validos para la toma de decisiones. La energia
del educando es impresionante y esta puede ser aprovechada positivamente, puesto
gue el educando al sentirse incluido en un proceso de planificacion se siente
importante, tendr& mas interés y predisposicion a comprometerse y trabajar
eficientemente. Se clarifica el rol de los estudiantes a fin de que estos tomen
conciencia de la importancia de organizar sus actividades, acepten sus limitaciones y

potencien sus capacidades.

También, es fundamental en la consecucion de los objetivos de caracter afectivo y
social lo tiene el propio alumno y sus compaferos que son fuente de conocimiento,
apoyo y ayuda. Alli radica la Importancia de las relaciones entre iguales, favorece las
actividades de trabajo cooperativo, de confrontacion de puntos de vista distintos con
procesos de interaccion. Relaciones de tipo tutorial y aprender de los conocimientos

del compariero y del maestro.

66



Es por esta razén que cada persona para permitir la reorganizacién o reconstruccion

de sus emociones, ideas y conocimientos, formas de hacer, de actuar y de ser, en

base a la experiencia y a la practica; y no como la acumulaciéon de conocimientos por

si mismos. Entonces la funcién del alumno es partir de los conocimientos previamente

adquiridos que garantiza aprendizajes duraderos, Utiles, formadores de su

personalidad y aplicables a su vida cotidiana.

También debe estar dotado de cualidades como:

Que sea un cristiano, comprometido con el evangelio y seguidor de las
ensefianzas de Jesus.

Que sea una persona con criticidad desarrollada y capaz de elegir.

Que sea capaz de conceptualizar el mundo en el que vivimos, utilizando sus
habilidades e instrumentos del conocimiento.

Que tenga un dominio total de los conceptos y principios fundamentales de
cada una de las asignaturas estructuradas para el nivel.

Que pueda utilizar los nuevos elementos que hoy le presenta la nueva
tecnologia, y que esté capacitado para desenvolverse en la sociedad y en la
base a la modernizacién, como son: el Inglés y la computacion,

Que tengan una identidad, con valores catélicos y capacidad para actuar en
beneficio de su propio desarrollo humano y de los demas.

Que sepan utilizar y aplicar eficazmente sus conocimientos cientificos y
técnicos en la construccion de nuevas alternativas y soluciones a las
necesidades colectivas.

Que tengan acciones individuales y colectivas para estructurar y lograr un gran
apoyo en su vida.

Que sea capaz de emprender proyectos de desarrollo personal y social,
economico y empresarial.

Demostrar un pensamiento logico, critico y creativo en el analisis y resolucién

eficaz de problemas de la realidad cotidiana.

1.2.29. Coémo ensefiar y cOmo aprender.

1.2.29.1. ;Como ensefar?.

El como ensefiar y el como aprender son el eje central de la ensefianza, pues dentro

de ella se encuentran los cimientos que nos van a ayudar a la consecucién de los

objetivos planteados dentro de la educacién y es por ello que cada docente debe

conocer sobre la didactica del como ensefiar y del como aprender.
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El cobmo ensefar tiene que ver con la did4ctica que se refiere a la ciencia que los
hace aplicables en la practica educativa de la ensefanza y aprendizaje”. (Castillo
Arredondo & Cabrerizo Diago, 2006)

(Castillo Arredondo & Cabrerizo Diago, 2006) Menciona que hay cuatro pilares que
elevan el edificio de la Didactica desde el suelo de lo educativo, que son como los

cuatro grandes ejes o0 ambitos sobre los que se construye la did4ctica:

Marco pedagégico ---------- Marco Epistemoldgico
Marco de la Escuela --------- Marco Contextual
Marco del profesor ---------- Marco Curricular
Marco del Estudiante ---------- Marco Pragmético

La didactica es una ciencia practica cuyos espacios propios los constituyen: la
ensefanza general y especial, el curriculum, y las técnicas de instruccion, lo medios y
la tecnologia didactica, y la formacién del profesorado. Estos espacios son objeto de
estudio de la Didéactica, al realizar propuestas de intervencion y optimizacién sobre
ellos desde una perspectiva que integra un discurso pedagdégico y un discurso técnico

en la practica educativa de la ensefianza.

El como ensefar se basa en seis preguntas que nos sirven de guia para realizar el
proceso de ensefianza- aprendizaje de las personas, estas preguntas son clavesy se

sistematizan en el Hexagono pedagdégico expuesto a continuacion:

RECURSOS PROPOSITOS
iCon qué ensefiar? 4 éPara qué ensefiar?
- HEXAGONO EVALUACION
METODOLOGIAS
) 5 PEDAGOGICO ¢Qué se ha logrado?
éComo ensefiar?

Figura 14. Hexagono Pedagogico
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Los propdsitos responden a los objetivos de la ensefianza.
El qué ensefar hace referencia a los conocimientos que se van a impartir.
La secuenciacion tiene que ver con el tiempo.

Las metodologias responden al como se va a realizar el proceso de ensefianza.

N N N N

Los recursos son los insumos necesarios para que la ensefianza se lleve de la
mejor manera.
v' La evaluacion corresponde a la comprobacién de los conocimientos, aptitudes y

actitudes adquiridos.
1.2.29.2. {,COmo aprender?

El como aprender tiene que ver con varias cuestiones entre ellas segun: (Guzman
Ballesteros, Noboa Cruz, & Silva Basantes, 2007) “En muchas ocasiones se ha
escuchado que los seres humanos poseen diversos modos de aprender. Algunos
poseen mayor capacidad de aprehension mediante estimulos auditivos, otros
aprenden mas viendo los objetos de aprendizaje, algunos lo hacen mas manipulando,
haciendo en fin... pero, poco se sabe acerca de como se activan las zonas afectivas

para el “querer aprehender” por autocognicién por si mismo”. (pag.73)

Ningun acto humano y sobre todo educativo de caracter macro, meso o micro debe
plantearse hoy al margen de reconocer la estructura de la neocorteza humana y sus
dimensiones: afectiva, cognitiva y expresiva. La mente humana al funcionar, evidencia
lo que denominamos inteligencia, que no es otra cosa que la activacion de los
instrumentos de conocimiento Yy las operaciones afectivas, cognitivas y expresivas que

permiten el desempefio 6ptimo del individuo en los distintos contextos de actuacion.

Piaget y Vigotski citado en (Garzén, 2004) “reconocen que la mente humana cuenta

con instrumentos y operaciones para interpretar, comprehender y valorar la realidad”.

Con este marco conceptual se pude decir que aprender no es un proceso simple,
primeramente el docente para llegar a sus alumnos debe llevar a cabo un proceso de
planificacién de su tarea educativa, que brinde a sus estudiantes las posibilidades de
aprender no solo mirando, escuchando, sino también haciendo, moviéndose, siendo

participe del proceso de construccién del conocimiento.

Por consiguiente, la funcion de la educacion esta, precisamente, en generar
experiencias pertinentes y en conducirlas intencionadamente para que impliquen
emociones, motivacién y pensamientos. Desde esta perspectiva, el aprendizaje es un
proceso inacabado y continuo en medio de experiencias adecuadas para producir
aprendizajes.
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Las experiencias educativas deben tener una conduccion intencionada, y ademas, no
dirigida Unicamente al aprendizaje del aspecto cognitivo; es necesario que apoye la
formacion integral de los y las jovenes (el saber, el saber hacer, el actuar). Como se
puede ver, el campo de intervencion intencionada del hecho educativo es amplio, va
desde las necesidades individuales hasta la preocupacion por la persona actuando en
sociedad y estableciendo las relaciones deseables socialmente democréticas, que
segun Dewey nombrado por el (MEC, 2002), “en este sentido, el centro educativo en si
mismo — el aula— podria convertirse en un espacio que brinde las experiencias de
inter-relacion social que pretendemos sean aprendidas. Por ello, en el proceso
educativo es muy importante el tipo de actividades que son seleccionadas para llevarlo

a la practica”.

A manera de conclusién, se recogen algunos de los principios mas sobresalientes de
la pedagogia critica de Paulo Freire, recogidos en (Ministerio de Educacién, 2008 p

34), que explican el como se aprende y el cdmo se ensefia:

« Es necesario desarrollar una pedagogia de la pregunta. Siempre estamos
escuchando una pedagogia de la respuesta. Los profesores contestan a
preguntas que los alumnos no han hecho.

» Ensefiar exige respeto a los saberes de los educandos. Ensefiar exige respeto
a la autonomia del ser del educando. Ensefar exige seguridad, capacidad
profesional y generosidad. Ensefiar exige saber escuchar

« El estudio no se mide por el nUumero de paginas leidas en una noche, ni por la
cantidad de libros leidos en un semestre. Estudiar no es un acto de consumir
ideas, sino de crearlas y recrearlas.

+ Solo educadores autoritarios niegan la solidaridad entre el acto de educar y el
acto de ser educados por los educandos.

» Todos nosotros sabemos algo. Todos nosotros ignoramos algo. Por eso,

aprendemas siempre.

En el cuadro siguiente, se presenta un resumen de las teorias del aprendizaje, en

el cual se refleja el cobmo se aprende y el cOmo se ensefia constructivamente.
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CUADRO COMPARATIVO DE LAS TEORIAS DEL APRENDIZAJE

Componentes Teo”"’.l Teoria De Piaget Teoria De Vigotsky Teoria de Ausubel Teoria De Bruner
Conductista
La realidad | Por un proceso de|El conocimiento tiene un|A través de conceptos|A través de la
estd afuera y|construccidon interno activo e |origen social. El ser humano|que se adquieren por|participacion activa en el
;COMO  CONOCE _eI _sujeto la ?ndividual, la informacién se conoce gra_c,iasal_os procesos a_similac_ién_,, proceso de aprendizaje.
EL SER HUMANO? | interioriza. incorpora a esquemas | de interaccioén social. diferenciacion
mentales preexistentes que se progresiva y
modifican por asimilacion y reconciliacion
acomodacién integradora.
Por estimulo-|0 - 2 afios: Sensorio Motriz|Requiere de una mediacion | Aprendizaje El desarrollo del proceso
respuesta 2 - 4 afios: Pre conceptual |para poder desarrollar | significativo, producido | cognitivo se da en tres
2 - 7 afios: Pre operacional |capacidades ZDP. El docente|por las ideas ya|etapas de maduracion:
. 4 - 7 afos: Intuitivo 7 - | mediador contribuye al | existentes Enactivo: Pensamiento
¢,COMO APRENDE ~ . . o .
EL SER HUMANO? 11 aflos: operatorio concreto|desarrollo de  estructuras|(conocimiento previo) |concreto)
11 afios en adelante: el|mentales complejas. Iconico:  representacion
pensamiento de pende de conceptual.Simbdlico:
asuntos observables-Se (la accién e imagenes se
razona sobre ideas. traducen en lenguaje)
Repeticion, Hay que adaptar los| Métodos cooperativos de|Uso de organizadores|El conocimiento real es
+CUAL ES  EL ensayo y error. conop@mientos a la estructura aprendizaje', uso'del Ienguaje gréfico_s. Mediacién del | aprendido por si mi;mo.
METODO oE | Premio y |cognitiva. El maestro es un para suscitar interacciones lenguaje El . descubrimiento
ENSENANZA? castigo. facilitador de los procesos de|dindmicas en el aula que organiza de manera
aprendizaje. permitan orientar en la eficiente lo aprendido.
busqueda de conclusiones

Figura 15. Cuadro comparativo de las teorias de aprendizaje

Fuente: (Barriga, 2010).
Elaboracion: Lcda. Tania Velasquez
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1.3. Cursos de formacion

Los cursos de formacion son planteados luego de un andlisis y diagndstico de las
necesidades de formativas, con el fin de disminuir las carencias que se detecten para

garantizar una educacion que cumpla con los propésitos de la nueva sociedad.

Segun el Diccionario de la Real Academia Espafiola menciona que Formar: Dicho de
una persona: Adquirir mas o menos desarrollo, aptitud o habilidad en lo fisico o en lo
moral. Para (Ochoa, 2005) “Formar a un individuo en su estructura mas general es
facilitarle que asuma en su vida su propia direccion racional, reconociendo

fraternalmente a sus semejantes en el mismo derecho y la misma dignidad”.

Formacion.- los conocimientos, aprendizajes y habilidades son medios para formarse
como ser espiritual; la formacion es lo que queda, es el fin perdurable; a diferencia de
los demas seres de la naturaleza; “el hombre no es lo que debe ser”, la condicion de la
existencia humana temporal es formarse, integrarse, convertirse en un ser espiritual
capaz de romper con lo inmediato y lo particular, y ascender a la universalidad a través

del trabajo y de la reflexion filosofica, partiendo de las propias raices.

1.3.1. Definicién e importancia de la capacitacion docente.

La capacitacion docente debe asumirse con responsabilidad, dada su importancia, a

partir de ella se prepara a los docentes para que generen cambios dentro de las aulas.

Para (Chiavenato, 2007) la Capacitacion es el proceso educativo de corto plazo,
aplicado de manera sistematica y organizada, por medio del cual las personas
adquieren conocimientos, desarrollan habilidades y competencias en funcion de

objetivos definidos.

La capacitacion entrafia la transmision de conocimientos especificos relativos al
trabajo, actitudes frente a aspectos de la organizacion, de la tarea y del ambiente, asi

como desarrollo de habilidades y competencias.

Segun el National Industrial Conference Board de Estados Unidos, la finalidad de la
capacitacion es ayudar a los empleados de todos los niveles a alcanzar los objetivos
de la empresa, al proporcionarles la posibilidad de adquirir el conocimiento, la practica
y la conducta requeridos por la organizacion.
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Para McGehee citado en (Chiavenato, 2007) subraya que “capacitacion significa
educacién especializada. Comprende todas las actividades, que van desde adquirir
una habilidad motora  hasta proporcionar conocimientos técnicos, desarrollar

habilidades administrativas y actitudes ante problemas sociales”.

En conclusion la capacitacion forma a los docentes en varios aspectos, que pueden
ser técnicos, tecnoldgicos, personales entre otros, dentro de los cuales contribuyen al
desarrollo, tanto personal como profesional de los miembros de la institucién, pues a
medida que pasan los afios se requiere de nuevos conocimientos y de ciertas

habilidades que seran desarrolladas a través de una nueva formacion.

1.3.2. Ventajas e inconvenientes.

En muchas organizaciones consideran a la capacitaciéon como un gasto innecesario,
sin darse cuenta que se puede ofrecer resultados positivos y un aumento en la
productividad y calidad en el trabajo; es decir, es una inversion que trae beneficios al

colaborador y a la organizacion.

En referencia a lo antes mencionado la capacitacion ofrece los siguientes beneficios:

1. Provoca un incremento de la productividad y calidad de trabajo
2. Aumenta la rentabilidad de la organizacion

3. Desarrolla una alta moral en los empleados

4. Ayuda a solucionar problemas

5. Reduce la necesidad de supervision

6. Ayuda a prevenir accidentes de trabajo

7. Mejora la estabilidad de la organizacion y su flexibilidad

8. Facilita que el personal se identifique con la empresa

.La capacitaciébn a los colaboradores debe ser obligatoria, ya que es un factor
importante que ayuda a ser competitivos y mas eficientes, dando como resultado un

cambio en la organizacion.
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1.3.3. Disefio, planificacion y recursos de cursos formativos.

La capacitacion es el acto intencional de proporcionar los medios que permitiran el
aprendizaje , el cual es un fenédmeno que surge como resultado de los esfuerzos de
cada individuo, debe tratar de orientar esas experiencias de aprendizaje en un sentido
positivo y benéfico, completarlas y reforzarlas con una actividad planeada, a efecto de
que los individuos de todos los niveles de la empresa puedan desarrollar mas
rapidamente sus conocimientos y aquellas actitudes y habilidades que les beneficiaran
a ellos y a la empresa. A continuacion se expone el ciclo de la capacitaciéon para
realizar los cursos formativos.

Entrada 1. Deteccién de necesidades | Salida
de cap%itacién
Salida Entrada
4. Evaluacién de los 2. Planes y programas
resultados de la [€ > de capacitacién
capacitacion
Entrada Salida

3. Implementacién

Salida de la capacitacion Entrada

Figura 16. Ciclo de la capacitacion

FUENTE: Administraciéon de recursos humanos
Autor: Idalberto Chiavenato

1.3.3.1. Planificacion dela capacitacion.

El programa de capacitacion requiere de un plan que incluya los puntos siguientes
(Chiavenato, 2007):

Atender una necesidad especifica para cada ocasion.

Definicion clara del objetivo de la capacitacion.

Division del trabajo que se desarrollara en modulos, cursos o programas.
Determinacion del contenido de la capacitacion.

Seleccién de los métodos de capacitacion y la tecnologia disponible.

2 S A

Definicion de los recursos necesarios para implementar la capacitacion, como
tipo de capacitador o instructor, recursos audiovisuales, maquinas, equipos o

herramientas necesarias, materiales, manuales entre otros.
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7. Definicién de la poblacién meta, es decir, las personas que seran capacitadas:

a) Numero de personas.

b) Tiempo disponible.

¢) Grado de habilidad, conocimientos y tipo de actitudes.

d) Caracteristicas personales de conducta.

8. Lugar donde se efectuara la capacitacion, con la consideracion de las
opciones siguientes: en el puesto, fuera del puesto pero dentro de la empresa
y fuera de la empresa.

9. Tiempo o periodicidad de la capacitacion, horario y ocasion propicia.

10. Calculo de la relacion costo-beneficio del programa.

11. Control y evaluacion de los resultados para revisar los puntos criticos que
demandan ajustes y modificaciones al programa a efecto de mejorar su

eficacia.

Ademas es importante que la capacitacion responda a los siguientes planteamientos:

e ¢QUE se debe ensefar?

e ¢QUIEN debe aprender?

e ¢CUANDO se debe aprender?
o ¢DONDE se debe ensefiar?

e ¢ COMO se debe ensefiar?

e ¢COMO lo debe ensefiar?

Estas preguntas sirven de guia para un proceso de capacitacion y para tal fin el

disefio de la capacitacion debe responder a los planteamientos antes mencionados.

La planeacién deriva del diagndstico de las necesidades de capacitacion, es en este
proceso que se plantean objetivos claros y concisos, a mas de la elaboracion del

programa de capacitacion, que permitan cumplir a cabalidad con las metas trazadas.
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1.3.3.2. Recursos de los cursos formativos.

Los recursos constituyen elementos fundamentales y prioritarios, ya que son medios
gue permitiran concluir con éxito los objetivos planteados; entre ellos tenemos los

siguientes:

1.3.3.2.1. Talento humano.

Numero de empleados necesarios en la clasificacion de los puestos.

Edad de cada empleado en la clasificacion de los puestos.

Nivel de preparacién requerido por el trabajo de cada empleado.

Nivel de conocimiento requerido por el trabajo de cada empleado.

Actitud de cada empleado en relacion con el trabajo y la empresa.

Nivel de desempefio, cuantitativo y cualitativo de cada empleado.

Nivel de habilidad de conocimientos de cada empelado para otros trabajos.

Potencial de reclutamiento interno.

© © N o gk~ 0DdPRE

Potencial de reclutamiento externo.

=
o

. Tiempo de capacitacion necesario para la mano de obra reclutada.

[EEN
[EEN

. Tiempo de capacitacion para los nuevos.

. Indice de ausentismo.

e
w N

. Indice de rotacion de personal.

[EY
n

. Desercién del puesto.

El talento humano es el capital imprescindible de cada institucién, pues son ellos los
gue realizan las distintas actividades para ofrecer un servicio pertinente con calidad y
efectividad, ya que poseen capacidades, habilidades, conocimientos, aptitudes entre
otras caracteristicas, por tal motivo no deben considerarse un recurso mas, sino debe
ser tomado como un elemento activo, el cual manejara los distintos recursos que

tuviere a su disposicion en beneficio de la institucion.

1.3.3.2.2. Tecnologia educativa de la capacitacion.

Es necesario contar con métodos y técnicas que seran empleados en el programa de

capacitacion,
Técnicas con base en su utilizacién, tiempo y lugar de aplicacion:

1. Técnicas de capacitacion en cuanto a su utilizacion.
a) Técnicas de capacitacion orientadas al contenido.

b) Técnicas de capacitacién orientadas al proceso.
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c) Técnicas mixtas de capacitacion.

d) Técnicas de capacitacion en cuanto al tiempo.

e) Capacitacion después del ingreso del trabajo.

f) Técnicas de capacitacion en cuanto al lugar de su aplicacion:
Capacitacion en el lugar de trabajo y capacitacion fuera del lugar de

trabajo.

1.3.3.2.3.  Tecnologia para la capacitacion.

- Recursos audiovisuales

- Teleconferencia

- Comunicaciones electronicas
- Correo electronico

- Tecnologia multimedia.

Hablar de tecnologia en la época actual no es una novedad, ya que es de
conocimiento de la mayor parte de la poblacién, su uso es de gran relevancia, porque
mediante ella se puede acceder a un sin numero de funciones utiles, hablando de
comunicacion e incluso destinadas a la educacion. Por otra parte la formacién en
tecnologia, es un punto clave sobre el cual se debe trabajar, por el hecho de que
varios docentes en la actualidad no estan preparados en este aspecto y en vez de

brindar una educacién actualizada se esta cayendo en la educacion tradicional.

1.3.3.3. Importancia de la formacion del profesional en el ambito de

la docencia.

La formacion de un profesional de la docencia no debe ser tomada como un aspecto
sin trascendencia, ya que de ello dependera el presente y porque no decirlo el futuro
de nuestro pais, sin duda alguna los docentes tienen el papel fundamental de seguir
un proceso continuo de capacitacion, por el hecho de que se tiene a cargo un grupo de
estudiantes diferentes, y son ellos los que cuestionaran la labor docente, sino hay la
debida actualizacion en cuanto a nuevas técnicas, utilizacidon de recursos tecnolégicos
y porque no decirlo conocimientos cientificos, es necesario avanzar junto a estos
cambios, mas no conformarnos con el hecho de que la primera formacién es la mas

adecuada y pertinente.

El autor antes mencionado expone claramente la necesidad de una formacion

constante, por ello el docente serd un investigador inagotable, que brinde a sus
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estudiantes una persona preparada de manera integral, con bases, conocimientos
sélidos, con alto carisma, que brinde confianza a sus estudiantes y los ayude a ser no

solo mejores estudiantes, sino también mejores personas

Para (Chiavenato, 2007) Los recursos de la organizacion deben administrarse
debidamente. Las personas son los Unicos elementos capaces de dirigirse y
desarrollarse por si mismas. Por eso tiene una enorme aptitud para el crecimiento. De
alli deriva la importancia en la formacién profesional de la docencia porgue es el ser
humano que debe estar capacitandose frecuentemente no solo para afrontar su labor
diaria, sino también para ser un mejor profesional en el campo de la docencia, si bien
es cierto el docente debe ser un investigador constante para proponer cambios en su
guehacer, implantar nuevos modelos de ensefianza- aprendizaje como lo hicieron

varios pedagogos, psicélogos, etc., a lo largo de estos afos.
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CAPITULO 2: METODOLOGIA
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Para llevar a cabo de la presente investigacion se siguié la siguiente metodologia:

2.1. Contexto

Tabla 1. Caracteristicas del contexto

Descripcién Caracteristica
Tipo de institucion Particular
Bachillerato Técnico en Contabilidad y Comercio
Ciencias

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario aplicado a docentes del
Colegio Santo Domingo de Guzman

2.2. Participantes

La investigacion se llevo a cabo en la Unidad Educativa Particular “Santo Domingo de

Guzman”, del régimen Sierra, que trabaja en jornada vespertina.

El total del personal docente que labora en la institucién es de 60, ya que es una
Unidad Educativa y tiene varias secciones como son: Preparatoria, basica media,
basica superior, y bachillerato. De los cuales se investigd a un total de 22 docentes
gue trabajan en el Bachillerato Técnico y en Ciencias, los cuales 10 son de género
masculino y 13 de género femenino y por tal razoén se tomé como muestra la totalidad,
porque se considerd dos grupos: Instituciones educativas cuyo nimero de docentes es
menor a 40 y el otro grupo en el cual las Instituciones educativas de 41 o mas
docentes, cuando el numero de docentes era inferior a 40 se aplicaba el cuestionario a
la totalidad, mientras que si el niumero de docentes sobrepasaba los 41, se debia

aplicar una férmula para obtener la muestra correspondiente.

Tabla 2. Docentes que participaron en la investigacion
Docentes que participaron en la investigacion

Género f %
Masculino 10 45.45
Femenino 12 54.55

TOTAL 22 100.00

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario aplicado a docentes del
Colegio Santo Domingo de Guzman

Al analizar la tabla anterior se puede concluir que un porcentaje de 54.55% son
docentes del género femenino, y un 45.45% son del género masculino, considerando

este aspecto se puede decir que las mujeres han ido ganando terreno en el campo de
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la educacion, y han adoptado otros roles debido al estudio, formacién y preparacion

gue han recibido.

Tabla 3. Edad
Edad f %

20-30 15 | 68.18
31-40 4 | 18.18
41-50 2 9.09
51-60 1 455
61-70 0 0.00
Maés de 71 afios = 0 0.00
TOTAL 22 | 100.00

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario aplicado a docentes del
Colegio Santo Domingo de Guzman

Al analizar la tabla se puede observar que un 68.18% de los docentes tiene una edad
correspondiente entre 20-30 afios, lo cual representa un porcentaje mayor a la media y
puede considerarse como positivo para la institucion, ya que al contar con personal
joven se puede producir cambios, ademas proponer alternativas de cambio y
superacion de la gestidon docente que aporten a la institucién de manera relevante. Un
porcentaje inferior de 4.55% corresponde a un docente que se encuentra en la edad

comprendida entre los 51 a 60 afios.

Tabla 4. Cargo que desempeiia

Alternativas f %
Docente 18 | 81.82
Técnico docente 1 455

Docente con funciones administrativas | 3 | 13.64
TOTAL 22 100.00

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario aplicado a docentes del
Colegio Santo Domingo de Guzman

Un porcentaje de 81.82% desempefia el cargo de docente y un porcentaje del 13.64%
también ejerce funciones administrativas, lo cual es positivo, pues los docentes
demuestran a mas de sus habilidades y capacidades como docentes tienen

habilidades gerenciales.
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Tabla 5. Tipo de relacion laboral

Tipo de relacién laboral | f %
Contratacion Indefinida 19 | 86.36
Nombramiento 0 0.00
Contratacion ocasional 3 | 13.64
Reemplazo 0 0.00
No contesta 0 0.00
TOTAL 22 | 100.00

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario aplicado a docentes del
Colegio Santo Domingo de Guzman

Analizando la tabla sobre el tipo de relacién laboral un alto porcentaje, 86.36% tiene
una contratacion indefinida, esto habla bien de la institucion, ya que brinda estabilidad

laboral a sus docentes y un 13.64% tiene una contratacion ocasional.

Tabla 6. Tiempo de dedicacion
Alternativas f %

Tiempo completo | 18 | 81.82

Medio tiempo 1 455
Por horas 3 | 13.64
TOTAL 22 | 100.00

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario aplicado a docentes del
Colegio Santo Domingo de Guzman

Analizando la tabla sobre el tiempo de dedicacion un alto porcentaje, 81.82% trabaja a
tiempo completo, mientras un 4.55% trabaja a medio tiempo, este aspecto es una
fortaleza, pues brinda la disponibilidad del personal para la realizacion de las
diferentes actividades curriculares y extracurriculares, que se desarrollen en la

institucion.

2.3. Disefio y métodos de investigacion

Para realizar un estudio investigativo fue pertinente trazar un camino por el cual
transitar, debido a que no se puede caminar a ciegas, para obtener buenos resultados
se debe contar un disefio de investigacion y por ende conocer y aplicar distintos
métodos que nos ayuden a adquirir la informacién mas relevante para el trabajo que

estemos realizando.

Para (Jaramillo, 2013) la presente investigacion es de tipo investigacion — accion, sus
caracteristicas generan conocimiento y producen cambios, en ella coexisten en

estrecho vinculo, el afan cognoscitivo y el propdsito de conseguir efectos objetivos y
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medibles. La investigacion — accion dentro y como parte de las condiciones habituales
de la realidad como es objeto de estudio, uno de sus rasgos mas tipicos es su
caracter participativo: sus actores son a un tiempo sujetos y objetos del estudio. Tiene

las siguientes caracteristicas:

- Es un estudio transeccional/transversal puesto que se recogen datos en un

momento Unico.

- Es exploratorio, debido a que un momento especifico, realiza una exploracion

inicial.

- Es descriptivo, puesto que se hara una descripcion de los datos recolectados y

que son producto de la aplicacién del cuestionario.

2.3.1. Disefio de investigacion.

El proceso que se desarrolldé en esta investigacion, como parte del disefio
metodoldgico , estuvo basado en un enfoque cuantitativo (datos numéricos), debido a
que se aplicé un cuestionario “Diagndstico de necesidades formativas” y se realiz6 el
andlisis y tabulacion de los resultados mediante tablas estadisticas, amerité la
utilizacion de métodos de orden cualitativo, puesto que se buscé determinar, conocer,
interpretar y explicar criterios de los actores investigados, los docentes de bachillerato,
en funcién de su experiencia y vivencia, se establecié puntos de reflexién positivos o

negativos para determinar las reales necesidades de formacion.

2.3.2. Métodos de investigacion

Los métodos de investigacion que se han aplicado son las siguientes:

Analitico — sintético: Se realiz6 un andlisis del objeto de estudio y la explicacién de
las relaciones entre elementos y el todo. Ademas se realiza una reconstruccion de las
partes para alcanzar una vision de unidad, asociando juicios de valor, abstracciones,
conceptos que ayudaron comprender y conocer la realidad del tema investigado. En
referencia a lo expuesto se analizaron los resultados obtenidos, se llegd a

conclusiones y posterior a esto se propuso las respectivas recomendaciones.
Deductivo: Dos son las funciones basicas de la hipotesis:

Los conocimientos adquiridos luego del proceso de recoleccién de datos, brindaron la
posibilidad de generalizar y ampliar los conocimientos sobre el tema necesidades de

formacioén de los docentes de bachilleratos.
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A partir de estas generalizaciones se llegd a la deduccién sobre el tema que fue

investigado

En este caso, las hipotesis tienen como premisas a juicios hipotéticos. Se consideran
como juicios hipotéticos aquellos que se formulan, no a partir de datos, sino de otras

hipotesis o proposiciones.

Inductivo - deductivo: Se ordend el conocimiento y generalizd, de forma légica, los

datos recogidos con los cuestionarios aplicados a profesores del bachillerato.

Hermenéutico: Se realizd6 una investigaciéon bibliografica que sirvi6 para Ila

elaboracion del marco tedérico, andlisis y discusion de resultados de investigacion.

Dicho manejo de datos tuvo por propdésito la comprobacion, en una parte de la
realidad, de una o varias consecuencias verificables deducidas de la hip6tesis general
de la investigacion. Las caracteristicas que adoptan los procedimientos propios del
método estadistico dependen del disefio de investigacion seleccionado para la

comprobacién de la consecuencia verificable en cuestion.
El método estadistico tiene las siguientes etapas:

1. Recoleccién (medicion)

2. Recuento (cOmputo)

3. Presentacion

4. Sintesis

5. Andlisis

Estadistico: Se organiz6 los datos recogidos con los cuestionarios aplicados, los

mismos que fueron tabulados y presentados en tablas y graficos.

2.3.3. Técnicas e instrumentos de investigacion

Las técnicas e instrumentos de investigacion son elementos valiosos para la labor

investigativa, puesto que guian el proceso y dan un nivel de validez y confiabilidad.

2.3.4. Técnicas de investigacion

Las técnicas aplicadas para esta investigacion fueron las siguientes: La observacion

directa al ser técnica muy valiosa que sirvié para poder interpretar los datos, se pudo
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evidenciar en el momento de aplicar los cuestionarios a los docentes. La lectura, como
medio importante para conocer, analizar y seleccionar aportes conceptuales y
metodoldgicos sobre el diagnostico de necesidades y la propuesta de capacitacion
docente. Los mapas conceptuales y organizadores graficos facilitaron los procesos de
comprension y sintesis de los apoyos teoricos conceptuales. La encuesta fue una
técnica muy util ya que permitié recopilar la informacion pertinente para el diagnéstico
de necesidades, la misma que se apoya en un cuestionario que facilito la tabulacion,

interpretacion y andlisis de la informacién recopilada.

2.3.5. Instrumentos de investigacion

En cuanto a los instrumentos de recoleccién de datos, en el presente estudio se utilizd
el cuestionario, que fue elaborado por los docentes de la Universidad Técnica
Particular de Loja y se lo aplicd en el establecimiento que se solicitd con anticipacion

para realizar la encuesta.

2.4. Recursos: humanos, institucionales, materiales, econémicos

Los recursos son los insumos necesarios para que una investigaciéon se realizase de
la mejor manera y ademas se pueda cumplir con los objetivos propuestos, los recursos
gue se han requerido para la investigacion son: talento humano, recursos materiales,
recursos econdmicos, y disefio y métodos de investigacién; los mismos que se

detallan a continuacion.

2.4.1. Talento humano.

El talento humano requerido para la realizacibn de esta investigacion fue
seleccionado de la Unidad Educativa Particular Santo Domingo de Guzman, el cual
consta de 22 docentes que laboran en Bachillerato Técnico y en ciencias, la
investigadora, las autoridades de la institucién, docentes de la UTPL, profesor tutor, y
tribunal calificador que se encargardn de dar la nota final del trabajo de fin de

maestria.

2.4.2. Materiales.

Los recursos materiales que se utiliz6 son los siguientes:

- Fotocopias de los cuestionarios sobre “Diagnostico de necesidades de
formacion de los docentes de Bachillerato de instituciones educativas del

Ecuador”.
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- Computadora

- Hojas de papel Bond

- Impresora

- Camara fotografica

- Material bibliografico como: libros, revistas electrénicas,
- Internet

- Recursos econémicos

Los rubros econdmicos necesarios fueron cubiertos por la autora del trabajo de

investigacion y se detallan en el siguiente cuadro.

Tabla 7. Recursos econémicos
Recrusos Cantidad Precio unitario @ Precio total

Impresiones 600 0.05 30
Fotocopiados 90 0.03 2.7
Investigacion en internet 100 0.75 75

Anillados 4 1.00 4
Empastados 3 20 60
CDS 3 1.25 3.75
TOTAL 175 .45

Elaborado por: Lcda. Tania Velasquez C.

2.5. Procedimiento

El procedimiento que se llevé a cabo en esta investigacion, como parte del disefio
metodoldgico es el siguiente, en primera instancia se conté con toda la informacion
pertinente de parte de la Universidad UTPL, y de su equipo de docentes que
oportunamente entregaron la informacion para la realizacion de la presente tesis,
ademas se fundamenté tedricamente, lo relacionado con las necesidades de
formacién del docente de bachillerato; seguidamente se contactdé a la autoridad
pertinente, en este caso la Rectora de la institucion educativa con el fin de solicitar el
permiso correspondiente para realizar la investigacion, luego se realizé el diagnostico
y evaluacion de las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato, este
proceso estuvo basado en un enfoque cuantitativo (datos numéricos) que se

recolectaron con la aplicacion del Cuestionario “Deteccion de necesidades de
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formacion de los docentes de bachillerato”, este estudidé se lo realizé en la Unidad
Educativa Particular “Santo Domingo de Guzman” a los docentes de bachillerato,
tabulé y presentd en tablas estadisticas, realizando de esta manera el andlisis y
discusion de resultados, posteriormente se procedié a analizar los resultados
obtenidos ; lo cual ameritd la utilizacién de métodos de orden cualitativo, puesto que
se buscéd determinar, conocer, interpretar y explicar criterios de los actores
investigados, mediante la descripcion de los mismos, para en funcion de su
experiencia y vivencia, establecer puntos de reflexiébn positivos o negativos para
determinar las reales necesidades de formacion, con la informacion recabada
finalmente se planted un curso de formacion para mejorar la calidad educativa de los
docentes de bachillerato de la Unidad Educativa Santo Domingo de Guzman, con el fin
de que los docentes reciban la capacitacion en la areas que se detectaron que

presentaron menos preparacion.
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CAPITULO 3: ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
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En este capitulo se desarrollé el diagnostico, analisis y discusion de resultados, lo cual
permitié realizar una sintesis del trabajo investigativo, luego de la elaboracién del
marco tedrico, aplicacion del cuestionario a los docentes de bachillerato, produccion
de tablas estadisticas, mediante estas se pudo llegar a la interpretacion, comparacion,
relacién de resultados con otras investigaciones, finalmente se elaboré conclusiones
en donde se encontr0 fortalezas, debilidades de los docentes de la institucion
educativa investigada y posterior a esto se elaboré las respectivas conclusiones y

recomendaciones, que permitid finalizar el trabajo.

3.1. Necesidades formativas

Tabla 8. Necesidades formativas
Alternativas | f %

Si 18 | 81.82
No 1 4.55
No contesta | 3 13.64
TOTAL 22 | 100.00

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario aplicado a docentes del
Colegio Santo Domingo de Guzman

Este tabla muestra que un 81.82% le resulta atractivo seguir un programa de
formacion para obtener una titulaciébn de cuarto nivel, mientras que un 13.64% no

contestay un 4.55% menciona que no.

Con los datos obtenidos se concluye que hay interés por parte de la mayoria docentes
para mejorar su formacién, mientras que una minoria dice que no les interesa, por lo
gue se puede pensar que hace falta motivacion, incentivos al docente para que
despierte su interés por ser cada dia mejor en su campo laboral, y ponga en marcha

un proceso de cambio e innovacion para su desarrollo personal y profesional.

Tabla 9. ¢ En qué le gustaria capacitarse?
Alternativas | f %

Maestria 15 | 68.18
PhD 3 | 13.64
No contesta | 4 | 18.18
TOTAL 22 | 100.00

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario aplicado a docentes del
Colegio Santo Domingo de Guzman
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La tabla anterior arroja los siguientes resultados un 68.18% le gustaria capacitarse en
una maestria, mientras un 13.64% menciona que le gustaria un PHD, la mayoria de
docentes consideran relevante seguir con un proceso de formacion, una de las
posibilidades de su eleccion seria que el gobierno local exige que los docentes sigan

formandose, porque hoy en dia no basta con una formacion de tercer nivel.

Tabla 10. Para, usted es importante seguir capacitandose en temas educativos
Alternativas | f %

Si 21 | 95.45
No 0 | 0.00
No contesta | 1 | 4.55
TOTAL 22 | 100.00

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario aplicado a docentes del
Colegio Santo Domingo de Guzman

Al observar esta tabla se concluye que el 95.45% tiene un alto grado de interés por
seguirse capacitando en temas educativos, mientras que el 4.55% que es una minoria

contesta que no.

La mayoria de docentes valoran como positivo seguirse capacitando en temas
educativos, este aspecto es importante, ya que el docente debe actualizarse dia a dia,
pues tanto la educacién como la ciencia y la tecnologia avanzan a pasos agigantados,

y el maestro no debe quedarse relegado de la preparacion.

Tabla 11. ;,Como le gustaria recibir la capacitacion?

Alternativas f %
Presencial 7 | 31.82
Semipresencial 8 | 36.36
A distancia 4 | 18.18
Virtual/por internet | 3 | 13.64
TOTAL 22 | 100.00

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario aplicado a docentes del
Colegio Santo Domingo de Guzman

Los datos obtenidos de esta tabla muestran que un 36.36%, estaria gustoso de recibir
capacitacion en una modalidad semipresencial, un 13,64% recibir capacitacion de
manera virtual /por internet, un 18.18% dice que les interesa recibir capacitacion a

distancia, y finalmente un 31.82% le interesa recibir capacitacion presencial.

Se puede decir que se podria optar por diferentes modalidades, pero las mas

beneficiosas segln este estudio son las presenciales y semipresenciales con los

90



valores mas representativos, una de las ventajas de estas modalidades es que la
educacién es mas personalizada y las inquietudes que se vayan presentando podrian

hacerlas a su tutor.

Tabla 12. Si prefiere cursos presenciales o semipresenciales ¢ en qué horarios le gustaria
capacitarse?

Alternativas f %

De lunes a viernes | 7 | 31.82
Fines de semana | 8 | 36.36
No contesta 7 | 31.82
TOTAL 22 | 100.00

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario aplicado a docentes del
Colegio Santo Domingo de Guzméan

La tabla anterior muestra que un 36.36% le gustaria recibir capacitacion los fines de
semana por otra parte un 31.82% prefiere el horario de lunes a viernes; para por ultimo

hay un porcentaje de 31.82% que no contesta

Considerando los datos antes expuestos se podria armar un plan de horarios con el fin
de acoplarse a las exigencia y necesidades de los docentes, hay un porcentaje alto
gue no contesta por lo que se podria volver a realizar una pequefia encuesta para

acordar o més bien definir bien en que horarios se podria brindar las capacitaciones.

Tabla 13. ¢ En qué tematicas le gustaria capacitarse?

Alternativas f %
Pedagogia educativa 8 16.33
Teorias de aprendizaje 0 | 0.00
Valores y educacion 3 | 6.12
Gerencia/gestion educativa 4 | 8.16
Psicopedagogia 7 | 14.29
Métodos y recursos didacticos 7 | 14.29
Disefio y planificacion curricular 3 | 6.12
Evaluacion del aprendizaje 2 | 4.08
Politicas educativas para la administracion 2 | 4.08
Temas relacionados con las materias asu cargo 4 | 8.16
Formacion en Temas de mi especialidad 4 | 8.16
Nuevas tecnologias aplicadas a la educacion 3 | 6.12
Disefio, seguimiento y evaluacién de proyectos 2 | 4.08
TOTAL 49 | 100.00

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario aplicado a docentes del
Colegio Santo Domingo de Guzman
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El presente cuadro nos indica que hay una gran necesidad de formarse en distintas
tematicas, pero las mas representativas son las que corresponde a Psicologia
educativa con un porcentaje de 16.33% y dos porcentajes similares de 14.29% que
corresponden a las tematicas de Psicopedagogia y Métodos y recursos didacticos,
ademas se observa que un 8.16% corresponde a Gerencia y gestion educativa, Temas
relacionados con la materia a su cargo y Formacion en temas de mi especialidad, por
otra parte el 6.12% afirma que necesita saber sobre temas de Valores y educacién y
Disefio y planificacion curricular y por altimo el 4.08% indica que le gustaria saber
sobre temas de Evaluacion del aprendizaje, Politicas educativas para la administracion

y Disefio, seguimiento y evaluacion de proyectos

Analizando los porcentajes altos se puede sefialar que los profesores valoran como
mas prioritarios formarse en temas como Psicologia educativa, Psicopedagogia y
Métodos y recursos did4cticos. Puede deberse a que los docentes conocen de
aspectos técnicos de su materia o profesion, pero se les hace dificil entender aspectos
de la personalidad y comportamiento de sus estudiantes, y a su vez se les dificulta

resolver problemas que pueden suscitarse en la cotidianeidad en calidad de docentes.

Los porcentajes medios corresponden a los siguientes temas: Gerencia y gestion
educativa, Temas relacionados con la materia a su cargo, Formacion en temas de mi

especialidad, Valores, educacion, Disefio y planificacién curricular

En relacion al tema necesidades formativas se puede evidenciar que son muchos los
temas en los que los docentes necesitan formarse, asi de esta manera los supuestos
tedricos en los que se asienta el diagnéstico de necesidades para la formacion del
profesorado, surgen de la concepcion de una formacién en ejercicio desde los
profesores, lo que implica una atencion preferente a sus formas de hacer y pensar, a
sus creencias, ideas y preocupaciones, a su sistema de procesamiento y
transformacién de la realidad del aula, a su percepcion de las condiciones de trabajo,
del contexto socio-cultural y educativo, etc. Si buscamos una formacién dirigida a
facilitar el desarrollo profesional docente, sera prioritario implicar y comprometer al
profesorado en su formacién. Se trata de superar el modelo de formacién planificado
por agentes ajenos al profesorado que, si bien fue el dominante en los inicios de la
institucionalizacién de la formacién en ejercicio, resultdé extraordinariamente pobre en
cuanto a recursos y resultados, limitado en cuanto a las metodologias y contenidos
abordados, difuso por la ausencia de una filosofia explicita que lo sustentase e
inadecuado por la falta de atencidbn a las necesidades de los profesores y a la
problemética de las aulas y de las instituciones educativas (Gonzalez Sanmamed,
1996).
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Es necesario considerar las teméaticas antes expuestas porque servirdn de base para
proponer cambios que vayan en beneficio de la institucién, de los docentes de
bachillerato y de los estudiantes que se forman dia a dia, pero para lograr que estos
cambios sean fructiferos se necesita de una propuesta de capacitacion, con el fin
conseguir docentes mejor preparados, con conocimientos soélidos en el trato al ser
humano y manejo de situaciones educativas; para que asi el docente desempefie

eficientemente su tarea educativa.

Tabla 14. ¢, Cudles son los obstaculos que se presentan para que usted no se capacite?

Alternativas f %

Falta de tiempo 14 | 43.75
Altos costos de los cursos o capacitaciones 9 | 28.13
Falta de informacién 5 | 15.63

Falta de apoyo por parte delas autoridades de la institucion en ' 0 | 0.00
donde labora

Falta de temas acordes con su preferencia 4 | 12.50
No es de su interés la capacitacion profesional 0 | 0.00
TOTAL 32 | 100.00

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario aplicado a docentes del
Colegio Santo Domingo de Guzmén

La tabla citada muestra los resultados sobre los obstaculos para no capacitarse y
obtuvimos que un 43.75% no dispone de tiempo, un 12.50% se refiere a la falta de
temas acordes con su preferencia, un 15.63% asegura que falta informacién y

concluyendo un 28.13% se refiere a los altos costos de los cursos o capacitaciones.

Los obstaculos que se consideran en esta tabla hay que tomarlos muy en cuenta, para
tratar de establecer planes de capacitacibn que puedan ser aptos para las personas
de acuerdo a su area de conocimiento y trabajo, ademas que se acoplen a las
necesidades institucionales y personales, por ultimo es pertinente valorar los costos
con el fin de que sean accesibles y no haya pretextos para que el personal docente

no se capacite.
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Tabla 15. ¢ Cuales son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones?

Alternativas f %
Aparicion de nuevas tecnologias 8 | 21.05
Falta de capacitacion profesional 3 7.89
Requerimientos personales 17 | 44.74
Necesidades de capacitacion continua y permanente | 7 = 18.42
Actualizacion de leyes y reglamentos 2 5.26
No contesta 1 2.63
TOTAL 38 | 100.00

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario aplicado a docentes del
Colegio Santo Domingo de Guzman

La tabla refleja los datos que se refieren a los motivos por los que se imparten los
cursos /capacitaciones y el valor principal es de 44.74% que los encuestados
contestan que es por requerimientos personales, un 2.63% no contesta; seguidamente
tenemos un 5.26% dice que es por actualizacion de leyes y reglamentos, un 7.89% por
falta de capacitacién profesional, otro porcentaje es de 18.42% vy trata sobre las
necesidades de capacitaciéon continua y permanente, y el Ultimo de 21.05% que tiene

relacién con la aparicion de nuevas tecnologias.

Las organizaciones en general y las instituciones educativas en particular tiene la
obligacion de formar a su personal para que éste preparado para los nuevos desafios
gue se vienen con el adelanto de la ciencia y la tecnologia, y si tomamos en cuenta los
valores antes referidos se puede concluir que las razones por las que se imparte
cursos de capacitacion son debidas a requerimientos personales, ya sea por parte de
las organizaciones o instituciones, ya que para que una persona sea eficiente debe
mostrar ser competitivo, no en el sentido de competir sino mas bien en el de competer,
estar preparado para. Un porcentaje se describe las necesidades de capacitacién
continua y permanente, creo que en este tema son las autoridades los que deben velar
para que la institucion crezca, esto se lograria preparando al talento humano con el
gue laboran, porque solo asi las instituciones pueden obtener prestigio y preparar de

mejor manera a sus estudiantes.
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Tabla 16. Cuales considera Ud. Son los motivos por los que se imparten los
cursos/capacitaciones

Alternativas f %

La relacion del curso con mi actividad docente | 7 | 20.00
El prestigio de ponente 2 5.71
Obligatoriedad de asistencia 2 5.71
Favorecen mi ascenso profesional 8 @ 22.86
La facilidad de horarios 1 2.86
Lugar donde se realiz6 el evento 1 2.86
Me gusta capacitarme 11 | 31.43
Otro 1 2.86
No contesta 2 5.71

TOTAL 35 | 100.00

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario aplicado a docentes del
Colegio Santo Domingo de Guzméan

La tabla anterior muestra los resultados de los motivos por los que usted asiste a
cursos/capacitacion, y tenemos el primer porcentaje representativo de 31.43% el cual
representa a la opcién “me gusta capacitarme”, una minoria de 2.86% menciona que
sus motivos son por la facilidad de horario y lugar donde se realiz6 el evento. Por otra
parte el 5.71% sugiere que sus motivos son por el prestigio del ponente,
Obligatoriedad de asistencia y otros no contestan. Un 20% menciona que es por la
relacién del curso con mi actividad docente, para terminar un 22.86% dicen que sus

motivos son porgue favorecen mi ascenso profesional.

Retomando los datos anteriores se puede mencionar que los motivos centrales por los
gue se asisten a los cursos son por intereses propios, que ayudan al ser humano a
cumplir sus necesidades como son las de autorealizacion derivado de la piramide de
Maslow. Una minoria piensa que es por el prestigio del exponente y otros solo por
cumplir con una exigencia de su institucién y esto es lo que se quiere cambiar que solo
asistan a capacitarse por cumplir con requerimientos, debe haber un sentido en lo que

hagamos para que nos ayude a guiar nuestra formacion profesional y personal.

Tabla 17. Que aspectos considera de mayor importancia en el desarrollo de un
curso/capacitacion

Alternativas f %
Tedricos 0 0.00
tedricos/Practicos | 6 | 27.27
Ambos 16 | 72.73

TOTAL 22 | 100.00

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario aplicado a docentes del
Colegio Santo Domingo de Guzman
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Esta tabla nos muestra que los aspectos de mayor importancia en el desarrollo de un
curso/capacitacion son los aspectos tedricos y los tedrico-practicos con un porcentaje

del 72.73%, mientras que el 27.27% menciona que los aspectos tedrico-practicos.

Para lograr un mejor aprendizaje se debe considerar los aspectos tedrico- practicos,
ya que el ser humano aprende de maneras diversas a veces manipulando, tocando,
razonando, mirando en fin son muchas las habilidades que tenemos que considerar
para plantear un curso de capacitacion acorde a la diversidad de personas y como se

evidencio anteriormente las personas prefieren los dos aspectos.

3.2. Andlisis de la formacién

3.2.1. La persona en el contexto formativo.

Tabla 18. Su titulacién tiene relacién con: Ambito Educativo

Alternativas f %
Licenciado en educacion 5 | 22.73
(diferentes menciones/especialidades)
Doctor en educacion 0 0.00
Psicélogo educativo 0 0.00
Psicopedagogo 3 | 1364
Otro 2 9.09
No contesta 12 54.55
TOTAL 22 | 100.00

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario aplicado a docentes del
Colegio Santo Domingo de Guzman

Los resultados de la tabla anterior muestran que un 22.73% tiene relacién con una
licenciatura en educacién, un 13.64 con la psicopedagogia y un 9.09% con otro; lo cual
deja ver que es un numero considerable, pues existe personal capacitado para la labor

educativa y que puede guiar el proceso de la mejor manera.
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Tabla 19. Su titulacion tiene relacion con: Otras profesiones

Alternativas | f %
Ingeniero 6 | 27.27
Arquitecto 0 0.00
Contador 3 | 13.64
Abogado 1 4.55
Economista | 0 0.00
Médico 0 0.00
Veterinario 0 0.00
Otro 3 | 1364

No contesta 9 40.91
TOTAL 22 | 100.00

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario aplicado a docentes del
Colegio Santo Domingo de Guzman

Los resultados de esta tabla muestran que un 27.27% tienen relacion con Ingeniero,
un 13.64% tiene relacién con contador, un 4.55% con abogado, lo cual permite ofrecer
una educacién acorde a las necesidades de la institucién y de sus estudiantes, porque

en esta institucion se brinda bachillerato técnico en contabilidad y comercio.

Tabla 20. Si posee titulacion de postgrado, este tiene relacion con
Alternativas f %

El &mbito educativo | 4 | 18.18

Otros ambitos 2 9.09
No contesta 16 | 72.73
TOTAL 22 100.00

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario aplicado a docentes del
Colegio Santo Domingo de Guzman

Los resultados de la tabla muestran que un 18.18 % su titulaciéon de postgrado tiene
relacién con el ambito educativo, mientras un 9.09% tiene relacién con otros ambitos,

lo cual es entendible por las dos modalidades de bachillerato que ofrece la institucion.
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Tabla 21. La persona en el contexto formativo

1 2 3 4 5 No Total
La persona en el contexto formativo IR
% % % f % % f % f %

1. Analiza los elementos del curriculo 0.00 0.00 22.73 | 10 | 45.45 31.82 | 0 | 0.00 22 100.00
propuesto para el bachillerato

2. Analiza los factores que determinan el
aprendizaje en la ensefianza (inteligencia, 0.00 0.00 4.55 16 | 72.73 22.73 | 0 | 0.00 22 100.00
personalidad, clima escolar.)

3. Conoce el proceso de la carrera docente
del profesor ecuatoriano propuesto en la
LOEI (dmbito, escalafén, derechos y 9.09 18.18 9.09 10 | 45.45 18.18 | 0 | 0.00 22 100.00
deberes...)

4. Analiza los factores que condicionan la 0.00 4.55 40.91 9 40.91 13.64 | 0 | 0.00 22 | 100.00
calidad de la ensefianza en el bachillerato

5. Analiza el clima organizacional de la
estructura institucional (motivacion,
participacion, satisfaccion y rendimiento en 0.00 0.00 13.64 | 13 | 59.09 27.27 | 0 | 0.00 22 100.00
el trabajo...)

6. Conoce del tipo de liderazgo ejercido por 0.00 9.09 4.55 13 | 59.09 27.27 | 0 | 0.00 22 100.00
el/los directivo/s de la institucion educativa

7. Conoce las herramientas/elementos
utilizados por los directivos para planificar 4.55 9.09 31.82 5 22.73 31.82 | 0 | 0.00 22 100.00
actividades en la institucién educativa

8. Describe las funciones y cualidades del 0.00 4.55 22.73 | 12 | 5455 18.18 | 0 | 0.00 22 100.00
tutor

9. Conoce técnicas basicas para la 4.55 4.55 27.27 | 12 | 54.55 9.09 | 0 | 0.00 22 | 100.00
investigacion en el aula

10. Conoce diferentes técnicas de ensefianza 0.00 0.00 1429 | 13 | 61.90 23.81| 0 | 0.00 21 100.00
individualizada y grupal

11. Conoce las posibilidades didacticas de la 0.00 455 13.64 | 14 | 63.64 18.18 | 0 | 0.00 22 100.00
informatica como ayuda a la tarea docente

12. Desarrolla estrategias para la motivacion de 0.00 0.00 9.52 13 | 61.90 28.57 | 0 | 0.00 21 100.00
los alumnos

13. Conoce aspectos relacionados con la 0.00 9.09 27.27 | 11 | 50.00 13.64 | 0 | 0.00 22 100.00
psicologia del estudiante

14. Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de 0.00 4.76 33.33 9 42.86 19.05| 0 | 0.00 21 100.00
proyectos educativos (autoridades,
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docentes, estudiantes)

15. Conoce la incidencia de la interaccién
profesor---alumno en la comunicacién

didactica (estilos de ensefianza y 0 0.00 | 1 4.55 7 | 31.82 | 13 | 59.09 | 1 | 455 | 0| 0.00 22 100.00
aprendizaje, el aula como grupo...)
16. Mi formacién en TIC, me permite manejar
herramientas tecnolégicas y acceder a
informacidn oportuna para orientar a mis 0 0.00 | 1 4.55 3 13.64 | 10 | 4545 | 8 |36.36 | 0 | 0.00 22 100.00
estudiantes
17. Percibe con facilidad problemas de los 0 000 | O 0.00 7 | 3333 | 10 | 4762 | 4 |19.05| 0 | 0.00 21 | 100.00
estudiantes
Total | 4 |18.18 | 17 | 77.489 | 77 | 354.11 | 193 | 887.01 | 79 | 363.2 | 0 | 0.00 | 370 1700
Media obtenida | 0.24 | 1.01 | 1 456 | 45| 2083 | 11 | 52.18 |46 |21.37 | 0 | 0.00 | 21.76 | 100

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario aplicado a docentes del Colegio Santo Domingo de Guzman
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En lo relacionado al analisis de la persona.

Respecto a si los docentes analizan los elementos del curriculo propuesto para el
bachillerato tenemos un porcentaje de 45.45% que casi siempre asegura que si lo
realiza, mientras un 22.73% a veces lo analiza, lo que deja ver que hace falta mejorar
este aspecto, pues para ser un mejor docente se debe revisar si es necesario

diariamente los elementos del curriculo para el bachillerato.

- Un 72.73% de docentes eligieron la opcion 4, lo cual significa que casi siempre
analizan los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza
(inteligencia, personalidad, clima escolar...), es muy esencial para que la labor
docente y el aprendizaje de los estudiantes tenga un verdadero impacto, ya
que de esta manera se puede obtener buenos resultados, si el docente conoce
estos aspectos podra manejar de mejor manera a sus estudiantes y obtener un
verdadero impacto en su labor. Ademas se puede decir que una minoria de

4.55% a veces analiza estos factores determinantes para la ensefianza.

- Conoce el proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto
en la LOEI (ambito, escalafon, derechos y deberes....), un 45.45% responde

que casiy un 9.09% conoce gque no conoce este proceso.

- Un 40.91% de los docentes contestan que a veces y casi siempre analizan los
factores que condicionan la calidad de la ensefianza en el bachillerato, estos
valores son representativos para la institucién porque los docentes deben

estar al tanto de cuales son los indices de calidad para poder alcanzarlos.

- Analiza el clima organizacional de la estructura institucional (motivacion,
participacion, satisfaccion y rendimiento en el trabajo....), un porcentaje de
59.09% de docentes casi siempre lo realiza, es importante este proceso de
analisis pues de esta manera la organizacion puede modificar ciertos aspectos
negativos que pueden estar causando malestar entre sus miembros, y un
13.64% menciona que a veces analiza este item, pues se puede decir que no

lo consideran relevante para su desempeiio.

- Conoce el tipo de liderazgo ejercido por elllos directivo/s de la institucion
educativa, un 40.91% asegura que a veces y un porcentaje equivalente casi
siempre, respecto a este item falta analizar estos factores, para que el
bachillerato brinde una educacién de calidad, es importante que las
autoridades lo consideren, ya que lo que se pretende es que las instituciones

brinden un servicio de calidad.
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Conoce las herramientas/elementos utilizados por los directivos para planificar
actividades en la institucién educativa, en este item el 31,82 mencionan que a
veces y casi siempre lo conocen, lo cual deja ver que hay un parcial
desconocimiento sobre estas herramientas, las cuales deben ser de dominio
colectivo dentro de la institucion en la que laboran.

Respecto al item si describe las funciones y cualidades del tutor un 54.55%
casi siempre y un 4.55% rara vez; lo cual evidencia la necesidad de conocer
las verdaderas funciones de un tutor, ya que se puede incurrir en faltas o se
puede cometer errores al no conocer que es lo que debe hacer un tutor.
Respecto al item si conoce diferentes técnicas de ensefianza individualizada y
grupal un 59.09% responde que casi siempre y un 4.55 rara vez, lo que deja
ver que un porcentaje sobre la media conoce de técnicas, que son necesarias
para un buen desarrollo de la docencia.

Respecto al item si conoce técnicas basicas para la investigacion en el aula,
un 54.5% responde que casi siempre y un 4.55 rara vez, lo que deja ver que
un porcentaje sobre la media conoce de técnicas basicas para la
investigacion.

En referencia al item si conoce las posibilidades didacticas de la informéatica
como ayuda a la tarea docente, un 63.64% contesta que casi siempre y un
4.55% contestan que rara vez, es necesario en la era del conocimiento saber
estas posibilidades y la institucion, como el docente debe a méas de conocerlas
aplicarlas en las aulas, para que los estudiantes no sean considerados
analfabetos cibernéticos.

Un 59.09% casi siempre desarrolla estrategias para la motivacién de alumnos,
y un 13.64% lo realiza a veces, la motivacion es uno de los elementos
esenciales para obtener mejores resultados en la educacion, ya que una
persona que no esta motivada para el estudio, no pone el mismo interés por
aprender.

Un 50% de docentes admite que casi siempre conoce aspectos relacionados
con la psicologia del estudiante, pero un 9.09% dice que rara vez; este
resultado nos evidencia la importancia de formar a los docentes en este
aspecto, ya que solo la mitad de docentes encuestados obtienen una
calificacion de 4, es necesario que se conozca los distintos aspectos
psicologicos de los estudiantes, como su desarrollo fisico como psicolégico

para que se pueda dar una atencion y educacion de calidad a los estudiantes.

Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos (autoridades,
docentes, estudiantes), este factor es importante para el éxito de las

actividades que se planteen al inicio de un afio escolar, pero como podemos
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ver un 40.91% casi siempre hace el debido seguimiento y este valor no
representa ni siquiera a la mitad de los docentes que deberian hacerlo y un
4,55 lo realiza rara vez, sea por cumplir sus planificaciones o por simple
desinterés.

Un 59.09% de docentes eligen la alternativa 4 que se refiere a que casi
siempre conocen la incidencia de la interaccion profesor-alumno en la
comunicacion didactica (estilos de ensefianza y aprendizaje, el aula como
grupo...), lo cual deja ver que los docentes conocen las repercusiones de su
labor docente en sus estudiantes, y un 4.55% eligen la opcién 2 que se refiere
a que rara vez las conoce.

Los valores obtenidos en este item reflejan una deficiencia en el manejo de Tic,
no de manera general pero si tenemos un porcentaje menor a la media de
45.45% que menciona que casi siempre se han formado en lo referente a
herramientas tecnolégicas y acceso a la informacién para obtener a los
estudiantes, lo cual puede ser un limitante para que la educacion este a la
vanguardia de los avances de la ciencia y tecnologia, y por otra parte un
36.36% elige la opcién 5 que dice siempre maneja herramientas tecnolégicas,
mientras un 13.64% a veces estd capacitado en este tema y se debe
considerar para proponer un curso de formacion.

Percibe con facilidad problemas de los estudiantes un 45.45% admite que casi
siempre, y un 36.36% lo percibe a veces, lo cual deja ver que hace falta
conocer varios aspectos y caracteristicas de los estudiantes cuando presentan
dificultades, para poder darles una atencién integral y no solo considerar a los
estudiantes como meros receptores de conocimientos, sino valorar su parte

emocional.
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3.2.2. Laorganizacién y la formacién.

Tabla 22. Los cursos se realizan en funcién de: Areas de conocimiento

En caso de existir cursos o se estén | f %
desarrollando, estos se realizan en

funcion de

Areas del conocimiento 1 3.33
Necesidades de actualizacion curricular 7 | 23.33
leyes y reglamentos 6 | 20.00
Asignaturas que Ud. imparte 2 | 6.67
Reforma curricular 1 | 333
Planificacion y Programacion curricular 3 | 10.00
Otros 1 | 333
No contesta 9 | 30.00
TOTAL 30 | 100.00

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario aplicado a docentes del
Colegio Santo Domingo de Guzman

Los resultados representados en la tabla anterior muestran los porcentajes sobre en
funcién de que se realizan los cursos, es asi que tenemos que un 30% no contesta, un
3.33% contesta que otros y por areas de funcionamiento. Por otra parte un 6.67% es
por las Asignaturas que Ud. imparte, 10% Planificacion y Programacién curricular, un
20% por leyes y reglamentos, y por ultimo un 23.33% debido a Necesidades de

actualizacion curricular.

Los cursos que se han impartido han sido méas de actualizacién que es un punto muy
importante para que los docentes no estén descontextualizados de la realidad de hoy,
ademas se esta siguiendo con los lineamientos que exige el gobierno nacional, otro
tema que se debe fortalecer son las areas de funcionamiento porque de ello

dependera el éxito de las distintas dependencias de la institucion educativa.

Tabla 23. Los directivos de su institucién fomentan la participacién del profesorado en cursos
gue promuevan su formacién permanente
Alternativas @ f %

Siempre 12 | 54.55

Casi siempre | 4 &= 18.18
A veces 3 | 13.64
Rara vez 0 0.00

Nunca 1 4.55

No contesta | 2 9.09

TOTAL 22 | 100.00

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario aplicado a docentes del
Colegio Santo Domingo de Guzman
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Los directivos de la institucion fomentan la participacién del profesorado en cursos que
promuevan su formacién permanente un porcentaje de 54.55% menciona que
siempre, mientras que un 18.18% dice que casi siempre, lo que refleja que hay interés
por parte de las autoridades para que sus docentes se capaciten, para ofrecer un

servicio educativo de calidad.
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Tabla 24. La organizacion y la formacion

1 2 3 4 5 No Total

La organizacion y la formacion contesta

f % f % f % f % f % fl| % f %

1. Laformacién académica que
recibi es la adecuada para
trabajar con estudiantes, dadas
las diferentes caracteristicas 0 0.00 0 0.00 3 14.29 13 61.90 5 23.81 | 0| 0.00 21 100.00
étnicas del pais

2. Planifico, ejecuto y doy
seguimiento a proyectos
econoémicos, sociales, 1 4.55 1 4.55 7 31.82 8 36.36 5 22.73 | 0| 0.00 22 100.00
culturales o educativos

3. Mi expresion oral y escrita, es
la adecuada para que los
estudiantes comprendan la 0O |000| O 0.00 2 9.09 10 45.45 10 4545 | 0 | 0.00 22 100.00
asignatura impartida

4. Cuando se presentan
problemas de los estudiantes,
me es facil comprenderlas/os y 0 |000| 1 4.55 4 18.18 9 40.91 8 36.36 | 0 | 0.00 22 100.00
ayudarles en su solucién

5. Laformacién profesional
recibida, me permite orientar el 0O |000| O 0.00 3 13.64 8 36.36 11 50.00 | 0 | 0.00 22 100.00
aprendizaje de mis estudiantes

6. Mi planificacién siempre toma
en cuenta las experiencias y
conocimientos anteriores de 0 | 0.00 1 4.55 1 4.55 16 72.73 4 18.18 | 0 | 0.00 22 100.00
mis estudiantes

7. El proceso evaluativo que llevo
a cabo, incluye la evaluacion
diagnéstica, sumativa y 0O |000| O 0.00 4 18.18 7 31.82 11 50.00 | 0 | 0.00 22 100.00
formativa

8. Como docente evalto las
destrezas con criterio de
desemperio propuestas en mi/s 0O |000| O 0.00 1 4.55 10 45.45 11 50.00 | 0 | 0.00 22 100.00
asignatura/s

9. Identifico a estudiantes con 0 0.00 0 0.00 8 36.36 7 31.82 7 31.82 | 0| 0.00 22 100.00
necesidades educativas
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especiales (altas capacidades
intelectuales; discapacitados:
auditiva, visual, sordo---ciego,
intelectual, mental, fisico
motora, trastornos de
desarrollo)

10. Cuando tengo estudiantes con
necesidades educativas
especiales, mi planificacion es
realizada de acuerdo a los
requerimientos de una 1 |455] 1 4.55 6 27.27 11 50.00 3 13.64 | 0 | 0.00 22 100.00
educacion especial e inclusiva

11. Realiza la planificacién macro y
microcurricular (bloques
curriculares, unidades
didéacticas, planes de leccion,

tareas, experiencias, plan de 0 |000| 1 4.55 2 9.09 6 27.27 13 59.09 | 0 | 0.00 22 100.00
aula)

12. Considera que los estudiantes
son artifices de su propio 0O |000]| 1 4.55 1 4.55 7 31.82 13 59.09 | 0 | 0.00 22 100.00

aprendizaje

13. Describe las principales
funciones y tareas del profesor 0O |000| O 0.00 3 13.64 13 59.09 6 27.27 | 0 | 0.00 22 100.00
en el aula

Total | 2.00 | 9.09 | 6.00 | 27.27 | 45.00 | 205.19 | 125.00 | 571.00 | 107.00 | 487.45 | O | 0.00 | 285.00 | 1300.00

Media obtenida | 0.15 | 0.70 | 0.46 | 2.10 | 3.46 | 15.78 9.62 43.92 8.23 3750 | 0| 0.00 | 21.92 | 100.00

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario aplicado a docentes del Colegio Santo Domingo de Guzman
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En lo relacionado al analisis organizacional

Con el respectivo andlisis de las preguntas antes expuestas se deduce que la
institucién educativa u organizacién esta preparandose dia a dia, porque llevan una
buena gestion administrativa, gestion del talento y buena administracion de sus
recursos, evidenciandose en la valoracion positiva de casi siempre en la mayoria de

items. A continuacién se realiza el analisis de cada item expuesto anteriormente:

+* Un 59.09% que corresponde a la opcién 4, admiten que casi siempre su
formacion académica es la adecuada para trabajar con estudiantes, dadas las
diferentes caracteristicas étnicas del pais y un 18.18% elige la opcién 3que
menciona que a veces su formacion académica es la adecuada, lo cual deja
ver que hay una necesidad de trabajar en el conocimiento de las diferentes
etnias existentes en nuestra cultura ecuatoriana, para disminuir el problema de

discriminacion.

** Planifico, ejecuto y doy seguimiento a proyectos econdmicos, sociales,
culturales o educativos, al igual que el anterior un 36.36% casi siempre da
cumplimiento a lo planificado con el respectivo seguimiento, pero es necesario
poner mas compromiso para dar cumplimiento a las actividades planificadas,
un 4.55% elige la opcion 1 y 2, que corresponden a que nunca y rara vez lo
realizan, lo que deja ver que hay un desinterés o falta de compromiso para

cumplir con lo preestablecido.

L)

* En el item mi expresion oral y escrita, es adecuada para que los estudiantes

L)

comprendan la asignatura impartida, un 45,45% contestan que casi siempre y
siempre, lo que se puede vislumbrar es que la mayoria de docentes tienen y
manejan una buena expresién, pero hace falta mejorar o mas bien es
necesario que se les de pautas a los docentes, para gque los estudiantes
puedan comprender y aprender y el docente sepa llegar de la mejor manera a

sus estudiantes con los conocimientos, actitudes y aptitudes que él disponga.

X3

*

En el item cuando se presentan problemas de los estudiantes, me es facil
comprenderlas/os y ayudarles en su solucién un 40.91% mencionan que casi
siempre, un 36.36% siempre y finalmente un 4.55% lo hace rara vez, lo cual
nos muestra que hay un interés por ayudar a los estudiantes cuando
presentan dificultades, y un porcentaje minimo muestra desinterés por la

situacion emocional de sus estudiantes.
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*
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Un 59.09% que corresponde a la opcién 4, admiten que casi siempre su
formacion académica es la adecuada para trabajar con estudiantes, dadas las
diferentes caracteristicas étnicas del pais y un 18.18% elige la opcion 3que
menciona que a veces su formacién académica es la adecuada, lo cual deja
ver que hay una necesidad de trabajar en el conocimiento de las diferentes
etnias existentes en nuestra cultura ecuatoriana, para disminuir el problema de
discriminacion.

En el item mi planificacion siempre toma en cuenta las experiencias y
conocimientos anteriores de mis estudiantes, un 72.73% contestan que casi
siempre, mientras que un 4.5% contestan que rara vez y a veces. Es
considerable el porcentaje mayor y significativo a la vez, pero es necesario
que el docente trabaje en base a las experiencias y conocimientos previos,
porque servirdn para que el aprendizaje sea significativo para el estudiante y

sea mas productivo lo que el docente transmite.

En el item el proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye la evaluacién
diagnostica, sumativa y formativa, el 50% de los docentes contestan que
siempre, y un 31.82% lo hace casi siempre, este proceso es necesario que
todos lo manejen, ya que la evaluacion debe seguir estos tres momentos, para
no caer en el error de evaluar solo conocimientos y se debe formar a los

docentes en este aspecto.

Como docente evallo las destrezas con criterio de desempefio propuestas en
mi/s asignatura/s, un 50% lo hace casi siempre, y un 4.55% a veces;
analizando este item es de importancia evaluar las destrezas de cada
asignatura por el hecho de evidenciar si los conocimientos que se imparten
estan siendo asimilados por los estudiantes, y si mi planificacion responde a

los requerimientos de la sociedad.

En el item identifico a estudiantes con necesidades educativas especiales
existen porcentajes divididos en lo referente a las alternativas 3, 4 y cinco que
corresponden a 36.36%, 31.82% y 31.82% , lo cual deja ver que los docentes A
veces, casi siempre y siempre estan preparados para identificar las personas
gue requieren de servicios especiales en cuanto a educacion.

En relacion al item, cuando tengo estudiantes con necesidades educativas
especiales, mi planificacion es realizada de acuerdo a los requerimientos de
una educacion especial e inclusiva, un 50% contestan que casi siempre, y un
4.5% contestan que rara vez o0 nunca, este item nos deja ver la necesidad de

formar a los docentes en cuanto a educacion especial y como planificar
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cuando tenemos estudiantes con necesidades educativas especiales, por el

hecho de brindar servicios de calidad y calidez educativa.

En el item realiza la planificacion macro y microcurricular (blogues
curriculares, unidades didacticas, planes de leccion, tareas, experiencias, plan
de aula), un 59.09% contesta que casi siempre y un 4.5% contesta que rara
vez, lo que se expresa es que la mitad de docentes investigados si realiza
estas planificaciones, pero es preocupante saber que no todos lo hacen, pues
todo lo que se haga en el &mbito educativo debe ser debidamente planificado
para no caer en la improvisacion de las clases o actividades que se vayan a

realizar junto a los estudiantes.

Un 59.09% considera que casi siempre los estudiantes son artifices de su
propio aprendizaje, lo cual representa un valor alto ya que los estudiantes no
son considerados meros receptores, sujetos pasivos, sino personas con
diferentes habilidades, capacidades y destrezas para desenvolverse de manera
eficiente ante diversas situaciones y por otra parte un 4.55% rara vez piensa
esta aseveracion, lo cual es un porcentaje minimo que se puede mejorar con la

debida capacitacion.

Describe las principales funciones y tareas del profesor en el aula, un 59.09%
contestan que casi siempre, por otra parte un 13.64% responde que a veces,
lo que es necesario comprender es que para ser un buen docente uno debe
conocer sus funciones y tareas tanto en la institucién en general, como en el
aula en particular, para que los procedimientos sean llevados de acuerdo a los

objetivos propuestos por la institucion.
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3.2.3. La tarea educativa

Tabla 25. Las materias que imparte tienen relacién con su formacion

Alternativas | f %
Si 22 | 100.00
no 0 0.00

TOTAL 22 | 100.00

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario aplicado a docentes del
Colegio Santo Domingo de Guzméan

El 100% de docentes aseguran que las materias que imparten tienen relaciéon con su
formacion profesional. Este aspecto es una fortaleza para la institucién, ya que no se

contrata personal por contratar, sino se considera su formacion profesional.

Tabla 26. Afios de bachillerato en los que imparte asignaturas
Alternativas | f %

17 afios 18 | 81.82
18 afos 1 4.55

19 afos 3 | 13.64
TOTAL 22 | 100.00

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario aplicado a docentes del
Colegio Santo Domingo de Guzman

La tabla muestra que un 81.82% presta 17 afios de servicio en la institucion, un 4.55%
18 afos y un 13.64% 19 afios. Mientras las personas se vinculen mas con la
instituciéon, mejor sera el desempefio de ellas, pero esto se logra con la debida
preparacion y ademas con la experiencia acumulada durante los afios de trabajo.
Estos porcentajes muestran una fortaleza para la institucion puesto que hay docentes

gue llevan varios afios en servicio a la comunidad.
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Tabla 27. Tarea educativa

1 2 3 4 5 '\t'o t Total
Tarea educativa contesta

f % f % f % f % f % f % f %

1. Elabora pruebas para la
evaluacion del aprendizaje 0 0.00 0 0.00 1 4.55 6 27.27 15 68.18 | 0 | 0.00 22 100.00
de los alumnos

2. Utiliza adecuadamente
medios visuales como
recurso didactico
(retroproyector, diapositivas, 0 0.00 1 4.55 4 18.18 8 36.36 9 4091 | 0 | 0.00 22 100.00
pizarra, videos)

3. Disefa programas de
asignatura y el desarrollo de 0 0.00 1 4.55 3 13.64 10 45.45 8 36.36 | 0 | 0.00 22 100.00
las unidades didacticas

4. Aplica técnicas para la
accioén tutorial (entrevista, 0 0.00 2 9.09 7 31.82 10 45.45 3 13.64 | 0 | 0.00 22 100.00
cuestionario...)

5. Analiza la estructura
organizativa institucional
(Departamentos, areas, 0 0.00 1 4.55 4 18.18 14 63.64 3 13.64 | 0 | 0.00 22 100.00
Gestién administrativa...)

6. Disefia planes de mejora de 0 0.00 0 0.00 6 27.27 8 36.36 8 36.36 | 0 | 0.00 22 100.00
la propia practica docente

7. Disefiay aplica técnicas
didacticas para las
enseflanzas précticas de 0 0.00 1 4.55 6 27.27 9 40.91 6 27.27 | 0| 0.00 22 100.00
laboratorio y talleres

8. Disefa instrumentos para la
autoevaluacion de la practica

docente (evaluacion de la 3 13.64 1 4.55 5 22.73 6 27.27 7 31.82 | 0 | 0.00 22 100.00
asignatura y del profesor)
9. Utiliza adecuadamente la 0 0.00 0 0.00 3 13.64 12 54.55 7 31.82 | 0 | 0.00 22 100.00

técnica expositiva
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10. Valora diferentes
experiencias sobre la
didactica de la propia 0 0.00 0 0.00 4 18.18 13 59.09 5 22.73 | 0 | 0.00 22 100.00
asignatura

11. Utiliza recursos del medio
para que los estudiantes
alcancen los objetivos de 0 0.00 0 0.00 1 4.55 12 54.55 9 4091 | 0 | 0.00 22 100.00
aprendizaje

12. El uso de problemas
reales por medio del
razonamiento légico son

una constante en mi 0 0.00 1 455 1 4.55 11 50.00 9 4091 | o | 0.00 2 100.00
practica docente

13. Disefio estrategias que
fortalecen la comunicaciéon y
el desarrollo del
pensamiento critico de mis 0 0.00 1 4.55 2 9.09 11 50.00 8 36.36 | 0 | 0.00 22 100.00
estudiantes

14. Planteo objetivos especificos
de aprendizaje para cada 0 0.00 1 4.55 1 4.55 7 31.82 13 59.09 | 0 | 0.00 22 100.00
planificacion

Total | 3.00 | 13.64 | 10.00 | 45.45 | 48.00 | 218.18 | 137.00 | 622.73 | 110.00 | 500.00 | O | 0.00 | 308.00 | 1400.00

Media obtenida | 0.21 | 0.97 0.71 3.25 3.43 15.58 9.79 44.48 7.86 3571 | 0 | 0.00 22.00 100.00

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario aplicado a docentes del Colegio Santo Domingo de Guzman

112




Tarea Educativa

A nivel general se evidencia una valoracién de 4 y otros de 5, que corresponden a
casi siempre y siempre, por lo que se puede decir que la tarea educativa se planifica
en funcibn de las necesidades de la institucion, de los requerimientos de los
estudiantes y sobre los lineamientos del Ministerio de Educacion, pero se debe tender
a mejorar los aspectos para alcanzar la excelencia educativa y sobre todo en el
bachillerato para entregar seres criticos reflexivos, con altas capacidades intelectuales
y destrezas fisicas y motoras, para ofrecer servicios de calidad y calidez afectiva. A

continuacion se analizan los items:

¢ Elabora pruebas para la evaluacion del aprendizaje de los alumnos en este item
un 68.18% contestan que siempre y un 4.55% responde que rara vez, esto
manifiesta un buen porcentaje realiza las distintas pruebas, lo que es significativo
Yy N0 menos preocupante pues esto lo deben realizar cada docente de acuerdo a
los avances que vaya teniendo en su asignatura.

D)

L)

* Utiliza adecuadamente medios visuales como recursos didactico (retroproyector,
diapositivas, pizarra, videos), en este item, un 40.91% los utilizan casi siempre,
mientras un 4.55% los utilizan rara vez, lo que deja ver que hace falta hacer uso
de los medios audiovisuales por el hecho de que los estudiantes no solo aprenden
escuchando, sino también observando, y manipulando estos recursos que pueden

reforzar lo que se trabaja en la clase diaria.

** Disefia programas de asignatura y el desarrollo de las unidades didacticas, en
este item un 45.45% contestan que a veces, y un 4.55% lo hacen rara vez, lo que
se puede constatar es que hay un porcentaje bajo a la media que si lo hace, pero
hace falta reforzar este tema puesto que los docentes deben hacerlo para que su

asignatura tenga la preparacion adecuada para impartir a sus estudiantes.

Aplica técnicas para la accion tutorial (entrevista, cuestionario), un 45.45% contestan
gue casi siempre y un 9.09% rara vez, como sabemos la accion tutorial es de gran
relevancia pues los docentes deben estar pendientes del progreso del estudiante y
gue este se adapte a la institucion, el porcentaje mayor deja ver que es necesario
trabajar en este aspecto para que los resultados de ensefianza- aprendizaje sean
satisfactorios y por otra parte una minoria que se observa en el porcentaje menor,

aplican estas técnicas.
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+* Analiza la estructura organizativa institucional (departamentos, areas, Gestion

)

L)

)

L)

)

L)

L)

L)

L)

administrativa), un porcentaje alto de 63.64% admite que casi siempre lo analiza,
por lo que representa un porcentaje positivo para que los distintos departamentos

e instancias funcionen de la mejor manera y un 4.55% lo hace rara vez.

Disefia planes de mejora de la propia practica docente, con referencia a este item
un 36.36% contestan que casi siempre y siempre lo hacen, y un 27.27% lo hace a
veces, es fundamental ir planteando estos planes en base a las necesidades de
los estudiantes y mas aun con las necesidades de los docentes, para que no se
caiga en la educacion tradicional y los aprendizajes sean transmitidos de la mejor

manera.

Disefia y aplica técnicas didacticas para las ensefianzas practicas de laboratorio y
talleres, a este item un 40.91% lo hace casi siempre y un 4.55% lo hacen rara vez,
las distintas técnicas didacticas son imprescindibles por el hecho de que los
estudiantes aprendan no solo la teoria, sino que pongan en practica lo que
aprenden, pero como se puede ver el porcentaje mayor lo hace, pero esto
equivale a menos de la mitad de los encuestados, el porcentaje menor lo hace en
menor medida y se tiene que reforzar este aspecto para que sobrepase la media o

se llegue a que la totalidad de docentes lo pongan en practica.

Utiliza adecuadamente la técnica expositiva, en este item un 54.55% elige la
contestan que casi siempre y un 13.64% rara vez, manejar esta técnica es
importante para que el docente no caiga en el error de realizar su exposicion de
manera desordenada, pero como se puede ver la mitad de docentes manejan bien
esta técnica, mientras un porcentaje menor no lo aplica adecuadamente, lo que
se debe propender es a mejorar este item pues el docente debe dominar esta

técnica para gque los estudiantes asimilen de mejor manera los conocimientos.

El uso de problemas reales por medio del razonamiento l6gico son una constante en
mi practica docente, un porcentaje de 50% contestan que casi siempre y un 4.5%
lo hacen rara vez o a veces; para un mejor aprendizaje se debe contextualizar los
problemas que se vayan a plantear, pues el docente tiene la obligacién de llamar
la atencién del estudiante mediante esta practica, de no ser asi se cae en el error
de brindar una clase fuera de lugar y al estudiante poco le podria interesar. La
mitad de docentes encuestados mencionan que si lo utilizan mientras un

porcentaje menor lo hacen en menor medida.

Disefa estrategias que fortalecen la comunicacion y el desarrollo del pensamiento
critico de mis estudiantes, un 50% contestan que casi siempre y un 4.55% rara
vez estos porcentajes nos dejan ver que la mitad de docentes fortalecen la

comunicacion y desarrollo del pensamiento critico, este punto es el mas relevante
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pues si no existe una buena comunicacién entre docente-estudiante puede haber
dificultades en la transmisién de conocimientos y no permitiria una buena relacion,
la minoria eligen la opcién 2 o rara vez, que representa un porcentaje menor que

mediante la formacion adecuada se puede mejorar este item.

Planteo objetivos especificos de aprendizaje para cada planificacién, un
porcentaje 59.09% contestan que siempre , mientras un 4.55% contestan que rara
vez y a veces, el docente tiene la tarea fundamental de planear todo lo que vaya
a realizar en su aula, porque de lo contrario se puede caer en la improvisacion y
los estudiantes muchas veces pueden notar esta falta de planificacion, como se
puede ver la valoracion de 5 lo eligen mas de la mitad de docentes, pero se debe
trabajar con todos los docentes y las autoridades tienen la obligacion de
supervisar que todo se realice segun lo planificado, para que los objetivos se

vayan cumpliendo.
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Tabla 28. Analisis de la formacion

Media obtenida

e ., 1 2 3 4 5 No contesta Total
Analisis de la formacion

f % f % f % f % f % f % f %

La persona en el contexto formativo. | 0.24 | 1.01 1 456 | 45 | 20.83 11 5218 | 46 | 2137 | O 0.00 | 21.76 100

La organizacion y la formacion. 0.15|0.70 | 0.46 | 2.10 | 3.46 | 15.78 | 9.62 | 43.92 | 8.23 | 37.50| O 0.00 | 21.92 | 100.00

La tarea educativa. 0.21 097 |0.71| 325|343 | 1558 | 9.79 | 4448|786 | 3571 | O 0.00 | 22.00 | 100.00

Media | 0.20 | 0.89 | 0.72 | 3.30 | 3.80 | 17.40 | 10.14 | 46.86 | 6.90 | 31.53 | O 0.00 | 21.89 | 100.00

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario aplicado a docentes del Colegio Santo Domingo de Guzman

Al analizar las subescalas de formaciéon en cuanto a la persona en el contexto formativo, organizacién - formacién, y tarea educativa se
puede observar que la puntuacién obtenida fue menor a la media esperada con un porcentaje de 46.86% (En la opcién 4 que significa
casi siempre). Estos valores dejan ver que hace falta mejorar estos tres aspectos, ya que solamente uno de ellos se encuentra sobre la

media y es el de la persona en el contexto formativo.

116



Tabla 29. Numero de cursos a los que ha asistido en los dos Ultimos afios
Opcién @ f %

0 28.57
4.76
14.29
14.29
19.05
9.52
4.76
4.76

20 1 4.76
TOTAL | 21 100.00

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario aplicado a docentes del
Colegio Santo Domingo de Guzman

0 o O b~ W NP
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El porcentaje mas alto es el de 28.57% que corresponde a 0 capacitaciones, el 4.76%
contesta que han asistido a 1, 6, 8 y 20 cursos de formacion, un 9.52% han asistido a
cinco cursos, por otra parte un 14.29% dice que ha asistido a 2 y 3 cursos y un

19.05% ha asistido a 4 cursos de formacion.

A nivel general se puede deducir que no hay la debida preparacién en los docentes ya
gue se corrobora que hay pocas personas que han asistido a varios cursos, esto es
una debilidad que hay que tratar de superarla porque se puede estar manejando

conocimientos, métodos, técnicas y tecnologia no aptos para esta nueva era.

Tabla 30. Totalizacion en horas

Alternativas | f %
0 Horas 6 | 27.27
1 horas 1 4.55
2 horas 5 | 22.73
3 horas 2 9.09
4 horas 1 4.55
5 horas 7 | 31.82

TOTAL 22 | 100.00

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario aplicado a docentes del
Colegio Santo Domingo de Guzman

El nimero de horas de cursos que han asistido los docentes de bachillerato son de un

31.82% que corresponde a 5 horas, un 27.27% que equivale a 0 horas, otro es de
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4.55% de 1y 4 horas, otro de un 9.09% que corresponde a 3 horas, y 22.73% que

equivale a un total de dos horas.

Estos valores son alarmantes y un poco contradictorios, porque hay una discrepancia
entre las tablas anteriores que mencionaba que si se estan propiciando cursos de
capacitacion, o a la vez si se lo estén realizando, pero no en un nimero razonable, o
con la debida continuidad, porque las exigencias de hoy son que la formacion debe

ser continua para que sea significativa.

Tabla 31. Hace que tiempo lo realizo

Alternativa f %
0-5 meses 7 31.82
6 - 10 meses 5 22.73
11- 15 mese 4 18.18
16- 20 meses 0 0.00
21 - 24 meses 0 0.00
mas de 25 meses = 1 4.55
No contesta 5 22.73

TOTAL 22 1 100.00

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario aplicado a docentes del
Colegio Santo Domingo de Guzman

Los datos de la tabla en referencia al tiempo en que se realizé el curso y tenemos que
un 31.82% lo realizé en un rango de 0-5 meses, otro 4.55% hace méas de 25 meses,
por otra parte el 18.18% equivale a un rango entre 6-10 meses y con el mismo

porcentaje no contestan,

La continuidad es la clave del éxito, es necesario mejorar este aspecto, respecto a los
datos obtenidos en esta tabla, ya que hay un tiempo de casi un afio de algunos
docentes que no reciben capacitacion, y otro tanto que realiz6 cursos en el rango

comprendido de 0 — 5 meses.

Tabla 32. Asistio a cursos por auspicio de

Alternativa f %
Gobierno 0 0.00
Institucion donde labora | 12 | 54.55
Beca 0 0.00
Por cuenta propia 5 2273
No contesta 5 | 22.73

TOTAL 22 | 100.00

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario aplicado a docentes del
Colegio Santo Domingo de Guzman
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Esta tabla nos muestra que un 54.55% asistié al curso por auspicio de la institucion
en la que labora, y un 22.73% comentan que fue por cuenta propia y otro grupo no

contesta.

El dato anterior de 54.55% podemos deducir que la institucion cuenta con los
recursos necesarios para brindar una buena capacitacion a sus docentes, es un
aspecto muy bueno porque deja ver que la gestion del talento esta siendo de la mejor

manera.
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CAPITULO 4: CURSO DE FORMACION
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Como se ha podido constatar en el analisis de los resultados del cuestionario aplicado
a los docentes de bachillerato, hay una necesidad importante de planificar un curso de
formaciébn o capacitacion docente mediante talleres, para que las debilidades
detectadas sean superadas y el proceso de ensefianza-aprendizaje sea llevado de la
mejor manera en la institucidn, especificamente en la Unidad Educativa Santo

Domingo de Guzman.

Con este aporte, se pretende mejorar las necesidades detectadas en el plantel, por lo

gue se plantea el siguiente curso de formacion o capacitaciéon docente.

Los talleres a desarrollarse en el curso de formacion docente respondera a las
dificultades/necesidades detectadas durante la investigacion y que presentaron los
docentes encuestados; tiene por objeto dar respuesta a esas necesidades e

inconvenientes detectados.

4.1. Temadel curso

“Métodos y técnicas activas, como un camino para mejorar el aprendizaje de los

estudiantes dentro del aula”

Desarrollar talleres de capacitacion para docentes y directivos del bachillerato; sobre
metodologias de aprendizajes, técnicas activas participativas, para desarrollar
aprendizajes significativos en la Unidad Educativa “Santo domingo de Guzman” de la

ciudad de Gualaceo, provincia del Azuay, afio lectivo 2013-2014.

4.2. Modalidad de estudios

El sistema de estudios que se adoptard para el presente curso de formacion sera
semipresencial debido a que los resultados obtenidos en la encuesta muestran que
prefieren esta modalidad de estudios y por ser la mas adecuada a las realidades de

los docentes
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4.3. Objetivos

4.3.1. Objetivo general

Mejorar la formacion de los docentes de bachillerato, a través de la ejecucion de
diferentes talleres sobre el manejo de técnicas activas para la enseflanza, en la

Unidad Educativa Santo Domingo de Guzman.

4.3.2. Objetivos especificos

e Explicar los referentes tedricos sobre las técnicas activas participativas en el
bachillerato.

e Desarrollar ejercicios practicos para la aplicacién de técnicas activas en los talleres.

e Impartir talleres de asesoramiento sobre técnicas activas para la ensefianza a

los docentes de bachillerato del Colegio “Santo Domingo de Guzman”

4.4. Dirigido a:

4.4.1. Nivel formativo de los destinatarios

El presente curso de formacién, por el contexto geografico del colegio, la
predisposicion de las Autoridades educacionales y por la estructura del nuevo modelo
de gestion, se trabajara con los tres niveles propuestos en la guia metodolégica que
son los siguientes: Dirigido a todos los docentes que estén iniciando el desarrollo de
sus actividades docentes y que trabajan en el colegio, es decir este curso esta
enfocado en el desarrollo de habilidades y conocimientos béasicos que les permitan a
los docentes desenvolverse en el aula. A docentes que ya poseen trayectoria o
experiencia profesional de al menos 3-5 afos, que laboran en el colegio y asi mejorar
el proceso de aprendizaje. También a los docentes con un nivel de experiencia
superior a 5 afios que laboran en el colegio, que con su experiencia fortaleceran a los

demas participantes.
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4.4.2. Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios.

Tabla 33. Recursos humanos y materiales

TALENTO MATERIALES

HUMANO

Especialista en - Biblioteca escolar, personal y de internet

el tema - Internet

Docentes - Fuentes bibliografica, revistas, documentos, periddicos.
Directivos - Hojas A4.

Proponente - Computadora, impresora.

Facilitador - Lapices, esferograficos, tinta de impresora, borradores,
Recursos correctores, resaltadores, reglas, calculadora, C.D s,
institucionales: perforadora, grapadora, memoria flas.

Escuela

Direccion del

Bachillerato.

Elaborado por: Lcda. Tania Velasquez

4.5. Breve descripcion del curso

La Pedagogia tradicional ha dominado la mayor parte de instituciones educativas a lo
largo de la historia humana, no ha contado con defensores tedricos, pero sus
defensores de hechos se cuentan por millares; esto no debe extrafiar porque asi actia
la tradicién. Se impone, se establece y se produce casi sin darse cuenta, con el poder

oculto de hacer ver como eterno lo que es solo temporal.

Una de las caracteristicas del tradicionalismo es que el maestro tiene que actuar de
una manera severa, poniéndoles a sus estudiantes retos dificiles y exigiéndoles al
maximo lo que ellos pueden dar, obligandolos a pensar, sentir y actuar como adultos.
La institucion Santo Domingo de Guzman, no es la excepcion, ya que desde su
creacion ha predominado la pedagogia tradicionalista con el Unico objetivo de ensefar
conocimientos y normas. El método basico de ensefianza aprendizaje es el
academicista, verbalista, en el que el maestro dicta sus clases bajo un régimen de
disciplina a unos estudiantes que son basicamente receptores. El principal papel del
maestro es repetir y hacer repetir, el estudiante copia e imita todo el tiempo. El saber
se transmite verticalmente, por ello se recurre a técnicas como la exposicion, la charla,

la conferencia, la disertacion, entre otras.

Este modelo de educacion ha traido graves consecuencias que se reflejan en algunos
indicadores, como el alto indice de repitencia, desercién estudiantil, desmotivacion,
acreditacion con un bajo nivel académico y apatia por desarrollar destrezas; de

manera especial en la Asignatura de Lenguaje y Comunicacion.
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Los maestros preocupados por esta realidad, se han esmerado por tratar de brindar a
los estudiantes una formacion académica humanista, integral y de calidad, para el
efecto, han experimentado una gama de métodos, técnicas y estrategias pero que al
final no han logrado mejorar el aprendizaje en los estudiantes. La practica de la
ensefianza fundamentada en la didactica empirica, en la que los profesores explican y
los estudiantes escuchan, revela la ausencia de preparacion en el soporte
psicopedagdgico y la practica de la ensefianza esta fuertemente dominada por una

rutina que no despierta ningun interés.

El conocimiento cada vez adquiere un rol mas importante en el devenir de la
humanidad. La gran riqueza del futuro estard centrada en la capacidad de construir
conocimiento, esto sera el parametro que medira el desarrollo o subdesarrollo de las
naciones. La patria necesita y merece un mejor destino. La educacion es

indispensable para mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos.

Para lograr un progreso real es necesario sembrar bases para la transformacion; estas
bases solo pueden plantar los educadores. La esperanza esta fundada en una
educacion que forme personas criticas y creativas. De alli la necesidad de profundizar
en los fundamentos tedricos de los modelos pedagdgicos y psicolégicos para poder

innovar la practica educativa.

El reto de los docentes debe caracterizarse por propiciar una nueva educacion, distinta
a la actual, en la que la atencion y la dedicacion se orienten a la adquisicion y dominio
del conocimiento para satisfacer las necesidades de aprendizaje del hombre moderno.
Porque se pretende fomentar una educacién que afronte el reto de crear, formar e
impulsar el desarrollo de individuos autbnomos en su capacidad de aprender y donde
el procesamiento de la informacion este centrado en la comprension y manipulacion de
mensajes. Son éstos los aspectos mas sobresalientes y notorios a simple vista los que
hacen pensar que existe un problema que amerita plantear soluciones inmediatas que

provoguen un cambio positivo y hagan mas eficiente la labor educativa.

Pues, en el trabajo diario se ha detectado el poco interés o gusto de los estudiantes,
por tal razén existe un rechazo y falta de motivacion. Detectando la falta de recursos
actualizados y la no aplicacion de técnicas participativas que faciliten el aprendizaje El
propésito fundamental es llegar con técnicas innovadoras a fin de que el nifio y la nifia
ejecuten acciones con actividades y recursos practicos, Utiles y amenos para ayudar a
conseguir un mejor nivel del desarrollo de aprendizajes significativos. Se lo utilizara en
la practica diaria del proceso ensefianza aprendizaje, que con dicha aplicacion

potencializaran y desarrollardn sus habilidades y destrezas.
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La educacion basica es la mas importante y delicada en la formacion de una persona,
donde se forman las bases de su desarrollo personal y social, bases que marcaran de
modo categérico y definitivo el resto de la educacién y de la vida misma de un

individuo. Es por ello que la propuesta se apoya en los siguientes fundamentos:

Fundamento filoséfico de la educacién que es la guia orientadora y el instrumento

rector para la actividad practico educativa.

Fundamento sociolégico en cuanto a las principales demandas que la sociedad
ecuatoriana exige para que puedan vincularse con otras agencias educativas de la

sociedad, la familia, la comunidad en si el entorno social.

El fundamento psicopedagodgico: la teoria constructivista que analiza las estructuras,
los esquemas Yy las operaciones mentales que les permita pensar, resolver y decidir
con éxito situaciones académicas y vivenciales. Piaget cuando habla del desarrollo
evolutivo del nifio y la nifia en cuanto él se refiere que no son seres pasivos sino que
construyen y reconstruyen sus conocimientos de manera progresiva siguiendo sus
propias leyes a lo largo de la vida pasando por distintas etapas antes de alcanzar su

nivel adulto.

Ausubel y el aprendizaje significativo como el resultado de una interaccién del nuevo

material de informacion con la estructura cognitiva pre existente en el nifio y la nifia.
El ciclo del aprendizaje como estrategia metodoldgica para un aprendizaje holistico.

La evaluacion, técnicas e instrumentos para informar sobre el desarrollo de los
aprendizajes de los estudiantes. La jornada diaria de trabajo como organizadora de las
actividades en el aula. El rol del docente como mediador de los aprendizajes. El rol de
los padres de familia como formadores de la personalidad del nifio y la nifla como

miembro activo y participativo en la comunidad educativa.

El aprendizaje considerado como un proceso mediante el cual una persona adquiere o
se empodera del conocimiento, estd orientado por una determinada teoria del
aprendizaje que intenta explicar, que es el aprendizaje y como actla en los seres
humanos. Las estrategias docentes para un aprendizaje significativo, se indica como
concepto de estrategias de ensefianza, que plantea, Frida Diaz Barriga Arceo y
Gerardo Hernandez Rojas (2010): Estrategias docentes para un aprendizaje
significativo: “La ensefianza en gran medida es una construccién conjunta como
producto de los continuos y complejos intercambios con los estudiantes y el contexto
instruccional, cultural, que a veces toma caminos no necesariamente predefinidos en

la planificacion”. En el proceso de ensefianza de esta asignatura, el docente debe ser
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un asesor del estudiante para que pueda desarrollar sus talentos y habilidades y de
esta manera a través de estas teorias podamos lograr estudiantes criticos con un perfil
ético y profesional bien definidos a través de los diferentes cambios que la sociedad

presenta.

Por tanto debe haber una innovacion constante y continua del conocimiento de las
tendencias actuales para no perder la vision del constructivismo. Todo este analisis
nos lleva a determinar, que debe haber una estrategia metodolégica y una aplicacion
de técnicas participativas bien fundamentadas que ofrezca desarrollar en los docentes

y estudiantes habilidades que le permita afrontar los retos que la sociedad le presente.
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45.1. Contenidos del curso

LOS MEDIOS DE ENSENANZA

Los medios responden a la pregunta: "¢con qué ensefar?" y, para que coadyuve al
logro de un proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador, debe tener caracter de
sistema, que le permite complementar la funcién que algunos no puedan cumplir, con
otros medios del sistema, sin llegar a sustituirlos. Para determinar qué medio utilizar es
necesario tener en cuenta el objetivo a alcanzar, y de esto depende el éxito en su
empleo, pero ante todo se debe formular la pregunta ¢qué es un medio de
enseflanza? Algunos especialistas conciben al medio como un elemento mediador
entre el profesor y el alumno; plantean que los medios de ensefianza devienen
simplemente en canales que portan informacién docente a los estudiantes y que todo
recurso que se trae al aula para la ejecucion de un método es considerado en este

momento un medio de ensefianza.

Por ejemplo, Rossi y Biddle (1970) definen el medio de ensefianza como "cualquier
dispositivo 0 equipo que se utiliza para transmitir informacion entre las personas". Sin
embargo, otros autores consideran gue la definiciébn debe ser mucho méas abarcadora,
que involucre al estudiante, al profesor y al propio proceso, por lo que definen los
medios de ensefianza como las herramientas mediadoras del proceso de ensefanza-
aprendizaje, utilizadas por profesores y estudiantes, que contribuyen a la participacién

activa, tanto individual como colectiva, sobre el objeto de conocimiento.

La definicién dada por Vicente Gonzalez Castro (1979) y retomada por Rosa Antich de
Ledn (1986), en la que se considera que los medios de ensefianza son imagenes y
representaciones de objetos y fenbmenos que se confeccionan especialmente para la
docencia; pueden ser también objetos naturales e industriales, tanto en su forma
normal como preparada, que contienen informacién y se utilizan como fuentes de
conocimientos. Como componentes del proceso docente-educativo, no pueden
separarse los métodos y los medios de ensefianza, los que estan determinados por el
objetivo y el contenido de la educacion. Desde el punto de vista de la teoria de la
comunicacion, los medios de ensefianza son el canal a través del cual se transmiten
los mensajes docentes. Son el sustento material de los mensajes en el contexto de la

clase.

En sentido restringido, es decir, circunscrito al proceso docente educativo, se pueden

definir a los medios de ensefianza (de acuerdo al andlisis de autor Vicente Gonzalez

Castro), como todos los componentes del proceso que actlan como soporte material

de los métodos (instructivos-educativos), con el propdésito de lograr los objetivos
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planteados. Este autor plantea que los medios aumentan la motivaciéon por la
enseflanza al presentar estimulos que facilitan la autoactividad del estudiante, la
seguridad en el proceso de aprendizaje y el cambio de actividad. (Gonzalez Castro,
Vicente, 1979). Es decir; los métodos y los medios constituyen una unidad dialéctica

en dos sentidos:

e EIl desarrollo cientifico-técnico proporciona crecientes posibilidades de crear
nuevos medios, lo que a su vez permite la modificacion de los métodos
existentes, e inclusive la creacion de otros nuevos.

e En la practica diaria los métodos y procedimientos elegidos determinan los
medios que se deben usar para llevarlos a cabo, pero a su vez, la seleccién de
procedimientos esta influida por las posibilidades reales de obtener o preparar

los medios.

Los medios no solo son usados por los profesores, sino que deben resultar de
verdadera utilidad a los estudiantes. Para el desarrollo de habilidades especificas es
fundamental la interaccién de los estudiantes con los medios, y constituye una gran
responsabilidad por parte del profesor hacer el uso més racional de los medios a su
disposicion, y elaborar todos los que necesite y pueda confeccionar para lograr el
desarrollo de clases con mayor rendimiento, asi como tener en cuenta que los medios

complementan el trabajo del profesor, pero nunca lo sustituyen.

Esto se resume en lo planteado por Vicente Gonzalez Castro: "Los medios de
ensefianza deben servir para mejorar las condiciones de trabajo de los profesores y
estudiantes, en ningin momento para deshumanizar la ensefianza" (Vicente Gonzéalez
Castro, 1979).

En los aspectos psicolédgicos y pedagdgicos, los medios reducen considerablemente el
tiempo dedicado al aprendizaje al hacer objetiva la enseflanza. En el orden
pedagogico juegan un importante papel porque con ellos se aprovechan en mayor
grado las potencialidades de los 6rganos sensoriales, ya que la mayor parte de lo que
el hombre aprende puede llegarle a través de la vista y el oido Se logra la retencion de
conocimientos por mas tiempo, activan funciones intelectuales facilitan la participacion
individual y contribuyen a la auto preparacion individual del estudiante y facilitan la

concentracion y la atencion.

En el orden psicoldgico, los medios de ensefianza motivan el aprendizaje, racionalizan
esfuerzos, elevan la efectividad del proceso de ensefianza aprendizaje, estimulan la
participacion creadora de los estudiantes y hacen mas productivo el trabajo del

maestro.
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ESTRATEGIA

La estrategia es la forma de abordar los problemas que van surgiendo en un plan
preestablecido. Las estrategias de aprendizaje son un sistema de técnicas aplicadas al
mejor entendimiento y manejo de una disciplina. A partir de ésta primera distincion
entre técnica y estrategia, muchos autores afirman que las técnicas pueden ser
utilizadas en forma mas o menos mecanica y hasta sin el proposito de alcanzar
aprendizajes; las estrategias en cambio, son siempre conscientes, intencionadas y

dirigidas a un objetivo relacionado con el aprendizaje.

Esto supone que las técnicas pueden ser utilizadas como parte de una estrategia
Nisbet (1991) manifiesta. La estrategia se considera como una guia de acciones que
hay que seguir. El estudiante se compromete a utilizar una estrategia de aprendizaje
cuando es capaz de ajustar lo que piensa y hace, a las exigencias de la actividad de

aprendizaje y a las circunstancias que producen dicha demanda.

El aprender a aprender no se refiere al aprendizaje directo de contenidos sino al
aprendizaje de estrategias, técnicas y habilidades con las cuales aprehender
contenidos, por ello resulta l6gico que los procedimientos y estrategias
interdisciplinarias sean las que mejor respondan al lema como indica Francisco Javier
Vasquez Valerio: Modernas estrategias para la ensefianza, p. 259 “Aprender a
aprender”. Norma Alvarado: Estrategia metodoldgica, p. 43 indica al respecto: “Las
estrategias conllevan a alcanzar objetivos y adquirir aprendizajes significativos, las
estrategias de ensefianza y aprendizaje reflejan su eficacia al momento de evaluar el

aprendizaje adquirido”.
TECNICA

Arte, ciencia, listo, una técnica es un procedimiento o conjunto de estos, (reglas,
normas o protocolos), que tienen como objetivo obtener un resultado determinado, ya
sea en el campo de la ciencia, de la tecnologia, del arte, de la educacion o en

cualquier otra actividad.

Supone el razonamiento inductivo y analégico de que en situaciones similares una
misma conducta o procedimiento produce el mismo efecto, cuando éste es
satisfactorio. Es por tanto el ordenamiento de la conducta o determinadas formas de
actuar y usar herramientas como medio para alcanzar un fin determinado. La técnica
requiere tanto destrezas manuales como intelectuales, frecuentemente el uso de

herramientas y siempre de saberes muy variados.
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La técnica no es privativa del hombre, pues también se manifiesta en la actividad de
otros animales y responde a su necesidad de supervivencia. En los animales las
técnicas son caracteristicas de cada especie. En el ser humano, la técnica surge de su
necesidad de modificar el medio y se caracteriza por ser transmisible, aunque no
siempre es consciente o reflexiva. Cada individuo generalmente la aprende de otros (a
veces la inventa) y eventualmente la modifica. Es generalizada la creencia que solo las
personas son capaces de construir con la imaginaciéon algo que luego pueden
concretar en la realidad, pero algunos primates superiores, aparte del hombre, pueden
fabricar herramientas. La técnica, a veces dificil de diferenciar de la tecnologia, surge

de la necesidad de transformar el entorno para adaptarlo mejor a sus necesidades.
TECNICAS PARTICIPATIVAS

Son técnicas que sirven para el desarrollo la actitud critica, reflexiva y activa de los
estudiantes. Cabe destacar lo importante que es ver a los estudiantes elaborar su
material didactico para luego explicar con sus propias palabras al exponer el tema o el
conocimiento que lograron, cumpliéndose de ésta manera el aprendizaje significativo y

el desarrollo de la comunicacion interpersonal.

Se apoyan en el trabajo grupal que permite descubrir nuevos lideres, diferenciar los
estilos de aprendizaje. Es indispensable destacar el oportuno asesoramiento del
maestro/a durante la utilizacion de técnicas participativas en el proceso de ensefianza-

aprendizaje.
LA FUNCION MEDIADORA DEL DOCENTE

Aunque es innegable el caracter individual y endégeno del aprendizaje escolar, éste se
compone no solo de representaciones personales, sino que se sitia asimismo en el
plano de la actividad social y la experiencia compartida. Es evidente que el estudiante
no construye el conocimiento en solitario, sino gracias a la mediacion de los otros y en
un momento y contexto cultural particular. En el dmbito de la institucion educativa,
esos “otros” son de manera sobresaliente, el docente y los compafieros de aula, en el
que el docente se constituye en un organizador y mediador en el encuentro del

estudiante con el conocimiento.

Para Maruny, citado por Frida Diaz Barriga y Gerardo Herndndez (2010), “ensefar no
es solo proporcionar informacion, sino ayudar a aprender, y para ello el docente debe
tener un buen conocimiento de sus alumnos: cudles son sus ideas previas, qué son

capaces de aprender en un momento determinado, su estilo de aprendizaje, los
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motivos intrinsecos y extrinsecos que los animan o desalientan, sus habitos de trabajo,

las actitudes y valores que manifiestan frente al estudio concreto de cada tema etc.”

Ademas, la clase no puede ser ya una situacién unidireccional, sino interactiva, en la
gue el manejo de la relacion con el estudiante y de los estudiantes entre si forme parte
de la calidad de la docencia misma. Esto significa que, en la interaccion educativa no
hay solo una asistencia del profesor al estudiante, sino que docente y estudiantes
gestionan de manera conjunta la ensefianza y el aprendizaje en un proceso de
participacién guiada. Para esto, el docente se vale de métodos y técnicas para un

manejo eficiente de la informacion.
EL PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE

El proceso ensefianza aprendizaje es la sucesiéon de etapas y fases por medio de las
cuales se va produciendo de manera intencional y planificada la entrega y recepcion
cultural precedente a las nuevas generaciones, teniendo como fin la formacién de

personas integras, preparadas al nivel de la época en la que le corresponde vivir.

La ensefianza y el aprendizaje se dan de manera simultanea complementandose
mutuamente. De alli, que estos dos conceptos conforman un par dialéctico, ya que se
contraponen y se complementan. En este par, en la actualidad se destaca el

aprendizaje como elemento esencial.

El proceso ensefianza aprendizaje se caracteriza por poseer dos componentes: el

personal y el no personal.
Componentes personales

Este componente esta conformado por los sujetos que intervienen en el proceso
pedagdgico, los mismos que son: el estudiante, el docente, la familia, el colectivo de

trabajadores de la docencia y la comunidad.

El estudiante se constituye en el componente esencial del proceso pedagdgico, porque
es el sujeto que participa con predisposicion para su transformacién y crecimiento
profesional. Dicha transformacion educativa tiene lugar por medio del aprendizaje. Por
este motivo, debe participar activamente en su auto transformacion y autoeducacion,
interactuando con otros estudiantes del mismo grupo al que pertenece y al colectivo de

estudiantes de la escuela.

Componentes no personales
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Los componentes no personales forman parte del sistema didactico del proceso
pedagdgico, los mismos que son: los objetivos, el contenido, los métodos, las formas
organizativas, los medios y la evaluacion. Cada componente del sistema constituye un
subsistema porque posee su propia estructura jerarquica funcional. Se reconoce tres

niveles jerarquicos esenciales.

- El primer nivel lo ocupa el objetivo, porque refleja las exigencias y necesidades

sociales, en términos de aspiracion o proyeccioén.

- El segundo nivel lo conforman: el contenido, los métodos, las formas

organizativas y la evaluacion.

- El tercer nivel corresponde a los medios o recursos de la ensefianza y el

aprendizaje.
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El objetivo:

Es la categoria pedagdgica que recoge la aspiracién social, en cuanto a la formacién
humana e intelectual del individuo, de manera que satisfaga las actuales y futuras
exigencias de la sociedad. El objetivo como aspiracién se ubica en el plano subjetivo,
pero no en su totalidad, porque, es una aspiracion que se formula sobre la base de lo
necesario y posible, esta combinaciéon le da un caracter objetivo. En la relacion
subjetiva — objetivo, el objetivo se mueve con predominio de lo subjetivo pero no ajeno

a la realidad.

La funcion principal del objetivo, dentro del sistema didactico del proceso ensefianza
aprendizaje es orientar o guiar como brujula al sistema y a los componentes restantes.
El objetivo debe expresar con claridad lo que se espera del estudiante, tanto en el
aspecto de conocimiento como de comportamiento o de compromiso, por esta razén,

es el estudiante quien debe alcanzarlo.

El objetivo debe convenirse con los estudiantes, no es suficiente con que lo conozca el
docente, es imprescindible que el estudiante lo atrape como suyo, que se lo proponga,
gue luche por alcanzarlo. Este aspecto psicolégico es fundamental para el éxito

personal y para educar la personalidad del estudiante.
El contenido:

Responde a la pregunta ¢ Qué se aprende y ensefia), es un componente subordinado
al objetivo, se distingue por su caracter objetivo, constituye todo lo que la humanidad

ha creado, transformado, adecuado o modificado.

Los contenidos no se limitan al conocimiento, sino que incluyen los modos de hacer y
de actuar con los conocimientos, de ahi que estén incluidos las habilidades y los
habitos, pero también otros elementos esenciales del desarrollo de la personalidad
como son: las capacidades, los intereses, los valores, los sentimientos, los gustos, las
cualidades de la personalidad y el caracter que pueden ser adquiridos o potenciados

en el proceso de ensefianza aprendizaje.
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4.5.2. METODOLOGIA

TECNICAS PARTICIPATIVAS

EL PANEL

Esta técnica grupal consiste en la reunion de varios estudiantes bien informados a
través de la informacion bibliografica, sobre temas relacionados, exponen sus
experiencias en la clase de manera informal planteando sus puntos de vista

divergentes, pero sin actitud polémica.

Tienen como finalidad recabar informacién de estudiantes y expertos desde posiciones

variadas.
Objetivo

Cultivar y aprovechar en beneficio de la clase intereses planteados por los estudiantes,
logrando un enriquecimiento colectivo, su utilidad en el grupo y la formacion de un

espiritu critico que lleva al criterio propio.
Proceso didactico:
Preparacion

El equipo elige el tema que quiere tratar, Se selecciona a los participantes del panel y

al coordinador.
a.- Hacer una reunién con los expositores y el coordinador para:

e Explicar el tema que quiere sea desarrollado.
e Explicar el tema que le corresponda a cada uno de los expositores

e Disponer de ldminas, recortes, periédicos, afiches entre otros.
Desarrollo

El coordinador inicia el panel, presentando a los miembros y formula preguntas sobre

el tema a desarrollar:

a.- Luego de la intervencién de cada miembro del panel, el coordinador hace nuevas

preguntas que ayuden a desarrollar temas que aun no han sido mencionados.
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b.- Al finalizar el tiempo de exposiciones el coordinador pedir4 a los expositores que
hagan un resumen de sus ideas y posteriormente el coordinador dara las conclusiones

finales para dar paso al grupo de preguntas de los miembros del Auditorio.
Observaciones:

En este caso es necesario tener una grabadora a la mano, permitiendo con esto que al

momento de realizar una observacion, la misma este bien formulada.
TECNICA DE MAPAS CONCEPTUALES

Se puede utilizar en todas las areas.

¢EN QUE CONSISTE?

En representar esquematicamente relaciones significativas entre conceptos en forma
de proposiciones unidos entre si, para formar una unidad semantica (que tenga

sentido y significado).
PROCESO

e Seleccion del tema, concepto, regla, definicion, ordenacion, etc.
e Seleccién de los términos que engloben y tengan sentido en el mapa
conceptual.

¢ Elaboracién del mapa conceptual que exprese sentido y claridad.

RECOMENDACIONES

Es conveniente seleccionar temas que engloben varios aspectos y tengan secuencia

l6gica.

En la elaboracion puede utilizar diferentes figuras o diagramas, cuadros, triangulos,

poligonos, etc.

TECNICA DE LA GINKANA

Se puede aplicar en todas las areas.
¢EN QUE CONSISTE?

Consiste en realizar una exploracion y refuerzo de conocimientos, destrezas,

habilidades, a través de la participacién activa de los grupos.
PROCESO
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INSTRUCCIONES:

Deben investigar en cualquier libro, revista, folleto o persona.

El trabajo debe realizarse en grupo.

Cada pregunta bien contestada o resuelta vale (1), mal contestada (0).

El grupo que acumule mayor puntaje, sera el ganador.

Disponer de 30 minutos.

Hacerles conocer el listado de preguntas a responder o resolver.

Realizacion de la técnica en cada grupo.

Se pone en juego la iniciativa, la creatividad y la responsabilidad para realizar
el trabajo.

Tabulacion de las respuestas.

Estimular a los triunfadores.

RECOMENDACIONES

Hay que mantener la disciplina y que participen todos sus integrantes.
En la elaboracion de las preguntas hay que ir alternando diferentes actividades

para que los integrantes de los grupos resuelvan.

TECNICA DEL FORO

SIRVE PARA:

El desarrollo de la capacidad critica.

Discutir informalmente sobre un hecho, problema, o tema.
Profundizar o evaluar el trabajo realizado con otras técnicas.
Facilita la intervencién de la mayoria de estudiantes.
Estimula el libre aporte de las ideas de todos.

Supera la timidez y la inhibicion de hablar en publico.

Adquirir destrezas para dirigirse a grupos humerosos.

PROCESO:

Expliqgue el motivo de la realizaciébn del foro. precisando la situacion

problematica e indicando en qué consiste el foro.

Designe a un secretario que tome nota de las intervenciones o participaciones

con la finalidad de elaborar la sintesis final.

Indique las normas para la participacion del foro.
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No més de 3 minutos por intervencion.

e Decida qué tipo de intervenciones (orales, escritas comentarios cortos,
discrepancias, criterios alternativos, etc.)

¢ Elija un coordinador que promueva la participacién, formulando preguntas
concretas sobre el tema y que otorgue la palabra con orden, respeto y
democraticamente.

e Después de 20 minutos o del tiempo que genere la clase, el secretario debera
hacer una sintesis de las opiniones, sefialando concordancias, discrepancias y
formulando conclusiones.

e La participacion y da por terminado el foro.

e Puede al final evaluar la participacion de los estudiantes, destacando lo positivo
y dando pistas de correccion de lo negativo a fin de conseguir cambio de

actitudes en futuros foros.
SUGERENCIAS:

e Estimule a los timidos a que participen.

e Que el coordinador evite el desorden, concediendo la palabra, haciendo
respetar el turno de intervencidn y sin que exista ninguna discriminaciéon de los
solicitantes.

e Las intervenciones orales deben ser en voz alta.

e No permitir que unos pocos acaparen el uso de la palabra o tratar de imponer
su criterio.

e Depende del educador el crear un ambiente de libertad, confianza,
participacion, aceptacion, su mision, despojarse de la jerarquia de autoridad.

Para motivar la realizacion del foro puede utilizar: casete video, disco, conferencia,
lectura, textos, escritos, sociodramas, fotos, collage, o cualquier otra técnica que nos

introduzca en el tema de foro.

TECNICA RECONSTRUYENDO FOTOGRAFIAS
SIRVE PARA:
Ejercitar la capacidad de identificacibn y memoria visual de estudiantes.

PROCESO:
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e Forme grupo de dos personas, la primera escoge una fotografia publicada en el
periédico, lo suficientemente grande para que contenga varios elementos y la
presenta a otro compariero, quien la vera durante 20 6 30 segundos.

e El primer alumno retira entonces la fotografia de la vista de otra persona y
procede a preguntarle qué cosas o elementos vio en el recorte, a medida que
indica, va sefialando con un lapiz cada elemento recordado. EJEMPLO: Habia
tres personas, una usaba corbata, dos eran hombres, se veian tres
automaviles detras de una persona, etc.

e Una vez que la persona interrogada informa de todos los elementos que vio, se
contabiliza el nUmero de aciertos.

e Si el trabajo se lo realiza entre varios estudiantes se declara triunfador al que
mas elementos hubiere recordado.

¢ NOTA: Las principales fotografias se encuentran en la primera pagina de cada

seccién de un periodico.
SUGERENCIAS:

Felicite al alumno que retuvo mas elementos fotograficos resaltando su memoria

visual.
MESA REDONDA

Esta técnica consiste en que un grupo de expertos (docentes, directivos) sostengan
puntos de vista divergentes o contradictorios sobre un mismo tema, el cual exponen

ante el grupo en forma sucesiva.

Es necesario que las visiones sean distintas y que se genere discusion, con el fin de

gue los estudiantes saquen su propia informacién y conclusiones.

OBJETIVO

Obtener informacion con fundamento y elaborar conclusiones propias.
PROCESO:

Preparacion:

e Se debe motivar y determinar con precision el tema que se desea tratar en la
mesa redonda.

e Seleccionar previamente a los participantes
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e Preparar el espacio con afiches, carteleras, recortes de revistas o periédicos
relacionados con el tema a discultir.

e Efectuar una reunion previa con el coordinador y los expositores para coordinar
el desarrollo de la mesa redonda y establecer el orden de exposicion, el temay

subtemas que seran tratados.
Desarrollo:
El coordinador inicia la mesa redonda:

e Hace una breve introduccion del tema que se va a tratar.

e Explica el desarrollo de la mesa redonda

e Presenta a los expositores

e Explica el orden de intervencién de los expositores.

e Comunica al auditorio que, una vez concluida las intervenciones de cada
expositor, pueden formular preguntas.

e Luego sede a palabra al primer expositor.

DISCUSION GUIADA

Consiste en un intercambio informal de ideas e informaciones sobre un tema realizado

por un grupo, bajo la conduccién estimulante y dinamica del profesor.

Objetivo:

Ejercitar su vocalizacion y expresion, valorar el respeto a las opiniones de los demas.
Esta técnica tiene por objetivos prioritarios la comprensién, la critica, la cooperacion y

la disciplina democrética.

Proceso didactico
Preparacion

e Para que haya un debate el tema debe ser cuestionable, analizable de diversos

enfoques o interpretaciones.
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e No se deberia discutir sobre verdades de hecho o sobre cuestiones ya
demostradas con evidencia.

e El coordinador del debate debe hacer previamente un plan de preguntas por
escrito.

e Los participantes deben conocer el tema con suficiente antelacion, para poder
intervenir con conocimiento en la discusion.

e El coordinador facilitara previamente material de informacion para la indagacion
del

e tema. El debate no es una improvisacion.

¢ No se trata de una técnica de “comprobacién de aprendizaje” o de evaluacion
del aprovechamiento, sino de una técnica de aprendizaje por medio de la
participacion activa en el intercambio y elaboracion de ideas y de informacion
multiple.

e El nimero de miembros no debe pasar de los 12 6 13. En casos de grupos
mayores, se pueden hacer subgrupos guiados por subcoordinadores
previamente capacitados, reuniéndose finalmente todos durante unos minutos
con el coordinador en plenaria para hacer un resumen general.

e El debate dirigido puede lograr buenos resultados en sesiones de 45 a 60
minutos. Puede utilizarse todo tipo de ilustraciones y ayudas audiovisuales.

¢ No conviene que los participantes tomen notas escritas, lo que distraeria la
atencion del debate. Pueden designarse un secretario si se considera
oportuno.

¢ Deben evitarse las preguntas que puedan contestarse con “si” 0 “no”, pues con
ellas no se alcanzara un buen debate.

e EI tema debe hacerse discutible con interpretaciones y elaboracion que

desarrollen el discernimiento y criterio propios.

Desarrollo

e Elinstructor plantea el problema o pregunta

e Divide al grupo en pequefios grupos, ya sea por afinidad o al azar.

e En cada subgrupo los participantes nombran un secretario.

e Elinstructor especifica el resultado a que debe llegar cada subgrupo.

e El instructor propone el procedimiento a seguir, o determinan a los
participantes que lo determinen ellos.

e Cada subgrupo, a través del secretario expone sus conclusiones al grupo total.

e Se obtiene conclusiones grupales.
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DESARROLLO DE LA CAPACIDAD INVESTIGATIVA A TRAVES DE

LA DISCUSION

Aqui el alumno parte de la busqueda de una serie de conceptualizaciones previamente
indicadas, que son discutidas en clase por todos los estudiantes y aclaradas las dudas

para sacar las respectivas conclusiones por todos los participantes.

MAPAS MENTALES

Son representaciones graficas que hacen los estudiantes sobre temas seleccionados,
los cuales son expuestos en clase, aqui los estudiantes generan ideas creativas para
fijar lo aprendido a través de identificar claramente lo estudiado.
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COMPETENCIA ENTRE EQUIPOS

Esta estrategia es un repaso habitual del material, permite verificar hasta qué punto los
estudiantes dominan el material y sirve para reforzar, aclarar y resumir los puntos

claves, aqui se logra ademas, fomentar la competencia sana entre el grupo de trabajo.
COMPARTIR LOS CONOCIMIENTOS DE FORMA ACTIVA

Proporcionar una lista de preguntas sobre un material leido, pedir que respondan de la
mejor forma que puedan y hacer que acudan a sus compafieros para que los
ayudasen en las preguntas que no pudieron contestar, reunir a la clase y repasar las

respuestas aclarando dudas.
CONOCIMIENTO DE MIS COMPANEROS

Parte importante de lo que es lograr una participacion abierta es a partir de crear un
clima de confianza y seguridad que se logra cuando todos los integrantes del equipo
de trabajo se conocen, es asi que a partir de un cuadro que muestra caracteristicas
esenciales de las personas se pide que de manera individual ubiquen al compafiero
gue la posee, luego de unos minutos verificar los resultados para que finalmente sea

llenado el cuadro con el intercambio de todos, obteniendo las conclusiones necesarias.
COMPRA DE VALORES

Uno de los aspectos esenciales en el desempefio profesional y personal es el de hacer
notar sus valores y principios resaltantes que lo hacen ser un ser humano digno, es
por ello que esta actividad busca conocer parte de la esencia humana, esto es
realizado a partir de un listado de 15 valores escogidos a los cuales les corresponde
dar puntuacién de acuerdo a la asignacion de 1.000 puntos que son repartidos entre

estos 15 valores.

Estas son estrategias que pueden ser aplicadas, pero la tarea no termina aqui, es
importante resaltar que se deben aplicar otras para evitar que decaiga el proceso y se

pierda el objetivo.
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Metodologia

Todo el trabajo de los talleres estard orientado bajo los lineamientos del ciclo del
aprendizaje que comprende la realizacion clara de cuatro fases: experiencia, reflexion,

conceptualizacion y aplicacion. Proceso didactico que propenderé a lograr:

El desarrollo del pensamiento critico y creativo de los docentes. El desarrollo de
destrezas y capacidades que promuevan la transformacién personal y social de los

maestros, hacia nuevas actitudes de trabajo didactico en el aula.

La abolicién de un sistema de instruccion memorista y repetitiva que no contribuye en
nada al desarrollo arménico de los estudiantes. La pedagogia activa conducira lodos
los procesos de aprendizaje de los alumnos y alumnas en sus tres fases: Concreta,

gréafica y simbdlica.

Todas y cada una de las clases seran dinamizadas con el uso de recursos didacticos y
audiovisuales que permitan hacer del aprendizaje una experiencia interesante,
mediante la modalidad de talleres de trabajo. Desterrando los modelos tradicionales,
los maestros y maestras asumiran su rol como mediadores, orientadores,

dinamizadores y facilitadores del proceso ensefianza- aprendizaje.
Mediante:

e Técnicas activa, participativa aplicables a la tematica.
e Trabajo en grupo.

e Exposicion de los trabajos.

e Realizar debates, mesas redondas.

e Puestas en comun

e Conclusiones. Ejercicios.

e Establecer compromisos de trabajo.

e Encuestas, Test.

e Asesorias, investigacion, bibliografica y de campo
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Tabla 34. Plan de accién 1

Objetivo General Objetivos Actividades Recursos Tiempo | Responsable Evaluacién
Especificos
Ejecutar  talleres  de | Explicar los | TALLER N° 1 CD con el taller | 12 horas En total se dardn cinco
asesoramiento sobre | referentes tedricos | TEMA: Medios de | en Power Point, tallares, cada una se
técnicas activas para la | sobre las técnicas | ensefianza, estrategias, | Lapices ProPonente: valora con el 20%, en
ensefianza  aprendizaje | activas técnica participativas. Cartulinas Tania suma equivale al 100%
Velasquez
en el bachillerato de la | participativas en el | TALLER N° 2 Marcadores 12 horas El porcentaje que se
Unidad Educativa Santo | Bachillerato. TEMA: La  funcién | Pinturas Directivos requiere para para la
Domingo de Guzman. Disefiar los | mediadora del docente | Libreta Supervisor. aprobacién del curso es
elementos y el proceso de | Diccionario del 80%. En total debe
constitutivos de las | ensefanza-aprendizaje | Esferograficos asistir obligatoriamente
técnicas a trabajar | TALLER N° 3 Escuela 12 horas a 4 talleres.
en los talleres. TEMA: Proceso | Supervision de
Sistematizar la | didactico del arte de | Educacién
informacién sobre | escuchar y técnicas | Direccion  del
el sistema de | participativas: El panel. | colegio.
técnicas activas de | Mapas conceptuales, | Biblioteca
ensefianza Ginkana. escolar, 12 horas
aprendizaje. TALLER N° 4 personal y de
Disefiar los | TEMA: El foro. | internet.
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componentes
activas  para
ensefianza

aprendizaje

del

sistema de técnicas

la

Reconstruyendo
fotografias. Mesa
redonda. Discusion
guiada. Sociodrama.
TALLERN° 5

TEMA: Desarrollo de la
capacidad investigativa
a través de la

discusion.

Investigadora
Estudiantes del
Bachillerato

Profesores de la

escuela

Director y
Supervisor del
bachillerato.
Tutor del
proyecto de

investigacion.
Internet
revistas,
documentos,
periddicos.
Computadora,

impresora.

12 horas

Elaborado por: Tania Velasquez.
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PLAN DE CAPACITACION

Taller N° 1

TEMA: Medios de ensefianza, estrategias, técnica participativas.

OBJETIVO GENERAL: Lograr que todos los docentes de la institucion comprendan y

apliquen los medios, estrategias y las técnicas participativas activas para generar

aprendizajes significativos.

¢, Qué van a ¢Cémo van a aprender? ¢Como se van a evaluar los
aprender 10s PRECISIONES PARA LA ENSENANZA Y EL aprendizajes?
oceicsE APRENDIZAJE EVALUACION
ESTRATEGIAS RECURSOS CRITERIOS DE TECNICAS /
DESTREZAS METODOLOGICAS DIDACTICOS EVALUACION INSTRUMENTOS
CON CRITERIOS DESEMPENOS DE (INDICADORES DE
DE DESEMPENO COMPRENSION(*) LOGRO
PROCESOS DIDACTICOS CD con el taller Técnica:
Comprender y Inauguracion:  presencia | en Power Point, Reflexion Expositiva
aplicar  medios, la autoridad para declarar | Lapices voluntaria  por | Participativa
estrategias y pgurado el taller. Cartulinas parte de los | Trabajo
técnicas  Bienvenida: dinamica de | Marcadores participantes. Grupal
participativas uego: “Que hago hoy”., N Pinturas Debate
activas para Procesamiento:  andlisis, | Libreta
generar d|scg5|on del tema: | Diccionario
aprendizajes Medios _ de epse_ﬁanza, Esferograficos
significativos. estrategias, ~tecnica y | Escuela
técnicas participativas. Biblioteca

Divisién de grupos: dividir
los participantes  por
idad.

Desarrollo: Solicitar que
cada grupo se presente
con una dindmica e
informe sobre el
desarrollo de los temas
tratados a través del
planteamiento de
propuestas, compromisos
frente a las adversidades

que dentro de la
institucion pudiera
presentarse.

Plenaria: dentro del grupo
se obtendréan los
compromisos generales a
los cuales los
participantes se
comprometen.

escolar, personal
y de internet.
Internet
Fuentes
bibliografica,
revistas,
documentos,
periodicos.
Hojas A4.
Computadora,
impresora.

Elaborado por: Tania Velasquez
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TALLER N° 2
TEMA: La funciéon mediadora del docente y el proceso de ensefianza-aprendizaje.

OBJETIVOS GENERALES: - Lograr que los docentes de la institucion comprendan la

funcion mediadora que permita generar aprendizajes significativos.

-Cultivar y aprovechar en beneficio de la clase intereses planteados por los
estudiantes, logrando un enriquecimiento colectivo, su utilidad en el grupo y la

formacién de un espiritu critico que lleva al criterio propio

¢Qué van a aprender ¢Coémo van a aprender? ¢Coémo se van a evaluar los

los docentes?

PRECISIONES PARA LA ENSENANZA Y EL

aprendizajes?

DESTREZAS CON APRENDIZAJE EVALUACION
CRITERIOS DE ESTRATEGIAS RECURSOS CRITERIOS DE TECNICAS /
DESEMPENO METODOLOGICAS DIDACTICOS EVALUACION INSTRUMENTOS
DESEMPERNOS DE (INDICADORES DE
COMPRENSION(*) LOGRO
Comprender la | PROCESOS DIDACTICOS CD con el taller Técnica:
funcion mediadora en Power Point, Reflexiones Expositiva
que permita | Expositiva: Introducir el | Lapices grupales acerca | Participativa
generar tema con la presentacion | Cartulinas del tema. Trabajo
aprendizajes de Power Point, lecturas, | Marcadores Grupal
significativos. reflexiones,  dinamicas, | Pinturas Debate
-Cultivar y | etc. Libreta
aprovechar en Diccionario
beneficio de la | Tomar los apuntes vy | Esferograficos
clase intereses | efectuar preguntas. Escuela
planteados por los Supervision  de
estudiantes, La facilitadora dara las | Educacion
logrando un | indicaciones a los | Direccion de la
enriguecimiento asistentes a fin de que | Colegio.
colectivo, SU | relacionen el contenido | Biblioteca

utilidad en el grupo
y la formaciéon de

de las lecturas con la
exposicion previa.

escolar, personal
y de internet.

un espiritu critico Investigadora
gue lleva al criterio Participativa: Estudiantes  del
propio Comentarios  resaltando | Pachillerato.
los aspectos que se P rofesqtes de la
pueden relacionar con la Institucion.
teoria, y proponiendo | Director y

nuevos ejemplos.

Supervisor de la
escuela.

: Tutor del
Trabajo Grupal: Uso de d
dindmicas se trabajara en _proyegto . €

investigacion.

grupos, entrega Internet
materiales a los grupo, a Fuentes
la vez que se ofrecen bibliografica
explicaciones sobre el . '
trabajo a realizarse revistas,
selecjciona la tematica EI)’II documentos,

. periédicos.
base a los contenidos Hojas A4
programaticos propuestos Computadora
inicialmente. impresora.
Se designan
coordinadores y

secretarios relatores.

Lecturay sistematizacion
de ideas y criterios que
importantes y anotan en
papelotes,  proponiendo
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nuevos ejemplos.

Plenaria: Exposicion del
trabajo al colectivo.

Debate: Debatir
criticamente las ideas
comparandolas con el
ejercicio cotidiano de su

profesion.
Finalmente la
informacién se

sistematiza y se elaboran
los compromisos finales

Elaborado por: Tania Velasquez
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TALLER N° 3

TEMA: Proceso didactico del arte de escuchar y técnicas participativas: El panel.

Mapas conceptuales, Ginkana.

OBJETIVO GENERAL: Desarrollar en las docentes destrezas para escuchar y aplicar

técnicas activas participativas para generar aprendizajes significativos.

OBJETIVO ESPECIFICO: Elaborar

mapas conceptuales con

los contenidos

expuestos.
¢Qué van a ¢Cémo van a aprender? ¢Coémo se van a evaluar los
aprender |0s PRECISIONES PARA LA ENSENANZA Y EL Il
docentes? APRENDIZAJE EVALUACION
ESTRATEGIAS RECURSOS CRITERIOS DE TECNICAS /
DESTREZAS METODOLOGICAS DIDACTICOS EVALUACION INSTRUMENTOS
SO R TR DESEMPEROS DE (INDICADORES DE
DE DESEMPENO COMPRENS'ON(*) LOGRO
Comprender y | PROCESOS DIDACTICOS CD con el taller Técnica:
aplicar ~ medios, | Inauguracion:  presencia | en Power Point, Reflexion Expositiva
estrategias y |la autoridad para declarar | Lapices voluntaria ~ por | Participativa
técnicas ugurado el taller. Cartulinas parte de los | Trabajo
participativas Marcadores participantes. Grupal
activas para | Bienvenida: dinamica de | Pinturas Debate
generar juego: “Asi trabajo yo”. Libreta
aprendizajes Diccionario
significativos. Procesamiento: analisis, | Esferograficos
discusion del tema. | Escuela
Proceso didactico: Biblioteca
escolar, personal
Divisibn de  grupos: | y de internet.
dividir a los participantes | Internet
por afinidad. Fuentes
Solicitar que cada grupo | bibliografica,
se presente con una | revistas,
dinamica e informe sobre | documentos,
el desarrollo de los temas | periddicos.
tratados a traves del | Hojas A4.
planteamiento de | Computadora,
propuestas, compromisos | impresora.

frente a las adversidades

que dentro de la
institucion pudiera
presentarse.

Plenaria: dentro del grupo

se obtendran los
compromisos generales a
los cuales los
participantes se
comprometen.

Evaluacion: Reflexion

voluntaria por parte de los
participantes.

Elaborado por: Tania Velasquez.
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TALLER N° 4

TEMA: EI foro. Reconstruyendo fotografias. Mesa redonda. Discusion guiada.

Sociodrama.

OBJETIVO GENERAL: Desarrollar habilidades de trabajo activo con la utilizacién de

técnicas participativas para lograr que los estudiantes generen y consigan

aprendizajes significativos.

¢Qué van a ¢Coémo van a aprender? ¢Coémo se van a evaluar los
aprender los . aprendizajes?
docentes? PRECISIONES PARA LA ENSENANZA Y EL .
APRENDIZAJE EVALUACION
DESTREZAS CON ESTRATEGIAS RECURSOS CRITERIOS DE TECNICAS /
CRITERIOS DE METODOLOGICAS DIDACTICOS EVALUACION INSTRUMENTOS
DESEMPERNO DESEMPENOS DE (INDICADORES DE
COMPRENSION(*) LOGRO
Comprender y | PROCESOS DIDACTICOS CD con el taller Técnica:
aplicar  medios, | Inauguracién:  presencia | en Power Point, Reflexion Expositiva
estrategias y |a autoridad para declarar Lapices voluntaria  por | Participativa
técnicas inaugurado el taller. Cartulinas parte de los | Trabajo
participativas Bienvenida: dinamica de | Marcadores participantes. Grupal
activas para |juego: “Luces, camara Yy | Pinturas Debate
generar ion”. Libreta
aprendizajes Procesamiento: andlisis, | Diccionario
significativos. discusion del tema: Esferograficos
El foro. Reconstruyendo | Biblioteca

Mesa
Discusién

fotografias.
redonda.

propuestas, compromisos
frente a las adversidades

que dentro de Ila
institucion pudiera
presentarse.

Plenaria: dentro del grupo
se obtendran los
compromisos generales a
los cuales los
participantes se
comprometen.

Evaluacion: reflexion
voluntaria por parte de los
ticipantes.

escolar, personal
y de internet.

guiada. Sociodrama. Internet
Divisién de grupos: dividir | Fuentes

a los participantes por el bibliografica,
juego de los colores. revistas,
Desarrollo: Solicitar que | documentos,
cada grupo se presente | periodicos.
con una dindmica e | Hojas A4.
informe sobre el | Computadora,
desarrollo de los temas | impresora.
tratados a través del
planteamiento de

Elaborado por: Tania Velasquez.
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TALLER N °5

TEMA: Desarrollo de la capacidad investigativa a través de la discusion.

OBJETIVO GENERAL: Orientar la utilizacion de técnicas participativas en el proceso

de ensefianza - aprendizaje en el Bachillerato.

OBJETIVO ESPECIFICO: - Lograr que los docentes de la institucion apliquen la

capacidad investigativa para generar aprendizajes significativos.

¢Qué van a aprender
los docentes?

¢Coémo van a aprender?

PRECISIONES PARA LA ENSENANZA Y EL

¢Como se van a evaluar los
aprendizajes?

DESTREZAS CON APRENDIZAJE EVALUACION
CRITERIOS DE ESTRATEGIAS RECURSOS CRITERIOS DE TECNICAS /
DESEMPENO METODOLOGICAS DIDACTICOS EVALUACION INSTRUMENTOS
DESEMPENOS DE (INDICADORES DE
COMPRENSION(*) LOGRO
Comprender y | PROCESOS DIDACTICOS CD con el taller Técnica:
aplicar  medios, | Bienvenida: dinamica de | en Power Point, Reflexion Expositiva
estrategias y fuego: “Me gusta debatir”. | Lapices voluntaria ~ por | Participativa
técnicas Procesamiento: andlisis, | Cartulinas parte de los | Trabajo
participativas discusion  del tema: | Marcadores participantes. Grupal
activas para | Desarrollo de la | Pinturas Debate
generar capacidad investigativa a | Libreta
aprendizajes través de la discusion. Diccionario
significativos. Division de grupos: dividir | Esferogréaficos
a los participantes por “El | Biblioteca

barco se hunde”.

Desarrollo: Solicitar que
cada grupo se presente
con una dindmica e
informe sobre el
desarrollo de los temas
tratados a través del
planteamiento de
propuestas, compromisos
frente a las adversidades

que dentro de la
institucion pudiera
presentarse.

Plenaria: dentro del grupo se
obtendran los compromisos
generales a los cuales los
participantes se
comprometen.

Evaluacion: reflexion
voluntaria por parte de los
participantes.

escolar, personal
y de internet.
Internet
Fuentes
bibliogréfica,
revistas,
documentos,
periédicos.
Hojas A4.
Computadora,
impresora.

Elaborado por: Tania Velasquez.
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TALLER N °6

TEMA: Necesidades educativas especiales.

OBJETIVO GENERAL.: Intercambiar conocimientos acerca de los principales aspectos
tedricos, metodoldgicos y practicos acerca de la atencion integral a las personas con

necesidades educativas especiales en los diferentes contextos educativos.

OBJETIVO ESPECIFICO: - Lograr que los docentes de la institucién conozcan
aspectos teoricos y practicos acerca de los nifios, nifias y jovenes con necesidades

educativas especiales.

¢Qué van a aprender ¢Como van a aprender? ¢Coémo se van a evaluar los

los docentes?

PRECISIONES PARA LA ENSENANZA Y EL

aprendizajes?

DESTREZAS CON APRENDIZAJE EVALUACION
CRITERIOS DE ESTRATEGIAS RECURSOS CRITERIOS DE TECNICAS /
DESEMPENO METODOLOGICAS DIDACTICOS EVALUACION INSTRUMENTOS
DESEMPENOS DE (INDICADORES DE
COMPRENSION(*) LOGRO

Comprender y | PROCESOS DIDACTICOS CD con el taller Técnica:
aplicar Bienvenida: dinamica de | en Power Point, Reflexion grupal | Expositiva
estrategias, juego: “Ponerse en los | Lapices por parte de los | Participativa
técnicas para patos del otro™. Cartulinas participantes. Trabajo
generar Procesamiento: andlisis, | Marcadores Grupal
aprendizajes discusion  del  tema: | Pinturas Debate
significativos ~ en | Necesidades educativas | Libreta
los  estudiantes | especiales. Diccionario
con necesidades | Division de grupos: dividir | Esferogréaficos
educativas a los participantes por “El | Biblioteca
especiales. barco se hunde”. escolar, personal

Desarrollo: y de internet.

El expositor tratard el | Internet

tema de manera general y | Fuentes

luego cada grupo tendra | bibliografica,

que trabajar un tema | revistas,

sobre necesidades | documentos,

educativas especiales. periddicos.

Solicitar que cada grupo | Hojas A4.

se presente con una Computadora1

dinamica e informe sobre | impresora.

el desarrollo de los temas
tratados a través del
planteamiento de
propuestas, compromisos
frente a las adversidades

que dentro de la
institucion pudiera
presentarse.

Plenaria: dentro del grupo se
obtendran los compromisos
generales a los cuales los

participantes se
comprometen.

Evaluacion: reflexion

Grupal sobre los temas
analizados.

Elaborado por: Lcda. Tania Velasquez C.
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4.5.3. Evaluacién

En total se impartiran cinco tallares, cada una se valora con el 20%, en suma equivale

al 100%.

El porcentaje que se requiere para para la aprobacion del curso es del 80%. En total

debe asistir obligatoriamente a 4 talleres.

Evaluacién de la propuesta de capacitacion

PREGUNTAS BASICA

EXPLICACION

1.- ¢ Qué evaluar?

Los talleres a los docentes, su
aplicabilidad.

2.- ¢ Por qué evaluar?

Para saber el cumpliendo de los objetivos.

3.- ¢ Para qué evaluar?

Para tomar decisiones que motiven la
aplicacion de técnicas participativas y
activas.

4.- ¢ Con qué criterios?

Los propuestos en los objetivos vy
metodologia.

5.- Indicadores

Planteadas en los objetivos del taller

6.- ¢, Quién evalia?

Los directivos
La investigadora
La institucion

7.- ¢ Cuando evaluar?

Durante el desarrollo de cada taller

8,.-¢,Como evaluar?

Con la aplicacion de técnicas e
instrumentos.

9.- Fuentes de informacion

Docentes, directivos, estudiantes,
documentos de consulta bibliograficos y
de la institucién

10.-¢,Con qué evaluar?

Plan de evaluacion disefiado por el
Consejo Ejecutivo de la Institucion.

Elaborado por: Tania Velasquez.

153




4.6. Duracion del curso

Como se detalla en el cuadro general del curso y en los cuadros de cada taller, el
curso tendra una duracién de 63 horas, para tratar coherentemente los temas y la

aplicacion en el aula.

4.7. Cronograma de actividades a desarrollarse

N° MES Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Agosto
2014 | 2014 | 2014 | 2014
ACTIVIDADES 2014 2014
1 | Elaboracion del proyecto. X X
2 | Reunién con el sefior Rector y X

docentes para dar a conocer la
propuesta y la programacién
para la ejecucién

4 | Elaboracion del cronograma de X
trabajo, socializando con
directivos y docentes.

5 | Ejecucién del taller uno se X
sociabilidad.
6 | Ejecucion del taller dos: primera X
parte.
7 | Ejecucibn del taller dos: X

segunda parte.

154




4.8. Costo del curso

ECONOMICOS: PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO

A.RECURSOS HUMANOS

No. | Denominacién | Tiempo | Costo | total
B.-RECURSOS MATERIALES
No. | Descripcién Cantidad Precio Unitario Total
1 Hojas de papel bond 1000 0.01 10.00
2 Hojas INEN A4 1000 0.01 10.00
3 Bibliografia Varios 10.00 40.00
4 Lapices HB textos 8.00 8.00
5 Esferografico % docena 0.35 1.20
6 Tinta para impresora % docena 20 20.00
7 Borradores 1 cartucho | 1.00 5.00
8 Correctores 5 0.60 1.80
9 Resaltadores 3 1.45 4.35
10 | Reglas 30 cm 3 1.15 3.45
11 | Calculadora Casio 3 15 15
12 | CD ROOM 1 18.00 54.00
13 | Perforadora 3 0.90 1.80
14 | Grapadora 1 1.15 0.75
15 | Memoria flas 1 15 15
1
C.OTROS
1 Movilizacion interna 180.00
2 Teléfono y 50.00
3 comunicaciones 25.00
4 Reproducciones 20.00
Varios y miscelaneos
D.-IMREVISTOS
(DE A+B+C) | 67.11
FINANCIAMIENTO
No. | FUENTE CANTIDAD
1 Aporte personal de la tesista 535.17
2 Financiamiento $ 0.00
TOTAL $ 535.17

4 .9. Certificacion

Para la certificacion del taller, cada participante debera aprobar el curso de
capacitacion y se entregara un certificado a los asistentes que cumplan las

condiciones basicas estipuladas por el Ministerio de educacién como son:
Asistir como minimo el 80% de las horas de trabajo.

Alcanzar una calificacion de 7/10 en la evaluacién planteada: realizaciéon de trabajos,

participacion individual, grupal y evaluacién de salida.
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CONCLUSIONES

De este trabajo de investigacion se llegé a las siguientes conclusiones:

- Los referentes tedricos acerca del tema necesidades de formacién docente del
bachillerato, fueron buscados exhaustivamente en diferentes fuentes
bibliogréficas, lo cual sirvié para el analisis e interpretacion de los resultados,
este objetivo se cumplié a cabalidad pues para el trabajo investigativo se debi6

conocer y analizar estas teméaticas.

- Un factor importante dentro de la elaboracion de este informe es haber
realizado el diagndstico y evaluacion de las necesidades de formacion docente
del bachillerato, para cumplir con este objetivo fue necesario el aporte de las
instituciones educativas, pues a través de ellas se logr6 contactar a los
docentes de bachillerato a quienes se les entregd los cuestionarios, para que
sean contestados con la mayor sinceridad posible obteniendo de ellos una

buena colaboracion.

- Con los datos e informacion recabada de los cuestionarios se pudo detectar
que existen varias necesidades de formacién de los docentes de bachillerato,
por tal razén se propone el curso “Métodos y técnicas activas, como un camino

para mejorar el aprendizaje de los estudiantes dentro del aula”.

- Respecto a la capacitacion de los docentes se puede decir que es necesario
gue los mismos tengan una mejor preparacion con el fin de dar respuesta a los
lineamientos expuestos en la malla curricular propuesta por el gobierno
nacional, aunque los docentes valoran como positivo seguirse capacitando en
temas educativos, dentro de la institucion no existe un plan o proyecto para
cumplir estos requerimientos, ademas los cursos que son dictados dentro de
los distritos son Unicamente para los docentes de las instituciones educativas

fiscales, mas no para las instituciones particulares.

- Referentes a las técnicas y estrategias para que el estudiante aprenda segun
los resultados, son temas que debe ser tomados en cuenta, ya que varios de
los docentes valoran como prioritario formarse en: Psicologia educativa,
Psicopedagogia y Métodos y recursos didacticos, dentro del aula el docente ya
no es el protagonista y por tal razén debe brindar a sus estudiantes las
herramientas necesarias para adquirir los conocimientos requeridos para cada

afno.
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En cuanto a la formacién profesional del docente, es importante mencionar que
la institucidn contrata al personal pertinente, pues dentro de su curriculum debe
estar incluido su titulo de tercer nivel, lo que es una fortaleza para la instituciéon
y en cierta medida garantiza una educacion de calidad, por otra parte la
institucion esta impartiendo cursos de capacitacion, pero segun los resultados
no con la debida continuidad, un aspecto que hay que resaltar es que la
instituciébn cuenta con los recursos necesarios para brindar una buena
capacitacion a sus docentes, pero no dispone de un proyecto de capacitacion

continuo.

Como se ha podido analizar los resultados de la investigacion, la formacion de
pregrado no es la suficiente para incursionar en el ambito de la profesion
docente, pues como se puede evidenciar tanto la ciencia, como la educacion y
la tecnologia avanzan a pasos agigantados y por ende el docente tiene la tarea

fundamental de seguir formandose a la par de estos avances.

S puede decir que la tarea educativa se planifica en funcion de las necesidades
de la instituciobn y de los requerimientos de los estudiantes y sobre los

lineamientos del Ministerio de Educacion,
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RECOMENDACIONES

Andlisis de la formacién

Motivar a los docentes a seguir formandose, ya sea brindando cursos, talleres o
capacitaciones dentro de la instituciébn o a través del dialogo constante, entrevistas,

con los docentes, con el propdsito de mejorar los estandares de calidad educativa.

Es necesario que las autoridades elaboren proyectos sobre cursos o seminarios de
capacitacion para su personal, en temas de Psicologia Educativa, Pedagogia,
Métodos y recursos didacticos, técnicas activas para el aprendizaje, con la modalidad

semipresencial.
De la persona en el contexto formativo

En cuanto al analisis de las personas hay que seguir preparando a los docentes, para
gue sean parte de la solucién de problemas que se vayan presentando a nivel escolar

y no parte del problema.
De la organizacion y la formacién.

Con los cambios que se estan implantando a nivel nacional en temas de educacion, es
fundamental seguir actualizando a los docentes, pero no hay que descuidar otros

aspectos prioritarios como la didactica y conocimiento del curriculo nacional.

La institucion educativa debe seguir potencializando las areas gerenciales como el
manejo del talento humano, de recursos; al existir una buena administracion garantiza

una mejor calidad educativa.

De |la tarea educativa.

En cuanto a la tarea educativa la institucion educativa debe seguir contratando
personal capacitado y preparado para ofertar un buen servicio educativo, ademas es
pertinente brindar estabilidad laboral al personal con el fin de que trabajen de manera

permanente.

Para tener éxito en la tarea educativa se deben seguir los lineamientos que emana el
Ministerio de Educacion, con el Gnico propésito de que los estudiantes consigan las
metas trazadas en las diferentes asignaturas y porque no decirlo de su vida

profesional.
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Se debe tender a mejorar los aspectos que se presentan como debilidades, para
alcanzar la excelencia educativa y sobre todo en el bachillerato para entregar seres
criticos reflexivos y con altas capacidades intelectuales y destrezas fisicas y motoras,
para ofrecer servicios de calidad y calidez afectiva.

Cursos de formacion

Disefiar un proyecto de formaciéon docente que sea continuo y aplicable durante todos
los afios lectivos, con teméticas que sean de interés institucional, personal y educativo,

0 que este en relacion con su profesion.
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ANEXOS

Breve Historial de la Institucion...

Nuestra historia institucional, fue creatividad, audacia y luminosa vision de una mujer
tierna y valerosa, la Madre Maria de Santo Tomas Alvarado Montesdeoca. Nacida en el
cercano pensil de Chordeleg, creci6 desde nifia bajo el ensuefio de un paisaje
inspirador, y fue despertando a la vida con la prosapia de su hogar y de su gente:
talentosa, inspirada, sofiadora. Entre la algarabia de los muchachos parientes y vecinos,
caminaba cada manana con alegre rapidez hasta la Escuela “Santa Rosa” de Gualaceo,
donde las Hermanas Dominicas, a partir de la misma fundadora de la Provincia
Dominicana del Ecuador, Madre Dominga Fond, habian puesto lo mas puro y digno de

sus suefios de infinito.

El Escudo de los Dominicos- Dominicas

Los elementos del escudo pueden reducirse a tres: la cruz flordelisada sobre campo

de plata (blanco) y sable (negro).

La cruz es el emblema por excelencia del cristiano y mas del religioso. En alguna
forma acomparia siempre a la figura de Santo Domingo y es también frecuente en los
sellos de sus religiosos. La cruz es por tanto un elemento genérico de nuestro
Stemma, que es precisado por la adicién del flordelisado, e incluso se afiade otro
elemento, el campo de plata (blanco) y sable (negro) representativo de los colores del

hébito Dominicano (www.dominicos.org)
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Himno al Colegio

Coro
Reverentes un himno entonemos,
al colegio en su lema inmortal,
iSalve, Santo Domingo!, cantemos,
manantial del saber y la paz
centinela de luz y verdad.
Estrofa
En tus aulas la ciencia se afana,
cincelando indeleble saber,
tus bondades el pueblo proclama,
cual insignia que lleva en su ser;
vas forjando la luz del mafana,
la admirable epopeya del bien.

Letra: M.Cs. Armando Guachichullca

INFRAESTRUCTURA

La Unidad Educativa Santo Domingo de Guzman cuenta con una infraestructura
moderna, cumpliendo con los requerimientos primordiales para el buen vivir educativo.

Ademas, cuenta con las mejores comodidades en: aulas, salones, audiovisuales,
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bafios, laboratorios, bares, canchas, departamentos, capilla, seguridad, biblioteca e

Internet.

Brinda la comodidad en &reas recreativas para el buen vivir educativo

Personal docente
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