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Resumen

El presente trabajo se refiere a las Necesidades de formacién de los docentes de
bachillerato. Estudio realizado en el colegio Nacional 17 de Abril, del cantén Quero,
provincia de Tungurahua, periodo lectivo 2012-2013, aspecto basico para lograr los cambios
exigidos por la sociedad en la educacién de hoy, se contd con la participacion activa de los
docentes de la institucion investigada, se empled la técnica de observacion directa asi como
entrevistas con las autoridades. Luego de la aplicacion de un cuestionario como instrumento
de investigacion se realizé el analisis de los resultados obtenidos de los cuales emergieron
las necesidades de capacitacién que requieren los docentes, la misma que se plasma en
una propuesta sobre nuevas tecnologias aplicadas a la educacién. Finalmente se aborda en
un apartado de reflexiones finales las principales conclusiones de la investigacién, que son
fruto del proceso de analisis de los resultados y objetivos del estudio, estableciendo como
conclusion final la importancia de la capacitacion docente para alcanzar una educacion de

calidad y calidez.

Palabras claves : Necesidades, formacion, cambios, educacién, capacitacion, tecnologias,

calidad, calidez.



ABSTRACT

This present document is focused in the necessity of having a good preparation of the
teachers for high school. Investigation made in the national high school “17 de Abril” on
Quero city from Tungurahua province school period 2012 — 2013. Elemental characteristic to

achieve the changes required for society into the education nowadays.

For this research was needed the active participation of the teachers in the studied campus.
The technique used was the direct observation just as interviews with the authorities. After
the application of a questionary like an investigation instrument the analysis of the results
gotten was made, from those ones have had appeared the needs of training that are required
for teachers, the same that is shown in the proposal about new technologies applied in new
knowledge. Finally its approach in a group of final deliberations, the main conclusions of the
investigation, which are outcome of the analysis process about the results and objectives of
the study, establishing as a last inference the importance of the school worker’'s molding to

accomplish a way of education warm and with quality.

Keywords: Needs, training, change, education, training, technology, quality, warm.



INTRODUCCION

El presente trabajo se inserta en el concierto de la investigacion que trata de evidenciar la
problematica en el A&mbito educativo relacionado a las necesidades de formacion docente
con el fin de alcanzar logros de excelencia en la formacién profesional, aspecto al cual hace
referencia el informe de la (UNESCO 2013) sobre los antecedentes y criterios para la
elaboracion de politicas docentes en América Latina y el Caribe, en el que sefiala “... que
pese a que desde hace tres décadas los gobiernos de la regidon han impulsado cursos,
talleres y programas compensatorios como parte de la formacién y capacitacion del
magisterio, éstos han tenido bajo impacto en el aula y evidencian una opinién adversa de

muchos directores...”.

Dentro de la reforma educativa de El Salvador Herdoiza (1990) establece que:

La educacion debe responder a las necesidades, intereses y problemas del educando y de
la comunidad, al desarrollo cientifico y tecnoldgico y a las proyecciones del desarrollo social,
economico y cultural del pais. Ello requiere de un proyecto educativo global y de proyectos
educativos particulares en cada institucion y cada comunidad, pero ningln proyecto
educativo podra lograr el impacto esperado si las personas involucradas en su ejecucion no

estan preparadas adecuadamente para el desempefio eficiente del rol que les compete.

(p.5).

El presente estudio se lo realiza aplicado a los docentes de bachillerato del Colegio “17 de
Abril” para el periodo 2012-2013, institucion creada en el afio de 1971 y se encuentra
localizado en la provincia de Tungurahua, ciudad de Quero parroquia Matriz; cuenta con
bachillerato Técnico en Comercio y Administracion con especializacién de “Aplicaciones

Informaticas” y Bachillerato General Unificado.

La capacitacién docente —como veremos mas adelante- es una necesidad determinada por
el incesante avance del conocimiento pero también por los vaivenes de la politica de
formacion de los docentes, que en los uUltimos afios ha manifestado un alarmante descenso
en la calidad y cantidad de los aprendizajes disciplinares, metodoldgicos y profesionales de

los docentes en general.



El Plan Decenal de Educacion 2006 — 2015 establece como una de sus politicas (7) la
revalorizacion de la profesion docente y mejoramiento de la formacion inicial, capacitacion

permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida. (p. 33).

Por lo tanto la formacion docente es uno de los temas de mayor importancia para el
gobierno actual del Ecuador, ya que de este factor depende en gran parte el éxito o fracaso
de los jovenes en sus carreras, su forma de vida futura y por ende el desarrollo cientifico y
socio econdmico del pais. Si bien es cierto, se ha determinado que los docentes de la
institucion son especializados y tienen un buen nivel de conocimientos con respecto a las
catedras que dictan aunque han recibido muy pocas capacitaciones y el porcentaje de
estudiantes con fracaso escolar no es muy alto; también se ha podido determinar que el
mayor porcentaje de los estudiantes fracasa con docentes que no han recibido
capacitaciones durante un periodo extendido, demostrando asi que este problema
trasciende debido a la escasa actualizacién de conocimientos y que un plan de formacién

continua basado en las necesidades y exigencias actuales seria la mejor solucion.

La formacion docente asume un rol protagénico en el ambito educativo ya que se la
considera como una opcién para solucionar gran parte de los males por los que atraviesa
este sector. Debido a la importancia de este tema en el 2009 se convocé a una evaluaciéon
obligatoria, misma que valoraba conocimientos especificos, pedagdgicos y habilidades, los
resultados de esta evaluacion no fueron alentadores y revelaron la deficiente formacién de

los docentes del pais. Acuerdo ministerial N° 025 (2009).

Las nuevas reformas han sido adoptadas especialmente por el actual el Gobierno Central
en el campo educativo; la preocupacion por el profesor como figura que forma y educa a
nuevas generaciones por muchos afios habia pasado inadvertida por parte del gobierno de
turno por lo que en la actualidad los cambios presentados son necesarios; estos como es
normal generan muchas necesidades entre las cuales se representan en los primeros
lugares las necesidades formativas de los docentes que apoyen y estimulen su

conocimiento y las estrategias que tienen para dar clases y brindar conocimiento al alumno.

A través de un plan de formacién continua la institucion podria contar con docentes
competitivos, con experiencia y siempre preparados para cualquier evaluacién, los
estudiantes recibirian conocimientos actualizados y a través de nuevas practicas
pedagdgicas, se disminuirian los fracasos escolares y la imagen de la institucion mejoraria
notablemente en su entorno, generando a la vez un incremento de la demanda del servicio

gue oferta la institucion.



Este estudio se realiza a través de la técnica de la encuesta, ademas de un analisis

exhaustivo de los datos de la institucion con el propdésito de dar una solucién al problema.

La ejecucion de la propuesta es factible debido a que se encuentra dentro de las exigencias
actuales de la Ley de Educacion y existe predisposicion de todos quienes conforman la
institucion. Un buen plan de formacién docente contribuiria no solo al desarrollo exitoso de

toda la institucion, sino también de la sociedad. Registro oficial N° 417 (2011).

Todos los temas anteriormente tratados se encuentran en esta exhaustiva investigacion a
través de la cual podremos saber con mas exactitud cuales son las necesidades; que parte
de la ley ampara estos cambios y reformas anteriormente mencionados; el nivel de
formacion personal, docente y técnica que debe tener un docente, la necesidad de
formacion continua, las incidencias que todo esto generara en el proceso ensefianza-
aprendizaje, la funcién del docente y la importancia que la capacitacion continua tiene para

el docente y para beneficiar a los alumnos.

Entre los objetivos del presente proyecto esta el analizar las necesidades de formacion de
los docentes de bachillerato de las instituciones educativas del pais, en el periodo
académico 2012-2013, asi como el fundamentar tedricamente lo relacionado con las
necesidades de formacion del docente de bachillerato, a su vez diagnosticar y evaluar las
necesidades de formacion de los docentes de bachillerato y finalmente disefiar un curso de

formacion para los docentes de bachillerato de la institucion investigada.

Ante los resultados obtenidos por medio de la encuesta aplicada a los docentes de la
institucion, se establece la necesidad de proponer un curso de capacitacion sobre
incorporaciéon de elementos multimedia en el aula ya que el interés por tener un
conocimiento exacto y profundo de los mismos ha sido una constante pedagogica al
constituirse en un elemento indispensable en la practica docente , al permitirle al maestro
organizar situaciones de ensefianza de acuerdo al contexto en el que se da la situacion de
aprendizaje; ademas crean condiciones para que profesores y alumnos interactiien dentro
de un ambiente adecuado con el fin de extraer del mismo los mejores resultados para su

formacion.

Sin embargo para tener éxito en el empleo de los diversos elementos multimedia es
necesario considerar otras variables como son las estructuras cognitivas de los alumnos, los
sistemas simbdlicos del propio medio, el tipo de curriculo en que es insertado y el tipo de

contenidos para los que piensa ser utilizado.



Uno de los pilares fundamentales para alcanzar una educacién de calidad lo constituye sin
lugar a dudas el nivel de preparacién del docente a través de un adecuado programa de
capacitacion que permita formar generaciones capaces de enfrentar los retos del mafiana en
una sociedad cada vez mas exigente y que cambia rdpidamente en virtud basicamente de
las transformaciones tecnoldgicas e informaticas y de la globalizacién, por lo tanto el desafio
de un mejor mafiana en el quehacer educativo se inicia con la predisposicion del

profesional de la educacion.

Se hace imprescindible que el docente adopte una actitud creativa, activa, responsable y
emprendedora, dispuesto a superar las limitaciones que como ser humano pueda presentar
generando respuestas inmediatas en beneficio del conglomerado social al cual se

pertenece.

Los objetivos de esta investigacion se han cumplido con los resultados obtenidos, ya que
nos conducen a definir propuestas de mejora para la capacitacion docente que seran
desarrolladas en la institucién buscando llevarla hacia la educacion integral, versatil, a través
de docentes que asuman el rol que exige el nuevo modelo de gestion propuesto por el

gobierno actual asi como la sociedad misma.



Capitulo 1. MARCO TEORICO



1.1.Necesidades de formacion.

1.1.1Concepto.

Segun Daft&Marcic (2006) “La capacitacion y el desarrollo representan un esfuerzo
planeado por parte de una organizacién para facilitar el aprendizaje de comportamientos

relacionados con el trabajo por parte de los empleados”. (p.324-325).

Es la necesidad que tienen los docentes por tener un proceso de desarrollo profesional que
se base en la mejoria de la practica docente y en la implementacion de nuevos estandares

que contribuyan a mejorar la calidad y el rendimiento de aprendizaje de los alumnos.

La Constitucién politica de nuestro pais establece en su articulo 26 que “la educacion es un
derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del

Estado”, y en el articulo 27 agrega que la educacion debe ser de calidad.

Para Cruz Tomé (2003) la formacién pedagdgica del docente debe hacerse en un contexto
institucional y comunitario, ya que la mejora de la calidad de la docencia exige un esfuerzo
institucional y el compromiso personal de los profesores, pues ambos se complementan y

tienen que darse conjuntamente.

Respecto de la calidad de la educacion en América Latina, Schiefelbein y Tedesco

(1995).sefalan que:

Algunos de los indicadores que ellos detectan hablan de “problemas” de calidad. Toman los
niveles de repeticion y los bajos rendimientos académicos como indicadores directos de la
calidad y los comparan con los de los paises desarrollados. Luego enumeran una serie de

indicadores indirectos que incidirian sobre los logros alcanzados:

Los bajos niveles relativos de salarios de los maestros, la corta duracion efectiva del afio
escolar, el reducido tiempo destinado al aprendizaje propiamente tal, el que muchos
alumnos no dispongan de textos, las malas condiciones materiales de las escuelas o la alta
desercion temporal confirman la existencia de problemas de calidad de la educacion

primaria en la region.(p.9).



El tema de la calidad educativa se ha colocado en un sitial importante de la agenda mundial
y especialmente en los paises de latino América. Diferentes estudios internacionales revelan
los esfuerzos realizados en la region con la finalidad de disminuir la gran brecha educativa
gue muestra la regién en comparacién con el resto del mundo; entre los que pueden
mencionarse: el aumento del gasto publico en educacion, el establecimiento de sistemas
nacionales de evaluacién en la mayoria de los paises, descentralizacibn de algunas
instancias administrativas del sector educativo y, el establecimiento de estandares

educativos, entre otras.

Sin embargo, tal como se establece en el informe de PREAL, Cantidad sin calidad, Los
bajos niveles de aprendizaje, la falta de sistemas basados en el desempefio, la debilidad de
la rendicion de cuentas y una profesion docente que se encuentra en crisis conspiran para
privar a la mayoria de los nifios latinoamericanos de los conocimientos y competencias

necesarios para el éxito en las sociedades modernas. (PREAL, 2006).

De acuerdo a la OREALC/UNESCO (2007) La calidad de la educacién, va a la par de la
equidad, la cual comprende los principios de igualdad y diferenciacion, ya que solo una
educacién ajustada las necesidades de cada individuo asegurara que todas las personas
tengan las mismas oportunidades de hacer efectivos sus derechos y alcanzar los fines de la

educacién en condiciones de igualdad.

Para obtener la calidad deseada en los servicios educativos no debemos olvidar el rol del
docente como orientador de procesos capaz de disefar situaciones de aprendizaje que
potencien en el estudiante la construccién autonoma y responsable de conocimientos,
valores , destrezas, competencias y habilidades en un ambiente de interaccion y didlogo,
para lo cual ha de generar competencias didacticas, motivacion y un compromiso
profesional que le permitan desarrollar sus clases a través de metodologias participativas de
ensefianza que posibiliten vincular la teoria con la practica profesional en un contexto de
didlogo, con el empleo de métodos y técnicas de evaluacion que centren la atencién en el

estudiante como sujeto activo del aprendizaje.

Para Rodriguez Garay (2007) “Las instituciones se constituyen como productos sociales,
procesos de institucionalizacion en que los sujetos que las producen y sostienen les otorgan
contenidos y sentidos segun el contexto que las contiene que marcan los distintos

momentos de su organizacion”. (p. 216).
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Teniendo en consideracion lo mencionado anteriormente ayuda en la percepcion de cubrir
con las demandas sociales, teniendo en consideracion que la administracion educativa es la
responsable de garantizar los recursos para la formacion del alumno en lo referente a su

orientacion didactica.

Se refiere a las acciones formativas que debe tomar el docente como son grupos de
formacion, talleres, cursos y diferentes tipos de capacitacion para poder establecer un buen

proceso ensefianza- aprendizaje.

De acuerdo a Gonzalez y Gonzalez (2007) las necesidades de formacion docente
“constituyen carencias en el desarrollo profesional del profesorado que varian en
dependencia tanto de las exigencias sociales como de las particularidades individuales del

profesorado”. (p. 4).

La formacidén docente es la clave para la reforma educativa, en una publicacion sobre las

nuevas formas de aprender y ensefiar se indica que:

Dentro de los agentes educativos, debera otorgarse especial atencién al fortalecimiento de
la funcién docente por medio de: a) la captacion de candidatos con aptitudes destacadas, la
formacion y la capacitacion permanente; b) el mejoramiento de sus condiciones laborales y
de trabajo pedagdgico; c) el establecimiento de mecanismos de estimulo y reconocimiento
profesional. Todo esto tenderd a lograr que el docente esté en condiciones de desempefiar
un buen rol profesional, de tal manera que pueda responsabilizarse efectivamente de la
satisfaccion de las necesidades basicas de aprendizaje de sus alumnos. (IV Reunién

Regional de Ministros de Educacion, 1991).

De las definiciones anteriores se establece que las necesidades de formacion de profesores
constituyen las demandas o peticiones que formulan los docentes, a través de diferentes
instrumentos de deteccion que se utilizan, y que implicita o explicitamente expresan una

concepcion de su propia formacién permanente.

1.1.2. Diagndstico de necesidades de formacion pedagdgica.

Cruz (2000) considera que la formacién pedagogica tendria que ser un proceso significativo
en la vida del académico dedicado a la ensefianza; esto implica, que de acuerdo a la

existencia de una necesidad sentida, sea el profesor quien decida por voluntad propia
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asistir o no asistir a las propuestas de formacion ofrecidas por la institucion donde labora y

valorar los beneficios a obtener de ellas.

Goldstein (1993) establece que para lograr que una formacion sea beneficiosa esta debe
formar parte de un proceso secuencial y logico. El primero de los cuales es responder a las

necesidades reales del maestro.

Para Blair y Lange (1990 citado en Marcelo C.1995) las necesidades se “definen por la

discrepancia entre lo que es practica habitual y lo que deberia ser préactica deseada”.

Por tanto, “las necesidades deben tenerse en cuenta en funcién de metas especificadas”
(Marcelo., 1995, p. 387).

Rossett (1996) destaca como componentes esenciales de un diagndstico y analisis de
necesidades a la situacién actual existente o cémo son las cosas en la actualidad, a la
situacion optimas como deberian ser las cosas o la situacion dentro de la institucién; y a os

sentimientos cOmo sienten el problema las personas afectadas por el mismo.

En el estudio denominado deteccibn de necesidades de formacion permanente en
profesorado no universitario de la comunidad de Madrid (Gonzalez, Castro y Lizasoain,
2009), tuvo como proposito identificar los problemas y carencias de la actual oferta formativa
de la Comunidad de Madrid para el profesorado no universitario, asi como detectar las
necesidades reales para ajustar la oferta formativa. Las autoras del articulo concuerdan en
gue en el campo de la evaluacién del profesorado, la triangulacion y la complementariedad

son frecuentes bajo el enfoque metodoldgico mixto.

La formacién cientifica del docente en la rama del saber especifico debe ir acompafiada de
una formacion pedagdgica sistematica y progresiva, la cual tendrd una incidencia directa en

su labor profesional.

La formacion docente debe ser entendida como un proceso permanente que se lo lleva a
cabo en el transcurso de toda la practica docente como eje formativo y como la
adquisicion, estructuracion y reestructuracion de conocimientos, habilidades y valores para

el desempefio del profesional de la educacion.
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Las necesidades de formacion del profesional de la educacion constituyen carencias en el
desarrollo profesional del mismo, las cuales varian en funcion de las caracteristicas

individuales del docente.

1.1.3. Tipos de necesidades formativas.

Rodriguez y Medrano (1993) reflexionan que cada vez mas las empresas conciben la
formacion continua de sus empleados como una inversién, es decir, como parte integral de
las estrategias que la incorporacion utiliza para mantener su competitividad en el mercado

laboral.

Las necesidades formativas se clasifican en:

1. Las necesidades de la institucion que son los requerimientos que tiene la institucion

contratante para que el profesor pueda impartir determinada materia en el colegio.

2. Las necesidades de la poblacion que son las que tienen origen en la poblacion

potencialmente destinataria de una accién formativa.

3. Las necesidades del alumno que son las necesidades que tiene el estudiante para su

correcta formacion.

En el campo de los procesos educativos se propende al desarrollo y fomento del
protagonismo técnico-pedagdgico del docente mediante la aplicacion de una politica integral
de mejoramiento de su situacion que incluya estrategias articuladas de formacion,
profesionalizacion y perfeccionamiento, asi como una mejora de sus condiciones laborales y
salariales; perfeccionar los sistemas de formacion inicial de los futuros maestros, centrando
su actividad y formacibn en el aprendizaje; al establecimiento de sistemas de
perfeccionamiento permanente, donde los docentes puedan analizar criticamente sus
practicas y procurar mejorar sus formas de ensefianza, y que los estimulen a una
permanente actualizacion de su cultura cientifica y tecnoldgica; el fomento de la
participacion de las organizaciones del magisterio en la gestacién de los procesos de
cambio educativo y de profesionalizacién docente; el fomento de la participacién de los
docentes en la produccion de materiales escritos y de experimentacion asi como de su
creatividad innovadora para la tarea pedagdgica; el desarrollo de instancias de demostracion
en las que los maestros puedan dar a conocer y sistematizar experiencias innovadoras.
(UNESCO-OREALC, 1991).
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En la medida que se satisfagan las necesidades de formacién de los docentes se lograra
salir de un proceso educativo deficiente alcanzando estandares de calidad a través de un
adecuado desempefio del profesional de la educacion cuyo trabajo irA en beneficio directo

de la sociedad en general.

Zabalza (1986) clasifica a las necesidades de formacion en cinco tipos:

Normativa: Hace referencia a lo establecido por ley normal o social.

Sentida: son percepciones subjetivas.

Expresada o demandada: exigencia generalizada.

Comparativa: derivada de la justicia retributiva,

Prospectiva: hace referencia a las necesidades que surgiran en un futuro.

Las aplicaciones en el campo educativo pueden venir de la mano del conocimiento, de las
percepciones de necesidad detectadas por los agentes intervinientes en los procesos de

ensefianza-aprendizaje.

Para Gairin (1996), las necesidades son de caracter racional establecidas entre una
situacion real y una ideal; y las necesidades de caracter polivalente en la cual se asimila el

término necesidad a diversos aspectos como problema, carencia o interes.

De acuerdo a Benedito e Imbernén y Felez (2001) se establece las necesidades normativas
consideradas como una carencia de tipo grupal o individual respecto a un modelo
establecido dentro de la institucidn; las necesidades percibidas consideradas a las mismas
como la percepcion ya sea de cada grupo o persona sobre determinado problema; las
necesidades expresadas se constituyen en la manifestacion de la necesidad por parte de la

persona o grupo que la percibe

El desarrollo cientifico y técnico de las necesidades formativas permiten mejorar el uso de
las nuevas actitudes sociales, y retos profesionales mediante el uso de nuevas formas de
aprendizaje que permite gestionar el conocimiento dentro de la educacion, es por ello que la

formacion pedagOgica, permite al docente el proceso formal e informal de preparacion
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profesional para el ejercicio de la praxis pedagdgica, e incluye la practica en el aula 'y de una

alta pertinencia social dentro de la misma.

1.1.4. Evaluacion de las necesidades formativas.

Pascual Julidn (2000) expresa que “Las préacticas de evaluacién son inseparables de las
practicas pedagdgicas. No son dos cosas distintas, ni siquiera dos cosas complementarias:
son una sola y misma cosa vista desde dos perspectivas diferentes, la evaluacién es
inseparable de la planificacion y desarrollo de la accién educativa”.

(P. 219).

La formacion de los docentes a nivel nacional y en todos los niveles se ha desarrollado de
manera aislada con acciones que no han partido del conocimiento puntual de sus
necesidades, ni se han definido considerando la diversidad curricular existente o los

particulares contextos educativos.

La evaluacién de las necesidades formativas de los docentes miden el grado de el conjunto
de problemas, carencias, deficiencias y deseos percibidos por los profesores en el desarrollo
del proceso ensefianza- aprendizaje, una dimensién de la evaluacion dirigida a emitir juicios

de valor sobre los déficits que se dan en una determinada situacion en el ambito educativo.

Kaufman (1994) establece tres niveles de evaluacion de las necesidades en toda

organizacion:

“Nivel Mega, cuando las deficiencias identificadas se refieren a cuestiones relacionadas con
la misién y los objetivos estratégicos de la organizacién, con cambios en su entorno y con la

modificacion de los parametros sociales de la organizacion.

Nivel macro cuando las necesidades se evaltan al nivel de resultados de la organizacion.

Nivel micro cuando las deficiencias detectadas corresponden a pequefios grupos o a las
personas”. Lopez (2005, p.80).

Torres (1995) sefiala que la formacién docente (politicas, programas, instituciones,
resultados) tal y como la conocemos no es nueva pero, igual que sucede con el sistema
escolar, ha estado generalmente centrada en aspectos superficiales. De ella se afirman los
mismos lugares comunes acufiados para la critica a las instituciones: desactualizada, tedrica

y sin vinculacién con la practica, enciclopédica, demasiadas asignaturas, demasiado corta o
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demasiado larga, desarticulada de la moderna tecnologia, etc., estas reformas en que se
han embarcado los paises en los Ultimos afios, han apuntado més a la necesidad de
introducir simples mejoras antes que a re-pensar globalmente el modelo vigente de

formacién docente.

La evaluacion de necesidades consiste en un proceso de recogida de informacion y analisis,
gue da como resultado la determinacion de las necesidades de los individuos, grupos,

instituciones, comunidades o sociedades.

En concreto, el objetivo basico de las evaluaciones de necesidades es delimitar las &reas en
las cuales existe un déficit o donde no se hayan alcanzado las metas deseadas. Los
resultados de las evaluaciones de necesidades son utilizados después para acciones tales

como planificacion o bisqueda de soluciones para obtener una mejora de la situacién.

En todo caso las evaluaciones mas que exadmenes rigurosos y que buscan ver las fallas de
los profesores son oportunidades de cambio y de poder tener nuevas formas de aprendizaje
para transmitirlas a los alumnos como guias y ejemplo de los contenidos académicos que

deben aprobar para terminar su vida de colegiatura.

1.1.5. Necesidades formativas del docente.

Para Caldevilla (2012) “La oferta de perfeccionamiento centralizadora y homogénea en la
gue se sustenta la politica educativa ofrece una vision falseada del colectivo docente, de sus

necesidades formativas y de la ensefianza”.(p.131).

Las necesidades formativas del docente son aquellas formaciones indispensables que debe
tener cada docente para orientar el proceso formativo de sus alumnos; entre estas
necesidades de formacion se tienen cursos, clases, talleres y capacitaciones de distintas
asignaturas, ensefiandoles estrategias, formas y nuevos métodos de como dirigirse a sus
alumnos y llevar una clase; especializandoles cada vez méas en su asignatura y haciendo de

la formacion continua una necesidad diaria.

De acuerdo a la declaracion de Santiago hecha por la UNESCO-OREALC (1993) frente a
las nuevas demandas que se ejerceran sobre los maestros, se debe renovar los esfuerzos
en la formacion y el perfeccionamiento docentes. Ademas de las practicas que se aplican en
los distintos paises, parece necesario complementarlas con otras tales como:

= Fortalecer los centros de formacion docente elevando el nivel de sus formadores;
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= Facilitar las instancias de aprendizaje en talleres y grupos docentes;

= Desarrollar un perfeccionamiento relacionado con las necesidades pedagodgicas en
cada escuela;

= Fortalecer las capacidades de reflexionar sobre su practica y procesar informaciones
de su entorno;

= Enfatizar un perfeccionamiento docente fundamentado en el criterio de aprender a
aprender;

= Capacitar al docente para que desarrolle en el aula estrategias de integracion de

nifios con necesidades especiales;

= Fomentar la participacion de los ministerios nacionales y provinciales en la definicion
del perfil profesional de los futuros docentes y promover la evaluacion de los centros

de formacién docente.

El Acta del Congreso Estatal de Formacion del Profesorado “Conectando Redes” Junio

(2010) se establece que:

En el momento presente el profesorado esta necesitado de atencién formativa en el
apartado de actualizacion cientifica y pedagoégica. En el &mbito cientifico es urgente elaborar
planes de actualizacion cientifica cientifico-didactica, es necesario abordar programas de
formacion que ofrezcan a los profesores en activo los avances en didactica. Metodologia y

recursos de todo tipo. (p.1123-1124).

Para Imberndén (2007) define a las necesidades formativas de los docentes como “Toda
intervencion que provoca cambios en el comportamiento, la informacién, los conocimientos,
la comprensién y las aptitudes del profesorado en ejercicio. Segun los organismos
internacionales la formacion implica la adquisicion de conocimientos, actitudes y habilidades

relacionadas con el campo profesional. (p. 138).

El estudio de las necesidades de formacion docente nos orienta en el conocimiento de
aquellos aspectos del desempefio profesional en los que el profesorado presenta
insuficiencias o considera relevante para acometer su labor diaria y que por tanto han de

constituir centro de atencién en los programas de formacion docente.
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La formacion docente es uno de los procesos que ayuda a garantizar una adecuada
preparacion de los docentes, ya que esta permite dentro de los momentos actuales
mantener un cambio de estrategias de formacion ante las nuevas necesidades de
sistematizaciéon del &mbito educativo, que cada vez se renueva con mayor velocidad y
complejidad. Mencionados cambios permiten tener un mejor contexto social buscando cubrir
la docencia con profesionales capaces de asumir nuevos roles y tareas en el ambito

educativo.

1.1.6. Modelos de andlisis de necesidades.

Entre los principales modelos de andlisis de necesidades Gémez (2006) establece:

1. Modelo de Rosset tiene cierto tipo de caracteristicas especiales entre las que estan
el hecho de que gira en torno al analisis de necesidades de formacién, se da luego
de haber tenido alguna situacion desencadenante, dependen de cierto tipo de
informacién buscada, de sentimientos y lo que estos causan y desencadenan,
posibles soluciones que se daran con él y recurren a fuentes de informacion y cierto

tipo de herramientas de obtencion de datos.

2. Modelo de Amufan sus caracteristicas especiales se basan en la intervencion de los
ejecutores, los receptores y la sociedad en general como participantes en la
planificacion; presenta ciertas discrepancias entre lo que es y lo que deberia ser en
cuanto a entradas, procesos, salidas, resultados finales y priorizacion de

necesidades sus etapas de evaluacién son:

e Tomar decisiones de planificar

« ldentificar los sintomas de los problemas

« Determinar el campo de la planificacion

 ldentificar los medios para evaluar las necesidades y elegir los mejores
« Determinar las condiciones existentes

« Determinar las condiciones que se requieren

« Conciliar discrepancias de los participantes

« Asignar prioridades entre discrepancias

« Seleccionar las necesidades y aplicar el programa

e Asegurar un proceso constante en la evaluacion de necesidades
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3. Modelo de Cox (1987) se caracteriza por necesitar una institucion o un profesional
gque sepa resolver problemas, los problemas que se reciben son del profesional y de
los implicados, se analizan las caracteristicas de los implicados, formulacién y
priorizacion de metas, y como estrategias se utilizan: tacticas para lograr las

estrategias, evaluacién y modificacion, finalizacion o transferencia de la accion.

4. Modelo D"Hainaut(1980) identifica cuatro dominios que son el dominio cognitivo que
hace referencia a la actividad mental de los sujetos, a las operaciones mentales que
se ponen en marcha en las diferentes tareas escolares, el dominio sensible que
engloba todo lo que hace referencia a la sensibilidad, el desarrollo de la capacidad
de emision y recepcidn- discriminacion de estimulos por parte de los distintos
sentidos, el dominio afectivo que se refiere a todo lo relacionado con los sentimientos
y emociones , a las actitudes y valores y por ultimo el dominio motor para referirse a

la actividad del cerebro en sus diversos segmentos.

5. Modelo Deductivo (1988) parte de la identificacion y seleccion de las metas
existentes para asi poner en marcha un modelo de cambio coherente y consiente

con las necesidades.

En la presente investigacion el modelo deductivo nos permitié reducir varias necesidades de
capacitacion de los docentes a una en particular, lo cual nos permite ser mas especificos y a

su vez delimitar el alcance de la investigacion.

1.2. Andlisis de las necesidades de formacion.

Para Witkin y Altschuld (1995) necesidad “generalmente se considera que es una
discrepancia o una brecha entre ‘lo que es’, o el estado actual de cosas para un grupo, y

una situacién de interés, ‘aquello que deberia ser’, o el estado deseado por el grupo”. (p. 4).

Conforme a Pérez y Carrillo (2000) una necesidad de formacion:

Es una carencia de conocimiento, habilidad o actitud extrapolable al mundo laboral. Es
decir, es la diferencia entre lo que el sujeto esta realizando y lo que realmente deberia
realizar acorde al trabajo fijado. Existen necesidades colectivas y necesidades individuales,
las necesidades colectivas son las derivadas del entorno, del mercado y no son alcanzables

en forma inmediata (p. 383).
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De acuerdo al Informe Il sobre la profesion docente en Europa “La formacién puede estar
orientada hacia una variedad de necesidades, que abarca desde las prioridades nacionales
a las necesidades particulares de los centros educativos o de los profesores y puede

adoptar varias formas”. (p.22).

El analisis de las necesidades de formacion busca determinar cuales son las necesidades
de formacion de los docentes y ordenarlas acorde al grado de prioridad, ya que las mismas
permiten detectar y especificar las necesidades de formacion a nivel individual, tanto como

organizativo mediante técnicas que permitan el mejoramiento de las necesidades reales.

Pozo y Salmerén (1999) manifiestan que “planificar a partir de las necesidades es abordar
un proceso de investigacion que nos permite tomar decisiones fundamentadas cara a la
innovacion, al cambio, la mejora, la prevencion o la resolucion de problemas”.

(p-349).

Se hace indispensable facilitar al docente durante su ejercicio profesional de una formacion
continua que le permita adquirir y actualizar todo tipo de destrezas que le permitan llevar a
cabo sus tareas de manera satisfactoria y asi poder alcanzar los objetivos de una educacion

de calidad en el pais y que satisfagan las expectativas de la sociedad en general.

El andlisis de las necesidades de formacién de un determinado colectivo profesional permite
determinar la situacion actual del conocimiento profesional y, ademds, planificar las
intervenciones subsiguientes de manera que se orienten a la mejora de la practica docente

en el salon de clase entendida la misma como el sitio ideal de interaccion social.

1.2.1. Analisis Organizacional.

El analisis organizacional que se haga correctamente de acuerdo a McCabe (2001):

Se enfocard en las metas que la compafiia desea alcanzar, el grado en que la capacitacion
ayudara a alcanzar esas metas, la capacidad de la organizacion para llevar a cabo el
programa (finanza, espacio fisico, tiempo) y el grado en que los empleados estan dispuestos

y listos para ser capacitados (compromisos, motivacion, estrés)” Aamodt Michael (p. 289).

Por lo tanto un adecuado proceso de andlisis o diagnostico organizacional nos permite
establecer si existe un clima positivo 0 no para la capacitacion del personal, es decir es

necesario tener una visién general del funcionamiento de la institucion.
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DiMaggio y Powell (2001) consideran que campo organizacional, se puede definir como el
conjunto de organizaciones que comparten el mismo campo de la vida institucional y permite
explicar qué procesos seran absorbidos y de qué forma por las organizaciones del mismo
campo, a través de los procesos mimetizados por las organizaciones que se encuentran
dentro del mismo campo organizacional, por lo que comprendiendo las caracteristicas del
mismo para de la educacion media superior, hipotéticamente es posible inferir los procesos

compartidos por los cuales se introduciran las politicas en las organizaciones educativas.

El andlisis organizacional permite explicar los procesos dentro de la organizacion, y a la vez
la misma ayuda dentro del campo organizacional de la educacién a mantener un adecuado
grado de interaccibn dentro de la institucibn educativa mediante una estructura
organizacional y a salvaguardar la conciencia de los participantes dentro de la organizacion

a fin de mantener objetivos en comun.

Araujo (2011) sostiene que “La estructura organizativa como “el conjunto de todas las
formas en que se divide el trabajo en tareas distintas consiguiendo luego la coordinacion de

las mismas”. (p.98).

Un analisis organizacional adecuado nos facilita el tratamiento de problemas en sistemas
organizativos, de acuerdo con las caracteristicas de la mision, de la cultura, de las personas,

del trabajo y del contexto externo de cada institucion.

No demos olvidar que toda institucion educativa es un sistema complejo en el cual se
conjugan una serie de factores politicos, culturales, econdémicos los mismos que se
relacionan y complementan entre si, contribuyendo u oponiéndose al logro de la vision y

mision institucional.

1.2.1.1. La educacion como realidad y su proyeccion.

De acuerdo al Art.4 de la LOEI (2011) Derecho a la educacion: La educacion es un derecho
humano fundamental garantizado en la Constitucién de la Republica y condicidon necesaria

para la realizacion de los otros derechos humanos.

Son titulares del derecho a la educacion de calidad, laica, libre y gratuita en los niveles
inicial, basico y bachillerato, asi como a una educacion permanente a lo largo de la vida,

formal y no formal, todos los y las habitantes del Ecuador. El Sistema Nacional de
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Educacion profundizara y garantizard el pleno ejercicio de los derechos y garantias

constitucionales. (p. 12).

Blanco (1996) considera a la educacion como una evolucién, racionalmente conducida, de
las facultades especificas del hombre para su perfeccion y para la formacién del caracter,

prepardndole para la vida individual y social, a fin de conseguir la mayor felicidad posible.

La educacion como realidad es la manera de como es percibida la educacién en el mundo
de cada una de las personas que la imparte, la recibe o tiene algo en comun con ella; todas
las personas hemos tenido experiencias a lo largo de la educacion pero al ser distintas no
todos tenemos la misma percepcién de ella y esta percepcién de la realidad depende de los
distintos tipos de educadores que nos han tocado a lo largo de la vida; es por esto que se
pretende cambiar y mejorar el curriculum de los docentes para que de esta manera tengan
mejores aptitudes para interactuar con los alumnos y mayor preparacion en la asignatura
gque imparten puesto que de esta manera la realidad y la proyeccidén que tiene la educacion

cambiara de una manera impresionante.

Rosselot (1998) establece a la educacion como realidad durante los ultimos afios ha
experimentado cambios dentro del &mbito educativo mismos que permiten el mejoramiento
de la educacion. Ellos han sido, sin duda, producto de los espectaculares progresos en el
conocimiento y de las variaciones en las diversas situaciones biomédicas a que se ve
expuesta la humanidad, de las transformaciones sociales y de los sistemas de atencién de

salud y de las innovaciones metodoldgicas introducidas en la educacion de adultos.

La educacién se considera como algo propio de cada ser humano, cuando nace el hombre
debe hacerse a si mismo para ser capaz de responder por su propia vida; es precisamente
en este proceso en el que la educacion hace la diferencia de hacer bien una vida o hacerla a
mal; y es la realidad en la que se aplica tratando con todo tipo de jovenes de todas las
clases y llevandolos por un buen camino a través de conocimientos tanto tedricos como

formandolos en valores.

La educacién es un tipo de cultura ajustada a ciertos tipos de canones previamente
establecidos por la sociedad en general, les también un proceso muy familiar en la vida de
casi todas las personas que habitan sociedades civilizadas y se considera como la base

fundamental en la vida de cada persona.
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Conforme a Luigi Giussani (2006) Educar es introducir a la realidad total. Educacion significa
el desarrollo de todas las estructuras del individuo hasta su realizacion integral, y al mismo
tiempo, la afirmacién de todas las posibilidades de conexién activa de esas estructuras con

toda la realidad.

La educacion debe ser se concebida como un proceso de continua negociacion, en la cual
los alumnos interactian, cooperan y comparten, se afectan mutuamente, intercambian ideas
y vuelven a plantear un proyecto fruto de la cooperacion e intervencién comuan hasta lograr
alcanzar un grado de satisfaccion y logro mutuo; por su parte el docente se constituye en un
agente mediador, debe proporcionar seguridad al alumno y permitirle que éste se apropie de

Su propio conocimiento.

Se hace por lo tanto imprescindible un cambio de paradigma educativo que prepare a los
estudiantes para la sociedad del conocimiento dentro de una educacién de calidad con
calidez; son necesarias nuevas competencias a desarrollar que contribuyan y fortalezcan la
formacion integral del individuo y mas audn cuando la educacion se constituye en un derecho
de todo ser humano, mediante el ejercicio del cual puede desarrollarse y forjar su identidad

propia como ser humano libre y responsable.

1.2.1.2. Metas organizacionales a corto, medianoy  largo plazo.

Desde el punto de vista de Horton Douglas (2001) las metas organizacionales son
afirmaciones que trazan el rumbo externo del éxito, el logro maximo a la mejora deseada en

el desempefio de una organizacion.

Segun Fitoussi y Rosanvallon (2006):

“Simultaneidad entre el corto y el largo plazo. Toda accion de gobierno se enfrenta con la
tension entre el corto y el largo plazo. Esto es particularmente problemético en el campo de
la educacién en el cual se requiere un tiempo considerable para poder presentar resultados.
Los 'tiempos de la educacion' no son los 'tiempos politicos' y esto afecta sustancialmente las
posibilidades de un proceso de transformacion. Adoptar la estrategia de la simultaneidad
implica construir la posibilidad del largo plazo a partir de sefiales claras dadas en el corto

plazo” (p. 23)
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De acuerdo al Plan Estratégico Institucional entre las metas organizacionales a corto,

mediano y largo Plazo del colegio “17 de Abril” del Canton Quero tenemos:

 Formar jovenes capaces de demostrar el dominio de habilidades, destrezas y
competencias que permitan aplicar eficientemente sus conocimientos cientificos y
técnicos en la construccion de nuevas alternativas de solucion a las necesidades

individuales y colectivas

» Formar jovenes capaces de comprender y utilizar todas las definiciones de las
ciencias y sus capacidades para desarrollar su pensamiento hasta llegar a ser un

ente critico y creativo.

« Fortalecer las capacidades del educando acorde con las necesidades actuales.

Mejorar la institucién educativa, direccionando a la innovacién permanente.

Entre las actividades para lograr las metas propuestas se tienen las siguientes:
» Lograr el equipamiento tecnoldgico en las aulas, laboratorios y biblioteca

» Lograr la culminacién del coliseo y techo de las aulas
» Vincular al Padre de Familia a la institucién

» Construir un bar comedor. Archivo Secretaria del Plantel (2013).

Por lo tanto las metas organizacionales se constituyen en los fines que pretende
alcanzar la institucién en un periodo de tiempo ya sea en capacitacién de su personal,

infraestructura, etc., a fin de prestar servicios educativos de calidad.

1.2.1.3. Recursos institucionales necesarios paral a actividad educativa.

Se requiere recursos para el desarrollo del aprendizaje como lo dice Martinez
(1992),"seleccionar, adaptar o crear materiales, y evaluarlos, es una actividad profesional
gue requiere preparacion especifica, lo cual deberia contemplarse en los curricular de

formacion de profesores” (p.14).

Los recursos constituyen el patrimonio de que dispone el centro educativo para lograr sus

objetivos, y los mismos pueden ser de diferentes tipos o clases.
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De acuerdo al Plan Operativo de la institucion (2012 — 2013) los recursos institucionales
necesarios para la actividad educativa son muchos y son los que hacen que los estudiantes

se sientan comodos en el lugar en donde estéan recibiendo educacién y entre estos tenemos:

e Infraestructura Adecuada

» Equipamiento tecnoldgico necesario

« Equipamiento correcto de las aulas de clase

« Maestros debidamente capacitados

« Dirigentes que sepan llevar por buen camino y cumplir las metas de la entidad

» Supervision y evaluacion necesarias. Archivo de la Secretaria del plantel (2103).

Los recursos institucionales permiten respaldar la operacibn mediante insumos y apoyos
materiales diversos, los cuales se tratan por separado de los recursos financieros, ya que

estos sirven para la adquisicion de diversos bienes y para la contratacion de servicios.

Por lo tanto los recursos institucionales son todos aquellos insumos de personal, materiales,
bienes, servicios y demas elementos materiales y capacidades tecnoldgicas (vistas como
recursos no tangibles), mediante las cuales se operan los sistemas, procedimientos, bienes,

provisiones, actos de autoridad y demas prestaciones de la institucion educativa.

1.2.1.4. Liderazgo educativo.

Goleman (1999) considera que el liderazgo est4 relacionado con la capacidad de inspirar o
guiar a personas o grupos despertando en ellos el entusiasmo para la consecucion de una

vision y misiébn compartidos, orientando el desempefio y guiando con el ejemplo de accidn.

El liderazgo educativo se ha convertido en una prioridad de las agendas de politica

educativa a nivel internacional.

Leithwood (1995), se refiere al liderazgo como algo a estimular inductivamente entre todos
los miembros, el mismo que se encuentra sumergido en una profunda crisis en las
instituciones educativas; y se pregunta si el liderazgo es algo individual, a promover en el

grupo, o mejor un fendbmeno o cualidad de la organizacion.

De acuerdo con; Fischman 2000) un lider ostenta su poder por diferentes medios: algunos

lo obtienen porque son visionarios, otros por su creatividad, y otros por su integridad pero
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todos tienen un elemento en comudn que les otorga la denominacion de lideres: la conviccion

en su tarea.

Este juega un rol clave en mejorar los resultados de las instituciones educativas por su
influencia en las motivaciones y capacidades de los profesores, asi como en el ambiente y
clima escolar. A medida que muchos paises han avanzado hacia la descentralizacion,
haciendo a los centros educativos mas autbnomos en su toma de decisiones y mas
responsables por sus resultados, la funcién de los directivos esta siendo definida por un
exigente conjunto de roles que incluyen gestion de recursos humanos- financieros y

liderazgo para los aprendizajes.

De acuerdo a la opinion de Gross (2010) un liderazgo educativo consiste en la vision de
ayudar a las y los docentes a reconocer sus mas profundos sentimientos y motivaciones,
para que miren en su interior en busca de su propia auto-conciencia, ello hace surgir un
profesor lider, que con predisposicidn y preparacion hace que el proceso educativo se

convierta en una actividad totalmente dinamica.

Lider no es quién dirige un grupo, sino quien lidera un equipo, él que es capaz de generar a
otros, la fidelizaciobn de su equipo a través de sus propias acciones y ademas, es

responsable de si mismo y de los demas

Entre los tipos de liderazgo educativo tenemos:

e Liderazgo pedagdgico que es en el que se basan los directores de las entidades
educativas, es tipicamente ligado a una posicién con poder, realza la efectividad de
la actuacion de los profesores en las aulas y buscan el crecimiento del desarrollo

estudiantil.

» Liderazgo transformacional son tipicamente las personas que tienen roles de
liderazgo formal, inspiran niveles mas altos de compromiso y capacidad entre los
miembros de la organizacion generan mayor esfuerzo y productividad, y su finalidad

es mejorar la capacidad de organizacion de las entidades educativas.

» Liderazgo moral que la ejercen los que tienen roles formales de administracién, usa
sistemas formales y de valores para guiar la toma de decisiébn de la organizacion,
aumenta la sensibilidad de la justicia hacia la decision, aumenta la participacién en

las decisiones y genera escuelas democraticas.
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» Liderazgo Participativo: La aplican todos los miembros de la organizacion educativa,
promueven la comunicacion interpersonal, aumenta la participacién en decisiones y

genera el crecimiento de la capacidad de organizacion.

De acuerdo a Rallph M. Stogdill (2009) liderazgo es el proceso de conducir las actividades

de un grupo e influir sobre las conductas que estos desarrollen.

Un verdadero lider institucional tiene metas y las ensefia a su talento humano institucional a
cumplirlas, hace un trabajo en equipo y no en grupo de tal manera que las ideas se
multipliquen, acepta opiniones de cualquier persona asi como criticas. Un lider puede
establecer el tono para su equipo. Un lider organizado ayuda a motivar a los miembros del

equipo a ser organizados también.

Un verdadero lider educativo debe proponer el desarrollo de todos aquellos a quienes
involucra, ya sea de los educadores como de los estudiantes o colaboradores, es decir la
esencia misma del liderazgo educativo esta dirigida al progreso educativo sobre los
estudiantes, superando barreras del nivel de la obediencia técnica a moldear un camino en
donde la motivacion a superar las fronteras con determinacion inspire a los educadores a

ejercer liderazgo educacional por si mismos en el marco un clima lleno de confianza y éxito.

Conforme a Veenman (1997) la calidad del liderazgo influye directamente sobre la

capacidad de los centros para mejorar la ensefianza y el aprendizaje.

1.2.1.5. El bachillerato ecuatoriano

De acuerdo al Art. 28 del Reglamento de a | LOEI (2012)” El Bachillerato es el nivel
educativo terminal del Sistema Nacional de Educacion, y el Ultimo nivel de educacién
obligatoria. Para el ingreso a este nivel, es requisito haber culminado la Educacién

General Basica. Tras la aprobacion de este nivel, se obtiene el titulo de bachiller”. (p.9).

Conforme al Art. 29. Del Reglamento de la LOEI (2012) - Malla curricular. “ El Nivel Central
de la Autoridad Educativa Nacional define la malla curricular oficial del Bachillerato, que
contiene el numero de horas por asignatura que se consideran pedagdgicamente

adecuadas”.(p.9).

El Art. 30. Del Reglamento de la LOEI (2012) establece - Tronco comun:
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Durante los tres (3) afios de duracion del nivel de Bachillerato, todos los estudiantes
deben cursar el grupo de asignaturas generales conocido como “tronco comun”, que
estd definido en el curriculo nacional obligatorio. Las asignaturas del tronco comdn
tienen una carga horaria de treinta y cinco (35) periodos académicos semanales en
primer curso, treinta y cinco (35) periodos académicos semanales en segundo

curso, y veinte (20) periodos académicos semanales en tercer curso..(p.9).

El Art. 31. Del Reglamento de la LOEI (2012) - Horas adicionales a discrecion de cada
centro educativo.” Las instituciones educativas que ofrecen el Bachillerato en Ciencias
tienen un minimo de cinco (5) horas, por cada uno de los tres (3) afios de Bachillerato, en
las que pueden incluir asignaturas que consideren pertinentes de acuerdo a su Proyecto

Educativo Institucional”. (p.10).

De acuerdo al Art. 32. Del Reglamento de la LOEI (2012) - Asignaturasoptativas.” En
tercer afio de Bachillerato, las instituciones educativas que ofertan Bachillerato en
Ciencias tienen que ofrecer un minimo de quince (15) horas de asignaturas optativas,
a eleccion de los estudiantes, de acuerdo a la normativa emitida por el Nivel Central

de la Autoridad Educativa Nacional”.(p.10).

El Art. 33. Del Reglamento de la LOEI (2012) hace referencia al Bachillerato Técnico:

Los estudiantes que aprueben el primero o el segundo curso de Bachillerato Técnico
pueden cambiar su opcion de estudios e inscribirse en Bachillerato en Ciencias para
el curso siguiente. Sin embargo, los estudiantes que se encuentren inscritos en
Bachillerato en Ciencias no pueden cambiar su opciéon de estudios a Bachillerato
Técnico. En lo demas, deben regirse por la normativa que expida la Autoridad

Educativa Nacional. (p.10).

El Art. 34. Del Reglamento de la LOEI (2012) establece la formacién complementaria
en Bachillerato Técnico. “La formacién complementaria adicional al tronco comudn es
de un minimo de diez (10) periodos semanales en primer curso, diez (10) periodos

semanales en segundo curso, y veinticinco (25) periodos semanales en tercer curso”.
(p-10).

El Art. 35. Del Reglamento de la LOEI (2012) determina las figuras profesionales.
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“Las instituciones educativas que ofrecen Bachillerato Técnico deben incluir, en
las horas determinadas para el efecto, la formacién correspondiente a cada una
de las figuras profesionales, definidas por el Nivel Central de la Autoridad Educativa

Nacional”. (p.10).

El Art. 36.- del Reglamento de la LOEI (2012) establece la formacion laboral en
centros de trabajo. “Como parte esencial de suformacion técnica, los estudiantes
de Bachillerato Técnico deben realizar procesos de formacion laboral en centros de
trabajo seleccionados por la institucién educativa”. (p.10).

El Art. 37.- del Reglamento de la LOEI (2012) hace referencia a unidades educativas de

produccion:

Las instituciones educativas que oferten Bachillerato Técnico pueden funcionar como
unidades educativas de produccién de bienes y servicios que sean destinados a la
comercializacion, siempre y cuando cumplan con toda la normativa legal vigente para el
ejercicio de las actividades productivas que realicen. Los estudiantes que trabajen
directamente en las actividades productivas pueden recibir una bonificaciébn por ese
concepto. Los beneficios econdmicos obtenidos a través de las unidades educativas
de produccion deben ser reinvertidos como recursos de autogestion en la propia institucion

educativa. (p.10).

El Art. 38.- del Reglamento de la LOEI (2012) determina los bachilleratos con
reconocimiento internacional. “Las instituciones educativas que ofrezcan programas
internacionales de Bachillerato, aprobados por el Ministerio de Educacion, pueden
modificar la carga horaria de sus mallas curriculares, con la condicion de que garanticen
el cumplimiento de los estandares de aprendizaje y mantengan las asignhaturas

apropiadas al contexto nacional”. (p.10).

Es necesario recordar que la aplicacién del nuevo bachillerato sera flexible toda vez que el
Ministerio de Educacion tiene la obligacion de presentar lineamientos curriculares de cada
una de las asignaturas de la malla curricular, sobre la base de los cuales los colegios podran
elegir los programas de estudio y los recursos didacticos que garanticen su cumplimiento,
los lineamientos curriculares describen los objetivos generales de cada asignatura y los

aprendizajes esenciales comunes que deben alcanzar los estudiantes al terminar el afio.
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1.2.1.6. Reformas Educativas.

La Ley Orgéanica de Educacion Intercultural (LOEI) (2011) en su capitulo cuatro, de los
derechos y obligaciones de las y los docentes articulo 11 literal k establece: “Procurar una
formacion académica continua y permanente a lo largo de su vida, aprovechando las

oportunidades de desarrollo profesional existentes”. (p.15)

Dentro del capitulo VII. Del reglamento de la LOEI (2012) referente a la oferta de

formacion permanente para los profesionales de la educacién se determina:

Dentro los procesos de formaciébn permanente para los profesionales de la
educacién establece que el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional, con el
objeto de mejorar las competencias de los profesionales de la educacion, certifica,
disefia y ejecuta procesos de formacion en ejercicio, atendiendo a las necesidades
detectadas a partir de los procesos de evaluacion y a las que surgieren en funcion de

los cambios curriculares, cientificos y tecnologicos que afecten su quehacer. Art. 311
(p.84)

El Art. 312. Del Reglamento de la LOEI (2012) hace referencia a los programas y

cursos de formacion permanente:

El programa de formacion permanente es un conjunto o grupo de cursos relacionados
entre si que se orientan al logro de un objetivo de aprendizaje integral y puede
vincular acciones de acompafamiento posterior para la implementacion de lo aprendido.
El curso de formacién es una unidad de aprendizaje relacionada con un tema o una

tarea especifica.(p.84).

En cuanto a los tipos de formacion permanente el Art. 313.- del Reglamento de la LOEI

(2012) establece que:

La oferta de formacion en ejercicio para los profesionales de la educacion es

complementaria o remedial.

La formaciébn permanente de caracter complementario se refiere a los procesos
de desarrollo profesional, capacitacién, actualizacién, formacion continua,
mejoramiento pedagdgico y académico que provean a los docentes de conocimientos

y habilidades distintas de las aprendidas en su formacién inicial. La formacion
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permanente de caracter remedial es obligatoria y se programa para ayudar a superar
las limitaciones que tuviere el docente en aspectos especificos de su desempefio

profesional. (p.84).

El Art. 314.- del Reglamento de la LOEI (2012) establece el acceso a los procesos de

formacion permanente complementaria:

Los docentes fiscales tienen derecho a recibir formacion permanente

complementaria de manera gratuita, la primera vez que la reciban.

Los docentes de establecimientos fisco misionales sin nombramiento fiscal y los
de establecimientos particulares pueden acceder a los cursos de formacién
permanente complementaria, de conformidad con la normativa especifica emitida por el
Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional.

(p.84-85).

Las nuevas politicas gubernamentales propenden a un replanteamiento del ejercicio
docente, de los roles magisteriales, de las nueva tareas de la enseflanza y de las
implicaciones que tales revisiones tienen en el campo educativo, propenden a un nuevo rol
del docente entendido desde la concepcidn practica reflexiva decidido en colaborar en el
proceso de resolucion de problemas contextuales, convirtiéndose, asi, la propia practica en

una forma de aprendizaje o de investigacion en la accion.

De acuerdo al Ministerio de Educacién el Plan Decenal de Educacion 2006-2015 (PDE) es
un instrumento de gestidn estratégica, disefiado para implementar un conjunto de acciones
pedagogicas, técnicas, administrativas y financieras que guian los procesos de
modernizacion del sistema educativo. Su finalidad es mejorar la calidad educativa y lograr
una mayor equidad, que garantice el acceso de todos los ciudadanos al sistema educativo y
su permanencia en é€l. El acompafiamiento ciudadano a su implementacion y gestion es
importante, pues puede aportar en la identificacion de nudos criticos y con propuestas de

acciones viables que fortalezcan el logro de los objetivos.

Dentro de la politica 7 el Plan Decenal de Educacion (2006 2015) “se establece la
valorizacion de la profesion docente, desarrollo profesional, condiciones de trabajo y calidad
de vida se tiene como principal linea de accién la formacion y capacitacion del personal

intercultural bilingte”. (p.33).
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La educacion requiere de la profundizacion de las reformas iniciadas y la consecucion de la
integralidad en todos los cambios. Es impostergable la implantacion de politicas, medidas y
estrategias para lograr nuevos resultados y mejores alternativas de vida para la poblaciéon

ecuatoriana.

El Ministerio de Educacién y Cultura ha emprendido una reforma generada desde el nacleo
mismo del sistema, que es el centro educativo como espacio y posibilidad de aprendizajes.
En el establecimiento educativo se concreta de manera publica la educacioén vy alli hay que
propiciar y potencializar los factores de calidad, equidad, interculturalidad y universalidad.
De este modo, se plantea una re dimensién de la reforma educativa que no arranca sélo de
las condiciones juridicas o de administracion del sistema, sino y fundamentalmente, de la

practica educativa a nivel institucional.

La aplicacion de la presente reforma educativa no debe ser considerada como iniciativa de
un gobierno o un sector determinado, sino como una politica de Estado, consagrada en la
Constitucién, cuyo éxito demanda el concurso de todos los sectores de la sociedad,

especialmente de los que integran el sistema educativo.

1.2.2. Andlisis de la persona.

Para Berne (1957) “solemos tener una serie de comportamientos repetitivos y que de alguna

manera se pueden agrupar”. (p.72).

Una persona es un ser capaz de vivir en armonia dentro de la sociedad y que tiene
sensibilidad, ademés de contar con inteligencia y voluntad, para alcanzar sus objetivos
personales y profesionales, consciente de si mismo y de sus actos, con identidad propia y

totalmente independiente.

Kant (1799), que consideraba a la persona como la libertad e independencia frente al
mecanicismo de la naturaleza entera, puesto que ella misma es la que se da a si misma

leyes puras préacticas establecidas por su propia razon.

Leibniz (1710) afirm6é que la palabra persona denotaba la idea de un ser pensante e
inteligente, capaz de razén y de reflexion, y que podia seguir considerandose a si mismo

como él mismo, aunque pensara en distintos tiempos y en lugares diferentes.
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Los tiempos cambian y por eso el desafio de formar el recurso humano como catedraticos
de las instituciones educativas es ain mayor. Como premisas podemos destacar a la hora

de valorar la calidad de los maestros en las instituciones educativas puede ser:

e La capacitacion
e La evaluacion del desempefio del docente y directivo educativo
* La motivacion

» La utilizacion de las nuevas tecnologias de la informacion

1.2.2.1. Formacion profesional.

El Art. 10 lit. a de la LOEI (2012) referente a los derechos y obligaciones de las y los
docentes  establece:” Acceder gratuitamente a procesos de desarrollo profesional,
capacitacion, actualizacién, formacion continua, mejoramiento pedagogico y académico en
todos los niveles y modalidades, segun sus necesidades y las del Sistema Nacional de
Educacion” (p.14).

Segun Rubio (2008) los saberes docentes:

En cuanto profesionales, se considera a los profesores como practicos reflexivos que
producen saberes especificos de su propio trabajo y son capaces de deberd sobre sus
propias practicas, de objetivarlas y compartir las, de perfeccionarlas y de introducir no se
considera, por lo tanto como un simple campo de aplicacion de teorias elaboradas fuera de
ella, por ejemplo en los centros de investigacion o en los laboratorios. Se convierte en un
espacio original y relativamente autdbnomo de aprendizaje y de formacién para los futuros
practicos, asi como un espacio de produccion de saberes y de practicas innovadoras por los

docentes con experiencia. (p. 213).

La docencia es una profesion cuya especificidad se concentra en la ensefianza, entendida
como accién intencional, socialmente mediada para la transmision de la cultura y el
conocimiento en las escuelas, como uno de los contextos privilegiados para dicha

transmision, para el desarrollo de potencialidades y capacidades de los alumnos.
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De acuerdo a la Organizacion Internacional del Trabajo en la reuniéon de Ginebra (1967) el
término formacion profesional incluye todo tipo de formacion destinada a preparar o
readaptar a una persona para que ejerza un empleo, sea o no por primera vez o para que
sea promovida en cualquier rama de la actividad econémica, incluida la ensefianza general,
profesional o técnica que sea necesaria con este fin.

Actualmente, la nocion de formacién suele ser asociada a la capacitacion, sobre todo a nivel
profesional. La formacion de una persona, por lo tanto, esta vinculada a los estudios que
curso, al grado académico alcanzado y al aprendizaje que completo, ya sea a nivel formal o

informal.

La formacion profesional en el ambito del sistema educativo, tiene como finalidad la
preparacion de los docentes para el desarrollo de su actividad en un campo profesional,
proporcionandoles una formacién integral que les permita adaptarse a las modificaciones

laborales que pueden producirse a lo largo de su vida.

1.2.2.1.1. Formacion inicial.

Para Marcelo C.(1988) la formacion inicial del docente, en muchos aspectos esta obsoleta y
no da respuesta a la sociedad de cambio en la cual estamos inmersos: Concretamente el
profesorado que va a ejercer en secundaria se sigue formando como académicos al seguir
el modelo del investigador vigente en las facultades universitarias, sin incluir cursos
especificos que le permitan responder a las nuevas responsabilidades que la sociedad les

encomienda.

La formacion inicial de los docentes sigue siendo uno de los factores criticos al momento de
analizar la relacion entre calidad de la educacién y desempefio profesional de los maestros.
Frente a la supervivencia de un modelo de formacién inicial de docentes que podriamos
llamar de tradicional por lo que supone de reproduccién de viejos esquemas pedagogicos,
se estan desarrollando en todo el mundo sugerentes propuestas que buscan dar respuesta

a la necesidad de un nuevo docente capaz de afrontar los retos de los sistemas educativos.

En la actualidad, la escuela, a la par que enfrentarse al reto de incrementar los niveles de
calidad y equidad de la educacién, ha de confrontar los desafios que supone una sociedad
sujeta a rapidos cambios sociales, culturales, econémicos y tecnolégicos; desafios que
exigen un docente nuevo para el que reproducir esquemas aprendidos en sus afios de
formacion inicial ya no es suficiente. Ahora se exige a los centros de formacion superior que

formen profesionales bien preparados y comprometidos con su trabajo, flexibles y capaces
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de dar respuesta a nuevas necesidades y demandas, innovadores y con recursos para

transformar su realidad inmediata.

De acuerdo con Unidad Europea, (2009), “Formacién inicial del profesorado y transicion a la
vida laboral” el momento que empieza la fase profesional dentro de la formacién inicial del
profesorado en su conjunto, y la duracion de la misma, condicionan en gran medida el grado
en que los futuros docentes desarrollan habilidades necesarias para enfrentarse a las

demandas de la profesién” (p. 49).

La formacion inicial del docente debe estar dispuesta a formar nuevos docentes
entregandoles competencias profesionales y fortaleciendo aspectos que se relacionen con
metodologias del proceso ensefianza-aprendizaje de las distintas especialidades vy
asignaturas, aprovechan la capacidad de poder innovar y emprender nuevos proyectos y
nuevas formas de enseflanzas basadas en estrategias tradicionales y nuevos tipos de

estrategias que facilitan la ensefianza.

Vaillant y Rossel (2012) sefialan, a nivel latinoamericano la formacion inicial del maestro es
el primer punto de acceso al desarrollo profesional continuo y desempefia un papel clave en
la determinacion de la calidad y cantidad de nuevos docentes que pasan a formar parte de

este proceso.

La formacién inicial constituye una instancia fundamental en la configuracion de la identidad
profesional docente, ya que sienta las bases para que el profesorado pueda ejercer el

liderazgo pedagogico que actualmente demanda la complejidad de la tarea educativa.

1.2.2.1.2. Formacion profesional docente.

De acuerdo a Birgin (2006). La mejora de las experiencias escolares de los alumnos
requiere de modo ineludible contar con los docentes, pero una politica que apueste en forma
excluyente a su formacién y actualizacidén constituye una respuesta simplificadora que evade
la compleja trama histérica que desde hace mas de un siglo configura los sistemas

educativos.

A la hora de pensar las innovaciones pedagogicas y las politicas educativas ya nadie pasa
por alto la problematica del docente y la calidad de su formacién. Los sistemas escolares

actuales, configurados en la modernidad hacia fines del siglo XIX en América Latina,
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conservan una huella de su origen: la centralidad del docente, el maestro como tecnologia y
recurso educativo insustituible. A pesar del avance de las nuevas tecnologias y de las

predicciones sobre las escuelas del futuro, esta situacion poco ha cambiado.

Segun Garcia 'y Vaillan (2009) “El concepto de profesion es un resultado de un marco
socio- cultural e ideoldgico que influye en una préctica laboral, ya que las profesiones son
legitimadas por el contexto social en que se desarrollan. No existen, por tanto, una
definicion, de la profesion, por tratarse de un concepto socialmente construido, que varia en

el marco de las relaciones con las condiciones sociales e histéricas de su empleo”. (p. 25).

La formacién docente es entendida como desarrollo profesional y es la estrategia
fundamental tanto para renovar su oficio, como para responder a las nuevas necesidades de
la sociedad, atendiendo a la complejidad de la tarea de ensefianza y de mediacion cultural

gue realizan en sus diferentes dimensiones politica, sociocultural y pedagadgica.

Tardif (2007) en su libro argumenta que “La formacion profesional del profesorado (ciencias
de la educacién e ideologias pedagdgicas) depende a su vez de la universidad y de su
cuerpo de formadores, asi como del estado y de su cuerpo de agentes de decision y de
ejecucion. Los saberes cientificos y pedagogicos integrados en la formacion del educador

preceden y dominan la préactica de la profesién pero no provienen de ella”. (p.32).

La formacién profesional docente tiene como finalidad formar docentes, se centra en la
ensefianza entendida como accion intencional y socialmente mediada por la transmision de
cultura y el conocimiento en los colegios, para de esta forma poder desarrollar

potencialidades y destrezas en los alumnos.

Para Torres, 1995) la critica a la formacion docente (politicas, programas, instituciones,
resultados) tal y como la conocemos no es nueva pero, igual que sucede con el sistema
escolar, ha estado generalmente centrada en aspectos superficiales. De ella se afirman los
mismos lugares comunes acufiados para la critica a la escuela: desactualizada, tedrica y sin
vinculacion con la practica, enciclopédica, demasiadas asignaturas, demasiado corta o
demasiado larga, desfasada de la moderna tecnologia, etc. Dichas criticas, y las reformas
en que se han embarcado los paises en los Ultimos afios, han apuntado mas a la necesidad
de introducir mejoras antes que a re-pensar globalmente el modelo vigente de formacion

docente.
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La formacién profesional del docente le permite al profesional de la educacién mejorar su
nivel de conocimientos, habilidades y destrezas lo cual contribuird de manera directa a que
el proceso educativo cumpla con su mision y este en capacidad de responder a las

exigencias de la sociedad actual.

1.2.2.1.3. Formacion técnica.

Gagliardi (2009), expresa que “Debe adecuarse a las necesidades del mercado de trabajo,
(a las industrias que se desarrollan, a los nuevos perfiles profesionales, etc.), a las

condiciones de los estudiantes, sus capacidades, sus culturas y sus motivaciones”. (p.13).

La Asociacion Internacional de Tecnologia educativa de acuerdo a Mccrory (1992) la define
como un programa educativo comprensivo; basado en la accion; relativo a los medios

técnicos; su evolucion; utilizacion y significacion.

La educacién técnico profesional atiende un amplio abanico de calificaciones relativo a
diversas actividades y profesiones de los distintos sectores y ramas de la produccion de
bienes y servicios; tales como: agricultura, ganaderia, caza y silvicultura; pesca; minas y
canteras; industrias manufactureras; electricidad, gas y agua; construccién; transporte y
comunicaciones; energia; informética y telecomunicaciones; salud y ambiente, economia y
administracion, seguridad e higiene; turismo, gastronomia y hoteleria; especialidades

artisticas vinculadas con lo técnico/tecnolégico.

Segun Gagliardi (2009), “La primera responsabilidad de la escuela técnica profesional es:
formar trabajadores que al graduarse puedan realmente obtener empleo y para eso debe
ofrecer formacion en aquellas profesiones en las que realmente haya empleo en ese
momento y sobre todo en el futuro, ademas de formar estudiantes con la capacidad y las

competencias requeridas por las empresas donde van a desempefiarse”. (p.22).

Tradicionalmente se ha entendido que la preparacién técnica del profesorado deberia versar
sobre la materia a impartir. Ser un buen docente implicaba ser experto en su asignatura.
Esto era consistente con un paradigma que trata exclusivamente sobre el curriculo explicito.
Hoy sabemos que la cuestibn es mas compleja y que la tarea docente requiere otros

conocimientos y habilidades, relacionados con el curriculo oculto, que incluye las relaciones.

Cada vez mas la educacion técnica y la formacion profesional vienen siendo incluidas en

todos los sectores de la educacion y proporcionan las bases para una educacion para toda
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la vida, la necesidad de desarrollar sistemas de educacion técnica y formacion profesional
tanto en su fase de formacién y capacitacion inicial, como la formacion y capacitacién en
servicio y actualizaciéon continua o a lo largo de la vida. Estos desarrollos deben basarse en
las tradiciones nacionales de cada pais y en la estructura actual del sistema educativo e

incluir la negociacion entre las partes sociales involucradas.

1.2.2.2. Formacion continua.

De La Torre (1997) diferencia entre educacion y formacién, considerando a la primera como
un conjunto de actividades dirigidas al desarrollo de la inteligencia, de la racionalidad y de la
creatividad a través de la transmision y adquisicion de conocimientos; en tanto que la
formacion es el desarrollo de la disponibilidad para recibir y unir los conocimientos

dirigiéndolos a la accién (p.18-19).

Conforme a Fernandez (1997) la formacién es un elemento para perfeccionar, enriquecer,
innovar, enmendar e incluso recuperar algunos comportamientos del ser humano; y afiade
gue la formacion tiene la posibilidad de existencia si hay cimientos de educacion que la haga
factible. (p. 6-14).

La educacion, considerada como la utopia necesaria para disefiar y construir un futuro
comun, como pasaporte para una mejor calidad de vida para nuestra sociedad y en
particular para aquellos que aun esperan la compensacion diferida para las generaciones
futuras, exige al sistema escolar la entrega de un servicio que contribuya a un desarrollo
humano mas armonioso, capaz de superar las tensiones entre tradicion, modernizacion y
modernidad, entre competencia e igualdad de oportunidades, entre aspiraciones espirituales

y realidad material, entre intereses locales y perspectivas globales.

Todo lo anterior implica situar el proceso educativo en el contexto de una actividad y unidad
globalizantes con sus multiples facetas de interdependencia y cambio constante, signos

caracteristicos de esta nueva era.

Los Ministerios de Educacion de Iberoamérica, reunidos en Concepcién, Chile (24 y 25 de

septiembre de 1996) en su Declaracién final, sostienen:

« ‘“La educacién debe contribuir de una manera esencial a la gobernabilidad

democrética como factor de desarrollo, agente de socializacién de valores, impulsora
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del ascenso y la promocion social de las familias, personas y como medio esencial

de cohesidn e integracion sociocultural”,

La educacion para la democracia es un compromiso de todos y “debe contribuir al
desarrollo preparando personas adecuadamente calificadas y formando ciudadanos

arraigados en la cultura civica democrética”,

“La educacion para la democracia exige, por una parte, profesores que no sélo
transmitan sino que practiquen junto a sus alumnos los valores demaocraticos y, por

otra, que las familias participen en la formacion para una ciudadania democratica”.

La Comision Internacional de Educacion para el siglo XXI, dirigida por Jacques Delors, en su

informe “Learning: thetreasurewithin”, sefiala 4 pilares maestros para la educacion:

Aprender a aprender y a conocer,
Aprender a ser,
Aprender a hacer, y

Aprender a vivir con los demas.

Estas cuatro dimensiones, de manera mas o menos explicita o tacita, constituyen los ejes

sustantivos en los que se articulan los procesos de modernizacion y de reforma

emprendidos por la gran mayoria de los paises, a nivel mundial, impelidos por las

transformaciones politicas, econdémicas y sociales y asumidas de manera anticipada y

deliberada o impuestas de manera reactiva a los desajustes y crisis provocados por tales

cambios.

Si analizamos las propuestas consignadas en “Los desafios de la educacion chilena frente al

siglo XXI”, uno de los documentos base de la reforma educacional de nuestro pais,

encontramos:

“Méxima prioridad: asegurar una formacién de calidad para todos,
una tarea impostergable: reformar y diversificar la Educacion Media,

una condicién necesaria: fortalecer la profesion docente”.
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Con el fin de lograr este ultimo objetivo, se proponen, entre otras, las siguientes acciones:

« Redefinir los programas de formacion de profesores de modo que éstos conduzcan a
un adecuado manejo de las competencias docentes y las destrezas requeridas para
organizar el aprendizaje de sus alumnos; a un sélido conocimiento de las materias
gue les corresponde ensefiar; a una comprension de los procesos de desarrollo de
los nifios y adolescentes y la habilidad de motivarlos en la sala de clase; y desarrolle
su capacidad de reunir y seleccionar informacion, de trabajar en equipo y de asumir

responsabilidades frente a sus alumnos, los padres y la comunidad;

» Preparar a los docentes en el uso de métodos pedagogicos activos, para trabajar con
grupos de alumnos en la sala de clase y vincular los contenidos curriculares con la

experiencia de vida y los efectivos intereses de los educandos.

Para el Instituto de Maquina Herramienta (1999) la formacién continua “es el conjunto de
acciones formativas que se desarrollen por las empresas, los trabajadores o sus
respectivas organizaciones, dirigidas tanto a la mejora de competencias como al
reciclaje de los trabajadores ocupados, que permitan compatibilizar la mayor

competitividad de las empresas con la formacion individual del trabajador” (p.3).

Como lo sefiala Santos Guerra (1983) en todo proceso de reforma o de modernizacion de
los sistemas educacionales al analizar la reforma espaiiola del afio 90, existe “un discurso

descendente, que tiene una secuencia légica y temporal”.

Este discurso incluye cuatro componentes:
» las decisiones: tomadas por el poder politico,

» las teorizaciones: realizadas por los expertos e investigadores que estan fuera de la

escuela,

- las explicaciones: dadas por los técnicos, los asesores o profesores universitarios

gque también son externos a la escuela, y, por ultimo,

- las aplicaciones: hechas por los agentes que estan en las escuelas y en las aulas.
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En consecuencia, un buen profesional de la educacién serd aquel que comprenda con
exactitud y que ejecute con fidelidad las prescripciones, orientaciones, sugerencias y deseos

de los politicos, de los expertos, de los técnicos y de los tedricos.

El punto de equilibrio esta sin duda en la armonizacién de las demandas sociales que se le

hacen a los docentes y aquello que éstos reclaman necesitar y querer desarrollar.

De una manera equilibrada la formacion continua debe responder a las necesidades de los
profesores y de los alumnos, como también a las prioridades de las autoridades de la
educacion; tanto a niveles nacionales, regionales y locales, incluyendo las escuelas, es
conveniente buscar medios flexibles que permitan a los profesores participar en los cursos
de formaciéon continua, sin reducir el nimero de horas de ensefianza debida a los alumnos.

La formacion continua debe ser seguida y evaluada de forma sistematica.

Los profesionales deben ser capaces de evaluarse asi mismos para conocer sus lagunas,
como llenar estas por ejemplo a través de la formacién continua y sobre todo su

competencia.

A la par que se constituye en una via para adquirir y actualizar destrezas para desarrollar
tareas satisfactoriamente y asi alcanzar objetivos para una educacion de calidad en los
centros de ensefianzas, permite al profesorado impartir varias materias o ensefiar a otro

nivel educativo como postgrados, cursos para obtener cualificaciones mas especializadas.

Sin embargo es menester establecer que la calidad y eficacia de la formacién continua,

depende tanto de su organizacion, accesibilidad, asi como de su contenido.

1.2.2.3. La formacién del profesorado y su incidenc ia en el proceso de

aprendizaje.

Es indiscutible el papel del profesorado como elemento determinante de la calidad
educativa. Esta consideracion pone de manifiesto la necesidad de todo sistema educativo de
atender a la formacion y actualizacion de sus docentes. La accidn educativa se encuentra en
un momento de cambios de gran relevancia, donde el profesorado adquiere un

protagonismo especial.
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Knight (2005) establece que cambiando planes de estudios y metodologias docentes,
renovando estrategias pedagdgicas, aunando esfuerzos y estableciendo nuevos cauces de
participacién y dialogo entre profesores y estudiantes se mejora el proceso ensefianza
aprendizaje. Los profesores son los responsables basicos del proceso de ensefianza-
aprendizaje y por ende, de la aplicacion correcta de los procesos de innovacién

metodoldgica.

El profesorado, por tanto, se convierte a la vez, en director y ejecutor, de toda reforma
propugnada desde la administracion educativa. Como proponen Martinez y Carrasco (2006),
éste papel protagonista del docente hace imprescindible su preparacion ante los retos e

innovaciones que se estan produciendo en su campo de accion.

Para Garcia Llamas (1999) la formacion del profesorado es un factor imprescindible para

cualquier sistema educativo que pretenda llegar a un nivel de calidad educativa.

Hemos de fomentar, desde las instituciones responsables de la formacidon permanente del
profesorado, la capacidad de innovacion, reflexion y critica del trabajo diario, de manera que
el docente se conciba como disefiador y planificador y se comprometa con el cambio. Se
trata de fomentar aquellas capacidades que nos ayuden a superar los factores que
obstaculizan la renovacién metodolégica y pedagdgica, como pueden ser, la falta de
incentivos al reconocimiento de la labor docente, la escasa valoracion de la docencia para la
promocién, la falta de formacion, la rutina, el miedo al cambio, el envejecimiento del propio

profesorado y el desconcierto que provoca todo proceso.

La declaracion de Jomtien Educacion para todos (1990) dice que “si el proceso de
aprendizaje esta orientado hacia los logros y basado en la adquisicion de conocimientos
junto con técnicas para resolver problemas, entonces los docentes deben ser preparados en

consecuencia...” (Conferencia Mundial sobre educacién para todos”. (p.7).

La formacion del profesorado es una parte muy importante en el proceso ensefianza-
aprendizaje puesto que gracias a esto el docente forma nuevos conocimientos y estrategias
para hacer del proceso ensefianza-aprendizaje una forma casi infalible para que el alumno

pueda construir un aprendizaje significativo.
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1.2.2.4. Tipos de formacion que debe tener un profe  sional de la

educacion.

Cheaybar y Kuri (1999) definen a la formaciéon “como el proceso permanente, dinamico,
integrado, multidimensional, en el que convergen, entre otros elementos, la disciplina y sus
aspectos teoricos, metodoldgicos, epistemoldgicos, didacticos, psicologicos, sociales,

filosoficos e historicos para lograr la profesionalizacion de la docencia”. (p.13).

Como sefiala Gutiérrez (2001) el conocimiento es sin duda una posibilidad para el saber
profesional de los profesores quienes en su compromiso con mejorar el sentido de la
educacién deben tener una formacidén que les permita incorporar al menos las siguientes

dimensiones:

- Conocimiento de la materia: es decir el conocimiento en profundidad de la disciplina que

imparte.

-Conocimiento psico-pedagdgico: es imprescindible que el conocimiento de la materia se
complemente con la comprension de los procesos genéricos de ensefianza-aprendizaje que

acontecen en la escuela.

- Conocimiento curricular: la enseflanza de un contenido escolar concreto exige la

integracion de los dos tipos de conocimientos anteriores.

- Conocimiento empirico: que es el saber hacer en la accién que encierra elementos del arte
de desenvolverse en situaciones practicas, que incorpora al tiempo elementos

condicionantes de tal actuacion que se desarrolla en un contexto particular.

En este sentido el docente juega un papel fundamental en la escuela, trasmite habilidades,
genera conocimientos y desarrolla actitudes para un cambio social. Por lo anterior el
docente debera tener un caracter reflexivo y critico de su saber, de como aprende, de qué
aprende y para qué aprende, lo que permite establecer una relacion entre teoria y practica,
favorecer la socializacion y profesionalizar su labor docente.

Segun Diaz Barriga (1988) formacion docente se define “como la preparacion profesional
para la docencia especializada en algun nivel o 4rea educativa, 0 sea, que el docente debe

seguir perfeccionando sus conocimientos, técnicas y sobre todo su discurso educativo”.
(p-13).
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Partiendo de la consideracién socializadora de la educacion, el docente necesita recurrir a
determinados referentes que le guien, fundamenten y justifiquen su actuacion a fin de que
pueda plantear o enfrentar los retos enmarcados en las condiciones de calidad, equidad y
eficiencia, en una vida académica integral.

En este sentido el docente juega un papel fundamental en la escuela, trasmite habilidades,
genera conocimientos y desarrolla actitudes para un cambio social. Por lo anterior el
docente deberd tener un cardcter reflexivo y critico de su saber, de como aprende, de qué
aprende y para qué aprende, lo que permite establecer una relacion entre teoria y practica,

favorecer la socializacion y profesionalizar su labor docente.

1.2.2.5. Caracteristicas de un buen docente.

De acuerdo a educacion en accion (2007) Ser educador significa ser instruido, culto,
paciente y firme; ser astuto, sutil, fuerte, resistente y perseverante. Y por encima de todo
significa saber amar, y comprender claramente la influencia que puede proyectarse sobre
los alumnos; la enorme responsabilidad que implicar emular a Dios en alguna medida, al

contribuir el mundo del mafana. Menciona entre sus caracteristicas:

- La vocacion como caracteristica fundamental y basica.

- La preparacién necesaria, tanto pedagdgica como académica, para desempefiar con

propiedad la ensefianza.

- Tener conciencia sobre la responsabilidad que implica no sélo el ensefiar contenidos

curriculares, sin la trascendencia de la labor de formacion del hombre.

- Ser un modelo es una construccidn continua en la tarea del educador.

- Tener capacidad de autocritica

- Ser un buen comunicador

Un buen docente a mas de centrarse en la transmision de una herencia del pasado, debe
abocarse a la habilitacion para forjar y afrontar escenarios futuros, requieren desarrollar
habilidades de pensamiento y de accidén , actitudes acertadas hacia la vida, a través de
modelos creativos e innovadores que les permita saber qué hacer en situaciones variadas,
dbénde y como buscar la informacion que requieren en cada momento, ademas de adquirir

habitos de trabajo, y convivencia que les permita colaborar en equipos de trabajo
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interdisciplinarios y pluriculturales. En suma necesitan desarrollar un pensamiento critico

sustentado en valores y una voluntad recia forjada en virtudes.

Lynn Columba, coordinadora del programa de la Facultad de Educacién de la Universidad
de Lehigh en Bethlehem, Pensilvania afirma que los maestros eficaces no nacen, se hacen

después de una enorme cantidad de trabajo duro y dedicacion.

Conforme a Neérici (1973) pueden ser sefialadas como caracteristicas para el desempefio
docente:

Capacidad de adaptacién, equilibrio emotivo, capacidad intuitiva, sentido del deber,
capacidad de conduccion, amor al projimo, sinceridad, interés cientifico, humanistico y
estético, capacidad de comprensién de lo general, espiritu de justicia, disposicién y mensaje.
(p. 98).

Las caracteristicas de un buen docente deben ser: : Conocimiento profundo de su area de
especialidad, enlaza la teoria con la practica, objetivo; nunca pierde de vista la vision de
su labor como docente, paciente, practica la comunicacibn en ambos sentidos, es un
estudioso infalible, empatico, organizado, lo cual implica planeacion de las actividades,
vincular las actividades préacticas con el sector productivo y social, al evaluar se debe
considerar todas las actividades efectuadas por los estudiantes, realizando una evaluaciéon
formativa y sanativa, practicar valores, desarrollar competencias de investigacion, utilizar
estrategias didacticas que contribuyan al logro de un aprendizaje significativo, manejar

tecnologia de informacion.

Ademas el docente debe ensefar al estudiante a aprender a aprender de manera autbnoma,
mantener disciplina, promover su desarrollo cognitivo y personal mediante las actividades
criticas y aplicativas, dar orientacion ajustada a los problemas que el alumno plantee,

trabajar en equipo.

Para Sevillano (2007) la perspectiva profesional supone concebir a los docentes como
actores sociales de cambio, como intelectuales transformadores y no s6lo como ejecutores
eficaces que conocen su materia y que poseen herramientas profesionales adecuadas para
cumplir con cualquier objetivo que sea sugerido o impuesto desde el sistema. El docente
debera tener un caracter reflexivo y critico de su saber, de como aprende, de qué aprende y
para qué aprende, lo que permite establecer una relacién entre teoria y practica, favorecer la

socializacion y profesionalizar su labor docente.
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1.2.2.6 Profesionalizacion de la ensefianza.

De acuerdo a la UNESCO/OREALC, (1993) entiende por profesionalizacion:

El desarrollo sistemético de la educacion fundamentado en la accion y el conocimiento
especializado, de manera que las decisiones en cuanto a lo que se aprende, a cdmo se lo
ensefia y a las formas organizativas para que ello ocurra, se tomen de acuerdo a los
avances de los conocimientos cientificos y técnicos, los marcos de responsabilidad
preestablecidas, los criterios éticos que rigen la profesion y los diversos contextos y

caracteristicas culturales” (p.26).

Es preocupante observar la practica docente en un ambiente empirico y rutinario,
caracterizado por la inercia de usos y costumbres, en donde en muchos de los casos se
carece de una comprension profunda del significado de dicha accién y de los principios en

que se sustenta.

Conforme a la OIT (1966), deberia reconocerse que el progreso de la educaciéon depende
en gran parte de la formacién y de la competencia del profesorado, asi como de las

cualidades humanas, pedagdgicas y profesionales de cada educador.

Es claro que no se ha conseguido desarrollar y aplicar una pedagogia de la ensefianza y el
aprendizaje que apoye tanto al docente como al alumno, para que los conocimientos, las
habilidades y las competencias se adquieran y desarrollen de manera que se forme y
eduque un ser humano y pueda comprender, interactuar e interpretar su realidad pero

ademas ser productivo.

Burbules y Densmore, (1992) manifiestan que:

La estructura de responsabilidad educativa impuesta por las actuales corrientes politicas
degrada a los profesores y dafia su integridad laboral. El lenguaje de la profesionalizacion es
una respuesta natural e independiente de la ocupacion, y ha sido utilizada por los profesores
como punto de apoyo a la hora de obtener concesiones y consideraciones especiales en sus

negociaciones laborales. (p.70).
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La practica de la ensefianza debe reorientarse de manera que su metodologia esté en razon
directa del aprendizaje y su transformacion, mejorar el conocimiento y las habilidades
individuales de los docentes, no es un problema de estructura, es un problema de

conocimiento y habilidades pedagdgicas.

La profesionalizacién docente tema de vital importancia dentro del impacto de la educacion
y vinculo importante dentro del perfeccionamiento integral de la practica propia la cual le
redundara en una calidad educativa, esto tomando conciencia del proceso que conlleva el
tener la capacidad vy la responsabilidad de llegar a esa decision de transformacion en
cada uno de los ambitos educativos; asi como también el tener una reflexién imparcial hacia
su trabajo en el aula y, lograr una intervencion pedagdgica para la aplicacion de la

ensefianza-aprendizaje.

Se sabe que este proceso no serd nada facil pero los conocimientos que se iran
adquiriendo en estos procesos metodolégicamente es para que estemos consientes de que
este cambio se puede realizar s6lo no beneficiando su practica sino, también en sus
dimensiones personales. Aunque no se descarta la renuencia al cambio por diversos
pretexto que pueden generar que el docente se sienta desmotivado para llevar esta

transformacion al siguiente nivel.

1.2.2.7. La capacitacion en niveles formativos, com o parte del desarrollo

educativo.

Mejorar la calidad de los programas de formacion docente aparece como uno de los
objetivos prioritarios de la actual politica educativa en todos los paises de la region (Vaillant
2004). En Chile, ésta se operacionaliza, primero, a través del componente de
Fortalecimiento de la Profesion Docente y, segundo, en la configuracion de un Marco para la
Buena Ensefianza, como instrumento socialmente validado, y que orienta la Evaluacién de
Desempefio Docente. Ademas, se destaca el papel decisivo que juega el docente en la
calidad de la educacion (MMEDUC 2004).

Por otra parte, la calidad de los programas de formacién no puede lograrse a partir de
recetas técnicas o proposiciones de expertos, por el contrario, se requiere del concurso de
los distintos actores sociales y politicos como asi también de los destinatarios asumiendo

una perspectiva integradora y global.
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De acuerdo a Adelmar (1998), en el ambito de las competencias que preferentemente
adquiere un profesor en los programas de aprendizaje profesional identifica: (a) la
colaboracién entre profesores para la planificacion, (b) la meta explicita de mejorar el logro
de los estudiantes, (c) la atencién al pensamiento de los estudiantes, y (d) el acceso a ideas,

métodos alternativos y oportunidades de observacion de practicas eficaces.

Estudios recientes sugieren que las experiencias de formacién permanente que incluyen una
0 mas de estas competencias pueden tener un impacto positivo en la ensefianza de calidad.
Por ejemplo, hay estudios que examinan la importancia que tienen las acciones especificas
de los programas, sugiriendo que la duracion de éste se encuentra relacionada con la

profundidad del cambio del profesor Weiss (1998).

Por su parte, Garet (2001) e Ingvarson (2005) en estudios de tipo muestral en EE.UU. y
Australia, respectivamente, indican que tres factores tienen incidencia positiva y significativa
en el conocimiento y la practica docente: (a) el foco del conocimiento, (b) las oportunidades
de aprendizaje activo, y (c) la coherencia con otras actividades que aprenden. En el contexto
nacional, Miranda (2005) documenta cémo la autoestima es una variable mediadora de la
innovacion pedagégica. Estos estudios, ademds, sefialan el valor de la comunidad

profesional en la eficacia real de las instancias de formacién en el desempefio posterior.

Con todo, parece evidente que los profesores deben ser tratados como profesionales que
estan aprendiendo activamente y que construyen sus interpretaciones colectivamente. Debe
reconocerse el poder de los profesores y ser tratados como profesionales. La formacion del
profesorado debe centrarse en la practica del aula. Los docentes de formacion del
profesorado deben tratar a los futuros educadores de la misma manera como esperan que

éstos traten a sus alumnos.

La formacién permanente del profesorado es actualmente de sentido comun decir que los
requerimientos actuales hacia el docente deben centrarse en la actualizacibn de su
conocimiento y quehacer pedagdégico, asumiendo la necesidad del cambio e innovacion
educativa puesto que es evidente que estos requerimientos son necesarios y adecuados
para el desarrollo econdmico y social de una nacién preocupada por formar alumnos
criticos, creativos y pensantes; sin embargo, los cursos de actualizacion profesional muchas

veces no tienen en cuenta las reales necesidades formativas de los destinatarios.

Siguiendo a Hargreaves (1998), podemos sintetizar esta época de incertidumbre y

encrucijada de la siguiente forma: conforme a la presion de la posmodernidad, se amplia la
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misién y funciones de los profesores, quienes han de enfrentarse a problemas y
obligaciones nuevas. Con ello, las exigencias de innovacién se multiplican de acuerdo con
los cambios, creando sensacion de sobrecarga entre los profesores. Ademas, los cambios
se asumen como impuestos y el calendario para su implantacion se percibe cada vez mas
reducido. En otro sentido, con el colapso de la certidumbre moral las viejas metas y
propositos comienzan a desmoronarse, pero existen pocos sustitutos que tomen su lugar;
por ultimo, los métodos y estrategias utilizados por los profesores, asi como el conocimiento
que les justificaba, son criticados constantemente y con ello las certezas cientificas pierden

su credibilidad.

En un principio la formacion permanente se concibi6 como una ampliacion de las
posibilidades de aprendizaje del docente, pero pronto supuso una complejidad mayor,
relativa a entender la educacion en si como un proceso complejo y permanente de los
profesores a lo largo de sus vidas. De este modo, en palabras de Bourgeois (2000), la
formacion permanente del profesor deviene de una emergencia conceptual del adulto como
aprendiz, donde el supuesto basico es la relacion envolvente entre todas las formas, las
expresiones y los momentos del acto educativo. A partir de tal definicion, y al énfasis en los
debates sobre qué aprende y qué sabe el profesor, la formacién se entiende como un
proceso politico-ideoldgico que apela al protagonismo del docente en la continua ampliaciéon

de vision de mundo (interno y externo) inherente a su labor profesional.

1.2.3. Analisis de la tarea educativa.

De acuerdo a lo manifestado por Fernandez (2006) no es posible dejar su organizacion y
desarrollo de la educacion sometido a estrategias y procedimientos que surjan de la
improvisacion. Por el contrario, es necesario planificar eficientemente la tarea educativa,
para tomar las previsiones que permitan una accion futura capaz de transformar la

educacién en una respuesta efectiva a los retos y expectativas sociales.

Se dice con mucha frecuencia, que la educacién es una tarea conjunta entre padres y
profesores. En realidad, intervienen muchos mas elementos: familiares, entorno, medios de

comunicacion,...etc. También es una tarea inacabada, dura toda la vida.

Nérici (1973) considera que: “La tarea educativa es un proceso general que envuelve a la
sociedad y al hombre. Es la preocupacién de todas las colectividades desde que la
supervivencia de la vida social, su continuidad, estabilidad y progreso dependen

fundamentalmente de ella”. (p.47).
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La estructura de la practica educativa obedece a mudltiples determinaciones, como los
condicionantes institucionales y organizativos, las tradiciones metodoldgicas, las
posibilidades reales de los profesores, los medios y las condiciones fisicas existentes, etc.
Pero la practica educativa es fluida, huidiza, dificil de delimitar con coordenadas simples vy,
ademds, compleja, ya que en ella se expresan multiples factores, ideas, valores, habitos

pedagdgicos, etc.

De acuerdo a J. Phys (2009) “La tarea educativa constituye la unidad elemental estructural y
funcional del proceso de ensefianza aprendizaje, pues guia al estudiante en su aprendizaje,
y con su realizacién se garantiza el aprendizaje y su resultado. Por unidad elemental
estructural y funcional vamos a entender la menor parte de un sistema que contiene todos
sus elementos consustanciales, su contradiccion inherente y no puede ser dividida sin

perder esta integridad”. (p.365).

La educacion es una experiencia permanente y cotidiana que tendra mayor o menor impacto
en la sociedad, de acuerdo con el proceso de planificacion que de ella se realice. Esto
implica que es fundamental planificar el proceso educativo, para garantizar el desarrollo de

una oferta educativa que llene las expectativas sociales planteadas por el pais.

1.2.3.1. La funcidn del gestor educativo.

La funcién de todo gestor educativo debe estar ligada a los respectivos estdndares de
desempenio directivo que hacen referencia al liderazgo, a la gestion pedagdgica, al talento
humano, a recursos, al clima organizacional y a la convivencia escolar; para asegurar su
influencia efectiva en el logro de aprendizajes de calidad de todos los estudiantes en las
instituciones educativas a su cargo y describen las acciones indispensables para optimizar
su labor (M.E.C. 2012).

La funcion directiva es definida por Veciana (2002) como un proceso dinamico de una
persona sobre otra u otras personas que orientan su accion hacia el logro de metas y

objetivos compartidos, de acuerdo con la toma de decisiones que le confiere su poder.

Por su parte, Kotter (1997) considera que un directivo es quien dirige la planificacién de
todos los procesos en una organizacion. Es un buen gestor del tiempo y las acciones que
conducen a la consecucion de los objetivos, es capaz de elaborar y gestionar presupuestos

y de hacer seguimiento de las finanzas.
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Para Gonzalez (2008) “desde una perspectiva técnica el director es considerado como un
gestor cuyas funciones béasicas en la institucion son las de programar, planificar, tomar

decisiones y evaluar el funcionamiento de la misma”. (p.228).

En el caso del sector educativo, esto significa que el gestor educativo es quien orienta y
lidera en la institucion u organizacion el direccionamiento estratégico, el clima organizacional
y el manejo adecuado de conflictos desde procesos de concertacion, evaluacion y
mejoramiento continuo, para ello, lidera los procesos de toma de decisiones de manera
participativa, involucra a los miembros en la construccién de metas y de vision compartida,
alinea los objetivos individuales con los de la organizacién, para garantizar la coherencia del

guehacer cotidiano con el horizonte institucional.

El gestor educativo de constituye en un sujeto, capaz de detectar necesidades generadoras
de problemas dentro de la institucién y buscarle soluciones que mantengan el equilibrio
entre los recursos minimos necesarios para solucionar el problema y la calidad de los

resultados obtenidos a raiz de la solucién del mismo con eficiencia y eficacia.

1.2.3.2. La Funcién del docente.

Para Fasciolo (2006) el docente es un trabajador de la educacion, para otros, la mayor
parte de los docentes son esencialmente servidores publicos. Otros también lo consideran
simplemente un educador. También puede considerarsele como un profesional de la
docencia. Concebirlo simplemente, como un trabajador de la educacién o como un servidor
publico, estariamos en una comprension ambigua, poco especifica y desvalorizante del rol
del docente. FASCIOLO (2006).

La funcidn docente es aquella de caracter profesional que implica la realizacion directa de
los procesos sistematicos de ensefianza - aprendizaje, lo cual incluye el diagnéstico, la
planificacion, la ejecucion y la evaluacion de los mismos procesos y sus resultados, y de
otras actividades educativas dentro del marco del proyecto educativo institucional de los
establecimientos educativos y provee de oportunidades de aprendizaje a todo los
estudiantes; para lo cual no se debe perder de vista los estandares de calidad al desempefio
docente establecidos por el Ministerio de Educacién (2012) cuya propésito es el de es
fomentar en el aula una ensefianza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos
alcancen los perfiles de egreso o aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la

Educacion General Basica y para el Bachillerato; asi como el de establecer las
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caracteristicas y desempefios generales y basicos que deben realizar los docentes para

desarrollar un proceso de ensefianza—aprendizaje de calidad.

Segun Villa (2010) el docente debe estar bien preparado en relacion a su rol para asumir la
tarea de educar a las nuevas generaciones, y ello implica no sélo la responsabilidad de
transmitir conocimientos basicos para el estudiante, sino también el compromiso de afianzar
en los valoresy actitudes necesarios para que puedan vivir y desarrollar sus
potencialidades plenamente, mejorar su calidad de vida, tomar decisiones fundamentales y

continuar aprendiendo.

De acuerdo a Neérici (1973) “la responsabilidad educacional del profesor es grande, dado
gue el mantiene contacto mas prolongado con e educando. Pesa fundamental e
insustituiblemente en la accién educativa, ya que no hay organizaciéon didactica que pueda

sustituirlo”. (p.95).

Conforme al Plan Educativo Institucional (2012).

“ La funcién docente, ademas de la asignacion académica, comprende también las
actividades curriculares no lectivas, el servicio de orientacion estudiantil, la atencién a la
comunidad, en especial de los padres de familia de los educandos; las actividades de
actualizacion y perfeccionamiento pedagdgico; las actividades de planeacion y evaluacion
institucional; otras actividades formativas, culturales y deportivas, contempladas en el
proyecto educativo institucional; y las actividades de direccion, planeacién, coordinacion,
evaluacion, administracion y programacion relacionadas directamente con el proceso
educativo, las responsabilidades del docente tienden a aumentar a medida que la familia va
perdiendo las oportunidades de educar a sus hijos y que la vida social se va haciendo mas

compleja’. Archivo Secretaria del Plantel. (p.27).

La funcién de docente también se la resume como de un motivador y estimulador del
desarrollo en sus distintas facetas tanto en el plan individual como social. En su rol de
animador ofrecerd a sus estudiantes acciones que le permitan aprender, pero siempre
motivadoras y fundamentadas en una formacién de valores acorde a los principios.

Interesarle y despertar su curiosidad por las cosas.
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El docente como orientador ha de ser capaz de disefar situaciones de aprendizaje que
potencien en el estudiante la construccién autonoma y responsable de conocimientos,
valores y habilidades profesionales en un ambiente de participacion y didlogo. Para ello el
docente ha de generar competencias didacticas, motivacion y cierto compromiso profesional
gue le permitan desarrollar sus clases a través de metodologias participativas de ensefianza
gue posibiliten vincular la teoria con la practica profesional en un contexto de didlogo, con el
empleo de métodos y técnicas de evaluacion que centren la atencién en el estudiante como

sujeto de aprendizaje.

1.2.3.3. La funcion del entorno familiar.

Bouche (2009) plantea que “El entorno familiar influye de manera decisiva en la formacion
de la personalidad, las relaciones entre los miembros de la familia determinan valores,
afectos, actitudes y modos de ser que el ser humano va asimilando desde que nace. Por
eso, la vida en familia es un eficaz medio educativo al que se debe dedicar tiempo y
esfuerzo” (p. 78).

La responsabilidad de educar a los hijos ha recaido durante muchos afios en el grupo
familiar y progresivamente, la escuela y otros agentes educativos han ido asumiendo la
tarea y la responsabilidad de satisfacer las necesidades que plantea el desarrollo de los

nifios y las nifias y de preparar su futuro en el seno de la sociedad.

Para Brazelton y Greenspan (2005) la familia es para el nifio su primer nucleo de
convivencia y de actuacién, donde irA modelando su construccion como persona a partir de
las relaciones que alli establezca y, de forma particular, segin sean atendidas sus
necesidades basicas. Este proceso de construccién de su identidad se dard dentro de un
entramado de expectativas y deseos que corresponderan al estilo propio de cada nucleo

familiar y social.

Los padres como primeros cuidadores, en una situacién “suficientemente” buena,
estableceran un vinculo, una sintonia con el nifio/a que les permitira interpretar aquellas
demandas de atencion y de cuidado que precise su hijo en cada momento. Ellos seran los
primeros responsables en la creacion de unos canales y significacion que favoreceran la

construccion de la identidad del nifio.

Lépez (1995), a partir de sus investigaciones sobre las necesidades de la infancia y la

atencion que éstas precisan afirma que:
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"Para la infancia no es adecuado cualquier tipo de sociedad, cualquier tipo de familia,
cualquier tipo de relacién, cualquier tipo de escuela, etc. sino aquéllas que le permiten
encontrar respuestas a sus necesidades mas bésicas. El discurso de las necesidades es
hoy especialmente necesario, porque no todos los cambios sociales que se estan dando en

la estructura familiar y en la relacién padres e hijos estén libres de riesgos para los menores”
(p.9).

El ambiente familiar es el conjunto de relaciones que se establecen entre los miembros de
la familia que comparten el mismo espacio. Cada familia vive y participa en estas relaciones
de una manera particular, de ahi que cada una desarrolle unas peculiaridades propias que
le diferencian de otras familias. Pero el ambiente familiar, tiene unas funciones educativas y
afectivas muy importantes, ya que de la base de que los padres tienen una gran influencia
en el comportamiento de sus hijos y que este comportamiento es aprendido en el seno de la

familia.

1.2.3.4. Funcion del estudiante.

El estudiante es quien aprende, por quien y para quien existe las instituciones educativas
como lo establece el Art. 7 literal a del la LOEI (2011)” Ser actores fundamentales en el

proceso educativo. (p.13).

Santiesteban (2012) plantea que “La funcién del estudiante es conocer, aprender,
desarrollar, habilidades morales, cognitivas y reflexionar el conocimiento dado en las

diferentes instituciones educativas. (p. 23).

El rol del alumno ha cambiado mucho en las nuevas concepciones pedagdgicas. De un
alumno pasivo, que tenia que incorporar los conocimientos que el maestro le impartia, con
un rol secundario, y sin cuestionar; pas6 a ser el protagonista de su propio proceso de
aprendizaje, constituyéndose en el actor fundamental dentro del proceso educativo,
actualmente el alumno investiga, descubre, cuestiona, argumenta, teniendo al docente como
guia, y no como instructor, pero es necesario que a su vez valoren la funcién orientadora del

docente, tomando conciencia del asesoramiento y guia que puede obtener del mismo.

Debe asumir riesgos frente a su aprendizaje, pues tiene la confianza suficiente para probar
sus ideas sin temor a equivocarse y considera el error como el punto de partida de
construccion de su conocimiento; asumir el aprendizaje como un agente transformador de

su realidad y de su entorno. Considerar lo que aprende como una herramienta que le servira
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para la vida y se convierte en una fuente generadora de inquietudes y preguntas que le

permiten participar en cambios de su realidad.

Finalmente debe aprender a desarrollar y perfeccionar el aprendizaje y las estrategias para
resolver problemas. Esta capacidad para aprender incluye construir modelos mentales
efectivos de conocimiento y de recursos, aun cuando los modelos puedan estar basados en

informacién compleja y cambiante.

1.2.3.5. Cémo ensefiar como aprender.

De acuerdo a Ordofiez (2012) el ensefar y el aprender son conceptos muy utilizados por
todas las personas, mas aun por quienes trabajan en el area educativa, siendo procesos y

estrategias que siempre funcionan de alguna manera.

Segun Garcia (2009) en su libro Desarrollo Profesional Docente expresa que no significa la
prescindencia de la figura del docente pues, éste debe tornarse en un guia, en un
facilitador, como en el esquema de ensefianza no directiva. En este contexto, el educador
debe capacitarse, aprendiendo a ensefiar para que su alumno sea capaz de desenvolverse

con independencia de criterio-en este sentido.

Tomando como referencia a Contreras (1990) entendemos los procesos ensefianza-

aprendizaje como:

“Simultdneamente un fendmeno que se vive y se crea desde dentro, esto es, procesos de
interaccion e intercambio regidos por determinadas intenciones (...), en principio destinadas
a hacer posible el aprendizaje; y a la vez, es un proceso determinado desde fuera, en
cuanto que forma parte de la estructura de instituciones sociales entre las cuales
desempenfa funciones que se explican no desde las intenciones y actuaciones individuales,
sino desde el papel que juega en la estructura social, sus necesidades e intereses”.
Quedando, asi, planteado el proceso ensefianza-aprendizaje como un ‘“sistema de
comunicacion intencional que se produce en un marco institucional y en el que se generan

estrategias encaminadas a provocar el aprendizaje” (p.23).

La ensefianza existe para el aprendizaje; sin ella, este nho se alcanza en la medida y
cualidad requeridas; mediante ella, el aprendizaje estimula. Asi, estos dos aspectos,

integrantes de un mismo proceso, de ensefianza-aprendizaje, conservan, cada uno por
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separado sus particularidades y peculiaridades, al tiempo que conforman una unidad entre

la funcién orientadora del maestro o profesor y la actividad del educando.

La relaciéon personal y directa entre docente alumno beneficia a ambas partes y ayuda a
aprender a ambos. El estudiante reconoce al docente y quiere alcanzar el nivel de
comprension del mismo. El docente ayuda al alumno a navegar por el camino hacia el
conocimiento que presenta multiples etapas aburridas y/o dificiles. El profesor debe ensefiar

a los estudiantes a aprender. Y los estudiantes deben ensefiar al profesor a ensefiar mejor.

La ensefianza no puede entenderse mas que en relacién al aprendizaje; y esta realidad
relaciona no sélo a los procesos vinculados a ensefiar, sino también a aquellos vinculados a

aprender.

1.3. Cursos de formacion.

El art. 312 del reglamento de la LOEI (2012) referente a los programas y cursos de

formacion permanente establece:

" El programa de formacién permanente es un conjunto o grupo de cursos relacionados
entre si que se orientan al logro de un objetivo de aprendizaje integral y puede vincular
acciones de acompafamiento posterior para la implementacion de lo aprendido. El curso
de formacién es una unidad de aprendizaje relacionada con un tema 0 una tarea

especifica.”(p.49).

Es indispensable diversificar los escenarios, contenidos y modalidades de formacion
docente. El Informe Delors (1996) incluye al respecto numerosas sugerencias, muchas de
ellas aparentemente sencillas y hasta obvias, pero altamente innovadoras en un campo que,
como el de la formacién docente, se ha mantenido cerrado sobre si mismo y tiene una vieja
deuda de renovacion y experimentacion curricular y pedagdgica. El informe propone asi,
entre otros, alternar la formacion dentro y fuera del sistema escolar, con periodos de
descanso; juntar a los docentes con profesionales de otros campos, a los nuevos docentes
con docentes experimentados y con investigadores que trabajan en sus campos respectivos;
movilidad entre la profesion docente y otras profesiones por periodos limitados; alternancia
entre estudio y trabajo, incluido el trabajo en el sector econémico a fin de acercar entre si

saber y técnica; etc.
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Los profesores requieren y demandan durante sus procesos de formacion, respuestas
concretas a problemas concretos, alternativas a su quehacer cotidiano, es desde ahi desde
donde se tiene que partir para reflexionar, teorizar, analizar y promover el desarrollo de su
mundo humano y profesional; y es alli donde también encontrardn las respuestas a sus

inquietudes y necesidades.

De acuerdo a Galluzzo (1990) la distincion tradicional entre conocimiento de la disciplina y
conocimiento pedagdgico ha sido una de las caracteristicas distintivas de los programas de

formacion docente del dltimo siglo.

La formacion docente no puede encararse de manera aislada, sino como parte de un
paquete de medidas dirigidas a revitalizar la profesién docente y en el marco de cambios
sustantivos en la organizacion y la cultura escolar en sentido amplio. La ausencia de una
vision sistémica de la politica y el cambio educativos continla y continuara, como en el
pasado, rebotando la posibilidad de hacer efectivos incluso esos pequefios cambios

parciales que pretenden instaurarse.

La habilidad de un docente para crear condiciones que faciliten el aprendizaje no sélo
depende de sus conocimientos sobre el tema o sobre variados métodos de ensefianza. Su
éxito depende de su habilidad para transformar el conocimiento que posee en formas que

resulten significativas para sus estudiantes.

1.3.1. Definicién e importancia de la capacitacion del docente.

Segun Lucarelli  (2008) la capacitacion docente y la descentralizacion, plantea que
capacitacion docente “Se refiere a las politicas y procedimientos planeados para preparar a
potenciales profesores dentro de los ambitos del conocimiento, actitudes, comportamientos
y habilidades, cada uno de estos necesarios para cumplir sus labores eficazmente en el

salon de clases y la comunidad escolar”.(p.63).

Para Millan (2008) se entiende a la capacitacibn docente como el espacio de trabajo
académico que permiten a los profesores recuperar sus saberes y practicas, ponerse en
contacto con los de otros y conocer o reconocer nuevos aspectos de la practica docente con

lo cual los maestros estan en posibilidades de desarrollar mas eficazmente su labor.

Se considera hoy en dia a la capacitacién docente como una de las mejores inversiones en

el @mbito educativo cuya finalidad es desarrollar principalmente las habilidades necesarias
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para desempeiiar eficientemente la docencia dentro de un sistema o modelo educativo

concreto.

De acuerdo a Castillo (2007) el talento humano necesita capacitarse y actualizarse
constantemente y estar a la vanguardia de los adelantos tecnoldgicos, sobre todo en las
instituciones educativas que es donde mas se detectan necesidades de capacitacion, los
docentes deben poner mucho de si para hacer mas productivo el proceso de ensefianza

aprendizaje.

La importancia de la formacién del docente radica en que se constituye en una habilidad
gque debe contener un caracter, humano porque la compresion del ser en su esencia es muy
compleja y llena de incertidumbre, el mero hecho que cada ser posee una dimension
humana caracterizada por sus ejes axiologico lo hace dinamico y ininteligible que permite a
su vez formar un educador de la mas alta calidad cientifica y ética, desarrollar la teoria y la
practica pedagogica como parte fundamental del saber del educador, fortalecer la

investigacion en el campo pedagogico y en el saber especifico.

Un sistema educativo que no cuente con los mecanismos para la actualizacion y
capacitacion de su personal operativo de manera permanente, cae irremisiblemente en la

obsolescencia y decadencia con deficientes servicios educativos que oferta.

La capacitacion y actualizacion en los maestros se puede considerar un factor fundamental
debido a que vivimos en un mundo en donde la tecnologia avanza a pasos agigantados,
muy pronto ya no existiran los pizarrones, los maestros expresaran su clase haciendo buen

uso de las maquinas tecnoldgicas y haciendo més practica la ensefianza.

Conforme a Tedesco (1993) la capacitacidon docente es: “Un proceso permanente de
reflexibn y problematizacion sobre la propia practica, de manera articular, la practica
concreta del aula, que es donde los docentes expresan en voz propia sus pensamientos,
sentimientos, aspiraciones y suefios, analizandola individual y colectivamente con sus
similares, en grupo, rompiendo de esa manera con el aislamiento tradicional de la practica
pedagdgica, dando preponderancia a esta manera de entender la formacién docente, mas

gue a la formacion inicial, al dictado de cursos, etc.” (p.110).

La formacion docente es una parte muy importante dentro de la educaciéon ya que se
presentan retos para el profesor dia a dia y es de suma importancia que este cuenta con las

herramientas necesarias para poder darles solucion, el profesor tiene la responsabilidad de
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formar a los alumnos en todos sus aspectos y si este no cuenta con los saberes necesarios
no podra transmitirles conocimientos a los educandos es por ello que el profesor debe de
conocer perfectamente los contenidos de ensefianza para saber lo que se ensefia y saberlo
ensefar ya que si no se usan las estrategias indicadas con los alumnos se puede perder el

proceso de ensefianza- aprendizaje.

La nueva pedagogia tiene que estar orientada principalmente a potenciar las capacidades
de los estudiantes elevando su autoestima, de manejar teoria y practica de planificacion

curricular, de operar estrategias con tecnologia.

1.3.2. Ventajas e inconvenientes.

De acuerdo con Garcia (2007) un docente correctamente capacitado modela y aplica
estdndares de aprendizaje cuando disefian, implementan y evallan experiencias de los
contenidos que imparte, para comprometer a los estudiantes y mejorar su nivel cognoscitivo;
enriqguecen la practica profesional; y sirven de ejemplo positivo para estudiantes, y

comunidad.

De acuerdo a Burbules y Densmore, (1992):

“La capacitacion del docente se ha convertido en una ideologia, un sistema de creencias
gque contiene una parte de percepcidn que sirve también para oscurecer cuestiones
importantes. La capacitacién de los docentes de los profesores es una ideologia que tiene

gque ver con las conflictivas expectativas que nuestra sociedad demanda de los profesores”
(p-69).

Schiefelbein y Tedesco (1995) consideran que “la calidad de la educacion es -sea cuales
fueren los logros cuantitativos- el gran reto de los albores del siglo XXI en todo el mundo. Y
la calidad de la educacion refleja directamente la de los educadores: actualizacion periddica,
ayuda y asesoramiento personal... La formacién permanente de los formadores es la clave

del proceso educativo” (p.6).

Dentro de las ventajas de la capacitacion docente se puede considerar la adquisicion de
conocimientos y el desarrollo de competencias referidas, por una parte, a las aptitudes
necesarias para desempefiar la labor docente, asi como el incremento de los niveles de
autonomia y responsabilidad que favorezcan en el maestro la reflexién sobre su préactica y

mejorarla, ademas de analizar criticamente los problemas que enfrenta en su labor cotidiana
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y buscar alternativas para solucionarlos, asi como comprender cada vez mejor la
importancia social de su intervencion y las decisiones que toma en el ejercicio de su practica

educativa.

En este sentido, se requiere promover la colaboracion de los docentes en la construccion de
sus propios aprendizajes, propiciando que el tipo de aprendizaje gire en torno a actividades
fundamentales en los procesos de ensefianza y aprendizaje; analizando sisteméticamente la
practica docente, y construyendo una cultura y practica profesionales que transciendan la

inmediatez y los prepare para la formacion de las futuras generaciones.

Una de las grandes desventajas de la capacitacion del docente constituye la escasa
coordinacién entre las instituciones formadoras y lo que sucede en las aulas de clase de las
escuelas y colegios, la formacion de los maestros se vuelve rutinaria, alejada totalmente de
los problemas educativos del pais, se limita la experimentacién de modelos novedosos y se
desatiende las necesidades que pudieran encontrarse por regioén o grupo, sumado a la falta
de un programa anual de capacitacion por parte del ente estatal, ademas el modelo
monopolico establecido por el gobierno central elimina la competencia como forma de reto
para el mejoramiento continuo, estandariza los resultados entendiéndose estos como las
metas a alcanzar por los estudiantes y por los docentes y desalentando la experimentacion

y la investigacion.

1.3.3. Disefio, planificacion y recursos de cursosf  ormativos.

Ferrandiz y Puente (1990) definen la planificacibn como "la accién que posibilita poner en
situacion concreta un proyecto de ensefianza". Para ello el educador tiene que tomar una
serie de decisiones que le ayuden a organizar, ejecutar y controlar una actividad didactica

determinada, en un contexto determinado y con un grupo de alumnos concretos. (p.20).

La planificacion es una fase intermedia entre el programa, que nos viene dado, y la

ejecucion de la accién docente con ese grupo de alumnos.

De acuerdo a Partido (2012):

“Es el proceso metodoldgico disefiado para obtener un objetivo determinado, implica tener
uno o varios objetivos a realizar junto con las acciones requeridas para concluirse
exitosamente, es un proceso de toma de decisiones para alcanzar un futuro deseado,

teniendo en cuenta la situacién actual y los factores internos y externos que pueden influir
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en el logro de los objetivos, va de lo més simple a lo complejo, dependiendo el medio a
aplicarse. La accion de planear en la gestion se refiere a planes y proyectos en sus

diferentes &mbitos, niveles y actitudes”. (p.145).

Chong (2000) establece dos vias que pueden ser complementarias en planificacion:
1. Determinacién del universo de la educaciéon de adultos teniendo en cuenta los grupos de

edad involucrados;

2. Determinacion del universo de la educacion de adultos sobre la base de los objetivos,
planteamientos y enfoques que generalmente se refieren a las caracteristicas de la

poblacion atendida y a los métodos que se utilizan en los programas educativos ofrecidos.

El objetivo principal de la capacitacibn es desarrollar todas las aptitudes que permitan al
docente adaptarse a las situaciones laborales presentes y futuras, asumiendo
responsabilidades de coordinacion, planificacibn y valoracién asi como para asumir

responsabilidades de liderazgo y vision global del sistema en el cual trabaja.

Los cursos formativos son un conjunto de acciones que, dentro del sistema educativo,
capacitan a las personas para poder ejercer un trabajo cualificado que garanticen un servicio

de calidad tanto a sus usuarios internos como externos.

1.3.4. Importancia de la formacion del profesional de la docencia.

Conforme a Diaz (2011) “La docencia es una profesién cuya especificidad se centra en la
ensefianza, entendida como accion intencional y socialmente mediada para la transmision
de la cultura y el conocimiento en las escuelas, como uno de los contextos privilegiados
para dicha transmision, y para el desarrollo de potencialidades y capacidades de los
alumnos. Los Institutos Superiores de Formacion Docente son las instituciones formadoras”.
(p. 156).

Weinzettel (2010) manifiesta que en el proceso de reconversion del rol profesional el
perfeccionamiento cumple un papel muy importante, entendido como una instancia para la
creacion de condiciones para que el docente pueda comprender los problemas presentados
en su practica y elaborar respuestas adecuadas para cada una de las situaciones en las

cuales le corresponde actuar, y asumir responsabilidades cualitativamente diferentes.
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La formacion del docente en el siglo XXI, es un reto de nuestros dias producto de la
volatilidad de los nuevos desafios y desarrollo que se experimenta en el mundo cientifico

tecnoldgico.

La formacién y la capacitacion de nuevos saberes y la adaptacion a la tecnologia es una de
forma estratégica que el docente del siglo XXI debe asumir como herramienta radiolégica y
atii para asumir los cambios y transformaciones que se experimenta en este sector

educativo.

Ramsden, (1992) Establece que la tarea docente en el siglo XXI, es tan compleja que exige
al profesor el dominio de unas estrategias pedagdgicas que faciliten su actuacion didactica.
Por ello, el proceso de aprender a ensefiar es necesario para comprender mejor la

ensefanza y para disfrutar con ella.

De alli emerge la importancia de resaltar que la formacion del docente es una habilidad que
debe contener un caracter hermeneuta, humano entre otro, porque la compresion del ser en
su esencia es muy compleja y llena de incertidumbre, el mero hecho que cada ser posee

una dimension humana caracterizada por sus ejes axiologico lo hace dinamico y ininteligible.

La formacion del docente es un proceso permanente, que lo acompafia durante todo el
desarrollo de la vida profesional y propone una nueva concepcion para responder a las
necesidades del profesorado y a sus contextos de actuacion, al concebirse como una

actividad permanente y articulada con la practica concreta de los docentes.



CAPITULO 2: METODOLOGIA
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En conformidad a Sautu (2005) la metodologia es precisamente un conjunto de métodos
gue tienen por funcion adaptar los preceptos tedricos a la produccién de los datos.

Para Cuervo (1980) la metodologia es un conjunto de procedimientos, métodos, técnicas e
instrumentos que se emplean para la busqueda o transmisiébn de conocimientos. En el

primer caso para la investigacion y en el otro para la ensefianza.

2.1. CONTEXTO

Nombre del plantel: Colegio nacional “17 de abril”
Rectora: Mg.. Isabel Rosario Paredes Aldas
Unidad ejecutora: 6041

Amie: 18h00465

Tipo: fiscal

Jornada: matutino

Régimen: sierra

Ubicacion: Cantén Quero

Provincia: Tungurahua

Direccion: Pedro Fermin Cevallos s/n.

El Colegio “17 de Abril” fue creado mediante Acuerdo Ministerial N°2374 de 28 de julio de
1.971 como Colegio Basico, posteriormente en 1977 mediante resolucién Ministerial 01648
se autoriza el funcionamiento del ciclo diversificado de Humanidades Modernas, modalidad
de Ciencias Matematico-Fisico; Quimico-Bioldégicas de conformidad con el plan de

programas de estudio vigentes.
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Mediante Resolucion N° 353 del 08 de octubre de 1979, autoriza el Ministerio de Educacion
y Cultura el funcionamiento del ciclo diversificado en humanidades modernas,

especializaciones Fisico — Matematicas y Quimico — Bioldgicas.

Y con Resolucion N° 058-CPB-DET-08 de 19 de junio de 2008, la Direccion de Educacion de
Tungurahua autoriza el funcionamiento del Bachillerato Técnico en Comercio Yy

Administracion con la Especialidad de Aplicaciones Informaticas.

Por lo expuesto, en el Colegio 17 de abril, se pretende realizar un diagnostico de las
necesidades de formacion de sus docentes afio 2012-2013, considerando en la misma
tanto a educadores como a directores y supervisores. La importancia de articular estos tres
estamentos se hace evidente en el marco de nociones como equipo escolar, desarrollo
profesional y gestidbn escolar que integren, para todos ellos, tanto la dimensién
administrativa como la curricular y pedagdgica. Abordamos la cuestion de la formacion
docente dentro del concepto de aprendizaje permanente, es decir, entendiendo que los
saberes y competencias docentes son resultado no sé6lo de su formacion profesional sino de
aprendizajes realizados a lo largo de la experiencia diaria, dentro y fuera de la escuela, y en
el ejercicio mismo de la docencia con el propdsito de mejorar el proceso ensefianza
aprendizaje y de esta manera brindar un servicio de calidad a los estudiantes de la

institucion.

Los cursos de formaciéon docente permitirAn al docente de la institucion mejorar su
desempenio profesional dentro de su quehacer y practica docentes de acuerdo con ciertos

criterios y pautas que se valoran dentro de determinados estandares.

No se puede perder de vista el hecho de que la introduccidén de las modernas tecnologias
no se ha acompafiado en general de las estrategias y los recursos indispensables para la
sensibilizacién y formacion docente en el manejo de dichas tecnologias, o que acrecienta

de este modo la propia brecha cultural y tecnolégica entre los docentes y sus alumnos.

El disefio de politicas, planes y programas de formacion docente requiere la participacion
activa de los docentes y la institucion en si, no Unicamente como destinatarios sino como
sujetos que aportan saber y experiencias basicas para el diagnéstico, la propuesta y la
ejecucion, y como sujetos que tienen la oportunidad de aprender y avanzar ellos mismos en

€Se proceso.
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El decreto Ejecutivo 1786 recoge los principios educativos de la Reforma Curricular al
Bachillerato siguiendo la propuesta de la UNESCO que considera como pilares

fundamentales de la educacion:
Aprender a conocer

Aprender a hacer

Aprender a vivir juntos
Aprender a ser

Aprender a emprender

Considerando al aprender a aprender como el principio de estos pilares, sobre el cual se

construyen las experiencias y aprendizajes de la educacion integral del educando.

En lo referente a la EDUACION TECNICA:

El principio general para el desarrollo de la formacion es la aplicacion de una educacién
general para el trabajo, destinado a:

Preparacion para la comprension y manejo del mundo socioeconémico.

Formacion polivalente con el propdésito de habilitar para el desempefio.

Articulacion entre la escuela técnica y las profesiones.

Fundamentacion del PEA en el reconocimiento y respeto a las diferentes individuales.

Propender al desarrollo arménico del pensamiento y la accién por el tratamiento del trabajo

tedrico y practico.

Formacion de técnicos del nivel medio capaces de generar y formar la microempresa.

El proyecto de reforzamiento de la Educacidén Técnica mediante Acuerdo Ministerial 3425 en
su Art. 8 dispone: “Que todas las instituciones educativas que oferten especializaciones
técnicas en el bachillerato, realicen un permanente estudio de oferta y demanda educativa
con el proposito de formar técnicos que respondan a las necesidades socio-econémicas y

productivas en los niveles local y nacional”.
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El plantel cuenta con el Bachillerato Técnico en Comercio y Administracion con
Especializacion de “Aplicaciones Informéticas” fruto de una investigacion socioecondmica de
la localidad donde surge permanentemente la microempresa artesanal y agricola, por lo
tanto el bachiller debe desarrollar la competencia general de “Efectuar las operaciones
bésicas o auxiliares de gestion administrativa, en el ambito privado y/o publico, con arreglo a
las normas de organizacion interna, a las instrucciones recibidas y a la legislacion vigente,

de forma eficiente y con calidad de servicio”.

El Colegio Nacional “17 de Abril” consciente de su responsabilidad historica, ética y moral,
redefine su rol y se compromete a seguir impulsando un modelo de educacion alternativa,
gue conduzca a la consolidacion de un nuevo orden socioeconémico justo y equitativo,

recuperando la esencia social de la educacion y la razon de ser de su creacion.

La educacién se comparte entre las personas por medio de nuestras ideas, cultura,

conocimientos, etc. respetando siempre a los demas.

Lograr que todos los adolescentes del pais tengan las mismas oportunidades de cursar y
concluir con éxito la educacién basica y que logren los aprendizajes que se establecen

para cada grado y nivel son factores fundamentales para sostener el desarrollo de la nacion.

En una educacion de buena calidad el desarrollo de las competencias basicas y el logro de
los aprendizajes de los alumnos son los propdsitos centrales, con las metas a las cuales los

profesores, la institucion y el sistema dirigen sus esfuerzos.

Proponen un enfoque alternativo que recupere la identidad institucional; que responda con
pertinencia a la problematica social, cultural, econdmica, cientifico-tecnolédgica, ambiental y
axiolégica; que promueve la liberacion del pensamiento y la acciéon humana y su pleno
desarrollo integral paralelo al de la sociedad, en todas sus dimensiones, mediante

concepciones, practicas y valores educativos fundados en la realidad social e institucional.

2.2. Participantes

De acuerdo a los archivos de la secretaria del plantel(2013) la planta docente de la
institucion cuenta con un total de treinta y siete profesionales de la educacion, de los cuales
treinta son docentes de bachillerato, los mismos que prestaron toda su colaboracion de
manera decidida y desinteresada para el desarrollo del presente estudio, al constituirse en la

muestra para realizar las encuestas y obtener los resultados con respecto a sus
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necesidades formativas de los mismos, no se considerd a los siete docentes restantes toda
vez que los mismos laboran en la educacién béasica superior, ademas se conté con la
participacion activa de las autoridades del plantel al ofrecer las facilidades necesarias para

el normal desarrollo del presente trabajo.

Dentro de los participantes establecemos las siguientes caracteristicas de los encuestados:

Tabla N°1: Género de los docentes

Género f %
Femenino 16 53,33
Masculino 14 46,67

TOTAL 30 100.00

Fuente: Encuesta CES. Colegio 17 de Abril
Autor: Acosta (2013)

Si consideramos que el género analiza la sintesis histérica que se da entre lo bioldgico, lo
econdmico, lo social, juridico, politico, psicolégico, se puede observar que hoy en dia las
mujeres no son victimas de prejuicios y de patrones de discriminacion por parte de la
sociedad , lo cual demuestra igualdad de oportunidades en el campo laboral tanto para
hombres como mujeres ya que de acuerdo al estudio realizado, en el plantel laboran 16
docentes de género femenino que representa el 53,33% de la poblacion estudiada, en tanto

que los docentes hombres representan el 46,46%.

Conforme al AMIE del Ministerio de Educacién (2012) el total de docentes mujeres a nivel

nacional alcanza el 68,4%, en tanto que el porcentaje de docentes hombres llega al 31,6%.

Tanto a nivel institucional como a nivel nacional el porcentaje de mujeres que se dedican a
la docencia supera al género masculino, lo cual refleja el hecho de que las mujeres prefieren

en un mayor grado optar por la carrera docente en relacién a los hombres.
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Tabla N°2: Estado civil de docentes.

Estado f %
Soltero 4 13,33
Casado 23 76,67
Viudo 1 3,33
Divorciado 2 6,67
TOTAL 30 100.00

Fuente: Encuesta CES. Colegio 17 de Abril
Autor: Acosta (2013)

Conforme a la UNESCO vy al PREAL (2010) las tres cuartas partes de los docentes en
América latina y el Caribe son casados que representa al el 73,24%, en tanto que son
pocos los que son solteros, divorciados, viudos o viven en union libre: Este estado civil de
los docentes también deberia permitir una mayor estabilidad en la relacion con los alumnos

y los miembros de la comunidad educativa.

La mayoria de docentes en este caso el 76,67%tienen un vinculo familiar debidamente
establecido al ser casados, frente al 13,33% que son solteros lo que les asegura en gran
medida su estabilidad que se constituye en uno de los factores mas importantes de la
personalidad, asi como estabilidad social y econémica lo cual influye directamente en el

crecimiento como persona y en el desarrollo de las actividades diarias profesionales.

De acuerdo a la Universidad Estatal de Michigan (2009) las personas casadas conservan
mas la calma en momentos estresantes, ya que el saber que sus percances diarios pueden
ser compartidos con esa otra persona les ayuda a mantener un equilibrio emocional,

mientras que los solteros deben afrontar su vicisitudes en solitario.
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Tabla N°3: Cargo que desempefian los docentes

CARGO f %
Docente 28 93,33
Técnico Docente 0 0
Docente_c_on fu_nuones 5 6.67
administrativas
TOTAL 30 100.00

. Fuente: Encuesta CES. Colegio 17 de Abril
Autor: Acosta (2013)

Al ya no existir dentro de la Ley Organica de Educacion la figura de Técnico docente, no
podemos considerar que el talento humano de la institucion esta mal utilizado, toda vez que
al ser la misma una institucion que oferta el bachillerato técnico, cuenta con docentes cuyo
perfil profesional esta orientado a la rama técnica. Por lo tanto el papel esencial
del personal docente se enfoca en el progreso de la educacion con miras al mejoramiento

de la calidad educativa que van en beneficio de los alumnos.

Dentro de la institucion el 93,33% de profesionales se dedican exclusivamente a la funcion
de ensefar, porcentaje que reflejan la necesidad de programas de formacion y capacitacion
gque garanticen la calidad de los servicios educativos que ofrece la institucion, en tanto que
el 6,67% que constituyen dos docentes comparte sus actividades dentro del salén de clase

con funciones de caracter administrativo en el presente caso como Rectora y Vicerrector

Tabla N°4: Tipo de relacién laboral de los docent es

Tipo de relacién f %
Contratacion indefinida 1 3,33
Nombramiento 25 83,33
Contratacion ocasional 4 13,33
Reemplazo 0 0
TOTAL 30 100.00

Fuente: Encuesta CES. Colegio 17 de Abril
Autor: Acosta (2013)
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El tipo de relacion laboral de los docentes les da estabilidad laboral y continuidad en sus
labores constituyéndose en una fortaleza institucional; el hecho de tener el 83,33% de
personal con nombramiento frente al 13,33% que tiene un contrato ocasional garantiza la
continuidad en el servicio educativo sin verse afectados el desarrollo de las actividades
académicas lo cual va en beneficio directo de sus usuarios internos, es decir se cuenta con
personal docente de planta lo cual significa un aporte a partir de su experiencia y saber
pedagdgico; sin embargo, requiere ser apoyado con herramientas, estrategias adecuadas,

que le permitan mejorar el proceso ensefianza aprendizaje.

Tabla N°5: Tiempo de dedicacién de los docentes en la Institucion

Tiempo de dedicacion f %
Tiempo completo 30 100.00

Medio tiempo 0 0

Por horas 0 0
TOTAL 30 100.00

Fuente: Encuesta CES. Colegio 17 de Abril

Autor: Acosta (2013)

Una gran fortaleza de la institucion constituye el hecho de que la totalidad de sus docentes
de bachillerato es decir el 100% dedique todo su tiempo a la labor docente, lo cual garantiza
gue se sigua un adecuado proceso de ensefianza en la misma y un compromiso total de los
profesionales de la educacién con su labor diaria permitiendo el cumplimiento de planes y
programas curriculares, al realizar una adecuada planificacion beneficiando de manera
directa a la formacién de los estudiantes y cumpliendo a su vez con la mision y visién

institucional.

Parta Cardoso (2009). La profesionalidad de la docencia hace referencia no sélo al tipo de
actividad econ6mica que realiza, al tipo de servicio publico que presta, a la relevancia de
este servicio en relacion al desarrollo de la sociedad y del género humano, sino también a la

necesaria calificacion y calidad profesional con la que se espera que lo haga.
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Tabla N°6: Materias que imparte el docente tienenr  elacién con su formacion profesional.

Tienen relacion con su f
formacion profesional

%

Si 28 93,33
No 2 6,67
TOTAL 30 100.00

Fuente: Encuesta CES. Colegio 17 de Abril
Autor: Acosta (2013)

Existe una optimizacién del talento humano de la institucion toda vez que 28 docentes que
representan al 93,33% de encuestados imparten asignaturas que guardan relacion con su
formacion profesional, lo cual asegura que quienes imparten las distintas materias tienen
conocimiento de las mismas; el 6,67% de docentes imparten asignaturas que no tienen
relaciéon alguna con su perfil profesional lo cual puede traer deficiente procesos de

enseflanza.

El docente es un profesional que debe poseer dominio del saber pedagdgico, que
comprende los procesos en que esta inserto, que decide con niveles de autonomia sobre
contenidos, métodos y técnicas, que elabora estrategias de ensefianza de acuerdo a la
heterogeneidad de los alumnos, organizando contextos de aprendizaje, interviniendo de
distintas maneras para favorecer procesos de construccion de conocimientos desde las

necesidades particulares de cada uno de sus alumnos.

Tabla N°7: Afos de bachillerato en los que laboran los docentes

0
Tipo de relacién f &
Primero 15 50,00
Segundo 19 63,33
Tercero 19 63,33

Fuente: Encuesta CES. Colegio 17 de Abril
Autor: Acosta (2013)

Los docentes de acuerdo a su carga horaria laboran en un 63,33% en los diferentes afios de
bachillerato, aspecto que se puede dar debido a las reformas a la malla curricular de

bachillerato establecido en el Ultimo afio lectivo.
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Dentro de la institucion se toma muy en cuenta al primer afio de bachillerato ya que este se
constituye en la base fundamental para que el estudiante se siga desarrollando y llegar al
altimo afio, esto implica una correcta distribucion del personal docente como se demuestra

en la investigacion.

e Si consideramos el hecho de que que la mejora de la calidad en educacién exige un
esfuerzo institucional y el compromiso personal de los profesores, pues ambos se
complementan y tienen que darse conjuntamente; y de acuerdo a los resultados
obtenidos se puede determinar que existe un compromiso de los docentes con su
labor profesional , un equilibrio en cuanto al género de los profesionales asi como
una adecuada politica institucional en lo referente a la distribucion del talento
humano conforme a su perfil profesional lo cual permite alcanzar tanto los objetivos

institucionales asi como con su vision y mision.

2.3. Disefio y métodos de la investigacion.

2.3.1. Disefio de la investigacion.

Conforme a Mc.Millan (2010).Describe los procedimientos para guiar el estudio, incluyendo
cuando, de quién y bajo qué condiciones seran obtenidos los datos, constituyendo su
proposito el de proporcionar las respuestas mas validas y exactas a las preguntas que se
plantean.

Es de tipo investigacion-accion, sus caracteristicas generan conocimiento y producen
cambios, en ella coexisten en estrecho vinculo, el afan cognoscitivo y el propdsito de
conseguir efectos objetivos y medibles. La investigacion-accion se produce dentro y como
parte de las condiciones habituales de la realidad que es objeto de estudio, uno de sus
rasgos mas tipicos es su caracter participativo: sus actores son a un tiempo sujetos y

objetos del estudio (Hernandez 2006). Tiene las siguientes caracteristicas:

e Es un estudio transseccional/transversal puesto que se recogen datos en un
momento Unico.

* Es exploratorio debido a que en un momento especifico, realiza una

exploracion inicial.
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» Es descriptivo, puesto que se hard una descripcién de los datos recolectados

y que son producto de la aplicacion del cuestionario.

El proceso a desarrollar en este trabajo como parte del disefio metodoldgico, est&4 basado en
un enfoque cuantitativo (datos numéricos) que luego de tabulado y presentado en tablas
estadisticas, amerita la utilizacion de métodos de orden cualitativo, puesto que se busca
determinar, conocer, interpretar y explicar criterios de los actores investigados, los docentes
de bachillerato, para en funcién de su experiencia y vivencia, establecer puntos de reflexion

positivos 0 negativos para determinar las reales necesidades de formacion.

2.3.2. Métodos de investigacion.

De acuerdo a Rangel y Duno (1979).El método permite el andlisis capaz de capturar la
realidad en su proceso y en sus perspectivas de desarrollo y al mismo tiempo de actuar, el

método contiene la estrategia y la técnica.

Para Cerda (1989) .Uno de los problemas mas complejos que debe enfrentar cualquier
individuo que quiera investigar es sin lugar a dudas la gran cantidad de métodos e
instrumentos que existen como opciones, los cuales a su vez, parten de un namero ilimitado

de paradigmas, politicas y escuelas filoséficas cuyo volumen y diversidad desconciertan.

Analitico.- De acuerdo a Rodriguez (2005).”Se distinguen los elementos de un fenémeno y

se procede a revisar ordenadamente cada uno de ellos por separado”. (p.30).

Constituye un proceso cognoscitivo que consiste en descomponer un objeto de estudio
separando cada una de las partes del todo para estudiarlas en forma individual, por lo tanto
procede del todo a sus partes, de lo complejo a lo simple, constituyendo principalmente en
un método de investigacion cientifica. El método analitico es un camino para llegar a un

resultado mediante la descomposicién de un fenémeno en sus elementos constitutivos.

En el presente estudio se procedié a determinar el nimero de docentes que laboran en el
bachillerato a través de la técnica de la encuesta con el empleo del respectivo cuestionario
para establecer la muestra de la cual se obtuvieron los respectivos datos de la institucion

con el propésito de dar solucién al problema.

Sintético.- Rodriguez (2005)"Es un proceso se relacionan hechos aparentemente aislados y

se formula una teoria que unifica los diversos elementos. (p.30).
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Consiste en integrar los componentes dispersos de un objeto de estudio para estudiarlo en
su totalidad. Es basicamente un método de ensefianza, simplifica reduce los elementos
estructurales encontrados en el andlisis, el analisis y la sintesis se complementan y se
prueban mutuamente. La sintesis es la consecuencia o el paso a seguir después del

analisis.

El cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato se encuentra estructurado en varios
aspectos claramente establecidos e identificados que facilitaron el analisis de los datos

obtenidos a través del mismo.

Inductivo.- Se utiliza el razonamiento para obtener conclusiones que parten de los hechos
particulares aceptados como validos para llegar a conclusiones, cuya aplicacion sera de
caracter general. El método se inicia con el estudio individual de los hechos y se formula
conclusiones universales que postulan como leyes principios o fundamentos de esa teoria.
Parte de la observacion de multiples hechos o fendmenos para luego clasificarlos y llegar a
establecer las relaciones o puntos de conexién entre ellos, pudiendo concluir en una teoria
“inferida inductivamente: porque la teoria se encuentra contenida en los fendmenos
(Damiani 2004).

En la aplicacion del presente estudio se tuvo acceso tanto a los informes y planificaciones
de docentes, la ficha de observacion por parte del vicerrector institucional asi como a los

diversos planes de estudio.

Deductivo.- Rodriguez (2005) “Consiste en obtener conclusiones particulares a partir de

una ley universal”. (p.29).

Se constituye en una variante del método cientifico y consiste en partir de una o varias
premisas para llegar a una conclusion, permite mediante el razonamiento I6gico tomar una
decision sobre el grado de certeza que posee una hipotesis o formular un juicio a partir de
otro juicio o premisa; el procedimiento deductivo otorga valides formal al contenido del

pensamiento racional pero no veracidad a su contenido.

Dentro del proceso de investigacion se utilizé el método deductivo, debido a que fue posible
conocer experiencias de otros trabajos similares que sirvieron de guia para llevarlo a la
practica en la institucion donde laboro, el mismo que se puso en practica durante el

trascurso de la investigacion.
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Gracias a la informacion recolectada en el vicerrectorado se establece diversas

conclusiones generales sobre la labor docente dentro de la institucion.

Hermenéutico.- Constituye la interpretacién de datos, hechos o fendmenos investigados,
para enfrentar el problema de validez de estas interpretaciones, la hermenéutica recurre a
los argumentos circulares buscando la compatibilidad entre el intérprete y lo interpretado.
Esto lleva a presuponer que no existe un entendimiento objetivo sino una aproximacion a la
objetividad, una vez obtenida y procesada la informacion se procedié a su analisis e

interpretacion.

Estadistico.- Basandose en el estudio de Eyssautier d (2006). Este método particular que
también se maneja como técnica de investigacion, se utiliza para recopilar, elaborar e
interpretar datos numéricos por medio de la busqueda de los mismos y de su posterior
utilizacion, andlisis e interpretacion. La utilidad de este método se concreta en el célculo del

muestreo y en la interpretacion de datos recopilados.

Este método es utilizado para el analisis e interpretacion de los datos obtenidos en
encuestas que posteriormente brindaran informacién que sirva para la solucién del

problema.

Se procesé la informacion recolectada a por medio de las diversas tablas estadisticas de

frecuencias para su posterior andlisis y obtencién de conclusiones.

2.4. Técnicas e instrumentos de investigacion.

2.4.1. Técnicas de investigacion.

Observacion directa.- Conforme a Mc Millan y Schumacher (2005):

La observacién directa es un tipo particular de recogida de datos, en el que el investigador
observa directamente, auditiva y visualmente, algun fenbmeno vy, luego, registra en forma
sistemética las observaciones resultantes; lo que observard se determina antes de que la

investigacion se realice (p.49).

Esta técnica ayuda a mirar detalladamente hechos, datos, funciones, manejo de dinero, etc.
En fin observar todo lo que se encuentra en el entorno que puede servir para la

investigacion.
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Esta técnica favorecio al desarrollo del presente trabajo al observar en forma sistemética y
critica la planificacion did4ctica, el proceso de ensefianza aprendizaje, técnicas empleadas
dentro del aula y el nivel de impacto que tiene el desarrollo de clases tedricas magistrales de

manera tradicional.

Encuesta.-  Gutiérrez  (2005) se refiere a las encuestas como instrumentos de
investigacion descriptiva que precisan identificar a priori las preguntas a realizar, las
personas seleccionadas en una muestra representativa de la poblacion, especificar las
respuestas y determinar el método empleado para recoger la informacion que se vaya

obteniendo.

La encuesta utilizada en la presente investigacion constituyd un cuestionario aplicado a los
docentes de bachillerato el mismo que nos posibilitd la obtencién de informacién necesaria
referente a las necesidades de formacion de los mismos, asi establecer la realidad

institucional en relacion a su planta docente.

Lectura.- Estos son fuentes de documentacién en las que se registran y conservan
discursos, conferencias, reportajes. Al momento de recoger el material se deben tomar en
cuenta todos los conocimientos obtenidos durante la investigacion los cuales daran
fundamentos a los capitulos y a las secciones de la investigacion, se debe lograr una
organizacion en los temas o un guién de lo que se obtiene. La lectura rapida o selectiva no
debe ir en disminucion de la asimilacién, y debe procurarse registrar todos los conceptos
importantes, que a veces son fundamentales. Las técnicas como el subrayado bien pueden

emplearse para resaltar los puntos mas importantes de los escritos.

La lectura se constituyé en una técnica fundamental para el tratamiento de la presente
investigacion al analizar los diversos documentos sobre la labor de los docentes en la

institucion.

Mapas conceptuales.- Constituyen una herramienta de asociacion, interrelacion,
discriminacién, descripcion y ejemplificacion de contenidos, con un alto poder de
visualizacién que permiten integrar la informacion en un todo, estableciendo relaciones de
subordinacién e interrelacion , ademas de organizar el material de estudio al presentar un
resumen esquematico que representa un conjunto de significados conceptuales incluidos en

una estructura de proposiciones.
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Organizadores graficos.- Para Alverman (1980) constituyen una representacion
esquematica que representan relaciones jerarquicas y paralelas entre conceptos amplios y
detalles especificos y permiten analizar, evaluar y pensar de manera critica: esto es se

comparar, contrastar e interrelacionar de manera visual la informacion.

Existen varios tipos de graficas, o representaciones graficas, utilizandose cada uno de ellos
de acuerdo al tipo de informacion que se esta usando y los objetivos que se persiguen al
presentar la informacion, en el presente estudio las diversas tablas estadisticas permiten

comparar y contrastar la informacién obtenida de manera agil y oportuna.

2.4.2. Instrumentos de investigacion.

Cuestionario.- De acuerdo a Mc Millan y Schumacher (2005):

Los cuestionarios abarcan una variedad de documentos en los que el sujeto responde a
cuestiones escritas que sonsacan reacciones, opiniones y actitudes. El investigador elige o
construye un conjunto de preguntas adecuadas y le pide al sujeto que las conteste,
generalmente en forma de preguntas en las que debe elegir la respuesta) por ejemplo si, no,
quizéds). Esta técnica de recogida de datos es muy habitual en la investigacion educativa y
muchos sondeos mediante encuesta emplean cuestionarios. Los cuestionarios no son

necesariamente mas faciles que otras técnicas y se deberian emplear cuidadosamente.

(p.50).

Debemos mencionar el hecho de que el objetivo del cuestionario que fue aplicado a los
docentes de bachillerato de la institucion investigada fue el de establecer las necesidades de
formacion de los mismos y fue tomado de instrumentos previamente validados, no obstante
ha sido contextualizado al entorno nacional por parte del equipo de planificacién del
presente proyecto; y fundamentalmente, considerando la Ley Orgénica de Educacion
Intercultural y su respectivo reglamento; se considerd en el presente instrumento aspectos
relativos a los datos institucionales, asi como sobre la informacién general de los docentes
investigados, su formacion académica, cursos y capacitaciones a las cuales asistido y a su

practica pedagogica.
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2.5. Recursos.

Los recursos se constituyen en todos los medios que al ser administrados de una manera

correcta permitieron alcanzar las metas propuestas en la presente investigacion.

2.5.1. Talento humano.

Fernandez (2002) “Gracias al talento, las personas, profesionales y ejecutivos, son
capaces de desarrollar un sinnimero de competencias”. (p.99).

Entre el talento humano que se utilizé en la presente investigacion debemos mencionar al
tutor de la investigacion el mismo que ha efectuado un seguimiento permanente, ha
planteado las respectivas observaciones Yy la realizado evaluacion del trabajo de
investigacion desarrollado por el investigador el mismo que ha que trabajado en pro de
nuevos conocimientos, productos, procesos, métodos y sistemas correspondientes a la
gestacién del presente proyecto, basandose en la informacién proporcionada por los
docentes encuestados; gracias a las facilidades otorgadas por la maxima autoridad de la
institucion para recabar todo tipo de datos necesarios para el desarrollo de la presente

investigacion.

2.5.2. Recursos materiales.

Dentro de los recursos fisicos y concretos que se emplearon en el presente trabajo
investigativo se debe mencionar a un computador por medio del cual se ingreso y proceso
toda la informacion recabada, impresora que permitié la reproduccion de el cuestionario que
se aplicé a los docentes de bachillerato, asi como a los diversos suministros de oficina que

facilitaron la tarea investigativa.

2.5.3. Econémicos.

Entre los medios materiales que permitieron en su debido momento satisfacer las
necesidades dentro del proceso investigativo tenemos a los desembolsos de dinero
realizado por parte del investigador para la adquisicion de materiales e insumos de oficina

como hojas, tintas, etc.
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Cuadro N°1.

Ne° DESCRIPCION CANTIDAD | V. UNITARIO V. TOTAL

1 Cuaderno 1 $0.80 $0,80

2 Esferograficos 4 $0,45 $1.80

3 Resaltador 1 $0,60 $0,60

4 Hojas papel bond 2000 $0.01 $20,00

5 Carpetas 2 $0.40 $0.80

6 Tinta para impresora 2 $18,00 $36,00

7 Anillados 9 $0.50 $4,50
TOTAL $64,50

Autor: Acosta (2013)

2.6. Procedimiento.

Para el propésito del disefio de la investigacion y validez del disefio se realizd6 una
investigacion bibliogréfica referente al disefio de la investigacion para ampliar los
conocimientos con respecto al terma, para posteriormente determinar el tiempo en el que se
llevard a cabo la investigacion, estableciendo la institucion donde se ejecutaria el estudio,
analizando el proceso para elegir los sujetos para la investigacion, determinando los
diversos factores que podrian haber afectado los resultado de la misma, se recopild
informacién secundaria sobre la capacitacidbn docente en el sector publico, a la par se
investigaron los indices de éxito y/o fracaso de los estudiantes de bachillerato para realizar

comparaciones con el nivel de capacitacidén de los docentes de la institucion.

Se establecid varias consideraciones éticas y legales como el solicitar el permiso respectivo
a la maxima autoridad de la institucion para llevar a cabo la investigacion, se dio a conocer a
los docentes de que se trata el estudio y cuales son los objetivos que se pretende alcanzar,
se determino que estrategias se aplicaran para lograr el consentimiento de los sujetos para
participar en la investigacion, desarrollando politicas de confidencialidad con respecto a los

resultados obtenidos.
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Para los sujetos poblacion y muestra se determiné la poblacion a estudiar, determinando a
su vez las caracteristicas de la muestra que se estudiaria.

En lo referente a la recoleccion de datos se procedié a la aplicacion del cuestionario
definitivo, agrupando las interrogantes del instrumento por categorias de acuerdo a las
variables, codificando las respuestas a cada interrogante, para proceder a la tabulacion de
resultados, se analizé los mismos para proceder finalmente a la estructuracion del informe

escrito.

Las conclusiones y recomendaciones fueron obtenidas en base al fundamento tedrico
contrastado con los resultados del analisis efectuado entorno al tema, derivado del

procesamiento de la informacion obtenida a través del cuestionario planteado.

Para la formulacion del curso de capacitacion a mas del nuevo modelo de gestidon propuesto
por el gobierno nacional se consider6 a los resultados obtenidos por medio del

cuestionario, el mismo que refleja las necesidades y aspiraciones de los docentes.



CAPITULO 3: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE RE SULTADOS
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En este capitulo se analiza y discute la informacién obtenida de la recoleccion de
informacion. En el andlisis de los Datos se desarrollan las tablas y/o graficos necesarios
para reflejar la informacion recolectada, en tanto que en la discusion se contrasta la

informacién obtenida con la teoria acerca del tema.
3.1. Necesidades formativas.

Tabla N°8: Nivel de formacién académica mas alta de los docentes

Formacion académica f %
Bachillerato 1 3,33
Nivel técnico 1 3,33
Lic., Ing(;éelzzrcr(])i.\,;:\lr)q.,Etc. o5 83,33
Especialista (4° nivel) 0 0
Maestria (4° Nivel) 3 10,00
Phd (4° Nivel) 0 0
TOTAL 30 100.00

Fuente: Encuesta CES. Colegio 17 de Abril
Autor: Acosta (2013)

Basandose en los estudios de Oliver (2002):

Un gran porcentaje de docentes de bachillerato, un total de 25 que representan el 83,83%
han obtenido un titulo de tercer nivel y un porcentaje minimo como lo son 3 docentes (10%)
han alcanzado titulo de cuarto nivel, lo que demuestra la falta de interés de los docentes de
mejorar su titulo profesional y ampliar sus conocimientos y preparacion que le permita ser
mas competitivo en el @mbito profesional, aspecto que se debe tratar de revertir en beneficio

del proceso educativo.

“Los procesos de desarrollo de personas, se relacionan estrechamente con la educacion.
Todo modelo de formacién, capacitacion, educacién, entrenamiento y desarrollo, debe
garantizar al ser humano la oportunidad de ser lo que puede ser, a partir de sus propias

potencialidades, sean innatas o adquiridas.

Desarrollar personas, no es sOlo darles informacion para que aprendan nuevos

conocimientos, habilidades y destrezas, y se tornen mas eficientes en lo que hacen, sino
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darles la formacién basica para que aprendan nuevas actitudes, soluciones, ideas y
conceptos que modifiquen sus habitos y comportamientos y les permitan ser mas eficaces
en lo que hacen: formar es mucho mas que informar, pues representa el enriquecimiento de

la personalidad humana”. (p.45).

En el pais, en 2010, segun el Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior del
Ecuador (2011) (Sniese), existian 35 mil 142 profesores e investigadores para esta area. Sin
embargo, apenas el 35% habia culminado una maestria, el 13% un diploma superior y una

especializacion el 9%.

Tabla N°9: Relacion de la titulacion en pregrado de los docentes

Relacion de titulacion f %
Ambito educativo 26 86,67
Otras profesiones 3 10,00

Otras 1 3,33
TOTAL 30 100.00

Fuente: Encuesta CES. Colegio 17 de Abril
Autor: Acosta (2013)

El titulo de pregrado de la mayoria de docentes representados por el 86,67% se encuentra
enmarcado en el &mbito educativo, lo cual garantiza en cierto grado su nivel de
especializacion, en tanto que tres docentes tienen un titulo en otras profesiones pero que
son de interés de la educacion, aspecto que viene a constituirse en una fortaleza dentro de

la institucion.

Tabla N°10: Relacion de la titulacion de posgrado d e los docentes

Relacion de titulacion f %
Ambito educativo 3 10
Otros ambitos 0 0

Fuente: Encuesta CES. Colegio 17 de Abril
Autor: Acosta (2013)

Los 3 (10%) docentes que tienen una titulacion de cuarto nivel la han obtenido conforme al

campo laboral en el cual se desempefian, es decir en el ambito educativo, aspecto que les
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permite afrontar los retos del mundo actual y a su vez permite el fortalecimiento de los

servicios educativos que ofrece la institucion a sus usuarios internos.

Tabla N°11: A los docentes les interesa obtener una titulacion de cuarto nivel

Le interesa f %
Si 18 60,00
No 12 40,00
TOTAL 30 100.00

Fuente: Encuesta CES. Colegio 17 de Abril
Autor: Acosta (2013)

Al 60 por ciento de maestros de bachillerato les interesa obtener una titulacion de cuarto
nivel, lo cual les permitird tener un mejor conocimiento y capacidad competitiva para el
desarrollo de sus labores docentes lo cual ird en beneficio directo de los estudiantes, al
contar con docentes mejor preparados, sin embargo un gran porcentaje de encuestados
como es el 40% no le interesa obtener una titulacion de cuatro debido a que se encuentran
proximos acogerse a los beneficios de la jubilacion nivel demostrando un nivel de

conformismo lo que viene a constituirse en una debilidad de la institucion.

Conforme a Hernandez (2009) la profesion docente, requiere como cualquier otro
profesional de un proceso de formacién. En la practica, esta tiene lugar en primera instancia
a través de sus estudios de pregrado cuando adquiere una titulacion y alcanza
conocimientos, habilidades y cualidades propias de su perfil de pregrado. Lo relativo a las
competencias necesarias para dirigir el proceso de ensefianza aprendizaje, generalmente se
adquieren en el propio desempefio de manera espontanea y muchas veces por ensayo y

error.

Estos procesos de formacion de cuarto nivel deben ser dirigidos cientificamente como
condicion necesaria para alcanzar los objetivos previstos. En consecuencia con lo anterior,
se pretende a través del postgrado ofrecer al profesor una formacion inicial y sobre todo
permanente que esté orientada particularmente a alcanzar las competencias demandadas
para la ejecucién exitosa de sus complejas tareas, y su satisfaccion personal. La formacion
de postgrado deviene asi, en un recurso esencial para estimular la formacion constante y la

actualizacion de los profesionales para que puedan responder al desarrollo de la ciencia y la
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técnica, asi como a los proyectos de desarrollo socioecondmico de su pais y de su entorno

especifico.

Tabla N°12: En qué le gustaria formarse a los docen tes
Le gustaria f %
Maestria 11 36,67
PhD 5 16,67

Fuente: Encuesta CES. Colegio 17 de Abril
Autor: Acosta (2013)

Del total de docentes que les interesa obtener una titulacion de cuarto nivel, a 11 maestros

les gustaria obtener una maestria, en tanto que a un porcentaje minimo como lo son 5

docentes les gustaria obtener un PhD, debido en gran medida al desconocimiento de los

alcances de esté titulo académico.

e Al constituirse la educacion en una de las bases angulares del desarrollo econémico

al exigir estandares de calidad a sus protagonistas , asi como el competitivo mercado

laboral dentro del campo educativo, las exigencias sociales y la importancia de

profundizar los conocimientos académicos adquiridos en la universidad, ha llevado a

gque cada vez mas profesionales de la educacion busquen la posibilidad de mejorar

su formacién docente y obtener un titulo de cuarto nivel o postgrados, lo cual sin

lugar a dudas ird en beneficio directo del contexto en el cual se desarrollan

profesionalmente al formar personas con una mejor calidad de reflexion, lo cual,

ademas de aportar a que sean mejores profesionales, también forma ciudadanos

mas responsables en su relacion con la comunidad.

3.2. Los cursos de formacion

Tabla N°13: Docentes han impartido cursos de capaci

tacion en los dos Ultimos afios

Ha impartido cursos f %
Si 2 6,67
No 28 93,33
TOTAL 30 100.00

Fuente: Encuesta CES. Colegio 17 de Abril
Autor: Acosta (2013)
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Segun Daft y Marcic (2006) “La capacitacion y el desarrollo representan un esfuerzo
planeado por parte de una organizacién para facilitar el aprendizaje de comportamientos

relacionados con el trabajo por parte de los empleados”. (p. 324-325)

El porcentaje de docentes que en los dos ultimos afios han impartido cursos de capacitacion
practicamente es nulo, toda vez que tan solo el 6,67% de docentes han participado como
facilitadores en programas de capacitacion en los dos ultimos afios, en tanto que en su gran
mayoria los profesionales encuestados no lo han hecho, demostrando una falta de interés,
gestion y liderazgo por parte de los mismos y de los directivos institucionales por dirigir
procesos de capacitacion, ya sea por falta de experiencia o falta de motivacion, como lo
demuestran diversas encuestas realizadas a docentes no solo del pais sino a nivel de
Latinoamérica siendo una debilidad de la institucion al no contar con personal que oriente

dichos procesos.

Tabla N°14: ¢ Es importante seguir capacitandose en  temas educativos?

Es importante f %
Si 30 100,00
No 0 0
TOTAL 30 100.00

Fuente: Encuesta CES. Colegio 17 de Abril

Autor: Acosta (2013)

Honore (1980) hace referencia a que la formacion es considerada desde el punto de vista de
la exterioridad, como algo “para” o algo que se “tiene” o es “adquirida”. Asi, cuando se alude
a formacién docente, formacion pedagdgica, formacion para el desarrollo, siempre ligada a
un contenido. También es frecuente visualizar a la formacion como la adquisicion de
habilidades, conocimientos, cambio de actitudes, dando a entender como un bien adquirible.
(p.209).

Al constituirse la capacitacion en un proceso planificado que permite cubrir las necesidades
formativas del docente para orientar el proceso formativo de sus alumnos, el 100% de
encuestados se encuentran conscientes sobre la importancia de seguir capacitandose en
temas educativos lo cual le permitird desempefiarse de manera eficiente en sus labores
profesionales diarias, constituyéndose en una oportunidad los programas de capacitacion

ofertados por el Ministerio de Educacion.
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Tabla N°15: ¢;,Como le gustaria recibir la capacitaci  6n?

Le gustaria f %
Presencial 14 46,67
Semipresencial 8 26,67

A distancia 0 0
Virtual/por internet 8 26,67

Fuente: Encuesta CES. Colegio 17 de Abril
Autor: Acosta (2013)

De acuerdo a la Senescyt (2012) si bien la modalidad semipresencial tiende una necesidad
profesional de superacion, no todas las areas académicas son aptas a desarrollarse con
este sistema, puesto que el trabajo presenciales absolutamente necesario en algunas ramas
del conocimiento, mas adn, en aquellas donde las investigaciones deben ejecutarse con la
presencia de tutores o a través de actividades grupales de equipos interdisciplinarios que

fortalecen la formacion individual con su participacion diversa.

Al considerar que la capacitacion presencial facilita el aprendizaje cooperativo, estimula la
cooperacion, permite un refuerzo inmediato entre otros aspectos, al 46,67% de docentes le
gustaria recibir la capacitacion bajo esta modalidad, en tanto que el 26,67% docentes
demuestra interés por capacitarse por medios tecnologicos, orientdndose hacia las nuevas

tendencias de aprendizaje y al proceso de globalizacion.

Tabla N°16: Horarios en que le gustaria recibir la  capacitacion

Horario f %
De lunes a viernes 11 36,67
Fines de semana 16 53,33

Fuente: Encuesta CES. Colegio 17 de Abril
Autor: Acosta (2013)

Al dedicarse exclusivamente a la docencia y al disponer de un menor margen de tiempo
disponible entre semana al 53,33% de los docentes les gustaria capacitarse exclusivamente
los fines de semana, en tanto que al 36,67% de docentes les interesa recibir procesos de

capacitacion de lunes a viernes.
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Tabla N°17: Teméticas en la que le gustaria capacit arse

Temaéticas f %
Pedagogia educativa 13 43,33
Teorias del aprendizaje 6 20,00
Valores y educacion 6 20,00
Gerenma/G_estlon 3 10,00
educativa
Psicopedagogia 3 10,00
Metodps,y recursos 12 40,00
didacticos
Disefio y planificacion
curricular 5 16,67
Evaluacu_)n _del 9 30,00
aprendizaje
Politicas ec_Iu_catlve_1§ para 1 333
la administracion
Temas relacionados con
las materias a su cargo 13 43,33
Formacion en temas de 8 26.67
mi especialidad
Nuevas tecnologias
aplicadas a la educacion 1 36,67
D|seno_,,segU|m|ento y 4 13.33
evaluacién de proyectos

Fuente: Encuesta CES. Colegio 17 de Abril
Autor: Acosta (2013)

De entre las diversas alternativas presentadas, un nimero considerable de encuestados
como lo es el 43,33% muestra interés en recibir capacitacién sobre pedagogia educativa la
misma que se constituye en el fundamento de la labor educativa al ser un proceso
sistemdtica, que orienta las acciones educativas y de formacién cuyo objetivo es
perfeccionar la labor docente, igual porcentaje de docentes muestra interés en recibir
capacitacion en temas relacionados con las materias que se encuentran a su cargo;
seguido muy de cerca por el 40% de encuestados que muestran interés en recibir
capacitacion sobre métodos y recursos didacticos, el 36,67% docentes se interesan en
capacitarse en nuevas tecnologias aplicadas a la educacion. Un minimo porcentaje de los
docentes muestran interés en recibir capacitacion sobre gerencia y gestion educativa,

psicopedagogia y politicas educativas para la administracion, tematicas todas que permitiran



89

a los docentes ser capaces de orientar eficazmente los conocimientos, habilidades y valores

gue se plantean en los disefios curriculares.

Tabla N°18: Obstaculos por los cuales el docente no se capacita

%

Obstaculos f
Falta de tiempo 16 53,33
Alto costos de los cursos o
capacitaciones 8 26,67
Falta de informacion 4 13,33
Falta de apoyo de las
autoridades en donde 9 30,00
labora
Falta de temas aco'rde con 6 20,00
su preferencia
No es de su interés la 0 0

capacitacion profesional

Otros 2 6,67

Fuente: Encuesta CES. Colegio 17 de Abril
Autor: Acosta (2013)

El 53,33% de los encuestados consideran o ponen como excusa a la falta de tiempo como
el mayor obstaculo para no poder asistir los diversos programas de capacitacion, lo cual se
contradice totalmente con el hecho de que los mismos encuestados determinan de que se
dedican a tiempo completo a la docencia y no a otro tipo de actividades profesionales.,
demostrando falta de interés en su desarrollo y capacitacion profesional; el 30% establece

como obstaculo a su capacitacion la falta de apoyo de las autoridades instituciones.
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Tabla N°19: Motivos por los que se imparten cursos/  capacitaciones

Motivos f %
Aparicién de nuevas
tecnologias 12 40
Falta de cualificacion 3 10
profesional
Requerimientos personales 6 20

Necesidades de
capacitacion 17 56,66
continua y permanente
Actualizacion de leyes y
reglamentos

4 13,33

Otros 1 3,33

Fuente: Encuesta CES. Colegio 17 de Abril
Autor: Acosta (2013)

Segun Carrion (2009) “Reconocida la importancia del talento humano en la gestién
empresarial, es notorio también, que se han desarrollado modelos y practicas cientificas que
contribuyen a su desarrollo, entre ellas, las relacionadas con la Inteligencia Emocional y el

Esquema de Competencias”.(p.243).

Al estar conscientes que la capacitacion en si es una inversion en el recurso del talento
humano en un contexto en permanente cambio y no un gasto, los encuestados en un
56,66% consideran que el motivo principal por el cual se imparte las capacitaciones son las
necesidades que se presentan para desarrollar de la mejor manera sus labores docentes, en
un minimo porcentaje como lo es el 3% consideran que los programas de capacitacion se

ofrecen ante la falta de cualificacion profesional por parte de los docentes.



91

Tabla N°20: Motivos por los que asiste a cursos/cap  acitaciones

Motivos f %
La relacion del curso con 21
mi actividad docente 70,00
El prestigio del ponente 4 13,33
Obllgaf[orledgd de 3 10,00
asistencia
Favorecen mi asenso 5 16,67
personal
La facilidad de horarios 2 6,67
Lugar donde se realizé el
evento 2 6.67
Me gusta capacitarme 10 33,33
Otros 1 3,33

Fuente: Encuesta CES. Colegio 17 de Abril

Autor: Acosta (2013)

El 70% de docentes establecen que asisten a las diversas capacitaciones ya que las
mismas guardan relacion con la actividad docente que realizan en la institucion, esto refleja
que estan conscientes de la importancia que tiene el seguir los diversos programas de
perfeccionamiento docente, sin embargo se presentan resultados en los cuales el 6,67% de
los encuestados no le dan a las programas de capacitacion la importancia que revisten
dentro de su formacién profesional y establecen como motivo para seguir las mismas la

facilidad de horarios asi como el lugar en donde se las lleva a cabo.

Tabla N°21: Aspecto que considera de mayor importan  cia en el desarrollo de un
curso/capacitacion

Aspecto f %
Teorico 0 0
Técnico/Practicos 13 43,33
Ambos 17 56,67
TOTAL 30 100.00

Fuente: Encuesta CES. Colegio 17 de Abril
Autor: Acosta (2013)
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La mayoria representados por el 56,67% de docentes de encuestados consideran dentro de
la capacitacion como aspecto de mayor importancia a lo teérico y a lo técnico/practico, al
considerar que los dos aspectos se complementan para que el docente alcance un
adecuado nivel de capacitacion que coadyuve al desarrollo de sus actividades profesionales

y al desarrollo de habilidades cognitivas en sus alumnos.

* La capacitacion es una actividad sistematica, planificada y permanente cuyo
propdsito general es preparar, desarrollar e integrar al talento humano al proceso
educativo, mediante la entrega de conocimientos, desarrollo de habilidades vy
actitudes necesarias para el mejor desempefio de todos los docentes en sus
actuales y futuros cargos y adaptarlos a las exigencias cambiantes del entorno. Es
preocupante la falta de gestion por parte de las autoridades institucionales de formar
verdaderos lideres dentro de la planta docente que permita orientar procesos de
capacitacion que vayan en beneficio directo de sus compafieros de labores, es decir
no le dan la importancia que se merece el capital intelectual institucional, por su parte
los docentes al estar conscientes de que la educacion forma parte de la sociedad v,
que por lo tanto, no ha sido ajena al auge que han ido cobrando las nuevas
tecnologias en la vida de las personas y en los programas educativos les interesa
capacitarse en el manejo de las diversa herramientas tecnoldgicas de las

comunicacion.

» La proyeccion de cursos a los docentes es una aspecto que se debe priorizar por la
direccién de la entidad educativa teniendo en cuenta que mientras mas preparados
estén los docentes mejor serd la calidad de la educacién que se imparta y asi igual

ascenderd el prestigio de la misma.

Tabla N°22: La institucion donde labora, ha propici  ado cursos en los dos ultimos afios

Ha propiciado cursos f %
Si 7 23,33
No 23 76,67
TOTAL 30 100.00

Fuente: Encuesta CES. Colegio 17 de Abril
Autor: Acosta (2013)

La institucion presenta una gran debilidad por parte de las autoridades al no planificar,

disefiar y ejecutar cursos de capacitacion para su personal en los dos ultimos afios, lo cual



93

demuestra una falta de total y absoluta despreocupacion en invertir en el talento humano
gque labora en la misma, de acuerdo a los establecido por el 76,67% de los encuestados, lo

cual trae como consecuencia una baja calidad de los servicios educativos que esta ofrece.

La falta de un plan operativo, proyectos de capacitacion son factores que reflejan una
necesidad de revisar y planear sistemas de gestion en institucién, ello nos permitird manejar
todos los recursos: humanos, técnicos, operativos como una organizacion educativa que

propende el cambio buscando la excelencia.

Basandose en los estudios de Matos Moquete, Veras de Vargas, & Cuello Nieto (2006): “Los
elementos basicos de la Gestidon Humana vienen dados por la planeacion, la formacién, la
seleccion, la supervision, el control, la evaluacion, la calidad y el bienestar del talento
humano. En el concepto de talento humano se incluye todo el esfuerzo humano desplegado
dentro del entorno organizacional y las potencialidades, asi como todos los factores que
cualifican este esfuerzo y potencialidades, como son los conocimientos técnicos y
profesionales, las experiencias, las habilidades, la motivacién, los intereses vocacionales, la

salud, las aptitudes, las actitudes, la creatividad y la cultura general”.(p.16)

Tabla N°23: En la actualidad conoce si las autorida  des de la institucién estan ofreciendo o

elaborando proyectos/cursos/seminarios de capacitac ion.
Conoce f %
Si 2 6,67
No 28 93,33
TOTAL 30 100.00

Fuente: Encuesta CES. Colegio 17 de Abril
Autor: Acosta (2013)

Al no conocer el 93,33% de los encuestados si las autoridades del plantel se encuentran en
la actualidad elaborando algun proyecto, curso o seminario de capacitacion, se presenta otra
debilidad dentro de la institucién al no existir una planificacion y coordinacion institucional
gque permita reorientar los procesos educativos dentro de la misma que vayan en beneficio

de toda la comunidad educativa en si.

Se debe promover un cambio en la gestion pedagdgica, de acuerdo a Quintina Martin

(1999), este proceso permitirda desarrollar las competencias de la educacion dentro del aula,
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en el entorno, apuntando hacia una educacion versatil que es flexible, manejable, busca dar

una educacion en equipo sin descuidar los casos.

Tabla N°24: Cursos se desarrollan o realizan en fun  cién de:

0,
Funcion f &
Areas del conocimiento 3 10,00
Necesidades de 0 0
actualizacion curricular
Leyes y reglamentos 2 6,67
Asignatura que Ud.
. 0 0
imparte
Reforma curricular 0 0
Planificacié
i |IcEaC|on y 1 3,33
Programacion curricular

Fuente: Encuesta CES. Colegio 17 de Abril
Autor: Acosta (2013)

No debemos pasar por alto el hecho de que todo programa de capacitacion es la respuesta
a la necesidad que tienen las instituciones de contar con un personal calificado y productivo

que coadyuve alcanzar los objetivos institucionales.

Al ser los cursos de capacitacion dentro de la institucion practicamente nulos apenas un
10% considera que los mismos se dan acorde a las areas de conocimiento, ningun docente
encuestado considera que los cursos se dan conforme a las necesidades de actualizacion y
reforma curricular, lo cual "permite establecer que la seleccién de cursos o capacitaciones
impartidos por la unidad educativa es insuficiente ya que no cumple con las necesidades y
expectativas de los docentes que ahi laboran por lo que se hace necesario el incremento de
posibilidades de capacitacion que fortalezcan desarrollo personal y profesional de los

docentes y a su vez que redunde en beneficios directos para la institucion.
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Tabla N°25: Los directivos de la institucion foment an la participacion del profesorado en
cursos que promueven su formacién permanente.

Promueven f %
Siempre 2 6,67
Casi siempre 2 6,67
A veces 11 36,66
Rara vez 5 16,67
Nunca 10 33,33
TOTAL 30 100.00

Fuente: Encuesta CES. Colegio 17 de Abril
Autor: Acosta (2013)

La falta de direccion, planificacion, coordinacién y ejecucion adecuada por parte de las
autoridades del plantel para fomentar la formacion permanente de los docentes se hace
evidente siendo una debilidad institucional ya que el 36,66% considera que a veces
fomentan la participacion, pero un porcentaje practicamente similar como es el 33,33%
establece que nunca lo hacen. Se demuestra por lo tanto que los directivos de la institucion
no fomentan la participacién del profesorado en cursos que promueven su formacion
permanente se hace vital que se priorice este aspecto para poder lograr una preparacion

acorde a las necesidades de cada uno de los docentes que imparte clases en la institucion.

Los directivos institucionales no alcanzan a cumplir con los estandares de calidad exigidos
dentro del nuevo modelo de gestién por parte del Ministerio de Educacion en el cual se
establece que:

“Un directivo de calidad busca contribuir de manera significativa a la mejora de las practicas

del liderazgo y de la gestion en cada institucion educativa ecuatoriana.

Los Estandares de Desempefio Directivo hacen referencia al liderazgo, a la gestion
pedagdgica, al talento humano, a recursos, al clima organizacional y a la convivencia
escolar; para asegurar su influencia efectiva en el logro de aprendizajes de calidad de todos

los estudiantes en las instituciones educativas a su cargo.
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Los Estandares de Desempefio Profesional Directivo describen las acciones indispensables

para optimizar la labor que el Director o Rector y el Subdirector y Vicerrector deben realizar.

Estos estandares:

« estan planteados dentro del marco del Buen Vivir;

- contribuyen al mejoramiento de la calidad de los procesos de ensefianza-
aprendizaje;

- favorecen el desarrollo profesional de todos los actores educativos, y

« vigilan el cumplimiento de los lineamientos y disposiciones establecidos por el

Ministerio de Educacion” (p.15).

La institucién educativa presenta a su interior una debilidad de gran impacto al no disponer
de una politica referente a la capacitacion del personal docente debido a la falta de
planificaciéon, y gestibn por parte de sus autoridades, al no articular programas de
capacitacion que permitan la adquisicién de conocimientos técnicos, tedricos y practicos que
vayan a contribuir al desarrollo de los individuos en el desempefio de una actividad , a
pesar de que la capacitacion no es el Unico camino por medio del cual se garantiza el
correcto cumplimiento de tareas y actividades, si se manifiesta como un instrumento que
ensefia, desarrolla sisteméaticamente y coloca en circunstancias de competencia al talento

humano institucional.

Para transformar esta debilidad en fortaleza institucional se debe emprender un proceso de
capacitacion organizado, que involucre como actividad natural del mismo el dar
cumplimiento a las disposiciones legales que se establecen de acuerdo a las exigencias

sociales.



3.3. Analisis de la formacioén

Tabla N° 26 Practica Pedagoégica

3.3.1.La persona en el contexto forma tivo.
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1 2 3 4 5 No TOTAL | TOTAL
contesta

ITEMS % % f % f % % f % f %
- Describir las cualidades y funciones del tutor 16.67 | 9 |30.00|13| 43.33 10.00 30 100.00
- Conoce las posibilidades didacticas de la informatica como ayuda 667 | 17 | 56671 8 | 26.67 667 | 1| 333 30 100.00

a la tareas docente
- Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos 6.67 20.00 | 12 | 40.00 | 10| 33.33 30 100.00
- Conoce la incidencia de !a mf[(,erac_cpn _profesor-alumno enla 1333 | 10 1333312 | 40.00 13.33 30 100.00
comunicacion didactica
- Mi formacién en TIC, me permite manejar herramientas
tecnoldgicas y acceder a informacion oportuna para orientar a mis 3.33 16.67 | 13 | 43.33| 8 | 26.67 10.00 30 100.00
estudiantes

- Percibe con facilidad problemas de los estudiante 3.33 | 10 | 33.33| 17| 56.67 6.67 30 100.00
-La formacién académica que recibi es la adecuada para trabajar 333 | 9 1300012 4000 2333 | 1| 333 30 100.00

con estudiantes dadas las diferentes caracteristicas étnicas del pais ' ' ' ' ' '
- Planifico, ejecuto y doy seguimiento a proyectos economicos, 3.33 2333 | 6 200011 36.67 16.67 30 100.00

sociales, culturales o educativos
- Cuando se presentan problemas de los estudlante$1 me es facil 333 | 7 1233315/ 50.00 2333 30 100.00
comprenderlas/os y ayudarles en su solucion
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1 2 3 4 5 No I roraL | TOTAL
contesta
ITEMS % % % f % f % f % f %
- La formacién profe_3|o_nal reC|_b|da, me permite orientar el 10.00 | 16 | 53.33 | 11 | 36.67 30 100.00
aprendizaje de mis estudiantes.
-.Considera que los estudlaqteg son artifices de su propio 333 6.67 3000 |14 | 4667 | 4 | 13.33 30 100.00
conocimiento

- Describe las principales funciones y tareas del profesor en el aula 3.33 26.67 13| 4333 | 7| 2333 |1| 333 30 100.00
- Disefia planes de mejora de la propia préactica docente. 3.33 3.33 30.00 | 17| 56.67 | 2 | 6.67 30 100.00

. Fuente: Encuesta CES. Colegio 17 de Abril

Autor: Acosta (2013)
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Conforme a (Morales, 2009) la pedagogia es el estudio intencionado, sistematico y cientifico
de la educacion, es una disciplina que tiene por objeto el planteo y solucion del problema
educativo, es un arte, una técnica, una ciencia, todos giran en torno a la orientacién del
hecho educativo como el encuentro de un sujeto que educa y otro que es educado, a

continuacion se establecen las diferentes concepciones.

Prieto (2001) plantea que la principal tecnologia del docente es la pedagogia, es decir, el
intento de comprender y dar sentido al acto educativo a fin de colaborar con la tarea de los

(sujetos educativos) de construirse y de apropiarse del mundo y de si mismos.

Hablamos de la tecnologia desde la pedagogia, en cuanto nos situamos en un quehacer de
la educacion preocupado, sin duda, por el conocimiento, pero también y fundamentalmente

por el aprendizaje.

La pedagogia ha sido asumida como una disciplina teérica y practica, objeto de reflexion, de
critica, de transformacién, de articulacion de saberes, de re significacion de la pedagogia
misma, de escritura de las experiencias sistematizadas. Es decir, se ha pasado a generar

saber pedagogico validado por una practica consciente y critica.

Del saber practico o del actuar apoyado en teorias operativas no muy conscientes, se pasa

a un saber pedagdgico apoyado en teorias mas sélidas o en la validacion de la practica.

Un reducido nimero de encuestados como son 7 que representan al 23,33% consideran
gue la formacion académica superior que recibieron es la adecuada para trabajar con
estudiantes dadas las diferentes caracteristicas étnicas del pais, respecto a la préactica
pedagdgica se presenta una debilidad institucional toda vez que mas del cincuenta por
ciento de encuestados no conoce a plenitud sobre las posibilidades didacticas de la
informatica como ayuda a la tarea docente pero no totalmente es decir no conoce en
profundidad los beneficios que le puede brindar las diversas herramientas tecnoldgicas en el
desarrollo de su labor docente, lo cual contrasta con un minimo porcentaje de docentes que
conoce de manera integra los beneficios que trae las nuevas TICS dentro de la labor

docente.

Como lo manifiesta Rodriguez (2009) las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion TICS es un conjunto de medios o herramientas tecnolégicas de la informatica

y la comunicacion de que podemos utilizar en pro del aprendizaje; su importancia no puede
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desconocerse, la facilidad de crear, procesar, difundir informacion ha roto todas las barreras
gue limita la adquisicion del conocimiento, contribuyendo al desarrollo de habilidades y

destrezas comunicativas entre docentes y estudiantes.

No se puede pasar por alto la importancia de las TICS dentro de la nueva sociedad del
conocimiento y que obligan a que la educacién se acomode a las exigencias que actuales, al
contribuir y facilitar la interaccién profesor-alumno en la comunicacién did4ctica la misma
que facilita la construccion del aprendizaje por parte del estudiante convirtiéndolo en el
protagonista principal del proceso ensefianza aprendizaje, ademas es importante reconocer
el hecho de que los docentes en gran medida planifica, ejecuta y da seguimiento a
proyectos economicos, sociales, culturales o educativos lo cual le permite involucrarse

directamente con el contexto en el cual se desarrolla profesionalmente.

Una fortaleza dentro de la institucion refleja el hecho de que el 50% los docentes casi
siempre cuando se presentan problemas de los estudiantes, le es facil comprenderlas/os y
ayudarles en su solucién, lo cual refleja que el docente no se limita Gnicamente a impartir
conocimientos, sino que considera y se preocupa por las diversas situaciones por las que
puede atravesar un estudiante, valorandolo a su vez como el protagonista principal del
proceso de aprendizaje, lo cual se ve reforzado con el hecho de que sabe con claridad y

precision cual es su rol dentro del aula de clase.



3.3.2. La organizacion y la formacion.
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1 2 3 4 5 No I roTaL | ToTAL
contesta
ITEMS % % f % f % % f % f %
- Conoce el proceso de la carrera docente del profesor 333 13.33] 11 136.67/ 10| 33.3 13.33 30 100.00
ecuatoriano propuesto en la LOEI
- Analiza el clima organizacional de la estructura institucional 3.33 | 11 [36.67|16| 53.3 6.67 30 100.00
- Conoce del tipo de _Ilde_razgp ejerC|dq por el/los directivos 6.67 16.67| 9 130.00/ 11| 36.7 10.00 30 100.00
de institucion educativa
- Conoce las herramientas/elementos utilizados por los
directivos para planificar actividades en la institucion 26.67 13.33| 10 |33.33| 3 | 10.00 16.67 30 100.00
educativa
- Analiza la estruc'gura organ_l%atlva |r_1$_t|tucpnal 6.67 667 | 15 150.00/ 10| 33.3 3.33 30 100.00
(departamentos, areas, gestion administrativa)

Fuente: Encuesta CES. Colegio 17 de Abril

Autor: Acosta (2013)
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Es necesario reconocer y armonizar los objetivos personales con los objetivos institucionales

si se quiere contar con un personal fuertemente implicado con la misién del mismo.

Se hace imprescindible que todos los docentes tengan un conocimiento claro y profundo a
cerca de las regulaciones legales establecidas tanto en la Ley Orgénica de Educacién
Intercultural, asi como de su respectivo reglamento, cuerpos que normalizan la actividad del
profesional de la educacion, conocimiento que le permitird desenvolverse siempre de

acuerdo a lo establecido en las diversas ordenaciones.

Al tener el clima organizacional un efecto directo sobre la satisfaccion y el rendimiento de
los individuos en la institucion, los docentes casi siempre analiza el clima organizacional de
la estructura organizacional en el cual desempefia sus labores, lo cual les permite conocer el
estado de la institucién educativa en cuanto a aspectos organizacionales, ambiente de
trabajo, la cultura, estado de animo, y factores similares que pueden influir en el desempefio
de los docentes, estos aspectos resultan imperativo para el jefe de talento humano
(Inspector General) a la hora de determinar si las politicas y estrategias aplicadas son

realmente efectivas.

Al desempefiar el liderazgo individual un papel importante para el incentivo de la
pertinencia y pertenencia en la resolucion de los problemas institucionales u
organizacionales, dentro de la institucion se conoce en gran medida del tipo de liderazgo
ejercido por el/los directivos de institucion educativa, lo cual les permite en cierto grado ser

participes de las tomas de decisiones dentro de la institucion.

Una gran debilidad de la organizacion constituye el hecho de que no todos los docentes
conocen las herramientas/elementos utilizados por los directivos para planificar actividades
en la institucién educativa, lo cual puede traer como consecuencias falta de coordinacién y
desfases en diversos aristas de trabajo ocasionando por lo tanto la pérdida de tiempo y el

desperdicio de recursos financieros.

Al ser la estructura organizativa la organizacion de cargos y responsabilidades que deben
cumplir los docentes, por lo tanto es un sistema de roles que han de desarrollar los
miembros de una entidad para trabajar en equipo, de forma Optima y alcanzar las metas
propuestas en el plan estratégico de la institucion, los encuestados en minima parte
encuestados analiza de cierta manera la estructura organizativa institucional

(departamentos, areas, gestion administrativa), es decir se preocupa por conocer el contexto
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interno en el cual se desarrolla profesionalmente, lo cual influye para que se alcancen las

metas institucionales.



3.3.3. La tarea educativa.
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No

1 2 3 TOTAL | TOTAL
contesta
ITEMS % % f % f % f % fl % f %

- Analiza los elementos de_I curriculo propuesto para el 16.67! 9 30.00 11 36.67 5 16.67 30 100.00
bachillerato

-Analiza los factores que detNermlnan el aprendizaje en la 1333 9 30.00 12 40.00 5 16.67 30 100.00
ensefianza

- Analiza los facto~res que cond|C|orjan la calidad de la 333 |14| 4667 14 16.67 1 333 30 100.00

ensefanza en el bachillerato

- Conoce técnicas basicas para la investigacion de aula 16.67| 12 | 40.00 10 33.33 3 10.00 30 100.00

- Conoce las diferentes tecr;u;artﬁs; ensefianza individualizada 667 | 11| 36.67 13 43.33 4 13.33 30 100.00

- Desarrolla estrategias para la motivacion de los alumnos 9 30.00 18 60.00 3 10.00 30 100.00

- Conoce aspectos reIauon_ados con la psicologia del 333 667 | 14| 46.67 12 40.00 1 333 30 100.00
estudiante

- Mi expresion oral y escrita, es adecuada para que los
estudiantes comprendan la asignatura impartida 33317 23.33 14 46.67 8 26.67 30 100.00
- Mi planlflcac!on_ siempre toma en cuenta las experiencias y 333 | 7 2333 12 40.00 10 13333 30 100.00
conocimientos anteriores de mis estudiantes
- El proceso eve_lluatlyo_que llevo a cabo, mchye la evaluacion 8 26.67 12 40.00 10 |33.33 30 100.00
diagndstica, sumativa y formativa
- Como docerlte evaluo las destrgza con criterio de 7 2333 14 46.67 9 30.00 30 100.00
desempefio propuestas en mis asignaturas
- Identifico a estudiantes con necesidades educativas 10.00! 7 2333 11 36.67 9 30.00 30 100.00

especiales
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No TOTA | TOTA
1 2 3 4 contesta L L
ITEMS % % f % f % f % f % f %
- Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas
especiales, mi planificacion es realizada de acuerdo a los 10.00 13.33| 8 | 26.67 14 | 46.67 1 3.33 30 ]100.00
requerimientos de una educacion especial e inclusiva
- Realiza la planificacién macro y microcurricular 333 |4 | 1333 15 | 50.00 | 10 |33.33 30 |100.00
- Elabora pruebas para la evaluacién del aprendizaje de los 4| 1333 8 26.67 | 18 |60.00 30 |100.00
alumnos
- Utiliza adecuadamente_mgd!os visuales como recurso s | 26.67 13 | 43.33 9 130.00 30 |100.00
didactico
- Disefia programas _de a&gn_atgra_t y el desarrollo de las 333 | 4| 13.33 19 | 63.33 6 |20.00 30 |100.00
unidades didacticas
- Aplica técnicas para la accion tutorial ( entrevista, 1333112 | 4000 12 | 4000 1 333 | 1| 333 30 |100.00
cuestionario)
- Disefla y apllc,a técnicas dldactlcgs para las ensefianzas 10.00 10.00111| 36.67 9 30.00 4 11333 30 |100.00
practicas de laboratorio y talleres
- Disefa instrumentos para la autoevaluacién de la practica
docente(evaluacion de la asignatura y del profesor) 6.67 333 |12 40.00 12 1 40.00 3 |10.00 30 100.00
- Utiliza adecuadamente la técnica expositiva 6.67 |11 | 36.67 9 30.00 8 |26.67 30 |100.00
- Valora diferentes experiencias sobre la didactica de la 333 | 7| 2333 17 | 56.67 5 |16.67 30 |100.00
propia asignatura
- Utiliza recursos del m_ed_lo para que los 'es'gudlantes 9 | 30.00 9 3000 | 12 |40.00 30 |100.00
alcancen los objetivos del aprendizaje
- El uso de problemas reales por m_ed|9 d_el razonamiento 71 23133 16 | 53.33 7 |2333 30 |100.00
I6gico son una constante en mi practica docente
- Disefio estrategias que fortalep_en la comunicacion y el 333 | 6| 20.00 16 | 53.33 7 12333 30 |100.00
desarrollo del pensamiento critico de mis estudiantes
- Planteo objetivos especificos de aprendizaje para cada
planificacion 8 | 26.67 13 | 43.33 9 130.00 30 |100.00

Fuente: Encuesta CES. Colegio 17 de Abril
Autor: Acosta (2013)
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En las sociedades actuales, la tarea educativa ocupa un lugar relevante. Incluso, en algunos
momentos, se ponen en manos de ella retos que muchas veces superan el ambito mismo de

lo que debe asumir la educacion, visualizada como parte del sistema social.

Sin duda, casi todas las actividades que se realizan para el desarrollo y la convivencia social
tienen un componente educativo explicito o implicito, ante lo cual los docentes se preocupan
de analizar los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato, lo cual les permite
tener un conocimiento claro de los objetivos, contenidos, metodologia y evaluacion del
nuevo curriculo, lo cual permite orientar su interaccion diaria dentro del aula con sus
estudiantes, ademas de analizar los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza
como son la motivacion, actitudes, aptitudes y contenidos lo cual le permite considerar a
sus estudiantes en todas sus dimensiones, contribuyendo a la obtencién de buenos

resultados en su labor diaria.

Al conocer los docentes en gran medida las diferentes técnicas de ensefanza
individualizada y grupal lo cual facilita el trabajo dentro del aula, al considerar las diferencias
individuales y propias de cada individuo; y al analizar los factores que condicionan la
calidad de la ensefianza en el bachillerato como son el estudiante, asi mismo; los recursos
tecnolégicos, metodologia de ensefianza, el entorno de ensefianza asi como variables de
tipo institucional, los docentes demuestran preocupacién en el desarrollo de sus

actividades profesionales para alcanzar estandares de calidad exigidos en la actualidad.

Dentro de la institucion., se detecta una debilidad por el hecho de que los docentes conocen
apenas en cierta medida las técnicas béasicas para la investigacion de aula como una
herramienta que todo docente debe conocer como auxiliar en el proceso de ensefianza
aprendizaje; lo cual viene a constituirse en un obstaculo para el desarrollo de su tarea en el
salon de clase, a pesar de que consideran que su expresion oral y escrita, es adecuada
para que los estudiantes comprendan la asignatura impartida, es decir consideran que los
mensajes que emiten llegan de manera adecuada a sus receptores sin distorsiones que

alteren el mismo.

No todos los docentes cumplen con las etapas establecidas dentro del proceso de
evaluacion lo cual trae como consecuencias una serie de distorsiones al momento de
evaluar los aprendizajes adquiridos por los alumnos, a pesar de que se evalia las
destrezas con criterio de desempeiio propuestas en sus asignaturas lo cual le da al

estudiante la posibilidad de conocerse a si mismo, descubrir y expresarse.
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A pesar de ser obligatorio y de constituirse en una herramienta bésica dentro de la labor
docente no todos los profesionales de la educacion realizan una planificacion macro y micro
curricular, demostrando falta de control y coordinacién por parte de las autoridades
institucionales; situacion similar se presenta en la elaboracion de instrumentos de
evaluacion los mismos que se constituyen en un medio para medir el nivel de aprendizaje de

los estudiantes, produciendo un desfase en el proceso educativo.

Dentro de la tarea educativa esta se ve limitada por el hecho de que un reducido nimero de
docentes de la institucion emplea de manera adecuada los diversos medios visuales como
recurso didactico, limitando su ensefianza a los métodos tradicionales y muchos de ellos ya
caducos como la pizarra y el texto de consulta, es decir no aprovechan el vertiginoso mundo
de la comunicacion ni los medios tecnoldgicos disponibles, a lo cual se suma el hecho
negativo de que limitan su ensefianza a la parte teérica es decir no disefia y aplica técnicas
didacticas para las ensefianzas practicas de laboratorio y talleres, limitando la preparacion

de su estudiante a niveles minimos.

La didactica al estar representada por el conjunto de técnicas a través de las cuales se
realiza la ensefanza, los docentes encuestados valora diferentes experiencias sobre la
didactica de la propia asignatura, procurando por lo tanto que la ensefianza en la institucion

sea eficaz.

Una fortaleza en el campo pedagdgico constituye el hecho de casi siempre se recurre al uso
de problemas reales por medio del razonamiento légico como una constante de la préctica
docente desarrollando la criticidad y el pensamiento légico y abstracto en el estudiante,
acercandolo a la realidad imperante en el medio, lo cual lo conduce a la toma de decisiones
y al disefio de estrategias que fortalecen la comunicaciéon y el desarrollo del pensamiento
critico de sus estudiantes, preocupandose por lo tanto en el desarrollo de las habilidades

intelectuales y motrices de los mismos, fomentando la interaccion en el salén de clase.



CAPITULO 4: CURSO DE FORMACION/CAPACITACION DOCENTE
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4.1. TEMA DEL CURSO.

“INCORPORACION DE ELEMENTOS MULTIMEDIA EN EL AULA"

Una vez sustentado el aspecto tedrico y metodolégico en la presente investigacion, se
describe la propuesta referida al disefio del programa de capacitacién que permita mejorar el

desempenio de los docentes de la institucion.

De acuerdo a Gomez (2012) las nuevas Tecnologias de la Informacion y de la
Comunicacion han evolucionado espectacularmente en los ultimos afos, debido
especialmente a su capacidad de interconexion a través de la Red. Esta nueva fase
de desarrollo va a tener gran impacto en la organizacién de la ensefianza y el
proceso de aprendizaje. La acomodacion del entorno educativo a este nuevo
potencial y la adecuada utilizacion didactica del mismo supone un reto sin

precedentes.

Conforme al nuevo modelo de gestion el presente curso permite en el docente el desarrollo
de las habilidades técnicas para incorporar elementos multimedia en el aula, lo cual a su vez
le permitird que sea capaz de crear con total confianza experiencias de aprendizaje activas

gue despierten la motivacion y la participacion de tus estudiantes en clase.

Gonzéalez (2007) sugiere ciertas estrategias organizativas y didacticas para que el docente
pueda abordar los contenidos en el aula, permitiéndole organizar actividades, que den un
nivel de significacion a los aprendizajes y la posibilidad de uso en la vida diaria del alumno.
Es el manejo de diversas opciones de ensefianza para distintos problemas de aprendizaje,
considerando que el curriculo es variado y que la programacién contiene contenidos
enfocados al aprendizaje de contenidos, de actitudes y de procedimientos, por lo tanto las
formas de organizar su ensefianza debe variar y para ello el profesor debe contar con una

serie de metodologias con diversos niveles de dificultad.

De acuerdo a Chumpitaz, Garcia, Freire y Sanchez (2005) a partir del aprendizaje por
medio de recursos multimedia surgen posibilidades para desarrollar sistemas que permitan
un aprendizaje enriquecido por los diversos mensajes, los que pueden ser controlados por el
estudiante y permiten asi un dialogo y un intercambio entre el sistema y él. Esto es un

interaccion mas flexible y dindmica.(p.20)



110

4.2. MODALIDAD DE ESTUDIO.

El curso sera 100% presencial, a razén de una hora treinta minutos diarios de lunes a
viernes, con un horario de 14H a 15H 30 min., en el cual se desarrolla las TIC para para
formar a docentes y educadores en diversas competencias digitales imprescindibles en el

aula del siglo XXI.

4.3. OBJETIVOS.

General

« Determinar el potencial de las nuevas tecnologias para la adquisicion de un mayor

nivel de motivacién, colaboracion y aprendizaje en el aula con los estudiantes.

Especificos

- Utilizar recursos tecnoldgicos que permitan integrarse a la comunidad virtual de

educadores para compartir experiencias de éxito.

« Reorientar la metodologia de trabajo para la preparacion de clases y proyectos de
aula y el registro de datos de los estudiantes y el curso.
« Integrar la tecnologia movil en el trabajo diario para descubrir su potencial educativo

e incentivar un aprendizaje contextualizado, multimedia y sin barreras.
4.4. DIRIGIDO A.
4.4.1. Nivel formativo de los destinatarios
Nivel dosy tres:
Este nivel esta dirigido a docentes con un nivel de experiencia profesional entre 3 y 5 afios
(nivel dos) y a su vez una experiencia superior a los 5 afos (nivel 3), enfocado el curso para

familiarizarse e introducir las nuevas tecnologias en su trabajo diario y en el aula, asi como

mejorar su productividad y organizacion personal a través de las TIC y la tecnologia.
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4.4.2. Requisitos técnicos que deben poseer los des  tinatarios

Computadora: Que constituye una maquina de propoésito general que procesa datos, de
acuerdo con las instrucciones que recibe el computador toma los datos que el usuario le da,

hace algo con ellos (los procesa) y entrega un resultado (informacion en gréfico, un calculo).

Internet: Siendo la misma una red de redes que se conecta a otras redes y dispositivos para
asi poder comunicarnos. Su fin es servir de autopista donde se comparte informacion o
recursos. Esto lo hace por medio de paginas, sitios web o software, y nos ayuda a buscar
informacién para hacer tareas, Investigar y aprender mas: podras acceder a bibliotecas,
museos Y libros facil y gratuitamente a través de la red. Comunicarnos y mantenernos en
contacto con amigos y familiares que viven lejos por medio de chats, video-llamadas o redes
sociales. Usar blogs, paginas y redes sociales para dejar nuestras opiniones. Compartir
nuestros gustos e intereses con otras personas. Divertirnos, aprender y jugar. Escuchar

masica, ver videos y peliculas. Informarnos sobre lo que sucede en el pais y el mundo.

La busqueda en Internet permite la comunicacion bidireccional, quien la usa no sélo recibe
informacion también es capaz de responder a ella por el mismo medio, asi como contactar y
obtener ayuda directa de los expertos en areas especificas, a su vez, permite que unos
ayuden a otros con problemas mas pequefios, que las personas se integren en
comunidades (como extension de una presencial o virtual) y resuelvan problemas de forma
conjunta, actuando como una inteligencia distribuida en cada uno de los actores que

participan de la comunidad

Software educativo: Son materiales didacticos que emplean medios de comunicacion e
interaccion con los recursos de tecnologia de la informacion y de la comunicacién,

fundamentados en una perspectiva pedagogica.

Ademas, son un recurso de apoyo para la ensefianza presencial, que respeta la autonomia
del alumno anticipando virtualmente a través de simulaciones, la realidad que sera

encontrada por los alumnos en su practica.

Video: Es un medio audiovisual de ensefianza que combina elementos de otros medios,
tales como la fotografia, la imagen en movimiento, el texto, el sonido; en funcion de
favorecer el desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje. El video didactico es un medio
de comunicacion que posee un lenguaje propio, cuya secuencia induce al receptor a

sintetizar sentimientos, ideas, concepciones, etc. que pueden reforzar o modificar las que
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tenia previamente. Permite metodizar actuaciones y enfoques, profundizar en el uso de
técnicas, recomponer y sintetizar acciones y reacciones, asi como captar y reproducir
situaciones reales excepcionales, que pueden estudiarse y analizarse minuciosamente en
diferentes momentos. Favorece el desarrollo de habilidades para identificar signos y
sintomas, considerandose este como un medio con potencialidades para propiciar el

aprendizaje significativo.

4.5. BREVE DESCRIPCION DEL CURSO.

En conformidad con Sales (2009) tenemos una amplia utilizacion de las diversas TICS por
parte de los alumnos en su contexto social, frente a una escaza utilizacion de las mismas en

las aulas de secundaria.(p.17)

Las Tic de Ultima generacion nos permiten por sus caracteristicas de digitalizacion,
interactividad y conectividad la creacidbn de nuevas modalidades comunicativas nuevos

entornos para el intercambio de informacién.

En este contexto, el docente debe preguntarse ¢tengo dificultades para aprovechar las
nuevas tecnologias dentro y fuera del aula? ¢Estoy abrumado por la cantidad de
aplicaciones y herramientas disponibles o creo que todavia puedo mejorar mucho en este
sentido? ¢ Quiero dar un paso al frente en este sentido y tomar las riendas de la tecnologia

no sintiéndome mas a su voluntad?

La finalidad del curso es desarrollar las habilidades técnicas para incorporar los elementos
multimedia en el aula o cualquier tecnologia en tus clases y seas capaz de crear con total
confianza experiencias de aprendizaje activas que despierten la motivacion y la participacion

de tus estudiantes en clase.

Adicionalmente se descubrira el gran potencial de las TIC en productividad y organizacion
personal, curacion de contenidos, consumo de informacién, creacion de presentaciones y
tutoriales multimedia y, sobre todo creatividad a la hora de compartir informaciéon con los

estudiantes.

En este curso todas las sesiones de formacion estaran apoyadas con video tutoriales y

presentaciones multimedia, ademas de introducir numerosas practicas y participaciones.
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4.5.1. COMPETENCIAS A DESARROLLAR EN LOS DOCENTES.

Las competencias TIC que se desarrollan en este curso son aquellas que se encuentran
establecidas en la Guia de Competencias Béasicas Docentes en Informética Educativa del

Ministerio de Educacion.
Estas competencias son:

» Incorporar el uso de las TIC en la planificacion y ejecucién del proceso de ensefianza
y aprendizaje de acuerdo a las caracteristicas de los alumnos, las escuelas y la

comunidad.

» Emplear las tecnologias para apoyar las tareas administrativo-docentes.

» Profundizar y actualizar sus conocimientos personales y profesionales utilizando las
TIC.

» Utilizar herramientas de productividad, Software de presentaciones, planilla de

célculo y procesador de texto para generar diversos tipos de documentos.

» Identificar y comprender aspectos éticos y legales asociados a la informacién digital y
a las comunicaciones a través de las redes de datos (privacidad, licencias de
software, propiedad intelectual, seguridad de la informacion y de las

comunicaciones).

* Manejar los conceptos y funciones béasicas asociadas a las TIC y el uso de

computadores personales.

» Utilizar herramientas de comunicacion sincrénica y asincronica, de acuerdo al

contexto escolar.

4.5.2. CONTENIDOS DEL CURSO.

Unidad 1. Trabajar con diapositivas
»  Microsoft PowerPoint

» Pasos para iniciar PowerPoint



Ventana de la pantalla y sus elementos
Vista de documentos
Panel de diapositivas y esquemas

Cambiar de orientacion
Plantillas de disefio

Presentacion y guardar la presentacion

Unidad 2. Manejar objetos en la diapositiva

Reglas, cuadricula y guias
Configurar la cuadricula
Insertar objetos

Tipos de objetos
Seleccionar objetos
Copiar objetos

Mover objetos

Eliminar objetos

Modificar el tamafio de los objetos
Distancia entre objetos
Girar y Voltear
Alinear y distribuir

Ordenar objetos

Unidad 3. Disefar diapositivas para trabajar

Aplicar un tema

Fondo de diapositiva
Combinacion de colores
Estilos rapidos

Numeracion de diapositivas

Patron de diapositivas

114



115

« Crear y modificar disefios de diapositiva

Unidad 4. Trabajar con textos en la diapositiva
* Insertar texto
« Afadir texto nuevo
e Eliminar texto
» Revision ortogréfica
« Cambiar el aspecto de los textos
« Fuente y Espaciado entre caracteres
« Espacio entre lineas y caracteres
« Alineacion de pérrafos
- Sangria y sus funciones al elaborar un texto
« Tabulaciones y sus funciones al elaborar un texto
» Numeracion y vifietas
« Personalizar vifietas

« Buscar y reemplazar

Unidad 5. Impresién de diapositivas
* Impresion de diapositivas
« Vista preliminar de diapositivas a imprimir
« Opciones de impresion
« ¢Quéycoémo imprimir?
« Patron de documentos
« Configurar pagina

« Encabezado y pie de pagina

Unidad 6. Trabajar con diferentes tipos de imagenes en las diapositivas
. Insertar imagenes predisefiadas de paisajes

. La galeria multimedia desde un medio
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Caracteristicas de las imagenes

. Ajustes de imagen

. Redimensionar y recortar la imagen
. Estilos de imagen

«  Album de fotografias

Unidad 7. Trabajar con tablas en las diapositivas en el aula
» Crear unatabla de doble entrada
« Eliminar una tabla, fila o columna
» Insertar filas o columnas
« Conceptos béasicos de las tablas
« Seleccién en tablas
- Bordes de una tabla
« Color de relleno para dar una mejor presentacion a la tabla
« Combinar o dividir celdas

« Efectos de relleno para visualizar resultados.

Unidad 8. Trabajar con graficos en las diapositivas
« Creary eliminar gréaficos en diferentes formatos
« Herramientas de gréaficos
« Modificar el tipo de gréafico y su disefio
« Presentacion del gréfico

» Formato del gréafico

Unidad 9. Elementos multimedia en las diapositivas
« Insertar sonidos
» Reproduccién del sonido
« Cambiar el icono de reproduccion

« Marcadores en audio
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- Editar sonido
« Insertar y reproducir videos

+ Mostrar video de Youtube en PowerPoint

Unidad 10. Animaciones y transiciones  para aplicarlas en el aula
« Animar textos y objetos
« Panel de animacién
« Orden de las animaciones

« Transicion de diapositiva

4.5.3. DESCRIPCION DEL CURRICULO VITAE DEL TUTOR Q UE DICTARA
EL CURSO.

DATOS PERSONALES

Nombre y Apellidos Lopez Ayala Fabian Tarquino
Lugar y Fecha de Nacimiento Ambato 10 de Mayo de 1974
Domicilio de Referencia Calles Garcia Moreno y Eloy Alfaro
Teléfono 032746 061 * 0995778105

HISTORIAL ACADEMICO

Universidad:

Ingeniero en Sistemas Universidad Tecnoldgica Indoamérica

Tecnologo en Computacion e Informética Universidad Tecnoldgica Indoamérica.

Técnico Superior en Informética y Computacion en la Universidad Tecnologica Indoamérica.
Colegio:

Bachiller en Comercio y Administracion Especialidad Informética

HISTORIAL PROFESIONAL

Docente — Encargado de Laboratorio de Informética en el Colegio Nacional “17 de Abril”
(Desde el afio 2007)

CURSOS REALIZADOS

Programa de Capacitacion MINTEL (Ministerio de Telecomunicaciones y de la  Sociedad

de la Informacion)
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4.5.4. METODOLOGIA.
En el desarrollo del curso se una metodologia activa, la misma que de acuerdo a Tizon
(2008) consideran cualquier espacio como educativo siempre que contenga los estimulos
para el aprendizaje necesarios para conseguir los objetivos propuestos. Dado de que los
alumnos aprenden gracias a la manipulacion de su entorno, cualquier entorno es valido si es

lo suficientemente rico.(p.16)

Se hace imprescindible plantearnos ¢ Cémo puede ayudar la innovacion educativa a la
metodologia?, la mayoria de las personas aplican innovacion educativa para sustituir a la
metodologia tradicional; sin embargo, la innovacién educativa se debe utilizar PARA
MEJORARLAS NO PARA SUSTITUIRLAS, por ejemplo, si el objetivo de la clase magistral
es transmitir unos conceptos para que los alumnos los asimilen, la innovacién educativa
debe ayudar a transmitir esos conceptos y a que los alumnos los adquieran con menos

esfuerzo.

Las metodologias educativas suelen girar alrededor de las teorias del aprendizaje (basadas
en la psicopedagogia) como son el conductismo, cognitivismo, constructivismo vy
ultimamente el conectivismo. Cada paradigma tiene sus procesos, actividades y métodos de

actuacion.

En el desarrollo del presente curso se aplicard la metodologia de la ensefianza basado en
competencias el mismo que permitira realizar un seguimiento a lo largo de todo el proceso,
gque permita obtener informacion acerca de como se esta llevando a cabo, con la finalidad de

reajustar la intervencion orientadora, de acuerdo con los datos obtenidos.

El método demostrativo a través del cual se trata de explicar la tarea a realizar a la vez que
el propio capacitador la realiza, sefialando asi los pasos en su realizacion y destacando los
puntos clave. A continuacién seran los docentes quienes realizaran la tarea explicando cada

paso y bajo control y supervision del facilitador.

Al permitir el presente curso encontrar oportunidades importantes para mejorar la educacion
de los estudiantes y por ende el desempefio de los docentes al comprender los mismos las
nuevas posibilidades enriquecedoras, se emplearan dentro de la metodologia del mismo las

siguientes técnicas y principios:
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Técnica de laboratorio o método experimental basado en el método cientifico y que utiliza la
induccién y la deducciébn como procesos mentales de comprension de las practicas que se
realizaran en el desarrollo del curso y en la cual los docentes se familiarizan con el uso y
manejo de dispositivos y recursos tecnoldgicos que permitira el desarrollo de habilidades
practicas ademas se empleard las tutorias denominadas también reactivos en la cual el

facilitador respondera de manera inmediata a los requerimientos de los docentes.

Principio de la actividad en la cual el facilitador canalizard todas las inquietudes en relacion
con el contenido Yy los objetivos del curso. Hay que basarse en el principio de que interesa
mas el aprendizaje de los procesos que los mismos resultados. La actividad es también un

proceso a aprender.

Para que una ensefianza del presente curso sea activa se iniciara desde la programacion
de actividades, presentando a las docentes participantes actividades problematicas de
solucion asequible de acuerdo al nivel de conocimientos que sobre la temética posean,
alcanzando resultados visibles, que permitan al mismo interesarse por su aprendizaje y que

permitan a su vez una facil evaluacién y autoevaluacion de los mismos.

Como técnicas de ensefianza activa en el curso se empleard la investigacion,
experimentacion, demostraciones y practicas en general, ejercicios, utilizacion de

documentacién, observacioén directa, etc.

4.5.5. EVALUACION.

De acuerdo a Parcerisa, Artur (2008) los enfoques mas recientes conciben la evaluacion
como un instrumento de comunicacion que facilita la construccion de los conocimientos en el
aula. (p.13).

El proceso de evaluacién nos permitird una mejora continua del curso, por lo tanto debe ser
entendida como un proceso, el mismo que se encuentra intimamente relacionado con la
programacion y planeacion del curso, pudiendo de este modo efectuar una constante
retroalimentacién. En este sentido, en nuestra propuesta, el proceso de la metodologia de la

ensefianza se puede establecer en varios tipos de evaluacion:

Autoevaluacion: Que se la realizara de forma permanente de acuerdo al avance que
experimente de cada uno de los docentes durante todo el curso realizado; y asi reflexionar

y tomar conciencia sobre de sus propios aprendizajes y de los. En esta autoevaluacion
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debemos también contrasta el nivel de aprendizaje con los logros esperados en los
diferentes criterios sefialados en el curso, detectando los avances y dificultades y tomando

acciones para corregirlas.

Coevaluacion: En este aspecto se considerara el desempefio de los docentes a través de
la observacion y determinaciones de sus propios compafieros al momento de ser evaluados.
Este tipo de evaluacion propone que sean los mismos participantes del curso, que son los
gque tienen la misién de aprender, los que se cologuen por un momento en el lugar del
facilitador y evalten los conocimientos adquiridos por sus comparieros y que ellos también

han debido aprender oportunamente.

Como estrategia para la coevaluacvidn los docentes desarrollaran una clase demostrativa la
cual seré presentada a los demas participantes los mismos que podran realizar sugerencias

y observaciones.

Heteroevaluacion: Se la realiza para la obtencién de evidencias del desempefio individual y
grupal de cada docente a través la observacion, interrogacion, resoluciéon de problemas y

seguimiento de procesos, y practica.

Dentro del proceso de evaluacion para la certificacion se considerara:

Trabajos en clase: 4 puntos
Trabajos individuales: 2 puntos
Prueba final: 4 puntos

A demas dentro del proceso de evaluacion se tomara en consideracion:

Especificacion de competencias.

Determinacién de componentes y niveles de realizacién.

Identificacién de procedimientos para el desarrollo de competencias.

El sistema de evaluacion de los aprendizajes en este curso tiene por finalidad contribuir a
la mejora de la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje, por tanto debe darse
antes, durante y después de estos procesos permitiendo la regulacion de las interrelaciones,
detectar las dificultades que se van presentando, averiguar las causas y actuar

oportunamente sin esperar que el proceso concluya; por tanto es de naturaleza formativa.
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De la misma manera, la evaluacion de los aprendizajes asume que su objeto lo constituyen
los criterios e indicadores de cada area curricular, que funcionan como parametros de
referencia para determinar los progresos y dificultades de los educandos. Dichos criterios se
constituyen en la unidad de recopilacion, registro, andlisis y comunicacion del proceso
evaluativo, dandole asi su naturaleza de criterio CONTINUO — COOPERATIVO.

4.6. DURACION DEL CURSO.

El curso tendra una duracion de 60 horas, a razon de noventa minutos diarios de lunes a

viernes.



4.7. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL CURSO
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ACTIVIDADES

ABRIL DE 2014

MAYO DE 2014

LIM|M|J|VILIM[M[J|V|LIM|M|J|V|L|IM|M|J|V M{M|J|V|ILIM|M

1 Trabajar con diapositivas
2 Manejar objetos en la diapositiva
3 Disefiar diapositivas
4 Trabajar con textos en la diapositiva -
5 Impresién de diapositivas
6 Trabajar con diferentes tipos de imagenes

en las diapositivas
7 Trabajar con tablas en las diapositivas
8 | Trabajar con gréficos en las diapositivas
9 | Elementos multimedia en las diapositivas
10 Animaciones y transiciones
1 Evaluacion

Autor: Acosta (2013)
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4.8. COSTO DEL CURSO.

La inversion del presente curso por participante sera de $12,00 (doce ddélares americanos);
por concepto de CD con todas las tematicas a tratarse, materiales, asi como por concepto

del respectivo certificado.

Cuadro N°2

Ne° DESCRIPCION CANTIDAD | V. UNITARIO V. TOTAL

1 Cuaderno 1 $0.80 $0,80

2 CD con temaéticas 1 $3,00 $3,00

3 Hojas papel bond 30 $0.01 $0,30

4 Impresiones 25 $0,20 $5,00

5 Carpeta 1 $0.40 $0.40

6 Folleto 1 $3,00 $3,00

7 Certificado 1 $2,50 $2,50
TOTAL $15,00

Autor: Acosta (2013)

El financiamiento del curso estara a cargo de cada uno de los docentes participantes en el
mismo, el curso sera impartido por el Sr. Ing. Fabian Lopez Director del area de Informética

de la institucion.
4.9. CERTIFICACION.

Se certificard como aprobado el curso a los docentes que registren como minimo el noventa

por ciento de asistencia y alcancen un rendimiento académico final minimo de 7 sobre 10.
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CONCLUSIONES

En el presente trabajo de investigacion se establece las siguientes conclusiones:

1. Los resultados obtenidos evidencian que existe variedad de necesidades de

formacion de los profesores.

2. El desarrollo de la capacidad de gestion de la institucion no esta bien definido, debe
ser estructurado mediante un programa que precise los parametros para el

desempenio de la gestion.

3. El porcentaje de docentes que poseen una titulacién de cuarto nivel es minimo.

4. Sin embargo existe un gran porcentaje de docentes que aspiran a mejorar su titulo

profesional que garantice un mejor desenvolvimiento y competitividad profesional.

5. Dentro de la institucidn existen una alta necesidad de capacitacion.

6. Los docentes estan conscientes sobre la necesidad de propiciar el empleo de
recursos virtuales para que los estudiantes estén lo mas cémodos posibles en el

desarrollo de los procesos educativos en el aula.

7. El programa de capacitacion profesional encaminado a los docentes de la institucion

permitira articular las ideas nuevas y visionarias en educacion.

8. La institucion carece de planes de capacitacion, debido al poco interés, planificacion y
coordinaciébn de las autoridades institucionales de invertir en el desarrollo y

profesionalizacion talento humano de la misma.

9. La capacitacion permitira a los docentes reflexionar y transformar su practica

pedagogica en el salon de clase.
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RECOMENDACIONES

Se establece las siguientes:

1. La formacion del docente para el ejercicio de su nuevo rol debe ser entendida

como un proceso educativo dirigido a potenciar su desarrollo profesional.

2. Establecer politicas institucionales de capacitacién del talento humano orientadas

a mejorar sus estandares de desempefio profesional.

3. Establecer evaluaciones a nivel del personal docente para conocer

periddicamente sus necesidades de capacitacion.

4. Se hace necesario la concientizacion de las autoridades sobre su rol de gestion

dentro de la capacitacion del talento humano de la institucion.

5. Involucrar directamente al personal dentro de la planificacion de programas de

capacitacion.

6. Desarrollar un clima organizacional adecuado que motive la preparacion del

profesional de la educacion.

7. Desarrollar proyectos de formacion y actualizacion, acorde a la tecnologia
actual, para obtener resultados éptimos de en el desempefio de los docentes de

la institucion.

8. Promover la implementacién de un programa de capacitacion permanente que
respalde las necesidades de formacion y desarrollo del personal docente de la

institucion.

9. Los diversos programas de capacitacion docente, deben estar circunscritos en

un proceso mas amplio de superacién académica.

10. Aprovechar los programas de capacitacion ofertados por ente regulador de

educacién (MEC), a través de la participacion de todo el personal.
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11.Las capacitaciones no solamente deben limitarse a dar cursos, talleres,
seminarios aislados o por temporadas, sino que debe seguir un proceso; partir de
un diagnostico de necesidades y regirse a un plan permanente de seguimiento

monitoreo y evaluacion.

12. Desarrollar un curso de capacitacion sobre nuevas tecnologias aplicadas a la
educacién que coadyuve al desarrollo de la actividad del profesional de la

educacion en el salon de clase.

Como consideraciones finales no debemos olvidar que:

La capacitacion es sin lugar a dudas una inversion que va en beneficio directo de la
institucion, estudiantes y sociedad en general dado de que los resultados que se
obtendran de ella no solo va en bien directo del docente sino se reflejara en la
calidad de egresados y el logro de los objetivos institucionales y de los estandares

da calidad de la educacién en el Ecuador.

Es deber ineludible de un directivo el ofrecer orientaciones estratégicas para la
gestion y planificacién de programas de capacitacién dentro de la institucion, asi
como motivar al personal para que actle con eficacia y eficiencia de modo que el
desempefio del mismo sea satisfactorio de tal manera que se alcancen las metas del
Plan Nacional de Desarrollo y las politicas publicas del BUEN VIVIR gque permitan a

su vez alcanzar estdndares de calidad dentro del proceso educativo.

Todo programa de capacitacion permite el desarrollo de actitudes asi como
destrezas y crecimiento personal profesional de los docentes, lo cual a su vez
permite que estos desempefien su trabajo con mejor eficiencia, eficacia y calidad al
adquirir nuevos conocimientos y competencias que son revertidos en beneficio

directo de los estudiantes.
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Loja, diciembre de 2012

Sefior(a)
RECTOR (A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracién:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del rol imprescindible que tiene la
investigacién en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea investigativa
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador. El Departamento de Ciencias de la Educacién y
la coordinacién de la titulacién del Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional, en esta
oportunidad, propone como proyecto de investigaciéon el “Diagndstico de necesidades de
formacién de los docentes de bachillerato de la institucién que acertadamente dirige, en
el periodo 2012 - 2013”.

Dados los recientes cambios propuestos por el gobierno nacional en materia educativa, y
requerimientos propios de los profesionales de la educacién (bachillerato), es necesario conocer
cudles son sus necesidades de capacitacién/formacién profesional. Este acercamiento a la
realidad observada, permitird que los investigadores que son parte de esta propuesta nacional,
investiguen ese escenario educativo y propongan cursos de formacion que beneficiardn no solo
a los profesionales de su institucién educativa, sino que podrdn ser replicados en otros
contextos institucionales en donde los requerimientos sean de caracteristicas similares.

Dado el precedente, le solicito comedidamente autorizar al maestrante del postgrado en
Gerencia y Liderazgo Educacional el ingreso al centro educativo bajo su direccién para que
contintie con su proceso de investigacién, especificamente en lo relacionado a la recoleccién de
datos, actividad que se constituye en la base para realizar su informe de investigacién; cabe
indicar que el estudiante de maestria estd capacitado para efectuar este proceso con ética
profesional, hecho que garantiza la validez de la investigacion.

Con la seguridad de que el presente pedido sea atendido favorablemente, de usted me suscribo
no sin antes expresarle mi gratitud y consideracién imperecederas.

Atentamente,

DIOS PATRIA URA

_CORDINADORA DE TITULACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
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Quero — Tungurahua
Teléfono: 032746250 032746059

Quero, 29 de Noviembre del 2012

Oficio R-C 180 N°180-12

Mgs.
Mariana Buele Maldonado

COORDINADORA DE TITULACION MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
Presente,-

De mi consideracion:

En calidad de Rectora del colegio Nacional “17 de Abril” del cantén Quero, provincia de
Tungurahua, me dirijo a usted, para autorizar al Lic. ACOSTA ALVAREZ FERNANDO
NAPOLEON a realizar el proceso de investigacion relacionado a la recoleccion de datos sobre
el “diagnostico de necesidades de formacién de los docentes de bachillerato de la institucion,
en el periodo 2012-2013".

Sin otro particular me suscribo de usted.

Atentamente,




{ : CUESTIONARIO: “NECESIDADES DE FORMACION” .Codigo del investigado:

& d; DOCENTES DE BACHILLERATO
La Universidad Técnica Particular de Loja a través del Departamento de Ciencias de Ia Educacin, con el fin de conocer cudles son LAS NECESIDADES DE
FORMACION DE LOS DOCENTES DE BACHILLERATO DE INSTITUCIONES EDUCACTIVAS DEL ECUADOR, solicita su colaboracidn como

informante, ¢l cuestionario es anénimo por o que su aporte s especialmente valioso para garantizar la fiabilidad de los datos recolectados. El dar contestacion al
siguiente cuestionario no le tomard mas de diez mimtos.

[ Conteste las preguntas, encerrando en un circulo el numeral (uhicado en cada fla a la derecha), segiin corresponda. F, 1

I Fiscal. 1 l Fiscomisional ]@| Municipal { 3 I Pam’cularl 4 !
DATOS INSTITUCIONALES
1.1. Nombre de la Institucién educativa investigada, donde usted labora:
1.2. Provindia: | Ciudad:
1.3. Tipo de institucion: Fiscal ! 1 ] Fiscomisional | 2 l Municipal | 3 Particular I 4
1.4. Tipo de bachillerato que ofrece: Bachillerato en ciencias 5 Bachillerato técnico | 6
1.4.1 Si el bachillerato que la institucion educativa investigada ofrece, es técnico, a qué figura profesional atiende:
Bachilleratos Técnicos Agropecuarios
a, Produccion agropecuaria | 1| b. Transformados y elaborados | 2 c. Transformados y 3 d. Conserveria | 4
lacteos elaborados carnicos
e. Otra, especifique cual: 5
Bachilleratos Técnicos Industriales:
2 f.Aplicacion de proyectos 6 g. Instalaciones, equipos y 7 h.Electrénica de 8 i. Industria dela 9
C de construccion maquinas eléctricas CONSUMO confeccién
. M i k. Chapisteri i |, Elect ani 5
H j. ecam?a'doy 10 apisteria (Iatone.:na)y 1 lec romecanlsa 12 o chnstimaeidn | 13
{ |_construcciones metalicas pintura automotriz
L | n. Fabricaciony montaje 14 0. Mecatronica 15 p.Cerémica | 16 g. Mecan.lcafle 17
L de muebles aviacion
E r. Calzadoy | 18 | s. Otra, especifique cual: 19
R marroquineria
A | Bachilleratos Técnicos de Comercio, Administracion y Servicios
T
t.C ializacion i i o 23
0 omercializacion y 20 n. Hlojaiens | 2 v. Comercio 2 w. Contabilidad
ventas exterior
T 2. Agencia de ; 27
£ x. Administ. de sistemas | 24 y. Restauranteybar | 25 he . 26 aa.Cocina
viajes
c
bb. Inf i ) . o130
N SRR g 28 cc. Aplicaciones informaticas | 29 dd. Organizacion y gestion de la secretaria
| | comercializacion turistica
¢ | ee. Otra, especifique cudl: i 31
O | Bachilleratos Técnicos Polivalentes
ff. Contabilidad y administracion I 31 ] gg. Industrial l 32 I hh. Informatica | 33
ii. Otra, especifique cudl:
Bachilleratos Artisticos
ii. Escultura y arte grafico | 34 1 kk. Pintura y cerdmica l 35 l II. Msica I 36 l mm. Disefio grafico | 37
nn. Otra, especifique cudl: 38
1.4.2. Conoce usted si por parte de los directivos institucionales se estd gestionando el bachillerato, bajo una de las figuras
profesionales referidas anteriormente:
Sl l 1 l Escriba el/los literal/es (asignados anteriormente) ; - - - 1 NO | 2
INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO
2.1, Género: Masculino l 1] Femenino
2.3 Estado civil Soltero | 2 | Casado | 3 | Viudo I 4] Divorciado
2.2, Edad {en afios cumplidos):
2.3. Cargo que desempefia: Docente ] 6 ] Técnico docente | 7 ; Docente con funciones administrativas } 8
2.4, Tipo de relacion laboral:
Contratacion indefinida l 9 [ Nombramiento l 10 { Contratacién ocasional I 11 ] Reemplazo l 12
2.5. Tiempo de dedicacién:
Tiempo completo ] 12 I Medio tiempo [ 13 [ Por horas l 14
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2.6. Las materias que imparte, tienen relacion con su formacion profesional: SI |15 [ NO | 16
2.7. Afios/s de bachillerato en los que imparte asignaturas: 117 218 ] 319
2.7. Cuéntos afios de servicio docente tiene usted:

3. FORMACION DOCENTE
3.1. Sefiale el nivel mas alto de formacion académica que posee (seriale tna sola alternativa)

Bachillerato | 1

Especialista (4° nivel)

Nivel técnico o tecnoldgico superior | 2

Maestria (4° nivel)

Lic., Ing., Eco., Arq., etc. (3er. nivel) | 3

PhD (4° nivel)

Otros, especifique:

LR TR S

3.2, Sutitulacién en pregrado, tiene relacion con:

3.2.1. Ambito educativo:

3.2.2. Otras profesiones:

Licenciado en educacion (diferentes menciones/especialidades) | 1 Ingeniero | 6 Economista | 10
Doctor en educacién | 2 Arquitecto | 7 Médico | 11
Psicélogo educativo | 3 Contador | 8 Veterinario | 12
Psicopedagogo | 4 Abogado | 9
Otras, especifique: 5 | Otras, especifique : 13
3.3 Si posee titulacion de postgrado (4° nivel), este tiene relacién con: (maryue, sdlo si iene postgrado)
El dmbito educativo { 1 ] Otros dmbitos, especifique : | 2 l

3.4 Le resulta atractivo seguir un programa de formacion para obtener la titulacién de cuarto nivel:

3.4.1. Sila respuesta es positiva, en qué le gustaria formarse:

l 5111 t NO!Z‘

(Seriale el tipo de formacidn de mayor interds)

En el ambito educativo. Especifique:

& Yaestia 2 En otro dmbito. Especifique :

En el ambito educativo. Especifique:

b. PhD 4

En otro dmbito. Especifique:

4. CURSOSY CAPACITACIONES
4.1. En cuanto a los Gltimos cursos realizados:

4.1.1, Ndmero de cursos a los que ha asistido en los dos (iltimos afios:

4.1.2. Totalizacion en horas (aproximado):

En cuanto al tltimo curso recibido:
4.1.3. Hace qué tiempo lo realizé:
4.1.4. Como se llamé el curso [ capacitacion:

4.1.4.1. Lo hizo con el auspicio de:

Elgobiernol 1 | De la institucién donde labora Ud, ! 2 l Beca l

3 I Por cuenta propia | 4

Otras, especifique:

4.2, Usted ha impartido cursos de capacitacion en los Gltimos dos afios:

4,2.1Si la respuesta es afirmativa, cual fue la temdtica del dltimo curso que lo impartio:

I s [ 1]

No | 2]

43.  Para usted, es importante seguirse capacitando en temas educativos: | s 1]

{setiale Jas alernativas que mis Je atracn)

44. Como le gustaria recibir la capacitacion:

ER

[ Presencial [ 1| Semipresencial | 2 |

Adistancia | 3 |

Virtual/por Internet | 4 |

4.4.1. Si prefiere cursos “presenciales” o "semipresenciales”, en qué
horarios le gustaria recibir la capacitacién:

4.5, Enqué temdticas le gustaria capacitarse

De lunes a viernes

1 ! Finesdesemana | 2

(Puede seiialar més de una alternativa)

Pedagogia educativa | 1 Psicopedagogia | 5 Politicas educativas para la administracion | 9
Teorias del aprendizaje | 2 Métodos y recursos didacticos | 6 | Temas relacionados con fas materias asu cargo | 10
Valores y educacion | 3 | Disefio y planificacidn curricular | 7 Formacion en temas de mi especialidad | 11
Gerencia/Gestion educativa | 4 Evaluacion del aprendizaje | 8 Nuevas tecnologias aplicadas a la educacion | 12

Disefio, seguimiento

y evaluacién de proyectos | 13
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4.5.1. Considera usted, que le falta algin tipo de capacitacién. En qué temas. Especifique:

v
v
4.6. Cudles son los obstaculos que se presentan para que usted no se capacite (setiale de 1 a 3 alternativas)
Faltadetiempo | 1| Faltade apoyo por parte de las autoridades de la institucion en donde labora | 4
Altos costos de las cursos o capacitaciones | 2 Falta de temas acordes con su preferencia | 5
Falta de informacion | 3 No es de su interés la capacitacion profesional | 6
Otros motivos, cudles: 7
4.7, Cuéles considera Ud. son los motivos por los que se imparten los cursos/capacitaciones (seriale Jas alternativas de su preferencis)
Aparicién de nuevas tecnologias Necesidades de capacitacion continua y permanente | 3
Falta de cualificacion profesional Actualizacion de leyes y reglamentos | 4
Requerimientos personales | 5
Otros. Especifique cudles: b
4.8, Cudles son los motivas por los que usted asiste a cursos/capacitaciones: (seale 1ma o mis alternativas)
La relacion del curso con mi actividad docente | 1 La facilidad de horarios | 5
El prestigio del ponente | 2 Lugar donde se realizo el evento | 6
Obligatoriedad de asistencia | 3 Me gusta capacitarme | 7
Favorecen mi ascenso profesional | 4
Otros, Especifique cuales: 8
4.9, Qué aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo de un curso/capacitacién {seiiale una alternativa)
‘ Aspectos tedricos | 1 | Aspectos Técnicos /Practicos | 2 | Ambos [ 3 |
5. RESPECTO DE SU INSTITUCION EDUCATIVA
5.1, lainstitucion en la que labora, ha propiciado cursos en los titimos dos afios: [ sif1 | nof2 |
5.2. Enlaactualidad, conoce usted si las autoridades de la institucion en la que labora,
; : e ! St 1 NO| 2
estan ofreciendo o elaborando proyectos/cursos/seminarios de capacitacion:
5.2.1. En caso de existir cursos o se estén desarrollando, estos se realizan en funcion de:
Areas del conocimiento | 1 Asignaturas que usted imparte | 4
Necesidades de actualizacion curricular | 2 Reforma curricular | 5
Leyes y reglamentos | 3 Planificacion y Programacion curricular | 6
Otras, especifique: 7

5.3. Losdirectivos de su institucion fomentan la participacién del profesorado en cursos que promueven su formacion permanente

(Marque una alisrnativa)

[ Siempre [ 1 ] Casi siempre I 2 ]

A veces i 3 l Rara vez l 4 l Nunca I 5 [

6. ENLO RELACIONADO A SU PRACTICA PEDAGOGICA

6.1 En las siguientes preguntas, marque con una “X” el casillero correspondiente, sefiale en el recuadro del 1 al 5, en

donde 1 es la menor calificacion y 5 la méaxima

ftems

1. Analiza los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato

2. Analiza los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza (inteligencia, personalidad, clima escolar...)

derechos y deberes...)

3. Conoce el proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto en la LOEI (ambito, escalafén,

4. Analiza los factores que condicionan la calidad de la ensefianza en el bachillerato

rendimiento en el trabajo...)

5. Analiza el clima organizacional de la estructura institucional (motivacién, participacidn, satisfaccién y

6. Conoce del tipo de liderazgo ejercido por el/los directivo/s de la institucién educativa

educativa

7. Conoce las herramientas/elementos utilizados por los directivos para planificar actividades en la institucion
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ftems

8. Describe las funciones y cualidades del tutor

9. Conoce técnicas bésicas para la investigacion en el aula

10. Conoce diferentes técnicas de ensefianza individualizada y grupal

11. Conoce las posibilidades didécticas de la informética como ayuda a la tarea docente

12, Desarrolla estrategias para la motivacion de los alumnos

13, Conoce aspectos relacionados con la psicologia del estudiante

14, Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos (autoridades, docentes, estudiantes)

15. Conoce la incidencia de la interaccién profesor-alumno en la comunicacion didéctica (estilos de ensefianzay
aprendizaje, el aula como grupo...)

16. Mi formacién en TIC, me permite manejar herramientas tecnoldgicas y acceder a informacién oportuna para
orientar a mis estudiantes

17. Percibe con facilidad problemas de los estudiantes

18. La formacién académica que recibi es la adecuada para trabajar con estudiantes, dadas las diferentes
caracteristicas étnicas del pais q

19, Planifico, ejecuto y doy seguimiento a proyectos econémicos, sociales, culturales o educativos

20. Mi expresion oral y escrita, es la adecuada para que los estudiantes comprendan la asignatura impartida

21. Cuando se presentan problemas de los estudiantes, me es facil comprenderlas/os y ayudarles en su solucion

22. Laformacion profesional recibida, me permite orientar el aprendizaje de mis estudiantes

23. Mi planificacion siempre toma en cuenta las experiencias y conocimientos anteriores de mis estudiantes

24. El proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye la evaluacion diagndstica, sumativa y formativa

25. Como docente evalio las destrezas con criterio de desempefio propuestas en mi/s asignatura/s

26. Identifico a estudiantes con necesidades educativas especiales (altas capacidades intelectuales; discapacitados:
auditiva, visual, sordo-ciego, intelectual, mental, fisico -motora, trastornos de desarrollo-)

27. Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas especiales, mi planificacién es realizada de acuerdo a los
requerimientos de una educacion especial e inclusiva

28. Realiza la planificacion macro y microcurricular (blogues curriculares, unidades didacticas, planes de leccidn,
tareas, experiencias, plan de aula...)

29, Considera que los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje

30. Describe las principales funciones y tareas del profesor en el aula

31. Elabora pruebas para la evaluacion del aprendizaje de los alumnos

32. Utiliza adecuadamente medios visuales como recurso didéctico (retroproyector, diapositivas, pizarra, videos)

33, Disefia programas de asignatura y el desarrollo de las unidades didacticas

34. Aplica técnicas para la accion tutorial (entrevista, cuestionario...)

35. Analiza la estructura organizativa institucional {Departamentos, areas, Gestién administrativa...)

36. Disefia planes de mejora de la propia practica docente

37. Disefia y aplica técnicas didécticas para las ensefianzas practicas de laboratorio y talleres

38, Disefia instrumentos para la autoevaluacion de la préctica docente {evaluacién de la asignatura y del profesor)

39, Utiliza adecuadamente la técnica expositiva

40, Valora diferentes experiencias sobre la didactica de la propia asignatura

41, Utiliza recursos del medio para que los estudiantes alcancen los objetivos de aprendizaje

42, El uso de problemas reales por medio del razonamiento 16gico son una constante en mi préctica docente

43, Disefio estrategias que fortalecen la comunicacion y el desarrollo del pensamiento critico de mis estudiantes

44, Planteo objetivos especificos de aprendizaje para cada planificacién

GRACIAS POR SU COLABORACION
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