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RESUMEN

La presente investigacion tuvo por objetivo analizar las necesidades de formacion de los
docentes de bachillerato del “Instituto Superior Tecnolégico Docente Guayaquil”’, en el
periodo académico 2012 — 2013 y como éstas influyen en el proceso ensefianza —
aprendizaje, para tal efecto, se aplicé una encuesta; se trabajo bajo el paradigma
interpretativo, apoyado en metodologias cualitativas, para lo cual se desplegaron etapas de:
recoleccion de datos e interpretacion, tomando como muestra representativa a 26 docentes
del area técnica, estableciendo asi que el 88,5% de los docentes les gustaria seguirse
formando en programas relacionados con el ambito educativo, ademas, el 76,9% consideran
gue los aspectos importantes en un curso de capacitacion es el desarrollo de la teoria y de

la practica.

Como conclusién general del proceso investigativo, se pudo comprobar las necesidades de
formacion de los docentes en el disefio, gestién y evaluacion de proyectos, su importancia y
relevancia en el proceso académico de los estudiantes, ademas se pudo establecer
recomendaciones que ayudaran a medir de manera mas real las necesidades de formacion,
en el cudl los docentes puedan conocer sus falencias y tengan la opcién de prepararse y

efectuar nuevos procesos de ensefianza para sus estudiantes.

Palabras claves: Proceso, Ensefianza, Aprendizaje, Formacion, Programas.



ABSTRACT

The present investigation and its objective was to analyze the formation necessities of
senior educators from the “Instituto Superior Tecnoldgico Docente Guayaquil”, during 2012-
2013 academic year and how it takes effect in the teaching process and learning, for this
purpose a survey was conducted and worked under the interpretative paradigm, centered on
gualitative methodologies. Certain stages were deployed such as: data collection and
interpretation, taking as a representative illustration 26 educators from the technical area,
founding that 88.5% of educators would like to be trained in programs related to educational
fields. In addition, 76.9% considered that the important aspects of a training course are the

development of theory and practice.

As a general conclusion of the investigative process, it was found the training needs of
teachers in the design, management and evaluation, its importance and relevance in the
academic process students also could make recommendations to help measure so more real
training needs, in which teachers can learn your weaknesses and have the option to prepare

and perform new processes for teaching students.

Key words: Process, Teaching, Learning, Training and Programs.
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INTRODUCCION

En las instituciones educativas de nuestro pais en el nivel medio se estima que un factor
importante, es que el docente identifigue sus carencias educativas, pedagdgicas, y de
comunicacién con sus alumnos, no debe conformarse con ser Unicamente trasmisor del
conocimiento; es por esto que la preparacion del talento humano constituye una de las
herramientas fundamentales que tenemos para la formacién del estudiante, no tan sélo en
su desarrollo profesional, sino en su formacion como un ser humano, con valores y

principios tan necesarios en nuestra época.

En la actualidad la formacién docente es el crecimiento personal, profesional de maestros y
maestras comprometidos a fortalecer el proceso enseflanza — aprendizaje; ya que, se
cambian paradigmas en donde la funcion del maestro es la de un tutor, orientador, en la
adquisicion de estrategias y técnicas de actuacion docente, en aprender a disefiar, a
elaborar proyectos educativos y programaciones bien contextualizados y coordinados, saber
manejar bien y en el momento idéneo las nuevas tecnologias aplicadas a la ensefianza y el
aprendizaje, adquirir estrategias de investigacion en el aula, saber buscar temas de

investigacion, ademas del manejo de métodos y técnicas cualitativas y cuantitativas.

En estudios realizados en las Instituciones de Educacion Superior en Costa Rica acerca del
Diagndstico sobre la Formacion de Docentes, se concluye que las instituciones educativas
ganan prestigio con la incorporacion de docentes formados en temas que ayudaran al
proceso ensefianza — aprendizaje, en México la formacion de formadores de bachillerato en
sus propios centros docentes se ha visto como una alternativa, ya que a medida en que la
formacion se adecue a las necesidades de los docentes, ésta tendra un mayor significado y
sera el puente para la introduccién de cambios en la practica diaria del profesor, logrando
asi que el docente se acerque al andlisis de sus propias problematicas, a la identificacion de
posibles soluciones, a su implementacion y valoracion, asi, el docente estara en vias de ser

su propio formador.

En Ecuador se han realizado estudios acerca sobre la formaciéon docente y concrecion en la
practica, realizando un analisis de que la formacion de un docente no solo ayuda a su
formacion sino como esta se ve relacionada directamente con los estudiantes.

En la instituciébn educativa analizada no existen referentes de investigaciones previas de
este tipo, por lo cual podemos asegurar que esta investigacion sera el principio de un

analisis arduo de la importancia de la formacion docente, los beneficiarios de la

xii



investigacion vienen a ser directamente los docentes de la institucion, autoridades y sobre

todo los estudiantes, y los lectores con interés de consultar.

Es por esto que la formacion de los docentes del “Instituto Superior Tecnolégico Docente
Guayaquil” constituye uno de los factores importantes para el desarrollo de la institucién, ya
qgue el dominar el contenido de una asignatura en la teoria y en practica, se establecen
buenas relaciones de comunicacion y confianza entre estudiantes y docentes logrando asi

un verdadero aprendizaje.

Por lo que es necesario que exista una renovacion en la practica docente, tanto en los
conocimientos y habilidades que un “buen profesor” debe poseer, y ello depende de la vision

filosofica, de los valores y fines de la educacién con los que se asuma un compromiso.

La realizacion de esta investigacion fue factible porque se dispone de los conocimientos
suficientes del investigador, facilidad para acceder a la informacion suficiente, bibliografia
especializada, recursos tecnolégicos y econdmicos necesarios y el tiempo previsto para

culminar con el trabajo de grado.

Ademads, la investigacion contribuird con el cumplimiento de la vision y mision de la
instituciéon, entre la que se destaca ser la mejor institucién a nivel nacional, garantizando la
calidad de sus estudiantes, y esto se logra a través de los conocimientos impartidos por los

docentes.

El objetivo principal de esta investigaciéon fue, analizar las necesidades de formacion de los
docentes de bachillerato del “Instituto Superior Tecnolégico Docente Guayaquil”’, en el
periodo académico 2012 — 2013, y para lograrlo se plantearon algunos objetivos especificos
como: fundamentar teéricamente, lo relacionado con las necesidades de formacion del
docente de bachillerato, es decir se realizd un estado del arte en el cual se pudo constatar
estudios relacionados con nuestro tema de indagacion que aportaron de manera significativa
a la realizacion de esta investigacion.

Diagnosticar y evaluar las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato, esto
con la finalidad de conocer cuales son los requerimientos que necesitan los docentes para

formarse y contribuir a la excelencia de la educacion.
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Y por ultimo disefiar un curso de formacién para los docentes de bachillerato del “Instituto
Superior Tecnolégico Docente Guayaquil’, lo cual ayudara a contar con docentes
comprometidos en el mejoramiento del proceso ensefianza — aprendizaje.

Se debe destacar también que los objetivos propuestos para dicha investigacion se pudieron
cumplir a cabalidad no solo gracias a las personas que conforman el Instituto Superior
Tecnoldgico Docente Guayaquil”’, sino también a la respuesta activa y constante por parte

de quienes hacen la Universidad Técnica Particular de Loja.

Esta propuesta como se dijo anteriormente tendr4 como objetivo la creacion de un curso de
formacion de disefio, seguimiento y evaluacibn de proyectos, llamado
“SEMINARIO- TALLER DE DISENO, GESTION Y EVALUACION DE PROYECTOS
DIRIGIDO A DOCENTES DE BACHILLERATO DEL |INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO DOCENTE GUAYAQUIL”, esta propuesta nace con la ambicién de ayudar
a la formacién de los docentes en la elaboracion y evaluacion de proyectos, ya que hoy en
dia los proyectos han cobrado una indiscutible importancia para trazar las rutas del
desarrollo de cualquier sociedad, pero la razén fundamental radica en que ademas de
constituirse en una guia para la accion y una herramienta de transformacion de la dindmica
social, los proyectos sociales son indispensables para la sostenibilidad y la gestién
empresarial, institucional y organizacional, a la vez, son el pilar y soporte de los programas,
planes y politicas en los que se basa el accionar social e institucional que construye los
escenarios territoriales de desarrollo, finalmente en la dindmica nacional e internacional, los

proyectos se han constituido en una metodologia de intervencion social.
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CAPITULO I: MARCO TEORICO



Segun Cooper (1991), pueden identificarse algunas areas generales de competencia
docente, en el cual el profesor apoya al alumno a construir el conocimiento, a crecer como
persona y a ubicarse como actor critico de su entorno, dichas areas de competencia son las
siguientes:
1. Conocimiento tedrico suficiente profundo y pertinente acerca del aprendizaje, el
desarrollo y comportamiento humano.
2. Despliegue de valores y actitudes que fomenten el aprendizaje y las relaciones
humanas genuinas.
Dominio de los contenidos o materias que ensefa.
4. Control de estrategias de ensefianza que faciliten el aprendizaje del alumno y lo
hagan motivante.

5. Conocimiento personal practico sobre la ensefanza.

Carrascosa y Martinez (1991), consideran que la actividad docente, y los procesos mismos
de la formacion del profesorado deben plantearse con la intencibn de generar un
conocimiento didactico o saber integrador, el cual trascienda el andlisis para llegar a
propuestas concretas y realizables que permitan trasformacion positiva de la actividad
docente. En su propuesta de formacién para docentes de ciencias a nivel medio, estos
autores parten de la pregunta ¢ Qué conocimientos deben tener los profesores y que deben
hacer?, con los siguientes planteamientos didacticos:

Conocer la materia que han de ensefar.

Conocer y cuestionar el pensamiento docente espontaneo.

Adquirir conocimientos sobre el aprendizaje de las ciencias.

Hacer una critica fundamental de la ensefianza habitual.

Saber preparar actividades.

Saber dirigir la actividad de los alumnos.

Saber evaluar.

© N o g~ w0 DN

Utilizar la investigacién e innovacion en el campo.

Gonzalez y Gonzélez (2007), consideran que los cambios paradigméticos en la formacion
del profesional de la ensefianza en el nuevo siglo traen consigo, necesariamente, una
concepcion diferente de la docencia y de los roles que desempefian profesores y
estudiantes en el proceso de ensefianza-aprendizaje. De esta manera la concepcion del
profesor como transmisor y del estudiante como receptor de conocimientos es sustituida por

la concepcion del docente como orientador, guia que acompafa al estudiante en el proceso
2



de construccion no sélo de conocimientos sino también en el desarrollo de habilidades y
valores asociados a un desempefio profesional eficiente, ético y responsable y del

estudiante como sujeto de aprendizaje.

Al respecto Martinez, Buxarrais y Esteban (2002), expresan:
“Sin embargo, y sin dejar de ser un transmisor del conocimiento, creemos que, por
un lado, el nuevo docente es el profesor encargado de ensefiar a aprender la ciencia,
de ensefiar a gestionar el conocimiento de una forma significativa y con sentido
personal para el estudiante, de crear auténticos escenarios de ensefianza y de
aprendizaje, y por otro, es el encargado de imprimir a los contenidos que ensefia el
caricter ético que hara que el estudiante sea un experto profesional y un buen
ciudadano. Se trata de que el docente se comprometa moralmente con su tarea
formadora, es decir, no se trata de ser un experto competente sino de querer serlo y
comprometerse a serlo de forma que la accidon docente no se limite al hecho de
producir ciencia y de transmitirla sino que sea una accién responsable y con

compromiso ético hacia dicho conocimiento.” (p. 29).

Es por esto que la formacion en los docentes es el eje principal en el proceso ensefianza —
aprendizaje, ya que de ello depende tener estudiantes que desarrollen los tres saberes de
educacion integral, es decir, sus conocimientos, destrezas y habilidades, pero sin dejar de
lado la creatividad e imaginacién, pero esto se logrard si como docentes se facilitan
espacios que estimulen la curiosidad para investigar y propicien el desarrollo de la
capacidad de pensar, de reflexionar y adquirir experiencias, logrando asi que la ensefianza y

el aprendizaje sea un ciclo que se lo vaya realizando por descubrimiento.

1.1. Necesidades de formacion

1.1.1 Concepto.

Segun Sobrado (2005), las necesidades de formacion vista desde diferentes puntos de vista
como el psicolégico tiene un concepto diferente que desde el ambito de la educacion de
adultos, ya que el término necesidad puede referirse a una norma, un medio, una situacién
organizacional o un estado individual, es decir:

Necesidad formativa = Desempefio deseado — Desempefio presente o actual, es asi que la
necesidad de formacion se considera como la diferencia entre las capacidades que son

necesarias para desempefar de forma efectiva las tareas del puesto y las que realmente
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posee la persona. Estas capacidades humanas son los conocimientos, las habilidades y las

aptitudes.

El autor citado dice que, los programas formativos deben ser disefiados de manera que se
logre cubrir el vacio entre el desempefio actual y el deseado, ya que si el desempefio actual
es menor en relacién al deseado, mayor es la necesidad formativa que se genera, es decir,
deben resolver los déficits en el desempefio, tanto actuales como los que se prevé existan

en un futuro en funcién de los posibles cambios que experimentara la institucion.

No obstante, podemos establecer varias perspectivas en la conceptuacion de las
necesidades. En esta linea, Stufflebeam (1997), concibe cuatro tendencias o enfoques en la
concepcion de las necesidades educativas:

1. Perspectiva basada en la discrepancia: La necesidad como diferencia entre los
resultados observados y los resultados deseados, en la linea conceptual
manifestada mas arriba como mayoritaria.

2. Perspectiva democratica: La necesidad identificada con el cambio que desea la
mayoria de las personas implicadas en los procesos o en el sistema de
referencia.

3. Perspectiva analitica: La necesidad equivale a la orientacién o direccion que
puede tomarse en funcion de los datos disponibles; es decir, la que se establece
basandose en el analisis de las informaciones y evidencias existentes.

4. Perspectiva diagnostica: La necesidad como elemento o factor cuya ausencia o

déficit ocasiona perjuicio o deterioro de los procesos o del sistema de referencia.

Es entonces cuando Reyes (2006), acota que si el término necesidad se une al calificativo
formativa y se acota el campo a la profesion docente, es hacer alusion a cuestiones
instructivas, educativas, de preparacion o de desarrollo en el ejercicio profesional de la

ensefanza.

1.1.2 Tipos de necesidades formativas.

Segun Witkin (1996), distingue tres tipos de necesidades en el campo de las profesiones, en
funcién del sector al que afecten:

1. Necesidades de los receptores o usuarios, es decir, las que padecen el

alumnado, los pacientes, los clientes de los servicios que estan siendo analizados

en relacion con la prestacion de los mismos.
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2.

Necesidades de los responsables de la planificacion, gestion y desarrollo de los
programas, las que afectan al profesorado, en el &mbito de la educacion, y
también a los trabajadores sociales o a los profesionales de la salud en sus
respectivos ambitos.

Necesidades referidas a los recursos y equipamientos, que son las que afectan a
centros, transportes, materiales, adscripciones de personal, recursos

econoémicos, tiempos, espacios, etc.

También Hewton (1988), se basa en el sector afectado como criterio para clasificar las

necesidades originadas en los proyectos formativos:

1.

Necesidades con respecto al alumnado: aprendizaje, rendimiento, motivacion,
problemas comportamentales.

Necesidades con respecto al curriculum: disefio y desarrollo curricular,
evaluacion, recursos, etc.

Necesidades del profesorado: satisfaccion laboral, carrera docente, etc.
Necesidades del centro docente como organizacién: espacios, tiempos,

agrupamientos.

La tipologia de Colén y Defis (1997), nos indica, las necesidades formativas son clasificadas

en funcion de su procedencia, limitando a dos los tipos existentes:

1.

Necesidades del sistema, que tienen origen en las exigencias generadas como
resultado de la implantacion de reformas de origen exterior a los centros
docentes.

Necesidades del profesorado, originadas como consecuencia del ejercicio

profesional, sean de tipo personal o de caracter grupal o compartido.

Segun Bradshaw (1995), distingue cinco tipos de necesidades de formacién: normativas,

sentidas, expresadas o demandadas, comparativas y prospectivas. Cada uno de estos tipos

puede ser objeto de interpretaciones distintas, de manera que la misma distincion de

Bradshaw resulta solamente un apoyo en el orden préctico.

1.

La necesidad normativa hace referencia a la diferencia entre la situacién actual y
la determinada por algun tipo de norma, patron o estandar, pudiendo venir dado
éste por acuerdos, normas legislativas, propuestas de expertos o por cualquier
otra via de tipificacion. El concepto de necesidad se asemeja aqui al de

exigencia, aunque no siempre se pueda identificar con ésta.



2. Las necesidades sentidas constituyen desajustes percibidos por los mismos
interesados. La percepcion de carencias formativas propias manifiesta estados
de disconformidad con la respuesta del docente a las situaciones y demandas de
la practica. Esta circunstancia permite, al menos inicialmente, un mejor desarrollo
de las actuaciones tendentes a satisfacer las carencias formativas.

3. Las necesidades demandadas vienen dadas por las exigencias expresadas en
programas o proyectos educativos como consecuencia de la orientacion
especifica de éstos.

4. Las necesidades comparativas son las que emergen del balance o cotejo entre
dos o0 mas realidades educativas distintas (centros, lugares, momentos, etapas).

5. Por fin, las necesidades prospectivas son consideradas como tales en funcioén de
la prevision de una existencia futura de la carencia formativa en cuestién. Podria
decirse que las prospectivas constituyen un tipo especial de necesidades
comparativas, definidas en funcibn de un momento futuro que exigird una

formacion especifica como consecuencia de cambios previsibles.

1.1.3 Evaluacidon de necesidades formativas.

Segun Navio (2005), la identificacién de las necesidades de formacién es un procedimiento
mediante el cual detectamos conocimientos (conceptuales, procedimentales y actitudinales)
requeridos en un contexto determinado (puesto o entorno de trabajo) y que deben ser
asumidos por determinadas personas en dicho contexto y para lograrlo, es necesario
cumplir dos fases diferenciadas: Indagar con las personas relevantes, sobre qué
conocimientos y destrezas piensan o sienten que requieren para ejecutar un trabajo; y Dar
primacia a los conocimientos y destrezas recomendados creando un listado de necesidades
gue pueda transformarse en un plan de formaciéon, ya que como todo proceso de
evaluacion, el de necesidades también culminaré con la toma de decisiones, si asi no fuera,

el planteamiento quedaria en una mera deteccion u estudio descriptivo.

Para Tejada (2002), concibe la evaluacion como un proceso sistematico de recogida de
informacion que implica un juicio de valor orientado hacia la toma de decisiones, es decir, la
valoracion de una situaciéon formativa es la orientacion del proceso hacia la facilitacion de la
toma de decisiones en relacion con acciones tendentes a mejorar el «objeto» en cuestién;
en este caso, la formacion y la practica docente, las distintas clasificaciones de los procesos
evaluadores atienden a criterios variados, es asi en funcién del momento en que es llevada

a cabo, se distinguen la evaluacion inicial (previa a la intervencién), procesual o formativa
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(efectuada a lo largo del disefio y la implementacion de las acciones correspondientes) y

final o sumativa (con el objeto de estimar el nivel de desempefio o logro).

Como precisa Casanova (1995), la evaluaciéon de las necesidades de formacion es la
recogida de informacion rigurosa y sistematica para obtener datos validos y fiables acerca
de una situacién con objeto de formar y emitir un juicio de valor con respecto a ella. Estas
valoraciones permitiran tomar las decisiones consecuentes en orden a corregir 0 mejorar la
situacion evaluada, es decir, la evaluacion de las necesidades de formacion se podria definir
como un proceso de obtencién de informacion acerca de una situacién considerada como
problema, en la que tiene incidencia el nivel real de formacion de una persona o un grupo,
en relaciébn con otra situacién posible que permite un mejor desarrollo de las tareas o
funciones asignadas o la ejecucion de otras nuevas, iniciado con el objeto de promover las
acciones formativas necesarias para corregir las discrepancias entre la situacién real y la

situacion de referencia.

1.1.4 Necesidades formativas del docente.

Como ha puesto de manifiesto Cooper (1991), la relacidn entre la satisfaccion y la eficacia
crece cuanto mas elevado es el nivel de competencias en juego. Si la formacion proporciona
un incremento cuantitativo y cualitativo de las competencias profesionales, es de esperar
que se produzca una mejora cualitativa del desempefio y, con ella, un mayor grado de
satisfaccién, aunque existan, de hecho, otros factores que condicionan el grado de
satisfaccién (sistema retributivo y de recompensas, condiciones materiales del trabajo,
significatividad de la tarea, etc.), es indudable que la formacién proporciona, cuando menos,
elementos para enjuiciar las tareas y los retos profesionales desde perspectivas nuevas y
mas complejas, a la vez que incrementa las competencias profesionales y, potencialmente,
permite establecer una mayor variedad en la tarea docente, factores que son determinantes

del grado de motivacion y satisfaccion laboral.

Desde una perspectiva mas general una necesidad es la carencia de algo que se considera
inevitable o deseable, es por esto que al realizar una evaluacion de necesidades es el
recoger Yy analizar la informacion cuyo resultado es la identificacion de carencias en
individuos, grupos o instituciones encaminada hacia el cambio y la mejora, las “necesidades”
de formacién que se les plantean a los docentes en la ensefianza surgen de la necesidad

asimismo de capacitar a los alumnos, futuros profesionales, que se forman en sus aulas, los



cuales deben ser competentes en su trabajo para resolver las cuestiones que se le

presentan cada dia a nivel profesional.

1.1.5 Modelos de analisis de necesidades (Modelo de Rosset, de Kaufman, de

D’Hainaut de Cox y deductivo).

Segun el Modelo de Rosset

Gira en torno al Analisis de necesidades de formacion
Elementos fundamentales:
= Situaciones desencadenantes
= Tipo de informacién buscada
e Optimos
e Reales
e Sentimientos
e Causas
e Soluciones
Fuentes de informacion

Herramientas de obtencién de datos

Entre las cualidades que caracterizan la evaluaciéon de necesidades, sefialadas por Kaufman

(2004), se anotan las siguientes:

Es un estudio sistematico antes de intervenir.

Es un esfuerzo sistematico para identificar y comprender el problema.

Es un andlisis de discrepancia entre lo que es y lo que deberia ser

Utiliza datos representativos de la realidad y de las personas implicadas
Identifica las discrepancias en términos de resultados.

Proporciona datos valiosos para la solucion de problemas y toma de decisiones.

Sus resultados son provisionales, en revisién continua.

Segun D'Hainaut (1979), establece cinco dimensiones para la clasificacion de las

necesidades formativas:

1. Necesidades de las personas frente a necesidades de los sistemas. Las primeras

son de indole individual, mientras que las segundas afectan a la existencia o al
funcionamiento correcto de un sistema de referencia. A menudo existe conflicto

entre las necesidades individuales y las necesidades de los sistemas de
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pertenencia. En estos casos, se pueden establecer diversas formas de poder que
soslayan la conflictividad mediante imposicion, negociacion, consenso, etc.
Necesidades particulares frente a necesidades colectivas. Las necesidades
particulares aluden a los individuos, mientras que las colectivas se refieren a
grupos. En ciertos momentos, esta dimensidn puede confundirse con la anterior,
si se interpretan a las colectividades como sistemas sociales.

Necesidades conscientes frente a necesidades inconscientes. Una carencia
formativa puede ser perfectamente conocida por la persona afectada o, por el
contrario, ésta puede no tener conciencia de su estado precario en relacion con la
exigencia en cuestién.

Necesidades actuales frente a necesidades potenciales. La vigencia de una
determinada necesidad puede no ser presente y estar en funcion de un cambio
futuro, mas o menos previsible, de las condiciones contextuales. Pueden existir,
por tanto, necesidades cuya existencia se espera para una situacion o un
momento distintos de los actuales.

Necesidades segun el sector en que se manifiestan. Establece seis contextos
vitales en los que se desenvuelven las personas: privado o familiar, social,
politico, cultural, profesional y de ocio. En cualquiera de ellos puede surgir una

necesidad.

Modelo de Cox (1987):

Este autor vincula el diagnéstico de necesidades con la solucién de problemas

comunitarios y elabora una guia para su resolucion que comprende los elementos

siguientes:

a.

-~ 0o o o T

° Q@

La instituciéon objeto del analisis.

El profesional encargado de la resolucion del problema.

Como se presentan las dificultades para el profesional y los implicados en ellas.
Contexto social del problema.

Caracteristicas de las personas integradas en el mismo.

Formulacion y priorizacion de los objetivos exploratorios.

Estrategias y tacticas a utilizar.

Evaluacion.

Modificacion, finalizacion o transferencia del problema objeto del diagndstico

correspondiente.



1.2. Andlisis de las necesidades de formacion

En relacién a la formacion docente, Avalos (2005) dice, si uno revisa los avances de las
Gltimas décadas en materia de desarrollo profesional de los docentes, asi como las tareas
pendientes, puede observarse que los elementos claves de discusion en este campo estan
en la agenda de muchos paises de América Latina, sea a través de reformas de las
instituciones de formacion inicial, de fortalecimiento de los sistemas de formacion
permanente centrados en la escuela o por la via de nuevas formulas que permitan mejorar
las condiciones laborales de los docentes, respecto a la formacién continua del docente, la
realidad muestra la necesidad de hacer reajustes obligados, porque la materializacion de las
politicas en este campo no consiste solo en establecer las modalidades, los contenidos y/o
las instituciones responsables de la ejecucién. Se trata de retomar el recorrido profesional y
articular con el mejoramiento del desempenfo, por ello se hace necesario sistematizar las
intervenciones de capacitacion, formacion “sobre y para la practica”, y hacer hincapié en la
formacion en las mismas escuelas, formacion “en y desde la practica”, hacer evaluaciones
concertadas sobre desempefios, como base para vincular con la formacién continua y

también con politicas de incentivos no sélo pensadas desde el plano material.

Andlisis organizacional.

Originariamente, el andlisis organizacional tal y como era conceptualizado por McGehee y
Thayer (1961) se centraba en factores que proporcionaban informacién sobre dénde y
cuando podia utilizarse la formacion. Este analisis se relacionaba con los “objetivos,
recursos y asignacion de tales recursos” de la organizacién. Se trata, por lo tanto, de evaluar

coémo esta funcionando la organizacion.

Mas recientemente, Goldstein (1993) reconceptualiza el concepto en un estudio de los
componentes que determinan si el programa de formacion puede producir una conducta que
se transferira a la organizacion, por lo tanto, el andlisis de la organizacion requiere un
estudio de los componentes que pueden afectar a la persona formada que llega a la
empresa con unas nuevas destrezas que ha aprendido en el programa de formacion. Esto
incluye un examen de los siguientes aspectos: metas organizacionales, recursos de la
organizacion, clima de transferencia y reservas internas y externas presentes en el
ambiente. Ademas, cuando este tipo de analisis se ignora, abundan las dificultades de
planificacion, este proceso comienza con una evaluacion de las metas de la organizacion a
corto y largo plazo. Un segundo paso seria la determinaciéon del clima de formacién en la

organizacion, donde se analizan qué componentes de la organizacion afectaran al
10



trabajador que regresa a la organizacion con nuevas destrezas aprendidas en un programa
de formacién. En ultimo lugar, debe realizarse un analisis de los recursos humanos y fisicos

disponibles en la empresa.

1.2.1.1. Laeducacién como realidad y su proyeccién.

Es asi que el desarrollar nuevas competencias por nuestros alumnos como: creatividad;
innovacién; autoconfianza; independencia, debemos formar a personas con dotes
comunicativas y con vision de futuro, con capacidad de critica y de cuestionar todo, sin
certezas ni reglas. En definitiva, en palabras de Gerver (2011) nos dice, devolver la pasiéon
por la ensefianza a los profesores y fomentar el placer del aprendizaje a los alumnos esté la
clave, aunque esto no sera posible hasta que los jévenes expresen lo que esperan del
mundo y la educacion les ayude a encontrar su lugar en la sociedad. Al hablar de educacién
como realidad es hablar del cambio de paradigma educativo que ha existido, en el cual se
prepara a los estudiantes para una sociedad del conocimiento, donde se han establecido
nuevas competencias a desarrollar. Transformar la informacion en conocimiento, la
informacion deberia conducir a un proceso de formacién de las personas que las lleve a la
transformacién de la realidad, en que lleve a la dinamica de informacion-formacion-
transformacién. El profesor debe actuar como guia, pero siempre propiciando que sean los
alumnos los protagonistas de la construccion de su propio aprendizaje, asi éste sera
significativo. Profesor y alumno deben estar en un continuo intercambio, alimentando el

feed-back y la mutua retroalimentacion.

1.2.1.2. Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo.

Segun Chiavenato (2007), en toda empresa existe una jerarquia de objetivos y metas; el
objetivo es aquello que se pretende lograr mediante el uso de recursos y trabajo y las
mestas constituyen los logros parciales obtenidos y se expresan en cantidad y tiempo, una
vez terminado el andlisis interno y externo; y definida la visibn y mision, corresponde
determinar los Objetivos y Metas Estratégicas de la Institucion Educativa, los cuales deben
ser pocos y realmente estratégicos, es decir, deben anticipar el cambio y servir para unificar
e integrar las decisiones y hacerlas coherentes. Deberan ser descripciones de los resultados
gue la institucion desea alcanzar en el tiempo determinado. Los objetivos y metas
estratégicas deben formularse para aprovechar las oportunidades, evitar las amenazas,

impulsar las fortalezas y superar las debilidades, es decir deben:
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1.2.1.3.

Apuntar a aspectos fundamentales de la mision y ser un aporte sustantivo para
lograrla.

Especificar claramente los que se quiere lograr o el cambio concreto que se
desea incorporar.

Ser factibles, es decir que se los pueda cumplir.

Ser evaluables, es decir ser expresados en términos que permitan saber si se
esta logrando lo que se quiere.

Establecer plazos en que se evaluara su logro y su vigencia como objetivo de la
institucién educativa.

Ser importantes para todos los sectores de la comunidad educativa y para su
realidad.

Ser focalizados en propuestas prioritarias y pertinentes a la realidad local.

Ser generados a través de proceso participativos.

Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa.

Segun, Munch, Galicia, Jiménez, Patifio, y Pedroni, (2010), para que una institucion

educativa pueda lograr sus objetivos, es necesario que cuente con una serie de elementos o

recursos, qué conjugados armoénicamente, contribuyan a su funcionamiento adecuado. A

través de

la administracion de los recursos la institucién educativa debe alcanzar la

productividad, o sea, la relacion entre la produccién obtenida y los recursos utilizados para

lograrla. De esta forma, el administrador siempre debera orientarse a la obtencién de la

productividad de los recursos. Los recursos que integran una institucion educativa son:

recursos tecnoldgicos, capital humano, recursos materiales y recursos financieros.

1.2.1.4.

Liderazgo educativo (tipos).

Segun Pradas (2011), los requerimientos metodolégicos para ejercer el liderazgo

pedagdgico: Necesidad de cambios, Actuacion incondicional y Diagnéstico pedagdgico.

Algunas de las habilidades que debe tener un lider educativo son:

Habilidad para aceptar a los estudiantes tal como son y no como a él le gustaria
que fueran.
Habilidad de acercarse a los problemas y a la relacion humana en términos del

tiempo presente y no del pasado.
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o Habilidad por tratar a los estudiantes con la misma cortesia que se dispensa a los
desconocidos o a las visitas.
e Habilidad para confiar en los estudiantes, aun si el riesgo es grande.

e Habilidad para vivir sin la constante aprobacién y reconocimiento de los demas.

Como nos indica Pradas (2011), algunos tipos de liderazgo educativo son:

e Liderazgo calichin’g.- Toda su capacidad se centra fundamentalmente en el
crecimiento profesional de sus colaboradores, con lo cual consigue implicarse en
sus proyectos de futuro de forma cualificada y como colaboradores.

o Liderazgo afiliativo.- Este tipo de lideres se preocupan sobre todo de crear un
buen clima social en la organizacion de forma que la gente se implique
afectivamente en los proyectos. Para él es muy importante que sus
colaboradores se sientan a gusto en el trabajo porque las relaciones fluidas y, por
consiguiente, los conflictos se asumen con animo constructivo.

e Liderazgo autorizado.- Adquiere prestigio y consigue que la gente le siga porque

les proporciona vision a largo plazo que les da seguridad.

1.2.1.5. El bachillerato ecuatoriano (caracteristicas, demandas de organizacion,

regulacion).

Segun el Ministerio de Educacion y Cultura (2012) en su pagina web:

El bachillerato es el segundo nivel del sistema educativo ecuatoriano, ubicado a
continuacién de la educacion basica, y antes de la educacién superior.

En la ley ecuatoriana de antes de 2001, el bachillerato era toda la ensefianza secundaria y
comprendia seis cursos dirigidos a estudiantes entre los 12 y los 17 afios, inclusive.

Segun el Decreto Ejecutivo N° 1786, del 29 de agosto de 2001, vigente hasta el momento, el
bachillerato tiene solamente tres niveles dirigidos a estudiantes entre los 15 y 17 afios,
inclusive, y corresponde al antiguo “ciclo diversificado”.

Segun el Art. 4 del Decreto N° 1786, los propésitos generales del bachillerato
independientemente del tipo que sea, son los siguientes:

a. Formar jévenes ecuatorianos con conciencia de su condicion de tales y
fortalecidos para el ejercicio integral de la ciudadania y la vivencia en ambientes
de paz, democracia e integracion;

b. Formar jévenes capaces de conocer conceptualmente el mundo en el que viven,

utilizando todas sus capacidades e instrumentos del conocimiento;

13



c. Formar jovenes con identidad, valores y capacidades para actuar en beneficio de
su propio desarrollo humano y de los demas;

d. Formar jévenes capaces de utlizar y aplicar eficientemente sus saberes
cientificos y técnicos con la construccién de nuevas alternativas de solucién a las
necesidades colectivas;

e. Formar jovenes con valores y actitudes para el trabajo colectivo, en base del
reconocimiento de sus potencialidades y la de los demas; y,

f.  Formar jovenes capaces de emprender acciones individuales y colectivas para la

estructuracion y logro de un proyecto de vida.

El bachillerato en el sistema educativo ecuatoriano esta actualmente dividido en tres tipos,

identificados en el articulo 6 del mismo Decreto N° 1786, transcrito a continuacion:

Bachillerato en Ciencias

Dedicado a una educacion con enfoque de conceptualizaciones y abstracciones.

Enfrenta aprendizajes primordialmente de indole humanistica y cientifica y sus estandares
de calidad estan dados por los niveles de competencias académicas que logre. Utiliza un
curriculum con enfoque de contenidos para lograr bachilleres generales en ciencias y

bachilleres en ciencias con especializacion.

Bachillerato Técnico

Dedicado a una educacion con un enfoque de desempefios. Enfrenta aprendizajes técnicos
orientados primordialmente a la formacion profesional y sus estandares de calidad estan
dados por los niveles de competencias profesionales que logre. Utiliza un curriculum de
competencias para lograr bachilleres técnicos polivalentes y bachilleres técnicos con

especializacion.

Bachillerato en Artes

Dedicado a una educacién para el cultivo y desarrollo de todas las expresiones artisticas
consustanciales con el ser humano. Sus estandares de calidad estan dados por la calidad
de las competencias para ejercer expresiones artisticas. Utiliza un curriculum con enfoque

de competencias para lograr bachilleres en diversas lineas de expresion artistica.

Complementando lo anterior, el Art. 14 del mismo Decreto prescribe que “el titulo que
extendera el bachillerato sera el de BACHILLER”, y agrega que “los Bachilleratos de indole
cientifico extenderan el titulo de BACHILLER EN CIENCIAS”, mientras que “los Bachilleratos
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de indole técnico extenderan el titulo de BACHILLER TECNICO EN... (Nominacién del
Bachillerato)”, y finalmente “los bachilleratos de indole artistico extenderan el titulo de
BACHILLER EN ARTES... (Nominacién del Bachillerato)”.

Sin embargo el Art. 91, literal “c” del Reglamento General de la Ley de Educacion autoriza la
posibilidad de crear bachilleratos y especializaciones “de acuerdo con las necesidades del

desarrollo socio-econdmico del pais”.

En efecto, ademas de los tres tipos de bachillerato prescritos en el Decreto N° 1786, existen
dos subsistemas paralelos de bachillerato: el Bachillerato Intercultural Bilingue y el
Bachillerato Popular. El primero esta dirigido a las personas que estudian en los colegios
administrados por la Direcciéon Nacional de Educacién Intercultural Bilingiie (DINEIB), y el
segundo es para las personas que estudian a través de los centros regidos por la Direccién

Nacional de Educacion Popular Permanente (DINEPP).

Acceso de la poblacidn al bachillerato
El Ecuador esta lejos de llegar al objetivo de garantizar el acceso y permanencia de todos
los estudiantes en el bachillerato, pues actualmente menos de la mitad de la poblacién en

edad correspondiente cursa este nivel educativo.

No obstante, la tasa neta de escolarizacién del bachillerato ecuatoriano, es decir, la relacién
entre la matricula y la poblacién de 15 a 17 afios, ha crecido notablemente en los ultimos
afos: en 2007 era del 43,5 por ciento, mientras que en 2009 subi6é al 54,8 por ciento. En
cuanto a la tasa bruta de bachillerato, la ultima cifra es del 70 por ciento (INEC - Instituto
Nacional de Estadistica y Censos del Ecuador, 2009).

Segun los datos estadisticos mas actualizados, 860 estudiantes cursan el bachillerato en
todas las especializaciones del pais. De ellos el 48.81% estudian el Bachillerato en Ciencias,

50.82% el Bachillerato Técnico y 0,37% el Bachillerato en Artes.

1.2.1.6. Reformas Educativas (LOEI — Reglamento a la LOEI - Plan decenal).

Segun el Ministerio de Educacion, en referencia al Plan Decenal (2012) en su pagina web:
Los grandes cambios que se estan emprendiendo para transformar radicalmente la edu-
cacion ecuatoriana cuentan ahora con un marco legal que los legitima y los impulsa. Dicho

marco estd conformado por la Constitucién de la Republica (aprobada en 2008), la Ley
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Orgénica de Educacion Intercultural (que entré en vigencia el 31 de marzo de 2011), y el
Reglamento a dicha Ley (que esta vigente desde el 26 de julio de 2012). Tanto la Cons-
titucion como la Ley y su Reglamento modifican completamente la antigua estructura del
sistema educativo ecuatoriano y por lo tanto hacen viables los profundos cambios que se
requieren para mejorar sustancial y sosteniblemente el servicio educativo que se ofrece en

nuestro pais.

Del Bachillerato:
Art. 29.- Malla curricular. El Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional define la malla
curricular oficial del Bachillerato, que contiene el nimero de horas por asignatura que se

consideran pedagdgicamente adecuadas.

Art. 30.- Tronco comun. Durante los tres (3) afios de duracion del nivel de Bachillerato, todos
los estudiantes deben cursar el grupo de asignaturas generales conocido como “tronco
comun”, que esta definido en el curriculo nacional obligatorio. Las asignaturas del tronco
comun tienen una carga horaria de treinta y cinco (35) periodos académicos semanales en
primer curso, treinta y cinco (35) periodos académicos semanales en segundo curso, y

veinte (20) periodos académicos semanales en tercer curso.

Art. 31.- Horas adicionales a discrecion de cada centro educativo. Las instituciones
educativas que ofrecen el Bachillerato en Ciencias tienen un minimo de cinco (5) horas, por
cada uno de los tres (3) afios de Bachillerato, en las que pueden incluir asignaturas que

consideren pertinentes de acuerdo a su Proyecto Educativo Institucional.

Art. 32.- Asignaturas optativas. En tercer afio de Bachillerato, las instituciones educativas
gue ofertan Bachillerato en Ciencias tienen que ofrecer un minimo de quince (15) horas de
asignaturas optativas, a eleccion de los estudiantes, de acuerdo a la normativa emitida por

el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional.

Art. 33.- Bachillerato Técnico. Los estudiantes que aprueben el primero o el segundo curso
de Bachillerato Técnico pueden cambiar su opcion de estudios e inscribirse en Bachillerato
en Ciencias para el curso siguiente. Sin embargo, los estudiantes que se encuentren
inscritos en Bachillerato en Ciencias no pueden cambiar su opcién de estudios a Bachillerato
Técnico. En lo demas, deben regirse por la normativa que expida la Autoridad Educativa

Nacional.
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Art. 34.- Formacion complementaria en Bachillerato Técnico. La formacion complementaria
adicional al tronco comun es de un minimo de diez (10) periodos semanales en primer
curso, diez (10) periodos semanales en segundo curso, y veinticinco (25) periodos

semanales en tercer curso.

Art. 35.- Figuras profesionales. Las instituciones educativas que ofrecen Bachillerato
Técnico deben incluir, en las horas determinadas para el efecto, la formacion
correspondiente a cada una de las figuras profesionales, definidas por el Nivel Central de la

Autoridad Educativa Nacional.

Art. 36.- Formacion laboral en centros de trabajo. Como parte esencial de su formacion
técnica, los estudiantes de Bachillerato Técnico deben realizar procesos de formacion

laboral en centros de trabajo seleccionados por la institucion educativa.

Art. 37.- Unidades educativas de produccion. Las instituciones educativas que oferten
Bachillerato Técnico pueden funcionar como unidades educativas de produccién de bienes y
servicios que sean destinados a la comercializacion, siempre y cuando cumplan con toda la
normativa legal vigente para el ejercicio de las actividades productivas que realicen. Los
estudiantes que trabajen directamente en las actividades productivas pueden recibir una
bonificacibn por ese concepto. Los beneficios econdémicos obtenidos a través de las
unidades educativas de produccion deben ser reinvertidos como recursos de autogestion en

la propia institucion educativa.

El Plan Decenal de Educacion 2006-2015 (PDE) es un instrumento de gestion estratégica,
disefiado para implementar un conjunto de acciones pedagégicas, técnicas, administrativas
y financieras que guian los procesos de modernizacion del sistema educativo. Su finalidad
es mejorar la calidad educativa y lograr una mayor equidad, que garantice el acceso de
todos los ciudadanos al sistema educativo y su permanencia en él. EI acompafamiento
ciudadano a su implementacion y gestibn es importante, pues puede aportar en la
identificacion de nudos criticos y con propuestas de acciones viables que fortalezcan el logro

de los objetivos.

El Plan Decenal de Educacion es una politica de Estado con gran legitimidad social, ya que
fue aprobada por cerca del 70 % de los votantes ecuatorianos en plebiscito nacional y luego
ratificada con la aprobacién de la Constitucion del Ecuador en el afio 2008. Se trata de una

politica de Estado por cuanto ha trascendido la gestién de dos gobiernos. El Plan Decenal
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de Educacion es el resultado de un proceso de acuerdos que en el pais vienen gestandose
desde el primer Acuerdo Nacional “Educacion Siglo XXI”, en abril de 1992. Es también un
instrumento estratégico de gestion y una guia que da perspectiva a la educacién para que,
sin importar qué ministro o ministra ocupe el cargo, las politicas sean profundizadas. Si bien
el Plan Decenal es el producto concreto de una construccién ciudadana que requiere de la
vigilancia de la sociedad civil para y durante su ejecucion, la generacién de propuestas por
parte de los ciudadanos que apoyen y fortalezcan la concrecion del PDE ha sido hasta

ahora muy limitada.

El objetivo es, entonces, potenciar las capacidades existentes, y propiciar asi la generacién

de propuestas mediante el didlogo y la concertacion entre la sociedad civil y el Estado.

Politicas del Plan Decenal

a. Universalizacion de la Educacion Inicial de 0 a 5 afios.

b. Universalizacion de la Educacién General Basica de primero a décimo.

c. Incremento de la poblacion estudiantil del Bachillerato hasta alcanzar al menos el
75% de los jévenes en la edad correspondiente.

d. Erradicacién del analfabetismo y fortalecimiento de la educacion de adultos.

e. Mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de las Instituciones
Educativas.

f. Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion e implementacién de un
sistema nacional de evaluacion y rendiciébn social de cuentas del sistema
educativo.

g. Revalorizacion de la profesion docente y mejoramiento de la formacion inicial,

capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida.

Andlisis de la persona.

Goldstein (1993) afirma que este analisis evalta lo bien que el empleado demuestra en su
puesto de trabajo y determina qué competencias necesitan ser el foco de atencion de la
formacion, es decir, es identificar las deficiencias individuales en el desempefio del puesto o

identificar areas en que una persona puede mejorar continuamente.

En este sentido, Silberman (1990) sefala que la evaluacion de los participantes a un
programa de formacién es importante debido a que ayuda a determinar el contenido de la

formacion, permite obtener informaciéon real desde el lugar de trabajo o de la situaciéon
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personal de los participantes, permite desarrollar una relaciébn con los participantes en la
formacion previamente a su implementacion.

Finalmente, desde una perspectiva cognitiva, Ford y Kraiger (1995) proponen la
consideracién de, por una parte, los modelos mentales, para conocer cémo difieren las
estructuras de los expertos y los no expertos y como esas diferencias afectan a las
necesidades que tienen que ser formadas y, por otra, la adquisicion de destrezas
metacognitivas, ya que la falta de esas destrezas puede producir “deficiencias de
produccion” cuando el individuo posee todo el conocimiento y destrezas necesarias para
ejecutar la tarea, pero presenta una falta de destrezas metacognitivas que facilitan el acceso

y el uso de esos recursos cognitivos.

En esta linea Tannenbaum y Yukl (1992) y Dipboye. (1994) indican que los individuos que
carecen de las destrezas y motivacion basicas previas a la formacion tienen menos
probabilidad de tener éxito en la formacidén y pueden necesitar una preparacion previa para

entrar en un programa de formacion especifico.

1.2.1.7. Analisis profesional.

De esto, Moyano (2004), considera que el ambito laboral las personas continuamente
se enfrentan a procesos de seleccion que constan de una serie de pruebas psicoldgicas y
entrevistas, las cuales frecuentemente generan inquietud en las personas por no conocer
gue areas fueron evaluadas y su desempefio en estas, y la docencia no es la excepcion es
por esto que los expertos consideran que el objetivo del analisis profesional es que la
persona desarrolle un proceso de autoconocimiento, para potencializar sus habilidades e
identificar sus competencias y asi proyectar una mejor imagen, seguridad y confianza en el

ambito laboral.

1.2.1.7.1. Formacién inicial.

La formacion docente inicial, tiene la finalidad de preparar profesionales capaces de
ensefar, generar y transmitir los conocimientos y valores necesarios para la Formacion
integral de las personas, el desarrollo nacional y la construccién de una sociedad mas justa
y promovera la construccién de una identidad docente basada en la autonomia profesional,
el vinculo con las culturas y las sociedades contemporaneas, el trabajo en equipo, el
compromiso con la igualdad y la confianza en las posibilidades de aprendizaje de sus

alumnos (Ley de Educacion Nacional de Argentina).
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1.2.1.7.2. Formacién profesional docente.

La UNESCO publico en enero de 2008 los “Estandares de Competencia en TIC para
Docentes”, en donde nos dice: Las nuevas tecnologias (TIC) exigen que los docentes
desempefien nuevas funciones y también, requieren nuevas pedagogias y nuevos
planteamientos en la formacién docente. Lograr la integracion de las TIC en el aula
dependera de la capacidad de los maestros para estructurar el ambiente de aprendizaje de
forma no tradicional, fusionar las TIC con nuevas pedagogias y fomentar clases dinamicas
en el plano social, estimulando la interaccion cooperativa, el aprendizaje colaborativo y el
trabajo en grupo. Esto exige adquirir un conjunto diferente de competencias para manejar la
clase. En el futuro, las competencias fundamentales comprenderan la capacidad tanto para
desarrollar métodos innovadores de utilizacion de TIC en el mejoramiento del entorno de
aprendizaje, como para estimular la adquisicion de nociones basicas en TIC, profundizar el
conocimiento y generarlo. La formacion profesional del docente ser4 componente
fundamental de esta mejora de la educaciéon. No obstante, el desarrollo profesional del
docente solo tendra impacto si se centra en cambios especificos del comportamiento de
este en la clase y, en particular, si ese desarrollo es permanente y se armoniza con otros
cambios en el sistema educativo. Los programas de formacion de docentes deberian
coordinar las competencias profesionales del profesorado, cada vez mas complejas,
haciendo uso generalizado de las TIC para apoyar a los estudiantes que crean productos de
conocimiento y que estan dedicados a planificar y gestionar sus propios objetivos y
actividades. En este contexto, los docentes modelan el proceso de aprendizaje para los
alumnos y sirven de modelo de educando, gracias a su formacién profesional permanente

(individual y colaborativamente).

1.2.1.7.3. Formacién técnica.

Segun Ley de Educacién Nacional de Argentina, la educacién técnico profesional atiende un
amplio abanico de calificaciones relativo a diversas actividades y profesiones de los distintos
sectores y ramas de la produccion de bienes y servicios; tales como: agricultura, ganaderia,
caza y silvicultura; pesca; minas y canteras; industrias manufactureras; electricidad, gas y
agua; construccion; transporte y comunicaciones; energia; informatica y telecomunicaciones;
salud y ambiente, economia y administracién, seguridad e higiene; turismo, gastronomia y

hoteleria; especialidades artisticas vinculadas con lo técnico/tecnoldgico.
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Es decir, las trayectorias formativas encaminadas al otorgamiento de titulos y certificaciones
técnico profesionales se distinguen por brindar:

a) Formacion orientada a la apropiaciéon por parte de los estudiantes de los conocimientos,
habilidades, actitudes, valores culturales y éticos correspondientes a un perfil profesional,
cuya trayectoria formativa integra los campos de la formacién general, cientifico-tecnoldgica,
técnica especifica, asi como el desarrollo de practicas y el dominio de técnicas apropiadas
gue permitan la insercion en un sector profesional especifico.

b) Un saber técnico y tecnoldgico, con sustento teérico cientifico de base, que permita
intervenciones técnicas especificas en procesos productivos con cierto nivel de autonomia y
responsabilidad en la solucién de problemas tecnolégicos en diversos sectores de la
produccion de bienes y servicios.

c) Preparacion para el desempefio en areas ocupacionales determinadas que exigen un
conjunto de capacidades y habilidades técnicas especificas, asi como el conocimiento

relativo a los ambientes institucionales laborales en los que se enmarca dicho desempefio.

1.2.1.8. Formacién continua.

La formacién docente continua, es entendida como desarrollo profesional y, es la estrategia
fundamental tanto para renovar su oficio, como para responder a las nuevas necesidades de
la sociedad, atendiendo a la complejidad de la tarea de ensefianza y de mediacion cultural
que realizan en sus diferentes dimensiones politica, sociocultural y pedagdgica. La
expresion “desarrollo profesional” pretende superar la escision entre formacion inicial y
continua. Propone una nueva concepcion para responder a las necesidades del profesorado
y a sus contextos de actuacion, al concebirse como una actividad permanente y articulada

con la préactica concreta de los docentes. (Ley de Educacion Nacional de Argentina).

1.2.1.9. La formacion del profesorado y su incidencia en el proceso de

aprendizaje.

El proceso educativo se ha transformado sustantivamente; para formar en las aulas
a personas que puedan afrontar los nuevos retos, se promueve una educacion

integral, que armonice el saber conocer, hacer, ser y convivir.

Es por esto que la formacion de los docentes con visién a un modelo educativo flexible, es

necesario para cumplir los objetivos establecidos, ya que de ello depende que los
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estudiantes adquieran un aprendizaje significativo, transformando de esta manera la
docencia tradicional hacia un enfoque por competencias, logrando de esta forma una
comunidad académica cada vez mas integrada y comprometida con la sociedad del
conocimiento, mas competente y generadora de nuevas opciones de aprendizaje. (Cfr.
Knight 2005).

1.2.1.10. Tipos de formaciéon que debe tener un profesional de la educacion.

Segun Gutiérrez (2008), los conocimientos son sin duda una posibilidad para el saber
profesional de los profesores quienes en su compromiso con mejorar el sentido de la

educacion pueden incorporar al menos las siguientes dimensiones:

¢ Formacién metodol6gica
Conocer las claves y los principales métodos de la didactica con el fin de intervenir
correcta y coherentemente en las aulas.

¢ Formacién tecnolbgica
Conocer, disefar, elaborar y utilizar los instrumentos de trabajo, los recursos
didacticos y las técnicas concretas para realizar una accion formativa.

¢ Formacién didactica especifica
Conocer los elementos didacticos que determinan y diferencian el aprendizaje de las
diversas materias, temas, profesiones o puestos de trabajo.

¢ Formacién sobre la propia profesion
Estar al dia sobre lo que su propio ambito profesional requiere. Actualmente se

demanda una actualizacion constante y completa del profesorado.

1.2.1.11. Caracteristicas de un buen docente.

Lazaro (1998) dice, en este sentido se considera buenos docentes si son buenos
investigadores, es asi que el docente no debe ser solo un conocedor de la ciencia, un
experto en técnicas y un investigador, sino que su rol ha de ser guia y supervisor de la
formacién cientifica del estudiante. Pero cabe recalcar que entre las tareas docentes se
encuentran establecidas funciones como: programar las asignaturas, preparar los temas, dar
clase, atender a los alumnos en horas de consulta, evaluarlos, coordinarse con otros

profesores, y ejercer como tutor.

22



Mateo (1990) resume las funciones del buen profesor en cuatro ejes de responsabilidad: el
proceso de ensefianza-aprendizaje, la accion tutorial, actividades de desarrollo profesional y

servicios a la comunidad.

Mayor y Gonzalez. (2000) indican, en este sentido en el nivel educativo los docentes deben
elaborar y disefiar su “propio curriculum” en lo que se refiere a la investigacion y al estudio, a
Su vez una cuestion importante en el nivel de ensefianza es que el curriculum debe estar

ajustado a los avances de la ciencia.

Otras de las dimensiones en el desarrollo de la funcion del profesor es la que analiza Sundre
(1990) que le capacitan para vincular las tareas propias de esta funcion con las de otra y
formar un cuerpo propio que caracterice a este nivel educativo. Estas dimensiones son las
siguientes: dimensién pedagdgica (incluye actividades ensefianza, orientaciones y valores
asociados a una enseflanza de calidad), dimension profesional (publicaciones e
investigaciones), dimensiéon intelectual (habilidades profesionales y orientaciones,
actividades intelectuales) y la dimension artistica y creativa. El perfil de un profesor de
calidad debe responder a caracteristicas desde el punto de vista de los alumnos: flexible,
abierto al cambio, capaz de analizar su ensefianza, critico consigo mismo, con un amplio
dominio de destrezas cognitivas y relacionales, capaz de trabajar en equipo y de investigar

incluso sobre su propia forma de ensefar.

1.2.1.12. Profesionalizacién de la ensefianza.

Como nos indica Pérez (1998):

“Bien lejos del concepto clasico de profesionalidad docente como posesion individual
del conocimiento experto y el dominio de habilidades, la practica profesional del
docente es, a mi entender, un proceso de accion y reflexidbn cooperativa, de
indagacion y experimentacion, donde el profesor aprende al ensefiar y ensefia
porque aprende, interviene para facilitar y no imponer ni sustituir la comprension de
los alumnos, y al reflexionar sobre su intervencion ejerce y desarrolla su propia

comprensiéon.” (p.198)

Un aspecto interesante de la profesionalizacién, como nos recuerdan Zeichner y Noffke,
(2001) tiene que ver con su relacién con la investigacion de los profesores. Nos advierten

gue si la profesién docente, en las escuelas de primaria y secundaria, quiere abandonar la
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infancia y hacerse adulta como profesion, los profesores necesitan asumir la responsabilidad

adulta de investigar, de forma sistematica y critica, su propia practica.

1.2.1.13. La capacitacion en niveles formativos, como parte del desarrollo

educativo.

La capacitacion de los docentes es el eje principal para el desarrollo educativo ya que de
ello depende el cumplimiento de cada una de las etapas o edades normativas de la
educacion, hasta su fase final; que es la formacién técnico-profesional, al lado de cada uno
de los factores socio-econémicos que participan en la formacion del educando con calidad.
Es de vital importancia que la educacion de la poblacion de un pais se encuentre entre los
promedios mas altos, ya que ello, asegurard una mejor calidad de vida de los hombres y
mujeres como tales y de la sociedad en su conjunto, es por esto que la actualizacién de
conocimientos de todos y cada uno de los profesores ayuda a la superacion de los
estudiantes de niveles de secundaria, llegando con éxito al nivel superior o de
especializacion técnico — profesional con calidad, el que se reflejara en el contexto de la

sociedad.

Andlisis de |la tarea educativa.

1.2.1.14. Lafuncion del gestor educativo.

La funcion directiva es definida por Correa y Alvarez (2000) como, un proceso dinamico de
una persona sobre otra u otras personas que orientan su accion hacia el logro de metas y
objetivos compartidos, de acuerdo con la toma de decisiones que le confiere su poder. Se
considera que un directivo es quien dirige la planificacién de todos los procesos en una
organizacion y es un buen gestor del tiempo y las acciones que conducen a la consecucion
de los objetivos, es capaz de elaborar y gestionar presupuestos y de hacer seguimiento de
las finanzas. Un gestor, dice el autor citado, sabe que dirigir es organizar, es decir, sabe
crear estructuras en el plano formal de la organizacion, dotarlas de personal calificado y
definir con claridad perfiles y roles, facilitar los recursos para que el personal trabaje con
sentido de logro. Ademas controla los procesos, hace seguimiento a los planes y estrategias
para reconducir las acciones. En el caso del sector educativo, esto significa que el gestor
educativo es quien orienta y lidera en la institucion u organizacion el direccionamiento
estratégico, el clima organizacional y el manejo adecuado de conflictos desde procesos de
concertacidn, evaluacion y mejoramiento continuo, para ello, lidera los procesos de toma de

decisiones de manera participativa, involucra a los miembros en la construccion de metas y
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de visibn compartida, alinea los objetivos individuales con los de la organizacion, para

garantizar la coherencia del quehacer cotidiano con el horizonte institucional.

Por su parte, Kotter (1997) considera que un directivo es quien dirige la planificacién de
todos los procesos en una organizacién. Es un buen gestor del tiempo y las acciones que
conducen a la consecucién de los objetivos, es capaz de elaborar y gestionar presupuestos
y de hacer seguimiento de las finanzas. Un gestor sabe que dirigir es organizar, es decir,
sabe crear estructuras en el plano formal de la organizacion, dotarlas de personal cualificado
y definir con claridad perfiles y roles, facilitar los recursos para que el personal trabaje con
sentido de logro. Ademas controla los procesos, hace seguimiento a los planes y estrategias
para reconducir las acciones, en el ambito educativo el gestor educativo debe actuar en tres
esferas de gestion interrelacionadas:

e La gestibn estratégica: Es la capacidad del gestor para realizar analisis
situacionales de la institucién y su entorno, que le permiten evaluar la gestién de
la organizacion y sus resultados para transformar y reformular el horizonte
institucional, los planes, los procesos, o las acciones implementadas.

e La gestion del entorno politico: Es la relacion del gestor en los contextos internos
y externos mediante el uso inteligente de la persuasion y el ejercicio legitimo del
poder como una accioén que permite la participacion, el consenso, la autorizacion,
el apoyo, la colaboracion y la obtencion de recursos.

e La gestidn operativa: Es la capacidad del gestor para hacer que la organizacién o
institucién actle eficaz y eficientemente en el cumplimiento de los objetivos
propuestos y asuma la responsabilidad por los resultados alcanzados.
Tradicionalmente en esta esfera es donde se ha concentrado la actuacion del
gestor educativo, pero realmente se requiere una gestion integral que articule lo

estratégico, lo politico y lo operativo.

Es asi que el Ministerio de Educacion del Ecuador en sus estandares de calidad del

desempefio directivo considera que:

Un directivo de calidad busca contribuir de manera significativa a la mejora de las practicas

del liderazgo y de la gestion en cada institucion educativa ecuatoriana.

Los Estandares de Desempefio Directivo hacen referencia al liderazgo, a la gestion

pedagdgica, al talento humano, a recursos, al clima organizacional y a la convivencia
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escolar; para asegurar su influencia efectiva en el logro de aprendizajes de calidad de todos

los estudiantes en las instituciones educativas a su cargo.

Los Estandares de Desempefio Profesional Directivo describen las acciones indispensables

para optimizar la labor que el Director o Rector y el Subdirector y Vicerrector deben realizar.

El Ecuador ha definido, con base en las evidencias, la experiencia acumulada y sus propias
necesidades de pais, un modelo de gestion educativa que se expresa en un conjunto de

estandares de desempefio directivo y docente.

1.2.1.15. Lafuncién del docente.

Segun Tebar (2003), es importante destacar la funcion que tiene el docente, a continuacion

resumimos la ocupacion a la que esta llamado el docente:

1. Funcion curricular.- Implica planificacién curricular, ya que, con ello anticipa las
actividades que ejecutard con sus estudiantes, en base a las prescripciones
administrativas del curriculum, sin olvidar las adaptaciones que deben realizarse,
en base al contexto social en el que se halla el centro educativo.

2. Funcion didactica.- Concierne la aplicaciéon del curriculum al aula, es decir, es
poner en practica esa gran diversidad de acciones: empleo de recursos,
aplicaciéon de estimulos motivadores y orientaciones meta cognitivas por parte del
docente, permitiendo asi el proceso de inter aprendizaje, para alcanzar los
objetivos instructivos y formativos que el curriculo busca.

3. Funcion evaluadora.- La evaluacion, constituye ese gran espacio en el cual
podemos evidenciar los logros alcanzados durante el proceso de inter
aprendizaje. A través de esta actividad, se podra crear y recrear los aprendizajes,
adquiriendo de esta manera, una verdadera educacion holistica.

4. Funcion tutorial.- Permite atender a cada alumno de manera personalizada y
acompanarlo tanto en sus tareas diarias como en sus decisiones y necesidades
personales. Esta actitud tutorial de docente, debe ser constante y también implica
el contacto directo con la familia del estudiante, a fin de informar y coordinar las
respectivas acciones educativas-formativas.

5. Formacién permanente.- Es fundamental que el docente en la actualidad se
mantenga actualizado en su campo profesional, con miras a responder con ética

a los desafios del momento histérico en el que se encuentra.
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Por lo que el Ministerio de Educacion del Ecuador en sus estandares de calidad del

desempeiio docente establece que:

Un docente de calidad es aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos los
estudiantes y contribuye, mediante su formacion, a construir la sociedad que aspiramos para

nuestro pais.

El propésito de los Estdndares de Desempefio Docente es fomentar en el aula una
ensefianza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles de
egreso o0 aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la Educacién General

Bésica y para el Bachillerato.

Ademas, los Estandares de Desempefio Profesional Docente establecen las caracteristicas
y desempefios generales y basicos que deben realizar los docentes para desarrollar un

proceso de ensefianza—aprendizaje de calidad.
Por ello los estandares:

e [Estan planteados dentro del marco del Buen Vivir;

o Respetan las diversidades culturales de los pueblos, las etnias y las nacionalidades;

e Aseguran la aplicacion de procesos y practicas institucionales inclusivas;

¢ Contribuyen al mejoramiento de la calidad de los procesos de ensefanza-
aprendizaje;

e Favorecen el desarrollo profesional de todos los actores educativos, Yy
vigilan el cumplimiento de los lineamientos y disposiciones establecidos por el

Ministerio de Educacion.

1.2.1.16. Lafuncidon del entorno familiar.

Segun Lahoz (2012), considera que el ambiente familiar es el conjunto de relaciones que se
establecen entre los miembros de la familia que comparten el mismo espacio. Cada familia
vive y participa en estas relaciones de una manera particular, de ahi que cada una
desarrolle unas peculiaridades propias que le diferencian de otras familias. Pero el ambiente
familiar, sea como sea la familia, tiene unas funciones educativas y afectivas muy
importantes, ya que partimos de la base de que los padres tienen una gran influencia en el
comportamiento de sus hijos y que este comportamiento es aprendido en el seno de la

familia. Lo que difiere a unas familias de otras es que unas tienen un ambiente familiar
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positivo y constructivo que propicia el desarrollo adecuado y feliz del nifio, y en cambio otras
familias, no viven correctamente las relaciones interpersonales de manera amorosa, lo que
provoca que el nifio no adquiera de sus padres el mejor modelo de conducta o que tenga

carencias afectivas importantes.

Como nos dice el autor citado, el ambiente familiar no es fruto de la casualidad ni de la
suerte, es consecuencia de las aportaciones de todos los que forman la familia y
especialmente de los padres. Los que integran la familia crean el ambiente y pueden
modificarlo y de la misma manera, el ambiente familiar debe tener la capacidad de modificar
las conductas errGneas de nuestros hijos y de potenciar al maximo aquellas que se

consideran correctas.

Para que el ambiente familiar pueda influir correctamente a los nifios que viven en su seno,
es fundamental que los siguientes elementos tengan una presencia importante y que
puedan disfrutar del suficiente espacio:

Amor

Autoridad participativa

Intencién de servicio

Trato positivo

a r W PE

Tiempo de convivencia

1.2.1.17. Lafuncidon del estudiante.

En la actualidad se ha producido un cambio en el modelo pedagégico que hace que los
estudiantes pasen de ser meros receptores a convertirse también ellos en emisores y, por
tanto, forman parte activa del proceso de ensefianza y aprendizaje. De hecho, se les
considera como los verdaderos protagonistas del acto educativo, al servicio de los cuales el
resto de variables determinantes en los procesos didacticos quedan pendientes: docentes,

materiales de aprendizaje y medios tecnoldgicos.

En el marco actual los estudiantes han dejado de ser personajes que reciben una formacién
puntual que les capacita, para convertirse en elementos activos que puedan responder a las
demandas de la sociedad en cuanto a actualizacion constante de los conocimientos,
procedimientos, actitudes y habilidades, el conjunto de lo cual ha constituido el concepto de

competencia.
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En este contexto el estudiante se convierte en el responsable de su propio proceso
formativo, y como tal actlia para dar respuesta a sus necesidades personales, a su vez, el
alumno marca el ritmo de su propio aprendizaje y organiza su tiempo dedicando una parte
de él a la formacién, es decir, cuya principal tarea consiste en la creaciéon de conocimiento
utilizando como fuente la intervencién del profesor sobre la informacion, se convierten en
elaboradores de contenido, y van regulando sus estrategias de aprendizaje basadas en el

objetivo de aprender a aprender.

1.2.1.18. Cbmo ensefiar y cémo aprender.

Segun Hoffmann y McGuire (2009):

‘Ensefiar y aprender es una estrategia que ha funciono durante afios, nuestros
alumnos nos han ensefiado y nosotros a ellos, mientras luchdbamos para ser
mejores profesores, hemos desarrollado (y tomado prestadas) un buen nimero de
estrategias que creemos que han sido eficaces, hemos comprendido que aprender y
ensefar son dos reactivos en la combustion de una misma llama, cada uno alimenta
al otro.” (p. 325)

Estos autores Hoffmann et al. (2009), consideran que la relacién personal mentor-aprendiz
(tutor-alumno) beneficia a ambas partes y ayuda a aprender a ambos, el estudiante admira
al mentor y quiere alcanzar el nivel de comprension del mentor, mientras tanto el mentor
ayuda al alumno a navegar por el camino hacia el conocimiento que presenta mdaltiples
etapas aburridas y/o dificiles. El profesor debe ensefiar a los estudiantes a aprender y los
estudiantes deben ensefiar al profesor a ensefiar mejor. Muchos estudiantes no se dan
cuenta de que el aprendizaje progresa a través de etapas y que la memorizacién es solo
una de ellas, una de las primeras. No basta con recordar, hay que comprender, aplicar,
analizar, evaluar e incluso crear nuevo conocimiento. Los estudiantes deben ser conscientes
de la existencia de estas etapas con objeto de transformarse de meros memorizadores a
aprendices autodirigidos. Cuando se presenta a los estudiantes algunas ideas sobre
la metacognicion (pensar sobre su propio pensamiento) cambia sus actitudes sobre el

aprendizaje y comienzan a aplicar estrategias de estudio mas eficaces.
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1.3. Cursos de formacién

Los cursos de formacion son aquellos que nos ayudan a obtener un aprendizaje innovador,
de mantenimiento, organizado y sistematizado ayudando a transformar los conocimientos,

técnicas y actitudes de las personas.

Definicion e importancia en la capacitacion docente.

La formacién del docente en el siglo XXI es un reto producto de la volatilidad de los nuevos
desafios y desarrollos que se experimentan en el mundo cientifico tecnolégico, es por eso
gue la capacitacibn de nuevos saberes y la adaptacion a la tecnologia es una forma
estratégica que el docente de estos tiempos debe asumir como herramienta fundamental

para absorber los cambios y transformaciones que se experimenta en el area educativa.

La tarea del profesor es tan compleja que exige el dominio de unas estrategias pedagogicas
gue faciliten su actuacién didactica. Por eso, el proceso de aprender a ensefar es necesario

para comprender mejor la ensefianza y para disfrutar de ella.

1.3.1. Ventajas e inconvenientes.

La capacitacién docente trae consigo ventajas como: lograr que el docente haga de sus
clases mas vistosas y atractivas, aumentar el proceso de interaccién y de participacion en la
clase, la utilizacion de nuevas fuentes de recursos, establecer diferentes modos de

ensefianza, tanto individual como colectiva.

Pero a esto se le suma algunos inconvenientes que los docentes encuentran al querer
aplicar es sus aulas lo aprendido que es el no contar con una infraestructura adecuada y no

poder contar con los recursos tecnol6gicos necesarios.

1.3.2. Disefio, planificaciéon y recursos de cursos formativos.

A la hora de disefiar o evaluar cursos de formacion, es recomendable poseer un sistema
normalizado que asegure la calidad deseada y el cumplimiento de los objetivos formativos,
para lo cual se toma en consideracion un sistema basado en el proceso formativo y los
principales elementos intervinientes.

e Coherencia formativa.

¢ Definicion de objetivos, contenidos y actividades.
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e Aspectos logisticos.

e Medios didacticos.

¢ Meétodos y técnicas formativas.
e Alumnos.

e Formadores.

e Sistema de evaluacion

1.3.3. Importancia en la formacion del profesional de la docencia.

La importancia de la formacion docente no solo se la debe considerar al momento en el que
un profesor se inicia como tal, este punto es tan vital que se debe cuidar a lo largo de la
trayectoria académica y profesional, pues se debe ser responsable de la formacion continua,
ya que siempre hay algo nuevo que aprender y alguien de quien podemos aprender algo

nuevo.
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CAPITULO Il: METODOLOGIA



2.1 Contexto

Los estudiantes con los que cuenta el Instituto Superior Tecnoldgico Docente Guayaquil son
estudiantes que proviene de todas las parroquias urbanas y rurales del canton Ambato e
inclusive de algunos cantones de la provincia de Tungurahua, el entorno socio cultural de los
estudiantes es variado es decir, los padres de familia tienen diferentes condiciones de
trabajo, nivel de ingresos, nivel educativo, sin embargo, los estudiantes y padres de familia
en conjunto con los docentes desarrollan un sentido de solidaridad. Por lo que el Instituto
Superior Tecnoldgico Docente Guayaquil es una de las instituciones con mas relevancia en

la ciudad de Ambato.

TablaN° 1
Tipo de institucion f %
Fiscal 26 100,0
Fiscomisional 0 0,0
Municipal 0 0,0
Particular 0 0,0
TOTAL 26 100,0

Fuente: Encuesta CES. Instituto Superior Tecnoldgico Docente Guayaquil.
Autor: Lépez (2013)

La encuesta que se realiz6é fue en una institucion fiscal, y esto se puede observar en lo que
respecta a la repuesta de los 26 docentes encuestados que equivalen al 100%, en el que se

establece que la institucion en la que laboran es de sostenimiento fiscal.

Al hacer la investigacion de campo el objetivo es realizar un diagnostico de necesidades de
formacion de los docentes de bachillerato del Instituto Superior Tecnoldgico Docente
Guayaquil, de la provincia de Tungurahua, ubicado en el cantdn Ambato en la Av.

Bolivariana s/n y Francisco Navarrete (entrada a Picaihua.)
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Tabla N° 2

Tipo de bachillerato que ofrece f %
Bachillerato en ciencias 0 0,0
Bachillerato técnico 26 100,0

TOTAL 26 100,0

Fuente: Encuesta CES. Instituto Superior Tecnoldgico Docente Guayaquil.
Autor: Lépez (2013)

El tipo de bachillerato que ofrece la institucion es el Bachillerato Técnico, es asi que nos dan

a conocer los 26 docentes encuestados equivalentes al 100%.

Su jornada laboral es matutina (7:00 — 15:30), cuenta con ciclo de estudios de: Educacién
Basica (9no y 10mo), Bachillerato Técnico en: Mecanica Industrial, Electromecanica
Automotriz, Electricidad y Electrénica especialidades en: Instalaciones, Equipos y maquinas
Eléctricas, Electronica de Consumo y Ciclo Superior. La modalidad de estudios es

Educacion Bésica, Bachillerato (Quimestral) y Ciclo Superior (Semestre).

2.2 Participantes

TablaN° 3
Género f %
Masculino 24 92,3
Femenino 2 7,7
TOTAL 26 100,0

Fuente: Encuesta CES. Instituto Superior Tecnoldgico Docente Guayaquil.
Autor: Lépez (2013)

En el bachillerato técnico la institucion cuenta con 24 docentes de género masculino
equivalentes al 92,3%, y apenas un 7,7%, es decir, 2 docentes de género femenino; de alto
nivel académico en las areas de: mecdnica industrial, automotriz, electricidad y electrénica,

computacién y en el area del idioma extranjero.

En indicadores educativos realizados en 2011-2012 por el MINEDUC informacién obtenida
por el Archivo Maestro de Instituciones Educativas (AMIE) administrado a través de la
herramienta informatica Business Objects (BO) establece que en las instituciones fiscales

existe un 68,4% de docentes de género femenino y un 31,6% son de género masculino,
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observando de esta manera que existe un numero mayoritario de docentes de género
femenino en el Ecuador, pero al hacer referencia en la institucion investigada podemos
considerar que al tratarse del bachillerato técnico los docentes que méas se enfocan en esta

carrera son de género masculino.

TablaN° 4
Estado civil F %
Soltero 1 3,8
Casado 20 76,9
Viudo 1 3,8
Divorciado 4 15,4
TOTAL 26 100,0

Fuente: Encuesta CES. Instituto Superior Tecnoldgico Docente Guayaquil.
Autor: Lépez (2013)

La situacién juridica del docente determinada por sus relaciones de familia, como se
establece en la tabla N° 4, el 76,9% de los encuestados que son 20 docentes estan
casados, mientras que un 15,4% estan divorciados y el 7,6% son solteros y viudos, estados

civiles que no influyen en su practica docente.

TablaN° 5
Edad f %
20 - 30 afios 1 3,8
31-40 afos 4 15,4
41 - 50 anos 6 23,1
51 - 60 afos 5 19,2
61 - 70 afios 1 3,8
No contesta 9 34,6
TOTAL 26 100,0

Fuente: Encuesta CES. Instituto Superior Tecnolégico Docente Guayaquil.
Autor: Lépez (2013)

Entre los profesionales investigados del Instituto Superior Tecnoldgico Docente Guayaquil,
doce docentes correspondientes al 46,1% se encuentran en una edad mayor a 41 afios, lo

gue indica que tienen amplia experiencia profesional y el 19,2%, tienen una edad que
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oscilan entre los 20 y 40 afios de edad, lo que debe ser aprovechada de manera correcta, es
decir, fomentar una capacitacion continua en los docentes para el buen desarrollo del
proceso ensefianza — aprendizaje. Cabe recalcar que los docentes son parte fundamental
para este estudio, ya que por medio de ellos se podra conocer las necesidades de formacion

gue requieren y aspiran.

TablaN° 6
Cargo que desempeiia f %
Docente 18 69,2
Técnico docente 8 30,8
TOTAL 26 100,0

Fuente: Encuesta CES. Instituto Superior Tecnoldgico Docente Guayaquil.
Autor: Lépez (2013)

Para seleccionar a los docentes se tom6 como referencia la cultura técnica, es decir, areas
de mecanica industrial, automotriz, electricidad, electronica y en el area de administracién de
lo expuesto anteriormente se puede destacar que la institucion cuenta con 18 docentes
equivalentes al 69,2% y 8 técnicos docentes que corresponde al 30,8%, por lo que la

institucién cuenta con docentes capacitados tanto en el area pedagdgica como en el area

técnica.
Tabla N° 7
Tipo de relacion laboral F % Tiempo de dedicacion f %
Contratacion indefinida 1 3,8 |Tiempo completo 25 96,2
Nombramiento 24 | 92,3 |Por horas 1 3,8
Contratacion ocasional 1 3,8
TOTAL| 26 | 100,0 TOTAL| 26 |100,0

Fuente: Encuesta CES. Instituto Superior Tecnoldgico Docente Guayaquil.
Autor: Lopez (2013)

Cabe destacar que el 92,3% de docentes cuentan con nombramiento y apenas un 7,6%
tienen un contrato ya sea indefinido u ocasional, ademas podemos destacar que la mayor

parte de docentes trabajan a tiempo completo, es decir, ocho horas diarias.

Los docentes encuestados tienen objetivos similares ya que creen en la importancia de

capacitarse para fortalecer el proceso ensefianza — aprendizaje, pero cabe destacar que
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tienen algunas diferencias en cuanto a los temas de capacitacion, esto se pudo notar en la
encuesta realizada a los mismos, los profesionales tienen experiencia en el ambito
educativo y poseen titulos en su gran mayoria de tercer nivel a nombramiento por lo que
dedican el tiempo completo al trabajo personalizado en las aulas de la institucién,

impartiendo asignaturas relacionadas a su formacion profesional.

Las autoridades con las que cuentan el establecimiento son educadores que estan
interesados en la capacitacion de todos y cada uno de los docentes que trabajan en el
bachillerato, ya que estan seguros que mientras un docente actualice sus conocimientos sea
por satisfaccion personal o profesional esto ayudara a fortalecer los procesos educativos y a
mejorar los tres saberes que los estudiantes deben alcanzar “Saber — Saber Ser — Saber

Hacer”.

2.3 Recursos

Se contd con la ayuda de Directivos del Instituto Superior Tecnolégico Docente Guayaquil,
Jefes de éarea, 26 Docentes y la Investigadora del presente proyecto. Ademas de un
catedratico de la Universidad Técnica de Ambato — Facultad de Ingenieria en Sistemas,
Electrénica e Industrial, que por medio de un convenio sera el facilitador encargado de la

capacitacion.

Para esta investigacion se usara el modelo de cuestionario “Necesidades de Formacién
Docentes de Bachillerato” de la UTPL, solicitud dirigida al Sr. Rector del Instituto para su
aprobacién a la aplicacion del cuestionario, material de oficina tales como: computador

personal, proyector, papel bond, impresora, cartuchos de tinta y fotocopias.

Al referirse a los recursos econdémicos, los gastos que se presentan para el desarrollo de la

investigacion se distribuiran de la siguiente manera:

Tabla N° 8

Financiamiento

Valor Unitario Valor Total
Facilitador - Convenio 1 $ 100,00 $ 100,00
Docentes 26 $ 30,00 $ 780,00
Maestrante 1 $ 32,05 $ 32,05
Autor: Lopez (2013) TOTAL $ 912,05
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El financiamiento necesario para realizar la investigacion sera cubierto en un 85% por los

docentes en formacion y un 15% por el maestrante investigador.

2.4 Disefo y métodos de investigacion

2.4.1 Disefio de lainvestigacion.

La presente investigacion es de tipo investigacion — accién, que busca conocer lo que
sucede en la realidad que se estd analizando para luego poder transformarla. El objetivo es
conseguir cambiar esa realidad, pero las acciones que se realizan para conseguir este
cambio no vienen desde arriba, sino desde el grupo de actores que participan de esa

realidad. El proceso secuencial de esta metodologia es “conocer-actuar-transformar”.

Es necesario conocer la realidad en la que vamos a actuar para conseguir transformarla,
pero esta transformacion solo la conseguiremos de manera efectiva si conseguimos que
haya una participacion real de todos los actores, no solo de aquellos que tienen el poder de

decision.

Con la investigaciébn — accion se trata de explicar y de entender mejor la realidad que
estamos investigando, para mejorar la accion que se desarrollara, y de implicar a todos los
actores que participan en la realidad investigada, consiguiendo de esta manera un mayor
grado de acercamiento a la realidad investigada, y un mayor grado de implicacién de los

actores en las trasformaciones gque se busquen en la accion.

Segln Hernandez, Murillo y Mayor (2005), manifiestan que la investigacion — accion se
produce dentro y como parte de las condiciones habituales de la realidad que es objeto de
estudio, uno de sus rasgos mas tipicos es su caracter participativo, sus actores son a un
tiempo sujetos y objetos del estudio. Tiene las siguientes caracteristicas:
e Es un estudio transeccional/transversal puesto que se recogen datos en un
momento Unico.
e Es exploratorio, debido a que en un momento especifico, realiza una exploraciéon
inicial.
o Es descriptivo, puesto que se hara una descripcion de los datos recolectados y

gue son producto de la aplicacién del cuestionario.
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2.4.2 Métodos de investigacion.

Los métodos de investigacion utilizados son el descriptivo, analitico sintético, inductivo
deductivo y por ultimo el estadistico los cuales permitieron explicar y analizar el objeto de la

investigacion.

La investigacion realizada es de tipo descriptivo, ya que facilitd la descripcion de modo
sistematico de las caracteristicas de la poblacién en estudio explicando y caracterizando la
realidad de las necesidades de formacion de los docentes, permitiendo acceder al
conocimiento y a la informacién para familiarizarse con el proceso del conocimiento del

problema en estudio.

En el proceso de investigacion se utilizé también el método analitico-sintético, pues este
facilita la estructuracion del objeto de estudio en todas sus partes y la explicacion de las
relaciones entre elementos y el todo; asi como también la reconstruccién de las partes para
alcanzar una visién de unidad, la cual nos ayudard a realizar un estudio de opiniones y
después a revisar ordenadamente cada uno de ellos por separado, relacionando de esta

manera la causa — efecto entre los elementos que componen el objeto de investigacion.

El método inductivo y el deductivo fueron utilizados para configurar el conocimiento y a
generalizar de forma légica de datos empiricos a alcanzarse en el proceso de la

investigacion.

Y por altimo el método estadistico, el cual permitié organizar la informacién alcanzada, con
la aplicacién de los instrumentos de investigacion, facilitando los procesos de validez y

confiabilidad de los resultados de la encuesta y la aplicacion del marco tedrico.

2.5 Técnicas e instrumentos de investigacion

2.5.1 Técnicas de investigacion.

Para la recoleccion y andlisis de la informacion teérica y empirica, se utilizaron las siguientes
técnicas e instrumentos de investigacion.
La lectura, como medio importante para conocer, analizar y seleccionar aportes tedricos,

conceptuales y metodolégicas sobre las necesidades de formacién de los docentes.
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La encuesta, se utilizé para la recuperacion de la informacion de campo, sirvié para obtener
informacién sobre las variables y de esta manera construir el diagnostico de necesidades de
formacion de los docentes de bachillerato del Instituto Superior Tecnoldgico Docente
Guayaquil. La principal ventaja del uso de la encuesta es que, dependiendo de la
profundidad de la misma, se pueden obtener datos muy precisos; mientras que la
desventaja radica en la posibilidad de que los encuestados puedan brindar respuestas

falsas, 0 que los encuestadores puedan recurrir a atajos.
2.5.2 Instrumentos de investigacion.

En cuanto a los instrumentos de recoleccion de datos, en la presente investigacion se utilizo
el cuestionario.
Los cuestionarios son listas escritas de preguntas que se distribuyen entre los encuestados
y requieren un esfuerzo adicional por parte de los usuarios, quienes habran de rellenarlo y
enviarlo de vuelta. Al emplear los cuestionarios el investigador debe seleccionar las
preguntas mas convenientes, de acuerdo con la naturaleza de la investigacion y, sobre todo,
considerando el nivel de educacién de las personas que van a responder el cuestionario.
Los cuestionarios de acuerdo con su forma pueden ser: Preguntas abiertas o Preguntas
cerradas
De acuerdo con el fondo:

1. Preguntas de hecho

2. Preguntas de accion
3. Preguntas de intencién
4

Preguntas de opinién

El mercado objetivo, estuvo conformado por una poblacién de 26 personas entre mujeres y
hombres de 20 a 70 afios de edad aproximadamente, de diferentes asignaturas, segun

fuentes estadisticas del Instituto Superior Tecnolégico Docente Guayaquil.

El cuestionario que fue aplicado a los docentes de la institucion estaba estructurado con
preguntas cualitativas, de las cuales se puedo obtener informacién acerca de datos
importantes de la institucion educativa, y preguntas cuantitativas, que nos ayudaron a
conocer cudl es la formacion actual de los docentes y cuédles son sus necesidades de

formacion, cumpliendo de esta manera el objetivo del cuestionario.
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2.6 Procedimiento

El procedimiento que se siguié en la presente investigacion fue:

1.

Tener un acercamiento formal al Instituto Superior Tecnolégico Docente Guayaquil por
medio de un oficio firmado por la Coordinadora de Titulacién de la Maestria en Gerencia
y Liderazgo Educacional, donde se solicitaba la colaboraciéon e informacion requerida
para desarrollar la investigacion, y con la acogida amable y desinteresada del rector del
establecimiento, en la cual aprueba tal peticion mediante un oficio, de esta manera se da
inicié con el trabajo en si, que engloba todo este proceso.

Después a esto se seleccioné a los docentes que trabajan en el bachillerato en cultura
técnica del Instituto Superior Tecnolégico Docente Guayaquil, que es la que abarca las
areas técnicas, y se aplicé una encuesta estructurada, al ser una encuesta escrita se uso
el instrumento del cuestionario.

Revision critica de la informacién recogida; es decir limpieza de informacion defectuosa:
contradictoria, incompleta, no pertinente.

Posteriormente, se tabulan los resultados obtenidos en el cuestionario y se procede a
analizarlos, lo cual permite tener una idea clara y precisa sobre lo que es motivo de
exploracion.

Interpretaciéon de los resultados, con apoyo del marco teérico, con el cual se detectan las
necesidades de capacitacion de todos y cada uno de los docentes; suscitando asi
plantear una propuesta de capacitacion que satisfaga las necesidades de formaciéon de
los docentes.

Establecimiento de conclusiones y recomendaciones.

De esta manera, se ha llevado a cabo todo el procedimiento que finaliza con la redaccién
y presentacion del informe final, que se realiza con la utilizacion de los textos que sirvid
de formacion académica para el Postgrado de Gerencia y Liderazgo Educacional,
internet para el acceso a la informacion requerida y el asesoramiento de la tutora de

tesis.
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CAPITULO lIl: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS



El objetivo principal en el presente estudio ha sido diagnosticar las necesidades de
formacion de los docentes de bachillerato del Instituto Superior Tecnolégico Docente
Guayaquil, de la provincia de Tungurahua, de la ciudad de Ambato, a través de la aplicacion
de una encuesta, con el fin de elaborar un curso de capacitacion para fortalecer y mejorar
los conocimientos de los docentes.

En este sentido se ha observado que los docentes son el eje principal y fundamental en el
proceso ensefianza — aprendizaje, por Io que es menester que se capaciten y actualicen sus
conocimientos en temas relacionados al crecimiento personal y profesional de todos y cada

uno.

Una vez recopilados los datos por los instrumentos disefiados para este fin, es necesario
procesarlos, es decir, elaborarlos matematicamente, ya que la cuantificaciébn y su
tratamiento estadistico nos permitiran llegar a conclusiones importantes acerca de las

necesidades de formacion que presentan los docentes del Instituto Superior.

Por lo tanto se trata de especificar el tratamiento que se dara a los datos: Clasificacion,
Codificacion, Tabulacién y Estadistica, esto se lo fue haciendo tomando en cuenta la
informacién requerida para analizar las: Necesidades formativas, Andlisis de la formacion,
La persona en el contexto formativo, La organizacién y la formacién, La tarea educativa y

Los cursos de formacion.

La ultima etapa del proceso de investigacion consiste en interpretar los resultados obtenidos
con la ayuda de los instrumentos construidos para ello. Dicha interpretacién es producto de
la operacién que se realiza entre el analisis y la sintesis, es decir, el proceso mental con el
cual se trata de encontrar una significacion mas completa y amplia de la informacién

empirica recabada.

Necesidades de formacion

Tabla N°9
Su titulacién de pregrado tiene relacién con el &mbito ‘ %
educativo
Licenciado en educacion 21 80,8
Otros 1 3,8
No contesta 4 154

TOTAL | 26 100,0
Fuente: Encuesta CES. Instituto Superior Tecnoldgico Docente Guayaquil.
Autor: Lépez (2013)
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Al referirse a la titulacion de pregrado que tienen los docentes 21 de ellos que equivalen al
80,8% tiene su titulo en licenciados en educacion frente a un 3,8% que se refieren tener en

otros ambitos.

Es asi que al referirse a las caracteristicas de un buen docente; un buen docente no es
aquel que es conocedor de la ciencia, de la teoria y de la practica de su asignatura, es aquel
gue en su rol como docente asume el papel de guia y supervisor de la formacion humana y

profesional del estudiante.

Por lo que al considerar que capacidades son necesarias para desempefiar de forma
efectiva las tareas del puesto de un docente y las que realmente posee la persona, cabe
recalcar que los docentes de la institucion poseen una titulacién de pregrado relacionado a
la educacion, lo que se puede considerar fortaleza para ésta, ya que su gran mayoria de
planta docente posee las capacidades humanas, es decir, cuentan con conocimientos,

habilidades y las aptitudes necesarias para contribuir al proceso ensefianza — aprendizaje.

Tabla N° 10
Su titulacion postgrado tiene relacién con f %
Ambito educativo 11 42,3
No contesta 15 57,7
TOTAL 26 100,0

Fuente: Encuesta CES. Instituto Superior Tecnoldégico Docente Guayaquil.
Autor: Lépez (2013)

En cuanto a su titulacion de postgrado el 42,3%, es decir 11 docentes lo tienen referente al
ambito educativo; para encontrar un equilibrio académico es importante contar con
profesionales que dia a dia busquen la superacion profesional y especialmente personal, a
sabiendas que la nueva informacion adquirida se la convierta en conocimiento; conocimiento
que ayudara a establecer el “Aprender a Aprender”, es decir, adquirir capacidades que

permiten al estudiante conocer y regular sus propios procesos de aprendizaje.

Como nos indica el Ministerio de Educacion en su estatuto; en condiciones generales para
ejercer la docencia en su Art. 5 con respecto a los nombramientos, quienes podran ejercer la
docencia seran las personas que posean titulo de docente o acrediten estar inscritos en el
escalafébn docente, dependiendo del nivel educativo, es decir para el nivel béasico -
secundario, peritos 0 expertos, técnicos o tecndlogos en educacion, licenciados en ciencias

de la educacién o post-grado en este nivel.
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Tabla N° 11

Le resulta atractivo seguir un programa de formacion para ‘
%
obtener la titulacion de cuarto nivel

Si 19 73,1
No 3 115
No contesta 4 15,4

TOTAL | 26 | 100,0
Fuente: Encuesta CES. Instituto Superior Tecnolégico Docente Guayaquil.
Autor: Lépez (2013)

Al hacer referencia sus deseos por seguir un programa de formaciéon para obtener la
titulacion de cuarto nivel, 19 docentes que son el 73,1% responde que si, es decir, estos
docentes estarian interesados en continuar sus estudios en nivel de postgrado, mientras

que el 11,5% no lo estarian, por razones de tiempo y dinero.

Cuando se cuenta con profesionales interesados en formarse académicamente, como
instituciéon hay que saber aprovechar estas oportunidades, dando la facilidad y el apoyo
necesario a los docentes; el Ministerio de Educacion en sus estandares de calidad en sus
procesos basicos de gestion se refiere a la elaboracion y gestion de planes internos de
desarrollo personal y profesional para los docentes en funcién de las necesidades de la

institucion.

Con la formacion docente se cumple con parametros de calidad, y estos estandares
ayudaran a todos y cada uno de los docentes a: guiar, reflexionar, evaluar y autoevaluarse,
disefiar y ejecutar estrategias de mejoramiento; tomar decisiones en cuanto a: evaluacion,
apoyo y asesoria, certificaciébn, concurso de méritos y oposicion para el ingreso al

magisterio, formacion inicial, formacién continua y desarrollo profesional educativa.

Tabla N° 12
En que le gustaria formarse f %
Maestria 15 57,7
PhD 4 15,4
No contesta 7 26,9
TOTAL 26 100,0

Fuente: Encuesta CES. Instituto Superior Tecnol6gico Docente Guayaquil.
Autor: Lépez (2013)
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En cuanto a esta pregunta que si les gustaria seguirse formando, podemos observar que 15
docentes que equivale al 57,7% les gustaria formarse en Maestria, mientras que 4 docentes

que son e 15,4% en programas de PhD.

Al realizar un andlisis de la formacién a la que pudieren acceder los docentes es evidente
gue los programas de Maestria son la opcion que prefieren, y esto se debe a que estos
programas los encontramos en el pais e inclusive en la provincia, pero no se debe dejar de
lado los programas de PhD, aunque todavia no se cuenta con programas establecidos en el

Ecuador, debilidad que tiene nuestro pais comparado a otros paises de Latinoamérica.

Es por esto que el Estado ecuatoriano impulso la creacion y puesta en funcionamiento de la
Universidad Nacional de Educacion (UNAE) la cual permitira priorizar la calidad como

componente bésico en la formacion de docentes ecuatorianos.

Al respecto el Ministro de Educacion ha indicado, “Es imposible la transformacion del
Sistema de Educacién sin una plantilla de profesores calificados para la formacion, por eso
la UNAE contara con académicos con titulo PHD y maestrias, pero esta no reemplazara a
las facultades de filosofia y ciencias de la educacién, sino que se complementara con ellas y

pretende ser un referente de la calidad en la formacién de maestros”.

La UNAE, el Plan Internacional de Captacion y Seleccidon de Educadores, el Sistema Integral
de Desarrollo Profesional Educativo (Siprofe) y la utilizacion de mentores para docentes, son
parte de las estrategias que implementa el Ministerio de Educacién.

El plan pretende consolidar una base de datos de profesionales ecuatorianos y de cualquier
nacionalidad con estudios de maestria o doctorado (PHD) en ciencias de la educacién, para
gue posteriormente puedan participar en concursos de méritos y oposicion para formar parte
de la planta docente de la UNAE.

Tabla N° 13
Para usted, es importante seguirse capacitando en temas ¢ %
educativos
Si 23 88,5
No 2 7,7
No contesta 1 3,8

TOTAL | 26 100,0

Fuente: Encuesta CES. Instituto Superior Tecnoldgico Docente Guayaquil.
Autor: Lépez (2013)
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Al realizar un analisis a la importancia de seguirse capacitando, 23 docente de los 26 que
fueron encuestados, es decir, el 88,5% consideran que si es importante seguirse formando

en temas educativos, mientras que el 7,7% consideran que no.

La capacitacion en docentes es el pilar fundamental para la educacion, ya que de ello
depende el mejoramiento continuo en los estudiantes, es considerar que estamos en un pais
en vias de desarrollo, es decir, en donde también depende de todos y cada uno de nosotros
llegar al mismo nivel de paises considerados desarrollados, dejar de lado paradigmas y

pensar que si queremos podemos.

A través del Ministerio de Educacion y su Sistema Integral de Desarrollo Profesional
Educativo (SiProfe) impulsa la formacién continua, dirigida a los docentes fiscales y
fiscomisionales, cuyo objetivo principal de los cursos es afianzar la calidad del sistema
educativo y mejorar el desempefio de los diversos actores de la educaciéon, garantizando de
esta manera el acceso y la calidad de la Educacion Inicial, Educacion General Basica y

Bachillerato para los habitantes del pais.

Tabla N° 14
Cbémo le gustaria recibir la capacitacion f %
Presencial 9 34,6
Semipresencial 7 26,9
A distancia 3 11,5
Virtual 5 19,2
No contesta 2 7,7
TOTAL 26 100,0

Fuente: Encuesta CES. Instituto Superior Tecnoldgico Docente Guayaquil.
Autor: Lépez (2013)

Referente a la modalidad en que les gustaria capacitarse 9 docentes que equivalen al 34,6%
consideran preferentemente la modalidad presencial, mientras que el 26,9% lo prefiere

semipresencial, el 11,5% a distancia 'y e 19,2% en forma virtual.

El Gobierno ha impulsado programas para que la capacitacion de los docentes sea
considerado un tema de vital importancia, es por esto que las instituciones pueden propiciar
cursos de capacitacion dentro de horarios y dias laborables sin afectar las horas de

descanso de los profesionales.
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Como nos indica el Plan Decenal en una de sus politicas: Revalorizacion de la profesion
docente y mejoramiento de la formacion inicial, capacitacion permanente, condiciones de
trabajo y calidad de vida, y la Ley de Carrera Docente y Escalaféon del Magisterio Nacional
en su Art. 15.- EIl Escalafén del Magisterio Nacional es la clasificacion ordenada de los
docentes segun su titulo, tiempo de servicio y mejoramiento docente o administrativo, a
base de los cuales se determinan las funciones, promociones y remuneraciones, es decir,

que la capacitacion docente ayuda a la realizacion profesional y personal.

Tabla N° 15
En que horarios le gustaria recibir la capacitacion f %
De lunes a viernes 4 15,4
Fines de semana 16 61,5
No contesta 6 23,1
TOTAL 26 100,0

Fuente: Encuesta CES. Instituto Superior Tecnoldégico Docente Guayaquil.
Autor: Lépez (2013)

En cuanto al horario de capacitacion preferente, 16 docentes de 26 que equivalen el 61,5%
les gustaria capacitarse en horarios de fines de semana y 4 de ellos que son el 15,4% su

horario de preferencia para la formacién consideran que es de lunes a viernes.

Es importante destacar que al considerar horarios se debe establecer que estos estén
aceptados por todos los docentes interesados en la capacitacién ya que de ello dependera
el éxito y la culminacion del curso, ya que esto no debe ser un obstaculo para ir actualizando
sSus conocimientos, en cursos con temas de interés para su mejoramiento profesional, el
sistema educativo nos indica que los docentes pueden acceder a ascensos a través de
concursos en los que se les evalla sobre la base del puntaje qgue acumulan. Estos puntajes
generalmente se determinan segun los siguientes items: a) Los titulos y antecedentes que
posean (titulo docente y todos aquellos cursos, seminarios 0 capacitaciones que hayan
realizado); b) Los afios de servicio y ¢) El promedio de todas las calificaciones obtenidas

como titular.

Es por este motivo que la UNE en representacion del Magisterio Nacional vigilante del
cumplimiento de la Constitucion en el art. 349, que manda que el Estado garantice de
manera obligatoria cumpla con programas y cursos de actualizacion, capacitacion y

profesionalizacion docente; y el art. 117 de la Ley Organica de Educacién Intercultural sobre
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la Jornada Laboral, que expresa “La jornada semanal de trabajo sera de cuarenta horas
reloj, de la siguiente manera: seis horas pedagodgicas diarias, cumplidas de lunes a viernes,
el tiempo restante hasta cumplir las ocho horas diarias estara distribuido en actualizacion,
capacitacion pedagdgica,...”; y art. 41 del Reglamento de la LOEI, “Gestion individual, que
responde a no mas del 65% de horas destinadas a la labor educativa fuera de clase, y que
incluyen actividades educativas; revisar tareas estudiantiles, evaluarlas y redactar informes
de retroalimentacion; disefiar materiales pedagdgicos; conducir investigaciones relacionadas
a su labor; asistir a cursos de formacion permanente, y a otras que fueren necesarias segun

la naturaleza de la gestién docente”.

Por esta razon y amparados en la normativa vigente los docentes que ademas son
partidarios de mejorar la calidad educativa, consideran que los cursos de capacitacion,
actualizacion y profesionalizacion docente al cual el magisterio tiene derecho se cumplan

dentro de la jornada laboral pertinente, como manda la Constitucion, La Ley y el propio

Reglamento.
Tabla N° 16
En qué teméticas le gustaria capacitarse: f %

Pedagogia educativa 9 34,6
Teorias del aprendizaje 6 23,1
Valores y educacion 2 7,7
Gerencia/Gestion educativa 3 11,5
Psicopedagogia 1 3,8
Métodos y recursos didacticos 5 19,2
Disefio y planificacion curricular 8 30,8
Evaluacion del aprendizaje 3 11,5
Politicas educativas para la administracién 2 7,7
Temas relacionados con las materias a su cargo 8 30,8
Formacién en temas de la propia especialidad 11 42,3
Nuevas tecnologias aplicadas a la educacion 6 23,1
Disefio, seguimiento y evaluacion de proyectos 12 46,2
No contesta 2 7,7

Fuente: Encuesta CES. Instituto Superior Tecnoldgico Docente Guayaquil.
Autor: Lépez (2013)

De los 26 docentes encuestados de bachillerato, 12 de ellos que equivalen al 46,2% les
gustaria recibir capacitacion en disefio, seguimiento y evaluacién de proyectos, mientras que

el 42,3% en formacion en temas de la propia especialidad, un 34,6% en pedagogia
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educativa, un 30,8% en temas relacionados con las materias a su cargo y disefio y
planificacion curricular, un 23,1% en nuevas tecnologias aplacadas a la educacion y teorias

del aprendizaje y una minoria en lo que se refiere a psicopedagogia.

Dentro de este orden de ideas, Ferreres e Imbernén (1999), afirman que la formacién es
parte del desarrollo profesional, pero no todo desarrollo profesional se da como
consecuencia de la formacion. Para argumentar este hecho describen una serie de
condiciones sociales, laborales y ambientales que sin duda tienen una influencia directa en
el desarrollo profesional y que no necesariamente tienen que ver con el proceso de
formacion. Por lo que conciben el desarrollo profesional del docente orientado hacia la
comunicacion, el trabajo colaborativo, toma de decisiones y la elaboracion de proyectos en
comun, es decir, se reconoce al docente como un practico reflexivo, que trabaja en

cooperacion con su grupo profesional.

Se debe considerar que al encontrarnos en un mundo que dia a dia se encuentra con
nuevas tecnologias y con esto la manera de investigar, como docentes surge la necesidad
de conocer y manejar estas tecnologias, ya que de ello dependera fomentar el analisis en
los estudiantes, ya que en la actualidad se considera que los docentes deben ser
pedagogos — investigadores, para lo cual la gestion y evaluacidon de proyectos es un tema
gue debe ser considerado como el inicio de un proceso para formar buenos investigadores,
ya que en una evaluacion de proyectos siempre se produce informacion para la toma de
decisiones, por lo cual también se le puede considerar como una actividad orientada a
mejorar la eficacia de los proyectos en relacion con sus fines, ademas de promover mayor
eficiencia en la asignacién de recursos con los que cuentan la institucion educativa, ya que

se fortalecerd el recurso tecnolégico, material pero sobre todo el talento humano.

Tabla N° 17
Cuales son los obstaculos que se presentan para que usted no
se capacite f %

Falta de tiempo 14 53,8
Altos costos 12 46,2
Falta de informacion 6 23,1
Falta de apoyo 8 30,8
Falta de temas 8 30,8
No es de su interés capacitarse 1 3,8
No contesta 1 38

Fuente: Encuesta CES. Instituto Superior Tecnoldégico Docente Guayaquil.
Autor: Lépez (2013)
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De los docentes encuestados el 53,8% consideran que no se han capacitado por falta de
tiempo, el 46,2% por altos costos, el 30,8% por falta de apoyo y falta de temas y una minoria

establecen que no es de su interés capacitarse.

El tiempo es un factor importante para la capacitacion, es por esto que el centro educativo
debe considerar un tiempo en el cual los docentes estén dispuestos asistir, se cree que una
capacitacion no es una pérdida de tiempo mas bien es ganar tiempo para compartirlos con

los estudiantes.

Se debe considerar que los escenarios pedagdgicos propicios para la formacién de
personas felices deben estar enmarcados en un contexto de amor, de valores, de
conocimiento y de experiencias significativas, estas cualidades sélo las ofrecen docentes
gue las posean y las transmitan. Un docente de alto nivel debe capacitarse y actualizarse
académicamente, estar inmerso en los avances tecnholdgicos, saber de actualidad social
pero preservar y practicar los valores aprendidos desde la escuela tradicional. Es imperante

no olvidar que el buen ejemplo vale méas que un gran discurso.

Tabla N° 18
Cuédles son los motivos por los que usted asiste a ‘ %
cursos

La relacién del curso con mi actividad docente 18 69,2
El prestigio ponente 1 3,8
Obligatoriedad de asistencia 2 7,7
Favorecen mi ascenso profesional 7 26,9
La facilidad de horarios 3 11,5
Lugar donde se realiz6 el evento 1 3,8
Me gusta capacitarme 12 46,2
No contesta 1 3,8

Fuente: Encuesta CES. Instituto Superior Tecnoldégico Docente Guayaquil.
Autor: Lépez (2013)

Haciendo referencia a los motivos por lo que los docentes asisten a curso de capacitacion,
el 69,2% lo hacen por la relacion que existe del curso con la actividad docente, el 26,9%
porque favorecen a su ascenso profesional, un 11,5% por la facilidad de horarios, un 7,7%
por la obligatoriedad de la asistencia y un 3,8% por prestigio del docente y por el lugar
donde se realiza la capacitacion.

Es asi que el mayor motivo que consideran que asisten a cursos de capacitacion es la
relacién que existe entre el curso y la actividad docente, ya que en ocasiones se manifiestan

preguntas como: ¢cOmo oriento los saberes?, ¢coémo aprenden mis alumnos?, ¢las
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estrategias utilizadas son pertinentes?, etc., estas y muchas preguntas mas son en mayor o

menor parte aspectos que influyen en el quehacer docente.

Es ahi que surge la necesidad de ser capacitado, es por esto que al hablar de capacitacion
es considerar temas ligados a la actividad docente, ya que esto fortalecerd los

conocimientos de los profesionales y podran transmitirlo a sus estudiantes.

Tabla N° 19
Qué aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo
de un curso f %
Aspectos tedricos/practicos 5 19,2
Ambos 20 76,9
No contesta 1 3,8

TOTAL | 26 100,0

Fuente: Encuesta CES. Instituto Superior Tecnoldgico Docente Guayaquil.
Autor: Lépez (2013)

Los aspectos que consideran de mayor importancia en el desarrollo de un curso el 76,9%
establecen que son los aspectos tedricos y practicos, frente al 19,2% que consideran que

los aspectos importantes en la realizaciéon de un cuso puede ser tedérico o practico.

Cuando se habla de teoria y esta no es llevada la practica la informacion obtenida se
desvanece, es por esto que al combinar la teoria con la practica la informacién se hace

conocimiento y esta perdura por siempre en nuestro diario vivir.

Es decir, si lo aprendido es llevado a la practica y la hacemos parte de nuestras vidas estas
ofrecen herramientas necesarias para el manejo de conflictos permitiendo tomar decisiones,
ayuda al desarrollo intelectual y la confianza de uno mismo, se van logrando metas
individuales pero sobre todo transforma el ambiente de trabajo en las instituciones, haciendo

mas agradable la estadia en ella.

Tabla N° 20

En relacion a la institucion educativa:

La institucién en la que labora, ha propiciado

) f %
cursos en los dos ultimos afos
Si 9 34,6
No 17 65,4

TOTAL | 26 100,0
Fuente: Encuesta CES. Instituto Superior Tecnoldgico Docente Guayaquil.
Autor: Lépez (2013)
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En relacién a que si la institucion en la que laboran los docentes, ha propiciado cursos en los
dos ultimos afos, 17 docentes que equivalen al 65,4% aseguran que la institucién no lo ha

hecho y el 34,6% afirman que si lo ha hecho.

Es importante destacar que las instituciones educativas son las que deben propiciar cursos
de capacitacion en temas de interés y sobre todo relacionados al fortalecimiento del proceso
ensefianza — aprendizaje, es asi que la funcién del gestor educativo que es considerado el
director de la instituciébn es quien dirigira la planificacion de todos los procesos de la
institucién, especialmente la formacién de sus docentes logrando asi una sincronizacion del
tiempo y las acciones que conduciran a logro de los objetivos, elaborando, gestionando los
presupuestos y recursos necesarios para la realizacion de estos, dotarles de facilitadores
calificados, y de esta manera orientando y liderando la institucién al direccionamiento

estratégico.

La implementacién de cursos de capacitacion en las instituciones les da el valor agregado
para que éstas funcionen de manera correcta y acordes a los requerimientos que el
Ministerio de Educacién exige para que sean consideradas instituciones de categoria, es
decir, instituciones en el cual el Estado aporte econémicamente para el fortalecimiento de
conocimientos de los docentes, infraestructura, pero sobre todo orientados al SUMA

KAUSAI o Buen vivir de toda la comunidad educativa.

Tabla N° 21

La institucién en la que labora, esta ofreciendo o ‘ %
0
elaborando cursos de capacitacion

Si 9 34,6
No 16 61,5
No contesta 1 3,8

TOTAL | 26 100,0
Fuente: Encuesta CES. Instituto Superior Tecnolégico Docente Guayaquil.
Autor: Lépez (2013)

Al hacer referencia de que si la institucion en la que laboran los docentes, esta ofreciendo o
elaborando cursos de capacitacion actualmente, 16 docentes que equivalen al 61,5%
afirman que la institucion no lo estd haciendo y el 34,6% aseguran que la institucién si esta

trabajando en esto.

Para contar con docentes comprometidos con la institucion pero sobre todo con los

estudiantes es importante que la institucién ofrezca cursos de capacitacion, ya que ensefiar
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y al mismo tiempo aprender es una estrategia que funciona de manera correlacionada, es
decir, “si quien ensefia, aprende al ensefiar, y quien aprende, también ensefia al aprender”,
en esta relacion educativa, educandos y docentes se completan y enriquecen como
personas, los primeros aprendiendo a socializar y cooperar en el aprendizaje,
intercambiando visiones, percepciones y experiencias; los segundos, propiciando relaciones

dinamicas, fortalecedoras de la persona de los educandos, y perfeccionandose como

personas.
Tabla N° 22
Los cursos que se estan desarrollando se realizan en funcién de f %

Areas de conocimiento 8 30,8
Necesidades de actualizacién curricular 3 11,5
Asignaturas que usted imparte 7 26,9
Reforma curricular 1 3,8
Planificacién y programacion curricular 4 15,4
No contesta 8 30,8

Fuente: Encuesta CES. Instituto Superior Tecnoloégico Docente Guayaquil.
Autor: Lépez (2013)

Los cursos que la institucion ha estado realizando son en base al area de conocimiento, asi
dan a conocer 8 docentes que equivalen al 30,8%, el 26,9% consideran que estos cursos
han sido impartidos en base a las asignaturas que cada uno de los docentes imparte, el
15,4% consideran que las tematicas tomadas en cuenta han sido en base a planificacion y

programacion curricular y lo 3,8% a reforma curricular.

Los cursos de capacitacion que se imparten en las instituciones deben ser considerados
como cursos de fortalecimiento de conocimientos, pero sobre todo en tematicas que en la
actualidad estan en vanguardia y que son muy necesarios para que la relaciéon personal
entre tutor y alumno logrando de esta manera un beneficio a ambas partes.

La sociedad del conocimiento es también la sociedad del aprendizaje, esta idea esta
intimamente ligada a la comprensién de toda educacion en un contexto mas amplio: el
aprendizaje a lo largo de toda la vida, donde el sujeto precisa ser capaz de manipular el
conocimiento, de ponerlo al dia, de seleccionar lo que es apropiado para un contexto
especifico, de aprender permanentemente, de entender lo que se aprende y, todo ello de tal

forma que pueda adaptarlo a nuevas situaciones que se transforman rapidamente.
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Tabla N° 23

Lo directivos de su institucion fomentan la participacion del
profesorado en cursos que promueven su formacion f %
permanente

Casi siempre 3 11,5
A veces 15 57,7
Rara vez 5 19,2
Nunca 3 11,5

TOTAL 26 100,0

Fuente: Encuesta CES. Instituto Superior Tecnoldégico Docente Guayaquil.
Autor: Lépez (2013)

De los docentes encuestados 15 de ellos que son el 57,7% consideran que a veces los
directivos de la institucion fomentan la participacion del profesorado en cursos que
promueven su formacion permanente, el 19,2% establecen que rara vez y el 11,5%

disponen que casi siempre y el otro 11,5% que nunca.

La formacion permanente de los docentes asegura calidad en la educaciéon de los
estudiantes, es decir, que ellos logren alcanzar algunas de las competencias que deberian
tener para asegurar una vida estudiantil de éxito como: aprender a aprender, organizar y
planificar, analizar y sintetizar, aplicar los conocimientos a la practica, adaptarse a nuevas
situaciones, expresar con claridad de manera oral y escrita en la propia lengua, capacidad
critica y autocritica, trabajar de forma cooperativa en equipo, capacidad de iniciativa,
capacidad de liderazgo, etc., y como docentes debemos ser participantes activos de estos

logros.

3.1.1 Lapersonaen el contexto formativo.

Las exigencias de las respuestas educativas a la diversidad de necesidades especiales,
conlleva implicaciones respecto a la formacién de los profesionales que desarrollen su
trabajo en contextos educativos igualmente diversos, es asi que en cualquier proceso
educativo la competencia profesional de los profesores, su capacidad para disefiar
situaciones de aprendizaje, llevar a cabo procesos de adaptacion del curriculum, elaborar
pautas de trabajo en equipo, etc., adquieren una gran relevancia que es decisiva en el éxito
o fracaso de dicho proceso, es entonces que el profesor tiene la posibilidad de crear un
clima adecuado para la interaccion y la cooperacion, que facilite la motivacién a los alumnos

formulando expectativas y utilizando refuerzos de autoestima y reconocimiento.
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Tabla N° 24

No contesta

TOTAL

En lo relacionado al andlisis de la

persona:

%

%

%

%

%

f

%

%

Conoce el proceso de la carrera docente del

profesor ecuatoriano propuesto en la LOEI

3,8

3,8

10

38,5

10

38,5

154

0,0

26

100,0

Describe las funciones y cualidades del tutor

3,8

0,0

34,6

13

50,0

7,7

3,8

26

100,0

Conoce aspectos relacionados con la

psicologia del estudiante

0,0

7,7

14

53,8

23,1

15,4

0,0

26

100,0

Mi formacién en TIC, me permite manejar
herramientas tecnolégicas y acceder a
informacion oportuna para orientar a mis

estudiantes.

0,0

7,7

26,9

13

50,0

154

0,0

26

100,0

La formacion académica que recibi es la
adecuada para trabajar con estudiantes,
dadas las diferentes caracteristicas étnicas

del pais.

0,0

11,5

26,9

12

46,2

154

0,0

26

100,0

Planifico, ejecuto y doy seguimiento a
proyectos econémicos, sociales, culturales o

educativos

0,0

19,2

30,8

10

38,5

11,5

0,0

26

100,0

Mi expresion oral y escrita es la adecuada
para que los estudiantes comprendan la

asignatura impartida.

0,0

0,0

15,4

15

57,7

26,9

0,0

26

100,0

Cuando se presentan problemas en los
estudiantes, me es facil comprenderlas y

ayudarles en su solucion

0,0

0,0

15,4

13

50,0

34,6

0,0

26

100,0

La formacion profesional recibida, me
permite orientar el aprendizaje de mis

estudiantes

0,0

0,0

7,7

13

50,0

11

42,3

0,0

26

100,0

Mi planificacion siempre toma en cuenta las
experiencias y conocimientos anteriores de

mis estudiantes

0,0

0,0

0,0

16

61,5

10

38,5

0,0

26

100,0

El proceso evaluativo que llevo a cabo,
incluye la evaluacién diagnéstica, formativa y

sumativa

0,0

0,0

7,7

15

57,7

34,6

0,0

26

100,0

Como docente evalio las destrezas con
criterios de desempefio propuestas en mis

asignaturas

0,0

0,0

7,7

14

53,8

34,6

3.8

26

100,0

Identifico a estudiantes con necesidades

educativas especiales

0,0

3,8

19,2

14

53,8

23,1

0,0

26

100,0

Cuando tengo estudiantes con necesidades
especiales, mi planificacién es realizada de
acuerdo a los requerimientos de una

educacion especial e inclusiva.

3,8

11,5

19,2

34,6

26,9

3,8

26

100,0

Disefia planes de mejora de la propia

practica docente

0,0

0,0

15,4

17

65,4

15,4

3,8

26

100,0

Disefia instrumentos para la autoevaluacion

de la préactica docente

0,0

0,0

26,9

11

42,3

26,9

3,8

26

100,0
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Valora diferentes experiencias sobre la|0|00|1| 38 | 4 |154|13|500| 6 [231| 2 7,7 26 | 100,0
didactica de la propia asignatura

El uso de problemas reales por medio del |0 | 00|(0| 0,0 | 3 |{11,5|213|50,0| 9 |346| 1 3,8 26 | 100,0
razonamiento légico son una constante en

mi practica docente

Disefio estrategias que fortalecen la|0|{00|0| 0,0 | 4 | 154|214 (538 | 7 |269| 1 3,8 26 | 100,0
comunicacion 'y el desarrollo  del

pensamiento critico de mis estudiantes.

Planteo objetivos especificos de aprendizaje |0| 0,0 (0| 0,0 | 3 |115|15|57,7| 7 |269| 1 3,8 26 | 100,0
para cada planificacion

Fuente: Encuesta CES. Instituto Superior Tecnoloégico Docente Guayaquil.
Autor: Lépez (2013)

En relacion al andlisis de la persona es importante destacar que los valores que se
presentan corresponden a una calificacion cualitativa, es decir, al tener una calificacion de 1
a 5 se considera que el 1 es la menor calificacién y 5 la maxima, es decir:

1.- Muy desacuerdo

2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo, ni en descuerdo

4. De acuerdo

5. Muy acuerdo

Es asi, que el 38,5% de los docentes encuestados no estan ni de acuerdo, ni en desacuerdo
gue conocen el proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto en la

LOEI, mientras que el 3,8% estan de muy desacuerdo que conocen lo que propone la LOEI.

El 50% de los docentes estan de acuerdo en que conocen las funciones y cualidades del

tutor y el 3,8% estan muy desacuerdo en dominar este tema.

El 53,8% de los docentes encuestados no estan ni de acuerdo, ni en desacuerdo en conocer
los aspectos relacionados con la psicologia del estudiante y el 7,7% en desacuerdo en

conocer estos aspectos.
El 50% de los docentes estan de acuerdo en que su formacién en TIC, les permite manejar

herramientas tecnoldgicas y acceder a informacion oportuna para orientar a los estudiantes

y el 7,7% en desacuerdo en que estos conocimientos les ayuden en su profesién docente.
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El 46,2% de los docentes estan de acuerdo en que su formacion académica que recibieron
es la adecuada para trabajar con estudiantes, dadas las diferentes caracteristicas étnicas

del pais y el 11,5% en desacuerdo.

El 38,5% de los encuestados estan de acuerdo en que planifican, ejecutan y dan
seguimiento a proyectos econdémicos, sociales, culturales o educativos y el 11,5 % estan

muy de acuerdo en realizar estas actividades.

El 57,7% de docentes consideran en estar de acuerdo su expresion oral y escrita es la
adecuada para que los estudiantes comprendan la asignatura impartida y el 15,4% no estan
ni de acuerdo, ni en desacuerdo.

El 50% de encuestados consideran estar de acuerdo que cuando se presentan problemas
en los estudiantes, les es facil comprenderlas y ayudarles en su solucién y el 15,4% no

estan ni de acuerdo, ni en desacuerdo.

El 50% de encuestados consideran estar de acuerdo que la formacion profesional recibida,
les permite orientar el aprendizaje de sus estudiantes y el 7,7% no estan ni de acuerdo, ni

en desacuerdo.

El 61,5% de los docentes estan de acuerdo que sus planificaciones siempre toman en
cuenta las experiencias y conocimientos anteriores de sus estudiantes y el 38,5% muy de

acuerdo.

El 57,7% de los docentes estdn de acuerdo que el proceso evaluativo que llevan a cabo,
incluye la evaluacion diagnéstica, formativa y sumativa y el 7,7% no estan ni de acuerdo, ni

en desacuerdo.

El 53,8% de los docentes estdn de acuerdo que identifican a estudiantes con necesidades

educativas especiales y el 3,8% estan en desacuerdo.

El 34,6% de los docentes estan de acuerdo que cuando tienen estudiantes con necesidades
especiales, su planificacién es realizada de acuerdo a los requerimientos de una educacion

especial e inclusiva y el 3,8% estan en muy desacuerdo.

El 65,4% de los encuestados estan de acuerdo en que disefian planes de mejora de la

propia préactica docente y el 15,4% estan en muy acuerdo.
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El 42,3% de los encuestados estdn de acuerdo en que disefian instrumentos para la

autoevaluacion de la practica docente y el 26,9% estan en muy acuerdo.

El 50% de los encuestados estan de acuerdo en que valoran las diferentes experiencias

sobre la didactica de la propia asignatura y el 3,8% estan en desacuerdo.

El 50% de los docentes estan de acuerdo en que el uso de problemas reales por medio del
razonamiento l6gico es una constante en su practica docente y el 11,5% no estan ni de

acuerdo, ni en desacuerdo.

El 53,8% de los docentes estan de acuerdo en que disefian estrategias que fortalecen la
comunicacion y el desarrollo del pensamiento critico de sus estudiantes. y el 15,4% no estan

ni de acuerdo, ni en desacuerdo.

El 57,7% de los docentes estdn de acuerdo en que plantean objetivos especificos de

aprendizaje para cada planificacion. y el 11,5% no estan ni de acuerdo, ni en desacuerdo.

En esta seccidn podemos evidenciar que casi todos los docentes conocen el proceso de la
carrera docente propuesto en la LOEI, que saben cuéles deben ser las funciones y

cualidades del tutor y ademas tienen conocimientos acerca de la psicologia del estudiante.

El 50% de los encuestados estan conscientes que las TIC les ha ayudado a orientar de
manera oportuna y eficaz a sus estudiantes y que la formacién académica que han recibido

fue la adecuada ya que han podido trabajar con estudiantes de diferentes etnias del pais.

La planificacion es ejecutada, por lo que dan el seguimiento oportuno a proyectos
educativos, consideran que al contar con una expresion oral y escrita adecuada pueden
lograr que sus asignaturas sean comprendidas sin dificultad y que al tener una relacion
orientadora con sus estudiantes han logrado que el aprendizaje sea eficiente ademas de

poder detectar problemas y ayudar a su solucion.

Al impartir sus asignaturas parten de experiencia y conocimientos anteriores de los
estudiantes, es decir, consideran que no todos los estudiantes tienen el mismo nivel
académico por lo que evalian en forma diagndstica formativa y sumativa haciendo asi una
evaluacion integral, es decir, toma en cuenta los rasgos relevantes de la personalidad del

alumno, el rendimiento y los factores que intervienen en el proceso de aprendizaje.
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3.1.2

La organizacion y la formacion.

Tabla N° 25
1 2 3 4 5 No contesta TOTAL
En lo relacionado al andlisis fl % |F| % | f % f % % f % f %
organizacional:

Analiza el clima organizacional de la|1| 38 |0|00| 5 | 19,2 |15 | 57,7 192 O 0,0 26 | 100,0
estructura institucional
Conoce el tipo de liderazgo ejercido por los |2 | 7,7 13,8 |10 38,5 |11 | 423 7,7 0 0,0 26 | 100,0
directivos de la institucion educativa
Conoce las herramientas/elementos | 3| 11,5138 | 9 | 34,6 | 10| 38,5 115| 0 0,0 26 | 100,0
utilizados por los directivos para planificar
actividades de la institucion educativa
Analiza la estructura organizativa institucional {0 | 0,0 | 2| 7,7 | 9 | 34,6 | 10 | 38,5 115 2 7,7 26| 100,0

Fuente: Encuesta CES. Instituto Superior Tecnoldgico Docente Guayaquil.

Autor: Lépez (2013)

En relacion al analisis organizacional de la institucibn se establecen valores que a

continuacioén se detallan: 1 es la menor calificacion y 5 la maxima, es decir:

1.- Muy desacuerdo

2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo, ni en descuerdo

4. De acuerdo

5. Muy acuerdo

Del 100% de docentes encuestados se establece que el 57,7% estan de acuerdo que

analizan el clima organizacional de la estructura institucional, mientras que el 3,8%

consideran estar en muy desacuerdo.

El 42,3% de los docentes encuestados estan de acuerdo en decir que conocen el tipo de

liderazgo ejercido por los directivos de la institucién educativa y el 3,8% consideran no estar

ni de acuerdo, ni en descuerdo.

El 38,5% de los docentes encuestados estdn de acuerdo en decir que en manifestar que

conocen las herramientas/elementos utilizados por los directivos para planificar actividades

de la institucién educativa y el 3,8% consideran estan en descuerdo.

El 38,5% de los docentes encuestados estan de acuerdo en decir que analiza la estructura

organizativa institucional y el 7,7% consideran estan en descuerdo.
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Los docentes de la institucion consideran que el clima organizacional de la institucién es
adecuado, ya que el liderazgo de los directivos ha llevado al trabajo en equipo y al
cumplimiento de los objetivos propuestos mediante las herramientas eficaces utilizadas para

planificar cada una de las actividades.

De la organizacion de la institucion depende el trabajo en equipo, el trabajo colaborativo
pero sobre todo el desarrollo de todas y cada una de las capacidades fisicas e intelectuales
de los docentes, ya que el ambiente de trabajo es un factor determinante en la productividad

del docente.

La organizacion y la formacion relacionan estrechamente los objetivos, recursos y
asignacion de tales recursos para la formacion de los docentes, es asi, que los docentes
formados llegan con nuevas destrezas que deben ser aprovechadas para establecer metas
organizacionales las cuales nos lleven al cumplimiento de la mision de la institucion, crear
un clima de compaferismo en el cual se establezcan vias de comunicacion y el nuevo

conocimiento pueda ser compartido.

3.1.3 La tarea educativa.

Tabla N° 26
No
1 2 3 4 5 contesta TOTAL
En lo relacionado a la tarea educativa: flw|F| % | f| % |f| % [f| % |f] % f %

o

Analiza los elementos del curriculo| 1| 3,8 00 |6 |231|11|423| 8 3080 | 00 |26/ 1000

propuesto para el bachillerato

Analiza los factores que determinan los|1|38 (0| 00 | 3 |11,5|17|654| 5 |192| 0| 0,0 |26 |100,0

aprendizajes en la ensefianza

Analiza los factores que condicionan la|1|38(0| 00 |5 |19,2|18|69,2| 2| 7,7 | 0| 0,0 |26 |100,0

calidad de la ensefianza en el bachillerato

Conoce  técnicas basicas para la|0|{00|0| 00 | 6 [231|17|654| 3 |115| 0| 0,0 |26 | 100,0

investigacion en el aula

Conoce diferentes técnicas de ensefianza|0|{00|0| 00 | 6 |23,1|15|57,7| 5 |192| 0| 0,0 | 26| 100,0

individualizada y grupal

Conoce las posibilidades didéacticas de la|0|00|2| 7,7 | 2 | 7,7 |16|615| 5 (19,2 | 1| 3,8 |26 | 100,0

informatica como ayuda a la tarea docente

Desarrolla estrategias para la motivacion de |0 [ 0,0 0| 0,0 | 3 |115|14|538| 9 346 | 0| 0,0 |26 | 100,0

los alumnos

Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de |0|0,0|4|154 |11|423| 9 (346| 2| 7,7 | 0| 0,0 |26 |100,0

proyectos educativos.
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Conoce la incidencia de la interaccion| 0|00 |1| 38 | 8 30,8 |12|462| 5 |192| 0| 0,0 | 26| 100,0
profesor-alumno en la  comunicacion

didactica

Percibe con facilidad problemas de los|{0|00|1| 38 | 6 |23,1|12(46,2| 7 |269| 0| 0,0 |26 |100,0
estudiantes

Realiza la planificacion macro y micro|0|0,0|0| 0,0 | 6 |23,1|12|46,2| 7 |269| 1| 3,8 |26 |100,0
curricular

Considera que los estudiantes son artifices|0|{00|0| 00 | 5 19,2 |13|500(| 7 |[26,9| 1| 3,8 |26 100,0

de su propio aprendizaje

Describe las principales funciones y tareas |0 |[0,0|{0| 00 | 5 |19,2|14|538| 7 |269| 0| 0,0 |26 | 100,0
del profesor en el aula

Elabora pruebas para la evaluacién del o(oo0f0j 00| 1|38 |14|538(10|385| 1| 3,8 |26]100,0

aprendizaje de los alumnos.

Utiliza adecuadamente medios visuales|0|00|0| 00 | 4 |154|16|615| 5 |192| 1| 3,8 |26 | 100,0

como recurso didactico

Disefia programas de asignatura y el |0|[00|0| 0,0 | 4 |154 |11|423| 9 (346 |2 | 7,7 | 26| 100,0
desarrollo de las unidades didacticas.

Aplica técnicas para la accion tutorial 0(00|1| 38 |9 |346| 9 |346|6 |231|1| 38 |26|1000

Disefia y aplica técnicas didacticas paralas|{0|00|0| 00 | 3 |11,5|13|50,0| 7 |26,9| 3 | 11,5 | 26 | 100,0
ensefianzas préacticas de laboratorios y

talleres

Utiliza adecuadamente la técnica expositiva | 0|00 |0| 00 | 4 | 154 |16|615| 5 |192]| 1 | 3,8 |26] 100,0

Utiliza recursos del medio para que los|0|00|0| 00 | 1| 38 |16|615| 8 30,8 |1 | 3,8 |26 100,0

estudiantes alcancen los objetivos de

aprendizaje

Fuente: Encuesta CES. Instituto Superior Tecnoldgico Docente Guayaquil.
Autor: Lépez (2013)

En lo relacionado a la tarea educativa se establecen valores que a continuacion se detallan:
1 es la menor calificacién y 5 la maxima, es decir:

1.- Muy desacuerdo

2. En desacuerdo

3. Nide acuerdo, ni en descuerdo

4. De acuerdo

5. Muy acuerdo

Del 100% de encuestados el 43,3% de docentes consideran estar de acuerdo en que
analizan los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato y el 3,8% estan muy

desacuerdo.

El 65,4% de docentes encuestados manifiestan en estar de acuerdo en que analizan los

factores que determinan los aprendizajes en la ensefianza y el 3,8% estan muy desacuerdo.
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El 69,2% de docentes encuestados manifiestan en estar de acuerdo en que analizan los
factores que condicionan la calidad de la ensefianza en el bachillerato y el 3,8% estan muy

desacuerdo en analizar estos aspectos

El 65,4% de docentes encuestados manifiestan en estar de acuerdo en conocer técnicas
basicas para la investigacion en el aula y el 11,5% estan muy acuerdo en conocer estos
aspectos

El 57,7% de docentes encuestados manifiestan en estar de acuerdo en conocer diferentes
técnicas de ensefianza individualizada y grupal y el 19,2% estan muy acuerdo en conocer

estos aspectos

El 61,5% de docentes encuestados establecen estar de acuerdo en conocer las
posibilidades didacticas de la informatica como ayuda a la tarea docente y el 7,7% no estan

ni de acuerdo, ni en descuerdo.

Del 100% de docentes encuestados el 53,8% establecen estar de acuerdo en desarrollar
estrategias para la motivacion de los alumnos y el 11,5% no estan ni de acuerdo, ni en

descuerdo.

Del 100% de docentes encuestados el 42,3% establecen no estar ni de acuerdo, ni en
descuerdo en que plantean, ejecutan y hacen el seguimiento de proyectos educativos y el

7,7% .estdn muy acuerdo en realizar estan actividades.

El 46,2% de docentes encuestados establecen estar de acuerdo en conocer la incidencia de

la interaccion profesor-alumno en la comunicacion didactica y el 3,8% estan en desacuerdo.

El 46,2% de docentes encuestados establecen estar de acuerdo en percibir con facilidad

problemas de los estudiantes y el 3,8% estan en desacuerdo en conocer estos aspectos.

Del 100% de docentes encuestados el 46,2% establecen estar de acuerdo, en realizar la

planificacion macro y micro curricular y el 23,1% no estan ni de acuerdo, ni en descuerdo.

El 50% de docentes encuestados establecen estar de acuerdo en considerar que los
estudiantes son artifices de su propio aprendizaje y el 19,2% no estan ni de acuerdo, ni en

descuerdo en conocer estos aspectos.
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El 53,8% de docentes encuestados establecen estar de acuerdo en describir las principales
funciones y tareas del profesor en el aula y el 19,2% no estan ni de acuerdo, ni en

descuerdo en conocer estos aspectos.

Del 100% de docentes encuestados el 53,8% establecen estar de acuerdo, en elaborar
pruebas para la evaluacién del aprendizaje de los alumnos y el 3,8% no estan ni de acuerdo,
ni en descuerdo, en que realizan estas actividades.

El 61,5% de docentes encuestados establecen estar de acuerdo en que utilizan
adecuadamente medios visuales como recurso didactico y el 15,4% no estan ni de acuerdo,

ni en descuerdo en utilizar adecuadamente estos medios.

Del 100% de docentes encuestados el 42,3% establecen estar de acuerdo, en que disefian
programas de asignatura y el desarrollo de las unidades didacticas y el 15,4% no estan ni de

acuerdo, ni en descuerdo, en que realizan estas actividades.

El 34,6% de docentes encuestados establecen estar de acuerdo en aplicar técnicas para la

accion tutorial y el 3,8% estan en desacuerdo en la aplicaciéon de técnicas.

Del 100% de docentes encuestados el 50% establecen estar de acuerdo, en disefiar y
aplicar técnicas didacticas para las ensefianzas practicas de laboratorios y talleres y el

11,5% no estan ni de acuerdo, ni en descuerdo, en que realizan estas actividades.

El 61,5% de docentes encuestados establecen estar de acuerdo en utilizar adecuadamente
la técnica expositiva y el 15,4% no estan ni de acuerdo, ni en descuerdo, en utilizar

adecuadamente estas técnicas.

Del 100% de docentes encuestados el 61,5% establecen estar de acuerdo, en utilizar
recursos del medio para que los estudiantes alcancen los objetivos de aprendizaje y el 3,8%
no estan ni de acuerdo, ni en descuerdo, en utilizar recursos para que los estudiantes

alcancen los objetivos de aprendizaje..

Los docentes conocen del curriculo propuesto para el bachillerato por el Ministerio de
Educacion y Cultura, considerando que los factores que determinan los aprendizajes en la
ensefianza son el trabajo con calidad, el incentivo a los estudiantes a la investigacion en
forma individual y grupal aplicando herramientas tecnoldgicas como ayuda a su proceso de

aprendizaje.
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De esta manera, consideran que el empleo de estrategias didacticas y de motivacion
fortalecen el proceso ensefianza — aprendizaje y sobre todo la interaccion profesor —
alumno; mediante técnicas expositivas, practicas de laboratorios y talleres en el cual los
estudiantes alcanzan los objetivos de aprendizaje.

A pesar de que el Ministerio de Educacion del Ecuador ha establecido estandares de calidad
para mejorar la tarea educativa, es evidente todavia que existen falencias educativas entre
los modelos latinoamericanos y nacionales, pues segun estudios realizados por el chileno,
Ramirez (2013) un nifio cuando ingresa a la escuela tiene el 98 por ciento de posibilidades

de convertirse en genio, cuatro afios después esta posibilidad disminuye al 28 por ciento.

Segun Ramirez, los modelos educativos deben cambiar para permitir el desarrollo de las
capacidades y destrezas de los nifios, las que se van perdiendo en el aula, por la falta de
estimulos durante el proceso de enseflanza- aprendizaje, ya que, las experiencias
educativas en las que se estimula la creatividad en los nifios muestran que su desempefio

en las otras areas del conocimiento también resultan positivas.

Es por esto que forjar auténticos ciudadanos, responsables, éticos y justos, orientados a
escoger el bien: ese es, en el fondo, el gran reto de toda tarea educativa, son los docentes
guienes tienen que elevar el listdbn moral de sus estudiantes, desde su capacidad de juzgar y
de actuar, desde los distintos lugares gue ocupan en la sociedad, para que el nivel moral de
la sociedad sea alto, importa que los ciudadanos tengan virtudes bien arraigadas y se
propongan metas comunes desde el respeto mutuo, la sociedad tiene planteado un gran
reto educativo: formar ciudadanos auténticos, dispuestos a obrar rectamente, a pensar bien

y a compartir con otros accién y pensamiento, es decir, forjar verdaderos sujetos morales.

3.2 Los cursos de formacion

Tabla N° 27
Numero de cursos alos que ha ¢ %
asistido en los dos Gltimos afios
uno 1 3,8
dos 9 34,6
tres 2 7,7
cuatro 2 7,7
No contesta 12 46,2
TOTAL 26 100,0

Fuente: Encuesta CES. Instituto Superior Tecnolégico Docente Guayaquil.
Autor: Lépez (2013)
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Al hacer referencia al nimero de cursos a los que han asistido en los dos ultimos afios se
establece que el 34,6% de docentes han asistido a dos cursos, el 7,7% entre tres y cuatro
cursos, mientras que el 3,8% a un solo curso.

Se puede establecer que los docentes no asisten a cursos de capacitacion de manera
continua, por lo que no pueden fortalecer el ambito cognitivo, es decir, la adquisicion de

conocimientos, de habilidades y las aptitudes intelectuales: el saber y el saber hacer.

La capacitacion docente, es una herramienta para la excelencia académica por lo que es el

factor principal que tanto las instituciones publicas como privadas deben abarcar.

La Subsecretaria de Desarrollo Profesional Docente, del Ministerio de Educacién
(MINEDUC), socializé los pasos a seguir en el nuevo sistema de inscripcion para docentes
del magisterio fiscal en los cursos de capacitacion que ofrece permanentemente el Sistema

Integral de Desarrollo Profesional Educativo (SiProfe).

Los cursos tienen como objetivo que todos los maestros y maestras ecuatorianos
desarrollen destrezas pedagdgicas comunes y se apoyen mutuamente en la aplicacion de
los aprendizajes y conocimientos adquiridos, ademas busca la patrticipacion directa y
conjunta de los rectores y directores de las instituciones educativas y del personal docente,
para que los maestros puedan inscribirse en los diferentes cursos ofertados por el Ministerio
de Educacion, los rectores deberan habilitar a los docentes que trabajan en su centro
educativo para tomar uno o varios cursos y a partir de ello, cada docente debera inscribirse
en los cursos en los cuales fueron habilitados. Para dicha autorizacion, el rector y/o director
del centro educativo debe ingresar su niumero de cédula de ciudadania y el cédigo AMIE

(Archivo Maestros de Instituciones Educativas) del plantel.
Luego de la habilitacion, si el 80% del personal docente de la institucién educativa no se

inscribié individualmente en el curso en el que se los habilitd, no podran participar del mismo

y Sus cupos seran adjudicados a otros aspirantes.
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Tabla N° 28

Total de horas f %
26 — 50 horas 3 11,5
51— 75 horas 1 3,8
76 — 100 horas 4 15,4
Mas de 100 horas 6 23,1
No contesta 12 46,2
TOTAL 26 100,0

Fuente: Encuesta CES. Instituto Superior Tecnoloégico Docente Guayaquil.
Autor: Lépez (2013)

Al hacer referencia al total de horas de los cursos seguidos por los docentes, podemos
establecer que el 23,1% de docentes encuestados dicen que los cursos han sido de mas de
100 horas, el 15,4% de docentes indican que han sido de 76 a 100 horas, el 11,5% de
docentes establecen que han sido de 26 a 50 horas y el 3,8% de docentes indican que los

cursos seguidos han tenido una duracion de 51 a 75 horas.

Los cursos de capacitacion deben ser planificados en un tiempo de manera que los
docentes puedan adquirir los conocimientos necesarios para ponerlos en practica, ya que la
educacion escolar tradicional que aln se sigue impartiendo debe desaparecer, los maestros
de todos los niveles deben capacitarse y actualizarse para que se efectué el cambio en ellos
y desarrollen su desempefio al maximo.

Los cursos del SiProfe que hayan sido aprobados se contemplan en el conteo de horas de
capacitacion necesarias, como uno de los requisitos para que el docente pueda subir en el
escalafén docente, sin embargo, hay cursos ofertados que, aunque se certifican, no son
vélidos para cumplir con estos requisitos. Esto se debe a que pueden ser cursos que no

surgen de las necesidades especificadas por las pruebas SER, sino de otras propuestas de

capacitacion.
Tabla N° 29
Hace que tiempo lo realizé f %
0 -5 meses 4 15,4
6 — 10 meses 4 15,4
11 - 15 meses 4 15,4
21 — 24 meses 2 7,7
Mas de 25 meses 1 3,8
No contesta 11 42,3
TOTAL 26 100,0

Fuente: Encuesta CES. Instituto Superior Tecnolégico Docente Guayaquil.
Autor: Lépez (2013)
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Refiriéndose al tiempo en el que fue realizado el ultimo curso de capacitacion, el 46,2% de
los docentes indican de 0 a 5 meses, de 5 a 10 meses y de 11 a 15 meses, el 7,7% de

docentes manifiestan que fue hace 21 y 24 meses y el 3,8% fue mas de 25 meses.

Los maestros de mayor antigiiedad en el trabajo asi como los maestros nuevos, como es
bien sabido, son encargados de transmitir sus conocimientos y de moldear a sus alumnos,
por lo tanto para que puedan ofrecer una excelente calidad educativa deben estar

totalmente preparados, capacitados y actualizados.

Es asi que el Ministerio de Educacion en su pagina oficial hace referencia a las
calificaciones de los concurso de méritos y oposicion, el cual nos dice, estos tendran dos
fases: la primera correspondiente a la validacién de los méritos, cuyos resultados seran el
treinta y cinco (35%) de la calificacién final; y, la segunda la oposicion, cuyos resultados
corresponden al sesenta y cinco por ciento (65%) de la calificacion final del concurso. La

evaluacion total del concurso se realizara sobre cien (100) puntos.

1. Titulos.- Se concederd puntaje Unicamente al titulo de mayor jerarquia relacionado al
area por la que el candidato esta concursando.

2. Cursos de capacitacion y actualizacion obtenidos durante los Ultimos cinco
afios, deberan estar certificados por el MinEduc. Ademas, las publicaciones de libros
deben estar reconocidos y registrados en el IEPI, los articulos que constituyen un aporte
para la educacion, la ciencia o la cultura también calificaran hasta con un maximo de 3
puntos y deben estar publicados en revistas indexadas.

3. Experiencia docente.- La misma que debe ser respaldada con el certificado o contrato de
trabajo debidamente conferido por la autoridad competente.

4. En el caso de ser ganador de un concurso deberd presentar los originales de la
declaracion juramentada, y los documentos ingresados en el sistema para la respectiva
validacion de méritos. En caso eventual de encontrar alguna anomalia por
incumplimiento de los requisitos, no se permitird continuar con el proceso.

Es por esto que la actualizacion de conocimiento se lo debe hacer en forma continua ya que

seran validos como nos indica el tercer punto aquellos cursos de los ultimos cinco afios.
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Tabla N° 30

Lo hizo con el auspicio de f %
El gobierno 8 30,8
De la institucién donde labora usted 3 11,5
Por cuenta propia 5 19,2
No contesta 10 38,5
TOTAL 26 100,0

Fuente: Encuesta CES. Instituto Superior Tecnoloégico Docente Guayaquil.
Autor: Lépez (2013)

Al preguntar a los docentes investigados cual fue el auspiciante de su ultimo curso de
capacitacion, el 30,5% de docentes manifiesta que el gobierno, el 19,2% indican que fue por

su propia cuenta y el 11,5% indican que fue la institucién donde laboran.

Es por esto que el gobierno debe impulsar la capitacion hacia los docentes ya que ellos son
quienes dia a dia estan en contacto directo con el futuro de nuestros pais y de ellos

dependera los buenos profesionales y personas del mafana.

En la actualidad el programa de becas “Universidades de Excelencia” que impulsa la
Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT),
permitira que las personas que deseen continuar la preparacion académica de cuarto nivel
en el exterior, lo realicen en una de las 175 mejores universidades del mundo, la
SENESCYT se centra en que los docentes deben aspirar mas alla que un curso de
capacitacion, como es lograr la obtencién de un titulo de cuarto nivel, titulo que ayudara a

los docentes para su escalafon y el ser considerados docentes de alto rendimiento.

Tabla N° 31
Ha impartido cursos de capacitacion en los ‘ %
dos ultimos afios
Si 7 26,9
No 18 69,2
No contesta 1 3,8
TOTAL | 26 100,0

Fuente: Encuesta CES. Instituto Superior Tecnoldégico Docente Guayaquil.
Autor: Lépez (2013)

Es importante destacar que el 69,2% de los docentes encuestados no han impartido cursos

de capacitacion en los dos ultimos afios y el 26,9% si lo ha hecho.
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Cuando los docentes estan preparados en temas especificos es importante impulsar que
sean quienes impartan cursos de capacitacion, ya que esto adiestrara a nuestros

profesionales.

Al plantear cursos de capacitacidn es importantes primero, la seleccion del contenido y de
sus fuentes, teniendo en cuenta el diagnéstico y el objetivo a alcanzar, la metodologia para
la imparticion de la clase contemporanea, asi como cada uno de los componentes de dicho
proceso analizados y re contextualizados desde las experiencias vivenciales de cada uno de

los implicados.

La metodologia a emplear debe garantizar la valoracion de la actividad del maestro como
orientador, como mentor, las funciones sociales, sus habilidades, capacidades, su conducta
en la vida y en la escuela, debe permitir el papel dinamico entre los integrantes del grupo, se
debe lograr un enfoque personoldgico a partir de la unidad de lo afectivo y lo cognitivo y la

autorregulacion del comportamiento a partir de la aplicacion del contenido seleccionado.
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CAPITULO IV: CURSO DE FORMACION



4.1. Justificaciéon

La participacion activa de cada uno de los docentes es un factor decisivo para el logro de los
objetivos y el desarrollo de las competencias requeridas por el curso. Los pactos y acuerdos
académicos que se establezcan deberan ser respetados para garantizar un clima de
aprendizaje propicio y acorde con las expectativas y necesidades de formacion académica.
El facilitador es s6lo una acompafiante del proceso, y la responsabilidad aunque compartida,
tiene que ser asumida por cada docente con compromiso y entusiasmo. En consecuencia,
se trabajara con una participacion activa, en la que se combinaran trabajos individuales
como parte fundamental del trabajo colectivo; las modalidades metodolégicas a emplear
seran talleres, plenarias, conversatorios, discusiones y actividades practicas fuera y dentro
del aula. El analisis de documentos de caracter basico, se orientara a través de guias que

seran desarrolladas por el maestrante

4.2. Propositos

Desarrollar en el docente las competencias necesarias para su desempefio eficaz en el
proceso de desarrollo de proyectos con la utilizacion adecuada de métodos, técnicas y
estrategias basadas en el modelo de presentacion de proyectos de la SENPLADES en

vigencia.

A continuacion se explicard el curso de formacion que surge a partir de todo el analisis
realizado, gracias a las encuestas ejecutadas al personal docente del Instituto Superior

Tecnoldgico Docente Guayaquil.

4.3. Temadel curso.

“SEMINARIO- TALLER DE DISENO, GESTION Y
EVALUACION DE PROYECTOS DIRIGIDO A DOCENTES DE
BACHILLERATO DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
DOCENTE GUAYAQUIL”

4.4, Modalidad de estudios.

La modalidad de estudios que se lleva a cabo para el curso de capacitacion serd, presencial
0 convencional, como su nombre lo dice se exige y requiere de una presencialidad

obligatoria en el aula para poder dirigir el aprendizaje por medio del profesor, quien en su
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funcibn més tradicional explica, aclara, comunica ideas y experiencias: el desarrollo del
proceso de ensefianza-aprendizaje y docente-educativo, el educando y el profesor se

encuentran en la misma dimensién espacio-temporal, este tendra una duracion de 80 horas.

4.5. Objetivos.

4.5.1. Objetivo General.

e Contribuir a que los docentes participantes desarrollen competencias necesarias
para actuar eficientemente en procesos de disefio, evaluacién y gestion de
proyectos de interés publico a partir de una vision integradora que respondan a
las necesidades y requerimientos de actores sociales, gubernamentales vy

académicos.

4.5.2. Objetivos Especificos

e Estructurar los contenidos micro-curriculares de un proyecto con aplicaciones a
nivel de bachillerato.

e Elaborar la planificacién del taller de disefio, gestidon y evaluacion de proyectos
dirigido a docentes de bachillerato del Instituto Superior Tecnolégico Docente
Guayaquil.

o Establecer técnicas de difusién de involucramiento del personal docente a este
nuevo aprendizaje.

o Definir técnicas activas de aprendizaje para el desarrollo del seminario-taller.

e Elaborar documentos de seguimiento y evaluacion de resultados del seminario-
taller.

4.6. Dirigido a:
4.6.1. Nivel formativo de los destinatarios
El curso esta dirigido a docentes con un alto nivel de experiencia en el ambito educativo, ya

gue la capacitacion les permitira desarrollarse en aspectos especializados como el disefio,

seguimiento y evaluacion de proyectos, ademas de plantear cursos de investigacion.
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4.6.2. Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios.

Los requisitos técnicos deben poseer los destinatarios son la utilizacion de la informética
para la realizacion de trabajos y un amplio conocimiento del procedimiento para la
elaboracion de mentefactos, sin embargo se les entregara un manual ilustrativo para la

construccion de mentefactos. Ver Anexo 4.

4.7. Breve descripcién del curso.

Segun Fernandez (2002) los proyectos siguen un proceso determinado que se inicia con
unas determinadas necesidades a las que hay que responder, se define qué es lo que hay
gue hacer, se analiza cdmo hacerlo, se ejecutan las acciones oportunas, se realiza un
seguimiento y control de las mismas y se finaliza con la satisfaccion de esas necesidades.

Por otro lado Fernandez (2009) manifiesta que el término proyecto se deriva de los términos
latinos PROICERE y PROIECTARE que significan arrojar algo hacia delante. Entonces,
proyecto en sentido genérico significa la planeacion y organizacion de todas las tareas y
actividades necesarias para alcanzar algo. Disefiar un proyecto significa planear un proceso
para alcanzar una meta, objetivos. Esto implica desde la seleccion del problema surgido en
un contexto particular, su tratamiento, hasta la presentacion del informe. En otros términos,
corresponde la realizacion de varias etapas interrelacionadas de concepcion, planeamiento,
formulacién de acciones, implementacion y evaluaciéon. El objetivo principal de un proyecto
es resolver, en forma organizada y planificada, un problema previamente identificado,
aprovechando para ello los recursos disponibles y respetando ciertas restricciones

impuestas por la tarea a desarrollar y por el contexto.
Es asi que en el curso a dictarse se abarcara todo cuanto a la realizacion de un proyecto

basado en el formato que la SENPLANDES sugiere, analizando el diagnéstico, planificacion

y evaluacion
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4.7.1. Contenidos del curso.

Tabla N° 32

SEMINARIO- TALLER DE DISENO, GESTION Y EVALUACION DE PROYECTOS
DIRIGIDO A DOCENTES DE BACHILLERATO DEL INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO DOCENTE GUAYAQUIL

UNIDAD | (20 HORAS)

Tema: Diagnostico
Objetivo: Conocer que es el diagnéstico en el disefio, gestion y evaluacion de proyectos.
Dinamica: “El &rbol del Bien y del Mal (Arbol de problemas y soluciones)”

Lectura: Guia para la realizacion del diagndstico realizado por el maestrante. Ver Anexo 5

SUBTEMAS:
1.1 Introduccion
e Elplan del buen vivir
e Generalidades de los proyectos
- ¢ Qué es un proyecto?
- ¢ Qué es un proyecto social?
- ¢Qué es un proyecto socio productivo?
- ¢ Cuando un proyecto es sostenible?
- ¢ Cuando un proyecto es sustentable?
e Lineas que enmarcan proyectos socio productivos
o Fases para la elaboracién de un proyecto
1.2 Diagnéstico - Andlisis Situacién Actual
e Metodologias de identificacion de problemas
e Técnicas de analisis del problema
1.3 ¢ Qué es un problema?
¢ Importancia del problema
¢ Identificar el problema
1.4 Proyectos Relacionados y/ o Complementarios
1.5 Beneficiarios
1.6 Localizacién geografica
1.7 Nombre del proyecto

1.8 Antecedentes
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1.9 Justificacion
1.10 Objetivos
1.11 Metas

1.12 Actividades

e Metodologia

Recursos:
Humanos: Facilitador, maestrante y docentes
Materiales: Guia para la realizacién del diagndstico y material para la realizacion de
la dindmica (pliegos de papel periédico, hojas tamafio A4 y lapices de colores.)

Tecnoldgicos: Computador, internet y proyector

UNIDAD Il (20 HORAS)
FORMULACION / PLANIFICACION
Tema: Planificacion
Objetivo: Determinar la planificacidon en el disefio, gestion y evaluacion de proyectos.
Dindmica: “El amigo secreto”

Lectura: Guia para la realizacion del diagndstico realizado por el maestrante. Ver Anexo 5

2.1 Cronograma valorado de actividades
e Formato de un cronograma de un proyecto social
2.2 Duracion del proyecto y vida util
2.3 Marco institucional
2.4 Autogestion y sostenibilidad
2.5 Financiamiento del proyecto
2.6 Presupuesto
¢ Formato de un presupuesto

2.7 Ejecucion del proyecto

Recursos:
Humanos: Facilitador, maestrante y docentes
Materiales: Guia para la realizacion de la planificacion y material para la realizacién
de la dindmica (hojas tamafio A4 y esferograficos.)

Tecnolégicos: Computador, internet y proyector

UNIDAD III (20 HORAS)
EVALUACION
Tema: Evaluacion

Objetivo: Establecer la evaluacion en el disefio, gestion y evaluacion de proyectos.
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Dinamica: “Llego — Me voy”

Lectura: Guia para la realizacion de la evaluacion realizado por el maestrante. Ver Anexo 5

3.1 Factibilidad

3.2 Evaluacién

3 ¢ Cual es la diferencia entre seguimiento o0 monitoreo y evaluacion?
3.3 Ex Ante

3.4 Evaluacion de Proceso

3.5 Ex Post

3.6 Indicadores de resultados alcanzados: cualitativos y cuantitativos
3.7 Impacto ambiental

3.8 Anexos

Recursos:
Humanos: Facilitador, maestrante y docentes
Materiales: Guia para la realizacion de la evaluacion

Tecnolégicos: Computador, internet y proyector

UNIDAD IV (20 HORAS)
TRABAJO AUTONOMO

PRESENTACION DEL INFORME FINAL CON UN TEMA DE PROYECTO DEL INTERES
DE CADA UNO DE LOS DOCENTES
Tema: Presentacion del informe final
Objetivo: Elaborar el informe final con todos los requerimientos impartidos en la curso de
capacitacion.

Lectura: Formato para la presentacion de proyectos — SENPLADES. Ver Anexo 5

. Nombre del proyecto
. Localizacion geogréfica
. Andlisis de la situacién actual (diagnéstico)

. Antecedentes

1

2

3

4

5. Justificacion
6. Proyectos relacionados y / o complementarios
7. Objetivos

8. Metas

9. Actividades

10. Cronograma valorado de actividades

11. Duracién del proyecto y vida util
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12. Beneficiarios

13. Indicadores de resultados alcanzados
14. Impacto ambiental

15. Autogestion y sostenibilidad

16. Marco institucional

17. Financiamiento del proyecto

18. Anexos

Recursos:
Humanos: Facilitador, maestrante y docentes
Materiales: Formato para la presentacion de perfiles de proyectos — SENPLADES,
hojas tamarfio A4.

Tecnoldgicos: Computador, internet e impresora

Autor: Lépez (2013)

4.7.2. Metodologia.

Durante las fechas previstas para el seminario-taller, cada docente debera disponer de
tiempo y equipo informético personal para las actividades del mismo.

Los aspectos de caracter general, seran dictados mediante conferencias, presentaciones y
demostraciones a todos los participantes. En estas reuniones, se daran las pautas de
trabajo que deberan realizar durante el seminario.

Los fundamentos teéricos que se impartiran durante el desarrollo del seminario estaran
orientados hacia una aplicacion préctica.
Se establecerdn grupos de trabajo y se asignardn responsabilidades de grupo e

individuales.

Segun Estay-Niculcar (2006) la metodologia de un proyecto con una fase de disefio, precisa
una metodologia que integra la ensefianza de conceptos abstractos con la praxis de un
proyecto, explotando, ademas, la dimensidén no presencial con un entorno virtual de trabajo

colaborativo con tal de ir de un aprender — haciendo a un aprender — ensefiando.

Aprender — Haciendo.- Este principio reconoce la importancia de la articulacion de la teoria
con la practica como posibilidad de afianzar los niveles de aprendizaje de los conocimientos
compartidos en el colectivo estudiantil. Tal iniciativa esta basada en la premisa “aprender-
haciendo”, para permitir y garantizar mayores niveles de asimilacion de conocimientos y

saberes.
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Construccion Participativa de Saberes.- Este criterio parte de reconocer la necesidad de
desarrollar procesos educativos caracterizados por la participacion activa de los
participantes. La mayor parte del mismo se realizara a través de trabajos en subgrupos
como la posibilidad de potenciar dicha participacién y hacer un mejor acompafiamiento
garantizando asi, mayores niveles de asimilacion. Por otra parte, es de vital importancia bajo
este principio, el didlogo de saberes, reconociendo los mdultiples conocimientos de los/as

docentes y la necesidad de su interaccion en la construccion de nuevo saber.

Discusién y Debate Constructivo.- Se permitirA y se propendera por la habilitacion y
generacion de espacios para el debate sano, que permita la exposicion de diferentes puntos
de vista frente a los temas abordados en el curso. Ello implicara la construccién permanente

de escenarios para reflexién, argumentacion y discusion.

La Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo de Ecuador (SENPLADES) nos

presenta un formato para la realizacion de proyectos, estructurado de la siguiente manera:
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FORMATO PARA LA PRESENTACION DE PERFILES DE PROYECTOS
. Nombre del proyecto
. Localizacion geogréfica
. Andlisis de la situacién actual (diagnéstico)
. Antecedentes
. Justificacion
. Proyectos relacionados y / o complementarios
. Objetivos

. Metas

© 00 N o 0o A~ W N P

. Actividades

=
o

. Cronograma valorado de actividades

[EEN
[EEN

. Duracién del proyecto y vida util

=
N

. Beneficiarios

=
w

. Indicadores de resultados alcanzados: cualitativos y cuantitativos

[E
D

. Impacto ambiental

=
a1

. Autogestién y sostenibilidad

=
[o2]

. Marco institucional

=
\I

. Financiamiento del proyecto

=
(o]

. Anexos

Fuente: SENPLADES

4.7.3. Evaluacion.

Segun Flores (1999), los principios de la evaluacion més importantes son:

a. La evaluacién es una actividad o un elemento implicito en todo el proceso educativo y
especificamente en el proceso de ensefianza — aprendizaje que tiene lugar en el aula.
b. La evaluacion se debe considerar no como un fin en si mismo sino como un medio para
fomentar la formacién y el progreso continuo del estudiante, segin las necesidades
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especificas de éstos, dentro de un contexto social.

c. La evaluacion es integral y requiere la aplicacion de diferentes técnicas e instrumentos
para la recopilacion de datos que posibiliten apreciar de modo objetivo el progreso de
los estudiantes en relacién con los objetivos propuestos.

d. Concretar y definir con absoluta claridad qué es lo que se va a evaluar y luego
seleccionar el instrumento mas apropiado para conseguir este proposito.

e. Estar consciente de que, ni los mejores instrumentos de medicion son absolutamente
precisos 0 exactos, por el contrario, hay que tener conciencia clara de que una de sus
limitaciones es proporcionar Unicamente informacién relativa, resultados inexpresivos
sobre el objeto de evaluacién, que deben ser interpretados por el profesor, a través del
analisis loégico.

f. No valerse de la evaluacion como un fin para sancionar, castigar o recompensar al
estudiante, sino como un proceso dirigido a estimular, reforzar, rectificar y mejorar, los

saberes, las actitudes y los procedimientos del docente y del discente.

Caracteristicas de la Evaluacion

a. Cientifica.
Porque se guia por un conjunto de principios, métodos, técnicas y procedimientos
relativamente confiables y validos.

b. Sistemética.
Porque es un proceso gue no se cumple de forma improvisada, sino que responde a una
planificacion previa; porque esté intimamente ligada a la accién didactica y por lo tanto
participa de todas sus actividades; y, responde a normas, criterios relacionados.

c. Integral.
En su proceso valora todas y cada una de las areas que integran la personalidad:
cognoscitiva, afectiva y psicomotora. Al proceder de esta manera evaluamos los
conocimientos, valores y habilidades del estudiante que corresponden, respectivamente,
al saber, saber ser y saber hacer.
La caracteristica de integral implica superar la practica de evaluacion centrada
exclusivamente en el saber del alumno, para comprobar o verificar qué hace con lo que
sabe, es decir qué destrezas utiliza para demostrar lo que ha aprendido sobre esta area.

d. Participativa.
Permite la intervencion de todos los sujetos relacionados directa e indirectamente en el
proceso educativo; propicia la autoevaluacion, la reflexion y la critica de los estudiantes

sobre sus propios aprendizajes.
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Interdisciplinaria.

Incluye a especialistas de distintas areas o disciplinas que, desde el principio, auln
teniendo conceptos, métodos e informaciones diferentes, trabajan conjuntamente, en un
esfuerzo compartido, para lograr el desarrollo eficaz y real del proceso

Sencilla.

Utiliza un lenguaje que esta al alance de la comprension de todos los involucrados en el
proceso.

Acumulativa.

En la toma de decisiones integra la informacién recogida en distintas épocas, varias
areas del conocimiento y diversos instrumentos de medicion.

Permanente.

Se realiza durante el proceso de ensefianza aprendizaje con el proposito de verificar el
aprendizaje de habilidades, conocimientos, valores, que va asimilando el estudiante por
efecto del proceso didactico y, oportunamente, buscar alternativas que permitan
solucionar las deficiencias o vacios de aprendizaje encontrados en este proceso. Esta
caracteristica se configura en la practica de las evaluaciones: diagnéstica, formativa y
acumulativa que son necesarias en todo proceso educativo.

Funcional.

Utiliza la informacién investigada en el proceso educativo para el mejoramiento oportuno

del proceso de ensefianza — aprendizaje.

Objetivos de la evaluacion

La evaluacion busca cumplir con los siguientes objetivos:

a.

Valorar objetivamente los aprendizajes, individual o grupal de los estudiantes, referidos a
conocimientos, habilidades vy actitudes propuestos en los objetivos.

Informar oportunamente al docente y discente sobre sus éxitos y fracasos obtenidos y
motivarlos para la recuperacion progresiva de sus falencias detectadas.

Proporcionar informacion valida para el analisis e innovacion permanente de contenidos,
metodologias y medios didacticos que utilizan los maestros durante el desarrollo del
proceso de ensefianza — aprendizaje.

Propiciar el uso de diversidad de técnicas, instrumentos, estrategias dirigidas a la
evaluacion del aprendizaje de los estudiantes.

Inculcar en los estudiantes el hébito de la autoevaluacion y coevaluacién de su
rendimiento educativo, con miras a que identifiquen sus falencias y adopten

espontaneamente las estrategias correctivas que consideren necesarias y factibles.
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Funciones esenciales de la evaluacion

Las funciones esenciales de la evaluacion son:

a.

Orientadora.- Proporciona informacién relacionada con el SABER, SABER HACER vy
SABER SER, orientada a la toma de decisiones que impulsen el cambio o innovacién.
Estos datos permiten mejorar la calidad del proceso de ensefianza aprendizaje y todos
los elementos que conforman el sistema educativo.

Retroalimentadora.- Es una estrategia de retroalimentacion continua que permite
evidenciar los contenidos y capacidades que han dominado los estudiantes, asi como
aquellos que necesitan adquirirlos, mejorarlos, rectificarlos mediante estudios
complementarios a los que recibié en clase.

Detectar materias, unidades o temas que deben reforzarse o ensefarse de otra manera
Analitica.- Propicia el analisis de procedimientos, productos, resultados, actitudes,
habilidades dentro de un enfoque sistémico y perspectiva holistica.

Reflexiva.- Fomenta la reflexibn para la toma de conciencia sobre los aciertos
conseguidos y errores cometidos que sirvan de insumos para habituar a los alumnos a la
meta cognicion.

Formativa.- Coadyuva progresivamente con el mejoramiento de la calidad de la
educacion, considerando los juicios de valor conseguidos a través de los procesos de
evaluacion.

Propicia el uso de diversidad de técnicas, instrumentos, dirigidos a la evaluacion de los
estudiantes.

Estratégica.- Considera a la evaluacion como una estrategia de retroalimentacion
oportuna que permita evidenciar los contenidos y capacidades que han dominado los
estudiantes, asi como aquellos que necesitan adquirirlos, mejorarlos o rectificarlos a
través de estudios complementarios.

Verificadora.- Constata si es que el proceso didactico es eficaz y eficiente para el
aprendizaje de los estudiantes.

Planificadora.- Decide el plan de apoyo pedagdgico que se necesita para ayudar a los
alumnos o al grupo gue presenten ciertas deficiencias o falencias.

Integradora.- Conforma grupos de trabajo de acuerdo con el nivel de dominio conceptual,
procedimental y actitudinal que posean los estudiantes.

Promocionadora.- Determina las condiciones que los estudiantes deben cumplir para su

promocion de un nivel a otro en el sistema de Formacién profesional

Es asi que en el desarrollo de este seminario — taller las actividades realizadas por los

docentes sea en forma individual o grupal seran evaluadas mediante la técnica de la rabrica.
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Larubrica en la evaluacién de competencias

Blanco (2008), nos dice, las rabricas o matrices de valoracibn son guias o escalas de
evaluacion donde se establecen niveles progresivos de dominio o pericia relativos al
desempefio que una persona muestra respecto de un progreso determinado, integran un
alto rango de criterios que cualifican de modo progresivo el transito de un desempefio
incipiente o novato al grado de experto. a través de escalas ordinales que destacan una
evaluacion del desempefio centrada en aspectos cualitativos, siendo posible también
puntuaciones numeéricas, ya que es una evaluacién basada en un amplio rango de criterios

MAas que en una puntuaciéon numérica unica.

Concepto de rubrica

Las rubricas son guias de puntuacion usadas en la evaluacién del desempefio de los
estudiantes que describen las caracteristicas especificas de un producto, proyecto o tarea
en varios niveles de rendimiento, con el fin de calificar lo que ese espera del trabajo del

alumno, de valorar su ejecucion y de facilitar la proporcion de feedback.

Una Rubrica es una herramienta de registro que enlista los criterios para realizar un trabajo
0 actividad, como por ejemplo los referentes a: organizacion, procedimientos y algunos
detalles.
Una Rubrica es también un instrumento de graduacién de calidad para cada criterio del
trabajo o actividad, que abarca, desde excelente hasta muy deficiente.
Ademas es importante tomar en cuenta el esquema que debe tener una rdbrica, ésta tiene la
forma de una tabla de doble entrada, que debe tener los siguientes elementos basicos:
e Dimensiones.- Componentes que constituyen por agregacion el marco de la
evaluacion del producto/desempefio del estudiante. Puede representar
subcomponentes de la tarea, aspectos particulares de la misma, atributos genéricos,

etc. Formalmente suele disponerse en la primera columna.

¢ Niveles de desempefio.- Categoria que dispuestas como un gradiente, definen la
calidad del trabajo del estudiante. Pueden estar expresados tanto con etiquetas
cualitativas (excelente, satisfactorio, etc.), como con un sistema numérico o con
ambos elementos. Habitualmente representan el encabezado de la tabla, al ubicarse

en la primera fila.

e Descriptores.- Breve explicacion de la evidencia que permite juzgar el trabajo

particular de un estudiante a lo largo de las distintas dimensiones o criterios y
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asignarlo a un nivel de desempefio concreto. Se dispone en las celdas que define la

interseccién de cada criterio con cada nivel de desempefio.

A continuacién hare una descripcién de las rdbricas que seran utilizadas en el curso de
capacitacion las cuales seran aplicadas en cada una de las actividades a realizarse en las

unidades a desarrollarse.

UNIDAD |
DIAGNOSTICO
Actividades Evaluacién
1.1 Mentefacto realizado en grupos acerca de la importancia de los 506
proyectos.
1.2 Ensayo realizado por grupos sobre de las fases para la 50
elaboracién de un proyecto.
1.3 Realizacién individual de un arbol de problema con un tema de 50
proyecto social.
1.4 Realizacion del estado del arte de un tema de interés 10%
(antecedentes)
1.5 Establecimiento de objetivos y metas del tema propuesto. 5%
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Evaluacién

ACTIVIDAD 1.1. Mentefacto realizado en grupos acerca de la importancia de los proyectos.

Tabla N° 33

proyectos.

con un tema de interés.
Actividad a evaluar 1.1: Mentefacto realizado en grupos acerca de la importancia de los

RUBRICA PARA EVALUAR LA PRIMERA UNIDAD

DIAGNOSTICO

del interés de cada uno de los docentes.
Producto Integrador de la unidad: Elabora de forma adecuada el diagnéstico de un proyecto

Elemento de competencia: Identifica la importancia de los diferentes tipo de proyectos
Producto integrador del seminario: Presentacion del informe final con un tema de proyecto

CRITERIOS

DESCRIPTORES

EXELENTE

MUY BUENO

BUENO

Presentacion

El resumen es claro,
preciso y breve.

El resumen es poco
claro y conciso.

El resumen es poco
preciso demasiado
breve.

Establece comentarios
con ideas innovadoras

Establece comentarios

Realiza pocos
comentarios de las

Creatividad . en un 80% de las
de las def|n|C|ones definiciones estudiado | definiciones estudiadas.
estudiadas.
CALIFICACION 5 4 3

Autor: Lépez (2013)

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Actividad 1.1.

e Realiza de manera adecuada el mentefacto utilizando un lenguaje adecuado sencillo, claro y

preciso.

e Laredaccién se hara de acuerdo a los conceptos contenidos en la guia.

86




ACTIVIDAD 1.2. Ensayo realizado por grupos sobre de las fases para la elaboracién de un proyecto.

Tabla N° 34

de un proyecto.

con un tema de interés.

RUBRICA PARA EVALUAR LA PRIMERA UNIDAD

DIAGNOSTICO

del interés de cada uno de los docentes.

Elemento de competencia: Identifica la importancia de los diferentes tipo de proyectos

Producto integrador del seminario: Presentacion del informe final con un tema de proyecto

Producto Integrador de la unidad: Elabora de forma adecuada el diagnéstico de un proyecto

Actividad a evaluar 1.2: Ensayo realizado por grupos sobre de las fases para la elaboracién

CRITERIOS

DESCRIPTORES

EXELENTE

MUY BUENO

BUENO

Se presentan

Se presentan argumentos argumentos
Se presentan argumentos . . .
ertinentes v defendibles pertinentes y defendibles, | pertinentes , pero
Presentacion P 1tesy L pero no logran definirse que no son
gue definen una posicion . .
: una posicion clara en el defendibles usada
claramente establecida . ;
ensayo la evidencia
en el ensayo . .
disponible en el
ensayo

Establece comentarios
con ideas innovadoras de

Establece comentarios en

Realiza pocos
comentarios de las

Creatividad . un 80% de las .
las definiciones definiciones estudiado definiciones
estudiadas. estudiadas.

CALIFICACION 5 4 3

Autor: Lépez (2013)

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Actividad 1.2. Ensayo realizado por grupos sobre de las fases para la elaboracién de un proyecto.

e Realiza de manera adecuada el ensayo utilizando un lenguaje adecuado sencillo, claro y

preciso.

e EIl ensayo debe contener los datos informativos de los integrantes del grupo, hombres vy

apellidos completos, tema, fecha.

e Laredaccion se hara de acuerdo a los conceptos contenidos en la guia.
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ACTIVIDAD 1.3. Realizacién individual de un arbol de problema con un tema de proyecto social.

Tabla N° 35

importancia.

proyecto social

RUBRICA PARA EVALUAR LA PRIMERA UNIDAD
DIAGNOSTICO

Elemento de competencia: Identifica el proceso y los diversos tipos de proyectos y su

con un tema de interés.

del interés de cada uno de los docentes.

Producto integrador del seminario: Presentacion del informe final con un tema de proyecto

Producto Integrador de la unidad: Elabora de forma adecuada el diagndstico de un proyecto

Actividad a evaluar 1.3: Realizacién individual de un arbol de problema con un tema de

CRITERIOS

DESCRIPTORES

EXELENTE

MUY BUENO

BUENO

REGULAR

Presentacion

Se presentan
argumentos
pertinentes y
defendibles; existe
relaciéon entre el
problema, la causa
y efecto.

Se presentan
argumentos
pertinentes y
defendibles, pero
no logran una
relacion entre el
problema, la
causa y efecto

Se presentan
argumentos
pertinentes , pero
gue no son
defendibles no
existe relacion
entre el problema,
la causa y efecto

Se presentan
argumentos que no son
pertinentes

Establece ideas

Establece ideas

Realiza ideas

Es una copia, no aporta

Creatividad innovadoras y poco innovadoras . _
entendibles. y entendibles poco entendibles con sus ideas.
CALIFICACION 5 4 3 5

Autor: Lépez (2013)

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
Actividad 1.3. Realizacién individual de un arbol de problema con un tema de proyecto social

e Realiza de manera adecuada el arbol de problemas utilizando un lenguaje adecuado sencillo,

claro y preciso; y existe relacién entre el problema, causa y efecto.

e El arbol debe tener la estructura adecuada.

e Laredaccion se haré de acuerdo a los conceptos contenidos en la guia.
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ACTIVIDAD 1.4. Realizacién del estado del arte de un tema de interés (antecedentes).
Tabla N° 36

RUBRICA PARA EVALUAR LA PRIMERA UNIDAD
DIAGNOSTICO

Elemento de competencia: Identifica el proceso y los diversos tipos de proyectos y su
importancia.
Producto integrador del seminario: Presentacién del informe final con un tema de proyecto del
interés de cada uno de los docentes.
Producto Integrador de la unidad: Elabora de forma adecuada el diagnéstico de un proyecto
con un tema de interés.
Actividad a evaluar 1.4: Realizacion del estado del arte de un tema de interés (antecedentes).

DESCRIPTORES
CRITERIOS EXELENTE MUY BUENO BUENO REGULAR
El resumen es El resumen es El resumen es El resumen no es
Presentacion claro, precisoy poco claroy poco preciso
. : claroy nada
breve. conciso. demasiado .
breve. preciso.
Establece Establece .
) ; Realiza pocos .
comentarios con comentarios en ; Es una copia, no
L . . comentarios de
Creatividad ideas innovadoras un 80% de las L aporta con sus
L e las definiciones .
de las definiciones definiciones . ideas.
. . estudiadas.
estudiadas. estudiado
CALIFICACION 10-9 8-7 6-5 4-3

Autor: Lépez (2013)

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
Actividad 1.4. Realizacion del estado del arte de un tema de interés (antecedentes).
e Realiza de manera adecuada el estado del arte utilizando un lenguaje adecuado sencillo,
claro y preciso.
e El estado del arte debe tener la bibliografia de donde se realizé la investigacion en normas
APA.

e Laredaccion se hara de acuerdo a los conceptos contenidos en la guia.
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ACTIVIDAD 1.5. Establecimiento de objetivos y metas del tema propuesto.

Tabla N° 37

importancia.

con un tema de interés.

interés de cada uno de los docentes.

RUBRICA PARA EVALUAR LA PRIMERA UNIDAD
DIAGNOSTICO

Elemento de competencia: Identifica el proceso y los diversos tipos de proyectos y su

Producto integrador del seminario: Presentacién del informe final con un tema de proyecto del

Producto Integrador de la unidad: Elabora de forma adecuada el diagndstico de un proyecto

Actividad a evaluar 1.5: Establecimiento de objetivos y metas del tema propuesto.

CRITERIOS

DESCRIPTORES

EXELENTE

MUY BUENO

BUENO

REGULAR

Presentacion

Los objetivos son
es claro, preciso y

Los objetivos son
poco claros y

Los objetivos son
poco precisos

Los objetivos no
son claros y nada

CoNCisos. CONCIsos. demasiado ;
precisos.
breves.
Plantea Establece
adecuadamente - - Realiza objetivos Los objetivos no
L L objetivos sin
Creatividad los objetivos - gue no ayudaran aportan con sus
hy utilizar los verbos ; S ;
utilizando los adecuados la investigacion. ideas.
verbos adecuados. )
CALIFICACION 5 4 3 2

Autor: Lépez (2013)

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Actividad 1.5. Establecimiento de objetivos y metas del tema propuesto.

e Realiza de manera adecuada los objetivos utilizando un lenguaje adecuado sencillo, claro y

preciso.

e Los objetivos ayudan al desarrollo de la investigacion.

e Los objetivos y metas estan de acuerdo a los conceptos contenidos en la guia.
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UNIDAD Il
PLANIFICACION

Actividades Evaluacion
2.1 Realizacion de un cronograma de actividades 5%
2.2 Exposicion grupal acerca de la vida util del proyecto. 5%
2.3 Realizar un taller grupal acerca de cémo la autogestion vy -
sostenibilidad ayudan en los proyectos.
2.4 Establecer el presupuesto que se utilizaria en el proyecto a 50

realizarse.

Evaluacion
ACTIVIDAD 2.1. Realizacion de un cronograma de actividades.
Tabla N° 38

RUBRICA PARA EVALUAR LA SEGUNDA UNIDAD
PLANIFICACION

con un tema de interés.

para la realizacion del proyecto.
Producto integrador del seminario: Presentacién del informe final con un tema de proyecto del

interés de cada uno de los docentes.

Actividad a evaluar 2.1: Realizacion de un cronograma de actividades

Elemento de competencia: Establece de manera adecuada el cronograma y el presupuesto

Producto Integrador de la unidad: Desarrolla de forma adecuada la planificacion de un proyecto

CRITERIOS

DESCRIPTORES

EXELENTE

MUY BUENO

BUENO

REGULAR

El cronograma es

El cronograma es

El cronograma

El cronograma no

Presentacion . poco claroy €S poco preciso
claro y preciso. . . es claroy nada
conciso. demasiado :
preciso.
breve.
. oy Existe poca No existe nada
Existe relacion o ) .
. relacion entre el de relacion entre El tiempo y las
L entre el tiempo y ; ; -
Creatividad - tiempo y las el tiempoy las actividades no son
las actividades a S o .
: actividades a actividades a ejecutables.
realizarse. . .
realizarse. realizarse.
CALIFICACION 5 4 3 2

Autor: Lépez (2013)

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
Actividad 2.1. Realizacién de un cronograma de actividades

e Realiza de manera adecuada el cronograma estableciendo una relacion adecuada entre las

actividades y el tiempo Y de acuerdo a los conceptos contenidos de la guia.

e El cronograma debe estar realizado en una hoja de célculo (Excel).
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ACTIVIDAD 2.2. Exposicion grupal acerca de la vida util del proyecto.
Tabla N° 39

con un tema de interés.

para la realizacion del proyecto.

interés de cada uno de los docentes.

RUBRICA PARA EVALUAR LA SEGUNDA UNIDAD

PLANIFICACION

Elemento de competencia: Establece de manera adecuada el cronograma y el presupuesto
Producto integrador del seminario: Presentacién del informe final con un tema de proyecto del

Producto Integrador de la unidad: Desarrolla de forma adecuada la planificacion de un proyecto

Actividad a evaluar 2.2: Exposicién grupal acerca de la vida util del proyecto.

CRITERIOS

DESCRIPTORES

EXELENTE

MUY BUENO

BUENO

REGULAR

Las definiciones

Las definiciones

Las definiciones

o son poco Las definiciones no
Presentacion son claras y son poco claras y .
; . precisas y son claras y nada
precisas. concisas. : )
demasiadas precisas.
breve.
Realiza la .
L Realiza la .
presentacion de resentacion Realiza la Realiza la
. manera muy P L s presentacion sin
Creatividad o poco explicativa presentacion
explicativa con N argumentos
con argumentos | nada explicativa..
argumentos razonables.
poco razonables.
razonables.
CALIFICACION 5 4 3 2

Autor: Lépez (2013)

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
Actividad 2.2. Exposicidn grupal acerca de la vida (til del proyecto.

Realizan de manera adecuada util del proyecto, usando un lenguaje claro, sencillo y preciso.

La presentacion para su exposicion debe ser realizada en una presentacién en diapositivas

(powerpoint).

La vida util del proyecto esta realizado de acuerdo a los conceptos contenidos en la guia.
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ACTIVIDAD 2.3. Realizar un taller grupal de la autogestion y sostenibilidad en los proyectos.
Tabla N° 40

RUBRICA PARA EVALUAR LA SEGUNDA UNIDAD
PLANIFICACION

Elemento de competencia: Establece de manera adecuada el cronograma y el presupuesto
para la realizacion del proyecto.
Producto integrador del seminario: Presentacién del informe final con un tema de proyecto del
interés de cada uno de los docentes.
Producto Integrador de la unidad: Desarrolla de forma adecuada la planificacion de un proyecto
con un tema de interés.
Actividad a evaluar 2.3: Realizar un taller grupal acerca de cémo la autogestion y sostenibilidad

ayudan en los proyectos.

DESCRIPTORES
CRITERIOS EXELENTE MUY BUENO BUENO REGULAR
El resumen es El resumen es El resumen es El resumen no es
Presentacion claro, precisoy poco claroy poco preciso claroy nada
breve. conciso. demasiado preciso.
breve.
Establece Establece Realiza DOCOS
comentarios con comentarios en p Es una copia, no
L . . comentarios de
Creatividad ideas innovadoras un 80% de las S aporta con sus
L . las definiciones .
de las definiciones definiciones . ideas.
. - estudiadas.
estudiadas. estudiado
CALIFICACION 5 4 3 2

Autor: Lépez (2013)

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
Actividad 2.3. Realizar un taller grupal acerca de cémo la autogestiéon y sostenibilidad ayudan en los
proyectos.

e Realizan de manera adecuada el taller grupal, usando un lenguaje claro, sencillo y preciso.

o Eltaller debe contener todos los datos informativos: nombre y apellidos, tema, fecha.

e El taller debe estar realizado de acuerdo a los conceptos contenidos en la guia.
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ACTIVIDAD 2.4. Establecer el presupuesto que se utilizaria en el proyecto a realizarse.

Tabla N° 41

con un tema de interés.

PLANIFICACION

para la realizacion del proyecto.

interés de cada uno de los docentes.

RUBRICA PARA EVALUAR LA SEGUNDA UNIDAD

Elemento de competencia: Establece de manera adecuada el cronograma y el presupuesto

Producto integrador del seminario: Presentacién del informe final con un tema de proyecto del

Producto Integrador de la unidad: Desarrolla de forma adecuada la planificacion de un proyecto

Actividad a evaluar 2.4: Establecer el presupuesto que se utilizaria en el proyecto a realizarse.

CRITERIOS

DESCRIPTORES

EXELENTE

MUY BUENO

BUENO

REGULAR

El presupuesto es

El presupuesto es

El presupuesto

El presupuesto no

Presentacion claro y preciso. poco claroy €S poco preciso es claroy nada
conciso. demasiado preciso.
breve.
Realiza un Realiza un Realiza un Realiza un
presupuesto en el | presupuesto en el | presupuesto en presupuesto en el
Creatividad que relaciona que relaciona el el que relaciona gue no relaciona
todos sus 80% de sus el 50% de sus todos sus
elementos. elementos. elementos. elementos.
CALIFICACION 5 4 3 2

Autor: Lépez (2013)

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Actividad 2.4. Establecer el presupuesto que se utilizaria en el proyecto a realizarse.

e Realiza de manera adecuada el presupuesto estableciendo una relacién adecuada entre la

cantidad, valores y fuentes de financiamiento.

e El presupuesto debe estar realizado en una hoja de calculo (Excel).

e El presupuesto esta realizado de acuerdo a los conceptos contenidos en la guia
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UNIDAD 11l

Actividades
3.1 Debate constructivo acerca de cuan son factibles la realizacion
de los proyectos
3.2 Mesa redonda acerca de la diferencia entre monitoreo y
evaluacion.
3.3 Exposicion individual de la evaluacion de un proyecto

3.4 Trabajo grupal del ciclo de gestién del proyecto.
Evaluacion

Evaluacion
5%

5%

5%
5%

ACTIVIDAD 3.1. Debate constructivo acerca de cuan son factibles la realizacion de los proyectos.

Tabla N° 42

RUBRICA PARA EVALUAR LA TERCERA UNIDAD
EVALUACION

Producto integrador del seminario: Presentacién del informe final con un

interés de cada uno de los docentes.

con un tema de interés.

Elemento de competencia: Reconoce de manera adecuada la factibilidad de un proyecto.

tema de proyecto del

Producto Integrador de la unidad: Desarrolla de forma adecuada la evaluacion de un proyecto

Actividad a evaluar 3.1: Debate constructivo acerca de cuan son factibles la realizacion de los

proyectos.
CRITERIOS DESCRIPTORES
EXCELENTE BUENO REGULAR
. . Casi siempre relaciona
Siempre relaciona sus . .
conocimientos brevios sus Casi nunca relaciona sus
Aprendizaies constru 2 | conocimientos previos, conocimientos previos,
P 128 truy construye construye
previos. y reflexiona su : .
y reflexiona su proceso |y reflexiona su proceso de
proceso de L
o de aprendizaje.
aprendizaje. .
aprendizaje.
Siempre han Casi siempre han Casi nunca han
participado muy participado muy participado muy
activamente aportando | activamente aportando activamente aportando
Participacién ideas, ideas, ideas,
haciendo haciendo observaciones | haciendo observaciones
observaciones muy muy muy
interesantes hasta interesantes hasta interesantes hasta
conseguir conseguir conseguir
Optimos resultados. optimos resultados. 6ptimos resultados.
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Responsabilidad Individual

Siempre han hecho su
parte de
trabajo individual,
siempre han
explicado a los
comparieros,
siempre han defendido
sus
puntos de vista.
Siempre han
aceptado criticas y
sugerencias.

Casi siempre han hecho
su parte
de trabajo individual,
casi siempre
han explicado a los
companieros,
casi siempre han
defendido sus
puntos de vista. Casi
siempre han
aceptado criticas y
sugerencias.

Casi siempre han hecho
su parte
de trabajo individual, casi
siempre
han explicado a los
companieros,
casi siempre han
defendido sus
puntos de vista. Casi
siempre han
aceptado criticas y
sugerencias.

Resolucién de Conflictos

En momentos de
desacuerdo,
siempre argumentaron
sus
opiniones, escucharon

y
valoraron las de los

En momentos de
desacuerdo,
casi siempre
argumentaron sus
opiniones, escucharony
valoraron las de los

En momentos de
desacuerdo,
casi nunca argumentaron
sus
opiniones, escucharon y
valoraron las de los

demasy . .
demasy demasy
llegaron a un
llegaron a un consenso llegaron a un consenso
consenso 7 . ? .
. . satisfactorio para todos. | satisfactorio para todos.
satisfactorio para
todos.
CALIFICACION 5 4 3

Autor: Lépez (2013)

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Actividad 3.1. Debate constructivo acerca de cuan son factibles la realizacion de los proyectos.

e [Establecen de manera adecuada el debate estableciendo una relacion adecuada entre sus

comparieros.

e El debate se establece dentro del respeto

e El debate se realiza de acuerdo al tema establecido.
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ACTIVIDAD 3.2. Mesa redonda acerca de la diferencia entre monitoreo y evaluacion.
Tabla N° 43

RUBRICA PARA EVALUAR LA TERCERA UNIDAD
EVALUACION
Elemento de competencia: Establece de manera adecuada el cronograma y el presupuesto
para la realizacion del proyecto.
Producto integrador del seminario: Presentacién del informe final con un tema de proyecto del
interés de cada uno de los docentes.
Producto Integrador de la unidad: Desarrolla de forma adecuada la evaluaciéon de un proyecto

con un tema de interés.
Actividad a evaluar 3.2: Mesa redonda acerca de la diferencia entre monitoreo y evaluacion.

DESCRIPTORES

CRITERIOS
EXCELENTE BUENO REGULAR
Participacion Si(_empre han Casi_siempre han Cas_i nunca han
participado muy participado muy participado muy
activamente aportando | activamente aportando activamente aportando
ideas.. ideas. ideas..

Casi siempre han hecho

Siempre han hecho su su parte
parte de de trabajo individual,
trabajo individual, defendiendo casi No siempre defienden sus
Responsabilidad Individual defendido sus siempre sus puntos de vi§t_a y ho
puntos de vista. puntos de vista. Y aceptado criticas y
y aceptando casi siempre sugerencias.
aceptando criticas y han
sugerencias. aceptado criticas y

sugerencias.

En momentos de

desacuerdo, En momentos de En momentos de
siempre argumentaron
Sus desacuerdo, desacuerdo,
- casi siempre casi nunca argumentaron
opiniones, escucharon
y argumentaron sus sus
Resolucién de Conflictos opiniones, escucharon opiniones, escucharon
valoraron las de los P ' y P ' y
P valoraron las de los valoraron las de los
demésy . .
demasy demasy
llegaron a un
llegaron a un consenso llegaron a un consenso
consenso satisfactorio para todos satisfactorio para todos
satisfactorio para P ) P )
todos.
CALIFICACION 5 4 3

Autor: Lépez (2013)
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
Actividad 3.2. Mesa redonda acerca de la diferencia entre monitoreo y evaluacion.
e Establecen de manera adecuada la mesa redonda estableciendo una relacion adecuada
entre sus compafieros.
e La mesaredonda se establece dentro del respeto

e La mesaredonda se realiza de acuerdo al tema establecido.
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ACTIVIDAD 3.3. Exposicién individual de la evaluacién de un proyecto.

Tabla N° 44

RUBRICA PARA EVALUAR LA TERCERA UNIDAD

para la realizacion del proyecto.
Producto integrador del seminario: Presentacién del informe final con un tema de proyecto del

interés de cada uno de los docentes.
Producto Integrador de la unidad: Desarrolla de forma adecuada la evaluaciéon de un proyecto

con un tema de interés.

EVALUACION

Actividad a evaluar 3.3: Exposicién individual de la evaluacién de un proyecto.

Elemento de competencia: Establece de manera adecuada el cronograma y el presupuesto

CRITERIOS

DESCRIPTORES

claramente establecida en
la exposicion

logran definirse una
posicion clara en la
exposicion

defendibles usada la
evidencia disponible
en la exposicion

EXELENTE MUY BUENO BUENO REGULAR
S;; erenSeenqin Se presentan
Se presentan argumentos 9 argumentos Se presentan
L ; ; pertinentes y :
Presentacié | pertinentes y defendibles . pertinentes , pero argumentos que
. L defendibles, pero no
n que definen una posicion gue no son no son

pertinentes

Establece comentarios
con ideas innovadoras de

Establece comentarios
en un 80% de las

Realiza pocos
comentarios de las

Es una copia, no

Creatividad L o S aporta con sus
las definiciones definiciones definiciones ideas
estudiadas. estudiado estudiadas. ’
CALIFICACION 5 4 3 2

Autor: Lépez (2013)

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
Actividad 3.3. Exposicién individual de la evaluacion de un proyecto.

e Realiza de manera adecuada la exposicion utilizando un lenguaje adecuado sencillo, claro y

preciso.

e La exposicion debe ser realizada de manera que se utilicen mentefactos para una mejor

explicacion.

e Laredaccion se hara de acuerdo a los conceptos contenidos en la guia.
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ACTIVIDAD 3.4. Trabajo grupal del ciclo de gestién del proyecto.
Tabla N° 45

RUBRICA PARA EVALUAR LA TERCERA UNIDAD
EVALUACION
Elemento de competencia: Establece de manera adecuada el cronograma y el presupuesto
para la realizacion del proyecto.
Producto integrador del seminario: Presentacién del informe final con un tema de proyecto del
interés de cada uno de los docentes.

Producto Integrador de la unidad: Desarrolla de forma adecuada la evaluaciéon de un proyecto

con un tema de interés.
Actividad a evaluar 3.4: Trabajo grupal del ciclo de gestién del proyecto.

DESCRIPTORES
CRITERIOS EXELENTE MUY BUENO BUENO REGULAR
Se presentan Se presentan
argumentos P Se presentan
ertinentes y argumentos argumentos Se presentan
P . pertinentes y )
- defendibles que . pertinentes , pero argumentos que
Presentacion definen una defendibles, pero no que no son no son
posicion Iogrgr_]'deflnlrse UNa | Jefendibles usada la pertinentes
claramente posicion clara en la evidencia disponible
. exposicion pon
establecida en la en la exposicion
exposicion
Establece
A Establece .
comentarios con comentarios en un Realiza pocos Es una copia
o ideas comentarios de las pia,
Creatividad innovadoras de 80% de las definiciones no aporta con
las definiciones definiciones estudiadas sus ideas.
estudiadas estudiado -
CALIFICACION 5 4 3 2

Autor: Lépez (2013)

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
Actividad 3.4. Trabajo grupal del ciclo de gestidn del proyecto.
¢ Realizan de manera adecuada la exposicion utilizando un lenguaje adecuado sencillo, claro y
preciso.
e La exposicion debe ser realizada de manera que se utilicen mentefactos para una mejor
explicacion.
e Laredaccion se haréa de acuerdo a los conceptos contenidos en la guia.
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UNIDAD IV
INFORME FINAL CON UN TEMA DE INTERES

Actividades

4.1 Presentacion de proyecto — Trabajo autbnomo

Evaluacién

ACTIVIDAD 4.1. Presentacion de proyecto — Trabajo autbnomo.

Tabla N° 46

Evaluacién

30%

proyecto.

RUBRICA PARA EVALUAR LA CUARTA UNIDAD
INFORME FINAL

con un tema de interés.

interés de cada uno de los docentes.

Actividad a evaluar 4.1: Presentacion de proyecto — Trabajo autbnomo

Elemento de competencia: Reconoce de manera adecuada el desarrollo del informe final de un

Producto integrador del seminario: Presentacion del informe final con un tema de proyecto del

Producto Integrador de la unidad: Desarrolla de forma adecuada el informe final de un proyecto

DESCRIPTORES

CRITERIOS SUPERIOR BUENO LIMITADO INSUFICIENTE POBRE
Presenta de | Presenta casi | Alguna Secuencia Ausencia de
modo completo | toda la | informacion se | pobre 0 | secuencias en la

> toda la | informacion presenta fuera | presentacion presentacién  u
‘O informacion relevante en una | de la secuencia | ilégica de la | comisiones
2 relevante en el | secuencia logica. | légica. Algunos | informacion. claras.
% orden légico. | Ritmo y uso del | problemas de | Algunas Presentacion
< Facil de seguir. | tiempo ritmo y uso del | informaciones demasiado breve
8 Ritmo y tiempo | apropiado. tiempo. relevantes no | o extensa para el
o muy bien se presentan. | tiempo
empleados. Inadecuado uso | concedido.
del tiempo.
Problema muy | Problema Problema Problema El problema no
creativo u | bastante original | moderadamente | limitado en|es nuevo U
a original con | o creativo. | original o | originalidad vy | original. Réplica
g ideas nuevas. | Disefio apropiado | creativo. Disefio | creatividad. de un trabajo
2 Exploro nuevos | o innovador. solo Disefio solo | previo. Disefio
=z temas y obtuvo moderadamente | marginalmente inapropiado  y/o
g resultados apropiado 0 | apropiado o | desconsideracion
(@) novedosos. innovador. innovador. de antecedentes
Disefio bien establecidos
innovador. en el area.
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Proyecto Proyecto con | Proyecto sélo | Proyecto con | Proyecto sin
= extremadamente | bastante con moderada | escasa significacion o]
8 relevante y que | relevancia y que | relevancia o | relevancia o | relevacién en el
< hard una | hara una | significacion y | significacibn y | campo y que no
% importante contribucién de | que hard una | que hara | hara
b2 contribucién al | potencial contribucion escasas contribuciones al
% campo. interesante al | nominal al | contribuciones mismo.
campo. campo. al campo.
Discusién Discusién Pocas Descripcion Escasa o nula
completa y | suficiente y con | impresiones u | imprecisa  de | discusion de los
precisa y | pocos  errores. | omisiones. los principales | resultados del
estimulante. Necesidad de | Conclusiones temas 0 | proyecto.
Conclusiones una mayor | en general | conceptos Presentacion
> apropiadas y | justificacion en la | sustentadas por | omision de | pobre del
Q claramente investigacion los resultados secciones material
% sustentadas por | previa. relevantes de la | conclusiones no
8 los resultados. Conclusiones discusion. sustentadas por
[a apropiadas y Conclusiones los resultados.
sustentadas por no
los  resultados. completamente
No existen sustentadas por
recomendaciones los resultados.
Entusiasmo e | Presentacién con | Presentacion Presentacion Aparente falta de
interés interés y | con interés y | monétona y | interés y
genuinos. entusiasta. entusiasta. Lee | falta de | entusiasmo.
Escasa lectura | Escasas lecturas | pequefias entusiasmo. Pobres destrezas
de notas. | de notas. | partes del | Destrezas comunicativas.
Expresion fluida | Destrezas material. comunicativas Presentacion
> de ideas usando | comunicativas, Ocasionales insuficientes. leida. Tono de
‘0 sus propias | tono de voz vy | problemas de | Lectura voz Yy lenguaje
2 palabras. lenguaje corporal | fluidez tono de | frecuente de | corporal
% Destrezas buenos. voz y lenguaje | notas. Tono de | inadecuado. Baja
) comunicativas, Materiales corporal en | voz y lenguaje | calidad de los
% tono de voz y | mostrados en la | general corporal a | materiales
O lenguaje presentacion de | adecuados. veces mostrados en la
corporal buena calidad. Materiales inadecuados. presentacion
excelentes. mostrados en la | Materiales
Materiales presentacion de | pobres
mostrados en la calidad mostrados en la
presentacion de moderada. presentacion
alta calidad.
CALIFICACION 30-28 27-25 24-22 21-19 18-16

Autor: Lépez (2013)

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Actividad 4.1. Presentacion de proyecto — Trabajo autbnomo.

e [Establece de manera adecuada el desarrollo del informe final utilizando un lenguaje

adecuado sencillo, claro y preciso.

e El informe final debe ser coherente en todo el desarrollo.
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El seminario — taller sera evaluado sobre el 100%, de la cual la nota minima requerida para

gue los docentes aprueben el curso es del 90%.

4.8. Duracion del curso.

El curso de capacitacion tendra una duracién de 80 horas divididas en 60 horas de trabajo
presencial y 20 de trabajo autbnomo, por lo cual no se permitira asistencia parcial y durante

las fechas en que se desarrollara el curso cada participante debera disponer de tiempo.

4.9. Cronograma de actividades a desarrollarse.

El mes tentativo para la capacitacion a los docentes del Instituto Superior Tecnolégico
Docente “Guayaquil” es el mes de Agosto del 2014, poniendo a eleccion dos horarios
dependiendo de la disponibilidad de los docentes; el horario matutino de 08:00 a 12:00 y el
horario vespertino de 14:00 a 18:00 cuando se trate de las unidades que tienen una
duracién de cuatro horas, para las unidades que para su desarrollo se necesita cinco horas

se aumentara una hora mas tanto en el horario matutino y vespertino.

Las fechas tentativas a desarrollarse la capacitacion son:

Fecha Unidad
Del 04 al 08 de agosto de 2014 Unidad | — Diagnéstico
Del 11 al 15 de agosto de 2014 Unidad Il — Planificacion
Del 18 al 22 de agosto de 2014 Unidad Il — Evaluacién
Del 25 al 29 de agosto de 2014 Unidad IV — Entrega del Informe Final

Por lo que previo a la autorizacion de las autoridades de la institucion se propone el

siguiente cronograma de trabajo:
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Tabla N° 47

Horarios a eleccion o Tiempo ] o
) Actividades ) Posible facilitador
N (tentativos) establecido
0.
Matutino: 08:00 a 08:30 5 ) Facilitador/convenio
] Inauguracion 30 minutos
Vespertino: 14:00 a 14:30 - Maestrante
Matutino: 08:30 a 09:00 . ) Facilitador/convenio
) Introduccion 30 minutos
Vespertino: 14:30 a 15:00 - Maestrante
Matutino: 09:00 a 09:30 o ) Facilitador/convenio
] Plan del buen vivir 30 minutos
Vespertino: 15:00 a 15:30 - Maestrante
Matutino: 09:30 a 10:00 ]
1.1 _ Receso 30 minutos
' Vespertino: 15:30 a 16:00
Matutino: 10:00 a 11:00 ) Facilitador/convenio
) Generalidades de los proyectos 1 hora
Vespertino: 16:00 a 17:00 - Maestrante
) Mentefacto realizado en grupos - )
Matutino: 11:00 a 12:00 ) ) Facilitador/convenio
] acerca de la importancia de los 1 hora
Vespertino: 17:00 a 18:00 ‘ - Maestrante
proyectos.
Subtotal horas de la
Actividad 1.1 4 horas
Unidad | - Diagnéstico
Matutino: 08:00 a 09:00 Lineas que enmarcan proyectos . .
o . _ _ 1 hora Facilitador/convenio
Vespertino: 14:00 a 15:00 socio productivos - Maestrante
Matutino: 09:00 a 09:30 Diagndstico - Andlisis situacion Facilitador/convenio
N . 30 minutos
Vespertino: 15:00 a 15:30 actual - Maestrante
Matutino: 09:30 a 10:00 R
eceso i
1.2 | Vespertino: 15:30 a 16:00 30 minutos
Matutino: 10:00 a 11:00 Diagnostico - Andlisis situacién Facilitador/convenio
S ) 1 hora
Vespertino: 16:00 a 17:00 actual - Maestrante
) Trabajo en clase por subgrupos
Matutino: 11:00 a 12:00 o Facilitador/ .
. en la realizacion de las fases para 1 hora acilitador/convenio
Vespertino: 17:00 a 18:00 » - Maestrante
la elaboracion de un proyecto
Subtotal horas de la
Actividad 1.2 4 horas
Unidad | - Diagnéstico
Matutino: 08:00 a 09:00 ] o o .
_ Técnicas de analisis de problemas 1 hora Facilitador/convenio
Vespertino: 14:00 a 15:00 - Maestrante
Matutino: 09:00 a 09:30 o :
. ¢Qué es un problema? . Facilitador/convenio
13 Vespertino: 15:00 a 15:30 30 minutos - Maestrante
' Matutino: 09:00 a 09:30 .
eceso. i
Vespertino: 15:30 a 16:00 30 minutos
Matutino: 10:00 a 11:00 o ilitador/ .
Identificacion del problema 1 hora Facilitador/convenio

Vespertino: 16:00 a 17:00

- Maestrante
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Matutino: 11:00 a 12:00

Realizacién de un arbol de

Facilitador/convenio

Vespertino: 17:00 a 18:00 problema 1 hora - Maestrante
Subtotal horas de la
Actividad 1.3 4 horas
Unidad | - Diagnostico
Matutino: 08:00 a 09:00 Proyectos Facilitador/convenio
Vespertino: 14:00 a 15:00 relacionados/complementarios 1 hora - Maestrante
Matutino: 09:00 a 09:30 . .
. . Beneficiarios 30 minutos Facilitador/convenio
Vespertino: 15:00 a 15:30 - Maestrante
Matutino: 09:00 a 09:30 ]
14 . Receso. 30 minutos
Vespertino: 15:30 a 16:00
Matutino: 10:00 a 11:00 . .
_ Antecedentes - Justificacion 1 hora Facilitador/convenio
Vespertino: 16:00 a 17:00 - Maestrante
Matutino: 11:00 a 12:00 Realizacion del estado del arte de Facilitador/convenio
Vespertino: 17:00 a 18:00 | un tema de interés (antecedentes) 1 hora - Maestrante
Subtotal horas de la
Actividad 1.4 4 horas
Unidad | - Diagndstico
Matutino: 08:00 a 09:00 L o Facilitador/convenio
) Realizacion de objetivos 1 hora
Vespertino: 14:00 a 15:00 — Maestrante
Matutino: 09:00 a 09:30 Realizacion d . Facilitador/convenio
ealizacién de metas i
Vespertino: 15:00 a 15:30 30 minutos — Maestrante
Matutino: 09:00 a 09:30 )
1.5 ] Receso 30 minutos
Vespertino: 15:30 a 16:00
Matutino: 10:00 a 11:00 . .
_ Actividades - Metodologia 1 hora Facilitador/convenio
Vespertino: 16:00 a 17:00 - Maestrante
Matutino: 11:00 a 12:00 Establecimiento de objetivos y Facilitador/convenio
Vespertino: 17:00 a 18:00 metas del tema propuesto. 1 hora - Maestrante
Subtotal horas de la
Actividad 1.5 4 horas
Unidad | - Diagnéstico
Matutino: 08:00 a 09:00 . .
o . Cronograma 1 hora Facilitador/convenio
Vespertino: 14:00 a 15:00 - Maestrante
Matutino: 09:00 a 10:00 Formato de un cronograma de un 1 hora Facilitador/convenio
Vespertino: 15:00 a 16:00 proyecto social - Maestrante
Matutino: 10:00 a 10:30 R
eceso i
51 | Vespertino: 16:00 a 16:30 30 minutos
Explicacién de la herramienta ili i
Matutino: 10:30 a 12:00 ' o 1 hora 30 Facilitador/convenio
informatica excel para la minutos — Maestrante

Vespertino: 16:30 a 18:00

elaboracion del cronograma
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Matutino: 12:00 a 13:00

Facilitador/convenio

Realizacion de un cronograma de 1 hora
Vespertino: 18:00 a 19:00 actividades — Maestrante
Subtotal horas de la
Actividad 2.1 5 horas
Unidad Il — Planificacion
Matutino: 08:00 a 09:30 . o 1 hora 30 i .
. Duracion y vida util de un proyecto . Facilitador/convenio
Vespertino: 14:00 a 15:30 minutos - Maestrante
Matutino: 09:30 a 10:30 . .
_ Marco institucional 1 hora Facilitador/convenio
Vespertino: 15:30 a 16:30 - Maestrante
> Matutino: 10:30 a 11:00 R
. eceso i
Vespertino: 16:30 a 17:00 30 minutos
Matutino; 11:00 a 12:00 Realizacion del trabajo grupal en ih Facilitador/convenio
ora
Vespertino: 17:00 a 18:00 diapositivas - Maestrante
Matutino: 12:00 a 13:00 Exposicion grupal acerca de la ih Facilitador/convenio
ora
Vespertino: 18:00 a 19:00 vida util del proyecto. - Maestrante
Subtotal horas de la
Actividad 2.2 5 horas
Unidad Il — Planificacién
Matutino: 08:00 a 09:30 , 5 1 hora 30 itador .
Vespertino: 14:00 a 15:30 - Maestrante
Matutino: 09:30 a 10:30 Como se debe realizar la ih Facilitador/convenio
ora
Vespertino: 15:30 a 16:30 autogestion - Maestrante
Matutino: 10:30 a 11:00 R
eceso i
2.3 Vespertino: 16:30 a 17:00 30 minutos
Matutino; 11:00 a 12:00 - .
, Que es la sostenibilidad 1 hora Facilitador/convenio
Vespertino: 17:00 a 18:00 - Maestrante
) Realizar un taller grupal acerca de
Matutino: 12:00 a 13:00 coémo la autogestion y 1 hora Facilitador/convenio
Vespertino: 18:00 a 19:00 sostenibilidad ayuda en los - Maestrante
proyectos.
Subtotal horas de la
Actividad 2.3 5 horas
Unidad Il — Planificacion
Matutlr?o: 08:00 a 09:00 Financiamiento 1 hora Facilitador/convenio
Vespertino: 14:00 a 15:00 - Maestrante
Matutlr.\o: 09:00 & 10:00 Ejecucion del proyecto 1 hora Facilitados/convenio
Vespertino: 15:00 a 16:00 - Maestrante
4 Matutino: 10:00 a 10:30 R
. eceso i
Vespertino: 16:00 a 16:30 30 minutos
Explicacién de la herramienta
Matutino; 10:30 a 12:00 informatica excel para la 1 hora 30 Facilitador/convenio
minutos

Vespertino: 16:30 a 18:00

elaboracién del presupuesto

- Maestrante
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Matutino: 12:00 a 13:00

Establecer el presupuesto que se

Facilitador/convenio

utilizaria en el proyecto a 1 hora ~ Maestrante
Vespertino: 18:00 a 19:00 ' €1 proy
realizarse.
Subtotal horas de la
Actividad 2.4 5 horas
Unidad Il — Planificacién
Matutino: 08:00 a 09:30 Monitoreo - Evaluacion 1 hora 30 Facilitador/convenio
Vespertino: 14:00 a 15:30 minutos - Maestrante
Matutino: 09:30 a 10:30 Indicadores de resultados 1 hora Facilitador/convenio
Vespertino: 15:30 a 16:30 alcanzados. - Maestrante
Matutino: 10:30 a 11:00 R
eceso i
3.1 | Vespertino: 16:30 a 17:00 30 minutos
Matutino; 11:00 a 12:00 . ilitador/ .
_ Cuando un proyecto es factible 1 hora Facilitador/convenio
Vespertino: 17:00 a 18:00 - Maestrante
) Debate constructivo acerca de . .
Matutino: 12:00 a 13:00 ] ) o Facilitador/convenio
) cuan son factibles la realizacion de 1 hora — Maestrante
Vespertino: 18:00 a 19:00
los proyectos
Subtotal horas de la 5 horas
Actividad 3.1
Unidad Il — Evaluacion
Matutino: 08:00 a 09:30 . 1 hora 30 ilitador/ .
Vespertino: 14:00 a 15:30 minutos - Maestrante
Matutino: 09:30 a 10:30 B ) ] i .
_ Evaluacion del impacto ambienta 1 hora Facilitador/convenio
Vespertino: 15:30 a 16:30 - Maestrante
Matutino: 10:30 a 11:00 R
eceso i
32 Vespertino: 16:30 a 17:00 30 minutos
Matutino; 11:00 a 12:00 Indicadores en investigacion - .
1 hora Facilitador/convenio
Vespertino: 17:00 a 18:00 social - Maestrante
Matutino: 12:00 a 13:00 Mesa redonda acerca de la h Facilitador/convenio
. dif i t it ora
Vespertino: 18:00 a 19:00 ferencia entre r_n,onl oreoy - Maestrante
evaluacion
Subtotr_;ll Ihoras dela 5 horas
Actividad 3.2
Unidad Il — Evaluacién
Matutlr?o: 08:00 a 09:30 Evaluacion Ex 1 hora 30 Facilitador/convenio
Vespertino: 14:00 a 15:30 minutos - Maestrante
Matutino: 09:30 a 10:30 y i .
_ Evaluacion Intra 1 hora Facilitador/convenio
Vespertino: 15:30 a 16:30 - Maestrante
Matutino: 10:30 a 11:00 R
eceso i
3.3 | Vespertino: 16:30 a 17:00 30 minutos
Matutino; 11:00 a 12:00 y i .
Evaluacién Post 1 hora Facilitador/convenio

Vespertino: 17:00 a 18:00

- Maestrante
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Matutino: 12:00 a 13:00

Exposicion individual de la

1 hora Facilitador/convenio
Vespertino: 18:00 a 19:00 evaluacion de un proyecto - Maestrante
Subtotal horas de la 5 horas
Actividad 3.3
Unidad Il — Evaluacién
Matutino: 08:00 a 09:30 1 hora 30 o .
¢ Qué es un ciclo? Facilitador/convenio
Vespertino: 14:00 a 15:30 minutos - Maestrante
Matutino: 09:30 a 10:30 ) . .
_ ¢Qué es gestion? 1 hora Facilitador/convenio
Vespertino: 15:30 a 16:30 - Maestrante
34 Matutino: 10:30 a 11:00 R
. eceso i
Vespertino: 16:30 a 17:00 30 minutos
Matutino; 11:00 a 12:00 3 ) » . .
. ¢Qué es un ciclo de gestion? 1 hora Facilitador/convenio
Vespertino: 17:00 a 18:00 - Maestrante
Matutino: 12:00 2 13:00 | 1rapajo grupal del ciclo de gestién 1 hora Facilitador/convenio
Vespertino: 18:00 a 19:00 del proyecto - Maestrante
Subtotgl Ihoras dela 5 horas
Actividad 3.4
Unidad Il — Evaluacion
‘ 4.1 ’ A disposicion del docente | Presentacion de proyecto 20 horas
Subtotal horas de la
Autor: Lépez (2013) Actividad 4.1 20 horas
Unidad IV — Informe Final
TOTAL DEL SEMINARIO -
80 horas

4.10. Costos del curso.

TALLER

A continuacion se describe el presupuesto para la realizacién de los talleres, exposiciones,

etc., y diferentes actividades que se realizaran en el curso.
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Tabla N° 48

Detalle Cantidad Valor unitario Valor total
Maodulo 26 $ 1,50 $ 39,00
Alquiler de proyector 1 $ 10,00 $ 150,00
Honorario facilitador 60 horas $ 10,00 $ 600,00
Papeleria 338 $ 0,03 $ 10,14
Refrigerios 26 $ 2,00 $ 30,00
SUBTOTAL $ 829,14
Imprevistos 10% $ 8291
TOTAL $ 912,05

Autor: Lépez (2013)

Fuente de financiamiento: El 85% del costo sera cubierto por los docentes a capacitarse y el 15% por el

maestrante investigador.

4.11. Certificacion.

Para que la certificacion de aprobacion sea entregada a los docentes, estos requieren tener

un minimo del 93% de asistencia, es decir, los docentes pueden faltar a un solo dia durante

toda la capacitacion, ademas deben ser realizadas todas las tareas y principalmente el

proyecto final, todas estas actividades seran evaluadas de manera cuantitativa sobre 10,

para lo cual la nota minima es 9; de ser el caso que los docentes no alcancen esta nota se

les entregara un certificado sélo de asistencia. Ver Anexo 6.

4.12. Bibliografia del curso.

Blanco, B. (2008). Las rubricas: un instrumento Util para la evaluacion de competencias.

Barcelona, Espafia.

Estay-Niculcar, C. (2006). Metodologia para el disefio de proyectos. Recuperado de:

http://www.pmi-costarica.org/pdf/metodologia_para_el diseno_de_proyectos.pdf
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Fernandez, N. (2002). Manual de proyectos. Agencia Andaluza de Voluntariado.
Recuperado de: http://www.juntadeandalucia.es/gobernacién/opencms/portal/com/

voluntariado/contenidosespecificos/planformacin2003/manualdeproyectos.pdf

Fernandez, E. (2009). Guia para el disefio de proyectos, propuestas e informes de
investigacion. Recuperado de:
http://blog.espol.edu.ec/vicenteriofrio/files/2009/06/guaa-para-el-diseao-de-proyectos-

propuestas-e-informes-de-investigacian-200906-adaptacion-efr.pdf

Flores, R. (1999). Evaluacion pedagogica y cognicion. Colombia: McGraw-Hill
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo de Ecuador (SENPLADES). Formato para
la presentacion de perfiles de proyectos. Recuperado de:

http://www.upec.edu.ec/dmdocuments/DESCARGASUPEC/FORMATOPERFILESDE
PROYECTOSSENPLADES.pdf
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES



Conclusiones

De los resultados obtenidos en el presente estudio, se obtienen las siguientes conclusiones:

A través de la encuesta realizada a los docentes de bachillerato se puedo establecer y
fundamentar en forma tedrica, que los profesionales presentan necesidades de

capacitacion en el cual el conocimiento se adquirido en forma practica y teérica.

Se pudo diagnosticar mediante el estudio de campo realizado que los docentes de
bachillerato necesitan ser capacitados, aunque el 50% de docentes estan de acuerdo
gue cumplen y conocen los pardmetros que en la actualidad la educacion exige, sin
embargo es necesario hacer una evaluacion de la importancia de la formacién continua

en la institucion.

Se disefiara un curso de formacion para los docentes de bachillerato, denominado
“SEMINARIO- TALLER DE DISENO, GESTION Y EVALUACION DE PROYECTOS
DIRIGIDO A DOCENTES DE BACHILLERATO DEL INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO DOCENTE GUAYAQUIL” el cual abarcara una tematica en la que los
profesionales mejoren y actualicen sus conocimientos en el manejo del disefio, gestién y

evaluacién de proyectos.
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Recomendaciones

Las recomendaciones que surgen con base en el presente estudio son las siguientes:

Implementar cursos de formacion continua para fortalecer los conocimientos de los

docentes y crear vias de comunicacion adecuadas entre docente y estudiante.

Impulsar a los docentes Instituto Superior Tecnolégico Docente “Guayaquil” a la toma de
cursos de capacitacion, de manera que adquieran conocimientos necesarios para incluir
actividades que preparen al estudiante a crear una estructura de conocimiento Util, es
decir, poder recuperarlo y aplicarlo en las diferentes situaciones que se les presente en

su cotidiano vivir.

Se recomienda a la institucién iniciar un sistema de formacién permanente para los
docentes en tematicas de interés individual y grupal, de manera que se fortalezca y se

mejore el proceso ensefianza — aprendizaje,
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ANEXOS



Anexo 1.- Peticion de autorizacion al Rector de la Institucién Educativa.

Loja, diciembre de 2012

Serfior(a)
RECTOR (A) DEL CENTRO EDUCATIVO

En su despacho.

De mi consideracién:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del rol imprescindible que tiene la
investigacién en el desarrollo integral del pafs, auspicia y promueve la tarea investigativa
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador. El Departamento de Ciencias de la Educacién y
la coordinacién de la titulacién del Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional, en esta
oportunidad, propone como proyecto de investigacién el “Diagnéstico de necesidades de
formacién de los docentes de bachillerato de la institucién que acertadamente dirige, en
el periodo 2012 - 2013”.

Dados los recientes cambios propuestos por el gobierno nacional en materia educativa, y
requerimientos propios de los profesionales de la educacién (bachillerato), es necesario conocer
cudles son sus necesidades de capacitacién/formacién profesional. Este acercamiento a la
realidad observada, permitira que los investigadores que son parte de esta propuesta nacional,
investiguen ese escenario educativo y propongan cursos de formacién que beneficiardn no solo
a los profesionales de su institucién educativa, sino que podran ser replicados en otros

contextos institucionales en donde los requerimientos sean de caracteristicas similares.

Dado el precedente, le solicito comedidamente autorizar al maestrante del postgrado en
Gerencia y Liderazgo Educacional el ingreso al centro educativo bajo su direccién para que
contintie con su proceso de investigacion, especificamente en lo relacionado a la recoleccién de
datos, actividad que se constituye en la base para realizar su informe de investigacion; cabe
indicar que el estudiante de maestria estd capacitado para efectuar este proceso con ética

profesional, hecho que garantiza la validez de la investigacién.

Con la seguridad de que el presente pedido sea atendido favorablemente, de usted me suscribo

no sin antes expresarle mi gratitud y consideracién imperecederas.

Atentamente,

CORDINADORA DE TITULACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
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Anexo 2. Autorizacién por parte de la Institucion para la aplicacién de la encuesta.

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO DOCENTE

“CHAXAQYIL”

AMBATO - TOUADOR

Ambato 7 de diciembre de 2012
ISTDG-R- 2609 -12

ASUNTO: Comunicando autorizacion.

Magister

Mariana Buele Maldonado

COGRDINACION DE TITULLACION HUMANISTICA
Universidad Técnica de Loja

LLoja

De mi consideracion:

En atencién a la peticion formulada para que la maestrante de Postgrado en Gerencia y Liderazgo
Educacional, realice el ingreso a la institucién para que continué con el proceso de investigacion,
en 10 relacionado a la recolecciéon de datos, para desarrollar el Proyecto de Investigacion
“Diagnéstico de necesidades de formacion de los docentes  de bachillerato de la institucién, en el
periodo 2012-2013, comunico que cuenta con el visto bueno correspondiente para que cumpla esta
actividad. en la fecha que estimare conveniente.

Particular que comunico para los fines consiguientes.

Dr. Joffre Venega J. M. Sc.
Rector Encargado.

Hilda S.

Direcciéon: Av. Bolivariana s/n y Morales entrada a Picaihua. Tel.: (03)2848564 Fax:
(03)2411950 www.istdg.edu.cc - email: istdguayaquil@istdg.edu.ec

122



Anexo 3. Cuestionario: “Necesidades de Formacion”. Docentes de bachillerato.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE LOJA
MODALIDAD ABIERTA Y A DISTANCIA

MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Objetivo: Conocer las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato

del Instituto Superior Tecnolégico Docente Guayaquil.
Sr. (a) Docente.
La presente encuesta ha sido disefiada con fines de investigacion, por lo que se le

solicita comedidamente contestar el siguiente cuestionario.

Sus respuestas seran de gran validez para esta investigacion por lo que su aporte

es especialmente valioso para garantizar la fiabilidad de los datos recolectados.

El dar contestacion al siguiente cuestionario no le tomara mas de diez minutos.

Gracias por su colaboracion.
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| Conteste las preguntas, encerrando en un circulo el numeral (ubicado en cada fila a la derecha), segtin corresponda. Por ejempl
| Fiscal ‘ 2 | | Fiscomisional | @ | Municipal | 3 Particular 4
DATOS INSTITUCIONALES
1.1. Nombre de la Institucién educativa investigada, donde usted labora:
1.2. Provincia: Ciudad:
1.3. Tipo de institucion: Fiscal | 1 | Fiscomisional | 2 Municipal Particular
1.4. Tipo de bachillerato que ofrece: Bachillerato en ciencias 5, Bachillerato técnico | 6

1.4.1 Si el bachillerato que la institucion educativa investigada ofrece, es técnico, a qué figura profesional atiende:

Bachilleratos Técnicos

a. Produccion agropecuaria| 1 | b.Transformados y elaborados | 2 c.Transformados y 3 d. Conserveria | 4
lacteos elaborados carnicos
e. Otra, especifique cual: 5
Bachilleratos Técnicos
i f. Aplicacion de proyectos 6 g. Instalaciones, equipos y - h. Electrénica 3 i. Industriadela 9
c de construccion madquinas eléctricas de confeccion
H consumo
|L A Me.canizado 10 k. Chapisteria (Iatone':rl'a) y 1 l. Electromeca'nic.a 12 m. Climatizacion | 13
y construcciones pintura automotriz
Ié n. Fabricaciény . 14 0. Mecatrdnica 15 o Cerlriies| 46 q. Mecén.ica.clie 17
- montaje aviacion
& r. Calzado | 18 | s. Otra, especifique cual: 19
T y
o Bachilleratos Técnicos de Comercio, Administracion y
. t. Comercializaciény | 20 u. Alojamiento | 21 Vs Comen‘:lo 22 w. Contabilidad 2
¢ vénitas exterior
; x. Administracion de| 24 y. Restauranteybar | 25 = Agenm.a .de 26 aa. Cocina 2
| sistemas| viajes
g kb Informaciony 28 cc. Aplicaciones informaticas | 29 dd. Organizacién y gestion de la secretaria %
comercializacién turistica
ee. Otra, especifique cual: 31
Bachilleratos Técnicos
ff. Contabilidad y administracion | 31 | gg. Industrial | 32 | hh. Informatica | 33
ii. Otra, especifique cual:
Bachilleratos Artisticos
ji. Escultura y arte gréfico ‘ 34 I kk. Pintura y cerdmica I 35 I II. Musica | 36 I mm. Disefio gréfico | 37
nn. Otra, especifique cual: 38
1.4.2. Conoce usted si por parte de los directivos institucionales se estd gestionando el bachillerato, bajo una de las
figuras profesionales referidas anteriormente:
| | 1 I Escriba el/los literal/es (asignados anteriormente) : - - - NO | 2

INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO

2.1. Género:

Masculino | 1 |

Femenino | 2

2.3 Estado civil

Soltero ]2 [

Casado \ 3 |

Viudo [ 4 |

Divorciado | 5

2.2. Edad (en afios cumplidos):

2.3. Cargo que desempefia:

Docente I 6 I

Técnico docente I

7 l Docente con funciones administrativas I 8

2.4. Tipo de relacion laboral:

Contratacion indefinida { 9 ‘ Nombramiento I 10 l

Contratacion ocasional | il \

Reemplazo | 12

2.5. Tiempo de dedicacién:

Tiempo completo | 12 |

Medio tiempo | 13 |

Por horas | 14
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2.6. Las materias que imparte, tienen relacién con su formacién profesional: SI | 15 | NO | 16

2.7. Afios/s de bachillerato en los que imparte asignaturas: 1™ | 27 2° |18 | 3° | 19
2.7. Cuantos afios de servicio docente tiene usted:
3. FORMACION DOCENTE
3.1. Seiiale el nivel mas alto de formacién académica que posee (senale unasola alternativa)
Bachillerato | 1 Especialista (4° nivel) | 4
Nivel técnico o tecnoldgico superior | 2 Maestria (4° nivel) | 5
Lic., Ing., Eco., Arq., etc. (3er. nivel) | 3 PhD (4°nivel) | 6
Otros, especifique: 7
3.2. Sutitulacién en pregrado, tiene relacion con:
3.2.1. Ambito educativo: 3.2.2. Otras profesiones:
Licenciado en educacion (diferentes menciones/especialidades) | 1 Ingeniero | 6 Economista | 10
Doctor en educacién | 2 Arquitecto | 7 Médico | 11
Psicélogo educativo | 3 Contador | 8 Veterinario | 12
Psicopedagogo | 4 Abogado | 9
Otras, especifique: 5 | Otras, especifique : 13
3.3 Si posee titulacién de postgrado (4° nivel), este tiene relacion con: (marque, solo si tiene postgrado)
El dmbito educativo | 1 l Otros dmbitos, especifique : I 2 l
. " - . e . Shj1 NO | 2
3.4 Le resulta atractivo seguir un programa de formacion para obtener la titulacion de cuarto nivel:
3.4.1. Sila respuesta es positiva, en qué le gustaria formarse: (Seniale el tipo de formacion de mayor interés)
4. Nassti 3 Enel am’blto~educatnvc.>.‘ Especifique:_
En otro ambito. Especifique :
b. PhD 4 Enel am’blto.educatnwi)‘. Especifique:_
En otro ambito. Especifique:
4. CURSOSY CAPACITACIONES
4.1. En cuanto a los ultimos cursos realizados:
4.1.1. Nimero de cursos a los que ha asistido en los dos ultimos afios:
4.1.2. Totalizacién en horas (aproximado):
En cuanto al Gltimo curso recibido:
4.1.3. Hace qué tiempo lo realizé:
4.1.4. Cémo se llamé el curso / capacitacion:
4.1.4.1. Lo hizo con el auspicio de:
El gobierno I 1 I De la institucién donde labora Ud. | 2 [ Beca [ 3 I Por cuenta propia | 4
Otros, especifique: 5
4.2. Usted ha impartido cursos de capacitacion en los tltimos dos afios: | S| | 1 [ NO | 2 [
4.2.1 Si la respuesta es afirmativa, cual fue la tematica del tltimo curso que lo impartié:
4.3. Parausted, es importante seguirse capacitando en temas educativos: | S | 1 l NO | 2 \
4.4. Cémo le gustaria recibir la capacitacion: (sefiale las alternativas que mas le atraen)
| Presencial | 1 | Semipresencial I 2 | A distancia , 3 | Virtual/por Internet | 4 |

4.4.1. Si prefiere cursos “presenciales” o “semipresenciales”, en qué

< g o g De lunes a viernes 1 Fines de semana 2
horarios le gustaria recibir la capacitacion:

1.5. En qué tematicas le gustaria capacitarse (Puede senalar mas de una alternativa)

Pedagogia educativa
Teorias del aprendizaje
Valores y educacién
Gerencia/Gestién educativa

Psicopedagogia

Métodos y recursos diddcticos
Disefio y planificacion curricular
Evaluacién del aprendizaje

Politicas educativas para la administracion 9
Temas relacionados con las materias a su cargo | 10
Formacién en temas de mi especialidad | 11
Nuevas tecnologias aplicadas a la educacién | 12
Disefio, seguimiento y evaluacién de proyectos | 13

HlwWw N
® (N[ |»n
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5.

4.5.1. Considera usted, que le falta algun tipo de capacitacion. En qué temas. Especifique:

v

v
4.6. Cudles son los obstaculos que se presentan para que usted no se capacite (senale de 1 a 3 alternativas)
Falta de tiempo 1 Falta de apoyo por parte de las autoridades de la institucién en donde labora | 4
Altos costos de las cursos o capacitaciones 2 Falta de temas acordes con su preferencia | 5
Falta de informacion 3 No es de su interés la capacitacion profesional | 6
Otros motivos, cudles: 7

4.7. Cudles considera Ud. son los motivos por los que se imparten los cursos/capacitaciones (sefiale las alternativas de su preferencia)

Aparicion de nuevas tecnologias | 1

Necesidades de capacitacion continua y permanente | 3

Falta de cualificacion profesional | 2

Actualizacion de leyes y reglamentos | 4

Requerimientos personales | 5

Otros. Especifique cudles: 6
4.8. Cudles son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones: (senale una o mas alternativas)
La relacion del curso con mi actividad docente | 1 La facilidad de horarios | 5
El prestigio del ponente | 2 Lugar donde se realizo el evento | 6
Obligatoriedad de asistencia | 3 Me gusta capacitarme | 7
Favorecen mi ascenso profesional | 4

Otros. Especifique cuales: 8
4.9. Qué aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo de un curso/capacitaciéon (senale una alternativa)
Aspectos tedricos I 1 I Aspectos Técnicos /Précticos | 2 | Ambos [ 3
RESPECTO DE SU INSTITUCION EDUCATIVA
5.1. Lainstitucion en la que labora, ha propiciado cursos en los tltimos dos afios: Sl | 1 I NO | 2 I
5.2. Enlaactualidad, conoce usted si las autoridades de la institucién en la que labora,
. . L S S| 1 NO | 2
estan ofreciendo o elaborando proyectos/cursos/seminarios de capacitacion:
5.2.1. En caso de existir cursos o se estén desarrollando, estos se realizan en funcién de:
Areas del conocimiento | 1 Asignaturas que usted imparte | 4
Necesidades de actualizacién curricular | 2 Reforma curricular | 5
Leyes y reglamentos | 3 Planificacién y Programacion curricular | 6
Otras, especifique: 7
5.3. Los directivos de su institucién fomentan la participacién del profesorado en cursos que promueven su formacién permanente
(Marque una alternativa)
Siempre 1 1 I Casi siempre | 2 [ A veces I 3 l Rara vez I 4 | Nunca l 5 |
EN LO RELACIONADO A SU PRACTICA PEDAGOGICA
6.1 En las siguientes preguntas, marque con una “X” el casillero correspondiente, seiiale en el recuadrodel 1 al 5, en
donde 1 es la menor calificacion y 5 la maxima
items 1 3/a4]s

1. Analiza los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato

2. Analiza los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza (inteligencia, personalidad, clima escolar...)

3. Conoce el proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto en la LOEI (d&mbito, escalafén,
derechos y deberes...)

4. Analiza los factores que condicionan la calidad de la ensefianza en el bachillerato

5. Analiza el clima organizacional de la estructura institucional (motivacién, participacién, satisfaccion y
rendimiento en el trabajo...)

6. Conoce del tipo de liderazgo ejercido por el/los directivo/s de la institucién educativa

7. Conoce las herramientas/elementos utilizados por los directivos para planificar actividades en la institucion
educativa
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items 1|2[3]a4

8. Describe las funciones y cualidades del tutor

9. Conoce técnicas bésicas para la investigacion en el aula

10. Conoce diferentes técnicas de ensefianza individualizada y grupal

11. Conoce las posibilidades didacticas de la informéatica como ayuda a la tarea docente

12. Desarrolla estrategias para la motivacion de los alumnos

13. Conoce aspectos relacionados con la psicologia del estudiante

14. Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos (autoridades, docentes, estudiantes)

15. Conoce la incidencia de la interaccion profesor-alumno en la comunicacion didactica (estilos de ensefianza y
aprendizaje, el aula como grupo...)

16. Mi formacioén en TIC, me permite manejar herramientas tecnoldgicas y acceder a informacion oportuna para
orientar a mis estudiantes

17. Percibe con facilidad problemas de los estudiantes

18. La formacion académica que recibi es la adecuada para trabajar con estudiantes, dadas las diferentes
caracteristicas étnicas del pais

19. Planifico, ejecuto y doy seguimiento a proyectos econémicos, sociales, culturales o educativos

20. Mi expresion oral y escrita, es la adecuada para que los estudiantes comprendan la asignatura impartida

21. Cuando se presentan problemas de los estudiantes, me es facil comprenderlas/os y ayudarles en su solucién

22. La formacidn profesional recibida, me permite orientar el aprendizaje de mis estudiantes

23. Mi planificacion siempre toma en cuenta las experiencias y conocimientos anteriores de mis estudiantes

24. El proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye la evaluacién diagndstica, sumativa y formativa

25. Como docente evaluo las destrezas con criterio de desempefio propuestas en mi/s asignatura/s

26. Identifico a estudiantes con necesidades educativas especiales (altas capacidades intelectuales; discapacitados:
auditiva, visual, sordo-ciego, intelectual, mental, fisico -motora, trastornos de desarrollo-)

27. Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas especiales, mi planificacién es realizada de acuerdo a los
requerimientos de una educacion especial e inclusiva

28. Realiza la planificacién macro y microcurricular (bloques curriculares, unidades didécticas, planes de leccién,
tareas, experiencias, plan de aula...)

29. Considera que los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje

30. Describe las principales funciones y tareas del profesor en el aula

31. Elabora pruebas para la evaluacién del aprendizaje de los alumnos

32. Utiliza adecuadamente medios visuales como recurso didactico (retroproyector, diapositivas, pizarra, videos)

33. Diseia programas de asignatura y el desarrollo de las unidades didacticas

34. Aplica técnicas para la accidn tutorial (entrevista, cuestionario...)

35. Analiza la estructura organizativa institucional (Departamentos, dreas, Gestion administrativa...)

36. Disefia planes de mejora de la propia practica docente

37. Diseiia y aplica técnicas diddcticas para las ensefianzas précticas de laboratorio y talleres

38. Disefia instrumentos para la autoevaluacién de la practica docente (evaluacion de la asignatura y del profesor)

39. Utiliza adecuadamente la técnica expositiva

40. Valora diferentes experiencias sobre la didactica de la propia asignatura

41. Utiliza recursos del medio para que los estudiantes alcancen los objetivos de aprendizaje

42. El uso de problemas reales por medio del razonamiento légico son una constante en mi practica docente

43. Disefio estrategias que fortalecen la comunicacidn y el desarrollo del pensamiento critico de mis estudiantes

44. Planteo objetivos especificos de aprendizaje para cada planificacion

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo 4. Guia de realizacion de organizadores gréaficos
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Organizadores graficos UTPL - ISTDG

ORGANIZADORES GRAFICOS

En estos Ultimos afios, para promover el aprendizaje significativo de los estudiantes se ha
propuesto y difundido el uso de organizadores graficos (de mapas conceptuales, mapas
mentales cuadros sindpticos, entre otros), que son técnicas visuales de representacion del
conocimiento. La comunicacién humana, a través de gréficos, es parte de nuestra historia.
Las pinturas prehistéricas y representaciones en las cuevas y otros lugares muestran el uso
de estos medios como forma de comunicacion de mensajes o conocimiento. Una lectura
comprensiva implica organizar la informacién de forma que permita destacar las ideas
importantes presentes en la misma e identificar las relaciones que existen entre los

diferentes medios informativos.

1. ¢(Qué son los organizadores gréaficos?

Un organizador Grafico es una representacién visual de conocimientos que presenta
informacién rescatando aspectos importantes de un concepto o materia dentro de un
esquema usando etiquetas. Los organizadores graficos son técnicas activas de aprendizaje

por las que se representan los conceptos en esquemas visuales.

2. ¢Paraqué sirven los organizadores graficos?

Los organizadores graficos sirven para:

e Comprimir informacion

e Mostrar la informacién que se ha reunido

e Mostrar la informacion que todavia falta conseguir
e Localizar ideas claves

e Establecer relaciones entre ideas

e Actuar como mapas mentales

2.1 Tipos de organizadores graficos
2.1.1 Mapas conceptuales

2.1.2 Mapas mentales

2.1.3 Mentefactos conceptuales
2.1.4 Larueda de atributos

2.1.5 La espina de pescado

2.1.6 La mesa de la idea principal
2.1.7 Diagrama “T”

2.1.8 Cuadros Sinépticos

2.1.9 Diagrama de Venn
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Organizadores graficos UTPL - ISTDG

2.1.10 Cadena de secuencias

2.1.11 El &rbol de problemas

2.1.1 Los mapas conceptuales

Creado por el investigador cientifico Josep Novak, es una técnica que organiza el
conocimiento empleando conceptos enlazados por palabras dentro de una estructura
jerarquica vertical. El mapa conceptual permite relacionar conceptos para formar

proposiciones.
Elementos:

e Proposicion. Dos o mas términos conceptuales (conceptos) unidos por palabras
(palabras enlace) para formar una unidad semantica (donde se afirma o niega algo
de un concepto).

e Concepto. Es una regularidad en los acontecimientos o en los objetos que se
designa mediante algun término y hacen referencia a acontecimientos (algo que
sucede 0 que se provoca) y a objetos (cualquier cosa que existe y se puede
observar), estos son las imagenes mentales que provocan en el individuo las
palabras o signos con los que expresa regularidades. Tienen elementos comunes a
los deméas y matices personales del individuo.

e Palabras-enlace. Son las palabras que sirven para unir los conceptos y sefialar el

tipo de relacion existente entre ambos.
Con el mapa conceptual, se adecua la informacion de manera jerarquica y comprensiva.
Gréafico N° 1

Mapa conceptual

Sirve para Se caracteriza por

i) o=

Por medio de )

Debe ser ) Siempre dentro de

i

Seleccion de | [ Elementos T 2 — :
i D) eeea)

Fuente: Como crear mapas mentales
Autor: Buzan (2002)
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Organizadores graficos UTPL - ISTDG

2.1.2 Mapas mentales

Un mapa mental (mind map en inglés) es un diagrama usado para representar las palabras,
ideas, tareas, u otros conceptos ligados y dispuestos radialmente alrededor de una palabra
clave o de una idea central. Se utiliza para la generacién, visualizacién, estructura, y
clasificacion taxonémica de las ideas, y como ayuda interna para el estudio, organizacion,
solucién de problemas, toma de decisiones y escritura. Los esquemas de los mapas
mentales, segun la definicion de Buzan (2002), “. . . son una poderosa técnica grafica que
nos ofrece una llave maestra para acceder al potencial del cerebro y que se puede aplicar a
todos los aspectos de la vida, de tal manera que una mejoria en el aprendizaje y una mayor

claridad de pensamiento puedan reforzar el trabajo de los seres humanos”.
Para elaborar un mapa mental se sigue los siguientes pasos:
e Colocar el concepto principal en el centro de una pagina.

e Escribir los conceptos béasicos que lo sustentan conectdndolos con lineas al

concepto central en el sentido de las manecillas del reloj.

e Utilizar solo palabras clave, con los menos elementos posibles, para categorizar y

jerarquizar los conceptos basicos.

e Incluir elementos visuales, como dibujos, imagenes, simbolos y grafismos, para

enfatizar los conceptos mas importantes.
e Agregar colores que ayuden a organizar visualmente los conceptos.

Grafico N° 2

WP WENEL ) oo
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Fuente: Como crear mapas mentales
Autor: Buzan (2002)
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Organizadores graficos UTPL - ISTDG

2.1.3 Los mentefactos conceptuales

Son extraordinarias herramientas (formas graficas muy esquematizadas) para representar la
estructura interna de los conceptos, y su elaboracion requiere enorme cuidado. Se considera
gue buena parte de la dificultad para ensefiar conceptos reside en que no existen adn,
textos ni libros escritos conceptualmente. Mientras tanto, corresponde organizar las
proposiciones que arman cada concepto, consultar la respectiva bibliografia, seleccionar las
proposiciones fundamentales y asignarles su posicion dentro del mentefactos. Los
mentefactos actian como diagramas ahorran tiempo y valiosos esfuerzos intelectuales,
pues permiten almacenar aprendizajes, a medida que se digieren con lentitud, y paso a
paso, los conceptos. Dominar el mentefactos favorece en los estudiantes el rigor conceptual,
tanto para su futura vida intelectual, como condiciéon esencial en el transito facil hacia el

pensamiento formal.

Componentes:

» Supra ordinar: Incluir una clase en una superior
* Excluir: Diferenciar dentro de una misma clase
* Isoordinar: Caracterizar el concepto

¢ Infraordinar: Divisiones dentro de una clase

Grafico N° 3

SUPRAORDIN ADA

ISOORDINADAS cONCEPTO |—7#/—] EXCLUSIONES

Fuente: Cémo crear mapas mentales
Autor: Buzan (2002)
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Ejemplo:

Gréafico N° 4

Niveles
de Educacion

Educacion
Inicral

Fuente: Como crear mapas mentales
Autor: Buzan (2002)

2.1.4 Laruedade atributos
Este instrumento provee una representacion visual de pensamiento analitico, dado que
invita a profundizar en las caracteristicas de un objeto determinado. Los docentes pueden

utilizarlo como mecanismo de evaluacion y aprendizaje.

Grafico N° 5

FUSIL FAL

ARMAS
LIVIANAS

-

Fuente: Como crear mapas mentales
Autor: Buzan (2002)

2.15 Laespinade pescado

Es un técnica nos permite analizar problemas y ver las relaciones entre causas y efectos
gue existen para que el problema analizado ocurra. Construido con la apariencia de una
espina de pescado, esta herramienta fue aplicada por primera vez en 1953, en el Japén, por
el profesor de la Universidad de Tokio, Kaoru Ishikawa, para sintetizar las opiniones de los
ingenieros de una fabrica, cuando discutian problemas de calidad.
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Grafico N° 6

Maguinaria

Fuente: Como crear mapas mentales
Autor: Buzan (2002)

Se usa para:

e Visualizar, en equipo, las causas principales y secundarias de un problema.

e Ampliar la visiéon de las posibles causas de un problema, enriqueciendo su analisis y
la identificacion de soluciones.

e Analizar procesos en bisqueda de mejoras.

¢ Conduce a modificar procedimientos, métodos, costumbres, actitudes o habitos, con
soluciones — muchas veces — sencillas y baratas.

e Educa sobre la comprension de un problema.

e Sirve de guia objetiva para la discusién y la motiva.

e Muestra el nivel de conocimientos técnicos que existe en la empresa sobre un
determinado problema.

o Prevé los problemas y ayuda a controlarlos, no solo al final, sino durante cada etapa

del proceso.

Grafico N° 7

Estrategia Terrorista =
T Traicion del escolta Kent
\ T
b \
\ \
Uso de la Tecnologia —————
\\\
'+— Infiltracién de Personal
\ \
\ \
\ \
\ ‘\\.
\ y ATENTADO AL
7 73 PRESIDENTE
/ /

/’/
L—.— Inadecuado manejo de la Informacién
/ \ /4 Facilidad de acceso en
Filta 6 Sntioles i \ / el lugar del discurso
para la seguridad / \ o
/ Falta de Comunicacién /
/ /
// Gran multitud de personas 47"’

Fallos en el circulo de /
Seguridad Presidencial

Fuente: Cémo crear mapas mentales
Autor: Buzan (2002)
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2.1.6 Lamesadelaidea principal

Llamada también la mesa de la tesis, sirve para mostrar la relacion entre una idea principal y
los detalles (idea secundaria) que la apoyan. Para construirla, se escribe la idea principal en
la SUPERFICIE de la mesa y los detalles (ideas secundarias) en las PATAS. Sin embargo,
este organizador puede también ser utilizado para ayudar a los estudiantes a llegar a una
generalizacion sobre un tema, cuando ya conocen varios hechos concretos relacionados
con él. En este caso, los estudiantes comienzan por escribir en las patas los hechos

concretos que conoce. Usando de esta manera la mesa estimula el pensamiento inductivo.

Grafico N° 8

Idea Principal

Idea Idea \dea Idea |
secundaria secundaria secundaria secundaria |
1 2 3

Fuente: Cémo crear mapas mentales
Autor: Buzan (2002)

Ejemplo:

Grafico N° 9

LA EDUCACION

Fuente: Cémo crear mapas mentales
Autor: Buzan (2002)
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2.1.7 Diagrama “T”
Sirve para diferenciar 2 ideas o conceptos

Gréafico N° 10

MAMIFEROS

CARNIVOROS

HERVIVOROS

- » ALIMENTAN DE CARNE
. » VIVEN EN MANADAS
. » SON ACUATICOS
. » SON DOMESTICOS Y
. SALVAJES
. » SON NOCTURNOSY
§ DIURNOS

» ALIMENTAN DE HIERVA

» VIVEN EN REBANOS

» SON DOMESTICOS Y
SALVAJES

» NOCTURNOSY
DIURNOS

Fuente: Cémo crear mapas mentales

Autor: Buzan (2002)

2.1.8 Cuadros sinopticos

Es un resumen esquematizado con la ventaja de visualizar la estructura y organizaciéon del
contenido expuesto en el texto, pueden elaborarse con ayuda de ‘“llaves”, diagramas o

utilizar una serie de columnas.

Permiten definir la forma como se encuentra organizado un escrito, sus elementos

principales y la manera como estan relacionados.

Gréfico N° 11

( Detalles
Ideas
gd.e 3 | Complementarias Detalles
rincipa Detalles
Detalles
Ideas Detalles
Idea Id.EO A Complementarias il
Principal
General
(Tema)
Idea
Principal Idea Detalles
P Complementaria
Detalles

Fuente: Cémo crear mapas mentales
Autor: Buzan (2002)
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2.1.9 Diagramade VENN

En el diagrama de Venn, desarrollado en 1880 por el matematico britdnico John Venn, se
establecen las semejanzas y las diferencias entre dos temas equivalentes. En las
circunferencias se colocan las propiedades que pertenecen a cada concepto y que lo
diferencian del otro. En la interseccion, se indican las caracteristicas comunes de ambos

conceptos.

Gréafico N° 11

Olbsjeskin 1 Ol jeetin 2

Caracteristicas Caracheristicas Caracteristicas
del objeto 1 COMUNEs del objeto 2

Fuente: Como crear mapas mentales
Autor: Buzan (2002)

2.1.10 Cadena de secuencias

La cadena de secuencias indica las fases de un proceso en orden cronolégico.

Grafico N° 12

y

Fuente: Cémo crear mapas mentales
Autor: Buzan (2002)

Fase final
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2.1.11 El &rbol de problemas

El arbol del problema es una herramienta visual de andlisis que debe ser utilizada para
identificar con precisién al problema objeto de estudio, a través de él se especifican e
investigan las causas y los efectos del problema a plantear en la tesis 0 monografia, ademas
de destacarse las relaciones entre ellas. Es una herramienta para la identificacion y el
analisis de las causas relevantes de los problemas principales, que formaran mas adelante
las bases para formular soluciones y los objetivos para hallar las alternativas de solucién

mediante la ejecucion de la investigacion.

Gréafico N° 13

Desconfianza de la
poblacién hacia el consumo,
de agua potable

autoridades de Ia
eapresa de ages

Disminucion del turismo
pacional e intersacional

EFECTOS: oy

AFINALES DEL ANO 2002, LA MAYORIA DE LA POBLACION
PROBLEMA DE IBARRA PADECE ENFERMEDADES PARASITARIAS
CENTRAL INTESTINALE S

CAUSAS: P Cloracion inadecuada del
agua potable
Irresponsabilidad de las
autoridadesde laenpresa de

agua potable en la direccion

Contammacion del agua potable

dels cudad de trabajos
Fuente: Como crear mapas mentales
Autor: Buzan (2002)
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DISENO Y EVALUACION DE PROYECTOS

“El ser humano aprende en la medida en que participa en el descubrimiento y la invencién”
ERNESTO SABATO

UNIDAD 1. DIAGNOSTICO

Definiciones basicas

1.1 Introduccion

El desarrollo es un proceso coherente, integrador y arménico donde todos los actores sociales
publicos y privados se forman como entes capaces de articular esfuerzos, voluntades, poderes,
con miras a gestionar sus propias transformaciones particulares en colectivas, un contexto de
civiidad moderna y desde un estado social de derecho en donde las personas se sienten
participes, y protagonistas de las relaciones sociales, no solo receptores de derechos, sino
también de responsabilidades sociales .

Desde ese punto de vista la gestion social permite el desarrollo de la ciudadania, la creacion de
una cultura de corresponsabilidad, de aceptacion de la diferencia, del dialogo, de la informacion,
de la formacion, y la aplicacién del conocimiento para el progreso, para el desarrollo, para la
inclusion social y para la transformacién, soportada en herramientas como la planeacion
estratégica, el desarrollo humano, la organizacién, la participacion, el trabajo en equipo, el
liderazgo y la investigacion que permitan dotar a las comunidades de los elementos teéricos y

practicos y asi lograr la implementacion de politicas publicas para plasmar un el cambio social.

» El plan del buen vivir

Segun la constitucién - Art. 280 .- El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se
sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del
presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las
competencias exclusivamente el Estado central y los gobiernos auténomos descentralizados.
Su observancia sera de caracter obligatorio para el sector publico e indicativo para los demas

sectores.
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“la satisfaccion de las necesidades, la consecucién de una calidad de vida y muerte dignas, el
amar y ser amado, y el florecimiento saludable de todos y todas, en paz y armonia con la
naturaleza y la prolongacion indefinida de las culturas humanas. El Buen Vivir supone tener
tiempo libre para la contemplacion y la emancipacién, y que las libertades, oportunidades,
capacidades y potencialidades reales de los individuos se amplien y florezcan de modo que
permitan lograr simultdneamente aquello que la sociedad, los territorios, las diversas
identidades colectivas y cada uno —visto como un ser humano universal y particular a la vez—
valora como objetivo de vida deseable (tanto material como subjetivamente, y sin producir
ningun tipo de dominacioén a un otro). Nuestro concepto de Buen Vivir nos obliga a reconstruir lo
publico para reconocernos, comprendernos y valorarnos unos a otros— entre diversos pero
iguales— a fin de que prospere la posibilidad de reciprocidad y mutuo reconocimiento, y con ello
posibilitar la autorrealizacion y la construccion de un porvenir social compartido”.

Ramirez (2008).

» Generalidades de los proyectos

El termino proyecto proviene del latin “proiectus” que significa representado en perspectiva Un
proyecto es la idea de algo que se piensa hacer y como hacerlo.

Es la anticipacion (pensamiento) y preparacién de algo.

Un proyecto en términos simples, no es mas que tratar de encontrar una solucion inteligente al

planteamiento de una necesidad humana por satisfacer.

Los elementos componentes del proyecto deben definirse con exactitud en cuanto a caracter,
lugar y tiempo. Se han de calcular de antemano los recursos necesarios de financiacion,
materiales y de mano de obra con precision suficiente para permitir que pueda formularse en
juicio razonado acerca de la serie optima de actividades.

En todo género de actividad que requiera busqueda y movilizacién de recursos, el proyecto
cumple dos funciones esenciales:

Convencer a los proveedores de dichos recursos, la pertinencia, la necesidad vy la factibilidad

del trabajo que se proyecta y persuadirlos para la adjudicacién de los recursos.

Activar o disponer mentalmente al ejecutor en rumbo a seguir para la realizacién de dicho
trabajo.
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La redaccién de un proyecto tiene no solo aspectos técnicos, sino también aspectos de
invencién que forman parte del oficio y pericia del investigador como casi todas las actividades
en la vida, las habilidades se adquieren en el ejercicio continuo, en la practica y con la

experiencia.

El proyecto se concibe como un proceso a desarrollar, construir y ejecutar satisfactoriamente,

tanto a nivel técnico, econémico y social.

Arboleda, (1998) detalla este proceso de vida de los proyectos:

En primera instancia se formula el proyecto. Los resultados de esta formulacién constituye la
informacién basica para la evaluacién del proyecto, cuyos resultados permiten dar respuesta a
la pregunta ¢ Se justifica ejecutar el proyecto?

Si la respuesta es negativa, el proyecto se archiva y lo mas probable es que la organizacion que
lo estudia lo descarte definitivamente o lo deje para reestudiarlo en un futuro, cuando cambien
algunas condiciones que lo hagan factible.

Si la respuesta es positiva se somete al andlisis y decision final de invertir, normalmente
ejecutando por la directiva de la institucion duefia o patrocinadora del proyecto.

Dependiendo del ambiente politico que rodee al proyecto y de la disponibilidad de recursos, la
decision puede ser no invertir, en cuyo caso puede correr el peligro de nunca ser ejecutado o de
tener que esperar algun tiempo antes de que se decida llevarlo a cabo; o de invertir en el
proyecto; es decir, ejecutar el proyecto, convertirlo en una realidad fisica.

Antes de iniciar la ejecucion es necesario establecer los distintos elementos que permitan un
adecuado control de la ejecucion del proyecto. Su definicion se hace a partir del contenido del
documento correspondiente a la formulacion; ya que, al final, debe haber una buena

concordancia entre el proyecto formulado y el proyecto ejecutado.

La investigacion — accién se produce dentro y como parte de las condiciones habituales de la
realidad que es objeto de estudio. Uno de sus rasgos mas tipicos es su caracter participativo: su
actores son a un tiempo sujetos y objetos del estudio; y, gran parte de las metas y objetivos se

generan como parte del proceso en que ellas se gestan.
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¢, Qué es un proyecto?
Es el conjunto de actividades coordinadas e interrelacionadas que buscan cumplir con un cierto
objetivo especifico.

¢, Qué es un proyecto social?
Es un conjunto de acciones dirigidas a mejorar las condiciones de vida de un grupo de personas
y que involucra la utilizacién de recursos para el logro de los beneficios esperados, en un

tiempo determinado.

¢, Qué es un proyecto socio productivo?

Son aquellos que impulsan el desarrollo de actividades generadoras de bienes y servicios Gtiles
para nuestra comunidad, generando redes productivas para el desarrollo de la economia
solidaria. Su caracter debera ser socialista, es decir, la finalidad no es generar ganancias que
enriquezcan a un individuo, sino garantizar, la produccion de bienes y servicios sin explotar a
los involucrados en el proceso productivo, garantizandoles una calidad de vida digna y la
satisfaccion de las necesidades colectivas.

¢,Cuando un proyecto es sostenible?

Un Proyecto en Sostenible cuando considera conocimientos y herramientas técnicas y no
técnicas necesarias, para garantizar la continuidad del proyecto en el tiempo haciendo uso de
tecnologias apropiadas a nuestras localidades y apropiables por quienes ejecutan el proyecto.
Igualmente, debe generar beneficios econdmicos necesarios para cubrir todos los costos
asociados al proceso productivo, estos van desde la materia prima y todos los insumos
necesarios, pasando por los servicios de agua, electricidad, teléfono, entre otros, hasta llegar a
cubrir los beneficios correspondientes a los trabajadores por el esfuerzo aportado. Lo ideal es

lograr que todo Proyecto Productivo ademas de cubrir sus costos genere excedentes.

¢,Cuando un proyecto es sustentable?

Un proyecto es sustentable cuando permite, a través de un uso racional garantizar la
disponibilidad de los Recursos Naturales Renovables a las generaciones futuras en cuanto a
calidad y cantidad. También debe prever el uso eficiente de los recursos naturales no
renovables.
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Lineas que enmarcan proyectos socio productivo

Proteger y conservar el patrimonio cultural o ma  nifestaciones propias de la identidad

local .

Publicaciones contentivas de investigaciones, censos, inventarios y registros del
patrimonio local, tradiciones populares y/o culturales.

Difusién de la memoria local, a través de la representacion o puesta en escena de mitos,
fabulas o personajes locales.

Promover foros, entrevistas y presentacién entre cronistas, cultores y promotores o

activadores. Estimular la conmemoracion y celebracién de fiestas y fechas tradicionales.

Fomentar la participacion ciudadana en materiac  ultural y de organizacién social.

Realizacién de festivales inter-escolares.

Intercambio cultural inter — municipal.

Incorporacion de funciones artisticas o actividades culturales en las escuelas, liceos y
colegios.

Campafias publicitarias a través de los medios de comunicacion impresos, radiofénicos,
audiovisuales, comunitarios entre otros.

-Incorporar la diversidad cultural, étnica y de género de la comunidad.

Conservacion del ambiente y los recursos natural  es.

Recuperacion, habilitacion y mantenimiento de espacios para el uso en actividades
culturales.

Reciclaje de desechos sdlidos en el aula, la escuela y la comunidad.

Incorporaciéon de contenido cultural en la promocién turistica de la zona.

Reforestacion

Apoyo y estimulo a colectivos desfavorecidos o m inorias.

Fomento de la lectura en las comunidades.

Formacion artistica-cultural basica a docentes de las escuelas y planteles educativos
rurales.

Realizacion de concursos en las escuelas, que premien la participacion, creatividad y
conocimiento de la cultura local, a través del juego y la competencia.
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- Actividades de calle (Cine, Teatro)
- Distribucién de material informativo que oriente al publico sobre: salud, higiene,
programacion cultural y actividades de interés desarrolladas en el municipio.

- Mecanismos de comercializacion de productos indigenas.

5. Desarrollo endégeno cultural.
- Programas de formacidn sociopolitica en el seno de las comunidades.
- Mecanismos para la gestacién, articulacién y ejercicio del poder popular, como proceso
constituyente de cada municipio.

- Desarrollo endégeno, cambios en la produccién social impulso de la economia solidaria.

6. La investigacion como herramienta de reconstrucc ion de los acervos culturales de
los sectores populares.

- Reconstruccion de las memorias historicas.

La sabiduria ancestral y popular, una estrategia para el futuro.

Palabras y sonidos, lo propio y lo diverso.
- Reconstruyendo nuestros calendarios festivos.
- Memoria visual y bibliogréafica para el conocimiento de nuestra historia.

Reconociéndonos en la diversidad.
- Enriqueciendo nuestro repertorio simbdlico.
- Diversidad de culturas, diversidad de estéticas.

7. Apoyo en el Proceso de Produccién.
- Adquisicién del Ganado.
- Movimiento de Rebafio.
- Plan de Alimentacion.
- Suministro de Agua y Minerales.
- Plan Sanitario.

- Plan de gestacion y reproduccion.

Ser capaces de dar respuestas adecuadas a ciertas preguntas no significa que sepamos
planificar, y mucho menos elaborar un proyecto. Por otra parte, no es necesario elaborar un
proyecto completo para terminar dandonos cuenta de que no es viable su realizacion. Las
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preguntas planteadas nos pueden ayudar a considerar y descartar propuestas, con el fin de
hacer disefios que, al menos de forma preliminar, tengan algunas posibilidades de realizaciéon y

no sean castillos en el aire.

TablaN° 1
¢, Qué? Se quiere hacer Descripcion del proyecto
) . Fundamentacion o justificacion,
¢ Por qué? | Se quiere hacer i i
razén de ser y origen del proyecto.
¢Para qué? | Se quiere hacer Objetivos, propositos.
¢, Cuanto? | Se quiere hacer Metas
) ) Localizacion fisica (ubicacion en el
¢;Donde? | Se quiere hacer _
espacio)
Actividades y tareas.
¢ Como? Se va a hacer
Métodos y técnicas.
¢, Cuando? |Se va a hacer Cronograma.
SA quiénes? | Va dirigido Destinatarios o beneficiarios.
¢,Quiénes? |Lo van a hacer Recursos humanos.
Se va a hacer Recursos materiales
¢, Con qué?
Se va a costear Recursos financieros

Autor: Lépez (2013)
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» Fases para la elaboracion de un proyecto

GraficoN° 1

1.Diagnéstico 2.Planeacion 3.Ejecucién 4.Evaluacién

Autor: Lépez (2013)

1.2 Diagnéstico - Analisis situacion actual

Esta fase previa a la formulacion del problema implica el reconocimiento la mas completo
posible de la situacién objeto de estudio. Conviene examinar la realidad a estudiar, las
personas, el entorno, las caracteristicas y circunstancias que van a incidir en el desarrollo del
proyecto. Es preciso llegar a describir los problemas e intentar conseguir que todos los
miembros del grupo tomen conciencia de los m ismos; de esta forma es mas facil llegar a una
solucion satisfactoria...el objeto del diagnéstico es el conocimiento de la realidad.

Pérez. (2006:39)

* Metodologias de identificacién de problemas

ZOPP o Planificacién de Proyectos por Objetivos .- Consiste en elementos que se apoyan
mutuamente:

v' El método, constituye una guia para el trabajo en el grupo de planificacién.

v'El enfoque de equipo, como marco de estudio de problemas multisectoriales.

v' La visualizacion, utilizada para registrar las contribuciones individuales de los

participantes y los resultados de las discusiones.

El método ZOPP es aplicado en el analisis y el trabajo de planeamiento porque la experiencia
ha mostrado que la cooperacion es mas facil y exitosa cuando los participantes pueden ponerse

de acuerdo sobre objetivos que han sido expresados en la forma mas clara posible.
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FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amen  azas.- El Analisis DAFO, o también
llamado en algunos paises "FODA", o en inglés SWOT, es una metodologia de estudio de la
situacion competitiva de una empresa en su mercado (situacién externa) y de las caracteristicas
internas (situacion interna) de la misma, a efectos de determinar sus Debilidades,

Oportunidades, Fortalezas y Amenazas.

Es la herramienta estratégica por excelencia mas utilizada para conocer la situacién real en que

se encuentra la organizacion.

Diagnéstico Rural Rapido .- Es un enfoque que agrupa diversos métodos y técnicas para la
recogida rapida de informacion derivada de los conocimientos que las comunidades tienen
sobre sus propias condiciones de vida, con la finalidad de que agentes externos la utilicen para
disefiar proyectos de desarrollo.

Diagnostico Rural Participativo.- Es un sondeo rural participativo, las ventajas y algunas
limitaciones en la aplicacion, los resultados que se obtienen, los principios que lo fundamentan,
guienes lo aplican, quienes patrticipan, el rol del facilitador, el tiempo para implementar el
sondeo, las perspectivas de género, la recoleccion y analisis de datos, los datos socio-
econémicos, los datos técnicos y productivos, la toma de decisién e identificacion de problemas

y soluciones y concluye con casos de estudio.

Plan de Accion Cooperativo.- Es el interés por las condiciones del orden social, en la medida

en que tales condiciones radican en el plano analitico de las interacciones simples.

Planificacion del Desarrollo Local.- Es un proceso continuado en el cual se pretende el

desarrollo y crecimiento de una poblacion.

e Técnicas de analisis del problema

Diagramas causa-efecto.- Es conocido también como de Ishikawa, es una forma de organizar

y representar las diferentes teorias propuestas sobre las causas de un problema.

Nos permite, por tanto, lograr un conocimiento comun de un problema complejo.

Arbol de Problema.- Es una técnica que permite obtener una vision de conjunto de los medios

necesarios para alcanzar una meta o resolver un problema.
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Partiendo de una informacién general, como la meta a alcanzar, se incrementa gradualmente el
grado de detalle sobre los medios necesarios para su consecucion. Este mayor detalle se
representa mediante una estructura en la que se comienza con una meta general (el "tronco") y
se continda con la identificacion de niveles de accién mas precisos (las sucesivas "ramas"). Las
ramas del primer nivel constituyen medios para alcanzar la meta pero, a su vez, estos medios
también son metas, objetivos intermedios, que se alcanzaran gracias a los medios de las ramas
del nivel siguiente. Asi repetidamente hasta llegar a un grado de concrecion suficiente sobre los

medios a emplear.

Modelo arbol de problema

GraficoN° 2
CAUSAS Falta de recursos
tecnoldgicos para la No existen fuentes
produccién de financiamiento
Mala calidad en la
PUERITefEo Bl PROBLEMA CENTRAL
leche enla
comunidad de
Alausi
No existe
EFECTO :\:/Ia?i:‘]ig; deaobra AL capacitacion al
personal.

Autor: Lépez (2013)

1.3 (Qué es un problema?
En toda comunidad se pueden identificar dos realidades: una es la Situaciéon Actual ,
normalmente insatisfactoria, por la existencia de necesidades no satisfechas y que, en general,

hacen referencia a:
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- Carencias objetivas que afectan la calidad de vida de los integrantes de la comunidad
(por ejemplo, bajos ingresos; mala calidad de la vivienda; alta desnutricion de los nifios;
falta de agua potable; alto porcentaje de enfermedades, etc.).

- Circunstancias que afectan la socializacién y aprendizaje de un sector importante de la
poblacion (por ejemplo, retardo en la lectura y escritura; desconocimiento de los
sintomas y prevencién de enfermedades; baja escolaridad formal, o baja participacion
de los jovenes, etc.).

- Falta de relacion de los sectores mas necesitados con las instituciones y otros actores

de la sociedad (descalificacion, discriminacién y falta de integracién en la sociedad).

La otra situacién es la Situacion Futura o deseada que resultaria una vez satisfecha la
necesidad sentida por la comunidad, como consecuencia del desarrollo, a corto 0 mediano

plazo, de un proyecto o programa social.

La situacion actual se caracteriza por circunstancias que pueden calificarse de problemas, y que
se hacen evidentes por sus expresiones o manifestaciones externas y por la forma como
afectan a una comunidad. Desde este punto de vista, un problema se puede resumir por la

carencia del algo bueno, o por la existencia de algo malo.
Esta practica se desarrolla principalmente de dos formas:

1. Mediante la accion espontanea y reactiva del grupo, dirigida a encontrar rapidas soluciones

a demandas inmediatas, muchas veces en forma inadecuada.

2. Mediante la planificacion, analizando la situacién problematica y programando las

soluciones.

» Importancia del problema

La curiosidad y el deseo de saber son innatos en cada ser humano; es por eso que el hombre
siente la necesidad de investigar y de encontrar respuestas a sus inquietudes.

Indagando sobre los vacios de conocimientos propios, se presentan dificultades o problemas
constantemente.

Los problemas encontrados pueden ser tanto como practicos como teéricos. Los primeros

tienen que ver con las urgencias y necesidades propias del ser humano y los segundos se
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relacionan con el conocimiento y comprension del mundo; y, que una vez resueltos ayudan a
solucionar los problemas practicos.

» Identificar el problema

Contar con una definicién clara y precisa del problema social que orientara al proyecto es el
primer requisito para alcanzar el impacto buscado. Esta no es una tarea simple, dada la
multiplicidad de variables que afectan a la poblacion y su contexto. Para identificar el problema
hay que recolectar y analizar toda la informacion disponible. Deben combinarse los datos
existentes sobre la situacion de la poblacion objetivo en las areas definidas como prioritarias en
la politica social, con la percepcién que ésta tiene de sus necesidades y la importancia relativa

gue les asigna.

Es recomendable que el problema sea lo suficientemente concreto para facilitar la busqueda de
soluciones, pero que a la vez sea amplio para que permita plantear una gama de soluciones

alternativas.

Se comienza por efectuar una detallada observacién de la realidad y recopilar la mayor cantidad
posible de antecedentes. El ideal es contar con un sistema que integre la informacién de
distintos proyectos y permita analizarlos en sus distintas etapas del ciclo de vida, con datos
relativos a los sectores (salud, educacion, vivienda, etc.) y estudios de base de la poblacién,
donde ésta priorice los problemas que la afectan. Para ello se deben recoger opiniones y
jerarquizar los problemas, haciendo, por ejemplo, que cada persona asigne un puntaje a cada

problema en una escala de 0 a 5 puntos.

Tabla N° 2
ESCALA SIN MUY POCO MEDIANAMENTE BASTANTA MUY
IMPORTANCIA | IMPORTANTE IMPORTANTE IMPORTANTE | IMPORTANTE
1 2 3 4 5
PROBLEMA
PROBLEMA 1 X
PROBLEMA 2 X
PROBLEMA 3 X

Autor: Lépez (2013)
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Una medida que puede ser utilizada para determinar si el problema cumple con esta condicion
consiste en observar su posicion en el arbol de causas, un problema lo suficientemente amplio y
concreto debe tener una fila de causas indirectas que puedan ser atacadas directamente, a
través de acciones concretas. Por ello, resulta Gtil revisar cémo se ha definido el problema

central una vez que el arbol de causas y efectos haya sido elaborado.

A partir de la identificacién del problema es posible determinar el objetivo general del proyecto.
Consiste en poner el problema en términos de accién positiva para contar con una guia que
permita definir objetivos especificos y buscar alternativas para alcanzarlos.

Un ejemplo de lo dicho es:

1. Problema: Altaincidencia de mortalidad infantil en la zona rural de la Regidon Metropolitana.

Objetivo general: Alcanzar una baja incidencia de mortalidad infantil en el area rural de la

Regién Metropolitana.

2. Problema: Bajo rendimiento escolar en las escuelas fiscales del pais.

Objetivo general: Lograr un alto rendimiento escolar de los alumnos de escuelas fiscales

del pais.

Cabe mencionar que el problema no debe ser expresado como la negaciéon de una solucion,
sino que debe dejar abierta la posibilidad de encontrar multiples alternativas para resolverlo. Si
se diera el caso de que hay una solucidbn predominante, o que parece ser Unica, un
procedimiento que facilitaria la correcta identificacion del problema central es preguntarse ¢ por
gué es necesaria esta soluciéon?

Ejemplos de problemas correcta e incorrectamente formulados:
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Tabla N° 3

“No existe un generador local | “Limitada provisién de energia eléctrica

de energia eléctrica” durante el dia”

) “Baja participacion de la mujer en la
“Necesidad de un programa de . _
) generacion de ingresos de los hogares
empleo femenino” _ .
en situaciéon de pobreza”

) “Bajo rendimiento de nifios y niflas en
“Ausencia de programas de _ . .
o los primeros afios de educacion
educacion inicial” o
primaria”

Autor: Lépez (2013)

1.4 Proyectos relacionados y / o complementarios

Una vez se ha llegado a formular el problema conviene realizar un examen detenido de la
principal bibliografia existente sobre el tema, lo que se ha hecho sobre el mismo. Es decir, leer
trabajos semejantes al que vamos a plantear en algunas de las dimensiones. Esta lectura nos

aportara una visiébn mas amplia del problema y nos brindara posibilidades de solucioén.

1.5 Beneficiarios

Este punto se refiere a los beneficiarios de la ejecucion del proyecto; éstos pueden ser directos,
como por ejemplo, cuantas personas o familias de la zona abarca el proyecto se benefician
realmente de la propuesta; e indirectos, los pobladores que se ubican en zonas de influencia del
proyecto, sin estar involucrados directamente.

Deben ser expresados en grupo de edad, sexo, localizacién, caracteristicas socioeconémicas y
socioculturales para permitir una buena focalizacién.

Asi, por ejemplo, para el problema de insuficiente abastecimiento de agua para una comunidad
determinada, la poblacion afectada vendria a ser el nimero de personas de la comunidad que
no dispone del servicio de agua potable y que se estima en un 25% del total de la poblacion.

La informacion sobre la poblacién se puede tomar directamente de estudios realizados o de
estudios especiales que hayan sido elaborados por entidades a las que le otorgamos
confiabilidad. Crespo (2009:41)
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1.6 Localizacién geografica
Responde a la pregunta ¢ Donde? se quiere hacer. Consiste en determinar el area en dénde se
realizara el proyecto. Indicar la ubicacion geografica del dentro de la ciudad, distrito, barrio o

manzana, lugar o zona en donde se desarrollara el proyecto.

1.7 Nombre del proyecto
Debe ser indicativo de lo que se desea poner en marcha

La denominacién que se le dé al proyecto debe incluir, por lo menos, la siguiente informacion:

- La naturaleza de la intervencion, vinculada con las acciones principales que el proyecto
ejecutara (por ejemplo, mejoramiento, recuperacion, ampliacion) a fin de dar solucién al
problema que se ha identificado como relevante. (¢, Qué accion se hara?

- La identificacion de los establecimientos, servicios y/o unidades funcionales que seran
intervenidos por el proyecto. ¢ Sobre quién o qué se actuara?

- La localizacién geogréfica relevante, de acuerdo con el area de influencia del proyecto,
precisando las regiones, provincias, distritos y centros poblados a ser beneficiados.

¢,Donde?).

1.8 Antecedentes

En esta seccion se debe explicar brevemente:
- Los motivos que generaron la propuesta de este proy  ecto:

Entre los principales suelen estar. la observacion de la realidad, particularmente de los
problemas que la poblacion de la zona enfrenta, la solicitud explicita de dicha poblacion
respecto de la solucién de un problema particular, la identificacién por parte de las autoridades
de que no se han alcanzado las metas sectoriales planteadas para la zona, entre otros

aspectos.

- Las caracteristicas de la situacion negativa que se intenta modificar
En la mayoria de los casos, las caracteristicas de la situacién negativa que se intenta modificar
se desprenden naturalmente de los motivos que generaron la propuesta. Sin embargo, es

necesario indagar con mas profundidad sobre las mismas.
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1.9 Justificacion
Se deberan explicar las razones por las que es de interés para la comunidad resolver dicha

situacion. Determinando:

- En qué medida la ejecucién del proyecto contribuira a solucionar las necesidades
identificadas en el area o zona de accién del proyecto.

- De qué forma los estudios, investigaciones y disefios obtenidos con la ejecucion del
proyecto serviran para que puedan ser utilizados por las entidades publicas o privadas

con finalidad social o publica.

1.10 Objetivos del proyecto

Los objetivos son las metas que se pretende alcanzar, también se puede decir que, son los
propésitos que se desea cumplir, o de igual manera se los define, como los anhelos que se
desea se haga realidad para alcanzar un fin previamente establecido, por tanto, todo el
desarrollo del trabajo se investigacién se orientara a lograr estos objetivos. Son las respuestas a
las preguntas: ¢Para qué realiza la investigacion? ¢Qué deseo lograr con la investigacion?
¢Adonde deseo llegar con la investigacion? Las respuestas a las interrogantes planteadas,

constituye los objetivos del proyecto que debe ser enunciado con claridad y precision.

Estos se dividen en dos tipos:

Objetivo general: Es lo que queremos lograr, se formula como solucién al problema

El objetivo general implica cierto grado de imprecision que se supera con la formulacién de los
objetivos especificos.

Obijetivos especificos:

Es lo que se debe hacer concretamente para lograr el objetivo general, se formulan como
solucién a las causas del problema.

Los objetivos deben ser:

- Realistas, es decir, posibles de realizar con los recursos disponibles dentro de las
condiciones generales dadas.

- Eficaces, es decir, no so6lo deben responder a los problemas presentes, sino a aquellos
gue existiran a futuro.

- Coherentes , esto es, vinculados con otros, sin que su cumplimiento imposibilite el logro

de otros.
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- Cuantificables , es decir, que puedan ser medibles en el tiempo.
Para su redaccion se utilizan verbos en infinitivo (verbos de accién), es decir, que no indiquen ni

género, ni nimero, ni persona al terminar en ar, er, o ir.

Ejemplo 1:
Objetivo General
Lograr el mejoramiento de los ingresos econémicos de los pequefios productores de leche de
Jaluvi, brindando alternativas que mejoren la produccion y venta de sus productos.
Obijetivos Especificos
- Aumentar la cantidad y calidad de la leche producida por los pequefios productores de
Jaluvi.
- Mejorar los ingresos de los pequefios productores de leche de Jaluvi, con la venta
asociativa de leche y derivados directamente al consumidor.

Ejemplo 2:
Objetivo General
- Contribuir al mejoramiento del nivel de salud de las comunidades del area rural sur de la
ciudad de Ayacucho, mediante la disminucién de las afecciones vinculadas a la falta de
higiene y salubridad, con la participacion y organizacion de toda la poblacion.
Objetivo Especifico
- Mejorar y ampliar la calidad de la infraestructura de agua potable.
- Desarrollar mecanismos de organizacion y participacion de la poblacién.
- Capacitar a las poblaciones en practicas higiénicas y de mantenimiento, conservacion

de los equipamientos existentes.

Ejemplo 3:
Objetivo General
Promover la participacion de los jévenes del centro cultural del barrio de la Huerta en la vida

familiar.

Obijetivo Especifico
- Brindar conocimientos y crear actitudes para el desempefio del rol del joven en la vida
familiar.
- Crear actitudes favorables en los jovenes para asumir responsabilidades.
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- Crear actitudes favorables en los padres para que posibiliten la participacion de los hijos
en el manejo de los recursos familiares.

1.11 Metas
Las metas indican cuanto se quiere hacer, en cuanto tiempo y en qué espacio.

Estas estan ligadas a los objetivos como por ejemplo:

- Mejorar y construir en el plazo de dos afios acueductos que beneficien a 80 mil personas
gue integran las comunidades de la region.

- Rehabilitar 500 pozos de agua con bombas manuales.

- Constituir como minimo una organizacion social en cada una de las poblaciones de la
region.

- Involucrar a la poblacion en actividades a realizar, alcanzando al 40% de la misma, en
cada localidad.

- Impartir en el transcurso del primer afio, 4 cursos de capacitacion de promotores,
totalizando la formacién de 120 promotores capacitados.

1.12 Actividades

Identificar con precision las actividades que se llevaran a cabo para alcanzar cada una de las
metas qué persigue el proyecto, siendo necesario puntualizarlas en orden secuencial.

Aqui se hace necesario especificar la metodologia y las técnicas que se utilizaran en las

diversas actividades.

» Metodologia

Es ¢Quién y cémo se va desarrollar la actividad que se planifica?, ¢Cudles son los recursos

necesarios para su ejecucion?

En este caso nos preguntamos:

¢, Qué recursos financieros necesitamos para la ejecucion del proyecto?
¢, Qué recursos humanos vamos a emplear?

¢, Qué recursos materiales necesitamos?

¢, Qué recursos puede aportar mi organizacién y / o comunidad?
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UNIDAD 2. PLANIFICACION

“Para un espiritu cientifico, todo conocimiento es respuesta a una pregunta: Si no hubo

2.1 Cronograma

pregunta, no puede haber conocimiento”

G. Bachelard

Respondemos a la pregunta ¢Cuando? se quiere hacer. Para realizar el calendario o

cronograma del proyecto, existen diferentes técnicas gréaficas de apoyo a la programacién que

permiten distribuir en el tiempo las distintas actividades y hacen posible una captacion rapida y

global de la secuencias de las actividades.

El mas simple y conocido es el diagrama de avance o diagrama de Gantt. Consiste en una

matriz de doble entrada, en la que se anotan:

GraficoN° 3

e ————————

En las columnas,

durante el cual se desarrollara

esas actividades.

el tiemp

> 0O

el proyecto

En las lineas, las distintas
actividades que compongn

Autor: Lépez (2013)

D]

|

Una Dbarra

frente a cada actividag
representa el periodo

horizontal
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Proceso que se sigue para la confeccién del grafico Gantt

1. Listado y ordenamiento de actividades

Este primer paso consiste en establecer la lista de actividades ordenadas, segun han de ser
ejecutadas o realizadas. Se ha de prever una secuencia con el maximo de logica posible,
partiendo de la actividad mas inmediata o inicial, o sea, que antes de ella no hay otra, y
terminando con aquella mas alla dela cual no existe otra y que, por tanto, llamamos
actividad final. Entre la actividad inicial y la actividad final hay que indicar todas las

actividades a realizar estableciendo la relacion de precedencia que hay entre ellas.

2. Construccion de barras.

Estimacién del tiempo de duracién de cada actividad. A continuacion hay que estimar el
periodo de tiempo que lleva cada actividad para su realizacion.

Como la duracién de actividades y recursos estan estrechamente ligados, para la
estimacion del tiempo, hay que tener presente la real disponibilidad de recursos, tanto
humanos como técnicos, materiales y financieros, de modo que exista una razonable
posibilidad de desarrollar la actividad en el tiempo previsto.

En este tipo de grafico no se puede reflejar la incertidumbre, hay que hacer un calculo que
vaya entre "lo mas pronto posible" y "lo mas tarde posible".

3. Confeccibn del grafico
El tercer paso es la elaboracion gréfica teniendo presente el calendario que se ha
confeccionado en el paso anterior. La tarea principal es la construccion de barras
horizontales cuya longitud representa cada actividad indicada en unidades de tiempo.
Universalmente, a cada mes se le atribuyen 4 semanas. La minima unidad de tiempo en

este tipo de grafico es la semana.
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» Formato de un cronograma de un proyecto social

Tabla N° 4

ANO 2013

TIEMPO SEP. OCT. NOV. DIC.

ACTIVIDADES
PREPARACION [ |

VISITAS H I

REUNION |l |

COMPRAS DE MATERIAL 10 A

CONTRATACION N

BUSQUEDA DE ASESORES L

DIFUSION i

Autor: Lépez (2013)

2.2 Duracién y vida util del proyecto

Es importante saber que un proyecto tiene una vida limitada. Hay quienes utilizan el caso de las
personas para explicar esto. En un periodo inicial, llamado de maduracion, el proyecto aprende
a caminar. Segun su simplicidad o complejidad, este periodo puede demorar de uno a cinco

anos.

Le sigue el periodo de madurez. Aqui, el proyecto esta en plena produccién, con escasos
ajustes de renovacién de equipos. Es un periodo que puede variar de diez a veinte afios, aun
cuando estas cifras son relativas. Después de ese tiempo, el proyecto pasa de moda, se vuelve
obsoleto. Corresponde justamente al periodo de decaimiento o de obsolescencia. Como por
ejemplo instalaciones o los equipos pueden estar demasiado deterioradas o pudiera darse el
caso, que aun estando en buen estado, la nueva tecnologia los ha hecho indtiles. O las
necesidades que le dieron origen, ya han variado sustancialmente. De acuerdo con esta

explicacidn, la vida util de un proyecto comprendera hasta el periodo de madurez.
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2.3 Marco institucional
En una investigacion el marco institucional es la descripcion fisica, administrativa y organizacion
de la institucion a investigar el marco social es la descripcion del contexto teérico toda

informacién que puedas conseguir sobre el tema investigado.

2.4 Autogestion

La autogestion es un enfoque integral de la vida en sociedad, que no solo se refiere a organizar
democratica o participativamente el lugar de trabajo o la empresa productora de bienes o
servicios que se extiende a todas las dimensiones de la vida econémica y social en comunidad.
La base de la autogestién esta en el concepto mismo de la persona o del ser humano y sus
derechos fundamentales, como el derecho a la autodeterminacion y a la participacion, en las
esferas personales, familiares y comunitarias.

Es una gestion de la comunidad que ocurre como consecuencia de transformar la espiral
descendente de la pobreza en espirales ascendentes de desarrollo. La fuente de la autogestion
comunitaria es el cambio de una vision fatalista de la pobreza, s6lo como suma de carencias, a
una visién esperanzadora, como generadora del impulso necesario para el desarrollo, es el
canal a través del cual el ser humano canaliza sus esfuerzos hacia el logro de una vida digna
mejorando la calidad de vida de cada uno de los miembros de la comunidad, de acuerdo a sus
propios objetivos, metas y con el apoyo solidario de sus semejantes.

La autogestion comunitaria es un proceso mediante el cual se desarrolla la capacidad individual
o de un grupo para identificar los intereses o las necesidades basicas. Es una herramienta
eficaz probada, que exalta la utilizacion de los mejores valores del individuo y de los grupos,
situandolos en mejor posicion para enfrentar y resolver sus problemas comunes, donde la auto
organizacion social y comunitaria toma en sus propias manos la tarea de resolver sus

necesidades. Martinez. (2003)
La autogestion comunitaria debe incluir los siguientes factores:
- La accién participativa de los ciudadanos en las esferas personales, familiares vy

comunitarios para la toma de decisiones en el proceso de desarrollo.
- La accién para disminuir la dependencia de ayudas gubernamentales para sobrevivir.
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- El esfuerzo comunitario para responder y buscar soluciones a las necesidades o
intereses de la poblacién.
- La auto responsabilidad, colaboracion, contribucién y trabajo voluntario para busqueda

de soluciones.

2.5 Financiamiento

Presupuesto

Se le llama presupuesto al calculo anticipado de los ingresos y gastos de una actividad
econdmica (personal, familiar, un negocio, una empresa, una oficina, un gobierno) durante un

periodo, por lo general en forma anual

Es un plan de accion dirigido a cumplir una meta prevista, expresada en valores y términos
financieros que, debe cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas condiciones previstas,
este concepto se aplica a cada centro de responsabilidad de la organizacién. El presupuesto es
el instrumento de desarrollo anual de las empresas o instituciones cuyos planes y programas se

formulan por término de un afio.

Formato de un presupuesto

Tabla N° 5
FUENTES DE
CONCEPTO CANTIDAD VALOR
FINANCIAMIENTO
INVERSIONES

Obras de infraestructura

Maquinaria y Equipo

Otros

CAPITAL DE TRABAJO

Mano de Obra

Insumos y Materiales

Consultoria Especializada
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Movilizacion

INVERSION TOTAL

GASTOS
ADMINISTRATIVOS

Administracion General

Gastos servicios basicos

TOTAL

Autor: Lépez (2013)

* Ejecucion del proyecto

Esta es la etapa de desarrollo del trabajo en si. Durante la ejecucion del proyecto, se debe
poner énfasis en la comunicacioén para tomar decisiones lo mas rapido posible en caso de que
surjan problemas. Asi, es posible acelerar el proyecto estableciendo un plan de comunicacion, a

través de:

- El uso de un tablero que muestre graficamente los resultados del proyecto, permitiendo
gue el director del proyecto arbitre en caso de variaciones.

- Un informe de progreso que permita a todas las personas involucradas en el proyecto
estar informadas sobre las acciones en progreso y aquellas terminadas. Generalmente,
“informar" incluye la preparacién completa y la presentacion de informes sobre las

actividades.

Ing. Jéssica P. Lopez Arboleda Pagina 27




Disefio, Gestion y Evaluacion de Proyectos UTPL - ISTDG

UNIDAD 3. EVALUACION

“Hay quienes ven las cosas como estén y se preguntan ¢Por qué?
Hay quienes imaginan las cosas como podrian estar.
Y se preguntan ¢,Por qué no?”

George Bernard Shaw

3.1 Monitoreo
El Monitoreo es el seguimiento continuo que permite ver si las actividades del proyecto se estan

realizando de acuerdo a lo planificado.

3.2 Evaluacion

La Evaluacién es el andlisis de los resultados y efectos de un proyecto al final de su ejecucion,
con el fin de utilizar la experiencia obtenida como fuente de aprendizaje para otros proyectos.
La Evaluacion se realiza en periodos mas amplios de tiempo que dependiendo de la duracién
del proyecto pueden ser semestrales o anuales. Nuevamente esto se define con la institucion

que apoya el proyecto.

¢,Cual es la diferencia entre seguimiento o monitore 0 y evaluacion?

El Monitoreo y la Evaluacién estan interrelacionados pero no son sinénimos. Mientras que el
monitoreo es un proceso continuo y permanente (todos los dias, semanas, meses en la
ejecucion del proyecto), la evaluacion se realiza en periodos establecidos, entre lapsos mas
largos. El monitoreo es un proceso continuo de analisis, observacién y sugerencias de ajustes
para asegurar que el proyecto esté encarrilado a alcanzar su objetivo. La evaluacion, por su
parte, permite la formulacion de conclusiones acerca de lo que se observa a una escala mayor,
aspectos tales como el disefio del proyecto y sus impactos, tanto los previstos como los no
previstos.

Debemos ver a la evaluacion y al monitoreo como una importante herramienta con la cual
podemos cumplir lo planificado, una herramienta que mejora nuestra gestiéon y sobre todo un
instrumento que transparenta nuestra labor, primeramente con las gente que buscamos

beneficiar y después con los organismos que nos apoyan.
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Segun Crespo (2009), existen diferentes tipos de evaluacion asociados al ciclo de vida del

proyecto.

- La evaluacion Ex : evalla durante la etapa de preparacion, el contexto socioeconémico
e institucional: problemas identificados, las necesidades detectadas, la poblacion
objetivo, los insumos, las estrategias de accion.

- La evaluacion Intra: se desarrolla durante la ejecucion. Se evalla las actividades del
proceso mientras estas se desarrollan, identificando los aciertos, los errores, las
dificultades

- La evaluacién post : corresponde con la finalizacion inmediata de la ejecucién del
proyecto, detectando, registrando y analizando los resultados tempranos, asi como
también evalla los resultados mediatos y alejados, consolidados en el tiempo y se

centra en los impactos del proyecto.

3.3 Indicadores de resultados alcanzados

Los indicadores sociales empleados en proyectos sociales son medidas especificas, explicitas y
objetivamente verificables que buscan dar cuenta de los cambios producidos por el proyecto, en
otras palabras, permiten especificar la forma en que se verificara el grado de cumplimiento de
objetivos y resultados.

Los indicadores empleados en proyectos sociales, especialmente si se emplea el marco légico,
usualmente son cuantitativos, sin embargo es posible emplear indicadores cualitativos para

obtener un acercamiento a los logros del proyecto.

Estos indicadores suelen organizarse de tres tipos: impacto, efecto y cumplimiento.

« Indicadores de impacto: Miden los cambios que se esperan lograr al final del proyecto,
e incluso mas alla de su finalizacion, y que son definidos en su propdsito u objetivo
general.

+ Indicadores de efecto: Miden los cambios que se produciran durante la ejecucion del

proyecto. Se asocian con sus resultados u objetivos especificos.
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» Indicadores de cumplimiento:  Miden la ejecucion de las metas planteadas en las
actividades del proyecto. También se puede cuantificar el cumplimiento del tiempo y
presupuesto programados.

Los indicadores de impacto y efecto corresponden al nivel de evaluacion, en tanto los de

cumplimiento corresponden al de monitoreo.

Los indicadores en investigacion social
La secuencia o la vida de un indicador comienzan seleccionando uno o varios que representen
lo que se quiere investigar. Por ejemplo, los indicadores esperanza de vida al nacer,

analfabetismo y nivel de vida (Producto Interior Bruto) permiten estimar el Desarrollo Humano.

El proceso para definir un indicador es el siguiente:

« Seleccionando un topico.

« Definiendo el problema.

+ Seleccionando los indicadores e indices.

« Recopilando datos secundarios (censales)
« Analizando los resultados.

» Presentando los resultados.

Un indicador es el grado en que se ha cumplido los objetivos, componentes y actividades

planificadas.

Ejemplo de un Indicador:
Tabla N° 6

ACTIVIDAD INDICADOR

Iniciar una campafia cada 6 Resultado 180 animales

meses de vacunacion a los tratados y desparasitados

animales de la comunidad

Autor: Lopez (2013)
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* Factibilidad

Por factibilidad o sostenibilidad se entiende la capacidad de la organizacion para mantenerse en

el tiempo, ejecutar el proyecto efectivamente y obtener el impacto previsto.

La factibilidad integra una combinacién de factores internos y externos de la organizacion
relacionados con los objetivos del proyecto y el contexto en el cual se desarrollara.

Estos factores son tangibles como dinero, edificios, equipos, vehiculos, tamafio del equipo
humano, o intangibles como tecnologia, conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes.
Existen varios factores que influyen en la sostenibilidad de una organizacion, cuya relacién debe

mantenerse en equilibrio.

Es factible un proyecto social desde el punto de vista técnico si existe recursos econémicos y
humanos necesarios, el respaldo institucional, politicas de apoyo y aspectos socio culturales

positivos.

Impacto Social.- _ Son los beneficiarios directos e indirectos del proyecto.

Analisis Econémico.- _ Es un analisis basico de rentabilidad (ingresos menos costos).

Mercadeo y Comercializaciéon.- _ ¢Donde y Como se vendera?

3.4 Impacto ambiental

Es la alteraciéon que se produce en el ambiente cuando se lleva a cabo un proyecto o0 una
actividad. Las obras publicas como la construccion de una carretera, un pantano o un puerto
deportivo; las ciudades; las industrias; una zona de recreo para pasear por el campo o hacer
escalada; una granja o un campo de cultivo; cualquier actividad de estas tiene un impacto sobre

el medio.

La alteracion no siempre es negativa. Puede ser favorable o desfavorable para el medio

Evaluacion del impacto ambiental (EIA)
Es un conjunto de procedimientos para identificar, predecir e identificar consecuencias
ambientales de un proyecto, a fin de emitir recomendaciones sobre medidas de correccion y
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mitigacion de los impactos negativos, es una actividad dirigida a identificar y predecir el impacto
sobre la salud y bienestar humanos, de propuestas legislativas, politicas, programas y
procedimientos operacionales, y para interpretar y comunicar informacién sobre los impactos.

Factores atener en cuenta:

- SUELO: estructura, composicion.

- RECURSOS HIDRICOS: subterraneos, calidad, cantidad, caudal, cuenca hidrogréafica.

- AIRE: calidad, composicion, caracteristicas climaticas (temperatura, vientos, etc.)

- ECOLOGIA: flora (terrestre, acuatica) / fauna (natural, exégena)

- POBLACION: densidad, salud, variables demograficas, calidad de vida.

- SOCIOECONOMICOS: nivel de empleo, consumo, transporte, infraestructura de

servicios.

3.5 Anexos

Los apéndices, llamados a veces también anexos, son secciones relativamente independientes
de una obra que ayudan a su mejor comprension y que permiten conocer mas a fondo aspectos
especificos que por su longitud o su naturaleza no conviene tratar dentro del cuerpo principal.
Son accesorios que pueden interesar tal vez a algunos lectores, o que conviene incluir para dar
una informacion mas completa sobre los temas tratados pero que, en definitiva, resultan de
algin modo prescindibles.

La decision en tal sentido queda por completo en manos de quien lo redacta, pues él sera quien
conozca con mas exactitud los elementos que puedan apoyar mejor su exposicion.
Se puede considerar lo siguiente:

- Documentos completos que se han citado fragmentariamente durante el desarrollo del
trabajo, pero que es prudente colocar para permitir que el lector aprecie el contexto
dentro del cual se han extraido las citas o referencias. Esto sucede especialmente con
textos histoéricos, leyes, articulos breves, etc.

- Listas, alfabéticamente ordenadas, de abreviaturas o siglas que aparecen en el texto.

- Dibujos, diagramas, mapas, fotos o cualquier otro material grafico que no resulta
conveniente incluir en el texto principal.

Cabe al autor organizar los mismos y numerarlos o identificarlos con letras para poder hacer las
correspondientes referencias.
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Tabla N° 7

SENPLADES

FORMATO PARA LA PRESENTACION DE PERFILES DE PROYECT OS
. Nombre del proyecto
. Localizacién geografica
. Analisis de la situacion actual (diagnéstico)

. Antecedentes

1

2

3

4

5. Justificacién
6. Proyectos relacionados y / o complementarios

7. Objetivos

8. Metas

9. Actividades

10. Cronograma valorado de actividades

11. Duracioén del proyecto y vida util

12. Beneficiarios

13. Indicadores de resultados alcanzados: cualitativos y cuantitativos
14. Impacto ambiental

15. Autogestion y sostenibilidad

16. Marco institucional

17. Financiamiento del proyecto

18. Anexos

Fuente: SENPLADES
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Anexo 6. Modelo de certificado

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO DOCENTE
La Universidad Catolica de Loja “GUAYAQUIL”

CONFIERE EL PRESENTE

CERTIFICADO

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Por haber asistido y aprobado el curso de “SEMINARIO- TALLER DE DISENO, GESTION Y
EVALUACION DE PROYECTOS” del 04 al 29 de Agosto de 2014, con una duraciéon de 80 horas.'

FORMADOR

Ambato, Agosto 2014



Anexo 7. Fotos institucionales

Instituto Superior Tecnolégico Docente “Guayaquil”

Foto tomada por: Lopez, J. (2013)

Dr. Joffre Venegas MSc. - RECTOR (e)
Foto tomada por: Lopez, J. (2013)
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Docentes del area de cultura técnica encuestados

Foto tomada por: L6pez, J. (2013)

Docentes del area de cultura técnica encuestados

Foto tomada por: Lopez, J. (2013)
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