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RESUMEN

La presente investigacion nace de las necesidades de formacion de los docentes en
las diferentes instituciones educativas, se propone realizar un diagnostico de
necesidades de formacién de los docentes de bachillerato del Colegio Fiscal
Amazonas, de la provincia de Zamora Chinchipe, ciudad de Zamora, periodo 2012-
2013; por ello se fundamentd tedricamente lo relacionado con las necesidades de
formacion del docente de bachillerato, se diagnostico y evalué para finalmente disefiar

un curso de formacion.

La poblacion investigada la constituyeron siete docentes, a quienes se les aplicé una
encuesta. Para la recoleccion de informacion se seleccioné el método analitico,
sintético, el inductivo, el deductivo, el estadistico y el hermenéutico; técnicas como: la

observacion, lectura; el instrumento fue el cuestionario.

Al término de este estudio se determiné que los docentes tienen una gran necesidad
de formacién especialmente en ambitos educativos como es la pedagogia, frente a lo
cual se sugiere poner en marcha el curso disefiado que ayudara a incrementar las

capacidades pedagogicas del personal docente.

PALABRAS CLAVES: Necesidades, docentes, formacion.



ABSTRACT

This research stems from the training needs of teachers in different educational
institutions, plans to conduct a needs assessment of teacher education baccalaureate
College Fiscal Amazonas, in the province of Zamora Chinchipe, city of Zamora, 2012
period - 2013, hence theoretically substantiated related to the training needs of
teachers of high school, was diagnosed and evaluated to finally design a training
course.

The study population was constituted by seven teachers, whom we applied a survey.
Observation, reading, concept maps, the instrument was the questionnaire techniques
like; gathering information for the analytical method, synthetic, inductive, deductive,
statistical and hermeneutic was selected.

Upon completion of this study found that teachers have a great need for training
especially in areas such as educational pedagogy, against which suggested starting
the course designed to help increase the pedagogical skills of teachers.

KEYWORDS: Needs, teaching, training.



INTRODUCCION

La formacion del docente en el siglo XXI, es un reto de nuestros dias, producto de la
volatilidad de los nuevos desafios y desarrollo que se experimenta en el mundo
cientifico tecnoldgico. La formacién y la capacitacibon de nuevos saberes y la
adaptacion a la tecnologia es una de forma estratégica que el docente del siglo XXI
debe asumir como herramienta elemental e indispensable y atil para asumir los

cambios y transformaciones que se experimenta en este sector educativo.

La presente investigacion denominada “Diagnéstico de necesidades de formacion de
los docentes de bachillerato del Colegio Fiscal Amazonas, de la provincia de
Zamora Chinchipe, ciudad De Zamora, periodo 2012- 2013", buscé conocer las
necesidades de formacion de los docentes, aspecto trascendental para mejorar la

calidad académica, para ello, se aplicé encuestas a siete docentes.

El proyecto se conjuga a través de un proceso de factibilidad econdmica, técnica,
operativa y social; en cuanto a lo econdmica, los recursos para la definicion de medios
y materiales estuvieron garantizados, el costo asociado al desarrollo de material
educativo de tipo informativo fue asumido por el maestrante, operativamente en la
investigacion, se utilizo la técnica de la encuesta a través de un bosquejo de preguntas
estructuras de forma logica y precisa vinculadas al tema de estudio, que fueron
aplicadas a los docentes de bachillerato, misma que permitié recopilar informacién
transcendental para la investigacion, que se aplica exclusivamente para el colegio
investigado, los resultados de las encuestas fueron debidamente detallados y
analizados en el desarrollo de la investigacion, lo que si es claro que existi6 gran

disposicion por parte de los docentes investigados.

Cabe mencionar que se conté con los recursos técnicos humanos necesarios como
personal capacitado y de direccion, asi como medios fisicos apropiados que dispone el
establecimiento para desarrollar de la mejor manera los procesos de capacitacién. Con
base a los resultados y en los datos aportados por los docentes, en el cuestionario
aplicado para diagnosticar las necesidades, se infiere que los talleres tendrd una
buena acogida por parte de los docentes, respondiendo al compromiso que tiene la
UTPL con toda la comunidad educativa y la sociedad en si, de atender los

requerimientos educativos de una poblacion heterogénea.

Xi



Para el desarrollo se formul6 como objetivos especificos la fundamentacion tedrica
relacionada con las necesidades de formacion del docente de bachillerato, el
diagnostico y evaluaciéon de las necesidades de formacién de los docentes de
bachillerato y el disefio de un curso de formacién para los docentes de bachillerato de
la institucion investigada, donde se los desarroll6 efectivamente con una buena
investigacion personalizada a los docentes dentro de la institucién, consulta
bibliograficas para apoyarnos en los diferentes autores que hablan de este importante
tema y el curso de formacién que se encuentra propuesto para mejorar la calidad de

docentes.
La presente propuesta representa un aporte significativo ante la necesidad de ampliar

el acceso a los conocimientos de los docentes, por medio de un curso de capacitacion

en base a las necesidades de la institucion.
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CAPITULO I: MARCO TEORICO



1.1 Necesidades de formacion

1.1.1 Concepto.

(Coronel, 1996) nos dice que el concepto de necesidad se vincula también al de
problema, entendido éste en un sentido amplio que lo identifica con una situacion que
requiere algun tipo de accién de resolucion o de mejora. Por tanto, a los efectos que
Nnos ocupan, parece conveniente tener en cuenta que las necesidades formativas se
vinculan a situaciones de la practica docente, que son interpretadas como mejorables.
De ahi la vinculacion de la formacion docente al cambio y la innovacion. De hecho, la
existencia de una dimension de aprendizaje en los procesos de cambio es

ampliamente reconocida.

Cuando al término necesidad se une el calificativo formativo y se acota el campo a la
profesion docente, no se afina mucho en la esencia de la necesidad, aunque si se
limita el contenido de la misma, haciendo alusion a cuestiones instructivas, educativas,
de preparacion o de desarrollo en el ejercicio profesional de la ensefianza. Pero
también en este campo ya delimitado tiene validez, a nuestro juicio, la distincion de las
cinco acepciones anteriores. En términos generales, la necesidad ha de ser entendida
como el resultado inmediato de una situacion problemética, es decir, como un estado
de insatisfaccion derivado de las condiciones en que se produce una determinada

accion docente.

1.1.2 Tipos de necesidades formativas.

Las necesidades formativas de los docentes han sido y seguiran siendo objeto de
estudio permanente, debido a los cambios que existen en la educacion. El éxito en las
politicas educativas, depende de la formacion integral de los docentes. Pero para que

exista el éxito deseado hay que analizar las necesidades formativas actuales.

(Witkin, 1996) distinguen tres tipos de necesidades en el campo de las profesiones, en

funcion del sector al que afecten:

Necesidades de los receptores o usuarios, es decir, las que padecen el
alumnado, los pacientes, los clientes... de los servicios que estan siendo

analizados en relacion con la prestacion de los mismos.



Necesidades de los responsables de la planificacion, gestiéon y desarrollo de los
programas: las que afectan al profesorado, en el ambito de la educacion, y
también a los trabajadores sociales o a los profesionales de la salud en sus
respectivos ambitos.

Necesidades referidas a los recursos y equipamientos, que son las que afectan
a centros, transportes, materiales, adscripciones de personal, recursos

econdmicos, tiempos, espacios, etc.(p. 12)

Otra clasificacion muy simple es la de Colen, (1995). En ella, las necesidades
formativas son clasificadas en funcion de su procedencia, limitando a dos los tipos

existentes:

- Necesidades del sistema, que tienen origen en las exigencias generadas como
resultado de la implantacion de reformas de origen exterior a los centros

docentes.

- Necesidades del profesorado, originadas como consecuencia del ejercicio

profesional, sean de tipo personal o de caracter grupal o compartido. (p. 14)

Es importante determinar y realizar un diagnéstico de las necesidades que se van
presentando en el momento y asi conocer ciertos aspectos del desempefio profesional
en los que el profesorado presenta insuficiencias en el cumplimiento de sus funciones
dia a dia. Este proceso lleva esfuerzo y tiempo pero se vera un mejor funcionamiento

de la institucion.

1.1.3 Evaluacioén de necesidades formativas.

Segun (Tejada, 1998) concibe la evaluacion como un proceso sisteméatico de recogida
de informacién que implica un juicio de valor orientado hacia la toma de decisiones. La
evaluacion de necesidades formativas se encuentra inmerso en las instituciones

educativas, para evaluar el conocimiento profesional.

Reyes, (s.f.) nos dice que “basadndonos en el agente que efectia las tareas
evaluadoras, diferenciamos entre una evaluacion interna o autoevaluacién y una

evaluacion externa o heteroevaluacion, pudiendo existir modalidades mixtas que,



como tales, articulan la gestion participativa o superpuesta de ambos tipos de agentes”
(p. 16).

El identificar las necesidades formativas conduce a un mayor y mejor conocimiento de
lo que necesita tener una persona sobre su formacién en relacién con el desarrollo
adecuado de su actividad profesional. Este proceso es importante no solo para
identificar las necesidades sino también para el disefio, desarrollo y evaluacion de las
acciones formativas para obtener mejores orientaciones de tener una correcta

capacitacion profesional.

1.1.4 Necesidades formativas del docente.

Las necesidades de los docentes siempre seran objeto de estudios permanentes y
siempre existira la necesidad de hacerse para saber como se encuentra un docente y
conocer el nivel de calidad de una institucion educativa. La formacion del docente es
proceso por el cual garantiza la formacién de los profesionales y jévenes de las

instituciones educativas.

La Conferencia Internacional de la Educacion (CIE) de la UNESCO, celebrada en
Ginebra (1996) hace especial referencia al fortalecimiento del rol de los profesores en
la sociedad actual. Partiendo del hecho de que las reformas educativas, pensadas y
disefiadas para afrontar los desafios del futuro, deben llegar a la institucion educativa y
a las aulas. En consecuencia el profesor desempefia un papel clave para llevar a buen
término estas innovaciones en el marco escolar. El éxito de las politicas educativas

depende basicamente de la formacion del profesorado. (BENEDITO, 1991)

Segun Pérez, (s.f) La formacion permanente debe asumir, como punto de partida, la
reflexién del profesor. Asi se solicita que imparta una ensefianza activa que promueva
la reflexion critica, motive al alumno, fomente su creatividad, favorezca la
investigacion, el espiritu critico y participativo. Todo ello, se debe articular sobre la
propia practica docente, lo que implica el estudio, la reflexion, la discusion, la

experimentacién y un nuevo replanteamiento del problema desde la praxis (p. 11).



1.1.5 Modelos de analisis de necesidades.

Modelo de Kaufman

En el marco socioeducativo uno de los mas utilizados es el modelo de resolucién de
problemas basado en las investigaciones de Kaufman, (1988). Se fundamenta en el

andlisis de las discrepancias entendidas como diferencias entre lo real y lo ideal.

La finalidad de este modelo es explorar los problemas principales percibidos por los
destinatarios de la accion diagndstica para que las intervenciones consiguientes se

orienten principalmente a proveer estrategias que posibiliten su resolucion.

El modelo de Kaufman, (1988) gira alrededor de las organizaciones y es un proceso

complejo en el que desempefia un papel importante el diagnéstico de necesidades.

En la determinacion de necesidades surgen los elementos siguientes:

1°. Participantes en la planificacion: realizadores, destinatarios.

2°. Discrepancias entre lo que es y lo que deberia ser: Contextos, entradas,
procesos y productos con los resultados finales.

3°. Priorizacion de necesidades con las fases siguientes:

a) Toma de decision de planificar una organizacién social determinada.

b) Identificacion de sintomas de problemas.

c) Determinacion del ambito de la planificacion de la organizacion elegida.

d) Identificar los recursos y procedimientos de diagndstico de necesidades,
seleccionar los idéneos vy lograr la participacion de los interesados en dicha
planificacion.

e) Determinar las condiciones existentes y las requeridas.

f) Conciliar las posibles discrepancias existentes entre los participantes en la
planificacion seleccionada.

g) Asignar prioridades entre las discrepancias y elegir aquéllas a las que se les
vaya a aplicar una accién social determinada.

h) Garantizar que el proceso de diagndstico de necesidades sea un sistema

constante (p. 8).



Modelo de Cox (1987)

Este autor vincula el diagnostico de necesidades con la solucién de problemas
comunitarios y elabora una guia para su resolucibn que comprende los
elementos siguientes:

a) La institucién objeto del andlisis.

b) El profesional encargado de la resolucién del problema.

c) Cémo se presentan las dificultades para el profesional y los implicados en
ellas.

d) Contexto social del problema.

e) Caracteristicas de las personas integradas en el mismo.

f) Formulacion y priorizacion de los objetivos exploratorios (p. 11-12).

Modelo de Rosset

Quintana, (1994) Nos dice que el modelo de Rosset gira en torno al analisis de
necesidades de formacion, toma como eje central el conjunto de elementos del
segundo punto, para llegar al rendimiento satisfactorio y deseado.
Elementos fundamentales:
Situaciones desencadenantes
Tipo de informacién buscada
Optimos
Reales
Sentimientos
Causas
Soluciones
Fuentes de informacién

Herramientas de obtencion de datos (p. 27).

1.2 Analisis de las necesidades de formacion

Para el andlisis de las necesidades de formacion es importante revisar cOmo esta
constituida la organizacion, los aspectos importantes que tiene una persona en su
formacion y la tarea educativa como las actividades que se realizan en las
instituciones educativas. Todos estos aspectos son muy trascendentales conocerlos

para que en proceso de la investigacion se tenga claro todo lo que se conjuga para

6



que las instituciones educativas realicen sus actividades y se produzca el aprendizaje

en los alumnos.

1.2.1 Analisis organizacional.

Segun GOmez, (1994) la organizacion es: “La estructuracion técnica de las
relaciones que deben existir entre funciones, niveles y actividades de los elementos
humanos y materiales de un organismo social, con el fin de lograr maxima eficiencia

en la realizacion de planes y objetivos sefialados con anterioridad” (p. 191).

El andlisis organizacional es hacer un estudio de toda la estructura técnica de lo
que comprende el lider institucional, las metas a corto, mediano y largo plazo, los
recurso institucionales, la realidad actual de la educacion y las normativas vy
reglamentos que rigen a las instituciones educativas para determinar todas las
necesidades que se tiene en la organizacion y asi poder realizar las mejoras y

planificaciones pertinentes.

1.2.1.1 La educacién como realidad y su proyeccion.

Abad, (2012) nos dice:

Todos hemos vivido experiencias de formacion a lo largo de nuestra existencia,
por eso opinamos de como debe ser la educacion, por ello, no nos ponemos de
acuerdo en como deberia de ser. Decimos saber de educacion por haber
experimentado en nosotros mismos la accion de distintos educadores, y cada

uno repite sin mas esos mismos esquemas de la ensefianza recibida.

Los estados y las instituciones ven en la educacion el verdadero motor de
desarrollo, por lo que se dedica cada vez mas tiempo, dinero y esfuerzo en
planificar un sistema educativo de calidad y a “obligar” a los ciudadanos a
pasar por ese sistema. Se incide en la relevancia de la educacion al afirmar
gue de ella dependen tanto el bienestar individual como colectivo, puesto que
es la mayor riqueza y principal recurso de un pais y sus ciudadanos (parrafo.
1).



Segun la Secretaria de educacion publica, (2003) es importante lograr la coherencia y
efectividad de la propuesta para el desarrollo profesional de los maestros implica
cambiar la cultura laboral existente, establecer con rigor procedimientos de evaluacion
y pardmetros de calidad que abarquen todas las fases del proceso: seleccion de
aspirantes a la profesion; desempefio académico de los futuros profesores;
preparacion y dedicacion de los formadores de docentes; pertinencia de los servicios y
modalidades para la formacién inicial y continua; acreditacién y certificacion de
instituciones, programas y maestros; funcionamiento con base en normas
profesionales y articulacion de las instituciones e instancias encargadas de estas
funciones; ingreso al servicio mediante la sustentacion de exdmenes de seleccion;
desempenio profesional conforme a reglas académicas claras; asi como criterios para

mejorar el otorgamiento y el impacto de los incentivos profesionales.

La educacién superior actual se encuentra en un proceso de cambio total, todas las
universidades ya estan siendo evaluadas y asi mejorando la calidad de educacion,
hablar de calidad se estan refiiendo a la infraestructura, laboratorios, proceso
administrativo, docentes con alto grado de capacitacion y esto conlleva a que las
universidad se sometan a cambios totales, dentro de este proceso también es
importante la acreditacion de las carreras y asi unificar los pensum en las diferentes
universidades, todos estos cambios son muy trascendentales en la educacion

ecuatoriana para que los profesionales sean con excelencia académica.

1.2.1.2 Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo.
Es importante definir metas u objetivos que esto nos dice hasta donde quiere llegar la
organizacién; del mismo modo conocer la naturaleza de la organizacion donde

podemos identificar objetivos con o sin animo de lucro.

El alcance en el tiempo de las metas se define a largo plazo, mediano plazo, y corto

plazo.
Lopez, (2011) considera respecto a las metas que:
Las de largo plazo estan basadas en las especificaciones de los objetivos, son

notablemente mas especulativos para los afios distantes que para el futuro

inmediato. Los objetivos de largo plazo son llamados también los objetivos



estratégicos en una empresa. Estos objetivos se hacen en un periodo de 5
afios y minimo tres afios. Los objetivos estratégicos sirven para definir el futuro

del negocio.

Sobre los objetivos generales de una empresa:

Consolidacién del patrimonio.

Mejoramiento de la- techologia de punta.

Crecimiento sostenido.

Reduccion de la- cartera en mora.

Integracion con los socios y la sociedad.

Capacitacion y mejoramiento del personal.

Claridad en los- conceptos de cudles son las areas que componen la
empresa.

Una solucién integral que habra asi el camino hacia la excelencia.

La facil accesibilidad en la- compra del producto para la ampliacion de

la empresa.

Mediano plazo: son los objetivos tacticos de la empresa y se basan- en funcion
al objetivo general de la organizacion. También son llamados los objetivos
tacticos ya que son los objetivos formales de la empresa y se fijan por areas
para ayudar a ésta a lograr su propadsito.

Corto plazo: son los objetivos que se van a realizar en menos un- periodo
menor a un afo, también son llamados los objetivos individuales o los objetivos
operacionales de la empresa ya que son los objetivos que cada empleado
quisiera alcanzar con su actividad dentro de la empresa. Asi, para que los
objetivos a corto plazo puedan contribuir al logro de los objetivos a plazos
intermedios y largo, es necesario establecer un plan para cumplir con cada
objetivo y para combinarlos dentro de un plan maestro que debera ser revisado

en términos de logica, consistencia y practicabilidad (p. 129-130).

1.2.1.3 Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa.

Es de gran importancia que una institucion cumpla sus objetivos para esto la

organizacién cuenta con un grupo de recursos los cuales se conjugan armdnicamente,



y se lleve a cabo un funcionamiento adecuado. Los recursos son elementos

fundamentales para que exista la administracion.

Munch, (2012) identifica varios tipos de recursos:

Recursos tecnolégicos: todas las aulas deben estar equipadas para la
ensefianza y el desarrollo tecnolégico, asi como sistemas de informaciéon que

propicien la productividad.

Capital Humano: es decir, los directivos, profesores y personal de apoyo, el
factor mas importante de la comunidad escolar debido que de él depende la

coordinacion de los demas recursos.

Recursos materiales: son bienes tangibles e insumos necesarios tales como
infraestructura, mobiliario, materiales didacticos, que son indispensables para

el desarrollo de la funciéon educativa.

Recursos financieros: toda entidad que opera requiere dinero (p. 23-24).

En realidad no hay institucion educativa que no cuente con estos recursos, y Si no

existiera alguno de los recursos no seria de calidad y en realidad no podria funcionar.

1.2.1.4 Liderazgo educativo.

Es importante que el jefe sepa liderar y dirigir, siendo de vital importancia para la
supervivencia de una organizacion o institucion educativa. Dentro de una organizacion
con buena planificaciébn, buen control y que realicen buen procedimiento y no

sobrevivir teniendo un mal lider.

Segun Correa, (2012) nos sefiala tres tipos de lideres:
Lider Autécrata: asume totalmente las responsabilidades y considera que
los subalternos solo deben obedecer.
Lider participativo: considera que sus dirigidos tienen capacidades que les
permite asumir responsabilidades y proponer nuevas ideas.
Lider de rienda suelta o liberal: dejan que sus subordinados realicen tareas

como lo consideren mejor (p. 18-19).
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Toda instituciébn educativa debe tener un lider, para que exista una buena
administracion y un buen control de las actividades propuestas durante el periodo
académico, pero como debe ser este lider, este debe proceder segun el momento y
las dificultades que se susciten durante el proceso; se debe dar solucion a los

problemas conjugando las diferentes formas de liderar.

Palacios, (2012) El liderazgo debe ser eminentemente pedagogico o educativo. Como
consecuencia, aunque las peculiaridades generalmente aplicables a cualquier tipo de
liderazgo puedan ser aplicables al que se ejerce dentro de una institucion educativa, la
principal preocupacion del liderazgo educativo ha de ser la promocién de la
potencialidad o competencias de todos los miembros de la institucion -o de aquellos
sobre los que ejerce su actuacion- orientadas a lograr una educacion de calidad,

preferiblemente dentro de un enfoque de calidad total o integral (p. 10).

1.2.1.5 El bachillerato Ecuatoriano.

Para la LOEI, (2011) el Bachillerato es el nivel educativo terminal del Sistema
Nacional de Educacion, y el dltimo nivel de educacion obligatoria. Para el ingreso a
este nivel, es requisito haber culminado la Educacion General Basica. Tras la

aprobacion de este nivel, se obtiene el titulo de bachiller.

Segun el Plan decenal del Ecuador, (2006-2015) las funciones son:

Social. Generar igualdad de oportunidades para mejorar la calidad de vida de la
poblacién ecuatoriana, contribuir a la reduccion y eliminacion de la pobreza 'y a

mejorar la equidad en la distribucion de los recursos.

Econb6mica. Fortalecer el talento humano para fomentar la ciencia y la
tecnologia, y la innovacion para generar mayor productividad y competitividad
gue contribuyan al desarrollo sustentable del pais.

Politica. Desarrollar aprendizajes ciudadanos que posibiliten a los nifios, nifias,
jévenes y adultos el ejercicio pleno de sus derechos y responsabilidades para
ejercer una adecuada participacion ciudadana en los espacios publicos y

privados.
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Cultural. Incorporar contenidos culturales en la educacion que promuevan en el
sistema educativo el reconocimiento del caracter pluricultural y multiétnico del
pais, la interculturalidad el rescate del patrimonio cultural tangible e intangible,

para consolidar la identidad nacional (p. 12).

1.2.1.6 Reformas Educativas (LOEI).

De la LOEI, (2011) se han tomado varios articulos que se transcriben a continuacion:

CAPITULO Il. DE LAS MODALIDADES DEL SISTEMA NACIONAL DE
EDUCACION

Art. 24.- Modalidad presencial. La educacion presencial se rige por el
cumplimiento de normas de asistencia regular al establecimiento educativo. Se
somete a la normativa educativa sobre parametros de edad, secuencia y

continuidad de niveles, grados y cursos.

También es aplicada en procesos de alfabetizacion, postalfabetizacion y en

programas de educacién no escolarizada.

Art. 25.- Modalidad semipresencial. Es la que no exige a los estudiantes asistir
diariamente al establecimiento educativo. Requiere de un trabajo estudiantil
independiente, a través de uno o0 mas medios de comunicacion, ademas de
asistencia periddica a clases. La modalidad semipresencial se ofrece

solamente a personas de quince afios de edad o mas.

La modalidad de educacion semipresencial debe cumplir con los mismos
estdndares y exigencia académica de la educacion presencial. Para la
promocién de un grado o curso al siguiente, y para la obtencion de certificados
y titulos, los estudiantes que se educan mediante esta modalidad deben
certificar haber adquirido los aprendizajes minimos requeridos del grado o
curso en un examen nacional estandarizado, segun la normativa que para el

efecto emita el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional.

Art. 26.- Modalidad a distancia. Es la que propone un proceso autbnomo de

aprendizaje de los estudiantes para el cumplimiento del curriculo nacional, sin
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la asistencia presencial a clases y con el apoyo de un tutor o guia, y con
instrumentos pedagogicos de apoyo, a travées de cualquier medio de

comunicacion.

La modalidad a distancia se oferta para personas mayores de edad v,
Unicamente en aquellos Circuitos donde no existiere cobertura publica
presencial o semipresencial, para estudiantes de quince afios de edad en

adelante.

CAPITULO IV. DEL BACHILLERATO

Art. 28.- Ambito. El Bachillerato es el nivel educativo terminal del Sistema
Nacional de Educacion, y el ultimo nivel de educacion obligatoria. Para el
ingreso a este nivel, es requisito haber culminado la Educacién General Basica.

Tras la aprobacion de este nivel, se obtiene el titulo de bachiller.

Art. 31.- Horas adicionales a discrecion de cada centro educativo. Las
instituciones educativas que ofrecen el Bachillerato en Ciencias tienen un
minimo de cinco (5) horas, por cada uno de los tres (3) afios de Bachillerato, en
las que pueden incluir asignaturas que consideren pertinentes de acuerdo a su

Proyecto Educativo Institucional.

Art. 41.- Labor educativa fuera de clase. Son las actividades profesionales que
se desarrollan fuera de los periodos de clase y que constituyen parte integral
del trabajo que realizan los docentes en el establecimiento educativo, a fin de

garantizar la calidad del servicio que ofertan.

Se dividen dos categorias:

1. De gestion individual, que corresponden a no mas del 65% del total de horas
destinadas a labor educativa fuera de clase, y que incluyen actividades tales
como las siguientes: planificar actividades educativas; revisar tareas
estudiantiles, evaluarlas y redactar informes de retroalimentacion; disefiar
materiales pedagdégicos; conducir investigaciones relacionadas a su labor;
asistir a cursos de formacion permanente, y otras que fueren necesarias segun

la naturaleza de la gestién docente; y,
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2. De gestion participativa, que corresponden al menos al 35% del total de
horas destinadas a labor educativa fuera de clase, y que incluyen actividades
tales como las siguientes: realizar reuniones con otros docentes; atender a los
representantes legales de los estudiantes; realizar actividades de refuerzo y
apoyo educativo para estudiantes que lo necesiten; colaborar en la
organizacion, supervision y control de las diversas actividades estudiantiles, y

otras que fueren necesarias segun la naturaleza de la gestion docente.(p. 7-10)

Es de gran importancia tener unas normativas para asi poder mantener una estructura
organizativa dentro de las instituciones educativas, las cuales estdn compuestas de
varios articulos que se deben analizar si se puede capacitar a los docentes en

nuestras instituciones y si lo hacemos no tener ningdn problema.

1.2.2 Analisis de la persona.

Para identificar las caracteristicas de los profesionales que se encargan de la
formacion de las personas es importante hacer un analisis de la formacién profesional
desde sus inicios, la formacion pedagdgica y lo que ellos saben del tema para sus
clase. Los profesionales, en la docencia deben tener una capacitacion continua
sabiendo que los estudios y teorias cambian segun las épocas, actualmente nos
encontramos en la era tecnologica que avanza a pasos agigantados y se debe

mantener una continua formacion.

1.2.2.1 Formacién profesional.

Retomando el concepto de formacién profesional que definido la UNESCO, (1989)
“Todos las formas y niveles del proceso educativo que incluyen ademéas del
conocimiento general, el estudio de las tecnologias y de las ciencias relacionadas, la
adquisicion de habilidades practicas, de competencias, actitudes y comprensiones

relacionadas con las ocupaciones en los diferentes sectores de la vida social”. (p. 3)
Este tipo de formacién se da en las universidades donde se dan conocimientos de

especializacién en algan campo del &area profesional y asi las personas pueden

desempenfarse en las diferentes organizaciones en el cargo que ellos se capacitaron.
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1.2.2.1.1 Formacidn inicial.

Tomando encuentra el art. 3 de la LOES, (2010) La educacién superior es de
caracter humanista, cultural y cientifica constituye un derecho de las personas y un
bien publico social que, de conformidad con la Constitucion de la Republica,
responderd al interés publico y no estard al servicio de intereses individuales y

corporativos.

De esta manera es de gran importancia la formacién de las personas porque primero
ayuda a la liberacion de los pueblos y a la mejora de la comunidad, por eso es
importante la formacién formal la cual es dada en una institucién educativa la cual

garantice la calidad formativa.

Revisando el art. 4 de la LOES, (2010) nos dice Las ciudadanas y los ciudadanos en
forma individual y colectiva, las comunidades, pueblos y nacionalidades tienen el
derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo superior, a través

de los mecanismos establecidos en la Constitucion y esta Ley.

Y es de gran importancia recalcar los fines de la educacién superior transcribiendo el
art. 8 de la LOES, (2010):

a) Aportar al desarrollo del pensamiento universal, al despliegue de la
produccion cientifica y a la promocion de las transferencias e innovaciones

tecnolégicas;

b) Fortalecer en las y los estudiantes un espiritu reflexivo orientado al logro de
la autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo

ideoldgico;

¢) Contribuir al conocimiento, preservacion y enriquecimiento de los saberes

ancestrales y de la cultura nacional;

d) Formar académicos y profesionales responsables, con conciencia ética y
solidaria, capaces de contribuir al desarrollo de las instituciones de la
Republica, a la vigencia del orden democrético, y a estimular la participacion

social;
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e) Aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo

previsto en la Constitucion y en el Plan Nacional de Desarrollo;

f) Fomentar y ejecutar programas de investigacion de caracter cientifico,
tecnolégico y pedagdgico que coadyuven al mejoramiento y proteccién del

ambiente y promuevan el desarrollo sustentable nacional,

g) Constituir espacios para el fortalecimiento del Estado Constitucional,

soberano, independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico; vy,

h) Contribuir en el desarrollo local y nacional de manera permanente, a través

del trabajo comunitario o extensién universitaria. (p. 6)

1.2.2.1.2 Formacion profesional docente.

En el proceso de formacion docente, existen resultados parciales, que se logran en
forma gradual durante el proceso y resultados finales que se logran al término de

determinadas fases del proceso y al finalizar este proceso.

Explica Barrios, (2001) que el curriculo de formacion debe permitir desarrollar
competencias relacionadas con el desarrollo personal y docente, a través de las
distintas actividades del curriculo, que permitan un desempefio docente de constante

perfeccionamiento y de realizacion personal.

Para Barrios, (2001) los componentes de calidad del curriculo de formacion se

pueden agrupar en las siguientes categorias:

Competencias didacticas.
Dominio y transferencia de conocimientos.
Comunicacién interpersonal colectiva e individual.

Autogestion personal y profesional.

Estas competencias tienen relaciéon con la autoestima, seguridad y autoevaluacion,
creatividad, sensibilidad al cambio, como la capacidad de innovacion, de toma de

decisiones y de resolucién de problemas educativos.
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Los niveles maximos de desarrollo de estas competencias estan determinados por las

caracteristicas personales de los estudiantes de pedagogia y su participacion activa-

reflexiva en las actividades curriculares del proceso de formacion.

1.2.2.1.3 Formacion técnica.

La UNESCO, (1989) habla sobre la formacion técnica constituir un aspecto decisivo

del proceso educativo en todos los paises y en particular:

a)

b)

c)

contribuir a la consecucion de las metas de la sociedad que son una mayor
democratizacion y desarrollo social, cultural y econdmico, actualizando al
mismo tiempo el potencial de todos los individuos, hombres y mujeres, para
que participen activamente en la definicién y la realizaciébn de esos objetivos,
independientemente de su religion, raza o edad;

contribuir al conocimiento de los aspectos cientificos y tecnologicos de la
civilizacion contemporanea, de modo tal que hombres y mujeres puedan
comprender su medio ambiente e influir en él, a la vez que asumen una visién
critica de las consecuencias sociales politicas y ambientales del progreso
cientifico y tecnoldgico;

aportar a las personas los medios para contribuir, en sus actividades
profesionales y en otras facetas de su vida, a un desarrollo sostenible y

respetuoso del medio ambiente (p. 9).

La formacion técnica de un profesional es una institucién educativa es aquella persona

que apoya a su especialidad de la materia a la cual un docente va a dar clases, como

por ejemplo un docente de formaciébn en informatica debe dar clases a la

especializacion de informatica y dar clases a fines.

1.2.2.2 Formacion continua.

Segun Vezub L. F., (2007) desde hace un par de décadas la formacién
docente inicial y el desarrollo profesional continuo han sido ubicadas como
elementos centrales de los diagndsticos educativos, foco de intervencion
privilegiado de las politicas de reforma y de las estrategias destinadas a la
elevacion de la calidad. La mayoria de los programas de mejora de los

sistemas educativos en América Latina, al igual que las reformas europeas
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realizadas en los afios '90, han incluido iniciativas especificas destinadas a
fortalecer las competencias y la profesionalidad de los futuros docentes y de

aguellos que se encuentran en actividad.

A la hora de pensar las innovaciones pedagogicas y las politicas
educativas ya nadie pasa por alto la problematica del docente y la calidad de su
formacion. Los sistemas escolares actuales, configurados en la modernidad
hacia fines del siglo XIX en América Latina, conservan una huella de su origen:
la centralidad del docente, el maestro como tecnologia y recurso educativo
insustituible. A pesar del avance de las Nuevas Tecnologias y de las
predicciones sobre las escuelas del futuro, no es probable que esta situacion

se altere radicalmente en el transcurso de las préximas décadas (p. 2-3).

Todavia hoy la formacion continua de los docentes es pensada en asociacion con el
cambio educativo y desde una logica lineal. Primero se define el sentido de la
transformacion que se desea, y posteriormente los expertos se abocan a disefiar los
cursos de perfeccionamiento necesarios para concretar la reforma (Vezub L. , 2005b).
Lejos de los enfoques situacionales centrados en la escuela, estas perspectivas
apuestan al efecto “cascada”, al rol multiplicador de las innovaciones que suponen
asumiran los profesores que participaron de las actividades de formacion, una vez que

se incorporan a sus centros escolares.

Por eso es de gran importancia la formacién continua sabiendo que todo profesional
debe mantener una capacitacién continua actualmente todo se va actualizando
especialmente lo que es en la parte tecnoldgica. Las TICs estén incidiendo mucho en
la educacién actual como herramientas para mejorar el proceso de ensefianza

aprendizaje.

1.2.2.3 La formacién del profesorado y su incidencia en el proceso

de aprendizaje.

Jiménez, (2008) nos dice que hablar de cambios curriculares en las aulas como
una dimension aparte de los cambios conceptuales y actitudinales, supone un
importante nivel de artificialidad. Es decir, los tres tipos de cambios van
estrechamente unidos, aunque sean de distinta indole. A pesar de la

separacion que se establece al respecto, en aras a facilitar el analisis, no
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podemos olvidar que estas tres dimensiones no representan entidades
claramente diferenciadas. Asi, cuando una de las maestras comunicaba que
habia cambiado su concepcion global de la escuela, mostraba el escenario en

el que iba a asumir cambios concretos en su trabajo docente.

Sobre todo he cambiado la concepcién de la escuela, creo que la escuela
primaria la considero fundamentalmente de actitudes, una escuela de crear
actitudes, de fomentar actitudes positivas, de destruir las negativas y para eso
la excusa son los contenidos. Para mi la escuela es fundamentalmente de
actitudes, y después ya vendra la secundaria. Lo que se ensefian en la escuela

las pueden aprender en cualquier momento y sitio (p. 23).

La formacidén del profesor incide demasiado en el proceso aprendizaje del alumno
porque esta es la persona que guia al alumno para que adquiera buen conocimiento,
si el docente no se capacita, no se actualiza, no tiene buenas técnicas de ensefianza
el alumno no va a mejorar. Es importante que el docente haya obtenido buenos
contenidos tedricos y buena experiencia la cual ayudard a que mejore y ayude al

alumno.

1.2.2.4 Tipos de formacion que debe tener un profesional de la educacion.

Segun la Secretaria de educacion publica, (2003) hace muchos afios los
educadores y otros profesionales del &mbito educacional han argumentado si la
formacion docente deberia enfatizar el conocimiento del contenido en lugar del
conocimiento pedagdgico. En el curso de varias décadas, educadores en
Estados Unidos, asi como en muchos otros paises del mundo, en un intento
por mejorar el rendimiento de los alumnos han puesto énfasis en una u otra
opcion. Segun la nueva concepcion del desarrollo profesional del docente, el
trabajo del maestro se ha reconocido como algo bastante mas complejo que
simplemente transmitir informacion especifica y saber ensefar, razén por la
cual se ha adoptado una perspectiva mucho mas amplia e inclusiva. Como
resultado de esto, la mayoria de las instituciones formadoras de docentes de
Estados Unidos se encuentra implementando programas que incluyen los
elementos listados a continuacién. Sin embargo, vale la pena destacar que en
el presente momento histérico, dado el intenso énfasis puesto en la

administracion de pruebas y en la evaluacion del rendimiento, la mayoria de los
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programas hace hincapié en la ensefianza de las materias de estudio por
encima del desarrollo de las destrezas practicas o de otros elementos que

forman parte de este listado.

Estos son los tipos de conocimientos, destrezas, valores y predisposiciones
que los programas de formacion docente intentan desarrollar, apoyar y
promover tanto en maestros experimentados como en principiantes:
Conocimiento pedagogico general: esto incluye conocimiento de entornos de
aprendizaje y estrategias de instruccion; organizacién del aula, y conocimiento

de los educandos y del aprendizaje.

Conocimiento de las materias de estudio: esto incluye conocimiento del
contenido, de las estructuras sustantivas y de las estructuras sintacticas

(equivalente al conocimiento de una disciplina).

Conocimiento del contenido pedagoégico: un mapa conceptual de como ensefar
una disciplina; conocimiento de estrategias y representaciones de instruccion,
conocimiento de la comprension de los estudiantes y de su potencial falta de

comprension; y conocimiento del curriculo y de materiales curriculares.

Conocimiento del contexto del estudiante y la predisposicion a averiguar mas
acerca de sus estudiantes, sus familias y sus escuelas. El reconocimiento que

ni todos los estudiantes ni todas las comunidades son iguales.

Un repertorio de metaforas que hagan posible salvar la brecha entre la teoria y

la practica.

Evaluacién externa del aprendizaje.

Capacitacion clinica.

Conocimientos de estrategias, técnicas y herramientas disefiadas para crear y
sustentar una comunidad o entorno del conocimiento y la habilidad para
utilizarlas.

Conocimientos, destrezas y la predisposicion a trabajar con nifios de diversas

procedencias culturales, linglisticas y sociales
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Conocimientos y actitudes que apoyan la justicia politica y social como
realidades sociales y convierten a los maestros en importantes agentes del

cambio social.

Conocimientos y destrezas sobre como aplicar la tecnologia al curriculo (p. 1).

Creo que gran parte de las destrezas que debe tener un docente es el conocimiento

de pedagogia y especialmente en la materia que dicta clases porque asi sabemos que

el docente maneja la materia y ayudara al proceso de aprendizaje hacia los alumnos

1.2.2.5 Caracteristicas de un buen docente.

Genovard, (1990) realiza una sintesis de las cualidades del profesor eficaz. Los rasgos

fundamentales son:

a)

b)

c)
d)

f)

9)
h)

El profesor eficaz es flexible, mentalmente abierto, adaptable, capaz de alterar
el marco de referencia.

Es sensible, capaz de dar respuesta a los cambios que se dan en su entorno
personal y social.

Empético, comprensién empdtica.

Objetivo. Tiene una flexibilidad cognitiva, capaz de observar desde una
posicion distanciada o neutral lo que estda ocurriendo en el contexto
instruccional.

Auténtico. Es capaz de actuar abiertamente sin esconderse detras del papel o
el estatus profesional.

No es dominante ni directivo, intenta no influir, directa o indirectamente en la
vida y comportamiento del alumno; permite que el alumno inicie las
actividades, errores incluidos, que le pueden conducir a un aprendizaje
positivo.

Actitud positiva hacia todo cambio. Es aceptado, es afectuoso.

Posee una serie de destrezas comunicativas que le permite transmitir de forma
clara y ordenada cualquier elemento, situaciobn o proceso en el contexto

instruccional (p. 3-4).

Una de las caracteristicas que es importante recalcar actualmente es la flexibilidad y

ser un buen lider estas caracteristicas las enmarco porque actualmente con las

21



nuevas tecnologias que dia a dia van cambiando y salen nuevas herramientas

haciendo de estas un factor importante.

1.2.2.6 Profesionalizacion de la enseflanza.

La profesionalizacion puede definirse como el compromiso que el maestro adquiere
desde su formacion inicial y posteriormente durante su desempefio laboral, aspectos
que le promueve, Alvaro, (2004) el desarrollo de la eficiencia y la eficacia para
engrandecer las capacidades requeridas en el trabajo educativo, compromiso que
demanda de autoridades, docentes y sociedad un desempefio de calidad, que
permitan la ampliacion formativa de los ciudadanos contemporaneos, de quienes se
solicita un trabajo innovador, pues deberan hacer usos de distintas capacidades, tales
como resolver problemas y usar el lenguaje de manera funcional, para cumplir
laboralmente bajo un enfoque y pensamiento universal, en la era del conocimiento,

como se le ha calificado al momento actual.

Liston, (2003) nos dice que la formacion del profesorado es un requerimiento
importante para hacer frente a la actual crisis de nuestras escuelas y de la sociedad.
Los programas de formacion del profesorado, deben servir para introducir a los
docentes en la légica del orden social actual o bien para promover en ellos, las

capacidades para ocuparse de la realidad con sentido critico e innovador.

Por su complejidad el concepto de profesionalizacion, se caracteriza de manera
integral como un proceso histoérico, social y dindmico del ser humano. Considerando
su dinamismo por la confluencia psicoldgica de elementos situacionales, constructivos,

para transformar al individuo frente a su propio medio.

Segun Nobvoa, (1987) El proceso de profesionalizacion depende de un juego
complejo de poderes y de jerarquias que construyen diferentes comunidades
discursivas dentro de la educacion. Las ciencias de la educacion se integran en
un programa mas amplio de afirmacién universitaria de las ciencias humanas
en tanto que teorias e ideologias reguladoras de la vida social. La pedagogia
se expresa mas hien en el espacio de la formacion de maestros, uno de los
lugares donde el lenguaje cientifico adquiere mayor relevancia y donde el
Estado instituye mecanismos de control sobre un grupo profesional cuya

importancia aumenta a medida que la escuela obligatoria se expande al
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conjunto de capas sociales. A pesar de las diferencias, se trata, en ambos
casos, de la consolidaciéon de un discurso especializado que propende a
desvalorizar el saber de los docentes, es decir, el saber procedente de la

experiencia y de la reflexion sobre la practica.

La retérica de la profesionalizacion también estd presente en el espacio
politico, particularmente en el lenguaje de las reformas educativas de los
ultimos afios. Se insiste en el papel decisivo de la educacién en las nuevas
“sociedades de la informacion”, cuando simultaneamente se confirma una

desvalorizacién del status docente (p. 255- 268).

1.2.2.7 La capacitacion en niveles formativos, como parte del desarrollo

educativo.

Las competencias pedagdgico — didacticas son facilitadoras de procesos de
aprendizaje auténomos; ya que los profesores deben saber conocer, seleccionar,
utilizar, evaluar, perfeccionar y recrear o crear estrategias de intervencion didactica y

ademds, deben saber segun Braslavsky, (1998):

Planificar y conducir movilizando otros actores.

Adquirir o construir contenidos y conocimientos a través de estudios o la
experiencia.

Identificar los obstaculos o problemas que se presentan en la ejecucion de
proyectos u otras actividades del aula.

Seleccionar diferentes estrategias para el desarrollo del proceso de ensefianza
aprendizaje, para la optimizacion del tiempo, de los recursos y de las
informaciones disponibles.

Hacer, disponibilidad para modificar una parte de lo real, segun la intencion y

por actos mentales apropiados (p. 3).

Por eso es de vital importancia la capacitacién de las personas que actlan como
docentes en los niveles formativos porque ahi es donde los alumnos obtienen el
conocimientos basico, para luego saber aplicar ya en la practica, un docente no se
forma de la nada sino en base a su capacitacion, esto estimula al buen funcionamiento
y se produzca una excelente aceptacion de conocimientos de los alumnos,

produciéndose un buen proceso educativo.
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1.2.3 Anadlisis de la tarea educativa.

Que actividades se deben realizar en las instituciones educativas, se encuentra
establecido en los reglamentos actuales de educacion, siendo la persona encargada
de hacer que se cumpla las leyes y que en las instituciones educativas marche de la
mejor manera es el lider o director. Es de gran importancia analizar las funciones de
cada uno de los autores o protagonista de la actividad educativa para asi establecer
compromisos y se trabaje armdnicamente para cumplir el fin primordial de la

excelencia académica.

1.2.3.1 La funcidn del gestor educativo.

Segun Munch, (2012) las personas que ocupen una posicion de autoridad en la
comunidad educativa deben prepararse y desarrollara habilidades y competencias
para ser lideres. A partir de diversos estudios se ha determinado que un lider requiere
de los siguientes conocimientos, cualidades, y competencias: Visibn, Amor a la
educacion, sinceridad, justicia y lealtad, sentido comun, comunicacion asertiva entre

otras.

Por eso es importante recalcar que el director tiene que ser la persona que dirige y

controla que el proceso educativo se de manera normal y efectiva.

Segun LOEI, (2011) en el art. 44 las actividades de rector son:

1. Cumplir y hacer cumplir los principios, fines y objetivos del Sistema Nacional
de Educacion, las normas y politicas educativas, y los derechos y obligaciones
de sus actores;

2. Dirigir y controlar la implementacion eficiente de programas académicos, y el
cumplimiento del proceso de disefio y ejecucion de los diferentes planes o
proyectos institucionales, asi como participar en su evaluacion permanente y
proponer ajustes;

3. Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial del establecimiento;

4. Administrar la institucion educativa y responder por su funcionamiento;

5. Fomentar y controlar el buen uso de la infraestructura fisica, mobiliario y

equipamiento de la institucién educativa por parte de los miembros de la
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comunidad educativa, y responsabilizarse por el mantenimiento y la
conservacion de estos bienes;

6. Autorizar las matriculas ordinarias y extraordinarias, y los pases de los
estudiantes;

7. Legalizar los documentos estudiantiles y responsabilizarse, junto con el
Secretario del plantel, de la custodia del expediente académico de los
estudiantes;

8. Promover la conformacién y adecuada participacién de los organismos
escolares;

9. Dirigir el proceso de autoevaluacion institucional, asi como elaborar e
implementar los planes de mejora sobre la base de sus resultados;

10. Fomentar, autorizar y controlar la ejecucion de los procesos de evaluacion
de los aprendizajes de los estudiantes;

11. Controlar la disciplina de los estudiantes y aplicar las acciones educativas
disciplinarias por las faltas previstas en el Cédigo de Convivencia y el presente

reglamento; entre otras actividades (p. 13-14).

En si estar inmersos en todo el proceso educativo desde controlar el proceso
académico como administrativo, para que el plantel cumpla con todas las

normativas que rigen en los planteles educativos.

1.2.3.2 La funcién del docente.

Es de vital importancia decir que la escuela es uno de los recursos para obtener
conocimiento, y uno de las personas que es el encargado de interactuar directamente

con los alumnos es el docente.

Segun Jiménez, (2008) El docente va a sumar dentro de su practica educativa
diferentes creencias, convicciones y escalas de valores que, sin lugar a dudas, va a
transmitir en su discurso pedagdgico con sus alumnos. Por ello, debe ser totalmente
consciente del compromiso educativo que tiene con sus discipulos y, en la medida de
lo posible, debe mostrarse con el mayor grado de neutralidad para conseguir formar a
estos nifios dentro de los canones de la libertad de pensamiento y de crecimiento, asi
como dotarles de un amplio bagaje de conocimientos y puntos de vista, que les
posibiliten adquirir esa actitud critica tan ansiada y que tanto escasea en nuestra

sociedad actual.
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La LOEI, (2011) en el art. 11 constan las obligaciones del docentes entre esas el
literal b nos dice ser actores fundamentales en una educacién pertinente, de calidad y
calidez con las y los estudiantes a su cargo; el literal f fomentar una actitud
constructiva en sus relaciones interpersonales en la institucién educativa; literal i dar
apoyo y seguimiento pedagodgico a las y los estudiantes, para superar el rezago y
dificultades en los aprendizajes y en el desarrollo de competencias, capacidades,
habilidades y destrezas; el literal 0 mantener el servicio educativo con funcionamiento

de acuerdo con la Constitucién y normativa vigente.

En si de dirigir, coordinar, ejecutar y controlar a los alumnos en todo el proceso
educativo para gue este se lleve de mejor manera y asi se produzca el proceso de

ensefianza aprendizaje.

1.2.3.3 La funcién del entorno familiar.

La familia cumple un papel importante en el proceso de aprendizaje no solo
corresponde a la institucién educativa, por eso analizaremos en el reglamento LOEI,

(2011) en el art. 76 las funciones de los padres de familia que son:

1. Ejercer por eleccion de entre sus pares, la representacion ante el Gobierno
Escolar de cada uno de los establecimientos Publicos del Sistema Educativo
Nacional;

2. Ejercer la veeduria del respeto de los derechos de los estudiantes del
establecimiento;

3. Ejercer la veeduria del cumplimiento de las politicas educativas publicas;

4. Fomentar la participacién de la comunidad educativa en las actividades del
establecimiento;

5. Colaborar con las autoridades y personal docente del establecimiento en el
desarrollo de las actividades educativas;

6. Participar en las comisiones designadas por los directivos del
establecimiento; vy,

7. Las demas funciones establecidas en el Cddigo de Convivencia del

establecimiento (p. 23).
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Entre las mas importantes funciones de la LOEI que cabe recalcar que los padres de
familia deben colaborar con la institucion y apoyar a su docente en las decisiones

siempre y cuando que no afecte con la integridad y respeto del alumno.

1.2.3.4 La funcién del estudiante.

Hay que analizar dentro de las funciones del estudiante las obligaciones que constan

en la LOEI, (2011) en el art. 8 donde detallamos a continuacion:
Asistir regularmente a clases y cumplir con las tareas y obligaciones
derivadas del proceso de ensefianza y aprendizaje, de acuerdo con la
reglamentaciéon correspondiente y de conformidad con la modalidad
educativa, salvo los casos de situacion de vulnerabilidad en los cuales se
pueda reconocer horarios flexibles;
Participar en la evaluacion de manera permanente, a través de procesos
internos y externos que validen la calidad de la educacion y el inter
aprendizaje;
Procurar la excelencia educativa y mostrar integridad y honestidad académica
en el cumplimiento de las tareas y obligaciones;
Comprometerse con el cuidado y buen uso, mantenimiento y mejoramiento de
las instalaciones fisicas, bienes y servicios de las instituciones educativas, sin
gue ello impligue egresos econémicos;
Tratar con dignidad, respeto y sin discriminacion alguna a los miembros de la
comunidad educativa;
Participar en los procesos de eleccibn del gobierno escolar, gobierno
estudiantil, de los consejos de curso, consejo estudiantil, de las directivas de
grado y de los demas o6rganos de participacién de la comunidad educativa,
bajo principios democraticos y en caso de ser electos, ejercer la dignidad de
manera activa y responsable;

Fundamentar debidamente sus opiniones y respetar las de los demas (p 14).

Entre otros literales, pero recalcando la importancia de un estudiante es el de
dedicarse a estudiar y que exista el respeto con todos, y sobre todo haciendo todo con
honestidad e integridad de todas sus tareas y actividades que cumplan durante el

tiempo que se encuentre en la institucién.
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1.2.3.5 COmo ensefar y como aprender.

Que es el aprendizaje?

Soria, (2002), menciona que el aprendizaje es un proceso de construccién, no es un

evento aislado de acumulacién. Es un proceso muy personal e individual.

Geary, (1995) nos dice que un supuesto basico del constructivismo es que los

individuos son participantes activos y que deben construir el conocimiento.

El aprendizaje es un proceso constructivo que implica “buscar significados”, asi que
los estudiantes recurren de manera rutinaria al conocimiento previo para dar sentido a

lo que estan aprendiendo.

El hombre puede obtener conocimientos de dos tipos puede ser innata y adquirida, a
través de situaciones que el hombre tiene en el transcurso de su vida va buscando
soluciones y va aprendiendo a dar soluciones en base a su experiencia, en cuanto el
aprendizaje es un proceso que produce un cambio, visto de tal manera que una aula
los alumnos no solo obtienen conocimientos en ciencias sino también en sus valores y

actitudes.

¢ Qué es la ensefianza?

La ensefianza ha sido considerada la forma de realizar las actividades para que el
estudiante aprenda. Munch, (2012) nos dice que a la ensefianza se la puede
considerar como un proceso de ayuda no rigido para el alumno, y que se puede ir
modificando en funcién del progreso de aprendizaje del individuo. A eso también se le

llama aprendizaje significativo.
La ensefianza en los centros educativos estd a cargo del docente, que es la persona

que dirige por medio de actividades y experiencia propia ayuda a que se ejecute este

proceso.
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1.3 Cursos de formacion

La capacitacion es el medio por el cual se llega a la excelencia personal e institucional,
viendolo de esta manera los directivos deben impulsar las capacitaciones
permanentes de su recurso humano que son los docentes para que ellos lleven o

transmitan los mejores conocimientos a los alumnos.

1.3.1 Definicidn e importancia en la capacitacion docente.

Segun Pérez N. A., (2011) la capacitacibn y actualizacion son técnicas
necesarias de aplicar a las empresas en general, con la finalidad de moldear a
su capital humano, motivarlo, desarrollar su desempefio individual
satisfactoriamente y lograr con ello mejorar la calidad del producto de la

empresa.

La capacitacion y actualizacion en los maestros se puede considerar un
factor fundamental debido a que vivimos en un mundo en donde la tecnologia
avanza a pasos agigantados, muy pronto ya no existirdn los pizarrones, los
maestros expresaran su clase haciendo buen uso de las maquinas
tecnoldgicas y haciendo mas practica la ensefianza Otra de las importancias de
la capacitacion y la actualizacion en las escuelas ademas de cambiar la actitud
y conducta del maestro, consiste en incrementar sus habilidades, destrezas e
innovar dia con dia su manera de impartir la clase, haciendo que su

metodologia sea congruente a los nuevos tiempos.

Para que el programa de capacitacién y actualizacién tengan un efecto
favorable, los maestros no deben sentirse obligado a tomarlo o sentir que lo
hacen por compromiso, deben tener deseos de superarse, porque Si no es
asi, no tiene caso gque tome los cursos de capacitacion que requiera. Una de
las ventajas de los cursos de capacitacion y actualizacion es que el maestro
podra transmitir e intercambiar ideas, retroalimentarse de conocimientos y
opiniones con sus colegas, con el fin también de incrementar su acervo

cultural (p.1-2).

La Capacitacién docente es que la persona mejora la calidad de sus conocimientos a

través de cursos que ofrezca su institucion o lo haga por sus propios medios, es de
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gran importancia para que los conocimientos impartidos a los alumnos sean de

excelencia y especialmente actualizados.

1.3.2 Ventajas e inconvenientes.

Los cursos de capacitacion dependen mucho si estos son presenciales,

semipresencial y a distancia, de las cuales analizaremos para la modalidad distancia.

Segun distancia, (2012) las ventajas y desventajas de la modalidad distancia son:

Ventajas de los cursos a distancia

Elimina las barreras geograficas, la poblacién puede acceder a este tipo de
educacién independientemente de donde resida.

Es accesible para personas adultas con estudios postergados.

Proporciona flexibilidad en el horario ya que no hay hora exacta para
acceder a la informacién, lo cual facilita la organizacion del tiempo personal
del alumno, respetando la vida familiar, social y laboral.

Reduce costos al evitar gastos de traslados o residencia en un lugar
diferente.

Incorpora herramientas tecnoldgicas para el manejo de la informacion, las
cuales son necesarias para desempefiarse profesionalmente en la sociedad

en constante cambio, tales como las plataformas virtuales.

Desventajas de los cursos a distancia

Dificulta transmitir y conservar determinados contenidos actitudinales para
mejorar la socializacion.

Exige al alumnado una adaptacion especifica: ha de aprender a usar
materiales didacticos especificos y aulas virtuales, a comunicarse con sus
profesores y con otros alumnos a través de medios de comunicacién y ha
de ser capaz de organizar su tiempo de estudio para compaginar vida
personal, laboral y académica.

Al eliminarse la interaccion social en presencia la comunicacion se reduce a

un solo canal y resulta menos profunda, por lo que es posible que el
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alumno se aisle y desmotive, ante ello, es necesaria una intervencion activa

del profesor tutor (p. 1).

Ahora es importante hablar de la modalidad presencial, segun Arias, (2013) determina

las siguientes ventajas:

- Fortalece las relaciones sociales.

- El proceso de ensefianza-aprendizaje se basa en la interaccion directa entre
alumno y profesor.

- Ofrece el acercamiento con los equipos y espacios propios de la television.

- Promueve un aprendizaje significativo, partiendo de situaciones reales de
trabajo.

- Empleo de una estrategia didactica tedrico—préactica, pues se ha demostrado

gue es la practica misma lo que encamina al significado de los contenidos.

Desventajas de la modalidad presencial:

- La cantidad de informacion se limita a los recursos disponibles en el centro
educativo y puede resultar insuficiente.

- Aunque la relacion con el profesor es directa, no siempre es individualizada.

- El tiempo que el profesor y alumno tienen para poder interactuar se limita
dependiendo del nimero de alumnos.

- Las metodologias de trabajo, aunque conocidas, no se centran en las
necesidades del alumno.

- Elritmo de trabajo y aprendizaje es determinado por el profesor y el grupo.

- Implica la presencia y desplazamiento del estudiante (p. 1).

Analizando las dos modalidades la modalidad presencial es mas importante porque se
puede dirigir de mejor manera al alumno en todo el proceso y la modalidad distancia
es mas complicado que el obtenga mejores conocimientos para mi punto de vista
pienso que si se quiere implementar una modalidad que este mas acorde con
comodidad del alumno para que desarrolle otras actividades es la semipresencial, para
que me permita trabajar y a su vez estudiar, no perder ese contacto entre el profesor y
alumno y asi como docentes mantener una direccion mas cercana al alumno vy dirigir el

proceso de ensefianza aprendizaje.
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1.3.3 Disefio, planificacion y recursos de cursos formativos.

Es de gran importancia primero analizar el perfil del capacitador, segun Hernandez,
(2000)

La persona capacitadora debe:

* Preparar el curso-taller, inaugurarlo, y hacer el resumen y la
evaluacion final.

» Garantizar las condiciones fisicas que requiere el taller y generar un
ambiente humano y una atmosfera agradable, que facilite la
comunicacion dentro del grupo.

» Orientar las discusiones, formulando preguntas que sirvan de guia,
recogiendo e integrando los aportes, y sintetizando.

* Explicar los objetivos.

* Proponer reglas de juego para la participacion.

« Estimular y guiar la reflexion durante el taller.

* Integrar a todos los participantes.

» Poner al descubierto los conflictos latentes, con el fin de enriquecer el
curso-taller, canalizando la energia del grupo.

* Estar atenta a sefiales no verbales de los participantes.

* Monitorear el trabajo de los sub-grupos (p. 30).

Antes de iniciar con la planificacion de eventos de capacitacion es importante recordar
le ciclo de la ensefianza. Como muchas acciones humanas, el proceso de la
ensefianza también tiene tres partes fundamentales: Antes de empezar con acciones
concretas tenemos que planificarlas. Después de haber finalizado estas acciones hay

que controlar y evaluar si hemos logrado nuestros objetivos.

Consecuentemente, el ciclo de la ensefianza tiene las tres siguientes fases. Cada fase

tiene sus respectivas técnicas y métodos que se distinguen asi:
« Métodos de planificacion

« Métodos de ejecucion

* Métodos de evaluacion
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En la planificacién es esencial que todo tipo de capacitacion, taller, curso o encuentro
de capacitacion sea planificado correctamente. Cada evento necesita tiempo para su
preparacion, dependiendo de la experiencia de los capacitadores, de la complejidad

del tema a tratar, del material did4ctico ya existente y muchos otros factores.

Una forma de asegurar que todos los aspectos hayan sido considerados es verificar
las ocho preguntas de la planificacion: Por qué? ¢Quién? ¢ Cuédndo? ¢Ddénde? ¢Qué?
¢Como? ¢Con qué? La mejor forma de hacerlos es seguir las preguntas en este

orden, aunque algunas tendran ser analizados al mismo tiempo.

1.3.4 Importancia en la formacion del profesional de la docencia.

El desarrollo profesional comprende procesos de aprendizaje de diversa naturaleza
que hay que considerar al momento de planificar programas y dispositivos concretos

de formacién. Basicamente se encuentran involucrados tres tipos de aprendizajes:

« Pedagdgicos: el desarrollo profesional implica multiples aprendizajes que pueden
llevarse a cabo por ejemplo, en las areas del curriculum, en la gestidon de las clases
escolares, en el trabajo en equipo, en la exploracion y reflexiébn de la practica, en el
analisis de casos y de la experiencia de otros, en el estudio de nuevas teorias y
conceptos que posibiliten la reconstruccién y renovacion de las estrategias y de los

recursos docentes para la ensefianza.

* Personales: la formacion permanente favorece la comprension de si mismo. Permite
recuperar el deseo de educar y de ensefar, aquello que nos condujo a elegir la
profesion. Implica conocerse a uno mismo, analizar la trayectoria e historia profesional
personal, estar dispuesto a inventar y reinventarse. La tarea educativa es por
definicion una tarea de relacién que posibilita el crecimiento propio y ajeno; es abrirse

a la sorpresa del otro, de lo otro.

« Institucionales: el desarrollo profesional se da en contextos colegiados y grupales, a
través del intercambio de experiencias, de la definicion y andlisis de proyectos, en el
seno de determinados equipos de trabajo y culturas institucionales. Estos procesos
permiten conectarse con otras instituciones culturales, comunitarias y redes
profesionales que alimenten el propio desarrollo. Las escuelas constituyen un entorno

de socializacién y aprendizaje para los alumnos, pero también para los docentes.
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CAPITULO II: METODOLOGIA



2.1 Contexto

El Colegio “Amazonas” fue creado mediante el Acuerdo Ministerial No 2009 del 22 de
noviembre de 1991 cuyo nombre original y actual es Colegio Fiscal “Amazonas”,
perteneciente al canton Zamora de la provincia de Zamora Chinchipe; esta institucion
es de tipo fiscal mixta, se encuentra ubicada en la parte céntrica de la ciudad por lo
tanto es urbana, su creacién obedece a la necesidad de dar atencién a las

necesidades educativas de la juventud y la poblacion en general.

El colegio ofrece Bachilleres en Ciencias, cuenta con siete docentes, la infraestructura
no es propia pero se encuentra en buenas condiciones para su funcionamiento, la
comparte con la escuela “Amazonas” por ello funciona en la jornada vespertina, y

precisamente esta particularidad limita la gestion para crear otro tipo de bachillerato.

Es importante sefalar que la poblacién estudiantil es muy diversa en el aspecto
cultural y econémico, pues a no contar con instituciones educativas particulares
asisten al colegio estudiantes de toda clase social cuestion que no afecta en sus

relaciones interpersonales.

2.2 Participantes

Para el desarrollo del presente proyecto se consideré como principales involucrados a

docentes de bachillero de la institucion, la Rectora de la institucion y al investigador.

El nimero de docentes encuestados son siete, por tal motivo se tom6 como muestra
todo el personal, en las siguientes tablas describiremos las caracteristicas especificas

de los sujetos de estudio.

En cuanto al género

Tabla 1 Género

Opciodn f %
Masculino 1 14,29
Femenino 6 85,71
TOTAL 7 100

FUENTE: Cuestionario dirigido a docentes

de bachillerato del Colegio Fiscal Amazonas.
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La igualdad de género, implica que todos los seres humanos, hombres y mujeres, son
libres para desarrollar actividades de diferente indole, como en este caso es la
docencia. La equidad de género significa que el trato a hombres y mujeres ha de ser
imparcial, de acuerdo con sus respectivas necesidades, requerimientos y ocupaciones.
(UNESCO, 2000, p. 5).

En este contexto, el 85.71% de docentes son de sexo femenino, mientras que sélo el

14.29% son del sexo masculino.

Al respecto podemos mencionar que es importante que exista una equidad de género
dentro de la institucién para que asi todos puedan tener el mismo rol de docente con
las mismas obligaciones y derechos y a la vez se pueda irradiar estas caracteristicas a

los estudiantes.

En cuanto al estado civil

Tabla 2 Estado civil

OPCION f 1%
Soltero 1 14,29
Casado 6 | 86
Viudo 0 |0
Divorciado 0 |0
TOTAL 7 (100
FUENTE: Cuestionario dirigido a
docentes de bachillerato del
Colegio Fiscal Amazonas

El 86% de docentes son casados, mientras que sélo el 14.29% son solteros. Se
deduce que la gran mayoria de los maestros mantienen una estabilidad emocional al
encontrarse formando parte de una familia, lo que sin duda favorece directamente al

bienestar personal y por ende institucional.
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En cuanto a la edad

Tabla 3 Edad

OPCION f %

1. 20-30 1 14,29
2. 31-40 1 14,29
3.41-50 3 42,86
4. 51-60 1 14,29
5.61-70 0 0

6. MASDE71 |0 0

7. No contesta |1 14,29
TOTAL 7 100

FUENTE: Cuestionario dirigido a docentes
de bachillerato del Colegio Fiscal

Amazonas.

Al respecto el 42.86% de docentes tienen de 51 — 60 afios de edad, mientras que el
resto varian en sus edades, de este modo podemos manifestar que se conjuga la
juventud con la experiencia dentro del trabajo docente permitiendo dinamizar el

proceso de ensefianza aprendizaje.

En cuanto al cargo que desempefia

Tabla 4 Cargo que desempeiia

OPCION f %
6. Docente 7 100
7.Técnico

docente 0 0

8. Docente con
funciones

administrativas 0 0

9. No contesta 0 0

TOTAL 7 100

FUENTE: Cuestionario dirigido a
docentes de bachillerato del

Colegio Fiscal Amazonas.

Se considera de vital importancia que solo se dediguen a la funcién docente y asi

puedan cumplir con todas las planificaciones de clases, dedicarse a mejorar su
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practica profesional y por ende la calidad de la ensefianza.

Al respecto el 100% de los encuestados ocupan el cargo de docentes.

Se deduce entonces que la gran parte del personal ocupa el cargo solo de docentes
y siendo esto de gran importancia para que a si cumplan con las actividades

encomendadas a su cargo.

En cuanto al tipo de relacion laboral

Tabla 5 Tipo de relacion laboral

OPCION f %

Contratacién indefinida |0 |0
Nombramiento 6 |85,71

Contratacion

Ocasional 1 |14,29
Reemplazo 0 |0
TOTAL 7 100

FUENTE: Cuestionario dirigido a docentes de

bachillerato del Colegio Fiscal Amazonas.

El 85.71% de docentes tienen nombramiento, mientras que el 14.29% tienen
contrato ocasional, ahora bien, las constantes evaluaciones mantienen tanto a los
profesores contratados como a aquellos que tienen nombramiento siempre en
preparacion y por ende la necesidad de formarse, aunque los maestros tengan

limitaciones econdmicas y de tiempo.

En cuanto al tiempo de dedicacion

Tabla 6 Tiempo de dedicacion

OPCION f 1%
12. Tiempo completo |5 |71,43
13. Medio tiempo 2 128,57
14. Por horas 0 |0
TOTAL 7 1100

FUENTE: Cuestionario dirigido a docentes de

bachillerato del Colegio Fiscal Amazonas.
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El 71.43% de docentes son a tiempo completo, mientras que el 28.57% laboran a
medio tiempo. Estos datos nos permiten deducir que se cuenta la mayor parte de
docentes mantienen un compromiso Unico con la institucién educativa, cuestion que
permite realizar sus actividades con toda la responsabilidad y asi fomentar el

desarrollo académico para un mejor desempefio profesional.

En cuanto al nivel mas alto de formacion académica

Tabla 7 Nivel mas alto de formacién académica

OPCION f %

1. Bachillerato 0 |0

2. Técnico 0 |0

3. 3er. Nivel 6 |85,71
4. Especialista 1 (14,29
5. Maestria 0 |0

6. PHD 0 |0

7. Otros 0 |0

8. No contesta 0 |0
TOTAL 7 |100

FUENTE: Cuestionario dirigido a
docentes de bachillerato del Colegio
Fiscal Amazonas.

La UNESCO (1989) considera que para hablar de la calidad de la educacion que se
imparte a los estudiantes, se debe comenzar con la calidad en la formacién docente

académica.

En este contexto el 85.71% de docentes cuentan con titulos de tercer nivel,

mientras que el 14,29% ha logrado obtener el titulo de especialista.
Se deduce entonces que se debe incentivar a los docentes a seguirse

capacitdndose para que exista mayores profesionales con los niveles méas altos de

formacién.
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2.3 Recursos

2.3.1 Talento Humano.

Para el desarrollo del proyecto se conté con un maestrante, los tutores asignados por
la universidad para el desarrollo del proyecto de investigacion.

También se contd con la colaboracion de la Rectora del Colegio, quien dio la apertura
al proyecto de investigacion en el establecimiento y los docentes investigados quienes

no ayudaron con la informacién.

2.3.2 Materiales.

> Computadora
> Internet
> Libros y de mas archivos de consulta.
> Impresora
> Cartuchos para la impresora.
> Flash Memory.
> Perforadora.
> Esferogréficos.
> Cinta
> Anillados.
> Copias de cuestionarios.
> Resma de papel bond.
2.3.3 Institucionales
> Universidad Técnica Particular de Loja.
> Colegio Fiscal Amazonas
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2.3.4 Econémicos.

DETALLE VALOR

Materiales de oficina 1.500
Recurso Humano 200
Internet 100
Transporte 100
TOTAL 1.900

2.4 Disefio y métodos de investigacion

2.4.1 Disefio de la investigacion.

La presente investigacion es de tipo investigacidn-accion, sus caracteristicas generan
conocimiento y producen cambios, en ella coexisten en estrecho vinculo, el afan
cognoscitivo y el propésito de conseguir efectos objetivos y medibles. La investigacion-
acciéon se produce dentro y como parte de las condiciones habituales de la realidad
que es objeto de estudio, uno de sus rasgos mas tipicos es su caracter participativo:
sus actores son a un tiempo sujetos y objetos del estudio. Tiene las siguientes

caracteristicas:

Transaccional/transversal: puesto que se recogen datos en un momento Unico.

Cuantitativo, permitié examinar los datos de manera cientifica y que son expresados
en forma numérica, estos datos fueron obtenidos a través de las encuestas aplicadas
a los docentes, informacion que sirve para respaldar el proceso de investigacion que

luego fue tabulado y presentado en tablas estadisticas.

Cualitativo, sirvid para realizar el analisis de los datos no numéricos que fueron
expresados en las encuestas, esta nos sirvi6 como herramienta de interpretacion en
todo el proceso de observacibn y el manejo correcto de toda la informacién
recolectada durante la investigacion, contribuyé a determinar, conocer, interpretar y
explicar criterios de los actores investigados, para en funcién a la experiencia y
vivencia de los docentes, establecer puntos de reflexion positivos 0 negativos para

determinar las reales necesidades de formacion.
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Descriptivo, permitio realizar el funcionamiento de las operaciones de manejo de
informacion en la relacion de la investigacion, orientando a la elaboracion de etapas
como son la descripcién del problema, definicion formulacion de objetivos, marco
tedrico, seleccion de métodos y técnicas de investigacion y en la descripcion, analisis

e interpretacion de los datos.

Exploratorio, contribuy6 a realizar una indagacion preliminar sobre la factibilidad de la
investigacion, si cumple con las condiciones necesarias para proceder en su estudio,
desarrollo e implementacién. Permiti6 generar una decision definitiva sobre la
realizacion del proyecto y la definicion detallada de los aspectos técnicos asi como el

cronograma de actividades.

2.4.2 Métodos de investigacion.

Se utilizaron los siguientes métodos tedricos de investigacion:

Analitico. Durante la etapa de analisis se recopilé la informacidén necesaria para tener
una idea clara del alcance que debe tener la investigaciéon, que es lo que se debe
hacer y como se debe hacerlo, asi como la estructuracion de los datos reales

necesarios para su desarrollo.

Sintético. Es un proceso mediante el cual se relacionan hechos aparentemente
aislados y se formula una teoria que unifica los diversos elementos. Consiste en la
reunion racional de varios elementos dispersos en una nueva totalidad, este se
presenta mas en el planteamiento de la hipotesis. Es decir uniendo cada uno de los
pasos que se fue investigando se termind en el trabajo final de investigacion.

Durante la etapa sintética se recopil6 la informacidén necesaria y se uni6 el trabajo final

de investigacion.

Deductivo. Contribuyé en el proceso de investigacion durante la etapa de
particularizacién, es decir, los problemas generales que se vinculan al tema de
investigacion en este caso las necesidades de capacitacion a los docentes, fueron
relacionados y comparados a la realidad interna de la institucién en la cual se ejecuta
el proyecto, con la finalidad de comprobar las semejanza que se pueden generar,

logrando determinar que distintas instituciones en distintos tiempos y en distintos
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lugares, pueden llegar a tener las mismas necesidades y probleméticas,

independientemente de su entorno pero que deben ser tratadas de forma distinta.

Inductivo. ElI método inductivo permitié utilizar informacién de otros proyectos de
investigacion con caracteristicas similares a este tema de estudio y que sirvieron de
soporte para complementar el proceso en si para el desarrollo de este proyecto de

investigacion.

2.5 Técnicas e instrumentacion de investigacion

Efectuar una investigacion requiere, como ya se ha mencionado, de una seleccion
adecuada del tema objeto del estudio, de un buen planteamiento de la problematica a
solucionar y de la definicion del método cientifico que se utilizara para llevar a cabo
dicha investigacién. Aunado a esto se requiere de técnicas y herramientas que auxilien

al investigador a la realizacion de su estudio.

Es de particular importancia otorgar y no olvidar el valor que tienen las técnicas y los
instrumentos que se emplearan en el desarrollo de la investigacion, a continuacion se
detalla cada una de las técnicas utilizadas que permitieron acercarse a los hechos y

acceder a su conocimiento y su apoyo en instrumentos para guardar la informacion.

2.5.1 Técnicas de investigacion.

Observacion directa. La observacidn es una percepcion atenta, racional, planificada y
sistemética de los fendbmenos relacionados con el objetivo de la investigacién, la que
se desarrolla en sus condiciones habituales, sin ser provocadas, con vista a ofrecer

una explicacion cientifica sobre la naturaleza interna de estos fenémenos.

En la investigacion desde el momento que se nos dio la apertura a la institucion utilizé
esta técnica para encontrar informacion relevante en cuanto a condiciones

organizativas y condiciones de la institucion.

Encuesta. La encuesta es la técnica que nos ayudd en la investigacion a dar
respuestas a problemas tanto en términos descriptivos como de relacién de variables,
tras la recogida de informacion sistematica, segun un disefio previamente establecido

gue asegure el rigor de la informacién obtenida. De este modo, se la utilizd para

43



encontrar la informacion de los docentes y poder dar respuesta al problema

investigado.

2.5.2 Instrumentos de investigacion.

En cuanto a los instrumentos de recoleccion de datos, en el presente estudio se

utilizo el cuestionario.

El cuestionario es un conjunto de preguntas disefiadas para generar los datos

necesarios para alcanzar los objetivos propuestos del proyecto de investigacion.

Permite estandarizar e integrar el proceso de recopilacién de datos. Un disefio mal
construido e inadecuado conlleva a recoger informacion incompleta, datos no precisos
de esta manera genera informacion nada confiable. Por esta razén el cuestionario es
en definitiva un conjunto de preguntas respecto a una 0 mas variables que se van a

medir.

En esta investigacion cada una de las preguntas definida en el cuestionario esta
intimamente relacionada a las necesidades de capacitacion de los docentes de
bachillerato y su nivel de preparacion, asi como su predisposicion para formar parte de

los talleres de capacitacion ya sea como moderador o alumnos.

2.6 Procedimiento

Se escogio el Colegio Fiscal Amazonas, de la provincia de Zamora Chinchipe,
ciudad de Zamora para realizar el diagnoéstico de necesidades de formacion de los
docentes de bachillerato siendo estos una poblacion pequefia de alumnos por ende los
docentes son siete que se encontr6 laborando en el colegio a la cual se les aplicé la
encuesta donde nos sirvio para recopilar la mayor cantidad de informacién en cuanto a

sus necesidades de formacion.

Una vez obtenido los resultados se procedié a realizar la tabulacién respectiva de los
datos recopilados, utilizando diversas técnicas estadisticas para poder realizar el
diagnostico respectivo, de esta manera poder sacar las mejores conclusiones sobre

este tema.
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CAPITULO lIl: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS



A continuacion se describen a detalle los resultados obtenidos en las encuestas
aplicadas a los docentes de bachillerato del Colegio Fiscal Amazonas, estos
resultados estan definidos en tablas estadisticas que poseen una mi estructura 'y en la
parte inferior de cada tabla se realiza el analisis correspondiente para una mejor

interpretacion y presentacion del trabajo realizado.

3.1 Necesidades formativas

Tabla 8 Titulacién en pregrado tiene relacién con ambito educativo

OPCION f 1%

1. Licenciado en

educacion 2 |28,57
2. Doctor en educacion |1 |14,29
3. Psicélogo educativo |1 |14,29
4. Psicopedagdgico 0 |0

5. Otros 0 |0

6. No contesta 3 142,86
TOTAL 7 1100

FUENTE: Cuestionario dirigido a docentes de
bachillerato del Colegio Fiscal Amazonas.

Segun El Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Intercultural, p. 84. La
Deteccion de Necesidades de Formacion es un proceso cuyo objetivo principal es
obtener la informacion suficiente para asegurar que el Plan de Formacion que
posteriormente se disefiara va a conseguir un impacto directo en la organizacién y va

a contribuir a la consecucion de los objetivos establecidos.

En este contexto, el 28.57% de docentes cuentan con un titulo de licenciados en

educacién, mientras que el 42.86% no contesta.

Es importante conocer la formacion profesional de los docentes la cual en su gran
mayoria no tienen el ambito educativo por esto se debe realizar mas capacitacion en

los ambitos pedagdgicos y mejorar las metodologias de ensefanza.

Tabla 9 Titulacién en pregrado tiene relacion con otras profesiones
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OPCION f %

6. Ingeniero 0 |0

7. Arquitecto 0 |0

8. Contador 2 128,57
9. Abogado 0 |0

10. Economista 0 |0

11. Médico 0 |0

12. Veterinario 0 |0

13. Otros 0 |0

14. No contesta 5 (71,43
TOTAL 7 (100

FUENTE: Cuestionario dirigido a
docentes de bachillerato del Colegio

Fiscal Amazonas.

La identificacion de las necesidades formativas hace referencia a un proceso que
conduce a un mayor y mejor conocimiento acerca de los requerimientos formativos
que una persona o un colectivo predeterminado presenta en relacion con el desarrollo

adecuado de su actividad profesional.

Es asi que el 71.43% de docentes no contestan frente a que su titulo de pregrado
tiene relacion con otra profesiones, mientras que el 28.57% su titulo es de contadores

y no son en el &mbito educativo.

En conclusién el personal docente se da cuenta de la importancia de tener el titulo en
el ambito educativo por eso siempre hay que realizar diagnésticos de sus necesidades
para siempre mantener una continua capacitacion y tener un desarrollo adecuado de

su actividad profesional.

Tabla 10 Posee titulacion de postgrado, este tiene relaciéon con ambitos
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OPCION f %
1. El ambito
educativo 114,29
2. Otros 0|0

3. No contesta 685,71
TOTAL 71100

FUENTE: Cuestionario dirigido a
docentes de bachillerato del Colegio
Fiscal Amazonas.

Segun el articulo 13 del Reglamento general de estudios de posgrado de la UNAM,
(2012) los estudios de especializacion tienen como objetivo profundizar y ampliar los

conocimientos y destrezas que requiere el ejercicio profesional en un area especifica.

En este contexto el 85.71% de docentes no contestan, mientras que el 14.29% tiene

postgrado en el ambito educativo.

Es importante tomar en cuenta que el postgrado sirven para mejorar y profundizar
conocimientos, los docentes de la institucion no toman conciencia de la consecuencia
de no seguir capacitandose a nivel de postgrado y esto afecta a las clases que ellos

dictan.

Tabla 11 Resulta atractivo seguir cuarto nivel

OPCION f %

1. Sl 6 85,71
2. NO 0 0

3. No contesta | 1 14,29
TOTAL 7 100

FUENTE: Cuestionario dirigido a
docentes de bachillerato del Colegio

Fiscal Amazonas.

Un titulo de cuarto nivel se ha vuelto en una necesidad y requerimiento para los
profesionales en educacion; Ortiz, S. (2012) considera que la formacion en este nivel
implica retos para el educador, primero que todo, el tener que encontrarse consigo

mismo, y la necesidad de poseer herramientas tedricas, conceptuales y metodolégicas
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gue le permitan conocer a profundidad el medio y a sus educandos. Debe ademas,
dominar el campo del conocimiento especifico para ejecutar su profesibn como
educador y tener elementos que le permitan profundizarlos, aplicarlos y estar en

permanente actualizacion, y que mejor hacerlo mediante un cuarto nivel de formacion.

En este contexto, al 85.71% de docentes le parece muy atractivo seguir con sus
estudios de cuarto nivel, mientras que soélo el 14% no contesta frente a este

requerimiento.

Se deduce entonces que la mayor parte de los docentes estan conscientes de la
importancia de seguir preparandose no solamente para contar con las herramientas
necesarias para ejercer su profesion con calidad y pertinencia sino también porque

esta les permitira mejorar su estatus laboral.

Tabla 12 En que le gustaria formarse

OPCION f %

3. Maestria 5 71,43
4. PhD 1 14,29
5. No contesta | 1 14,29
TOTAL 7 100

FUENTE: Cuestionario dirigido a
docentes de bachillerato del Colegio

Fiscal Amazonas.

Ante un mundo en constante proceso de cambio, Bernhein, (2010) dice que la
educacién permanente aparece como la respuesta pedagdgica estratégica que hace
de la educacion asunto de toda la vida y dota a los educandos de las herramientas
intelectuales que les permitiran adaptarse a las incesantes transformaciones, a los
cambiantes requerimientos del mundo laboral y a la expansién y obsolescencia del

conocimiento.

De los docentes encuestados el 71,4% les parece muy atractivo seguir maestria y solo

un 14,28% quiere seguir PHD.
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Se deduce entonces que los docentes sienten la necesidad y ven la importancia de
seguir capacitindose para asi dotarse de herramientas para encontrar la mejora del

conocimiento.

Tabla 13 Es importante seguirse capacitando en temas educativos

OPCION f |%
1. Si 7 1100
2. No 0 |0
3. No contesta|0 |0
TOTAL 7 1100

FUENTE: Cuestionario dirigido a
docentes de bachillerato del Colegio

Fiscal Amazonas.

La pedagogia para la educacién permanente debe ser renovadora, activa, liberadora,
que fomente la iniciativa, la creatividad y el desarrollo de un proyecto de vida personal
y social. Esta situacion implica para el educador, primero que todo, el tener que
encontrarse consigo mismo, y la necesidad de poseer herramientas tedricas,
conceptuales y metodoldgicas que le permitan conocer a profundidad el medio y a sus
educandos (Bernheim., 2010).

Al respecto el 100% de docentes le parece altamente atractivo seguir capacitdndose

en temas educativos.
Se deduce que todos los docentes conocen de la importancia de una capacitacion

permanente en herramientas tedricas, conceptuales y metodoldgicas para que esto se

convierta en proyecto de vida personal y social.
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Tabla 14 Como le gustaria recibir capacitacion

OPCION f 1%

1. Presencial 4 |57,14
2. Semipresencial 2 |28,57
3. A distancia 1 |14,29
4. Virtual / por internet |0 |0

5. No contesta 0 |0
TOTAL 7 1100

FUENTE: Cuestionario dirigido a docentes

de bachillerato del Colegio Fiscal Amazonas.

El reto de la educacion a distancia debiera ser el mismo que el reto de la educacién
presencial: incrementar el nivel de calidad de la formacién universitaria que se esta
ofreciendo a nuestros ciudadanos, a la vez que promover la investigacion necesaria

para seguir mejorando (Morer, 2002).

De los docentes encuestados el 57.14% les parece muy atractivo recibir capacitacion
presencial, el 28.57% les parece atractivo semipresencial y solo el 14.29% quiere

seguir a distancia.

En consecuencia, se debe usar una metodologia de capacitacion presencial o
distancia lo importante que los docentes estén conscientes que la modalidad que a
ellos les parece atractiva como es la presencia ayude a incrementar el nivel de calidad

de formacion.
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Tabla 15 Horarios de capacitacion

OPCION f %
1. Lunes a

viernes 457,14
2. Fines de

semana 114,29
3. No contesta 228,57
TOTAL 71100

FUENTE: Cuestionario dirigido a docentes
de Dbachillerato del Colegio Fiscal

Amazonas.

Segun D’Hainault (1979). Las Necesidades actuales frente a necesidades potenciales.
La vigencia de una determinada necesidad puede no ser presente y estar en funcion
de un cambio futuro, m&s o menos previsible, de las condiciones contextuales. Pueden
existir, por tanto, necesidades cuya existencia se espera para una situacion o un

momento distintos de los actuales.

Al respecto el 57.14% de los docentes les parece atractivo recibir capacitacion de

lunes a viernes, el 28.57% no contesta y solo el 14.29% le gustaria el fin de semana.
Se deduce entonces que se debe capacitar en horarios laborables tomando en cuenta

la disponibilidad de tiempo y tratar de que estos cursos sean intensivos sin mucha

perdida de clases de los alumnos.
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Tabla 16 Tematicas que le gustaria capacitarse

OPCION F %

1. Pedagogia educativa 5 16,67
2. Teorias del aprendizaje 1 3,33
3. Valores y educacién 4 13,33
4. Gerencia/gestion educativa 2 6,67
5. Psicopedagogia 3 10

6. Métodos y recursos didacticos 1 3,33
7. Disefio y planificacion curricular 2 6,67
8. Evaluacion del aprendizaje 1 3,33

9. Politicas  educativas para la

administracion 1 3,33

10. Temas relacionados con las materias a

cargo 5 16,67
11. Formacibn en temas de mi
especialidad 4 13,33

12. Nuevas tecnologias aplicadas a la

educacion 1 3,33

13. Disefio, seguimiento y evaluacién de

proyectos 0 0
14. no contesta 0 0
TOTAL 30 100

FUENTE: Cuestionario dirigido a docentes de bachillerato del Colegio

Fiscal Amazonas.
La Pedagogia es el campo de estudio que nos permite indagar y tomar decisiones lo

mas metddicamente posible ante los hechos educativos (Durkheim, 1975).
Al respecto el 16.67% de los docentes les parece atractivo recibir capacitacion en

pedagogia, el 16.67% en temas relacionados con su materiay el resto de docentes en

diferentes tematicas.
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En consecuencia capacitarse en pedagogia es importante para mejorar la metodologia
de ensefianza aprendizaje de los docentes y asi ellos apliguen mejor los

conocimientos en sus clases.

Tabla 17 Obstaculos para no capacitarse

OPCION f %
Falta de tiempo 5 33,33
Altos costos de los cursos o capacitaciones 4 26,67
Falta de informacion 1 6,67
Falta de apoyo por parte de las autoridades de

la institucién donde labora 2 13,33
Falta de temas acorde con su preferencia 3 20,00
No es de su interés la capacitacion profesional |0 0,00
otros motivos, cuales: 0 0,00
TOTAL 15 |100

FUENTE: Cuestionario dirigido a docentes de bachillerato del Colegio Fiscal

Amazonas.

La capacitacion misma debe tener efectos visibles para los docentes que vayan mas
allda de la mera satisfaccion personal, y asi, hacer coherente sus esfuerzos, con el
declarado reconocimiento de la centralidad del maestro en los procesos educativos
(UNESCO, 1989).

Sin embargo el 33.33% de los docentes se les dificulta capacitarse por falta de tiempo,

el 26.67% por costos altos y el resto de docentes en otros diferentes obstaculos.
Se deduce entonces que el tiempo es el mayor problema de los docentes pero el

esfuerzo que hagan serd luego reconocido como maestro, de parte de la institucién y

la satisfaccion de mejorar las clases.
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Tabla 18 Motivos para asistir a cursos/capacitaciones

OPCION f %

La relacion del curso con mi actividad

docente 3 127,27
El prestigio del ponente 0 |0,00
Obligatoriedad de asistencia 0 10,00
Favorecen mi ascenso profesional 3 |27,27
La facilidad de horarios 0 |0,00
Lugar donde se realizé el evento 0 |0,00
Me gusta capacitarme 4 136,36
Otros. Espesifique cuales 0 |0,00
No contesta 1 19,09
TOTAL 11 | 100

FUENTE: Cuestionario dirigido a docentes de bachillerato del Colegio

Fiscal Amazonas.

La capacitacion permite adaptarse a los rapidos cambios sociales, como la situacion
de las mujeres que trabajan, el aumento de la poblacion con titulos universitarios, la
mayor esperanza de vida, los continuos cambios de productos y servicios, el avance
de la informética en todas las é&reas, y las crecientes y diversas demandas del
mercado (Frigo, 2006).

En este contexto el 36.36% de los docentes asisten a capacitarse porque les gusta, el
27.27% porque favorecen a su acenso profesional y el curso tiene relacion con su

actividad docente.
Se deduce entonces que los docentes ven la importancia de capacitarse no solamente

porque favorece a su ascenso profesional sino porque les gusta permitiéndoles a ellos

adaptarse a los cambios sociales y de la tecnologia.
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Tabla 19 Motivos para impartir cursos/capacitaciones

OPCION f 1%
Aparicion de nuevas tecnologias 4 136,36
Falta de cualificacion profesional 1 /9,09
Requerimientos personales 6 |54,55
Necesidades de capacitacion continua vy
permanente 0 (0,00
Actualizacion de leyes y reglamentos 0 |0,00
Otros. Especifique cuales 0 |0,00
TOTAL 11 | 100

FUENTE: Cuestionario dirigido a docentes de bachillerato del Colegio

Fiscal Amazonas.

Los capacitadores resultan ser agentes de cambio, capaces de entrenar, instruir,
preparar, guiar y encaminar a las personas, impactando en su individualidad y a su vez
a la colectividad, contribuyendo al logro de las metas de la organizacion a la que

pertenecen (Instituto Politécnico Nacional, 2011).

En este contexto el 54.55% de los docentes impartirian cursos por requerimientos
personales, el 36.36% por aparicion de nuevas tecnologias y el 9.09 % por falta de

cualificacion profesional.
Se deduce entonces que los docentes impartirian cursos por la importancia de ser
agentes de cambio y a su vez lograr las metas tanto personales como con la

institucion que trabajan.

Tabla 20 Aspectos de mayor importancia desarrollo de curso/capacitacion

OPCION f 1%

Aspectos tedricos 0 |0

Aspectos técnicos/practicos |2 |28,57
Ambos 5 171,43
TOTAL 7 1100

FUENTE: Cuestionario dirigido a docentes de

bachillerato del Colegio Fiscal Amazonas.
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Es la adquisicion de conocimientos técnicos, tedricos y practicos que van a contribuir
al desarrollo mental e intelectual de los individuos en relacion al desempefio de una
actividad (CHIAVENATO, 2002).

Al respecto el 71.43% de los docentes les parece muy atractivo que el curso
comprenda aspectos teoricos y técnicos — practicos, mientras que solo el 28.57% solo

aspectos técnicos - practicos.

Se deduce entonces que la mayor parte de los docentes ven la importancia de
capacitarse donde el curso comprenda aspectos teoricos y técnicos-practicos siendo
esto un importante desarrollo intelectual y donde se puede poner en practica para el

mejor desempefio en el proceso de ensefianza aprendizaje.

3.2 Anadlisis de la formacion

Tabla 21 Cursos propiciados por su institucion en los Gltimos afios
OPCION |f |%

SI 1 |14,29
NO 6 [85,71

TOTAL |7 |100

FUENTE: Cuestionario dirigido
a docentes de bachillerato del

Colegio Fiscal Amazonas.

La capacitacién es una herramienta fundamental para la Administracién de Recursos
Humanos, que ofrece la posibilidad de mejorar la eficiencia del trabajo de la empresa,
permitiendo a su vez que la misma se adapte a las nuevas circunstancias que se

presentan tanto dentro como fuera de la organizacion (Mendez, 2011).

Sin embargo el 85,71% de los docentes no les han propiciados cursos estos ultimos

afios, mientras que solo el 14.29% si les han dado cursos por parte de la institucién.
Se deduce entonces que a la mayor parte de los docentes no se los capacita de parte

de su organizacion, tomando en cuenta que capacitarles es una herramienta que

ofrece la posibilidad de mejorar la eficiencia de la institucion educativa.
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Tabla 22 Proyectos/cursos/seminarios que estén ofreciendo las autoridades de su institucién
OPCION |f %

SI 1 14,29
NO 6 85,71

TOTAL 7 100
FUENTE Cuestionario dirigido a

docentes de bachillerato del

Colegio Fiscal Amazonas.

Segun la (LOEI, 2011) en el art. 44 en un item dice que los directivos debe dirigir y

controlar la implementacion eficiente de programas académicos.

Sin embargo al 85,71% de los docentes no les ofrecen cursos de parte de la

institucion, mientras que solo al 14.29% si les ofrecen las autoridades cursos.

Se deduce entonces que a los docentes no se los capacita y que los directivos son los

encargados de fomentar la capacitacién y crear nuevos programas académicos.

Tabla 23 En caso de que se estén desarrollando los cursos, en funcidn de que se estan

realizando

OPCION f|%
Areas del conocimiento 0 (0,00
Necesidades de actualizacion curricular 222,22
Leyes y reglamentos 00,00
Asignaturas que usted imparte 222,22
Reforma curricular 010,00
Planificacion y programacién curricular 111,11
Otras, especifique 00,00
No contesta 444,44
TOTAL 9100

FUENTE: Cuestionario dirigido a docentes de bachillerato del Colegio

Fiscal Amazonas.

(Vezub, 2005b). Lejos de los enfoques situacionales centrados en la escuela, estas
perspectivas apuestan al efecto “cascada”, al rol multiplicador de las innovaciones que
suponen asumiran los profesores que participaron de las actividades de formacion,

unavez que se incorporan a sus centros escolares.
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En este contexto el 22,22% de los docentes nos dicen que se les esta capacitando en
necesidades de actualizacion curricular y en asignaturas que imparte, mientras que el

44.44% no contestan frente a este requerimiento.

Es importante que se sigan desarrollando cursos de formacion curricular y en lo que
dictan clases porque la formacién continua ayuda a una institucién tenga docentes de

calidad docente.

Tabla 24 Directivos fomentan la participacién del docente en cursos de formacion

OPCION f 1%

Siempre 2 |28,57
Casi siempre 010,00
A veces 342,86
Rara vez 010,00
Nunca 228,57
Otras, especifique |0 | 0,00
TOTAL 71100

FUENTE: Cuestionario dirigido a
docentes de bachillerato del

Colegio Fiscal Amazonas.

Es importante definir metas u objetivos que esto nos dice hasta donde quiere llegar la
organizacion; Segun (Lopez, 2011) los objetivos de largo plazo son llamados también

los objetivos estratégicos en una empresa.

Sin embargo el 42% de los docentes a veces les fomentan la participacion de parte de
los directivos a cursos, el 28,57% dicen que siempre y otros con el 28,57% nunca

frente a este requerimiento.
Se deduce entonces que los docentes ven la necesidad de que los directos fomenten

mas la capacitacion y para eso importante definir metas u objetivos a largo plazo entre

esas la capacitacion continua de su recurso humano.
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Tabla 25 Las materias que imparte, tienen relacién con su formacion profesional

OPCION f 1%
15. Si 7 1100
16. NO 0|0
TOTAL 7 1100

FUENTE: Cuestionario dirigido a
docentes de bachillerato del Colegio

Fiscal Amazonas.

Retomando el concepto de formacién profesional que definio la (UNESCO, 1989)
todos las formas y niveles del proceso educativo que incluyen ademas del
conocimiento general, el estudio de las tecnologias y de las ciencias relacionadas, la
adquisicion de habilidades practicas, de competencias, actitudes y comprensiones

relacionadas con las ocupaciones en los diferentes sectores de la vida social.

Al respecto el 100% de los docentes imparten materias que tienen relacion con su

formacion profesional.

En conclusion los docentes ven la importancia de dictar clases segun las
competencias adquiridas durante la formacion profesional para que asi ayudar a que
los alumnos formen habilidades y mejores actitudes relacionadas con las ocupaciones

que van a realizar frente a la sociedad.

Tabla 26 Afos de bachillerato en los que imparten asignaturas

OPCION f 1%
17.1° 3 (21,43
18. 2° 7 150
19. 3° 4 128,57
TOTAL 141100

FUENTE: Cuestionario dirigido a docentes
de bachillerato del Colegio Fiscal
Amazonas.

Segun Reglamento General a la Ley Organica de Educacién Intercultural, p. 9 El
Bachillerato es el nivel educativo terminal del Sistema Nacional de Educacion, y el

altimo nivel de educacién obligatoria. Para el ingreso a este nivel, es requisito haber
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culminado la Educacion General Bésica. Tras la aprobacion de este nivel, se obtiene el

titulo de bachiller.

Al respecto el 50% de los docentes imparten asignaturas en el segundo afio de

bachillerato, el 28,57% en el tercer afio y el 21,43% en el primer afio.

Se deduce entonces que los docentes dictan clases a los niveles mas importantes

siendo estos los que guian a los alumnos a escoger las carreras.

Tabla 27 Cuantos afios de servicio tiene usted

OPCION f 1%
1.0-5 1 |14,29
2. 6-10 1 114,29
3.11-15 1 14,29
4. 16-20 1 14,29
5.21-25 2 |28,57
6. 26-30 0 |0
7.31-35 0 |0

8. 36-40 0 |0

9. mas de 41 0 |0

10. No contesta 1 114,29
TOTAL 7 (100

FUENTE: Cuestionario dirigido a docentes de
bachillerato del Colegio Fiscal Amazonas.

Segun (Jiménez, 2008) El docente va a sumar dentro de su practica educativa
diferentes creencias, convicciones y escalas de valores que, sin lugar a dudas, va a

transmitir en su discurso pedagoégico con sus alumnos.
En este contexto el 28.57% de los docentes prestan los servicios de 21 a 25 afios, el

14,29% de 0 a 5 afnos, el 14,29% de 6 a 10 afios, el 14,29% de 11 a 15 afos, el
14,29% de 16 a 20 afios y el 14,29% no contestan.
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Se deduce entonces que durante los afios los docentes adquieren experiencias que
ellos en el proceso de ensefianza aprendizaje de los alumnos van a transmitir por eso

deben estar en constante actualizacién de nuevos conocimientos.

Tabla 28 En las siguientes preguntas marque con una X el casillero correspondiente, sefiale en
el recuadro del 1 al 5, en donde 1 es la menor calificacion y 5 la maxima (bloque 6 del

cuestionario)

1 2 3 4 5 No Contesta | Total
flo%lfl % [fl % [f] % |f] % | f | % [f][%

La persona en el contexto formativo

1. Percibe con facilidad problema de los
estudiantes

2. La formacion académica recibida es
adecuada para trabajar con estudiantes
dabas las diferentes caracteristicas
étnicas del pais

3. La expresion oral- escrita es adecuada
para la comprension de la asignatura 0/0(1| 143|0| O |2 286(4|57,1| O 0 |7/100
impartida

0/]0|1) 143 (0] O |(4|57,1|2[{286| O 0 |7/100

0]0|3| 4291|143 (0] O |2/ 286| 1 | 14,29 |7{100

4. cuando se presentan problemas en mis
estudiantes me es facil comprenderlos - |0/ 01| 14,3|0| 0 |2| 28,6 4| 57,1| O 0 |7/100
ayudarlos en su solucion

5. La formacién recibida me permite
orientar el aprendizaje de mis alumnos
6. Considera que los estudiantes son
artifices de su propio aprendizaje

7. Valora diferentes experiencia sobre la
didactica de la propia asignatura

0/]0|1)143|0] O |(1]143|5/ 714 O 0 |7]100

0/0|1) 143|0] O (1] 143|5/ 714 O 0 |7|100

0/0|1) 143|0| O |1]|143|5/ 714| O 0 |7|100
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o, ., 1 2 3 4 5 No Contesta| Total
La organizacion y la formacion
% % % % % f % fl %
1. Conoce el proceso de la carrera
docente del profesor ecuatoriano en 0 0 14,3 57,1 286 O 0 71 100
la LOEI
2. Analiza las condiciones que
condicionan la calidad de ensefianzal 0 0 42,9 28,6 286| O 0 7| 100
en el bachillerato
. D i I funci
8. Describe las funciones ;- 0 0 |3 4292/ 286| 2 |2857|7]| 100
cualidades del tutor
4. Analiza el _cllm_a qrgamzamonal de 0 0 143 71.4 143] 0 0 21 100
la estructura institucional
5. Conoce el tipo de liderazgo
ejercido por los directivos de Ila| 0 28,6 14,3 28,6 286 O 0 71 100
institucion
6. Conoce las herramientas/
elementos utiizados — por 10S| o o0 o141 145 11) 143(1] 143 |2 286] o | o | 7| 100
directivos para planificar actividades
en la institucion
7. Conoce las posibilidades de la|
informatica como ayuda en la en la 0 14,3 429 429 0 0 0 71 100
tarea docente
8. Dgscrlbe las principales tareasy 0 0 143 286 571| o 0 71 100
funciones del profesor en el aula
9. Apllca técnicas para la accion 0 14,3 0 42,9 143| 2 | 2857| 7| 100
tutorial
_10. _Ana_lllzala estructura organizatival 0 286 143 42.9 143] 0 0 71 100
institucional
11. PISGI:Ia .planes de mejora de la 0 0 0 42,9 429| 1 | 1429 7] 100
propia practica docente
12. Dlsenawlnstrur,nelntos para la 0 14,3 0 28,6 571| o 0 71 100
autoevaluacion y practica docente
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No Contesta

Total

Tarea educativa

%

%

%

%

%

f

%

fl%

1. Analiza el curriculo propuesto para el
bachillerato

28,6

42,9

28,6

(0]

0

7 (100

2. Analiza factores que determinan el
aprendizaje en la ensefianza

14,3

71,4

14,3

7 (100

3. Conoce las Técnicas basicas de la|
inv. En el aula

71,4

28,6

7 (100

4. Planteo objetivos especificos de
aprendizaje para cada planificacion.

42,9

42,9

7 |100

5. Conoce las diferentes técnicas de
ensefianza individual y grupal

14,3

85,7

7 100

6. Desarrolla las estrategias para la
motivacion de sus alumnos

28,6

28,6

42,9

7 (100

7, Conoce aspectos relacionados con la
psicologia del estudiante

14,3

28,6

57,1

7 (100

8. Plantea, ejecuta y hace seguimiento
de los proyectos educativos

42,9

28,6

28,6

7 (100

9. Conoce la incidencia de la interaccion
profesor - alumno en la comunicacion
didactica

14,3

14,3

57,1

14,3

7 (100

10. Mi formacién en las TIC me permite
manejar herramientas tecnoldgicas |
ascender a informacién oportuna para|
orientar a mis estudiantes

14,3

14,3

71,4

7 (100

11. Planifica, ejecuta y sigue proyectos
econémicos, educativos y sociales

14,3

28,6

42,9

14,3

7 (100

12. Mi planificacibn siempre toma en
cuenta experiencias y conocimientos
anteriores de mis alumnos

14,3

14,3

14,3

57,1

71100

13. El proceso educativo que llevo a
cabo incluye la evaluacion diagnostica,
sumativa y formativa

57,1

28,6

14,29

7 (100

14. Como docente evalluo las destrezas
con criterio de desempefio propuestas
en mi asignatura

42,9

14,3

42,86

7 (100

15. Identifico estudiantes con
necesidades educativas especiales

14,3

42,9

42,9

7 (100

16. Cuando tengo estudiantes con
necesidades especiales mi planificacion
es realizada de acuerdo a Ilos
requerimientos de una educacién
especial e inclusiva

14,3

42,9

28,6

14,29

7 (100

17. Realiza la planificacibn macro vy
micro curricular

57,1

14,3

28,6

7 (100

18. Elabora pruebas para la evaluacion
del aprendizaje de los alumnos

14,3

71,4

14,29

7 100

19. Utiliza adecuadamente medios
visuales como recurso didactico

14,3

14,3

14,3

42,9

14,29

71100

20. Disefia programas de asignatura y el
desarrollo de unidades didacticas

28,6

14,3

42,9

14,3

7 (100

21. Disefa y aplica técnicas didacticas
para la ensefianza practicas de
laboratorio y talleres

14,3

14,3

42,9

28,6

71100

22. utiliza adecuadamente la técnica|
expositiva

14,3

57,1

14,3

14,29

7 (100

23. Utiliza recursos del medio para que
el estudiante alcancen los objetivos de
aprendizaje

71,4

28,6

7 (100

24. El uso de problemas reales por
medio del razonamiento I6gico son una|
constante en mi practica docente

57,1

42,9

7 (100

25. Disefio estrategias que fortalecen la
comunicacién y el desarrollo del
pensamiento critico de mis estudiantes

14,3

28,6

42,9

14,29

71100
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Media Obtenida TOTAL
1 2 3 4 5 NO

analisis de la formacioén

Tarea educativa 4.0 5,7 15,4 42,3 |27,43|5,14 100,0

La organizacién y la formacién |2,4 9,5 14,3 39,3 28,57 5,95 100,0

La persona en el contexto 924
formativo 0,0 18,4 2,0 " 155,10 | 2,04 100,0

FUENTE: Cuestionario dirigido a docentes de bachillerato del Colegio Fiscal Amazonas.

La importancia de planificar radica en la necesidad de organizar de manera coherente
lo que se quiere lograr con los estudiantes en el aula. Esto implica tomar decisiones
previas a la practica sobre qué es lo que se aprendera, para qué se hara y cémo se

puede lograr de la mejor manera (Sanchez, 2008).

El 42,3% de los docentes nos dicen que realizan las actividades con eficacia en la
tarea educativa, el 39,3% conoce con eficacia las actividades de la organizacion y la
formacion y el 55,10% conoce con gran eficacia las actividades y cualidades de la

persona.

Existen ciertos aspectos que se deben mejorar en cada una de las actividades en la
docencia entre ellos es la planificacion sabiendo la importancia para el proceso de
ensefianza-aprendizaje, razén por lo que se recomienda realizar cursos y talleres de

capacitacion para el personal.

3.3 Cursos de formacion

Tabla 29 Cursos a los que asistié

OPCION f 1%

2 Cursos por

persona 2 28,57
0. No contesta 5 [71,43
TOTAL 7 |100

FUENTE: Cuestionario dirigido a docentes de

bachillerato del Colegio Fiscal Amazonas.
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Segun (Pérez N. A., 2011) La capacitacion y actualizacion son técnicas necesarias de
aplicar a las empresas en general, con la finalidad de moldear a su capital humano,
motivarlo, desarrollar su desempefio individual satisfactoriamente y lograr con ello

mejorar la calidad del producto de la empresa.

Sin embargo el 28.57% de los docentes han asistido por lo menos a dos cursos y el

71.43% restante de docentes no contestan frente a este requerimiento.

En conclusidon no muchos docentes ven la importancia de la capacitacion siendo esto
el medio por el cual la institucibn mejora su desempefio, falta mas incentivo de los

directivos y asi mejorar los conocimientos de los alumnos.

Tabla 30 Totalizacion en horas cursos

OPCION f 1%

0. No contesta 3 42,86
1. 0-25 0 |0

2. 26-50 1 [14,29
3.51-75 1 114,29
4. 76- 100 0 |0

5. MAS DE 100

HORAS 2 |28,57
TOTAL 7 1100

FUENTE: Cuestionario dirigido a
docentes de bachillerato del Colegio
Fiscal Amazonas.

Segun Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Intercultural, 2011. p. 84
El programa de formacion permanente es un conjunto o grupo de cursos relacionados
entre si que se orientan al logro de un objetivo de aprendizaje integral y puede vincular

acciones de acompafiamiento posterior para la implementacién de lo aprendido.

Sin embargo el 28.57% de los docentes han asistido a cursos con mas de 100 horas,
el 14.29% han asistido a cursos con 26 a 50 horas, el 14.29% han asistido a cursos
con 51 a 75 horas y el 42.86% restante de docentes no contestan frente a este

requerimiento.
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En conclusion la capacitacion debe tener de 30 a 60 horas y estos cursos estén
relacionados para lograr un objetivo de aprendizaje integral y se pueda implementar en

las clases para lograr incrementar las habilidades y destrezas.

Tabla 31 Tiempo ultimo curso

OPCION f %
1.0-5 1 114,29
2. 6-10 0 |0
3.11-15 1 114,29
4.16-20 0 |0
5.21-24 0 |0

6. MAS DE 25

meses 3 42,86
7. no contesta 2 28,57
TOTAL 7 (100

FUENTE: Cuestionario dirigido a docentes de
bachillerato del Colegio Fiscal Amazonas.

La formacion permanente del docente debe entenderse como un proceso de
actualizacién que le posibilita realizar su practica pedagogica y profesional de una
manera significativa, pertinente y adecuada a los contextos sociales en que se inscribe
y a las poblaciones que atiende (BENEDITO, 1991).

Sin embargo el 42.86% de los docentes han asistido a un curso desde hace mas de 25
meses, el 14.29% desde hace 11 a 15 meses, el 14.29% desde hace 0 a 5 meses y el

28.57% restante de docentes no contestan frente a este requerimiento.
Se deduce entonces que los docentes necesitan capacitacion porque esta ayuda a

que su practica pedagdgica y profesional sea mejor y asi ayudar a la mejora

institucional.
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Tabla 32 El ultimo curso lo hizo con el auspicio de:

OPCION f %

1. El gobierno 4 57,14
2. De la institucion

donde labora ud. 0 0

3. Beca 0 0

4. Cuenta propia 1 14,29
5. no contesta 2 28,57

TOTAL 7 100

FUENTE: Cuestionario dirigido a docentes de

bachillerato del Colegio Fiscal Amazonas.

La Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo del Ministerio de Educacioén, con
su programa Sistema Integral de Desarrollo Profesional para Educadores —~SIPROFE—,
busca mejorar y potencializar la educacién del pais, por medio de acciones
estratégicas para la coordinacion y articulacion de diversos actores, asi como para el

cumplimiento de objetivos comunes.

De acuerdo con esto, SIPROFE trabaja por la formacion continua de docentes y
directivos de las instituciones educativas del pais. Desde 2008, el SiProfe organiza, en
convenio con universidades y desde 2011 también con institutos pedagdgicos, cursos
de formacién continua sobre temas que las pruebas SER han sefialado como debilidad
(Ministerio de Educacion del Ecuador, 2008).

Al respecto el 57.14% de los docentes han asistido a un curso con auspicio del
gobierno, el 14.29% por cuenta propia y el 28.57% restante de docentes no contestan

frente a este requerimiento.

En conclusién la capacitacion de los docentes debe estar en base a las debilidades y
ademds el gobierno esta promocionando la formacién continua de los profesionales
para mejorar la calidad de la educacion en todas las ramas, auspicia cursos,
seminarios, talleres, ademas esta otorgando becas para culminar sus estudios en el
tercer nivel, cuarto y hasta en PhD, con el objetivo de alcanzar una educacién de

calidad y por ende mejorar la calidad de vida de nuestro pais.
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Tabla 33 Impartido cursos de capacitacion en los dos ultimos afios

OPCION f 1%

1. Si 1 |14,29
2. No 6 |85,71
3. No contesta|0 |0
TOTAL 7 1100

FUENTE: Cuestionario dirigido a
docentes de bachillerato del Colegio

Fiscal Amazonas.

Al mismo tiempo diversos estudios sefalan las nuevas exigencias a este profesional,
que son multiples y complejas, y que condicionan la necesidad de romper

radicalmente los moldes actuales (Pacheco, 1996).

En contexto el 85.71% de los docentes no han impartido cursos de formacion en los

dos ultimos afios y el 14.29% si lo han hecho frente a este requerimiento.
Es importante que el docente siempre este en constante capacitacion tales como

temas actuales sabiendo que estos son multiples y complejos, para que asi él pueda

compartir sus conocimientos con toda la comunidad educativa.
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CAPITULO IV: CURSO DE FORMACION DOCENTE



4.1 Tema
La aplicabilidad de la pedagogia critica como medio para la transformacion de las
practicas educativas en los docentes de bachillerato del Colegio Fiscal “Amazonas” de
la ciudad de Zamora.
4.2 Modalidad de estudios
La modalidad de estudio sera presencial.
4.3 Objetivos
Objetivo General
Promover la accién-reflexién y la transformacion de las practicas educativas a través
de un plan de capacitacion para fortalecer la aplicabilidad de la pedagogia critica en
los docentes de bachillerato del Colegio Fiscal “Amazonas” de la ciudad de Zamora.
Objetivos Especificos
Proporcionar los fundamentos tedérico-metodolégicos que permitan aplicar
estrategias metodoldgicas tendientes a dinamizar y desarrollar la pedagogia
critica en el personal docente.

Desarrollar y socializar las estrategias metodoldgicas para el trabajo docente.

Ejercitar a los docentes en la elaboracion y aplicacion de estrategias

metodoldgicas desde el enfoque del paradigma de andlisis critico.

4.4 Dirigido a:

4.4.1 Nivel formativo de los destinatarios.

Este curso estd dirigido a todos los docentes de la institucion tanto los que inician

como los que ya tienen su trayectoria porque permitira incrementar las capacidades
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pedagdgicas del personal docente que propicien un elevado nivel de bienestar e

involucramiento de las y los estudiantes en el proceso de ensefianza aprendizaje

4.4.2 Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios.

Los docentes necesitan conexion a internet, computadora portatii y materiales
(marcadores, papelégrafo y otros); conocimientos basicos de las herramientas Office y

ser docentes de la institucion.

4.5 Breve descripcion del curso

Es importante acotar lo manifestado por Benitez (2012) en la revista oficial de la

Coordinacion Zonal 7, titulada Zona Educativa:

Hay quienes consideran que una educacion de calidad se logra si la institucion
educativa ofrece al estudiantado buenas metodologias, un curriculo
actualizado, materiales didacticos, canchas deportivas, laboratorios, granjas
equipadas, etc., es decir, si hay un buen contexto para desarrollar la educacion.
Sin embargo, todo esto no es garantia de una buena educacion, muchos
centros educativos cuentan por ejemplo: con laboratorios, material didactico,
pero no todos sus estudiantes triunfan en la educacion. Ademds, existen
personas triunfadoras en la educacién y en la vida, a pesar de haberse

educado en condiciones criticas.

Otros sostienen que hay una educacion de calidad si los y las estudiantes
logran calificaciones altas, si desarrollan destrezas, poseen conocimientos,
demuestran cambios positivos de actitud, etc.; esto es, si la educacion produce
buenos efectos. Pero éstos pueden verse sélo al final de un determinado
periodo de tiempo (trimestre, semestre, afio lectivo) o cuando €l y la estudiante
han culminado sus estudios, es decir, cuando poco o nada se puede hacer

para fortalecer sus aprendizajes.
El curso de formacion esta destinado a capacitar a los docentes en un nuevo ambito

que es la pedagogia critica para asi mejorar las practicas en las aulas, sabiendo que

esto contribuira a una educacion de calidad, y que los docentes con nuevas
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metodologias actuales implementadas los alumnos captaran de mejor manera los

conocimientos.

Para la presente propuesta se ha desarrollado cinco talleres que se contribuira con la
calidad del proceso de ensefianza aprendizaje y estos talleres se los podra desarrollar

en diferentes sesiones bien planificadas.

4.5.1 Contenidos del curso.

La praxis educativa

GARCIA, Maria Soledad. (2009)

“La praxis educativa”.

“Educar debe ser una accién social justa, porque equitativa y solidariamente busca

socializar mediante el conocimiento legitimado publicamente”.

Como préctica social, la Educacion consiste en la formacion del Hombre dentro y fuera
del ambito escolar. Educar es un hecho; y como tal implica responsabilidad y

compromiso con lo que se hace.

Actualmente la sociedad sufre cambios de manera vertiginosa que tienen que ver con
la relacion ciencia- tecnologia y que luego son volcados en el aula como contenidos
escolares. Este trabajo intentard realizar un analisis de las cuestiones que dentro de la
practica docente deben ser tenidas en cuenta a la hora de educar, la ética y la politica,
las cuales dan un marco a la praxis; y la dimension ética de la del avance de la

tecnologia y su relacion con el Hombre, sujeto de la educacion.

“La praxis educativa como praxis ético-politica”.

Para poder abordar este tema primero tenemos que develar algunos conceptos que
marcan intersticios en el recorrido de nuestra formacion tanto académica como
personal. Por lo tanto el tratar de dar respuesta a estos interrogantes ha sido uno de
nuestros objetivos para dar cuerpo al tema antes mencionado.

¢, Qué es la praxis educativa?

¢, Qué seria 0 qué es la praxis ética?
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¢A qué responde la praxis politica?

Si mencionamos praxis educativa, naturalmente debemos referirnos a la Educacion y
por consecuencia remitirnos a lo que es la fuente de esto, es decir, a las Ciencias de la
Educacion. Partiendo de esta idea, podemos recorrer un extenso e inconmensurable
camino lleno de hechos, sucesos, avances, retrocesos, leyes, proyectos, miradas,
desafios, emprendimientos que hacen a la esencia de la Educacién pero no la dan por
acabada, sino que de ella se desprende la reflexion, la cual que nos aclara que la
Educacion en si no es un Fin concluido sino que nos atraviesa relacionandose y
conjugandose con nuestras vivencias, es una historia de complejas practicas sociales
donde el Hombre es el centro de ese inmenso entramado de relaciones pero que es

uno mas de los millones de Hombres que conforman a la Educacion.

La educacién es una praxis porque compromete dia a dia, momento a momento a los
diferentes actores que conforman el escenario educativo; lucha diaria donde se deben
resolver los conflictos que en ella se suscitan ya sea a favor o en contra de la
imposicion de la ideologia hegemdnica del momento histérico al cual atraviesa o la
posicion frente a nuevos planteamientos sobre su objetividad, subjetividad, pasividad,
actividad, discursividad o historicidad sino que todo esto en juego de diferentes
perspectivas para un mundo en constante avance donde la practica de nuevas
experiencias van haciendo Historia y Educacion paralelamente, sin someter a la
Educacion al proceso natural del aprendizaje como habitualmente es reconocido o

determinarlo como el simple hecho de socializar al Sujeto.

La complejidad de la préctica educativa es tal que nos plantea la necesidad de
considerar todos los elementos que pueden conducir a un proceso educativo, es decir,
que las practicas deben suponer innovacion constante, creatividad, expansién de la
imaginacién, desarrollo del pensamiento, intercambio de ideas, perfeccionamiento
docente académico, aulico, de estrategias, de talleres, de momentos de reflexion, de
consenso de proyectos, de puntos de vistas, de acercamiento a la realidad, de
propuestas visionarias con salida laboral para aquel que no quiere o no puede seguir
dentro del sistema, es decir entregar herramientas para todos sea cual sea su
propdsito personal o social a seguir, proponer practicas educativas auténticas ya que

cada uno de nosotros debemos ser protagonistas de nuestra practica.
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En referencia a la construccién del conocimiento, debemos considerar qué se entiende
por practica, es decir por la articulacion Teoria-practica y desde ese angulo abordar la
construccion del conocimiento. Si nos limitamos al pensamiento Positivista la practica
es una aplicacion de la teoria, hecho totalmente criticable ya que le atribuye la
superioridad a ésta y se profundiza la escision entre teoria y practica. Por otra parte,
desde la mirada interpretativa se cambian las nociones de explicacion, prediccion y
control por las de comprension, interpretacion, significado y accion; es decir que se
trata, a través de las practicas educativas, explicar las acciones de la sociedad a
través del significado que le asignan los miembros de una sociedad, sin dejar de lado

Su contexto.

El enlace entre la teoria-practica debe pensarse a partir de la construccion que el
docente logra en su accionar diario, éstos construyen estructuras conceptuales,
teorias practicas o teorias de accidon que les permiten ir resolviendo las situaciones
que le presentan de acuerdo a su entorno y al momento socio-politico-cultural y
econdémico del momento que viven, es decir reconstruyendo sus propdsitos tedricos,
modificandolos e interpelando a los sujetos que en su préctica actdan, estan haciendo

teoria y practica.

Por otra parte siempre se debe tener presente que en la practica se esbhozan franjas
de incertidumbre, porque el “sujeto” esta atravesado por una inmensa marafia de
relaciones a la vez que interactla con otros “sujetos” en la misma situacion y por lo
tanto desorientan los lineamientos preestablecidos en las practicas modelos, los
docentes a su vez pueden intervenir con acciones espontaneas, pre-activas,
interactivas y post-activas aportando valioso sustento para su propio accionar y
desarrollo de las practicas aulicas. Lo que determina a la practica como un proceso
con momentos cualitativamente diferentes, donde se concretan procesos de

construccion de conocimiento profesional, individual o grupal distintos pero articulados.

La practica docente es un producto de una compleja articulacién entre las teorias
vulgares y las cientificas, entre el saber, el ensefiar y el aprender, entre el
conocimiento sabio y el conocimiento artesanal, poniendo en juego estrategias,
contenidos, teorias y practicas sistematicas como también asistematicas.

Este complejo proceso y producto donde el docente logra construir y apropiarse del
saber para poder desenvolverse en su espacio y cumplir con una préctica

fehacientemente se lo denomina conocimiento profesional.
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No puede pensarse la construccién del conocimiento desde una formacion practica
como apéndice de la teoria sino como una complejidad en la que se debe
constantemente reflexionar sobre los propios supuestos, creencias, teorias,

experiencias, investigaciones o esquemas de accion en forma articulada.

El aprendizaje de la reflexion sobre una préctica socio-politica como es la educativa,
implica ademas de la formacion teorico-practica en lo pedagdgico y disciplinar, una

fuerte formacioén filoséfica y politica.

Segun Aristételes el Hombre es un animal politico. La moral de los individuos solo se
cumple en la politica y es en ella donde se despliegan sus virtudes (justicia —
prudencia — amistad) para alcanzar la “felicidad”. Es decir que las virtudes morales de
los individuos solo pueden alcanzarse a través de su participacion en sociedad. Cabe
preguntarse si la moral ¢puede plasmarse sin una proyeccién publica y politica?; por

otra parte ¢ puede la politica prescindir de la moral?.

Para develar estos planteamientos se debe abordar la relacion entre moral y politica.
La moral interviene con los valores de igualdad y justicia social, pero también esta
estrechamente relacionada con la libertad, la democracia y la dignidad humana dando
asi la justificacion de los fines de la politica y en ese espacio es donde la moral puede
desarrollarse. Por lo tanto podriamos determinar que la moral de la mano de la politica
se presenta en la sociedad, y socializando sus valores moviliza la colectividad a través

de la politica.

Con respeto a la naturaleza de la politica podemos decir que presenta dos aspectos: el
ideoldgico y el practico instrumental. El ideoldgico esta constituido por los fines donde
se asienta el contenido moral. En cuanto a lo practico- instrumental, se refiere a la
relacién de la politica con el poder en su doble accionar, desde él y con él; por lo que
se determina al poder politico como el objetivo al que se debe llegar para convertirlo
en un medio necesario lograr un fin Ultimo. Visto de esta forma, la politica se presenta
como un entramado de relaciones donde se constituyen tanto los fines como los

medios.

Visto el sustento tedrico sobre ética y politica ahora trataremos de abordar y responder

el siguiente interrogante planteado anteriormente: ¢ Qué seria 0 qué es la praxis ética?
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Socialmente, siempre se parte de la idea que la ética es necesaria en la escuela, que
los centros educativos deben estar gestionados éticamente para poder exponer
modelos de comportamiento ético en su funcionamiento. La préactica de la ética no
genera un producto, sino un compromiso particular, individual, personal y social en
busca de lograr un fin, descubriendo todos y cada uno lo que es necesario y lo que es

ético, lo bueno y lo malo, lo moral y lo inmoral.

La practica moral es un descubrimiento, un aprendizaje realizado a partir de
valoraciones y observaciones de los mecanismos de decision personal o colectiva.

En cuanto a la préactica ética, segun lo expresa Paulo Freire ésta se define en “el deber
ser” establecida por los principios morales que cada educador trae consigo y los que el
medio sociocultural le provee; dichos principios encierran las pautas morales de
convivencia y respeto, establecen normas que regulan su presencia en el mundo,
utilizando como moderador de las ideologias que alli intervienen, al sentido comun.

La base de la préactica ética reside en la actitud concreta de vivirla, pasando por
constantes pruebas de seriedad, de compromiso con la practica pedagdgica y de

establecimiento de relaciones de confianza con sus semejantes.

Dentro de la practica pedagogica unos de elementos que la componen es la
direccionalidad de la educacion desde la que se puede viabilizar tanto lo autoritario
como lo democrético y sin ella lo espontdneo; pero desde esta perspectiva de
direccionalidad se explica una cualidad esencial de la practica educativa que Paulo
Freire denomina la politicidad de la educacion porque el educador en su practica es un
ser politico por esencia. Ademas la politicidad revela otras caracteristicas de la
situacion educativa: la estética y la ética se mueven en un mismo campo. La belleza
de la practica educativa reside en la formacién del individuo libre al mismo tiempo que

en él interviene la formacion moral.

En resumen, para responder a los planteamientos realizados al comienzo se debe
tener presente que no existe la practica educativa sin sujetos (educador/educando)
fuera de un tiempo y espacio pedagdgico donde se promueve la experiencia del
proceso de elaboracion del conocimiento en si, pero tampoco se debe olvidar que esa
practica educativa conlleva en si misma una politica que se desenvuelve dentro de los
lineamientos de un presente, en el que interactlan vivencias, suefos, expectativas,
metas a la vez que se involucran valores, proyectos, perspectivas morales, es decir

gue no existe la practica educativa sin la ética.
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Pedagogia critica.

Definicion. De (s.f.)

“Definicion de pedagogia critica-Qué es, significado y Concepto.”

El concepto de pedagogia deriva del vocablo del griego antiguo paidagogos,
compuesto por paidos (“nifio”) y gogia (“llevar” o “conducir”’). En sus origenes, el

término se referia al esclavo que acompafiaba a los nifios a la escuela.

Por su parte, la palabra critica, que conforma el segundo vocablo del término que
ahora vamos a analizar, también tiene su origen etimologico en el griego. En concreto
podemos establecer que emana del verbo krienin que es sinénimo de “decidir” o

“separar”.

Con el tiempo, la pedagogia pasé a denominar al conjunto de saberes que se ocupa
de la educacion y de la ensefianza. Hay quienes consideran que la pedagogia es una
ciencia aplicada de caracter psicosocial, aunque otros creen que se trata de un saber

0 un arte.

La pedagogia critica es, por su parte, una propuesta de enseflanza que incita a los
estudiantes a cuestionar y desafiar las creencias y practicas que se les imparten.

Consiste en un grupo de teorias y practicas para promover la conciencia critica.

Muchos son los autores que han participado en el desarrollo y consolidacion de la
citada pedagogia critica y entre ellos se encuentra el brasilefio Paulo Freire. Una figura
esta que se ha convertido en uno de los pensadores y tedricos de la ensefianza y de la

educacién mas importante de todos los tiempos.

No obstante, junto a €él se halla también el estadounidense Henry Giroux, que esta
considerado como uno de los cincuenta profesores y pensadores modernos que han
sido mas fundamentales dentro de las teorias educativas y en concreto de la

pedagogia critica que ahora nos ocupa.

Y todo ello sin olvidar, por supuesto, al canadiense Peter McLaren que ha sido elegido

como uno de los padres de la mencionada pedagogia. Y es que, influido claramente
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por la figura de Karl Marx y de su filosofia, ha desarrollado obras y andlisis donde se

manifiesta total y claramente en contra del llamado capitalismo.

Entre los trabajos mas interesantes de dicho autor que permiten conocer a fondo sus
ideas y los pilares de la pedagogia critica nos encontramos con “Pedagogia critica y
postmodernidad”, “Pedagogia critica, resistencia cultural y la produccion del deseo” o

“Hacia una pedagogia critica de la formacion de la identidad postmoderna”.

En el marco de la pedagogia critica, el profesor trata de guiar a los alumnos para que
cuestionen las practicas que son consideradas como represivas, a cambio de generar

respuestas liberadoras a nivel individual y grupal.

El primer paso de la pedagogia critica es lograr que el estudiante se cuestione a si
mismo como miembro de un proceso social (que incluye las normas culturales, la
identidad nacional y la religién, por ejemplo). Una vez hecho esto, el alumno advierte
que la sociedad es imperfecta y se lo alienta a compartir este conocimiento para

modificar la realidad social.

Segun Leonardo Vidal Araya (2012), en el dmbito tedrico respecto de la practica
pedagdgica, existe un amplio predominio de una nocién de practica instrumental o
funcional a un sistema educativo que requiere que los docentes actien como
ejecutores de las politicas y programas disefiados centralizadamente. La pedagogia
critica aparece como una propuesta alternativa que pretende provocar
transformaciones en el sistema educativo. En Latinoamérica, Freire es un importante
referente, en tanto es considerado por muchos como uno de sus fundadores. La
propuesta de Paulo Freire de la educacién como praxis liberadora es considerada un
aporte que funda la pedagogia critica, la que se inscribe dentro de la perspectiva
tedrica general de la teoria critica. Aunque no constituye un campo tedrico unificado,
se constituye como un cuerpo de ideas comunes formuladas y difundidas por autores

tales como Paulo Freire, Henry Giroux, Peter McLaren, Michael Apple y otros.

La concepcién tradicional de la ensefianza involucra un concepto de aprendizaje
neutral, transparente y apolitico. En la pedagogia critica, en cambio, se concibe el
aprendizaje como un proceso vinculado a los conceptos de poder, politica, historia y
contexto. Se promueve un compromiso con formas de aprendizaje y accién en

solidaridad con los grupos subordinados y marginados, con centro en el

79



autofortalecimiento y en la transformacion social. Giroux propone que los docentes
puedan adquirir la categoria de intelectuales transformativos para lograr que “lo
pedagodgico sea mas politico y lo politico mas pedagogico”, lo que significa insertar la
ensefianza directamente en la esfera politica, en tanto representa una lucha por la
determinacion de significado en un contexto de relaciones de poder, y utilizar una

forma de pedagogia que involucre intereses politicos de naturaleza liberadora.

Aunque toda la obra de Paulo Freire esta transversalizada por la importancia de la
practica educativa, en “Pedagogia de la autonomia. Saberes necesarios para la
practica educativa”, se acerca a la practica educativa de una manera mas directa,
especifica y actualizada, para presentar los saberes que considera indispensables en
la practica docente de educadoras y educadores criticos o progresistas y reafirma su
propuesta de una pedagogia fundada en la ética y el respeto a la dignidad y
autonomia del educando. Los saberes fundamentales que Freire enumera y discute,
considera que “deben ser contenidos obligatorios de la organizacién programética
docente.” La cuestidon es como lograr que los docentes en formacion inicial o los que
estan en actual ejercicio profesional consigan apropiarse de estos saberes para

desarrollar una practica pedagogica critica coherente.

El pensamiento critico.

HERRERA, Alejandro. (s.f.)

“El pensamiento critico”.

Pensar en una educacion constructivista nos remite a la concepcion mas reciente de
las corrientes pedagdgicas. La educacion en torno a la construcciéon del conocimiento
comienza a impregnar la sociedad tanto en las mas prestigiosas escuelas de las élites
hasta en las escuelas con las corrientes populares de Paulo Freire en Brasil. Pensar
en una nueva educacion es también pensar en un nuevo proyecto de sociedad, en
donde el aprendizaje entre pares toma relevancia y empieza a romper paradigmas

sociales.
Un nuevo proyecto social también implica la visidn que sus ciudadanos tienen sobre el

mundo que los rodea y la cultura que los impregna, que en muchos casos se ve

subjetivada y tergiversada.
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El pensamiento critico es un proceso cognitivo que se propone analizar o evaluar la
estructura y consistencia de la manera en la que se articulan las secuencias cognitivas
que pretenden representar e interpretar al mundo. Maximiliano Bongiovanni sefiala

que:

El pensamiento critico se refiere a la forma como una persona enfoca los problemas,
las preguntas, las situaciones y vive la vida. Los expertos consideran que es mismo es
importante en la educacion, por ejemplo, como instrumento de la investigacion
académica y, también, para el desempefio de las personas en un plano individual y

social. (Bongiovanni, 2009, p. 43)

Este espiritu de pensamiento debe ser transversal a todo el sistema educativo.
“Quizas intuyamos que una revision critica de nuestra historia, de las decisiones y
acciones adoptadas hasta llegar aqui y ahora nos confrontarian con aspectos

negativos hasta dolorosos de nuestras vidas” (Kaplan, 1992, p.16).

En el informe Dalphi también se define al pensador critico ideal. Al mismo se lo
caracteriza como una persona que posee los siguientes atributos: Es inquisitivo - Esta
bien informado - Es sistemético - Confia en la razon — Es analitico - Tiene la mente
abierta - Es flexible — Busca la verdad - Es justo cuando evalla - Es honesto cuando
confronta sus opiniones personales - Es prudente al establecer juicios - Esta dispuesto
a reconsiderar sus opiniones, y si es necesario, a retractarse - Es claro respecto de los
problemas o las situaciones que requieren la emision del juicio - Es ordenado cuando
se enfrenta a situaciones complejas - Es dindmico en la busqueda de informacién

relevante - Es razonable en la seleccién de criterios ... (Bongiovanni, 2009, p. 43)

La profundizacién del espiritu critico en los estudiantes, como en toda la sociedad, es
fundamental para el desempefio de las actividades cotidianas. Ya sea para la
construccion de un aprendizaje de mayor contenido y menor prejuicio o para el
consumo de medios. Sin importar hacia donde se enfoque, debe transformarse en
parte del dia a dia y es a través de las constantes crisis y rupturas cognitivas que el

docente y el sistema educativo pueden impulsar que se asegura su arraigo.
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Qué es el pensamiento critico?

Segun Herrera, (s.f.) el pensamiento critico se propone examinar la estructura de los
razonamientos sobre cuestiones de la vida diaria, y tiene una doble vertiente analitica
y evaluativa. Intenta superar el aspecto mecéanico del estudio de la légica, asi como
entender y evaluar los argumentos en sus habitats naturales, por ejemplo, el juridico,

el estético y el ético.

Estrechamente ligado al pensamiento critico y a la logica informal, esté el estudio de
las falacias (0 mas precisamente, de las falacias informales). En los tratados comunes
de légica y en los programas de légica de los planes de estudio vigentes, el capitulo de
las falacias ocupa un espacio irrisorio. Por el contrario, en la actualidad hay libros
dedicados totalmente a las falacias, o hay capitulos mucho mas extensos en los que
se pone énfasis en la importancia de la deteccion de falacias en el contexto de la vida

cotidiana.

Como desarrollar un pensamiento critico?

Cada época demanda para las personas diferentes exigencias y el siglo XXI no ha
sido la excepcién. Basta con los cambios surgidos a partir de la globalizacion y la
tecnologia como para darnos cuenta de la transformacién ocurrida en la vida no sélo
laboral sino personal y familiar. Lo anterior, a nivel profesional, conlleva el desarrollo
de competencias, entre las cuales, estudios a nivel nacional e internacional, destacan
como principales a desarrollar : creatividad e innovacion, pensamiento critico, auto
aprendizaje, comunicacion, colaboracién y trabajo en equipo, adaptabilidad,
proactividad, orientacion a resultados, liderazgo, responsabilidad y respeto asi como
habilidades socioculturales y de manejo de informacién y tecnologia. Bien valdria la
pena reflexionar sobre la presencia de ellas en nuestro modo de ser, identificando
cudles son las fortalezas que nos distinguen para responder como ciudadanos de esta

eray cudles son las &reas de oportunidad a trabajar.
Si bien todas son muy importantes, en esta ocasion me permito enfocar su atencion

hacia el pensamiento critico, tan amado por algunos, desdefiado por otros pero tan

necesariamente requerido en un ambito universitario y tan indispensable para la vida.
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En términos generales, el pensamiento critico tiene que ver con la capacidad para
razonar eficientemente, hacer juicios y tomar decisiones asi como para resolver

problemas.

Hoy en dia el mundo gira alrededor de constantes y acelerados cambios. La continua
toma de decisiones se enfrenta a una rapida y exagerada cantidad de informacion la
cual hay que saber analizar y seleccionar para elegir lo realmente verdadero y bueno.

Somos seres libres que elegimos a cada instante. Todo lo que hacemos, sentimos y
queremos esta influenciado por nuestro pensamiento. Pero ¢Como saber si estamos
tomando la mejor decision? Buscamos decisiones que nos lleven a consecuencias
positivas por lo que la mejor forma de lograrlo es con una visién critica acerca de los
problemas y oportunidades a enfrentar en la vida. El ignorar informacion, enfocarse a
lo trivial, no escuchar puntos de vista 0 actuar irreflexivamente son algunas de las
malas practicas de pensar que inevitablemente nos causan problemas, costos en

tiempo y energia y generan frustracion y dolor.

Somos lo que elegimos y, méas alla, somos lo que pensamos por lo que la calidad de
nuestro pensamiento es clave.

Lo mencionado anteriormente pierde validez si no sirve para mejorar nuestra vida
diaria. Sin embargo, ¢Cémo aprender a pensar mejor? Desarrollar las habilidades de
pensamiento requiere de un proceso largo de aprendizaje y trabajo constante, tal cual
como sucede al aprender a ser un excelente deportista, muasico o artista. El cerebro es
capaz de ejercitarse y perfeccionar las extraordinarias habilidades con las que
contamos. Podemos hacernos cargo de nuestro pensamiento, monitorearlo, evaluarlo

y dirigirlo hacia donde queremos.

De acuerdo al estudio de la Foundation for Critical Thinking con sede en California, en
una mente critica existen cuatro aspectos principales para aprender, tomar mejores
decisiones y resolver problemas: claridad en el pensamiento, centrarse en lo relevante,

realizar preguntas claves y ser razonable.

1. Claridad en el pensamiento

Muchos problemas surgen por falta de claridad en la informacién. Es necesario
verificar que realmente se entienda lo que se tiene que comprender. Por ejemplo, al
platicar con alguna persona o al escuchar al profesor durante la clase.

Algunas acciones para tener mayor claridad en las ideas:
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- Analiza una idea a la vez.

- Elabora una sintesis de lo que hayas entendido, y compértelo con alguien mas
para corroborar que estan entendiendo lo mismo.

- Relaciona el contenido o asunto con tu propio conocimiento 0 experiencia.

- Usa ejemplos para aclarar o dar soporte a la idea que estas diciendo y asegurate
gue los demas las entiendan.

- Confirma con la otra persona que estas entendiendo sus ideas. Pidele que lo
expligue con otras palabras, dé un ejemplo, 0 explicale qué entendiste para

asegurarte si es correcto.

2. Centrarse en lo relevante

Pensar disciplinadamente evita que la mente divague en asuntos sin importancia. Es
centrarse en el tema, tarea o problema principal y en aquello que ayuda a resolverlo.
Estar alerta a todo lo relacionado con el asunto concentrando a la mente en la
informacién significativa que necesita para aprender, decidir o solucionar algo.

Algunas preguntas para verificar que el pensamiento se enfoca a lo relevante:

- Estoy centrado en el principal tema, problema o tarea? ¢ Es relevante?

- Cual es la pregunta clave?

- Cdémo puedo asegurarme que la informacién es exacta y relevante?

- Estoy desvidndome a problematicas no relacionadas?

- Considero todos los puntos de vista?

- Qué hechos ayudaran a contestar las preguntas?

3. Realizar o formular preguntas

Es indispensable aprender a hacer preguntas adecuadas e identificar el propdsito que
tiene hacerlas con el fin de encontrar el tipo de informacion pertinente que responda a
la situacién que se tiene. Los buenos pensadores constantemente hacen preguntas
para comprender y tratar mejor el mundo que les rodea. Saben que las cosas pueden
ser diferentes. Entre mas elaboramos preguntas, mas desarrollamos la habilidad para
formularlas de una manera mas profunda y obtener la informacién exacta.

Algunas acciones para formular preguntas poderosas o Utiles:

- Cuando no entiendas algo, haz una pregunta para aclarar la informacion.
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- Al estar frente a un problema complejo, formula la pregunta de diferentes modos
hasta que describa realmente la situacion que estés resolviendo.

- Cuando planees discutir sobre algin asunto o problema, escribe las preguntas
mas significativas que necesites para tratar usar durante el didlogo, tratando de que

este Ultimo gire en torno a la respuesta que buscas encontrar.

Algunas preguntas que puedes hacerte:

- Cuél es el propésito de hacer esa pregunta?

- Es esta la mejor pregunta que puedo hacer en esta situacién?

- Qué informacién necesito para contestar la pregunta?

- Cudles son las preguntas que pueden estar relacionadas y debo considerar?

- Qué tipo de pregunta es? (econdmica, legal, etcétera).

4. Ser razonable.

Los buenos pensadores son capaces de cambiar de idea cuando descubren otra
mejor, tienen la disposicion para cambiar cuando se les da una buena razén para
hacerlo. Saben redefinir la manera de ver las cosas. Estan alertas a identificar otra
forma mejor de interpretar la informacién, reconocen la importancia de ésta y de

diferentes opiniones o puntos de vista en sus vidas.

Estrategias para ser mas razonable:

- Se capaz de reconocer cuando estas equivocado. Admite que el otro esta bien.

- Visualiza en la mente que es posible que tus ideas estén mal y puedes cambiar
de opinién ante buenas razones.

- Muestra disposicion para estar abierto a escuchar otros puntos de vista.

- Guarda la calma ante las razones que las personas te dan y evita mostrarte a la

defensiva en una discusion.

Reflexion-accion y transformacién social.

De acuerdo a la opinidbn de Rafael Lucio Gil, la persona humana se construye a si
misma, en la dindmica cotidiana de la reflexiébn-accién. La accion en que nos
envolvemos cada dia, es una oportunidad para nuestro desarrollo, pero también un
peligro amenazante. En tanto se suceda la accion de manera huracanada, sin tiempo

ni espacio para la reflexion sobre ella, nuestras vidas se empobrecen en aprendizajes
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y valores. Por el contrario, si desde la accion logramos reflexionar criticamente, en
forma sistemética, no solo mejorard la calidad y eficiencia de nuestras acciones, sino
generard en nosotros capacidades forjadoras de una sélida personalidad y un

desarrollo estratégico.

La educacion representa el espacio privilegiado para hacer de la accion un proceso
sistémico e intencionado, de manera que contenga la reflexion critica como parte de la
accién misma. En este sentido, la reflexion critica posibilita dar sentido y significado a
la accion y, desde la accién misma se posibilita enriquecer la reflexion critica. Este
circulo virtuoso da la clave para que el centro educativo logre asumir el desafio de la

calidad educativa.

El tema de la reflexion en la educacién viene siendo estudiado por distintos autores,
convergiendo, en general en que, cuando la actividad bien orientada es parte esencial
de la gestion educativa, podra lograr mayor efectividad de cambios, siempre que
venga acompafiada, como un sistema unico, de la reflexidn critica de la accibn misma.
Pero no se trata de una reflexion superficial, simplista o enfocada hacia los demés y no
hacia quienes realizan la acciébn. Tampoco esta reflexibn queda estancada en un
momento, por el contrario, debiera realizarse en cuatro momentos: a) Reflexionar
antes de la accion, b) reflexionar durante la accion, c) reflexionar después de la accién,

y d) reflexionar sobre como se hace la reflexion (meta-reflexion).

Este caminar no estd exento de obstaculos y desviaciones. Hay quienes conciben la
reflexion como espacio necesario pero improductivo. Cuando la reflexién critica no
compromete ni se concreta en la accién educativa, convierte a la reflexion en un
obstaculo al cambio educativo. Este quietismo pedagdgico manipula de esta forma la
reflexién, alimentando Unicamente la emocién de reflexionar por reflexionar, haciendo
dafio a la accion que requiere dinamizarse y reconstruirse constantemente. Otra
desviacion visible y muy frecuente es reflexionar, pero sobre los demés. Asi, es
frecuente que al realizar reuniones en la institucion educativa, directores y docentes
sucumban a la tentacion de reflexionar sobre la falta de compromisos de los demas

(alumnos, padres de familia), y no sobre su propia responsabilidad.

Hemos comprobado en el ambito educativo, en consonancia con numerosas
investigaciones, que cuando un director o un docente logran incorporar estos cuatro

momentos de la reflexién, llegan a realizar cambios sélidos en sus concepciones y
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practicas educativas. En tanto se preparan para la accién educativa reflexionando
sobre sus propésitos y resultados, logran orientar con efectividad el éxito de sus
acciones. Es mas, en tanto al realizar estas acciones, reflexionan criticamente sobre
cémo las estén realizando, ejercitan su capacidad metacognitiva y autorreguladora que
les posibilitan monitorear la acciébn misma y corregir las desviaciones o errores
introducidos, reorientando la accion misma hacia los resultados previstos. Esta actitud
autocritica dirigida por la actividad metacognitiva y autorreguladora, proporciona claves
insospechadas para el crecimiento personal e institucional. Es evidente que este
comportamiento es el que diferencia a un experto de un novato, a una persona que

crece en calidad de otra que prefiere la mediocridad.

Pero la realidad en que se mueve la educacion pareciera estar eximida de la practica
de esta reflexion critica. Su influencia global y neoliberal hace que se interese mas en
obtener resultados, cualquiera sea su calidad, anulando todo espacio posible para la
reflexién critica de la accién, examine los procesos que concurren en los resultados.
De este modo el centro educativo acaba ejerciendo una funcién reproductora,
adoptando roles que convierten a directivos y docentes en meros operadores o
peones. Si asi fuera, se estaria negando la oportunidad de reflexionar criticamente
sobre la accién educativa, antes, durante o después de la accibn misma, quedando la
accion atrapada en la falta de sentido y significado, en una palabra, en su

naturalizacion y rutinizacion.

Crear espacios sisteméaticos para poner en accion la reflexion critica compartida sobre
la accion educativa, posibilitar4 abrir rutas insospechadas generadoras de cambios
educativos. Ello facilitara el camino para salir de la pereza educativa que nos agobia,
siendo que la educacién tiene tanta prisa.

Relacion entre la reflexion y la accion

De acuerdo a Aaron IV Martinez. (2012):

Lo ideal: Que el maestro tenga en cuenta la diferencia entre reflexion y accioén: esto

quiere decir que se tome a la practica reflexiva después de accionar un plan didactico,

como su modo de comprometerse con la educacion de sus alumnos.
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Reflexionar es pensar: pero en el ambito educativo, reflexionar conlleva a la toma de

decisiones para acciones posteriores y tener alternativas de actuacion frente al grupo.
(es lo que se llama ensefianza reflexiva, practica reflexiva, o la reflexion frente a la
accion. Se esta con la idea de que un buen profesor hace la reflexion para elevar su
calidad en el aula. De lo contrario solo es un circulo vicioso de practicas incoherentes

0 que no van con la personalidad del grupo.

La realidad: En la préactica casi no hay oportunidad de reflexién. La interaccion
constante, no permite a los profesores reflexionar criticamente sobre lo que estan
haciendo mientras estan ensefiando. Existen restricciones que dificultan la influencia
educativa. Muchas de estos impedimentos tienen que ver con factores politicos o
institucionales que operan en la vida de la gente. Se dice que las escuelas modernas
tienden a funcionar como los negocios, a llenarse de mediciones del tipo de:-
rendimiento de la produccién-cifras de produccién-aumento de indices de éxito

planificado-efectividad del profesorado-resultados de los examenes objetivos.

La capacidad vy la inclinacidn de los profesores a reflexionar sobre la naturaleza

pedagdgica de sus vidas con los estudiantes se atrofia por la cosificacion y las
condiciones alienantes en que tienen que trabajar. La administracion educativa de
mantener los procesos de instruccion bajo un control cada vez mas burocrético y
centralizado, las &reas de los profesores se han ido racionalizando. Como se espera
del profesor que trate su trabajo de ensefiar de forma cada vez mas técnica, el
profesor cada vez es menos capaz de reflexionar sobre el significado, la finalidad y la
importancia de las experiencias educativas de los estudiantes para quienes,

supuestamente, estdn pensados la escuela y el curriculo.

Los tipos de reflexiones identificadas: La reflexién y la accion cotidiana, en parte

habituada y en parte rutinaria, en parte compuesta de racionalidad intuitiva, pre-
reflexiva y semi-reflexiva. Este es el nivel de reflexion y actuacion del sentido comdn
en la vida ordinaria. De forma incidental y limitada sobre nuestras experiencias
practicas en la vida cotidiana. En este nivel verbalizamos nuestra experiencia y damos
cuenta de nuestras acciones: contamos incidentes, historias, formulamos, de modo
empirico, principios practicos, qué hacer y qué no, e ideas limitadas. De manera mas
sistematica y de una forma mas continuada sobre nuestra experiencia y la experiencia
de los demas con el proposito de desarrollar comprensiones teéricas e ideas criticas

sobre nuestras acciones cotidianas. En este nivel podemos utilizar las teorias
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existentes para darles un mayor sentido a estos fenomenos. Sobre la forma en que
reflexionamos, sobre la forma en que teorizamos para llegar a una comprension mas
auto-reflexiva de la naturaleza del conocimiento, y para saber como funciona este
conocimiento y como puede aplicarse a la comprension activa de nuestra accién

practica.

Algunas reflexiones estén orientadas a una accion futura (reflexion anticipativa o pre-

activa); algunas son reflexiones sobre experiencias pasadas (reflexion recordatoria o
retro-activa). Pero, en cualquier caso, la reflexion es una forma de la experiencia
humana que nos distancia de las situaciones para poder considerar los significados y
la importancia inherente a esas experiencias. Cuando reflexionamos, suspendemos
nuestro compromiso inmediato a favor de una actitud mas contemplativa. Y, por
supuesto, un tipo de reflexion mas activo o interactivo sucede en la mitad de la vida,

como cuando nos paramos a pensar mientras estamos haciendo algo.

Sugerencia de reflexion Permite: Ayuda a:La reflexion anticipada nos permite deliberar

sobre las posibles ayuda a afrontar las situaciones y a las alternativas, decidir sobre
las acciones a otras personas de una forma organizada, llevar a cabo, planificar las
cosas que preparada y con unas decisiones previas tenemos que hacer y anticipar las
tomadas. Experiencias que nosotros o los demas podemos tener como resultado de
los acontecimientos previstos o de nuestras acciones planificadas. La reflexion activa o
interactiva nos permite aceptar la situacién o ayuda a tomar decisiones practicamente
sobre el problema con el que nos vamos a enfrentar sin pensarlas. En la inmediatez de
nuestras acciones, la accién instantanea generalmente no es por un tipo diferente de
reflexividad: reflexibn no ocurre en momentos de accién producida por la reflexion. Sin
embargo, una cierta consciencia interrumpida del tipo de pararse y pensar, ni esta
experiencia interactiva o la propia tampoco ocurre paralelamente a la accion. «prisa»
puede ser consciente. La reflexion sobre los recuerdos Con esta reflexion sobre los
recuerdos ayuda a dar sentido a las experiencias podemos convertirnos en
profesionales mas pasadas y, de esta forma, conseguir experimentados como
profesores 0 como perspectivas sobre el significado de las padres, porque nuestras
vidas se han experiencias que tenemos con los nifios. Enriquecido mediante las
experiencias reflexivas que nos han proporcionado una nueva y mas profunda

comprension.
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La reflexion antes de la accion: Dos tipos de reflexién anticipada en que se involucran

los profesores, es decir, existe una reflexion pedagogica anticipada de como se debe
actuar con el alumno o alumnos al dia siguiente con la experiencia fresca de los
obstaculos, dificultades y/o fallos para darle para darle seguimiento al proceso de
ensefianza-aprendizaje Y por otra parte esta la reflexion mas sistemética de la
planificacién de las clases. La planificacion es un ejercicio que muestra como vamos a
cubrir la materia de nuestra asignatura, se imagina como se atraviesa el camino del
aprendizaje, pero vienen dos cuestiones ¢ Ddbnde parar? Y ¢Ddonde parar para evaluar

y valorar lo que se ha aprendido?.

El riesgo de una planificacion y/o sequir la de otra persona por comodidad nos da una

inseguridad, o nos volvemos unos simples ejecutores de una clase ya preestablecida;
es la peor arma en contra de un docente puesto que el planificar sin flexibilidad se
denotaran los problemas més graves del proceso educativo y afectar a una clase por
demas rica en aprendizajes multifacéticos y retroalimentacion.

La Reflexion durante la accion: Una respuesta a la critica del profesor como mero

ejecutor de una programacion pre especificada de un programa curricular ha sido la
nocion del profesor como «profesional reflexivo». Se postula que el proceso interactivo
de ensefiar es esencialmente una practica reflexiva. Segun esta idea, el profesor es un
profesional que opera dentro de un dominio (la empresa educativa o pedagogica)Se
ha dicho que el profesional reflexivo es el profesional que reflexiona en accion
mediante la toma de decisiones. En esta toma de decisiones se le considera guiado
por los principios tedricos y practicos de su disciplina aunque estos principios pueden
estar operando de forma mas o menos técita. Por consiguiente, algunas de las teorias
del profesor como profesional reflexivo intentan ser sensibles a las caracteristicas

intuitivas, dinamicas y no racionales del acto de ensefiar.

Las cuestiones de significado pedagdgico son profundamente normativas; es preciso

comprender mejor y mas profundamente las cuestiones que tratan del significado de
las experiencias, de manera que sobre la base de su entendimiento se pueda ser
capaz de actuar con mas solicitud y tacto en esta y en futuras situaciones. Pero, los
problemas pedagogicos (cuestiones, apuros, dificultades) nunca se pueden cerrar.
Siempre continGan siendo el tema de conversacién. Tienen que ser apropiados, de
una manera personal, por cualquiera que espere beneficiarse de estas ideas. En otras
palabras, la «dificultad» es algo que tenemos que interpretar, con lo que tenemos que

trabajar y ante lo cual debemos permanecer atentos.
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La accién solicita en las situaciones pedagdégicas: Las situaciones pedagoégicas

generalmente no permiten que el profesor se retire a reflexionar, analizar la situacion,
deliberar sobre las posibles alternativas, decidir sobre la mejor accién a realizar, actuar

sobre esta situacion.

El profesor estd actuando constantemente en situaciones siempre cambiantes: Puede

parecer una especie de decision tomada sobre la marcha, pero no es realmente una

toma de decision, en el sentido normal de resolucion de problemas y de deliberacion.

El eqo refleja (refleja) el self en una relacién yo-mi: En nuestra vida pedagdgica con

los nifios, nada es completamente previsible, predecible, planificable, razonable.
Generalmente no lo es hasta después de que hemos tenido la oportunidad de

considerar reflexivamente la importancia de la situacion.

La reflexidn sobre la acciéon: EI momento pedagoégico requiere no tanto mucha

reflexion en accidon como reflexion sobre la accion. Es recordatoria. ¢Qué es lo que

deberia haber hecho?.

La comunicacion: “Mis posibles acciones no surgen de forma magica.” Puede hacerse
mediante la conversacion con otras personas. Distanciarse del sujeto de nuestra
reflexion. Cuando reflexionamos sobre nuestras experiencias tenemos la oportunidad

de llegar a darnos cuenta de la importancia de estas experiencias.

El tacto marcado por la solicitud: Las interacciones pedagdgicas de los profesores con

los nifios no estdn marcadas por la reflexiéon durante el curso de la accion sino mas
bien por la actuacién con tacto marcada por la solicitud. La accién subsiguiente sea

MAas consciente y con mas tacto.

¢,Pueden las acciones habituales y rutinarias ser solicitas? En la vida cotidiana, en

casa igual que en la escuela, muchas de nuestras acciones e interacciones con los
nifos son, en cierta medida, rutinarias. Signo de la inflexibilidad y monotonia que a
menudo gobierna las vidas de los nifios.

Los buenos profesores probablemente demuestren una serie de rutinas y habitos bien

establecidos que tienen su origen en la reflexidon cuidadosa. La propia falta de tacto

puede convertirse en un habito, en una forma de relacién con los nifios. El profesor
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tiene el habito de tener tacto con los nifios, lo que significa que el profesor tiene
tendencia a actuar solicitamente con respecto a los nifios en situaciones que cambian

constantemente.

La salud pedagogica es la habilidad mental y corporal del tacto: La accion que mas

trata de mantener la relacion pedagdgica en si misma es la accion que implica una
reflexion solicita. Hemos visto que la accién que caracteriza las experiencias concretas
puede no ser reflexiva (en el sentido de tomar decisiones deliberativas). Sin embargo

esta accion tiene que ser consciente y beneficiarse de la reflexion.

El tacto es el lenguaje préactico del cuerpo, es el lenguaje de la accion en los

momentos pedagogicos. Una accidn realizada con tacto es una implicacion inmediata
en las situaciones en que las debo responder instantaneamente, como una persona

completa, frente a situaciones inesperadas e impredecibles.

La salud pedagdgica presume un sentido de vocacion, un amor y un carifio por los

nifios, un profundo sentido de la responsabilidad y de esperanza activa a la vista de la
crisis reinante, una madurez reflexiva, una comprension pedagdgica basada en una
capacidad para escuchar y «ver» a los nifios, y una actitud generalmente simpatica y

confiada hacia la gente joven.

Estrategias metodoldgicas para ensefiar a pensar

Aprender a ensefiar para ensefiar a pensar

Segun Russi (2011), La Nueva Educaciéon se basa en la no dependencia directa del
alumno, sino mas bien en su propia autonomia para llevar adelante su proceso de
aprendizaje, lo cual no significa la prescindencia de la figura del docente (Pues, éste
ultimo debe tornarse en un guia, en un facilitador, como en el esquema de ensefianza
no directiva planteado por Dewey). En este contexto, el educador debe capacitarse,
aprendiendo a ensefiar para que su alumno sea capaz de desenvolverse con
independencia de criterio-en este sentido, el docente debe ensefiar a pensar para que
ese desempefio autbnomo del educando sea un hecho tangible-.El alumno debe
tornarse en un sujeto capaz de crear sus propias argumentaciones, sin la necesidad
de repetir mecanicamente el discurso de ensefianza-como si fuese una verdad

revelada dogmaticamente- impartido por el docente en el espacio fisico del aula. Se
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termind ya la etapa de que el educador es quien tiene en su haber el conocimiento
absoluto, y que el alumno debe esperar tan sélo de su docente para poder tener un
acercamiento a la fuente de conocimientos, ya que hoy por hoy son diversas los
bancos de datos a los que se puede acceder (Internet, por ejemplo) y el educador
debe acompafar procesos de busquedas motivados por el interés del sujeto que
aprende. Por ello, el docente debe ensefiar a pensar en cuanto a los materiales o
contenidos que resulten como producto de dichos procesos de busqueda del
conocimiento. El educador debe estar preparado para aprender a ensefar para
enseflar a pensar, y este es un desafio significativo para la Nueva Educacion o

Educacion Holistica.

Ensefar a pensar presupone dejar de lado la sobreproteccién hacia el alumno,
creyendo que el docente tiene todas las respuestas para todas las necesidades
(afectivas, cognitivas, etc) del alumno, no confiando en la capacidad autbnoma de éste
altimo: El docente debe abandonar dicha etiqueta o prejuicio, y eso supone un
esfuerzo personal denodado, ya que muchas veces se han ensefiado, desde los
lugares de formacion docente, que el sujeto ensefiante es la Unica fuente de
informacion autorizada y que las demas no son validas, y bien sabemos que en este
Tercer Milenio en curso que estd es una idea retrégrada, porque no hay peor ciego
gue quien no quiere apreciar que la realidad ha mutado, porque los nifios y jévenes ya
no esperan tanto del docente, sino que son exploradores per se de diversas fuentes
informativas cuando tienen intereses que los incentivan para conocer sobre
determinados tépicos o asignaturas: Lo cual no implica desestimar la funciéon docente,
sino que el educador debe reflexionar profundamente sobre esta realidad contextual y
a la luz de ello debe replantearse sobre cual debe ser su rol en este nuevo estado de
cosas(Pues, debe concebir que ya no debe ser un docente sobre protector, que
impone su discurso pedagdgico como un dogma incuestionable en la sala de clases,
sino que es un educador capaz de reconocer en el estudiante un ser autbnomo que
puede desenvolverse por si mismo segun sus propias busquedas personales del

conocimiento, es decir, el docente ensefa a pensar).

No se trata de cuestionar el rol docente en absoluto, sino de modificar ciertos habitos
perpetuados a través del tiempo como producto de una formacién pedagdgica
desconectada de la realidad cotidiana de las aulas, y que impiden muchas veces el

reconocimiento de que los tiempos y las necesidades han variado, y que el docente de
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ahora no es el de antes y el alumno de este tiempo no es el de épocas pasadas: Ha

cambiado hasta la concepcién de la figura tanto del educador como del educando.

Debemos ser conscientes de que el escenario educacional ha cambiado, y de que las
necesidades del contexto también, y por eso no debemos persistir estancados en un
tiempo pasado que ya se ha diluido, sino empezar a pensar en la modificacion de las
practicas pedagogicas vigentes que no estan en sintonia con esta premisa esencial de
la Nueva Educacion: Ensefar a pensar. Pero para que se ensefie a pensar, el docente
primero debe aprender a ensefiar para que esto sea viable, ya que no puede darse lo
que previamente no se tiene o adquiere. Este es todo un desafio, y como siempre,
depende de cada actor interviniente en el escenario educativo. Esto no es dificil,
porque si se quiere, se puede, y siempre los cambios se gestan desde los niveles que
muchas veces nos parecen insignificantes, pues es alli donde debemos
desempefarnos con compromiso y decision. Seguro que a lo largo del camino hay
reticencias y resistencias, pero siempre debemos avanzar, porque si no nos quedamos
paralizados y nunca vamos a actuar por miedo a muchos factores, como por ejemplo
una burocracia escolar que opera en reiteradas ocasiones como una maquina de
impedir y que frena decisiones, y esto lo saben muy bien quienes detentan cargos
directivos en establecimientos escolares: Esto también es parte de la realidad, y
debemos también reconocerlo, pero no para quedarnos en discursos, sino para

accionar en terreno firme con coraje y determinacion.

En definitiva, debemos intervenir en la realidad educacional para ensefiar a pensar,
partiendo de la base de que el docente debe aprender a ensefiar para lo cual, ain en

contextos de resistencias y reticencias como se ha sefialado aqui.

Las operaciones del pensamiento

La correlacion imperfecta entre la capacidad de pensar y la inteligencia implica
conocer cdmo emplean las personas su inteligencia. Del mismo modo que un atleta
dotado de una estructura muscular y 6sea determinada puede aprender a emplearla
con mas o menos habilidad, es posible tal ves que una persona que tiene
determinadas capacidades mentales pueda aprender métodos para emplearlas con
eficacia.

Por lo general, la mayoria de programas disefiados para aumentar las habilidades del

pensamiento, adoptan la segunda perspectiva en vez de tratar de mejorar la
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inteligencia como tal. De acuerdo con ese enfoque, aunqgue la inteligencia no se pueda
aumentar en absoluto con la educacion, la capacidad de pensar podria mejorar con

ese método.

Nos gustaria considerar la capacidad de pensamiento como un asunto, en parte, de
estrategia idonea. Si lo hacemos asi, no hay nada que se contradiga con la idea de
gue una persona de mucha inteligencia que no ha aprendido estrategias idoneas,
responda a una educacion inadecuada. Otra persona de inteligencia mas modesta,
pero que hubiere tenido oportunidad de aprender estrategias potenciadoras, podria, en
muchos contextos, “dejar atrds pensando” a la primera. En suma, vista desde esta
perspectiva, la inteligencia se relaciona fundamentalmente con la “potencia bruta” del
propio equipamiento mental, y de nuevo, como el delos demés contextos, la potencia
bruta es una cosa u el habil empleo de ella algo muy diferente. (Segun, Hickerson
Raimond., Perkins, D y Smith, E. 1998).

Por lo tanto, en relacién al pensamiento “la capacidad de pensar y la inteligencia sélo
estan relacionadas parcialmente, cualquiera de ellas podria ser modificada con cierta
independencia de la otra”. Esta postura nos lleva a dos tipos de planes para mejorar el
pensamiento: mejorar la inteligencia para cosechar los beneficios en forma de un
pensamiento mejor o emplear mejor la inteligencia mediante la ensefianza de
habilidades u operaciones del pensamiento. En este curso vamos a adoptar la

segunda perspectiva.

“Una OPERACION, puede ser entendida como un conjunto de acciones interiorizadas,
organizadas, coordinadas en funcién de las cuales nosotros elaboramos informacién
derivada de fuentes internas y externas. Las operaciones pueden fluctuar desde el
simple reconocimiento e identificacién de objetos, hasta las actividades mas complejas

tales como clasificacion y/o comparacion.” (Reuven Feuertein, 2003).

Son acciones interiorizadas o exteriorizadas, son un modelo de acciéon 0 un proceso
de comportamiento; a través de ellas la persona elabora los estimulos. Son el
resultado de combinar nuestras capacidades, segun las necesidades que
experimentamos, en una determinada orientacién. Al hablar de metacognicion
expresamos el proceso cognitivo integral que tiene como objeto nuestros propios

procesos mentales. Es tomar conciencia de como estamos pensando o actuando.
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El texto base, no delimita variacion en las Operaciones del Pensamiento en los
diferentes periodos o ciclos como lo hace Piaget a nivel psicolégico y en el cual varias
teorias han intentado sistematizar a nivel pedagdgico. Por ello, podemos encontrar
que las mismas operaciones son utilizadas y trabajadas en los diferentes niveles de
educacion, permitiendo un cierto grado de flexibilizacion en su utilizacion.

Entonces, ¢ el desarrollo del pensamiento es igual para todas las edades?, ¢qué hace
la diferencia en la ensefianza del pensamiento? Como respuesta: el nivel de dificultad
y abstraccion del contenido que debe procesar el sujeto, ello también esta

determinado por el desarrollo evolutivo del individuo y su entorno ambiental.

Como todos sabemos, los contenidos curriculares que reciben los estudiantes, estan
representados en diferentes MODALIDADES, ya que utilizamos una variedad de
lenguajes para comunicarlos, como el humérico, el figurativo, el simbdlico, el gestual o
el verbal, entre otros. En este sentido, la modalidad atafie a la forma utilizada para
presentar la informacidn, es decir al lenguaje utilizado en la comunicacion y las tareas

a desarrollar.

La escuela ha privilegiado el lenguaje verbal, sin considerar que algunos estudiantes
podrian tener dificultad de comprension debido al tipo de lenguaje, mas no a la
carencia de una u otra operacion intelectual, pudiendo también existir esta segunda
opcién. De ahi la importancia de TRANSFERIR la utilizacion de la operaciones del
pensamiento a uno u otro contexto de desenvolvimiento humano, esto permitir4, sobre
todo, identificar si el problema o facilidad de aprendizaje depende de la modalidad de

presentacion o de la misma operacion intelectual.

Para finalizar, debemos aclarar que el énfasis al lenguaje verbal y al texto escrito, que
durante siglos ha seguido la escuela, no es de ninguna manera casual. La cultura esta
elaborada verbalmente, se encuentra fundamentalmente escrita en textos. De alli que
es totalmente comprensible y conveniente que la escuela haya favorecido el texto

escrito.

Dentro de las operaciones del pensamiento existen diferentes grados, progresivos y
sucesivos y es dificil establecer un limite entre uno y otro. Ej;: no es lo mismo
“observar” que “clasificar”, donde también se requiere observar. Pero
metodolégicamente resulta més facil trabajar de esta manera. Existe cierto consenso

entre los autores en que todo pensamiento de calidad, al menos presenta tres
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dimensiones: Critico, Creativo y que facilite la Metacognicion (Beas, 1992). Estas
dimensiones permitirdn procesar y reelaborar, generar ideas alternativas y reflexionar

finalmente acerca de las propias capacidades cognitivas.

Al revisar las diversas fuentes bibliograficas que abordan el conocimiento y
caracterizacion de los procesos cognitivos, encontraremos mdultiples aproximaciones.
Distintas taxonomias se han propuesto en el transcurso de los afios con el objetivo de

caracterizar nuestro pensamiento.

Un esquema clasico fue desarrollado por Bloom y su equipo hacia fines de la década
del 50: “Taxonomia de objetivos educacionales: dominio cognitivo”. Esta taxonomia
propuso seis niveles diferentes y jerarquizados para trabajar con el conocimiento:
Conocer, Comprender, Aplicar, Analizar, Sintetizar y Evaluar. Cada categoria se
antepone a la otra y se operacionaliza a través de la realizacién de diversas acciones

lista de verbos) que son coherentes a dicho nivel.

Rankin y Hughes (1987) organizaron las habilidades del pensamiento, como pasos
para conseguir determinados objetivos. Los objetivos incluian: Formaciéon de
conceptos, Formacion de principios, Composicion, Resolucién de problemas, Toma de

decisiones e Investigacion.

Robert Marzano (1998), aporta estableciendo una diferenciacion entre destrezas y
estrategias. La destreza es una actividad mental mas global (distingue ocho), la

estrategia en cambio, es la manera propia de ejecutar una destreza. Como ejemplo:

DESTREZAS ESTRATEGIAS

Recopilacién de informacién Observacién y formulacién de preguntas

Memorizacion Codificacion y rememoracion

Organizacién Comparacion, Clasificacion, Ordenacion
y Representacién.

Andlisis Identificacién de atributos y
componentes.
Identificacion de relaciones y modelos.
Identificacion de ideas principales.
Identificacion de errores.

La formulacion de estas taxonomias o planes, no solo resultan Utiles con fines
explicativos, sino también pueden transformarse en herramientas que ayuden a
ordenar y organizar nuestro pensamiento, proporcionando un verdadero sistema de

soporte.
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En el presente curso trabajaremos con las siguientes operaciones del pensamiento: “la
comparacion, interpretacion, observacion y resumen, en el sentido que su empleo
inteligente produce el pensamiento y enunciamos 15 categorias de accidén para ser
empleadas en la ensefianza que subraya
pensamiento.” (Raths, L. E, 1999:19).

la importancia de pensar y del

COMPARAR:

La comparacion es un proceso que consiste en indagar en qué medida las cosas
son semejantes y diferentes. Como procedimiento para profundizar el conocimiento
puede ser utilizado de diversas maneras y se desarrolla siguiendo ciertos pasos. En
primer lugar, es importante seleccionar aquello que se va a comparar, para
posteriormente determinar los aspectos 0 categorias sobre los cuales se
fundamentara la comparacién. Con relacion a estos se sefialaran las diferencias y
semejanzas.

Preguntas para facilitar a los alumnos el proceso de comparacion:

¢, Qué es lo que quiero comparar?

¢, Qué aspectos son los que quiero comparar?

¢En qué se parecen y en qué se diferencian?

Tomado de:

Manual del profesor, Dimensiones del aprendizaje, de Robert J. Marzano, Debra J.

Pickering, Daisy E. Arredondo y otros.

RESUMIR:

Permite establecer, de modo breve o

CLASIFICAR:
Encierra analisis y sintesis y significa

condensado, la sustancia de lo | agrupar objetos o ideas conforma a

presentado y replantear la esencia del

asunto recuperando las ideas bdésicas.

ciertos principios, después de haberlos

examinado y descubierto qué tienen en

Concisiobn sin omisibn de puntos | comdn, es poner orden en la existencia y

importantes es la clave. contribuir a dar significado a la
experiencia.

OBSERVAR: INTERPRETAR:

Es aprender a ver y a reparar, aquello en
lo que antes no se percibio, es vigilar
con propdsito definido, concentrdndose

en los detalles o en lo sustancial,

utiizando todos los sentidos. La

Es un proceso por el cual se extrae el
significado de determinadas experiencias
y esas deducciones de basan en datos
gue respaldan la significacion que se

atribuye al acontecimiento.
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observacion es parte de un proceso de
reaccionar significativamente ante el

mundo.

FORMULAR CRITICAS:

Implica examinar cuidadosamente las
cualidades de aquello que estamos
estudiando y abrir juicio sobre ello,
sefialando tanto sus puntos positivos

como sus defectos o limitaciones.

FORMULAR HIPOTESIS:
Es

suposicion como posible solucién de un

proponer un enunciado, una
problema. Es un planteo imaginativo de
las posibles soluciones a una situaciéon

dudosa.

BUSQUEDA DE SUPOSICIONES:

Es pensar en algo que probablemente
es cierto o falso y que esta escondido o
implicito. Buscar supuestos contribuye a
adquirir mayor discernimiento y resistir

frente a proposiciones que tienen escaso

APLICAR HECHOS Y PRINCIPIOS A
NUEVAS SITUACIONES:
Es TRANSFERIR

principios, implica observar relaciones y

poder ideas vy

discriminar lo adecuado e inadecuado.

fundamento.

IMAGINAR: TOMA DE DECISIONES:

Es percibir mentalmente algo no | Implica pensar en funcién de valores que
experimentado, en wuna forma de | desean preservar en una solucion. Es

creatividad que envuelve inventiva y

originalidad, alimenta la libertad de

cultivar lo nuevo y diferente e introduce

mayor flexibilidad en el pensar.

una cuestion de seleccion.
Este de

habilidades del pensamiento constituye

conjunto operaciones 0
la matriz sobre la cual se debe trabajar
desde todas las areas y a lo largo de

toda la escolaridad.

REUNIR Y ORGANIZAR DATOS:

Plantea situaciones que ayudan a
pensar, ya que los datos deben ser
siempre sistematizados a partir de la
comparacion, la abstraccion, el resumen
y la presentacion en diversos formatos,
poniendo en juego la creatividad y la
eficiencia para comunicarse verbal y/o

visualmente.

DISENAR PROYECTOS O HACER
INVESTIGACIONES:
Se de

procedimientos que se siguen en el

refiere a la utilizacion
método cientifico y que configura una
forma de proceder para acercarse a

intentar o resolver problemas.
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4.5.2 Descripcion del Curriculo Vitae del tutor que dictara el curso

Se necesita un licenciado en pedagogia con conocimientos en:
- Pedagogia critica
- Dictar talleres préacticos
- Experiencia en docencia a nivel de bachillerato
- Utiliza eficiente y criticamente los recursos tecnolégicos para favorecer

el desarrollo educativo.

4.5.3 Metodologia.

La metodologia aplicada es participativa, alternando entre insumos tedricos breves,
facilitacion para el debate, trabajo en pares o grupos, ejercicios didacticos y dinamicos.
Se realizar4d en diferentes talleres tratando de que estos sean practicos con
participaciones en grupo, con analisis e interpretacion de toda la informacion que se

dara en las diferentes guias de trabajo, estos talleres estan detallados a continuacion:

Taller I: La praxis educativa y pedagogia critica.

Competencia: Estrategias educativas para lograr aprendizajes innovadores e
integradores.

Conocimientos previos: Etica, politica, innovacion, desarrollo del pensamiento,
realidad local y comunal.

Duracion: 12 Horas.

Taller II: EI pensamiento critico.

Competencia: Creatividad e innovacion, autoaprendizaje, comunicacion, habilidades
socioculturales.

Conocimientos previos: Razonamiento l6gico, juicios de valor, saber escuchar.
Duracion: 12 Horas.

Taller Ill: Reflexidbn-accion y transformacion social

Competencia: Practica reflexiva, calidad educativa, cambio social.

Conocimientos previos: El Neoliberalismo en la educacion, el Humanismo, la
Metacognicion.

Duracion: 12 horas.
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Taller IV: Estrategias metodol6gicas para ensefar a pensar

Competencia: Independencia intelectual, autoestima, argumentacion.

Conocimientos previos: Sobreproteccién, dogmatismo, escolastica, aprendizaje
tradicional, internet, globalizacion.

Duracion: 12 Horas.

Taller V: Elaboracién de estrategias metodolégicas desde el paradigma del analisis
critico

Competencia: construccion de estrategias.

Conocimientos previos: pedagogia critica.

Duracion: 12 Horas.

4.5.4 Evaluacion.

Las evaluaciones seran orales y por escrito donde cada participante responde las
siguientes preguntas:

Cdomo me senti?

Qué aprendi?

Que voy aplicar en el aula?

Sobre qué tema necesito explicacion?

Sobre que me gustaria aprender mas?

Que preocupaciones tengo frente a la tematica desarrollada?

Que voy hacer para mejorar estas preocupaciones?

Y luego establecer compromisos tanto como docentes y como institucion hacia la

mejora del proceso de aprendizaje de los estudiantes.
4.6 Duracion del curso
El curso tendra cinco talleres cada taller tiene una duracién de 12 horas dando un total

de 60 horas de curso detallando las fechas de los talleres a continuacién

Cronograma de actividades a desarrollarse
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NO

Taller

Fecha de Ejecucion

Taller 1 La praxis educativa y Pedagogia critica

de

mediante preguntas polémicas.

Exploracion conocimientos  previos
Desarrollo de Tareas involucrativas a traves
de trabajo grupal sobre las praxis educativa.
Plenaria opinando sobre el desarrollo de las
actividades, responden las preguntas que el
facilitador hace sobre la pedagogia critica.
Evaluacion del taller a través del sistema de

preguntas.

Viernes 1 de Noviembre de
2013 (6 horas)

Sabado 2 de Noviembre de
2013 (6 horas)

Taller 2 El pensamiento critico.

de

mediante preguntas polémicas

Exploracion conocimientos  previos
Introduccién al tema mediante presentacion
de diapositivas de parte del tutor.

Plenaria opinando sobre el desarrollo de las
actividades, responden las preguntas que el
facilitador hace sobre el pensamiento critico
Evaluacion del taller a través del sistema de

preguntas.

Viernes 8 de Noviembre de
2013 (6 horas)

Sabado 9 de Noviembre de
2013(6 horas)

Taller 3 Reflexidon-accion y transformacion social.

Dialogo sobre el trabajo que se realiza en
relacion a la temética de reflexién

Dialogo en base a la pregunta: ¢(Qué es
Reflexion?

Trabajo grupal sobre la transformacion social
Evaluacion del taller a través del sistema de

preguntas.

Viernes 15 de Noviembre de
2013 (6 horas)

Sabado 16 de Noviembre de
2013 (6 horas)
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Taller 4 Estrategias metodoldgicas para ensefar

a pensar.

Presentacion de la temética mediante
presentacion de diapositivas de parte del
tutor.

Trabajo grupal sobre el desarrollo de las
estrategias

Evaluacion del taller a través del sistema de

preguntas.

Viernes 22 de Noviembre de
2013 (6 horas)

Sabado 23 de Noviembre de
2013 (6 horas)

Taller 5 Elaboracion de  estrategias

metodologicas desde el paradigma del analisis

critico

Presentacion de la temética mediante
presentacion de diapositivas de parte del
tutor.

Trabajo grupal sobre el desarrollo de las
estrategias desde el paradigma del andlisis
critico

Evaluacion del taller a través del sistema de
preguntas

Acuerdos y Compromisos de los talleres

realizados.

Viernes 29 de Noviembre de
2013 (6 horas)

Sabado 30 de Noviembre de
2013 (6 horas)

4.7 Costo del curso

oficina serédn donados por el maestrante.
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4.8 Certificacion

Es importante que en este paquete de talleres se asista hasta un 70 % de ellos para
gue los docentes obtengan su certificado, ademas de cumplir con otros parametros

gue se describen a continuacion:

PARAMETROS DE | PORCENTAJE
EVALUACION

Tareas 30 %
Trabajos en aula 30 %
Evaluaciones 40 %
TOTAL 100 %
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CONCLUSIONES

Los referentes tedricos investigados sobre las necesidades de formacion del
docente de bachillerato fueron fundamentadas en el proceso de analisis e

interpretacion de la informacién recopilada en el proceso de investigacion.

Se ha diagnosticado y evaluado las necesidades de formacion de los docentes
ellos sienten la necesidad de seguir capacitdndose en &mbitos educativos, a la
mayor parte de docentes les gustaria de forma presencial y en temas referidos

a la pedagogia educativa.

Respecto a la capacitacion, esta es muy importante para los docente porque
ellos tienen requerimientos personales que les motiva a seguirse

capacitandose.

Los directivos no fomentan la capacitacion para que sus docentes crezcan en

su conocimiento y asi mejore la institucion.

Falta que se disefien y ejecuten mas cursos de formacion para cubrir la
necesidad de conocimientos en pedagogia, lo que ayudara a Incrementar la
aplicacion de los conocimientos mediante un proceso de capacitacion y

acompafamiento.
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RECOMENDACIONES

El docente investigador debe socializar los tedricos investigados sobre las
necesidades formativas de los docentes hacia el personal del plantel para que

asi se entienda de la importancia de capacitacion.

Se debe seguir capacitando a los docentes sugiriéndose que sean tanto en el
ambito educativo como lo de su materia y los horarios de capacitacion sean de

lunes a viernes.

Se propone que los docentes organicen mejor su tiempo para que asi no

tengan limitantes de capacitacion realizando una buena planificacion.

Se debe realizar cursos de capacitacion tanto practicos como teéricos a traves

de talleres planificados.
Es de tal importancia que los directivos de la institucion incentiven la
capacitacion de los docentes y a su vez sean tomados en cuento en todo curso

de capacitacion.

Los cursos de capacitacion se deben realizar por lo menos uno anual y que

sean auspiciados por el gobierno y si no es asi se realice autogestion.

Es de vital importancia que se ejecute el curso de formacion disefiado para los

docentes del colegio Fiscal Amazonas sobre pedagogia.
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