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RESUMEN

El presente estudio: “Necesidades de formacién de los docentes de bachillerato”, realizado
en el Colegio Fiscal Técnico ARTURO BORJA, del cantén Quito, provincia de Pichincha,
periodo lectivo 2012 — 2013", se emprendié con el objetivo de analizar las necesidades de
formacion de los docentes de bachillerato de la institucion que orientan a 1100 estudiantes,
su oferta es el bachillerato en aplicaciones informaticas, electrénica de consumo y
administracién y contabilidad, se aplic6 cuestionarios para indagacion a todos los

docentes del nivel de bachillerato.

La investigacion identific falencias y vacios que enfrentan los docentes para dar

cumplimiento al mandato de la ley e implementar el BGU

Los resultados determinaron la necesidad prioritaria de capacitar a los maestros en el
manejo de estrategias metodoldgicas para el aula de clase; como respuesta a esta
necesidad se propone el curso de capacitacion “Estrategias metodoldgicas para el aula de
clase”, estructurado en tres moédulos con duracion de 60 horas; el curso permitira al docente
adaptar el proceso de ensefianza aprendizaje para que el estudiante se motive e interese

por la tematica y aporte a su propio desarrollo.

PALABRAS CLAVES: BGU; proceso E-A; estrategias; metodologia; capacitacion.



ABSTRACT

The present study: "Training needs of teachers in high school”, study accomplished in
Technical College ARTURO BORJA, Canton Quito, Pichincha province , academic year
2012 - 2013, is proposed in order to analyze the aptitudes and training needs from high
school teachers of educational institutions in the country, to identify weaknesses and gaps
that teachers have during their profession, one of the problems teachers face during their
job is that what they do does not always match with the last BGU law, and devise a strategy
to minimize the impact of such gaps and weaknesses and contribute to an adequate

education and training.

The research involved all high school teachers; the results indicated the priority need to train

teachers in the use of methodological strategies for the classroom.

In response to this need, it was developed the training course " Methodological strategies for
the classroom ", structured in three modules (sixty hours), the course will allow the teacher to
adapt the teaching-learning process for the student to be motivated and interested by the

subject and contribute to their own development.

KEYWORDS: BGU; teaching-learning process; strategies; methodology; training.



INTRODUCCION

Las necesidades formativas de los docentes es un tema de alto interés para el sistema
educativo. El adecuado diagndéstico y una pertinente propuesta de capacitacion que
responda a las exigencias del nuevo sistema unido al desempefio real de los

docentes, serd la pauta para garantizar la educacién de calidad.

El colegio Fiscal Técnico Arturo Borja de la ciudad de Quito, como parte del sistema
educativo nacional, no esta exento del cumplimiento de la normativa establecida en la
LOEI, norma que incluye una malla curricular obligatoria para su implementacién en

los bachilleratos a nivel nacional.

La mayoria de docentes enfrentan el cambio curricular con poco conocimiento del
nuevo sistema y con preocupacion por los resultados; considero oportuno como parte
del requerimiento previo a la obtencién del grado de Magister en Gerencia y Liderazgo
Educacional, aportar en la investigacion “Necesidades de formacion de los docentes
de bachillerato de las instituciones educativas del pais”, para aportar en el
esclarecimiento de lo que demanda, se espera y requiere el nuevo Bachillerato

General Unificado para logar los objetivos que propone.

El diagnéstico de las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato de
instituciones educativas del Ecuador se justifica plenamente como herramienta para
identificar las debilidades y el estado general en que se encuentra el conocimiento del

docente, a partir del cual se podra implementar las medidas y correctivos necesarios.

El instrumento utilizado en el diagnéstico de las necesidades de formacion del
docente de bachillerato fue el de la encuesta. En el caso analizado, la encuesta
desarrollada por el departamento de investigacion de la UTPL fue aplicada a todos los

docentes de bachillerato del colegio Fiscal Técnico Arturo Borja de la ciudad de Quito.

La informacion obtenida permitié analizar los items de las dimensiones pedagdgica,
didactica, institucional, humana y formativa, y al mismo tiempo, desarrollar el
programa de capacitacion docente sobre métodos y recursos didacticos en respuesta

a las necesidades del docente



Este trabajo se desarrollé sin inconvenientes, conté con la apertura y el interés de los

directivos y docentes.

El objetivo general de la tesis fue “Analizar las necesidades de formacion de los
docentes de bachillerato del colegio Fiscal Técnico ARTURO BORJA de la provincia
de Pichincha de la ciudad de Quito, afio lectivo 2012-2013”

Del presente objetivo se desglosan los objetivos especificos siguientes:
e Fundamentar tedricamente, lo relacionado con las necesidades de formacion
del docente de bachillerato.
e Diagnosticar y evaluar las necesidades de formacion de los docentes de
bachillerato.
e Diseflar un curso de formacion para los docentes de bachillerato del Colegio

Fiscal Técnico Arturo Borja de la ciudad de Quito.

La fundamentacion tedrica permitié analizar, diagnosticar y evaluar las necesidades
de formacion de los docentes de manera adecuada y disefiar el curso de capacitacion

orientado a facilitar la practica docente.

El curso de capacitacion que involucra el programa, pretende minimizar las falencias,
vacios y debilidades que presentan los docentes del colegio, mediante la
implementacion de métodos y recursos didacticos que coadyuven para el ejercicio

profesional.

La propuesta se define en tres niveles, inicial medio y avanzado para responder con
oportunidad a la necesidad detectada; en el nivel basico se propone el conocimiento
de estrategias para la organizacién y manejo del aula, implementarlas para lograr
desarrollar en el estudiante el interés y la motivaciéon en los temas del curriculo. En el
nivel intermedio se profundiza en el uso de esquemas de organizacion del
conocimiento con el aporte participativo de los docentes y en el nivel avanzado se

complementa la capacitacién con la propuesta del uso de herramientas tecnologicas.

Los temas se desarrollan de manera sencilla pero profunda con énfasis en las
estrategias para la ensefianza del curriculo del bachillerato general unificado BG, en

el aula de clase.



CAPITULO 1
MARCO TEORICO



1 Marco tedrico

La educacién, eje fundamental para garantizar la estructura y desarrollo de los
pueblos, debe sustentarse en elementos que garantice su aplicabilidad, desde el
punto de vista del investigador son tres: Las metas sociales exigidas desde el colectivo
y definidas por el estado o el gobierno, las asignaciones econémicas que viabilicen los
procesos para lograr las metas y la competencia de quienes tienen la responsabilidad

de ejecutarlas.

Para garantizar el equilibrio de la trilogia se debe definir con claridad los elementos
administrativos de los que la educacién no puede estar alejada, Fred R. David (2009)
indica que una efectiva administracion responde a las etapas de planificacion,
organizacion, direccién y control plasmados con el pensamiento analitico y el

compromiso de los recursos con la accion.

La investigacion y capacitacion deben responder a la transversalidad de la etapa de
planificacién para minimizar los riesgos de fracaso, la organizacion debe basarse en la
realidad del contexto en el que se desenvuelve la institucién u organismo educativo; la
direccion debe ofrecer estrategias inclusivas y proactivas que garanticen el

cumplimiento de la mision y el llegar a la vision institucional.

La etapa de control debe ser vista como parte del proceso administrativo y por tanto
fundamental para garantizar que los objetivos se cumplan, para ello sera necesario
definir con claridad las limitaciones de quienes tienen a su cargo la tarea final de
formar a los seres humanos, es decir el docente; pero no basta con diagnosticar con
eficacia, es fundamental paralelamente, desarrollar proyectos de capacitacion que
respondan a las necesidades de formacién, a los requerimientos del curriculo a

desarrollar y al contexto social.
1.1. Necesidades de formacion.
Las necesidades de formacion docente, elemento importante en el tema educativo en

Ecuador y en cualquier pais del mundo debe llevarse con absoluta responsabilidad,

Uriel Valdés Perezgazga (2008) enfatiza la importancia de hacer un analisis de



necesidades en el rubro de la formacién docente, aspecto que es esencial para

potenciar los cambios necesarios en las escuelas.

Desde esta perspectiva la investigacién educativa es un elemento sinecuanom para
definir las politicas estatales y fijar las metas sociales; la UTPL, institucion educativa
superior con acreditacion A y pionera en formacién profesional a distancia a nivel
nacional e internacional, asume esta responsabilidad y propone diferentes temas de
investigacion en el area educativa que ayudan a visualizar la problematica y a

proponer las soluciones pertinentes de acuerdo al contexto.

En este sentido la presente investigacion se justifica plenamente desde el punto de
vista tedrico porque dara sustento y argumentos a las propuestas de reorientacion de
la oferta educativa a los docentes ecuatorianos, basada en los resultados obtenidos.

1.1.1. Concepto.

Jaramillo (2013) expresa que la necesidad de formacién docente son las carencias
gue el docente experimenta en el desarrollo de su ejercicio profesional ligadas

intimamente con las exigencias del colectivo social y de sus propias particularidades.

La demanda de desarrollo profesional que tiene lugar a lo largo de la vida del profesor
constituye una expresion de su estado de insatisfaccion y superacion en el
desempefio como orientador de los procesos de E-A, lo que obliga a generar
procesos continuos de aprendizaje, con participacién activa y reflexiva de directivos y
docentes, atendiendo a la formacién y desarrollo de cualidades cognitivas afectivas y
motivacionales, no so6lo el desarrollo de conocimientos y habilidades profesionales sino
también de actitudes, vivencias, motivaciones y valores que le permitan una actuacién

profesional ética y responsable.

El docente ecuatoriano en general y el del Colegio Arturo Borja en particular desde el
punto de vista del investigador no es ajeno a esta dindmica de insatisfaccion y
superacion, evidenciando la necesidad de capacitacion en los esfuerzos cotidianos
por lograr la interseccion correcta entre el saber, el saber hacer y el ser con la
exigencia del mundo globalizado y posmoderno en el que se desenvuelve la educacion
del siglo XXI.



1.1.2. Tipos de necesidades formativas.

La clasificacion de las necesidades formativas depende de la perspectiva del
investigador, Jaramillo (2012) identifica tres grandes grupos:

o Necesidades en relacion a la practica docente;

¢ Necesidades en relacion a la persona; y

¢ Necesidades en relacion a la organizacion

Tejedor en Gairin (2003) considera dos niveles de referencia basicos para detectar y
definir las necesidades formativas de los docentes: un primer nivel representado por

los individuos y un segundo nivel representado por las instituciones.

Para Moroney, en Jaramillo (2012) indica que existen cuatro tipos de necesidades:

¢ Normativa: Definida por los responsables del cambio, hace referencia a la
situacion actual y la determinada por alguna norma que se basa en indicadores
y criterios emitidos por expertos.

e Percibida: Por los interesados y reflejada en sus opiniones; Montero Alcaide
(1992) define a la necesidad formativa como “Problemas, carencias,
deficiencias y deseos que los profesores perciben en el desarrollo de su
trabajo”

o Expresada: Reflejada en las expresiones de los usuarios.

e Relativa: En relacién con grupos similares

Para D’ Hainaut en Gairin (2003) las necesidades estan en relacion a las personas, a

los sistemas y al contexto.

Para Bradshawen Gairin (2003) las necesidades son normativas, sentidas,

demandadas, comparativas y prospectivas.

Para Colen (1995) las necesidades vienen dadas por el sistemay el profesorado.

Para Hewton (1988) Las necesidades estan dadas por el alumnado, el curriculo, el

profesorado y el centro.



Para Martin Alvira (1991), las necesidades formativas de los docentes vienen dadas

"Entre la diferencia de lo que es y lo que deberia ser".

Del andlisis a algunas investigaciones educativas realizadas por entidades externas,
se infiere que estas han contribuido a determinar varias de las necesidades formativas
para los docentes de las instituciones educativas de América Latina, el Caribe y
Ecuador; en base a estos estudios el Ministerio de Educacion ha planificado
programas de capacitacion que son parte de la politica estatal.

Mencion especial merecen las investigaciones:

Summary - Thehidden crisis: Armedconflict and education, investigacién cuantitativa-
descriptiva, auspiciada por la UNESCO con resultados publicados en 2011 con el
objetivo de “Identificar errores en la politica publica educacional en el marco del

conflicto armado en los paises méas pobres”.(UNESCO 2011)

En los resultados los autores proponen “fortalecer el rol de los sistemas educativos
para prevenir conflictos y construir sociedades de paz”, debido principalmente a que
los gobiernos no asumen la responsabilidad ética y legal que el tema exige para
proteger a los civiles, existiendo una cultura de impunidad y violacién a los derechos
humanos y el tratamiento inadecuado a la solucién de los conflictos, lo que representa

una barrera importante para la educacion.

En relacion a esta investigacion se encuentra que el Ministerio de Educacion emite el
acuerdo N* 434-12 conteniendo la Normativa sobre Solucion de Conflictos en la
Instituciones Educativas Ecuatorianas; en el art.5 literal d manda a capacitar a los
docentes en la deteccibn y manejo de conflictos, esto determina una de las
necesidades de capacitacion de los docentes; proyecto que debe manejarse como eje
transversal del Proyecto Educativo lo que implica incluir como parte de la planificacién
de la asignatura Educacién para la Ciudadania horas pedagdgicas y actividades fuera

de clase en las que se promueva la prevencion y solucion pacifica de conflictos.

Lépez (2008) en La escuela y los adolescentes, investigacion de tipo cuantitativa —
descriptiva auspiciada por Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion de
la Organizacion de los Estados Iberoamericanos, con el objetivo de: “Conocer las

condiciones socioeconomicas de los adolescentes y sus familias, su panorama social,



el perfil demogréfico, la relacién con el mercado de trabajo y las condiciones de vida
efectiva. Conocer la relacién entre las distintas dimensiones sociales y familiares de
los hogares con adolescentes en los paises de la region y sus procesos de
escolarizacién”, define otra necesidad de capacitacion docente, esta vez en el area de

psicopedagogia.

Los resultados del estudio realizado en los paises de América Latina, determinan sus
autores, que la educacion secundaria ha estado dirigida a adolescentes provenientes
de la clase media y alta.

En relacion a este estudio se observa que el Ministerio de Educacion propone como
una de las politicas del Plan decenal de Educacion, el incremento de la poblacion
estudiantil del Bachillerato hasta alcanzar al menos el 75% de los jévenes en edad
correspondiente; a partir de 2008 en que se aprueba la Constitucion del Ecuador pasa
a ser una politica de estado, determinando cambios en el curriculo propuesto en las
instituciones educativas, elementos que determinan claramente las necesidades de

formacioén de los docentes ecuatorianos.

Tecnologias y rendimientos digitales. Estudiantes en Internet, investigacion
cuantitativa — descriptiva, realizada en 16 paises miembros y asociados a la
Organizaciéon para la Cooperacién y el desarrollo econémico: realizada y auspiciada
por la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico en el afio 2009 con
el objetivo de “Medir y presentar el rendimiento de los alumnos en lectura digital ylo
que los alumnos pueden hacer en este tipo de lectura” los investigadores dan como
resultado que aproximadamente el 8% de los alumnos de los 16 paises participantes
han alcanzado el nivel mas alto en lectura digital, presentando alta eficacia en la
navegacion y con estrecha relacion entre la lectura impresa y digital, lo que determina
la necesidad imperiosa de capacitar al docente en el manejo competitivo de estas

técnicas.

El Ministerio de Educaciéon del Ecuador a través del Sistema Integral de Tecnologias
para la Escuela y la Comunidad SITEC, disefia y ejecuta programas y proyectos
tecnolégicos para mejorar el aprendizaje digital en el pais y para democratizar el uso

de las tecnologias, elementos indicados en la pag. web del Ministerio de Educacion.

10



El SITEC emprende en una campafa de masificacién del uso de tecnologias utilizando
varias estrategias:
¢ Equipamiento tecnoldgico: Entrega de computadoras, proyectores, pizarras
digitales y sistemas de audio a todos los planteles de basica y bachillerato del
pais a fin de que hasta el afio 2013 todos tenga acceso a los recursos
informaticos.
e Aplicacion de los principios de democratizacion del uso de las tecnologias y la
difusion del aprendizaje digital en el pais, con lo que se determina que:

o Todos los establecimientos publicos con infraestructura abran sus
puertas a comunidad y den el soporte correspondiente.

o Capacitacion a los docentes ecuatorianos en las TICS aplicadas a la
educacién para garantizar la calidad educativa.

o Software educativos para todos los niveles educativos del pais que
abarquen todas las areas del curriculo en los idiomas espariol, quichua,
shuar e inglés.

o Implementacion de Aulas Tecnolégicas Comunitarias para que toda la
poblaciéon ecuatoriana pueda obtener provecho de las TIC en cada

circuito educativo.

Como se puede observar, los trabajos de investigacion han dado importante aporte
para detectar adecuadamente las necesidades de capacitacion y permitir el desarrollo
de programas de capacitacion masivos como es el caso de toda la oferta de
capacitacion ofrecida a los docentes ecuatorianos en todas las areas a través del
sistema SIPROFE; sin embargo la oferta no es suficiente para cubrir la alta demanda
como lo demuestran las inscripciones realizadas en el sistema en los afios 2011 y
2012, por lo que es necesario que, desde la sociedad civil e Instituciones de
Educacién Superior como la UTPL, se planteen alternativas para suplir la demanda

existente.

Credit Constraints and the demand for higher education in Latin America, es otra
investigacion que aporta elementos importantes para el presente trabajo; investigacion
cuantitativa — correlacional realizada por Mariana Alfonso con el auspicio del Banco
Interamericano de Desarrollo en el afio 2009, con el objetivo de: “Proveer evidencia en
el espectro del corto plazo sobre las restricciones del crédito en la matriculacion
universitaria usando datos de cuatro paises. Estimar en el espectro del corto plazo si

las restricciones al crédito han cambiado en las ultimas dos décadas”. Los paises en
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los que se realiza la investigacion son Chile Colombia México y Perl que por sus
caracteristicas similares con el Ecuador proporcionan informacion que con el cuidado
pertinente pueden dar una idea de la problematica en nuestro pais. Los resultados
publicados en un documento de trabajo por sus autores son: “Los paises estudiados
han incrementado sus tasas de participacién en la educacién superior, sin embargo
han estado acompafiadas de una brecha significativa en la matriculacion entre
estudiantes provenientes de altos y bajos ingresos debido a factores de largo plazo

como es el caso de activos fijos y no de corto plazo, como el ingreso” (BID 2009).

Estos resultados deben ser tomados en cuenta al momento de disefiar la oferta de
capacitacion en base a las necesidades detectadas en los docentes de Bachillerato del
Sistema Educativo Ecuatoriano, especialmente por las entidades de Educacién
Superior.

Entre las investigaciones realizadas en el Ecuador que se relacionan con las
necesidades de formacién de los docentes para garantizar la oferta de calidad

educativa estan:

Encuentro con la Escuela, investigacién cualitativa - descriptiva llevada a cabo en el
afio 2010 por Ministerio de Educacion, Consejo Nacional de Educacién Superior y la
Asociacion Flamenca de Cooperacion para el Desarrollo (VVOB) Ecuador, con el
objetivo de: “ Documentar la experiencia de construccion participativa de una linea

base nacional de la situacion de la educacion basica” (Ministerio de Educacion 2010).

Los resultados obtenidos por los investigadores, permiten conocer la situacion del
sistema educativo con relacion a la escuela, a la oferta actual de formacién continua y
a la formacion inicial de docentes, asi como de la articulacién de los servicios de

apoyo que llegan a la escuela.

Brecha Generacional: Estudiantes y Adultos, investigacion cualitativa — descriptiva
realizada por Dara Cisneros y Rosario Gallegos en el afio 2010 auspiciadas por
fundacién Hernan Malo Gonzalez, con el objetivo de: “Ofrecer al sistema educativo
elementos de juicio que contribuyan a la reflexion y andlisis de los conflictos que
surgen en la vida cotidiana de los colegios, reflejando la percepciébn que maestros,
autoridades y estudiantes tienen de si mismos y de las otras personas” (Cisneros,
Gallegos 2010).
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Los resultados se publicaron en un libro donde recogen la caracterizacion e
identificacion del tipo de violencia que se genera en:

e Inspectores e inspectoras

o Profesores y Profesoras

e Supervisores y Supervisoras

e Madres de familia

e Padres de familia

Estos resultados desde el punto de vista del autor determinan la necesidad de
capacitar a los docentes y otros funcionarios educativos en PNL, programacion
neurolinguistica, que les aporte conocimiento y competencia para el total dominio de

las emociones, sentidos y lenguaje en el desempefio de sus funciones.

Mi Opinion Si cuenta: Escuelas y colegios amigos de las nifias, nifios y adolescentes,
investigacion cualitativa — descriptiva realizada en 2008 por Alejandra Morales y
Fernando Lopez con el auspicio de Instituto Nacional de la Nifiez y la Familia con el
objetivo de: “Conocer la opinibn de las nifias, niflos y adolescentes sobre las
relaciones interpersonales, el proceso de ensefianza aprendizaje, la seguridad y la

infraestructura de sus escuelas y colegios”. (Morales, Lopez 2008)

Los resultados demuestran que el ambiente en los establecimientos educativos
(basico y diversificado) es un factor decisivo en el mejoramiento de la calidad de la
ensefianza-aprendizaje y en la formacién de ciudadanos dotados de capacidades para
relacionarse con los demas. En las relaciones interpersonales, el maltrato entre pares
es comun en las escuelas y colegios. Los valores de confianza, amistad y respeto se

perciben con mas peso entre estudiantes y profesores, que entre los compafieros.

Estos resultados sustentan la necesidad de formacién de los docentes en el manejo
adecuado de conflictos, la estabilidad emocional y la armonia en la organizacion
depende en gran parte de la capacidad del docente para orientar asertivamente los
procesos de ensefianza aprendizaje asi como el comportamiento estudiantil dentro y

fuera del aula.

Una vez mas se pone de manifiesto la importancia de contar con profesionales de la

docencia competentes y motivados para contribuir en la construccion de seres
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humanos superiores y esto sin duda alguna es responsabilidad de las instituciones

educativas del Ministerio de Educacion y del estado Ecuatoriano.

Otro elemento que fundamenta las necesidades de capacitacién de los docentes de
bachillerato es que requieren de herramientas que aseguren su desempefio en el aula,
minimizando los riesgos de generar procesos de E-A que no respondan a los
estandares de calidad establecidos por el Ministerio de Educacion y que maximice el
desempefio individual y colectivo, generando actitudes proactivas que permitan a los
estudiantes anticiparse a los retos del entorno, garantizando su incursos en la
educacién superior y en la sociedad ecuatoriana como ciudadanos positivos y
emprendedores.

Para el Ministerio de Educacion del Ecuador las necesidades formativas de los
docentes se han detectado en base a una serie de investigaciones realizadas por
equipos internos y externos, entre las que sobresalen esta la necesidad de
alfabetizacion digital, competencia que permitird al docente entrar en la sociedad de la
informacidon y comunicacién; otro espacio a ser transformado con la capacitacion es la
solvencia pedagdgica y didactica, el estado también esta empafado en lograr la
calidad educativa a través de la masiva capacitacion del docente en comprension

lectora.

Las principales areas de capacitaciéon para los docentes del Colegio Fiscal Arturo
Borja de acuerdo a planificacion de Talento Humano institucional son en temas
relacionados a cada una de las materias, a las tecnologias aplicadas a la educacion, a
los métodos y recursos didacticos, pedagogia didactica y evaluacion del aprendizaje,

esta planificacién no se basa en un diagnéstico de necesidades formativas.

Desde el punto de vista del autor, detectar de manera oportuna y adecuada las
necesidades formativas de los docentes es el primer paso para generar la informacion
requerida y tomar decisiones sobre qué programas se deben estructurar para
contribuir de manera planificada y asertiva a su formacion, con el afan de lograr la
competencia educativa requerida por los estudiantes ecuatorianos en general y los
estudiantes del Colegio Arturo Borja en particular con el fin de lograr la excelencia

educativa que demanda el Ecuador del siglo XXI.
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1.1.3. Evaluacion de necesidades formativas.

“Proceso sistematico que se desarrolla con el fin de obtener prioridades sobre las
necesidades identificadas, tomar decisiones sobre actuaciones futuras y localizar
recursos” (Witkin y Altschuld, 1996).

® Procesal - Sistemica
¢ Controla la calidad educativa

Caracteristicas RiZlJEReIEGz

e Planificada - Integral

e Qué evaluar

® Para qué evaluar
Dliaai=2q5lelq 2 e Cémo evaluar (modelo)

e Con qué evaluar (instrumentos)
* Quién y cuando evalua

Figura 1. Caracteristicas y dimensiones de la evaluacion
Fuente: Valenzuela Gonzalez Jaime, Evaluacion de Instituciones Educativas

La evaluacion de necesidades formativas constituye el diagnostico obligado para

definir los programas de capacitacion y formacion para los docentes.

En la figura 1 se observa las caracteristicas y dimensiones definidas por Valenzuela
(2012) para el proceso de evaluacion en las instituciones educativas.

En el sistema educativo ecuatoriano la evaluacion de necesidades se realiza a la
gestion de las instituciones, al desempefio de los docentes, al desempefio de los
estudiantes y al curriculo; en relacion al desempefio de los docentes se enfoca en tres
dimensiones: la pedagogica, la comprension lectora y la de conocimientos especificos,
elementos fundamentales en el instrumento de evaluacién externa aplicado a los

docentes a través del INEVAL.
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En la figura 2 se observa la evolucién que se ha dado en el Ecuador en relacion a la
evaluacién en el ambito educativo, para la elaboracién se tomo6 en cuenta los

antecedentes y referentes legales indicados por el ministerio de Educacion (2012).

ENTORNO /\

(e Cambios N POLITICO (e CEAACES h
Estructurales e INEVAL

¢ Adelantos cientificos
y tecnolégicos

¢ Constituciéon 2008
e LOES 2010
e LOEI 2011

- RN ENTORNO

e CONTEXTO \/ LEGAL

PROCESO SISTEMATICO DE RECOPILACION DE DATOS

Figura 2. Evolucion de la evaluacion
Fuente: Ministerio de Educacion

Valenzuela (2012) indica que, segun el objeto de evaluacion se aplica a los
aprendizajes (estudiantes), proceso de ensefianza aprendizaje (docentes), al curriculo,
a las instituciones educativas y al mismo proceso evaluativo; tomando en cuenta esta
clasificacion la evaluacion de ensefianza — aprendizaje es la que determina la

eficiencia y eficacia del proceso, responsabilidad directa del docente.

El Ministerio de Educacion (2012) en el nivel medio evalta al docente en dos fases la

interna que es cualitativa y la externa que es cuantitativa.
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r ) ( A
'Estlu ig!:t!etucmnes e Tiempo
Docente Diagndstica
Gestidn Institucional Formativa
Curriculo Sumaria
\_Infraestructura __ J

1 OBJETO APLICACION

4 PROPOSITO)| 3 CRITERIOS

r

. ., "¢ Juicios de valor
e Orientacion '

Toma de decisiones Criterio de referencia
Investigacion \ Norma de referencia
Figura 3. Tipos de evaluacion

Fuente: Valenzuela Gonzalez Jaime, Evaluacion de Instituciones Educativas

En la fase interna con procesos de autoevaluacion, coevaluacion, evaluacion por
parte del directivo, del estudiante y del padre de familia, y la observacion de una clase
demostrativa; aplicando instrumentos previamente estructurados que evaltan las
dimensiones de:

e Sociabilidad pedagodgica

e Habilidades pedagdgicas y didacticas

e Desarrollo emocional

e Atencion a estudiantes con necesidades educativas especiales

e Aplicacion de normas y reglamentos

e Relacion con la comunidad

¢ Clima de trabajo

e Disposicion al cambio en educacion

Evaluaciones que buscan indagar sobre el trabajo del docente en el aula de clase y en
la relacién docente — estudiante — padre de familia, para generar a través de procesos
de autorreflexion el mejoramiento del docente.

Como se puntualizé en la etapa de evaluacién externa el docente debe responder
pruebas estructuradas de opcion multiple sobre pedagogia, habilidades linglisticas y

del area de conocimiento; en la prueba de pedagogia se evalla disefio y planificacién
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curricular, proyectos educativos institucionales y de aula, investigaciéon educativa,

filosofia de la educacion y legislacién educativa.

En el acuerdo 320-10 del Ministerio de Educacion emitido el 10 de abril de 2010 se
indica que los resultados obtenidos determinan diferentes opciones y necesidades de
capacitacion, asi los que obtengan puntajes mayores o iguales a 80/100 podran
acceder a becas para ser formadores de docentes; los docentes que obtuvieren notas
entre 60 y 80 estan obligados a seguir un plan de capacitacion a través de cursos
ofrecidos por el Ministerio para mejorar en las areas que la evaluacion determine que

existen limitaciones.

Todo proceso de evaluacion en el Ecuador responde a una base legal tanto en el nivel
medio como en el nivel superior; a una base social que busca el mejoramiento del
docente a través de la capacitacion continua y al aseguramiento de la calidad
educativa medida en términos de estandares previamente establecidos.

El Ministerio de Educacién (2013) fundamenta el proceso de evaluacion en el
siguiente marco legal:
e Decretos Presidenciales N° 1724y 1740
e Acuerdos Ministeriales N° 025-09 sobre implementacion del Sistema Nacional
de Evaluacion , 051-09 sobre estimulos econdmicos a docentes evaluados,
174-09 de la evaluacién docente, 250-09 de la delegacion de certificaciones,
275-09 del estimulo de evaluaciones de desempefio docentes , 320-10 donde
se da a conocer la normativa de implementacion del sistema nacional de
evaluacion..
e Resolucion N° 002-12 de la Junta Directiva del Instituto Nacional de Evaluacion

Educativa.

Desde el punto de vista del autor y luego de la lectura y comprensiéon de articulos

relacionados con el tema se concluye que:

La evaluacion es un proceso sistematico que permite recopilar informacioén a través de
técnicas e instrumentos apropiados para procesarla, analizarla y tomar decisiones con
la finalidad de mejorar el sistema educativo, especialmente en lo relacionado al

desempefio docente y garantizar la consecucion de las metas propuestas en el Plan
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Decenal de Educacion y en el Plan Nacional de Desarrollo como via para hacer

realidad Buen Vivir o Sumak Kawsay, objetivo principal de la constitucién del 2008.

1.1.4. Necesidades formativas del docente.

Los docentes ecuatorianos, con la vigencia del acuerdo 242-11 que pone en vigencia
el Bachillerato General Unificado BGU en el ciclo sierra desde el afio lectivo 2012
2013, se ven obligados a una reestructuracion en el distributivo de trabajo y a enfrentar
un curriculo totalmente diferente en todas las asignaturas que exigen extension y
profundizacion en las areas cientificas, técnico profesionales y artisticas; se
contempla también la opcion de asignaturas optativas para asegurar el nivel en las
figuras profesionales y en las del area cientificas.

En el literal g de las politicas del Plan Decenal de Educacion se establece la
capacitacion permanente del docente ecuatoriano, en concordancia el art. 112 de la
LOEI determina que el desarrollo profesional de los educadores del sistema educativo
fiscal conduce al mejoramiento de sus conocimientos, habilidades y competencias; en
relacion a esto y al analisis efectuado en el apartado 1.1.2, se infiere que las

necesidades de formacion de los docentes son en las areas de:

e Curriculo

¢ Habilidades linglisticas

e Pedagogia

e Conocimientos especificos de cada asignatura
e Psicologia

e Conocimiento de leyes y reglamentos

Desde el punto de vista del autor para poder inferir con certeza que estas son las
necesidades formativas de los docentes, se debe realizar una comparacion entre el
nivel de competencia requerido en el desempefio profesional y el nivel real del docente
en la aplicacion de la habilidad requerida, la diferencia encontrada al comparar las
variables definidas y las caracteristicas dara la informacion requerida y confiable sobre

las necesidades formativas de los docentes.

1.1.5.Modelos de analisis de necesidades (Modelo de Rosett, de

Kaufman, de D"Hainaut, de Cox y deductivo).
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Los modelos de analisis de necesidades formativas de los docentes tienen como
propésito brindar un camino para atender de manera racional estas necesidades,

priorizandolas de acuerdo al modelo con el que se trabaje.

Entre los modelos se tiene los siguientes:

Modelo de Rosset.

Gira en torno al Andlisis de necesidades de formacién, toma en cuenta elementos
fundamentales como:
o Situaciones desencadenantes
o Tipo de informacién buscada
=  Optimos
= Reales
= Sentimientos
= Causas
= Soluciones
o Fuentes de informacion

o Herramientas de obtencion de datos

Modelo de Kaufman.

Los elementos propuestos por Kaufman (1998) para definir las necesidades formativas
son:
e Los participantes en la planificacion: Ejecutores, receptores, sociedad
e Discrepancia entre lo que es y lo que debiera ser, en torno a:
o Entradas
o Procesos
o Salidas
o Resultados finales

e Priorizacién de necesidades: Condiciones existentes y requeridas

En la figura 4 se observa los elementos propuestos.
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ELEMENTOS

Participantes en ° Eiecutores

* Receptores

la planificacion . sociedad

. ] * Entradas
Discrepancia en . procesos
torno a: * Salidas

¢ Resultados finales

PriorizaCion de ¢ Condiciones existentes
necesidades e Condiciones requeridas

Figura 4 Modelo de Evaluacion
Fuente: Modelo de evaluacién de Kaufman

Etapas en la evaluacion de necesidades de Kaufman
e Tomar decisiones de planificar
e |dentificar los sintomas de los problemas
e Determinar el campo de la planificacion
¢ Identificar los medios para evaluar las necesidades y elegir los mejores
e Determinar las condiciones existentes
e Determinar las condiciones que se requieren
e Conciliar discrepancias de los participantes
e Asignar prioridades entre discrepancias
e Seleccionar las necesidades y aplicar el programa

e Asegurar un proceso constante en la evaluacion de necesidades.
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N.Personas -
N.Sistemas

Necesidades N.Particulares -
segun el sector N.Colectivas

Necesidades
formativas

N.Actuales - N.Conscientes -
N.Potenciales N.Inconsientes

Figura 5. Modelo de D’ Hainaurt.
Fuente: Modelo de evaluacién de D’ Hainaurt

En la figura 5 se observa que las necesidades de formacion docente se basa en las

necesidades de la persona y los sistemas, necesidades particulares y colectivas,

necesidades conscientes e inconscientes, necesidades actuales y potenciales y a las

necesidades definidas por el sector; establece cinco dimensiones para la clasificacion

de las necesidades formativas.

Modelo de Cox.

Elementos

Institucion
Profesional encargado de resolver el problema
Los problemas, percibidos
— por el profesional
— por los implicados
Caracteristicas de los implicados
Formulacion y priorizaciéon de metas
Estrategias a utilizar
TActicas para lograr las estrategias
Evaluacién

Modificacion, finalizacion o transferencia de la accién
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Propone un proceso ciclico organizado por niveles.

Nivel 1: Necesidades de los receptores del programa

Nivel 2: Responsables de la planificacion

Nivel 3: Recursos

Figura 6. Modelo de Witkin
Fuente: Modelo de evaluacién de Witkin

En el grafico 1.6 se observa que en el primer nivel se ubican las necesidades de los
receptores del programa, en el segundo nivel los responsables de la planificacion y en
el tercer nivel los recursos sean estos equipamientos, transporte, condiciones
laborales, etc.; los resultados obtenidos se aplican en el propio proceso y se repite el
ciclo.

Disefio de J.McKillip.

Identificar usuarios y usos

Describir la poblacion objetivo y del centro de servicios
o Dispersion, caracteristicas demogréficas, recursos, etc.

Identificar necesidades

o Descripcion de los problemas de la poblacion objetivo

Evaluar necesidades

o Detectar los mas importantes para los usuarios
o Detectar los mas importantes para el Centro

Comunicar los resultados a todos los implicados

1.2. Analisis de las necesidades de formacion.

Con una apropiada investigacion sobre la necesidades de formacion de los docentes

de bachillerato, se lograra obtener informacion que permita desarrollar programas de

capacitacion que responda a las necesidades actuales, también permitird medir el
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grado de formacién de los docentes y su capacidad para enfrentar la tarea educativa y
suministrara datos para generar propuestas acordes al contexto y realidad de cada

institucion, permitiendo convertir la visién en accién.

En la investigacion educativa sobre Necesidades Formativas de los Docentes de
Bachillerato que la UTPL lleva adelante con los maestrantes de Gerencia y Liderazgo
Educativo, se analizan tres dimensiones: La organizacional, de la personay de la tarea

educativa.

Desde el punto de vista del autor la dimensién organizacional debe involucrar
procedimientos que permitan la adecuacion curricular de manera pertinente al contexto
del estudiante; en la dimensién de la persona se debe poner énfasis en el
conocimiento profundo del estudiante y en la dimension tarea educativa se debe
priorizar el dominio de las estrategias didacticas.

1.2.1.Andlisis organizacional.

En el contexto politico que actualmente vive el Ecuador, con un gobierno
filoséficamente socialista donde en teoria prevalece el elemento humano sobre los
otros factores de produccion, el sistema educativo se enfrenta a profundos cambios
estructurales, uno de ellos, la implementacién del nuevo Bachillerato General
Unificado BGU que es el programa de estudios creado por el Ministerio de Educacion
para evitar que los estudiantes que terminan la EGB tengan que enfrentarse a decidir

el futuro sin la suficiente madurez emocional y cognitiva.

El BGU (2011) tiene tres objetivos declarados y socializados a toda la comunidad

educativa:

e Preparar a los estudiantes para la vida y la participacion en una sociedad
democrética;

e Preparar al estudiante para insertarse en el mundo laboral o del
emprendimiento; y

e Para continuar los estudios en los centros de educacion superior.

La malla curricular del BGU comprende 35 periodos con asignaturas del tronco

comun, que les permite conocer aprendizajes béasicos de filosofia, matematicas,
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lengua y literatura e inglés; el bachillerato en ciencias tiene 5 periodos adicionales que
se deben completar con asignaturas escogidas por el plantel educativo; el bachillerato
técnico que es el caso del Colegio ARTURO BORJA, escogido para la investigacion
debe asumir 10 horas de clase para el desarrollo de las figuras profesionales

Electrénica de Consumo, Aplicaciones Informaticas y Comercio y administracion.

Con el nuevo bachillerato y la obligatoriedad de laborar 8 horas diarias con 30
periodos pedagdgicos dedicados a la docencia, los profesionales de la educacion
enfrentan los cambios en un ambiente laboral inestable, que no ofrece los recursos
necesarios para el desarrollo de las labores especialmente de planificacion e
investigacion debido principalmente a la falta de espacios fisicos y carencias de

recursos tecnoldgicos.

El colegio Arturo Borja en el mediano plazo tiene como metas institucionales:

e Capacitar al personal docente que labora en la institucién para mejorar el
proceso de Inter-aprendizaje, lo que garantizara la formacién integral de los
estudiantes.

e Gestionar el adecentamiento interno y externo del plantel.

e Gestionar paulatinamente la construccién de nuevos bloques de aulas.

e Gestionar ante las Autoridades competentes la designacion de personal
docente.

¢ Incrementar nuevas especializaciones de acuerdo a la demanda estudiantil.

¢ Incorporar nuevas tecnologias en el proceso de inter-aprendizaje

Con fundamento en la normativa legal vigente, la institucion ha emprendido desde el
afilo 2011 el proceso de autoevaluacion con el proposito de trabajar en las areas
criticas para garantizar el cumplimiento de los estandares educativos y la acreditacion

en los procesos de evaluacion institucional por parte del Ministerio.
El trabajo de investigacion desarrollado dara pautas claras sobre cuales son las
limitaciones en las que la institucion debe desarrollar los planes de mejora para

consolidar la mision y lograr la vision institucional.

1.2.1.1. La educaciéon como realidad y su proyeccion.
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Realidad

En el Plan Decenal de Educacion para el periodo 2006 — 2015 se establecen los

nudos criticos que son parte de la realidad educativa nacional:

e Acceso limitado a la educacion y falta de equidad.

e Baja calidad de la educacion, poca pertinencia del curriculo y débil aplicacion
delas nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion.

e Ausencia de estrategias de financiamiento y deficiente calidad del gasto.

¢ Infraestructura y equipamiento insuficientes, inadecuada y sin identidad
cultural.

¢ Dificultades en la gobernabilidad del sector e inexistencia de un sistema de

e rendicion de cuentas de todos los actores del sistema.

Pérez (2012) indica que la actual crisis educativa tiene que ver con la crisis de la
humanidad que hay en la civilizacion manifestada de manera directa en la controversia
de libertad que en el ambito legal se estd dando al ser humano para definir su
condicion de hombre y mujer, contrario al modelo tradicional que hasta hace poco se
tenia y que no generaba confusion; otro elemento es el impacto de la crisis ecoldgica
por la falta de un desarrollo sustentable debido a la poca conciencia sobre la
responsabilidad ante el cosmos y las nuevas generaciones; otro elemento importante a
tomar en cuenta es la crisis de valores generada por las conquistas obtenidas por las
sociedades en el ambito de los derechos, a lo cual no es ajena la sociedad

ecuatoriana.

Esta realidad se evidencia en la crisis denunciada cotidianamente por los medios de
comunicacion sobre el comportamiento de los estudiante en los diferentes
establecimientos educativos; todo parece licito si produce poder, si produce placer o si
produce dinero, para obtenerlos se sacrifican vidas y personas. Por ello, cada dia
ganan mas y mas terreno las llamadas economias subterraneas como la corrupcion, el
sicariato, la delincuencia, el secuestro, la prostitucion de adultos y de nifios, la
pornografia, el trafico de drogas, de armas, de Organos y hasta de personas, los

tentaculos han alcanzado a las instituciones educativas.

Por otra parte, propuestas moralizantes y discursos con fervientes llamados a la ética,

ocultan con frecuencia, la manipulacion, el ansia de poder, la corrupcién, el engafio, la
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mentira. Hoy se miente tanto y tan descaradamente que ya no sabemos qué es verdad

y qué es mentira, se ha matado el valor de la palabra.

Proyeccién

El Plan Decenal de Educacion para el periodo 2006 — 2015 establece obijetivos que

fortalezcan las dimensiones curricular, humana, financiera y legal:

» Marco curricular: Consolidar una reforma curricular que articule todos los niveles y
modalidades del sistema educativo. Acorde a la realidad sociocultural, linglistica,
tecnologica contemporanea.

* Marco de talento humano: Renovar la formacion inicial del personal docente,
capacitar al personal administrativo y contribuir a mejorar su calidad de vida

» Marco financiero y de gestion: Garantizar y mejorar su financiamiento que contribuya
a asegurar la gobernabilidad

*Marco de rendiciéon de cuentas: Promover una activa participacion ciudadana que
propicie la rendicion de cuentas del sistema educativo

» Marco legal: Regular las funciones y los procesos educativos del sistema nacional

Los centros educativos en frase de Antonio Pérez Esclarin, seran lugares de formacion
permanentes del docente. Se debe evitar el consumo para mejorar la calidad,
consumo de talleres, cursos, titulos. Formar adecuadamente al docente supone un
cambio radical para transformarlo de consumidor de cursos Yy talleres, y repetidor de
conocimientos y teorias, en productor de conocimientos y soluciones a los problemas

gue le plantea la sociedad.

Tener claro que si bien se explica lo que sabe o cree saber, en realidad el docente
ensefa lo que es. Esta transformaciéon pasa por un proceso de “deseducacién”, de
revision critica de concepciones y practicas. La idea es ir construyendo una nueva
subjetividad abierta al cuestionamiento y al crecimiento personal, a la critica reflexiva,
al didlogo, a la tolerancia, a la diversidad y al desarrollo integral de las propias
potencialidades, pues toda genuina formacion supone una transformacion de la
persona y del hacer pedagogico. Tener claro que el docente, ante todo es un

profesional de la reflexion.
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Se debe tener presente que en los tiempos de “revolucién ciudadana” no habra tal
revolucion sin “revolucion educativa” y sin dialogo social, se debe por tanto pasar, no
en el futuro sino en el presente, de la “escuela a la educacién”, abrir el sistema
escolar al contacto con el mundo exterior, construyendo puentes con otros sistemas de
aprendizaje, esencial para el fortalecimiento de la educacion escolar y para definir el

papel especifico que le toca asumir.

El autor en concordancia con los derechos y obligaciones definidos en la LOEI (2011)
indica la condicién indispensable de vincular escuela, familia y comunidad no como
retérica ni declaracion legal sino como vivencia cotidiana, en una relacion
multidimensional y compleja, de doble via, que deben hacer todos juntos, para
asegurar el desarrollo humano y la educacién para todos.

Torres (2012), coincidiendo con A. Camus, San Ignacio de Loyola y tantos otros, dice

“quien tiene claro los fines, elige los medios mas aptos”. “Quien tiene claro un por qué

vivir sabra el como”.

A estos elementos el autor afiade el alto impacto que esta generando el proyecto de
Infocentros liderado por el Ministerio de Telecomunicaciones orientado para disminuir
la brecha digital existente debido a la falta de recursos tecnolégicos en los
establecimientos educativos, proyecto que esta vigente desde 2010 y que tiene como
meta capacitar a 94000 docentes y a 1000000 de ciudadanos hasta el 2016, de la
misma manera fortalecer el proyecto de conectividad escolar para consolidar

instituciones educativas de calidad.

1.2.1.2. Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo.

En el Plan Decenal de Educacion para el periodo 2006 — 2015 se definen las

siguientes metas:

e Hasta diciembre del 2015 todas las instituciones, programas y ONG’s que
atienden a nifias y nifios menores de 5 afios, en centros de educacion infantil
con diferentes modalidades, estaran autorizadas por el MEC y alineadas con
las politicas nacionales de educacion

e Hasta el 2015, el MEC tendra un modelo educativo articulado entre sus niveles

infantil y basico
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Hasta diciembre del 2015, el nivel de educacion infantil del MEC incorporard en
su atencién al 30% de nifias y niflos de 3 a4 y de 4 a 5 afios (70% otros)
Hasta el 2015 el nivel de educacion Infantil del MEC contara con el 100% del
personal profesional, capacitado y con 6ptimos perfiles de desempefio

Del 2008-2015, se dotara de infraestructura, equipamiento y material didactico
a3.700 centros.

Del 2010, al 2015, se dotara de infraestructura, equipamiento y material
didactico especial para nifias y nifios de 0 meses a 3 afios: a 1.242 aulas

El Colegio Fiscal Arturo Borja en el PEI (2011-2012) tiene los siguientes objetivos

declarados:

Largo Plazo

Consolidar en el afio lectivo 2014 - 2015 bachilleres competentes y criticos
gue alcancen un liderazgo exitoso en los campos personal y profesional, como

gestores éticos, solidarios y cientificos de la Patria que anhelamos.

Mediano Plazo

Capacitar al 2014 a por lo menos 75% del personal docente que labora en la
institucion para mejorar el proceso de Inter-aprendizaje, lo que garantizara la
formacion integral de los estudiantes.

Gestionar el adecentamiento interno y externo del plantel.

Gestionar paulatinamente la construccion de nuevos bloques de aulas.
Gestionar ante las Autoridades competentes la designacion de personal
docente.

Incrementar nuevas especializaciones de acuerdo a la demanda estudiantil.

Incorporar nuevas tecnologias en el proceso de inter-aprendizaje.

Corto Plazo

Consolidar el proyecto RETEC para la ultima promocion de bachilleres con

especialidad afio lectivo 2012 - 2013
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e Trabajar con la reforma Curricular de Educacion General Basica; aplicar el
nuevo bachillerato ecuatoriano para el primer afio de bachillerato y el proyecto
RETEC en los segundos y terceros afios de bachillerato.

¢ Implementar unidades de produccién en cada una de las especialidades hasta
julio de 2013.

1.2.1.3. Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa.

El Colegio Fiscal Arturo Borja en el PEI (2011-2012) demanda los siguientes recursos

para el desarrollo 6ptimo de la actividad educativa:

Humanos.

e Personal Directivo 5: 1 rector, 2 vicerrectores 1 inspector general 1 sub
inspector general

e Personal Docente 40

e Personal Administrativo 8

e Personal de Servicio 5

e Estudiantes 1037 (numero con el que cuenta en el afio lectivo 2011-2012)

e Padres de Familia

Financieros.

e Presupuesto fiscal

e Ingresos propios

Materiales vy tecnolégicos.

e Laboratorio de Comunicacion

e Laboratorio de Electrénica Digital
e Laboratorio de Sistemas de Video
e Laboratorio de Computacion

e Laboratorio de Internet

e Aula Taller de Contabilidad

e Biblioteca y Sala de Audiovisuales

e Areas para actividades culturales, sociales y deportivas
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o Departamento de Secretaria
o Departamento de Colecturia
o Departamento de Orientacion y Bienestar Estudiantil

e Departamento de Odontologia.

1.2.1.4.Liderazgo educativo (tipos).

Otro elemento importante a ser considerado en el andlisis organizacional es el tipo de
liderazgo que la autoridad ejerce, para ello es necesario revisar los tipos de liderazgo
gue proponen algunos autores entre ellos la teoria del Grid Administrativo propuesta
por Blake y Mount y citada por Munch, Jiménez y Pedronni (2012); la teoria de Blake
y Mount establece un eje de vertical con valoracién del 1 al 9 donde se refleja el
interés por la persona, un eje horizontal con valoracion del 1 al 9 donde se establece el
interés por los resultados y sobre ellos una rejilla con 81 posibilidades de estilos de

liderazgo entre los cuales los mas importantes son cinco:

Tabla 1.1 Estilos de Liderazgo

LIDERAZGO 1.9 PATERNALISTA LIDERAZGO 9.9 TRANSFORMADOR

DERAZGO 5.5 DEMOCRATA

LIDERAZGO 9.1 AUTOCRATICO

LIDERAZGO 1.1 BUROCRATICO

Fuente: Administracion de Instituciones Educativas Munch, Jimez, Pedronni

e Estilo Paternalista, ubicado en la posicion 1.9 que establece excesiva
consideracion por la persona y ausencia de interés por la productividad, se
basa en la concesion de derechos al trabajador en soslayando el cumplimiento
de las responsabilidades.

e Estilo Burocratico, ocupa la posicion 1.1, este directivo no pone interés ni en los

resultados ni en la persona, lo Unico que le interesa es mantener su posicion.
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e Estilo Autocratico, estd en la posicién 9.1, no le interesa la persona, pone
énfasis en los resultados.

o Estilo demdcrata, posicién 5.5 pone interés en la persona y en los resultados,
las diferencias las dialoga y las lleva al plano de la negociacién tratando de
alcanzar un ganar-ganar.

¢ Estilo transformador, esta en la posicién 9.9, alto interés por la persona y por la
organizacion, este lider consigue que los empleados se pongan la camiseta,
reconoce las debilidades como elementos inherentes a la condiciébn humana

pero también la capacidad para trabajar sobre ellas y cambiarlas.

En opinién del investigador, en una organizacién pueden coexistir diferentes tipos de
liderazgo, sin embargo es importante que se parta del interés por los resultados, no se
puede olvidar que en el caso educativo de estos resultados depende la formacion
integral de seres humanos, de los estudiantes; razén por la que a criterio del
investigador el estilo ideal es el transformador, resultados con satisfaccién de todos los

miembros de la organizacion.

1.2.1.5. EI bachillerato ecuatoriano (caracteristicas, demandas de

organizacion, regulacion).

Caracteristicas

El Bachillerato General Unificado vigente desde el afio lectivo 2011-2012 para el ciclo
sierra'y 2012-2013 para el ciclo costa tiene las siguientes caracteristicas:

e Comprende 3 afios lectivos organizados en 2 quimestres cada uno.

e Se puede escoger entre dos opciones: el bachillerato técnico y el bachillerato
en ciencias.

e Tronco comun de asignaturas obligatorias para todos los estudiantes que
siguen el bachillerato en el sistema educativo ecuatoriano, distribuidos en 45
periodos semanales para el bachillerato técnicos y 40 para el bachillerato en
ciencias.

e Asignaturas optativas para reforzar las figuras profesionales en el BGU técnico
y las materias del tronco comun o de cultura general en el BGU.

e Cada periodo de clase es de minimo 45 minutos.

e Las asignaturas comunes corresponde a 35 periodos para primero y segundo
de bachillerato y 20 para el tercer afio.
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e Las asignaturas optativas corresponde a 10 periodos para el primero y
segundo afio y 25 para el tercer afio en el BGU técnicos; para el BGU general
5 horas de materias optativas para primero y segundo afio y 20 para el tercer
afio de bachillerato.

¢ Formacion integral y unica que le permite al estudiante acceder a los estudios
superiores, emprender en actividades productivas e incluirse a la vida
democrética del pais.

e Titulos de Bachiller homologados para todos los estudiantes.

En opinion del investigador la principal caracteristica del BGU es la unificacion
curricular que se da para todo el sistema educativo ecuatoriano lo que abre
oportunidades para que todos los colegios cierren la brecha de calidad existente;
esta utopia dependera de la competencia del docente y de las estrategias
utilizadas en el aula; este hecho ratifica la necesidad imperiosa de definir las
necesidades formativas y desarrollar cursos que les permitan superar las

limitaciones detectadas a los docentes.

Organizacion

Tabla 1.2 Horas por afio del Tronco Comun BGU

NO DE BACHILLERATO 1ER ANO 2DO ANO 3RO ANO

AREAS

Aprender a conocer (asignaturas @12 12 13
cognitivas)

Aprender hacer (asignaturas | 13 13 2

procedimentales)
Aprender hacer y a vivir (asignaturas | 10 10 5
actitudinales)

TOTAL HORAS 35 35 20

Fuente: Ministerio de Educacion
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Tabla 1.3 Horas por afio de las materias optativas de Bachillerato BGU

ANO DE BACHILLERATO | 1ER 2DO 3RO TOTAL

ANO ANO ANO HORAS
BACHILLERATO OPTATIVAS
Técnico 10 10 25 50
Ciencias 5 5 20 30

Fuente: Ministerio de Educacion

El tronco comun se divide en tres areas como, se observar en la tabla 1.3; las
materias optativas se dividen en moddulos de formacion técnica, que le permite
aprender haciendo y produciendo a los estudiantes del BGU técnico y profundizar en
el conocimiento de las asignaturas a los estudiantes del BGU general, su distribucion

se observa en la tabla 1.4.

Requlacién

ACUERDO 242-11 NORMATIVA PARA LA IMPLEMENTACION DEL
NUEVO CURRICULO DEL BACHILLERATO

» Naturaleza del bachillerato

Art. 2 » Perfil del bachiller
 Estructura del bachillerato

» Malla curricular

Art. 5 « Instituciones educativas con bachillerato internacional

» Malla curricular internacional bilingue
Art. 7 » Adapataciones curriculares

» Promocion escolar en el bachillerato

* Aplicacion del BGU afio lectivo 2011-2012

Disposicion Final » Derogatoria de otros instrumentos

Figura 7. Normativa para implementacion del BGU
Fuente: Ministerio de Educacion
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El Bachillerato General Unificado se regulariza a través del acuerdo N° 242-11 emitido
por Gloria Vidal lllingworth, Ministra de Educacion el 5 de julio de 2011; en él se

expide la normativa para la implementacion del curriculo del BGU.

El acuerdo 242 — 11 consta de 8 articulos una disposicién transitoria y una disposicién

final, en la figura 2.7 se observa los elementos que conforman la normativa del BGU:

1.2.1.6. Reformas Educativas (LOEI — Reglamento a la LOEI — Plan
Decenal).

LOEI

Se aprueba el 30 de marzo de 2011, y es publicada en el registro oficial N° 417 el 31
de marzo del mismo afo; consta de 8 titulos, 143 articulos, el titulo VII contiene trece
disposiciones generales el titulo VIII cuarenta disposiciones transitorias, once

disposiciones derogatorias y 1 disposicion final.

Entre los principales cambios esta la obligatoriedad de que los docentes trabajen la
jornada completa de 8 horas, que deben incluir 30 periodos de clase, la unificacién de
todos los componentes salariales y un nuevo escalafén, la evaluacién obligatoria a

todo el sistema y la creacion del instituto de evaluacién educativa, entre otros.

El autor considera que el cambio profundo de esta ley es la clara orientaciéon a
fomentar el buen vivir; en relacion a los docentes, el beneficio a mediano y largo plazo
debido a la obligacién de aportar al IESS sobre la totalidad del sueldo, hecho que
garantiza al maestro ecuatoriano una jubilacion digna y la certeza de recursos
suficientes para su sustento; para el estudiante la gratuidad de la educacion, el
mejoramiento de la educacién publica, la coeducacion y una base legal que fomente la

calidad educativa.

Reglamento a la LOEI

El Presidente Constitucional de la Republica del Ecuador Rafael Correa Delgado,
expide el reglamento a la LOEI mediante acuerdo N° 1241 del 19 de julio de 2012,
publicado en RO 754 el 26 de julio de 2012 con el objeto de operativizar la ley y

especificar los procesos fundamentales como el de evaluacién, la implementacion del
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BGU, el proceso para el desarrollo profesional y el tipo de autoridades segun el

numero de estudiantes en cada establecimiento.

En opinion del autor el reglamento tiene vacios que demandan normativas especificas
como es el caso del proceso de investigacion para fomentar la calidad educativa, se
espera que con el nuevo modelo de gestion que implementa en la actualidad el

Ministerio de Educacion, se clarifique estas dudas.

Plan Decenal de Educacion

Una de las frases que reflejan la filosofia de la politica del presidente Rafael Correa
(2006-2015) es la pronunciada en su discurso el 15 de enero de 2007 en la Asamblea
Nacional y que se encuentra en la pagina de inicio de este documento, se la
transcribe porque el autor considera que es importante conocerla para entender los
cambios estructurales que se estdn dando en el pais, especialmente en el campo

educativo:

“Mi suefio, desde la humildad de mi Patria morena, es ver un pais sin miseria,

sin nifios en la calle, una Patria sin opulencia, pero digna y feliz”’

El Plan Decenal de Educacion consta de 8 politicas de estado que fueron elevadas a
esta categoria mediante consulta popular realizada el 26 de noviembre de 2006, con el

objetivo de hacer de la educacion un compromiso de todos.

Las politicas que comprende el PDE son:

e Universalizacion de la Educacion Inicial de 0 a 5 afio

e Universalizacién de la Educacion General Basica de primero a décimo.

¢ Incremento de la poblacion estudiantil del Bachillerato hasta alcanzar al menos
el 75% de los jovenes en la edad correspondiente.

e Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la educacion de adultos.

o Mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de las instituciones
educativas.

¢ Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién e implementacién de un
sistema nhacional de evaluacion y rendicién social de cuentas del sistema

educativo.
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¢ Revalorizacién de la profesion docente y mejoramiento de la formacién inicial,
capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida.
e Aumento del 0,5% anual en la participacién del sector educativo en el PIB

hasta el afio 2012, o hasta alcanzar al menos el 6% del PIB.

1.2.2. Andlisis de la persona.

Flor (2011) indica que no puede existir excelencia académica y calidez brindada al
estudiante sino existe educadores de excelencia, por eso se vuelve imperativo analizar
la dimension de la persona de manera integral es decir los valores que la identifican,
las competencias que demuestra y los conocimientos que posee; la presente
investigacion permitira determinar el tipo de personas que conforman la planta de
docentes de bachillerato, el porcentaje que tiene estudios de tercer nivel, cuantos
estan vinculados a tiempo completo a la educacién, quienes tienen relacién laboral
con nombramiento y cuantos a contrato y sobretodo la frecuencia con que han
recibido al menos un curso de capacitacion; datos importantes para generar

alternativas de solucion.

El tener docentes a contrato debe llevar necesariamente a planificar el trabajo
educativo con planes de contingencia es decir squé pasa si a este importante
porcentaje de docentes no se les renueva el contrato?, serdn reemplazados por
titulares o se debera reorganizar el distributivo de trabajo, etc.; esta es una de las
grandes inestabilidades que enfrentan los colegios al término de cada afio lectivo, se
espera que en diciembre de 2013 cambie radicalmente este panorama de
incertidumbre por el de la certeza de saber que todo el personal requerido para cumplir

con el proceso de ensefianza es parte de la institucion.

Otro elemento importante a ser considerado en el analisis de la persona es el
cumplimiento de los requerimientos legales exigidos para ejercer la docencia definidos
en el art. 100 de la LOEI que determina que la primera condicién es la de ser
declarado elegible, condicion que requiere cumplir con lo estipulado en el acuerdo
153-13 que determina la normativa de elegibilidad y concurso de mérito y oposicion

para llenar la vacante de docentes en el magisterio nacional.

De acuerdo a la normativa referida en el art. 153-13 los elegibles seran los aspirantes

gue aprueben las pruebas psicométricas y las pruebas estandarizadas de
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conocimientos especificos, ajustadas a los estandares de desempefio profesional de

los docentes.

Los requisitos para ingresar a la carrera educativa son:

e Ser ciudadano ecuatoriano o extranjero legalmente residente en la Republica
del Ecuador y estar en goce de los derechos de ciudadania.

e Tener titulo relacionado

e Constar en el registro de candidatos elegibles,

e Participar y ganar en los correspondientes concursos de méritos y oposicion
para llenar las vacantes del sistema fiscal; y,

e En el caso de la educacion intercultural bilinglie, el o la docente debe acreditar

el dominio de un idioma ancestral.

1.2.2.1. Formacion profesional.

La formacion profesional de los educadores debe conducir al mejoramiento de sus
conocimientos, habilidades y competencias, con este objetivo la formacién profesional
de los docentes esta a cargo de los centros de Educacion Superior en relacion a su
formacion académica, en relacién a la capacitaciébn general para el ejercicio de las
funciones en el aula estd a cargo del Ministerio de Educacion a través del

departamento de desarrollo profesional y del sistema Sl — profe.

El referido sistema tiene como meta capacitar al 100% de docentes y directivos en las
areas genéricas de didactica, pedagogia, y comprensiéon lectora; en la actualidad el
sistema funciona a medias, el acceso a los cursos de formacidon estan condicionados a
las restricciones con que se hace las convocatorias y a la apertura de las autoridades
para dar las respectivas facilidades como son los permisos para asistir a los cursos

gue en un 90% son presenciales.

En este sentido se debe indicar que el Ministerio emitié el acuerdo que faculta a los
docentes hacer uso del 10% del tiempo para capacitacion, pero no siempre se puede
cumplir ya que no se puede interrumpir la labor pedagdgica; esto es un gran problema
porque los docentes que tienen que cumplir con su responsabilidad en la jornada
vespertina solo tienen la opcién de asistir los dias sabados, espacio que se llena con
rapidez y no tiene la capacidad de atender a toda la demanda, este es el caso de los
docentes del Arturo Borja,.
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Esta debilidad del sistema debe ser atendido por las IES publicas o privadas con el
objetivo de garantizar los espacios pertinentes para que el docente se desarrolle y se

consolide profesionalmente en beneficio de la juventud ecuatoriana.

1.2.2.2. Formacion inicial.

La formacion inicial para ser profesional de la educacion debe hacerlo en un centro
de educacion superior, para ello debe pasar las pruebas de seleccién y sacar un

puntaje minimo de 800 sobre 1000.

El 31 de enero de 2013 se efectud el encuentro entre personal del Ministerio de
Educacion, de talento humano y la Asociacién Flamenca de Cooperacion y Asistencia
Técnica, VVOB con el objetivo de “obtener una retroalimentacion sobre el proyecto
académico elaborado para la creacion de la Universidad Nacional de Educacion, con
énfasis en los programas de posgrado propuestos para formadores de educadores, a

partir de las experiencias exitosas en el mundo”.

Este encuentro indica el interés de hacer realidad la Universidad Nacional de

Educacion quien tendra bajo su responsabilidad la formacién de los docentes.

La alta exigencia legal para acceder a la formacion docente debe llevar a la reflexién a
directivos y administradores educativos para generar alternativas que garanticen en el
mediano y largo plazo la formacién adecuada, oportuna vy suficiente de maestro; de no

ser asi en el largo plazo la educacion entrara en crisis por falta de profesionales.

1.2.2.2.1. Formacion profesional docente.

El art. 114 de la LOEI (2011) determina que los profesionales de la educacion publica
podran ejercer las siguientes funciones, siempre y cuando accedan a ellas a través del

respectivo concurso de merecimientos y cumplan con los requerimientos:

a. Docentes;
b. Docentes mentores;
c. Vicerrectores y Subdirectores;

d. Inspectores y subinspectores;
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e. Asesores educativos;
f. Auditores educativos; v,

g. Rectores y directores

Para los cargos exceptuando el de docente se requiere justificar titulo de cuarto nivel y
para ser asesor, auditor, director o rector estudios de maestria; en el mes de julio de
2013 el ministerio ha realizado una convocatoria masiva a todos los profesionales del
pais para que se enrolen como docentes y como autoridades, tiene proyectado hasta
diciembre de 2013 incorporar a 40000 maestros y alrededor de 3000 directivos para
ejercer las funciones de directores distritales, asesores educativos, auditores
educativos y autoridades de colegios.

Esta es la oportunidad para que las personas comprometidas con el desarrollo del pais
asuman la decisién de participar en los concursos pero sobre todo de asumir la
responsabilidad con pasion y competencia, Unicos elementos que lograran que el pais
logre el cambio cualitativo que requiere y se pueda hacer realidad la calidad y calidez

educativa que demanda la constitucién ecuatoriana.

1.2.2.2.2. Formacion técnica.

El ministerio de educacién (2012) no ha logrado cubrir la demanda en esta area, existe
insatisfaccién en la mayoria de docentes, el autor considera que son las instituciones
de educacion superior las llamadas a desarrollar programas de capacitacion en el area
técnica, la oferta publica abarca en su gran mayoria la tematica del manejo de las
TIC’s y cursos dictados por el SRI para el manejo del tema de impuestos en las otras

areas como electrénica, agronomia, electricidad, automotriz la oferta es muy limitada.

1.2.2.3. Formacion continua.

El art. 112 de la LOEI indica que: "El desarrollo profesional es un proceso permanente
e integral de actualizacion psicopedagdégica y en ciencias de la educacién"por tanto el
profesional de la educacién debe estar en continuo aprendizaje especialmente de los
temas donde se han dado grandes cambios como lo es el tecnoldgico, el cientifico y el
social, se entiende que el 100% muestre interés por estrategias que le permitan ser

parte de estos procesos.
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El Ministerio garantiza la capacitacién continua como una obligacion estatal a todos los
docentes publicos y privados a través del sistema SIPROFE, sistema que esta en
proceso de consolidacion y de mejora continua para cubrir las expectativas de los

maestros.

1.2.2.4. La formacion del profesorado y su incidencia en el proceso de
aprendizaje.

La competencia del docente es elemento importante en el proceso de aprendizaje, si
se toma en cuenta que la pedagogia activa exige partir de las experiencias del
estudiante para poder activar zonas de desarrollo y que el alumno encuentre y
entienda la relacion entre la teoria y su propia cotidianidad, estos procesos se
dificultaria por la ausencia de solvencia en llevar la teoria, los modelos pedagdgicos y

el curriculo al aula de clase.

1.2.2.5. Tipos de formacién que debe tener un profesional de la

educacion.

Todo profesional de la educacién debe tener soélidos conocimientos sobre pedagogia,
didactica, psicologia, conocimiento de la materia que imparte; en educacién se
requiere profesionales con especializacién en Fisica, matematicas, quimica, biologia,
filosofia, lengua vy literatura, filosofia, inglés, emprendimiento; el educador debe tener
una elevada calidad humana para poder formar de manera integral al estudiante,

calidad humana que engloba el ser, el saber hacer y el conocer del docente.

1.2.2.6. Caracteristicas de un buen docente.

En criterio del autor el docente exitoso debe reunir tres requisitos: Conocer al
estudiante, dominar el curriculo y contar con las herramientas metodologicas y
didacticas suficientes de manera que les permita organizar y manejar las clases

observando todos los elementos.
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Figura 8. Caracteristicas de un buen docente
Fuente: Reflexion personal sobre las caracteristicas de un buen docente

1.2.2.7. Profesionalizacion de la ensefanza.

Candelario (2006) en su ponencia sobre la profesionalizacion de la ensefianza indica
gue el maestro es concebido como profesional autbnomo, creativo, éticamente
comprometido con los valores, con capacidades pedagdgicas y cientificas para
promover aprendizajes de calidad, que constantemente fortalece un proceso de auto
constitucion y autodesarrollo, que necesita del reconocimiento del otro, para integrarse
permanentemente en la accion y el pensamiento transformador de la escuela moderna
cuya meta es promover actitudes, conocimientos, valores y habilidades de

perfeccionamiento constante.

El autor indica que la profesionalizacion del docente tiene que ver con conocimientos,
con valores y actitudes, por tanto con el empoderamiento de la profesion, el docente
para ser un verdadero profesional tiene que tener mistica y estar dispuesto a compartir
con sus estudiantes el proyecto de vida mas hermoso: la construccion de seres

humanos, demostrando verdadera profesionalizacion.

La profesionalizacion puede definirse como el compromiso que el maestro adquiere
desde su formacion inicial y posteriormente durante su desempefio laboral, aplicando
los diferentes procesos con eficiencia y eficacia para engrandecer las capacidades
requeridas en el trabajo educativo, compromiso que demanda de autoridades,

docentes y sociedad un desempefio de calidad, que permitan la ampliacion formativa
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de los ciudadanos, de quienes se solicita un trabajo innovador, pues deberan hacer
usos de distintas capacidades, tales como resolver problemas y usar el lenguaje de
manera funcional, para cumplir laboralmente bajo un enfoque y pensamiento universal,
en la era del conocimiento, como se le ha calificado al momento actual, elementos
basicos del perfil del BGU.

El Ministerio de Educacion (2013) en el afan por mejorar la calidad educativa y
garantizar la presencia de docentes con nombramiento en todas las aulas de clase ha
emprendido en un reclutamiento masivo (aproximadamente 40000 maestros) a nivel
nacional con una caracteristica bien definida todos deben ser profesionales en alguna
rama del conocimiento y deberan acceder al curso de induccién en las areas de
didactica y pedagogia, elementos que demuestran el interés por profesionalizar la

ensefanza.

Otro sintoma visible en esta direccion es la creacion de la Universidad Nacional de
Educacion a cargo del Ministerio de Educacion del Ecuador, con sede en la Provincia
de Cafar que pretende captar a los mejores talentos para profesionalizarlos en

educacion.

1.2.2.8. La capacitacién en niveles formativos, como parte del desarrollo

educativo.

El art. 128 de la LOEI (2011) determina que “el desarrollo profesional de los y las
docentes conduce al mejoramiento de sus conocimientos, habilidades competencias y

capacidades educativas que les permitiran ofrecer un mejor servicio educativo”.

Tanto docentes publicos como particulares pueden y deben participar en los procesos

de formacién continuo ofrecidos por la Autoridad Educativa Nacional.

1.2.3. Andlisis de la tarea educativa.

El art. 11 de la LOEI (2011) da a conocer las obligaciones de los docentes en el
ejercicio de la profesion, las que dan sustento a las actividades del docente, entre las
principales estan:

¢ Planificacion curricular anual

e Planificacion de unidad
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¢ Planificacién micro curricular (plan de clase)

¢ Evaluar a los estudiantes tomando en cuenta sus requerimientos

e Apoyo y seguimiento pedagdgico a los estudiantes

e Atender a los padres de familia

e Vincular la labor con la comunidad

e Ser parte de equipos de trabajo

e Asistir a las juntas de curso

e Preparar informes parciales y quimestrales

e Apoyar en los procesos de control para garantizar la seguridad de los

estudiantes en la jornada estudiantil.

1.2.3.1. La funcién del gestor educativo.

Correa, Alvarez (2010) indican que la funcion directiva es definida por Veciana (2002)
como “un proceso dindmico de una persona sobre otra u otras personas que orientan
su accién hacia el logro de metas y objetivos compartidos, de acuerdo con la toma de
decisiones que le confiere su poder”; evidentemente el sector educativo demanda del
gestor liderazgo y orientacién especialmente en la construccién del plan estratégico,
en la gestién del clima organizacional que depende en gran medida de la forma como
maneje los conflictos, orientandolos hacia procesos de mejoramiento continuo y de

concertacion.

1.2.3.2. La funcién del docente.

La funciéon del docente en la época actual es la de orientador del proceso de
aprendizaje, con este objetivo el docente planifica para el proceso de ensefanza
aprendizaje mediante la definicion de objetivos acordes al nivel y al grado/curso
escolar, al contexto, a los estilos, ritmos y necesidades educativas de los estudiantes,
tomando en cuenta el curriculo prescrito y los estandares de aprendizaje; Incluye en
sus planificaciones actividades de aprendizaje y procesos evaluativos, de acuerdo con

los objetivos educativos establecidos.

El docente implementa procesos de ensefianza aprendizaje en un clima que promueve

la participacion y el debate:
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El docente evalla, retroalimenta e informa acerca de los procesos de aprendizaje de

sus estudiantes:

En sintesis la gestion pedagdgica del docente una de las principales actividades de
dominio es la planificacién curricular en la que se establecen todas las acciones para
el proceso de aprendizaje, esto facilitara la ejecucion y la evaluacién de la jornada, la
misma que permitird continuar o retroalimentar aplicando el diagndstico, la evaluacion
del proceso o la evaluacion final determinando las dificultades de los estudiantes y
enfocAndose de manera particular a la recuperaciéon de los problemas detectados, la
informacién recogida en el transcurso debe ser comunicada de manera oportuna al
propio estudiante, al padre de familia y a los directivos de tal manera que se puedan
establecer acuerdos para mejorar si es necesario con la participacion activa del

docente y padres de familia.

1.2.3.3.La funcién del entorno familiar.

El entorno familiar establece el investigador que tiene una incidencia superlativa en el
desarrollo del estudiante, siempre serd mejor un espacio en donde se promueva la
lectura, la responsabilidad, la solidaridad y sobre todo el deseo de auto aprendizaje

continuo.

1.2.3.4.La funcién del estudiante.

El estudiante es el protagonista del proceso de aprendizaje, en los objetivos del BGU
se indica que deben ser proactivo, buen ciudadano, preparado para los estudios
universitario y sobre todo estar dispuesto a aprender durante toda la vida; esto
demanda una actitud positiva, de colaboracion e investigacion frente a sus

responsabilidades en el desarrollo de las competencias requeridas. (ME 2010).

1.2.3.5.Como ensefiar y como aprender.

Ensefiar y aprender son elementos de un proceso de doble via lo que implica en
reflexion del investigador una actitud abierta de docente y estudiante para intercambiar
inquietudes y saberes dentro de un proceso planificado, ordenado y que responda al
curriculo de la disciplina impartida en estrecha relacion con el entorno en el que se

desenvuelvan.
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Para ensefiar debe haber conocimiento de la disciplina, de la estrategia del estudiante;
uso adecuado de los recursos didacticos; para aprender debe existir entrega y

responsabilidad por parte del estudiante para aportar e investigar.

1.3. Cursos de formacion.

Flor (2011) en Evaluacion del Impacto de la Formacion, indica que la construccion de
cursos de formacion y capacitacion profesional con alto nivel de efectividad y calidad
requiere la participacion del gobierno nacional, seccional, sector productivo, educativo

y la sociedad civil

Desde el punto de vista del autor los cursos de formacion para el docente deben
promover el control emocional, el manejo de las TIC’s, el dominio del curriculo y la
construccion de conocimientos basados en el conocimiento del estudiante, de
estrategias didacticas para el aula y enfocados en los lineamientos curriculares

nacionales.

En el caso particular del colegio Fiscal Arturo Borja el curso de formacién se lo
elaborara tomando en cuenta la necesidad formativa manifestada a través de la
encuesta realizada a los docentes de bachillerato, instrumento utilizado para recolectar
la informacion necesaria para el desarrollo del trabajo de investigacion previo a la

obtencién del grado de magister en Gerencia y Liderazgo Educacional.

1.3.1. Definicion e importancia de la capacitacién docente.

En el Plan Decenal de Educacion (2006-2015) se entiende la importancia de la
capacitacion docente en los términos en que esta le provea de herramientas para ser
un verdadero lider que guie con el ejemplo y la practica cotidiana de la excelencia,
ética y responsabilidad en la aplicacion del curriculo definido para cada nivel,
demostrando habilidad para motivar y desafiar a los estudiantes para logar su propia
transformacién, un docente capacitado es el factor clave para la transformacion

educativa, objetivo de la politica publica.
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1.3.2. Ventajas e inconvenientes.

Ventajas:

¢ Fomenta la profundizacion y consolidacién de los conocimientos.

e Genera cambios hacia la reflexion, la cooperacion y el analisis.

e Permite cubrir la diferencia entre el requerimiento cognitivo demandado y el
requerimiento real.

e Promueve la competitividad y aumenta la probabilidad de éxito en la
ensefianza.

e Brinda recursos adecuados para aplicar la inclusién educativa

e Aumenta el proceso de interaccion y participacion en el aula de clase

Inconvenientes:

¢ No individualizar la necesidad de capacitacion.

e Confusion entre requerimiento requerido y capacitacion realizada

e Obligacién de asistir en horarios determinados a la capacitacion exigida por la
institucion.

e Resistencia a aceptar que requiere capacitacion

e Destinar tiempo extra a la capacitacion.

Las ventajas e inconvenientes detallados son algunos de los que pueden existir, definir

otros dependera del contexto y las circunstancias en que se dé la capacitacion.

1.3.3. Disefio, planificacién y recursos de cursos formativos.

Para el disefio y planificacion de un curso de capacitacion, desde mi punto de vista, y
tomando en cuenta el proceso de esta investigacion considero que se debe observar

los siguientes pasos;

e Diagnostico de necesidades formativas, el que debe tomar en cuenta el analisis
organizacional, de la tareay de la persona;
e Otro elemento importante es la identificacion de recursos financieros, humanos,

materiales, tecnoldgicos e institucionales.
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o Verificar que el curso responda a las necesidades detectadas y a los objetivos
de la institucion educativa.

e Andlisis y comparacion de ofertas similares con el objeto de afiadir a la
propuesta valor agregado que haga atractivo y efectivo al curso propuesto.

¢ Determinar objetivos, metodologia, contenidos, secuencia, duracion, recursos y
evaluacion.

e Comunicar asertivamente el curso disefiado al mercado objetivo elegido, en

este caso a los docentes de bachillerato.

1.3.4.Importancia de la formacion del profesional en el ambito de la

docencia.

El ministerio de Educacion (2013) indica que la importancia de la formacion del
profesional de la docencia radica en garantizar la calidad educativa de la educacion
ecuatoriana desde una visién equitativa e inclusiva en todos sus niveles y modalidades
gue promueva el mejoramiento del quehacer docente optimizando los procesos de

aprendizaje de los estudiantes a través del uso de estrategias e insumos pedagdgicos.

Este objetivo determina dedicar esfuerzos y recursos para garantizar que la formacion
docente sea continua, sistematica y pertinente; la Universidad Nacional de Educacién

creada con este objeto tiene como misién y visién las siguientes:

Mision

“Contribuir a la formacion de talento humano del sistema educativo para la
construccion de una sociedad justa, equitativa, libre y democratica mediante la
generacion de modelos educativos de excelencia caracterizados por rigor cientifico,

enfoque de derechos y de interculturalidad™.

Vision

"En el afio 2025, la Universidad Nacional de Educacién es reconocida como referente
nacional e internacional por: la formacion de docentes y otros profesionales de la
educacién con compromiso ético capaces de participar en la transformacion del
sistema educativo con respuestas culturalmente pertinentes, cientificamente

fundamentadas, con enfoque de ecologia de saberes; el desarrollo de investigacion
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fortaleciendo la formacion del talento humano a través de la produccion de
conocimientos en el ambito educativo para contribuir a la mejora de la calidad de vida
de la poblacion, y; su vinculo con la comunidad educativa y la colectividad, para
promover la gestion social y las redes de conocimiento con el fin de identificar y

ofrecer respuesta a necesidades de sectores y actores de la comunidad”.

El andlisis y reflexion de la misién y visién declaradas por la Universidad Nacional de
Educacion lleva a inferir la importancia imperativa de tener docentes preparados,
profesionales éticos capaces de transformar la sociedad en la que viven, la verdadera
libertad se lograra cuando se tenga un pueblo consiente de sus capacidades y capaz
de utilizarlas en beneficio propio y de su entorno, y el Gnico profesional capaz de lograr
este objetivo es el docente, escultor de almas y constructor de vidas.

El opinion del autor la formacion profesional del docente debe responder a las
necesidades del sistema educativo ecuatoriano plasmadas en el plan nacional de
desarrollo en base a los derechos constitucionales del buen vivir y a las exigencias del
mundo globalizado para garantizar la inclusion en la sociedad del conocimiento de la

nifiez y juventud ecuatoriana.

1.3.5. Marco Conceptual.

Administracién Estratégica: Es la encargada del proceso administrativo, asegura la
viabilidad organizacional y que los recursos de la institucién educativa sean utilizados
efectivamente.

AMIE: Archivo Maestro de Instituciones Educativas, vigente en el Ecuador desde el
afio 2007.

BGU: Bachillerato General Unificado, responde a un nuevo curriculo en vigencia en el
Ecuador desde que se publica la LOEI, en marzo de 2011.

Calidad Educativa: Segun el Ministerio de Educaciéon del Ecuador el sistema
educativo sera de calidad en la medida en que dé las mismas oportunidades a todos, y
en que los servicios que ofrece, los actores que lo impulsan y los resultados que
genera contribuyen a alcanzar las metas conducentes al tipo de sociedad que
aspiramos para nuestro pais.

Catalogo de investigacion educativa: Recoge las investigaciones educativas

realizadas por investigadores independientes, organismos internacionales,
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gubernamentales, no gubernamentales, universidades, etc., que tratan la temética de
la educacién en sus diferentes niveles (Inicial, basica bachillerato y superior).

Circuito Educativo: “Conjunto de instituciones educativas publicas, particulares y
fiscomisionales, en un espacio territorial delimitado, conformado segun criterios
poblacionales, geogréficos, étnicos, linglisticos, culturales, ambientales y de
circunscripciones territoriales especiales”. Art. 30 LOEI

Efectividad: Realizar una actividad con los recursos presupuestados y en el tiempo
estipulado. (Eficiencia + Eficacia).

Eficacia: Permite comparar el resultado real obtenido frente al planificado, esta
relacionado con la calidad del proceso educativo.

Eficiencia: Uso racional de los recursos institucionales.

Encuesta: Técnica de investigacion que permite colectar datos por medio de
cuestionarios predisefiados.

Estandares de calidad docente: “Descripciones de lo que estos deberian hacer para
asegurar que los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados”. Fuente Ministerio
de Educacion Ecuador.

Estandares de calidad de estudiantes: “Conjunto de destrezas del area curricular
gue el estudiante debe desarrollar a través de procesos de pensamiento y que
requiere reflejarse en sus desempefos”. Fuente Ministerio de Educacién Ecuador.
Estandares de calidad educativa: “Son descripciones de los logros esperados de los
diferentes actores e instituciones del sistema educativo. En tal sentido, son
orientaciones de cardcter publico, que sefialan las metas educativas para conseguir
una educacion de calidad” Fuente Ministerio de Educacién Ecuador.

Estandares de gestion escolar: “Procesos de gestion y practicas institucionales que
contribuyen a que todos los estudiantes logren los resultados de aprendizaje
deseados” Ministerio de Educacion Ecuador.

Estrategia: Formulacion de mision, vision, objetivos, politicas, valores y programas
para llevar a cabo el plan institucional.

IES: Instituciones de educacion superior.

Indicador: Expresion cuantitativa del comportamiento de las variables o atributos del
proceso de la institucién educativa.

Indicador de Gestion: Porcentaje, razén, equivalencia o nUmero que resume y evalla
el desemperio total o parcial de un proceso o actividad en un momento especifico en el
tiempo, en base a indicadores previamente agrupados y ponderados por factores
estratégicos con el propésito de alertar a la institucion sobre la necesidad de mejorar.

Instrumentos: Elementos que facilitan la recoleccion de datos.
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Investigacion Educativa: Estudios que dan a conocer la situacién en la que se
encuentra la educacién respecto a los programas y proyectos implantados por el
Ministerio de Educacion y en directa relacion con los objetivos y politicas educativas.
PEI: Plan estratégico Institucional

Plan Estratégico: Proceso en el cual la institucion educativa determina las relaciones
de la entidad con su entorno, estableciendo objetivos y el esfuerzo sistematico de
generar un futuro deseado asignando los recursos necesarios y definiendo
responsabilidades.

POA: Plan operativo anual

Procesos E-A: Conjunto de actividades que se desarrollan en el ambiente educativo
para generar crecimiento en el campo cognitivo, actitudinal y procedimental de los
estudiantes con la orientacion del docente.
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CAPITULO 2
METODOLOGIA
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2. Metodologia

2.1 Contexto.

El Colegio Fiscal Técnico Arturo Borja es una institucion educativa ubicada en el sur
occidente de la ciudad de Quito en una zona de alta diversidad poblacional y
comercial, que atiende a una poblacién de bajos recursos econémicos provenientes de

diferentes provincias del Pais con diversidad cultural.

La institucion acoge a 1037 estudiantes ubicados economicamente en el segundo
quintil de pobreza, estan distribuidos en 27 paralelos, 17 de Educacién general Béasica,
4 paralelos de 8vos, 6 paralelos de 9nos y 7 paralelos de 10mos que funcionan en la
seccion matutina; 12 paralelos de Bachillerato en la seccién vespertina distribuidos en
3 paralelos con las figuras profesionales de Contabilidad y Administracién, 4 en

Electrénica de Consumo y 5 en Aplicaciones Informéticas.

Cuenta con 44 docentes de los cuales 34 son a nombramiento 10 a contrato, estan
distribuidos en 9 &reas: Lengua y Literatura, Matematicas, Estudios Sociales, Ciencias
Naturales, Ingles, Cultura Fisica, Contabilidad, Informética, Electrénica; de estos

docentes 21 corresponden al bachillerato.

En el desarrollo de sus actividades dan apoyo 8 personas del area administrativa 'y 3
de servicios generales, la institucion cuenta con 1Rectora, 1 Vicerrector y 1 Inspectora

General, todos con nombramiento.

De los cursos de bachillerato con lo que cuenta en el afio lectivo 2012-2013, 3
corresponde a la ultima promocion de bachilleres con especialidad y 3 a la primera
promocion de bachilleres formados con orientacion cientifica humanistica; para el afio
lectivo 2013 — 2014 la inclusibn de nuevos estudiantes y el fortalecimiento del

bachillerato pasa a manos de la direccion distrital N° 7 Quitumbe.

2.2. Participantes.

Se han seleccionado a los 21 docentes de bachillerato que responde a la formacion

gue se muestra en la tabla 2.1
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Tabla 2.1 Estructura docentes de bachillerato Colegio Arturo Borja

NIVEL ESPECIALIDAD N° DE DOCENTES
Tercer nivel terminal Tecnologia 2
Tercer nivel Licenciatura en Ciencias 13

de la Educacion

Cuarto nivel Maestria 6

Fuente: Colegio Arturo Borja

Todos los docentes se mostraron colaborativos con el trabajo y con expectativas
respecto a los resultados; como evaluadora tome todas las precauciones para generar
confianza en el proceso de investigacion a realizarse, dar la certeza sobre la veracidad
de los resultados y sobre todo el uso ético a la informacion proporcionada, lo que fue

del total agrado de las autoridades.

Muestra

Todo el universo, es decir los 21 docentes de bachillerato del colegio Arturo Borja de la

ciudad de Quito, provincia de Pichincha.

2.3. Disefio y métodos de investigacion.

2.3.1. Disefo de la investigacion.

La guia de proyectos UTPL 2012, especifica con absoluta claridad el disefio y método

de investigacion para todos los maestrantes:

“El presente estudio es de tipo investigacion-accion, sus caracteristicas generan
conocimiento y producen cambios, en ella coexisten en estrecho vinculo, el afan
cognoscitivo y el proposito de conseguir efectos objetivos y medibles. La investigacion-
accion se produce dentro y como parte de las condiciones habituales de la realidad
gue es objeto de estudio, uno de sus rasgos mas tipicos es su cardcter participativo:
Sus actores son a un tiempo sujetos y objetos del estudio (Hernandez, 2006). Tiene las
siguientes caracteristicas:
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* Es un estudio transaccional/transversal puesto que se recogieron datos en un
momento Unico.

* Es exploratorio, debido a que en un momento especifico, se realizé una exploracion
inicial.

* Es descriptivo, puesto que se hizo una descripcion de los datos recolectados y que
son producto de la aplicacion del cuestionario.

2.3.2. Métodos de investigacion.

El proceso desarrollado en la presente investigacion, como parte del disefo
metodoldgico, se basd en un enfoque cuantitativo (datos numéricos) que luego fue
tabulado y presentado en tablas estadisticas, ameritd la utilizacién de métodos de
orden cualitativo, puesto que se buscé determinar, conocer, interpretar y explicar
criterios de los actores investigados, los docentes de bachillerato, para en funcién de
Su experiencia y vivencia, establecer puntos de reflexién positivos o negativos para

determinar las reales necesidades de formacion.

Los datos se procesaron en la matriz proporcionada por la UTPL y organizados en
tablas estadisticas que permitieron el analisis, discusion y reflexion de las necesidades
formativas de los docentes y finalmente emitir conclusiones y recomendaciones.

2.4. Técnicas e instrumentos de investigacion.

Las técnicas e instrumentos utilizados en el presente trabajo de investigacion se

detallan en la siguiente tabla:
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Tabla 2.2: Técnicas e instrumentos utilizados en la investigacion

TECNICA INSTRUMENTO

Observacion Evaluador: Permitié definir los espacios para llevar
adelante la induccion alos docentes de bachillerato
Entrevista Preguntas: Sin disefio previo
En el didlogo que se mantuvo con la rectora de la
institucién para solicitar y conseguir autorizacion para la
investigacion
Encuesta Cuestionario en formato predeterminado
Aplicado a los docentes de bachillerato
DATOS COLECTADOS

Nominales: Ej. 1 hombres 2 mujeres

Ordinales: Ej. 1 nunca 2 a veces 3 frecuentemente 4 siempre

Fuente: Informacién proporcionada por el investigador

2.4.1. Técnicas de investigacion.

En el presente trabajo de investigacion se usaron las técnicas de observacion,

entrevista y encuesta.

La técnica de observacion para conocer la institucién, ver sus instalaciones y

conocer el espacio destinado para dar la induccién sobre el trabajo a los docentes.

La técnica de entrevista en formato predeterminado, en el primer acercamiento con
la rectora de la institucion para dar a conocer el objetivo de la investigacion y solicitar
el permiso correspondiente para poder realizar el trabajo; entrevista sin formato previo,
con el vicerrector para obtener los datos relacionados con el nimero de docentes de la
institucion y otra instancia donde se aplico esta técnica es en el proceso de induccion,
donde se dio a conocer la carta dirigida por la Coordinadora de la Maestria a los
docentes de bachillerato, el procedimiento a utilizar en la investigacion y se contesto

preguntas realizadas por los docentes.
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2.4.2. Instrumentos de investigacion.

El instrumento que se aplicd para la recoleccibn de datos fue el cuestionario
proporcionado por la UTPL que consta de cuatro hojas dirigido a explorar las
Necesidades de Formacion; el mismo fue previamente validado y contextualizado al
entorno nacional por parte del equipo de planificacién de la UTPL quienes pusieron

énfasis en que el instrumento este en total concordancia con la LOEI y su reglamento.

Se recolecto6 datos de los procesos relacionados con la institucion, informacion general
del investigado, formacion docente, cursos y capacitaciones, posicion de la institucion
respecto de la capacitacion, la practica pedagoégica desde el andlisis de la persona,
sus formas organizacionales y la tarea educativa. El cuestionario se aplicé a los 21
docentes de bachillerato del Colegio Fiscal Técnico Arturo Borja.

2.5. Recursos

2.5.1. Humanos.
e Evaluadora
e Rector
e Vicerrector
e Bibliotecaria
o Jefes de area
e Coordinador del departamento de Consejeria estudiantil

e Docentes investigados
2.5.2. Recursos Materiales.
e Cuestionario guia
e Copias de cuestionario guia
¢ Marcadores de tiza liquida

2.5.3. Recursos Econdtmicos.

e Propios, utilizados para copias y movilizacion; tabla 3.2
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Tabla 2.3 Recursos econdémicos utilizados en investigacion

ITEM VALOR

Marcadores de tiza liquida 3.00
Movilizacion 10.00
Copias de instrumento 5.00
Refrigerio 15.00
Impresiones 10.00
Anillado 3.00

TOTAL 46.00

Fuente: Informacién proporcionado por investigador

2.5.4. Recursos Institucionales.

e Biblioteca, espacio que se facilitdé para realizar las reuniones.

2.5.5. Recursos tecnoloégicos

e Computador
e Proyector
e Céamara de fotos

e Internet

2.6. Procedimiento utilizado en la investigacion.

Para el desarrollo del presente trabajo se sigui6 el siguiente procedimiento:
e Seleccion de la institucion educativa
e Diélogo con la autoridad
e Entrega de oficio solicitando autorizacion para realizar la investigacion
e Permiso de la rectora de la institucion
e Observacion de las instalaciones de la institucion
o Dialogo con el vicerrector para obtener datos institucionales
e Envio de propuesta para trabajo con datos de la institucion a Equipo de

Planificacién de la UTPL
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Autorizacién del Equipo de Planificacion para continuar con el trabajo
Coordinacién de espacio para la induccién a los docentes
Informacion a los docentes del objetivo de la informacion

Aplicacion del instrumento

Sistematizacion de la informacion

Elaboracion de tablas estadisticas.

Consolidacion de informe final

Entrega de informe
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CAPITULO 3
DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS



3. Diagnostico, analisis y discusion de resultados
3.1. Necesidades formativas

El diagnéstico de las necesidades formativas de los docentes de bachillerato del
Colegio Fiscal Técnico Arturo Borja de la ciudad de Quito se fundamenté en la
comparacion de los requerimientos de las nuevas exigencias del BGU determinados
en la LOEI, su reglamento y en el acuerdo 242-11, con los resultados obtenidos en el
apartado practica pedagogica, utilizando el instrumento propuesto en Marco Te6rico
para las variables: Conocimiento del curriculo, conocimiento del estudiante,
conocimiento y aplicacién de estrategias, tomando en consideracion que en estos tres
elementos se demanda dominio y conocimiento maximo; la valoracion sera 5,4,3,2,1

endonde 5es maximoy 1es minimo.

Para poder obtener los niveles referenciales de las variables se ha procedido a tomar
las preguntas del apartado 6 de la encuesta realizada a los docentes en relacion a la
practica pedagdgica, observando la siguiente clasificacion:
e Conocimiento del curriculo: Preguntas 1,4,20,22,24,25,28,30,31,33 y 40
¢ Conocimiento del estudiante: Preguntas 3, 5,13, 17,18, 21, 26, 27, 29.
e Conocimiento y aplicacion de estrategias: Preguntas 9, 10, 11, 12, 14, 15, 16,
23, 32, 34, 36, 37, 38, 39,41, 42y 43.

Para obtener el nivel real de conocimiento se parte de la exigencia de 5 y se compara
en relacion a la frecuencia con que los 21 docentes encuestados contestan con 5
sobre su competencia en el item. Para el célculo se plantea la siguiente formula:

N° RM * 5
~ N° total de respuestas

NC

Dénde:

NC = Nivel de conocimiento
RM = Numero de personas que responden con 5
N° total de respuestas= Se refiere al total de veces que los entrevistados son

preguntados sobre algin tema relacionado por el nimero total de encuestados

En el niumero total de respuestas varia el nimero de preguntas pero los encuestados
siempre son 21 docentes de bachillerato. Para todos los célculos se considerara un

solo decimal.
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Con estos elementos se han obtenido los siguientes resultados:

Conocimiento del Curriculo

Tabla N° 3.1 Practica Pedagogica: Conocimiento del curriculo

PRACTICA PEDAGOGICA: Conocimiento del Curriculo f %
1 Minimo 0 0.00
2 Regular 2 0.87
3 Bueno 21 9.09
4 Muy bueno 102| 44.16
5 Maximo 101| 43.72
6 No contesta 5 2.16
TOTAL|231] 100 %

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Fiscal Arturo Borja de la ciudad de

Quito.

En la tabla 3.1 se observa que 101 veces los encuestados contestan que tienen
maximo conocimientos de las preguntas realizadas en relacion al curriculo, de un total

de 231 respuestas, el resultado del nivel de conocimiento del curriculo por parte del

docente es:
N° RM =5

NCC =
N° total de respuestas

En este caso se hicieron 11 preguntas a 21 personas con un total de 231 respuestas

con calificacion de 5 que nos arroja el siguiente resultado:

NCC = 101 %5
231
NCC = 2.19
NCC = 2.2
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Conocimiento del Estudiante

Tabla N° 3.2 Préactica Pedagdgica: Conocimiento del estudiante

PRACTICA PEDAGOGICA: Conocimiento del estudiante f %

1 Minimo 2 1.06
2 Regular 5 2.65
3 Bueno 38| 20.11
4 Muy bueno 90| 47.62
5 Maximo 49| 25.93
6 No contesta 5 2.65
TOTAL 189|100 %

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Fiscal Arturo Borja de la ciudad de

Quito.

En la tabla 3.2 se observa que 49 veces los encuestados contestan que tienen maximo
conocimiento de las preguntas realizadas en relacién al estudiante, de un total de 189

respuestas, el resultado del nivel de conocimiento del estudiante por parte del docente

es:
N°RM %5
N° total de respuestas

NCE =

En este caso se hicieron 9 preguntas a 21 personas con un total de 189 respuestas

con calificacién de 5 que nos arroja el siguiente resultado:

NCC = 49+5
189
NCC = 1.29
NCC =1.3
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Conocimiento vy Aplicacién de Estrategias en el Aula

Tabla N° 3.3 Practica Pedagogica: Estrategias metodolégicas

PRACTICA PEDAGOGICA: Estrategias Metodoldgicas f %

1 Minimo 6 1.68
2 Regular 15| 4.20
3 Bueno 79| 22.13
4 Muy bueno 167| 46.78
5 Maximo 81| 22.69
6 No contesta 9 2.52
TOTAL 357100 %

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Fiscal Arturo Borja de la ciudad de
Quito.

En la tabla 3.3 se observa que 81 veces los encuestados contestan que tienen
maximo conocimientos de las preguntas realizadas en relacién al conocimiento y
aplicacion de estrategias en el aula, de un total de 357 respuestas, el resultado del

nivel de conocimiento de estrategias por parte del docente es:

N°RM %5
N° total de respuestas

NCE =

En este caso se hicieron 17 preguntas a 21 personas con un total de 81 respuestas

con calificacién de 5 que nos arroja el siguiente resultado:

NCC = 81%5
~ 357

NCC = 1.134
NCC =11

Con los resultados obtenidos se procedid a llenar la tabla propuesta para realizar el

diagnéstico de las necesidades formativas de los docentes:
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Tabla N° 3.4 Diagndstico de Necesidades Formativas

VARIABLE NIVEL NIVEL REAL | DIFERENCIA
REQUERIDO
Conocimiento del curriculo 5 2.2 2.8
Conocimiento del estudiante 5 1.3 3.7
Conocimiento de la estrategia 5 1.1 3.9

Fuente: Andlisis de resultados a cuestionarios aplicados a docentes de bachillerato del Colegio Fiscal

Arturo Borja de la ciudad de Quito

El investigador en base a los resultados obtenidos sobre las necesidades formativas

de los docentes determina que:

Existe una alta demanda formativa en relacion a los tres ejes que exige el
BGU para la practica docente, especialmente en teméticas relacionadas con
el conocimiento y manejo del estudiante, conocimiento en el manejo y
aplicacion de estrategias en el aula; elementos indispensables para garantizar
el desarrollo integral de los bachilleres del Colegio Fiscal Arturo Borja de la
ciudad de Quito.
En relacion al conocimiento del curriculo que tiene que ver con la
profesionalidad pedagdgica del docente, el resultado estd en un rango
ligeramente mayor, no llega a niveles 6ptimos; lo que lleva a inferir que un alto
porcentaje de los docentes encuestados tienen dificultad para trabajar con
solvencia los contenidos curriculares del nuevo bachillerato en el aula de
clase, situacion que pondria en riesgo y en estado de vulnerabilidad a los

estudiantes que se formen en este centro educativo.

Es necesario desarrollar estrategias que garanticen la adecuada capacitacion
del docente y por tanto minimizar los riesgos del fracaso escolar y de incumplir
los objetivos del BGU; es por tanto imperativo que directivos e instituciones de
educacién superior publicas y privadas trabajen para ofrecer alternativas

viables y pertinentes.

El analisis del investigar concuerda con lo expuesto por Kaufman (1998) quién

determina que para priorizar las necesidades formativas se deben identificar las
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condiciones requeridas y las condiciones existentes, la diferencia orienta sobre la

formacion requerida.

Otro elemento importante es identificar el origen de las diferencias detectadas, éstas
pueden deberse a factores externos al trabajador, como por ejemplo un entorno de
trabajo desfavorable, causa que pueden subsanarse mediante intervencion
organizacional; o pueden ser factores internos de la propia persona como la falta de

motivacion, o las deficiencias en conocimientos o habilidades.

Para la identificacion de las diferencias se procedio a integrar informacién procedente
del andlisis de la organizacién, tarea educativa y de la persona, desarrolladas,
analizadas y argumentadas en los siguientes apartados.

3.2. Analisis de laformacion.

Para complementar el andlisis de la situacién educativa se va a estudiar los resultados
obtenidos en las encuestas realizadas desde tres enfoques: De la persona, la

organizacion y la tarea educativa.

En el enfoque de la persona lo importante es saber como es el docente del colegio
Arturo Borja y que es lo que necesita; el analisis de la organizacion permitira saber
coémo es el contexto en el que se desenvuelve el docente y las alternativas que le da
para garantizar su consolidacion, desarrollo y crecimiento; en cuanto a la tarea

educativa se reforzara lo tratado en el diagnéstico.

3.2.1. Lapersonaen el contexto formativo.

Para definir el contexto formativo del docente se procedié a analizar de manera

integrada los siguientes resultados: Tiempo de dedicacion al trabajo, relacién

materias — formacion, afio en el que imparte la materia, género, estado civil, edad del

docente, cargo y relacién docente institucion.
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Tabla N°3.5. Tiempo de dedicacion al trabajo

TIEMPO DE DEDICACION f %
Tiempo completo 21 100.00
Medio tiempo 0 0.00
Por horas 0 0.00
No contesta 0 0.00
TOTAL 21 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Fiscal Arturo Borja de la ciudad de
Quito.

En la tabla 3.5 se indican los resultados obtenidos en la investigacion, las que sefialan
gue el 100% de docentes se dedican al trabajo a tiempo completo.

Tabla N°3.6. Las materias que imparte tiene relacion con su formacién

MATERIAS QUE IMPARTE f %

Si 21 100.00

No 0 0.00

No constesta 0 0.00
TOTAL 21 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Fiscal Arturo Borja de la ciudad de
Quito.

En la tabla 3.6 se indican los resultados obtenidos en la investigacién, las que sefialan

el 100% de docentes imparten materias que tienen relacién con su formacion.

Tabla N° 3.7 Afio de bachillerato en el que imparte las materias

ANO DE BACHILLERATO f %

UN ANO 7 33.33

DOS ANOS 6 28.57

TRES ANOS 8 38.10

No constesta 0 0.00
TOTAL 21 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Fiscal Arturo Borja de la ciudad de
Quito.

En la tabla 3.7 se indican los resultados obtenidos en la investigacion, las que sefialan

gue el 38% de docentes imparte catedra en los 3 afios de bachillerato.
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Tabla Nro. 3.8 Género

GENERO f %
Masculino 9 42.86
Femenino 12 57.14
No constesta 0 0.00
TOTAL 21 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Fiscal Arturo Borja de la ciudad de
Quito.

En la tabla 3.8 se indican los resultados obtenidos en la investigacion, las que sefialan
gue el 57% de docentes son mujeres y el 43% hombres.

Tabla Nro. 3.9 Estado civil

ESTADO CIVIL f %
Soltero 5 23.81
Casado 15 71.43
Viudo 0 0.00
Divorciado 1 4.76
No contesta 0 0.00
TOTAL 21 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Fiscal Arturo Borja de la ciudad de
Quito.

En la tabla 3.9 se indican los resultados obtenidos en la investigacién, las que sefialan
gue el 71% de los entrevistados tienen un hogar formado y son casados, el 24% son

solteros y una persona correspondiente al 4,76% es divorciada; el 22%.

Tabla Nro. 3.10 Edad del docente

EDAD f %
20a 30 4 19.05
31 a 40 4 19.05
41 a 50 6 28.57
51a 60 2 9.52
61a70 2 9.52
mas de 71 3 14.29
No contesta 0 0.00
TOTAL 21 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Fiscal Arturo Borja de la ciudad de
Quito.
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En la tabla 3.10 se indican los resultados obtenidos en la investigacion, el 22% supera

los 60 afos de edad.

Tabla Nro. 3.11 Cargo

CARGO f %

Docente 18 85.71

Tecnico Docente 1 4.76

Docgr!te co_n funciones 1 4.76

administrativas

No contesta 1 4.76
TOTAL 21 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Fiscal Arturo Borja de la ciudad de
Quito.

En la tabla 3.11 se indican los resultados obtenidos en la investigacion, el 85% de los
entrevistados esta dedicado solo a la docencia.

Tabla Nro.3.12 Relaciéon docente — institucion

TIPO DE RELACION LABORAL f %
Contratacion Indefinida 2 9.52
Nombramiento 14 66.67
Contrato Ocacional 5 23.81
Reemplazo 0 0.00
No contesta 0 0.00
TOTAL 21 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Fiscal Arturo Borja de la ciudad de
Quito.

En la tabla 3.12 se indican los resultados obtenidos en la investigacion, el 30% de

docentes no tiene nombramiento.

Para el investigador, los resultados obtenidos permiten indicar que todos los docentes
laboran a tiempo completo, realidad exigida por la nueva Ley Organica de Educacion
Intercultural vigente desde octubre de 2010; esta realidad genera un espectro de
posibilidades que deberian ser aprovechadas para el desarrollo de los estudiantes
especialmente a través de la investigacion, actividad que deberia ser fortalecida con el
hecho de que todas las materias que dictan tienen que ver con su profesion, sin
embargo como dice Gairin (2012), en ocasiones hay reveladoras coincidencias entre

las resultados detectados y la necesidad normativa. No obstante, estas consonancias
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y disonancias dan cuenta de la complejidad en la que se desarrolla el trabajo

educativo.
Estructura Institucional en relacion al Docente
en%
150
100
50
0

H Docentes a tiempo completo

L4 Docentes que imparten materias relacionadas con la profesion

LI Docentes hombres

i Docentes mujeres

LI Docentes que dictan materia solo en 1 afio de bachillerato

H Docentes casados

i Docentes mayores a 60 afios que pueden acogerse a la jubilacién

i Docentes con nombramiento

Figura 9. Estructura institucional en relacién al docente
Fuente: Investigacion Colegio Arturo Borja

En el grafico 9 se observa la estructura institucional en relacién al docente realizada

por el investigador.

Esta fortaleza de impartir materias relacionadas con su formacion ha sido
aprovechada, se observa en los resultados obtenidos en la tabla 3.1 relacionada con el
conocimiento del curriculo que el 43,72% evidencia desempefio maximo y el 44,16
desempefio muy bueno; no obstante se debe trabajar en la consolidacion del dominio

curricular para que el 100% de docentes llegue a niveles 6ptimos.

Un elemento que preocupa sin embargo es el hecho de que solo el 33% de docentes
trabaja en un afio de bachillerato, desde el punto de vista del investigador esta podria

ser una de las razones por las que los docentes no demuestran solvencia maxima en
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el manejo del curriculo ya que no pueden concentrarse y profundizar los contenidos
curriculares de un afio, que en todas las materias del tronco comdn es bastante
extenso, sino que tiene que dedicarse a por lo menos dos materias en cursos
diferentes, esta realidad produce desgaste, cansancio y distrae al docente de otra de
sus tareas principales, la investigacion; Perezgazga (2008) afirma que el docente debe
especializarse, entre mas visible y pequefia sea la especializacion mayor sera la

competencia adquirida.

En contraste se tiene la fortaleza de que el personal de bachillerato es estable debido
a que la gran mayoria tienen nombramiento, estan dedicados solo a la catedra, tienen
un hogar establecido y solo 5 de ellos tienen la expectativa en el corto plazo, de
acogerse a los beneficios de la jubilacion; estos elementos llevan a inferir estabilidad
emocional en los docentes y genera el entorno adecuado para que las autoridades
institucionales planifiquen actividades de capacitacion a corto y mediano plazo.

3.2.2. Laorganizaciény laformacién.

Para saber con certeza como ven los docentes a su institucion se va analizar los

siguientes resultados:

Tabla Nro. 3.13 Tipo de institucién

Tipo de institucion f %
fiscal 21 100
fiscomisional 0 0
Municipal 0 0
Particular 0 0
TOTAL 21 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Fiscal Arturo Borja de la ciudad de
Quito.

En la tabla 3.13 se indican los resultados obtenidos en la investigacion, las que
sefialan que el 100% de docentes conocen que la institucién en la que laboran es

fiscal.
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Tabla Nro. 3.14 Tipo de bachillerato

Tipo de Bachillerato f %

En Ciencias 1 4,76

Técnico 20 95.24
TOTAL 21 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Fiscal Arturo Borja de la ciudad de
Quito.

En la tabla 3.14 se indican los resultados obtenidos en la investigacion, las que
sefialan que en relacion al tipo de bachillerato que la institucién ofrece el 95,24%

indica que es técnico y el 4,76% en ciencias.

Tabla Nro. 3.15 Figuras profesionales

Figura Profesional f %
Una 4 19.05
Dos 7 33.33
Tres 8 38.10
No contesta 2 9.52
TOTAL 21 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Fiscal Arturo Borja de la ciudad de
Quito.

En la tabla 3.15 se indican los resultados obtenidos en la investigacion, las que
sefialan que en relacién a las figuras profesionales que atiende el 19,5% indica que es
una, el 33,33% dos, el 38,10% tres y el 9,52% no contesta.

Tabla Nro. 3.16 Gestion directiva

Gestion directiva para el bachillerato bajo ; %

alguna figura profesional

Si 1 4.76

No 16 76.19

No contesta 4 19.05
TOTAL 21 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Fiscal Arturo Borja de la ciudad de
Quito.

En la tabla 3.16 se indican los resultados obtenidos en la investigacion, en relacion al
conocimiento que tienen, sobre si por parte de los directivos se estd gestionando el
bachillerato bajo una de las figuras referidas, el 4,76% indica que si, el 76,19% que no

y el 19,05% no contesta.
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Los resultados obtenidos permiten al investigador indicar que los docentes laboran en
una institucion fiscal dedicada a formar bachilleres en las figuras profesionales de

Electrénica de Consumo, Aplicaciones Informaticas y Administracién y Contabilidad.

Se observa en los resultados obtenidos en la tabla 3.14 que el 95,24% de docentes
esta consciente de que el bachillerato que se imparte en la institucion es técnico y un
solo docente no lo sabe; contrasta con los resultados de la tabla 3.15 que permite
inferir que existe desconocimiento por parte de los docentes en relacion al tipo de
bachiller que forma el colegio, el 62% desconoce que en la institucion existen tres
figuras profesionales y los resultados de la tabla 3.16 demuestran que el 95% de
docentes desconoce la gestion de los directivos en relacion al bachillerato, esto
demuestra el poco interés por conocer la institucion donde labora y més aun por saber
la tendencia que escogen los estudiantes; este nivel de conocimiento se observa en la

figura 10, donde se indica la organizacion, formacién y conocimiento del docente.

El investigador piensa que si una persona no conoce el espacio y la realidad en la
gue se desenvuelve se debe a que trabaja por cumplir con una responsabilidad que
como retorno le da un salario, porque necesita, mas no porque este enamorado de su
profesién, apasionado por formar personas respetando las individualidades; este
hecho debe invitar a la reflexion de docentes y directivos respecto a cémo se lleva la

profesion.

Es por tanto imperativo que los directivos disefien estrategias adecuadas que permitan
generar canales de comunicacién que garanticen la sociabilizacion de todos los
proyectos y actividades que se desarrollan en la institucién para que sean conocidos,

entendidos y apoyados por los docentes.
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La organizacion y la formacion. Conocimiento del docente en %
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Docentes que saben que la
institucion es fiscal

Docentes que saben que el
bachillerato que se imparte es
técnico

Docentes que desconocen las
figuras profesionales que se
imparten

Docentes que desconocen la
gestion directiva en relacién al
bachillerato

Figura 10. Organizacién y formacién, conocimiento del docente

Fuente: Investigacion Colegio Arturo Borja

3.2.3. Latarea educativa.

Para analizar la tarea educativa se empezé determinando el nivel y area de formacién

del encuestado.

Tabla Nro. 3.17 Nivel de formacién

NIVEL DE FORMACION f %
Bachillerato 0 0.00
Tecnolégico 2 9.52
Lic.Ing.Eco.Arq.(3 nivel) 13 61.90
Especialista 0 0.00
Maestria 6 28.57
Ph.D 0 0.00
Otros 0 0.00
No contesta 0 0.00
TOTAL 21 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Fiscal Arturo Borja de la ciudad de

Quito.

En la tabla 3.17 se indican los resultados obtenidos en la investigacion, las que

sefialan que el 28% tienen titulo de cuarto nivel correspondiente a maestria, el

61,90% de docentes tienen titulo de tercer nivel y el 9,52% titulo de tecnélogo.
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Tabla Nro. 3.18 Area de titulacion

RELACION DE TITULACION f %
Ambito educativo 17 80.95
Otras profesiones 4 19.05
No contesta 0 0.00
TOTAL 21 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Fiscal Arturo Borja de la ciudad de
Quito.

En la tabla 3.18 se indican los resultados obtenidos en la investigacion, las que
sefialan que el 80,95% de los titulos de los docentes tienen relacién con el ambito

educativo y el 19,05% con otras profesiones.

El docente y su nivel de formacidon en %

Docentes con titulo relacionado al ambito
educativo

Docentes con titulo de tecndélogo H

Docentes con titulo de tercer nivel 6

Docentes con formacién de maestria S

90

Figura 11. El docente y su nivel de formacion
Fuente: Investigacion Colegio Arturo Borja

Los resultados obtenidos permiten al investigador indicar que la institucién cuenta
con docentes calificados para ejercer la docencia; esta informacion deberia dar la
certeza de que cada maestro conoce y dispone de herramientas para garantizar el
éxito del proceso de E — A, sin embargo el analisis realizado en 3.1 en relacién a las
necesidades formativas indica que existe una considerable diferencia entre el nivel
requerido y el nivel real. La capacitacion de los docentes es necesaria y debe darse de

manera inmediata para asegurar la calidad educativa de los estudiantes.
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La investigacién efectuada en la institucion en relaciéon a la practica docente y el
analisis realizado en necesidades formativas en 3.1 indican diferencias importantes en
el ambito del conocimiento del estudiante, conocimiento del curriculo y sobre todo de

conocimiento de estrategias para el desempenfo en el aula de clase; figura 12.

DIFERENCIA ENTRE NIVEL REQUERIDO Y
NIVEL REAL DE CONOCIMIENTO

Nivel de desconocimiento del Curriculo Nivel de desconocimiento del Estudiante

Nivel de desconocimiento de la Estrategia

Figura 12. Diferencia entre nivel requerido y nivel real de conocimiento
Fuente: Investigacién Colegio Arturo Borja

Todas las diferencias generadas en base a los resultados de la investigacion deben
formar parte de un programa de mejoramiento institucional, sin embargo la que més
atencion requiere es la relacionada con estrategias metodoldgicas cuya diferencia
entre el nivel requerido y el nivel real de desempefio es de 3,9; para generar estos
resultados se tomé como referencia la escala del 1 al 5 donde 1 es minima diferencia 'y

5 es maxima diferencia.

3.3. Los cursos de formacion

En los inicios del siglo XXI, hay que disefiar programas de preparacion inicial y
continua que proporcionen conocimientos validos para generar una actitud interactiva
y dialéctica que conduzca a valorar la necesidad de una actualizacion permanente en

funcién de los cambios producidos por la sociedad del conocimiento: encauzar a los
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docentes a ser creadores de estrategias y métodos de intervencidon cooperacion,
analisis y reflexibn, que conlleven a construir un estilo creativo, innovador e

investigador (Garcia, 2001).

Conocer la expectativa y realidad de los docentes del colegio Arturo Borja respecto a
su profesion y capacitacion es importante para tener argumentos sélidos que
respalden la alternativa de solucién a los problemas detectados, aporta al analisis los
resultados obtenidos en las siguientes tablas:

Tabla Nro. 3.19 Importancia de la capacitacion

ES IMPORTANTE SEGUIR CAPACITANDOSE f %

Si 21 100.00

No 0 0.00

No contesta 0 0.00
TOTAL 21 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Fiscal Arturo Borja de la ciudad de
Quito.

En la tabla 3.19 se indican los resultados obtenidos en la investigacion, las que

sefialan que el 100% de docentes desea seguir capacitandose.

Tabla Nro.3.20 Deseo de formacion 4to nivel

DESEA OBTENER 4TO NIVEL f %

Sl 18 85.71

No 3 14.29

No contesta 0 0.00
TOTAL 21 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Fiscal Arturo Borja de la ciudad de
Quito.

En la tabla 3.20 se indican los resultados obtenidos en la investigacion, las que
sefialan que el 85,71% desean obtener un titulo de cuarto nivel, 14,29% no desea

continuar estudios.
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Tabla Nro.3.21 Intencion de formacién de post grado

Formacion de 4to nivel f %
Maestria 17 80.95
Ph.D 1 4,76
No contesta 3 14.29
TOTAL 21 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Fiscal Arturo Borja de la ciudad de
Quito.

En la tabla 3.21 se indican los resultados obtenidos en la investigacion, las que
sefialan que el 80,95% manifiesta su deseo de seguir estudios de maestria, el 4,76%
de PhDy el 14,29% no contesta.

Los resultados obtenidos permiten al investigador indicar que el 86% de los docentes
de la institucion expresan su intencién de seguir estudios de posgrado a nivel de
maestria y un solo docente a nivel de PHD lo que lleva a inferir que todos quieren
superarse, asumir los retos de la educacion actual y dedicarse al nivel de bachillerato
en el que actualmente se desempefian e incluso se puede suponer que algunos

docentes tienen intenciones de vincularse a instituciones de educacion superior.

Porcentaje de docentes que desea
capacitarse

Docentes que desean capacitarse
m Docentes que desean seguir estudios de 4to nivel
Docentes que desean seguir maestria

Docentes que desean seguir Ph D

Figura 13 El docente y su deseo de capacitacion
Fuente: Investigacion Colegio Arturo Borja

El investigador asegura que dotando al docente de herramientas metodolégicas-
didacticas es posible garantizar que los alumnos aprendan mas y mejor, con esto
78



se pretende enfatizar la necesidad de una propuesta alternativa de la capacitacion
docente, es decir, en su relacion directa con el mejoramiento de la propuesta de
ensefianza y su importancia en el aprendizaje de nifios y adolescentes; por lo que es
imperativo para el presente trabajo los resultados obtenidos en relacion a la

capacitacion realizada por los docentes de la institucion.

Capacitacion recibida por los docentes del colegio Arturo Borja

Conocer la realidad en el area de capacitacion de los docentes fue el punto de partida
para identificar las diferencias detectadas; con este propdsito se analizan los
resultados obtenidos en el numeral 4 del instrumento de investigacion relacionado a

Cursos y capacitaciones.

Tabla Nro.3.22 NUmero de cursos realizados

CURSOS DE CAPACITACION f %
uno 1 4.76
Dos 4 19.05
Tres 4 19.05
Cuatro 3 14.29
Cinco 1 4,76
Seis 2 9.52
No contesta 6 28.57
TOTAL 21 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Fiscal Arturo Borja de la ciudad de
Quito.

El cuadro 3.22 indica que el 71% de los docentes han recibido al menos una
capacitacion; la tabla 3,24 indica que el 38% lo ha hecho en los dltimos 5 meses, el
19% en hace 10 meses, el 14% hace 2 afios y el 9,52% hace mas de dos afios, el

19% no contesta;
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Tabla Nro.3.23 Horas de capacitacion

HORAS DE CAPACITACION f %
0 a 25 horas 0 0.00
26 a 50 horas 4 19.05
51 a 75 horas 2 9.52
76 a 100 horas 3 14.29
Mas de 100 horas 5 23.81
No contesta 7 33.33
TOTAL 21 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Fiscal Arturo Borja de la ciudad de

Quito.

La tabla

capacitacion.

indica que el 67% de docentes han recibido al menos 26 horas de

Tabla Nro.3.24 Tiempo transcurrido desde el tltimo curso

TIEMPO DEL ULTIMO CURSO f %
0 - 5 meses 8 38.10
6 - 10 meses 4 19.05
11 - 15 meses 1 4.76
16 - 20 meses 1 4.76
21 - 24 meses 1 4.76
Mas de 25 meses 2 9.52
No contesta 4 19.05
TOTAL 21 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Fiscal Arturo Borja de la ciudad de

Quito.

La tabla 3,24 indica que el 57,15% han recibido la capacitacién durante el tltimo afio.

Tabla Nro. 3.25 Obstaculos para no capacitarse

OBSTACULOS PARA NO CAPACITARSE f %

Falta de tiempo 11 52.38
Alto costo 11 52.38
Falta de informacion 7 33.33
Falta apoyo autoridades 6 28.57
Falta de temas de interes 2 9.52
No le interesa 0 0.00
No contesta 0 0.00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Fiscal Arturo Borja de la ciudad de

Quito.
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La tabla 3,25 indica que cuando el docente es preguntado sobre los obstaculos para
no capacitarse, pregunta en la tuvo la opcién de escoger hasta tres de las alternativas
planteadas, 11 personas indicaron la falta de tiempo y el alto costo, 7 la falta de

informacion, 6 la falta de apoyo y 2 la falta de temas de interés.

Los resultados obtenidos permiten al investigador asumir que alrededor de un 20%
de docentes no han recibido capacitacion, y que el 50% manifiesta que no lo hace por
falta de tiempo; datos importantes que deben ser tomados en cuenta por los directivos
quienes tienen la obligacion de cumplir con la norma expresada en art. 10 de la LOEI,
art. 69, 70y 71 de la LOSEP y capitulo VI del reglamento a la LOSEP en relacién a la
formacion y capacitacion que indica que todo trabajador y funcionario debe recibir
capacitacion técnica profesional vinculada con las necesidades y objetivos
institucionales que garantice la generacion y aplicacion de conocimientos en el ambito

de su accion. En la figura 13, se ratifica esta realidad.

0%
Docentes sin capacitacion
Docentes con al menos una capacitacion de 26 horas en los ultimos dos afios
* Docentes que manifiestan la falta de tiempo como obstaculo para no capacitarse

* Docentes que manifiestan el alto costo como obstaculo para no capacitarse

~ Docentes que manifiestan la falta de informacién como obstaculo para no capacitarse

Figura 14. El docente y su realidad en relacion a la capacitacion
Fuente: Investigacion Colegio Arturo Borja

El 19% de docentes del Colegio Arturo Borja no han recibido esta capacitacion,
derecho constitucional consagrado en el art. 234 de la carta magna ecuatoriana,
situacion que puede deberse a un desconocimiento de la norma o a la falta de
planificacion; cualquiera sea la razon esta debilidad debe ser abordada y corregida en
el corto plazo para garantizar a los estudiantes de esta institucion la educacion de

calidad y calidez a la que tienen derecho.
81



La capacitacion que se planifique para los docentes debe tomar en cuenta el elemento
tiempo es decir debe darse observando las 4 horas semanales que reconoce el
reglamento a la LOEI para capacitacion como parte de las 40 horas laborables que
deben cumplir semanalmente, el costo es otro de los elementos que tiene que ser
observado para que no interfiera con la planificacion, se debe tener cuidado con el
canal de comunicacion utilizado para poner en conocimiento de los docentes las
opciones de capacitacion de manera que se garantice la inclusiébn de todos en
beneficio del desarrollo institucional.

Se debe tomar en cuenta que entre los mayores obstaculos para pasar del deseo a la
practica en el tema capacitacion esta la falta del tiempo de informacion y el alto costo
de los cursos; razon que vuelve imperativo la eficiencia y eficacia al momento de

disefar y ofertar capacitacion al docente.

Elementos que influyen en la capacitaciéon

En el proceso de investigacion se identificd las siguientes variables como elementos

determinantes al momento que los docentes toman la decisién de capacitarse:

e Quién auspicia la capacitaciéon

e La forma de capacitacion

e Horarios

e Aspectos de la capacitacion

e Apoyo directivo a la capacitacion
¢ Temas de capacitacion

e Motivos para capacitarse

La expresion de los docentes se evidencia en las siguientes tablas:
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Tabla Nro. 3.26 Quién auspicio la capacitacién

QUIEN AUSPICIO LA CAPACITACION f %
Gobierno 11 52.38
Institucion 1 476
Beca 0 0.00
Cuenta propia 6 28.57
No contesta 3 14.29
TOTAL 21 100.00

Fuente: Investigacion Colegio Arturo Borja

En la tabla 3.26 el 52,38% manifiesta que el gobierno auspicié los cursos a los que
asistio, el 4,76% indica que fue la institucion y el 28, 57% indica que lo hicieron con

recursos propios.

Tabla Nro. 3.27 Formas de capacitacion

¢COMO LE GUSTARIARECIBIR LA CAPACITACION f %
Presencial 8 38.10
Semipresencial 7 33.33
A distancia 2 9.52
Virtual 4 19.05
No contesta 0 0.00
TOTAL 21 100.00

Fuente: Investigacion Colegio Arturo Borja

En la tabla 3.27 el 38,10% indica que prefiere la capacitacion de forma presencial, el
33,33% semipresencial, el 19,05% de manera virtual y el 9,52% a distancia.

Tabla Nro.3.28 Horarios para capacitacion

HORARIO DE CAPACITACION f %
Lunes a viernes 4 19.05
Fines de semana 10 47.62
No contesta 7 33.33
TOTAL 21 100.00

Fuente: Investigacion Colegio Arturo Borja

En cuanto a horarios el 47,62% de los docentes prefiere los fines de semana y el

19,05% de lunes a viernes, el 33,33% no contesta.
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Tabla Nro. 3.29 Aspectos de la capacitacién

ASPECTOS IMPORTANTES EN LA CAPACITACION f %
Aspectos tedricos 1 4.76
Aspectos técnicos practicos 4 19.05
Ambos 16 76.19
No contesta 0 0.00
TOTAL 21 100.00

Fuente: Investigacion Colegio Arturo Borja

En cuanto a aspectos de la capacitacion el 76,16% le motivan los aspectos teéricos ,
técnicos y practicos al momento de escoger la capacitacion;

Tabla Nro. 3.30 Apoyo directivo a la formacién docente

DIRECTIVOS FOMENTAN FORMACION f %
Siempre 4 19.05
Casi siempre 2 9.52
Aveces 6 28.57
Raravez 6 28.57
Nunca 3 14.29
No contesta 0 0.00
TOTAL 21 100.00

Fuente: Investigacion Colegio Arturo Borja

El 71% indica no siempre han recibido el apoyo directivo en el proceso de
capacitacion.

Tabla Nro.3.31. Temas de capacitacion

TEMATICAS DE CAPACITACION f %

Metodos y recursos didacticos 13 61.90
Temas relacionados con materias a su cargo 12 57.14
Nuevas tecnologias aplicadas a la educacion 11 52.38
Pedagogia educativa 6 28.57
Evaluacion del aprendizaje 5 23.81

Fuente: Investigacion Colegio Arturo Borja

En cuanto a la preferencia de capacitacion el 61,9% desea hacerlo en recursos
didacticos;
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Tabla Nro. 3.32 Motivacién para capacitarse

MOTIVOS PARA ASISTIR A CURSOS f %
La relacion del curso con la actividad docente 10 47.62
Prestigio del ponente 0 0.00
Obligatoriedad de asistencia 1 4.76
Favorecen mi ascenso profesional 6 28.57
Facilidad de horarios 3 14.29
Lugar del evento 0 0.00
Me gusta capacitarme 18 85.71
Otros 0 0.00
No contesta 0 0.00
TOTAL 38 180.95

Fuente: Investigacion Colegio Arturo Borja

El 47,62% indica que el principal motivo para asistir a capacitacién es la relacion del

curso con la actividad docente.

Las tablas 3.26 a 3.32 muestran lo manifestado por los docentes respecto a las
variables definidas en torno a lo que motiva al docente a tomar la decisién de

capacitarse.

Con los resultados obtenidos el investigador concluye que las caracteristicas que
prefiere el docente al momento de tomar la decision de capacitarse son: auspiciado
por el gobierno o por la institucion, en horario de fin de semana de forma presencial o
semipresencial en temas relacionados con métodos y recursos didacticos que

involucren aspectos tedricos, técnicos y practicos de la labor docente.

Es importante considerar que un elevado porcentaje de docentes estan dispuestos

a invertir sus propios recursos en la capacitacion si ésta le brinda la oportunidad de
desarrollar destrezas y habilidades vinculadas con el perfil profesional y con los

objetivos institucionales.
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Figura 15. Caracteristicas de la capacitacion docente
Fuente: Investigacion Colegio Arturo Borja

Importante es analizar que las tres cuartas partes de docentes investigados
evidencian su necesidad de capacitacion en temas relacionados con estrategias

didéacticas, elemento que debe ser la base del curso de capacitacion propuesto.

El investigador tomara en cuenta los resultados obtenidos y analizados en relacion a
las variables que definen el modo como ellos se motivan para capacitarse al formular

la propuesta del curso.

Se considerara la opcion de becas o de alianzas estratégicas, el curso estara
orientado como servicio social sin fines de lucro pensando en los beneficios de los
estudiantes pero exigiendo al docente su aporte en todos los sentidos para que se
aproveche eficazmente la capacitacion; elemento que tendria eco en los maestros ya

gue lo que mas les motiva es el deseo de superarse de manera practica y teorica.
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Eficiencia y eficacia institucional

Tabla Nro. 3.33 Docentes que han impartido cursos de capacitacion

HA IMPARTIDO CURSOS DE CAPACITACION f %

Si 2 9.52

No 17 80.95

No contesta 2 9.52
TOTAL 21 100.00

Fuente: Investigacion Colegio Arturo Borja

Los resultados de la tabla 3.33 indica que el 80% de docentes no ha dado
capacitacion, solo 2 docentes de los 21 encuestados han impartido alguna
capacitacion, lo que evidencia que la institucibn no ha sabido aprovechar la
preparacion de sus maestros en beneficio institucional (tabla 3.17, 6 docentes tienen
grado de maestria), si se consigue desarrollar cursos de formaciéon continua se
aprovecharia uno de los motivos por el cual a los docentes les gustaria dar los cursos,
donde todos aporten y todos se beneficien y se tendra la certeza de empezar a aportar
al cambio de la matriz productiva propuesta por el gobierno que comienza con el
cambio radical en la estructura educativa manifestada en la eficiencia en el uso de

recursos y en la eficacia en la consecucion de los objetivos propuestos.

Tabla Nro. 3.34 Motivos para dar cursos

MOTIVOS PARA DAR LOS CURSOS f %

Aparicion de nuevas tecnologias 10 47.62
Falta de cualificacion profesional 0 0.00
Necesidad de capacitacion continua 18 85.71

Actualizacion de leyes y reglamentos 0 0.00
Reqguerimientos personales 7 33.33
Otros 0 0.00
No contesta 0 0.00

Fuente: Investigacion Colegio Arturo Borja

Se observa que el 85,71% indica que el principal motivo para impartir un curso seria

la necesidad de capacitacion continua.
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Tabla Nro. 3.35 Cursos auspiciados por la Institucion en los ultimos dos afios

CURSOS AUSPICIADOS POR INSTITUCION f %

Si 13 61.90

No 8 38.10

No contesta 0 0.00
TOTAL 21 100.00

Fuente: Investigacion Colegio Arturo Borja

En la tabla 3,35 el 61,9% de docentes dice que la institucién ha auspiciado cursos de

capacitacion en los ultimos dos afios el 38,10% contesta que no y en la tabla.

Tabla Nro. 3.36 Oferta de cursos por parte de la institucion

AUTORIDADES ELABORAN CURSOS f %

Si 3 14.29

No 18 85.71

No contesta 0 0.00
TOTAL 21 100.00

Fuente: Investigacion Colegio Arturo Borja

En la tabla 3.36 el 85,71% indica que la institucién no esta elaborando cursos de
capacitacion, en opinion del investigador este elemento determina la alta diferencia
obtenida entre el nivel real y el ideal respecto a la practica pedagdégica, la capacitacion

debe ser elemento importante en la planificacion de los directivos.

En cuanto a la practica pedagdgica el investigador cree oportuno reafirmar una vez
mas cuales son las demandas de los docentes, por lo que se procedié hacer un
resumen de los resultados obtenidos consolidando las 924 respuestas dadas por los
21 docentes a las interrogantes planteadas en el numeral 6 del instrumento de

investigacion

Tabla Nro.3.37 Consolidacion de datos respecto a practica pedagogica

PRACTICA PEDAGOGICA Vi %

1 Minimo 22 2,38
2 Regular 28 3,03
3 Bueno 163 17,64
4 Muy bueno 414 44,81
5 Maximo 275 29,76
6 No contesta 22 2,38
TOTAL 924 100 %

Fuente: Investigacion Colegio Arturo Borja
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Los resultados de la tabla 3.37 muestran con absoluta claridad la diferencia entre el
nivel requerido del docente y el que realmente tiene para sustentar su profesionalismo,
apenas 275 respuestas de 924 factibles califica el docente con respuesta de 5, lo que
es entendible ya que todo proceso es perfectible y mas aln la practica docente que
depende del propio maestro, del entorno, del contexto y de la dinamia politica con que

los gobernantes de turno asumen el tema educativo.

En la actualidad el gobierno socialista del siglo XXI liderado por el presidente
constitucional del Ecuador Rafael Correa Delgado expresa su deseo inquebrantable de
tener una Patria altiva y soberana, inclusiva y desarrollada; este deseo
necesariamente requiere el aporte decidido, competente y ético de todos los
ecuatorianos pero de manera muy especial del docente ecuatoriano, constructor de
almas, mentes y cuerpos, desconocer el alto grado de incidencia de su accionar en el
desarrollo del pais seria tanto como desconocer que el sol es la estrella que

proporciona la energia para seguir disfrutando del mundo como lo conocemos.

En la figura 16 se evidencia el nivel de conocimiento de los docentes en relacién a la
practica pedagdégica centrada en los resultados obtenidos y constituye el referente
valido para sustentar el curso de capacitacién a desarrollarse a favor de los docentes
en general y del maestro del Colegio Arturo Borja de la ciudad de Quito de manera

particular.
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PRACTICA PEDAGOGICA

6 No contesta 2,38%
5 Maximo conocimiento 29,76%
4 Muy buen conocimiento 44,81%
3 Buen conocimiento 17,64%
2 Regular conocimiento 3,03%
1 Minimo conocimiento 2,38%

Figura 16. Conocimiento del docente en relacién a la practica pedagdgica.
Fuente: Investigacion Colegio Arturo Borja

En la actualidad el gobierno socialista del siglo XXI liderado por el presidente
constitucional del Ecuador Rafael Correa Delgado expresa su deseo inquebrantable de
tener una Patria altiva y soberana, inclusiva y desarrollada; este deseo
necesariamente requiere el aporte decidido, competente y ético de todos los
ciudadanos pero de manera muy especial del docente ecuatoriano, constructor de
almas, mentes y cuerpos, desconocer el alto grado de incidencia de su accionar en el
desarrollo del pais seria tanto como desconocer que el sol es la estrella que

proporciona la energia para seguir disfrutando del mundo como lo conocemos.

En la figura 17 se pone de manifiesto el bajo nivel de conocimiento de los docentes
en relacién a la practica pedagogica estrategia metodolégica; los resultados obtenidos
constituyen referentes validos para sustentar el curso de capacitacién a desarrollarse a
favor de los docentes en general y del maestro del Colegio Arturo Borja de la ciudad

de Quito de manera particular.
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NIVEL IDEAL Y NIVEL REAL DE
CONOCIMIENTO

H Nivel ideal de conocimiento Nivel real de conocimiento del Curriculo

Nivel real de conocimiento del Estudiante M Nivel real de conocimiento de la Estrategia

Nivel ideal de Nivel real de Nivel real de Nivel real de
conocimiento conocimiento del conocimiento del conocimiento de la
Curriculo Estudiante Estrategia

Figura 17. Nivel real y nivel ideal de conocimiento del docente en relacion a la practica
pedagdgica
Fuente: Investigacion Colegio Arturo Borja

Es importante conocer la realidad del Colegio Arturo Borja, para el efecto se procede a
construir el FODA institucional

Matriz FODA
Analisis interno:
FORTALEZAS (F) DEBILIDADES (D)
Ambito Académico: Ambito Académico:

1. Preparacién académica del personal | 1. Escaso numero de  equipos
docente informaticos en el centro de computo.

2. Planes de estudio de los programas | 2. Débil desempefio de los profesores

académicos como facilitadores del proceso E-A.
3. Liderazgo del director 3. Estrategias metodoldgicas
4. Ambiente estudiantil inadecuadas en el proceso ensefianza
5. La disciplina de los estudiantes. aprendizaje
6. Instalaciones deportivas
Ambito Administrativo: Ambito Administrativo:
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La estructura administrativa de la
institucion (organizacién y definicion de
puestos)

La comunicacién informal (espontanea)
entre los diversos miembros de la
comunidad educativa.

El clima laboral que se respira entre los
diversos trabajadores de la institucion.

. La eficiencia (simplicidad y efectividad
de los procedimientos administrativos.
La comunicacion formal (oficial) entre
los diversos miembros de la comunidad

educativa

Las condiciones generales de los
de
mantenimiento
La
trabajo del personal docente no ha

salones clase necesitan

remuneracion econdémica del
sido incrementada en los ultimos dos
afios.

No se ha implementado un plan de
capacitacion profesional para el
personal administrativo.

El acervo bibliogréfico de la biblioteca

requiere ser actualizado.

Ambito Financiero:

1. Ingresos por autogestion (bar vy

proyectos de reciclaje)

Ambito Financiero:

1. Los docentes, padres de familia y

estudiantes  no participan en la
elaboracion del presupuesto
institucional.

Ambito Vinculacion con la Comunidad:

Ambito Vinculacion con la

1. Las actividades extracurriculares
organizadas por la institucion.
El

escolar tiene en la comunidad.

2. impacto social que el trabajo

Comunidad:
1. No hay seguimiento a los egresados

de la institucion.

Analisis externo:

OPORTUNIDADES (O)

AMENAZAS (A)

Entorno Econdmico:

1. Presupuesto del gobierno destinado a
gastos de educacion.

2. Asignacion de recursos financieros a la
institucion educativa en el préximo ciclo

escolar.

Entorno Econdmico:

1. Situacibn econémica de las familias
de los alumnos de la institucion.
2. Situacién econdmica y financiera del

pais en general.
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Entorno Tecnoldgico vy natural:
de

contaminacion ambiental.

1. Condiciones limpieza contra

2. Condiciones climaticas en el entorno

Entorno Tecnoldgico vy natural:

1. Uso de las nuevas tecnologias de

informacion en los sistemas
educativos existentes.
2. Probabilidad de ocurrencia de

contingencias naturales.

Entorno Politico:

1. Clima politico en el pais: Estabilidad
en el poder ejecutivo.

2. Naturaleza de los cambios o reformas
educativas que se estén gestando,

resultado de las

como politicas

educativas de la actual administracion.

Entorno Politico:

1. Impacto de las leyes y politicas
laborales del pais en el desempefio
de los docentes de la institucion.

2. Condiciones politicas actuales dentro
del

genera reestructuracion laboral en

Ministerio de Educacion, que

las instituciones educativas.

Entorno Social:

3. Participacion de los padres de familia
en proyectos extracurriculares.
de

disponibilidad de servicios de auxilio.

4. Condiciones salud puablica vy
5. Disponibilidad de servicios basicos y

condiciones de vialidad.
idioma

6. Inclusion del inglés como

materia obligatoria.

Entorno Social:

3. Perfil psicolégico de las familias de
los estudiantes que puede incidir en
su disposicion para estudiar.

de

globalizadoras en el mundo de los

4. Impacto las tendencias

sistemas educativos.

El FODA evidencia las fortalezas,

debilidades,

oportunidades y amenazas

institucionales; entre las debilidades en relacién al ambito académico sobresale el

débil desempefio de los profesores como facilitadores en el aula de clase 'y

estrategias metodoldgicas inadecuadas en el

proceso enseflanza aprendizaje;

elementos que refuerzan los datos obtenidos en la presente investigacion.
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CAPITULO 4
CURSO DE FORMACION/CAPACITACION DOCENTE
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4. Curso de formacion

4.1. Temadel curso

“Estrategias metodoldgicas para el aula de clase”

4.2. Modalidad de estudios

El curso se ha desarrollado para que los docentes lo puedan aprobar de manera

presencial.

4.3. Objetivo

4.3.1. General

Desarrollar el curso de capacitacibn sobre estrategias metodoldgicas dirigido a los
docentes de bachillerato de las instituciones educativas del pais, para fortalecer el

proceso de ensefianza aprendizaje en el aula de clase.

4.3.2. Especificos.

4321 Aplicar estrategias metodol6gicas en la organizacién y control
del curso para potenciar el proceso de ensefianza aprendizaje en el

aula de clase.

4.3.2.2 Desarrollar los temas aplicando recursos didacticos para el

manejo eficiente del proceso de ensefianza aprendizaje.

4.3.3. Justificacion.

Una vez realizado el andlisis de las necesidades formativas de los docentes de
bachillerato técnico en el Colegio Arturo Borja de la ciudad de Quito, se evidencia que
el elemento pedagogico con mayor diferencia entre el nivel real y el ideal es el
conocimiento por parte de los docentes de estrategias a aplicarse en el proceso de
interaprendizaje. Esta debilidad se fortalecera con el desarrolla del curso de

capacitacion “Estrategias metodoldgicas para el aula de clase”, con el que se espera
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colaborar a que la practica pedagdgica se desarrolle en ambientes dinAmicos donde
se propicie la participacion del estudiante y el desarrollo de su creatividad y criticidad,

es decir una participacién proactiva de doble vuelta.

El éxito en el desarrollo del curriculo demanda un ambiente agradable, donde
estudiantes y maestros interactien en un mismo nivel, observando con actitud
proactiva cada uno de sus roles; este curso pretende ayudar a que la relacion entre el
docente y estudiante sea mas fluida y enmarcada en un contexto de respeto, reflexion
y trabajo en equipo.

El disefio del curso provee herramientas para la organizacion del aula de clase, la
comunicacion a través de cddigos gestuales y estrategias que permiten construir el
conocimiento de manera significativa en un continuo inter aprendizaje entre maestro y

estudiante; se desarrolla en tres médulos.

El curso es propuesto sobre la base de la experiencia acumulada a lo largo de veinte y
ocho afios como docente de secundaria y educacion superior, directiva en

instituciones educativas y como investigadora constante de estos temas.

4.4, Dirigido a:

Docentes de bachillerato

4.4.1. Nivel formativo de los destinatarios.

Nivel Uno: Dirigido a docentes noOveles que empiezan el ejercicio profesional, el
enfoque es participativo con el objetivo de proporcionar un lenguaje gestual oportuno

para el proceso comunicativo en el aula de clase.

Nivel Dos: Dirigido a docentes con mas de tres afios de experiencia y menos de cinco,
gue manejan con solvencia la organizacion del aula de clase por lo que es
imprescindible que si ho existe esta competencia se apruebe primero el nivel uno.

Nivel Tres: Dirigido a docentes con mas de cinco afios de experiencia en el ejercicio
profesional, que manejen con solvencia la organizacion del aula y diferentes

instrumentos para el desarrollo de la disciplina que imparte; condicion que implica
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aprobar el moédulo uno y dos si no existen las competencias, para garantizar la

planificacién micro curricular con elementos que involucren el uso de las TIC.

En general el curso esta dirigido a profesores con titulo de tercer nivel en ciencias de
la educacion cualquier especialidad, de preferencia, no indispensable en razén de que

muchos docentes de bachillerato no son profesionales de la educacion.

4.4.2. Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios.

e Conocimientos basicos de computacion sobre word, excel y power point;
computador.

e Conocimiento de la disciplina que imparte.

¢ Habilidades linglisticas

¢ Conocimiento de procesos basicos de desarrollo del pensamiento

¢ Conocimiento de procesos integradores del pensamiento

4.5. Breve descripcién del curso.

El curso esta disefiado para dar respuesta a la necesidad de los docentes de
bachillerato, de conocer y manejar estrategias metodolégicas que les permitan adaptar
el proceso de ensefianza aprendizaje de manera agil para que el estudiante se motive

e interese por la teméatica y aporte a su propio desarrollo.

Se pondra énfasis en estrategias para la organizacion y control del curso; recursos
didacticos para desarrollar el curriculo desde la fase concreta, la reflexion, la
conceptualizacion, la aplicacion; en la Gltima fase se aprenderd a manejar recursos de
la web 2.0 para lograr trabajos que ofrezcan al estudiante alternativas diferentes de

comunicacion y construcciéon del conocimiento.

En el desarrollo de este curso se ha utilizado conocimientos adquiridos por el
investigador en su propia formacién a través del programa Quito en Manos Jovenes,
dictado por la UDLA en abril de 2012, adaptado y enriquecido por la experiencia
personal en el ejercicio profesional como docente de bachillerato, docente universitaria

y directiva educativa.
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4.5.1. Contenido del curso.

1 Introduccién

El curso “Estrategias metodoldgicas para el aula de clase” responde a la necesidad de
superar la diferencia detectada en el proceso de investigacion, entre el nivel requerido
y el nivel real en la dimension pedagdgica, para garantizar la calidad del proceso de

ensefianza aprendizaje.

El curso se fundamenta en el aporte colaborativo de todos los docentes-estudiantes,
guienes aportardn su conocimiento y experiencia en la construccibn de nuevos
significados, rompiendo el esquema tradicional de ubicar al estudiante en un nivel y al
docente en uno inmediatamente superior; se reemplaza por un esquema horizontal de
doble via en la que todos asumen responsabilidades y ejercen derechos, entre ellos el

principal, el derecho a la palabra en el contexto de la reflexién y la axiologia.

El curso se centra en el conocimiento, desarrollo y aplicacién de instrumentos como
medios validos para garantizar el desarrollo del curriculo de manera participativa,

reflexiva y critica.

2 Marco teérico

2.1 Fundamentacién Pedagdgica.

2.1.1 Concepto.

Aguilera (2004) indica que la pedagogia es la actividad humana que orienta las
actividades educativas y formativas de los estudiantes a partir de elementos

constitutivos como principios, practicas, métodos, maneras de pensar y modelos.

La pedagogia tiene por objeto el aspecto sistematico de la actividad humana
conductora de las acciones educativas y de formacion. Como toda actividad humana,
tiene sus principios y sus métodos; define una funcién humana, describe una conducta

especifica, socialmente construida, principalmente en la escuela y en las instituciones
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formadoras. La pedagogia participa en los cambios y evoluciones a las que se asiste;
sin embargo, la pedagogia tiene también su propia historia y su propia cultura: la de
las préacticas, la de las maneras de pensar y la sus propios modelos. Ella contribuye a

la profesionalizacién del oficio del profesor. (Gémez, 2001, revista 26)

La pedagogia da los lineamientos de que ensefiar y de que aprender; por otra parte,
mucho de lo que se requiere aprender requiere ejercitacion, uso activo de ese
aprendizaje. El "aprender haciendo" se instala como una via legitima y necesaria de
aprendizaje en muchos ambitos, tanto para los alumnos como para los docentes. A
"reflexionar criticamente sobre la propia préactica", parte de toda competencia
profesional, se aprende fundamentalmente en el contacto y el intercambio con el grupo
de pares; en la presente propuesta la pedagogia indicara el que hacer para lograr el
objetivo de calidad en el servicio e indicara el que ensefiar a los ejecutores de cada
uno de los procesos para que puedan entender claramente el objetivo propuesto.
"Aprender a ensefiar en la comprension es en si mismo un proceso de desarrollo de la
comprension" (Stone Wiske, 1999:127). A leer bien se aprende leyendo y a escribir
bien se aprende escribiendo. A manejar competentemente los procesos de atencion al
usuario se aprende atendiendo, aplicando matrices estandarizadas, usandola, y

lidiando con ella regularmente.
2.1.2 Tipos de Pedagogia.
e Pedagogia Freinet: Propone un sistema educativo para que los estudiantes
asimilen conocimientos desde la practica y desarrollen actividades usando la
I6gica y la mente. (Christopher, 2005)
e Pedagogia cibernética: Propone regular el proceso de ensefianza/aprendizaje
a través de algoritmos y un rol activo del alumno durante todas las etapas.

(Christopher, 2005)

e Pedagogia critica: Se estimulan los razonamientos y los juicios de valor a

medida que se aprende. (Christopher, 2005)

e Pedagogialudocreativa: Busca que los educandos aprendan y descubran por

iniciativa propia y de manera amena los conocimientos. (Christopher, 2005)
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Pedagogia normativa: Es eminentemente tedrica y se apoya en la filosofia.
(Christopher, 2005)

Pedagogia descriptiva: Estudia el hecho educativo tal como ocurre en la
realidad, narraciobn de acontecimientos culturales o a la indicacion de
elementos y factores que pueden intervenir en la realizacion de la practica
educativa. (Christopher, 2005)

Pedagogia psicoldgica: Se sitia en el terreno educativo y se vale de las
herramientas psicol6gicas para transmitir los conocimientos. (Christopher,
2005)

Pedagogia teoldgica: es la que se apoya en la verdad revelada inspirandose

en la concepcién del mundo. (Christopher, 2005)

2.1.3 Campos Pedagdgicos.

Elaboracién de planes y programas

Disefio de material didactico

Desarrollo de talleres

Capacitacién docente

Atencién a nifios con problemas de aprendizaje

Orientacién vocacional

En general los campos pedagdgicos son tan extensos como lo sean las necesidades

de aprendizaje de los nifios y adolescentes, elemento humano al que atiende.

(Ministerio de Educacion, pag. www.educacion.gob.ec)

2.2 Fundamento Andragdgico.

Gonzalez (2005) indica que la Andragogia es la ciencia que permite ayudar a aprender

a las personas adultas, se basa en las diferencias entre nifios y adultos; adulto se

considera a la persona mayor a 18 afios; es importante tener un acercamiento con

este fundamento debido a que el curso de capacitacidén esta precisamente disefiado

para personas adultas.
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La metodologia del aprendizaje del adulto, enfatiza en aspectos de planificacién y
administracion del tiempo, ademas sustenta el proceso orientacién-aprendizaje a
enriguecer los conocimientos generales o profesionales del participante adulto
mediante el auto-aprendizaje. Lo analizado induce a asegurar que la Metodologia
Andragogica se basan en principios psicolégicos que toman en cuenta el estado de
madurez acompafada de la edad cronolégica que permite a la persona tomar
decisiones y tener conciencia de deberes, derechos y responsabilidades, elemento

fundamental para el aprendizaje en este grupo humano.

2.3 Fundamento Didactico.

La didactica es el conjunto de conocimientos que permite ensefiar y aprender
utilizando principios y orientaciones de las teorias sicolégicas, que facilitan el proceso
de planeacién; circunstancia que permite prever y organizar los contenidos,
habilidades y destrezas que se han de desarrollar en un ciclo o moédulo, estableciendo
objetivos, innovando métodos, técnicas, materiales didacticos y las estrategias de

aprendizaje y ensefianza, motivo del presente curso de capacitacion.

La didactica toma en cuenta teorias de aprendizaje, métodos educativos,

comunicacion y evaluaciéon educativa.

Dentro de la didactica deben estar presentes los principios del aprendizaje que ayudan
a explicar precisamente como se aprende; por esta razén es necesario presentar el
conocimiento de diferentes formas, ya que no todos aprenden de la misma manera ni
al mismo ritmo, tomando en cuenta los conocimientos previos, el entorno en el que se
desarrolla el estudiante para generar utilidad y aplicabilidad al nuevo conocimiento y
garantizar el entusiasmo e involucramiento de la persona a la que se desea
acompafar en el proceso de aprendizaje.

Se debe tomar en cuenta que todo aprendizaje nuevo requiere ser reforzado de
manera inmediata o mediaticamente y que no se lograra un aprendizaje significativo si
se realiza de manera aislada sin tomar en cuenta el contexto en el que se desarrolla;
esto vuelve imperativo el principio de planeacion en el proceso educativo, lo que define

el nivel de motivacion del estudiante para aprender o no aprender.

El estudiante se tiene motivos para aprender algo cuando sabe hacia dénde va,

cuando ese algo es cercano a él; es mas facil y se tienen mas motivos para aprender
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algo sobre lo cual se tiene el conocimiento previo o cuando se relaciona con lo que se
ha aprendido anteriormente; se tienen mas motivos y, por tanto, es mas atractivo
aprender algo Util en tanto que sirve para obtener otros aprendizajes mas complejos o
en tanto que se puede aplicar en situaciones concretas; es siempre mas interesante
aprender algo que es significativo tanto en el pensamiento como en la vida diaria; se
tienen motivos para aprender cuando se conoce como y qué logros ha tenido y como y

en gué ha fallado.

2.4 Diferencia entre pedagogiay didactica.

La pedagogia se encarga del estudio y analisis de la educacion, busca su perfecciéon y
la didactica es el conjunto de técnicas que facilitan el aprendizaje. La didactica es una

disciplina de la pedagogia.

Es precisamente dentro de esta disciplina que se desarrolla esta propuesta con
énfasis en las estrategias metodologicas y el uso de recursos gestuales para la
comunicacion asertiva para hacer sentir al estudiante como lo que es un sujeto con
derechos, por lo tanto con un lugar propio y con su propia voz, con este elemento
importante en mente el curso se centrara en las estrategias metodolégicas en el aula
de clase, sin que esto signifigue que la estrategia sea el fin sino por el contrario tener
muy en claro que es el medio y que el fin serd el objetivo determinado en la

planificacion y orientado por el respectivo curriculo.

Hay que insistir que en un grupo hay diferentes alumnos y que aprenden de diferente
manera y con diferente ritmo, lo que para algunos puede ser muy sencillo de
comprender, para otros puede resultar de alta dificultad y viceversa; por lo que el
profesor tiene que buscar diferentes formas de ofrecer la informacion a los estudiantes
y de propiciar los aprendizajes de ellos construyendo "estrategias de aprendizaje”
(actividades que realiza el alumno para lograr el aprendizaje) y "estrategias de

ensefianza" (actividades que realiza el profesor para propiciar la ensefianza).

Dentro de este contexto el profesor no puede improvisar, aun cuando el nivel de
conocimiento del curriculo sea 6ptimo, siempre debe planificar para garantizar una
orientacion adecuada a las necesidades e intereses de sus estudiantes; la planeacion
debe permitir reajustes conforme se va llevando a cabo, pero el profesor puede
modificarla en la medida en que tenga claro su norte, es decir de lo que se pretende

lograr.
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Otro elemento importante que debe ser tomado en cuenta en el proceso de inter
aprendizaje es la evaluacion, es decir saber como y que estan aprendiendo los
estudiantes; en forma especifica se abordard esta tematica mas delante con mayor
profundidad, lo que es pertinente mencionar es que la evaluacion debe permitir saber
cdmo esta el estudiante (diagndstica), que estd aprendiendo (formativa con énfasis en

el proceso) y que hace con lo que aprende (sumativa con fines de promocién).

3 Estrategias Metodoldgicas

3.1. Estrategia Didactica.

Serie de pasos que utiliza el docente para garantizar el aprendizaje significativo de los
estudiantes; estan formadas por distintos momentos que deben ser parte de la clase
como la observacion, la discusion, la reflexion, la investigacion y la evaluacion; toma
en cuenta los contenidos del curriculo, los recursos didacticos, la infraestructura y por

supuesto al estudiante y el maestro.

3.2. Técnica Didactica.

Procedimientos légicos con fundamento sicol6gico, que se prestan a orientar el
aprendizaje del estudiante; la técnica incide en una fase especifica del curso o tema
gue se imparte como la presentacion al inicio de la clase, el andlisis de contenidos, la
sintesis o la critica del mismo. La técnica didactica es el recurso particular del docente
para llevar a efecto los propdsitos planeados desde la estrategia, es decir son
acciones especificas que facilitan la ejecuciéon, son flexibles y se ajustan a las

caracteristicas del grupo.

3.3. Componentes de la Estrategia.

e Lamision de lainstitucion, definido por el tipo de persona, sociedad y cultura
gue una institucién educativa se esfuerza por cumplir.

e La estructura curricular, que define la logica de las diversas materias, la
dificultad de los contenidos, el orden que deben seguir.

e El estudiante, involucra las posibilidades cognitivas de los alumnos y su

actitud respecto del trabajo escolar.
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3.4. Componentes del acto didactico.

e Preparacion del contexto: Disefio de la actividades a realizar

e Informacion del objetivo: Claro y preciso

¢ Motivacion: Despertar y enfocar la atencion

¢ Informacidén: Presentacion y organizacion de la informacion, explicacion de los
contenidos.

e Tareas: Seleccion y delimitacion de actividades

e Recursos curriculares: Organizacién y mediacion.

e [Formas comunicativas: Cdadigos a ser utilizados en la comunicacion
3.5. Métodos de Ensefianza.
Es una combinacion entre la estrategia y la técnica que facilitan el proceso de

ensefianza, no obstante el uso incorrecto del método puede transformase en una

barrera en el aprendizaje.

3.5.1. Tipos de estrategias.
e Conferencia formal e Conferencia Informal
e Demostracion e Préctica del estudiante
e Lectura del estudiante ¢ Discusion de grupo
e Socio dramas ¢ Juegos
e Preguntas y respuestas e ABP
e Estudio individual e Exposicion verba
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3.5.2. Tipos de técnicas.

e Los gréaficos e Laargumentacion
o Elandlisis y la sintesis e Cuadro sindptico
e Juego de roles e Mapa conceptual
e Mentefacto e Red seméantica

4 El uso derecursos en la planificacion de la clase

Es fundamental para el éxito del aprendizaje, en el presente curso se van a utilizar los

siguientes recursos:

4.1. Cbdigos gestuales.

Elementos que permiten la comunicacién asertiva en el aula de clase, en el presente
curso de usara la disposiciéon del curso en semicirculo, el espejo como forma de pedir la
palabra y escuchar, el parlante como forma de pedir alza o baja del volumen de voz. Se
trabajara en este recurso la sesion 1y 2, poniendo énfasis en la importancia del ambiente
de clase para el proceso de aprendizaje:

Inicio de clase
Presentador: Da la bienvenida y recalca que todos tenemos un lugar y una voz.
Ubicacion de la clase: En semicirculo para que
todos los integrantes puedan mirarse y el dialogo se

de en doble via, con interaccidén constante de todos

los involucrados.
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Uso de técnicas gestuales

Espejo: Un integrante o el facilitador levanta la mano y todos hacen lo mismo con la
mirada dirigida a quien alzé la mano en
primer lugar, en silencio lo que define actitud
positiva para escuchar una orden, pregunta

o reflexion de un miembro del grupo.

|

SN~

A

Parlante: En el desarrollo de las clases, cuando una persona
desea que se suba el volumen de voz se pone la mano en el
oido con algun dedo visible, cuando desea que bajen el
volumen hace lo mismo con el resto de dedos ocultos. /
El uso de estos recursos simples pero de una importancia elevada permite tener un

ambiente de respeto en donde todos pueden actuar y opinar.
Finalizacion de la clase
4.2. El portafolio.

Recurso para autoevaluar el aprendizaje y que permite recopilar produccién original y
constante sobre las reflexiones personales y conclusiones de los temas desarrollados;

debe responder al principio de rigurosidad, es decir abarca el proceso.

El facilitador indica las tareas, las mismas que deben ser desarrolladas y recopiladas de
manera cronoldgica en el portafolio, esto permite al estudiante en este caso al docente
tener una idea en cualquier momento de como ha sido su trabajo y le da la oportunidad de
reflexionar sobre el mismo; en el presente curso el portafolio debe contener lo

concerniente a:

e Presentacion, expectativas y compromisos
o Metas personales y profesionales
o Reflexién personal sobre: Yo como docente, donde me encuentro.

e Lista de chequeo sobre acciones comunes en el aula de clase
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e Entrevista realizada y reflexién sobre posibles aplicaciones de las estrategias en la
materia que imparte.

e Sintesis sobre la experiencia de trabajar con grupos formales e informales en el
aula de clase con sus estudiantes.

e Observaciones sobre la aplicacion de rueda de expertos en el aula de clase en por
lo menos una hora de actividad.

e Crear un texto expositivo corto a partir de un mapa conceptual

e Realizar un mapa conceptual a partir de un documento.

¢ Reflexién en torno a la estrategia ABP

e Presentacion de un caso que se pueda aplicar en la materia que imparte el ABP

¢ Reflexiones en torno al proceso de analisis y aplicacion de estrategias en el disefio
de la unidad didactica.

¢ Reflexiones sobre la evaluacion, para que deberia servir, como se deberia hacer.

e Usos de la estrategia caceria de informacion en el aula de clase en la materia que
imparte.

e Aplicacion de la evaluacion contextualizada para la materia que imparte.

e Rdbrica de una evaluacion contextualizada

o Reflexiones y comentarios sobre el método de planificacion y los resultados
obtenidos, en el disefio de estrategias y actividades didacticas.

e Lista de chequeo de finalizacion, instrumento que indaga sobre la actitud del

docente a lo largo del curso.

Proceso de clase

4.3. Equipos base.

En el presente curso se utilizara este recurso para agrupar a los docentes que trabajan

en una misma disciplina o disciplinas a fines con el objetivo de lograr el desarrollo del

curriculo de manera Optima a través del trabajo colaborativo.
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4.4. Equipos informales.

Se utilizard para permitir que los docentes de diferentes disciplinas se relacionen,

conozcan e intercambien experiencias en beneficio del proceso de inter aprendizaje.

45. Empacar y mudarse.

Recurso que permite de manera &gil lograr que los integrantes de una clase se agrupen
sea en los equipos base o en los equipos informales.

4.6. Las cuatro estaciones.

Recurso que permite que los miembros de un grupo interactien y conozcan con mayor

profundidad a otro miembro; este recurso se lo utiliza unido a la entrevista pre elaborada.
4.7. Ruedade expertos.

En el presente curso permitird formar dos grupos, los visitantes que son los expertos y los
anfitriones que son quienes reciben el conocimiento por parte del experto; luego los roles
se cambian dando lugar a la afirmacién del conocimiento.

4.8. Mapas conceptuales.

Recurso que permite definir un concepto utilizando un grafico a través del cual se describe

un concepto de manera ordenada, logica y sintetizada.

4.9. Mentefactos.

Recurso que permite expresar el pensamiento de un concepto utilizando un grafico
definido, utiliza cuatro operaciones planteadas por Aristételes para organizar el

pensamiento: supra ordinar, excluir, infra ordinar y isoordinar.

Cada docente desarrollara un mentefacto sobre un tema especifico de la disciplina que
imparte.
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4.10. Aprendizaje basado en problemas.

Este recurso da la oportunidad al estudiante a desarrollar sus competencias a partir de
una situacion problémica que responde a una realidad conocida; en el presente curso los
docentes se agruparan en equipos base, seleccionaran un tema a través de la
observacion de imagenes y procederdn a construir hipétesis sobre la misma y a

desarrollar todo un argumento el que sera expuesto al publico una vez consensuado.

Debe proponer por lo menos un tema donde aplicar esta estrategia en la disciplina que

imparte.

4.11. Lo que sabemos, lo que no sabemos.

Permite clarificar el conocimiento real sobre un tema y definir con exactitud aquello que

Nno se conaoce pero se requiere para dar solucién a un problema especifico.

Recurso que debe ser utilizado cada vez que el docente empieza un nuevo tema.

4.12. Lasubasta.

Recurso que se utilizara en el curso para la coevaluacion de una actividad, consiste en
gue cada grupo presenta su producto y el publico oferta por el mismo dando un valor, el
éxito de este recurso radica en aplicar una regla de oro: no hay opcién a opinar,
defenderse ni explicar para cambiar un valor, simplemente se acepta.

El docente debe propiciar este tipo de evaluacion cuando este seguro de que se han

comprendido los parametros, considerando que trabaja con adolescentes en formacion el

recurso debe ser utilizado con precaucion y control para evitar distorsionar el objetivo.

109



4.13. Bingo.

Recurso que en el presente curso sera utilizada para conocer a los estudiantes a través
de un juego que involucra preguntas y respuestas.

Este recurso se recomienda utilizar al docente cuando va a empezar una hueva unidad, le
da la oportunidad de conocer mas al estudiante y de indagar como es su actitud respecto

a la nueva temaética.

5 Metodologia

Para el desarrollo del presente curso de capacitacion se ha puesto énfasis en tres

elementos: La organizacion del curso, las tareas y los recursos.

5.1. Organizacién del curso.

El curso se desarrollard en 30 sesiones, de lunes a viernes durante 16 semanas, en un

aula con capacidad minimo para 15 estudiantes; el horario sera de 2 horas diarias.

5.1.1. Sobre los materiales.
En el presente curso se utilizaran los materiales: Computador, internet, pizarron,
papeldgrafos, colores, fotografias, rompecabezas, grabadora, camara de fotos, lecturas,
material de reciclaje, cinta adhesiva, la malla curricular del BGU, cuaderno personal,
portafolio, textos de las diferentes asignaturas.

5.1.2. Sobre los tiempos.
El curso tiene una duracion de 60 horas, divididas en 30 sesiones de dos horas cada una,

adicionalmente el docente trabajara en su casa e instituciéon educativa donde realizara

tareas y trabajos que le permitan poner en practica lo aprendido.
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5.1.3. Sobre la metodologia.

La dinamica del curso sera de construccion participativa, de manera que los
conocimientos desarrollados y adquiridos involucren su rol de docentes y los puedan

poner en practica de manera inmediata.

La metodologia del curso es por tanto de aprendizaje activo y participativo, promueve
espacios de reflexion individual que permiten interrogarse e incorporar nuevos elementos

a la préctica pedagdgica dentro del aula.

Las actividades en grupo facilitan el debate, la argumentacion, la contra argumentacion ,
el intercambio de experiencias, la creatividad y el apoyo entre docentes para la
incorporacién de nuevas estrategias a partir de las reflexiones individuales; los grupos
serd de dos tipos, base formado por docentes de la misma disciplina y esporadicos o
informales formados por docentes de distintas disciplinas.

Las exposiciones plenarias permitirAn socializar los aportes de los docentes, valorar la

vision de grupo, consensuar y poner en practica los valores de respeto y tolerancia.
Durante el desarrollo del curso los docentes desarrollaran trabajos de investigacion y
aplicacion que les permitird una comprension real y evidente de las estrategias 6ptimas

para el aula de clase, que se pondra de manifiesto en la planificacion de la misma.

Plan de Sesiones

MODULO 1

Sesién 1: Manejo del aula Sesién 2: Conociendo al estudiante
Saludo El refran

Entrega de materiales Las 4 estaciones

Lectura Expansion y contraccion de ideas
Control del aula de clase: cédigos Descripcién de mi estudiante
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MODULO 2
Sesién 3: Recursos didacticos
Definicién

Tipos de recursos didacticos

Sesién 5: Conociendo el curriculo del BGU
Materias del tronco comun

Materias especificas del bachillerato técnico

Sesidn 7: Recursos didacticos generales
Los mapas conceptuales
Estructura

Aplicacién en las areas de matematicas, lengua,
CCsS

Sesioén 9: Recursos didacticos generales
El aprendizaje colaborativo

Sesién 11: Recursos didacticos generales
El aprendizaje colaborativo

Sesioén 13: Recursos didacticos generales
Subasta inversa

Sesidn 15: Recursos didacticos generales
Subasta inversa

Sesidn 17: Recursos didacticos generales
Rueda de expertos

Sesidn 19: Recursos didacticos generales

Tomando una taza de café

Sesidn 4: Conociendo el curriculo del BGU
Obijetivos del BGU

Malla curricular del BGU

Sesion 6: Recursos didacticos generales
Los mentefactos
Estructura

Aplicacion en las areas de mateméticas, lengua,
CCsS

Sesién 8: Recursos didéacticos generales
Organizadores graficos
Estructura

Aplicacidn en las areas de mateméticas, lengua,
CCsS

Sesién 10: Recursos didacticos generales
Aprendizaje basado en problemas

Sesién 12: Recursos didacticos generales
Aprendizaje basado en problemas

Sesién 14: Recursos didacticos generales
Subasta inversa

Sesién 16: Recursos didacticos generales
Caceria de informacion

Sesidn 18: Recursos didacticos generales
Rueda de expertos

Sesién 20: Recursos didacticos generales

La lectura critica valorativa
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MODULO 3

Sesidén 21: Recursos didacticos tecnoldgicos
Definiciéon de recursos tecnoldgicos

Tipos de recursos

Sesidn 23: Recursos didacticos tecnolégicos
El aula virtual

Sesidn 25: Recursos didacticos tecnolégicos
Evaluaciones en linea

Sesién 27: Recursos didacticos tecnolégicos

Los repositorios

Sesidn 29: Recursos didacticos tecnolégicos

Disefio de una Planificacién de clase

5.2. Tareas.

Sesidn 22: Recursos didacticos tecnoldgicos
Laweb 2.0

Las redes sociales

Sesién 24: Recursos didacticos tecnoldgicos
Foros

Sesién 26: Recursos didacticos tecnoldgicos
Ayudas al estudiante a través de la web

Sesién 28: Recursos didacticos tecnoldgicos

Las ayudas tecnolégicas del Ministerio de

Educacion
Sesién 30: Recursos didacticos tecnoldgicos

Evaluacion final

Las tareas estaran enfocadas a reforzar la utilizacion de las estrategias en su aula de

clase a través de trabajo en equipos informales para temas generales; trabajos en equipos

base para el desarrollo de actividades especificas de las diferentes areas tematicas y

trabajos individuales que involucran la reflexion sobre el desarrollo de la clase, la practica

docente y las posibles aplicaciones de las estrategias aprendidas en el aula de clase.

5.3.

Recursos. Los recursos a utilizar seran:

e El portafolio, para los trabajos individuales;

o El cuaderno de clase, para los trabajos desarrollados en el aula de clase;

e El curriculo para bachillerato, para el desarrollo de tematicas especificas;

e Las lecturas seleccionadas, sobre el trabajo colaborativo, el aprendizaje basado en

problemas;
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Los graficos, como mentefactos, cuadros sinopticos, mapas conceptuales, redes
semanticas; para el desarrollo de los diferentes temas;

El internet, como recurso para que el conocimiento se construya a partir de la
investigacion personal; para guardar los trabajos desarrollados; para preparar los
gréficos; para desarrollar las rabricas.

Las rubricas, para la aplicacién de la evaluacion contextualizada.

6 Evaluacioén

Los tipos de evaluaciéon se clasifican segun la finalidad y funcién, segun su extension,

segun los agentes evaluadores, segin el momento de aplicacién; es importante definir

cada uno de ellos para entender los tipos de evaluacion que se va a utilizar en el presente

curso de capacitacion.

6.1.

6.2.

Segun lafinalidad y funcion.

Evaluacién formativa: Se usa como estrategia de mejora y para ajustar sobre la

marcha los procesos con el fin de conseguir las metas previstas.

Evaluacién sumativa: Se usa con fines de promocion y se orienta a la valoraciéon
de un proceso terminado, no modifica , mejora o ajusta el objeto de la evaluacion,
simplemente determina su valia en funcién del empleo que se desea hacer del

mismo en el futuro.

Segln su extension.

Evaluacién Global: Abarca todos los componentes, la evaluacién es holistica y el
resultado permite conocer todos los elementos de una realidad, su aplicacion no

siempre es posible.

Evaluacién parcial: Se enfoca en el estudio y valoracion de un componente del
programa educativo, de rendimiento del estudiante, de la institucion, de la

infraestructura, del profesorado, etc.
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6.3.

6.4.

Segun los agentes evaluadores

Evaluacioén interna: Se lleva a cabo por los propios integrantes de la institucion,
del programa educativo, del tema, etc. Se puede dar a través de la autoevaluacion,

la heteroevaluacion y la coevaluacion.

Autoevaluacién: Los evaluadores evallan su propio trabajo, es decir los
estudiantes evalian su propio rendimiento; en el presente curso esta modalidad
permitird la reflexion en los diferentes temas, aspecto importante para mejorar el

proceso de ensefianza.

Heteroevaluacién: Evallan una actividad, objeto o producto, evaluadores
distintos a las personas evaluadas, en el presente caso el profesor al estudiante,
se aplicara en la ultima sesién con fines de aprobar al participante y tendra una

ponderacién del 30%.

Coevaluacion: Los estudiantes se evallan mutuamente, tienen el objeto de

aprender a través de la necesidad de emitir un juicio de valor.

Evaluacién externa: Se da cuando personas que no intervienen en el proceso
evallan un programa, la realizan personas expertas; en el presente curso de
capacitacion la evaluacion externa la realizar4 la Universidad de Loja quien

aprobard, rectificara o reprobara el mismo.

Segln el momento de aplicacion.

Evaluacién inicial: Se realiza al comienzo de un curso o unidad con el objetivo de
recoger datos sobre la situacion de partida; es imprescindible para iniciar cualquier

cambio educativo y para definir las metas que se pueden conseguir.

Evaluacién procesual: Consiste en la valoracibn de un proceso utilizando
mecanismos continuos y sistematicos; es de gran importancia dentro de la
concepcion formativo del estudiante, permite tomar decisiones sobre la marcha; en

el presente curso se utilizara a lo largo de todas las sesiones.
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e Evaluacion final: Es la valoracién de un proceso al finalizar el tiempo previsto

para el mismo.

En el desarrollo del presente curso se aplicara:

e Autoevaluacion, a través del portafolio.

e Coevaluacion, através del recurso subasta.

e Evaluacion final, al conocimiento adquirido a través de la exposicion practica de
una clase.

e Evaluacién procesal, durante todo el curso a las actividades desarrolladas en
clase.
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6.6. Planificacion del curso de capacitacion.
MODULO: 1 CONTENIDO
Semana S;\Isci)én Tema Estrategia Actividades Recursos Evaluacion
Bienvenida Documentos: Lista de chequeo El portafolio
Manejo del . ., . .
aula Ubicacion de estudiantes en semicirculo
Entrega de materiales Autoevaluacién con fines
Uno 1 Control del Presentacion de estudiantes Carbajo , C (2004). Diez nuevas formativos: Cuadro resumen de
aula de clase Espectativas y compromisos competencias para ensefiar expectativas y compromisos;
Aplicacion de [Conocimiento de codigos: Lenguaje Computador, proyector Leflem?n sobre la practica
codigos gestual AC 1 ocente
gestuales Lectura: Diez nuevas competencias para
ensefiar AC 2
Encuentro con el equipo
Empacary —
mudarse Reflexion Aut luaci6 fi
Conociendo Estrategia: Empacar y mudarse AC 3 Equipos base; Las 4 estaciones utoevaluacion con fines
Uno 2 al estudiante i i Hojas preimpresas para entrevista formativos: Cuadro resumen de
Las 4 Compartir el. portafolio l;l y.E2 jas p p p la entrevista
estaciones Las 4 estaciones: Explicacion AC 4
La entrevista
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MODULO: 2 CONTENIDO
Semana Sé\lsci)é')n Tema Estrategia Actividades Recursos Evaluacion
Lectura de una entrevista
¢Qué es un recurso didactico? Concepto. E:lesarrollado Y
Uno 3 L?s ’rec'ursos Lect.ura en Desarrollo del concepto Equipo base 22nmciijascilﬁ()r\npde?scg::fsétsé'ntos
didacticos equipos base |;Qué recursos conoce? Lectura recursos didacticos uso en las
Enumeracion horas de clase?
Descripcion de cada uno
Conocimientos previos sobre los Actividad en grupo base Al procedimiento:
Estrategia: Trabajo en equipo base
o objetivos del BGU ¢Qué se sobre los objetivos del
Uno 4 (;ijueit;\;z;:d Trabajo Objetivos del BGU BGU? Responder las preguntas: ¢ C6mo
curricular colaborativo Experiencia de cada docente Actividad en grupo base lograr los objetivos del BGU?
cuando estudié bachillerato Aplicacién del BGU en mi asigna éCual es la estructura dela
Analizar el enfoque de la asignatura tura. malla curricular del BGU?
Reflexionar sobre el enfoque
Conocer las macrodestrezas que el Grupos base
BGU propone para cada asignatura Leer definicidon de macrodestreza
Analizar las macrodestrezas de la Leer las macro destrezas del BGU
asignatura Vs. Perfil de salida BGU Establecer concordancia entrela
El tronco Revisar los conceptos destrezas con macrodestreza y el enfoque
comun, criterio de desempefio y precisiones Establecer el grado de relevancia Aplicar la estrategia de las
materias, para la ensefianza y el aprendizaje Comparacion de las macrodestrezas |42t estaciones: Costa,
macrodestrez X X construir 3 preguntas sobre el
Uno 5 as dela Las 4 estaciones Estrategias: Las cuatro estaciones tronco comdn; Sierra, aplicar |a
asignatura, Identificar las precisiones para la Las cuatro estaciones entrevista anotando las ideas
DCCD, ensefianza y el aprendizaje de las Contestar las preguntas: principales, gestualidad y
destrezas de destrezas que el BGU propone dentro Son suficientes las macrodestrezas expresion del entrevistado;
la asignatura dela asignatura Propondria otras, cuales Oriente redactar la entrevista
Proponer actividades para apoyar Cual macrodestreza es irrelevante poniendo enfdsis en eleme’ntos
relevantes del tronco comun;
el desarrollo delas destrezas del Cual macrodestreza se debe desa Galapagos, compartir la
BGU. rrollar obligatoriamente. entrevista con un compafiero y
editarla de ser necesario
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MODULO: 2 CONTENIDO
No. . Lo ..
Semana - Tema Estrategia Actividades Recursos Evaluacion
Sesion
Const'ruw un mentefacto aplicado a un tema de Equipos base
Los su asignatura.
Uso de o -
mentefactos, ) Actividad plenaria
estructura organizadores —
aplicacic’)nl en graficos Exposicion del mentefacto En el portafolio: Reflexiéon
las areas de Las relaciones de la estrutura del mentefacto Tiempo 10 por grupo personal sobrela aplicacién de
Dos 6 matematicas en el conocimiento de un tema de la asignatura [Socializacién de conclusiones el mentefacto en el desarrollo de
ciencias Pliegos de papel bond, cartulina la asignatura y los temas que se
. deberian trabajar con el mismo.
sociales, ) .. marcadores de colores
L, Estrategia: Exposicion Exponer a
lengua y Exposicion Tijeras
literat toda la clase
Iteratura Lapices de colores
Texto: Introduccidén al BGU
Estrategia: Demostracion
L, Construir un mapa conceptual aplicadoaun |EQuipos base
Los mapas Aplicacién de tema de su asignatura
conceptuales, |organizadores - — - En el portafolio: Reflexién
estructura, graficos Actividad plenaria personal sobrela aplicacidon del
aplicacién en Las relaciones de la estrutura del mentefacto Exposicion del mentefacto mapa conceptual en el
b 5 las areas de en el conocimiento de un tema de la asignatura desarrollo de la asignatura y los
os . . .
matemdticas, Socializacién de conclusiones temas que se deberian trabajar
cner?uas Pliegos de papel bond, cartulina con el mlsmo;rea!lzarun mapa
sociales, Estrategia: Exposicion conceptual a partir deun
L, L ) . . marcadores de colores
lengua y Exposicion Actividad plenaria, explicar el trabajo — documento
literatura realizado a todos los asistentes Tijeras
Lapices de colores
Texto: Introduccidén al BGU
Estrategia: Aplicacion de conocimientos .
D I ¢ del K ¢ Equipos base
Organizadore |Aplicacién de esarrollar un tema de la asignatura
s graficos, organizadores — -
estructura, graficos Actividad plenaria En el portafolio: Reflexidon
aplicacién en Sintetizar el contenido en un organizador Exposicion del organizador personal sobrela aplicacién
b s las areas de grafico delos organizadores graficos en
os o -
matematicas, Socializacién de conclusiones el desarrollo dela asignaturay
CIeI’.ICIaS Estrategia: Exposicion Pliegos de papel bond, cartulina los te.mas que se (.jeberlan
sociales, . ) . . trabajar con el mismo.
L, Actividad plenaria, explicar el trabajo marcadores de colores
lengua y Exposicién . . ;
literatura realizado a todos los asistentes y el como hizo |Tjjeras
para determinar el organizador grafico Lapices de colores
Texto: Introduccidn al BGU
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MODULO: 2 CONTENIDO
No. . L .
Semana Sesién Tema Estrategia Actividades Recursos Evaluacion
Estrategia: Grupos informales Entender . .
. . . Equipos informales
Analisis en la diferencia entre grupo y equipo
grupos 3 ;
. Organizador grafico
El informales Lista de compromisos individuales para X Reflexion: Cuales son mis
L . Desarrollar lo que es el trabajo en
Dos 9 aprendizaje aportar al equipo equipo fortalezas para aportar al
colaborativo equipo en el que me involucre.
Ubicacién de . . Proceso
los Estrategia: Ubicarse en el grupo cara a cara
articipantes Cada participante indica su concepto del tema,
i P el otro escucha; se intercambia roles Definir los elementos del aprendizaje
caraacara colaborativo
Estrategia: Establecer equipos Equipos informales
Esta.blecer Presentacién de varias figuras, cada grupo Proyector
equipos debe escoger una.
utilizando . .
bl figuras Estrategias: Discusion en grupo Lect B basad Para el portafolio: Reflexiones
. . ectura, ensefianza basada en fencia vivi
aprendizaje Con la figura escogida que responde a un bi It tiva educati en torno a la experiencia vivida
. . roblemas, una alternativa educativa P
Dos 10 basado en problema, analizar la imagen desdela P it y alcance sobre como aplicaria
o . . escrita por :
problemas perspectiva individual, crear una hipotesis apor esta estrategia en el aula de
. Otoniel Riverdn Portela, clase
completa y compleja; presentar lo J A Martin Alf -
; 4 i uan A. Martin Alfonso,
Discusion consensuado a través de la lectura de un texto, |, ) . i
rupal S ) Angel Gémez Arglielles y Carlos Gomez
grup dramatizacién o cualquier otro recurso

creativo.

Morales.
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MODULO: 2 CONTENIDO
No. . . L
Semana Sesion Tema Estrategia Actividades Recursos Evaluacion
Practica del |Estrategia: Practica del estudiante
estudiantes |Construir un rompecabezas aplicado a un Equipos informales
tema de su asignatura.
Actividad plenaria En el portafolio: Reflexion
EI personal sobre la aplicacién de
Tres 1 aorendizaie Socio drama Estrategia: Socio drama Representar el contenido del aprendizaje colaborativo en el
iz i . . . . 5 .
pl b t'J Aprendiendo juntos: Tipos de aprendizaje rompecabezas a través dela desarrollo dela asignatura y los
colaborativo a i , .
dramatizacion temas que se deberian trabajar
Socializacién de conclusiones con el mismo.
. L . ., |Tipos de aprendizaje, lectura
. L, Estrategia: Investigacion: Asignacion
Investigacion de responsabilidades http://www.pedagogia.es/tipos-de-
aprendizaje/
Lista de .
chequeo Estrateguia: Aplicacion lista de chequeo Equipos base
Lectura de un tema de su asignatura.
Estrategias ABP: Aplicar
E L 8 llo del de ABP (Moral P En el portafolio: Reflexién
o € desarrotio del proceso de (Morales y Exposicion del proceso personal sobre la aplicacién del
aprendizaje ABP Landa, 2004)

Tres 12 ABPen el desarrollodela
basado en Socializacion de conclusiones asignatura y los temas que se
problemas . . o Pliegos de papel bond, cartulina deberian trabajar con el mismo.

Estrategias : Exposicion informal Actividad marcadores de colores
Exposiciéon [plenaria, explicar el trabajo realizado a todos —
los asistentes Tijeras
Lapices de colores
Lectura: Proceso del ABP
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MODULO: 2 CONTENIDO
No. . o L
Semana - Tema Estrategia Actividades Recursos Evaluacion
Sesion
Estrategia: Argumentacion y
contraargumentacion Desarrollar un Eaui inf |
i6 . uipos informales
Argumentacion problema relacionado con el tema dela quip
ntr - . L
y contra . |asignatura En el portafolio: Reflexion
argumentacion L
Sintetizar el contenido en un organizador personal sobre la aplicacién de
in - . .
Subasta i & Exposicion del organizador la subasta inversa en la
Tres 13 . grafico L2
inversa presentacién del desarrollo de
Socializacion del trabajo de los la asignatura y los temas que se
Estrategia: Subasta inversa equipos deberian trabajar con el mismo.
Subasta inversa |Actividad plenaria, exponer el contenido del Argumentacién del equipo
trabajo realizado a todos los asistentes Contraargumentacion
Pliegos de papel bond, cartulina
Organizacién del curso Equipos informales
Argumentacion - -
Exposicion de solucién
Establecer turnos de presentacion ) ., Reflexién: Como enfrentar la
Subasta Matriz de evaluacién o ) I
Tres 14 inversa Estrategia: Subasta inversa opinién negativa de los
Actividad plenaria, Exponer la solucién al Inicia la puja evaluadores
Subasta inversa |problema planteado, la puja empieza con un ) o
puntaje de 1 a 10 para ejercitar la Interviene el publico levantando la
contraargumentacion mano
Aplicar turnos de presentacion dela clase Equipos informales
Contra anterior
argumentacion Exposicién de solucion
Subasta . . Matriz de evaluacion Portafolio: Desarrollar un tema
Tres 15 inversa Estrategia: Subasta inversa hacer resuelto y evaluado con

Subasta inversa

Actividad plenaria, la puja empieza con un
puntajede 10 a 1 para ejercitar la
contraargumentacion

Inicia la puja

Interviene el publico levantando la
mano

subasta
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MODULO: 2 CONTENIDO
No. . o L
Semana - Tema Estrategia Actividades Recursos Evaluacion
Sesion
Escoger untema dela asignatura Equipos base
Computador
Estrategia: Caceria de Informacién
g d Buscar informacioén sobre el tema, editar En el portafolio: Posibles usos
Caceria de Caceria de : : : . Internet
Cuatro 16 o N o = cuidando que en cada hoja exista un parrafo _ dela estrategia caceria de
thtormacion finformacion corto con letra grande, imprimir, ubicar las Hojas informacién en el aula de clase
hojas alrededor del curso. Cinta adhesiva
Empieza la caceria el facilitador indica el Facilitador
tiempo y las personas sevan en busca dela )
. L Reloj
informacion
Estrategia: Formar los equipos informales 5 equipos informales
Definir el tema de trabajo Computador En el portafolio: Planificacién
Rueda de Rueda de — — L
Cuatro 17 Recopilar informacion Internet dela aplicacion dela rueda de
expertos expertos
. ) » Reloj expertos en un proyecto de aula.
Organizar la informacion
Marcadores
. . o 5 equipos informales
Analizar la informacién
Tarjetas con ayuda memoria del tema
Socializar los resultados desarrollado En el portafolio: Reflexion
- personal sobrela aplicacién de
Estrategia: Rueda d tos: Sillas i
Cuat 18 Rueda de Rueda de strategia: Rueda de expertos: Relor la subasta inversa en la
uatro ; i3 i i -
expertos expertos Realizar dos ayudas memorias identicas con €lo) presentaciéon del desarrollo de
un tema de una de las asignaturas, los Computador la asignatura y los temas que se
visitantes van por todos los equipos Internet deberian trabajar con el mismo.

conversando sobre el tema; se cambian los
roles y se empieza de nuevo

Papelografos

Marcadores
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MODULO: 2 CONTENIDO
No. . o L
Semana . Tema Estrategia Actividades Recursos Evaluacion
Sesion
Estrategia: Discusion grupal Equipos de 3 personas
Organizacién del curso, definir un tema para el
dialogo Tazas
La taza de café ~ -
Estrategia: Preparar una taza de café
4 Xi Café
. ) Armar los grupos de maximo tres personas, = Reflexién: Como fluye el dialogo
omando una 4
Cuatro 19 i preparar una taza de café zacar cuando se conversa tomando
taza de café . . Mesa 8
Estrategia: Tomar una taza de café una taza de café
. . Conversar sobre el tema propuesto, exponer Silla
Discusion , . -
rubal una sintesis del tema planteado utilizando un
grup recurso creativo en funcion de las fortalezas | apuntes
del equipo.
Estrategia: Lectura del estudiante .
. . Equipos base
Leer un contenido de la materia
Lectura Identificar las palabras desconocidas Lectura
La lectura Entender el significado a partir del analisis del Portaf(?llc?: Inportancia del
" Computador entendimiento de la lectura en
Cuatro 20 critico contexto .
lorati la construccion del
valorativa Investigar otras opiniones sobre el mismo .,
g p Internet conocimiento
tema
Investigacion
Papelografo
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MODULO: 3 CONTENIDO
No. . - .
Semana - Tema Estrategia Actividades Recursos Evaluacion
Sesion
Trabajo en Estrategia: Trabajo en grupo informal
grupo Definir lo que entendiende por recurso Papeldgrafo
didactico
. Analizar las respuestas obtenidas
Organizador marcadores
grafico Elaborar un organizador grafico con las
respuestas o . .
Recursos computador Utilice un organizador grafico
didacticos Estrategia: Demostracion para indicar los principales
Cinco 21 tecnoldgicos; Ingresar a la pag, web : recursos tecnolégicos; éCual de
tipos de http://definicion.de/recursos-tecnologicos/ i nternet ellos utiliza en sus clases y con
recursos - http://agora.ucv.cl%manual qué frecuencia?
Juicio a los
Hacer un cuadro de comparacién
recursos del p pagina web
docente Estrategia: Aplicacion
Exponer dos posturas extremas de los
resultados a todos los presentes a través de un
o X L . Proyector
juicio, nombrar al juez, al publior, al fiscal, 60
" por grupo
Trabai Estrategia: Trabajo en grupo informal, Papel seraf
. . apeldgrafo
ra ; ajoen Investigar las herramientas de la web 2.0 pelog
equipo
Analizar las respuestas obtenidas
marcadores
Organizador Elaborar un organizador grafico con las
A fi respuestas
gra;‘{cod P computador
Cinco - La web 2.0 realiza .o con ingresar a la pag, web : Elabore un mentefacto sobre la
herramienta http://definicion.de/recursos-tecnologicos/ . web 2.0
tecnoldgica N internet
http://agora.ucv.cl%manual
Pag. 104
Esponer los &
Hacer un cuadro ilustrativo .
resultados pagina web
utilizando el  [Estrategia: Exponer los resultados
proyector Grupos del 1 en adelante, 10 “ por grupo Proyector
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MODULO: 3

CONTENIDO

No. . . i
Semana L Tema Estrategia Actividades Recursos Evaluaciéon
Sesion
Estrategias: Preguntas y respuestas Papeldgrafo
Trabajo en grupos base: Hablar de las redes
Preguntas y . . L. :
sociales y su utilizacién en el campo educativo
respuestas
Analizar las respuestas obtenidas
marcadores
Elaborar un mapa mental con las respuestas
obtenidas
computador
Estrategia: Uso del internet Habra su cuenta en facebook y
ci 23 Las redes u del int " Ingresar a la pag, web : internet escriba su experiencia de ser
inco . so del interne . ?
sociales http://books .google.com.ec/books? parte de una de las redes
Pag. 15 Libro Networking, uso practico de las sociales
redes sociales
Estrategia: Investigaciéon en red
Elaborar un organizador grafico con las redes
sociales que mas utilizan los estudiantes L.
) pagina web
La red social R
Estrategia: Uso de lared
Exponer los resultados a todos los presentes
utilizando la red social, grupos del 1 en Proyector
adelante, 10 *~ por grupo
Estrategia: Traba.jo en grupos base Papel égrafo
Lectura el aula virtual
Analizar la lectura
marcadores
Elaborar un cuadro de las ventajas y
. . Elabore un ensayo sobre la
desventajas del aula virtual N ) )
i - El aula El | irtual computador importancia del aula virtual
inco . aula virtua ili
virtual Probabilidad de su uso en el proceso de E-A de Demuestre el uso del aula
su catedra internet virtual a sus estudiantes
Lectura
Estrategia: Disefio de un tema en el aula virtual
Compartir los resultados grupos del 1 en Proyector
adelante, 10 * por grupo
Estrategia: Trabajo en grupos base Papeldgrafo
Analizar los elementos de la evaluacidén en line3|
marcadores
Estrategia: Evaluacion en linea
Elaborar un banco de preguntas estructuradas |[T€ma del curriculo L o, .
. . . . Disefie una evaluacidén en linea
R Evaluaciones |Evaluacién en de la catedra que imparte N
Cinco 25 computador que usted pueda aplicar en una

en linea

linea

Probabilidad de su uso en el proceso de E-A de

su catedra

internet

Exponer los resultados a todos los presentes

por grupos del 1 en adelante, 10 * por grupo

Proyector

de sus clases
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MODULO: 3 CONTENIDO DE LA CAPACITACION
Sema No. No. Temaéaticade Lo L.
- Fecha Actividades Recursos Evaluacion
na Sesion | Horas la clase
Trabajo en grupos base: Hablar de
las redes sociales y su utilizacion en |Papeldgrafo
el campo educativo
Analizar las respuestas obtenidas
marcadores
Elaborar un mapa mental con las
respuestas obtenidas
computador
5de Ingresar a la pag, web : Habra su cuenta en facebook
) Las redes http://books.google.com.ec/books? |internet y escriba su experiencia de
Cinco 23 2 febrero R - -
2014 sociales Pag. 15 Libro Networking, uso ser parte de una de las redes
practico de las redes sociales sociales
Elaborar un organizador grafico con
las redes sociales que mas utilizan
los estudiantes -
pagina web
Exponer los resultados a todos los
resentes por grupos del 1 en
P P , grup Proyector
adelante, 10 " por grupo
Trabajo en grupos base: Lectura el .
J_ grup Papeldégrafo
aula virtual
Analizarlalectura
- marcadores
6 de Elaborar un cuadro de las ventajas y
. . desventajas del aula virtual Elabore un ensayo sobre la
Cinco 24 2 febrero El aula virtual - _J computador i i Y R
5014 Probabilidad de su uso en el proceso importancia del aula virtual
de E-A de su catedra internet
Exponer los resultados a todos los Lectura
resentes por
P p ! grupos del 1 en Proyector
adelante, 10 " por grupo
X Papelégrafo
Trabajo en grupos base
Analizar los elementos de la evaluaciy
marcadores
Elaborar un banco de preguntas
7 de . estructuradas de la catedra que Tema del curriculo Disefie una evaluacién en
) Evaluaciones B
Cinco 25 2 febrero . imparte linea que usted pueda
en linea — computador R
2014 Probabilidad de su uso en el proceso aplicar en una de sus clases
de E-A de su catedra internet
Exponer los resultados a todos los
resentes por gr llen
P P , gruposdel 1e Proyector
adelante, 10 " por grupo
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MODULO: 3 CONTENIDO
No. . . ..
Semana Sesién Tema Estrategia Actividades Recursos Evaluacion
Estrategia: El chat en grupos informales Papelografo
El chat: Ingresar al internet
marcadores
Avud | Elaborar un organizador grafico con las Chatee con sus alumnos,
udas a . .
Y ) ventajas del chat indiqueles que va a estar
X estudiante a computador . .
Seis 26 través de la Uso del chat Estrategia: Aplicacién del chat disponible en la red en un
web Proponer un tema y desarrollarlo a través del | horario determinado. Escriba
chat internet sobre esta experiencia
Pag, web
Exponer los resultados a todos Ic?s presentes Proyector
por grupos del 1 en adelante, 10 * por grupo
Estrategia: Uso de los repositorios, trabajo en Papelégrafo
grupos base
Ingreso al repositorio de la UTPL
marcadores
. Elaborar un cuadro de las ventajas y .
Investigando en ) o ) Elabore una lista de
X Los o desventajas de un repositorio confiable o
seis 27 itori el repositorio computador repositorios a los que pueden
reposttorios 4o 12 uTpPL Probabilidad de su uso en el proceso de E-A de acceder sus estudiantes
su catedra internet
Lectura
Exponer los resultados a todos Ic?s presentes Proyector
por grupos del 1 en adelante, 10 “ por grupo
Estrategia: Uso de apoyo tecnoldgico del ME, Papel 6grafo
trabajo en grupos base
Ingresar a la pagina web del ME g
Los apoyos Utilizando la marcadores Elabore una lista de ayudas
. tecnoldgicos pagina web del |Ingresar a ayudas pedagodgicas Tema del curriculo pedagdgicas a Ias., que pueden
seis 28 del acceder sus estudiantes, y

Ministerio de
Educacion

Ministerio de
Educacién

computador
Analizar las ayudas brindadas -

internet
Exponer los resultados a todos los presentes
por grupos del 1 en adelante, 10 * por grupo Proyector

demuestre su uso utilizando el
internet
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MODULO: 3 CONTENIDO
No. . o L
Semana Sesion Tema Estrategia Actividades Recursos Evaluacion
Estrategia: Uso de apoyo tecnolégico del ME, Papel 6grafo
trabajo en grupos base
Ingresar a la pagina web del ME
marcadores
Disefio de Ingresar a ayudas pedagogicas Tema del curriculo Elabore una lista de ayudas
. una Aplicacion de pedagdgicas a las que pueden
seis 29 e . . computador . .
planificaciéon [tecnologia acceder sus estudiantes a través
declase Estrategia: Uso de la tecnologia en el diseiio de del internet
la clase Utilizar la
ayudatecnolégica y desarrolle un tema desu  |Internet
materia
Estrategia: Discusion grupal .
. Mesas de trabajo
Analizar la clase desarrollada
Estrategia: Uso de apoyo tecnoldgico del ME, Papelégrafo
trabajo en grupos base
Ingresar a la pagina web del ME
marcadores
L Elabore una lista de ayudas
., Aplicacion de - - .
. Evaluacion Ingresar a ayudas pedagoégicas Tema del curriculo pedagdgicas a las que pueden
seis 30 ) ayudas . .
final ‘ e acceder sus estudiantes a través
ecnolégicas .
€ computador del internet
Estrategia: Aplicacion de ayudas tecnoldgicas internet
Exponer la clase desarrollada grupos del 1 en
, Proyector
adelante, 20 “ por grupo
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4.5.2. Descripcion del curriculo vitae del tutor que dictara el curso.

El curso sera dictado por Enith Victoria del Rosario Pereira

Sotomayor, casada, ingeniera en gestion de procesos con una

maestria en administracion y marketing y futura maestrante en

& ' gerencia y liderazgo educativo.

Las competencias adquiridas en el proceso formativo de la maestria mas la experiencia
como docente secundaria, universitaria y directiva educativa le han permitido acceder a
cargos como inspectora general de educacion media, gerente general de la empresa
privada, directora distrital de Educacion del distrito Mejia —Rumifiahui, cargo que lo ejerce
en la actualidad compartido con la docencia universitaria en la ESPE.

Entre los logros mas notables estan el desarrollo y aplicacion de proyectos educativos
orientados a disminuir el indice de alcoholismo, a desarrollar la responsabilidad por el
cuidado del medio ambiente, en el sector educativo y el desarrollo de herramientas de

gestion como el BSC para el manejo administrativo de empresas privadas.

HOJA DE VIDA

1. DATOS PERSONALES

Nombre: Enith Victoria del Rosario Pereira Sotomayor
Lugar de nacimiento: Buenavista, provincia de Loja

Fecha de nacimiento: 2 de septiembre de 1961

Estado civil: Casada

Direccion domiciliaria: 9na Transv. y Mercedes de Jesus Molina, Conj. Alicante casa
62, San Rafael.

Correo electrénico: enithpereira@hotmail.com

Teléfono: 2869940 / 0984582453
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2. INSTRUCCION

Titulo Profesional:

Post-Grado:

Tercer Nivel:

Otros:

Ingeniera en Gestion de Procesos
Universidad Tecnoldgica Indoamérica
Magister en Administracion y Marketing
Universidad Tecnol6gica Indoamérica
Especialista en Gestion de Marketing
Universidad Tecnol6gica Indoamérica
Diploma Superior en Gestion Administrativa
Universidad Tecnol6gica Indoamérica
Tecndéloga en Mantenimiento Industrial
Escuela Politécnica Nacional

Magister en Ciencias de la Educacion
Especialidad Gerencia y Liderazgo
Educacional, 4to semestre (cursando)

Universidad Técnica Particular de Loja

3. TRAYECTORIA LABORAL

Distrito Mejia Rumifiahui

Directora Distrital, desde 9 de septiembre de 2013, continlo

Instituto Superior Pedro Traversari

Profesora Principal, desde 2010 hasta 2011

Instituto Tecnoldgico Superior Policia Nacional

Profesora Principal 2011 - 2012
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ESPE — SENESCYT

Docente a contrato Desde abril 2013, contintio

Colegio Técnico Arturo Borja

Inspectora Desde octubre 1991 hasta diciembre 1992
Profesora Desde Enero 1993 hasta Diciembre 2011
Inspectora General — Jefe UATH Desde Enero 2012 hasta 9 septiembre 2013

Colegio Nacional Gran Bretafna

Inspectora Desde junio 1985 hasta octubre 1986
Profesora Desde octubre 1986 hasta septiembre 1991

Empresa Raumoase Construcciones

Gerente General Desde Junio 2007 hasta Septiembre 2010

4. CAPACITACION ESPECIFICA
Informatica

Manejo solvente de:
Herramientas de la WEB 2.0
Word, excel, Power Point,
Visio, BPwin, Project

Ciencias de la Educacion

Actualizacion Curricular de matematicas

Matematica el nuevo proceso de aprendizaje, segun la reforma de EGB
Actualizacion para Profesores de Matematicas Universidad Central del Ecuador
Estrategias para la evaluacion de Aprendizajes Universidad Andina Simén Bolivar
Metodologia de la ensefianza de la Matematica Escuela Politécnica Nacional

Gerencia Educativa Universidad Politécnica Salesiana
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Disefio Curricular Departamento de Desarrollo Profesional IPED y CAB

Asesor Pedagdgico Editores Internacionales
Investigacion Educativa CENAISE — MEC

Administrativa

Servicio al Usuario

Estrategias del Buen Servicio

Administraciéon Documental de las

Seminario Internacional de Marketing

Balanced Scorecard

Etiqueta y Protocolo

Mantenimiento Preventivo y

Correctivo de Computadores

Curso de Cooperativismo

Area de Conocimiento

Administracion de Procesos

Administracién de Recursos Humanos

Desarrollo de Proyectos

Etica y Liderazgo

Investigacion Educativa y Estadistica
Liderazgo y emprendimiento
Planificacion Estratégica

Matematica Basica

Ministerio de Relaciones Laborales
Febrero 2012

Ministerio de Relaciones Laborales
Junio 2012

Sistema Nacional de Archivos — CAB
Diciembre 2009

Corporacion Marketing Negocios
Febrero 2009

SEMINARIUM

Octubre 2008

Camara de Comercio de Quito
Abril 2007

Escuela Politécnica Nacional
Febrero 1998

CACSPMEC

Mayo 1997
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Resultados:

RAUMOASE CONSTRUCCIONES CIA LTDA: Disefio del BSC como sistema de gestion,
elaboracion y ejecucién de la Planificacion Estratégica logrando las metas empresariales
con un proyecto de vivienda terminado y uno en ejecucién; cumplimiento de todas las

obligaciones tributarias y laborales.

Colegio Técnico Arturo Borja: Proyectos de microempresa, de conservacion del medio
ambiente y de proteccién integral al estudiante.

4.5.3. Metodologia.

Construccion participativa del conocimiento basada en experiencias y requerimientos
reales del curriculo del BGU, utilizando estrategias metodoldgicas concretas con enfoque
comunicativo horizontal entre maestro y estudiante que rompa la distancia que impide el

acercamiento y desarrollo de actividades proactivas.

La metodologia aplicada permitir4 al docente organizar adecuadamente el aula de clase;
el uso correcto de estrategias metodoldgicas para el desarrollo del curriculo del BGU vy
aprovechar las facilidades tecnolégicas para generar un continuo interés del estudiante

por los temas tratados.

La organizacion conceptual que va desde la ubicacién del estudiante en el aula hasta el
uso correcto y concertado de cédigos que permitan el desarrollo de valores basicos

fundamentales como el respeto y la tolerancia en el proceso comunicativo.

En el uso de estrategias se utilizara todas las descritas como mentefactos, organizadores
graficos, expresiones artisticas como recursos indispensables para el desarrollo del

curriculo del BGU.

Especial énfasis se pondra en el aprovechamiento de las facilidades tecnoldgicas para
romper la barrera entre la lentitud de un proceso tradicional y la rapidez de la tecnologia,

fortaleza utilizada por los estudiantes.
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Esta metodologia permitir4 utilizar las practicas mas usuales de los docentes de manera

oportuna y pertinente partiendo de ejemplos concretos relacionados con la disciplina del

BGU.

4.5.4, Evaluacion.

Portafolio, con la evidencia de las tareas personales del docente - estudiante. 50%

Plenarias, espacio donde el equipo expone los resultados alcanzados durante el proceso,

debe utilizar distintos instrumentos. 30%
Clase demostrativa, realizada al final del curso 20%
Asistencia, minimo a 21 sesiones 70%

MODULO: 1 CONTENIDO
No. L
Semana - Fecha Tema Evaluacion
Sesién
El portafolio
6 de Autoevaluacion con fines formativos: Cuad d
Uno 1 enero de [Control del aula de clase utoeva gamon con ne; ormal 'VOS_', uacro resun'wer} €
2014 expectativas y compromisos; reflexion sobre la practica
docente
7 de L -
. . Autoevaluacion con fines formativos: Cuadro resumen de la
Uno 2 enero de [Conociendo al estudiante .
entrevista
2014
MODULO: 2 CONTENIDO
No. L
Semana - Fecha Tema Evaluacion
Sesion
3 de Concepto desarrollado y numeracion de conceptos; Conclusién
Uno 3 enero Los recursos didacticos personal ¢Cudntos recursos didacticos uso en las horas de
clase?
Al procedimiento:
9 de L
Objetivos del BGU: Malla i o
Uno 4 enero de curricular Responder las preguntas: ¢Como lograr los objetivos del BGU?
2014 éCudl es la estructura de la malla curricular del BGU?
Aplicar la estrategia de las cuatro estaciones: Costa, construir
3 preguntas sobre el tronco comun; Sierra, aplicar la entrevista
El tronco comun, materias, [anotando las ideas principales, gestualidad y expresion del
10 de . . . . g
macrodestrezas de la entrevistado; Oriente redactar la entrevista poniendo enfasis en
Uno 5 enero . , . .
5014 asignatura, DCCD, destrezas |elementos relevantes del tronco comun; Galapagos, compartir
dela asignatura la entrevista con un compafiero y editarla de ser necesario
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MODULO: 2 CONTENIDO
No. L
Semana - Fecha Tema Evaluacion
Sesion
Los mentefactos, estructura, ) » L
13 de L ) En el portafolio: Reflexidn personal sobrela aplicacion de el
aplicacion en las areas de )
Dos 6 enero - L mentefacto en el desarrollo de la asignatura y los temas que se
matematicas, ciencias ] ) .
2014 . . deberian trabajar con el mismo.
sociales, lengua y literatura
Los mapas conceptuales, . L S
P X P , En el portafolio: Reflexidn personal sobre la aplicacién del
14 de |estructura, aplicaciénen las .
, . mapa conceptual en el desarrollo dela asignatura y los temas
Dos 7 enero |areas de matematicas, , . . .
o ) que se deberian trabajar con el mismo; realizar un mapa
2014 |ciencias sociales, lenguay .
) conceptual a partir de un documento
literatura
Organizadores graficos,
15 de |estructura, aplicacion en las |En el portafolio: Reflexidn personal sobre la aplicacién delos
Dos 8 enero |areas de matematicas, organizadores graficos en el desarrollo de la asignatura y los
2014 (ciencias sociales, lenguay |temas que se deberian trabajar con el mismo.
literatura
16 de L . .
L. . Reflexién: Cuales son mis fortalezas para aportar al equipo en
Dos 9 enero |El aprendizaje colaborativo R
el que meinvolucre.
2014
17 de L Para el portafolio: Reflexiones en torno a la experiencia vivida
El aprendizaje basado en S )
Dos 10 enero y alcance sobre como aplicaria esta estrategia en el aula de
problemas
2014 clase.
20 de En el portafolio: Reflexidn personal sobre la aplicacién de
Tres 11 enero |El aprendizaje colaborativo [aprendizaje colaborativo en el desarrollo dela asignatura y los
2014 temas que se deberian trabajar con el mismo.
21 de L En el portafolio: Reflexion personal sobre la aplicacidn del
El aprendizaje basado en )
Tres 12 enero problemas ABPen el desarrollo dela asignatura y los temas que se
2014 deberian trabajar con el mismo.
22 de En el portafolio: Reflexidn personal sobre la aplicacion dela
Tres 13 enero |Subasta inversa subasta inversa en |la presentacion del desarrollo de la
2014 asignatura y los temas que se deberian trabajar con el mismo.
23 de L L .
X Reflexion: Como enfrentar la opinidn negativa de los
Tres 14 enero |Subasta inversa
evaluadores
2014
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MODULO: 2 CONTENIDO
No. L
Semana - Fecha Tema Evaluacion
Sesion
24 de .
. Portafolio: Desarrollar un tema hacer resuelto y evaluado con
Tres 15 enero |Subasta inversa
subasta
2014
27 de R . . .
, . o, En el portafolio: Posibles usos de la estrategia caceria de
Cuatro 16 enero |Caceria de informacion . L
informacion en el aula declase
2014
28 de . e S
En el portafolio: Planificacion de la aplicacion de la rueda de
Cuatro 17 enero |Rueda de expertos
expertos en un proyecto de aula.
2014
29 de En el portafolio: Reflexién personal sobrela aplicacion dela
Cuatro 18 enero |Rueda de expertos subasta inversa en la presentacién del desarrollo dela
2014 asignatura y los temas que se deberian trabajar con el mismo.
30 de L .
3 Reflexion: Como fluye el dialogo cuando se conversa tomando
Cuatro 19 enero |Tomando una taza de café ,
una taza de café
2014
31de . . L
» . Portafolio: Inportancia del entendimiento de la lectura en la
Cuatro 20 enero [La lectura critico valorativa L, L
construccion del conocimiento
2014
MODULO: 3 CONTENIDO
No. L
Semana - Fecha Tema Evaluacion
Sesién
3de Recursos didacticos Utilice un organizador grafico para indicar los principales
Cinco 21 febrero |tecnoldgicos; tipos de recursos tecnoldgicos; é¢Cual de ellos utiliza en sus clases y con
2014 recursos qué frecuencia?
4 de
Cinco 22 febrero [La web 2.0 Elabore un mentefacto sobre la web 2.0
2014
5de ) .
. . Habra su cuenta en facebook y escriba su experiencia de ser
Cinco 23 febrero |[Las redes sociales .
parte de una de las redes sociales
2014
6 de . . .
. . Elabore un ensayo sobre la importancia del aula virtual
Cinco 24 febrero |El aula virtual . .
Demuestre el uso del aula virtual a sus estudiantes
2014
7 de L L , .
. . ; Disefie una evaluacién en linea que usted pueda aplicar en una
Cinco 25 febrero |Evaluaciones en linea
2014 de sus clases
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MODULO: 3 CONTENIDO
No. L.
Semana . Fecha Tema Evaluacién
Sesion
10 de . Chatee con sus alumnos, indiqueles que va a estar disponible
i Ayudas al estudiante a R i X
Seis 26 febrero . en la red en un horario determinado. Escriba sobre esta
través de la web X K
2014 experiencia
11 de . N
. . Elabore una lista de repositorios a los que pueden acceder sus
seis 27 febrero |[Los repositorios .
estudiantes
2014
12 El reuna li Ogi | n
' de Los apoyos tecnol égicos del abore una lista t':Je ayudas pedagogicas a as'c!ue puede!
seis 28 febrero . . . acceder sus estudiantes, y demuestre su uso utilizando el
Ministerio de Educacion X
2014 internet
13 de - . L. . -
. Disefio de una planificacién |Elabore una lista de ayudas pedagogicas a las que pueden
seis 29 febrero . . .
declase acceder sus estudiantes a través del internet
2014
14 de . -
. L. Elabore una lista de ayudas pedagdgicas a las que pueden
seis 30 febrero |Evaluacion final . . .
2014 acceder sus estudiantes a través del internet

4.6. Duracion del curso

Sesenta horas distribuidas en seis semanas con una dedicacion de dos horas diarias.

138




4.7. Cronograma de actividades a desarrollarse.

Semanal
Nombre de tarea - Duracion - Comienzo - |Fin - Mlenes'14
DlL[M[x][J][v]

Manejo del aula de clase 2 horas lun 1/6/14 lun 1/6/14 ¥
Conciendo al estudiante 2 horas mar 1/7/14 mar 1/7/14 ¥
Tipos de recursos 2 horas mig 1/8/14 mié 1/8/14 ¥
didacticos
Conociendo el BGU: 2 horas jue 1/9/14 jue 1/9/14 7]
Malla curricular
Conociendo el BGU: 2 horas vie 1/10/14  wvie 1/10/14 7]
Materias del tronco
comun

Semana 2

Nombre de tarea - Duracian - Comienzo - |Fin - MNlene12'14
DlL[Mm[x]s]v]!

Recursos diddcticos 2 horas lun1/13/14  lun 1/13/14 1]
generales: Mentefactos
Recursos diddcticos 2 horas mar 1/14/14  mar 1/14/14 1]
generales: Mapas
conceptuales
Recursos didacticos 2 horas mié 1/15/14  mié& 1/15/14 i
generales:
Organizadores Graficos
Recursos didacticos 2 horas jue 1/16/14  jue 1/16/14 i

generales: El

aprendizaje

colaborativo

Recursos didacticos 2 horas vie 1/17/14  vie 1/17/14 7]
generales: El

aprendizaje

colaborativo

Los contenidos se desarrollaran a través de talleres participativos.
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Semana 3

Nombre de tarea Duracion . |Comienzo - |Fin - Mlenei19'14
olLm[x]1]v]s

Recursos didacticos 2 horas lum1/20/14  lun 1/20/14 7]
generales: ABP
Recursos didacticos 2 horas mar 1/21/14  mar 1/21/14 7]
generales: ABP
Recursos didacticos 2 horas mié 1/22/14  mié 1/22/14 7]
generales: Subasta
inversa
Recursos didacticos 2 horas jue 1/23/14  jue 1/23/14 1]
generales: Subasta
inversa
Recursos didacticos 2 horas vie1/24/14  vie 1/24/14 1]
generales: Subasta
inversa

Los contenidos se desarrollaran a través de talleres el 20, 21 ,22, 23 y el 24 subasta
publica entre los participantes para afirmar el uso de la estrategia.

Semana 4

Mombre de tarea - Duracian - Comienzo - |Fin - Nlene26'14
DlL[Mm[x]1[v]s
Recursos didacticos 2 horas lun 1/27/14  lun1/27/14 1]
generales: Caceria de
informacion

Recursos didacticos 2 horas mar 1/28/14  mar 1/28/14 1]
generales: Rueda de

expertos

Recursos didacticos 2 horas mié& 1/29/14 mié 1/29/14 1]
generales: Rueda de

expertos

Recursos diddcticos 2 horas jue 1/30/14  jue 1/30/14 7|
generales: Lectura critica

valorativa

Recursos didacticos 2 horas vie1/31/14  wvie 1/31/14 m
generales: Lectura critica

valorativa

Los contenidos se desarrollaran a través de talleres el 27, 28, 29, 30 y el 31 con una mesa

redonda sobre la lectura critica para afirmar el uso de la estrategia.
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Semanab

Nombre de tarea - Duracion . |Comienzo
Recursos didacticos & horas lun 2/3/14
Tecnoldgicos: Tipos
La web 2.0 2 horas mar 2/4/14
Las redes sociales 2 horas mié 2/5/14
El aula virtual 2 horas jue 2/6/14
Evaluacionesen linea 2 horas vie 2/7/14

- |FIN - |M|feb2'14
plLMm[x]1][v]s
lun 2/3/14 88
mar 2/4/14 1]
mié 2/5/14 1]
jue 2/6/14 7}
vie 2/7/14 7]

Los contenidos se desarrollaran a través de talleres el

3,4,5 6vy7, con el uso de

computador e internet, para afirmar el uso de los recursos tecnoldgicos.

Semana 6
Nombre de tarea - Duracian - Comienzo

Ayuda al estudiante a 2 horas lun 2/10/14
través de la web

Los foros 2 horas mar 2/11/14
Los repositorios 2 horas mié 2/12/14
Las ayudas tecnoldgicas 2 horas jue 2/13/14
del Ministerio de

Educacion

Evaluacion final 2 horas vie 2/14/14

Fin
-

-

lun 2/10/14
mar 2/11/14

mié 2/12/14
jue 2/13/14

vie 2/14/14

h febg'14

plLm[x]1]v]s
] ]

Los contenidos se desarrollaran a través de talleres el 10, foro el 11, talleres el 12, 13 y

clase demostrativa con uso de los recursos el 14 para afirmar los conocimientos recibidos.

4.8. Costos del curso por persona.

item Cantidad Valor
Carpeta con vincha 1 1,00
Hojas con desarrollo de matrices 15 0,30
Hojas en blanco

Instructivo CD 45 0,45
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Anillado 1 2,00

Ejecucion del curso incluye desarrollo y capacitacion 1 3,50
1 72,75

TOTAL COSTO POR PARTICIPANTE 80,00

El curso no tiene costo para el docente, el costo de los materiales es financiado por la
institucion y en el caso del colegio Arturo Borja, la capacitacién estard a cargo de la
maestrante Enith Pereira Sotomayor, para otros cursos de capacitacion impartidos en
otras instituciones, el costo del capacitador es de 25 USD por hora en aulas de maximo 25

participantes.

Los $ 80,00 es el costo real del curso, sin embargo al ser el objetivo que llegue a la
mayor cantidad de docentes de bachillerato, el costo efectivo serd de $7,25 valor que sera
cubierto por la institucion beneficiaria; al docente el curso no le costara, sera
absolutamente gratuito, su aporte sera las dos horas diarias por seis semanas.

4.9. Certificacion.

Se entregara un certificado de participacion a quién asista por lo menos al 70% de las

sesiones; y de aprobacion a quien obtenga una nota minima de 7 sobre 10.
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EL COLEGIO FISCAL ARTURO BORJA
CONFIERE EL PRESENTE CERTIFICADOW

N N

POR HABER PARTICIPADO EN EL CUH

ESTRATEGIAS METODQOLOEIS

Fanny Monteros
RECTORA
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES



Conclusiones

1. El analisis de las necesidades de formacién de los docentes del Colegio Arturo
Borja de la ciudad de Quito, indican que el desempefio eficaz del docente presenta
una diferencia considerable en el elemento pedagdgico estrategias metodoldgicas,
en relacion al aceptado como 6ptimo y el real, realidad que se evidencia en los
datos obtenidos en el numeral seis del instrumento aplicado, resultados que

afectan el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje.

2. La fundamentacion tedrica relacionada con las necesidades de formacion de los
docentes de bachillerato, establece tres ejes indispensables para el desempefio
competitivo del docente: Conocimiento de la disciplina que imparte (curriculo),
conocimiento del estudiante y conocimiento de estrategias para el aula de clase; la
investigacion demuestra que el docente de bachillerato del colegio Arturo Borja no
tienen técnicas y estrategias adecuadas para que el estudiante aprenda.

3. Los resultados obtenidos a través del cuestionario utilizado como instrumento de
investigacion, determina que las necesidades formativas de los docentes de
bachillerato del colegio Arturo Borja son en relacién a la disciplina que imparte, a la
estrategia utilizada y al conocimiento del estudiante; ejes fundamentales para el

desempefio del docente.

4. El diagndéstico y evaluacion realizada a las necesidades formativas de los docentes
de bachillerato del Colegio Arturo Borja identifica que la mayor necesidad
formativa es el conocimiento y manejo de estrategias metodoldgicas para el
proceso de ensefianza aprendizaje en el aula. Necesidad evidenciada en la
diferencia entre el conocimiento requerido para el desempefio profesional y el

conocimiento real obtenido a través de la investigacion.

5. Los resultados obtenidos en la investigacion determinan que el curso de formacion
para los docentes de bachillerato del Colegio Arturo Borja debe enfocar la temética

relacionada con estrategias metodolégicas para el aula de clase.
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Recomendaciones

1. A las autoridades del colegio Arturo Borja considerar en el PEI el tema de
capacitacion; se recomienda tomar en cuenta a los profesionales de cuarto nivel
para que lideren equipos de trabajo que potencien las fortalezas individuales de
cada docente y generen un espacio para modificar las debilidades individuales.

2. Las autoridades del colegio deben administrar el talento humano institucional, que
en su mayor parte supera los cuarenta afios, con estrategias de desarrollo
profesional inclusivas que tomen en cuenta la dificultad para manejar el curriculo,

las estrategias y la relacién con el estudiante.

3. Las autoridades del colegio deben apoyar las iniciativas de capacitacion de los
docentes desarrollando cursos internos y dando facilidades para que los docentes
puedan acceder a la capacitaciéon publica y particular que potencie sus habilidades
en el manejo de técnicas y estrategias que faciliten el aprendizaje del estudiante.

4. Socializar los resultados obtenidos en la presente investigacion a todos los
docentes de bachillerato del colegio Arturo Borja, de manera especial los que

tienen relacién con las necesidades de formacion.

5. Aplicar el curso de capacitacion disefiado sobre estrategias metodolégicas para
superar la mayor necesidad formativa detectada en el desempefio profesional de

los docentes de bachillerato del colegio Arturo Borja.
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PETICIONES



Quito, 29 de noviembre de 2012

Sra. MSc.

Fanny Monteros

RECTORA DEL COLEGIO FISCAL TECNICO ARTURO BORIA
Presente.-

De mi consideracién:

Enith Victoria del Rosario Pereira Sotomayor, estudiante de 3er semestre de la Maestria en
Gerencia y Liderazgo Educativo solicito de |a manera mas comedida facilitarme el realizar un
trabajo de investigacion con los docentes de bachillerato de la institucién que tan
acertadgamente dirlge.

Para fundamentar el pedido adjunto solicitud de la Universidad Técnica Particular de Loja,
Institucién de educacidn superior donde realizo mis estudios, que explica detalladamente el

objetivo de la Investigacidn.

Deseando éxitos en sus funciones y agradeciendo de antemano las facilidades prestadas
anticipo mis agradecimientos.

Atentamente,

Enith Pereira Sotomayor
MAESTRANTE UTPL
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Loja, disembre de 2012

Seforia)
RECTOR (A) DEL CENTRO EDUCATIVO
Exn su despacho

e mu comsideracién:

La Universadad Téonica Particular de Loja, consciente del rol imprescindible que tiene la
investignedn en o desarrollo integral del pals, auspocia v prommeve la tares investigativa
sobre la realidad sococducativa del Ecasdor. Bl Departamento de Ciencias de la Edacacion y
la coordmacitn de la ttdacdn del Maestria en Gerencia v Liderazgo Fducaconal, en esta
aportunidad, propone como proyecto de investigacion ¢l "Diagnostico de necesidades de
formacion de los docentes de bachillerato de la institucién que acertadamente dirige, en

¢l periodo 2012 - 2015",

Dados los recientes cambios propuestos por el gobserno nacional en materia educativa, v
requerimmentos progios de bos professonales de la educacion (bachillerato), es necesano conocer
cudles son sus necesidades de capacitacion/ formacién professonal. Este acercamiento a la
realudad observada, permitird que los investigadores que son parte de esta propuesta naconal,
mvestiguen ese escenano educativo y propongan cursas de formacdn que beneficiarin no solo
a los profesionales de su institucida educativa, sino que podridn ser replicados en otros
contextos institucionales en donde los requenmientos sean de caracteristicas similares

Dado ¢l precedente, ke solicito comedidamente autonizar al maestrante del postgrado en
Gerencia y Liderazgo Fducaconal el ingreso al centro educativo bajo su direccidn para que
contindie con su proceso de investigacsdn, especificamente en lo relacionado a la recoleccitn de
datos, actividad que se constituye en la base para realizar su informe de investigaciin, cabe
indwcar que el estudiante de maestria estd capacitado para efectuar este proceso con ética
profesional, becho que garantiza la valudez de la investigaodn

Con la segurxdad de que e presente pedido sea atendido favorablemente, de usted me suscribo
no sin antes expresarle mi gratitud y consideracyddn imperecederas.

Atentamente,
DIOS PATRIAY CULJURA

Mgs. .
CORDINADORA DE TITULACION

“ -
MAFSTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
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Impramir mensaje - Hotmail Page | of |

INSITUCION PROPUESTA PARA TRABAJO PROYECTO
DE INVESTIGACION 1

enith pereira sotomayor (enithpereira@hotmail com)

jueves, 29 de noviembre de 2012 11:04:21

UTPL PROYECTO | (necesidadesformativas2012@gmail.com)
1 archivo adjunto

Adpunto datos de la [stituoon gue acepto dar las facilidades para reahzar el rabajo de InvestiGacion
Atentamente

Enith Pereira Sotomayor
MESTRANTE
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AUTORIZACIONES



COLEGIO MERCAL TECMOD “ARTURD BORLA~
¢ Calta bavra, Gregoss Flar OFS- 164 y Cale D
g Taffs. DAIS0NE - 267170 - PE1OT4

Cuato, 12.M. 29 de noveembee del 2012
OFICIO N.-414 CNTAB-SD-R

Senora Magsier

Mariana Buele Maldonado

COORDINADORA DE TITULACION

MAESTRIA EN GEKENCIA Y LIDERAZGO) EDUCACKINAL
TPl

Presente.

Senone Coordimadora:

bkn cahdad de Rectora del Colegno Fiscal Tecmeo “Arturo Bornja | sulonzo a la Sefora
Enith Victoria del Rosario Percira Sotomayor, maestrante de postgrado en Gerencia y
Liderazgo Educacional de la UTPL, a realizar ¢ trabayo relacionado con ¢l proyecio de
investigacion “Diagnéstico de necesidades de formacidon de los docentes de
bachillerate™, cn ¢l periodo 2012-2013.

Esperando que los resultados obtemdos sean socsab hizados a o Comumdad bBducatva,

me despido de Usted.

M [

Cancamr pore of fima con cafidad
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Imprimir mensaje - Hotmail Page 1 of 1

INSITUCION PROPUESTA PARA TRABAJO PROYECTO
DE INVESTIGACION 1

enith pereira sotomayor (enithpereira@hotmail. com)

jueves, 29 de noviembre de 2012 11:04:21

UTPL PROYECTO | (necesidadesformativas2012@gmail.com)
1 archivo adjunto

Adpunto datos de la [stituoon gue acepto dar las facilidades para realizar el trabajo de iIMvestigacion
Atentamente

Enith Pereira Sotomayor
MESTRANTE
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Emprimir mensaje - Hotmail http-/'ocol | 3w.col 1 13 mail live.com'mail/PrintMessages aspxTepids

Re: MATRIZ DE RESULTADOS

De: necesidadesformativas2012 (necesidadesformativas2012@gmail.com)
Enviado: viernes, 11 de enero de 2013 8:04:01
Para: enith pereira sotomayor (enithpereira@hotmail.com)

Buenas Tardes
La matriz ha sido receptoda, por fanto puede continuar con su frabajo.
Saludos cordiales,

Equipo de plonificocién
lovesdgaciones - educacion
Universidad Técmica Particular de Loja
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FOTOS PROCESO DE INDUCCION



FOTO 1: Ubicacién del Colegio Arturo Borja
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e 3 Arturo Bonja ™ & Ontega
Elot Q-‘)
Gregor®
Merceo ~ s o
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Rumiurco M Luna Ninallac
El Transito Meza
Martha Bucaram L de Mez

Fuente: Google Maps - ©2013

FOTO 2: Vista Frontal del Colegio Arturo Borja.

Tomada por: Dra. Diana Camino, bibliotecaria del colegio Arturo Borja.
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Tomada por: Dra. Diana Camino, bibliotecaria del colegio Arturo Borja.

FOTO 4: Proceso de induccion

A

Tomada por: Dra. Diana Camino, bibliotecaria del colegio Arturo Borja.

Proceso de induccién.- En la biblioteca del colegio, con la colaboraciéon del Lcdo. Julio
Bastidas, Coordinador del Departamento de Consejeria Estudiantil y Dra. Diana Camino,

bibliotecaria de la institucion.
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CUESTIONARIOS APLICADOS



CUESTION ARIO: “NECESIDADES DE FORMACION" e ded ineurtigadi:
EEMWTES DE BACHILLERATO

La Uniursidsd Teaica Pasticuler do Loja 2 treeds: dal Dopartansonto & Canriss de 12 Bduraciom, con el Snde conocer coales son LAS NECESIDATES DF
FORMACION DE LOS DOCENTES DE BACHILLFRATD DE BETITUCIORES EDUCACTIVAS DEL ECUADCOR, mlict s oolbbornide como
informeenia, al costionann e andoime por ko gos mm aports e epecizimests whicso pemy et by Sxbibidad do bos dyies moolectades. Fl der contustariie al

S e o Honmio no Ja oo meds de dse mimos.

[ -ulll l.l-u:.-ll:.l rmtulql'
1. DATOS INSTITUCIONALES
1.1. Nombre de s Instifucion sdutive investigsds donde usted Isbors:
1.2. Provingia: | Ciuda:
1:3. Tipo de mstitucion: Fiscal [1 | Fcomisional |2 | Municpal |3 | Particdar | £
1.4. Tipo de Bachillerato que ofrece: Bachiliersto =n ciencas [ 3 Eachillernto tecnico | 6
1.4.1 5i el bachillersto gue |a institucsan edscetive investigads ofrece, =5 tecnioo, & gue figem profesions| stende:
Bachilleratos TECNcDs AgTOpSCUBrios
8. Froduocian sgronscuaris 1 | b. Trensformados y elaborados | 2 C.Transformadas y 3 d. Cormervers | 4
Acteos Elsboredos camicos
. Ofre, especifique cual: 3
Bachilleratas Tecnicos Indusiriales:
: f.4plicacion de R . E- Instahf'n:-rl:s, EqIL.F-.:G L h.Electronics de s i Industria :Ii-:-la .
c gz construccion Moguings i:ll!l:rlll:ﬂs- oz conficoion
H |.. I'.-'ecunllzr.!ju ¥ 10 k. Crape=heria |Iu't-:-n?m|'!.' 14 1. Eli!l:rllll"ll!:ﬂl'lll?u 13 m. Cimatizagien | 13
| | construcciones metslicss pimbura sutamatrz
L n. Fabriceciony montsjs | . a. Mecetronics | .. . . Mecanics de
L :I:I ml.i::!bjﬁ o = .Leramica | 15 : svingian | -
E r. Cekzedoy | 18 | 5. Otrs, especifigus cusk 19
R marroquiners
& | Bachilleratos Tecnicas de Camercia, Al:lrriﬂisl:ral:iﬁn','i:n-i:ins-
T e .
o t.Comercializ=ciony - o, Eiojamients | 21 V. i:-:-"nzr.:ln 72 . Contatiligad 23
vEmtEs eorhesrior
'EI' x. Administ. deSstemes | 24 ¥- EBestaurantey bar | 23 = 'ﬁ“n:_:ii: 25 . Cocine =
c " 30
H _ bt' ':'T':'ﬁ:f"?" Y| 28 cc Aplicaciones informaticas | 29 do. OvgEnizacon y gestion o= i secretars
| ComEercialzscion turshics
C | =e. O, especfigue DU 31
O | Bachilleratos Tecnicos Polvalentes
1. Contabiidad y administracion | 31 | gz Industrisl |32 | mih. Informetics | 33
i. 4rm, especifique oual;
Bachilleratos drtisticos
fi. Escutura y arte prifica | 34 | ki Fintura y ceramics | EL| | 1. Msica | 36 | mim. Diseno gratioo | 37
nn. Otre, especifigue cual: e
1.4.2 Conooe usted 5i por parte de bos directivos instihscionsles se esta gestionando & bachil=matn, bajo una de las figuras
prodesionales referidas amberionments:
si [ 1 | Escriba elfios iteralfes [asiznades anteriormente) - - - - [ Ko |2
2. INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO
2.1, GEmero: Masculing |1 | Femening | 2
2.3 Estado civil Soitero | 2 | Casmdo | 3 | wviwdo | 4 | Divorcisda | 3
Z.2. Edad [en sfios cumplidos]:
2.3. Cargo qu= desemipeiiac Docent= | & | Tecnico docents | 7 | Docente con funciones sdministratives | &
2.4. Tipo de relacion laboral:
Contratacion indefinida | ] | Mombramiznto |1|:u | Contretacion ooasicnal |11 | Re=mpizzo | 12
2.5, Tiempo de dedicacion:
Tiempo completo | 12 | Mesic tiemas | 13 | Por horas | 12




2.5. Loz msberias gque imparts tiemsn relacion con su formacion profesional: 5 |13 | MO | 15
2.7. Anos)'s de Bachillerato en los que imparte asgrataras: 1 | 17 z | 12 | 3" | 13
2.7. Cummitas sfios de servicio docente tisne ustsd:
FORNACION DOCENTE
3.1. Senale 2l nivel mas alto de formacion acsdemics que poses {aciafc nay seds mikorm ke
Bachillersty | 2 Especilists [3" nivel) | 4
HMivel t&cnics o becnologios superiar | 2 Masstra (4% nivel] | 9
Lic., Ing.. Eco., Arg.. =tc. (Jer. nivel] | 3 PhC [4° nivel] | €
Obros, aspecifigus: 7
3.2 Sutitulscion en pregrado, tisne relacion con:
3.21. Ambito educativa: 3.2.2. Otras profesiones:
Licencizdo =n =ducacion [d¥erant=s menciones/espacizidades] | 1 rigeniere | 6 Ecomomists | 40
Docior en educacion | 2 drguitecto | 7 Miedico | 21
Fsicolops educstivo | 3 Cortadior Veterinerio | 42
Fzcopecagogo | £ Abogado
Ofres, espeofique: o % | Otras, especifique 13

3.3 5i poses titulacion de postgrado [4° nivel], este tiens relacian con:

£1amiiio ecucatvo | 1 | Otros ambitos, especifigus [z |
. wr " . g1 |1 MO | 2
2.4 Leresulta sbractveo s=guir un programa de formscion pars obtener |a thelacion g cuarto nivel:
341, 5ilarespuests &5 positive, en gue ke gustsna farmarss: (Crdinie of i de Formmraida A
p Er el Bmbito educativo. Especifique
3 Maestin | 3 o - =Hpeci
En ofro Amiaito. Especifigue
I 4 | E7elemE sducxtia. Especiique
Er giTD amibitc. Espacifigue
CURSDS Y CAPAUTACIDNES
4.1, Enossnato = os Gitimos cursos realizados:
&.1.1. Mdmero & cursos & lios que ke asiztica =n los @as Ultimas sfios:
4.1.2. Totalizacion en horss [aproxmsdo]:
En cuantc =i @ifimo osrso recibado:
4.1.3 Hace que tismpo bo realizg:
4.1.4 Como s llemo el curso f capecitecion:
4.1.4.1. Lo hizo com = mespices de:
£l gobierne | 1 | D=l instibucion donde lsbora Ud. | 2 | Beca | 3 | Far cuents propis | 4
Oitros, aspecifigus: 3
432, Usted ha impartido osrsos de capacitacion =n los Oftimos dos shcs: | 5 [ ] N | 2 |
£.2.1 5ibs respuests e5 afirmetieg, Cwl fue | tematica Gl GRIMO CUrso que o impartio
43, Par= usted, es importante s2guirse capacitando an temas educativos: | £ [« ] N | 2 |
44 Como le gustaria recibir Is capacitacion: Jrosfele iy alfcraaires guc oy i ybrsca)
Frazerciw [ 1| Semipresencial |2 | sczmnca [3 | wirtusl/por Internet |4 |
4,41 5i prefisre cursos “pressnciales” o “semipres=nciales”, =n gue . , " -
. ' . N Cie lunes & wiernes | Fines ge seman: 2
NOrArios e gustaria recibir la capacitacion:
45 En qus temsticss l2 gustsris capacitarse (Poarde scdalar anss de nas aficreiea)
FecarnEls aducetive | Fricopedaszosis | 3 Folficas educetivas para In sdministracion 3
Teorims del aprencizae | 2 Matooos y recursos didecticos | € | Temas relscionados con las materias 8 sucarpo | 10
Walores y educscion | 3 Dis=na y planificacion curriculer | 7 Formacion =n temas de mi sspecalidad | 11
Ferencin/Gestion educativa | 4 Evaluacicn del aprendizaje | 8 Hueyes tecnologias splicsdas = la educacion | 12
Diseng, semuimierhs 7 =valuscian de proysctas 13




5.

if.

451 Considers usted, qus e faka algun tipo d= capacitacion. En que temas. Especitiges:

Cuales $on los obskacubos que 5= presEntan para qus usked no 5= capacite

{acasic de [ 2 3 slicrasirr}

Falbs o= tismpo

Faltn de apoyo: por parte de las aukoridedes de |a instifucion en donde abors

AMos costos de A5 U0 O CApACita D o

=

Faltn de fermes acordes Con SU preferancis

[TT]

*utta de informacon

o &5 de su inbarss ia CApaciiac an profesions

Ctros mobvos, ousies

= il |LE | 2=

4.7. Cusles considers Ud. 500 105 motivos por ko5 que s2 impark=n 105 cursos/capacitaconss sl fer alicesairns de mm grofonnasi!

#pericion de nuevss tecnologizs | 1

Hecesigades de capacitscion continus v perrensnte

Fala de coslificasion prodesianal | 2

Actsslizacion d= layges ¢ reglamentos

Reguesimienios sersonales | 9

Jiros. Especifigue ousies E
4.8 Cudles son los motivos por los que wsbed asiske & curses/capacitacionss: {rodalc may ¢ mer sicarser)
La redsnion ded curso con mi activided docente | 1 L= tacilidesd d= horarics | 3
£l prestizio del ponente | 2 Luzar donde se reslizo e everto | €
Ohliz=toriedsd de asistencin | 3 Me rusts capacitsmms | 7
fAwOrecen mi ascenso profesional | £
O4roz. Erpacigus cusias g

4.8, OQuesspecto considers de mayor importancia &n = desarrollo de wn cursey capacitacion {rodalc man elicoresrn!
| Aspecics fEorioos | F] | szmectas Tecnicos (Frachicos | 2 | &mbas | 3
RESPECTO DE SU INSTITUCION EDUCATIVA
1. Lsinctitucian =n s que= labors, ha propaciado cursos en los dltimas dos afos: | | 1 | NO | z |
5.2, Enlssctuslidsd, conccs usted =i I8z autoridedes de 8 institucion am s que= kabora,

: . _ L s S| 1
eskan ofreciendo o elsborando proyechos) cursos/seminarios de capacitacion:

NO

[ 2%

5.2.1. Encasade swstic oursos o s astan desarrollando, estos 5= reslizan =n hencicn de:

Arens delconocimisnto | 1 Asignaburas gue usked impark= | £
Mecesidedes de sctuslizacion curricular | 2 Reforme curricular | 5
Leyes ¥ reglsmentos | 3 =lanificacion y Frogramadon curriculer | 6
Ofras, =spEoifigue: 7
53, Losdirectivos de su mstitucion fomentan la particdpecion del profesorads =n cursos que promssssn su formacion permsnente
M urgne uar alicreaies’
| Sampre [ 1| Casisempre [ 20| A EN Rarmvez [ 4 | Hurce |3 |
EN LO RELACIOMADO A 5U PRACTICA PEDAGOGICA
6.1 En l=s siguientes preguntas, marque con una “X° el casillero correspondiente, senale en el recuadro del 1 =l 5, en
donde 1 ex la menor calificacion y 5 la masima
ltems Llzfslals

&ninlizs los alem=nbos del curriculo sropussto pars & bachilearato

fei |1

Analize los factores que determinan el aprendizaje =n bs ensefianza [intelizencia, personalidsd, cima escoles..)

[TY]

Conoce = proceso de ba canrers docsnbe ded profesor ensatorisno propussto =n ks LOEI (amibito, =scalafon
gerechos y geberes...|

I

&naliza los fsctores gue condid onen b2 calidad de ls =nsenanze en = bachilerabo

Analiza el clima ceganizacicnsl de la estnscturs institucicne {mitivacion, part cinacior, satistaccion y
rencimisrbe & el traseo... |

Caonoce dal tipo de liderseea =jarcido por &l 1as directfvo)’s de b8 irstitucon sducatia

Conocs las herremientes/elementos wtilizados por los @rectivos pars planificar actvidades en |a institucion
educatve




ltems

Describe las funciones y ol dades del tutar

Conpce tECnicas basicas para i investizacion =n el aula

. Conpce diferent=s tecnicas de enseRanzs individuslizada y grupal

. Conoce las posiniicades didscticas de s informatica como syuds & |8 tares doosmhs

. Desarrolis estrategias pars la motivacion de los alumnas

. Conooe aspectos relcionsdos con bs psicologe del estudismnts

. Flantes, sjacuts 'y haoe &l seruimiento = proyecios educstivos (sutoridsdes, dooerbes, ashsdmntes|

Conoce i incidencis de I interacoidn profesor-BlumnG & ia CoOmunicsdion didactics (estilos de ansehanza y
aprendizaje. el =k como Erups...

I A - e

Mi formmacion en TIC, me parmite mansjar herramientzs tecnologios y acceder & informacion oportune pam
orientar 8 mis estudiantes

Fercibe con faciicad problemas de los estudiantes

L= formacion acsdemice qgue recios &5 la sdecuaca pars trabajer con estudiantes, dadas les diferentes
camcteristicss stnices del peis

Fianifico, ejscuio y doy semumisnto & proyectos economicos, sooales, outurales o educativos

P expresiicn oral y ascrie, e ls adecusds pars gue bos estudisnbes comprendsn |8 ssEnaturs impartids

Cusndo 5= presentan problemes de los esbudisnbes, me = facl oomprendesissos § sysdsries en oo solucion

L= formacion profesionsl recibica, me permite orientar el aprendizaje de mis estudiantes

Mi plsnificacian siempre toma en ouerts 185 Bxperiencias y Oonocmientos snteriores de mis eshadiantes

El proc==s syaluativo mus leya = cxbo, incieye Is sysluscion dapnostics, sumetie v formatie

Como docente evallo las destrezas con criterio de desempeno propuestes =n mifs asisneturs)s

Idenftifico & esbudizmbes con necesidades educstives especiales [altas copaddeces intelectuales; discapecitasos:
auditiva, visual, sordo-cieso, intelectual, mental, fisica -miotars, trastornos de desarralio-)

Cusndo tengo estudisntes con necesidades educativas espacales, mi planificscion es resizsds de scuerdo 8 los
requerimientos de uns sducacon especial & incdusive

Realiza Is planificacion mecro y microcurriculss (Dlogues curniculsres, unidedes didactices, planes de leccion,
tareas, experiencias, plan de suls_)

Considers que los estudisntes son artifices de su propio sprendizeje

Describe |as principales funcionss v taress dal prodesor =n & sulks

Elabora pruebas pars la evalumcion del sprendizaje de ios slumnos

\Utilizs adecusdamente medios visuales como recurso didectico |retroproyector, diapositives, pizanm, videos)

Disena programas de asiznsturn y &1 desarrollo de s unidedes didacticss

&plics tacnicas pars ks accion tutorisl [ergrevists, cusstionsnio ]

Analizs |a Bstructurs orsanizativa instituconsl (Depertamentos, dreas, GEstion sdministrativa...)

Disena planes de mejora de la propis practica docemte

Disena y apiics tecricas ddschicas pars las ensenanzas practicns de lmborstonic v talleres

Dis=na instrumentos marm bs sutceyaluscon de la praciics docente {evaiuscion de | asEnsturs v del profesar]

Utilize adecusdamente |a tecnica expositive

\mlora giferentes experisncias sobre la didactica de ks progia asignaturs

Ltiliza recursos del medio pam que los estudiantes alcancen kos objetivs de aprendizsje

. El uso = progiemas reslas por misdio del rzonsmiento [0Eico son uns consteant= &0 mi prachio diso=mte

. Diseno estratepins que fortalecen ks comunicacion y &1 dessrrollo del pensamiento critico de mis estudiantes

b e el e e b e e e o s R L e = o e

. Flanten objstivas espeoficos de aprendizaje pars cada planificacion

SIEACTAS FOUT SOF oA Ao ced
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