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RESUMEN

La presente investigacion se ha desarrollado en la Unidad Educativa Particular “Las
Pencas”, de la ciudad de Cuenca, con la participacion de 12 maestros de la institucion,
durante el periodo lectivo 2012 — 2013.Tuvo como objetivo analizar las necesidades
de formacion de los docentes de bachillerato. Para conseguir lo indicado se
fundamenté tedricamente lo relacionado con las necesidades de su formacion, se
realiz6 su diagndstico y evaluacion, se planificé un curso de formacion docente en
“Evaluacion del Aprendizaje”. El estudio realizado responde a los requerimientos de
los cambios que se encuentran afectando al sistema educativo del Ecuador. La
investigacion desarrollada es de tipo cualitativa, ha permitido parcializar la realidad
para facilitar el andlisis extensivo sobre una muestra representativa de sujetos.
También es cuantitativa porque hizo posible la comprension holistica del problema, se
basa en muestras reducidas de sujetos seleccionados por métodos no probabilisticos.
Se utilizaron los métodos analitico, sintético, inductivo, deductivo, estadistico y
hermenéutico. La informacion se recogié por medio de encuestas aplicadas a los
docentes. Se concluye que los docentes requieren continuar su proceso de formacion

de cuarto nivel.

PALABRAS CLAVES: Necesidad, formacion, docentes, curso.



ABSTRACT

This research has developed in the Educational Particular Unit “Las Pencas”, of the
City of Cuenca, with the participation of 12 teachers of the institution during the school
year 2012 - 2013. It aimed to analyze the training needs of high school teachers. To
get the aimed it was based theoretically related to the needs of their training, was
made a diagnosis and assessment,we planned a course of teacher training about of
"Assessment of Learning". The study responds to the requirements of the changes
that are affecting the educational system of Ecuador. The research undertaken is of
qualitative type, it has allowed to partialize the reality in order to facilitate extensive
analysis of a representative sample of subjects. It is also quantitative because it made
possible the holistic understanding of the problem is based on small samples of
subjects selected by non-probability methods. It was used the analytic, synthetic,
inductive, deductive, statistical, and hermeneutic methods. The information was
collected through surveys applied to teachers. It concludes that teachers are required
to continue their training process of Graduate studies.

KEY WORDS: Need, training, teaching, course.



INTRODUCCION

El estudio de las necesidades de formacion de los docentes, en estos tiempos de
cambio, se ha convertido en una urgente necesidad, a todo nivel, debido sobre todo a
cambios producidos en la legislacién educativa y la implementacion de un nuevo

modelo de gestion.

La investigacion que se ha desarrollado se encuentra orientada a investigar los
referentes tedricos relacionados con la formacion docente, de quienes se encuentran
en procesos formativos, como de aquellos que se encuentran desempefiando el

ejercicio profesional.

Se ha contextualizado la importancia del trabajo de investigacion desarrollado a la
realidad de una institucion educativa, que busca clarificar las necesidades de la
formacion profesional de los docentes de Bachillerato en el Ecuador, que en estos dos
ultimos afios ha enfrentado grandes transformaciones, debido a la vigencia de un

nuevo marco legal y reglamentario que regula las actividades del Sistema Educativo.

El trabajo realizado se ha estructurado en cuatro capitulos, mas las conclusiones y las

recomendaciones.

El capitulo uno se relaciona con el marco tedrico, dentro del cual se han desarrollado
las tres grandes tematicas teéricas que tratan sobre: necesidades de formacion,
andlisis de las necesidades de formacién y cursos de formaciéon, con sus

correspondientes subclasificaciones.

En el capitulo dos se presenta la metodologia utilizada en el proceso investigativo. En
esta parte se han desarrollado los siguientes subtemas: contexto, participantes, disefio

y métodos de investigacion, técnicas, instrumentos y los recursos utilizados.

El capitulo tres se refiere al diagnoéstico, analisis y discusion de los resultados de la
investigacion. En esta parte del trabajo se encuentran debidamente descritos los
siguientes aspectos: necesidades formativas, andlisis de la formacién y cursos de

formacion.

En el capitulo cuatro se trata sobre el curso de formacion, que ha sido disefiado a

partir de los resultados alcanzados, tomando en cuenta los puntajes mas relevantes

3



obtenidos tanto en la pregunta relacionada con las tematicas de los cursos, asi como
en el andlisis de la tarea educativa, en el aspecto relacionado con la evaluacion de las
destrezas con criterio de desempefio, que fueron valoradas por los docentes con los
puntajes mas bajos. Por las razones expuestas el curso disefiado se orienta a la

capacitacion docente sobre evaluacion de los aprendizajes.

Finalmente, se presentan las conclusiones con las correspondientes recomendaciones
las mismas que han sido escritas a partir de los objetivos y las interrogantes de la

investigacion.

La ejecucion practica del estudio realizado ha resultado muy importante para sus
actores, dentro de los cuales se podria incluir a la Universidad Técnica Particular de
Loja, que tal vez utilizaria sus resultados con la finalidad de elaborar propuestas que
permitan mejorar el proceso de formacioén inicial y continua de los docentes. De igual
manera, para la institucion educativa donde se realizé la investigacion, los resultados
obtenidos pueden también ser valiosos en la medida que se los pueda tomar como un
punto de referencia para optar por estrategias de mejoramiento. Finalmente, el trabajo
realizado resulta de suma importancia para la autora del trabajo, debido a que le ha
ofrecido la invalorable oportunidad de llegar a conocer y analizar una problematica que

por ser nueva, es también desconocida.

Se ha realizado el analisis de las necesidades de formacion de los docentes de
bachillerato de una institucion educativa de la ciudad de Cuenca, en el periodo
académico 2012 — 2013, lo que se ha concretado en realidad debido también al logro
de los objetivos especificos planteados, en tal virtud se puede indicar que se ha
llegado a fundamentar teéricamente lo relacionado con las necesidades de formacion
del docente de bachillerato. Esto se ha conseguido mediante la consulta del material
bibliografico que ha sustentado el analisis de la informacion recogida en el trabajo de

campo.

Se ha conseguido diagnosticar y evaluar las necesidades de formacion profesional de
los docentes de bachillerato mediante la aplicacion de encuestas a los propios
docentes, con cuyos resultados se han formulado las conclusiones del estudio

realizado.

Finalmente, tomando en cuenta los resultados alcanzados y las debilidades

detectadas, se ha disefiado una propuesta de mejoramiento educativo, concretada en



un curso de formacién sobre evaluacién del aprendizaje, para los docentes de

bachillerato, que se espera que la institucion educativa la ponga en practica.

En el entorno educativo de la ciudad de Cuenca, donde se ha realizado la presente
investigacion, ha resultado una tarea imposible encontrar informacion sobre estudios
realizados con respecto a las necesidades de formacion profesional de los docentes.
Por esta causa, se puede asegurar que el tema de estudio es novedoso e interesante
y se aspira que los resultados que se han obtenido sirvan como punto de origen para
emprender con procesos de cambio.

Como leves obstaculos del estudio concretado podria considerase la carencia de
fuentes bibliograficas y de datos del contexto educativo ecuatoriano. De la misma
manera, la informacién tetrica con datos de otros paises, especialmente europeos,
muy diferentes a la realidad ecuatoriana, dificultaron un poco el estudio. Sin embargo,

con voluntad y perseverancia se ha podido llegar a su culminacion.

Para concretar la investigacion se ha recurrido a la realizaciéon de una investigacion de
campo, en la cual se han utilizado recursos humanos como: directivos y docentes de
las instituciones educativas; se utilizaron también recursos técnicos y materiales como:
computadora, impresora, textos de consulta, copias de documentos, material de

escritorio; recursos econémicos provenientes del patrimonio de la autora del trabajo.



CAPITULO 1: MARCO TEORICO



La presente investigacion constituye la continuacion del trabajo realizado en el médulo
de los estudios realizados en el ciclo anterior, en el que se hizo el diagnéstico de las
necesidades formativas en las diferentes instituciones educativas del Ecuador, a nivel
de bachillerato, por lo que se ha requerido realizar un analisis de sus resultados, con
la finalidad de conocer de cerca la problematica y en base a las necesidades
detectadas, disefiar estrategias de formacién que atiendan los requerimientos de los
docentes investigados (Jaramillo, 2013).

1.1. Necesidades de formacion

1.1.1. Concepto

Existen diferentes conceptualizaciones sobre la palabra necesidad, que se dan de

acuerdo al contexto al que se refiere y al punto de vista de sus autores.

Asi por ejemplo, Tejedor, citado por Gonzalez (2011) sefiala que “la necesidad es la
discrepancia existente entre la situacién corriente y la situacién deseada de desarrollo
educacional, que enfatiza en la igualdad educacional y en el adecuado desarrollo
practico y que puede ser eventualmente mejorable a corto o largo plazo como

resultado de un estudio sistematico” (p. 58).

En este caso, la necesidad surge de la desigualdad que se presenta entre la realidad
contingente y la realidad deseada, o sea entre la situacion real y lo que se quiere
conseguir. Es decir, la necesidad se refiere a las desigualdades que se presentan
entre dos situaciones, una que es considerada corriente y otra que se proyecta al

futuro.

Escamilla, citado por Gonzalez (2011) indica que el concepto de necesidad
formativa se conforma con rasgos definitorios de los conceptos de necesidad y de
formacion por lo que no existe una definicion Unica de necesidad formativa ya que
estard determinada por la vision del que la define, el contexto especifico donde se

realiza y la participacion o no de los sujetos involucrados en la formacién. (p. 61)

Lo indicado permite establecer que resulta complicado establecer un concepto
definitivo de necesidad formativa, debido a que la misma puede presentarse en
distintas situaciones, contar con la participacion de diferentes actores y estar

contextualizad en diversos campos.



Por su parte, Reyes (s.f.) sefiala que “el concepto de necesidad puede ser identificado
en distintos contextos, con diferentes significados aportados por diversos términos, de
forma que, dependiendo de ese concepto, su significado puede resultar
extremadamente variable”. Indica también “que el término necesidad hace referencia
a la existencia de un desajuste entre dos situaciones, una de ellas actual y la otra
potencial, futura o simplemente deseable”.

En este caso, como en el anterior, se indica que la necesidad se presenta cuando hay
diferencias entre una realidad presente y una situacion deseada.

Esto quiere decir que la necesidad surge de la comparacién que se realiza entre dos
situaciones; la una que es real, que se presenta tal como es y la otra la ideal, que se

refiere a una visualizacién de como se quiere que sean las cosas.

Entre estas dos dimensiones se ubica la necesidad. En el caso de la formacién
docente, la necesidad se ubica entre lo que el profesional sabe y conoce y lo que

desearia llegara conocer.

Kaufman y Witkin, citados por Reyes (s.f.), indican que la necesidad es una

discrepancia entre los resultados actuales y los que son deseables o convenientes.

Como en el caso anterior, los autores, para establecer lo que es una necesidad,
también establecen comparaciones entre dos situaciones. Indican que la necesidad
surge entre los resultados que se obtienen y aquellos que se desearian alcanzar. En
este punto intermedio, que se genera entre estas dos circunstancias, se ubica la

necesidad, como un vacio que requiere ser llenado.

A nivel personal, podria definirse a la necesidad como los requerimientos necesarios
para conseguir un fin. Se trata de medios que permiten lograr una situacion deseada,

mejor de la que se tiene en el presente.

En el contexto de la educacion, la necesidad estaria presente en las falencias que se
dan en el sector, las mismas que deben ser solucionadas para buscar su

mejoramiento.



1.1.2. Tipos de necesidades formativas.

El estudio realizado por Gonzalez (2007), titulado como “Diagndstico de
necesidades y estrategias de formacion docente en las Universidades”,

establece las siguientes necesidades formativas:

a. Sobre el disefio de asignaturas relacionadas con la formacion docente, el
estudio realizado establece como necesidad la recepcidon de conocimientos
sobre el dominio de créditos europeos para reorganizar la asighatura,
contenidos sobre competencias y formas de elaborar guias para el alumno.

b. En lo que se relaciona con el uso de metodologias de ensefianza, se
establecen como necesidades la falta de preparacion para dinamizar
sesiones presenciales, aumentar conocimientos sobre el trabajo en equipo y
estudio dirigido.

c. Con respecto a la evaluacion del aprendizaje, las necesidades de formacién
se evidencian en la concepcion de la evaluaciébn como proceso.

d. Sobre las tutorias, se presenta como una necesidad la utilizaciéon de técnicas
mas Utiles en el proceso tutorial y el dominio de las caracteristicas de las
tutorias.

e. También se destacan como necesidades para la formacion docente, las
estrategias de intervencion psicologica, los mecanismos de aprendizaje
autbnomo y cooperativo y el conocimiento de la personalidad de los
estudiantes.

f. El uso de las TICs también se presentan como una necesidad para la
formacion de docentes, sobre todo como apoyo a la docencia presencial,
como el dominio de acciones formativas a través de entornos de aprendizaje
y Su uso en las tutorias.

g. Sobre los conocimientos relacionados con la organizacién universitaria, se
establecen como necesidades los aspectos humanos en la organizacion,
tales como: liderazgo, comunicacion, participacion, trabajo en equipo y los
contenidos referidos a la investigacion y gestion.

h. Finalmente, los temas que se consideran valiosos de abordar en el grupo de
necesidades de formacion docente se encuentran: el trabajo en equipos, la

inteligencia emocional y el desarrollo de habilidades. (p. 4-8)

Si bien estos aspectos se refieren al contexto de la formacion docente universitaria de

Espafia, no cabe duda de que son validos para el medio ecuatoriano ya que se
9



destacan factores comunes tanto en la planificacibn, como en la ejecucion ye

evaluacion del curriculo.

Por la experiencia vivida en el campo de la docencia, se puede afirmar que los
aspectos sefialados como necesarios para la formacién profesional docente se deben
tomar en cuenta para efectos de mejoramiento. Los resultados del estudio realizado
podrian servir como de punto de partida para contextualizarlos a la realidad de la

educacion en la que se desempefia la funcién docente.

1.1.3. Evaluacion de necesidades formativas

Gonzalez (2011), al referirse a la evaluacion de las necesidades de formacion y
desarrollo profesional docente, indica que “en toda planificacion y desarrollo de la
formacion, una de las actividades mas relevantes y significativas resulta ser la
evaluacién, que permite establecer los puntos claves que harian posible promover una
practica con sentido, racionalidad y funcionalidad, tomando en cuenta todos los

elementos que patrticipan en ella” (p. 64).

En este caso, Kaufman, citado por Gonzéalez (2011) sostiene que las cualidades que

caracterizan la evaluacién de las necesidades, son las siguientes:

e “Se trata de un estudio sistematico que se realiza antes de intervenir.

e También constituye un esfuerzo sistemético para identificar y comprender el
problema.

e Se trata de un andlisis de discrepancia entre “lo que es” y “lo que deberia ser”.

e Utiliza datos representativos de la realidad y de las personas que intervienen en
ella.

¢ Identifica las desigualdades en términos de resultados.

e Proporciona datos valiosos para la toma de decisiones que permitan solucionar
problemas.

e Los resultados que se obtienen son provisionales, estan sujetos a una revision

continua” (p. 65).

Las caracteristicas descritas conducen a establecer que la evaluacién de las
necesidades implica tomar en consideracion muchos aspectos como: establecer un
proceso, recoger informacion, analizar informacion, identificar las desigualdades que

se presentan entre la realidad y el estado deseado, tomar decisiones para mejoratr.
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1.1.4. Necesidades formativas del docente

El estudio realizado por Gonzélez (2011) ha identificado varios aspectos que
deben tomarse en cuenta para establecer las necesidades de formacion de los

docentes:

a. “Asimilar conocimientos sobre dominio de créditos para reorganizar la
asignatura, contenidos de competencias y elaborar guias para el alumno.

b. Falta de preparacion para dinamizar sesiones presenciales, aumentar
conocimientos sobre el trabajo en equipo y estudio dirigido.

Concepcion de la evaluacion como proceso.

d. Uso de técnicas para el proceso tutorial y el dominio de las caracteristicas de
las tutorias.

e. Estrategias de intervencién psicolégica, mecanismos de aprendizaje autbnomo
y cooperativo, conocimiento de la personalidad de los estudiantes.

f. Uso de las TICs como apoyo a la docencia presencial.

g. Aspectos humanos de la organizacion, tales como: liderazgo, comunicacion,
participacion, trabajo en equipo y los contenidos referidos a la investigacion y
gestion.

h. Dominio de técnicas para la innovacién educativa, de instrumentos e
indicadores para la autoevaluacién y los métodos de analisis de actuacion
docente.

i. Trabajo en equipos, la inteligencia emocional y el desarrollo de habilidades”. (p.
66)

Estos puntos constituyen un referente de suma importancia para la investigaciéon
realizada, debido a que permiten relacionar con la realidad de la educacién
ecuatoriana y profundizar en el conocimiento de este tema tan necesario en estos

tiempos de un cambio vertiginoso que afecta al sector educativo.

1.1.5. Modelos de andlisis de necesidades (Modelo de Rosset, de Kaufman, de

D’Hainaut, de Cox y deductivo)

En cuanto se relaciona con las necesidades de formacién Gairin (1995) presenta

algunos modelos, los que se analizan a continuacion.
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Modelo de Rosset

Este modelo de andlisis de necesidades, partiendo de la informacion que busca, trata
de llegar a rendimientos satisfactorios y deseados. Considera cuatro aspectos:

a. “Situaciones desencadenantes que responde a preguntas como: ¢De donde
partimos?, ¢Hacia donde vamos?

b. Tipo e informacion que se busca, sea optimista, real, sentimental, causas o
soluciones.

c. Fuentes de informacion.

d. Herramientas para la obtencion de datos”. (p.108).

En este modelo de andlisis se pueden identificar algunos aspectos relevantes que
deben ser tomados en cuenta al momento de determinar las necesidades de

formacion.

Se trata, primero, de establecer el punto de partida de la situacion y visualizar el punto
de llegada, es decir, analizar la situacién real e identificar lo que se desea conseguir.
Asi mismo, se debe determinar el tipo de informacién que se desea obtener, en este
caso, lo aconsejable seria identificar las causas y las soluciones. La determinacion de
las fuentes de informacion constituye un aspecto fundamental del modelo asi como las
herramientas que se van a utilizar en la recopilacion de los datos y la informacién

necesaria.

Modelo de Kaufman

Kaufman, citado por Gairin (1995), en su modelo de andlisis de necesidades de

formacion, establece las siguientes etapas:

“Tomar la decision de planificar.
Identificar los sintomas del problema.

Determinar el campo de la planificacion.

o 0o T @

Identificar los posibles medios y procedimientos de evaluacion de necesidades,
seleccionar los mejores y obtener la participacién de los interesados en la
planificacion.

e. Determinar las condiciones existentes, en términos de ejecuciones

mensurables.
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Determinar las condiciones que se requieren, en términos de ejecucion
mensurable.

Conciliar cualquier discrepancia que exista entre los participantes de la
planificacion.

Asignar prioridades entre las discrepancias y seleccionar aquellas a las que se
vaya a aplicar determinada accion.

Asegurar que el proceso de evaluacién de necesidades sea un procedimiento
constante. (p. 102-103)

En este modelo de andlisis de necesidades se encuentran varios aspectos que se

deben tomar en cuenta si se desea establecer con objetividad las necesidades de

formacion de los docentes.

Podria interpretarse que el modelo responde a un conjunto de acciones y a un proceso

claramente establecido que se inicia con la decisiéon de intervenir, continla con la

ejecucion de varias acciones tendientes a contextualizar la problematica con la

realidad y culmina con el planteamiento de opciones que permitan mejorar.

Modelo de D"Hainaut

D’Hainaut, citado por Gairin (1975), en su modelo determina cinco dimensiones

relacionadas con las necesidades formativas.

a.

d.

“Necesidades de las personas frente a las necesidades de los sistemas. Se
trata primero de las necesidades individuales del ser humano las mismas que
influyen en las necesidades del sistema en el que se desenvuelve. Ambas se
relacionan puesto que son los individuos quienes conforman los sistemas.
Necesidades particulares frente a las necesidades colectivas. Los individuos
pueden identificarse con algunas necesidades que se deben tomar en cuenta
al momento de tomar decisiones; pero, también el colectivo podria tener
necesidades que hay que considerar.

Necesidades conscientes frente a necesidades inconscientes. En ese caso, se
presentan las necesidades de formacidén que son sentidas y percibidas por las
personas, pero también pueden surgir otras que aunque no hayan sido
percibidas, aparecen en momentos inesperados, cuando las circunstancias lo
justifican.

Necesidades actuales frente necesidades potenciales. Se considera que una

necesidad puede no presentarse en una circunstancia presente, pero es
13



posible que aparezca cuando se quiere emprender con cambios o mejoras, es
decir, pueden surgir en momentos posteriores.

e. Necesidades segun el sector en que se manifiestan. En este caso, se
determina seis contextos que les considera vitales, en los que realizan las
actividades las personas; estos son: privado o familiar, social, politico, cultural,
profesional y de ocio. Indica el autor que de cualquiera de estos campos

pueden surgir necesidades”.
Las dimensiones citadas sirven para tener un punto de referencia sobre las
dimensiones que se deben tomar en cuenta para evaluar las necesidades formativas
de los docentes y permiten visualizar, de manera mas clara, todos los aspectos
inherentes al aspecto personal y profesional de quienes desempefian esta funcion.

Modelo de Cox

Gairin (1975) citando a Cox sefiala en su modelo de analisis de necesidades, los

siguientes aspectos:

“La institucion.

T ®

El profesional contratado para intervenir en el problema.
Los problemas como se presentan para el profesional y los implicados.
Contexto social donde se sitla el problema.

Caracteristicas de las personas a quienes afecta el problema.

~ o a9

Formulacion y priorizacién de metas.

Estrategias a utilizar.

= «Q

Tacticas para conseguir el éxito de las estrategias.

Evaluacion.

j-  Madificacion, finalizacion o transferencia de la accién”. (p.108)

Este modelo considera que para realizar un andlisis de necesidades formativas se
debe partir de la institucion, considerada como un contexto general, del cual surgen
los demas indicadores. Se ocupa también de los profesionales que trabajan en ella,
del medio social en el que interactla, de las personas que se encuentran involucradas
con la institucion, formula y prioriza metas, determina estrategias y técnicas, considera
a la evaluacion como parte del proceso formativo y contempla acciones de

moadificacion y cambio.
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Modelo deductivo

El método deductivo es un método de razonamiento que consiste en tomar
conclusiones generales para explicaciones particulares. En tal virtud, se inicia con el
andlisis de postulados, teorias, enunciados, leyes y principios de aplicacion universal,
de comprobada validez, para aplicarlos a hechos particulares.

En virtud de lo indicado, el modelo deductivo de analisis de necesidades debe partir de
una vision general de las necesidades de formacion, tomando en cuenta sus
postulados generales y los lineamientos legales que rigen a la actividad profesional,
para la toma de decisiones particulares. Podria seguirse el siguiente proceso:

a. Determinacion de las necesidades generales de formacién profesional.

b. Establecimiento de las necesidades particulares de la formacién profesional, de
acuerdo con el area de trabajo correspondiente.

c. Aplicacion de instrumentos que permitan recoger informacion sobre las
necesidades formativas.

d. Toma de decisiones en base a los resultados alcanzados.

Se trata de seguir un proceso ordenado que va de lo general a lo particular, que se

proyecta desde una esfera muy general y se direcciona a un hecho mas especifico.

1.2. Andlisis de las necesidades de formacién

Este es un campo muy amplio en el que se van a considerar aspectos fundamentales
de la actividad docente, de manera muy particular con lo que se relaciona con la
calidad de la gestion que realizan los docentes en el ejercicio de las funciones que les

competen.

1.2.1. Analisis organizacional

Este tipo de andlisis permite encontrar el area del problema y el camino para mejorar
las cosas. Es un proceso educativo que da lugar a nuevos pensamientos y nuevas
formas de ver su organizacion y sus colaboradores. El analisis de la organizacion no
ofrece soluciones magicas en si, pero es una herramienta que ayuda a los miembros a
percibir y compartir su vision sobre la organizacion. Para que el conocimiento de los
miembros sea Util, necesita ser discutido y analizado; lo cual es facilitado con una

buena herramienta de analisis.
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En el contexto de la educacion ecuatoriana, en los dos ultimos afios se ha realizado lo
que se denomina “Autoevaluacion institucional”, que comprende la recopilacion de
informaciéon de diversa fuente, dentro de la cual se encuentran los aspectos

relacionados con la organizacion y la gestion de las instituciones educativas.

En el proceso de autoevaluacion institucional, implementado por el Ministerio de
Educacion (2011) se investigan cinco procesos relacionados con la parte organizativa.

“Estilo de gestion. Es un proceso que se refiere a las practicas recurrentes que

demuestran el liderazgo que ejercen los directivos institucionales.

Gestién administrativa, de recursos y talento humano. Este aspecto se refiere a las
practicas recurrentes de gestién de recursos, gestién de la norma y del talento

humano que se da al interior de la institucion educativa”. (p. 8)

Dentro de este apartado se desarrollan temas que guardan una relacién muy cercana
entre el rol profesional que cumple el docente y las necesidades de formacién, tanto
en el proceso inicial como en el ejercicio de las funciones. Algunos aspectos
relacionados con este tema, por la importancia que tienen, incluso han sido incluidos

en el marco legal de la educacién ecuatoriana.

1.2.1.1. Laeducacién como realidad y su proyeccién

Segun lo sefiala Cruz (2012) la educacién como una realidad puede explicarse desde

tres puntos de vista.

a. Historico. Se indica que para que la educaciéon sea una realidad debe ubicarse en
el tiempo, por esta causa ha existido un desenvolvimiento a través del tiempo. En
su transcurso la cultura ha evolucionado. Por otra parte, la educacién puede ser
considerada como causa y efecto. Es una causa porque la cultura influye en la

evolucion y es efecto porque permite tener individuos y pueblos més cultos.

b. Pedagdgico. En este caso, se considera que el ambiente es determinante y que

nada educa tanto como el ambiente y su nivel de evolucion.

c. Social. Se considera que los pueblos mas desarrollados son los que han dado

mayor impulso a la educacion. Estos pueblos han impulsado la educacion
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incrementando las instituciones educativas y mejorando la calidad del servicio que

ofrecen.

De la informacion analizada se infiere que la educacién es una realidad que se
encuentra presente y se evidencia en el desarrollo historico, social y econdémico de los
pueblos ya que ha permitido su evolucion historica, evolucién y desarrollo social,

cultural y econémico.

1.2.1.2. Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo

La palabra meta significa: término sefialado a una carrera, fin que se persigue.

(Diccionario Durvan, 2010).

Por lo tanto, las metas organizacionales en el campo educativo, se relacionan con los

fines que se persiguen, que han sido establecidos por las leyes y reglamentos.

En el contexto ecuatoriano, las metas referidas al sistema educativo se encuentran en

el Plan Decenal de Educacion (2006-2015). Se refieren a los siguientes aspectos:

a) “Universalizacion de la Educacioén Inicial de 0 a 5 afios.

b) Universalizacién de la Educacion General Béasica de primero a décimo.

c) Incremento de la poblacién estudiantil del Bachillerato hasta alcanzar al menos
el 75% de los jévenes en la edad correspondiente.

d) Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la educacién de adultos.

e) Mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de las Instituciones
Educativas.

f) Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion e implementacion de un
sistema nacional de evaluacion y rendicion social de cuentas del sistema
educativo.

g) Revalorizacion de la profesion docente y mejoramiento de la formacion inicial,
capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida.

h) Aumento del 0,5% anual en la participacion del sector educativo en el PIB hasta

el afio 2012, o hasta alcanzar al menos el 6% del PIB”. (p. 17-46)

De acuerdo con criterios de las autoridades de turno, hasta la presente fecha se han
conseguido algunos logros, sin embargo, estos siguen favoreciendo a los grupos

humanos que siempre han recibido los beneficios del Estado, pero también se
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continla desatendiendo a los sectores sociales que tradicionalmente han sido

marginados.

1.2.1.3. Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa

Por la experiencia que se ha acumulado en el ejercicio de la docencia, se puede
sefialar que los recursos necesarios para la ejecucion de la actividad educativa, entre

otros, son los siguientes:

Recursos humanos. En este aspecto se encuentran los grupos humanos vinculados
con las actividades educativas, entre los que se destacan: autoridades, docentes,
estudiantes, padres de familia, miembros de la comunidad. Podria sefialarse que no

hay sector humano que se encuentre desvinculado de la educacion.

Recursos econdmicos.Son las asignaciones financieras que se requieren para el
funcionamiento del sistema educativo, recursos sin los cuales se tornaria complicado e
imposible cualquier accibn en este campo. En el Ecuador, estos recursos son
otorgados por el Estado a las instituciones publicas, pero siempre a destiempo y de

manera escasa.

Recursos infraestructurales. Este aspecto se relaciona con las edificaciones,
espacios recreativos, aulas de clase, laboratorios, mobiliario, y demas insumos que se
requieren para el desarrollo de las actividades educativas. Estos también son dotados

desde el Estado, pero siempre con retrasos y de manera inequitativa.

Recursos técnicos. Dentro de este componente se encuentran los audiovisuales,
computadoras, equipos de proyeccion y sonido, textos escolares. Por lo general, las
escuelas rurales carecen de estos elementos que si llegan a las instituciones urbanas,

pero que en muchos casos no sirven por falta de mantenimiento y reposicion.

Recursos materiales. Se trata de materiales de escritorio, utensilios para el aseo y

demds insumo que se utilizan en el desarrollo de las actividades educativas.
Servicios basicos. En este aspecto constan: servicio de agua, energia eléctrica,

alcantarillado sanitario, internet, vialidad, que resultan necesarios para el

funcionamiento del sistema educativo.
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1.2.1.4. Liderazgo educativo

Moran(1996) define al lider como la persona con don de mando, autoridad carismética,
empdtico, simpético, con una fuerte personalidad y prestigio; ejerce influencia sobre
los miembros de un grupo, institucion o colectividad y los guia de manera

perseverante hasta lograr los objetivos fijados: el éxito, triunfo de los demés.

El liderazgo “es un proceso a través del cual una persona (el lider) asegura la
cooperacion de otros (seguidores) para alcanzar los objetivos en una situaciéon
particular” (Ministerio de Educacion, 1996).

De lo expuesto se desprende que el lider es una persona que con su caracteristico
modo de ser impulsa a los demas a trabajar junto con él, pero no por obligacion, sino

por conviccién, porque creen que lo deben hacer.

El lider auténtico fomenta la unidad en la diversidad, se caracteriza por su afan de
servicio a los demas, busca el beneficio del grupo y el progreso de la organizacién que

lidera. El autor no se refiere al lider no auténtico.

El lider actia en una realidad concreta y se preocupa de las personas, trabaja casi
siempre bajo presion y resiste hasta tomar sus propias iniciativas, flexibles y abiertas

al cambio, para innovar y crear soluciones y desarrollo institucional o social.

Se considera que un lider no nace, se hace en el transcurso de su propia experiencia
y capacidad; surge ante una necesidad comun de la sociedad y la practica
permanente de conducir las masas, enriquece su prestigio como proceso objetivo de

superacion constante, y alcanza la meta fijada con éxito.

El lider es un solucionador nato de conflictos, un creador de nuevos caminos en la

sociedad, sean estos educativos, politicos, religiosos, econémicos, cientificos, etc.

El lider es la persona que rompe los esquemas preestablecidos, es capaz de
vencerlos y modificarlos de acuerdo a su creatividad, por medio de la planificacion,

estrategia y tacticas actua con firmeza radical para triunfar.

Liderazgo educativo. Es el proceso de ejercer una influencia mayor que lo que
permite la estructura de direccion u organizacion de la institucion educativa, hasta
lograr que los estudiantes también sean lideres. La esencia del liderazgo educativo

esta en aumentar la influencia educativa (autoridad) sobre los estudiantes por encima
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del nivel de obediencia mecanica a las 6rdenes rutinarias venidas de la institucion

educativa.

Un lider educativo debe poseer el entendimiento, el conocimiento, la visién, los habitos
de pensamiento y accion, la disposicion de indagar, cuestionar y problematizar, la
inclinacion a tomar riesgos, a experimentar y evaluar consecuencias; tener las
habilidades para crear espacios y practicas que sean cuidadosas, dedicadas,
respetables, respetuosas, confiables, estimulantes, preocupadas, y que contribuyan a
desarrollar comunidades de aprendizaje donde se favorezcan la democracia, la

equidad, la diversidad y la justicia social.

Tipos de liderazgo

Existen diferentes tipologias de liderazgo educativo, segun el enfoque de sus autores;

en este caso se analizan los siguientes tipos:

Tipos de liderazgo caracteristicas

Persona que se hace cargo de la direccién del grupo o de la
. institucién, pero no basado en los aspectos legales, sino por
Democratico L S )
conviccién, por compromiso interior con el trabajo y las personas

involucradas.

Deja hacer, ejerce poco control sobre los miembros del equipo.
Inspira libertad de accién y creatividad, pero a veces genera poca
Laisser-faire motivacion y deja el grupo a la deriva. Cuando el grupo es maduro,
responsable y esta altamente motivado, o cuando tiene habilidades

y talento muy altos.

Domina a los miembros de su equipo por medio de la coercion, de
. la influencia y del poder. Esto genera una resistencia pasiva por
Autocratico -
parte del grupo, cuando hay que tomar decisiones urgentes,

apremiantes, cuando hay situaciones limite.

Fuente: Moran (1999)
Autor: Lourdes Bermeo

Con respecto a la tipologia presentada se puede establecer que hay tres tipos de
liderazgo educativo, con diversas caracteristicas personales con las que dirige el
grupo. En unos casos sus acciones se basan en el ejercicio legal, en otros casos se
presenta como una persona bondadosa que deja trabajar al grupo sin ejercer

presiones ni control y en tercer lugar se encuentra el lider que domina al grupo.
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Tipos de liderazgo educativo

Los administradores de los centros educativos tienen la responsabilidad de ser lideres
y entre las multiples funciones les corresponde tomar decisiones. Por lo anotado se ha
considerado destacar dos tipos de liderazgo que los directivos institucionales pueden

aplicar en sus instituciones educativas.

Tipos de liderazgo Caracteristicas

El poder se centra en el grupo, es decir, a
partir de sus necesidades e intereses se
generan acciones tendientes a realizar un
trabajo o a tomar decisiones. Es un tipo
Centrado en las personas. de liderazgo que bien direccionado podria
dar buenos resultados en el trabajo. Se
requiere contar con personal que posea
madurez intelectual para trabajar con

este liderazgo.

El accionar del lider se concentra en el
trabajo que los miembros del grupo lo
deben realizar. Se relaciona con las
Centrado en las tareas. _
tareas de cada integrante de Ia
organizacion y no se concreta solo en las

personas.

Fuente: Ministerio de Educacién del Ecuador (2004)
Autor: Lourdes Bermeo

De esta informacion se comprende que el liderazgo puede estar centrado en las
personas como en las tareas. En el primer caso, el factor humano es el mas
importante, debido a que las necesidades e intereses del grupo son consideradas
antes de llegar a la toma de decisiones. En el segundo caso, el liderazgo se centra en

el trabajo que cada uno debe realizar.
1.2.1.,5. El Bachillerato Ecuatoriano
El Bachillerato General Unificado es el nuevo programa de estudios creado por el

Ministerio de Educacion, con el propésito de ofrecer un mejor servicio educativo para

todos los jovenes que hayan aprobado la Educacion General Basica.
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El Bachillerato General Unificado tiene como triple objetivo preparar a los estudiantes:
(a) para la vida y la participacion en una sociedad democratica, (b) para el mundo
laboral o del emprendimiento, y (c) para continuar con sus estudios universitarios.
(Ministerio de Educacion, 2010)

En este nivel de estudios, todos los estudiantes deben estudiar un grupo de
asignaturas centrales denominado tronco comun, que les permite adquirir ciertos
aprendizajes basicos esenciales correspondientes a su formacién general. Ademas del
tronco comun, los estudiantes pueden escoger entre dos opciones en funciéon de sus

intereses: el Bachillerato en Ciencias o el Bachillerato Técnico.

Los estudiantes que opten por el Bachillerato en Ciencias, ademas de adquirir los
aprendizajes basicos comunes del Bachillerato General Unificado, podran acceder a
asignaturas optativas que les permitiran profundizar en ciertas areas académicas de
su interés. Los que opten por el Bachillerato Técnico también adquiriran los
aprendizajes basicos comunes del BGU, y ademas desarrollardn las competencias

especificas de la figura profesional que hayan elegido.

Bachillerato unificado

Segun el Ministerio de Educacion (2010) el bachillerato unificado es la Unica
manera de garantizar equidad a todos los bachilleres ecuatorianos y a la vez
multiplicar sus opciones postgraduacion. La base comin de conocimientos y destrezas
gue adquiriran todos los bachilleres, independientemente del tipo de Bachillerato que
elijan, les habilitar4 por igual para continuar estudios superiores en cualquier area

académica, o ingresar directamente al mundo laboral o del emprendimiento.

El Ministerio de Educacion (2010) espera que el Ecuador cuente con bachilleres

capaces de:

e “Pensar rigurosamente. Pensar, razonar, analizar y argumentar de manera
l6gica, critica y creativa.

e Comunicarse efectivamente. Comprender vy utilizar el lenguaje para
comunicarse y aprender.

e Razonar numéricamente. Conocer y utilizar la matemética en la formulacion,
andlisis y solucién de problemas teoricos y practicos.

e Utilizar herramientas tecnolégicas de forma reflexiva y pragmatica.
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e Comprender su realidad natural. Comprender su realidad natural a partir de la
explicacion de los fendmenos fisicos, quimicos y biolégicos.

e Conocer y valorar su historia y su realidad sociocultural. Investigar sobre su
identidad, historia y &mbito sociocultural.

e Actuar como ciudadano responsable. Regirse por principios éticos-morales,
que le permitan ser un buen ciudadano o ciudadana.

e Manejar sus emociones en la interrelacion social.

e Cuidar de su salud y bienestar personal.

e Emprender. Ser proactivo y capaz de concebir y gestionar proyectos de
emprendimiento econémico.

e Aprender por el resto de su vida.

De lo indicado se desprende que en la intencién de los funcionarios del Ministerio de
Educacién se encuentra la idea de un mejoramiento sustancial del perfil del bachiller

ecuatoriano.

No se busca simplemente que el estudiante termine este nivel de estudios para
continuar sus estudios o para ingresar al campo laboral, sino que se encuentre muy
bien preparado tanto a nivel académico como en su dimension personal. Se busca que
siendo un buen estudiante, sea también una buena persona, un buen ciudadano, util

para si mismo, su familia y la sociedad.

Demandas de organizacion

Ante las reformas establecidas por el Ministerio de Educacién, como ente regulador
del sistema educativo, han surgido nuevas demandas de la sociedad y de los
estudiantes, dirigidas sobre todo a exigir el cumplimiento de la normativa en cuanto se

refiere a la cobertura, la calidad y la atencién a las instituciones educativas.

En cuanto se refiere a la cobertura, se precisa que el Estado atienda a todos los
sectores de la sociedad con la universalizacion del bachillerato, de manera especial en
el sector urbano marginal y rural, en donde no hay establecimientos educativos con

este nivel de estudios.

En lo referente a la calidad, podria indicarse, por la experiencia profesional que se
tiene en el campo educativo, que la calidad de la educacion de los establecimientos

educativos del bachillerato en muchos casos, debe mejorarse. Esta afirmacién se
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realiza porque la mayoria de docentes que trabajan en este nivel de estudios, en la
actualidad, no son profesionales de la educacién, por lo que siguen practicando un
proceso de ensefianza eminentemente tradicional, caracterizado por el memorismo y
la inactividad de los estudiantes. En consecuencia, se debe mejorar el perfil
profesional de los docentes que trabajan en este nivel de estudios.

El Estado debe también atender las necesidades y requerimientos de las instituciones
educativas mejorando su infraestructura y equipamiento. Todavia existen
establecimientos educativos que realizan sus labores en edificaciones vetustas, que
no cuentan con las condiciones necesarias para el desarrollo de las actividades
docentes. De igual manera, hace falta un mobiliario y equipamiento adecuado, no hay
laboratorios ni reactivos para su uso, hace falta maquinarias, equipos técnicos,
talleres, granjas agricolas y demas recursos téchicos que son necesarios para la

preparacion de los estudiantes.

Regulacion. ElI Nuevo Bachillerato Ecuatoriano se encuentra regulado por la Ley

Organica de Educacion Intercultural y su Reglamento General.

1.2.1.6. Reformas educativas

El Art. 28 del Reglamento a la LOEI (2010), indica que el Bachillerato es el nivel
educativo terminal del Sistema Nacional de Educacién y el ultimo nivel de educacion
obligatoria. Para el ingreso a este nivel, es requisito haber culminado la Educacion

General Béasica. Tras la aprobacion de este nivel, se obtiene el titulo de bachiller.

El Articulo 29 del Reglamento General a la LOEI (2010) sefiala que el Nivel Central de
la Autoridad Educativa Nacional define la malla curricular oficial del Bachillerato, que
contiene el nimero de horas por asignatura que se consideran pedagégicamente

adecuadas.

El articulo 30 del mismo cuerpo legal, sefiala que durante los tres (3) afios de duracion
del nivel de Bachillerato, todos los estudiantes deben cursar el grupo de asignaturas
generales conocido como “tronco comun”, que esta definido en el curriculo nacional
obligatorio. Las asignaturas del tronco comudn tienen una carga horaria de treinta y
cinco (35) periodos académicos semanales en primer curso, treinta y cinco (35)
periodos académicos semanales en segundo curso, y veinte (20) periodos

académicos semanales en tercer curso.
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Por su parte, el articulo 31 ibidem, explica que las instituciones educativas que ofrecen
el Bachillerato en Ciencias tienen un minimo de cinco (5) horas, por cada uno de los
tres (3) afios de Bachillerato, en las que pueden incluir asignaturas que consideren
pertinentes de acuerdo a su Proyecto Educativo Institucional.

En el articulo 32 del mismo marco legal, se sefiala que en tercer afio de Bachillerato,
las instituciones educativas que ofertan Bachillerato en Ciencias tienen que ofrecer un
minimo de quince (15) horas de asignaturas optativas, a eleccion de los estudiantes,
de acuerdo a la normativa emitida por el Nivel Central de la Autoridad Educativa
Nacional.

Se indica, ademas, en el articulo 33, del Reglamento a la LOEI, que los estudiantes
que aprueben el primero o el segundo curso de Bachillerato Técnico pueden cambiar
su opcidn de estudios e inscribirse en Bachillerato en Ciencias para el curso siguiente.
Sin embargo, los estudiantes que se encuentren inscritos en Bachillerato en Ciencias
no pueden cambiar su opcion de estudios a Bachillerato Técnico. En lo demas, deben

regirse por la normativa que expida la Autoridad Educativa Nacional.

El articulo 34del marco legal sefialado dispone que la formaciébn complementaria
adicional al tronco comin sea de un minimo de diez (10) periodos semanales en
primer curso, diez (10) periodos semanales en segundo curso, y veinticinco (25)

periodos semanales en tercer curso.

Las reformas legales realizadas a partir del afio 2010, han permitido dar un giro total
en lo que se refiere a este nivel de estudios, que es obligatorio. Se establece el
bachillerato con un tronco comin de asignaturas que todos los estudiantes deben

aprobar, por igual.

Se determina también que hay dos tipos de bachillerato; en ciencias y técnico. El
primero esta dirigido a los estudiantes que desean continuar sus estudios en la
universidad, en tanto que el bachillerato técnico estd orientado a las personas que
pretenden emprender con proyectos de vida que les provean de una fuente segura de
trabajo. Se busca que estos estudiantes, luego de culminar sus estudios, puedan
ocuparse en el campo laboral, ya sea como trabajadores en empresas establecidas o

como emprendedores de sus nuevas empresas 0 negocios privados.

25



1.2.2. Analisis de la persona

Se trata de realizar un andlisis del elemento més importante de la actividad educativa,
gue es el ser humano, representado por el docente, que constituye la piedra angular
del proceso educativo. Para el efecto se desarrollan los siguientes temas:

1.2.2.1. Formacioén profesional

Este aspecto se relaciona con el proceso de preparacion que los nuevos docentes
deben seguir y aprobar para ejercer sus funciones y del mejoramiento del rol
profesional de aquellos que se encuentran en servicio. Se refiere a todo el proceso
que el profesional debe realizar para alcanzar su titulo profesional. En el Ecuador, la
mayoria de docentes de Educacién Basica y Bachillerato, han realizado sus estudios

en los institutos formadores de docentes y en las universidades.

1.2.2.1.1. Formacion inicial

Para ejercer con probidad y capacidad el rol profesional, los nuevos maestros deben
someterse a un proceso de formacion inicial denominado de pre-servicio que consiste
en la formacion profesional antes del ejercicio docente. (Ministerio de Educacion y
Cultura, 2000).

Este proceso de preparacion se realiza en los institutos pedagodgicos y las

universidades.

Los institutos pedagdgicos, de nivel superior, que son controlados por la Secretaria
Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia (Senescyt), tienen un pensum
de estudios que dura tres afios. Otorga titulos profesionales para trabajar en la

Educacion General Bésica.
Durante los tres afios de estudios, quienes han optado por esta carrera, deben
aprobar todas las materias del plan de estudios con una rigurosa supervision de otros

docentes.

Se puede asegurar que el proceso formativo es exigente y prepara a los docentes

para el ejercicio de su rol.
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También las Universidades preparan a los docentes. En todo el pais existen estos
establecimientos educativos que por lo general dan titulos de maestros para trabajar

en el nivel de bachillerato y en las propias universidades.

En este caso, los estudiantes deben aprobar todas las &reas del plan de estudios y
luego de elaborar y defender un proyecto de investigacion, obtienen el titulo

profesional para ejercer sus funciones.

1.2.2.1.2. Formacién profesional docente

La formacion profesional de los docentes en servicio se encuentra a cargo del
Ministerio de Educacion que es el ente rector del sistema educativo. Dentro de este

campo se pueden diferenciar las siguientes opciones:

a. Profesionalizacion. Cuya finalidad es la formacion docente inicial de las personas
que ejercen la docencia sin tener el titulo profesional correspondiente.

b. Capacitacion. Tiene como objetivo la habilitacion del profesional que se encuentra
en servicio, para el desempefio de funciones especificas.

c. Perfeccionamiento. Esta orientado a revisar, completar o renovar los
conocimientos, las destrezas y aptitudes de quienes ejercen la docencia, para
satisfacer las necesidades de la actualizacién, en concordancia con el progreso de

la ciencia y la tecnologia. (Ministerio de Educacion y Cultura, 2000).

A partir del contenido de las opciones sefaladas se puede concluir sefialando que,
mientras los docentes se encuentran desempefiando sus funciones, deben continuar
con el proceso de su formacién, ya sea orientada a buscar su profesionalizacién, si
acaso no han obtenido su titulo profesional docente, en capacitacion y
perfeccionamiento, puesto que la formacién no puede ni debe considerarse como un
proceso terminado, Sino como un camino que debe estarse recorriendo siempre para

mejorar.

1.2.2.1.3. Formacioén técnica

Segun lo sostiene el Ministerio de Educacion y Cultura (2002), la reforma para la
educacion técnica requiere de un proceso de capacitacion y perfeccionamiento
docente que sea permanente para la aplicacion de una educacion general para el

trabajo, destinada a conseguir, entre otros aspectos, los siguientes:
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e Preparar a los estudiantes para la comprension y manejo del mundo laboral.

e Formacién polivalente que permita habilitar para el desempefio en una rama de
ocupaciones.

e Articular la educacioén técnica con las profesiones.

e Fundamentar el proceso de ensefianza—aprendizaje en el reconocimiento y
respeto de las diferencias individuales.

o Propender al desarrollo armonico del pensamiento y la accion por el tratamiento
del trabajo tedrico y practico.

e Formacién de técnicos de nivel medio capaces de generar y formar pequefias

empresas.

Para conseguir lo sefalado, se requiere que los maestros, de esta rama de la
profesién docente, se encuentren muy bien preparados, tanto en el proceso de su
formacion inicial como en el ejercicio de sus funciones, para lo cual, el Ministerio de
Educacioén ha disefiado programas especificos destinados a procesos de capacitacion
y actualizacion pedagogica.

Con referencia a la organizacion y asesoramiento a las instituciones educativas, el
Ministerio de Educacion (2006), dispone la organizacion de equipo provincial de

asesoramiento sobre los siguientes temas:

e Gestion y estandarizacién de procesos.
e Curriculo y tecnologia.

e Produccién y emprendimiento.

e Orientacién y bienestar estudiantil.

¢ Innovacién y desarrollo.

e Recursos institucionales.

Con estas acciones, el Ministerio de Educacién ha demostrado interés por el
fortalecimiento de la educacion técnica y ha direccionado su mirada al sector del
magisterio que trabaja en esta area para emprender procesos de capacitacion y

perfeccionamiento que permitan mejora sus desempefios.
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1.2.2.1.4. Formacioén continua

Este aspecto se relaciona con proceso y actividades de caracter formativo que los
docentes deben desarrollar mientras se encuentran ejerciendo sus funciones. Podrian

presentarse las siguientes opciones:

Capacitacion. Tiene como proposito fundamental habilitar al profesional que se
encuentra en servicio, para el desempefio de nuevas funciones. (Ministerio de
Educacioén y Cultura, 2000).

Perfeccionamiento. Esta orientado a revisar, completar o renovar conocimientos,
destrezas y aptitudes para satisfacer las necesidades de la actualizacién acordes con

el avance de la ciencia y la tecnologia. (Ministerio de Educacion y Cultura, 2000).

Las dos opciones usadas por el Ministerio de Educacién, se han venido poniendo en
practica en los ultimos afios, con lo que en realidad se ha capacitado y actualizado a
los maestros en funciones; sin embargo, parece que no han producido resultados
esperados, es por esto que en el huevo marco legal que se encuentra rigiendo en el

sistema educativo ecuatoriano se hacen constar los siguientes aspectos:

El desarrollo profesional es un proceso permanente e integral de actualizacion

psicopedagogica y en ciencias de la educacién (LOEI, 2010).

El desarrollo profesional promueve la formacion continua del docente a través del

Sistema de Desarrollo Profesional Educativo (SiProfe).

Segun el articulo 112 de la LOEI, el desarrollo profesional de los educadores del
sistema educativo fiscal conduce al mejoramiento de sus conocimientos, habilidades y

competencias.

El Sistema de Desarrollo Profesional Educativo (SiProfe) realiza acciones que buscan:

e Afianzar la calidad del sistema educativo.

¢ Incidir directamente en la mejora del desempefio de los diversos actores de la
educacion.

e Mantener la relacion entre calidad del desempefio profesional y ascenso en la

carrera educativa.

29



A través de las ideas presentadas, relacionadas con el aspecto legal, se desprende
que el Ministerio de Educacién, ha establecido lineas de accion que buscan el
mejoramiento de la gestion de los docentes que, sin duda, influird de manera positiva

en el mejoramiento de la calidad de la educacion.

Como conclusion se puede establecer que a nivel de las esferas del gobierno central
se percibe como importante el fortalecimiento del rol profesional del docente y se da
importancia a este aspecto considerado como la base del mejoramiento del servicio

educativo.

1.2.2.1.5. La formacién del profesorado y su incidencia en el proceso de

aprendizaje

Si se toma en cuenta que la formacién inicial del profesor constituye el punto de
partida de su ejercicio profesional y que el docente en servicio debe preocuparse de
estar constantemente capacitdndose y actualizandose, resulta necesario anotar que
estas acciones inciden de manera directa en la calidad del proceso de aprendizaje de

los estudiantes.

Un docente que esta bien preparado en su proceso de formacion inicial y que en el
ejercicio de sus funciones, mientras se encuentra en servicio, busca constantemente
Su capacitacion, actualizacién y perfeccionamiento profesional, estara mejor preparado
para ejercer su labor de manera acertada, por lo que los resultados de su trabajo

siempre responderan a los requerimientos de la comunidad educativa.

Por el contrario, el docente que se conforma con haber alcanzado su titulo profesional
y no se preocupa para incluirse en procesos de formacion continua, tendrd muchas
desventajas ya que los conocimientos que posee no le servirdn como para enfrentar
los retos que el cambio de paradigmas y modelos educativos le exigen. Sin duda que
esta situacion tendra una influencia negativa en su desempefio profesional y en el

aprendizaje de los estudiantes con quienes trabaja.
Por las razones indicadas, se establece como conclusion que la formacion profesional

del maestro tiene una influencia de trascendental importancia en la calidad del

aprendizaje de los alumnos.
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1.2.2.1.6. Tipos de formacién que debe tener un profesional de la educacion

TentiFanfani (2007) sefala que las oportunidades de aprender el oficio de la
ensefianza dependen de la calidad de la formacion inicial y de las oportunidades de
aprendizaje que se dan a lo largo de la vida del docente. En base a las categorias de
Hargreaves, y considerando las metas, competencias, medios y contexto, propone las

siguientes tareas y condiciones requeridas para la formacion inicial y continua del

docente.
Condiciones Caracteristicas
Competencias relacionadas con comprension, la
Profundidad cognitiva. capacidad de seguir aprendiendo, buscar, interpretar y
elaborar informacion.
o Competencias que permiten imaginar otros escenarios
Creatividad. .
posibles a los que realmente hay.
o Competencias profesionales orientadas a la percepcion
Flexibilidad. _ _ _
de necesidades de cambio y de ser capaz de cambiar.
Competencias sobre el manejo de emociones, sentir el
Manejo emocional. trabajo; comunicarse con otros por medio de lenguajes

no cognitivos.

_ Competencias que permiten diagnosticar y proponer
Resolucion de problemas. _ o -
salidas, ponerlas en practica y verificar su efecto.

Competencias orientadas a la valoracién y confianza en
Confianza profesional. su profesion y su importancia, confiar también de manera

comprometida con los demas.

Competencia para probar nuevas estrategias, a cambiar
Disposicion al riesgo. las formas de trabajo, a examinar y adoptar idea

distintas.

_ . _ Competencias que permiten comprender que estan
Mejoramiento continuo. _ _ o
siempre en camino buscando nuevos aprendizajes.

Competencias conducentes a aprender con otros y de
Aprendizaje distributivo. los otros. Utilizar herramientas pedagdgicas vy

tecnoldgicas.

Fuente: TentiFanfani (2007)
Autor: Lourdes Bermeo.

En el cuadro precedente se establecen caracteristicas personales y profesionales que

los docentes deben poseer para el ejercicio eficaz de su rol.
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Desde el punto de vista personal, se considera que el docente debe poseer
peculiaridades especiales como el manejo emocional, que le permitira asumir con
equilibrio y calma los problemas que se pueden presentar en su trabajo. Debe también
ser creativo, flexible y conocer a profundidad lo que ensefia para adaptarse a los
requerimientos de la situacion laboral y de sus estudiantes.

Debe ser un conocedor profundo del delicado rol que desempefia en la sociedad para
poder resolver problemas, arriesgarse a mejorar, generar aprendizajes cooperativos y

estar predispuesto a su mejoramiento continuo.

Sin duda alguna que estas condiciones pueden garantizar el desenvolvimiento
personal y profesional que facilita el trabajo docente y garantiza resultados exitosos

en el aprendizaje de los estudiantes.

Desde el punto de vista personal, se considera que la propuesta del autor es
interesante debido a que puede también adaptarse a los requerimientos de formacién
de los docentes del contexto ecuatoriano. Estas ideas incluyen aspectos que en
realidad son novedosas y servirian para fortalecer el proceso de formacion inicial de
gquienes optan por el oficio de docente y para quienes se encuentran ejerciendo estas

funciones.

1.2.2.1.7. Caracteristicas de un buen docente

Arango (2008) describe las caracteristicas de un buen docente con los siguientes

conceptos.

“Se acabaron los profesores dictadores, que dictan clase. Hoy los profesores
son acompafantes respetuosos del proceso de formacion de los estudiantes.
El nuevo docente sabe con claridad que su funcion es formar, no informar.
Sabe gue Internet conoce mas datos que él. Ensefia a sus alumnos a pensar,
mas que a memorizar. Conoce y respeta a cada uno de sus estudiantes, con

sus caracteristicas y especificidades. No los trata a todos igual.

Les proporciona los elementos para que aprendan a preguntar y a buscar
respuestas. También estudia mucho, lee mucho, mas que sus estudiantes.
Sabe escuchar tanto como hablar. Se mantiene actualizado en su campo.
Piensa en el futuro permanentemente, pues sus estudiantes se preparan para

mafiana, no para hoy. Se siente mejor con el titulo de maestro que con el de
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profesor. Mantiene siempre vigente la ética profesional, en sus ensefianzas y

en su actividad.

Conoce muy bien que su misién principal es "encarretar" a sus alumnos con el
conocimiento. Se considera psicélogo, médico, educador, consejero, sociélogo,
ingeniero de sistemas, pedagogo, nutricionista, abogado, escritor y todo lo

demas.

Se preocupa por formar excelentes seres humanos, mas que buenos
profesionales. Piensa siempre que su accion desarrolla al estudiante y aporta a
la sociedad. Tiene conciencia de que el mejor y casi Unico proceso de paz que
vale la pena es educar. Un maestro, si es hombre es también madre y si es
mujer es también padre. Un maestro respeta y ensefia y exige respeto. El buen
maestro conoce sus limitaciones e ignorancias. No utiliza la docencia para
demostrar poder sobre el estudiante. Tiene claro que su trabajo tiene sentido
mientras existen seres en formacién o estudiantes. No le preocupan las notas,
lo mueve que sus estudiantes aprendan a ser, saber y hacer. Se siente
orgulloso de ser docente y decente. Un maestro verdadero sabe pedir perdén y
perdonar. Es un enamorado de las tecnologias que le permiten ampliar el
mundo del conocimiento a él y a los suyos. Ser maestro es, en definitiva, el

oficio méas digno del mundo”

De acuerdo con el contenido del texto, se concluye que las caracteristicas descritas
que debe poseer un buen maestro, las mismas que se encuentran direccionadas tanto
a sus capacidades formativas, a sus competencias profesionales, a su permanente
actualizacion, a los conocimientos que posee, a las competencias que domina, al
modo con que realiza sus actividades, a la forma de interrelacionarse y tratar a los

estudiantes y a la manera de percibir y vivir su profesion.
Son caracteristicas que se deben tomar en cuenta si se quiere enrumbar a la tarea
docente por los nuevos senderos que exige la educacion actual, caracterizada por

grandes desafios y exigencias.

Tarte (s.f.) escribe el siguiente decélogo de las caracteristicas de un buen maestro.
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“Los/as grandes docentes...

1.

10.

Escogen y eligen sus batallas: o que es realmente importante y una prioridad,
oloque nolo es.

Rara vez se quedan detras de su mesa, y rara vez se sientan. Saben que el
verdadero trabajo se hace "en las trincheras", y por eso recorre el aula.

No tienen miedo de pedir disculpas y admitir sus errores: saben lo importante
que es correr riesgos en el aula y que la toma de decisiones sobre las cosas
nuevas, las innovaciones, que aporten al aula es una gran responsabilidad.
Son reflexivos/as y se toman su trabajo como algo personal: cuando las cosas
no salen segun sus previsiones, se toman su tiempo para reflexionar y
considerar formas alternativas... para la préxima.

Son excelentes conversadores/as. Pueden conseguir un aula llena de
estudiantes debatiendo, con facilidad: son maestros y maestras de las
preguntas y planteamientos que llevan al alumnado a un nivel superior de
reflexion.

Pueden justificar y explicar sus decisiones a sus colegas, a las familias y a los
alumnos y alumnas. Nunca hacen las cosas solamente porque "siempre se han
hecho asi".

No se preocupan por lo "bien" gue hacen las cosas, por lo "duro que
trabajan”... sino por la calidad del aprendizaje de sus estudiantes y por como
les han ayudado a crecer. Son capaces de cambiar el enfoque y mantener la
atencién de sus alumnos y alumnas, mostrando empatia.

Esperan y exigen mucho a sus colegas: quieren ser parte de algo mas grande
gue ellas y ellos mismos. Creen, firmemente, que a través de la colaboracion
podemos lograr algo mas.

Siempre estdn buscando maneras de mejorar su practica docente y
perfeccionar las competencias profesionales; no estan impresionados/as por la
nueva y resplandeciente herramienta, sino en la herramienta que realmente
mejora el aprendizaje del alumno o la alumna y su éxito personal, académico
ylo profesional.

Valoran, sobre todo lo demas, las relaciones con su alumnado: cuando los y las
estudiantes lo necesiten, estara alli para aconsejarles y ayudarles hasta que no

guede ningln otro recurso”.

Sin duda que estos pensamientos e ideas sirven para determinar con gran exactitud

las cualidades de un buen docente. Se trata de una situacion ideal que se debe tomar

en cuenta para llevarla a la préctica. Tal vez con esfuerzos se podrian conseguir las

caracteristicas descritas; sin embrago, siempre se debe perseverar para alcanzarlas.
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Universia (2012), escribe las cinco caracteristicas de los profesores mas eficaces, de

la siguiente manera:

1. Una mente abierta

Aprendizaje y adaptacion son dos de las partes mas grandes de ser un buen
maestro. Cada dia esta experiencia te traera nuevos e inesperados obstaculos
que superar, por lo que debes ser capaz de adaptarte y saber manejar una
significativa cantidad de elementos adversos, sobre todo al principio de tu
carrera. Los maestros eficaces no nacen, se hacen después de una enorme

cantidad de trabajo duro y dedicacion.

2. Flexibilidad y paciencia

Las interrupciones mientras impartes catedra son muy comunes, por lo
que, una actitud flexible y paciente es importante no sélo para que tengas
estable tu nivel de estrés, sino también para que puedas controlar cualquier

situacion que pueden generar los estudiantes que estan a tu cargo.

3. Dedicacioén

Ser profesor genera grandes beneficios como el tener varios meses de
vacaciones. Sin embargo, esta profesion implica dedicacién por lo que es
necesario que aprendas nuevas habilidades y que por ejemplo asistas a

seminarios de enseflanza, durante este periodo de descanso.

4. Actitud positiva

Una actitud positiva te ayudara a saber cémo sobrellevar y actuar frente a

diversos problemas que pueden expresar o tener los estudiantes.

5. Altas expectativas

Un maestro eficaz debe tener altas expectativas, por lo cual cada dia debe

motivar a que sus alumnos se esfuercen cada vez mas.
Estos conceptos deben conducir a realizar un espacio de reflexibn muy serio sobre la
manera de actuar de los maestros. Sin duda alguna, la profesion del docente se
distingue mucho de otras, debido a que se trabaja en la formacion y preparacion de los

seres humanos, para que puedan enfrentar los desafios que la vida les presenta. En
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este caso, el maestro debe poseer caracteristicas muy especiales que permitan
comprender a los estudiantes y trabajar en funcién de ellos, de sus intereses, sus
caracteristicas y particularidades propias. Mas que de una profesion, se trata de un
aspecto vocacional.

1.2.2.1.8. Profesionalizacién de la ensefianza

Garcia (1998), sefiala que la profesion es un concepto que en el campo de las
acciones sociales, alude a un modo particular de ejercitarlas. No es un término que
tenga claros los limites de su aplicacion. Dentro de él se cuelan las mas variadas

ocupaciones.

La profesién se refiere a como el profesional, en cualquier campo de la actividad
social, desempefia sus acciones, es decir, se relaciona con las caracteristicas de las

actividades que realiza.

Considerando el amplio &mbito de la actividad profesional, descubre tres componentes

basicos que se manifiestan en la actividad profesional.

a. La actividad profesional se concentra en torno a un cuerpo mas o menos amplio de
conocimientos y destrezas, independientemente de su naturaleza y validez.

b. El catalogo profesional implica la existencia de un gremio o colectivo de personas,
los cuales asumen el papel social de cultivar y desarrollar los conocimientos de su
propio campo y de llevar a cabo las intervenciones sociales que se derivan de tales
saberes.

c. El conjunto de estipulaciones sociales, mediante las cuales se estiman las
condiciones de pertenencia al gremio. Dentro de este aspecto, se proporciona
sancion social a los servicios que el colectivo presta y se establecen las garantias
mediante las cuales las prestaciones se mantengan dentro de los ambitos que

expresa la demanda social.

Estos criterios, que el autor relaciona con el ejercicio profesional, se pueden también
adaptar a la profesion docente, puesto que ella se relaciona con un conjunto de
conocimientos y competencias referidas al campo educativo. También implica la
existencia de un gremio dedicado a las actividades educativas y la sociedad esta
pendiente de lo que los maestros hacen. Demanda mejores acciones a quienes se

encuentran al frente de estas actividades.

36



1.2.2.1.9. La capacitacion en niveles formativos, como parte del desarrollo

educativo

Como se ha sefialado, la capacitacion estd direccionada a la habilitacion del
profesional de la educacion, que se encuentra en servicio, para que pueda

desempefiar determinadas funciones relacionadas con su trabajo.

La capacitacion en el nivel formativo, se refiere al proceso de preparacion que el
nuevo docente debe seguir para obtener su habilitacion para trabajar.

Este proceso se desarrolla en las instituciones formadoras de docentes que son los

institutos pedagdgicos superiores y las universidades.

En el contexto de la educacién ecuatoriana, el desarrollo profesional educativo se
relaciona con el proceso de actualizacién profesional. La Ley Organica de Educacién
Intercultural (2010) que en el Articulo 112 sefiala textualmente que el desarrollo
profesional es un proceso permanente e integral de actualizacién psicopedagogica y
en ciencias de la educaciéon, promueve la formacion continua del docente a través del

sistema de desarrollo profesional educativo denominado Siprofe.

El desarrollo profesional de los educadores del sistema educativo fiscal conduce al
mejoramiento de sus conocimientos, habilidades y competencias, lo que permitira
ascensos dentro de las categorias del escalaféon o la promociéon de una funcién a

otra dentro de la carrera profesional educativa. (Ministerio de Educacion, 2010).

En este contexto, los niveles de formacion que el sistema educativo contempla para
efectos de establecer las categorias docentes son: Bachiller en Ciencias de la
Educacién. Licenciado en Ciencias de la Educacion o especialidades afines como:
ingenieros, abogados, o cualquier otra profesion que el sistema educativo requiera y

que corresponda a estudios de pregrado. Master, magister, doctor, PHD.
Es decir, el desarrollo profesional educativo se encuentra configurado en el marco

legal que rige el sistema educativo y busca mejorar el desempefio y la carrera

profesional de los docentes.
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Las tecnologias de la informacién y la comunicacién — TIC, en los procesos

formativos

Un referente de alta significacién de la proyeccion curricular es el empleo de las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion dentro del proceso educativo, es
decir, de videos, television, computadoras, Internet, aulas virtuales y otras alternativas,

para apoyar la ensefianza y el aprendizaje, en procesos tales como:

= Busqueda de informacion con rapidez.

= Visualizacion de lugares, hechos y procesos para darle mayor objetividad al
contenido de estudio.

= Simulacién de procesos o situaciones de la realidad.

= Participacion en juegos didacticos que contribuyen de forma ladica a profundizar
en el aprendizaje.

= Evaluacion de los resultados del aprendizaje.

= Preparaciéon en el manejo de herramientas tecnolégicas que se utilizan en la

cotidianidad.

Para poner en préactica este requerimiento del curriculo actual, el Ministerio de
Educacién ha implementado cursos de capacitacion profesional mediante el programa
Siprofe, a través del cual busca potenciar las habilidades de los docentes, a través de
la incorporacién de las tecnologia de la informacion y la comunicacion, considerados
como medios y herramientas de apoyo para la actualizacion de conocimientos y

mejoramiento de su rol profesional.

En la parte que corresponde a las precisiones para la ensefianza y el aprendizaje, que
se encuentran incluidas en el documento curricular, el Ministerio de Educacion
presenta variadas sugerencias sobre los momentos y las condiciones ideales para el
empleo de las TIC, que podran ser aplicadas por los maestros, siempre y cuando las

instituciones educativas dispongan de los recursos técnicos correspondientes.

1.2.3. Anélisis de la tarea educativa

Dentro de este aspecto se van a desarrollar tres temas, relacionados con la funcién
del gestor educativo, es decir del directivo institucional, la funcién del docente, del

entorno familiar y de los estudiantes.
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1.2.3.1. Lafuncién del gestor educativo

En el contexto del presente trabajo, el uso de los términos gestor educativo se
relaciona con el directivo institucional que de acuerdo con la Ley y los reglamentos, es
el responsable de cumplir y hacer cumplir los principios, fines y objetivos del Sistema
Nacional de Educacion, las normas y politicas educativas, los derechos y obligaciones
de sus actores. (Marco Legal Educativo, 2012).

Sin embargo de lo indicado, es importante destacar que las nuevas corrientes de la
administracion educativa se encuentran mas identificadas con el liderazgo que con la
autoridad. Se considera que la gestion produce mejores resultados cuando se
proyecta hacia el ejercicio de un liderazgo compartido antes que con la actitud
simplista de la aplicacion ciega de los preceptos legales y reglamentarios, que mas se

relacionan con el ejercicio de la autoridad.

Con relacion al gestor educativo, como lider transformacional, Alvarez (2010) destaca

las siguientes caracteristicas:

Capacidad de construir un "liderazgo compartido" fundamentado en la cultura de la
participacion: crea condiciones para que sus seguidores colaboren con él en la
definicion de la misién, les hace participe de su visién y crea un consenso sobre los

valores que deben dar estilo a la organizacion.

Considera "el trabajo en equipo" como una estrategia importante que produce la
sinergia necesaria para conseguir mejores resultados en la organizacion.

Dedica tiempo y recursos a la "formacion continua" de sus colaboradores como medio
fundamental del crecimiento personal y busca la forma de comprometerlos en la

aplicacion de nuevas tecnologias a su trabajo.

El lider transformacional considera que desempefa un rol simbdlico de autoridad que
le permite ser el "representante institucional” de la organizacion y, como tal, debe dar
ejemplo de trabajo duro, disponibilidad y honestidad en sus actuaciones, que deben

ser coherentes con la vision, mision y valores de la organizacion.

Segun este modelo, seguira siendo necesaria la figura del gestor educativo, pero no
como simbolo de poder institucional, sino como posibilitador de procesos para que los
miembros de la instituciébn alcancen los objetivos en clave de calidad; como

negociador a nivel interno y externo, para mantener la coherencia institucional en
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funcién de su misién, para armonizar la diversidad y como cabeza visible de la

organizacion.

Un gestor educativo que se asume como un lider “transformacional”, busca convertir a
sus colaboradores en lideres de la actividad educativa que llevan a cabo, facilitandoles
su labor y acompafidndolos a cumplir con sus expectativas personales, académicas y

pedagdgicas con compromiso ético y social.

De acuerdo con estos criterios, el gestor educativo debe poseer una vision orientada a
la transformacién de realidades. De una realidad de gestién basada en el ejercicio del
poder de una sola persona, hacia otra basada en el ejercicio del liderazgo que
concentra el poder de decision en el grupo. Por otra parte, la vision transformadora
debe orientarse a la ejecucion de un trabajo colaborativo, basado en la toma de
decisiones compartidas que cuente con el compromiso de todos y tenga metas

comunes.

1.2.3.2. Lafunciéon del docente

Las funciones que deben cumplir los docentes de Sistema Educativo del Ecuador, se
encuentran determinadas en el Art. 11 del Reglamento a la ley Organica de Educacion

Intercultural (2011). Son las siguientes:

a. “Cumplir con las disposiciones de la Constitucion de la Republica, la Ley y sus
reglamentos inherentes a la educacion;

b. Ser actores fundamentales en una educacion pertinente, de calidad y calidez con
las y los estudiantes a su cargo;

c. Laborar durante la jornada completa de acuerdo con la Constitucion de la
Republica, la Ley y sus Reglamentos;

d. Elaborar su planificacion académica y presentarla oportunamente a las autoridades
de la institucién educativa y a sus estudiantes;

e. Respetar el derecho de las y los estudiantes y de los miembros de la comunidad
educativa, a expresar sus opiniones fundamentadas y promover la convivencia
armonica y la resolucion pacifica de los conflictos;

f. Fomentar una actitud constructiva en sus relaciones interpersonales en la
institucion educativa;

g. Ser evaluados integra y permanentemente de acuerdo con la Constitucion de la

Republica, la Ley y sus Reglamentos;
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Atender y evaluar a las y los estudiantes de acuerdo con su diversidad cultural y
linguistica y las diferencias individuales y comunicarles oportunamente,
presentando argumentos pedagdgicos sobre el resultado de las evaluaciones;

Dar apoyo y seguimiento pedagogico a las y los estudiantes, para superar el
rezago y dificultades en los aprendizajes y en el desarrollo de competencias,
capacidades, habilidades y destrezas;

Elaborar y ejecutar, en coordinacion con la instancia competente de la Autoridad
Educativa Nacional, la malla curricular especifica, adaptada a las condiciones y
capacidades de las y los estudiantes con discapacidad a fin de garantizar su
inclusién y permanencia en el aula;

Procurar una formacion académica continua y permanente a lo largo de su vida,
aprovechando las oportunidades de desarrollo profesional existentes;

Promover en los espacios educativos una cultura de respeto a la diversidad y de
erradicacion de concepciones y practicas de las distintas manifestaciones de
discriminacién asi como de violencia contra cualquiera de los actores de la
comunidad educativa, preservando ademas el interés de quienes aprenden sin
anteponer sus intereses particulares;

. Cumplir las normas internas de convivencia de las instituciones educativas;

Cuidar la privacidad e intimidad propias y respetar la de sus estudiantes y de los
demas actores de la comunidad educativa;

Mantener el servicio educativo en funcionamiento de acuerdo con la Constitucién y
la normativa vigente;

Vincular la gestion educativa al desarrollo de la comunidad, asumiendo vy
promoviendo el liderazgo social que demandan las comunidades y la sociedad en
general;

Promover la interculturalidad y la pluralidad en los procesos educativos;

Difundir el conocimiento de los derechos y garantias constitucionales de los nifios,
niflas, adolescentes y demas actores del sistema; y,

Respetar y proteger la integridad fisica, psicolégica y sexual de las y los
estudiantes, y denunciar cualquier afectacion ante las autoridades judiciales y

administrativas competentes”. (Marco Legal Educativo, 2012)

De los textos presentados se desprende que la funcion de los docentes, ademas de la

planificacion, ejecucion y evaluacion del curriculo, tiene una vision méas amplia que se

dirige a la formacion de los estudiantes, pero no solamente en el &rea académica, sino

también a nivel de persona, asi como también a las relaciones con los padres de

familia y la comunidad. Es decir, el docente debe cumplir con funciones que permitan
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al establecimiento educativo desarrollar de manera correcta el componente curricular y

manejara de manera adecuada sus relaciones con la comunidad.

1.2.3.3. La funcion del entorno familiar

La funcién del entorno familiar, sefialada en las obligaciones de las madres, padres y
representantes de los estudiantes, se encuentra determinada en el Art. 13 del
Reglamento General a la Ley Organica de Educacion del Ecuador (2011). Son las

siguientes:

a. “Cumplir la Constitucién de la Republica, la Ley y la reglamentacion en materia
educativa;

b. Garantizar que sus representados asistan regularmente a los centros educativos,
durante el periodo de educacion obligatoria, de conformidad con la modalidad
educativa;

c. Apoyar y hacer seguimiento al aprendizaje de sus representados y atender los
llamados y requerimientos de las y los profesores y autoridades de los planteles;

d. Participar en la evaluacion de las y los docentes y de la gestion de las instituciones
educativas;

e. Respetar leyes, reglamentos y normas de convivencia en su relaciéon con las
instituciones educativas;

f. Propiciar un ambiente de aprendizaje adecuado en su hogar, organizando
espacios dedicados a las obligaciones escolares y a la recreacion y esparcimiento,
en el marco del uso adecuado del tiempo;

g. Participar en las actividades extracurriculares que complementen el desarrollo
emocional, fisico y psico - social de sus representados y representadas;

h. Reconocer el mérito y la excelencia académica de las y los profesores y de sus
representados y representadas, sin que ello implique erogacién econémica;

i. Apoyar y motivar a sus representados y representadas, especialmente cuando
existan dificultades en el proceso de aprendizaje, de manera constructiva y
creativa,

j. Participar con el cuidado, mantenimiento y mejoramiento de las instalaciones
fisicas de las instituciones educativas, sin que ello implique erogaciéon econémica;
Ys

k. Contribuir y participar activamente en la aplicacion permanente de los derechos y

garantias constitucionales”. (Marco Legal Educativo, 2012).
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La funcion de las familias en el contexto de la educacion ecuatoriana, es amplia,
abarca una serie de aspectos que se proyectan desde el cumplimiento de actividades
puntuales para apoyar a los estudiantes en el proceso de aprendizaje que realizan,
hasta el cumplimiento de aspectos relacionados con las leyes y reglamentos referidos
al rol que deben cumplir con relacion al proceso educativo de los hijos y
representados. Se considera que ambos aspectos son fundamentales y se
complementan. Un hogar bien organizado garantiza el ejercicio eficaz de los derechos
de los estudiantes y la observancia cabal de las responsabilidades. El cumplimiento de
los aspectos legales se encamina al ejercicio de los derechos y obligaciones que cada
ciudadano tiene que cumplir y esta situacion influye de manera positiva también en el

contexto familiar como educativo.

1.2.3.4. Lafuncidon del estudiante

Las funciones de los estudiantes se encuentran en el Art. 8 de la Ley Organica de

Educacion Intercultural (2011), que los presenta como sus obligaciones; estas son:

a. “Asistir regularmente a clases y cumplir con las tareas y obligaciones derivadas del
proceso de enseflanza y aprendizaje, de acuerdo con la reglamentacion
correspondiente y de conformidad con la modalidad educativa, salvo los casos de
situacion de vulnerabilidad en los cuales se pueda reconocer horarios flexibles;

b. Participar en la evaluacién de manera permanente, a través de procesos internos y
externos que validen la calidad de la educacion y el inter aprendizaje;

c. Procurar la excelencia educativa y mostrar integridad y honestidad académica en
el cumplimiento de las tareas y obligaciones;

d. Comprometerse con el cuidado y buen uso, mantenimiento y mejoramiento de las
instalaciones fisicas, bienes y servicios de las instituciones educativas, sin que ello
implique egresos econémicos;

e. Tratar con dignidad, respeto y sin discriminacion alguna a los miembros de la
comunidad educativa;

f. Participar en los procesos de eleccion del gobierno escolar, gobierno estudiantil,
de los consejos de curso, consejo estudiantil, de las directivas de grado y de los
deméas Organos de participacion de la comunidad educativa, bajo principios
democréticos y en caso de ser electos, ejercer la dignidad de manera activa y
responsable;

Fundamentar debidamente sus opiniones y respetar las de los demas;
h. Respetar y cumplir los cédigos de convivencia armoénica y promover la resolucion

pacifica de los conflictos;
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i. Hacer buen uso de becas y materiales que recibe;

j- Respetar y cumplir la Constitucion, las leyes, reglamentos y demas normas que
regulen al Sistema Nacional de Educacion en general y a las instituciones
educativas en particular;

k. Cuidar la privacidad e intimidad de los demas miembros de la comunidad
educativa; vy,

|.  Denunciar ante las autoridades e instituciones competentes todo acto de violacion
de sus derechos y actos de corrupcion, cometidos por y en contra de un
miembro de la comunidad educativa.(Marco Legal Educativo, 2012).

En el ambito de la legislacién ecuatoriana, los estudiantes tienen una serie de
obligaciones que deben cumplir para involucrase de manera activa en su proceso de

educacion y formacion.

Tienen obligaciones puntuales, que se relacionan con el campo académico, pero
también se involucran en el cuidado y mantenimiento del entorno institucional, asi
como amplia participacion en los procesos de construccion y aplicacion del Proyecto
Educativo Institucional, Cdédigo de Convivencia, Gobierno Escolar, organismos

internos, procesos de evaluacién de los docentes y practica de valores.

1.2.3.5. Cbémo ensefiar y cdmo aprender

Vale la pena empezar estableciendo primero que se entiende por ensefiar y qué es

aprender.

De acuerdo con las teorias constructivistas, el aprendizaje escolar es un proceso de
construccién del conocimiento a partir de los conocimientos y las experiencias previas
y la ensefianza se conceptualiza como una ayuda en este proceso. (Barriga y
Hernandez, 2010).

De lo expuesto se desprende que aprender es construir conocimientos y ensefiar es

guiar a quien aprende.

¢Como ensefiar? Para generar aprendizajes que conduzcan a la construccion de
conocimientos, se debe considerar primero lo que los alumnos ya conocen, lo que ya
saben, es decir sus conocimientos previos. De aqui se debe partir para generar

nuevos aprendizajes.
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Otro aspecto de gran importancia que se debe tener en cuenta para conducir el
proceso de ensefianza de los alumnos es la metodologia que se debe utilizar. En este
caso, el docente debe preocuparse de utilizar una metodologia activa que genere la
participacion de los estudiantes. Se debe pasar de la concepcion de la educacion

bancaria a un proceso que sea mas dinamico y participativo.

Para ensefiar bien, el maestro debe planificar de manera responsable el curriculo,
desarrollar las actividades de aprendizaje de manera activa, garantizando la
participacion de los estudiantes, creando espacios de reflexion, de construccion, de
manipulaciéon, de cuestionamiento, de proposicion y debate de ideas y posibles
soluciones a problemas presentados, activando el trabajo cooperativo.

¢,Como aprender? Los estudiantes responden a las expectativas y modelos mentales
gue los docentes tienen acerca de ellos. Si el maestro considera que el estudiante es
un perezoso; el estudiante respondera de la misma manera; pero si lo considera como
un ser que piensa, que razona, que cuestiona; entonces el estudiante respondera

también de idéntica forma.

En la concepcion constructivista del aprendizaje, el estudiante aprende haciendo,
descubriendo, participando activamente, cuestionando, proponiendo, resolviendo

problemas, observando realidades.

De las ideas expuestas, surgidas mas de la experiencia profesional que se tiene, que
del estudio de teorias, se concluye que la ensefianza y el aprendizaje son acciones
que en el aula se complementan. En este espacio, resulta complicado diferenciar qué
parte de las actividades que realiza el docente corresponde a la ensefianza y cuales
corresponden al aprendizaje. Lo cierto es que en este proceso complementario, las
actividades planificadas y propuestas por el docente conducen a la actividad y

participacion del estudiante y ambas contribuyen al aprendizaje.

1.3. Cursos de formacion

1.3.1. Definicion e importancia en la capacitacion docente

Definicién de capacitacion. “Se entiende por capacitacion el conjunto de procesos
organizados, relativos tanto a la educaciéon no formal como a la informal de acuerdo
con lo establecido por la ley general de educacion, dirigidos a prolongar y a

complementar la educacion inicial mediante la generacibn de conocimientos, el
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desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la
capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misiéon
institucional, a la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desempefio
del cargo y al desarrollo personal integral. Esta definicion comprende los procesos de
formacion, entendidos como aquellos que tienen por objeto especifico desarrollar y
fortalecer una ética del servicio publico basada en los principios que rigen la funcion
administrativa”(Decreto Ejecutivo 1567, Articulo 4).

Los cursos de capacitacion son procesos organizados que responden a los
requerimientos de las leyes y reglamentos.

En el Ecuador, los cursos de capacitacion docente son ejecutados por mandato legal y

organizados por el Programa Siprofe del Ministerio de Educacion.

1.3.2. Ventajas e inconvenientes

En el proceso de ejecucion de los cursos de capacitacion docente siempre se han
presentado ventajas e inconvenientes, tanto para los responsables como para los

participantes.

Por lo general los responsables del disefio y ejecucién de los cursos siempre estan
enfrentando situaciones conflictivas, especialmente relacionadas con la carencia de

recursos.

Por su parte, los participantes también deben enfrentarse con ventajas e

inconvenientes.

Entre las ventajas que conllevan los cursos de capacitacion docente se encuentran: la
gratuidad, la posibilidad de ampliar el campo cognoscitivo, desarrollar competencias y
podra transmitir e intercambiar ideas, ademas el otorgamiento de certificados que por

lo general se usan para mejorar la hoja de vida profesional.

Entre los inconvenientes se cuentan: los cursos son impuestos por las autoridades,
razén por la cual no responden a la reales necesidades de los participantes; las
jornadas de trabajo son largas y extenuantes, son obligatorios, se realizan en horas y
dias que se debe compartir con la familia, para las personas que trabajamos en
comunidades lejanas y que por este motivo debemos permanecer de lunes a viernes

nos es dificil inscribirnos ya que no contamos con Internet ademas en varios casos
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son ejecutados por personas que no dominan los temas, so6lo se han preparado para

desarrollar un documento que ha sido dado desde arriba.

1.3.3. Diserfio, planificacion y recursos de cursos formativos

En el Ecuador, el disefio, la planificacion y la asignacion de los recursos para los
cursos formativos son realizados por técnicos del nivel central de la administraciéon

educativa.

La planificacion es un proceso continuo y unitario que comienza con el desarrollo de
objetivos, define estrategias para conseguirlos y establece planes coherentes con las
anteriores decisiones; esto es, decide por adelantado cuestiones como : ¢Qué se
hara? ¢Coémo se harad? ¢Quién lo hara?, pero también incorpora mecanismos de
control que permiten las adaptaciones necesarias que las nuevas realidades impongan
(Gairin 1995:158)

Los medios o recursos did4cticos engloban todo el material didactico al servicio de la
ensefianza y son elementos esenciales en el proceso de transmisién de conocimientos
del profesor al alumno. El modo de presentar la informacién es fundamental para su
asimilaciéon por el receptor. Los medios didacticos constituyen la serie de recursos

utilizados para favorecer el proceso de Ensefianza-Aprendizaje.

La mayoria de docentes so6lo tienen que asistir y participar en los cursos ya que mas
que necesarios, en muchos casos son obligatorios y sirven para agrandar las

estadisticas de los gobernantes.

En virtud de que son planificados desde la esfera central del Ministerio de Educacion,
en muchos casos no cubren las expectativas de los asistentes, por lo que se han
convertido en un verdadero martirio que necesariamente se debe sufrir. Los cambios

estructurales asi lo exigen.
1.3.4. Importancia en la formacidn del profesional de la docencia
No cabe duda de que la mayoria de los cursos relacionados con la formacién

profesional de los docentes son valiosos y lo serian mucho mas si se planificaran

luego de un diagnostico de las reales necesidades de formacion.
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Se puede asegurar que en cada curso que se participa algo se aprende, razon por la
cual se asegura que los cursos de formacién profesional contribuyen al fortalecimiento
de rol del docente para el ejercicio eficiente de las funciones técnicas relacionadas con
su trabajo.

La capacitacion y actualizacion en los maestros se puede considerar un factor
fundamental debido a que vivimos en un mundo en donde la tecnologia avanza a
pasos agigantados. Otra de las importancias de la capacitacion y la actualizacién en
las escuelas ademas de cambiar la actitud y conducta del maestro, consiste en
incrementar sus habilidades, destrezas e innovar dia a dia con su manera de impartir
la clase, haciendo que su metodologia sea congruente a los nuevos tiempos. Los
docentes no debemos sentirnos obligados o por compromiso asistir a los cursos de

capacitacion, sino que debemos tener deseos de superarnos.
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CAPITULO 2: METODOLOGIA



2.1. Contexto

La educacién actual exige un cambio profundo por lo que se ha realizado la presente
investigacion efectuada en la Unidad Educativa Particular Bilingie “Las Pencas”,
seccion diurna. Institucion que se encuentra ubicada en el centro urbano de la ciudad

de Cuenca, provincia del Azuay.
La Unidad Educativa Particular Bilingle “Las Pencas”, ofrece a los usuarios los tres
niveles de educacién formal: Educacion Inicial, Educacion General Basica y

Bachillerato.

Tabla 1. Tipo de establecimiento educativo

Opcidn Frecuencia %
FISCAL 0 0.00
FISCOMISIONAL 0 0.00
PARTICULAR 12 100.00
MUNICIPAL 0 0.00
TOTAL 12 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta
dirigida a docentes de bachillerato del Colegio “Las Pencas”.

Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo

De acuerdo con lo que dispone en el Art. 53 de la Ley Organica de Educacion
Intercultural (LOEI), las instituciones educativas en el Ecuador pueden ser publicas,

municipales, fiscomisionales y particulares.

Las instituciones educativas son publicas porque reciben los recursos del Estado, por
lo que el servicio que ofrecen es gratuito para sus usuarios. Las instituciones
educativas municipales son financiadas en su totalidad con fondos de los Municipios.
Por otra parte, las instituciones educativas fiscomisionales son financiadas en parte
COonN recursos estatales y por recursos econdmicos que estas instituciones cobran a los
padres de familia por concepto de matriculas y pensiones. Las instituciones educativas
particulares son dirigidas y administradas por personas naturales o juridicas, las
mismas que financian su funcionamiento con el dinero que obtienen del cobro de

matriculas y pensiones.

Los resultados sefialan que el 100 % de respuestas alcanzadas indican que la

institucion educativa donde se realiz6 la investigacion es particular, es decir es
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totalmente financiada con los recursos que aportan los padres de familia, por lo que el
servicio que ofrece a sus usuarios se caracteriza por ser cobrado mediante una

pension y matricula.

Tabla 2. Tipo de bachillerato que ofrece la institucién

Opcion Frecuencia %

Bachillerato Ciencias 12 100.00

Bachillerato Técnico 0 0.00
TOTAL 12 100

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio “Las Pencas”.

Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo

La Ley Orgénica de Educacion Intercultural que se encuentra vigente en el Ecuador
desde el afio 2010, en el articulo 43, sefiala que hay dos tipos de bachillerato: el
bachillerato en ciencias y el bachillerato técnico. Se dispone que el bachillerato
técnico, ademas de las asignaturas del tronco comdn que los estudiantes las deben
tratar y aprobar, se ofrecerd una formacién complementaria en areas técnicas, que
permitan a los estudiantes ingresar al mercado laboral e iniciar actividades de
emprendimiento social o econdmico. El bachillerato en ciencias ademas de las
asignaturas del tronco comudn ofrece una formaciébn complementaria en areas

cientifico-humanisticas.

Los resultados alcanzados indican que el 100 % de respuestas se relacionan con el
bachillerato en ciencias, es decir, se trata de una formacién académica dirigida a la

formacioén de los estudiantes en las areas cientifico-humanisticas,

2.2. Participantes

Participaron en la investigacion 12 maestros del bachillerato de la Unidad Educativa

“Las Pencas”.

Tabla 3. Género

Opcion Frecuencia %

Masculino 5 41,67

Femenino 7 58,33
TOTAL 12 100,00

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio “Las Pencas”.

Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo
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La palabra “género” se origina en el latin genus, genéris. Significa conjunto de seres

gue tienen uno o varios caracteres comunes. (Encarta, 2011).

Los datos sefialan que el 41,67 % de docentes del colegio investigado pertenecen al
género masculino. El 58,33 % corresponde al género femenino.

De esto se infiere que en el Colegio Las Pencas se presenta una pequefia mayoria de
docentes mujeres con relacion a los hombres. Las maestras superan con dos a los
maestros. Esta situacion se ha vuelto repetitiva ya que en la mayoria de instituciones
educativas las mujeres superan en cifras a los hombres. Es una situacién que parece
ventajosa para las personas se género femenino debido a que, por su caracter y
cualidades personales, parecen estar mejor preparadas para atender y comprender a

los estudiantes.

Tabla 4. Estado civil

Opcidn frecuencia %
Soltero 4 33,33
Casado 7 58,33
Viudo 0 0,00
Divorciado 1 8,33
TOTAL 12 100,00

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio “Las Pencas”.

Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo

De acuerdo con la legislacidon ecuatoriana vigente, el estado civil de las personas
puede ser: soltero, casado, viudo, divorciado, union libre.

Solteros son aquellas personas que viven solas, sin relacién con su pareja. Casados
son quienes conviven con otra persona con quien ha formalizado una sociedad
conyugal de derecho. Viudos son quienes han perdido a su pareja y contindan
viviendo solos. Divorciados son los que se han separado legalmente de la pareja con
quien se ha casado. La union libre se da cuando dos personas de diverso sexo

conviven por voluntad propia.
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Los resultados indican que el 33,33 % de docentes de la institucion educativa tienen el
estado civil de solteros. El 58,33 % son casados. El 8,33 % corresponde al estado civil

de divorciado.

Los datos indican que la mayor parte de maestros del colegio tiene el estado civil de
casados, es decir conviven con su pareja, razon por la cual deben tener estabilidad
emocional que les ayudara en su trabajo profesional.

Tabla 5. Edad

Opcidn frecuencia %
20 a 25 afos 1 8,33
26 a 30 afos 2 16,66
31 a 35 afios 2 16,66
36 a 40 afios 2 16,66
41 a 45 afos 2 16,66
46 a 50 afos 1 8,33
Mas de 51 afios 2 16,66
TOTAL 12 100,00

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio “Las Pencas”.

Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo

Por la experiencia vivida se puede sefialar que la edad de la persona comprende el

tiempo que ha vivido desde su nacimiento.

Los resultados indican que el 8,33 % de maestros del colegio tiene una edad
comprendida entre los 20 a los 25 afios de edad y entre los 46 a 50 afos,
respectivamente. El 16,66 % de docentes se encuentra en edades comprendidas entre
26 a 45 afios y tienen mas de 51 afios, en cada caso.

La informacién presentada conduce a determinar que la mayor parte de docentes de la
institucion investigada se encuentran en una edad comprendida entre 20 a 45 afios.

Las minorias estan en la edad que supera los 46 afios.

Estos datos conducen a establecer que entre los docentes de la institucion se observa
una combinaciéon de juventud y madurez cronoldgica, emocional, intelectual y

profesional, que, sin duda, es una gran fortaleza para encausar de buena manera la
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actividad docente. La experiencia de la madurez puede contribuir a la solucion de
problemas, mientras que la energia de la juventud podria contribuir a dinamizar el
trabajo. Se debe aprovechar esta situacién para buscar alternativas de colaboracion
que beneficie a todos.

Tabla 6. Cargo que desempefa

Opcidn frecuencia %
Docente 8 66,67
Técnico Docente 0 0,00
Docente con funciones administrativas. 4 33,33
TOTAL 12 100,00

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio “Las Pencas”.
Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo

Segun lo dispone el Art. 42 de la Ley Organica de Educacion Intercultural, son
autoridades en los colegios de bachillerato: el rector que es la maxima autoridad, el
vicerrector, el inspector general y el subinspector general. Estos son los cargos que
existen en el colegio investigado.

Los resultados sefalan que el 66,67 % de docentes responde que desempefa
funciones de docente. El 33,33 % desempefia el cargo de docente con funciones

administrativas.

De la informacion presentada se concluye que la mayor parte de encuestados
desempenfa el cargo docente, es decir se dedica exclusivamente al desarrollo del
curriculo en el aula. Sin embargo, existen también casos de docentes que ademas de

desempenfar funciones pedagdgicas, realizan también actividades administrativas.
La situacién descrita es comprensible ya que en las instituciones educativas el espacio

laboral del ejercicio de la docencia es mucho mas amplio que el campo administrativo,

dentro del cual hay pocos profesionales.
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Tabla 7. Tipo de relacion laboral

Opcion frecuencia %
Contrato indefinido 10 83,33
Nombramiento 0 0,00
Contratacion ocasional 1 8,33
Reemplazo 1 8,33
TOTAL 12 100,00

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio “Las Pencas”.

Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo

La relacién laboral se establece por el vinculo de tipo legal con el que el docente se
encuentra trabajando en la instituciéon educativa. Por tratarse de un establecimiento
educativo de tipo particular, la Unica relacién laboral que puede existir en este caso es
mediante un contrato laboral, no existen otras opciones. Sin embargo, puede
presentarse también la situacion de trabajo temporal de corto plazo cuando se trata
de un reemplazo que se hace merced a la calamidad doméstica o la enfermedad de
un docente titular. Otra opcién de trabajo se concreta por medio de un contrato

ocasional que liga al profesional con la institucién por cuestiones muy puntuales.

Los resultados indican que el 83,33 % trabaja en la institucibn con un contrato
indefinido. El 8,33 % trabaja con contrato ocasional y por motivo de reemplazo. Es
decir, la mayoria de docentes tienen un contrato indefinido, lo que les da estabilidad
laboral que permite desarrollar las actividades con la debida tranquilidad y confianza

Tabla 8. Tiempo de dedicacién al trabajo

Opcidn frecuencia %
Tiempo completo 10 83,33
Medio tiempo 1 8,33
Por horas. 1 8,33
TOTAL 12 100,00

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio “Las Pencas”.

Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo
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En la relacion laboral que se establece entre el trabajador y la institucion, puede
presentarse el caso de un trabajo a tiempo completo, que implica laborar durante toda
la jornada, o a medio tiempo cuando se trabaja la mitad de la jornada, o por horas
cuando la relacion laboral se concreta para trabajar por horas de clase.

Los resultados sefialan que el 83,33 % de docentes trabaja en la institucién a tiempo

completo. El 8,33 % trabaja a medio tiempo y por horas, respectivamente.

Los datos indican que la mayoria de docentes laboran en la instituciébn a tiempo
completo lo que beneficia tanto a los docentes porque les da estabilidad laboral, como
a la institucion porque permite la continuidad en los procesos que se implementan en

el trabajo diario.

Tabla 9. Relacion de las materias que imparte con la formacién profesional.

Opcion frecuencia %

Si 12 100,00

No 0 0,00
TOTAL 12 100,00

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio “Las Pencas”.
Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo

La formacion profesional se refiere al tipo de estudios que ha realizado la persona
para adquirir una profesion, la misma que le otorga las competencias necesarias para
el desemperio eficiente de su trabajo. Las materias se refieren a las asignaturas del
plan de estudios que los maestros deben desarrollar con sus estudiantes. Estas se
relacionan con la formacion profesional en la medida que se relacionan con los
aprendizajes con los conocimientos y competencias desarrolladas durante el proceso

de la formacién profesional.

Los resultados indican que el 100 % de docentes trabaja con asignaturas de estudios

relacionadas con su formacion profesional.

La situacion descrita es favorable puesto que, a los profesionales, les garantiza el

dominio de los conocimientos que deben desarrollar con sus estudiantes en las clases.
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Tabla 10. Afios de bachillerato que imparte

Opciodn frecuencia %
1° 9 40.91
2° 5 22.73
3° 7 31.82
no contesta 1 4.55
TOTAL 22 100

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio “Las Pencas”.

Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo

De conformidad con las disposiciones reglamentarias, el Bachillerato General

Unificado en el Ecuador tiene una duracion de tres afios. 1°, 2° y 3° afio.

Los resultados indican que el 40,91 % de docentes trabaja con 1° afio de bachillerato.
El 22,73 % trabaja con 2° afio. El 31,82 % trabaja con 3° afio. El 4,55 % no responde a
esta pregunta.

De estos datos se establece que la mayoria de docentes trabaja con 1° afio de
bachillerato, tal vez por la carga horaria que en este afio se trata o por el nimero de

horas de clases que deben desarrollar durante la semana de clases.

Tabla 11. Aflos de servicio docente

Opcién frecuencia %

1 a 5afios 4 33,33
6 a 10 afos 1 8,33
11 a 15 afios 1 8.33
16 a 20 afos 2 16,67
Mas de 21 afios 2 16,67
no contesta 2 16.67
TOTAL 12 100

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio “Las Pencas”.

Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo

Los afios de servicio docente se refieren a los afios que el maestro desempefia

funciones de docente. Al tiempo que ha dedicado sus acciones a la ensefanza.
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Los resultados sefialan que el 33,33 % de docentes tienen entre 1 a 5 afios de servicio
docente. El 16,67 % trabaja mas de 16 afios. El 8,33 % tiene un tiempo de servicio

comprendido entre 6 a 15 afios.

La situacién descrita es bastante heterogénea por lo que hay docentes jovenes, con
pocos afios de experiencia, hay otros con mediana experiencia y otros con acumulada
experiencia, lo que podria considerarse como una situacion favorable para la
institucion debido a que en el desarrollo del trabajo se puede aprovechar, de manera
paralela, la experiencia acumulada de unos, con la energia y deseo de hacer bien las
cosas de la gente joven.

2.3. Disefio y métodos de investigacion

2.3.1. Disefio de lainvestigacion

La investigacion desarrollada es de tipo cualitativa debido a que, como lo sefiala
Bisquerra, (1995) permite parcializar la realidad para facilitar el analisis y pretender
estudios extensivos sobre muestras representativas de sujetos. Sus estudios utilizan la
estadistica para el analisis de datos. Establece relaciones causales que supongan una
explicacion del fendmeno de estudio. Es fundamentalmente nomotética, es decir que
su objetivo es llegar a formular leyes o por lo menos a generalizaciones amplias.
Concibe al objeto de estudio como externo, es decir fuera del investigador, con la idea
de ser imparcial y objetivo. Utiliza pruebas objetivas, test, encuestas, entrevistas,

instrumentos de observacion.

Pero también es cuantitativa, puesto que como indica Bisquerra (1995) pretende una
comprension holistica del problema, enfatiza en la profundidad de los estudios; se
basa en muestras reducidas de sujetos seleccionados por métodos no probabilisticos;
le interesa la interpretacion del fenbmeno o problema de estudio; se realiza més
“desde dentro”, es decir compartiendo los hechos o fenémenos, viviendo sus
experiencias; es de caracter interpretativa, generalmente sobre la vida de las personas
0 grupos pequeiios; se refiere a aspectos particulares; la investigadora se convierte en
instrumento de medida ya que todos los datos son procesados por ella; es subjetiva

porque procesa los datos segun su criterio.
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2.3.2. Métodos de la investigacién

En la investigacion se han utilizado los siguientes métodos:

Analitico. Se usé para el analisis de los resultados de la investigacion. Estos
resultados han sido tabulados y analizados tomando como referentes a los contenidos
del marco tedrico y los objetivos del proyecto.

Sintético. Fue puesto en practica después del analisis de los resultados recogidos.

Hizo posible llegar a determinar las conclusiones de la investigacion.

Inductivo - deductivo. Se utilizé para realizar la observacion del fenébmeno del
estudio realizado, ademas para establecer semejanzas y diferencias de los resultados
de la investigacion, para establecer los aspectos comunes y diferentes y para

determinar las conclusiones de la investigacion.

Hermenéutico. Sirvid para el estudio y la investigacion del material bibliografico que
forma parte del marco tedrico. Con este recurso técnico se han realizado los
resimenes escritos que forman parte del sustento tedérico que respalda la

investigacion.

Estadistico. Fue aplicado con la finalidad de tabular, representar y analizar los
resultados de la investigacion desarrollada, con lo que se llegé a establecer las

conclusiones del estudio.

2.4. Técnicas e instrumentos de investigacion

Se utilizaron las siguientes técnicas e instrumentos:

2.4.1. Técnicas de investigacién

Ficha de seleccién de la institucion. Proporcionado por la Universidad, ha sido
utilizado para identificar la institucion educativa y el personal que participd en la
investigacion.

Cuestionario de necesidades de formacion para docentes de bachillerato. Este

documento también fue proporcionado por la Universidad. Sirvié para recoger datos

relacionados con el objeto del estudio realizado.
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2.4.2. Instrumentos de investigacion

Ficha de seleccion de la investigacion: incluye datos de identificacion de la
investigadora y los datos de identificacion del colegio. En este instrumento constan los
siguientes datos: nombre de la investigadora, de la institucion educativa, del rector.
Ademas se hace constar la direccion, numero de teléfono, nUmero de docentes que

trabajan en la institucion.

Cuestionario de necesidades de formacién para docentes de bachillerato, que
contiene los datos generales de identificacion de la institucion educativa, datos sobre
la formacién docente, de los cursos, capacitaciones y de la practica pedagogica.

2.5. Recursos

Se ha necesitado los siguientes recursos:

2.5.1. Talento humano

En este caso, han participado en el proceso investigativo: La Tutora del proyecto, la
investigadora y 12maestros de Bachillerato del Colegio “Las Pencas”.

2.5.2. Materiales

Para la concrecion del trabajo realizado se han utilizado los siguientes materiales:
suministros de escritorio, computadora, impresora, camara fotografica, copias de
documentos, textos de consulta bibliografica. Internet, etc.

2.5.3. Econ6micos

Los recursos econdémicos que se han necesitado para sufragar los costos de la
investigacion se han tomado del sueldo profesional que percibe la investigadora y del
apoyo de su familia.

2.6. Procedimiento

Las actividades realizadas en el proceso de investigacion, hasta la presente fecha, se

resumen en las siguientes:
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Asistencia a la primera asesoria presencial para recibir indicaciones del proceso de
investigacion.

Estructuracion de la propuesta de investigacion de acurdo a los lineamientos de la
guia didactica.

Revision de contenidos y redaccién del informe.

Impresion y anillado del ejemplar del trabajo realizado para su presentacion
preliminar.

Asistencia ala segunda asesoria presencial para presentar el trabajo realizado con

fines de revision, calificacion y retroalimentacion de parte de la Directora de Tesis.
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CAPITULO 3: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS



3.1. Necesidades formativas

Tabla 12. Nivel académico de los docentes

Opcidn frecuencia %
Bachillerato 0 0
Nivel Técnico 0 0
Lic.Ing.Econ.Arg.3er Nivel. 9 75
Especialista (4to nivel) 3 25
Maestria (4to nivel) 0 0
PhD (4to nivel) 0 0

TOTAL 12 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de

bachillerato del Colegio “Las Pencas”.

Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo

El nivel académico se refiere al titulo profesional que ostentan las personas luego de
haber realizado su formacién en la universidad. El titulo de bachiller es para quien ha
terminado los estudios del colegio. El nivel técnico se refiere al titulo obtenido a nivel
tecnolégico, con estudios de pos bachillerato. El titulo de licenciado, economista,
arquitecto u otros afines se relaciona con titulos obtenidos luego de realizar los
estudios completos en la universidad. El especialista es un titulo no reconocido por la
legislacion actual, realizado luego de haber culminado los estudios de la universidad.
El titulo de maestria se obtiene realizando estudios de posgrado, corresponde al
cuarto nivel. El titulo de PhD se obtiene luego de haber obtenido el titulo de doctorado

0 de magister.

El 75 % de docentes indica poseer titulo de licenciado, economista, arquitecto u otros
afines, que corresponden al tercer nivel. El 25 % indica que tienen el titulo de

especialista, que corresponde al 4° nivel.

Los resultados indican de manera objetiva y real que todos los docentes que trabajan
en la institucion tienen el titulo que les acredita ejercer con eficiencia las funciones que
lo hacen, es decir tienen las competencias profesionales suficientes para el
desempefio acertado de su labor. Esta situacion es buena para la instituciéon y los
estudiantes ya que los maestros tienen la preparacién necesaria que el curriculo

requiere.
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Tabla 13. Titulacién de pregrado

Opcion frecuencia %

Licenciado en Educacion 5 41.67
Psicologo Educativo 3 25.00
Psicopedagogo 1 8.33
No contesta 3 25.00

TOTAL 12 100.00
Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de

bachillerato del Colegio “Las Pencas”.
Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo

Los titulos de pregrado se relacionan con los titulos de tercer nivel que conceden las
universidades para el ejercicio profesional, con la asistencia regular a clases. Para el
caso del presente estudio se han identificado los siguientes tipos de pregrado:
licenciado en educacién, doctor en educacion, psicologo educativo y psicologo
pedagdgico.

Los resultados indican que el 41,67 % de docentes poseen titulo de licenciado en
Educacion, el 25 % tiene titulo de psicologo educativo. El 8,33 % tiene titulo
sicopedagdgico. El 25 % no responde.

En virtud de los datos expuestos se concluye que la mayoria de docentes del colegio
investigado posee titulo de tercer nivel, es decir han terminado sus estudios
universitarios realizados en la oferta académica de pregrado, que ofrece la
universidad, situacion que puede considerase desfavorable para la educacion actual
debido a las diversas especialidades que el sistema educativo requiere y a la
exigibilidad del sistema educativo que solicita docentes con mayores niveles de
preparacion.

Tabla 14. Otras profesiones

Opcién frecuencia %
Ingeniero 1 8.33
Arquitecto 2 16.67
Contador 1 8.33
Otras 1 8.33
No contesta 7 58.33
TOTAL 12 100

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio “Las Pencas”.

Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo
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Dentro de la formacion profesional se encuentran también otros titulos distintos a los
gue se relaciona con la carrera docente. En este caso, se han seleccionado los titulos
de ingeniero, arquitecto y contador. Todos ellos no relacionados con la docencia pero
que, sin embargo, quienes los poseen se encuentran desempefiando funciones de

maestros.

El 8,33 % de docentes del colegio tiene titulo de ingeniero. El 16,67 % posee titulo de
arquitecto. El 8,33 % tiene titulo de contador y otro que no se especifica. El 58,33 %
no responde a esta pregunta.

Los datos sefialan que en la institucién educativa investigada trabajan profesionales
gue no tienen titulo docente. Si bien es verdad que los porcentajes no son altos; sin
embargo no deben desestimarse puesto que indican que en la institucion trabajan
profesionales que no poseen la preparacion técnica necesaria para estas funciones.
Lo que se justifica debido a la especializacion que tiene el bachillerato, ya que no

existen licenciaturas para las areas de la especialidad.

Tabla 15. Posee titulo de 4° nivel.

Opcién frecuencia %
El &mbito educativo 1 8.33
No contesta 11 91.67
TOTAL 12 100.00

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio “Las Pencas”.

Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo

Los titulos de cuarto nivel son aquellos que se obtienen luego de haber culminado la
licenciatura o un titulo de tercer nivel. Son titulos de especializaciones que se realizan
para mejorar el perfil del profesional que le permita tener mayores posibilidades para

su insercion en el campo laboral o para mejorar sus remuneraciones.

Los resultados indican que el 8,33 % de docentes tiene titulo profesional de 4° nivel
relacionado con el ambito educativo. El 91,67 % no responde a esta pregunta, debido
a que los docentes tienen titulos que corresponden a otras profesiones, pero que se

encuentran trabajando en el campo de la docencia.
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Estos datos conducen a establecer que la mayoria de docentes del colegio investigado
no posee titulo de cuarto nivel, se ha quedado con el titulo habitual que otorga la

universidad, no ha buscado la superacién profesional.

Tabla 16. Preferencia por un titulo de 4° nivel.

Opcién frecuencia %
Si 11 91.67
No 0 0.00
No contesta 1 8.33
TOTAL 12 100

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio “Las Pencas”.
Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo

Como se ha indicado los titulos de posgrado estdn orientados al entrenamiento
profesional avanzado o a la especializacién cientifica y de investigacion. Para obtener
un titulo de cuarto nivel se requiere como requisito tener titulo profesional de tercer

nivel. La mayoria de docentes cumple con esta condicion.

El 91,67 % de docentes sefiala que si le gustaria obtener un titulo profesional de 4°
nivel. El 8,33 % no responde. La mayoria de docentes demuestra su interés por la
obtencion de un titulo de cuarto nivel, mientras que no se observan casos de docentes
que no tienen estas perspectivas. Es decir, todos quisieran optar por un titulo de estas

caracteristicas.

La actitud personal de los maestros para optar por un titulo de 4° nivel es muy buena
puesto que les permitirdA mejorar su perfil profesional y sus ingresos econémicos.
Ademas, serviria para mejorar su rol profesional y su desempefio en el desarrollo del

curriculo.

Tabla 17. Titulo que le gustaria

Opcidn frecuencia %
Maestria 9 75.00
PhD 1 8.33
NO CONTESTA 2 16.67
TOTAL 12 100

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio “Las Pencas”.
Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo
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Los titulos de cuarto nivel son otorgados por una universidad o escuela politécnica se
obtienen luego de haber culminado la licenciatura o un titulo de tercer nivel. Son titulos
de especializaciones que se realizan para mejorar el perfil del profesional que le
permita tener mayores posibilidades. Los titulos de PHD, son superiores a los
anteriores y constituyen la maxima aspiracion en los estudios para el medio

ecuatoriano.

El 75 % de docentes del colegio investigado sefiala que le gustaria optar por un titulo
de maestria. El 8,33 % tiene posibilidades para acceder a un titulo de PHD. El 16,67%
no responde.SE concluye que la mayoria de docentes del colegio desean optar por un
titulo de maestria, pero también hay interés de ir mas alla, es decir demuestran interés

por un titulo de PhD.

La aspiracion de mejorar el perfil profesional es positiva y demuestra que los docentes
del colegio tienen ambiciones. Esta situacién deberia ser aprovechada tanto por las
autoridades de la institucion como por los docentes para realizar los esfuerzos

necesarios que les conduzca a lograr sus propdsitos.
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3.2. Analisis de laformacioén

3.2.1. Lapersona en el contexto formativo

Tabla 18. Analisis de la persona

ANALISIS DE LA PERSONA

1 2 3 4 5 NO CONTESTA| TOTAL

fl%| f|%]|f % f % fl|% f % f %

Conoce el proceso de la carrera docente del

. 1 183) 1 83| 2 {16.7| 3 25 5 | 42 0 0 12 100

profesor ecuatoriano propuesto en la LOEI
Describe las funciones y cualidades del tutor. 010183413334 3333 3 25] 0 0 12 | 100
Conoce técnicas béasicas para

0 0 0 0 1 /833| 5 i4167| 6 | 50 0 0 12 100
la investigacion en el aula.
Conoce diferentes técnicas de ensefianza olololol1lsssls 25 s ler| o 0 12 | 100
individualizada y grupal
Conoce las posibilidades didacticas de

0 0 1 83| 1 (833| 3 25 7 | 58 0 0 12 100
la informatica como ayuda a la tarea docente.
Desarrolla estrategias para

0 0 0 0 1 /833| 2 {1667 9 | 75 0 0 12 100
la motivacion de los alumnos.
Conoce aspectos relacionados

0 0 0 0 0 0 4 13333| 8 | 67 0 0 12 100
con la psicologia del estudiante.
Conoce la incidencia de la interaccion

0 0 0 0 1 1833]| 3 25 8 | 67 0 0 12 100
profesor-alumno en la comunicacion didactica
Mi formacion en TIC, me permite manejar
herramientas tecnol6gicas y acceder a informacig 0 { 0 | 0 | 0 | 1 [833| 6 | 50 | 5 421 O 0 12 | 100

oportuna para orientar a mis estudiantes.
Percibe con facilidad problemas de los estudiantes) 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | O 3 .25 | 8|67 1 8333 12 | 100
La formacion académica que recibi es la adecuadd
para trabajar con estudiantes ,dadas las 0,00 0] 1/833| 2 1667 9 75| 0 0 12 | 100
diferentes caracteristicas étnicas del pais.

Planifico, ejecuto y doy seguimiento a proyectos

) . 8 0 0 0 0 2 1167 3 25 7 |58 0 0 12 100
econdémicos, sociales, culturales o educativos.
Mi expresion 9ra| y escrita , es la adlecuada Para ololololo o 2 16671 10 183l o 0 12 | 100
que los estudiantes comprendan mejor la asignatur
Cuando s<.a presentan problemas en los estudianteq ol ololol2!167] 2 1667l 8 671 o 0 12 | 100
me es facil comprenderlos /as y ayudarlas en la sg
Lé formacioén prf)fesmna'l reC|b|qa , me permite ololololo 0 3 25 o 75| o 0 12 | 100
orientar el trabajo de mis estudiantes.
Mi planificacién siempre toma en cuenta las ololololo o o o 12 l100] o 0 12 | 100

experiencias y conocimientos anteriores de mis es|
Utiliza adecuadamente la técnica expositiva. 0O, 00 O] 1 ;833|3 25 8 67| O 0 12 | 100
Valora diferentes experiencias sobre la didatica
de la propia asignatura .

Utiliza recursos del medio para que los estudianteq
alcancen los objetivos de aprendizaje.
El uso de problemas reales por medio de razonam
l6gico son una constante en mi practica docente.

PROMEDIO 0.42 1.25 8.33 23.33 65.83 0.83 100

0 0 0 0 0 0 3 25 9 |75 0 0 12 | 100

0 0 0 0 1.833| 0 0 10 | 83 1 8.333 | 12 | 100

0 0 0 0 1 /833| 2 {1667 9 | 75 0 0 12 100

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio “Las Pencas”.

Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo
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Dentro de este aspecto se trata de realizar un andlisis del elemento mas importante de
la actividad educativa, que es el ser humano, representado por el docente, que
constituye la piedra angular del proceso educativo. Para el efecto se desarrollan los

siguientes temas:

Formacion profesional. Este aspecto se relaciona con el proceso de preparaciéon que
los nuevos docentes deben seguir y aprobar para ejercer sus funciones y del

mejoramiento del rol profesional de aquellos que se encuentran en servicio.

Formacion inicial. Para ejercer con probidad y capacidad el rol profesional, los
nuevos maestros deben someterse a un proceso de formacion inicial denominado de
pre-servicio que consiste en la formacion profesional antes del ejercicio docente.

(Ministerio de Educacion y Cultura, 2000).

Este proceso de preparacion se realiza en los institutos pedagégicos y las

universidades.

Los institutos pedagdgicos, de nivel superior, que son controlados por el Senescyt,
tienen un pensum de estudios que dura tres afios. Otorga titulos profesionales para

trabajar en la Educacion General Basica.

Durante los tres afios de preparacion profesional, quienes han optado por esta carrera,
deben aprobar todas las materias del plan con una rigurosa supervision de otros

docentes.

También las universidades preparan a los docentes. En todo el pais existen estos
establecimientos educativos que por lo general dan titulos de maestros para trabajar

en el nivel de bachillerato y en las propias universidades.

En este caso, los estudiantes deben aprobar todas las areas del plan de estudios y
luego de elaborar y defender un proyecto de investigacién, obtienen el titulo

profesional para ejercer sus funciones.

Se observan porcentajes que se encuentran entre el 75 % al 100 % que sefialan que
los docentes encuestados desarrollan estrategias para la motivacion de los alumnos;
que la formacién que recibieron es la adecuada para trabajar con estudiantes de
diferentes caracteristicas étnicas del pais y les sirve para orientar el trabajo de los

estudiantes; su expresion oral y escrita es la adecuada para que los estudiantes les
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comprendan; su planificacion siempre toma en cuenta las experiencias y
conocimientos anteriores de sus estudiantes; valoran diferentes experiencias sobre la
didactica de la propia asignatura, utilizan recursos del medio para que los educandos
alcancen los objetivos de aprendizaje y usan problemas reales por medio del

razonamiento l6gico como una constante en su practica docente.

Se observan también porcentajes que se ubican entre el 50 % y el 75 % que dan a
entender que los docentes investigados conocen técnicas basicas para la
investigacion del aula, diferentes técnicas de ensefianza individualizada y grupal y las
posibilidades didacticas de la informatica como ayuda a la tarea docente; conocen
aspectos relacionados con la psicologia del estudiante y la incidencia de la interaccion
profesor-alumno en la comunicacion didactica; perciben con facilidad problemas de los
estudiantes; planifican ejecutan y dan seguimiento a proyectos econdémicos, sociales,

culturales o educativos y utilizan adecuadamente la técnica expositiva.

Los datos también muestran porcentajes menores al 50 % que indican que los
maestros encuestados conocen el proceso de la carrera docente propuesto en la
LOEI; describe las funciones y cualidades del tutor y su formacién en TIC les permite
manejar herramientas tecnoldgicas y acceder a informacién oportuna para orientar a

los estudiantes.

Estos podrian considerarse puntos neuralgicos dela investigacion realizada, los
mismos que se deben tomar en cuenta para efectos de mejoramiento, mediante la
ejecucion de sesiones de trabajo y algunos eventos de reflexion que de manera puntal
deberia realizarse bajo la responsabilidad y organizacion del Consejo Ejecutivo de la

Institucidn, ya que tienen atribuciones para ello.

Se evidencia que la gestion que los maestros realizan es bastante acertada debido a
gue en la mayoria de los casos se han alcanzado porcentajes superiores al 75 %. Sin
embargo, hay aspectos que también se encuentran debajo del porcentaje indicado,
que siendo objetivamente analizados constituyen puntos débiles de su gestion y
mucho més aquellos que se encuentran con porcentajes menores al 50 %. Estos
aspectos requieren de soluciones urgentes: describir funciones y cualidades del tutor,
conocer técnicas béasicas para la investigacion en el aula y conocer aspectos

relacionados con la psicologia del estudiante.
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3.2.2. Laorganizaciéony laformacion

Tabla 19. Analisis organizacional

ANALISIS ORGANIZACIONAL

1 2 3 4 5 NO CONTESTA| TOTAL

fluw| fl%w] f|l % |[f] % | f]l%]| f|[ %] f | %

Analiza los elementos del curriculo propuesto para

. 0 0 1 83| 1 833]| 3 25 7 |58 0 0 12 100

el bachillerato.
Analiza los factores que condicionan la calidad 0 0 0 0 0 0 5 141.67| 7 | 58 0 0 12 | 100
Analiza el clima organizacional de la estructura ins|

——— — = - — — oiofloiofo 0 4 13333| 8 67| O 0 12 | 100
motivacion, participacion, satisfaccion y rendimient
Conoce el tipo de liderazgo ejercido por o o z1!83/0 o | 1833310 83| 0 o | 12 | 100
el/los directivos/s de la institucion.
C'onot':e las herraml.entas/ek?:-memos utI|I26.ldOS' polr 1183lolol1ls33lo o 1083l o 0 12 | 100
directivos para planificar actividades en la institucid
Plantea, ejecuta .y hace el s.egmmlento de 1183l olol| 1 ls33l 1 8333l 0 75| o 0 12 | 100
proyectos educativos ( autoridades,docentes,estud
Describe las pincipales funciones y o olo!loliisss]2ieerl o 751 o 0 12 | 100

tareas del profesor en el aula.

Analiza la estructura organizatoria

institucional (Departamentos,areas,Gestion admini
Disefia planes de mejora de la propia practica
docente

Disefia y aplica técnicas didacticas para las
ensefianzas practicas de laboratorio y talleres.
Disefia instrumentos para la autoevaluacion

0 0 0 0 0 0 4 :3333| 7 |58 1 8.333 | 12 | 100

0 0 0 0 0 0 3 25 8 | 67 1 8333 | 12 | 100

0 0 0 0 1 /833]| 3 25 7 |58 1 8333 | 12 | 100

de la practica de la practica docente 0O, 00 O] 2 167| 2 /1667 8 (67| O 0 12 | 100
(evaluacion de la asignatura y del profesor)
PROMEDIO 1.52 1.52 5.30 21.21 68.18 2.27 100

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio “Las Pencas”.

Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo

Dentro de este apartado se desarrollan temas que guardan una relaciébn muy cercana
entre el rol profesional que cumple el docente y las necesidades de formacién, tanto
en el proceso inicial como en el ejercicio de las funciones. Algunos aspectos
relacionados con este tema, por la importancia que tienen, incluso han sido incluidos

en el marco legal de la educacion ecuatoriana.

Los resultados presentados permiten observar dos tendencias claramente
identificables; la una se relaciona con los porcentajes que superan el 75 % y la otra

con aquellos que se encuentras por debajo de esta cifra.

Entre el 75 % al 100 % se encuentran las respuestas dadas por los maestros que
indican conocer el tipo de liderazgo ejercido por los directivos de la institucion y las

herramientas/elementos utilizados por los directivos para planificar actividades en la

71



institucion; que plantean, ejecutan, y hacen el seguimiento de proyectos educativos y

describen las principales funciones y tareas del profesor en el aula.

Los porcentajes que se encuentran entre el 50 % al 75 % conducen a establecer que
los docentes analizan los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato, los
factores que condicionan la calidad y el clima organizacional de la estructura
institucional; analizan la estructura organizativa institucional; disefian planes de mejora
de la propia practica docente; disefian y aplican técnicas didacticas para las
ensefianzas préacticas de laboratorio y talleres y disefian instrumentos para la
autoevaluacion de la préactica docente.

Estos datos permiten establecer que los maestros de la institucién, en lo referente al
analisis organizacional, tienen criterios positivos con respecto al conocimiento del tipo
de liderazgo ejercido por los directivos de la institucion, de las herramientas utilizadas
por los directivos para planificar actividades en el establecimiento; de la planificacién
ejecucion, seguimiento de los proyectos educativos y de la descripcién de las

principales funciones y tareas del profesor en el aula.

Pero se observan también aspectos que pueden considerarse como debilidades,
debido a que los porcentajes alcanzado se encuentran por debajo del 75 %, los
mismos que dan a entender que los maestros del colegio tienen deficiencias para
analizar los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato, conocer los
factores que condicionan la calidad y el clima organizacional de la estructura
institucional; analizar la estructura organizativa institucional; disefiar planes de mejora
de la propia practica docente; aplicar técnicas didacticas para las ensefianzas
practicas de laboratorio y talleres; e instrumentos para la autoevaluacion de la practica

docente.
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3.2.3. Latareaeducativa

Tabla 20. Andlisis de la tarea educativa

ANALISIS DE LA TAREA EDUCATIVA

1 2 3 4 5 NO CONTESTA| TOTAL
fl%| f|l%n]|f % f % fl|% f % f %

Analiza los factores que determinan el aprendizaje

en la enseflanza (inteligencia,personalidad, climal 0 0 0 0 2 1 167| 1 i8333| 9 | 75 0 0 12 100
escolar..)
El proceso evaluativo que llevo a cabo , incluye 0 0 0 0 0 0 1 8333|111 92 0 0 12 100

la evaluacion diagnéstica, sumativa y formativa.
Como docente evallo las destrezas con criterio

. . 0 0 0 0 0 0 4 13333| 8 | 67 0 0 12 100

de desempefio propuestas en mis asignaturas.
Identfico a estudiantes con necesidades 0 0 0 0 0 0 2 l1667| 10 | 83 0 0 12 100
educativas especiales( altas capacidades intelectualg
.Cuando tengo estudianes con necesidades

) , ) . ) 0 0 0 0 2 /167| 1 {8333 9 |75 0 0 12 100
educativas especiales , mi planificacion es realizada
Realiza la planificacion macro-microcurricular 0 0 0 0 1 1833 0 0 11 | 92 0 0 12 100
(bloques curriculares,unidades did4cticas, planes de
Considero que los estudiantes son artifices 0 0 1 183l o 0 2 l1667| 9 | 75 0 0 12 100
de su propio aprendizaje.
Elabora pruebas para la evaluacion del 0 0 0 0 1 1833l 1 8333|1083 0 0 12 100

aprendizaje de los alumnos.

Utiliza adecuadamente medios visuales
como recurso didactico 1830 0|0 0 31 25 8 [ 67| O 0 12 | 100

(retroproyector,diapositivas ,pizarra, videos)

Disefia programas de asignatura y el desarrollo

0 0 1 83| 0 0 3 25 8 | 67 0 0 12 100
de las unidades didacticas.
Aplica técnicas para la accion tutorial 0 0 0 0 1 1833l 1 8333|1083 0 0 12 100
(entrevista, cuestionario)
Disefio estrategias que fortalecen la comunicacion 0 0 0 0 1 1833l 2 1667] 9 | 75 0 0 12 100
yel desarrollo del pensamiento critico de mis estudia
Planteo objetivos especificos de

0 0 0 0 2 1167| 1 {8333 9 | 75 0 0 12 100
aprendizaje para cada planificacion.

PROMEDIO 0.64 1.28 6.41 14.10 77.56 0.00 100

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio “Las Pencas”.

Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo

Dentro de este aspecto se han desarrollado temas relacionados con la funcién del
gestor educativo, es decir del directivo institucional, la funcién del docente, del

entorno familiar y de los estudiantes.

Funcion del gestor educativo. Para el contexto del presente trabajo, el uso de los
términos gestor educativo se relaciona con el directivo institucional que de acuerdo
con la Ley y los reglamentos, es el responsable de cumplir y hacer cumplir los
principios, fines y objetivos del Sistema Nacional de Educacion, las normas y politicas
educativas, los derechos y obligaciones de sus actores. (Art. 44, Reglamento a la
LOEI).
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Las nuevas corrientes de la administracion educativa se encuentran mas identificadas
con el liderazgo que con la autoridad. Se considera que la gestién produce mejores
resultados cuando se proyecta hacia el ejercicio de un liderazgo compartido antes que
con la actitud simplista de la aplicacion ciega de los preceptos legales y

reglamentarios, que mas se relacionan con el ejercicio de la autoridad.

Con relacion al gestor educativo, como lider transformacional, Alvarez (1998) destaca
algunas caracteristicas: Capacidad de construir un "liderazgo compartido”
fundamentado en la cultura de la participacion: crea condiciones para que Sus
seguidores colaboren con él en la definicion de la misién, les hace participe de su

visién y crea un consenso sobre los valores que deben dar estilo a la organizacion.

El lider transformacional considera que desempefa un rol simbdlico de autoridad que
le permite ser el "representante institucional" de la organizacién y, como tal, debe dar
ejemplo de trabajo duro, disponibilidad y honestidad en sus actuaciones, que deben

ser coherentes con la vision, mision y valores de la organizacion.

Funcion del docente. Las funciones que deben cumplir los docentes de Sistema
Educativo del Ecuador, se encuentran determinadas en el Art. 11 del Reglamento a la
ley Orgéanica de Educacion Intercultural. Se orientan principalmente al cumplimiento de
las disposiciones de la Constitucion de la Republica, la Ley y sus reglamentos
inherentes a la educacion; a ser actores fundamentales en una educacion pertinente,
de calidad y calidez con las y los estudiantes a su cargo; respetar el derecho de las y
los estudiantes y de los miembros de la comunidad educativa, a expresar sus
opiniones fundamentadas y promover la convivencia armonica y la resolucion pacifica
de los conflictos, fomentar una actitud constructiva en sus relaciones interpersonales

en la institucién educativa.

La funcién de los docentes, ademas de la planificacién, ejecucion y evaluaciéon del
curriculo, tiene una vision mas amplia que se dirige a la formacion de los estudiantes,
pero no solamente en el &rea académica, sino también a nivel de persona, asi como
también a las relaciones con los padres de familia y la comunidad. Es decir, el docente
debe cumplir con funciones que permitan al establecimiento educativo desarrollar de
manera correcta el componente curricular y manejar de manera adecuada sus

relaciones con la comunidad.
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Funcion del entorno familiar. Se sefala en las obligaciones de las madres, padres y
representantes de los estudiantes, se encuentran determinadas en el Art. 13 del

Reglamento General a la Ley Organica de Educacion del Ecuador (2011).

La funcion de las familias en el contexto de la educacion ecuatoriana, es amplia,
abarca una serie de aspectos que se proyectan desde el cumplimiento de actividades
puntuales para apoyar a los estudiantes en el proceso de aprendizaje que realizan,
hasta el cumplimiento de aspectos relacionados con las leyes y reglamentos referidos
al rol que deben cumplir con relacion al proceso educativo de los hijos vy
representados.

Funcion del estudiante. En el marco de la legislacion ecuatoriana, los estudiantes
tienen una serie de obligaciones que deben cumplir para involucrase de manera activa

en su proceso de educacion y formacion.

Tienen obligaciones puntuales, que se relacionan con el campo académico, pero
también se involucran en el cuidado y mantenimiento del entorno institucional, asi
como amplia participacion en los procesos de construccién y aplicaciéon del Proyecto
Educativo Institucional, Cdédigo de Convivencia, Gobierno Escolar, organismos

internos, procesos de evaluacién de los docentes y practica de valores.

Estos resultados, como los anteriores, presentan dos tendencias muy claras que se

ubican con el 75 % o mas y otros que se encuentran debajo de esta cifra porcentual.

Sobre el 75 % se encuentran respuestas que sefialan que los docentes de la
institucion analizan los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza; que
identifican a estudiantes con necesidades especiales, cuando tienen esta clase de
educandos su planificacion es realizada de acuerdo a los requerimientos de una
educacion especial e inclusiva; que realizan la planificacion macro y microcurricular;
que consideran que los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje; que
elaboran pruebas para evaluacion del aprendizaje de los alumnos; que aplican
técnicas para la accion tutorial; que diseflan estrategias que fortalecen la
comunicacion y el desarrollo del pensamiento critico de sus estudiantes y plantean

objetivos especificos de aprendizaje para cada planificacion.

Pero se observan también porcentajes menores al 75 % que sefialan que los

profesores del colegio evaltan las destrezas con criterio de desempefio propuestas en
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su asignatura, utilizan adecuadamente medios visuales como recursos didacticos y

disefian programas de asignatura y el desarrollo de unidades didacticas.

Estos podrian considerarse como puntos débiles de la gestion de los docentes,
referidos al campo de la tarea educativa, los mismos que deberian ser tomados en

cuenta para efectos de mejoramiento.

3.3. Los cursos de formacion

Tabla 21. Cursos realizados

Opcién frecuencia %
2 cursos 4 33.33
7 Ccursos 1 8.33
17 cursos 1 8.33
no contesta 6 50.00
TOTAL 12 100

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio “Las Pencas”.
Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo

La capacitacion tiene como propoésito fundamental habilitar al profesional que se
encuentra en servicio, para el desempefio de nuevas funciones. (Ministerio de
Educacién y Cultura, 2000).

El perfeccionamiento esta orientado a revisar, completar o renovar conocimientos,
destrezas y aptitudes para satisfacer las necesidades de la actualizaciéon acordes con

el avance de la ciencia y la tecnologia. (Ministerio de Educacion y Cultura, 2000).

El 33,33 % de docentes de la institucién ha recibido 2 cursos de capacitacién en los
dos dltimos afios. El 8,33 % ha recibido 7 y 17 cursos de capacitacion,

respectivamente. El 50 % no responde a esta pregunta.

Los resultados permiten concluir que la mayor parte de docentes han recibido dos
cursos de capacitacion en los dos ultimos afios, es decir, un curso por cada afio. Esta
es una situacion preocupante, que afecta al establecimiento educativo, debido a que
en los ultimos dos afios se ha realizado cambios profundos tanto en la legislacion
educativa como en los lineamientos técnicos de la planificacion y ejecucion del

curriculo vigente.
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Tabla 22. Horas de cursos realizados

Opcidn frecuencia %
280 horas 1 16.67
40 horas 3 25.00
No contesta 8 66.67
TOTAL 12 100

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio “Las Pencas”.

Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo

Para efectos de categorizacion y valoracién de méritos, el Ministerio de Educacion ha
adoptado la modalidad de reconocer la capacitacion de los maestros en relacion con
las horas y cursos aprobados.

Los resultados indican que el 16,67 % de maestros ha realizado 280 horas de
capacitacion. El 25 % lo ha hecho 40 horas. El 66, 67 % no responde a esta

interrogante.

El porcentaje de docentes que ha realizado 280 horas de capacitacion puede
considerarse como menor con relacion al total de maestros. Si ben esta situacion no
es culpa de los directivos; no es menos cierto que ellos deberian preocuparse para
optar por mejorar en este aspecto y buscar el mejoramiento del perfil de los maestros,

gque haga posible garantizar un servicio educativo de mayor calidad.

Tabla 23. Hace qué tiempo realiz6 la capacitacion

Opcién frecuencia %
3 meses 2 16.67
4 meses 2 16.67
5 meses 3 25.00
6 meses 1 8.33
no contesta 4 33.33
TOTAL 12 100

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio “Las Pencas”.

Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo
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Como se ha explicado, segun lo sostiene el Ministerio de Educacién y Cultura, (2000),
la capacitacion tiene como proposito fundamental habilitar al profesional que se
encuentra en servicio, para el desempefio de nuevas funciones. En este caso, se ha
investigado a los docentes de la institucion sobre el periodo de tiempo que ha
transcurrido desde que han asistido a los cursos de capacitacion.

El 16,67 % sefiala que ha realizado los cursos de capacitacion hace 3 y 4 meses,
respectivamente. El 25 % lo ha hecho hace 5 meses. El 8,33% hace 6 meses. El
33,33% no contesta esta pregunta.

De la informacion presentada se infiere que el tiempo transcurrido entre los cursos
realizados y la aplicaciébn de la encuesta no es distante, mas bien, resulta corto,
tomando en cuenta que los maestros, por trabajar la jornada completa, no disponen de

tiempo para hacerlo.

Tabla 24. Tematica del curso

Opcidn frecuencia %

Planificacién 3 21.43
Liderazgo 1 7.14
Actualizacion Curricular 3 21.43
perfeccionamiento docente 1 7.14
Coaching 1 7.14
intoxicacion alimentaria 1 7.14
estrategias de iniciacién a la lectura 1 7.14
No contesta 3 21.43
TOTAL 14 100

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio “Las Pencas”.

Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo

Dentro de la actividad laboral se presentan muchas tematicas de cursos posibles que
los docentes podrian realizar, que depende de los intereses y necesidades tanto del
docente como de la institucion educativa. En este caso se observa que las tematicas
son diferentes, pero todas se relacionan con el trabajo que se realiza en el

establecimiento educativo.
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El 21,43 % indica que ha recibido cursos de capacitacion sobre planificacién vy
actualizacion curricular, respectivamente. El 7,14 % ha recibido cursos de capacitacién
sobre liderazgo, coaching, intoxicacion alimentaria y estratega de iniciacion a la
lectura. El 21,43 % no responde a esta pregunta.

Los datos presentados conducen a establecer que los docentes del colegio si
participan en cursos de capacitacion, lo que contribuye a fortalecer el proceso de su
formacion docente, que sin duda, aportard al mejoramiento del servicio educativo que

la institucién ofrece a la comunidad.

Tabla 25. Auspicio del curso

Opcién frecuencia| %

Gobierno 5 41.67
De la institucion donde labora Ud. 4 33.33
Beca 0 0.00
Cuenta propia. 0 0.00
Otros 1 8.33
no contesta 2 16.67

TOTAL 12 100
Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de

bachillerato del Colegio “Las Pencas”.

Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo

Los cursos de capacitacion docente pueden ser auspiciados por diversas instituciones
u organizaciones, pudiendo ser el Ministerio de Educacion, a través del Sistema de
Desarrollo Profesional Educativo Siprofe; la institucién donde trabajan los docentes,
una ONG, o la universidad.

El programa Siprofe utiliza la modalidad presencial en los procesos de asesoramiento
y capacitacién docente, en los cuales los participantes deben asistir a todo un curso,
cuya duracién depende de la tematica. Se conoce que hasta la presente fecha se han
desarrollado cursos de: introduccién al Fortalecimiento Curricular, didacticas de
matematica, lengua vy literatura, estudios sociales, ciencias naturales, didactica, uso de
las TICs, inclusion educativa, lectura critica, desarrollo del pensamiento. Desde el
Ministerio de Educacion no se ha generado cursos de planificacion curricular debido a
que por medio del anexo 2 de los textos de Fortalecimiento Curricular da libertad a los

maestros para el disefio de la planificacion del curriculo.

79



El 41.67 % de docentes ha participado en cursos de capacitacién docente auspiciados
por el Ministerio de Educacién. El 33,33 % ha realizado cursos de capacitacion
realizados por la institucion donde labora el docente. El 8,33% lo ha hecho en otros
estamentos. El 16,67 % no responde a esta pregunta.

De la informacibn que antecede se comprende que los maestros del colegio
investigado aprovechan diferentes oportunidades para participar en los cursos de
capacitacion y lo hacen ya sea en los que ejecuta el ministerio de Educacion, en la
institucion o lo hacen por cuenta propia. Lo importante es que los docentes se incluyan
en estos procesos, debido a que con ellos pueden desarrollar mayores competencias
profesionales que les permite desenvolverse con mayor seguridad en el rol que

desempefian.

Tabla 26. Importancia de seguir capacitandose

Opcidn frecuencia| %
Si 11 91.67
No 0 0.00
No contesta 1 8.33
TOTAL 12 100

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio “Las Pencas”.

Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo

La importancia de la capacitacién se fundamenta en el hecho de que estos procesos
contribuyen al fortalecimiento del rol profesional de los maestros. Permite mejorar el

proceso de su formacion continua.

El 91,67 % de docentes responde que si es importante para ellos seguirse
capacitando en temas educativos. El 8,33 no contesta esta pregunta.

Lo cierto del caso es que los maestros valoran los procesos de capacitacion porque

conocen la importancia que tienen y el aporte que les pueden ofrecer para mejorar sus

desempefios profesionales.
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Tabla 27. Modalidad de los cursos de capacitacion

Opcién frecuencia| %
Presencial 5 41.67
Semipresencial 3 25.00
A distancia 1 8.33
Virtual/por internet 3 25.00
TOTAL 12 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio “Las Pencas”.

Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo

Segun se plantea en esta parte del trabajo, se presentan tres modalidades para
acceder a los cursos de capacitacion docente. La modalidad presencial que requiere
de la asistencia total del docente a todo el curso. La modalidad semipresencial, que
requiere de la asistencia parcial, con trabajos que se hacen asistiendo a los cursos y
con otros que se realizan en casa, de manera autbnoma. La modalidad a distancia no
requiere de la asistencia continua del docente, se realiza en casa o en su lugar de
trabajo. En este caso se debe asistir a una jornada inicial para recibir asesoramiento
sobre las tareas a realizar y a otra para entregar el trabajo hecho. También se
presenta la posibilidad de una capacitacién en linea, por Internet, que no requiere de

la asistencia de los participantes.

El 41,67 % de docentes sefiala que le gustaria asistir a cursos de capacitacion con
modalidad presencial. El 25 % prefiere cursos con modalidad semipresencial y por
Internet. El 8,33 % prefiere los cursos a distancia.

Los cursos de capacitaciéon docente, con modalidad presencial son los preferidos por
los maestros, tal vez porque en ellos se tiene la valiosa posibilidad de compartir
experiencias con otros profesionales y aprender de ellos. En estos procesos se
promueven los aprendizajes cooperativos en los que participan profesionales de
diversos establecimientos educativos, niveles y especialidades, que enriquecen las
experiencias que se tienen. Sin embargo se presentan también otras modalidades que

se podrian aprovechar, como: semipresencial, a distancia y de manera virtual.
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Tabla 28. Horarios de los cursos

Opcién frecuencia| %
De lunes a viernes 3 25
Fines de semana 6 50
No contesta 3 25
TOTAL 12 100

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio “Las Pencas”.
Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo

Los horarios de los cursos se refieren a las posibilidades de realizar un curso de
capacitacion docente en distintos dias y horas. En este casos se establece que

podrian realizarse de lunes a viernes o los fines de semana.

El 25 % de docentes prefiere que los cursos se realicen de lunes a viernes. El 50 %

tiene preferencia por los fines de semana. El 25 % no responde.

Los maestros del colegio investigado muestran su preferencia para realizar cursos de
capacitacion docente los fines de semana, tal vez porque en esos dias tienen mas
tiempo que los dias laborales de la semana.

Tabla 29. Tematicas de los cursos

Opcién frecuencial %
Pedagogia 4 6.90
Teorias del A aprendizaje 5 8.62
Valores y Educacion 3 5.17
Gerencia /gestion educativa 1 1.72
Psicopedagogia 6 10.34
Métodos y Recursos Didacticos. 4 6.90
Disefio y planificacion curricular 6 10.34
Evaluacion del aprendizaje. 8 13,79
Temas relacionados con nuestro cargo 4 6.90
formacion en temas de mi especialidad 5 8.62
Nuevas Tecnologias aplicadas a la educacion 6 10.34
Disefo, seguimiento y evaluacion de proyectos. 6 10.34
TOTAL 58 100

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio “Las Pencas”.
Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo

82




El 13,79 % de docentes escoge la temética de evaluacion. El 8,62 % prefiere las
teorias del aprendizaje y temas de su especialidad. El 5,17 % selecciona temas
relacionados con los valores. El 1,72 prefiere la gerencia educativa. El 10,34 % escoge
la psicopedagogia, disefio y planificacion curricular. El 6,90 % prefiere métodos y
recursos didacticos. El 6,90 % escoge pedagogia y temas relacionados con su cargo.
El 10,34 % se interesa por las TICs aplicadas a la educacion y por el disefio,
seguimiento y evaluacion de proyectos.

Todos los temas indicados podrian aportar al mejoramiento del rol profesional de los
maestros. Se deberia aprovechar su interés para disefiar cursos de capacitacion.

Tabla 30. Temas de capacitacién que faltan

Opcioén frecuencia| %

Psicologia Educativa 1 7.69
Reforma curricular 2 15.38
Educativo pedagogico 1 7.69
Planificacion educativa 1 7.69
Técnicas del aprendizaje 1 7.69
no contesta 7 53.85

Total 13 100
Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de

bachillerato del Colegio “Las Pencas”.

Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo

Para el ejercicio acertado de la funcion docente se requiere el conocimiento y dominio
de muchas teméticas, dentro de las cuales la psicologia educativa, la reforma
curricular, la pedagogia, la planificacion educativa y las técnicas de aprendizaje no
pueden ni deben quedar excluidas. Todas estas tematicas se relacionan con el trabajo
diario de los maestros. Deben conocer la psicologia del aprendizaje para dirigir
acertadamente su trabajo. Deben también conocer sobre pedagogia, planificacion
curricular, técnicas de aprendizaje. Pero, requiere mayor atencion en el conocimiento

de la Reforma Curricular.

El 7,69 % de docentes considera que le falta capacitarse en psicologia educativa,
planificacion y técnicas de aprendizaje. Al 15,38 % le falta capacitarse en reforma

curricular. El 53,85 % no responde a esta pregunta.

Los datos presentados permiten establecer que los docentes demuestran su interés

para capacitarse en tematicas que les pueden servir para mejorar la calidad de la
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gestion y su desempefio en el desarrollo curricular. Son indicadores favorables que
demuestran que los maestros no son conformistas, sino que desean seguirse

superando.

Tabla 31. Obstaculos para la capacitacion

Opcidn frecuencia| %

Falta de tiempo 5 25.00
Altos costos de los cursos a capacitarse 9 45.00
Falta de informacion 5 25.00
Falta de temas acordes con su preferencia 1 5.00

TOTAL 20 100
Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de

bachillerato del Colegio “Las Pencas”.
Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo

Los obstaculos constituyen motivos de impedimento para realizar una accién
determinada. En este caso se trata de las causas que pudieran influir de manera
directa y negativa en las posibilidades de los maestros para asistir a cursos de

capacitacion.

El 25 % de docentes responde que la falta de tiempo y la falta de informacién
constituyen obstaculos que se presentan para que no puedan acceder a un curso de
capacitacion. El 45 % responde que los altos costos son los obstaculos que impiden

participar en los cursos. El 5 % no responde.

Estos datos se deben tomar en cuenta para que la institucion educativa, con su
presupuesto e iniciativas propias, pueda disefiar y ejecutar un plan de cursos de

capacitacion para los docentes que trabajan ahi

Tabla 32. Motivos para la capacitacion

Opcion frecuencia| %

Aparicion de nuevas tecnologias. 5 21.74
Falta de cualificacion profesional 3 13.04
Requerimientos personales 4 17.39
Necesidades de capacitacion continua 6 26.09
Actualizacion de leyes y reglamentos 5 21.74

TOTAL 23 100.00

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de

bachillerato del Colegio “Las Pencas”.
Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo
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En el presente trabajo se han establecido los posibles motivos o causas para que en la
institucion educativa se realicen cursos y capacitaciones para docentes. Entre estos se
encuentra la aparicion de nuevas tecnologias, la falta de cualificacion profesional, los
requerimientos personales de los maestros, las necesidades de capacitacion continua
y la actualizacion de leyes y reglamentos; todos estos temas son muy importantes
para que los docentes estén preparados parar desempefiar de manera correcta las

funciones inherentes a los cargos que ejercen.

El 21,74 % de docentes considera que los motivos por los que en la institucién se
imparte cursos y/o capacitaciones se relacionan con la aparicion de nuevas
tecnologias y la actualizacién de leyes y reglamentos. El 13,04 % relaciona esta
actividad con la falta de cualificacion profesional. ElI 17,39 % indica que esto ocurre
debido a los requerimientos personales y el 26,09 % indica que se lo hace por las

necesidades de capacitacion continua.

Los datos revelan que para los maestros existen varios motivos para que en la
institucion se generen procesos de capacitacion. Esta situacién es favorable puesto
que la actitud positiva y el interés demostrado pueden servir de base para que se
elabore un plan que permita institucionalizar politicas de capacitacion permanente

para los maestros del colegio.

Tabla 33. Motivos para asistir a cursos de capacitacién

Opcién frecuencia| %
La relacion del curso con mi actividad docente. 4 30.77
obligatoriedad de asistencia 1 7.69
Favorece mi ascenso profesional 4 30.77
Me gusta capacitarme 4 30.77
TOTAL 13 100

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio “Las Pencas”.

Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo

En esta parte del trabajo investigativo se consideran los motivos que los maestros
pueden tener para poder asistir a cursos y capacitaciones. Se establece que estos
responden a la relacion del tema del curso o la capacitaciéon con la actividad que el
docente realiza, con la obligatoriedad que se tiene, con el favorecimiento al ascenso

profesional o simplemente porque les gusta capacitarse.
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El 30,77 % de maestros asistiria a los cursos o capacitaciones debido a la relacion de
los temas con la actividad que realizan, al hecho de favorecer sus ascensos
profesionales o porque les gusta estos procesos. El 7,69 % lo haria porque son
obligatorios.

La motivacion constituye una parte fundamental de la personalidad y del
comportamiento humano. Es el motor que da fuerzas para realizar alguna actividad.
En tal virtud, la motivacion surge del interior de la persona. En este caso se determina
que los motivos para que los maestros del colegio asistan a los cursos o
capacitaciones se relacionan con el gusto que sienten por ellos, por la relacion de los

temas con la actividad que realizan y porque favorecen sus ascensos profesionales.

Tabla 34. Aspectos importantes de los cursos

Opcion frecuencia| %
Aspectos tedricos 0/ 0.00
Aspectos técnicos/ practicos 4| 33.33
Ambos 8| 66.67
TOTAL 12 100

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio “Las Pencas”.

Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo

Se ha interrogado a los docentes de la institucion educativa sobre los aspectos de
mayor importancia para el desarrollo de los cursos y capacitaciones preguntandoles si
estos deben ocuparse solo del aspecto tedrico; de la relacion teoria-practica o a

ambas dimensiones a al vez.

El 33,33 % indica que los aspectos tedricos/practicos son de mayor importancia para
el desarrollo de los cursos y capacitaciones. El 66,67 % responde que tanto la teoria

como la practica son importantes para un curso de capacitacion.

Desde el punto de vista de la pragmatica, la mayoria de docentes tiene razén en virtud
de que en la educaciéon no solo se recurre a contenidos teoricos, sino que estos
deben, en muchos casos concretarse en la realizacion de actividades puntuales y
objetivas. No serviria mucho dominar conocimientos si no se los pueda aplicar en

situaciones précticas.
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Tabla 35. Cursos generados por la institucion

Opciodn frecuencia| %

Si 6 50.00
No 5 41.67
No contesta 1 8.33
TOTAL 12 100

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio “Las Pencas”.
Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo

El literal “q” del Art. 23 de la Ley Organica de Servicio Publico indica que los
servidores publicos tienen el derecho de recibir formacién y capacitacién continua por
parte del Estado. Este mandato legal se puede también aplicar en el caso de los
establecimientos particulares.

El 50 % de docentes responde que la institucion educativa si ha propiciado cursos de
capacitacion en los ultimos afos. El 46,67 % responde negativamente. El 8,33 % no
contesta a esta pregunta.

El criterio de la mayoria de docentes indica que la institucion educativa realiza cursos
de capacitacion docente, lo que puede ser considerado como un factor positivo que

permite mejorar el servicio educativo que ofrece a la comunidad.

Tabla 36. Conocimiento de proyectos, cursos o seminarios que la institucién puede

ofrecer.

Opcion frecuencia | %

Si 9 75

No 3 25

No contesta 0 0
TOTAL 12 100

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio “Las Pencas”.
Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo

La autoridad institucional tiene entre sus atribuciones dirigir y controlar la
implementacion de programas académicos y el cumplimiento del proceso de disefio y

ejecucion de los diferentes planes o proyectos institucionales, asi como participar en
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su evaluacidén permanente. En esta parte de la legislacion se incluye la realizacién de

planes de capacitacién que se deben realizar para los docentes.

El 75 % de docentes responde que si conoce que en la actualidad las autoridades de
la institucion estan ofreciendo o elaborando proyectos, cursos o seminarios de

capacitacion. El 25 % responde en forma negativa.

Los datos permiten concluir que los maestros conocen que la institucién genera
procesos de capacitacion docente. Esto favorece al proceso educativo y beneficia a
los estudiantes del colegio que cuentan con profesores con las competencias

profesionales necesarias para realizar bien su trabajo.

Tabla 37. Teméticas de los cursos que se realizan en la institucién

Opciodn frecuencia| %

Areas de conocimiento 4 13.33
Necesidades de actualizacién curricular 7 23.33
Leyes y reglamentos 7 23.33
Reforma Curricular 5 16.67
Planificacion y Programacion curricular 4 13.33
no contesta 3 10.00

TOTAL 30 100
Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de

bachillerato del Colegio “Las Pencas”.

Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo

El trabajo docente se relaciona con diversos aspectos, dentro de los cuales se
encuentra la planificacion, ejecucién y evaluacion del curriculo. Este campo amplio se
ramifica en otros mas especificos como: areas del conocimiento, leyes y reglamentos,

asignaturas, reforma curricular, planificacion y programacion del curriculo.

El 13,33 % de docentes responde que los cursos que se estan realizando en la
institucion se relacionan con las areas del conocimiento y con la planificacién
curricular. El 23,33 % indica que los curos son sobre las necesidades de actualizacién

curricular y sobre leyes y reglamentos. El 10 % no contesta.

La informacién presentada permite concluir indicando que en el colegio, al momento
de la investigacion, se estaban realizando cursos de capacitacién en las areas del
conocimiento, la planificacion curricular, actualizacion curricular y sobre leyes vy

reglamentos. Es decir, el colegio se preocupa por la capacitacion del profesorado.
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Tabla 38. Los directivos promueven la formacién permanente

Opcién frecuencia| %
Siempre 8 66.67
Casi siempre 1 8.33
A veces 1 8.33
Rara vez 1 8.33
no contesta 1 8.33
TOTAL 12 100.00

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio “Las Pencas”.
Elaborado por: Lic. Lourdes Bermeo

La promocién de los cursos debe ser considerada como una preocupacion constante
de los directivos de las instituciones educativas. Esto contribuye a que los maestros

estén actualizados y capacitados para el desempefio eficiente de sus funciones.

El 66,67 % de profesores responde que los directivos de la institucion siempre
fomentan la participacién del profesorado en cursos que promueven su formacién

permanente. El 8,33 % indican se lo hace a veces, rara vez y que nunca se lo hace.

Los datos presentados permiten determinar que los docentes investigados consideran
gue los directivos de la institucion educativa promueven la formacion permanente.
Esta situacién podria considerarse como muy favorable puesto que constituye un
medio eficaz que permite fortalecer el rol profesional de quienes son los encargados
de concretar el desarrollo del curriculo en el aula. Esta realidad descrita conduce a
suponer que el servicio educativo que se ofrece a la comunidad es de buena calidad y
responde a los requerimientos de sus usuarios. Para nadie es desconocido que la

capacitacion constante contribuye a fortalecer el perfil de los profesionales.
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CAPITULO 4: CURSO DE CAPACITACION DOCENTE



4.1, Tema del curso

Capacitacion docente sobre evaluacion delos aprendizajes.

4.2, Modalidad de estudios

El curso se desarrollard con modalidad semipresencial, debiendo los participantes
asistir a jornadas de trabajo presencial y realizar actividades de trabajo autbnomo, por

su propia cuenta, cumpliendo a cabalidad los cronogramas previamente establecidos.

4.3. Objetivo

Capacitar a los docentes de la institucién sobre los lineamientos generales del proceso
de evaluacién de los aprendizajes, para que los puedan aplicar en el desarrollo del

curriculo de su competencia.

4.4, Dirigido a

12 docentes de la Unidad Educativa “Las Pencas”

4.4.1. Nivel formativo de los destinatarios: El curso que se ha planificado
corresponde al nivel formativo tres, dirigido a los docentes del colegio, que
tienen mas de cinco afos de experiencia y pretende profundizar el estudio
sobre el marco legal, tedérico y metodolégico de la evaluacién de los

aprendizajes .
4.4.2. Requisitos técnicos que deben tener los destinatarios: Los beneficiarios

del curso deben contar con una computadora personal, conexién a Internet y

tener competencias para elaborar presentaciones en diapositivas.
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4.5. Breve descripcién del curso

45.1. Contenidos del curso

Evaluacién del aprendizaje

Contenidos:

Marco legal de la evaluacion del aprendizaje.

e Laevaluacion en el proceso de ensefianza aprendizaje.
e Proceso de evaluacion.

e Técnicas e instrumentos de evaluacion.

e La observacion.

¢ Pruebas de base estructurada.

45.1.1. Desglose de contenidos del curso

Tema N° 1. Marco legal de la evaluacion del aprendizaje

El Articulo 184 del Reglamento a la Ley de Organica de Educacion Intercultural define
a la evaluacién estudiantil como un proceso continuo de observacién, valoracion y
registro de informacion que evidencia el logro de objetivos de aprendizaje de los
estudiantes y que incluye sistemas de retroalimentacién, dirigidos a mejorar la

metodologia de ensefianza y los resultados de aprendizaje.

Los procesos de evaluacion estudiantil no siempre deben incluir la emision de notas o
calificaciones. Lo esencial de la evaluacibn es proveerle retroalimentacion al
estudiante para que este pueda mejorar y lograr los minimos establecidos para la
aprobacioén de las asignaturas del curriculo y para el cumplimiento de los estandares
nacionales. La evaluacion debe tener como propdsito principal que el docente oriente
al estudiante de manera oportuna, pertinente, precisa y detallada, para ayudarlo a

lograr los objetivos de aprendizaje.

En el caso de la evaluacion dirigida a estudiantes con necesidades educativas
especiales, se debe proceder de conformidad con lo explicitado en el presente

reglamento.
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El articulo 185 sobre los propdsitos de la evaluacién, sefiala que la evaluacion debe
tener como propésito principal que el docente oriente al estudiante de manera
oportuna, pertinente, precisa y detallada, para ayudarlo a lograr los objetivos de
aprendizaje; como propésito subsidiario, la evaluacion debe inducir al docente a un
proceso de analisis y reflexion valorativa de su gestion como facilitador de los
procesos de aprendizaje, con el objeto de mejorar la efectividad de su gestion.

En atencion a su propésito principal, la evaluacion valora los aprendizajes en su
progreso y resultados; por ello, debe ser formativa en el proceso, sumativa en el
producto y orientarse a:

1. Reconocer y valorar las potencialidades del estudiante como individuo y como
actor dentro de grupos y equipos de trabajo;

2 Registrar cualitativa y cuantitativamente el logro de los aprendizajes y los avances
en el desarrollo integral del estudiante;

3. Retroalimentar la gestion estudiantil para mejorar los resultados de aprendizaje
evidenciados durante un periodo académico; vy,

4. Estimular la participacion de los estudiantes en las actividades de aprendizaje.

Art. 186.- Tipos de evaluacién. La evaluacién estudiantil puede ser de los siguientes

tipos, segun su proposito:

1. Diagnoéstica: Se aplica al inicio de un periodo académico (grado, curso, quimestre
0 unidad de trabajo) para determinar las condiciones previas con que el estudiante
ingresa al proceso de aprendizaje;

2 Formativa: Se realiza durante el proceso de aprendizaje para permitirle al docente
realizar ajustes en la metodologia de ensefianza, y mantener informados a los
actores del proceso educativo sobre los resultados parciales logrados y el avance
en el desarrollo integral del estudiante; vy,

3. Sumativa: Se realiza para asignar una evaluacion totalizadora que refleje la
proporcion de logros de aprendizaje alcanzados en un grado, curso, quimestre o

unidad de trabajo.

Art. 187.- Caracteristicas de la evaluacién estudiantil. La evaluacién de los

aprendizajes debe reunir las siguientes caracteristicas:
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1. Tiene valor intrinseco y, por lo tanto, no esta conectada necesariamente a la

emision y registro de una nota;

Valora el desarrollo integral del estudiante, y no solamente su desempeio;

Es continua porque se realiza a lo largo del afo escolar, valora el proceso, el
progreso y el resultado final del aprendizaje;

4. Incluye diversos formatos e instrumentos adecuados para evidenciar el aprendizaje
de los estudiantes, y no Unicamente pruebas escritas;

5. Considera diversos factores, como las diferencias individuales, los intereses y
necesidades educativas especiales de los estudiantes, las condiciones del
establecimiento educativo y otros factores que afectan el proceso educativo; v,

6. Tiene criterios de evaluacion explicitos, y dados a conocer con anterioridad al

estudiante y a sus representantes legales.

Calificacién y promocién

Art. 193.- Aprobacién y alcance de logros. Se entiende por “aprobacion” al logro de
los objetivos de aprendizaje definidos para una unidad, programa de asignatura o area
de conocimiento, fijados para cada uno de los grados, cursos, subniveles y niveles del
Sistema Nacional de Educacion. El rendimiento académico de los estudiantes se
expresa a través de la escala de calificaciones prevista en el siguiente articulo del

presente reglamento.

Art. 194.- Escala de calificaciones. Las calificaciones hacen referencia al
cumplimiento de los objetivos de aprendizaje establecidos en el curriculo y en los
estandares de aprendizaje nacionales. Las calificaciones se asentaran segun la

siguiente escala:

ESCLA
ESCALA CUALITATIVA CUANTITATIVA
Supera los aprendizajes requeridos 10
Domina los aprendizajes requeridos 9
Alcanza los aprendizajes requeridos 7-8
Esta préximo a alcanzar los aprendizajes requeridos 5-6
No alcanza los aprendizajes requeridos <4

Art. 195.- Promocidn. Se entiende por “promocion” al paso de los estudiantes de un

grado o curso al inmediato superior.
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Art. 196.- Requisitos para la promocion. La calificacion minima requerida para la
promocion, en cualquier establecimiento educativo del pais, es de siete sobre diez
(7/10).

En los subniveles de Basica Elemental y Basica Media, para la promocion al siguiente
grado, se requiere una calificacion promedio de siete sobre diez (7/10) en cada una de
las siguientes asignaturas: Matematica, Lengua y Literatura, Ciencias Naturales y
Estudios Sociales, y lograr un promedio general de todas las asignaturas de siete
sobre diez (7/10).

En el subnivel de Bésica Superior y el nivel de Bachillerato, para la promocion al
siguiente grado o curso, se requiere una calificacion promedio de siete sobre diez

(7/10) en cada una de las asignaturas del curriculo nacional.

Art. 210.- Examen de recuperacion o de la mejora del promedio. El examen de
recuperacion tiene como objetivo dar la oportunidad de mejorar los promedios y se
ofrece a cualquier estudiante que hubiere aprobado la asignatura con un promedio

inferior a diez (10).

Art. 211.- Prueba de base estructurada. Se entiende por prueba de base
estructurada aquella que ofrece respuestas alternas como verdaderas y falsas,
identificacion 'y ubicacibn de conocimientos, jerarquizacion, relacibn o
correspondencia, andlisis de relaciones, completacion o respuesta breve, analogias,

opcién multiple y multi-item de base comun.

Art. 212.- Examen supletorio. Si un estudiante hubiere obtenido un puntaje promedio
anual de cinco (5) a seis coma nueve (6,9) sobre diez como nota final de cualquier
asignatura, podra rendir un examen supletorio acumulativo, que sera una prueba de
base estructurada. El examen supletorio se rendira en un plazo de quince (15) dias
posterior a la publicacién de las calificaciones finales. La institucion educativa debera
ofrecer clases de refuerzo durante los quince (15) dias previos a la administracion del
examen supletorio, con el fin de preparar a los estudiantes que deban presentarse a

este examen.

Para aprobar una asignatura a través del examen supletorio, se debe obtener una nota
minima de siete sobre diez (7/10), sin aproximaciones. El promedio final de una
asignatura aprobada por medio de un examen supletorio siempre sera siete sobre diez

(7/10).
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Art. 213.- Examen remedial. Si un estudiante hubiere obtenido un puntaje promedio
anual menor a cinco sobre diez (5/10) como nota final de cualquier asignatura o no
aprobare el examen supletorio, el docente de la asignatura correspondiente debera
elaborar un cronograma de actividades académicas que cada estudiante tendrd que
cumplir en casa con ayuda de su familia, para que quince (15) dias antes de la fecha
de inicio de clases, rinda por una sola vez un examen remedial acumulativo, que sera

una prueba de base estructurada.

Si un estudiante reprobare examenes remediales en dos 0 mas asignaturas, debera

repetir el grado o curso.

Art. 214.- Examen de gracia. En el caso de que un estudiante reprobare un examen
remedial de una sola asignatura, podra asistir al grado o curso siguiente de manera
temporal, hasta rendir un examen de gracia un mes después del inicio de clases. De
aprobar el examen, podra continuar en ese grado o0 curso, pero en caso de reprobarlo,

debera repetir el grado o curso anterior.

Art. 215.- Examenes quimestrales. Los docentes deben disefiar los examenes
gquimestrales con un (1) mes de anticipacion a su aplicacion, y someterlos a la revisiéon
de la respectiva Junta de Grado o Curso, para que esta certifique si son adecuados o

no.

Art. 216.- Normas para la entrega de informes guimestrales e informes anuales.
La entrega de los informes quimestrales e informes anuales se sujeta a las siguientes

normas:

1. Cada docente debe llevar a la Junta de Docentes de Grado o Curso los informes
de aprendizaje de sus estudiantes. Esta Junta los conocera y hara las

recomendaciones que fueren del caso;

2 Los informes de aprendizaje quimestrales y finales de los estudiantes deben ser
entregados por los tutores de grado o curso a sus representantes legales dentro de
los ocho (8) dias posteriores a la realizacion de la Junta de Docentes de Grado o

Curso;

3. Dentro de ocho (8) dias posteriores a la realizacion de la Junta de Docentes de

Grado o Curso, el tutor de grado o curso debe entregar en Secretaria los informes
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de aprendizaje aprobados por la Junta de Docentes de Grado o Curso y el acta

correspondiente;

4. Las calificaciones, una vez anotadas en Secretaria, no pueden ser alteradas. Solo
en caso de error de calculo o de apreciacién, o de recalificacion justificada y
aprobada, el Rector o Director puede autorizar el cambio del registro de las
calificaciones; y,

5. Al finalizar el afo lectivo, el Rector o Director del establecimiento debe autorizarle
a la Secretaria el ingreso de las calificaciones de los estudiantes en el sistema
automatizado, diseflado para el efecto por el Nivel Central de la Autoridad

Educativa Nacional.

Art. 222.- Evaluacion del comportamiento. La evaluacién del comportamiento de los
estudiantes en las instituciones educativas cumple un objetivo formativo motivacional y

esta a cargo del docente de aula o del docente tutor.

Se debe realizar en forma literal y descriptiva, a partir de indicadores referidos a
valores éticos y de convivencia social, tales como los siguientes: respeto y
consideracion hacia todos los miembros de la comunidad educativa, valoracion de la
diversidad, cumplimiento con las normas de convivencia, cuidado del patrimonio
institucional, respeto a la propiedad ajena, puntualidad y asistencia, limpieza, entre
otros aspectos que deben constar en el Cadigo de Convivencia del establecimiento

educativo.

La evaluacion del comportamiento de los estudiantes debe ser cualitativa, no afectar la

promocién de los estudiantes y regirse a la siguiente escala:

Lidera el cumplimiento de los compromisos
establecidos para la sana convivencia social.

Cumple con los compromisos establecidos para la
sana convivencia social.

Falla ocasionalmente en el cumplimiento de los

A = Muy satisfactorio

B = Satisfactorio

C = Poco satisfactorio compromisos establecidos para la sana convivencia
social.
Falla reiteradamente en el cumplimiento de los
D = Mejorable compromisos establecidos para la sana convivencia
social.

No cumple con los compromisos establecidos para la

E = Insatisfactorio . . .
sana convivencia social.
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Tema N° 2. La evaluacion en el proceso de ensefianza — aprendizaje

“‘Desde el marco de interpretacion constructivista de la ensefianza y el aprendizaje, la
evaluacién es una actividad que debe realizarse tomando en cuenta no soélo el
aprendizaje de los alumnos, sino también las actividades de ensefianza que realiza el
docente y su relacién con dichos aprendizajes” (Coll, citado por Diaz B., Hernandez,
G., 2010. p. 308).

Del texto presentado se comprende que la evaluacion no debe centrase Unicamente
en lo que el alumno puede aprender, sino también en las actividades que el maestro

realiza para generar el aprendizaje.

Caracteristicas de la evaluacion

Para poder aplicar, con propiedad, los procesos de evaluacion, resulta necesario
detenerse con anterioridad a reflexionar sobre algunas caracteristicas generales de

todo proceso de evaluacion.

Para que la evaluacion sea realmente formativa, en el sentido de ser vehiculo para
aprendizaje y el mejoramiento, debe cumplir con algunos requisitos. Elola (2000)
plantea que estos requisitos son bésicamente los siguientes: Ser manifiesta,
confidencial, negociada, con resultados compartidos y tender siempre a la auto

evaluacion.

La evaluacion debe ser manifiesta. Implica que la evaluacién debe ser publica y
reconocida por todos los involucrados. Emprender un proceso de evaluacion en forma
oculta no sera ético, justo ni formativo para el alumno, ya que no podra acceder a los
resultados, ni entender las decisiones que se tomen a partir de la informacion
recogida. En consecuencia, tampoco aprenderd de sus errores ni estara en

condiciones de mejorar.

La informacion recogida en un proceso de evaluacion debe ser confidencial en el
sentido de que no debe difundirse en ambitos ajenos a los grupos que estan
involucrados. Es una informacion importante sélo para quienes estan involucrados en
ella, por lo tanto, no debe ser comunicada a quienes no participan del proceso de

ensefianza y aprendizaje que se esta evaluando.
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El caracter negociado de la evaluacion significa que tanto el docente como el alumno
saben las razones que guian el proceso de evaluacion y participan activamente en las
acciones de dicho proceso. Respetar el caracter de negociacion implica dejar en claro:

Porqué se esta evaluando y qué cuestiones se consideraran para evaluar.

Los resultados de todo proceso de evaluacion deben compartirse basicamente con
los mas implicados, los alumnos, cuyos aprendizajes se estan evaluando. Ademas,
resulta necesario comunicar estos resultados a otras personas de la comunidad
escolar también involucradas, por ejemplo padres y autoridades de la Institucion. De
esta manera, la informacion que resulta del proceso de evaluacion sirve para entender

la situacion, mejorar y corregir los aspectos débiles.

Por ultimo, la evaluacién siempre debe tender a convertirse en auto evaluacion.
Es decir, debe ensefiar a evaluar las propias acciones, trabajos, ideas. Es deseable
gue los alumnos sean capaces de identificar sus fortalezas y debilidades, sepan cdmo
mejorar y se comprometan con sus aprendizajes, lo que a su vez implica saber

evaluarlos.

Tema N° 3. Proceso de evaluacion

Desde el punto de vista metodoldgico, el proceso de evaluacibn comprende la

realizacion de los siguientes pasos:

a. ldentificar el objeto a evaluar

Se concibe a la ensefianza como un proceso complejo y determinado por multiples
componentes de caracter individual, grupal, institucional, social, cultural, regional,
nacional. Al tener que emprender un proceso de evaluacion, es posible encontrar una
variedad importante de posibles aspectos que se evaluaran. Entre ellos, se puede
destacar, por ejemplo, los aprendizajes de los alumnos, sus habilidades previas e
intereses, las secuencias didacticas realizadas por el docente, los materiales

didacticos, el funcionamiento de una institucion, la concreciéon de programas.

Definir el objeto de evaluacion es la primera decision importante que un docente
debera tomar. De la misma manera en que se define un contenido que se ensefiard,
se requiere que el maestro precise qué desea o resulta conveniente evaluar. A partir
de esta definicion podra ir encadenando las decisiones incluidas en las siguientes

fases.
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Definir el propdsito de la evaluacién. ¢Para qué evaluar?

Se determinan cuatro propésitos de la evaluacion; estos son: diagnéstico, pronéstico,
de seleccion y de acreditacion.

Diagnoéstico. La evaluacién permite determinar el nivel de dominio de destrezas y
conocimientos que los estudiantes poseen con el fin de tomar decisiones para efectos
de determinar si requieren un proceso de realimentacion o pueden enfrentarse a

nuevos aprendizajes.

Prondstico. En este caso la evaluacion enfatiza el valor de la prediccion. La
informacién obtenida en el diagndstico, con respecto de los aprendizajes de los

estudiantes, permite pronosticar qué ocurrira en el futuro.

Seleccién. La evaluacion persigue propositos de ubicacion, permite identificar a la
persona mas apta para un determinado espacio pedagoégico o viceversa, buscar cual
es la mejor opcion para las personas, formar grupos de trabajo de realimentacion y

nivelacion.

Acreditacion. La evaluacion utiliza los resultados de la evaluacién con la finalidad de

tomar decisiones.

b. Determinar criterios de evaluacion

Una vez que se han tomado las primeras decisiones respecto al objeto a evaluar y al
proposito de la evaluacién, resulta necesario concentrarse en un componente

fundamental de la tarea de evaluar: Determinar los criterios de evaluacion.

Los criterios son elementos a partir de los cuales se puede establecer la comparacién
respecto del objeto de evaluacion o algunas de sus caracteristicas. Determinar
criterios de evaluacion implica, de alguna manera, establecer qué caracteristicas de
las situaciones evaluadas permiten discernir si cada una de ellas se incluird o no en

las clases consideradas.

Al evaluar los aprendizajes de los alumnos seria valioso y deseable que éstos puedan
participar del proceso de decision de los criterios con los cuales se juzgard su
aprendizaje. De alguna manera, al permitirles reflexionar sobre qué caracteristicas de

los productos o acciones son valiosas, se estara también educando y ensefiando a
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autoevaluarse. Si por alguna circunstancia los alumnos no pueden elaborar, junto a
sus maestros, los criterios de evaluacion, es imprescindible que se le informe qué

criterios se utilizaran para juzgar sus trabajos.

c. Buscar indicios

Se ha establecido como primera fase y accién esencial del proceso de evaluacion la
identificacion del objeto a ser evaluado. Ahora bien, una vez que el docente tiene
claridad sobre el qué y para qué de su evaluacion, asi como sobre los criterios que
utilizara como parametros de comparacion del objeto en cuestion, es el momento de
buscar “sefiales” o indicadores sobre la existencia del objeto o de alguna de sus
caracteristicas. Por ejemplo, si el docente ha seleccionado como objeto de evaluacién
la adquisicibn de destrezas para realizar una lectura comprensiva de un texto
instructivo por parte de sus alumnos, necesitara buscar “pistas” de la existencia o no

de tales destrezas. Para el efecto se deben considerar los siguientes aspectos:

e Los objetos de evaluacion con los cuales trabaja un docente no son directamente
observables.

o El docente necesita definir qué sefiales tomara como indicadores de la existencia
del objeto y de qué manera las buscara.

e Lo que el docente obtiene en los tramos iniciales del proceso de evaluacion son,

precisamente, “sefales” o “pistas”.

El término “indicio” significa “accion o sefial que da a conocer lo oculto o desconocido”
“Busqueda de indicios” supone, entonces, la tarea de intentar encontrar senales de
algo a lo cual no se accede de manera directa y la comprensiéon de que lo que se
obtiene son sefiales que nos permiten realizar estimaciones, pero no evidencias

absolutas.

Lograr evidencia de la adquisicion de una destreza por parte de un alumno supone
gue el docente ha tenido pruebas suficientes que le brindan seguridad para afirmar
esta posesion. Obtener indicios del desarrollo de las destrezas refleja una actitud mas
modesta, que impulsa a evitar apreciaciones apresuradas, a moderar afirmaciones
taxativas, a continuar buscando y realizando comprobaciones hasta lograr mayores

garantias.
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Un indicio puede ser buscado a través de conductas, manifestaciones, reacciones,
realizaciones o productos de los alumnos, de acuerdo con las caracteristicas del

objeto a ser evaluado.

Una vez que el docente ha llegado a esta etapa de planificacion del proceso de
evaluacion, aplicara instrumentos, comprobard, observara ejecuciones, analizara
producciones, comparara, y llevara a cabo otras acciones similares en la busqueda de
sefiales de los aprendizajes de sus alumnos. Contara para ello con el apoyo de una

serie de instrumentos de evaluacion.

d. Registrar la informacion

Los indicios que el docente selecciona deben ser registrados a través de distintas
técnicas e instrumentos que permitan recoger la informacion necesaria para realizar la

tarea de evaluacion.

Se debe tomar en cuenta que los objetos de evaluacion son de distinta indole asi
como son diferentes los indicios que se determinen. Es por ello que se requiere elegir
técnicas y construir los tipos de instrumentos que se adecuen a sus caracteristicas vy,
mas aun, disponer de una amplia gama de herramientas que asegure la obtencion de

la informacion requerida. Al respecto es importante considerar que:

a. Una de las principales tareas del evaluador es la construccion de los instrumentos.
En este punto se pone de manifiesto su pericia y creatividad.

b. Ningun objeto de evaluacion puede ser abarcado en su totalidad con un Unico
instrumento, por tanto, es necesario abandonar la idea sobre la posibilidad de
construir un instrumento de evaluacion absolutamente abarcador.

c. Cada una de las diferentes técnicas e instrumentos de recoleccion y registro de la
informacion posee ventajas y desventajas. La ponderacion de ambos aspectos y la
idea de complementariedad de estos deben orientar la seleccion de los

instrumentos a emplear.

De lo que se trata en esta presentacion general es de comprender la importancia de
los instrumentos a los que se recurre. Dicho de otro modo, de tomar conciencia de que
el empleo de un instrumento inadecuado impedird obtener la informacién necesaria,

base para los juicios y decisiones posteriores.
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Por otra parte, una vez elegidos la técnica y el instrumento que se consideren
adecuados, deben tomarse en cuenta otros aspectos referidos a su construcciéon y

empleo.

La tarea de registrar la informacion obtenida permite contar con documentos que
resultan fundamentales para posibilitar las siguientes etapas del proceso de
evaluacién. Son documentos las respuestas de los alumnos a las preguntas que les
formulamos en las pruebas, los trabajos que los alumnos elaboran y archivan en sus
carpetas, las planillas en las cuales registramos datos obtenidos en nuestras
observaciones, etc. Como docentes, no podemos basar nuestros juicios y decisiones
en aquello que vagamente recordamos ni en reinterpretaciones tal vez arbitrarias de
las situaciones escolares que atravesamos. En este sentido, los documentos nos
permiten realizar analisis posteriores, contrastar distintas fuentes, volver a la
informacién para enriquecerla con nuevas miradas; en definitiva con bases mas

seguras para la evaluacion.

e. Analizar e interpretar la informacion recogida

Si se tuviera que identificar esta etapa recurriendo a términos de uso habitual en las
escuelas, se diria que se trata del momento de “la correccién”. Ahora bien, la forma en
la que se lleva a cabo esta tarea cotidianamente puede que no alcance a transmitir la
complejidad de los procesos involucrados. Por el contrario, las préacticas
generalizadas suelen obviar por completo esta etapa y la tarea docente termina
reducida a la asignacion de calificaciones segun datos recogidos, sin que éstos

reciban tratamiento alguno.

En esta instancia ocupan un lugar central los criterios que se determinan en la tercera
etapa del proceso. Es decir, el andlisis y la interpretacion de la informacion se realizan
sobre la base de los criterios establecidos, los cuales funcionan como marcos o

parametros de comparacion.

Tal vez valga la pena aclarar que, si bien el anélisis y la interpretacion conforman en
conjunto una etapa del proceso, es posible y deseable diferenciarlos. A través del
andlisis el docente trabaja sobre los datos obtenidos, los dispone de manera
organizada, realiza cruces, los compara con otros datos obtenidos en otro momento o
por otros medios. De este modo, somete a los datos a un tratamiento que les otorga

significacion, es decir, que posibilita su interpretacion. Sin el trabajo de analisis, la
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interpretacion se transforma en la elaboracion de conjeturas sin ningln sustento

sélido.

f. Elaborar informes

En esta parte del proceso de evaluacion se trata de compartir los resultados
obtenidos, ante todo, con el alumno. El maestro tienen la obligacion de brindarle
informacion adecuada sobre sus logros, su nivel de avance, sus puntos fuertes y
débiles, sus perspectivas futuras. Esto le permitira ir incorporando estas pautas y

aumentar la conciencia acerca de su proceso de aprendizaje, de manera progresiva.

De igual manera, se debe considerar también que existen otras personas interesadas
e indirectamente afectadas por los resultados, tales como las familias, las autoridades,
los orientadores, los otros docentes y responsables del proceso educativo, a quienes

el docente también debe mantener informados.

No debemos olvidar que cuanto mas analitica y exhaustiva sea la presentacién de
datos y resultados obtenidos, mas acertadamente podra cumplir la evaluacién su
funcién retroalimentadora. La informacion deberd ser descriptiva del momento de
aprendizaje en el cual se encuentra al alumno, debe también hacer conocer logros,

posibilidades de avance y las consecuentes recomendaciones.

Se debe brindar toda la informacion que cada destinatario necesita, de un modo que

le resulte claro y comprensible y le permita actuar en consecuencia.

En los informes que el docente elabore se pueden incluir los datos que sirven de base
para posteriores decisiones de distintos responsables, las razones que fundamentan
juicios o decisiones ya tomadas o informacion que contribuya a determinar la causa de

resultados de aprendizaje no planeados o de dificultades en el proceso.

g. Tomar decisiones

La exigencia de decidir y actuar racionalmente esta presente en todo el proceso de
ensefianza y aprendizaje. Los maestros deciden muchas cosas, deciden qué ensefiar,

como hacerlo, cuando, con qué materiales. Deciden también cédmo encauzar las

situaciones y elementos emergentes para lograr las metas propuestas.
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Durante el proceso de evaluacion también se establecen racionalmente muchos
aspectos. Por ejemplo, qué situaciébn o situaciones constituirdn el objeto de
evaluaciéon, con qué finalidad se evaluara, qué criterios serviran para evaluar ese
objeto, qué indicios se deberan buscar, como conviene registrarlos. Los docentes
poseen siempre el poder de elegir entre diversas opciones la que les resulta mas
adecuada a la situacién. Sin embargo, en el caso de la evaluacion, la toma de
decisiones adquiere una importancia sustancial y se constituye en el toque final del
proceso.

Clases de decisiones

El Ministerio de Educacién, (2002) presenta la siguiente clasificacion de las decisiones

referidas a la evaluacién de los aprendizajes (p. 252),

Decisiones selectivas. Estan relacionadas con las funciones atribuidas a una
evaluacién sumativa. En muchos casos son irreversibles, por lo que se ha de procurar
una especial precauciéon y prudencia para que su adopcion ofrezca las maximas

garantias de justicia, adecuacion y objetividad.

Las decisiones selectivas pueden ser consideradas con fines de:

Promocion. Tal decision es la consecuencia de una integracion de juicios o
calificaciones parciales. En general no sélo se decide quienes promocionan, también

se establecen diferentes de calidad entre los que promocionan.

Concesion de premios. Tienen este caracter las menciones de honor, los premios

finales, la designacion del abanderado.

Repeticion. La repeticion del afio suele ser una decision conflictiva para quienes la

toman y para quienes la sufren.

Decisiones modificativas. Estan relacionadas con la evaluacién formativa porque
toman en cuenta el rendimiento del alumno para determinar actividades de

recuperacion. Estas decisiones pueden ser ejecutivas o consultivas.

Decisiones ejecutivas. Son aquellas en las que se asume la responsabilidad de
llevarlas a la practica por medio de un plan de intervencion y seguimiento, las

decisiones ejecutivas pueden referirse a diversos ambitos:
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Decisiones metodoldgicas. Afectan directamente al alumno pero va mas alla del
veredicto tradicional que se limitaba a discriminar entre alumnos que “valen” y “no

valen”. Se pueden citar, entre otras, las siguientes:

Decisiones de prondstico. Teniendo en cuenta los conocimientos del alumno, su
capacidad de trabajo y otras aptitudes, se pronostica sobre posibilidades futuras; lo
gue se utiliza para disefiar y recomendar plan educativo adecuado.

Decisiones de orientacion. Determinan ayudas para desarrollar las aptitudes innatas
de los alumnos, incrementar sus habitos de estudio y, en definitiva, obtener resultados
satisfactorios.

Decisiones didacticas. Pretenden promover la construccion personal de conocimientos
significativos, tomar en consideracién conocimientos del alumno, adecuar la

ensefianza a los estadios mentales del alumno, combinar la practica con la teoria.

Decisiones institucionales. Las decisiones institucionales son aquellas que se toman
teniendo en cuenta el conjunto de una institucion, antes que los valores y necesidades
particulares del individuo. Suelen ser procedimientos porque intentan maodificar modos

de actuar.

Tema N° 4. Técnicas e instrumentos de evaluacion

La seleccion de técnicas y el disefio de instrumentos constituyen el factor mas
importante del proceso de evaluacion. Por medio de ellos, los docentes recogen

informacioén sobre los indicadores del objeto de la evaluacion.

De la pertinencia de las técnicas seleccionadas y de la calidad de los instrumentos
disefiados se deriva la calidad de la informacion obtenida. De esto dependen los

juicios de valor y las decisiones a tomar.

Para poder seleccionar con certeza las técnicas y los instrumentos de evaluacion que

se van a utilizar, el docente debe considerar los siguientes aspectos:

e Las técnicas e instrumentos de evaluacion que han sido seleccionadas por el
docente deben tener una relacion muy cercana con el objeto de evaluacion, es
decir, con lo que se quiere evaluar. No se debe olvidar que, segun la Reforma

Curricular, el referente evaluador son las destrezas; por consiguiente, antes de
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seleccionar las técnicas e instrumentos de evaluacion, deben definirse con claridad

las destrezas a ser evaluadas.

e En virtud de que el docente necesita informacién sobre diversos aprendizajes de
los estudiantes, resulta muy necesario indicar que también requerird de diferentes
técnicas e instrumentos de evaluacion. Hay destrezas que pueden ser evaluadas
por medio de la observacion, pero también existen otras que pueden ser evaluadas

a través de pruebas.

e Por lo dicho, el docente debe recurrir a variadas técnicas e instrumentos de
evaluacién si es que desea obtener una informacién confiable. Mientras mas
variadas sean las técnicas y los instrumentos empleados, mas confiables y validos

seran los resultados obtenidos.

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Registro anecdético

Registro descriptivo

OBSERVACION

Lista de cotejo

Escalas: numéricas, graficas, descriptivas.

Estructurada
ENTREVISTA
Semiestructurada
Inventarios

ENCUESTA

Escala de actitudes

Guias de preguntas de base
Orales I— estructuraday de base no
estructurada

PRUEBAS

Ensayo.

Escritas

Objetivas: base estructurada.

Fuente: Ministerio de Educacion (2002. p. 190).
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Tema N° 5. La observacién

En la practica cotidiana los docentes observan a los estudiantes en mudultiples
oportunidades y obtienen, por este medio, informacién valiosa. Pero como lo hacen a
través de una observacion espontdnea, en general no se registra la informacion
recogida, ni se procede con el rigor necesario para poder emitir un juicio de valor

sobre la base de los datos obtenidos por ese medio.

Para obtener informaciones precisas y aprovechar los datos recogidos para la
evaluacion, la observacion debe ser planificada, por tanto se requiere que se tomen en

cuenta los siguientes aspectos:

Definir los objetivos de la observacion. Se debera definir si se intenta conocer el logro
de los objetivos o el desarrollo de destrezas por parte de los alumnos, o bien, las

fortalezas o las dificultades que encuentran en la tarea escolar.

Especificar el tipo de datos a obtener. Esto significa tener claridad sobre lo que se va a

observar y, en lo posible, definirlo a través de rasgos concretos, claros y observables.

Elaborar o seleccionar los instrumentos adecuados. Es decir los que permitan recoger

los datos previstos.

Registrar lo observado. Es necesario hacerlo de forma inmediata, para evitar que los
datos importantes sean olvidados 0, segun transcurra el tiempo, la versién vaya

evolucionando en funcion de la interpretacion personal que se elabora.

Instrumentos para la observacion.

Registro Anecdético. Es un instrumento de evaluacion que permite registrar, de
manera puntual y en el momento que suceden, los incidentes o hechos ocurridos
dentro del ambito educativo, sean de signo negativo o positivo que se consideren

relevantes.
Es importante registrar datos de la situacion en la cual los hechos ocurrieron, dado

que el contexto puede otorgar diferentes significados y permitir comprender por qué

ciertos comportamientos suceden precisamente en ese momento o lugar.
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Esto no impide que el docente incluya “comentarios” en el registro anecdoético, siempre
que no reemplacen a la descripcion de los hechos o comportamientos, ni se

confundan con esa descripcion.

Registro Descriptivo. Es un instrumento que permite recoger informacién sobre el

desempefio del alumno en relacion con una destreza que se desea evaluar.

Lista de cotejo, comprobacién o control. Consiste en un listado de actuaciones o
destrezas que el alumno debe alcanzar, cuyo desarrollo o carencia se quiere
comprobar; permite registrar “presencia o ausencia” de determinado hecho o

comportamiento.

Para construir una lista de cotejo se recomienda:

Especificar la actuacion, la destreza o el producto a ser observados.

¢ Enumerar los comportamientos o rasgos centrales de tal actuacion.

¢ Ordenar los elementos enumerados y agrupados en categorias afines.

o Disefiar el formato de la lista: hay que disponer de un lugar donde sefalar la
presencia de cada comportamiento o rasgo, de modo dicotomico. Presencia o

ausencia, si 0 no.

Lista de cotejo para un grupo. La lista de cotejo para un grupo tiene doble entrada
que permite cruzar destrezas y alumnos. Se determina si los alumnos dominan 0 no
las destrezas indicadas. Si el proceso de aprendizaje avanza segun lo esperado, la
lista de control se irA completando en todas sus cuadriculas. Consecuentemente, este
instrumento tiene una aplicacién clara y muy Util para el docente, tanto para
evaluaciones formativas como sumativas, asi como en la elaboracion de los informes

que debe compartir con alumnos y padres de familia.

Escalas de valoracion. La escala permite registrar el grado de desarrollo de las
destrezas que desean evaluar, en relacion con una persona o0 una situacion y

considerando datos numéricos para efectos de valoracion.

Para construirla se recomienda:

e Especificar la destreza, el procedimiento, el rasgo o el producto a ser observado.

e Enumerar las caracteristicas centrales de cada resultado.
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Definir la escala numérica que se va a utilizar.
Especificar las instrucciones: Qué es lo que se esta evaluando y como registrar las

marcas en el instrumento.

Las escalas de valoracion pueden ser: numéricas, graficas o descriptivas. Existen

también las listas de control.

a)

Escalas numéricas. Estas escalas valoran el grado de desarrollo de una destreza
mediante una serie ordenada de ndimeros, cuya significacion es determinada por el

evaluador.

Para elaborar una escala numérica es recomendable considerar los siguientes

aspectos:

b)

El nivel de discriminacion que el docente desea conseguir: asi la escala puede ir
desde tres valores numeéricos hasta diez valores.

La elaboracion de escalas con un numero par de grados de valoracion: de lo
contrario, siempre quedara un grado medio que no informara significativamente.

La convivencia o no de empezar la escala numérica desde cero: esto depende de
los objetivos del docente; si quiere dejar muy clara la ausencia total del
comportamiento que observar, el cero es muy ilustrativo; pero entonces se debe el
mismo rigor para el nUmero superior de la escala. Se recomienda comenzar por el
namero uno y la graduacién de las escalas mas corrientes acostumbran a ser de 4,

6, 8 0 10 niveles de valoracion.

Escalas graficas. Es la misma escala anterior pero graficada con lineas que unen

los puntos sefialados, segun la apreciacion del maestro al desempefio del alumno.

Escalas descriptivas. Al igual que las anteriores, presentan un escalonamiento de
la calidad del objeto evaluado desde un grado minimo hasta un grado maximo
pero, como su nombre lo indica, lo hacen describiendo el grado de desarrollo de
una destreza, a través de un conjunto de expresiones verbales. Otorgan

informacion precisa sobre el desarrollo paulatino de las destrezas de cada alumno.
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Tema N° 6. Pruebas de base estructurada

Las pruebas escritas de base estructurada son aquellas que requieren una respuesta
univoca. Se utilizan para recabar posesion de informacion por parte de los alumnos y
son, en general, de respuesta breve. Tienen ventaja de su rapida y sencilla

construccion.

Pruebas escritas. Las pruebas escritas, de base estructurada, son utilizadas por los
maestros en las evaluaciones parciales y quimestrales. No obstante, pueden utilizarse
en cualquier clase, como instrumento de evaluaciobn de un tema, para cerciorarse
acerca de lo que el alumno aprendi6 y, de ese modo, saber qué rumbo tomar en los
nuevos aprendizajes, esto es: repetir las clases o proseguir con el desarrollo de

nuevos temas.

Pruebas de falso o verdadero. Consiste en determinar si las preguntas o

afirmaciones son falsas o verdaderas.

Ejemplo.

Sobre las lineas de puntos escriba (V) si es verdad o (F) si es falso lo que se indica a

continuacion:

¢ Juan Antonio Zelaya es un precursor de la independencia. ...

¢ El Retrato de Golilla es una obra escrita en contra de los espafioles  .......

e José Maria Lequerica es el primer botanico ecuatoriano ...
Prueba de seleccién multiple. Consiste en presentar una sentencia incompleta v,
debajo, una serie de expresiones que la completen, siendo algunas falsas y otras
verdaderas o solamente una verdadera (Nérici, 1973).

Ejemplo.

Subraye las tres respuestas verdaderas:

Son precursores de la Independencia del Ecuador:
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o Pedro de Araya.
e Eugenio Espejo.
e Antonio Narifio.
e Catalina Aldaz.

e Juan Pio Montufar.

Prueba de completacién. Consiste en una frase, oracién u organizador gréafico donde
faltan palabras que el alumno debe agregar para que el contexto tenga sentido (Nérici,
1973).

Ejemplo.

El personaje que escribid el primer periédico de Quito es ...............

Prueba de enumeracién. Consiste en recabar del alumno una relacién de conceptos

o de elementos.

Ejemplo:

Sobre las lineas de puntos, escriba ordenadamente, el nombre de cuatro presidentes
del Ecuador, desde el inicio de la vida republicana hasta antes del gobierno actual:

Prueba de correspondencia. Este tipo de prueba consta de dos columnas. En la
primera se escriben, numerados: conceptos, nombres o simbolos; en la otra, en
paréntesis, se escriben respuestas o indicaciones fuera de orden con relacién a la
primera columna. Corresponde al alumno escribir los nimeros de la primera columna

dentro de los paréntesis respectivos (Nérici, 1973).

Ejemplo.

Escriba dentro de los paréntesis el nUmero que corresponde a las capitales de las

siguientes potencias econdmicas mundiales.
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Capitales Potencias econdmicas mundiales

1.- Ottawa. ( ) Canada

2.- Corea. () Estados Unidos de América
3.- Washington. ( ) Bélgica

4.- Bruselas. () Japon

Prueba de identificacién. Consiste en solicitar al alumno que reconozca las
respuestas que corresponden a explicaciones planteadas.
Ejemplo.

Sobre las lineas de puntos escriba las palabras que corresponden a las siguientes

explicaciones:

1.- Primer periédico de Quito. .
2.- Capital de Francia

3.- Militar venezolano que apoyod la Revolucion del 9 de Octubre ................ooocuill.

Prueba de ordenacién. Consiste en solicitar al alumno la ordenacién de elementos

presentados, de acuerdo con un criterio determinado.

Ejemplo.

En las lineas de puntos escriba el nimero, segun el orden en que aparecieron en la

historia, los siguientes personajes.

....... Simon Bolivar.
....... Eugenio Espejo.
....... Cristdbal Colén.
....... Vicente Rocafuerte.

....... Velasco Ibarra.

Prueba de apreciacion. En este tipo de prueba se requiere una respuesta y una

breve justificacion de la misma.

Subraye la opcion que corresponde y sobre la linea de puntos escriba la razén.

¢La capa de ozono es beneficiosa para la conservacion de la vida? Si No.
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Prueba de mejor razdn. Consiste en presentar al alumno una proposicion vy,
seguidamente, una serie de razones que la justifiquen. El alumno debe escoger la que
estime mas acertada (Nérici, 1973).

Ejemplo:

Encierre en un circulo pequefio el literal correspondiente.

El pretexto para que el Presidente Lucio Gutiérrez fuera destituido por el Congreso

fue:

a. Laincursion de sus familiares cercanos en el gobierno.

b. Las facilidades para el regreso de Abdala Bucaram.

c. La devaluacién monetaria.
Prueba de analogia. Consiste en presentar un par de ideas correlativas,
posteriormente se escribe una idea y se solicita la que corresponde en analogia con el
primer par.
Ejemplo.

Sobre la linea de puntos escriba la palabra que corresponde a la siguiente afirmacion:

Los pulmones son para los mamiferos, lo que para los peces

SONIAS.....ccviiiiii
Prueba-problema. Consiste en presentar una situacion problematica en la cual,
conocidos algunos datos, se pide otro u otros que deben ser buscados mediante el
razonamiento l6gico(Nérici, 1973).

Ejemplo.

Si tres obreros construyen una pared en 12 dias, ¢en cuéntos dias construirdn la

misma pared 6 obreros?
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Prueba-ejercicio. Consiste en proponer cuestiones de inmediata y especifica

realizacion, para verificar el aprendizaje de ciertos ausentismos.
Ejemplo.
Realice la siguiente operacion: 452 —34 =.........

Prueba de evocacion simple o de respuesta breve. Consiste en preguntas directas

que pueden ser respondidas mediante una palabra, un signo o una frase.
Ejemplo.
Pregunta: De acuerdo con los relatos historicos, ¢,Quien es el personaje que entrego el

oficio al Conde Ruiz de Castilla, comunicando que habia cesado en sus funciones?

Escriba la respuesta sobre la linea de puntos.

Prueba de asociacion. Consiste en presentar al alumno una serie de palabras o

frases-clave, pidiendo que se asocie algo referente a ellas.
Ejemplo:
Sobre la linea de puntos escriba la respuesta que corresponde:

10 de agosto de 1809. ..o
24 de mayo de 1820.

Prueba de identificacion. Sobre la base de graficos y fotografias, debe procederse a

identificar las partes del objeto sometido a examen.
Ejemplo.

Escriba los nombres de las partes de la flor:

AN
E L8
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Prueba mixta. Consiste en la combinacion de dos o més tipos de pruebas, de modo

que se posibilite una apreciacibn mas depurada de la cuestion propuesta.
Ejemplo.
Escriba en forma resumida la definicion de las figuras y dibujelas.
Definicién dibujo
Cuadrado:  ....civiiiiiiiiie,
Triangulo: ...
Rombo: ...
Prueba de interpretacién. Consiste en presentar un fragmento escrito, haciendo
seguidamente preguntas acerca del mismo, o presentado una serie de afirmaciones
gue el examinado debe sefialar cuando son correctas(Nérici, 1973).
Primera version, a base de preguntas.

Ejemplo.

Instrucciones al alumno. Lea con atencion el siguiente texto y sobre la linea de puntos

escriba lo que se indica:

El cientifico realiz6 un invento que permiti6 mejorar la salud de los enfermos.

a.- ¢ Quién realiz6 un invento? R

b.- ¢ Para qué sirvi6 el invento? R

Segunda version, a base de afirmaciones que deben ser sefialadas cuando sean

correctas.

Ejemplo.

Lea con atencion el siguiente texto y en el paréntesis de la izquierda escriba una (x) en

las afirmaciones correctas.
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A finales del afio de 1592 llegé a Quito la noticia de que la Corona Espafiola habia
creado el impuesto llamado de las Alcabalas, que consistia en un recargo del dos por

ciento sobre el precio de un producto.

() La Corona Espafiola creé un estimulo del 2 % para las ventas.

() Afinales del afio 1592 se conoci6 en Quito de la creacién de un impuesto.
() Elimpuesto creado era del 2 % sobre las ganancias.

4.5.2. Descripcion del curriculo Vitae del tutor que dictara el curso
El curso seréd ejecutado de acuerdo a la siguiente explicacion:

e Facilitador: Isabel Gomez Vicuia.

e Titulo profesional: Mgs. Pedagogia.

e Funcién que desempeiia: Prof. de Educacién General Béasica.

e Afios de experiencia docente: 16

4.5.3. Metodologia

Modalidad presencial:

Taller pedagdgico.

Proceso didactico:

e Organizar 2 grupos de trabajo.

e Asignar a cada grupo una tarea de aprendizaje.

e Cada grupo analiza el material bibliografico y prepara una presentacién en
diapositivas.

e Cada grupo presenta en la plenaria el trabajo realizado.

e Extraer conclusiones.

e Determinar la tarea para el trabajo auténomo.

Modalidad a distancia

Método de investigacion bibliografica
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Proceso didactico

e Identificacion del tema de estudio.

e Busqueda de informacion.

e Comprobacion de la informacion recogida.

e Escritura de resimenes.

e Presentacion del trabajo realizado, en plenarias.

45.4. Evaluacién

Habra dos tipos de evaluacion: formativa y sumativa.

Evaluacion formativa.

En este caso se considerara la asistencia y el cumplimiento de tareas de aprendizaje.

Ficha de control de asistencia

DIAS DE ASISTENCIA

NOMINA 3 7 5 6 =
Sl NO Sl NO | SI NO | SI NO | SI NO | SI NO | SI NO | SI NO
Ficha de control de actividades de aprendizaje presencial y autbnomo
TAREAS REALIZADAS
NOMINA 3 4 5 6 7

SI

NO

Sl

NO

SI

NO | SI | NO | SI NO | SI NO

Sl

NO

Sl

NO
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Evaluacién Sumativa.
Se realizara con la aplicacion de una prueba de respuesta estructurada al finalizar el
taller.

4.6. Duracion del curso

El curso tendra una duracibn de ocho semanas, las mismas que se encuentran

distribuidas en el siguiente cronograma de actividades:

4.7. Cronograma de actividades del curso

MESES
ACTIVIDADES PRIMER MES SEGUNDO MES
1 2 3 4 1 2 3 4

Taller presencial sobre el tema:
Marco legal de la evaluacion. (8horas X
pedagdgicas)

Taller presencial sobre el tema: La
evaluacion en el proceso de X
ensefianza —aprendizaje. (8horas
pedagogicas)

Taller sobre el tema: El proceso de X
evaluacion. (8horas pedagdgicas)

Taller sobre el tema: Las técnicas e X
instrumentos de evaluacion. (8horas
pedagdgicas)

Elaboracion individual de un cartel
sobre los tipos de pruebas. (Trabajo X X
auténomo,8 horas pedagdgicas)

Taller sobre el tema: La observacion. X
(8horas pedagdgicas)

Taller sobre el tema: Pruebas de
base estructurada. (8horas
pedagdgicas)

Elaboracion individual de ejemplos
de instrumentos de observacion. X
(Trabajo  auténomo, 8  horas
pedagogicas )

Elaboracion individual de ejemplos
de pruebas de base estructurada. X
(Trabajo  autébnomo, 8  horas
pedagdgicas)

Sesion final de trabajo para
evaluacion vy establecer acuerdos y X
compromisos (8horas pedagdgicas).

La jornada diaria de trabajo para la ejecucion de los talleres y para los trabajos a

distancia tiene una duracion de 8 horas pedagadgicas.
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4.8. Costos del curso

Aspectos/ materiales Costo unitario Costo total Financiamiento
Honorarios profesionales del facilitador $ 10,00 la hora $ 600,00 Aportg de los
participantes.
Médulo de trabajo $ 10,00 $120.00 Aporte de los
participantes.
Material de escritorio $5,00 $ 60,00 Aportg de los
participantes.
Imprevistos $5.00 $ 60.00 Aporte de los
P ' ’ participantes.
TOTAL $ 840,00

4.9, Certificacion

Para aprobar el curso los participantes deben asistir el 100 % de horas presenciales y
realizar el 100 % de trabajos autbnomos. Aprobaran el curso los participantes que
hubieran alcanzado por lo menos el 70% en la calificacion de la prueba

correspondiente a la evaluacién sumativa.

La evaluacion final debe ser aprobada por lo menos con el 70 % de la calificacién final.
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CONCLUSIONES

Jaramillo (2013) sefiala que las conclusiones tienen relacidn directa con los objetivos y
preguntas de investigacion, en tal virtud, tomado en consideracion los dos aspectos

sefalados, se establecen las siguientes conclusiones.

1. Se halogrado el objetivo general de la investigacion tendiente a realizar un analisis
de las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato de una institucion
educativa de la ciudad de Cuenca, en el periodo académico 2012 — 2013. Este
objetivo se ha alcanzado merced al logro de los siguientes objetivos especificos:

2 Se ha fundamentado tedricamente lo relacionado con las necesidades de
formacion del docente de bachillerato. En este caso, se determina que los
docentes del colegio investigado han realizado cursos de capacitacion auspiciados
del Gobierno y la institucién;han tenido que superar obstaculos relacionados con la
falta de tiempo y altos costos de los cursos; sefialan que se imparten por la
aparicion de nuevas tecnologias y por la necesidad de una capacitacién continua;
asisten porque se relacionan con la actividad que realizan y prefieren que estos

sean tedrico-practicos.

3. En cuanto se refiere al diagnostico y evaluacion de las necesidades de formacion
profesional de los docentes de bachillerato, se determina que los maestros desean
optar por un titulo de cuarto nivel, desean continuar capacitandose, aspiran que
los curos de capacitacion se realicen con la modalidad presencial, en dias
laborables. Los temas que sugieren para la capacitacion son: Pedagogia, métodos
y recursos didacticos, disefio y planificacién curricular, tecnologia aplicadas a la

educacion, disefio, seguimiento y evaluacion de proyectos.

4. Tomando en cuenta los resultados alcanzados y las debilidades detectadas, se ha
disefiado una propuesta de mejoramiento educativo, concretada en un curso de

capacitacion para los docentes de bachillerato, sobre evaluacion del aprendizaje.

5. Se establece también que el docente de bachillerato esta capacitado para
responder a los lineamientos expuestos en la actual malla curricular propuesta por

el gobierno nacional.

6. Los datos recogidos y analizados permiten afirmar que las técnicas y estrategias

que el docente utiliza son las adecuadas para que los estudiantes aprendan.
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7.

10.

Considerando que el proceso educativo se desarrolla en un contexto determinado,
se establece que la formacion profesional que tienen los docentes les sirve para

responder a las expectativas y exigencias del colectivo.

Se han determinado las necesidades de formacion actual de los docentes de
bachillerato, las mismas que se direccionan a alcanzar un titulo de cuarto nivel de

estudios.

Se establece también que la formacion de pregrado que tienen los docentes ha
sido la suficiente para incursionar en el &mbito profesional docentes; sin embargo,
tienen expectativas para continuar el proceso de su formacién profesional hasta

llegar a obtener un titulo de maestria.

Los maestros de la institucion demuestran su interés por su capacitacion continua
y desearian que sus directivos fomenten esta situacion estableciendo convenios

con organismos que tienen competencia para desarrollar estos procesos.
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RECOMENDACIONES

En base a las conclusiones expuestas, se formulan las siguientes recomendaciones:

1. La institucion educativa deberia considera utilizar los resultados del estudio

realizado, sobre el analisis de las necesidades de formacién de los docentes de

bachillerato, para formular propuestas de intervencion educativa que pudieran

aplicarse con la finalidad de mejorar su gestion.

2 La institucion educativa deberia disefiar cursos de capacitacion que respondan a

las expectativas docentes sobre todo en lo relacionado con la modalidad, costos,

tiempo de duracion, temas a tratarse.

3. Los resultados de la investigacion deben ser utilizados por la institucion para

motivar a los profesores a realizar estudios de posgrado a fin de que todos lleguen

a optar por ellos, ya que demuestran interés por mejorar sus titulos profesionales.

4. La institucion educativa debe poner en préactica la propuesta de mejoramiento

educativo, concretada en un curso de capacitacibn para los docentes de

bachillerato, sobre evaluacién del aprendizaje.

5. Los docentes de bachillerato deben ser perseverantes para seguirse capacitando,

con en fin de mejorar sus competencias profesionales que les posibilite seguir

respondiendo con acierto a los lineamientos expuestos en la actual malla curricular

propuesta por el gobierno nacional.

6. Los maestros del colegio deben demostrar una preocupacion permanente para

seguir aplicando en las clases, las técnicas y estrategias que permitan a los

estudiantes aprender y desarrollar sus competencias que les permitan

desenvolverse de manera autonoma en el mundo del trabajo, luego de su

graduacion.

7. La institucién educativa debe generar espacios de dialogo con los diferentes

actores de la comunidad para conocer cuales son las expectativas que tienen

sobre el trabajo que realizan sus directivos y docentes, de manera que el colegio

las pueda satisfacer con el trabajo que realiza.

g. Los docentes del colegio deben acostumbrase a pensar que el mejoramiento del

titulo profesional constituye la herramienta basica y necesaria para afianzarse en el
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10.

cargo que desempefian y para mejorar su rol profesional, lo que se podra

conseguir asistiendo a cursos de formacién y seminarios de capacitacion.

El personal docente debe organizar su tiempo para poder seguir estudiando y
mejorar su perfil profesional, optando por un titulo de cuarto nivel que ofrecen las

universidades del pais, con metodologia y horarios factibles de cumplir.

Los maestros deben involucrase, por su propia cuenta, para participar en cursos y
seminarios de capacitacion continua, sin esperar que los directivos institucionales

se preocupen de ello.
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ANEXOS

Loja, diciembre de 2012

Seiion(a) Carlos Vasconez
RECTOR (A) DEL CENTRO EDUCATIVO

En su despacho.

De mi consleracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja. consciente del rol imprescindible que tiene h
mvestigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea investigativa
sobre la realidad socioeducativa del Ecnador. El Departamento de Ciencias de la Educacion y
la coordinacién de la titulacion del Maestria en Gerencia y Liderazgo Fducacional, en esta
oportunidad, propone como proyecto de mvestigacién el “Diagndstico de necesidades de
formacién de los docentes de bachillerato de la institucién que acertadamente dirige, ea
el periodo 2012 - 20137,

Dados los recientes cambios propuestos por el gobierno nacional en materia educativa, y
requerimientos propios de los profesionales de la educacion (bachillerato), es necesario conocer
cufles son sus necesidades de capacitacion/formacién profesional. Este acercamiento a la
realidad observada, permitird que los investigadores que son parte de esta propuesta nacional,
mvestignen ese escenario educativo y propongan cursos de formacién que beneficiarin no soly
a los profesionales de su institucién educativa, sino que podran ser replicados en otros
contextos mstitucionales en donde los requerimientos sean de caracterfsticas similares.

Dado el precedente, le solicito comedidamente antorizar al maestrante del postgrado e
Gerencia y Liderazgo Educacional el ingreso al centro educativo bajo su direccién para que
continde con su proceso de investigacion, especificamente en lo relacionado a la recoleceion de
datos, actividad que se constituye en la base para realizar su wforme de investigacion; cabe
indicar que el estudiante de maestria esta capacitado para efectuar este proceso con ética
profesional, hecho que garantiza la validez de la investigacion.

Con la seguridad de que el presente pedido sea atendido favorablemente, de usted me suscribs
no s antes expresarle mi gratitnd y conswderacidon imperecederas,

Atentamente.

DIOS PATRIAY CULTURA

MAFSTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

INIDAD EDUCATIVA RILINGLE
‘.’\y: ‘.,\ Q‘ i_“" 4 {

w
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Cuenca, diciembre del 2012

Magister:

Mariana Buele Maldonado

COORDINADORA DE TITULACION

MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL.

Reciba un cordial saludo

Yo Carlos Vasconez, Director de la Unidad Educativa Bilinglie *las Pencas”
autorizo a la sefora Lourdes Bermeo Vélez maestrante de postgrado en
Gerencia y Liderazgo Educacional de la UTPL el ingreso al centro educativo
que se encuentra bajo mi direccion para que cumpla con su proceso de
investigacion, especificamente en lo relacionado a la recoleccién de datos, que
le serviran para que realice su informe.

Atentamente,
SIS dok
’:\j'v .‘f.‘ ;.) ’ Wi
/ N2 T
&__z‘%_‘;f T T
Carlos Vasconez

DIRECTOR DE LA UNIDAD EDUCAATIVA “LAS PENCAS”.
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':::'.Jtl':]f.:.'-lli. |V Bl ¥ LourdesBemeo

datrs Jo) datos de institucicon X Laurdaos
CHFpEtE‘IS Para ver mensajes relacionados con este, agrupar mensajes Bermeo
pOr COMVersacion.
Entrada 249 Facebook
Lourdes Bermeo 11/12/2012 Registrarse
Correo no deseado 2 Para: necesidadesformativas2012@gmail.com ¥
Borradores 2 n Twitter
Registrarse
Enviados Maestrante: Guicela del Lourdes Bermeo Vélez
. : 2
Eliminadas i i i'a estas en Facebook?
Institucién educativa a investigar: "Las Pencas ;¥a estas en Twitter?
Resultados de blsqueda

Nueva carpeta Rector: Ledo. Carlos Vasconez

Teléfono institucional: 2855332

Vistas rapidas
Direccidn de la institucién educativa: Provincdia de Azuay,
Khachsmentos. 201 cantdn Cuenca, parroguia San Sebatian (parroquia urbana)

Fotos 3

Nimero total de docentes de bachillerato: 12 profesores
Marcados 4

Mueva categoria
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ﬂl ﬂ Lourdes Bermeo ﬂ

Carpetas

Entrada 249

Correo no deseado 2
Borradores 2

Enviados

Eliminados

Resultados de blsqueda

Mueva carpeta

Vistas rapidas
Documentos 20
Fotos 3
Marcados 4

Mueva categoria

Re: datos de institucion T ¥ X

Para ver mensajes relacionados con este, agrupar mensajes
pOF COnVersacion.

necesidadesformativas2012 (necesidadesformati
Para: Lourdes Bermeo @

Buenas Tardes
Lourdes

La informacidn ha sido receptada, por tante puede
centinuar con su trabajo.

Saludos cordiales,
Equipo de planificacién

Investigaciones - educacion
Universidad Técnica Particular de Loja
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obtener mas
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necesidadesformativas
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m Outlook | v

HI ﬁ Lourdes Bermeo a

necrsidsdesformaliv O

Carpetas

Entrada 249

Correo no deseado 2
Borradores 2

Enviados

Eliminados

Resultados de blisqueda

Mueva carpeta

Vistas rapidas
Documentos 20
Fotos 3
Marcados 4

Mueva cateqgoria

Re: FW: TABULACICN DE ¥ X
RESULTADQOS

necesidadesformativas2012 (necesidadesformati
Para: Lourdes Bermeo ¥

Buenos dias
Lourdes

Efectivamente su matriz de tabulacién fue recibida
con fecha 25 de Diciembre de 2012, por tanto puede
continuar cen su trabajo

Saludos cordiales,

Equipo de planificacidn

Investigaciones - educacion
Universidad Técnica Particular de Loja
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+ Re: TESIS: LOURDES BERMEO VELEZ

MARINA DEL ROCIO RAMIREZ ZHINDON (mrramirez@utpl.edu.ec)

Agregar a contactos
07/11/2013

Para: Lourdes Bermeo

Estimada Lourdes.

Por medio del presente me permito notificar a usted que he recibido su
trabajo y ha sido aprobado.

Simplemente como recomendacion general verifique que su propuesta
cumpla con todos los apaartados solicitados en el EVA.

Proceda a imprimir su trabajo y entregarlo en el centro universitario.

Saludos Cordiales,

Rocio
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CUESTIONARIO: “NECESIDADES DE FORMACION" Cadiga oef investigado:

DOCENTES DE BACHILLERATO ———

La Universidad Técnica Parioular de Loja 3 maves del Deparsamento de Clencias de la Bducacion, con ¢l fin de conocer cuiles son LAS NECESIDADES DE
FORMACION DE LOS DOCENTES DE BACHILLERATO DE INSTITUCIONES EDUCACTIVAS DEL ECUADOR, solicita 1 colaboracidn como™

Mdmunﬂmmhmmmammmmhmahmmmhm&:ﬁd
Signee Coestionano no ke tonu mébs de diez minulog.

[ Coutests las preguntss, encerrando ca un ciculo o aumeral (alicado ca cads fils a ka derechs), scytim cormespoods. 5. |
I mlnl W|l@] Muw[!l mlll

1. DATOS INSTITUCIONALES

1.1. Nombre de Ia Institucién educativa investigada, donde usted labora:
1.2. Provincla: | Ciudad:
1.3. Tipo de institucion: Fiseal [ 1| Fiscomisional |2 | Municipal | 3| Particular | 4
1.4. Tipo de bachillerato que ofrece: Bachillerato en cencias | 5 Bach#rato técnico | 6
1.4.1 Si el bachillerato que la institucién educativa investigada ofrece, es técnico, a qué figura profesional atiends:
Bachilleratos Técnicos Agropacuarios
a. Produccidn agropecuaria | 1 | b. Transformados y elaborados | 2 c.Transformados y 3 ¢. Conserveria | 4
lcteos elaborados carnicos
@. Otra, especifique cuil: 5
Bachilleratos Técnicos Industriales: .
: f.Aplicacién de proyectos 6 & Instalaciones, equipos y 7 h.Electrénica de 3 I, ndustria de la 9
P de construcchén maquinas eléctricas CONSUMO confeccitn
Mecanizado y k. Chapisteria (latoneria) y I, Electromecinica
:‘ constmtia-s motilicas = pintura s automolriz 5 Ot |
L | n. Fabricacidn y montsje 0. Mecatrénica q Mecanica de
§ Y 14 15 pCerimica | 16 et I
E r. Calradoy | 1B | 5. Otra, especifique cusl: 19
R marrogquineria
A | Bachilleratos Técnicos de Comercio, Administracion y Servicios
T > 2y >
o t.Comerdializacian y 20 u. Alojamiento | 21 v. Comercio | ., w. Contabilidad 23
ventas exterior
E| x Acminke. dosistomas | 24 Y. Restaurantey bar | 25 % “"“x‘: 2 ss.coona |
. bb. Informacidn y 30
"0 RS 23 ec. Aplicaciones Informdticas | 29 dd. Organizacion y gestién de la secretaria
¢ | ee. Otra, espedifique cuik 31
0 | Bachilleratos Téenicos Polivalentes
f, Contabilidad y administracién | 31 | g8 Industrial | 32 | th, Informitica | 33
ii. Otra, espedfique cusl
Bachilleratos Artisticos
ji. Escultura y arte grifico | 34 | kk. Pintura y cerdmica 135 | I Msica | 36 | mm.Disefio gréfico | 37
nn. Otra, especifique cual: 38
1.4.2, Conoce usted i por parte de los directivos institucionales se estd gestionando el bachillerato, bajo una de las figuras
profesionales referidas am!iam_t_me:
si | 1 | Escriba el/los literal/es (asignados anteriormente) : - - - | NO | 2
2. INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO
2.1. Género: Masculino [ 1 | Femenino | 2
| 2.3 Estado civil Soltero | 2 | Casado | 3 | Viudo | 4 | Divordado | 5
2.2, Edad (en aflos cumplidos):
2.3. Cargo que desempefia: Docente | 6 | Téenico docente | 7 | Docente con funciones administrativas | 8
2.4, Tipo de relacién laboral:
Contratacién indefinida | 9 | Nombramiento | 10 | Contratacion ocasional | 11 | Reemplazo | 12
2.5. Tiempo de dedicacion:
Tiempo completo | 12 | Medio tiempo | 13 | Por horas | 14
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2.6. Las materias que imparte, tienen relacién con su formacion profasionat: st a5 | NO | 16
2.7. Ahos/s de bachillerato en los que imparte asignaturas: 1| 17 2 (18] 3° [ 19
2.7. Cusintos afios de servido docente tiene usted:
3. FORMACION DOCENTE
31, Seiiale el nivel més alto de formacién académica que posee (safials ons sols altrrnative)
‘ . Bachillerato | 1 Especalista (4" nivel A
Nivel téenico o tecnoldgico superior | 2 Maestefa (4°olvel) | 5
tc,, Ing., Eco., Arg., etc. (3er, nivel) | 3 PhD (4" nivel) | 6
Otros, especifique: 7
3.2, Sutitulacién en pregrado, tiena relacidn con:
3.2.1. Ambito educativo: 3.2.2. Otras profesiones:
Licenciado en educadén (diferentes menciones/especialidades) | 1 Ingeniero | 6 Economista | 10
Doctor en educacién | 2 Arquitecto | 7 Médico | 11
Psicologo educativo | 3 Contador | 8 Veterinario | 12
Psicopedagogo | 4 Abogado | 9
Otras, espacifique: 5 | Otras, especifique : 13
| 3.3Si posee titulacién de postgrado (4" nivel), este tiene relacién con: (mague, sdo 5 iene posigrada)
| El dmbito educativo | 1 | Otros dmbitos, especifique : 12 |
L ® || ey ]
3.4 Le resulta atractivo seguir un programa de formacién para obtener la titulacién de cuarto nivel:
3.A.1. Sl la respuesta es positiva, en qué le gustaria formarse: (Sediale el tipo de farmacifa de mapor interds)
M i En el dmbito educativo. Especifique:,
s T ! £n otro dmbito. Especifique :
b. PhD 4 En el dmblto educativo. Especifique:
En otro ambito. Espedifique:
4. CURSOS Y CAPACITACIONES
4.1, Encuanto a los Gitimos cursos reallzados:
4.1.1. Nimero de cursos a los que ha asistido en los dos Gitimos afios:
4.1.2, Totalizacién en horas {aproximado):
En cuanto al Gitimo curso recibido:
4.1.3, Hace qué tiempo lo realizé:
4.1.4, Como se llamé e curso [ capacitacidn:
4.1.4.1, Lo hizo con el auspicio de:
E!gobhmoJ 1 l Dehlnsmudéndmdehmud.l 2 [ Baal 3 | Por cuenta propia | 4
Otros, espedifique: 5
4.2, Usted ha impartido cursos de capacitacién en los Gitimos dos aflos; | s 1| no |2 |
4.2,15 la respuesta es afllrmativa, cudl fue la temdtica del Gltimo curso que lo impartié:
4.3. Para usted, es importante seguirse capacitando en temas educativos: | S— -1 N | 2]
44. Camo le gustaria recibir la capacitacion: (seriale Jas aliernativas quo wmds Jo atracn)
| presenclal | 1 | Semipresencial |2 | Adistancia | 3 | Virtual/por Internet | 4|
4.4.1. Si prefiere cursos “presenciales” o “semipresendiales”, en qué R
t s b ria recibir la o De lunes a viermnes 1 Fines de semana 2
4.5. Enqué temdticas le gustaria capacitarse (Poodo sedialar rds do s slirenstive)
Pedagogia educativa 1 Psicopedagogla | 5 Politicas educativas para la administracion 9
Teorias del aprendizaje | 2 Métodos y recursos didacticos | 6 | Temas relacionados con las materias asucargo | 10
Valores y educacion | 3 Disafio y planificackén curricudar | 7 Formadén en temas de mi especialidad | 11
Gerencla/Gestion educativa 5 Evaluacion del aprendizaje | B Nuevas tecnologias aplicadas 3 la educacién | 12
Disefio, seguimiento y evaluacién de proyectos | 13
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5.

45.1. Considera usted, que le falta algdn tipo de capacitacién. En qué temas. Especifique:

v

v

4.6, Cudles son los obstaculos que se presentan para que usted no se capacite (sadiale do 1 2 3 alternativas)
Faltadetiempo | 1 | Falta de apoyo por parte de las autoridades de Ia institucion en donde labora | 4

Altos costos de las cursos o capacitaciones | 2 Falta de temas acordes con su preferencia | 5
Falta de informacién | 3 No e5 de su interés |a capacitacién profesional | 6

7

Otros motivos, cudles:

4.7, Cudles considera Ud. son los motivos por los que se imparten los cursos/capacitaciones (edake fes alinrnativas de su prefercocia)

Otros. Especifique cudles:

Aparicion de nuevas tecnologias | 1 Necesidades de capacitackdn continua y permanente | 3
Falta de cualificacion profesional | 2 Actualizacién de leyes y reglamentos | 4
Requerimientos per | 5

4.8. Cudles son los matives por los que usted asiste a cursos/capaditaciones:

(setiale mm o mfs alternativas)

L3 refacién del curso con mi actividad docente | 1 La fadlidad de horarios | 5
El prestigio del ponente | 2 Lugar donde se realizo el evento | 6
de asistencia | 3 Me gusta capacitarme | 7

Favorecen mi ascenso profesional | 4

Otros, Especifique cudles:

4.9. Qué aspocto considera de mayor Importancia en el desarrollo de un curso/capacitacién

[ Aspectos tedricos | 1 |

Aspectos Técnicos /Pricticos [ 2 |

RESPECTO DE SU INSTITUCION EDUCATIVA

5.1. Lainstitucion an la que labora, ha propidado cursos en los Gitimos dos afios:

5.2. Enla actualidad, conoce usted si las autoridades de la institucién en Ia que labora,

estén ofreclendo o elaborando proyectos/cursas/seminarios de capacitacién:
5.2.1. En caso de existir cursos o se estén desarrollando, estos se reallzan en funcion de:

(sediale mns alternativs)
Ambos | 3 |
| si|1 | NO 2 |
si|1 N | 2

Areas del conocimiento | 1 Asignaturas que usted imparte | 4
Necesidades de actualizacién curricular | 2 feforma curricular | 5
Layes y reglamentos | 3 Planificacion y Programacién curricular | 6
Otras, especifique: 7
5.3, Los directivos de su Institucién fomentan fa participacidn del profesorado en cursos que promueven su formacién parmanents
(arque ma alierative)
b Siempre | 1 | Casislempre | 2 | Aveces | 3 | Raravez | 4 | Nunca | 5 |

EN LO RELACIONADO A SU PRACTICA PEDAGOGICA

6.1 En las siguientes preguntas, marque con una “X" el casillero correspondiente, sefiale en el recuadro del 1 al 5, en

donde 1 es la menor calificacion y 5 la maxima

ftems

1. Analize |os elementos del curriculo propuesto para el bachillerate

»

Analiza los factores que determinan el aprendizaje en |2 ensefianza (inteligencia, personalidad, dima escolar..)

derechos y deberes...}

3. Conoce el proceso de |3 carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto en la LOEI {imbito, escalafén,

4. Analiza los factores gue condicionan la calidad de |a ensefianza en el bachillerato

rendimiento en ol trabajo...)

S. Analiza el clima organizacional de la estructura institucional |motivacidn, participacion, satisfaccidn y

6. Conoce del tipo de liderazgo ejercido por el/los directivo/s de la institucién educativa

educativa

7. Conoce las herramientas/elementos utilizados por los directivos para planificar actividades en la institucién
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ftems

8. Describe las funciones y cualidades del tutor

9. Conoce técnicas basicas para la investigacion en ef aula

10. Conoce diferentes ticnicas de ensefianza Individualizada y grupal

11. Conoce |as posibilidades didacticas de |a informdtica como ayuda a la tarea docante

12. Desarrolls estrateglas para ia motivacion de los alumnos

13. Conoce aspectos relacionad oonhpaiedolhddesmdlmc

14. Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos (autoridades, docentes, estudiantes)

15. Conoce |a Incldencia de s interacdén profesor-alumne en la comunicacidn didactica (estilos de ensefianza y
aprendizaje, el aula como grupa...|

16. Mi formacion en TIC, me permite manejar herramientas tecnoldgicas y acceder a informacion oportung para
orientar a mis estudiantes

17. Percibe con facilidad problemas de los estudiantes

18. La formacidn académica que recibi es la adecuada para trabajar con estudiantes, dadas las diferentes

caracteristicas étnicas del pals
19. Planifico, Woy&ysﬁhma mmnﬂmw, sod-lu, culunlesoeducwvos
20. Mi a asignatura Impartiéa

1 [ 21, Cusndo se presentan problemas de los estudiantes, me es facl comprenderlas/os y ayudarles en su solucién

22. L3 formacién profesional recibida, me permite orlentar el aprendizaje de mis estudiantes

|_23. Mi planificacién siempre toma en cuenta las experiencias y conocimientos anteriores de mis estudiantes

24. Fl proceso evaluativo que levo a cabo, Incluye la evaluacién diagnéstica, sumativa y formativa

25. Como docente evalio las destrozas con criterio de desempefio propuestas en mifs asignatura/s

26. Identifico 3 estudiantes con necesidades educativas especiales (altas capadidades Intelectuales; discapacitados:
suditiva, visual, sordo-ciego, intelactual, mental, fisico -motora, trastornos de desarrolio-)

27. Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas especiales, mi planificacién es realizada de acuerdo a los
reguerimientos de una educacién especial e nclusiva

28, Realiza la planificacion macro y microcurriculer (blogues curriculares, unidades didacticas, planes de leccién,

tareas, experiencias, plan de aula...)
29. Considera que los estudiantes son artifices de su propio aprondizaje

30, Describe las principales funciones y tareas del profesar en el aula

31, Elabora pruebas para la evaluacion del aprendizaje de los alumnos

32. Utiliza adecuadamente medios visuales como recurso didactico {retroproyectos, diapositivas, plzarra, videos)

33, Disefia programas de asignatura y el desarrollo de las unidades didacticas

34. Aplica téenicas para la accidn tutorial (entrevista, cuestionario...)

35. Analfiza la estructura organizativa institucional (Departamentos, dreas, Gestion administrativa...)

36. Disefia planes de mejora de |a propia prictica docenta

37. Disefia y aplica técnicas diddcticas para las ensefianzas practicas de laboratorio y talleres

38. Disefia instrumentos para la sutoevaluacidn de la préctica docente (evaluacién de la asignatura y del profesor)

39, Utiliza adecuadamente la téenica expositiva

40. Valora diferentes experiancias sobre la diddctica de ls propla asignatura

41. Utiliza recursos del medio para que los estudiantes alcancen los objetivos de aprendizaje

42, El uso de problums mbpoc medio del ra:on-ﬂmtolagco 50N una constante en mi practica docente

pensamiento critico de mis estudiantes

a4, Plantoo objetivos _Eodﬂoos dn apnnduje para cada phni\cal:lén

GRACIAS POR SU COLABORACION
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