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RESUMEN

El comprender las necesidades formativas de los docentes del Colegio Menor de la
Universidad Central del Ecuador, permitié formular programas orientados a renovar y
actualizar sus competencias, capacidades, destrezas y habilidades tendientes a

mejorar su desempefio en beneficio de los estudiantes y la sociedad entera.

En este sentido, la presente investigacion busca conocer las necesidades de
formacion de los docentes de bachillerato. Trabajo realizado a 62 docentes del Colegio
Menor de la Universidad Central del Ecuador, de la provincia de Pichincha, canton y
ciudad de Quito, periodo lectivo 2012 — 2013, teniendo como objetivo principal analizar
las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato de la mencionada

institucion. Se utilizé como instrumento un cuestionario para los docentes.

Los resultados obtenidos sefialaron que los docentes actualmente en el plantel,
cumplen periédicamente con programas de actualizacion, aspecto que ha mejorado su
rendimiento. No obstante, estos no se han orientado al estudio de TICS, siendo un
recurso indispensable para que pueda ser incorporado efectivamente en el

cumplimiento de sus obligaciones y responsabilidades.

PALABRAS CLAVE: Necesidades, competencias, responsabilidades



ABSTRACT

To understand the formative needs of the teachers of the Minor College of the Central
University of the Ecuador, it allowed to formulate programs orientated to renewing and
updating his competitions, capacities, skills and skills tending to improve his
performance in benefit of the students and the company he informs. In this respect, the
present investigation seeks to know the needs of formation of the teachers of
baccalaureate. Work realized to 62 teachers of the Minor College of the Central
University of the Ecuador, of the province of Bargain, canton and city of Quito, school
period 2012 - 2013, having as principal aim analyze the needs of formation of the
teachers of baccalaureate of the mentioned institution. A questionnaire was in use as

instrument for the teachers.

KEY WORDS: Needs, competitions, responsibilities.



INTRODUCCION

El problema investigado se enfoca en las necesidades formativas que tienen en la
actualidad los docentes del Colegio Menor de la Universidad Central del Ecuador,
mismas que les impiden mejorar su rendimiento en beneficio de la excelencia

académica.

En el mundo, el perfeccionamiento de las competencias, habilidades, destrezas y
capacidades de los docentes es un tema necesario para elevar la calidad en la
educacién, aspecto que ha sido incorporado en el pais mediante exigencias del
Ministerio de Educacion que busca evaluar a cada plantel educativo, permitiendo

establecer planes de mejoras reales y pertinentes.

En base a los estudios levantados se pudo observar que en el plantel, el desarrollo de
programas de capacitacion es un proceso regular, en donde los docentes han tenido
varias oportunidades para poder mantenerse actualizados. De igual manera, se
encontré un alto interés y motivacion del docente en participar en cada programa
desarrollado, encontrando que con su participacién se puede mejorar su desempefio

en el cumplimiento de sus responsabilidades.

Por esta razon, el desarrollo de la presente investigacidn es justificable en el sentido
de que busca impulsar acciones adecuadas que fortalezcan los conocimientos de los
docentes en areas requeridas y que el estudio revele que no se encuentran en niveles

adecuados impidiendo mejorar la gestion del docente.

Una ventaja en su realizacion fue el apoyo del personal directivo y docente del plantel,
mismo que permitié aplicar los diferentes instrumentos de investigacion necesarios
para identificar sus requerimientos. En este sentido, la investigacion fue factible debido
a que contd con todos los recursos necesarios permitiendo que la investigacion sea

realizada acorde a lo planificado.

Si es importante citar que para poder hacer viable a la investigacion, se busc6 generar
los menores costos posibles, en base a una adecuada planificacién y control de cada
actividad desarrollada, buscando optimizar los recursos disponibles para alcanzar el

mejor resultado posible.

En este sentido, el objetivo que orientd su desarrollo fue el analizar las necesidades de
formacion de los docentes de bachillerato del Colegio Menor de la Universidad Central,
en el periodo académico 2012-2013. Para su cumplimiento se establecieron como

objetivos especificos los siguientes:



Fundamentar teéricamente, lo relacionado con las necesidades de formacion
del docente de bachillerato

Diagnosticar y evaluar las necesidades de formacién de los docentes de
bachillerato

Disefiar un curso de formacion para los docentes de bachillerato de la

institucion investigada.

Para su cumplimiento, la metodologia utilizada se bas6é en un estudio cualitativo y
cuantitativo, en donde se combiné la investigacion bibliografica y de campo que
permitid contar con las teorias necesarias con su respectivo sustento de fuentes
pertenecientes a expertos en el tema y con informacién actualizada sobre la realidad

del plantel.

La aplicacion de la encuesta se basd en una muestra de 42 docentes pertenecientes al
plantel en donde se identific6 sus necesidades formativas, asi como también ciertas
practicas comunes en el proceso de ensefianza y aprendizaje. El estudio permitio
determinar varias fortalezas, entre las que destaca el cumplimiento de la ley en cuanto
a la contratacion de los docentes mismos que gozan de todos los beneficios salariales,
aspecto que les brinda la suficiente estabilidad para cumplir adecuadamente con sus

obligaciones.

Con la informacion obtenida, se desarrolld6 un curso enfocado en el estudio de las
tecnologias de informacion y comunicacion TICS. Su desarrollo se establecié bajo un
sistema modular compuesto de tres temarios, en los cuales cada docente participante
dispondr4 de un conocimiento sobre las pedagogias existentes mediante su uso
efectivo, asi como la incorporacion de procesos de evaluacidbn que permitan

determinar si los beneficios esperados han sido alcanzados.

El desarrollo del curso esta sustentado mediante una programacién con una duracién
de tres meses, en donde el curso se dictara los dias sabados con una duracion de
cuatro horas por sesion. De igual manera, se definié un sistema de evaluacién que
permitira verificar si los docentes participantes han obtenido un nivel 6ptimo y
aprovechamiento, para que puedan utilizar de manera eficiente el conocimiento

adquirido.

Adicionalmente, se establecié un cronograma tentativo en donde se delimitaron las
fechas de inicio y término de cada médulo, para que pueda ser administrado

adecuadamente por el plantel motivando la participacion activa de los docentes.



Para evitar problemas en su desarrollo, se seleccion6 a los docentes responsables
cuyo perfil adjuntado responde a todos los requerimientos para permitir disponer de un

programa de calidad.

Como es natural, el programa demanda de recursos para su desarrollo, mismos que
fueron presentados debidamente desglosados en funcion de los diferentes rubros que
lo conforman. En este caso, se buscé optimizar los mismos en base a los recursos
disponibles, aspecto que permitira su desarrollo. Es importante, al respecto citar que
estos serdn cubiertos por parte del plantel en base al uso de su presupuesto de

capacitacion.

Con los resultados obtenidos se espera que la propuesta contribuya al crecimiento de
la institucion, permitiendo que los docentes dispongan de espacios utiles en los cuales
puedan perfeccionar sus conocimientos, con el objetivo de que puedan aportar de

mejor manera al crecimiento de la institucion.



CAPITULO I: MARCO TEORICO



1.1 Necesidades de formacion
1.1.1 Concepto

“El ser humano desde su nacimiento tiene necesidades que debe
satisfacer para poder desarrollarse y crecer plenamente. Maslow como
muchos otros investigadores las clasificaron en varias categorias para
poder entenderlas ampliamente, fomentando su mayor conocimiento.
Dentro de sus aportes, se encuentra la Piramide de Necesidades, en
donde hace énfasis a aspectos fisioldégicos, de seguridad, sociales, de

estima y de auto realizacion.” (Maslow, 2001: p.8)

La pirdmide de necesidades es un efectivo esquema que apoya delimitando los
requerimientos de cada individuo, los mismos que permiten determinar su nivel de
satisfaccion en la medida que pueda satisfacerlos de manera adecuada. Cada nivel de la
pirdmide es fundamental y establece las condiciones que determinan la calidad de vida de

un individuo.

Por su parte, Aldefer (2003) sefiala que las necesidades son inherentes al ser humano, por
lo que no se pueden crear, no asi lo satisfactorio de las mismas. Identifica a la necesidad
Como un aspecto que no se puede evitar, provocando un conjunto de acciones que realiza

cada ser humano acorde a sus posibilidades, gustos y preferencias para satisfacerlas.

Las necesidades se enfocan a varios ambitos de la sociedad, siendo basicas cuando son
requeridas para la propia existencia de la persona y garantia de su vida, 0 suntuarias
cuando estan relacionadas a gustos varios pero que su no satisfaccién no altera la garantia
de vida. En el campo académico, toda persona tiene necesidad de aprender mas sobre su
entorno, conocer para poder desarrollarse a nivel profesional y laboral, fomentando una

mejor integracion en su entorno.

La necesidad de formacion se enfoca en la busqueda de un mejor desempefio que permita a
su vez elevar la calidad de vida, teniendo la capacidad de disponer de mejores
oportunidades laborales y representatividad en la sociedad. El conocimiento se transforma
en una base que permite a un individuo ejercer actividades y cumplir funciones que
fomentan su desarrollo dando lugar a un crecimiento de la persona, a una mayor

autorealizacién y al fomento para la construccién de un mejor entorno.

El conocimiento también permite generar mayor conocimiento, fomentando los procesos de

investigacion que permiten formular hipétesis y transformarlas en tesis, cuya utilizacion



consiente disponer de mayores sustentos para cumplir con uno o varios objetivos

propuestos.

En toda actividad, existen competencias y capacidades requeridas que permiten su efectiva
realizacion, mismas que se pueden adquirir con esfuerzo y preparacion. En este sentido, la
necesidad de formacion puede ser descrita como el reconocimiento de las competencias
faltantes en una persona y que pueden ser adquiridas en funcién del cumplimiento de un
proceso formal o informal de preparacion, buscando mediante estas elevar el desempefio

actual.

Las necesidades de formacién surgen en la medida que la persona requiere alcanzar ciertas
competencias y conocimientos para realizar una determinada actividad, logrando a través de
su cumplimiento un nivel de satisfaccion. Permite ademds, conforme se indicé
anteriormente, elevar la autoestima, generando reconocimientos que estimulan el

crecimiento de la persona.

“La necesidad de formacion es un proceso que impulsa a cada individuo a
adquirir, mejorar y perfeccionar competencias para cumplir con actividades
propias de su interés que le permiten disponer de un crecimiento sostenido
y sustentable” (Acosta de Fortin, I, 2009, p.12)

Las necesidades de formacion admiten a cada individuo crecer a nivel individual y colectivo,
en la medida en que busque satisfacerlas mediante la oferta existente en el medio o
mediante la realizacion propia de actividades de auto capacitacion y formacion. Es
importante citar que esta necesidad no es temporal, pues el ser humano siempre se
encuentra aprendiendo, sin embargo, se diferencia en funcién de las acciones que cada

persona realiza para satisfacerla.

Como aporte personal, se indica que es fundamental determinar las necesidades formativas
que tienen los docentes, fomentando programas que permitan mejorar sus competencias y
habilidades para que su gestién acceda a elevar la calidad académica. El mejoramiento de
los conocimientos del docente le permite desarrollar planes académicos mas pertinentes
focalizados en las necesidades de los estudiantes, lo que les concede alcanzar los objetivos

propuestos.

1.1.2 Tipo de necesidades formativas

Las necesidades formativas pueden ser clasificadas en funcion de su origen, caracteristica y

cobertura, conforme se describe a continuacion:



Segun su Origen
Las necesidades formativas, segun su origen se clasifican en:

Necesidades Individuales
Necesidades Colectivas

Necesidades de una Institucion, empresa o persona juridica
Segun su Caracteristica

Necesidades de formacion formal
Necesidades de formacion informal

Necesidades de formacién personal

Definidos los tipos de necesidades formativas, se procede a su descripcion para disponer de

un adecuado entendimiento de cada una de ellas.
Seguln su cobertura

Investigadores
Impulsadores
Capacitadores

Gestionadores
Segun su Origen:
Necesidades Individuales

“Cada persona acorde a su personalidad, forma de ser, metas u objetivos va
definiendo sus necesidades de formacién, las cuales son de su interés y
gusto. Busca obtener informacién referente a sus intereses, obteniendo
conocimiento y competencias que le permiten ir cumpliendo actividades
deseadas” (Dominguez, R, 2010, p.43)

Las necesidades de formacion individuales son aquellas que son dnicas, exclusivas y
propias de cada persona, quien acorde a su forma de ser e intereses buscan obtener
conocimiento, para lo cual desarrolla y cumple una serie de actividades que le permiten ir

perfeccionando progresivamente sus competencias.

Este tipo de necesidades se enfoca a sus aptitudes y gustos, los cuales despiertan en la

persona, intereses que generan acciones encaminadas a disponer de conocimiento



respectivo. La persona atraida por un sin nimero de objetivos, encuentra en la preparacion

un mecanismo para alcanzarlos, mejorando su estado.
Necesidades Colectivas:

Las necesidades colectivas se clasifican en explicitas e implicitas. Son explicitas, cuando su
origen se enfoca en los criterios de la colectividad, es decir por las personas que conforman
su entorno inmediato. Por otra parte, se denominan como implicitas, cuando se forman en
funcién de grupos definidos conformados por personas que comparten intereses y disponen
de ciertos comportamientos similares. Comparten necesidades que consideran pueden
solventarse mediante el seguimiento de un proceso formativo, para lo cual establecen

acciones en conjunto buscando satisfacerlas.
Necesidades de una Institucion

Pueden estas, ser clasificadas como colectivas y se enfocan cuando su origen se da en un
organismo o institucion publica o privada. En este caso, las personas que colaboran en ella
establecen requerimientos de una determinada formacion, que consideran necesaria para
adquirir o mejorar las competencias relacionadas a sus funciones y responsabilidades. Por
lo general, las empresas disponen dentro de sus estructuras de areas de talento humano,
las cuales se encargan de planificar y ejecutar programas de capacitacibn permanentes,

buscando maximizar el rendimiento humano y fomentando el cumplimiento de las metas.
Segun su caracteristica, las necesidades formativas se clasifican de la siguiente manera:
Necesidades de formacion formal

Las necesidades de formacion formal son aquellas en donde una persona demanda de un
proceso de educacién debidamente planificado, cuya realizacion entrega un grado
académico reconocido en el pais de destino y en aquellos que tengan convenios

internacionales.

La educacion formal se conforma por la inicial, basica, media y superior misma dictada por
instituciones debidamente legalizadas. Al respecto, es importante indicar que la inicial,
basica y media es un derecho de cada individuo citado en la Constitucion de la Republica
del Ecuador. Al cumplimiento de la estructura académica, se obtiene grados académicos

que son debidamente reconocidos.

Tomando en cuenta la educacion superior, esta a diferencia de las otras esta dirigida a un
tema de especialidad, en el cual la persona opta por una carrera a seguir acorde a sus

intereses, gustos y aptitudes. La educacion superior permite alcanzar una profesiéon, que
10



fomenta el crecimiento de la persona siendo capaz de generar nuevo conocimiento a través

de su ejercicio e investigacion.

“La persona a medida que va creciendo, siente la necesidad de prepararse
continuamente, por lo cual toma la decision de seguir una carrera, la cual
le entrega los conocimientos necesarios para desenvolverse
profesionalmente. El ser profesional implica disponer de una serie de
competencias que le permiten laborar en determinadas &reas, siendo el
conocimiento un elemento vital para mejorar su rendimiento” (Nicassio, G,
2010, p.34)

Necesidades de formacién informal

“La formacion informal es aquella que no acredita un titulo académico a
quien la realiza y cumple, pero establece un conocimiento especializado en
determinados temas que son de interés y necesidad. Por lo general, se
enfocan a actualizar el conocimiento del participante, a fin de que pueda
conocer los avances en los diferentes campos de la ciencia o cambios en
el marco juridico existente que ameriten cambios en las actividades que

este realiza” (Castafier, 2002, p.198)

La constante necesidad de perfeccionamiento sobre aspectos puntuales para disponer de
conocimiento actualizado sobre los diferentes ambitos que rigen a la sociedad, genera una
necesidad de formacion informal, la cual se compone por seminarios, programas 0 Cursos
especializados en temas especificos. A diferencia de los anteriores, estos no entregan
grados académicos pero si actualizan a sus participantes en requerimientos puntuales

tendientes a mejorar sus competencias.

Cada persona tiene necesidad de aprender, situacibn que origina una demanda de
conocimiento, que son agrupadas y estructuradas en planificaciones académicas
establecidas, con el objetivo de cubrirlas. En el mercado, en forma general se producen
varias ofertas de formacion informal, las cuales se enfocan en diferentes ramas del
conocimiento y permiten a las personas interesadas adquirir nuevos conocimientos que

admita incrementar su productividad.
Necesidades de formacion personal

“Todo individuo tiene necesidad de aprender para poder desenvolverse de

manera adecuada en las actividades que son de su interés y necesidad. A

medida que la persona crece y conoce su entorno va despertando interés
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por determinadas areas o campos de estudio que pueden ser descritas

como una necesidad formativa” (Cox, 1987: p.18)

Para aprender, no es necesario exclusivamente contar con programas de educacion formal
e informal. Aunque estos ayudan en gran medida por la disponibilidad de expertos en la
materia, la necesidad de formacién de la persona puede satisfacerse mediante acciones
individuales que le permitan acceder al conocimiento requerido. La auto formacion es un
proceso permanente, en el cual la persona aprende por acciones propias como la
investigacion, la lectura entre otras. Este proceso como se indicé anteriormente no es
temporal, iniciando desde el propio nacimiento de la persona y culminando el dia de su

muerte.

En la actualidad, gracias al avance cientifico y tecnologico la accesibilidad a la informacion
es mayor, permitiendo que la persona pueda formarse individualmente, satisfaciendo dudas
y requerimientos sobre distintos temas. Esta situacion ha dado lugar a la Sociedad del
Conocimiento, la cual se forma en relacion a la universalizacién del aprendizaje, en donde
se genera producto de las relaciones, mayor conocimiento que impulsan un mejoramiento

de la sociedad.

“La sociedad del conocimiento se ha desarrollado en funcion de la
conformacion de una estructura que ha hecho mas accesible a la
informacion, permitiendo disponer de mejores sistemas de comunicacion,
qgue hacen viable una integracion independientemente de la distancia en

gue se encuentren las personas” (Diggory, F, 2007: p. 109)

La universalizacién de la informacion da paso a mayores posibilidades de la poblacion por

aprender, aspecto que es fundamental para mejorar la calidad de vida de los habitantes.

La sociedad del conocimiento establece la importancia que tiene el constante
perfeccionamiento de las competencias y destrezas de cada persona para que pueda

mejorar su desempefio, creando de esta manera mayores oportunidades para su desarrollo.
Segun su cobertura:

La busqueda de satisfaccion de las necesidades de formacién va dando lugar a una serie de
sujetos que cumplen actividades que permiten ser clasificadas en categorias descritas en el

siguiente organizador gréfico:
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Gréfico No. 1- Necesidades Formativas segun su cobertura

Investigadores Impulsadores

Capacitadores Gestionadores

Fuente: Sallenave, J, 2009, Procesos de Formacion del Ser Humano, p.54
Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

Sujetos Investigadores:

Se denominan sujetos investigadores aquellas personas naturales o instituciones privadas o
publicas que establecen procesos enfocados a desarrollar conocimiento. Su desarrollo,
demanda de la aplicacion de metodologias enfocadas a transformar hipotesis planteadas en
tesis comprobadas, cuya aplicacibn apoye en los diferentes campos de la ciencia,
mejorando los niveles de calidad de vida de las personas.

Sujetos Impulsadores:

Son aquellos que brindan las facilidades para establecer las condiciones apropiadas para
desarrollar, difundir y aplicar el conocimiento, buscando un equilibrio en el desarrollo del ser
humano, eliminando las barreras propias evidentes en la existencia de naciones, paises o

poblaciones.
Sujetos Capacitadores:

Son aquellos encargados de transmitir el conocimiento adquirido entre las personas,
permitiendo que todas las personas tengan acceso a ella y a su aplicacion. El permanente

mejoramiento de la infraestructura fisica y tecnologia capaz de permitir que el conocimiento
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sea accesible y pueda ser difundido de manera adecuada apoyada de una metodologia y

planificacion.
Sujetos Gestionadores:

Son aquellos encargados de buscar la aplicacion del conocimiento en diferentes dmbitos de
la sociedad, permitiendo que su desarrollo aporte al constante perfeccionamiento de los
procesos inmersos en la produccion y operacién de los diferentes sectores econdmicos y

sociales de la poblacion.

1.1.3Evaluaciéon de Necesidades Formativas

“La evaluacion es un proceso técnico que permite retroalimentar a los
responsables sobre el nivel de comprensién que una persona ha tendido al
cumplir un determinado proceso académico. En base a su desarrollo se
pueden identificar debilidades que ameritan un reforzamiento alcanzando

de esta manera, un nivel aceptable de comprension” (Dominguez, 2010:
p.9)

Es importante incorporar en toda institucion académica la evaluaciébn permanente de las
necesidades formativas del docente, definiendo las competencias requeridas para el
cumplimiento de sus funciones, acorde a la planificacién estratégica y las competencias
disponibles en la planta docente, a fin de determinar los procesos necesarios para poder

cubrir los requerimientos establecidos.

La evaluacidbn permanente es un proceso que debe desarrollarse en base a una
metodologia de levantamiento definida, la cual permita establecer los requerimientos de

formacion que demanda el docente para mejorar su desempefio.

Mediante la evaluacion, se dispondra de informacion actualizada que admita conocer las
debilidades existentes a fin de establecer planes de mejora adecuados y pertinentes en
funcion de la realidad encontrada. Para que la evaluacion sea efectiva, es importante que
esta responda a un claro proceso de gestion que determine los instrumentos a utilizarse y la
frecuencia que se debe aplicar para aportar a la toma de decisiones necesaria para impulsar

un mejoramiento sostenible.
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1.1.4Necesidades formativas del docente

“El docente demanda de un mejoramiento constante de sus competencias
para que su desenvolvimiento permita transmitir un conocimiento
adecuado a sus estudiantes, el cual pueda ser aplicado de manera efectiva

en el cumplimiento de las actividades que se requieran” (Cardenas, 2010:
p.7)

El docente, producto de su actividad relacionada a la generacion y transmision de
conocimiento, investigacion y vinculacién con la colectividad, requiere de constante
preparacion y perfeccionamiento de sus competencias a fin de disponer de las aptitudes
necesarias para garantizar el cumplimiento de procesos de ensefanza-aprendizaje
efectivos, acorde a las necesidades de la sociedad. Su funcion, no se limita al cumplimiento
de clases magistrales, por el contrario sus competencias le permiten mejorar continuamente
los modelos de educacion implementados, debiendo participar de manera decidida en la

planificacion académica que dé lugar a entornos aptos para la educacion.

Dados los cambios y avances del conocimiento, su necesidad formativa se incrementa,
debiendo permanentemente actualizarse para actuar de manera adecuada en el
cumplimiento de sus funciones. El docente debe responder a los requerimientos de la
sociedad, fomentando el uso de las metodologias y recursos disponibles por el propio
desarrollo de la ciencia. En este sentido, debe convertirse en un impulsador de desarrollo y
fomentador de la generacion de conocimiento para que este pueda ser utilizado mejorando
la capacidad actual de satisfaccién de las necesidades del ser humano en los diferentes

espacios de la sociedad.

“Los cambios que sufre la sociedad producto de procesos como la
globalizaciéon hace necesaria la preparacion permanente del docente, para
gue pueda responder de manera eficiente en el cumplimiento de sus
obligaciones. La tecnologia asi como los avances cientificos establecen un
reto de constante perfeccionamiento de sus competencias para poder

responder a las demandas de la sociedad” (Alvarez, H, 2010: p.154).

El propio desarrollo de la sociedad ha incidido en aumentar la necesidad de formacién y
preparacion del docente, quien debe tener la suficiente capacidad de utilizar los recursos
existentes para garantizar un efectivo cumplimiento de sus responsabilidades. Al respecto,
Ruiz R (2002) sefiala que el docente tiene en la actualidad un rol y responsabilidad mas
amplia que anteriormente, debido a que no solo es responsable de los procesos

relacionados a la enseflanza. Su gestion debe estar relacionada a la planificacion
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académica a la pedagogia, psicopedagogia, investigacion e integracion de los estudiantes
con la sociedad. En base a esto, se entiende que el docente demanda de constante
formacion y actualizacién de sus conocimientos, los mismos que deben permitirle atender a

todas sus responsabilidades.

De igual manera, Cardenas, indica que el docente debe tener la suficiente capacidad para
identificar de manera oportuna problemas que afectan el rendimiento del estudiante a nivel
individual y colectivo, debiendo tomar decisiones que permitan eliminar sus causas. Es asi
como el docente se convierte en un puntal basico y necesario para garantizar una educacion

de calidad.

Las exigencias y responsabilidades del docente en funcidon de los requerimientos de la
sociedad, hace que la formacion permanente se convierta en una necesidad, es decir, el
docente que continuamente se prepara no dispone de ventajas competitivas sino esta
preparado para enfrentar los retos diarios de su profesion. Por el contrario, quien no se
capacita, no podra seguir ejerciendo la docencia en funcién de que no dispondra de las

competencias requeridas para cumplir con el rol que tiene.

Medina Aquiles (2002) sefiala que las necesidades formativas del docente son amplias y
pueden ser definidas en categorias Utiles para orientar a disponer de mecanismos para su

cobertura. Con las categorias descritas se ha elaborado el siguiente organizador gréfico:
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Grafico No. 2-Necesidades Formativas del docente

Metodologiasde
Educacion

Maodelos de
Investigacion

Creacidn de
material
didactico

Necesidades de
Formaci6n del
Docente

Procesaos de
Flanificacian
Academica

Uso de las TICS
parala
educacion

Integracién del
aula

Fuente: Aquiles Medina, Estrategia para la preparacion de docentes, p.35

Metodologias de Educacién

La necesidades formativas del docente demandan del conocimiento de metodologias de
Educacion, las cuales permitan disponer del buen uso de los recursos disponibles para
alcanzar los objetivos propuestos. El docente que se prepara en el uso de metodologias
dispondra de un comportamiento orientado y guiado en funcién de una planificacién que le
permitird atender los requerimientos de todos los estudiantes, conformando soélidos grupos
de trabajo.

Se convertira en un motivador e incentivador de aula, capaz de identificar los mejores
procedimientos existentes para maximizar el rendimiento individual y colectivo de los

estudiantes.

Creacion de Material Didactico

Las necesidades formativas del docente incluyen la conformacion del material didactico
necesario para el cumplimiento de la planificacion académica. Debe tener la capacidad de
conformar equipos de trabajo para la creacion del material acorde a las necesidades

existentes, permitiendo que estos sean accesibles a los estudiantes.
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Una de los principales limitantes en los planteles educativos, es contar con los recursos
didacticos necesarios para permitir una mejor comprension de los contenidos. Al respecto,
el docente preparado, establece acciones que permiten la creacion del material didactico en
base a la utilizacion de materiales como elementos reciclados, papel, entre otros. Para ello,
demandan de una preparacion que les guie en su elaboracion a fin de que aporten con estas
competencias a suplir las deficiencias de recursos didacticos existentes en sus puestos de

trabajo.

Uso de TIC'S para la educacion

Como se indicé anteriormente, la tecnologia ha modificado los patrones de comportamiento
de la poblacion. El docente debe conocer su existencia y uso a fin de que pueda incorporarla

en sus responsabilidades.

Dada la amplia distribuciéon de tecnologia, el docente que no se prepara corre el riesgo de
no entender al estudiante, quien si utiliza los medios tecnolégicos disponibles, situacion que

puede comprometer la eficiencia en su trabajo.

Es fundamental que todo docente se encuentre actualizado con las TIC'S disponibles, a fin
de que pueda aprovecharlas en sus procesos de ensefianza-aprendizaje, teniendo la
capacidad de guiar a los estudiantes en su uso, para que dispongan de una mejor

comprension de los temas tratados.

Integracion en el aula

El docente demanda de una formacion en procesos que permitan la integracion del
estudiante en el aula. Debe tener la capacidad de estimular a los estudiantes para que

trabajen en equipo en funcién de objetivos especificos.

La necesidad formativa se basa en técnicas y procedimientos de manejo de grupo,
permitiendo conformar un entorno adecuado para el desarrollo de la planificacién académica

establecida.

Procesos de Planificacion Académica

La necesidad formativa del docente demanda de competencias que permitan aportar en la
conformacion de una planificacién académica que admita cumplir con objetivos acorde a las

necesidades de los estudiantes. El rol del docente es mas amplia y no solo debe participar
18



en la ejecucién de la planificacion sino en su construccion, direccionando las estrategias

requeridas para alcanzar el mejor resultado posible.

Las necesidades formativas del docente deben estar relacionadas en adquirir competencias
gue le permitan trabajar en equipo y perfeccionar las estructuras académicas del lugar de
trabajo a fin de disponer de herramientas validas que admita cumplir con lo establecido y
requerido.

Modelos de Investigacion

El docente moderno debe impulsar el desarrollo de procesos de investigacion que generen
conocimiento. En este sentido, demanda de una formacién en técnicas Utiles para utilizar las
herramientas de investigacion, a fin de obtener la informaciébn necesaria que genere

conocimiento.

1.1.5Modelos de analisis de necesidades (Modelo de Rossett, de Kaufman, de

D‘Hainaut. de Cox y deductivo)

1.1.5.1 Modelo Rossett

Grafico No. 3-Modelo Rossett

Situaciones Tipo de Fuentes de Usode
Desencadenantes Informacion Informacian Herramientas

Retroalimentacidn

Fuente: Lépez, J, (2009), Planificar la Formacién con calidad, p.43

El modelo de andlisis de necesidades de Rossett se conforma de cuatro elementos basicos,

gue se describen a continuacion:
Situaciones Desencadenantes

En el primer proceso, Rossett establece la necesidad de instaurar un origen y fin de la
necesidad formativa, debiendo determinarse de donde se parte y hacia donde se busca ir.
Es decir, establece el estado actual y los objetivos que se desean alcanzar en un tiempo
determinado.
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Tipo de Informacién

Una vez identificados los parametros buscados, es fundamental definir los tipos de

informacién disponibles, los cuales han sido determinados en el siguiente modelo como:

Optimos
Reales
Sentimientos
Causas

Soluciones

Como se puede observar, dependiendo de los objetivos buscados los tipos de informacién
son diversos y se convierten en fuentes necesarias para disponer de datos cuyo

procesamiento se transforme en informacion.
Fuentes de Informacion

Definidos los tipos posibles de informacion, se seleccionan las fuentes que se va a utilizar
para solventar las necesidades de formacion. La fuente define las bases requeridas de
donde se va obtener la informacion, debiendo ésta ser fiable para poder satisfacer la

necesidad.
Uso de Herramientas

Las herramientas constituyen mecanismos por los cuales se puede levantar datos y
procesarlos, a fin de que se conviertan en informacién util para ser utilizada. Por ejemplo, si
la fuente es de campo, las herramientas pueden ser encuestas, grupos focales o entrevistas.
Es importante que por cada fuente definida se establezcan las herramientas, las cuales

deben ser viables de ejecutar para poder ser utilizadas.

El modelo de Rosset permite disponer de un modelo sistematico en el cual se identifican las
necesidades del docente, para posteriormente establecer fuentes de informacion utiles para
generar programas que permitan cubrirlos a cabalidad. A criterio personal, esta metodologia
es util en la medida que permita cumplir actividades planificadas, controlando la efectividad
de los resultados para que se pueda solventar las necesidades de los docentes de manera

Optima en relacion a los recursos disponibles.
1.1.5.2 Modelo de Kaufman

“El modelo de Kaufman se establece en funcibn a un proceso de

planificacion de las organizaciones, en la cual se evalla las necesidades
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existentes para proceder a definir los programas necesarios para cubrirlos”
(Pérez, R, 2001: p.45)

Este modelo se sustenta principalmente en las siguientes fases:

Participantes de la Planificacion
Evaluacién del estado actual vs el esperado

Priorizacion de las necesidades
Participantes de la Planificacion

Determina los ejecutores, receptores y la sociedad participante en el proceso de

organizacién para solventar las necesidades formativas determinadas.
Evaluacién del estado actual vs el esperado

Realiza una comparacion del estado actual de un determinado proceso con lo que deberia

ser, definiendo en forma detallada las entradas, productos, salidas y resultados finales.
Priorizacion de las necesidades

Evalla las necesidades, definiendo parametros que permiten su priorizacion para determinar

el orden en las que deben ser cubiertas.
1.1.5.3 Modelo de D*Hainaut

El modelo de D‘Hainaut se enfoca en las habilidades socioafectivas, en donde se las
califican como conductas que se pueden manifestar en varias situaciones. Estas habilidades
se relacionan con las actitudes dando lugar a las convicciones que se determinan por los

valores que definen lo que es bueno y justo.

“Formacion de una concepcién socioafectiva. Esto hace referencia a una
operacién afectiva simple, que consiste en admitir, creer, persuadirse de la
existencia o del valor moral y estético de una cosa, también en hacer,
admitir, creer, persuadir a otros de alguna cosa, para lo que se requiere de
la atribucion” (D*Hainaut, 1985,p.128)

1.1.5.4 Modelo de Cox

Cox (1987) establecidé una relacion entre el analisis de necesidades y la problematica
vigente en el area de estudio, para lo cual elabor6 una guia que orienta hacia la busqueda

de soluciones basada en los siguientes elementos:
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Identificacidn de la institucion

El profesional a cargo

La definicion y delimitacion del problema

El contexto del problema (social, econémico, politico)

Las personas involucradas en el problema

Tipo y caracteristicas de las personas involucradas en el problema
Formulacion de obijetivos y definicion de metas

Priorizacion de objetivos y metas

Delimitacién de las estrategias acorde a los objetivos planteados
Definicion de las actividades y su relacién

Proceso de evaluacion

Ajustes, modificaciones a las estrategias y actividades.

1.2 Andlisis de las necesidades de formacioén
1.2.1  Analisis Organizacional

Las necesidades de formacion demandan de la conformacion de una estructura
organizacional la cual provea de todos los procesos necesarios para poder satisfacerlas. En
el ambito de la educacion, la formacidbn comprende varios parametros que son
fundamentales para garantizar su excelencia, debiendo sostenerse en objetivos y metas
definidas y en el firme compromiso de los integrantes de la comunidad académica de

cumplirlas. A continuacién, se detallan los principales parametros investigados:

1.2.1.1 La educacion como realidad y su proyeccion

La educacién es la base del crecimiento individual y colectivo de la sociedad. Su gestion
provee de mejores recursos para satisfacer las necesidades del ser humano. La generacion
de conocimiento, establece la diferencia en el crecimiento entre individuos, comunidades y

sociedades.

“La educacion permite el crecimiento integral del ser humano, haciéndolo
mas util para la sociedad y permitiéndole mejorar su calidad de vida,
mediante la aplicacion de sus conocimientos para generar fuentes de
trabajo” (Pérez, R, 2001: p.54)

Como todo proceso, la educacién ha sufrido importantes cambios en todos sus niveles
acorde al desarrollo del conocimiento, debiendo esta ser analizada en funcién de su

cobertura, accesibilidad, calidad y proyeccion.
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Cobertura de la educacion:

La cobertura de la educacidén hace referencia a la estructura disponible tanto en el sector
publico como privado para poder entregarla a la sociedad. Al ser la educacién un derecho,
es fundamental que el Estado provea de la infraestructura requerida en cada una de las

poblaciones existentes.

Con relacion a la cobertura, el docente independientemente de su lugar de residencia, debe
disponer de una educacion acorde a sus necesidades, debiendo ésta ser focalizada a las
necesidades puntuales de su comunidad, para hacer del docente un impulsador del

desarrollo.
Accesibilidad:

Detalla la capacidad de acceso que tienen las diferentes personas a la educacion. La
accesibilidad se relaciona con la cobertura analizada anteriormente y describe los

mecanismos disponibles para que la educacion sea entregada a la poblacion.
Calidad:

La educacién en todos sus niveles debe disponer de altos niveles de calidad para que ésta
pueda aportar al crecimiento de la sociedad. La calidad de la educacion se establece en
funcibn a una adecuada planificacién, organizacion, direccién y control apoyada en un

marco juridico que fomente su crecimiento y desarrollo.

Para el docente, la calidad en su formacién es fundamental para adquirir las competencias
necesarias que le permitan cumplir con el rol que la sociedad le demanda. Debe contar con
programas estructurados, actualizados y pertinentes que le brinden las competencias

necesarias para desarrollarse y desenvolverse plenamente.
Proyeccion:

La educaciéon varia constantemente por lo que debe establecerse una estructura y
organizacion actual y futura, procurando que siempre esta mejore en relacion a su

cobertura, accesibilidad y calidad.

“La educacion debe concebirse como un proceso actual que demanda de
constante mejoramiento de cada elemento participante, fomentando un
futuro de mayor desarrollo y productividad. La proyeccion de la educacion

por su parte, comprende la anticipacion de los posibles escenarios a
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presentarse en el futuro inmediato para definir las mejores estrategias que

permitan alcanzar los niveles esperados” (Minguez, A, 2009: p.180)

1.2.1.2 Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo

La organizacion de la educacion es fundamental para el docente quien debe estar
respaldado con metas definidas en funcién de varias temporalidades. En este sentido, la
definicion de metas representa un claro aporte debido a que delimita lo que se espera
conseguir, fomentando una eficiente estructura para garantizar una adecuada formacion al

docente.

“La educacion demanda de una sélida estructura para poder desarrollarse de
manera efectiva. Para ello, es importante establecer una organizacion
adecuada que permita aprovechar el conocimiento y experiencia de cada uno
de los participantes para aportar al cumplimiento de metas definidas”
(Enriquez, 2004: p.54)

Como todo proceso, la educacién demanda de una adecuada organizacion interna que le
permita disponer de todo el respaldo necesario para poder cumplir con las funciones de
cada uno de sus integrantes, fomentando una efectiva relaciéon interna que maximice los

resultados alcanzados.
Metas organizacionales a corto plazo

Las metas organizacionales a corto plazo se relacionan con la necesidad de ampliar la
cobertura y accesibilidad de la educacion especializada para el docente, siendo las

principales metas las siguientes:

Disponer de centros de formacion superior especializados para el docente
Garantizar la accesibilidad del docente desde su lugar de residencia y trabajo, a
contar con una formacién de calidad y especializada acorde a las necesidades de la

poblacion.
Metas organizacionales a mediano plazo

Las metas organizacionales a mediano plazo se relacionan a la necesidad de mejorar la

oferta académica para el docente, en funcion de disponer de varias especialidades.

Incrementar la oferta académica especializada para el docente acorde a su area de

trabajo. (Educacion inicial, basica, media, superior)
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Disponer de especialidades en el campo de la docencia para una formacién dirigida

en ramas acorde a las necesidades de la sociedad

“La oferta académica comprende la disponibilidad de estructuras
orientadas al perfeccionamiento y adopcion de conocimientos cuya
aplicacion eleve la gestion del participante, permitiéndole disponer de una
visibn mas amplia que determine un aporte significativo para el desarrollo
colectivo” (Nicassio, G, 2010, p.89)

Metas organizacionales a largo plazo:

Las metas organizacionales a largo plazo se relacionan a brindar una mayor proyecciéon del
crecimiento del docente en la sociedad, dandole mayores espacios para aportar con su

trabajo a un crecimiento de la misma.

Conformar asociaciones de docentes que permitan su constante crecimiento y
capacitacion

Establecer gremios de docentes que tengan representacién para impulsar cambios
gque mejoren sus condiciones y calidad de vida

Brindar nuevas oportunidades de desarrollo para fomentar su crecimiento individual y

colectivo.

“El rol del docente en la sociedad es la de ser un orientador para canalizar
la adopcién y generacién de conocimiento a los diferentes participantes de
los programas académicos, a fin de que este sea un impulso para
integrarse en una sociedad de manera productiva’ (Nicassio, G, 2010,
p.90)

1.2.1.3 Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa

La actividad educativa demanda permanentemente de recursos que permitan su desarrollo,
el docente debe disponer de mecanismaos para mejorar sus competencias y aumentar sus

niveles de productividad y rendimiento.

Las instituciones educativas, deben conformar entornos adecuados que promuevan el
adecuado cumplimiento de las funciones del docente, brindandole espacios de crecimiento
acorde a los resultados generados. Los recursos institucionales son varios y deben brindar

seguridad, confortabilidad y crecimiento al docente.

Carlos Garcia (2004) sefala al respecto que toda institucion educativa debe brindar

facilidades para el desempefio de las responsabilidades del docente, elementos que deben
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ser considerados en la planificacion estratégica institucional para determinar las estrategias

necesarias que permitan su cumplimiento.

Por su parte, Manuel Lopez (2008) se refiere a los recursos institucionales como los
elementos que permiten al docente ejercer su profesién con calidad, clasificAndolos en

recursos técnicos, fisicos y tecnoldgicos.
Recursos Técnicos

Son aquellos relacionados al equipamiento institucional disponible para que el docente
pueda cumplir con sus responsabilidades. Dentro de esta categoria se encuentra el
equipamiento de las aulas, necesario para que el docente pueda hacer uso y a través de los

mismos trabajar con calidad.
Recursos Fisicos

Se basan en las instalaciones disponibles y acondicionadas que dispone el docente para
poder trabajar. Dentro de esta categoria se encuentra también aspectos como la
accesibilidad del docente a la infraestructura instalada y como esta aporta a su

desenvolvimiento.
Recursos Tecnoloégicos:

Se relaciona a la tecnologia y su utilizacion. Al respecto es fundamental que el docente
tenga las competencias necesarias para su uso en funcion de los objetivos buscados en su
planificacion. Dentro de la tecnologia se encuentra tanto el hardware y software enfocado en

el campo académico.

1.2.1.4 Liderazgo educativo (tipos)

“El liderazgo educativo asume la importancia de ejercer modelos
educativos pertinentes que permitan el crecimiento de la sociedad en todos
sus éambitos consintiendo a la poblacion disponer de mayores

oportunidades para su desarrollo”. (Martinez, J, 2006: p.14)

El liderazgo educativo marca la guia necesaria que permite preparar de mejor manera a los
habitantes para que el conocimiento sea la base para mejorar su desempefio y

productividad.

El liderazgo educacional se puede clasificar en dos tipos principales:
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Liderazgo Transaccional

El liderazgo educativo transaccional es aquel que establece relaciones entre los diferentes

miembros de la sociedad para elevar los niveles de la educacion.

Dentro de este campo, las instituciones de educacion como escuelas, colegios, institutos y
universidades principalmente, tienen la obligacion de participar activamente con la sociedad

a fin de impulsar su crecimiento.

El liderazgo transaccional busca eliminar las disputas y conseguir consensos que maximicen
la educacion. Su funcion principal es aumentar la cobertura de la educacién, buscando

favorecer a la mayor cantidad de la poblacion.

Busca establecer acuerdos que permitan generar conocimiento y transmitirlo eficientemente,
buscando la equidad y la igualdad de oportunidades. Se entiende de esta manera, que el
liderazgo educacional es responsabilidad de todos, situacién que debe ser universal. En la
actualidad, muchos gobiernos han entendido este concepto asignando mayores

presupuestos a la educacion ya que entienden que es el principal motor de desarrollo.
Liderazgo Transformacional

En la educacion, el liderazgo transformacional es fundamental ya que busca a través de la
educacion realizar transformaciones importantes a la sociedad para mejorar sus condiciones

y establecer mayores oportunidades de crecimiento.

Las transformaciones no son procesos sencillos y demandan de mucho control para obtener

resultados favorables.

Por lo general, genera resistencias que afectan los resultados por lo cual deben ejecutarse

de manera controlada y en colaboracion de todos los responsables.

Por su naturaleza propia, la educacion genera importantes transformaciones en la sociedad

debido a que impulsa la produccion, la calidad y el constante mejoramiento.

“Eleva la condicion del ser humano y establece los parametros para su
crecimiento a través de la investigacion y la generacion de conocimientos”.
(Enriquez, M, 2004: p.94)
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1.2.1.5 EIl bachillerato ecuatoriano (Caracteristicas, demandas de organizacion,

regulacién)

Uno de los principales cambios en la educacion en el pais ha sido el bachillerato general
unificado que inicié su ejecucion desde el periodo 2011-2012, su desarrollo se encuentra
regulado por la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI).

El bachillerato ecuatoriano se encuentra calificado como una ensefianza obligatoria que
debe ser impartida cuando la persona cumple los 15 afios de edad una vez que haya
obtenido la educacién general basica EGB.

Su duracién es de tres afios y es un requisito previo para el ingreso a la universidad.

Su estructura estd conformada por tres cursos conforme se describe en el siguiente cuadro:

28



Tabla No. 1- Estructura del Bachillerato Unificado

Asignaturas generales (tronco comin)

EELER Optatwa 5

2° de BGU

Asignaturas generales (tronco comiin)

Asignaturas generales (tronco comdn)

Fuente: Ley Organica de Educacion Intercultural, LOEI, 2012.

El bachillerato unificado reemplaza el 4to, 5to y 6to curso de educacion secundaria, dando
una formacion integral al estudiante y dotandole de las competencias necesarias para que
pueda continuar con sus estudios universitarios en la especialidad que requiera el pais y
sean del interés del estudiante.
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1.2.1.6 Reformas educativas (LOEI- Reglamento a la LOEI-Plan decenal)

La Ley Orgéanica de Educacion Intercultural LOEI, se basa en el derecho a una educacion
de calidad, siendo esta indispensable para el conocimiento y el ejercicio de los derechos del

ser humano para forjar el crecimiento de un pais soberano y en constante desarrollo.

Hace referencia al Art. 28 de la Constitucion de la Republica del Ecuador en el cual se
sefiala que la educacién debe responder a un interés publico y no individual o corporativo,
por lo que se debe garantizar su accesibilidad, universalidad, movilidad y permanencia sin

ningan tipo de discriminacion.

Se establece como garantia la busqueda de una participacién activa de los estudiantes,
familias y docentes en todos los procesos académicos necesarios para que la persona
cuente con las competencias para integrarse efectivamente en la sociedad. Adicionalmente,

se sustenta en los principios de equidad e igualdad en el &mbito social, territorial y regional.

Se enfoca en el derecho a la educacion como elemento para el cambio y transformacién de

la sociedad, fomentando siempre la democracia, la igualdad de género y la libertad.

Las reformas educativas identifican a los fines de la educacion el desarrollo de la
personalidad de los estudiantes, el fortalecimiento de la educacion para contribuir al cuidado
de las identidades, culturas y tradiciones de la poblacién, el acceso a la informaciébn como
base para alcanzar conocimiento, el desarrollo de los procesos necesarios para garantizar la

calidad en la educacion y el fortalecimiento de la educacién intercultural bilingtie en Ecuador.

Incentiva la participacion ciudadana para que esta se convierta en protagonista de la
comunidad educativa buscando el mayor esfuerzo de los miembros de la comunidad para

mejorar la sociedad a través de la educacion.

En relacion al plan decenal, este concibe a la educacion como un aprendizaje permanente
gque se desarrolla durante toda la vida de la persona, misma que debe ser constantemente
evaluada a fin de establecer procesos de mejoramiento continuo que permitan su
flexibilidad y adaptabilidad a los cambios que exige la sociedad. Uno de sus aspectos
fundamentales es la gratuidad de la educacion publica, la misma que debe hacer de la
educacién accesible, transparente y en permanente rendicion de cuentas para que la

sociedad entera conozca su desarrollo y aporte.
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1.2.2  Andlisis de la persona
1.2.2.1 Formacion Profesional

Toda persona requiere de formacion para adquirir competencias para depurar y mejorar
capacidades que le permitan desenvolverse adecuadamente en relacion a sus intereses y
necesidades. Al respecto, es importante indicar que la educacion inicial, basica y media es
una obligacién del Estado, prestarla y hacerla accesible, permitiéndole contar con una

formacion elemental para que la persona pueda desenvolverse en la sociedad.

Como indica Manuel Baraibar (2005) la formacion profesional es requerida y es parte de las
necesidades de todo ser humano, por lo que es fundamental que su gestioén al menos en los

primeros afios sea cubierta por el Estado, para que esté al alcance de todos los habitantes.

El docente demanda de permanente participacion en los procesos de formacion, los cuales
le permitan disponer de mejores recursos para poder elevar su desempefio en beneficio de

los estudiantes.

“El docente requiere de una formacién completa, siendo capaz de
identificar los requerimientos de la comunidad para poder introducir a sus
actividades, procesos que garanticen una educacién pertinente vy
actualizada” (Manu, M, 2009:p.34)

1.2.2.1.1 Formacion Inicial

“La formacion inicial como indica su nombre es la inicial, encargada de
brindar las bases necesarias para que una persona adquiera una profesion
en una determinada rama para que pueda desenvolverse con propiedad,
cumpliendo actividades relacionadas a las competencias adquiridas”
(Garcia, 2004: p.89)

El proceso de formacion inicial del docente establece como toda persona el reconocimiento
de su entorno, el aprendizaje de los elementos basicos, el uso eficiente del lenguaje y la

integracion con las otras personas.

Su cumplimiento no demanda de una especialidad adquirida, sino mas bien buscar una
amplitud de criterio que le permita identificar sus gustos, preferencias y aptitudes. De esta
manera, la eleccion de ser docente se impulsa por el deseo de aportar en la formacién de

estudiantes, investigacion y gestion para el conocimiento.
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1.2.2.1.2 Formacion profesional docente

“Todo profesional docente demanda de conocimientos especializados en el
ejercicio de la docencia, los cuales le permitan establecer técnicas y
metodologias necesarias para transmitir el conocimiento disponible y
generar nuevo, en base al cumplimiento de procesos de investigacion”
(Diggory, 2007: p.84)

El profesional docente establece a la educacibn como su vocacion y trabajo. Busca
especializarse adquiriendo el conocimiento necesario para poder desenvolverse
adecuadamente. Opta por la carrera de docencia por vocacion, deseo y compromiso,
comprendiendo que su formacion es necesaria para convertirse en un lider, en un orientador

y guia para los estudiantes.

En Ecuador, la oferta especializada para la docencia es limitada, siendo esta situacién una
barrera para contar con docentes especializados en la ensefianza, factor que también limita
a las diversas instituciones educativas para contar con profesionales que le permitan cumplir

con lo planificado.

El ser profesional implica atender con un proceso sélido de formacion formal, el cual provea
del conocimiento necesario para cumplir con una determinada tarea. En el caso del docente,
este requiere conocer la estructuracion de procesos académicos para promover los
procesos de formacién del estudiante, sustentado en principios y valores que rigen a la
sociedad. Tiene ademas que tener la suficiente capacidad para transferir su conocimiento de
una manera totalmente didactica en base al tipo de estudiante que tiene, permitiéndole

cumplir con las bases definidas de acuerdo al ambito en donde se desarrollen sus funciones.

La educacién profesional en el pais estd establecida en base a grados académicos,
alcanzando el 3er nivel a la licenciatura y el 4to nivel en funcion de un diplomado,

especializacion y maestria.

Para alcanzar altos niveles de excelencia es necesario que todo docente disponga de un
nivel académico de especialidad que le permita contar con conocimientos pertinentes
referentes a su gestion. La falta de conocimiento especializado puede dar lugar a cumplir
actividades que no aporten con valor al proceso de ensefianza-aprendizaje, generando un

grave perjuicio para todos los estudiantes.
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1.2.2.1.3 Formacion técnica

La formacién técnica estd concentrada en temas puntuales que permiten al participante
cumplir con ciertas responsabilidades de nivel operativo cuya aplicacién se enfoca a tareas
especificas. Su formacion brinda competencias Utiles para integrarse en el mercado laboral

en tareas que no demandan de mayor necesidad de toma de decisiones.

Para el docente, la formacion técnica es requerida en la medida que le permite disponer de
conocimiento que puede aplicar en un inicio para adquirir experiencia. No obstante, esta no
es suficiente para disponer de amplias responsabilidades, situacion que le obliga a

perfeccionar sus conocimientos en base a una posterior especializacion.

La formacion técnica en el campo académico ayuda a la persona a ser un asistente de
catedra, lo cual le aporta con amplia experiencia para posteriormente asumir la

responsabilidad en el manejo de un grupo de estudiantes.

1.2.2.2 Formacién continua

Se denomina como formacion continua aquella que se enfoca en temas especializados, no
entregando por su participacion un grado académico. Esta formacién es generalmente
complementaria y debe utilizarse para actualizar conocimientos acorde a los cambios

existentes dado al crecimiento del conocimiento en el mundo.

El docente debe estar permanentemente capacitado en temas legales relacionados a la
educacién, en metodologias y uso de recursos, siendo la formacion continua un mecanismo

viable para perfeccionar sus competencias.

La formacion continua atiende a intereses puntuales que se presentan en la actividad
profesional de la persona, siendo un elemento fundamental para poder refrescar conceptos

y adquirir nuevos que mejoren su desempefio.

1.2.2.3 La formaciéon del profesorado y su incidencia en el proceso de

aprendizaje

La formacion del docente es vital para cumplir con el rol que tiene en el ambito de la
educacion, tanto en los procesos de planificacibn como en los relacionados al ejercicio

propio de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

La formacion en este caso no es opcional sino requerida, es decir no puede ninguna

persona ser un docente si no dispone de conocimiento para su ejercicio, pudiendo ser un
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alto riesgo para el estudiante quien no adquiere el conocimiento acorde a su proceso de

formacion.

La formacion del docente le brinda la capacidad de identificar las necesidades del
estudiante, reconocer su comportamiento y reaccion, establecer los mejores mecanismos
para transmitir eficientemente el conocimiento, disponer del material requerido acorde a los
temas, definir las actividades practicas necesarias para mejorar el rendimiento del

estudiante y convertirse en una guia en el proceso de aprendizaje.

El docente tiene una amplia incidencia en el estudiante por lo que su preparacion es

necesaria y vital para cumplir con los objetivos trazados en la planificacién académica.

1.2.2.4 Tipos de formacion que debe tener un profesional de la educacion

La formacién de un profesional debe ser amplia y relacionada a los requerimientos que tiene
la sociedad para mantenerse en constante crecimiento. Segun Zabala (2003), los tipos de
formacion de un profesional en educacion pueden dividirse en normativa, sentida, expresada

0 demandada, comparativa y prospectiva
Normativa:

El profesional de la educacion tiene que tener un amplio conocimiento sobre el marco
juridico vigente en el pais, relacionado a la educacion. En este sentido, debe conocer el
LOES, su reglamentacion y aplicacion para garantizar que cada uno de sus procedimientos

esté acorde a lo dispuesto en la ley.
Sentida:

El profesional en educacién debe tener un amplio conocimiento del comportamiento
humano, de las formas de reaccion frente a los estimulos existentes. Debe tener la
capacidad de identificar oportunamente problemas en cada estudiante, en funcién de su
comportamiento y personalidad. Debe fomentar una relaciébn que genere la suficiente
confianza para incentivar la participacion equilibrada de cada estudiante, a fin de mantener

una comprension y rendimiento equilibrado acorde a los objetivos planteados.
Expresada o Demandada

El profesional en educacion tiene que disponer de una formacién actualizada en funcién a
los requerimientos de la sociedad. En este campo, debe estar actualizado en cuanto a
metodologias, técnicas educativas y recursos técnicos y tecnoldgicos existentes que son

requeridos por los estudiantes para ingresar eficientemente en la sociedad.
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El docente debe conocer los requerimientos que la sociedad demanda para incorporar
actividades que permitan generar competencias relacionadas con sus estudiantes, siendo
capaz de responder a las necesidades de la sociedad. En este caso, la permanente

actualizacion de sus conocimientos es necesaria.
Comparativa y prospectiva:

La formacion del docente debe mantener una sélida base en el presente y a la vez tener una
vision en el futuro. Es decir, debe tener la capacidad de conocer los posibles escenarios a
presentarse en el futuro, disponiendo de conocimiento para cumplir con sus
responsabilidades de manera adecuada. Su formacion debe garantizarle disponer de
técnicas que le permitan anticiparse a los hechos, con el objetivo de que su trabajo se

relacione a anticipar eventos para mejorar su rendimiento y beneficio a sus estudiantes.

1.2.2.5 Caracteristicas de un buen docente

Para definir a un buen docente es necesario evaluar una serie de parametros, los cuales se

han expresado en el siguiente organizador grafico:

Tabla No.2-Caracteristicas de un buen docente

Compromiso Preparacion

DOCENTE

l BUEN

Investigacion Cumplimiento

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero
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Compromiso

Un buen docente mantiene una firma de compromiso con la comunidad académica,
haciendo de su trabajo un elemento para contribuir con su mejoramiento y crecimiento. Su
funcion no se limita a cumplir el programa de estudios, sino a impulsar un crecimiento tanto

del estudiante como sus padres y los integrantes de la institucion.

Preparacion

Un buen docente se mantiene preparandose permanentemente a fin de perfeccionar sus
competencias para mejorar su productividad y participacion. Busca mejorar su conocimiento

para apoyar de mejor manera al cumplimiento de los objetivos planteados.

Investigacion

Un buen docente no se limita con el conocimiento disponible, establece acciones para
mejorarlo y expandirlo. Establece acciones de investigacion que permiten disponer de

informacién para demostrar nuevas teorias cuya aplicacion mejora a la sociedad.

Cumplimiento

El buen docente cumple con lo planificado, proponiendo alternativas de cambio para mejorar
los procesos de ensefianza, permitiendo siempre que su gestion apoye a la formacién de

los miembros de la comunidad académica.

1.2.2.6 Profesionalizacion de la ensefianza

Segun Marta Castafer (2002) la profesionalizacion de la ensefianza se da en la medida en
gue sus actores adquieren niveles de formacién profesional. Al respecto, sefiala que uno de
los principales avances en el campo académico que se ha dado en Ecuador desde el 2005,
ha sido la mayor supervisién y control de los organismos publicos a los centros de
educacion de todo nivel, en donde uno de los indicadores de evaluacién es el grado

académico y experiencia del docente.

La profesionalizacion de la ensefianza se da en funcién a la adopcién de modelos
cientificos, técnicos y metodologicos que permiten disponer de una planificacién

estructurada en donde se han delimitado de manera clara los objetivos que se pretende
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alcanzar en cada nivel académico. Existe de esta manera, una mayor preparacion que

fomenta mayor calidad en la ensefianza.

Es importante citar que la profesionalizacién de la educacién no solo estd basada en el
docente, sino en todos los actores, incluyendo los centros de ensefianza que disefian
procesos que perfeccionan la capacidad de cumplir con los modelos educativos aplicados,

disponiendo de mejor organizacion interna.

La profesionalizacion de la educacion ayuda a su desarrollo y crecimiento, estableciendo

mejores estructuras para hacer de la educacién un mecanismo viable para toda la poblacion.

1.2.2.6 La capacitacion en niveles formativos, como parte del desarrollo

educativo

Es fundamental que las instituciones y centros de estudios establezcan dentro de sus
estructuras, programas de permanente capacitacién para que estos permitan mejorar las

competencias de todo el personal involucrado.

La capacitacion en los niveles formativos es parte del desarrollo educativo, en el sentido de
que permite disponer de mayor capacidad para el cumplimiento de las funciones
planificadas, garantizando que los objetivos planteados en la planificacibn académica se

cumplan de manera adecuada.

“La capacitacion del docente es requerida y necesaria, debiendo ser cumplida
en base a un programa de formacién permanente y continuo que abarque
varias areas de gestion las cuales son necesarias para permitirle

desenvolverse adecuadamente en sus funciones” (Varela,M, 2008: p.84).

1.2.3 Analisis de la tarea educativa

La naturaleza de las actividades de desempefio del docente se compone del
perfeccionamiento de sus habilidades, destrezas y conocimientos para que estos permitan
mejorar su desempefio en beneficio de la calidad de los procesos de ensefianza-

aprendizaje.

A continuacién se describen las funciones de los involucrados en la tarea educativa para

identificar su rol e importancia.
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1.2.3.1 La funcion del gestor educativo

El gestor educativo es un dirigente de la educacion, encargado de establecer los parametros
gue la institucién debe adoptar para elevar el nivel de la educacion. Sus funciones se
relacionan al campo administrativo-educativo, siendo responsable de la planificacion,

organizacion, direccién y control de todos los procesos existentes.

Debe establecer una adecuada coordinacion con todas las areas a fin de definir las metas a
alcanzar y los mecanismos que permitiran su realizacion, garantizando la viabilidad en la
ejecucion de las mismas. Su gestion es determinante para brindar una clara orientacion a
todos los involucrados para alinearlos hacia los objetivos esperados. Sus principales

funciones se describen a continuacion:

Definir los objetivos académicos que se buscan alcanzar

Establecer las estrategias necesarias para alcanzar los objetivos académicos
establecidos

Identificar los escenarios posibles a presentarse

Decidir los modelos académicos a adoptarse en funcién a las necesidades de los
estudiantes

Optimizar los recursos disponibles para maximizar su participacion en la consecucion
de los objetivos planteados

Aprobar los procesos necesarios para la gestidon académica-administrativa

Definir los modelos de evaluacion requeridos para garantizar alcanzar niveles
Optimos de calidad

Orientar a todo el personal disponible hacia el correcto desemperio

Establecer las lineas de gestion académica a desarrollarse

Decidir permanentes cambios para mejorar continuamente a la institucion.

1.2.3.2 La funcioén del docente

Los docentes en la actualidad tienen una funcion mas amplia que no se limita al
cumplimiento de las clases magistrales en un determinado nivel académico. Su participacion
es necesaria para aportar en funcidn de su conocimiento y experiencia al mejoramiento

constante de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Conforme lo citado por José Devis (2009), la funcién del docente debe estar relacionada con
los procesos de planificacion, organizacion y ejecucion académica, permitiendo adoptar los
modelos educativos mas adecuados acorde a los estudiantes y a los niveles de formacion.

Indica que el docente debe participar activamente en todos los procesos académicos
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permitiendo su gestion vincular a la institucion académica con la sociedad. El docente de
esta manera, pasa a ser un representante activo de la institucion que representa su imagen

en cada lugar en donde se encuentre.
Dentro de las principales funciones del docente, se encuentran las siguientes:

Aportar con su conocimiento al desarrollo de una planificacién académica pertinente
gque permita mejorar la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje
Organizar procesos para la disponibilidad de los recursos y materiales didacticos
necesarios acorde a la planificacién de blogue establecida

Fomentar los procesos de investigacion en la institucién donde labora con el objetivo
de generar mayores niveles de conocimiento.

Fomentar la vinculacién de la institucién donde labora con la comunidad académica
Identificar problemas en el rendimiento del estudiante de manera oportuna para
ejercer cambios que permitan mejorar su aprendizaje

Motivar al estudiante para su adecuada integracion en el entorno

Fomentar la conformacion de entornos adecuados que estimulen la participacion del
estudiante

Aportar con sus conocimientos para la actualizacion técnica y tecnolégica del plantel
Apoyar la gestién del mejoramiento continuo de la educacion y el crecimiento de la

sociedad.

1.2.3.3 La funcién del entorno familiar

El entorno familiar es indispensable para que el estudiante pueda rendir adecuadamente en
sus responsabilidades académicas y alcanzar una adecuada integracion con sus

compairieros, docentes y la sociedad entera.

El entorno familiar debe proveer de la seguridad, tranquilidad y confortabilidad necesaria
para el estudiante a fin de que este pueda enfocarse en sus estudios y alcanzar las metas

propuestas.
Las funciones del entorno familiar, son:

Brindar amor necesario para hacer feliz a cada miembro de la familia

Conformar un hogar basado en principios y valores que fomenten el crecimiento de
cada uno de sus integrantes

Brindar respaldo y seguridad a sus miembros para que alcancen sus metas y deseos

Apoyar a todos sus integrantes en cada una de sus decisiones
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Aconsejar para la orientacién y guia adecuada de sus integrantes para que sean
personas de bien

Fomentar el desarrollo de sus integrantes apoyando su formacion con el ejemplo.

1.2.3.4 La funcioén del estudiante

El estudiante representa el eje principal de todo modelo educativo, el cual se busca apoyar
en su crecimiento a través del conocimiento. Sus funciones principales se detallan a

continuacion:

Cumplir con las normas y reglamentos del hogar, la institucion académica donde
estudia y la sociedad

Asistir a clases acorde a los horarios y programaciones de la instituciébn académica
Cumplir adecuadamente con las asignaciones encargadas, tareas, deberes y
responsabilidades

Buscar siempre fuentes de investigacidn para solventar sus dudas e inquietudes
Estudiar las asignaciones acorde al nivel académico que cursa

Leer e instruirse de los medios indicados y otros para expandir sus conocimientos
Preguntar en el caso de duda

Respetar a sus compairieros, docentes, personal y miembros de su familia

Acatar las disposiciones dadas en funcion de su proceso de aprendizaje.

1.2.4.5 Como ensefiar y como aprender

“El proceso de ensefianza y aprendizaje esta relacionado en cuanto a sus
estructuras de desarrollo, los cuales mantienen un nivel de causa-efecto
que debe ser tomado en cuenta para alcanzar niveles de formacién
adecuados. La implementacion de técnicas de ensefianza determinara el
nivel de comprensién que un estudiante tendr4& de un tema analizado”
(Aquiles, 2008: p.12)

Para aprender y ensefar se requieren de modelos académicos establecidos, voluntad del
estudiante y medios que fomenten la transmision de informacién. En primer lugar para
ensefiar se necesita vocacion y constante preparacion para que el proceso sea llevado a
cabo de manera sisteméatica y organizada. En su gestion, el docente es fundamental para
guiar y ejecutar las actividades necesarias para generar conocimiento. La ensefianza es el
resultado de la relacion de varios elementos guiados por una planificacion dirigida a que el

estudiante adquiera el conocimiento esperado.
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La ensefianza no puede efectuarse si no existe un entorno adecuado, el mismo que debe
brindar la seguridad y comodidad necesaria a todos sus participantes. La ensefianza
ademds, se apoya en recursos técnicos y tecnoldgicos que permiten el cumplimiento de la

planificaciéon y fomentan la participacion e integracion del estudiante.

Por su parte, los procesos de aprendizaje se dan en la medida en que el estudiante va
receptando la informacion, identificando su importancia y su uso. El aprendizaje solo sera
efectivo cuando el estudiante utilice el conocimiento en actividades que permitan un
mejoramiento de su condicion individual y la condiciéon de los demés. A través del
aprendizaje, el estudiante puede comprender su entorno, definir sus gustos y preferencias y

satisfacer de mejor manera sus necesidades a fin de elevar su calidad de vida.

La ensefianza y el aprendizaje son procesos totalmente relacionados que trabajan
coordinadamente brindandose retroalimentacién permanente para mejorar su gestion. Cada
proceso inmerso tiene como principal objetivo el hacer del conocimiento parte del

estudiante, para que su uso permita su crecimiento.

13 Cursos de formacion
1.3.1 Definicién e importancia de la capacitacion docente

Los cursos de formacién son programas definidos en base a temas puntuales que buscan
reforzar competencias adquiridas mediante la actualizacion de conocimientos, producto de
cambios existentes tanto en los recursos disponibles como en las necesidades de la
poblacion. Su importancia radica principalmente en que pueden cubrir amplia gama de
temas ajustandose a necesidades de la poblacion, permitiéndole disponer de programas de
formacion generalmente cortos que fomentan una educacion puntualizada en temas de

interés.

Aspectos como la tecnologia, el marco legal y procesos administrativos y operativos,
idiomas, entre otros son incluidos en esta modalidad, facilitando el acceso de la poblacion

interesada en cubrir los temarios fijados.

Un aspecto a citar se basa en que este tipo de programas no responde a grados
académicos ni tampoco pueden ser utilizados como créditos de estudio si se desea
aplicarlos a un programa de educacion formal en instituciones académicas, ya que estos
pueden ser cumplidos por instituciones privadas. No obstante, pueden aportar ampliamente

en temas de interés, situacion que fomenta una actualizacion de conocimientos permanente.
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1.3.2 Ventajas e inconvenientes

Como todo proceso de formacion, su ejecucion demanda de una estructura académica,
recursos especificos y docentes especializados enfocados a objetivos definidos, los cuales

se orientan a brindar conocimiento Util y aplicable en temas especificos.

En este caso, demandan de igual manera de procesos de evaluacion aunque estos son mas
flexibles ya que su objetivo es buscar el transmitir el conocimiento para su utilizacion en el

tiempo requerido.

Por medio de su disefio es posible cumplir con una amplia cobertura, pudiendo este tipo de
programas ser desarrollado en poblaciones que no cuentan con instituciones de educacién
formal. En este caso, programas de vinculacion con la colectividad que llevan a cabo las
instituciones de educacion superior pueden mediante sus centros de formacién continua,
establecer cursos puntuales buscando que una poblacion objetivo adquiera competencias

que le permitan cumplir ciertas labores que mejoren sus niveles de ingreso y calidad de vida.

En base al expuesto, las ventajas en la realizacion de cursos de capacitacion del docente

son:

Permite una actualizacion permanente al docente

Fomenta la accesibilidad de programas de formacién al docente

Mantienen una amplia diversidad de temas que se pueden incluir en sus programas
de estudio

Pueden disponer de una amplia cobertura lo que genera beneficio a la poblacion

Se mantienen actualizados acorde a los cambios en la tecnologia, los métodos de
desarrollo, el marco juridico vigente, entre otros

Fomenta el mantener a la poblacion en constante y permanente capacitacion.
Por otra parte, los inconvenientes que pueden afectar su desarrollo son:

Demandan de infraestructura y recursos que muchas veces no es factible alcanzar y
disponer por parte de sus organizadores

Se dificulta la disponibilidad de docentes especializados que se ajusten a la
programacion requerida

Pueden tener costos elevados, lo que les hace exclusiva de una poblacion con
mayor poder adquisitivo

Demandan del financiamiento de empresas interesadas para que pueda disponerse

de todos los recursos necesarios para garantizar su calidad.
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1.3.3 Disefio, Planificacion y recursos formativos

Como todo proceso educativo, el desarrollo de cursos de formacion requiere de un disefio
debidamente definido sustentado en una planificacion académica que le permita cumplir

objetivos de formacion y perfeccionamiento de las competencias de sus integrantes.
En este sentido, su desarrollo debera desarrollarse en base a las siguientes actividades:

Definicion de los objetivos buscados con su desarrollo

Definicion del publico, objetivo al cual va dirigido el curso a desarrollar
Establecimiento de los temas necesarios a incluir en el programa de estudios
Establecer la carga horaria de capacitacion por tema

Definir el perfil de los docentes a cargo

Establecer el material didactico requerido para apoyar a los participantes

Definir los procesos administrativos relacionados a la difusién, promocidn, inscripcion
de los participantes en el programa

Establecer los procesos de evaluacién de los participantes para determinar si han

cumplido con los objetivos planteados

El desarrollo de los cursos de formacién requiere de recursos humanos, técnicos,

tecnoldgicos y didacticos en su realizacion, mismos que es fundamental identificar:
Recursos Humanos:

Personal docente a cargo de los cursos
Personal de apoyo en la realizacion del curso

Personal administrativo para cumplir con la promocién e inscripcion del curso.
Recursos Técnicos y Tecnoldgicos:

Equipos necesarios segun el tema capacitado

Equipos tecnoldgicos (computadores, impresoras, proyectores)
Recursos Didécticos:

Los recursos didacticos permiten una mejor comprension de los temas tratados, debiendo
estos ser adecuadamente planificados para que el participante mediante su uso mejore la
comprension de los temas. Depende en gran medida del programa de estudios

conformados, sin embargo son generales los siguientes recursos:

Manual del temario dictado
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Ejercicios acorde a los temas planteados

Material audiovisual

La disponibilidad de los recursos didacticos permite al participante realizar consultas y
profundizar los temas estudiados, aspectos que son relevantes en el proceso de ensefianza-

aprendizaje.
1.3.4 Importancia de la formacion del profesional en el @mbito de la docencia

Los cambios constantes que tiene la sociedad, demandan de la educacion de una plena
orientacion para formar personal acorde a sus necesidades que aporten en su desarrollo. En
este caso, la importancia de la constante formacion del profesional en el ambito de la
docencia, se establece en la necesidad que tiene de actualizarse, identificar los
requerimientos de la sociedad y las metodologias més eficientes que permitan cumplir con

su rol de manera adecuada.

La formacion en la docencia accede que los conocimientos de los docentes puedan ser
transmitidos con propiedad, permitiendo a los estudiantes que se beneficien de sus
conocimientos. Fomenta ademas el uso de los recursos actuales, producto del desarrollo de

las ciencias y tecnologia para que puedan ser utilizadas y aprovechadas adecuadamente.

El docente preparado en la docencia dispone de mayor capacidad de planificar sus
actividades, identificar los mejores recursos existentes y a su alcance para incentivar al
estudiante a aprender. Logra desarrollar un entorno adecuado de clase, mismo que permite

cumplir con los objetivos esperados.

“La formacién en docencia establece los recursos necesarios para que este
pueda desenvolverse con propiedad en el aula, desarrollando un ambiente

adecuado para incentivar a cada estudiante a aprender” (Acosta, 2009: p.94)

Un docente preparado mejora constantemente su rendimiento, permitiendo que los
estudiantes dispongan de varias alternativas totalmente focalizadas a sus condiciones para
hacer del conocimiento la base de su crecimiento. Permite ajustar los programas conforme
los requerimientos de los estudiantes, fomentando su comprension para el uso efectivo del

conocimiento.
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CAPITULO II: METODOLOGIA



2.1 Contexto

La presente investigacion se realiz6 en el Colegio Menor de la Universidad Central,
ubicado en la provincia de Pichincha, en la ciudad de Quito en las calles Bolivia s/n y
Eustorgio Salgado. Su enfoque esta dirigido a la clase baja-media del pais, brindando
una educacion de excelencia totalmente gratuita para la poblacion. Cuenta con una
infraestructura de 4.000 mts? acondicionada para brindar una educacion dirigida a las
necesidades del bachiller ecuatoriano y apto para que continle con sus estudios

universitarios.

La institucién fundamenta su accionar en principios y valores de la ética y la moral

como base del compromiso desarrollado con la sociedad.

En la actualidad, cuenta con 62 docentes, los cuales han sido seleccionados en
funcion de un riguroso proceso, en donde se han evaluado sus competencias a fin de
relacionarlas con los objetivos institucionales. De igual manera, su planta docente se
encuentra en permanente proceso de evaluacion interna para identificar posibles
debilidades que orienten a la realizacion de programas de permanente capacitacion a
fin de permitir que sus conocimientos siempre se encuentren actualizados acorde a los

requerimientos de la sociedad moderna.

El Colegio Menor de la Universidad Central establece como norma general el buen
vivir, para lo cual fomenta una educacién pertinente que permita al estudiante
convertirse en una persona de bien. Impulsa a su desarrollo y crecimiento brindandole
las bases para que identifique a través de sus intereses, como aportar al crecimiento
de la sociedad contando para ello, con un conocimiento a nivel de bachillerato

totalmente sdlido, actualizado y pertinente.

2.2 Participantes

En la presente investigacion intervinieron los docentes del Bachillerato del Colegio
Menor de la Universidad Central. Su participacién fue amplia y comprometida no
registrandose ningun tipo de inconveniente en el desarrollo de las diferentes
actividades acorde a la planificacion realizada. En tal virtud, la investigacion se llevo de
acuerdo a lo esperado.

En la investigacibn conforme se ampliara posteriormente, se encontré como
caracteristicas identificadoras de los docentes de bachillerato, que estos son
principalmente de estado civil casado, cuentan con una familia estable situacién que
representa un gran apoyo para el cumplimiento de sus funciones, tienen un
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nombramiento oficial por parte el Ministerio de Educacion, lo que permite disponer de
indices bajos de rotacién internos, situacion que hace que su trabajo sea a tiempo

completo acorde a las nuevas disposiciones legales vigentes.

En su mayoria se ha encontrado que su formacién es de 3ero y 4to nivel, situacion que
representa un importante respaldo tanto para su gestién individual como para la

institucion en el cumplimiento de sus objetivos de excelencia académica.

Por otra parte, autoridades del plantel que intervinieron en la investigacion mostraron
un apoyo permanente al cumplimiento de los procesos de levantamiento, entregando
informacién referente a la némina general de docentes de bachillerato con sus
respectivos perfiles y permitiendo el acceso a los mismos para el cumplimiento de los

instrumentos de investigacion de campo principalmente.

En conclusion, la investigacion se realizé sin contratiempos, mostrando los docentes
un interés en su desarrollo y aportando con la contestacion de los cuestionarios
necesarios para poder identificar sus necesidades formativas e impulsar programas de

mejoramiento continuo.

Los participantes en la investigacion se describen en el siguiente cuadro:

Tabla No.3- Participantes

Tipo Cantidad
Docentes 40
Investigador 1
Directora 1
Total 42

Fuente: Secretaria Colegio Menor Universidad Central
Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

Dado al volumen de docentes de la institucion, se procedi6 al célculo de la muestra a
fin de poder obtener un nivel de confiabilidad en su levantamiento acorde al siguiente

procedimiento:

_ Z2pgN
" NeZ + z2pq
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En donde,

Z = Nivel de confianza (1,96)

N = Poblacion 62

n = Tamafio de la muestra

p = Probabilidades a favor (50%)

q = Probabilidades en contra (50%)

e = error de estimacion (5%)

(1,96)  x 0,5 x 0,5 x 62

2

(0,05) X (62) +(1,96) x (0,5)x (0,5)

3,84 x 0,0625x 62

3,875+0,2401

14,88
=36,5

4,115

Se aproximé la muestra resultante a 40 docentes para proceder al levantamiento de

campo obteniendo un nivel de confiabilidad del 95%

2.3 Disefo y métodos de investigacion
2.3.1 Disefo de la Investigacion

El disefio de la presente investigacion esta definido bajo los parametros de la
“investigacidn-accion”, la cual busca generar un nuevo conocimiento que permita
tomar decisiones efectivas para definir cambios referentes a perfeccionar los procesos
de formacion dirigidos a los docentes de bachillerato del Colegio Menor de la
Universidad Central.

Las caracteristicas de la presente investigacion se fundamentan en las siguientes

caracteristicas:
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Investigacién transversal
Es transversal porque su proceso demanda el levantamiento de datos previa la
coordinacion con las autoridades del Colegio Menor de la Universidad Central.
Investigaciéon exploratoria
Es exploratoria porque analiza nuevos campos del conocimiento, mediante la
realizacion de pruebas y ensayos.
Investigacion descriptiva
Es descriptiva porque determinard todas las caracteristicas de los elementos
analizados a fin de obtener mayor conocimiento de los mismos, permitiendo su clara
identificacion.
En base a estas caracteristicas, la investigacion serd cuantitativa y cualitativa, la
primera en base a la utilizacion de instrumentos de levantamiento de campo, los
cuales seran analizados y procesados mediante técnicas estadisticas y la segunda en

funcion de obtener las caracteristicas del objeto estudiado.

2.3.2 Métodos de la investigacion

El método utilizado es el inductivo, es decir parte de eventos particulares para
proyectar conocimiento aplicable a un objeto de estudio. En este caso, la muestra de

los docentes aplicada permitié proyectar sus resultados para toda la institucion.

Se utilizd el método sintético, el cual estableci6 de una manera ordenada ldgica y
secuencialmente los pasos que fueron seguidos para disponer de toda la informacién
requerida, que dio lugar a un conocimiento completo sobre las necesidades formativas

que tienen de los docentes en el Colegio Menor de la Universidad Central.

Otro método empleado fue el analitico, el cual se baso en la descomposicion del todo
en sus partes para ser analizada. Al respecto, mediante instrumentos de observacion
se pudo identificar varias caracteristicas de las necesidades formativas de los

docentes, brindando una clara informacion de su estado actual y proyeccion.
2.4 Técnicas e instrumentos de investigacion
2.4.1 Técnicas de investigacion

Las técnicas de investigacion utilizadas son:

Encuestas:
La encuesta es una técnica de levantamiento de datos dirigido auna poblacion

determinada en base a la utilizacién de preguntas cerradas y abiertas. En el presente
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caso, se utilizé un cuestionario definido el cual permiti6 conocer las necesidades
formativas de los docentes del Colegio Menor de la Universidad Central. El
cuestionario fue aplicado en el mes de mayo 2013, permitiendo conocer sus

necesidades formativas y sus requerimientos.

2.4.2 Instrumentos de investigacion

Para el desarrollo de la investigacion acorde a las técnicas expuestas se utilizé la
encuesta “Necesidades de Formacién de Docentes de Bachillerato”, la cual como
indica su nombre, buscd identificar las necesidades formativas de los docentes del
Colegio Menor de la Universidad Central. Su desarrollo se conform6 en una serie de
cuestionamientos enfocados a determinar sus necesidades de formacion y sus
criterios sobre su rol dentro de los procesos de ensefianza-aprendizaje. El cuestionario
fue aplicado durante el mes de mayo 2013, permitiendo a través de su utilizacién
conocer mas de las inquietudes e intereses de los docentes que integran este

importante plantel.

La aplicaciébn del cuestionario, permitié integrar a los docentes brindandoles un
espacio de expresion el cual lo utilizaron para exponer a través de las preguntas
realizadas sus inquietudes y necesidades. El instrumento aporté con informacion
actualizada que brinda un escenario real ideal para el desarrollo de proyectos que

permitan mejorar constantemente sus competencias.

2.5 Recursos

Los recursos utilizados fueron necesarios para el cumplimiento de la investigacion,
aportando cada uno de ellos tanto en el proceso de levantamiento como

procesamiento y analisis.

2.5.1 Talento Humano

Tabla No.4-Talento Humano

Descripcion Cantidad
Investigador 1
Docentes 40
Directora de Tesis 1
Total 42

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero
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2.5.2 Materiales

Tabla No.5-Materiales

Descripcién

Cantidad

Suministros

Resmas Papel (Unidad) 2
Esferogréficos (Caja) 1
Toner (Unidad) 1
Carpetas (Unidad) 5
Equipos
Computador 1
Proyector 1
Impresora 1
Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero
2.5.3 Econ6micos
Tabla No.6-Econémicos
Descripcién Cantidad Costo Unitario| Costo Total
Encuestadores 1 $5,00 $ 5,00
Tabulador 1 $5,00 $ 5,00
Apoyo 1 $5,00 $5,00
Docente Guia 1 $ 20,00 $ 20,00
Docentes 40 $ 0,00 $ 0,00
Resmas Papel (Unidad) 2 $2,50 $ 5,00
Esferograficos (Caja) 1 $1,20 $1,20
Téner (Unidad) 1 $ 17,00 $ 17,00
Carpetas (Unidad) 5 $0,45 $2,25
Computador (Horas) 520 $ 3,00 $ 1.560,00
Proyector 35 $ 8,00 $ 280,00
Impresora 180 $5,00 $ 900,00
Total $ 2.800,45

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

2.6 Procedimiento

El procedimiento aplicado para el levantamiento de datos

actividades:
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Solicitud de los permisos a las autoridades del Colegio Menor de la

Universidad Central

El proceso consiste en disponer de las autorizaciones respectivas para proceder al

levantamiento mediante la encuesta.
Recepcion de la lista de docentes activos en el area de bachillerato

Identificaciébn de la némina de docentes para en funcién de la muestra calculada

proceder a seleccionar a los participantes de manera aleatoria.
Coordinacioén con el representante de los docentes para el levantamiento

Coordinar las fechas, horarios y lugar en donde se procedera a realizar la aplicacion

de la encuesta para contar con su colaboracion.
Explicacion de los procedimientos de llenado de las encuestas

Garantizar que los docentes seleccionados conozcan cémo llenar los datos de la

encuesta para proceder a su efectiva utilizacion.
Entrega y Recepcién de las encuestas

Entregar la encuesta a los docentes para proceder al levantamiento de campo y

posteriormente recoger las mismas debidamente llenadas.
Tabulacioén

Preparar la hoja de calculo y proceder a ingresar los resultados dados por los
docentes de manera individual. Posteriormente, aplicar funciones para obtener los

totales y tasas de participacion.
Presentacion de los resultados

Presentar el informe de resultados, analizando las respuestas obtenidas en base a

cada cuestionamiento.
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CAPITULO lIl: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS



3.1 Necesidades Formativas

Uno de los aspectos mas importantes encontrados en el Colegio Menor es que el 58%
de los docentes actualmente se encuentran cursando programas de formacion,
buscando actualizar sus conocimientos y mejorar su gestién en el cumplimiento de la

planificacién académica.

Con relacién a sus necesidades formativas, los resultados sefialan el interés del 40%
de los docentes en mejorar su grado académico, alcanzando el nivel de PHD, lo que
permite concluir, que se encuentran interesados en ampliar sus horizontes
incorporando conocimientos que les permitan dirigir como parte de sus actividades
procesos de investigacidn, que permitan generar conocimiento con participacion de los

estudiantes a cargo.

Su promedio de participacion en cursos es alto, encontrando que han participado entre
1 a 3 cursos anualmente, situacion que determina una clara orientacion de su
perfeccionamiento como proceso necesario para desarrollarse de mejor manera,

considerando de vital importancia su cumplimiento.

Dentro de las teméticas, en que mayor interés se encuentra la pedagogia educativa,
buscando actualizar sus conocimientos sobre los métodos actuales que fomenten una
educacion de calidad. Aprovechar los recursos disponibles en la actualidad para que
su aplicacion permita mejorar el entorno y relaciébn docente-estudiante buscando

cumplir a cabalidad los objetivos propuestos.

Tabla No. 7-Tipo de Instituciéon

Tipo de Institucioén f %
Fiscal 34 85,00%
Fiscomisional 2 5,00%
Municipal 0 0,00%
Particular 0 0,00%
No Contesta 4 10,00%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

En el Ecuador, segun datos del Censo Nacional de Instituciones Educativas 2010, el
44% de las instituciones educativas son publicas dentro de las cuales el 25% son
fiscomisional; es decir recibe un financiamiento parcial por parte del Estado,

respondiendo a una administracion cristiana. En la investigacion realizada, se observa
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gue existe una leve confusion en cuanto al tipo de institucion que es el Colegio Menor
de la Universidad Central, el 85% indica que es Fiscal, mientras que el 5%
Fiscomisional. (Tomado el 27 de septiembre 2013

de:http://web.educacion.gob.ec/CNIE/index.php?opt=tab)

Tabla No. 8- Figura profesional

Que figura profesional atiende f %
Bachillerato Técnico Agropecuario 0 0,00%
Bachillerato Técnico Industrial 0 0,00%
Bachillerato Técnico de Comercio, Administracion, Servicios 29 72,50%
Bachilleratos técnicos polivalentes 0 0,00%
Bachilleratos Artisticos 0 0,00%
No Contesta 11 27,50%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

En el pais, el 37% de las entidades educativas prestan una educacion de bachillerato
técnico, mismos que se encuentran en proceso de transformacion en base a la
unificacion  del  bachillerato. (Tomado el 27 de septiembre 2013

de:http://web.educacion.gob.ec/CNIE/index.php?opt=tab).

En este caso, el Colegio Menor de la Universidad Central segun informacién de los
docentes con el 72,50% indica que la institucion presta servicios de Bachillerato
Técnico de Comercio, Administracion y Servicios. Existe un 27,50% que no contesta lo
gue indica que no conoce la oferta académica prestada, siendo esta situacion una
debilidad.

El bachillerato técnico provee de conocimientos especializados en diferentes ramas de
estudio, buscando que el estudiante pueda integrarse de manera efectiva en la
economia global. En la actualidad, la educacion en el Ecuador ha optado por un
bachillerato universal que permita brindar competencias sélidas en el estudiante

incentivandolo a seguir sus estudios superiores.
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Tabla No.3-Género

Género f %
Masculino 26 65,00%
Femenino 10 25,00%
No Contesta 4 10,00%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdrabal Cadena Romero

Segun datos del Censo 2010, se indica que la poblacion femenina tiene mayor
participacion como docente en la educacion. El 63% de los docentes tiene género
femenino, sin embargo esta situacion tiende a equilibrarse mostrando durante los
dltimos afios menor brecha. (Tomado el 27 de septiembre 2013

de:http://web.educacion.gob.ec/CNIE/index.php?opt=tab)

En el Colegio Menor de la Universidad Central, existe una distribucion poco
homogénea de los docentes en cuanto al género. El 65% es masculino mientras que el
25% femenino. Es importante que la contratacion de los docentes sea basada en
funcion de sus conocimientos y experiencias independientemente del género. Como

se observa, los datos obtenidos difieren a las estadisticas generales del pais.

Tabla No. 4-Edad

Edad f %
20-30 Afios 0 0,00%
31-40 Afios 5 12,50%
41 a 50 Afios 10 25,00%
51 a 60 Afios 8 20,00%
61 a 70 Afios 4 10,00%
Mas de 71 Afos 0 0,00%
No Contesta 13 32,50%

Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

La edad promedio de los docentes segun el Censo Nacional de Instituciones

Educativas 2010 es entre 28 a 50 afios. En la actualidad existe un programa de

compra de renuncias de docentes, buscando mantener rangos promedio entre 28 a 40
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afos de edad dentro de la mayor concentracion. (Tomado el 27 de septiembre 2013

de:http://web.educacion.gob.ec/CNIE/index.php?opt=tab)

Existe una distribucion bastante homogénea en cuanto a rangos de edad. El rango
comprendido entre 41 a 50 afios es el de mayor concentracion con el 25%, seguido del
rango de 51 a 60 afios. Se observa que la menor concentracion se encuentra en los
profesionales jovenes con edades menores a 30 afios, lo que puede representar

debilidades en cuanto al uso de tecnologia y metodologias modernas de ensefianza.

Tabla No. 5-Cargo

Cargo f %
Docente 39 97,50%
Técnico Docente 1 2,50%
Docente con funciones administrativas 0 0,00%
No contesta 0 0,00%

Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

No existen datos que determinen si el docente cumple funciones exclusivas de
docencia en los diferentes planteles académicos, siendo esto un requerimiento
necesario para que puedan fortalecer los procesos académicos y por ende la calidad

en la educacion.

El estudio permite comprender que es un aspecto importante de resaltar, es que la
planta docente se enfoca exclusivamente a tareas académicas sin cumplir funciones
administrativas adicionales. El 97,50% cumple estas actividades existiendo solo un

2,50% que cumple funciones técnicas.

Tabla No. 6-Tipo de relacién laboral

Tipo de Relacion Laboral f %
Contratacion Indefinida 3 7,50%
Nombramiento 33 82,50%
Contratacion ocasional 4 10,00%
Reemplazo 0 0,00%
No Contesta 0 0,00%

Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdrabal Cadena Romero
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Acorde al Mandato No.8 aprobado en la Asamblea Constituyente, todo trabajador debe
estar contratado debiéndose cumplir los beneficios que por ley le corresponden. Segun
el Censo Nacional de Educacion el 57% de la ndmina de planteles publicos goza de
una contratacion indefinida, factor que permite mejorar la gestién educativa mediante
el cumplimiento de programas tendientes a elevar la calidad académica. (Tomado el

27 de septiembre 2013 de:http://web.educacion.gob.ec/CNIE/index.php?opt=tab)

La estabilidad de los docentes es fundamental para poder mejorar su rendimiento. En
este caso el 82,50% mantiene nombramiento lo que implica una estabilidad que
favorecera en el desarrollo de cursos ya que estos pueden gestionar actividades cuyo

beneficio sea medido en el corto, mediano y largo plazo.

Tabla No. 7-Tiempo de dedicacion

Tiempo de Dedicacion f %
Tiempo Completo 36 90,00%
Medio Tiempo 2 5,00%
Por Horas 2 5,00%
No Contesta 0 0,00%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

El 90% del personal trabaja a tiempo completo, lo que implica una ventaja ya que las
acciones que este pueda emprender en base al perfeccionamiento de sus
competencias pueden generar resultados de amplia cobertura en beneficio de los

estudiantes.

Tabla No. 8-Relacién con la formacion profesional

Relacion con la formacion profesional f %

Si 36 90,00%

No 2 5,00%

No Contesta 2 5,00%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

Los procesos de acreditacion para la educacién media exigen que la planta docente

disponga de titulos especializados en la docencia para mejorar los niveles educativos.

58




En la actualidad, a nivel educativo el 42% de los docentes de instituciones publicas se
encuentra atravesando un proceso de perfeccionamiento de competencias, siendo un
requerimiento esencial para la continuidad en sus labores. (Tomado el 27 de

septiembre 2013 de:http://web.educacion.gob.ec/CNIE/index.php?opt=tab)

El 90% de los docentes mantiene una formacion profesional, lo que implica que el
Colegio ha trabajado en disponer de una planta docente calificada, situacion que
favorece ya que permitira establecer una propuesta que pueda sustentarse en el

conocimiento del docente, lo que puede fomentar su interés en participar.

Tabla No. 9-Ano de bachillerato

Ao de Bachillerato f %
1° 13 32,50%
2° 5 12,50%
3° 7 17,50%
No Contesta 15 37,50%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

La institucion presta sus servicios de manera equitativa. El 32,5% trabaja en el primer
afio, el 17,5% en el 3er afio y el 12,5% en el segundo afio. La amplia distribucion es
una ventaja ya que los conocimientos que pueden ser adquiridos en el curso pueden
ser implementados para todos los afios. A nivel nacional, no existen datos referentes a
ocupacion por afio, sin embargo el 61% de los docentes de instituciones publicas
prestan sus servicios en instituciones primarias y secundarias. (Tomado el 27 de

septiembre 2013 de:http://web.educacion.gob.ec/CNIE/index.php?opt=tab)
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Tabla No. 10-Nivel de formacion

Nivel mas alto de formacion f %
Bachillerato 4 10,00%
Nivel Técnico 0 0,00%
3er Nivel 10 25,00%
Especialista 0 0,00%
Maestria 24 60,00%
PHD 0 0,00%
Otros 0 0,00%
No Contesta 2 5,00%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdrabal Cadena Romero

La formacion principal de los docentes es de cuarto nivel con el 60% de concentracion,
aspecto que determina una amplia calidad en cuanto al cumplimiento de los procesos
de ensefianza y aprendizaje. Su desarrollo establece grandes oportunidades para

aplicar metodologias que eleven la calidad académica.

Tabla No. 11-Ambito educativo

Ambito Educativo f %

Licenciado en educacion 23 57,50%
Doctor en educacion 6 15,00%
Psicélogo educativo 7 17,50%
Psicopedagogo 1 2,50%
Otros 0 0,00%
No Contesta 3 7,50%

Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

A nivel nacional, el 68% de los docentes de instituciones publicas disponen de titulo de
3er nivel, el 8,56% cuarto nivel. Estas concentraciones tienden a mejorarse, producto
de las exigencias en la acreditacion institucional que requiere plantas docentes
calificadas. (Tomado el 27 de septiembre 2013

de:http://web.educacion.gob.ec/CNIE/index.php?opt=tab)

Se observa que la formacion profesional esta orientada a ciencias de la educacion, lo

gque es una ventaja ya que dispone de conocimiento especializado para cumplir
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funciones de docencia. El 57,50% tiene titulo de tercer nivel en educacién siendo esta

la mayor concentracion.

Tabla No. 12-Otras profesiones

Otras Profesiones f %

Ingeniero 0 0,00%
Arquitecto 0 0,00%
Contador 0 0,00%
Abogado 0 0,00%
Economista 0 0,00%
Médico 0 0,00%
Veterinario 0 0,00%
Otras Profesiones 0 0,00%
No Contesta 40 100,00%

Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

Dentro de los rubros del Censo Nacional de la Educacion 2010, no existen rubros
referentes a la titulacion de los docentes siendo este aspecto una clara debilidad en

cuanto al conocimiento de sus perfiles.

En el Colegio Menor de la Universidad Central, el personal no especifico si dispone de
otras profesiones lo que no puede sefialarse si cuenta de una titulacion diferente a la

anteriormente sefalada.

Tabla No. 13-Titulacién de posgrado

Titulacién de Posgrado F %
Ambito Educativo 25 62,50%
Otros Ambitos 1 2,50%
No Contesta 14 35,00%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

A nivel nacional como se indicé anteriormente, el 8,56% de los docentes mantiene un
titulo de cuarto nivel, tasa que se encuentra en ascenso en base a los programas de

educacion destinados a docentes para el mejoramiento de sus competencias y a su
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interés por alcanzar mayores oportunidades laborales. (Tomado el 27 de septiembre
2013 de:http://web.educacion.gob.ec/CNIE/index.php?opt=tab)

En el caso de los docentes con titulacion de cuarto nivel, el 62,50% se enfoca a
ambitos educativos, lo que representa una fortaleza ya que se ha especializado en

areas acorde a sus funciones.

Tabla No. 14-Programa de formacion

Sigue un programa de formacion f %

Si 23 57,50%

No 7 17,50%

No Contesta 10 25,00%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

El 80% de Universidades y Escuelas Politécnicas oferta programas especializados en
la docencia a nivel de cuarto nivel, lo que fomenta la participacion de los docentes en
el mejoramiento de sus competencias. (Secretaria de Educacion Superior, Ciencia y
Tecnologia. Senescyt, 2013. Tomado el 24 de septiembre del 2013 de:

www.educacionsuperior.gob.ec)

En el Colegio Menor de la Universidad Central, el 57,50% de los docentes actualmente
se encuentra atravesando un programa de formacién, lo que implica que entiende la
importancia de la formacién permanente para poder mejorar su gestién en el &mbito

académico profesional.

Tabla No. 15-Gustaria formarse

En que le gustaria formarse F %

Maestria 8 20,00%

PHD 16 40,00%

No Contesta 16 40,00%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

El nivel de formacién es alto en los docentes del colegio. Ademas el 40% desea
obtener un titulo de PHD mismo que es el rango mas alto a nivel profesional, situacion

que permite concluir que existe un alto compromiso del docente con el
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perfeccionamiento de sus competencias, aspecto que fortalece el cumplimiento de los

objetivos académicos.

Tabla No. 16-Cursos asistidos

Cursos que ha asistido f %
Entrel1a3 14 35,00%
Entre 4 a 6 9 22,50%
Mas de 6 2 5,00%
No contesta 15 37,50%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

Uno de los principales vacios de informacion sobre la educacion en el Ecuador es la
identificacion de la participacion de los docentes en programas informales. No existen
por parte del Estado mecanismos especializados de capacitacion para la docencia,

situacion que tiende a afectar su formacion.

Segun los datos levantados, en el Colegio Menor de la Universidad Central, la
participacion en cursos es constante en el personal docente, el 35% ha participado
entre 1 a 3 cursos ultimamente, lo que implica que mantendra una actitud positiva para
participar en el curso objeto de la propuesta. Se observa que la planta docente busca

permanentemente mejorar sus conocimientos lo que representa una fortaleza.

Tabla No. 17-Total horas

Total Horas f %

No Contesta 13 32,50%
0-25 1 2,50%
26-50 9 22,50%
51-75 4 10,00%
76-100 4 10,00%
Mas de 100 9 22,50%

Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

Al no disponer de datos de participacion de docentes en programas informales, se

desconoce las horas de capacitacion existentes. Sin embargo, se entiende que este
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tipo de oferta académica mantiene mayores niveles de aceptacion tomando en cuenta
la necesidad de los docentes en perfeccionar sus competencias para cumplir con los

requerimientos de acreditacion.

En el Colegio Menor de la Universidad Central, en promedio las horas de capacitacion
recibidas se encuentra en un rango de 26 a 50 con el 22,50% de concentracion. Esto
permite concluir que se trata de cursos de actualizacion cortos sobre temas puntuales

requeridos o de interés.

Tabla No. 18-Tipo ultimo curso

Tiempo ultimo curso f %
0 -5 meses 14 35,00%
6-10 meses 5 12,50%
11-15 meses 6 15,00%
16-20 meses 0 0,00%
21-24 meses 0 0,00%
Mas de 25 1 2,50%
No Contesta 14 35,00%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

En la actualidad el Senecyt se encuentra impulsando el desarrollo de programas de
formacion en docencia mediante las universidades y escuelas politécnicas a nivel
nacional. El 56% de las instituciones publicas dispone de programas al respecto, que
representa un incentivo para el desarrollo de esta profesion. (Tomado el 21 de

septiembre del 2013 de: www.senecyt.gob.ec/web/guest)

En el Colegio Menor de la Universidad Central se observa que la frecuencia de
participacion de los docentes en cursos es alta. El 35% indica que el dltimo curso fue
en un periodo comprendido entre 0 a 5 meses, lo que sefiala un alto interés por
participar en este tipo de actividades que mejoran sus conocimientos y por ende su

gestion.
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Tabla No. 19-Auspico

Con auspicio de F %

Gobierno 4 10,00%

Institucion 15 37,50%

Beca 1 2,50%

Cuenta propia 11 27,50%

No Contesta 9 22,50%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

Los programas impulsados por el Ministerio de Educacion son desarrollados mediante
presupuestos asignados por parte del Gobierno Nacional, en donde en el afio 2013, el
10,60% del Presupuesto General del Estado PGE esta destinado a la educaciéon. Uno
de los principales proyectos ha sido el desarrollo de programa de becas que incluye el
estudio en universidades internacionales. (Tomado el 21 de septiembre del 2013
de:http://www.diariocritico.com/economia/educacion/ministerio-de-

educacion/presupuestos-generales-2014/443169)

Dentro del plantel, los cursos en los cuales han participado sus docentes han sido
realizados principalmente por la institucidon con el 37,50%, lo que permite concluir que
las autoridades del colegio muestran un alto interés por el desarrollo de cursos que

permitan a los docentes mantenerse actualizados en sus conocimientos.

Tabla No. 20-Impartir cursos

Ha impartido cursos f %
Si 17 42,50%
No 20 50,00%
No Contesta 3 7,50%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

En el plantel, el 42,50% de los docentes ha participado como conferencista en cursos,
lo que confirma su alto nivel académico, situacion que es importante ya que permite
contar con conocimiento en el disefio curricular y cumplimiento de la planificacion
académica, elevando los estandares de educacion en el plantel. No se disponen de

datos nacionales sobre este proceso, no obstante se conoce que una de las practicas
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gue utilizan los centros de ensefianza es ofertar programas de estudio al personal a
cargo de los docentes disponibles, aprovechando sus conocimientos y destrezas sobre

diferentes temas requeridos.

Tabla No. 21-Importancia

Importancia f %

Si 36 90,00%

No 2 5,00%

No Contesta 2 5,00%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

La necesidad de participar en cursos de actualizacion radica en varios aspectos que
se dan en funcion de las exigencias del Ministerio de Educacion en los procesos de
acreditaciéon de los diferentes planteles educativos. En este caso, la formacién
responde a una necesidad personal de superaciobn y ademas a cumplir con
disposiciones necesarias para mantenerse como docentes en los planteles educativos.

Sin duda esta situacién ha fomentado su mayor participacion.

El 90% de los docentes considera importante participar en cursos de actualizacion, por
lo que se espera un alto interés en la propuesta a desarrollar, misma que debe ser del

interés de sus participantes.

Tabla No. 22-Tipo

Tipo f %
Presencial 17 42 .50%
Semi presencial 11 27,50%
A distancia 5 12,50%
Virtual 4 10,00%
No Contesta 3 7,50%
Total 12 30,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdrabal Cadena Romero

En la actualidad, la oferta educativa ha tenido un auge en cuanto a programas a
distancia, los cuales permiten adaptarse a los tiempos disponibles por cada estudiante.

El 36% de las universidades en el pais dispone de programas semipresenciales y el

66




15% a distancia lo que es una importante alternativa de estudios. (Tomado el 22 de

septiembre del 2013 de: http://www.educacionsuperior.gob.ec/)

Dentro del plantel, el 42,50% de los docentes prefiere que el curso sea dictado de

manera presencial, situacion que debe tomarse en cuenta para la definicion de la

metodologia del curso. Es importante contar con un docente que pueda cubrir las

horas necesarias para su realizacion.

Tabla No. 23-Horarios

Horarios f %
Lunes a viernes 17 42.50%
Fines de semana 15 37,50%
No Contesta 8 20,00%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

Los docentes del Colegio Menor de la Universidad Central prefieren que se realice

entre semana de lunes a viernes con el 42,50%, aunque es alto también el porcentaje

de los docentes que prefieren que se realice los fines de semana con el 37,50%. Esto

amplia las alternativas para su desarrollo.

Tabla No. 24-Temaéticas

Tematicas f %
Pedagogia educativa 7 17,50%
Teorias del Aprendizaje 2 5,00%
Valores y Educacion 5 12,50%
Gestion Educativa 4 10,00%
Psicopedagogia 3 7,50%
Métodos y recursos didacticos 5 12,50%
Disefio y planificacion curricular 3 7,50%
Evaluacion del aprendizaje 4 10,00%
Politicas educativas 0 0,00%
Temas relacionados con las materias 3 7,50%
Formacion en temas de mi especialidad 3 7,50%
Nuevas tecnologias aplicadas a la educacién 1 2,50%
Disefio, seguimiento y evaluacion de proyectos 0 0,00%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero
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La carrera de pedagogia mantiene un nivel de aceptacion del 4% de la poblacion
estudiantil, siendo la primera la administracion de empresas con el 34% y la abogacia
con el 22%. Esta situacion ha generado una sobrepoblacion profesional en ciertas
ramas y un déficit en otras. (Tomado el 23 de septiembre del 2013

de:http://mww.eumed.net/cursecon/ecolat/ec/2006/gvd.htm)

Los temas de interés por parte de los docentes son varios, preferentemente se
encuentra la pedagogia educativa con el 17,5% seguido de los valores y educacion
con el 12%, siendo estos los de mayor relevancia.

Tabla No. 25-Obstaculos

Obstéculos para no capacitarse f %
Falta de tiempo 19 47,50%
Altos Costos 9 22,50%
Falta de informacion 2 5,00%
Falta de apoyo 4 10,00%
Falta de temas 2 5,00%
No es de su interés 0 0,00%
No contesta 4 10,00%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

Por lo general, la falta de tiempo es un impedimento para muchas personas en
capacitarse. Las labores diarias y la familia limitan la disponibilidad de tiempo. En este
caso, el personal docente del plantel indica justamente que la falta de tiempo es el
principal obsticulo para capacitarse con el 47,5% de concentracién. Esta situacion
obliga la definicion de un modelo flexible que pueda a los docentes participar de
manera activa, siendo necesario determinar horarios que sean adecuados para evitar

molestias que generen desmotivacion y poco interés.
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Tabla No. 26-Motivos

Motivos para los cursos F %

Aparicién de Nuevas tecnologias 13 32,50%
Falta de calificacién personal 0 0,00%
Necesidades de capacitacion continua y permanente 18 45,00%
Actualizacion de leyes y reglamentos 1 2,50%
Requerimientos personales 4 10,00%
Otros 0 0,00%
No Contesta 4 10,00%

Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

Segun el Ministerio de Educacién, la tecnologia ha sido uno de los factores que
incentivan los cambios en las necesidades formativas de los docentes. Su avance
hace necesaria una permanente actualizacion para que estas puedan ser
aprovechadas. En el Ecuador, el 67% de las universidades oferta carreras con relacion
de la tecnologia, lo que muestra su importancia. (Tomado el 24 de septiembre del
2013 de: http://geeksroom.com/2012/03/el-cambio-que-produjo-la-tecnologia-en-la-

educacion-en-tan-solo-20-an)s/59440/=

Las nuevas tecnoldgicas con el 32,5% al igual que las necesidades de capacitacion
continua con el 45%, son las opciones mas importantes que consideran los docentes
les motiva a seguir los cursos. Se observa un importante interés sobre la actualizacion
en tecnologias, aspecto que puede ser uno de los temas fundamentales para la

propuesta a realizar.
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Tabla No. 27-Motivos para asistir

Motivos para asistir a cursos f %
Relacion del curso con la actividad del docente 22 55,00%
Prestigio del ponente 1 2,50%
Obligatoriedad de asistencia 1 2,50%
Favorecen ascenso profesional 2 5,00%
Facilidad de horarios 0 0,00%
Lugar donde se realiz6 el evento 0 0,00%
Me gusta capacitarme 12 30,00%
Otros 0 0,00%
No contesta 2 5,00%
Total 40 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

Existen varios motivos por los cuales los docentes se ven atraidos de participar en
programas formales e informales de educacién. La necesidad de cumplir con las
exigencias del Ministerio de Educacion es sin duda en el pais uno de los factores que

ha fomentado su participacion.

La relacion del curso con la actividad del docente es el principal motivo para asistir con
el 55% de concentracion, aspecto que debe identificarse para establecer una

propuesta que sea Util acorde a sus necesidades laborales.

Tabla No. 28-Aspectos importantes

Aspectos importantes f %
Aspectos tedricos 0 0,00%
Aspectos técnicos/practicos 11 27,50%
Ambos 27 67,50%
No Contesta 2 5,00%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

El LOES fomenta una educacion integral en donde los procesos de ensefianza-
aprendizaje se fundamenten en metodologias de estudio tedrico y practicos. Su
combinacion permite al estudiante comprender los diferentes temas incorporados en la

estructura académica exigida por el Ministerio de Educacion. (Tomado el 24 de
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septiembre de:
https://www.google.com.ec/url?sa=f&rct=j&url=http://www.utelvt.edu.ec/LOES_2010.pd
f&g=&esrc=s&ei=BzVLUpLpO-nk4AP
y4ADQAW&Usg=AFQjCNHSO3TACZVWOOIKYJGfrHGYarKgBQ)

Dentro de los aspectos considerados como mas importantes, esté la aplicacion de una
metodologia técnica practica en donde se pueda aplicar el conocimiento adquirido en
actividades que se relacionen con sus funciones. Es importante por lo tanto que los

cursos a desarrollar consten de ejercicios que cubran este requerimiento.

Tabla No. 29-Cursos propiciados

La institucidon ha propiciado cursos F %

Si 25 62,50%

No 12 30,00%

No Contesta 3 7,50%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdrabal Cadena Romero

Segun el Censo Nacional de Educacion el 89% de los planteles académicos ha
impulsado el desarrollo de cursos de formacién, situacidbn que permite observar el
interés en el desarrollo que este tipo de programas ha tenido en la educacion del pais.
(Tomado el 24 de septiembre del 2013 de:

http://reportes.educacion.gob.ec:8085/reportesPlantilla.aspx?rep=14)

Es importante identificar que el Colegio ha propiciado la realizacion de cursos, lo que
implica que reconoce su importancia. Al respecto el 62,5% indicé que los cursos

realizados han sido desarrollados por la misma institucion.

Tabla No. 30-Elaboracién de cursos

Estan elaborando cursos f %

Si 14 35,00%

No 21 52,50%

No Contesta 5 12,50%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero
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El desarrollo de cursos es una medida que han utilizado los planteles académicos para
aprovechar el conocimiento de sus docentes y permitir una formacion integral. No se
dispone de estadisticas de su desarrollo pero se conoce que es un recurso altamente

utilizado.

En la actualidad, el colegio no se encuentra realizando cursos lo que determina que su

realizacion es adecuada y oportuna para motivar a los docentes en su participacion.

Tabla No. 31-Cursos se realizan

Los cursos se realizan en funcién f %

Areas de conocimiento 7 17,50%
Necesidades de actualizacion 10 25,00%
Leyes y reglamentos 1 2,50%
Asignaturas que usted imparte 1 2,50%
Reforma curricular 2 5,00%
Planificaciéon y programacioén curricular 3 7,50%
Otros 0 0,00%
No Contesta 16 40,00%

Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdrabal Cadena Romero

Dadas las exigencias del Ministerio de Educacion, la mayoria de programas de estudio
se focalizan en competencias establecidas dentro del campo de tecnologia, curriculo

académico, psicologia educativa, entre otros.

Los cursos realizados principalmente se enfocan en temas de actualizacion de
competencias con el 25% de concentracidén seguido de areas de conocimiento con el
17%. Estas dos areas son importantes y pueden ser la base para el desarrollo de la

propuesta, pudiendo inclusive buscar una relacién entre estas.
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Tabla No. 32-Directivos fomentan formacion

Directivos fomentan formacion f %

Siempre 5 12,50%
Casi Siempre 4 10,00%
A veces 14 35,00%
Rara vez 14 35,00%
Nunca 1 2,50%
No contesta 2 5,00%

Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

Los directivos de las instituciones académicas cada vez tienen mayor participacion en
fomentar programas de capacitacion para los docentes, buscando a través del
mejoramiento de sus competencias, disponer de una excelencia académica. En el
pais, segun datos del Censo Nacional de la Educacion el 78% de los directivos de los
planteles académicos participa en programas para el mejoramiento de competencias,
situacion que describe una realidad positiva en el desarrollo de la educacién en el
pais. (Tomado el 25 de septiembre del 2013

de:http://reportes.educacion.gob.ec:8085/reportesPlantilla.aspx?rep=14)

En el plantel, los directivos a veces y rara vez fomentan la formacion con el 35% de
concentracion respectivamente. Esta respuesta genera una contradiccion con los
resultados anteriormente citados, lo que determina que existe una planta docente que

no se encuentra totalmente satisfecha en relacién a los programas desarrollados.

3.2 Analisis de la formacion
3.2.1 La persona en el contexto formativo

La persona en el contexto formativo representa la razon de cumplir con procesos y
estructuras enfocadas en la educacion. Al respecto, el rol del docente es vital y
necesario para definir acciones que permitan su permanente crecimiento y desarrollo.
En base a los resultados obtenidos, se observa que los docentes del Colegio Menor de
la Universidad Central no han tenido problemas en cuanto a la implementacion de
procesos de andlisis de la gestion realizada, aspecto que representa un fortalecimiento
en la busqueda de su constante perfeccionamiento. La identificacién de los procesos

que condicionan la calidad en la enseflanza fomenta el mejoramiento continuo,
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motivando al docente a participar en actividades que mejoren constantemente sus

conocimientos y competencias.

Al disponer de un adecuado clima de trabajo, es visible que el enfoque de los procesos
institucionales actuales se enfocan a la persona y su desarrollo, situacion que favorece
el desarrollo de programas tendientes a su capacitacion. Es importante no obstante,
mejorar el conocimiento de los procesos de planificacion internos para que exista una
mayor integracion del docente con la institucion promoviendo un mayor desarrollo

individual y colectivo.

Tabla No. 33-Curriculo propuesto

Analiza los elementos del curriculo propuesto F %
1 1 2,50%
2 2 5,00%
3 5 12,50%
4 13 32,50%
5 19 47,50%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

El personal docente considera altamente importante el analizar los elementos del
curriculo propuesto, buscando siempre una mejora continua en cumplimiento de las
disposiciones del Ministerio de Educacion. El 47,5% considera fundamental este

proceso para alcanzar la excelencia académica.

Tabla No. 34-Factores del aprendizaje

Analiza los factores que determinan el aprendizaje f %
1 1 2,50%
2 2 5,00%
3 3 7,50%
4 16 40,00%
5 18 45,00%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero
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Dentro de los procesos de acreditacion de los planteles académicos se encuentra la
calidad académica en la cual se establece en base del cuerpo docente y
principalmente los modelos de ensefianza-aprendizaje adoptados. Esta situacion hace
gque su estudio sea determinante en una empresa. (Tomado el 25 de septiembre del

2013 de:http://reportes.educacion.gob.ec:8085/reportesPlantilla.aspx?rep=14)

De igual manera los docentes consideran de alta importancia el analisis permanente
de los factores que determinan el aprendizaje con el 45% de concentracion, situacion
que determina la preocupacion que estos tienen sobre el perfeccionamiento de los

modelos educativos que aplica el colegio.

Tabla No. 35-Proceso de carrera

Conoce el proceso de la carrera f %
1 2 5,00%
2 6 15,00%
3 8 20,00%
4 13 32,50%
5 11 27,50%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

El conocimiento de los procesos de carrera no es uniforme. Los resultados permiten
concluir que existen ciertos docentes que mantienen un alto conocimiento mientras
otros no. Esta situacién debe equilibrase ya que no permite un efectivo trabajo en

equipo.

Tabla No. 36-Calidad de la ensefianza

Analiza los procesos que condicionan la calidad de ensefianza f %
1 3 7,50%
2 0 0,00%
3 8 20,00%
4 20 50,00%
5 9 22,50%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

75




Se observa que los docentes en su mayoria con el 50% de concentracion, analizan los
procesos que condicionan la calidad de ensefanza, lo que establece una apertura
para buscar procesos que mejoren su gestion permanentemente. Esta situacion
permite concluir que los docentes mantienen una alta participacibn en temas

relacionados a la calidad académica.

Tabla No. 37-Clima organizacional

Analiza el clima organizacional f %
1 1 2,50%
2 3 7,50%
3 10 25,00%
4 8 20,00%
5 18 45,00%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

Dentro de los procesos de evaluacion de la educacién media en el Ecuador, el clima
organizacional no esta considerado como un factor de revision, sin embargo su
consideracion es necesaria por los efectos en la estabilidad del docente, directivo y

estudiante, por lo que su estudio es requerido.

El 45% de los docentes analiza el clima organizacional aspecto, que determina la
importancia de conformar un adecuado entorno que permita aprovechar las
competencias de todos sus integrantes. Al respecto la realizaciobn de cursos es una
alternativa para que los docentes puedan integrarse, un aspecto mas que fortalece sus

relaciones.

Tabla No. 38-Tipo de liderazgo

Conoce el tipo de liderazgo f %
1 2 5,00%
2 6 15,00%
3 7 17,50%
4 12 30,00%
5 13 32,50%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero
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El liderazgo es un tema de conocimiento adecuado el 32,5% de los docentes indica
que es altamente importante establecer mecanismos para convertir al docente en un
lider, situacion que permite concluir que el personal se preocupa por crecer dentro de

la institucion.

Tabla No. 39-Herramientas usadas por directivos

Conoce las herramientas utilizadas por los directivos para planificar f %
1 4| 10,00%
2 12| 30,00%
3 12| 30,00%
4 5| 12,50%
5 7| 17,50%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

La planificacion es un recurso indispensable en la educacion siendo necesaria para
orientar las acciones que se deben cumplir para alcanzar objetivos especificos. Dentro
de los procesos de evaluacion de la educacion impulsados por el Ministerio de
Educacion, la planificacion es requerida inclusive para establecer las acciones por las
cuales se debe determinar los procesos a cumplir para determinar los niveles de
cumplimiento de cada institucion. (Tomado el 26 de septiembre del 2013 de:
http://www.ciudadaniainformada.com/noticias-politica-ecuadorO/noticias-politica-
ecuador/ir_a/ciudadania-informada/article//31-mil-colegios-seran-evaluados-en-el-

ecuador.html)

Una de las principales debilidades encontradas en el plantel, son los niveles de
conocimiento sobre las herramientas de planificacion, el 30% tiene un conocimiento

medio-bajo situacion que poco aporta al desarrollo de modelos efectivos de educacion.
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Tabla No. 40-Funciones

Describe las funciones y cualidades del tutor f %
1 3 7,50%
2 0 0,00%
3 10 25,00%
4 14 35,00%
5 13 32,50%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

Las funciones internas se encuentran claramente definidas. Los docentes indican con
el 35% de concentracion que las cualidades del tutor en los procesos de capacitacion
son altamente requeridas para hacer del curso un mecanismo que aporte con una

adecuada ensefanza.

Tabla No. 41-Técnicas Béasicas

Conoce técnicas basicas para la investigacion en el aula f %
1 0 0,00%
2 0 0,00%
3 9 22,50%
4 19 47,50%
5 12 30,00%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

La universalizacion del conocimiento demanda de la aplicacion de metodologias de
investigacion que impulsen el mejoramiento de la educacién. Este campo es en la
actualidad uno de los principales ejes de desarrollo de la acreditacion, debiendo
cumplirse por cada institucion académica en base a proyectos definidos con la

participacion activa de docentes y estudiantes.

Uno de los elementos de alto conocimiento son las técnicas de investigacion en el aula
con el 47,5% de concentracién, esta situaciéon confirma las conclusiones obtenidas

referente a que la planta docente del colegio es altamente capacitada.
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Tabla No. 42-Ensefanza individual

Conoce técnicas de ensefianza individual y

grupal F %
1 2 5,00%
2 2,50%
3 4 10,00%
4 18 45,00%
5 15 37,50%

Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

Las técnicas de ensefianza son requeridas para que en funcién de los recursos
disponibles sea posible la implementacion de programas de estudio que permitan a los
estudiantes obtener conocimiento relevante sobre un tema en particular. En Ecuador
su desarrollo ha fomentado inclusive la creacion de centros especializados en su
ensefianza que permiten a los estudiantes mejorar su nivel de comprension. Segun el
Ministerio de Educacion existen en la actualidad 38 centros especializados en técnicas
de educacion enfocados en mejorar la participacion a nivel nacional. (Tomado el 26 de

septiembre del 2013 de http://educacion.gob.ec/

Existe de igual manera un alto conocimiento sobre las técnicas de ensefianza
individual con un 45% de concentracion. Esta situacién sefiala que los cursos

referentes a este tema son importantes pero no urgentes.

Tabla No. 43-Probabilidades didacticas

Conoce las posibilidades didacticas de la

informacioén como ayuda a la tarea del

docente f %
1 3 7,50%
2 5,00%
3 10 25,00%
4 14 35,00%
5 11 27,50%

Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero
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Otro tema que se observa es del conocimiento de los docentes son los recursos
didacticos disponibles como ayuda al docente con el 35% de concentracion en la
opcion media alta. Al igual que el caso anterior, este tipo de temas son importantes

pero no urgentes dentro del proceso de formacion.

Tabla No. 44-Estrategias

Desarrolla estrategias para la motivacion de

los alumnos f %
1 5,00%
2 0 0,00%
3 5 12,50%
4 20 50,00%
5 13 32,50%

Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

Los docentes consideran que la motivacion de los estudiantes es un tema fundamental
para alcanzar un alto rendimiento. El 50% indica que es un tema altamente importante
lo que es una ventaja, ya que obliga a los docentes a ser innovadores en sus procesos

de planificacion académica.

Tabla No. 45-Psicologia del estudiante

Conoce aspectos relacionados con la

psicologia del estudiante f %
1 1 2,50%
2 1 2,50%
3 8 20,00%
4 15 37,50%
5 15 37,50%

Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

El estudio de la psicologia del estudiante es considerada por los docentes como un
tema importante, del cual se ha preocupado por aprender. El 37,5% indica que es un

tema de importancia que debe considerarse como una alternativa para la ensefianza.
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Tabla No. 46- Procesos de planificacion

Plantea, ejecuta y hace seguimiento de proyectos f %
1 2 5,00%
2 4 10,00%
3 12 30,00%
4 15 37,50%
5 7 17,50%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

La ejecucion de proyectos es sin duda un factor fundamental del proceso de
evaluacion de la educacion de los planteles académicos, por lo que su desarrollo es
necesario en toda institucion. Segun el Censo Nacional de Instituciones Educativas, el
22% de las instituciones evaluadas disponen de proyectos consolidados
principalmente en el area de vinculacion, lo que demuestra que es una debilidad en
general del sistema educativo. (Tomado el 26 de septiembre del 2013

de:http://reportes.educacion.gob.ec:8085/reportesPlantilla.aspx?rep=14)

El docente plantea, ejecuta y hace seguimiento a proyectos. El 37,50% indica que es
una actividad de importancia por lo que su inclusién en la planificacion académica es

considerable.

Tabla No. 47-Interaccién del docente

Conoce la incidencia de la interaccion profesor-

alumno F %
1 2 5,00%
2 1 2,50%
3 9 22,50%
4 20 50,00%
5 8 20,00%

Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

La relacion profesor-alumno es necesaria para garantizar un adecuado entorno

educativo que fomente un aprendizaje optimo acorde a los objetivos planteados. Su
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desarrollo demanda de acciones que deben cumplirse para establecer adecuados

procesos de comunicacion principalmente.

Se reconoce la importancia que tiene la interaccion del profesor con el alumno. El 50%
de los docentes identifican a este proceso dentro de su gestion, lo que determina que

es una fortaleza actual en su desarrollo y cumplimiento de sus funciones.

Tabla No. 48- TICS

Mi formacion en TICS f %
1 2,50%
2 5 12,50%
3 12 30,00%
4 11 27,50%
5 11 27,50%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

La formacion en tics en el plantel es media principalmente con el 30%, lo que confirma
las conclusiones obtenidas relacionadas a su importancia. Este sin duda es un tema

de interés que puede ser incluido en el desarrollo del curso.

Tabla No. 49-Problemas de estudiantes

Percibe problemas de estudiantes F %
1 2 5,00%
2 0 0,00%
3 5 12,50%
4 19 47,50%
5 14 35,00%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

Los problemas en los estudiantes afectan su rendimiento académico, debiendo el
docente identificarlos oportunamente para tomar acciones que permitan alcanzar

soluciones viables y pertinentes.

Los docentes tienen producto de su conocimiento y experiencia, capacidad para

detectar problemas en los estudiantes estableciendo medidas preventivas y
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correctivas. El 47,5% de los docentes considera que puede percibir adecuadamente

los problemas, lo que les permite realizar acciones para mejorar su desempeiio.

Tabla No. 50- Formacién académica

Es adecuada la formacion académica f %
1 1 2,50%
2 2 5,00%
3 4 10,00%
4 21 52,50%
5 12 30,00%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

La formacion académica es requerida y en la actualidad es un indicador basico en el
proceso de evaluacion y acreditacion de los planteles de educacion media. Segun el
Censo Nacional de Instituciones Educativas, el 48% de los planteles se encuentra en
procesos de formacion de sus docentes, aspecto que es requerido y necesario, pero
no suficiente. (Tomada el 26 de septiembre del 2013

de:http://web.educacion.gob.ec/CNIE/index.php?opt=tab)

La formacion académica que actualmente es desarrollada por el colegio a criterio de
los docentes es adecuada. El 52,5% indica que es alta y efectiva, lo que implica que
se ha realizado un trabajo fundamental para mejorar sus sistemas y procesos de

ensefianza-aprendizaje.

Tabla No. 51-Proyectos econdmicos

Planifica, ejecuta y da

seguimiento a proyectos

economicos f %
1 1 2,50%
2 2 5,00%
3 7 17,50%
4 19 47,50%
5 11 27,50%

Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero
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Existe también un importante seguimiento de los proyectos economicos. El 27,5%
indica que son relevantes y deben mantener una atencion adecuada para contar con

los presupuestos que permitan cumplir varias iniciativas.

Tabla No. 52-Expresién Oral y escrita

Es adecuada la expresion oral y

escrita f %
1 3 7,50%
2 1 2,50%
3 0 0,00%
4 18 45,00%
5 18 45,00%

Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdrabal Cadena Romero

La expresion oral y escrita es considerada como un elemento importante en el
cumplimiento de sus funciones. El 45% considera que tiene una alta importancia

debiendo promoverse para mejorar su conocimiento.

Tabla No. 53-Comprension de los problemas

Comprension de los problemas de los estudiantes f %
1 0 0,00%
2 0 0,00%
3 1 2,50%
4 18 45,00%
5 21 52,50%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdrabal Cadena Romero
Como se indicé anteriormente, los docentes en un 52,5% consideran que pueden

comprender los problemas de los estudiantes, lo que les permite gestionar acciones

para mejorar su situacion y rendimiento.
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Tabla No. 54-Formacion profesional

Dispone de adecuada formacion profesional f %
1 0 0,00%
2 0 0,00%
3 0 0,00%
4 18 45,00%
5 22 55,00%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

La formacién es para el Ministerio de Educaciéon una de las estrategias para el
mejoramiento de la educacion a nivel nacional. Su desarrollo ha impulsado programas
como EDUCA gue se desarrolla en television nacional. (Tomado el 26 de septiembre

del 2013 de:http://educacion.gob.ec/estadisticaseducativas/)

En el plantel, con el 55% de concentracién, los docentes consideran que si tienen una
formacion adecuada, por lo que la realizacion de cursos debe tender a actualizar sus
conocimientos en é&reas de interés y necesarias para el cumplimiento de sus

funciones.

Tabla No. 55-Experiencias y conocimientos

La planificacion toma en cuenta las

experiencias y conocimientos anteriores de

los estudiantes f %
1 5,00%
2 0,00%
3 0 0,00%
4 14 35,00%
5 24 60,00%

Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

Se observa que los docentes toman en cuenta los conocimientos de los estudiantes
fomentando su participacion. El 60% de los docentes considera este aspecto como

relevante e imprescindible en el cumplimiento de sus funciones.
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Tabla No. 56-Diagndéstico, sumativa y formativa

Se emplea evaluacion diagndstica, sumativa y formativa f %
1 1 2,50%
2 1 2,50%
3 0 0,00%
4 10 25,00%
5 28 70,00%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

La evaluacién aplicada es permanente y permite a los docentes obtener una constante
retroalimentacién. El 70% de los docentes indica que emplea en la actualidad

procesos de evaluacién que les permite diagnosticar la situacion actual.

Tabla No. 57-Destrezas con criterio de desempefio

EvalUa destrezas con criterio de desempefio f %
1 3 7,50%
2 1 2,50%
3 1 2,50%
4 13 32,50%
5 22 55,00%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

La gestidbn por desempefio es un proceso que permite determinar si los resultados
alcanzados se encuentran dentro de lo esperado, admitiendo a la institucion

académica a atender problemas existentes impulsando su mejoramiento.

En el plantel, 55% de los docentes evalla las destrezas con criterio de desempefio
situacion que le permite orientar acciones para alcanzar un rendimiento homogéneo de
todos los estudiantes, mejorando los niveles de comprension por parte de los

estudiantes.
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Tabla No. 58-Necesidades educativas especiales

Identifica estudiantes con necesidades

educativas especiales f %
1 2 5,00%
2 0 0,00%
3 6 15,00%
4 21 52,50%
5 11 27,50%

Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

Uno de los ejes de desarrollo del Gobierno Nacional es la educacion inclusiva, lo que
ha incentivado a establecer procesos de revision en cuanto a accesibilidad,
programas, docentes especializados entre otros enfocados a personas con
capacidades especiales. Su desarrollo en varios ejes ha sido emulado inclusive por
otros paises. Programas como Manuela Saenz son una realidad que muestra que el

cambio es viable.

La formacion en el plantel es integral. Los docentes con el 52,5% indican que
constantemente identifican las necesidades educativas especiales, generando
procesos académicos integrales y especializados acorde a las necesidades de sus

estudiantes.

Tabla No. 59-Requerimientos de educacion especial

Para estudiantes especiales se aplica la

planificacion que es realizada de

acuerdo a los requerimientos de una

educacion especial f %
1 6 15,00%
2 0 0,00%
3 12 30,00%
4 12 30,00%
5 10 25,00%

Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero
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Son escasos los planteles que a nivel nacional disponen de una planificacion
especializada en personas con capacidad especial, siendo esta situacién una de las
principales debilidades del sistema educativo nacional. Segun el Censo Nacional de
Instituciones Educativas solo el 3% de las evaluaciones dispone de programas en este
sentido. (Tomado el 27 de septiembre del 2013 de:

http://reportes.educacion.gob.ec:8085/reportesPlantilla.aspx?rep=14)

La planificacion especializada es realizada en el plantel, no obstante existe un 30% de
docentes que indica que no lo aplica totalmente, lo que debe ser revisado para poder
atender las necesidades de los estudiantes, permitiendo que estos alcancen un

efectivo rendimiento.

Tabla No. 60-Macro y micro curricular

Realiza planificacidn macro y micro curricular f %
1 2,50%
2 0,00%
3 4 10,00%
4 12 30,00%
5 23 57,50%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

La planificacion macro y micro curricular es necesaria para organizar todas las
actividades necesarias a cumplir. Su desarrollo permitir4 alinear los objetivos que el
Ministerio de Educacion busca en cada plantel académico, siendo su ejecucion

necesaria para evitar errores que afecten la calidad académica alcanzada.

Al respecto, el plantel realiza una planificacion macro y micro curricular situacién que
representa una guia para orientar el desarrollo de actividades que permitan garantizar
efectivos procesos de ensefianza-aprendizaje. El 57,5% de los docentes esta al tanto

de su importancia e indica que los aplica regularmente.
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Tabla No. 61-Rol de los estudiantes

Los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje f %
1 0 0,00%
2 1 2,50%
3 1 2,50%
4 21 52,50%
5 17 42,50%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

La participacién actual de los estudiantes es altamente activa segun el criterio del
42,5% de los docentes que indican que estos son artifices de su propio aprendizaje, lo

que implica una alta participacion.

Tabla No. 62-Funciones y tareas del profesor en el aula

Describe las principales funciones y tareas

del profesor en el aula f %
1 0 0,00%
2 2,50%
3 4 10,00%
4 15 37,50%
5 20 50,00%

Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

Las funciones del docente son varias enfocadas en fortalecer los procesos
académicos, situacion para el cual deben disponer de los recursos necesarios para

cumplir a cabalidad sus funciones.

El proceso dispone de un claro rol en el proceso educativo en el colegio. El 50% de los
docentes indica que conoce las funciones y tareas que debe cumplir, lo que le permite

mantener sistemas adecuados de formacion.
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Tabla No. 63-Pruebas para la evaluacion

Elabora pruebas para la evaluacion del

aprendizaje de los alumnos f %
1 0,00%
2 0,00%
3 0 0,00%
4 11 27,50%
5 29 72,50%

Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

El 72,5% de los docentes elabora pruebas para la evaluacion y aprendizaje de los
alumnos que le permite identificar falencias y debilidades para realizar ajustes que
accedan a una mejor comprension. Se observa que son medios comunmente

utilizados disponiendo el docente de un alto conocimiento sobre su uso.

Tabla No. 64-Medios visuales

Utiliza adecuadamente medios visuales

como recurso didactico f %
1 1 2,50%
2 1 2,50%
3 8 20,00%
4 9 22,50%
5 21 52,50%

Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

El uso de recursos didacticos basados en medios audio visuales es altamente utilizado
por la mayoria de los docentes del plantel. El 52,5% indica que los utiliza
continuamente. Los resultados confirman que el desarrollo de cursos relacionados en

estos temas puede tener un alto interés.
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Tabla No. 65-Programas

Disefia programas de asignatura y desarrollo

de unidades didacticas f %
1 5,00%
2 0,00%
3 10,00%
4 12 30,00%
5 22 55,00%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

El 55% de los docentes indica que disefia programas de asignatura y desarrollo de

unidades didéacticas, lo que implica que dispone de un alto conocimiento sobre estos

temas, lo que guarda relacion con su nivel de formacion.

Tabla No. 66-Aplicacion de accion tutorial

Aplica acciones de accion tutorial f %
1 0 0,00%
2 2 5,00%
3 5 12,50%
4 17 42,50%
5 16 40,00%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

La accion tutorial es un proceso de constante seguimiento en donde los estudiantes

pueden resolver sus inquietudes contando con la asistencia de un profesional de la

materia.

El 42,5% de los docentes indica que continuamente aplica acciones de accion tutorial

lo que implica que el contar con un profesional calificado es importante para elevar los

modelos académicos buscando resultados adecuados.
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3.2.2 La organizacion y la formacioén

La organizacion en los procesos de formacion es fundamental y responde
principalmente a la necesidad de optimizar los recursos disponibles a fin de
aprovecharlos para alcanzar los mejores resultados, en este caso capacitar con alto

nivel de calidad a la mayor cantidad de personal docente.

Los resultados obtenidos permiten observar que es del interés tanto de docentes como
administradores verificar y analizar de manera permanente sus procesos de
organizacion, para establecer las facilidades necesarias que den lugar a la realizacion

de programas tendientes a elevar sus competencias.

En este caso, el 85% de los encuestados confirma que la institucion dispone de una
estructura enfocada al crecimiento del docente, en donde se ha definido funciones
relacionadas al desarrollo de planes para mejorar la practica docente en los cuales se
aplican técnicas didacticas para fomentar la ensefianza practica, es decir en donde los
estudiantes pueden experimentar y comprobar los contenidos del conocimiento

adquirido en las diferentes materias.

Estos resultados obtenidos indican que se cuenta en la actualidad con una estructura
gue permitir4 el cumplimiento de programas educativos dirigidos al perfeccionamiento

de las competencias de los docentes, aspecto que es fundamental para su desarrollo.

Tabla No. 67-Estructura organizada institucional

Analiza la estructura

organizativa institucional f %
1 3 7,50%
2 3 7,50%
3 5 12,50%
4 16 40,00%
5 13 32,50%

Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

El andlisis de las estructuras organizativas es un factor necesario en la evaluacion de
los planteles educativos, determinando si responden a los requerimientos en cuanto a
la formacion de estudiantes. En este sentido, el Ministerio de Educacién promueve la

conformacion de estructuras flexibles que permitan adaptarse a las exigencias en
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educacion descritas en los ejes de desarrollo que establecen los parametros de

evaluacion.

El 40% de los docentes sefiala que constantemente analiza la estructura organizativa,
lo que le permite plantear cambios que mejoren su capacidad de gestion y accién

dentro del cumplimiento de sus responsabilidades.

Tabla No. 68-Planes de Mejora

Disefa planes de mejora de la

propia practica docente f %
1 1 2,50%
2 1 2,50%
3 4 10,00%
4 18 45,00%
5 16 40,00%

Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

El 40% indica que disefia planes de mejora los cuales permiten alcanzar un
mejoramiento continuo del colegio, aspecto que representa una fortaleza que debe
mantenerse para impulsar medidas que constantemente permitan establecer un

desarrollo adecuado en beneficio de todos sus integrantes.

3.2.3 La tarea educativa

La tarea educativa es una funcién de importantes y diversas actividades enfocadas
principalmente en el disefio de programas estructurados orientados a objetivos
basados en el perfeccionamiento del ser humano. La educacion por lo tanto, es vital
para forjar su desarrollo y crecimiento permanente, debiendo establecerse las
condiciones necesarias para que se pueda generar espacios de desarrollo de

conocimiento y transmision.

Los resultados alcanzados, determinan que los docentes trabajan en el disefio y
aplicacion de técnicas didacticas para cumplir con las tareas que permitan la formacion

constante de todos los participantes en el proceso educativo.

El 42,50% de los docentes han participado en actividades relacionadas con impulsar
tareas educativas, lo que permite concluir que existe un alto nivel de compromiso y

desarrollo que impulsa al crecimiento constante de la institucion.
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Tabla No. 69- Técnicas didacticas

Disefa y aplica técnicas didacticas para la ensefianza practica f %
1 4| 10,00%
2 1| 2,50%
3 7| 17,50%
4 17| 42,50%
5 11| 27,50%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

El proceso de evaluacion de instituciones educativas establece que las técnicas
didacticas implementadas, es un eje de control debiendo este adaptarse a la
estructura requerida por el Ministerio de Educacion. En la actualidad, segun el Censo
Nacional de Instituciones Educativas, se conoce que el 79% de las instituciones
evaluadas no dispone de técnicas didacticas pertinentes siendo esto una de las
principales  debilidades. (Tomado el 26 de septiembre del 2013
de:http://reportes.educacion.gob.ec:8085/reportesPlantilla.aspx?rep=14)

El 42,5% indica que aplica y disefia técnicas didacticas basadas en la practica, lo que
permite concluir que es importante incorporar actividades en el curso desarrollado para

que el docente pueda utilizarlas como recursos en su propia planificacion.

Tabla No. 70-Instrumentos de autoevaluacién

Disefa instrumentos para la autoevaluacion de la

practica docente f %
1 3 7,50%
2 5,00%
3 0 0,00%
4 21 52,50%
5 14 35,00%

Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

La autoevaluacion es un proceso propio de cada institucion académica para verificar

sus niveles de cumplimiento en base a las disposiciones emitidas por el Ministerio de
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Educacion. Su desarrollo ayuda a determinar debilidades que ameritan ajustes y

cambios en sus procesos internos.

El 52,5% de los docentes disefia instrumentos de manera adecuada, lo que implica
gue tiene un alto conocimiento sobre su uso e importancia. Esta situacién de igual
manera orienta sobre el desarrollo de cursos, en donde este tema es importante pero

no urgente.

Tabla No. 71-Técnica expositiva

Utiliza adecuadamente la técnica expositiva f %
1 1 2,50%
2 0 0,00%
3 3 7,50%
4 18 45,00%
5 18 45,00%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

El 45% utiliza adecuadamente técnicas de ensefianza-aprendizaje lo que implica un
alto conocimiento al respecto. La planta docente del colegio es preparada lo que se

confirma con los resultados alcanzados en estos cuestionamientos.

3.3 Los cursos de formacion

Los cursos de formacion son procesos importantes que permiten a sus participantes
mantenerse en constante actualizacidon de conocimientos necesarios para mejorar su

gestion y cumplimiento de responsabilidades.

Los docentes del Colegio Menor de la Universidad Central muestran un alto interés en
cuanto al cumplimiento y participacion de programas que les permitan conocer mas
sobre procesos y técnicas que faciliten la comprension de los estudiantes en los temas

tratados.

El docente reconoce la importancia en la conformacion de procesos debidamente
respaldados en estructuras claramente definidas que permitan mejorar su rendimiento,
situacion que permite concluir que su participacion en programas de educacién sera

altamente demandada y requerida.

El 95% de los docentes valora las experiencias obtenidas en programas desarrollados

para mejorar el conocimiento conformando un entorno de personal totalmente
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dispuesta a aprender, mejorar sus conocimientos y perfeccionar sus habilidades para

cumplir de mejor manera con sus responsabilidades.

Tabla No. 72-Experiencias didacticas

Valora diferentes experiencias sobre la didactica de la

propia asignatura f %
1 1 2,50%
2 0 0,00%
3 1 2,50%
4 22 55,00%
5 16 40,00%

Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

La valoracion de la didactica en las diferentes asignaturas enriquece los procesos de
ensefianza-aprendizaje, permitiendo que estos se orienten a alcanzar los objetivos
propuestos. Su desarrollo fomenta la atencion de los requerimientos de los estudiantes

a fin de garantizar un adecuado rendimiento.

El 95% de los docentes valora las diferentes experiencias sobre la didactica en sus
asignaturas, lo que les permite plantear actividades de interés y motivacién para sus

estudiantes, mejorando sus niveles de comprension.

Tabla No. 73- Recursos

Utiliza recursos del medio para que los

estudiantes alcancen sus objetivos f %
1 1 2,50%
2 1 2,50%
3 2 5,00%
4 17 42,50%
5 19 47,50%

Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

Los recursos son necesarios para garantizar la realizacion de varias actividades en
funcion de los objetivos de cada programa. Su disponibilidad es un requerimiento del
proceso de evaluacion del Ministerio de Educacion, lo que genera una necesidad de

inversion en el caso de las instituciones privadas y presupuesto en el caso de las
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publicas para disponer de lo que se requiera en cada afio lectivo. Sin duda este es un
factor que ha presentado serios problemas para los diferentes planteles en donde los

recursos son generalmente escasos.

El 47,5% de los docentes utilizan recursos para que los estudiantes puedan practicar
el conocimiento adquirido. El planteamiento de un curso sobre TICS puede ser una
importante alternativa para que dispongan de nuevas alternativas para desarrollar

actividades en las diferentes asignaturas.

Tabla No. 74-Problemas reales

El uso de problemas reales por medio del

razonamiento légico f %
1 0,00%
2 0 0,00%
3 5 12,50%
4 13 32,50%
5 22 55,00%

Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

El razonamiento l4gico es un proceso en donde el estudiante aprende a tomar
decisiones en base al andlisis de los elementos que encuentra en su entorno. En este
caso, el 55% de los docentes utiliza problemas reales para permitir que los estudiantes
tengan una relacion efectiva con su entorno. El uso del razonamiento l6gico es una
alternativa altamente utilizada como un mecanismo para permitir que los estudiantes

puedan prepararse de manera adecuada.

Tabla No. 75-Comunicacién

Disenfa estrategias que fortalecen la comunicacion f %
1 0 0,00%
2 0 0,00%
3 3 7,50%
4 19 47,50%
5 18 45,00%
Total 40 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero
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La comunicacion efectiva es necesaria para fortalecer los procesos de ensefianza. Su
desarrollo se fundamenta en generar un entorno que permita brindar seguridad y

confianza en cada estudiante motivando su participacion.

En este caso, el 45% de los docentes disefla estrategias que fortalecen la
comunicacion. Se observa que una de las preocupaciones de los docentes es
establecer areas de constante participacion de los estudiantes para poder generar

conocimiento a través de su interés.

Tabla No. 76-Plantea objetivos

Plantea objetivos especificos de aprendizaje para cada
planificacion f %
1 1 2,50%
0 0,00%
3 2| 5,00%
1
4 4| 35,00%
2
5 3| 57,50%
4 | 100,00
Total 0 %

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

Es fundamental plantearse objetivos relacionados a las exigencias del Ministerio de
Educacion, para alcanzar procesos de calidad que permitan elevar los niveles de
educacién. Esta es una responsabilidad de cada institucion misma que debe
establecer las acciones que sean necesarias para cumplir con todas las disposiciones

existentes.

El 57.5% de los docentes plantea objetivos, lo que implica que su gestion se basa en
una planificacion definida lo que determina su organizacion en el cumplimiento de sus

funciones.
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CAPITULO IV: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES



4.1 Conclusiones

En base a los objetivos planteados, se presentan las conclusiones obtenidas del

estudio realizado:

Con relacién a las necesidades formativas, el 97,50% de los docentes del
Colegio Menor de la Universidad Central se dedica exclusivamente a tareas
de la docencia, factor que es una fortaleza en el sentido de que destina su
tiempo para fortalecer los procesos internos buscando mejorar la calidad
académica. Esta situacién ha sido viable en funcién de que el 82,50% mantiene
un nombramiento fijo, lo que implica estabilidad, permitiendo que este pueda

desarrollarse efectivamente.

El 90% de los docentes trabaja a tiempo completo, situacién que ha permitido
una involucracion mas efectiva en el plantel y en los requerimientos para
mejorar su gestion. Esta situacion ha sido posible en la medida que la planta
docente en su mayoria, goza de titulacion académica situacion que es un factor
requerido. Sin embargo, como es natural, los cambios constantes en la
tecnologia, los procesos académicos y las metodologias de estudio han
generado una amplia necesidad de actualizacion, la cual se requiere sea

desarrollada de manera presencial con el 42,50% de aceptacion.

Con respecto al analisis de formacion, el estudio permitié conocer que el 48%
de los docentes busca constantemente mejorar sus competencias, siendo la
realizacion de cursos una alternativa altamente utilizada en el plantel, que goza

de la aprobacion y apoyo de los directivos.

Dentro de los niveles de conocimiento de los docentes, se observo que el 30%
de los docentes tiene un conocimiento basico de las tecnologias de informacién
y comunicacion, aspecto que no permite incorporar este tipo de recursos en su
planificacién y por ende esta situacion afecta a la calidad educativa, mas

cuando estos recursos en la actualidad son altamente requeridos.

Se observa que los docentes disponen de amplios conocimientos sobre
metodologias de ensefianza, permitiendo identificar los problemas que en la
actualidad tienen los estudiantes. Para ello, el 70% de los docentes aplica
procesos de evaluacién que le permiten diagnosticar la situacion actual. Estos
procesos de igual manera, establecen areas en las cuales el docente debe

mejorar sus conocimientos para poder establecer programas que permitan
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corregir situaciones que se presentan en la actualidad y que afectan el

rendimiento de los estudiantes.

En cuanto a la organizacion y formacién se observa que el 40% de los
docentes en la actualidad disefia planes de mejora, por lo que su constante
capacitacion es necesaria para fomentar procesos de desarrollo integral que
permitan a los estudiantes contar con mecanismos adecuados para adquirir
conocimiento. Esta situacidn releva la importancia en la constante formacion
del docente ya que sus funciones no solo se enfocan a la ensefianza sino

también fortalecen los procesos que permitan prestarla.

La tarea educativa indica que el 42,50% de los docentes han participado
activamente en programas de formacion por lo que su desarrollo es viable, no

presentandose mayores resistencias que puedan afectar su desarrollo.

Los estudios desarrollados muestran que los docentes tienen interés en
mejorar sus competencias, buscando mediante su formacibn mejores
oportunidades de desarrollo. En la actualidad, el 47,5% de los docentes utilizan
TICS en sus procesos de ensefianza lo que puede mejorarse si se desarrollan

programas relacionados a este tema.

4.2 Recomendaciones

Buscando proponer alternativas que contribuyan a mejorar los procesos de formacion
permanente de los docentes del Colegio Menor de la Universidad Central y acorde a

las conclusiones obtenidas se formulan las siguientes recomendaciones:

Se recomienda que los docentes inicien un proceso de autoevaluacion interna
para determinar los resultados de su gestion, a fin de verificar las areas criticas
gue ameriten un fortalecimiento dando lugar a procesos de capacitacion

pertinentes acorde a sus necesidades.

Con la base de docentes a tiempo completo se propone establecer dialogos en
los cuales se fomente la educacion permanente tomando como referencia el
conocimiento y experiencia de cada uno de ellos, permitiendo que otros
docentes puedan beneficiarse en la participacibn de programas realizados

internamente.
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Se recomienda que el Colegio Menor de la Universidad Central establezca
relaciones con instituciones de educacion superior, a fin de permitir que sus
docentes puedan beneficiarse de programas de capacitacion en diversos

temas que sean de su interés.

Es necesario desarrollar programas enfocados en TICS, tomando en cuenta
que los actuales niveles de conocimiento no son altos, siendo una debilidad

determinada en el estudio realizado.

Se recomienda que los programas desarrollados cuenten con una estructura y
planificacion académica clara, en donde se despliegue y aplique un proceso de
evaluacion que permita determinar los resultados alcanzados por cada

docente.

Es importante que los programas de capacitacion sean difundidos con claridad,
determinando los objetivos que se pretende alcanzar con la participacion de los

docentes para motivarles a inscribirse en los mismos.
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CAPITULO V: CURSO DE FORMACION/CAPACITACION DOCENTE



5.1 Tema del Curso

Pedagogia de la educacion mediante el uso de Tecnologias de Informacién y

Comunicacién TICS.

5.2 Modalidad de Estudios

La modalidad de estudios propuesta es presencial, mediante el cumplimiento de un
sistema modularque se enfoca a entregar competencias especificas relacionadas a los

objetivos de capacitacion del programa propuestos.

5.3 Objetivos

5.3.1 General

Actualizar las competencias de los docentes del Colegio Menor de la Universidad
Central en las pedagogias de la educacion mediante el uso de TIC'S, para incorporar
nuevos recursos que mejoren la integracion y comprension de los estudiantes en las

diferentes materias que integran la planificacién académica vigente.

5.3.2 Especificos

Fomentar el uso de TIC'S para mejorar la comunicacion entre los estudiantes
en el cumplimiento de sus tareas.

Incentivar el uso de TICS en docentes para aprovechar sus recursos en la
explicacién de temas incluidos en la planificacion académica.

Identificar los TICS educativos existentes y como estos pueden aportar a

cumplir con los objetivos de la planificacion académica.

5.4 Dirigido a:

5.4.1 Nivel formativo de los destinatarios

Acorde a los niveles de formacion encontrados en el estudio, el curso esté dirigido al

nivel tres, es decir a docentes con un nivel de experiencia superior a 5 afios en el
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desarrollo y utilizacién de recursos did4cticos, uso de tecnologias y programacion de

cursos de aprendizaje para los estudiantes.

5.4.2 Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios

Los recursos técnicos requeridos para el efectivo desarrollo del curso propuesto son:

Computadora
Proyector

Servicio de Internet Banda Ancha.

5.5 Breve descripcion del curso

5.5.1 Contenidos del Curso

El programa de capacitacion esta conformado por médulos en base al cumplimiento de

la siguiente estructura académica:

Modulo I: La pedagogia mediante el uso de TIC'S
Temas:

Definicion de TIC'S

TIC’S en la educacion

Ventajas del uso de TIC'S en la educacion

Como utilizar adecuadamente las TIC'S en el aula

Ejercicios aplicables.

Modulo II: Uso de las TIC'S

Temas
Incorporar TIC'S en la pedagogia
Como coordinar el uso adecuado de las TIC'S
Incentivar el uso de TIC’'S en el aula

Ejercicios aplicables

Modulo 1ll: Evaluacion del estudiante mediante el uso de TIC'S
Temas

Como evaluar el desempefio del estudiante utilizando TIC'S
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Como incentivar el trabajo en equipo mediante el uso de TIC'S
Como identificar falencias en la comprension del estudiante mediante el uso de
TIC'S.

Ejercicios aplicables.

El programa de capacitacién esta conformado de tres mdodulos en donde el docente
recibe una capacitacion completa que le permite aprender la importancia de la
pedagogia mediante el uso de TIC’S.

Como se puede observar en el detalle de los temas contenidos en los diferentes
médulos, la capacitacion incluye ejercicios practicos para que cada uno de los temas
pueda ser practicado, permitiendo al docente reconocer los beneficios del uso de

herramientas relacionadas a la tecnologia.
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Tabla No. 77-Pegadogia
Maodulo |

La pedagogia mediante el uso de Tics

Tema

Subtemas

Actividades

Evaluacion

Definiciéon de Tics

Definicion de Tecnologia

Definicién de Informacién

Definicidon de Comunicacion

Ejercicios de patrticipacién en base a

preguntas y respuestas

Participacion de los

docentes

Breve Resefa Historica del avance de la

tecnologia en el Mundo

Desarrollo de una presentacién de la

evolucion de las Tics

Presentacion Individual

Tics en la Educacion

Beneficio de las Tics aplicadas en la

educacion

Comparativo del uso y no uso de Tics

Charla de evaluacion

Uso de las tics como un recurso didactico

Modelos de uso de las Tics

Test de opciones

Formas para mejorar el interés del estudiante

en funcion del uso de tics

Ejercicios para incentivar la

participacion del estudiante

Participacion de los

docentes

Ventajas del uso de Tics en la

educacion

Descripcion del uso de Tics y sus beneficios

Aplicativo de Tics

Procesos de organizacion del aula de trabajo

Ejercicio de modelo de organizacion

Plan de Bloque

desarrollado

Como utilizar adecuadamente

las Tics en el aula

Areas de estudio en las que pueden utilizarse

las Tics

Correccion del plan de bloque

Organizacién de las actividades en base al

uso de Tics

Ajuste del plan de bloque

Ajuste del Plan de Bloque

Ejercicios Aplicables

Ejercicios por cada tema

Ejercicio de aplicacion

Resultados en desempefio

de los ejercicios
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Modulo 11

Uso de las Tics

Tema

Subtemas

Actividades

Evaluacion

Incorporar las Tics en Pedagogia

Herramientas disponibles por area de

estudio

Preguntas y respuestas

Participacion del docente

Uso eficiente de las Tics para incentivar al

estudiante

Tipos de Tics y su uso

Incorporacion de las Tics en la planificacion

académica

Incorporar Tics en la

planificacion

Test en grupo

Como coordinar el uso adecuado

de Tics

Control del uso de Tics

Desarrollo una estructura de

uso

Evaluacion de la estructura

Incentivar el uso de Tics en el

aula

Como motivar a los estudiantes

Ejercicios de simulacion

Como incentivar el uso de Tics en

estudiantes

Proceso de motivacion al

estudiante

Ensayo de evaluacion

Ejercicios Aplicables

Ejercicios por cada tema

Ejercicio de aplicacion

Resultados en desempefio de los

ejercicios
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Maodulo 11

Evaluacion del estudiante mediante el uso de Tics

Tema

Subtemas

Actividades

Evaluacion

Como evaluar el desempefio del estudiante utilizando

Tics

Construccion de un proceso de

evaluacioén

Areas de evaluacion

Instrumentos para evaluar el

desempefio

Desarrollo de un modelo

de evaluacién

Resultado del modelo y
aplicabilidad

Como incentivar el trabajo en equipo mediante el uso de

Tics

Conformar equipos de

estudiantes

Simulacion de equipos

Desempefio en la simulacion

Metodologia de trabajo en base

al uso de Tics

Evaluacion de la

participacion

Uso de las tics en base de

equipos coordinados

Distribucion de funciones

Preguntas y Respuestas

Como identificar falencias en la comprension del

estudiante mediante el uso de Tics

Participacion individual y

colectiva

Identificacion de interés

del estudiante

Evaluacion del rendimiento del

estudiante

Adecuado uso de Tics

Ensayo de Tema

Ejercicios Aplicables

Ejercicios por cada tema

Ejercicio de aplicacion

Resultados en desempefio

de los ejercicios

Fuente: Aquiles, 2008: p.57

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero
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5.5.2 Descripcion del Curricular Vitae del tutor que dictara el curso

Para el cumplimiento de la capacitacion se ha definido como tutor al Dr. Lucciano

Lannuzelli Paz quien tiene el siguiente perfil:

Apellidos: Lannuzelli Paz
Nombres: Lucciano Andrés
Titulo: Master en Gestion Educativa

Master en Sistemas Informaticos Educativos

Licenciado en Pedagogia

Experiencia:
Docente Permanente Colegio Francés Quito
Docente en Charlas de Pedagogia
Colegio América
Colegio Americano de Guayaquil
Colegio Buque Mayor Guayaquil
Proyectos:

Seminario Mayor para la adopcién de TIC'S en la educacion

Asesoria en la implementacidén de recursos tecnoldgicos para la educacion en
colegios de Guayaquil y Quito

Seminario para la adopcién de TICS en la educacién

Educacion aplicada al uso de tecnologias

5.5.3 Metodologia

La metodologia implementada se sustenta en la aplicacion de procesos totalmente
practicos, en donde el docente participante pueda identificar el uso adecuado de las
TIC'S y como estas apoyan a la pedagogia en el aula. Para ello, el método principal
serd el descriptivo y de exploracion. En el primer caso, se fundamentara en explicar
los detalles propios de las herramientas estudiadas y como estas pueden incentivar al
estudiante comprendiendo los diferentes temarios requeridos. Por su parte, el método

de exploracion fomenta la practica del docente en el uso de las TIC'S, como recurso
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en la educacion, realizando pruebas de las diferentes herramientas disponibles para

gque estas puedan ser totalmente comprendidas a fin de garantizar un uso eficiente.

En cada uno de los modulos desarrollados se ha buscado mantener una relacion entre
los procesos pedagogicos con TIC'S, a fin de que estos puedan incorporarse en las
funciones y actividades desarrolladas por el docente, fomentando su comprension e

incentivando su utilizacion.

Como se puede apreciar, la metodologia propuesta establece una incorporacion de las
TIC'S en los procesos educativos de la institucion, para alinear los procesos
académicos a exigencias propias de la sociedad, permitiendo formar a los estudiantes,
acorde a las nuevas tendencias existentes. Fomenta, el conocimiento del docente de
las herramientas disponibles con el objetivo de que estas puedan aportar a cumplir los

objetivos académicos planteados.

5.5.4 Evaluacioén

El proceso de evaluacion tiene el objetivo principal de garantizar que los niveles de
conocimiento adquiridos estdn acorde con las exigencias del programa, permitiendo
que los docentes participantes puedan utilizar con propiedad los conocimientos

adquiridos.

Como se menciond anteriormente, el programa principalmente se realizara de manera
practica, por lo que el proceso de evaluacion también contendra parametros que

permitan medir este proceso.

En este sentido, el proceso de evaluacion desarrollado esta conformado por dos

elementos basicos de medicion que se describen a continuacion:

Evaluacion de conocimiento

Evaluacién de aplicacién
Evaluacién de conocimiento:

La evaluacion del conocimiento se basa en determinar si los diferentes temarios han
sido entendidos por el docente. Para este proceso, se realizara al final de cada moédulo
un test escrito en donde el participante seleccionara opciones en base a la formulacion

de preguntas especificas.
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Evaluacion de aplicacion:

El test de aplicacién es fundamental para verificar el uso del conocimiento adquirido y
se basa en la realizacién de ejercicios practicos en funcién de los temarios analizados

en cada médulo.

En este caso, el docente responsable propone ejercicios frente a situaciones
especificas, que pueden solventarse en base a los conocimientos adquiridos

verificando el nivel de respuesta de los participantes.

Los procesos de evaluacion estan enfocados a determinar la existencia de debilidades
en el conocimiento adquirido, a fin de establecer mecanismos complementarios que
permitan su nivelacidbn inmediata garantizando soélidas bases para certificar su

formacion.

La evaluacién es un proceso individual en donde el participante tendra la obligacién de
cumplir con los diferentes mecanismaos, situacion que brindara adecuada informacion a
los responsables para poder planificar el cumplimiento de correcciones necesarias que

sean detectadas.

5.6 Duracion del Curso

Para brindar las garantias necesarias que permitan cumplir con un sistema de
capacitacion eficiente se ha definido que sea cumplido en base al siguiente esquema

de trabajo:

Tabla No. 78-Datos técnicos del moédulo

Duracion del Modulo: 3 meses
Dias de capacitacion: Sabado
Horas de Capacitacion: 4 Horas

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

Como se puede observar en el detalle del sistema modular desarrollado, este tiene
una duracion total de tres semanas de constante preparacion en un sistema
conformado por un dia con un total de 4 horas. Se ha seleccionado que se dicte el dia
sabado por que facilita la presencia de los docentes, aspecto necesario para cumplir

con el programa.
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La propuesta desarrollada conforma un programa de capacitacion intenso ya que el
objetivo trazado requiere de una sdlida preparacion, para que el docente tenga un

adecuado conocimiento y aporte a la formacién de los estudiantes.

5.7 Cronograma

El desarrollo de los programas se efectuara a principio del afio lectivo 2013-2014

acorde al cumplimiento del siguiente cronograma:

Tabla No. 79- Programacion Académica

Modulo Fecha de Inicio
Primer Médulo 5 de octubre 2013
Segundo Mddulo 12 de noviembre 2013
Tercer Médulo 19 de diciembre 2014
OCT NOV DIC
Médulos ENE

Primer Médulo

Segundo Mddulo

Tercer Médulo

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

La planificacion se establece con las fechas de inicio y fin de cada médulo. Si bien es
cierto, la planificacion determina los dias y los horarios definidos, se pueden efectuar
variantes conforme al desarrollo propio de los programas, para lo cual se mantendra
un proceso permanente de evaluaciéon del programa, a fin de determinar si se

requieren realizar cambios que mejoren su desarrollo

Como es natural, los cambios se efectuaran en beneficio de los docentes participantes
en funcion a la existencia de eventos no previstos, que pueden alterar el

funcionamiento del programa.
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5.8 Costos del Curso

Tabla No. 78-Recursos Humanos

Recursos Humanos

Descripcion Cantidad | Costo unitario | Costo total

Personal de Apoyo en Desarrollo 5 $318,00| $1.590,00
Recursos Fungibles

Material Impreso 40 $ 35,00 $ 1.400,00

Material entregable (Esferografico, hojas) 40 $ 10,00 $ 400,00

Cd's 40 $1,50 $ 60,00

Copias 120 $ 0,09 $ 10,80

Alimentacion 40 $ 4,00 $ 160,00

TOTAL $ 3.620,80

Elaborado por: Dr. Asdribal Cadena Romero

Los costos del equipo técnico no han sido incorporados debido a que se utilizaran los
disponibles en el colegio. El financiamiento del curso propuesto sera asumido por los
recursos propios del Colegio Menor de la Universidad Central, mismos que son
totalmente viables. Como se puede observar no se ha incluido software especializado

debido a que se utilizara el Open Source mismo que es de libre circulacion.

5.9 Certificacion

El curso estd, diseflado para una asistencia de 40 docentes simultdneamente,
debiendo cumplirse todos los moédulos y aprobarse acorde a los procesos de
evaluacion definidos, los cuales permitirdn aprobar el programa y recibir la certificacion

respectiva.

Cada modulo contendrd actividades de ejercicio practico que han sido incluidos en la
planificacién académica, los cuales no seran calificados; sin embargo si representan
un requisito su desarrollo para la aprobacion del mismo. En este caso, se fomentara el
trabajo en equipo para que estos sean cumplidos de manera adecuada con la asesoria

permanente del docente a cargo.

5.10 Bibliografia de la propuesta

Cérdenas, M, (2010), El rol del docente en la formacion media, Lima-Peru, Estudios
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Cox, R, (1987), Modelos de Necesidades Formativas, Estados Unidos, Ediciones
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ANEXOS

Anexo No. 1- Imagenes Colegio Menor Universidad Central

2012/11426

Foto No. 1-Exteriores Colegio Menor Universidad Central

2012/11/26

Foto No. 2-Exteriores Colegio Menor Universidad Central
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Foto No. 2-Patio Central Colegio Menor Universidad Central
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Foto No. 3-Aulas académicas Colegio Menor Universidad Central

2012/11/26
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Foto No. 4-Estudiantes Colegio Menor Universidad Central
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Foto No. 6- Aula Académica Colegio Menor Universidad Central
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2012/11/26

Foto No. 9-Laboratorio Informatico Colegio Menor Universidad Central
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Foto No. 7-Inspeccion General Colegio Menor Universidad Central
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Anexo No. 2- Peticion de Autorizacion al Rector de la Institucion Educativa para

realizar la investigacion.

Loja, diciembre de 2012

Sefor(a)
RECTOR (A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del rol imprescindible que tiene la
investigacién en el desarrollo integral del pafs, auspicia y promueve la tarea investigativa
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador. El Departamento de Ciencias de la Educacién y
la coordinacién de la titulacién del Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional, en esta
oportunidad, propone como proyecto de investigacién el “Diagnéstico de necesidades de
formacién de los docentes de bachillerato de la institucién que acertadamente dirige, en
el periodo 201¢ - 2018".

Dados los recientes cambios propuestos por el gobierno nacional en materia educativa, y
requerimientos propios de los profesionales de la educacién (bachillerato), es necesario conocer
cudles son sus necesidades de capacitacién/formacién profesional. Este acercamiento a la
realidad observada, permitir4d que los investigadores que son parte de esta propuesta nacional,
invesiiguen ese escenario educativo y propongan cursos de formacién que beneficiaran no solo
a los profesionales de su institucién educativa, sino que podran ser replicados en otros
contextos institucionales en donde los requerimientos sean de caracteristicas similares.

Dado el precedente, le solicito comedidamente autorizar al maestrante del postgrado en
Gerencia y Liderazgo Educacional el ingreso al centro educativo bajo su direcciéon para que
contintie con su proceso de investigacién, especificamente en lo relacionado a la recoleccién de
datos, actividad que se constituye en la base para realizar su informe de investigacion; cabe
indicar que el estudiante de maestria estd capacitado para efectuar este proceso con ética
profesional, hecho que garantiza la validez de la investigacién.

Con la seguridad de que el presente pedido sea atendido favorablemente, de usted me suscribo
no sin antes expresarle mi gratitud y consideracién imperecederas.

Atentamente,
DIOS PATRI
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Loja, diciembre de 2012

Senor(a)
RECTOR (A) DEL CENTRO EDUCATIVO

En su despacho.

De mi consideracién:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del rol imprescindible que tiene la
investigacién en el desarrollo integral del pafs, auspicia y promueve la tarea investigativa
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador. EI Departamento de Ciencias de la Educacién y
la coordinacién de la titulacién del Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional, en esta
oportunidad, propone como proyecto de investigacién el “Diagnéstico de necesidades de
formacién de los docentes de bachillerato de la institucién que acertadamente dirige, en
el periodo 2012 - 2013”7,

Dados los recientes cambios propuestos por el gobierno nacional en materia educativa, y
requerimientos propios de los profesionales de la educacién (bachillerato), es necesario conocer
cudles son sus necesidades de capacitacién/formacién profesional. Este acercamiento a la
realidad observada, permitird que los investigadores que son parte de esta propuesta nacional,
investiguen ese escenario educativo y propongan cursos de formacién que beneficiaran no solo
a los profesionales de su institucién educativa, sino que podrin ser replicados en otros
contextos institucionales en donde los requerimientos sean de caracteristicas similares,

Dado el precedente, le solicito comedidamente autorizar al maestrante del postgrado en
Gerencia y Liderazgo Educacional el ingreso al centro educativo bajo su direccion para que
contintie con su proceso de investigacién, especificamente en lo relacionado a la recoleccién de
datos, actividad que se constituye en la base para realizar su informe de investigacién; cabe
indicar que el estudiante de maestrfa estd capacitado para efectuar este proceso con ética
prefesional, hecho que garantiza la validez de la investigacién,

Con la seguridad de que el presente pedido sea atendido favorablemente, de usted me suscribo
no sin antes expresarle mi gratitud y consideracién imperecederas.

Atentamente,
DIOS PATRI

ey
TFFTE 60 IMENOR UNIVERS|DAD CENTRAL
I y Rnc-bnf.a.mwl
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Anexo No. 3- Autorizaciones

Matriz de resultados. Cadena Asdrubal.xls
Ver en linea

Descargar como zip

Senores Equipo de Planificacion.

De mi consideracion:

Me permito enviar a ustedes la Matriz de Resultados obtenidos de las cuarenta encuestas
realizadas al Personal Docente del Colegio Menor Universidad Central. Esperando una
respuesta para continuar con el "Proyecto de Grado I", me suscribo de ustedes.

Atentamente,

Maestrante: Asdrubal Ricardo Cadena Romero

Institucion educativa a investigar: Colegio Menor Universidad Central

Rector: Mgs. Elizabeth Espinel Armas

Teléfono institucional: 2520996- 2561927 Ext. 16

Direccion de la institucion educativa: Provincia de Pichincha, cantén Quito, parroquia
Belisario Quevedo. Calle: Bolivia s/n y Eustorgio Salgado.

Nuamero total de docentes de bachillerato: 43 profesores
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necesidadesformativas2012 (necesidadesformativasZOlZ@gmail.com}

Agregar a contactos

07/01/2013

Para: Asdrubal Ricardo Cadena Romero

Buenos dias La informacion ha sido receptada, no obstante puede continuar con su
trabajo. Saludos cordiales, Equipo de planificacion Investigaciones - educacion Universidad

Técnica Particular de Loja

De necesidadesformativas2012 (necesidadesformativas2012@gmail.com)
i nviado lunes, 07 de enero de 2013 8:46:16
Para Asdrubal Ricardo Cadena Romero (acadenarl@hotmail.com)
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Anexo No. 4—-Formatos del Cuestionario

# CUESTIONARIO: “NECESIDADES DE FORMACION" Cédigo del investigado:
j DOCENTES DE BACHILLERATO e
La Universidad Técnica Particular de Loja a través del Departamento de Ciencias de la Educacion, con el fin de conocer cudles son LAS NECESIDADES DE
FORMACION DE LOS DOCENTES DE BACHILLERATO DE INSTITUCIONES EDUCACTIVAS DEL ECUADOR, solicita su colaboracion como
nformante, el cuestionano es anonimo por lo que su aporte es especialmente valioso para garantizar la abilidad de los datos recolectados. El dar contestacion al
siguente cuestionano no le tomard mas de diez minutos.

l Conteste las preguntas, encerrando en un cireulo el numeral (ublcado en cada fila a fa derecha), segin sponda. Ej.

| Hsclll 1 I Fiscamisional |®1 Muni:-mll 3 | Portlculm| a |

1. DATOS INSTITUCIONALES

1.1. Nombre de la Institucién educativa i igada, donde usted labora:
1.2. Provincia: | Ciudad:
1.3. Tipo de Institucién: Fiscal [ 1| Fiscomisional |2 | Municipal [ 3 | Particular | 4
1.4. Tipo de bachillerato que ofrece: Bachillerato en ciencias i 5 Bachillerato técnico I 6
1.4.1 5i el bachillerato que la institucién educativa investigada ofrece, es técnico, a qué figura profesional atiende:
Bachilleratos Técnicos Agropecuarios
a. Produccién agropecuaria 1 b. Transformados y elaborados | 2 | c. Transformados y 3 d. Conserveria | 4
lacteos elaborados carnicos
e. Otra, especifique cudl: 5
Bachilleratos Técnicos Industriales:
i f.Aplicacién de proyectos 6 g. Instalaciones, equipos y 4 h.Electrénica de 3 i. Industria de la 9
c de construccion maquinas eléctricas consumo confeccidn
H ;.. Mecamfa‘do ¥ 10 k. Chapisteria IIatongria) Y| I E%e:trnmecénic_a 12 m. Climatizacién | 13
1 construcciones metalicas pintura automotriz
L n. Fabricacion y montaje 14 0. Mecatrdnica 15 p.Cardmica 16 q. Mecén‘ica-de 17
L de muehbles aviacion
E r. Calzadoy | 18 | s. Otra, especifique cudl: 19
R marroquineria
A | Bachilleratos Técnicos de Comercio, Administracién y Servicios
T TR
o t.Comercializacion y 20 d. Alopiien | 2 v. Comercio 23 i Contabindat 23
ventas exterior
E x. Administ. de sistemas | 24 y. Restaurantey bar | 25 v ASE”':Z;:: 26 aa.Cocina o
[ z
N s Miksvrosicn 28 cc. Aplicaciones informdticas | 29 dd. Organizacion y gestidn de la secretaria o
| | comercializacion turistica
C | ee. Otra, especifique cudl: 31
0 | Bachilleratos Técnicos Polivalentes
ff. Contabilidad y administracién [ 31 | BE- Industrial | 32 | hh. Informatica | 33
ii. Otra, especifique cual:
Bachilleratos Artisticos
ji. Escultura y arte grafico | 34 | kk. Pintura y cerdmica [ 35 | Il Musica | 36 | mm. Disefio grifico | 37
nn, Otra, especifique cual: 38
1.4.2. Conoce usted si por parte de los directivos institucionales se estd gestionando el bachillerato, bajo una de las figuras
profesionales referidas anteriormente:
Sl [ 1 [ Escriba el/los literal/es (asignados anteriormente) : . . . NO | 2

2. INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO

2.1. Género: Masculino | 1 | Femenino | 2
2.3 Estado clvil Soltero [ 2 | Casado [ 3 | Viudo | 4 | Divorciado | 5
2.2. Edad (en afios cumplidos):
2.3. Cargo que desempeiia: Docente | 6 | Técnicodocente | 7 | Docente con funciones administrativas | 8
2.4. Tipo de relacién laboral:

Contratacién indefinida [ 9 ] Nombramiento | 10 [ Contratacidn ocasional ] 25 § | Reemplazo E 12
1.5. Tiempo de dedicacidn:

Tiempo completo | 12 | Medio tiempo | 13 | Por horas | 14
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2.6. Las que imparte, tienen relacién con su formacién profesional: Sl | 15 ] NO | 16

2.7. Afios/s de bachillerato en los que Imparte asignaturas: 1* |47 BT 3|19
2.7. Cudintos afios de servicio d tiene usted:
3. FORMACION DOCENTE

3.1. Sefiale el nivel més alto de formacién académica que posee (setiale una sola alternativa)
Bachillerato | 1 Especialista (4" nivel) | 4

Nivel técnico o tecnolégico superior | 2 Maestria (4" nivel) | S

Lic., Ing., Eco., Arg., etc. (3er. nivel) | 3 PhD (4" nivel) | 6

Otros, especif jue: 7

3.2, Sutitulacién en pregrado, tiene relacién con:

3.2.1. Ambito educativo: 3.2.2. Otras profesiones:
Licenciado en educacion (diferentes menciones/especialidades) | 1 Ingeniero | & Economista | 10
Doctor en educacion | 2 Arquitecto | 7 Médico | 11
Psicologo educativo | 3 Contador | 8 Veterinario | 12
Psicopedagogo 4 Abogado 5
Otras, especifique: 5 | Otras, especifique : 13
3.3 Si posee titulacién de postgrado (4° nivel), este tiene relacién con: {marque, sdlo si tiene postgrado)
| El imbito educativo ] 1 | Otros ambitos, especifique : ] 2 ]
| ] 1 1 1 NO [ 2 ]

3.4 Le resulta atractivo seguir un programa de formacién para obtener la titulacién de cuarto nivel:

3.4.1. Sila respuesta es positiva, en qué le gustaria f (Seidale ef tpo de fo 160 de mayor interds)

2 En el dmbito educativo. Especifique:
i i 3 | En otro smbito. Especifique :
En el ambito educativo. Especifique:
b EhD 4 En otro dmbito. Especifique:
4. CURSOS Y CAPACITACIONES
4.1. En cuanto a los lltimos cursos realizados:
4.1.1. Numero ‘e tursos a los que ha asistido en los dos dltimos afios:
4.1.2. Totalizac 5n en horas (aproximado):
En cuanto al Gliimo curso recibido:
4.1.3. Hace qué tiempo lo realizé
4.1.4, Cédmo se llamd el curso / capacitacidn:
4.1.4.1. Lo hizo con el auspicio de:
El gobierno 1 " | De la institucion donde labora Ud. ‘ 2 l Beca | 3 l Por cuenta propia | 4
Otros, especifique: 5

4.2. Usted ha impartido cursos de capacitacién en los Gltimos dos afios: | st [ 1] no [ 2]

4.2.15i la respuesta es afirmativa, cudl fue la temdtica del dltimo curso que lo impartié:

4.3. Para usted, es importante seguirse capacitando en temas educativos: { Sl 1 1 l NO [ 2 ]
4.4. Cémo le gustaria recibir la capacitacién: (seriale las alternativas que mis le atracn)
[ Presencial | 1 | Semipresencial | 2 f Adi i | 3 l Virtual/por Internet [ 4 |

4.4.1. Si prefiere cursos "presenciales” o "semipresenciales”, en qué
horarios le gustaria recibir la capacitacién:

4.5. En qué temiticas le gustaria capacitarse (Prede sedalar mis de una alternativa)

De lunes a viernes | 1 I Fines de semana [ 2 |

Pedagogia educativa
Teorias del aprendizaje
Valores y educacion
Gerencia/Gest’én educativa

Psicopedagogia

Meétodos y recursos didacticos
Disefio y planificacién curricular
Evaluacion del aprendizaje

Politicas educativas para la administracién 9
Temas relacionados con las materias a sucargo | 10
Formacion en temas de mi especialidad | 11

- Nuevas tecnologias aplicadas a la educacién | 12
Disefio, seguimiento y evaluacion de proyectos | 13

s
|~|n|ln
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4.5.1. Considera usted, que le falta algan tipo de capacitacién. En qué temas. Especifique:

v
¥
4.6. Cudles son los obstdculos que se presentan para que usted no se capacite (seriale de 1 a 3 alt )
. Falta de tiempo 1 Falta de apoyo por parte de las autoridades de la institucién en donde labora | 4
Altos costos de las cursos o capacitaciones 2 Falta de temas acordes con su preferencia | 5
Falta de informacién 3 Mo es de su interés la capacitacion profesional | 6
Otros motivos, cudles: 7

4.7. Cudles considera Ud. son los motivos por los que se imparten los cursos/capacitaciones (sedale las alternativas de su preferencia)

Aparicién de nuevas tecnologias | 1 Necesidades de capacitacién continua y permanente | 3
Falta de cualificacion profesional | 2 Actualizacion de leyes y regl s | 4
Requerimientos personales | 5
Otros. Especifique cudles: 6
4.8. Cudles son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones: (seriale una o mds alternatrvas)
La relacién del curso con mi actividad docente | 1 La facilidad de horarios | 5
El prestigio del ponente | 2 Lugar donde se realizo el evento | 6
Obligatoriedad de asi ia | 3 Me gusta capacitarme | 7
Favorecen mi ascenso profesional | 4
Otros. Especifique cudles: B 8
4.9. Qué aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo de un curso/capacitacién (seiiale una alternativa)
| Aspectos tedricos | 1 | Aspectos Técnicos /Practicos | 2 | Ambos 1 3
5. RESPECTO DE 5U INSTITUCION EDUCATIVA
5.1. Lainstitucion en la que labora, ha propiciado cursos en los ultimos dos afios: I SI | 1 | NO | 2 |
5.2. Enla actualidad, conoce usted sl las autoridades de la institucién en la que labora, al 1 no | 2
estdn ofreciendo o elaborando proyectos/cursos/seminarios de capacitacién:
5.2.1. En caso de existir cursos o se estén desarrollando, estos se realizan en funcién de:
Areas del conocimiento | 1 Asig as que usted imparte | 4
Necesidades de actualizacidn curricular | 2 Reforma curricular | 5
Leyes y reglamentos | 3 Planificacién y Programacion curricular | 6
Otras, especifigue: 7
5.3. Los directivos de su institucién fomentan la participacién del profesorado en cursos que p su fi ién p
(Marque una alternativa)
| Siempre [ 1| Casi siempre | 2| Aveces [ 3| Raravez | 4 | Nunca | 5 I

6.

EN LO RELACIONADO A SU PRACTICA PEDAGOGICA

6.1 En las siguientes preguntas, marque con una “X" el casillero correspondiente, sefiale en el recu
donde 1 es la menor calificacién y 5 la maxima

adro del 1 al 5, en

(tems 1|2|3|a]|5
1. Analiza los el )5 del curriculo propuesto para el bachillerato
2. Analiza los factores que determinan el aprendizaje en la fianza (inteligencia, personalidad, clima escolar...)

3. Conoce el proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto en la LOEI (@mbito, escalafan,
derechos y deberes...)

Analiza los factores que condicionan la calidad de la ensefianza en el bachillerato

5. Analiza el clima organizacional de la estructura institucional (maotivacidn, participacién, satisfaccion y
rendimiento en el trabajo...)

Conoce del tipo de liderazgo ejercido por el/los directivo/s de la institucidn educativa

7. Conoce las herramientas/elementos utilizados por los directivos para planificar actividades en la institucién
educativa
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ftems 1123 |4

lidad

8. Describe las funciones y ¢ del tutor

9. Conoce técnicas basicas para la investigacién en el aula

10. Conoce diferentes técnicas de ensefianza individualizada y grupal

11. Conoce la: posibilidades diddcticas de la informidtica como ayuda a la tarea docente

12. Desarrolla estrategias para la motivacion de los alumnos

13. Conoce aspectos relacionados con la psicologia del estudiante

14. Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos (autoridades, docentes, estudiantes)

15. Conoce la incidencia de la interaccién profesor-alumno en la comunicacion diddctica (estilos de ensefianza y
aprendizaje, el aula como grupo...)

16. Mi formacion en TIC, me permite manejar herramientas tecnoldgicas y acceder a informacion oportuna para
orientar a mis estudiantes

17. Percibe con facilidad problemas de los estudiantes

18. La formacion académica gue recibi es la adecuada para trabajar con estudiantes, dadas las diferentes
caracteristicas étnicas del pais

19. Planifico, ejecuto y doy seguimiento a proyectos econdmicos, sociales, culturales o educativos

20. Mi expresion oral y escrita, es la adecuada para que los estudiantes comprendan la asignatura impartida

21. Cuando se presentan problemas de los estudiantes, me es facil comprenderlas/os y ayudarles en su solucién

22, La formacién profesional recibida, me permite orientar el aprendizaje de mis estudiantes

23, Mi planificacion siempre toma en cuenta las experiencias y conocimientos anteriores de mis estudiantes

24. El proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye la evaluacion diagndstica, sumativa y formativa

25. Como docente evallo las destrezas con criterio de d peiio propuestas en mi/s asignatura/s

26. Identifico a estudiantes con necesidades educativas especiales (altas capacidades intelectuales; discapacitados:
auditiva, visual, sordo-ciego, intelectual, mental, fisico -motora, trastornos de desarrollo-}

27. Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas especiales, mi planificacion es realizada de acuerdo a los
requerimientos de una educacion especial e inclusiva

28. Realiza la planificacién macro y microcurricular (blogues curriculares, unidades diddcticas, planes de leccion,
tareas, experiencias, plan de aula...)

29. Considera que los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje

30. Describe Ias principales funciones y tareas del profesor en el aula

31. Elabora pruenas para la evaluacidn del aprendizaje de los al

32. Utiliza adecuadamente medios visuales como recurso didactico (retroproyector, diapositivas, pizarra, videos)

33. Disefia programas de asignatura y el desarrolla de las unidades didacticas

34. Aplica técnicas para la accion tutorial (entrevista, cuestionario...)

35. Analiza la estructura organizativa institucional (Departamentos, areas, Gestién administrativa...)

36. Disefia planes de mejora de la propia practica docente

37. Disefia y aplica técnicas diddcticas para las ensefianzas practicas de laboratorio y talleres

38. Disefia instrumentos para la autoevaluacidn de la practica docente (evaluacidn de la asignatura y del profesor)

39. Utiliza adecuadamente la técnica expositiva

40. Valora diferentes experiencias sobre |a diddctica de la propia asignatura

41. Utiliza recursos del medio para que los estudiantes alcancen los objetivos de aprendizaje

st

42. El uso de problemas reales por medio del razonamiento Iégico son una constante en mi prictica docente

43. Disefio estrategias que fortalecen la comunicacién y el desarrollo del per iento critico de mis estudiantes

44. Planteo objetivos especificos de aprendizaje para cada planificacion

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo No. 5 — Matriz de Resultados
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