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RESUMEN

Los cambios en el campo educativo estdn siendo una tdnica permanente en nuestro
pais, siendo uno de los mas recientes la unificacion del bachillerato. El presente
estudio permite realizar un diagnostico de necesidades de formacion de los docentes
de bachillerato del Colegio Técnico Carlos Vasconez Velasco, de la provincia de Los
Rios, durante el periodo lectivo 2012-2013; buscando analizar esa realidad, con la
participacion de: directivos y docentes, orientado bajo un tipo de investigacién accion,
descriptiva, y bibliogréfica, empleando técnicas como la encuesta y entrevista.

Los principales resultados obtenidos, producto del andlisis de las necesidades
formativas, se realiz6 desde una triple perspectiva, empezando desde la persona, los
cuales se muestran satisfechos en su formacién de pregrado y piensan que la misma
les ha permito llevar a cabo la tarea educativa con éxito. En el campo organizacional,
la institucién no ha promovido la capacitacion por lo que la propuesta busca fortalecer
este componente en el campo de la pedagogia educativa y otros temas, a fin de
prepararlos para desarrollar competencias que les permitan enfrentar con eficacia los

nuevos retos.

Palabras claves: diagnoéstico de necesidades de formacion, organizacién, tarea

educativa, docentes.



ABSTRACT

Changes in Education being a permanent trend in our country, one of the latest high
school unification. This study allows an assessment of training needs of high school
teachers Technical College Vasconez Carlos Velasco, from Los Rios province, during
the 2012-2013 academic year, seeking to analyze this reality, with the participation of:
managers and teachers focused on a type of action research, descriptive, and

literature, using techniques such as survey and interview.

The main results, product training needs analysis was conducted from three
perspectives, starting from the person, which are satisfied in their undergraduate
training and think that it has let them carry out educational work with success. In the
organizational field, the institution has not promoted the training so that the proposal
seeks to strengthen this component in the field of educational pedagogy and other
topics to prepare them to develop skills that enable them to deal effectively with the

new challenges.

Keywords: training needs assessment, organization, educational work, teaching.



INTRODUCCION

Al hablar de necesidades formativas, las entendemos como carencias a nivel de
conocimientos, habilidades y actitudes que tienen los docentes; las cuales les impiden
poder alcanzar un desempefio eficiente y eficaz en lo que compete a su practica
docente diaria. Es claro que para conceptualizar estas necesidades estamos utilizando
el concepto de competencias.

Estas carencias formativas, que muchos de ellas provienen de su formacion inicial,
marcan una discrepancia entre lo que los docentes saben y hacen, y lo que deberian
saber para construir competencias en sus alumnos, y posibilitar un desempefo exitoso

en ellos.

Lo que nos lleva a pensar, que existe una relacion inversamente proporcional entre el
volumen de necesidades formativas que tienen los docentes y el nivel de desempefio,
es decir, a mayor cantidad de carencias formativas del cuerpo docente, menor nivel

de desempernio al ejercer su rol profesional.

El presente trabajo se orienta a realizar un diagndstico de necesidades de formaciéon
en los docentes de bachillerato que laboran durante el periodo lectivo 2012-2013, en el
Colegio Técnico Carlos Vasconez Velasco, que funciona en la provincia de Los Rios,
Cantdn Babahoyo, en un contexto de cambios y de reformas educativas como los que

vivimos y ante la unificacion del bachillerato por parte del Ministerio de Educacién.

Esta temdtica, ha sido centro de interés de algunas investigaciones, como la de Pérez
(1999), quien, a partir de la pregunta ¢cuales son las principales necesidades de
formacion que sienten o perciben los maestros de educacién primaria y los profesores
de secundaria en su practica diaria?, realiza una investigacion con una muestra de
1200 docentes a los que les aplica un cuestionario que aborda diferentes ambitos,

encontrando entre las necesidades mas sentidas:

- Adquisicion de estrategias y técnicas de actuaciéon docente, como observacion,

entrevistas, habitos de trabajo, manejo de tics, funcién de tutor y trabajo en equipo.

- Aprender a disefiar, a elaborar proyectos educativos y programaciones bien

contextualizados y coordinadas.



- Adquisicion de estrategias de investigacion en el aula. Saber buscar temas de
investigacion y en el manejo de métodos y técnicas cualitativas y cuantitativas

Otra investigacion en este campo, es la realizada por Arancibia, Miranda, Pérez San
Martin, y Koch (2008), quienes aplicando un cuestionario a una muestra de 384
docentes, evidencian que los docentes técnicos necesitan mas formacion permanente
en su especialidad, luego en pedagogia y en menor medida en la dimension

transversal.

En lo que compete a su clasificacion Colen (1995), sefiala dos tipos de necesidades

segun de donde surjan, las cuales pueden verse como:

- Necesidades del Sistema Educativo, en el que estan inmersos el cuerpo docente, las
cuales se presentan como necesarias e indispensables para desempefiar su funcion,

desde la perspectiva del sistema.

- Necesidades del profesorado, entendidas como las demandas individuales
generadas por los propios intereses del colectivo docente. Pueden surgir ademas de
equipos docentes, provenientes de temas educativos, nuevas metodologias,

elaboracion de materiales, algin proyecto especifico, etc.

Una vez definida una clasificacién, la mayoria de estudios han coincidido en que un
proceso de evaluacion de necesidades formativas marca el inicio y por ende la pauta
por donde debe ir un plan de formacion, sea este en el campo docente como en

cualquier otro campo de la organizacion.

Reyes (s.f.) sugiere que la finalidad basica de la evaluacién de necesidades es la de
proporcionar conocimientos sobre una situacién que afecta a una persona o grupo en
relaciébn con un nivel deseable formativo y de accion. Y, que este constituye un
elemento intrinseco o esencial en un proceso de evaluaciébn de necesidades

formativas.

Segun Gairin (1997) citado por Gomez y Nogales, afirma que la evaluacién de
necesidades constituye el punto de partida para identificar situaciones deficitarias o
insatisfactorias que reclaman de prioridades o asignacién de recursos en el ambito de

la formacion.

Medina y Villar (1995) han planteado que:

El andlisis de necesidades ha de evidenciar los déficits del sistema, de las personas o de los
grupos y los puntos de confluencia y divergencia, siendo la determinacion politica lo que ha de
definir las necesidades que se satisfacen y las prioridades que al respecto se estableceny. (p.
463).



Aguilar-Morales (2010), afirma que el diagndstico de necesidades de capacitacion es
el procedimiento a partir del cual se obtiene informacion necesaria para elaborar un

programa de capacitacion, siendo su insumo principal.

Poder establecer un diagnéstico de necesidades formativas, en tiempos de cambio
para este tipo de instituciones, donde a partir de este afio empieza a regir la propuesta
gubernamental del bachillerato unificado, consideramos que se constituye en una
herramienta valiosa, pues le permitira a la institucion saber por dénde debe orientar un
plan de formacién, cuya concrecion coadyuve a viabilizar la ejecucion de este nuevo
programa en las aulas de clase, y estar a tono educativamente con las reformas. El
levantamiento de este diagnostico no hubiera sido factible sin la acertada vision de la
Universidad Técnica particular de Loja, que apunta a develar las necesidades
formativas de estas instituciones educativas, ante las retos que estos cambios traen

consigo.

El diagnéstico de las necesidades formativas del personal que labora en el Colegio
Carlos Vasconez Velasco, fue factible realizarlo a través de la aplicacion de un
cuestionario impersonal, contando con la apertura del Rector de la institucion y la
colaboracion de la totalidad del personal docente; el mismo que una vez tabulado
brinda orientaciones sobre la formacién docente, cursos y capacitaciones recibidas,
temdticas en las que les gustaria capacitarse, condiciones de ejecucién de los planes
formativos, y como vienen asumiendo su practica pedagdgica en la actualidad, la
misma que podria servir como una linea de base, para a futuro medir el impacto que

la ejecucion del curso propuesto por esta investigacion, tenga en estos docentes.

Esta investigacion se plantea como objetivos especificos:

e Fundamentar teéricamente, lo relacionado con las necesidades de formacion
del docente de bachillerato.

e Diagnosticar y evaluar las necesidades de formacion de los docentes de
bachillerato

e Disefiar un curso de formacién para los docentes de bachillerato de la

institucion investigada.

Poder alcanzar la consecucion de estos objetivos, implico inicialmente investigar los
referentes tedricos relacionados al campo de las necesidades formativas, trabajos

similares realizados desde otros espacios académicos, la formulacién del instrumento
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de la investigacion por parte del equipo técnico de la Universidad Técnica Particular
de Loja, su aplicacion en el trabajo de campo en la institucion educativa seleccionada,
el diagndstico y analisis de resultados, y a partir de los mismos la elaboracion de la

propuesta formativa.

La estructura analitica del informe se desglosa en los aportes preliminares y los
capitulos:
e Marco tedrico, enfocado, desde la persona del docente, su organizacién en si y
la tarea educativa
¢ Enfoque metodoldgico
e El diagnéstico y su correspondiente analisis de resultados

e La propuesta del curso de formacion.

En relacion a la metodologia utilizada, esta investigacion-accion es un estudio
transaccional / transversal que recogiendo los datos a través del instrumento de
investigacion en un momento Unico; realiza su exploracion, describe los resultados
cuantitativos obtenidos, para a partir de estos conocer, interpretar y explicar los
criterios de los docentes participantes, y lograr determinar sus reales necesidades

formativas.

Finalmente, se sugiere revisar en detalle en el apartado correspondiente al curso
formativo propuesto, que tiene como finalidad desarrollar las competencias en el
campo de la Pedagogia Educativa, y promover su uso en el aula de clases. El
desarrollo de los contenidos, conforme la preferencia de este colectivo docente se
realizara en forma combinada, buscando articular permanentemente los aspectos

tedricos y practicos.

Metodolégicamente, se propone priorizar la participacién de los docentes a través de
talleres y plenarias, donde facilitador y discentes construyan los conocimientos
presentados, y su aplicaciéon respectiva. Casa sesion taller se guiara de acuerdo al

ciclo del aprendizaje propuesto por Kolb en 1970.

Por todo lo mencionado, se pone a consideracion del lector, el presente trabajo
investigativo, que aborda una tematica que consideramos importante en el campo
educativo, como es el analisis de la necesidades de formacién; como estrategia de

apoyo para enfrentar con éxito los nuevos retos que trae el bachillerato unificado.



CAPITULO I:

MARCO TEORICO



1.1. Necesidades de formacion

1.1.1. Concepto.

Establecer un diagnéstico de las necesidades formativas que tienen los docentes que
se desempefian en el campo del bachillerato tanto general como técnico en nuestro
pais, implica primero conocer que son las necesidades de formacion que buscamos,
es decir, como conceptualizamos a esta categoria, objeto principal de nuestra

investigacion.

Alvira (1991), citado por Reyes (s.f.) la equipara a una discrepancia entre lo que es y lo
que debe ser, sin embargo este plantea que el término necesidad hace referencia a la
existencia de un desajuste entre dos situaciones, una de ellas actual y la otra
potencial, futura o simplemente deseable, y que asi lo consideran Kaufman (1982) y
Wiki (1996), para quienes la necesidad es una discrepancia entre los resultados
actuales y los que son deseables o convenientes.

Luego, este mismo autor después de revisar varias perspectivas en la
conceptualizacion de las necesidades, como la de Stufflebeam et al. (1984), y la de
Suérez (1990), prefiere una clasificacion mas amplia que de mejor cuenta de la
abundancia de acepciones, planteando Reyes (s.f.), cinco enfoques en funcién de
factores como la carga valorativa implicita, el nivel de consciencia o implicacién de los

sujetos en la misma necesidad o la génesis de la valoracion:

- La necesidad como discrepancia. Esta primera acepciéon se basa en una perspectiva
meramente descriptiva, con escasa carga valorativa y proxima a la concepcion de discrepancia
de Suarez (1990).Constata la distancia entre dos estados o situaciones y desde el punto de vista
semantico es asimilable, por tanto, a desajuste, inexactitud, desigualdad o laguna.

- La necesidad como privacién. Esta perspectiva contempla una mayor valoracion negativa del
desajuste, asimilandolo a lo deseable para el funcionamiento normal del sistema de referencia.
En esta acepcion, necesidad es sindnimo de precariedad, incorreccion, insolvencia, emergencia,
carencia, ausencia.

- La necesidad como exigencia. Podemos concebir también la necesidad como una demanda
externa con caracter de instancia, es decir, como requerimiento, condicién, coaccién, imposicion,
incitacién o requisito.

- La necesidad como preferencia de los interesados, como una orientacion elegida: aspiracion,
propension, apetencia, inclinacion, deseo.

- La necesidad como compromiso de mejora de caracter endogeno. En este caso, la necesidad
es reivindicacion, motivacién, disposicion. Por tanto, la satisfaccion de la necesidad puede
aparecer como una tendencia o una orientacion inminente de la practica (p.5).



Para finalmente afirmar que, el concepto de discrepancia adquiere, probablemente, un

caracter envolvente y subyace a todos los demas.

Esta clasificacion propuesta, pensamos puede ser vista desde una Optica temporal,
donde la necesidad como privacién, alude a las causas que la generaron; la necesidad
como discrepancia al establecimiento de un diagnéstico, y la necesidad como
exigencia, preferencia y compromiso a los diferentes caminos que se tomaran para
disminuir el nivel de necesidad detectado; dependiendo si este es motivado a nivel

endogeno o exdégeno.

Ademas, este autor menciona que cuando al término necesidad se une el calificativo
formativa y se acota al campo de la profesibn docente, no se afina mucho en la
esencia de la necesidad, aunque si se limita el contenido de la misma, haciendo
alusién a cuestiones instructivas, educativas, de preparaciéon o de desarrollo en el

ejercicio profesional de la ensefianza.

En este punto, creemos que la union del término necesidad con el formativo no se
circunscribe exclusivamente en el campo docente, pues el ambito laboral con
frecuencia hace alusién a estos vocablos, especificamente cuando se habla de
desarrollo de los talentos humanos al interior de las organizaciones, como requisito
para iniciar procesos de mejoramiento continuo, que llevan a elevar los niveles de
desempenfo; pero lo que si esta claro es que el abordaje o la superacién de toda

necesidad formativa, estara mediado por un proceso de ensefianza - aprendizaje.

En esta linea, podemos definir a las necesidades de formacion como una carencia
de conocimientos, habilidades y actitudes que tienen los docentes; las cuales les
impiden poder alcanzar un desempefio eficiente en lo que hacen en su préactica

profesional diaria.

Esta carencia marca una discrepancia entre lo que el docente sabe y hace, y lo que
deberia saber para construir un nuevo hacer que posibilite un desempefio exitoso en
su encuentro permanente con sus discentes. Lo que nos llevaria a afirmar que existe
una relacion inversamente proporcional entre el volumen de necesidades de formacion
gue tengan los docentes y su nivel de desempeiio, es decir, a mayor cantidad de
carencias formativas del cuerpo docente en una institucion educativa, menor nivel de
desempeiio de estos docentes al ejercer su rol profesional, siendo mayor su

discrepancia y, generando pobres niveles de ensefianza- aprendizaje en sus alumnos.
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En sintesis, podemos concluir que el nivel de necesidades de formacion, guarda
estrecha relacion con el desempefio docente, el cual impacta positiva 0 negativamente

en los beneficiarios de ese desempefio, que para nuestro caso serian los alumnos.

1.1.2. Tipos de Necesidades Formativas.

Para realizar un diagnéstico de necesidades formativas resulta vital revisar las
diferentes clasificaciones que han sido propuestas en este campo, afin de que estas

nos provean de un marco referencial que nos orienten en nuestro trabajo concreto.

Segun Zabalza (1995) citado en Reyes (s.f) distingue cinco tipos de necesidades de
formacion: normativas, sentidas, expresadas o0 demandadas, comparativas y
prospectivas. Cada uno de estos tipos puede ser objeto de interpretaciones distintas,
de manera que la misma distincion de Bradshaw resulta solamente un apoyo en el

orden practico.

La necesidad normativa hace referencia a la diferencia entre la situacién actual y la
determinada por algun tipo de norma, patrén o estandar, pudiendo venir dado éste por
acuerdos, normas legislativas, propuestas de expertos o por cualquier otra via de

tipificacion. El concepto de necesidad se asemeja aqui al de exigencia.

Las necesidades sentidas constituyen desajustes percibidos por los interesados. La
percepciéon de carencias formativas propias manifiesta estados de disconformidad con
la respuesta del docente a las situaciones y demandas de la préactica; conllevando

personalmente o en forma colectiva a la satisfaccion de las mismas.

Las necesidades demandadas vienen dadas por las exigencias expresadas en
programas o proyectos educativos como consecuencia de la orientacién especifica de

éstos. En este caso, por lo general las demandas provienen a nivel exdgeno.

Las necesidades comparativas son las que emergen del balance o cotejo entre dos o
mas realidades educativas distintas (centros, lugares, momentos, etapas...). En este
ambito las necesidades buscan homologar entre determinadas préacticas educativas y

otras que alcanzan mejores resultados.



Y, las necesidades prospectivas consideradas como tales en funcién de la prevision de
una existencia futura de la carencia formativa en cuestién. Podria decirse que las
prospectivas constituyen un tipo especial de necesidades comparativas, definidas en
funcibn de un momento futuro que exigirA una formacidon especifica como

consecuencia de cambios previsibles.

Coincidimos con Reyes Santana en el sentido que la clasificacion propuesta por
Bradshaw (1972) no contiene clases excluyentes, es decir, una misma necesidad
formativa podrd estar contemplada en dos 0 mas de estas categorias, pudiendo

incluso reducirse la tipologia de necesidades planteada por este autor.

Colen (1995), sefiala que cuando se habla de planificar la formacién del profesorado,
todo el mundo coincide en valorar la fase de la deteccion de necesidades como uno de
los elementos mas importantes para que ésta sea eficaz, para poder conseguir los
objetivos que se proponen, para dar respuesta adecuada a las expectativas que tienen
los profesores, para rentabilizar los recursos empleados en la formacion; en definitiva,
el realizar una buena deteccion de necesidades es la clave que permite iniciar con
garantias de éxito cualquier proceso de formacién. Y refiere que habitualmente se

distinguen dos tipos de necesidades segun de donde surjan, las cuales son:

- Necesidades del sistema. Se entienden actualmente como la formaciéon que el
profesorado necesita para poder implantar la reforma, tanto desde el punto de vista
organizativo (nuevas especializaciones, adecuacion del profesorado) como desde el
punto de vista curricular (nuevas orientaciones psicopedagdgicas, nhuevos
planteamientos metodolégicos, nuevos contenidos, diferentes maneras de planificar la
accion docente). En resumen, estarian englobadas en este apartado aquellas
necesidades que se observan o se requieren desde fuera de los centros y que no

necesariamente son compartidas por los profesores y profesoras.

- Necesidades del profesorado, entendidas como las demandas que generan sus

propios intereses.

Estas demandas pueden provenir de intereses individuales (deficiencias derivadas de
una formacion insuficiente, conocimiento de nuevos recursos didacticos,
metodoldgicos o tecnoldgicos, actualizacion de contenidos, acreditacion de méritos,
etc.). Pueden surgir de intereses de equipos docentes (implantacion de una
innovacion, elaboracion de nuevos materiales, necesidad de una formacién comun que

les permita compartir significados, situaciones de fracaso en algun aspecto
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determinado, etc.); o bien pueden nacer de los intereses de todo un claustro, sobre la

base de un proyecto de centro que quieran realizar o estén realizando.

Ademas, refiere ver ambas como indisociables; lo que a nuestro criterio lo entendemos
como en intima relacion donde desde cada uno de sus ambitos se afectan
mutuamente; y en cierta forma la priorizacion de alguna de ellas para iniciar un
programa formativo estard determinado por la dinamica interna de la institucién
educativa, en cuanto concebirse como un espacio de formacion docente permanente,
o el sistema educativo en el que esta inmerso, que le marca nuevos derroteros a

seqguir.

1.1.3. Evaluacién de necesidades formativas.

El proceso de evaluacién de necesidades formativas marca el inicio y por ende la
pauta por donde debe ir un plan de formacién orientada a determinado colectivo, sea
este en el campo docente como en el campo empresarial u otro que requiera
solucionar determinada problemética organizacional, utilizando como principal

estrategia a la formacion.

Reyes Santana (s.f), sugiere que la finalidad basica de la evaluacion de necesidades
es la de proporcionar conocimientos sobre una situacién que afecta a una persona o
grupo en relacion con un nivel deseable formativo y de accion. Y, que este constituye
un elemento intrinseco o esencial en el proceso de evaluacién de necesidades

formativas.

Ademas aclara, que las funciones para las que puede ser empleada la informacién

obtenida gracias al proceso evaluador son extremadamente variables.

Es decir, dependera de los intereses propios de la institucion.
GoOmez y Nogales (1997), mencionan que para Gairin la evaluacion de necesidades

constituye el punto de partida para identificar situaciones deficitarias o insatisfactorias

gue reclaman de prioridades o asignacion de recursos en el ambito de la formacion.
Para Medina y Villar (1995):
El anélisis de necesidades ha de evidenciar los déficits del sistema, de las personas o de los

grupos y los puntos de confluencia y divergencia, siendo la determinacion politica lo que ha de
definir las necesidades que se satisfacen y las prioridades que al respecto se establecen (p.463).
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Y, para ellos el objetivo basico de las evaluaciones de necesidades es delimitar las
areas en las cuales existe un déficit o donde no se hayan alcanzado las metas
deseadas. Los resultados de las evaluaciones de necesidades son utilizados después
para acciones tales como planificacion o basqueda de soluciones para obtener una

mejora de la situacion.

Aguilar-Morales (2010), afirma que desde el campo de la psicologia organizacional el
diagndéstico de necesidades de capacitacion (DNC) es el procedimiento a partir del
cual se obtiene informacidn necesaria para elaborar un programa de capacitacion. En
concreto es su insumo principal. Y su objetivo es identificar las discrepancias entre lo
que es y lo que deberia de ser. Y, son cuatro las preguntas que debe permitir
responder el DNC: ¢Quiénes necesitan capacitacion?, ¢En que necesitan
capacitacion?, ¢Con qué nivel de profundidad?, ¢Cuando y en qué orden deben ser
capacitados?

Seijas-Ramos (2011), ve la evaluacion de necesidades, como un concepto que esta
intimamente vinculado a la evaluacién de las instituciones y a los programas
educativos y de formacion en capacitacion de competencias profesionales, como un
indicador fundamental de la calidad y el éxito en la consecucion de objetivos de una
entidad, tanto publica como privada.

Y, que:

En general, podria entenderse la evaluacion de necesidades formativas, como el diagnostico
diferencial entre una situacion concreta y actual, en la que los empleados ponen en marcha una
serie de habilidades para la ejecucidén de sus tareas; y otra deseada y futura, en la que la
ejecucion de esas tareas pudiese realizarse dentro de un marco de mejora de la calidad, de
ajuste de tiempos, etc. y que este desajuste pudiese subsanarse mediante actividades
formativas enmarcadas dentro de un plan global de formacién. (p.2)

En sintesis, podriamos remarcar lo inicialmente propuesto en este tema, afirmando
que la evaluacion de necesidades formativas, es en si mismo un proceso diagndstico
de como esta en el momento presente la formacién de determinado grupo, parte de
una institucion u organizacion cualquiera, informacioén que una vez levantada brinda
las directrices para orientar un plan de formacion tendiente a mejorar el nivel formativo

del colectivo investigado, con el correspondiente impacto en el desempefio futuro.
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1.1.4. Necesidades formativas del docente.

Al examinar la conceptualizacién de las necesidades formativas, las habiamos definido
como la presencia de una carencia de conocimientos, habilidades y actitudes que
generan una discrepancia entre lo que el docente sabe y hace, en el desempefio del

rol que le es propio.

Y, en el &mbito de clasificar estas necesidades, Colen (1995) habia mencionado que
estas pueden dividirse entre necesidades del sistema y las propias del profesorado o

cuerpo docente.

Estas Ultimas pueden ser enfocadas desde tres dimensiones a saber, desde sus
intereses individuales, desde sus intereses como equipo y las correspondientes al

claustro docente sobre la base de un proyecto especifico.

Estas necesidades formativas de los docentes han sido abordadas en diferentes
estudios, por ejemplo Pérez (1999), manifiesta que:

La formacion del profesorado de los niveles no universitarios sigue siendo objeto de estudio e
investigacion permanente, debido a los profundos cambios que se estan produciendo en las
sociedades modernas lo que exige una constante planificacién de la figura del maestro y
profesor (p.1)

Y, a partir de la pregunta ¢ cuales son las principales necesidades de formacion que
sienten o perciben los maestros de educacién primaria y los profesores de educacién
secundaria en su practica diaria? Realiza una investigacién con una muestra de 1200
docentes de nivel no universitario que laboran en distintas comunidades autbnomas, a
los que les aplica un cuestionario que aborda diferentes ambitos, para luego

profundiza sus respuestas a través de una entrevista semiestructurada.

Y después del analisis de datos respectivo, la autora resume las necesidades mas

sentidas encontradas en:

- Demandan mas formacion en la funciéon del maestro como tutor en educacion

primaria y sobre todo en secundaria.

- Adquisicion de estrategias y técnicas de actuacion docente: observacion,

entrevistas, habitos de trabajo.
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- En aprender a disefiar, a elaborar proyectos educativos y programaciones bien

contextualizados y coordinadas.

- Saber manejar bien y en el momento idéneo las nuevas tecnologias aplicadas a la

ensefianza y el aprendizaje.

- Adquisicion de estrategias de investigacion en el aula. Saber buscar temas de

investigacion y en el manejo de métodos y técnicas cualitativas y cuantitativas

- Mas trabajo en equipo y cooperacion entre los profesores. Todo aquello en donde se
propongan estrategias o técnicas de dindmicas de trabajo en equipo, trabajo
cooperativo, se fomente el dialogo, la participacion y el respeto a las opiniones del

otro.

Ademas destaca, en los resultados cualitativos:

- Dar mas importancia a la formacién psicopedago6gica como punto clave para el
aprendizaje. Sienten necesidad de recibir una mayor formacion didactica en técnicas
de programacion, metodologia activa, descubrimiento, experimentacion y en construir,

aplicar diversas técnicas e instrumentos de evaluacion.

Otra investigacion en este campo es la realizada por Arancibia, Miranda, Pérez San
Martin, y Koch (2008), estudio cuantitativo donde aplicando un cuestionario a una
muestra de 384 docentes, evidencian que los docentes técnicos necesitan mas
formacion permanente en la dimensién especialidad, luego en la pedagdgica y en
menor medida en la dimension transversal. Ademas, el aspecto mas demandado fue
el establecimiento de vinculos formativos con el sistema productivo, hasta cierto punto

comprensible por tratarse de una investigacién en el campo del bachillerato técnico.

Finalmente, las necesidades formativas con mayor demanda corresponden a las

siguientes dimensiones:

- Pedagdgica, entre las que tenemos la gestién escuela-mundo productivo, el uso de

TIC y la evaluacién de los aprendizajes.

- Disciplinar, que compete a la preparacion para el mundo laboral, campo de proyectos

interdisciplinarios vinculantes y demandas laborales del sector productivo.
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- Transversal, aspectos como el liderazgo profesional, ética profesional y formacion

ciudadana.

Ambos estudios destacan la importancia del factor pedagdgico, pero aterrizado a las
nuevas demandas de la educacion actual, donde se involucre a las tic, la
investigacion, el trabajo en equipo, y si hablamos de educacion técnica; un buen nivel

de competencia en este campo.

1.1.5. Modelos de andlisis de necesidades.

Antes de conocer los principales modelos de analisis de necesidades, a manera
referencial resulta Gtil conceptualizar a un modelo como una abstraccién de la realidad,
una representacion simplificada de algan fenémeno del mundo real, y para el caso que
nos ocupa, representara una guia de como levantar informacion sobre necesidades de

formacién en una institucién educativa.

Ademas, el termino representacion simplificada, implica que en cierta forma todo
modelo llevara consigo una vision reduccionista de la realidad a conocer, pues cada
modelo enfatizara algun aspecto del proceso en detrimento de otro. Lo que si sera
comun en todos los modelos propuestos, es que el andlisis de necesidades constituira
el punto de arranque para la implementacion del proceso formativo propiamente dicho,
pues determinara las situaciones de discrepancia a intervenir, y los correspondientes

focos a atacar a través de la capacitacion.

Las notas caracteristicas de este andlisis, segun Gairin et al. (1995), citado por
Bausela (2007), son: (a) Un estudio sistematico antes de intervenir, (b) un esfuerzo
sistematico para identificar y comprender el problema, (c) un analisis de discrepancias

entre “donde estamos actualmente “ y “dénde deberiamos estar”, (d) utiliza datos
representativos de la realidad y de las personas implicadas, (e) es provisional, nunca
es definitivo y completo, (f) las discrepancias se utilizan en términos de resultados, no
de procesos y, (g) proporciona datos importantes para la generacion de soluciones y
toma de decisiones. Parafraseando a Gairin et al. Diremos que estos modelos nos
permitiran encontrar de manera organizada las necesidades, comprender las causas
que las han generado en el aqui y el ahora, y a partir de esta informacion definir donde

gueremos estar en el futuro.
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Entendiendo que tal informacién viene de las fuentes implicadas, que es provisional y

finalmente nos brindan datos para tomar decisiones y solucionar problemas,

relacionados con la formacion.

Modelo de Allison Rosett.

Para esta autora, lo principal es obtener la informacion desde el inicio y del interior de

las organizaciones a intervenir, a fin de detectar la brecha entre la situacion actual y la

deseada.

La deteccion de necesidades tiene cinco propdsitos:

Conocer el estado 6ptimo de funcionamiento de la organizacién, esta informacion
por lo general es proporcionado por expertos, y permite conocer los factores que
llevan al éxito a instituciones similares.

El estado actual de la organizacién, se levanta a través de observaciones,
reuniones y contactos con los involucrados a fin de conocer la actitud de los
empleados ante los problemas de la organizacion.

Los sentimientos de los involucrados, ante la situacion actual y concretamente
ante las necesidades; desde diferentes niveles de la organizacién. Porque se
mantiene el estatus quo, o la inaccién.

Determinar las causas del problema, y su ambito de ubicacién; las cuales
pueden estar en falta de habilidades para ensayar soluciones, falta de
herramientas para actuar, o existe desmotivacién por parte de los involucrados.
Proposicion de soluciones, a partir de las causas detectadas en los diferentes

problemas.

Metodol6gicamente el modelo plantea realizar la deteccidon de necesidades en cinco

etapas que son:

Determinar el propdsito basdndose en el problema inicial

Identificar y localizar las fuentes de informacion claves

Seleccionar las herramientas a utilizar, de entre entrevistas, observacion,
andlisis de documentos y expedientes, cuestionarios a aplicar, grupos focales,
etc.

Conducir la deteccion de necesidades en etapas
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e Usar resultados para toma de decisiones, es decir, es apropiada la

capacitacion, en que temas, carga horaria, eventos a desarrollar, etc.

Para Campanero, M. P. P., & de la Paz Pérez-Campanero, M. (1991), este modelo gira
en torno al analisis de necesidades de formacion y toma como eje central el tipo de

informacioén clave que buscamos para llegar a un rendimiento satisfactorio y deseado.

Modelo de Roger. A Kaufman.

Para este autor, cuyo enfoque estd asociado a la planificacion estratégica de caracter
sistémico, la demanda viene definida como el vacio existente entre la situacién actual
y la situacibn deseada (Kaufman, 1992: 86-94). Este vacio puede superarse
implementando las medidas adecuadas, por ejemplo, acciones de formacion y

perfeccionamiento profesional.

Los métodos mas comunes utilizados en el andlisis de necesidades son los
cuestionarios y entrevistas con los empleados. En todo tipo de andlisis de
necesidades, el modelo Socer de Kaufman (2003, p-132), se plantea en cinco pasos:

- Alcance y plan, donde los interrogantes a responder son:
¢Por qué se realiza un analisis de necesidades?, ¢Cudles son los resultados

potenciales?, y ¢ Esta la organizacion dispuesta a asumir los cambios sefialados?

- Conseguir participacion y apoyo, donde los interrogantes son:
¢, Quién se encarga de realizar el analisis de necesidades y sobre quién repercute?
¢,Como se puede involucrar activamente a todas las partes interesadas?,

¢, Cual es el objetivo del cambio y porque?

- Recoger informacién, implica recoger los datos a travées de las técnicas

seleccionadas como: Cuestionarios, entrevistas, método delphi, etc.

- Evaluar la informacion, implica valorar los datos con perspectiva teorica;

estableciendo los niveles de discrepancia entre la situacion actual y la deseada.

- Informar lo hallado, permite elaborar la documentacion para todos los involucrados.
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Modelo de D. Hainaut.

Para entender este modelo, es importante considerar la clasificacion de las
necesidades formativas que siguiendo a Reyes Santana (s.f.), plantea D’Hainaut

(1979), el cual establece cinco dimensiones:

- Necesidades de las personas frente a necesidades de los sistemas. Las primeras
son de indole individual, mientras que las segundas afectan a la existencia o al
funcionamiento correcto de un sistema de referencia. A menudo existe conflicto entre
las necesidades individuales y las necesidades de los sistemas de pertenencia. En
estos casos, se pueden establecer diversas formas de poder que soslayan la

conflictividad mediante imposicion, negociacién, consenso, etc.

- Necesidades particulares frente a necesidades colectivas. Las necesidades

particulares aluden a los individuos, mientras que las colectivas se refieren a grupos.

- Necesidades conscientes frente a necesidades inconscientes. Una carencia
formativa puede ser perfectamente conocida por la persona afectada o, por el
contrario, ésta puede no tener conciencia de su estado precario en relacién con la

exigencia en cuestion.

- Necesidades actuales frente a necesidades potenciales. La vigencia de una
determinada necesidad puede no ser presente y estar en funcién de un cambio futuro,
mas 0 menos previsible de las condiciones contextuales. Pueden existir, por tanto,
necesidades cuya existencia se espera para una situacién o un momento distinto del

actual.

- Necesidades segun el sector en que se manifiestan. Donde este autor establece seis
contextos vitales en los que se desenvuelven las personas: privado o familiar, social,
politico, cultural, profesional y de ocio. En cualquiera de ellos puede surgir una

necesidad.

La clasificacion de D’Hainaut es multidimensional, de forma que una determinada
necesidad puede ser catalogada simultdneamente en funcién de cada una de las

dimensiones. El modelo resulta util en la parte diagnostica.
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Modelo de F.M. Cox.

Siguiendo a Campanero M. P. P., & de la Paz Pérez-Campanero, M. (1991), Cox une
el tema del andlisis de necesidades a la problematica comunitaria y elabora una guia
para resolver problemas de naturaleza comunitaria que resumidamente abarca los

siguientes aspectos a considerar.

e Conocer la institucion, especificamente su realidad

e Sugiere contratar un profesional externo para abordar la problematica

e Los problemas, contrastarlos como se presentan para el profesional como para
los implicados en la problemética.

¢ Revisar el contexto social del problema

e Caracterizar las personas implicadas en el problema

o Formulary priorizar metas

o Determinar las estrategias a utilizar para alcanzar las metas priorizadas

o Determinar las tacticas para conseguir el éxito de las estrategias

e Evaluar las estrategias implementadas

¢ Modificacion, finalizacién o transferencia de la accién ejecutada.

Modelo Anise de Campanero y Pérez-Campanero.

Este modelo de analisis de necesidades esta propuesto en el campo de la intervencién
socioeducativa, y busca reunir la informacion necesaria sobre problemas de una
determinada poblacién para soportar una decisién ante un proceso de intervencion.

En él se proponen tres fases fundamentales, desarrolladas en once etapas, que son;

1.- Fase de reconocimiento, que busca desarrollar las siguientes etapas:

e Situaciones desencadenantes del modelo
e Seleccionar las herramientas o instrumentos para recoger la informacion.

e Busqueda de las fuentes de informacion

2.- Fase de diagndéstico, la que busca determinar:

e La situacion actual, en términos de resultados
e Establecer la situacién deseable, de igual manera en términos de resultados

e Analizar el potencial, en término de recursos y posibilidades
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e |dentificar las causas de la discrepancia entre la situacion actual y deseada.
¢ Identificar los sentimientos que producen en los implicados esas discrepancias

o Definicion del problema en términos claros y precisos

3.- Fase de Toma de decisiones, la cual se implementa una vez concluido el proceso

diagnostico e implica:

e Priorizar los problemas identificados

e proponer soluciones, evaluando su coste, impacto y viabilidad.

1.2. Andlisis de las necesidades de formacion

1.2.1. Analisis organizacional.

Desde esta perspectiva Llorens (s.f.), plantea que McGehee y Thayer (1961),
presentan un modelo para considerar las necesidades formativas de la empresa
basandose en tres niveles de analisis: analisis organizacional, andlisis de las tareas y

analisis personal.

El analisis organizacional, orientado al tema de necesidades de formaciéon busca
evaluar cémo esta funcionando la organizacion, cuales son sus objetivos y con qué
recursos cuenta; ademas de obtener informacion sobre donde y cuando puede

utilizarse la formacion en beneficio de la institucion.

Posteriormente siguiendo a la autora, menciona que Goldstein, reconceptualiza el
andlisis de la organizacion (1986, 1993), preocupado de si la conducta generada por
un plan de formacion puede transferirse a toda la institucion, e indica una serie de

pasos que deben llevarse a cabo.

Este proceso comienza con una evaluacién de las metas de la organizacién a corto y
largo plazo. Un segundo paso seria la determinacion del clima de formacion en la
organizacion, donde se analizan qué componentes de la organizacién afectaran al
trabajador que regresa a la organizacion con nuevas destrezas aprendidas en un
programa de formacion. En ultimo lugar, debe realizarse un andlisis de los recursos

humanos y fisicos disponibles en la empresa.
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1.2.1.1. La educacién como realidad y su proyeccion.

El complejo mundo en que vivimos, se proyecta con fuerza a la globalizacién e
internacionalizacién del quehacer humano, donde cada persona esta obligada a ser
mas eficiente cada dia para enfrentar los grandes retos del tercer milenio, se requiere
de una correcta estrategia en los procesos educativos para guiar los aprendizajes

hacia el desarrollo de un amplio pensamiento y modo de actuar inteligente y creativo.

La actividad educacional requiere cada vez, con mas fuerza, de un alto desarrollo de
las Ciencias de la Educacion, para proyectar con adecuadas bases teéricas y practicas
un modelo educativo alternativo que aporte las bases metodoldgicas y practicas que

permita alcanzar el aprendizaje desarrollador que se requiere en la época actual.

Constantemente se exponen en diferentes foros internacionales y nacionales los retos
gue se le plantean a la Educacioén, y se definen diferentes puntos de vista sobre cual
deber4d ser el papel de las instituciones educacionales y cuales seran las
competencias profesionales que deberan tener los graduados de las mismas, para

enfrentar las complejidades crecientes del mundo del trabajo.

Segun el informe de la UNESCO de la Comision Internacional sobre la Educacion para
el siglo XXI (1996), presidida por el francés Jacques Delors, las instituciones
educativas deben reafirmar su cometido como lugar de ciencia y cultura, que forja los
hombres y mujeres que necesita el mundo contemporaneo, para lo cual los
aprendizajes deben desarrollarse sobre la base de un objetivo supremo, que sea

Aprender a Aprender y cuatro pilares esenciales, que son:

Aprender a Aprender, significa que los procesos de aprendizaje deben estar dirigidos
a aportar herramientas, vias, métodos, para que el estudiante por si sélo obtenga la
informacién cientifica, la interprete, y la aplique en la solucién de los problemas con
una proyeccién innovadora, original, demostrando un alto desarrollo de la inteligencia,

la creatividad y los valores humanos en general.

Aprender a conocer, porque dada la rapidez de los cambios provocados en el
progreso cientifico y por las nuevas formas de actividad econ6mica y social, es
determinante conciliar una cultura general suficientemente amplia con la posibilidad de
tener suficiente habilidad para buscar nuevos marcos conceptuales y profundizar en lo

gue se necesite o se desee.

Aprender a hacer, mas alla del aprendizaje de un oficio o profesion, porque conviene

en un sentido mas amplio de adquirir competencias que permitan hacer frente a



21

nuevas situaciones y condiciones derivadas del desarrollo cientifico tecnolégico y de

los problemas generales de la sociedad.

Aprender a vivir juntos, porque es una necesidad enfrentar los retos del futuro

unidos, con el esfuerzo de todas las potencialidades humanas y materiales existentes.

Aprender a ser, porque el siglo XXI exige a todos una mayor capacidad de autonomia
y de juicio, con un fortalecimiento de la responsabilidad personal y de vinculo con el

destino colectivo.

Estas exigencias demandan una reconceptualizacién de las competencias basicas y
de caracter profesional que deben ser desarrolladas en los educandos, lo que deberan
tenerse en cuenta en los objetivos de aprendizaje, expresados en los perfiles que
deben tener los egresados de toda institucion educativa. El problema central del
proceso pedagdgico no serd el volumen de conocimientos, sino las herramientas para

buscar y procesar informacién a partir de adecuadas bases cientificas.

Pozo, Sanz y Pérez (2006), afirman que:

En la sociedad de la informacién y el conocimiento, la escuela ya no puede proporcionar toda la
informacién relevante, porque ésta es mucho mas movil y flexible que la propia escuela; lo que si
puede es formar a los alumnos para poder acceder y dar sentido a la informacién,
proporcionandoles capacidades y estrategias de aprendizaje que les permitan asimilar
criticamente esa informacién. Como consecuencia de esa multiplicacién informativa y de
cambios culturales mas profundos, vivimos también una sociedad de conocimiento mdiltiple y
relativizado, de modo que préacticamente en ninglin &mbito existen ya conocimientos cerrados o
acabados que deban ser de dominio publico (p.38).

Po lo que se piensa que lo esencial ya no es proporcionar a los alumnos
conocimientos verdaderos sino hacerlos capaces de contrastar y analizar diversos
enfoque alternativos. Contintan estos autores expresando que ya no se trata de que la
educacién proporcione a los alumnos conocimientos como si fueran verdades
acabadas, sino de que los ayude a construir su propio punto de vista, su verdad
particular, a partir de tantas verdades parciales, a interpretar o representar a su

manera el mundo.

Ademas, buena parte de los conocimientos que puedan proporcionarse a los alumnos
actualmente no sélo son relativos, sino que tienen fecha de caducidad; ya que, al ritmo
del cambio tecnolégico y cientifico en que vivimos, nadie puede prever qué tendran
que saber los ciudadanos dentro de diez o quince afios para poder afrontar las
demandas sociales que se les planteen. Lo que si podemos asegurar es que van a

seguir teniendo que aprender después de la Educacion Obligatoria e incluso de la
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Educacion Superior, ya que estamos insertos también en la sociedad del aprendizaje

continuo.

Otro enfoque de la educacién es el propuesto por Giussani (2012), para este autor el
objetivo de la educacion es formar un hombre nuevo; por eso, los factores activos de
la educacién deben tender a hacer que el educando actie cada vez mas por si mismo,

y que afronte cada vez mas el ambiente por si solo.

Por tanto, serd necesario, por un lado, ponerlo cada vez mas en contacto con todos
los factores del ambiente y, por otro, dejarle cada vez mas responsabilidad de
eleccion. Ademas expresa que aparte de la persona que educa y de quien es
educado, hay un tercer factor en juego. Que dos personas se impliqguen en una
relacién educativa significa mirar ambos a un tercero. Ese tercero, es el mundo de la
ciencia, o en otras palabras la realidad. Logicamente, sin interés real por mi vida, no
puede existir una obra educativa verdadera. Si yo no vivo una experiencia interesante
para mi, dificilmente comunicaré algo. Pero si vivo con pasioén la realidad, se suscita

en el otro la pregunta: ¢ es posible vivir esta experiencia también yo?

Si analizamos la propuesta de Giussani, educar estd mucho mas alla del simple
objeto de trasmitir contenidos, sino que implica la posibilidad de conocer la realidad
circundante; y a partir de ese conocimiento asumir una posicibn que se oriente a

transformarla.

1.2.1.2. Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo.

Las necesidades formativas deben estar también relacionadas con las metas de la
organizacion, las cuales por lo general tienden a plasmarse en los procesos de

planificacion estratégica que se dan al interior de las organizaciones.

Recordemos que siguiendo a Aranda (2011), refiere que la planificacion estratégica es
el proceso mediante el cual una organizacion define su vision de largo plazo y las
estrategias para alcanzarlas a partir del analisis foda, con el fin de evaluar la situacion

y tomar decisiones para asegurar su futuro.

Y de manera sintética, también se la concibe como un proceso de reflexion sobre el

gue hacer para pasar de un presente conocido a un futuro deseado.
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En las instituciones educativas el proceso de planificacién estratégica como tal, esta
ligado a la construccién participativa del plan estratégico de desarrollo institucional, y
este siguiendo el modelo planteado por Aranda (2011), donde toma como referentes
los grandes momentos utilizados por Carlos Mattos y algunos componentes

planteados por Mario Astorga,; refiere que debe pasar por cuatro momentos a saber:

-Momento Explicativo, que implica realizar el analisis situacional de la organizacion
tanto a nivel interno como externo, pudiendo utilizar el foda como herramienta. Este
momento resultara idéneo para plantear un andlisis de necesidades formativas, como
parte del proceso diagnostico institucional que dé cuenta del ser actual de la institucion

en este ambito.

-Momento Prospectivo, que se conoce también como deber ser y permite disefiar el
futuro de la institucién en funcién de tres escenarios futuros, el tendencial o probable,
el deseado y el posible o alternativo. Es aqui donde se plantean objetivos, metas,
politicas institucionales y estrategias. Aqui resultara vital considerar el concepto de
niveles de planificacion estratégica para proponer metas a largo plazo, entendiéndose
las que se propongan para mas de cinco afios. Las metas a mediano plazo,
comprendidas las que se planeen para de uno a cinco afios y las metas a corto plazo,

que seran las que se construyan para conseguirlas dentro de un afio.

Desde esta perspectiva, este momento resulta clave para plantear las metas a futuro
en los niveles sefalados, y en otras palabras, como vamos a acortar las discrepancias
encontradas al haber concluido el diagnostico de las necesidades formativas en el

tiempo.

-Momento Estratégico, el cual requiere explorar todas las posibilidades y alternativas
de cambio, con el maximo de creatividad para superar las deficiencias encontradas en
el momento explicativo. En el caso que nos ocupa, implicara analizar las estrategias
de que dispone a la organizacion a nivel interno y externo para atacar las

discrepancias detectadas.

-Momento Té&ctico-Operacional, que implica la concrecion propiamente dicha de las
propuestas o alternativas de cambio planteadas en el momento anterior, es decir,
estructurar la programacion general en el largo, mediano y corto plazo. Requerird ya

plantear los planes formativos para atacar las deficiencias formativas encontradas.
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1.2.1.3. Recursos Institucionales necesarios para la actividad educativa.

Parte del analisis organizacional, implica poder valorar con qué recursos cuenta la
institucion para a partir del levantamiento de informacion sobre el andlisis de
necesidades formativas, poder implementar los planes de formacion pertinentes para
cubrir los vacios formativos detectados y mejorar el nivel de desempefio de sus
docentes, e impactar de manera positiva los procesos de ensefianza aprendizaje que

estos ejecutan desde sus diferentes asignaturas.

Una herramienta valida previa a la ejecucion de los planes de formacion seria la
utilizacion del foda, pero especificamente orientada al analisis de sus recursos
institucionales; los cuales podrian ser divididos en recursos humanos, donde se

incluya al personal directivo, docente y administrativo de la institucion.

Una segunda instancia del analisis estaria orientada a valorar los recursos materiales
del plantel, su infraestructura general, sus aulas de clase, sus instalaciones, su
mobiliario, la disponibilidad de materiales para implementar los planes formativos, etc.
Y, finalmente valorar también los recursos tecnolégicos de que dispone la
organizacion, es decir, conocer si posee el equipamiento necesario para poder ser

utilizado en la ejecucion de las soluciones formativas.

El papel de los recursos institucionales, es de vital importancia en la ejecucién de un
programa formativo, pues tiende a garantizar una implementacion exitosa, y por lo
general ha sido un cuello de botella a nivel de la educacion publica, debiendo el

Ministerio de Educacién asumir este papel con sus propios recursos.

1.2.1.4. Liderazgo Educativo.

Es importante considerar que antes de circunscribir el concepto de liderazgo en el
campo de la educacion, este término requiere ser definido por separado, a efecto de
entender su papel en este ambito; por ello conceptualizaremos al liderazgo, como la
capacidad de influencia de un individuo sobre el comportamiento de los demas

miembros de un grupo, sin utilizar formas coercitivas.
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Se manifiesta cuando el lider modifica la motivacion o capacidad de otros individuos
de un grupo hacia el logro de un objetivo 0 meta. Cuando esta influencia se da sin
recurrir a la forma coercitiva de poder se denomina “esfuerzo de liderazgo”. Se da el
liderazgo cuando el lider convence a sus seguidores de sus propuestas, sin que se

note el ejercicio del poder.

Asi, el lider utiliza el poder y la autoridad que proviene de sus seguidores. El liderazgo,
también ha sido definido como la actividad de influenciar a la gente para que se
empefie voluntariamente en el logro de los objetivos del grupo. Por grupo debe

entenderse un grupo pequefio, un sector de la organizacion, o la organizacion en si.

De tal definicibn surgen los dos campos fundamentales de liderazgo:
- El proceso intelectual de concebir los objetivos de la organizacion.
- El factor humano, esto es, influenciar a la gente para que voluntariamente se

empefie en el logro de los objetivos.
Kotter (1988), menciona que el liderazgo podemos caracterizarlo por dos aspectos:

e Concebir una vision de lo que debe ser la organizacién y generar las
estrategias necesarias para llevar a cabo la visién.

e Lograr un "network" cooperativo de recursos humanos, lo cual implica un grupo
de gente altamente motivado y comprometido para convertir la visién en

realidad.

La definicién de liderazgo citada contiene una palabra clave, que es voluntariamente,
que también podria traducirse como "de buena gana". No se trata so6lo de influenciar a
la gente sino de hacerlo para que voluntariamente se empefie en los objetivos que

correspondan.

Puede concluirse que liderazgo y motivacion son dos caras de una misma moneda, en
donde la primera mira al lider y la segunda a sus seguidores; por lo tanto, también

podemos afirmar que liderar es provocar motivacion.

El estudio del liderazgo, ha sido asumido desde diferentes perspectivas. Por ejemplo
los enfoques tradicionales durante la primera mitad del siglo XX, segun Guillen (2006),
han centrado su atencién en la figura del lider, donde la preocupacion principal era
hallar cualidades y caracteristicas personales que pudieran ser encontradas en
cualquier lider. Entre estos rasgos se destacaban la inteligencia y el conocimiento del

trabajo a realizar, la confianza en si mismo y la honestidad e integridad.

Ante las limitaciones de estos estudios descriptivos, a partir de los afios sesenta los

estudios centran su atencion en el estudio de variables externas que pudieran afectar
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el nacimiento y desarrollo del liderazgo, surgiendo asi las teorias contingentes que
analizan cuando y donde se produce el liderazgo. Entre los hallazgos mas importantes
se encuentra el hecho de que existen dimensiones técnicas, como la tarea en si que
tiene que ejecutar el lider y las dimensiones psico-afectivas, como el grado de tensién
y apoyo mutuo en que se encuentra el grupo que colabora con el lider, es decir, los
niveles de su experiencia y madurez de los subordinados o equipo que lo acompana;

ampliando la visién del liderazgo, pues se incluyen el rol de los subordinados.

Este cambio de visibn da lugar al nacimiento de los enfoques relacionales de
liderazgo, y empieza a considerarse el fendbmeno como un proceso de influencia
mutua entre lider y seguidor. En esta nueva Optica, siguiendo a Guillen (2006), cabe

distinguir tres grandes enfoques que se conocen como:

-Liderazgo Transaccional, que se define como una relacion de influencia entendida
como intercambio, en la que el seguidor se adhiere al lider, el cual es capaz de
establecer objetivos alcanzables y plantear criterios de desempefio éptimo.

-Liderazgo Transformacional, se define como una relacion de influencia en la que el
papel del lider consiste en provocar cambios en convicciones y actitudes para generar
compromiso y adhesion en sus seguidores o equipo. Este enfoque ha alcanzado gran
popularidad y se lo considera dominante, pues considera a tres elementos implicados
en el proceso de liderazgo: al propio lider, a sus seguidores y los factores

situacionales que puedan influir en la relacién.

-Liderazgo Servidor, se define como una relacion de influencia en la que el lider
arrastra a los demas a través del servicio que les presta, logrando su adhesion

mediante la generacion de confianza.

Sempran y Fuentemayor (2007), al enfocar el tema del liderazgo educativo menciona
que todos los educadores coinciden en la necesidad de darle un cambio a la
educacion, pero el mismo debe empezar en el marco institucional. Desde este marco

los autores definen tres pilares para desarrollar la institucion educativa que son:
- El desarrollo de directivos, como condicion necesaria para el desarrollo institucional.

- El trabajo en equipo, como portador de creatividad, calidad y compromiso en

decisiones y acciones.

- 'Y, el liderazgo pedagdgico, como herramienta fundamental para el logro de los fines
propuestos; y en este ambito citan a Ortiz, quien afirma que la autoridad del lider
pedagdgico, proviene siempre de los estudiantes con los cuales interactla, y con

quienes comparte su posicion, normas y valores. La condicion de lider pedagdégico
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dentro de un colectivo descansa en la autoridad moral que este ostenta ante el grupo

de estudiantes.

1.2.1.5. El bachillerato ecuatoriano.

Es la nueva propuesta de estudios creado por el Ministerio de Educacién con el
proposito de ofrecer un mejor servicio educativo para todos los jovenes que hayan
aprobado la Educacién General Bésica.

El Bachillerato General Unificado tiene como triple objetivo preparar a los estudiantes:
Para la vida y la participacion en una sociedad democrética, para el mundo laboral o

del emprendimiento, y para continuar con sus estudios universitarios.

En el BGU, esta concebido por un grupo de asignaturas generales, que permita
adquirir ciertos aprendizajes basicos a los estudiantes, para posteriormente escoger
en funcion de sus intereses entre dos opciones denominadas bachillerato en ciencias y
técnico respectivamente. Aquellos que opten por el Bachillerato en Ciencias, podran
acceder a asignaturas optativas que les permitirAn profundizar en ciertas éareas
académicas de su interés. Y, Los que opten por el Bachillerato Técnico desarrollaran

las competencias especificas de la figura profesional que hayan elegido.

Desde la visién del Ministerio de Educacién, las principales razones por las cuales
nuestro pais necesitaba un nuevo programa de estudios a nivel de Bachillerato, hace
referencia a que el modelo anterior tenia una excesiva especializacion y dispersion de
la oferta curricular, o que ocasionaba que los estudiantes se graduaran con
conocimientos muy distintos y sin una base comun de aprendizajes. Con el BGU,
todos los estudiantes tendran acceso a una base comun de conocimientos, la cual
garantiza equidad en la distribucion de oportunidades educativas. El Bachillerato
anterior exigia una diversificacion prematura (la mayoria de estudiantes debian elegir
una especialidad antes de los 14 afios de edad), la cual a menudo tenia como
consecuencia que los estudiantes cometieran errores de eleccion que les afectaban

por el resto de sus vidas.

El anterior Bachillerato en Ciencias, cuyos planes y programas de estudio databan de
fines de los afios setenta, se encontraba desactualizado y era poco pertinente para las
necesidades del siglo XXI. El BGU tiene un curriculo actualizado que resalta la

realidad ecuatoriana, siempre en relacién con los contextos latinoamericanos y
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universales. Ademas, los anteriores curriculos carecian de articulacidon con los niveles
de EGB y Educacion Superior. El nuevo curriculo del Bachillerato se desprende
organicamente del curriculo de EGB y est& concatenado con las exigencias de ingreso
a la Educacién Superior.

Finalmente, para el Ministerio de Educacion (2012), para alcanzar los objetivos
propuestos en el nuevo modelo de Bachillerato, es necesario también realizar un
cambio de concepcion pedagdgica. En muchas ocasiones, la ensefianza en el
Bachillerato y en otros niveles se hace con una vision “bancaria” de la educacion, en la
gue el docente es la persona que esta en posesion del “conocimiento” y lo transmite a
sus estudiantes. En este contexto, el deber del estudiante es recibir la informacion
ofrecida por el docente o el libro de texto, recordarla y ser capaz de demostrar que la
recuerda.

El nuevo Bachillerato busca romper con ese esquema y propone uno que considera
que el aprendizaje no consiste, como sefiala el modelo anterior, en absorber y
recordar datos e informaciones; mas bien es una formacion que apunta a la
adquisicion de conocimientos, habilidades y actitudes. El aprendizaje, bajo esta vision,
debe ser duradero, util, formador de la personalidad de los estudiantes y aplicable a su
vida cotidiana. Para lograr lo mencionado anteriormente, se requiere, en primer lugar,
tomar en cuenta las experiencias y los conocimientos anteriores con los que se
desenvuelve el estudiante, puesto que el aprendizaje significativo y duradero sucede
cuando este conecta el aprendizaje nuevo con sus conocimientos previos. También
requiere de una contextualizacion del aprendizaje en una tarea auténtica de la vida
real, y que el estudiante comprenda el sentido y el propésito de lo que esta

aprendiendo.

1.2.1.6. Reformas Educativas.

A raiz del 26 de julio del 2012, entra en vigencia en nuestro pais el reglamento general
a la ley organica de educacion intercultural, estableciendo una nueva normativa para
las instituciones de educacién media, estableciendo en su Capitulo 1",
correspondiente al curriculo nacional la obligatoriedad de curriculos nacionales, los
cuales son expedidos por el nivel central de la autoridad educativa nacional,

independientes del sostenimiento y modalidad.
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En este dmbito, el Articulo # 10, permite adaptaciones curriculares en funcion de
especificidades culturales y peculiares de cada institucion educativa, siempre y cuando
sean de naturaleza complementaria al curriculo nacional. Y, en lo que corresponde a
los textos escolares, estos seran provistos por el estado, pero los establecimientos
generalmente particulares, que no los utilicen deberan obtener una certificacion
curricular de los textos a utilizar por cada asignatura, siempre y cuando en ellos

también este plasmado el curriculo nacional.

Ademas, en su Capitulo 1V, al enfocar el bachillerato se marca una distinciébn en
cuanto a la formacion complementaria entre el que corresponde a ciencias y el de
nivel técnico, poniendo una carga académica de 45 periodos semanales, durante el
tronco comun, para formarse en las figuras profesionales que oferta la unidad

educativa.

Finalmente, también se marca una directriz muy clara en el bachillerato técnico, en
cuanto a vincular a los estudiantes en centros laborales acordes a su formacion, y a

partir de la misma poder constituirse en unidades educativas de produccion.

Pensamos, que estas propuestas guardan coherencia con la finalidad del nuevo
modelo del bachillerato ecuatoriano, la pregunta es ¢ estan preparados los docentes de

este nivel para llevar a la practica esta nueva propuesta.

1.2.2. Analisis de la persona.

En este campo Gumbau (1993), plantea siguiendo a Goldstein (1991, 1993) que
analizar la persona implica evaluar los conocimientos, destrezas y actitudes que tiene
los docentes para el desempefio de su funcion, lo cual determinara que competencias

deben ser el foco de atencion en el proceso de formacion.

En este sentido, siguiendo a esta autora, Silberman (1990), sefiala que la evaluacién
de los participantes a un programa de formacién es importante debido a que ayuda a
determinar el contenido de la formacion, permite obtener informacion real desde el
lugar de trabajo o de la situacién personal de los participantes, permite desarrollar una
relacion con los participantes en la formacion previamente a su implementacion. Por

otra parte, Tannenbaum y Yukl (1992) sefialan que un analisis inadecuado puede
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conducir a una formacion con un nivel inadecuado o dirigido a las personas

equivocadas

1.2.2.1 Formacioéon Profesional.

1.2.2.1.1. Formacioén Inicial.

Enfocar la formacién inicial que reciben nuestros docentes implica revisar y valorar
como las instituciones de educacién superior que en nuestra pais ofertan las carreras
de indole educativo estdn asumiendo este desafio, y cuél es el impacto que estos
profesionales que se titulan en ellas, estan teniendo en la formacién de las

generaciones actuales.

Murillo (2006), afirma que la formacion inicial de los docentes sigue siendo uno de los
factores criticos al momento de analizar la relacién entre calidad de la educacién y
desemperio profesional de los maestros. La formacion inicial es considerada uno de
los campos mas dificiles de transformar bajo argumentos como la dificultad de
concertar con organismos autbnomos como las universidades, la existencia de grupos
consolidados de “formadores” resistentes a las innovaciones, los altos costos politicos

y econémicos que demanda un cambio a fondo del sistema de formacion inicial.

Adicionalmente, afirma este autor que subyace la contradiccion entre los tiempos
técnicos que demanda un esfuerzo en esta direcciéon y los tiempos politicos que
ademas de cortos necesitan mostrar productos visibles. Y, que el desempefio docente,
a su vez, depende de multiples factores, sin embargo, en la actualidad hay consenso
acerca de que la formacion inicial y permanente de docentes es un componente de

calidad de primer orden del sistema educativo.

No es posible hablar de mejora de la educacién sin atender el desarrollo profesional de
los maestros. Las reformas educativas impulsadas por la casi totalidad de los paises
de la region, como muestra de su importancia, han colocado como uno de sus focos el
tema de la formacion inicial y permanente de los docentes, aun cuando lo hayan hecho

con diferentes énfasis y orientaciones.

Nuestro pais no escapa a las tendencias reformistas, como estrategias posibilitadoras

del cambio; pero las mismas vienen siendo impuestas desde arriba, y no se preparan
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desde abajo, ni mucho menos desde las instituciones superiores por naturaleza
encargadas de la formacion inicial. En criterio de muchos docentes, se imponen y
como planes de segunda instancia, pues el plan a, segun lo informado es la creacion
de una universidad publica como via de garantia para asumir a futuro tal tarea, con la

consiguiente exclusién de las universidades actuales.

Por ello, como menciona Murillo (2006), estas reformas o no han logrado sostenerse
en el tiempo o no siempre han sido capaces de convertirse en sistemas innovadores
para la formacién de los profesionales. De hecho, a pesar de esos intentos de cambio,
la practica de la formacion ha continuado atrapada en modelos tradicionales de

ensefianza y aprendizaje.

La publicacién mencionada analiza siete modelos de formacién docente innovadores
en universidades de diferentes paises, en las cuales identifica cinco caracteristicas

globales de los mismos que son:

- La existencia de una cultura innovadora. Con todo ello, una innovacion se define por
los procesos implicados y por los resultados obtenidos, pero, sobre todo, por la actitud
de la comunidad educativa. Una actitud que le lleva a buscar alternativas frente a los
constantes desafios planteados y cuya mirada conjunta esta mas alla de una rutina
cotidiana. En este caso, esta actitud se refleja en la busqueda de una propuesta nueva
para formar docentes capaces de dar respuestas a las necesidades de la escuela

actual y futura.

- La contextualizacién de la propuesta en su institucion de pertenencia, en su entorno y
su historia. De esta manera, se valida la idea de la fuerte relacién existente entre el
centro de formaciéon de docentes, la propuesta pedagoégica innovadora y la universidad
donde se encuentra. Esto aleja cualquier sospecha de pensar que puedan surgir

modelos innovadores en un entorno sin conexion con la institucion donde se localiza.

- La intima relacion entre los aportes pedagdgicos y los organizativos, pues aunque se
podria afirmar que la propuesta pedagdgica es el nucleo basico que configuran los
modelos innovadores, en todas las experiencias esta propuesta pedagogica ha exigido
una nueva organizacion del centro mas adecuada a las nuevas exigencias. Con ello se
valida la idea de que las innovaciones estén sustentadas tanto en lo pedagdgico como
en lo organizativo. Lo pedagdgico sin lo organizativo es inviable, y lo organizativo sin

lo pedagdgico es ineficaz.
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- La existencia de un marco teérico que orienta el disefio y la aplicaciéon. Este marco
tedrico orienta las decisiones tomadas y define las estrategias de intervencion
implementadas. Detrds de cada propuesta hay un concepto de docente, de sistema
educativo y de sociedad surgido de las reflexiones colectivas y reflejadas en el

conjunto de las propuestas précticas.

- Un enfoque de abajo hacia arriba. Ahora sabemos que para que un proceso de
transformacion pase de las palabras a los hechos y llegue a transformar realmente la
propuesta de formacion docente es necesario que la iniciativa, el impulso y la

coordinacion de los esfuerzos de cambio provengan del interior del centro.

1.2.2.1.2. Formacién Profesional Docente.

Pavié (2011), afirma que hablar del concepto de profesional es verlo como alguien
gue aisla un problema, lo plantea, concibe y elabora una solucién y se asegura su
aplicacion. Ademas de lo anterior se desprende, que un profesional no tiene un
conocimiento previo sobre la solucion a los problemas que eventualmente su practica
habitual le plantea y cada vez que aparece uno debe elaborar una solucién sobre la
marcha; en otras palabras, debe tener un criterio profesional para abordarlo.

Perrenoud (2001), menciona que no se pueden formar profesores sin hacer opciones
ideoldgicas; segun el modelo de sociedad y de ser humano que se defiendan, las
finalidades que se asignen a la escuela no seran las mismas y en consecuencia, el rol
de los profesores no se definird de la misma manera. ¢Se pueden formar quimicos,
contadores o informaticos haciendo abstraccién de las finalidades de las empresas
gue los emplearan?. Podemos decir de manera un poco cinica, que un buen quimico

sigue siendo un buen quimico si fabrica medicamentos o si fabrica droga.

Que un buen contador sabra, indiferentemente, blanquear dinero sucio o aumentar los
recursos de una organizacion humanitaria. Que un buen informatico podra servir de
manera igualmente eficaz a la mafia o a la justicia. No podemos disociar tan facilmente
las finalidades del sistema educativo de las competencias que se requieren de los

docentes.

Al enfocar la formacion profesional docente, nos parece importante destacar las
orientaciones basicas, planteadas por Perrenoud (2001), las cuales podemos

sintetizar, a efecto de que sirvan de guia para el proceso:
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- Una transposicion didactica fundada en el andlisis de las practicas y sus
transformaciones, lo cual implica que debe existir una relacion directa entre la
formacion tedrica inicial que brinda la institucion de educacion superior y la realidad del
oficio de ser docente; de su quehacer en concreto. Porque la formacién es una, en

todo momento préctica y tedrica a la vez.

- Un plan de formacién organizado en torno a competencias, Gillet (1987), nos
propone una hermosa férmula: dar a las competencias un derecho de gerencia sobre
la formacion. Dicho de otro modo: Fijar las competencias a las que debe apuntar la
formacion profesional, con vision amplia, tomando en cuenta una practica reflexiva,

implicacion critica e identidad.

Porque muchas veces, no se forma para la practica; al no identificar las competencias
necesarias a partir de lo que realmente hacen los docentes; pues el reconocer las
competencias necesarias pasa por conocer las situaciones que el oficio tendra que
manejar, y a partir de aquello deducir los saberes necesarios para construir las

competencias.

Entonces, si el plan formativo esta planeado en torno a competencias, por logica se
entiende que la evaluacibn debe girar también alrededor de las mismas,

caracterizandose por ser eminentemente formativa.

- Una metodologia activa, que nos permita insertar diferentes técnicas de ensefianza,
entre ellas el aprendizaje a través de problemas, los proyectos de integracién de

saberes, el aprendizaje significativo, etc.

- Una asociacion negociada entre la institucion formativa y los entes que posibilitan los
espacios para las practicas de los estudiantes. Esta vinculacién debe ser considerada
al menos en tres niveles: El sistema educativo que recibe a los alumnos en practica,

los establecimientos y los profesores, individualmente o en equipo.

1.2.2.1.3. Formacién Técnica.

La educacion técnico profesional atiende un amplio abanico de calificaciones relativo a
diversas actividades y profesiones de los distintos sectores y ramas de la produccion

de bienes y servicios; tales como: agricultura, ganaderia, caza y silvicultura; pesca;
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minas y canteras; industrias manufactureras; electricidad, gas y agua; construccion;
transporte y comunicaciones; energia; informética y telecomunicaciones; salud y
ambiente, economia y administracion, seguridad e higiene; turismo, gastronomia y

hoteleria; especialidades artisticas vinculadas con lo técnico/tecnolégico.

Las trayectorias formativas encaminadas al otorgamiento de titulos y certificaciones

técnico profesionales se distinguen por brindar:

- Formacion orientada a la apropiacion por parte de los estudiantes de los
conocimientos, habilidades, actitudes, valores culturales y éticos correspondientes a
un perfil profesional, cuya trayectoria formativa integra los campos de la formacion
general, cientifico-tecnoldgica, técnica especifica, asi como el desarrollo de practicas
profesionalizantes y el dominio de técnicas apropiadas que permitan la insercién en un

sector profesional especifico.

- Un saber técnico y tecnolégico, con sustento teérico cientifico de base.

- Preparacion para el desempefio en areas ocupacionales determinadas que exigen un
conjunto de capacidades y habilidades técnicas especificas, asi como el conocimiento
relativo a los ambientes institucionales laborales en los que se enmarca dicho

desempefio.

1.2.2.2. Formacion Continua.

Moliner, Jaume, U., & Loren (2010), afirman que son muchas las definiciones que
encontramos en la literatura sobre formacién, y concretamente sobre formacion
continua, la podemos entender como el proceso permanente de adquisicion,
estructuracion y reestructuraciéon de conocimientos, habilidades y valores para el
desarrollo y desempefio de la funcién docente (De Lella, 1999); como la capacidad
para elaborar e instrumentar estrategias a través de un componente critico tendiendo
puentes entre la teoria y la préactica, sirviendo la teoria para corregir, comprobar y
transformar la practica, en interrelacion dialéctica (Gorodokin, 2005). En la actualidad,
mencionan las autoras, nos encontramos ante el nacimiento y la consolidaciéon de la
sociedad de la informacion y del conocimiento. Esta nueva realidad, que esta
penetrado de forma progresiva en nuestras aulas, demanda nuevos desafios en el

profesorado.
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A este contexto debemos sumarle la gran heterogeneidad y diversidad del alumnado,
reto a los que los docentes han de dar respuesta y afrontar de una forma adecuada.
En este marco, el profesorado necesita de nuevos conocimientos y habilidades, de un
cambio de actitud y una asunciébn de los valores educativos inclusivos para
desempefarse en un nuevo rol, lo cual requiere procesos de capacitacion, pero
también de una practica educativa reflexiva y en equipo (Yadarola, 2007). Esta
formacion debe reconocer claramente el valor de los conocimientos y experiencias que
poseen los docentes y las escuelas, y promover procesos de investigacidn-accion
como mecanismos de conocimiento de la propia practica.

A parte del nacimiento de la sociedad de la informacion y del conocimiento como
motor para este tipo de formacién, los cambios, reformas educativas, presencia de
nuevos paradigmas educativos, puedan también disparar la necesidad de la formacién
continua; como estrategia que permita al cuerpo docente implicado en estos procesos
afrontarlo con éxito.

Por ejemplo en nuestro pais la actualizacién curricular actual propuesta desde el
Ministerio de Educacion, ha traido consigo la oferta de diversos cursos de capacitacion
que buscan darle coherencia, continuidad y hacerla viable al salén de clases; cosa
similar viene ocurriendo en lo que compete con el bachillerato unificado y las tic. Es
claro, que ambientes de cambios requieren de la implementacién de la formacién

continua para llevarlos a la practica en el aula.

1.2.2.3. La Formacion del profesorado y su incidencia en el proceso
de aprendizaje.

Santos, Raya y Salim (s.f.) refieren que hablar de la formacién del profesorado, es
referirnos a las caracteristicas que le permita desempefiarse como sujeto que se
construye en el ejercicio de la docencia, en un proceso permanente y continuo de

desarrollo, que le conduce a la autonomia moral y profesional.

En la que no sélo debe asumir su posicion de guia del proceso de aprendizaje de sus
estudiantes, sino también de gestor de informacion y modelo de actuacion ética y
profesional que se resumen en su condicion de modelo educativo (Martinez, M. et al.,

2002). Resulta interesante este planteamiento, en la medida que la formacion docente
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termina reflejando el modelo educativo, través del cual concebimos nuestro rol, y en

funcion del cual ejercemos nuestra practica diaria.

Refieren ademas, que el profesor es, ante todo, una persona que se construye en un
contexto de interaccién social especifico en el ejercicio de la docencia, cuya funcion
esencial es la educacion integral de sus estudiantes (Lotti de Santos, et al., 2005). La
formacion de ciudadanos responsables, competentes y comprometidos, que necesita
la sociedad, so6lo es posible desde una nueva concepcion del profesor en la que

asume nuevas funciones.

Por ello, sostienen que no basta con que el profesor sea un conocedor de su
materia. También debe tener la formacion pedagogica necesaria de modo que pueda
valorar su préactica educativa en relacion con el desarrollo integral de sus alumnos y
con el impacto que la educacion genera en el contexto social, econémico y cultural
(Hernandez, 2000).Es claro, en nuestro criterio, que lo que produzca el proceso de
aprendizaje en cualquier asignatura, estara determinado por la clase de docente que
conduce el proceso; a mayor formacion integral de este, mejores seran los resultados,

que se veran en la formacién de sus alumnos.

1.2.2.4. Tipos de formacion que debe tener un profesional de la

educacion.

Zaragoza Lorca, de Educaciéon, C., & Salzillo (2007), sitian la formacién del
profesorado en un lugar importante de la planificacion educativa, confiriéndole un valor
estratégico. Pero al mismo tiempo la formacién debe evolucionar permanentemente. Si
los alumnos son distintos, si la sociedad tiene sobre la educacién expectativas
distintas a las que tenian hace afios, la formacion del profesorado tendra que
evolucionar en el mismo sentido. Y la evolucibn no puede ir por detrds de la
circunstancias y de los cambios, la formacién del profesorado tiene que adelantarse a

los cambios, preverlos.

¢En qué direcciones camina la sociedad?, ¢En qué estan cambiando las relaciones
sociales?, ¢Cudles son los intereses, motivaciones y valores de nuestros alumnos?.
¢Cudles son los perfiles profesionales necesarios actualmente?. Si algo se puede
entrever de lo hasta aqui planteado, es que la formacion que deben tener los
profesionales en educacién no es estatica, no nos alcanza con la inicial otorgada por

las universidades; es dinamica, cambiante, en constante evolucion y tiende a ser un
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aprendizaje continuo. Ademds, Armario. F, citado por los autores, nos propone en

relacion a la formacién que deben tener los docentes, algunas prioridades:

* Los profesores tienen que saber atender a grupos de alumnos cada vez mas
interculturales, aprovechar el enriquecimiento de la diversidad y canalizar las
dificultades que puedan surgir. La propuesta de educacion inclusiva en nuestro medio,
es un sintoma que le dice al docente que tiene aprender a lidiar desde la diversidad,

como elemento socialmente incluyente en su practica pedagdgica.

» Educar alumnos para la sociedad de la informacion y el conocimiento exige del
profesor nuevos roles y nuevas capacidades. Las tecnologias de la informacion y la
comunicacion se han convertido en el lapiz, la pizarra, el diccionario, la enciclopedia, e

incluso la biblioteca del siglo XXI.

El profesorado tendra que saber utilizar las tecnologias, liderar su utilizacién por sus
alumnos y asumir que el conocimiento ya no reside Unicamente en el profesor, y que
sus alumnos pueden, en un momento concreto, disponer sobre un tema de mas
informacion que el propio profesor. Las tic, se constituyen en un campo de dominio
imprescindible para el docente actual, pero no hay que perder de vista que son un

instrumento mas en la relacion pedagogica.

* Los valores sociales y los estilos de relacion evolucionan y no siempre de la forma
mas deseable. Asistimos a la dificultad que tienen hoy los profesores para dirigir y
coordinar sus grupos de alumnos. La ideologia de género y el respeto a la orientacion
sexual de los alumnos, han generado nuevos matices de relacion, con los que hay que

convivir.

* El trabajo cooperativo y en equipo se ha revelado como el méas eficaz en el seno de
las organizaciones. El trabajo en equipo, sin perder de vista el rol de guia del proceso

de aprendizaje.

» El avance cientifico y tecnoldgico, que con tanta rapidez genera nuestra sociedad,
serd también otra referencia para la formacion del profesorado. Estar a tono con los

cambios, como expresion de concebir el aprendizaje continuo, para toda la vida.

Pensamos, que estas lineas de formacion empezamos a vivirlas ya en América Latina

y en nuestro pais, y para las cuales debemos estar preparados.
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1.2.2.5. Caracteristicas de un Buen Docente.

Alvarez (1998), refiere como condicién fundamental del buen maestro su compromiso
con la formacion humana. Formar es influir en la manera de ser y actuar de los
alumnos, y es un proceso que involucra tanto la razon como la sensibilidad. La
posibilidad de formar exige al maestro un proyecto de vida consecuente con los

principios que orientan su labor educativa.

Un docente es el responsable del desarrollo de todo un grupo de estudiantes. La
ensefianza no se trata sélo de la difusién del conocimiento académico, ya que
los profesores también deben absorber en la vida cotidiana lo que piensan sus

alumnos, por ello, propone que debe tener cinco caracteristicas:

- Una mente abierta, donde el aprendizaje y adaptacion son dos de las partes mas
grandes de ser un buen maestro. “Los maestros eficaces no nacen, se hacen
después de una enorme cantidad de trabajo duro y dedicacién”, afirma Lynn Columba,
coordinadora del programa de la Facultad de Educacion de la Universidad de Lehigh
en Bethlehem, Pensilvania.
- Flexibilidad y paciencia, pues las interrupciones en la catedra son muy comunes,

donde una actitud flexible y paciente es importante.

- Dedicacion, para aprender nuevas habilidades.

- Actitud positiva, que ayudara a saber como sobrellevar y actuar frente a
diversos problemas que pueden expresar o0 tener los estudiantes.
- Altas expectativas, para motivar a que sus alumnos a que se esfuercen cada vez

s

mas.

Finalmente, Ayala y Cabrera (s.f.), plantean que un docente del siglo XXI debe
aventurarse a nuevos caminos, tal como aplicar una nueva taxonomia, como la de
Marzano y Kendall (2007).

Grafico No1l
Taxonomia de Robert Marzano y John Kendall (2007)


http://noticias.universia.net.mx/en-portada/noticia/2012/02/09/910457/estudiantes-eligen-cultura-deporte.html
http://noticias.universia.net.mx/en-portada/noticia/2011/01/03/776059/solo-20-jovenes-pobres-acceden-ensenanza-superior.html
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Sistema interno (self) decide
comprometerse [ Nueva tarea

Continda lo que estaba ejecutando

Y

{sin inmiscuirse en la nueva tarea)
Si No

v

El sistejma metacognitivo establece
metas y estrategias

r

El sistema cognitivo procesa
informacion relevante

|

Conocimiento

Fuente: Modelo de conducta ante el aprendizaje, (tomado de Marzano y Kendall, 2007) por Valdés, E. A.,
Itesi, D. D. C. B., & Ortiz, R. C. ¢{Qué hace a un Docente, un buen Docente?

En la figura se explica como la informacion es procesada después de que la decision
se ha tomado. Debemos sefialar que se entiende por nueva tarea a la oportunidad de
cambiar lo que uno esta haciendo o atendiendo en un momento en particular. La
decision de involucrarse en la nueva tarea dara por resultado la activacién de los
demas sistemas en el orden presentado (interno, metacognitivo y cognitivo). El modelo
propuesto por estos autores, que permite convertir a un docente en un buen docente,
pasa por una decision del yo, que acepta el reto, la propuesta de cambio e involucra al
sistema metacognitivo a establecer nuevas tareas y estrategias para llevarlas a la
practica, el cual se nutre en forma permanente de nuevos conocimientos para
procesar lo relevante de ellos y trasmitirlos a sus alumnos, para potenciar su

desarrollo.

1.2.2.6. Profesionalizacién de la ensefianza.

Nemifia, Ruso, & Mesa (2009), al enfocar este aspecto, citan a Darling-Hammond
(2005, p.375) quien sefiala que la profesionalizacion no constituye el estado final al
gue se encaminan las ocupaciones, sino que es mas bien un proceso continuo en

persecucion de un ejercicio Util y responsable de la misma.

Ademas refieren que un aspecto interesante de la profesionalizacibn, como nos

recuerdan Zeichner y Noffke, (2001), tiene que ver con su relacion con la investigacion
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de los profesores. Nos advierten que si la profesion docente en las escuelas de
primaria y secundaria, quiere abandonar la infancia y hacerse adulta como profesion,
los profesores necesitan asumir la responsabilidad adulta de investigar, de forma

sistematica y critica, su propia practica.

Otro aspecto importante de este proceso de profesionalizacion, segln los autores y en
el que coinciden un gran grupo es el conocimiento pedagdgico y la competencia
didactica como un rasgo fundamental en la profesionalizaciéon de los docentes
(Buchberger et al. 2000; Englund, 1996; Eraut, 1994; Montero, 2001). Englund (1996)
sefala a la competencia didactica como el eje sobre el que giran el profesionalismo y

la profesionalizacién docente.

Y, finalmente en sus conclusiones finales, los autores sefalan algunas ideas guias en
este largo proceso de profesionalizacibn que recorren los docentes, que no se
consideran productos terminados, sino que buscan en cada clase responden mejor a

su compromiso como docentes, entre las que mencionan:

- Los docentes en ejercicio debemos considerarnos como aprendices activos que

seguimos construyendo nuestra propia profesionalizacion profesional.

- Los docentes deben ser tratados como profesionales y animados a ejercer su
liderazgo en los procesos educativos. En este punto, creemos que el rol profesional
nos lo ganamos dia a dia, y producto de este ejercicio nos llega el reconocimiento
como profesionales; y que la animacion si no viene del exterior, podemos generarla
desde nuestro interior al sentirnos que caminos permanentemente hacia nuestra

profesionalizacion.

- El seguimiento de las mejorar a nuestra profesionalizacion debe ser algo sostenido

en el tiempo, solo de esa manera veremos sélidos resultados.

- El desarrollo profesional debe situarse en la practica cotidiana. Y también creemos

enriquecido por lo tedrico, que dialécticamente vive con el que hacer en el aula.

1.2.2.7. La capacitacion en niveles formativos, como parte del desarrollo

educativo.
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Los diagnosticos de necesidades formativas o de capacitacién que se implementan en
las organizaciones, permiten evidenciar los niveles de discrepancia que existen entre
las competencias que tienen los docentes, y las que deberian tener para ejecutar de

una manera eficiente su rol como maestros.

En este aspecto, consideramos que tener una idea clara del nivel de profundidad de la
necesidad de capacitacidon, cualquiera que esta sea, marca la pauta para plantear un
plan de capacitacién por niveles formativos, que permita estructurar de mejor manera

los contenidos a desarrollar, y garantizar un mejor impacto de los procesos formativos.

Otro criterio que nos parece pertinente a la hora de plantear una capacitacion por
niveles, son la extension de los contenidos a desarrollar; de manera muy similar a lo
que acontece en el campo de la educacién formal, donde si estos son abundantes se
los divide en los niveles necesarios para poder transferirlos de una manera organizada
y secuencial a los alumnos en su totalidad. Estos niveles formativos, han sido

estructurados generalmente bajo las siguientes denominaciones:

-Nivel Basico, tiene por objeto proporcionar informacién, conocimientos y

habilidades esenciales en relacion a la temética que desarrolla.

-Nivel Intermedio, se orienta a profundizar conocimientos y experiencias en el tema

determinado. Su objeto es ampliar conocimientos y perfeccionar habilidades.

-Nivel Avanzado, otorga una vision integral y profunda sobre un tema o area de la
capacitacion. Su objeto es preparar a los participantes para el desempefio de

funciones de mayor exigencia y responsabilidad dentro de du institucién.

Otra alternativa de clasificar la capacitacion por niveles es el siguiente:

-N. Formacion, donde su propdsito es impartir conocimientos basicos orientados a

proporcionar una vision general y amplia con relacion al tema.

-N. Complementacion, su proposito es reforzar la formaciéon de un docente que
maneja solo parte de los conocimientos o habilidades demandados por su puesto y

requiere alcanzar el nivel que este exige.
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-N. Actualizacién, el cual se orienta a proporcionar conocimientos y experiencias
derivados de recientes avances cientifico - tecnoldgicos en una determinada

profesion o actividad.

-N. Especializacion, que busca la profundizacion y dominio de conocimientos y
experiencias, o al desarrollo de habilidades, respecto a una area profesional

determinada o actividad.

-N. Perfeccionamiento, que se propone completar, ampliar o desarrollar el nivel de
conocimientos y experiencias, a fin de potenciar el desempefio de funciones

técnicas, profesionales, directivas o de gestion.

Finalmente creemos que su especificacion se constituye en importante guia, a la
hora de iniciar un proceso formativo, ademas permite estructurar la secuencia de la

capacitacion respectiva.

1.2.3. Andlisis de la tarea educativa.

1.2.3.1. La Funcién del Gestor Educativo.

Delgado (2006), al hablar de la gestion de los centros educativos, cita una
investigacion reciente de Mackenzie (2006), una supervisora colombiana, quien abarca

el concepto de gestion escolar, en forma amplia, al afirmar que:

La gestion involucra a la persona con todas sus dimensiones humanas, con su liderazgo
generando por sus principios y valores personales, por los objetivos del hecho educativo
enfocado hacia el logro de la mision, la vision institucional, comprometiendo a todos sus
miembros a través de proceso democratico que conducen a la autonomia. (p.231)

El equipo asume una responsabilidad que es compartida por iguales, la autoridad se
vuelve horizontal y descentralizada, es decir el equipo de trabajo se compromete con
el PEIl y crea el sentido de pertenencia, que es otro factor indispensable en la gestion

institucional.

Luego menciona, un buen gestor, no es necesariamente un buen lider en el centro
educativo; es el caso de muchos directores/as que se quedan en eso, en ser buenos
gestores y brillantes ejecutivos. Por muy amplia y compleja que llegue a ser la gestion

actualmente, el buen gestor es aguel que sabe sacarle todo el partido posible a lo que
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ya tiene la organizacion, a sus recursos humanos, materiales o funcionales. El lider,
ademas de eso, dinamiza, ilusiona, arrastra en la construccién y reconstruccion

permanente de un proyecto educativo.

Aungue en muchas instituciones educativas, la administracion de la organizacion
pueda aparecer desprovista de la presencia de un claro liderazgo, resulta deseable
que ambas figuras se fusionen para el logro de los objetivos planteados y la buena
marcha del plantel; pues ejercer la direccién o gestion de un departamento, area,
division o institucion; implica per se ejercer el liderazgo, pues todo proceso de cambio
se inicia con la colaboracion del equipo, su involucramiento y compromiso con los

planes estratégicos trazados.

Segln Moore (2002), citado por Correa, Alvarez y Correa (s.f.), el directivo es un
creador de valor publico, es decir, tiene la capacidad de ofrecer un servicio de calidad
a los ciudadanos para mejorar sus condiciones de vida e incidir en el desarrollo local,
regional o nacional. Y sus funciones de gestor educativo, podemos verlas en tres

ambitos que son:

- La gestién estratégica, que le permite evaluar la instituciébn y su entorno, para

proyectar nuevos planes de accion.

- La gestion del entorno politico, que implica la relacién con los contextos internos y

externos ligados a la institucion para buscar apoyo y recursos.

- La gestion operativa, donde guia a la institucién a actuar de manera eficiente y eficaz

para alcanzar los objetivos propuestos.

En funcién de lo mencionado por estos autores, podemos concluir afirmando que el
nuevo liderazgo educativo esta en gran parte cimentado en la capacidad de gestién;
elemento que es recogido en la propuesta del Ministerio de Educacion (2011), donde
dentro de los estandares de desempefio propuestos para el personal directivo de las
instituciones educativas se plantean: Liderazgo, Gestion pedagoégica, Gestion de
talento humano y recursos, y el manejo del Clima organizacional y la convivencia

escolar.
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1.2.3.2. La Funcién del Docente.

Desde la vision del Ministerio de Educacion, la funcién del docente es aquella de
caracter profesional que implica la realizacién directa de los procesos sistematicos de
ensefianza - aprendizaje, lo cual incluye el diagndstico, la planificacién, la ejecucion y
la evaluacion de los procesos y sus resultados; y de otras actividades educativas

ligadas al proyecto educativo institucional de los establecimientos educativos.

La funcién docente, ademéas de la asignacion académica, comprende también las
actividades curriculares no lectivas, el servicio de orientacion estudiantil, la atencién a
la comunidad, en especial de los padres de familia de los educandos; las actividades
de actualizacién y perfeccionamiento pedagogico; las actividades de planeacion y
evaluacién institucional; otras actividades formativas, culturales y deportivas,
contempladas en el proyecto educativo institucional; y las actividades de direccion,
planeacion, coordinacion, evaluacién, administracion y programacion relacionadas

directamente con el proceso educativo.

Las personas que ejercen la funcion docente se denominan genéricamente

educadores, y son docentes y directivos docentes. (Art. 4 Decreto 1278 de 2002).

Si bien es cierto, todo explicitacion de las funciones que un docente debe cumplir
como parte de su funcion profesional, nos brindan un marco orientador de las tareas
que debemos realizar, y de lo que le compete al cargo en si, muchas veces no nos
dice mucho del nivel de calidad con el que cada docente lo asume; y creemos que
ese es el campo donde realmente se marca la diferencia, y surgen los buenos
docentes. La funcion enlista “lo que” se debe hacer, el “como” lo asume cada docente

termina marcando la distincién, la calidad en si entre los docentes en ejercicio.

1.2.3.3. La Funcién del Entorno Familiar.

El ambiente o entorno familiar es el conjunto de relaciones que se establecen entre los
miembros de la familia que comparten el mismo espacio comun. Cada familia vive y
participa en estas relaciones de una manera particular, de ahi que cada una desarrolle
unas peculiaridades propias que le diferencian de otras familias. Pero el ambiente
familiar, tiene unas funciones educativas y afectivas muy importantes, ya que partimos
de la base de que los padres tienen una gran influencia en el comportamiento de sus

hijos y que este comportamiento es aprendido en el seno de la familia.
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El ambiente familiar no es fruto de la casualidad ni de la suerte. Es consecuencia de
las aportaciones de todos los que forman la familia y especialmente de los padres. Los
gue integran la familia crean el ambiente y pueden modificarlo y de la misma manera,
el ambiente familiar debe tener la capacidad de modificar las conductas erréneas de

nuestros hijos y de potenciar al maximo aquellas que se consideran correctas.

La familia como tal esta llamada a cumplir dos funciones esenciales que son:

* La proteccion psicosocial de sus miembros, a nivel interno, y

* La acomodacion y trasmision de una cultura, a nivel externo.

La educacion de los nifios nace en casa, en el entorno familiar y los valores que
este le transmite a través de los habitos. Las formas, la conducta y el comportamiento
social son aspectos muy importantes al momento de ingresar en una institucion

educativa para desarrollar conocimientos, los cuales nacen en el seno de cada familia.

Maestre (2009), afirma que el desarrollo intelectual, afectivo y social es
responsabilidad inicial de la familia, pero a partir de su ingreso a una institucién
educativa, este es compartido; si esto es cierto se necesita canales de comunicacion
permanentemente abiertos para desarrollar esta tarea conjunta en las mejores

condiciones, para beneficio de los nifios.

Espitia, y Montes (2009), al referirse a las visiones, significados que los padres dan a
la educacion; refieren que para Hernandez, J. et al. (2006), las posesiones culturales
son uno de los factores externos que influyen fundamentalmente en el desempefio
académico de los estudiantes; por lo tanto, se puede abstraer de esto que el capital
cultural y social de la familia influye directamente en las caracteristicas valoricas e
ideacionales que ésta se hace sobre la escuela y sobre la educacion, al igual que al

compromiso que crea con ella.

Y, continlan expresando que los comportamientos y actitudes que las familias asumen
frente a ciertos procesos, como por ejemplo, la educacion, estan determinados por las
visiones, las concepciones, las creencias, etc., que tengan al respecto. De acuerdo
con éstas asi seran las aspiraciones, que no necesariamente coinciden con las que

pudieran tener sobre el mismo aspecto otros segmentos de la poblacion.

Es decir, que la conceptualizacion cognitiva que los padres tengan de la educacion,

generara sus actitudes y conductas en la relacion que establezcan con las
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instituciones educativas, al vincular a sus hijos en ellas. En términos concretos la

relacion aparece mediada por sus pensamientos en torno a la educacion.

Por ejemplo, familias que viven en las aéreas rurales, solo consideran importante
enviar a sus hijos a estudiar la primaria, para adquirir ciertos conocimientos basicos,
que sirvan para insertarse posteriormente en las labores agricolas y empiecen a
producir. Familias con formacion superior, verdn a la escuela e instituciones
educativas como espacios de formacion claves para el desarrollo y realizacién de sus

hijos, como futuros profesionales.

Y, estas cogniciones terminan determinando espacios de relacion y formas de
vinculacion especificas entre el entorno familiar y la institucion educativa a nivel
externo; y a nivel interno también generan la calidad de tiempo que los padres

invertiran en cuanto a apoyar y monitorear el proceso de aprendizaje de sus hijos.

1.2.3.4. La funcién del estudiante.

La funcién del estudiante consideramos puede ser vista desde una triple perspectiva.
Por un lado podemos verlo como lo concibe la institucion, que derechos y obligaciones
le atribuye; elementos que por lo general suelen constar en un reglamento y

socializarse desde el aula de clases.

También, su funcién es conceptualizada por el docente que interactia con los
estudiantes diariamente, o guia el proceso de ensefianza aprendizaje, y es te aspecto
multiples son los matices, y por ende los tipos de relaciones que se establecen,
influenciados por los modelos educativos que mantienen los maestros. Finalmente, la
funcién del estudiante pasa también por su conceptualizacion personal, influenciada
por su entorno familiar y alimentado por su experiencia directa en la instituciéon

educativa.

A esta triple visién, quizds hoy debamos afiadir otra, que es la propuesta por las
autoridades educativas de turno, y dependiendo de su inversibn econémica es
fuertemente trasmitida por los medios de comunicacion. Pero a manera general
pensamos que el rol del alumno ha cambiado mucho en las nuevas concepciones
pedagdgicas. De un alumno pasivo, que tenia que incorporar los conocimientos que el
maestro le impartia, con un rol secundario, y sin cuestionar; pasé a ser el protagonista

de su propio proceso de aprendizaje.
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Obviamente su papel nunca fue totalmente pasivo, pues se necesitaba que estuviera
motivado, que prestara atencién, que estudiara; pues nadie puede aprender si no
quiere 0 no se esfuerza en ello; pero actualmente el alumno investiga, descubre,

cuestiona, argumenta, teniendo al docente como guia, y no como instructor.

En la sociedad democratica que nos toca vivir es bueno que se reflexione junto a los
alumnos sobre la finalidad del aprendizaje, evaluar en dialogo constructivo si las
estrategias empleadas contemplan los objetivos previstos, y observar si éstos se van
cumpliendo. La palabra y opinion de los educandos, cuando sea expresada con
respeto y argumentos solidos, debe ser tenida en cuenta, y si el maestro no esta de

acuerdo, debe darle las razones para ello.

1.2.3.5. Como ensefiar y como aprender.

Pozo (2006), menciona que ensefiar y aprender son dos verbos que se deben
conjugar juntos, aunque en la practica esto no siempre ocurre. Define las situaciones
de ensefianza como aquellos espacios organizados que tienen como finalidad el que

alguien aprenda algo, en los que se requiere:

- Una definicién de objetivos

- Una planificacion.

- Un disefio instruccional.

- Un proceso de que permita evaluar o planteado.

En cuanto al aprendizaje, la psicologia concibe este como un proceso de cambio; y

para que se produzca deben poder apreciarse a través de una técnica de evaluacion.

En otras palabras, sin un cambio presente no existiria aprendizaje, aunque los
participantes hayan vivido una situacion de ensefianza. Podemos capacitar a través de
muchas sesiones de ensefianza a un grupo de personas sobre las medidas
preventivas sobre el cllera, pero si en sus comunidades las estadisticas de la

enfermedad no han decrecido, lamentablemente se ensefié pero no se aprendio.

Desgraciadamente, afirma el autor, que mucho de lo que se aprende se olvida

rapidamente, por ello se puede afirmar que cuanto més duraderos sean los cambios
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producidos, mayor sera el aprendizaje. Por tanto, el objetivo de la ensefianza no es

solo promover cambios sino que estos perduren a traves del tiempo y de los contextos.

En esta linea, la teoria de Ausubel que promueve el aprendizaje comprensivo o
significativo produce cambios mas duraderos, que la mera repeticion o memorizacion
de la informacion. El que nuestros alumnos puedan comprender lo que ensefiamos, es
una forma de aprendizaje mas eficaz, por tanto la enseflanza debe buscar la

comprension para potenciar el aprendizaje.

La ensefianza es, en buena medida, un problema de disefio y seleccion de actividades
de aprendizaje. Lo que hacemos hacer al alumno va a ser esencial para su

aprendizaje.

1.3 Cursos de formacion

1.3.1 Definicion e importancia de la capacitacién docente.

Dolan (1999), nos dice que la capacitacion del empleado consiste en un conjunto de
actividades cuyo propésito es mejorar su rendimiento presente o futuro, aumentando
su capacidad a través de la mejora de sus conocimientos, habilidades y actitudes. En
criterio de Chiavenato (2007), la capacitacion es un proceso educativo de corto plazo,
aplicada de manera sistematica y organizada para adquirir conocimientos, habilidades,
en sintesis competencias; como la entendemos en el campo de la educacion, en
funcion de objetivos previamente definidos. La capacitacion como tal se orienta a
preparar a la persona para el desempefio de su puesto de trabajo, es decir, las
funciones asignadas al cargo marcan la pauta tematica alrededor de la cual girara la
capacitacion, en nuestro caso la concepcién de que son las funciones docentes seran

el punto de partida.

Si la capacitacion en si, est4 delimitada a las funciones del cargo docente, es claro
gue el concepto de educacién es mucho mas amplio y la engloba, pues prepara y
forma a los seres humanos para toda la vida, no solo se limita a ofrecer una formacién
en relacion a un cargo, sino a otorgarle una profesion que le permita desempefiarse en

diferentes funciones en el &mbito educativo.
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Ademas, la capacitacion ha sido concebida a lo largo del tiempo por muchas
organizaciones como un gasto, en el que a institucion debia incurrir si queria contar
con recursos humanos mejor formados, y por ende elevar su nivel de desempefio, y de
este enfoque no ha escapado el Ministerio de Educacién, desde el cual se ofertan
eventos de capacitacién esporadicos a los docentes del pais; en la actualidad los
planes formativos aparecen organizados y viene siendo ejecutados por el programa si
profe, que este organismo ejecuta via convenio a través de la universidades; es decir,

la capacitacion a empezado a ser vista como lo que realmente es, una inversion.

Hoy la capacitacién del capital humano es concebida de vital importancia, porque
contribuye al desarrollo profesional de los docentes que redunda en beneficios para la
institucion educativa, parte de su tarea es mejorar el presente y ayudar a construir un
futuro en el que la fuerza de trabajo, esté preparada para superarse continuamente y
afrontar con éxito la tarea educativa. Ademas, la obsolencia de los conocimientos,
también se constituye en una de las razones por la cual las instituciones se preocupan
por capacitar a sus recursos humanos, pues ésta permite actualizar sus conocimientos
con las nuevas técnicas y métodos de trabajo docente, buscando garantizar eficiencia

en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

1.3.2. Ventajas e inconvenientes.

Dentro de las principales ventajas que la ejecucion de planes de capacitacion al

interior de las instituciones educativas, se presentan podemos mencionar:

- Mejoramiento de las competencias docentes en los centros educativos

- Facilidad para implementar cambios y procesos de innovacién educativa

- Aumento de la productividad y eficacia de la institucién educativa

- Actualizacion de conocimientos ligados a la profesion educativa

- Mejoramiento del clima organizacional y la imagen del plantel ante sus usuarios,

especificamente padres de familia y alumnos.

- La implementacion de una cultura de calidad educativa, como un estilo de vida.

En lo que compete a los inconvenientes de la capacitacion, podemos sefialar:
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-Implementacién de temas sin relacion a las necesidades de capacitacion actuales de

los docentes.

- Inadecuada seleccion de facilitadores, que ejecutan los temas de capacitacion

-Disefio inadecuado de la metodologia del evento, la cual no estimula la participacion

de los asistentes.

- Enfoques de capacitacibn excesivamente tedricos, que no parten de la practica

docente, y no aterrizan en lo cotidiano del aula.

- La ausencia de la evaluacioén, en el disefio de la capacitacion.

En sintesis, podemos mencionar que aunque son muchas las ventajas que los planes
de capacitaciéon traen consigo a las instituciones educativas, resulta vital que las
mismas consideren las necesidades formativas de los docentes, como punto de
partida para su planificacion, y que el disefio del plan formativo guarde coherencia
entre objetivos de aprendizaje, contenidos, metodologia y proceso evaluativos; de
igual manera la seleccién de los facilitadores resulta un elemento clave para garantizar

su éxito.

1.3.3 Disefio, planificacion y recursos de cursos formativos.

Para el INEA (2012), el disefio de un curso constituye el primer paso para planear,
monitorear y determinar los resultados de aprendizaje en los procesos de
capacitacion. El resultado del disefio basado en las habilidades, actitudes y
conocimientos que necesitan los destinatarios, genera como resultado, personas
competentes. Es claro que el principio arranca por la deteccién de lo que se denomina

necesidades de capacitacion, como piedra angular del proceso.

El disefio de un curso formativo, implica construir la guia de instruccion, donde se
reflejara la planeacién en su totalidad, y nos proporcionara una vision integral de todo
el proceso que se va a desarrollar, y brinda los elementos necesarios para que se

puedan definir con claridad la evaluacién del evento.

Esta guia, debe contener segun el INEA (2012), los siguientes elementos:
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» Perfil de los usuarios: Se refiere a las caracteristicas de la poblaciéon meta tales

como su escolaridad, género, especializacién en algin tema, etc.

» NUumero de participantes: Se indica el ndmero maximo y minimo de

participantes que se recomienda para realizar el curso.

» Necesidades de capacitacion que satisface: Se describen las necesidades
identificadas en los destinatarios, previo al diagnostico realizado y que
justifican la realizacion del curso. Es preferible plantearlas en términos de

competencias a adquirir en el evento o como conductas terminales.

» Objetivos de Aprendizaje. Reflejan la finalidad de la capacitacién, enunciando
cuales son los nuevos conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes que
los participantes adquiriran, y que les permitirdn satisfacer las necesidades
detectadas. Deberdn cumplir con las funciones de comunicar lo que se
realizard, orientar al disefador en la seleccién del contenido, de los métodos de
instruccién y de las técnicas de evaluacion a utilizar. En su planteamiento seran

claros, especificos, evaluables o medibles.

» Temas y subtemas. Una vez determinadas las competencias en los objetivos,
sera necesario seleccionar y organizar los contenidos cuyo aprendizaje habra
de permitir la satisfaccion de las necesidades formativas. Los contenidos
adquieren aqui la dimensién de herramientas necesarias para el desarrollo de
las competencias, y en este sentido, no son el objetivo de la ensefianza sino
un medio para obtener determinados fines. Entre los criterios orientadores para

su seleccion podemos mencionar:

e Contexto del curso en cuanto a condiciones de la institucion.
¢ Objetivos de aprendizaje.
¢ Niveles de Conocimientos y Experiencias de los Participantes.

e Duracion y Condiciones del Curso.

Veamos la relacion esquematica, de los elementos del disefio hasta aqui

desarrollados:
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Esquema # 1. Relacion entre necesidades, objetivos, temas y subtemas.

Necesidades de

Capacitacion Objetivos de Temas Subtemas

que satisface Aprendizaje
Parto de wuna | ¢Qué es lo que | ¢Qué contenido | ¢Qué contenido
necesidad real de | quiero lograr con | tematico cubre el | tematico cubre el tema?
capacitacién? vy | este curso? 0 | objetivo? (Indique las | (indique los subtemas
SEl curso a | ¢Cudles son los | unidades de | de por lo menos un
disefar la | objetivos general y | aprendizaje y los | temade un curso)
satisface? especificos del | temas del curso)

curso?.

Fuente. Instituto Nacional para la Educacion de los adultos (2012), “Disefio de Cursos de Capacitacion
Presenciales, sus instrumentos de Evaluacion y Material Didactico”
Elaborado: Flores, J. (2012)

» Descripcion de Actividades de Ensefianza y Aprendizaje: Son las acciones que

el instructor y los participantes deben realizar a lo largo de un curso con la

finalidad de cumplir con los objetivos de aprendizaje, es decir se corresponden

al nivel de ejecucion de los objetivos. Estas actividades pueden ser

estructuradas en lo que se denominan sesiones de aprendizaje, y estan

orientadas al cumplimiento de los objetivos previamente propuestos. Al

disefiarlas pueden

casos, u otras que favorezcan el aprendizaje.

incluir, ejercicios, proyecciéon de diapositivas, revision de

Esquema # 2: Relacién entre necesidades, objetivos, temas, subtemas y actividades.

Necesidades de
Capacitacion

gue satisface

Objetivos de

Aprendizaje

Temas y Subtemas

Actividades 0]
Sesiones de

Aprendizaje.

jParto de wuna
necesidad real de

capacitaciéon?

JEl curso a
disefiar la
satisface?

¢ Qué debe

contener el plan

cQué es lo que

quiero lograr con
este curso? 6 ¢Qué
cambio lograre en los

participantes?

¢ Cudles es el
objetivo general del
curso?, ¢Cudles son

los objetivos

& Qué contenido
tematico cubre el
objetivo?

(Indique las unidades
de

temas y subtemas del

aprendizaje, los

curso)

,Como determino el

contenido de lo general

., Qué acciones de

aprendizaje se van a

desarrollar, amarradas
a los temas para
cumplir con los

objetivos del curso?
¢Cuantas sesiones

son necesarias para

cumplir con cada uno
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o programa de | especificos? a lo particular o al | de objetivos?

capacitacion? revés?

Fuente. Instituto Nacional para la Educacion de los adultos (2012), “Disefio de Cursos de Capacitacion
Presenciales, sus instrumentos de Evaluacién y Material Didactico”
Elaborado: Flores, J. (2012)

» Técnicas de Instruccion y de trabajo grupal: Se sefalan las técnicas didacticas
requeridas para el desarrollo de los temas y favorecer el aprendizaje (técnicas
expositivas, demostrativas, vivenciales, talleres, didlogo-discusion). La
efectividad de los eventos de capacitacion es resultado de una sinergia activa y
global que, entre muchas actividades, selecciona de manera inteligente las
técnicas de instruccion que mas facilitan el logro de los objetivos de
aprendizaje y el cumplimiento de los temas; las cuales quedaran especificadas
en la planificacion de las sesiones de aprendizaje. El instructor al elegir alguna
de las técnicas de instruccion debera considerar los siguientes aspectos:

» Al seleccionar la técnica se debe seleccionar si es las mas adecuadas
para cumplir con el objetivo.

» Seguramente la combinacion de dos o mas técnicas dara mejor resultado
gue una sola, de hecho, casi todas se unen con la exposicion.

» Es importante considerar aquellos aspectos relacionados con los costos
y las condiciones de su administracion, para poder determinar con mayor
certeza cudl o cudles seran las idéneas a emplear.

» Se deben seleccionar técnicas que desarrollen las competencias
propuestas en los objetivos.

» El nUmero de participantes a quien se destina el curso debe ser tomado
en cuenta.

» El nivel de preparacion de los participantes que reciben el curso es un
factor a considerar.

» Las condiciones que ofrece el aula es un punto a tomar en cuenta.

» La preparacién académica y experiencia del facilitador es basica para
seleccionar la técnica.

» Los recursos didacticos con los que cuenta el facilitador deben ser
tomados en cuenta.

» El tiempo didactico determina la técnica que va mejor.
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» Evaluacion: En todo evento de capacitacion es necesario evaluar el aprendizaje
de los participantes, y es vital que se realicen evaluaciones para revisar el
avance del grupo con relacién a los objetivos de aprendizaje. El instructor al
disefar el curso normalmente sabe que temas son pilares para su desarrollo, y
gue su asimilacién se torna imprescindible, o bien aquéllos que por sus
caracteristicas, suelen presentar dificultad para su aprendizaje. Por ello se
deberda definir el tipo de evaluaciones que se incluira en estos temas, y que a la
vez servirdn de refuerzo para el aprendizaje. De manera general se debera
considerar que en todo curso existen por lo menos tres evaluaciones de

conocimientos a incluir:
o Diagnostica (al inicio del curso)
e Formativa (durante el curso). El estandar por lo menos solicita una.
e Final (al final del curso)
Ademas se puede incluir la valoracion de los participantes hacia el curso:

e Evaluacién de Reaccion (al cierre del curso)

» Materiales Didacticos: Se especifican los materiales a utilizar en cada tema
como el pizarron, las diapositivas, las laminas de rotafolio, el video, etc. asi
como los equipos y materiales de apoyo que se requiere, (proyector de
imagenes, DVD, television, radio grabadora, tarjetas, hoja de colores, etc.)

» Tiempos programados: el tiempo que se utilice en cada actividad debe ser
congruente con la realidad y las caracteristicas propias del evento, la poblacion
meta y el nivel de aprendizaje esperado. En el momento de planear un curso,
se describen los objetivos, actividades, recursos didacticos, formas de

evaluacion y el tiempo dedicado a cada actividad.

1.3.4 Importancia de la formacién profesional en el ambito de la docencia.

Desde nuestra perspectiva hablar del importante rol que juega la formacion del
profesional que se desempeiia en el campo de la docencia, pasa por admitir que hoy

nos encontramos ante el nacimiento y consolidacion de un nuevo tipo de sociedad,
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definida como la sociedad de la informacion y el conocimiento, cuyo surgimiento ha
generado nuevos retos y desafios a la formacion profesional. En este nuevo campo,
Yadarola (2007), citado por Moliner, Jaume, U., & Loren (2010) afirma, el profesorado
necesita de nuevos conocimientos y habilidades, de un cambio de actitud y una
asuncion de los valores educativos inclusivos para desempefiarse en un nuevo rol, lo
cual requiere procesos de capacitacion, pero también de una practica educativa

reflexiva y en equipo.

Pero, mencionan Moliner, Jaume, U., & Loren (2010), esta formacion debe reconocer
claramente el valor de los conocimientos y experiencias que poseen los docentes y las
escuelas, y promover procesos de investigacibn-accion como mecanismos de
conocimiento de la propia practica. Es decir, la nueva o el fortalecimiento de esta
formacion profesional debe partir de los que los docentes saben y han estado
haciendo al interior de las aulas por afios, para a partir de estos insumos iniciar los

procesos de mejora que la sociedad del conocimiento les plantea.

Esta propuesta, como lo mencionan estos autores ha sido ya asumido por algunos
paises, como en Chile, donde desde el Estatuto de Profesionales de la Educacién, se
sefiala como obijetivo prioritario de la formacion en servicio, contribuir a la mejora del
desempenfo profesional mediante la actualizacion de conocimientos relacionados con
la formacién profesional, asi como la adquisiciébn de nuevas técnicas y medios que

signifiguen un mejor cumplimiento de sus funciones.

En este ambito, una de estrategias trazadas para alcanzar el objetivo ha sido la
implantaciéon de politicas formativas que permitan compartir el aprendizaje de los/as

compafieros/as. Donde mencionan Moliner, Jaume, U., & Loren (2010):

Un docente experto tendria la funcién de servir de modelo ayudando a los otros y alentando su
reflexién sobre experiencias de buenas practicas, o bien donde un grupo de profesores comparte
sus vivencias a través del intercambio de las mismas en un trabajo colectivo de resolucion de
problemas sobre estas practicas. Desde esta perspectiva, se concibe al profesor como una
agente dinamico que parte de su propia practica para enriquecerla con el intercambio. (p.27).

Nos parece interesante la propuesta, y de facil aplicacién en nuestro medio, cuando a
raiz de los procesos de evaluacion a los docentes que han sido ejecutados desde el
Ministerio, se ha premiado a los maestros destacados que han alcanzado los mejores
puntajes. La estrategia descrita, implicaria que las buenas practicas docentes
detectadas sean compartidas a través de encuentros de intercambio con otros
docentes, y de manera especial con los maestros menores puntuados, afin de

enriquecer la formacion desde la préactica y entre iguales.
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Entre las estrategias utilizadas en Chile, creemos importante mencionar las siguientes

- Pasantias Nacionales: Viviendo y compartiendo experiencias en el “campo de

batalla”.

- Talleres Comunales. Espacio dialégico y de reflexion

- Red de Maestros de Maestros: Compartiendo y facilitando el saber

- El estudio de clases: Abriendo las puertas de nuestras aulas.

- Modalidad de perfeccionamiento a distancia, enfocado a la formacién en tic.



CAPITULO 1

METODOLOGIA
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2.1. Contexto

La institucion educativa que participa en la ejecucién del proyecto “Diagnéstico de
necesidades de formacion de los docentes de bachillerato, en el periodo lectivo 2012-

2013, funciona en la provincia de Los Rios, Canton Babahoyo.

Geograficamente, esta ubicado en la Ciudadela Barrio Lindo, localizada a la entrada
de la ciudad, donde habita una poblacién de nivel socioeconémico medio y medio
bajo. El sector tiene un ambiente generalmente tranquilo y goza de cierta paz social,
donde los vecinos se conocen y se cuidan entre ellos ante cualquier brote delictivo o

de consumo indebido de drogas o de bebidas alcohdlicas.

TABLA#1
CATEGORIA DATOS INSTITUCIONALES

TIPO DE INSTITUCION INVESTIGADA

INSTITUCION FRECUENCIA %

Fiscal 1 100.0
Fiscomisional

Municipal

Particular

Total 1 100.0

Fuente. Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Carlos Vasconez
Elaborado: Flores, J. (2012)

El plantel tiene sostenimiento de caracter fiscal, regentado por la Municipalidad de
Babahoyo y la juventud que se educa en la institucibn pertenece a estratos
econdémicos entre medio bajo y bajo, y requieren de manera constante del apoyo

docente a través de tutorias.

Estas tutorias, que ahora se presentan como obligatorias dentro del distributivo del
personal docente, han permitido mantener un contacto mas cercano entre padres de
familia y maestros, y contribuir de mejor manera a la formacion de sus hijos, y a
mejorar su rendimiento académico. En la institucibn se educan ciento cincuenta
estudiantes, entre varones y mujeres; y el aspecto disciplinario es considerado
importante para la institucion, especialmente a la hora de salida, sin que exista hasta

ahora peleas o conductas violentas entre los estudiantes en las calles del sector. Otro
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motivo de preocupacion del cuerpo docente son las relaciones afectivas que suelen
darse entre los estudiantes, donde por politica institucional apenas se enteran, tal

situacion es comunicada a los padres de familia, para que estén al tanto.

TABLA#2

TIPO DE BACHILLERATO TECNICO OFERTADO

TIPO DE BACHILLERATO | FRECUENCIA

Comercializacién y Ventas 1 100.0
Administracion de Sistemas

Comercio Exterior

Contabilidad

Total 1 100.0

Fuente. Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Carlos Vasconez
Elaborado: Flores, J. (2012)

El plantel funciona solamente con una especializacion técnica en el area de
comercializacion y ventas. Es frecuente cada afio lectivo la organizacién de una feria
artesanal con productos navidefios, que la realizan en el parque principal de la ciudad,
teniendo como objetivo pedagdgico el introducir a los estudiantes en la tematica de la

especialidad en que se forman.
Los datos especificos de la institucion investigada se consignan a continuacion:

Nombre de la institucién: Colegio Técnico Carlos Alberto Vasconez Alarcon

Jornada: Vespertina

Direccion: Calle I, entre Juan X Marcos y Vargas Machuca
Parroquia: Camilo Ponce

Rector: Msc. Miguel Vargas Velasco

# De Docentes 8

Personal de Servicio: 1
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2.2. Participantes

El presente trabajo investigativo, conto con la participacion del Colegio Técnico Mixto
Vespertino Carlos Alberto Vasconez Alarcén, que funciona con la especializacion de
comercializacién y ventas, el cual esté dirigido por el Msc. Miguel Vargas Velasco, en
su calidad de rector, quien una vez invitado a participar en el proyecto de “Diagnostico
de necesidades de formacion de los docentes de bachillerato, en el periodo lectivo
2012-2013”, conocid los objetivos del mismo; y que este se insertaba en un estudio a
nivel nacional que promovia la Universidad Técnica Particular de Loja, en una época
de reformas educativas como la que vivimos; y que los resultados de la investigacion
brindarian importantes insumos para plantear eventos de formacién especificos para
que los docentes puedan enfrentar con éxito los procesos de cambio que trae el
bachillerato unificado.

La poblacion docente de la institucion educativa la componen el rector, quien no fue
encuestado, por considerar el equipo de investigacion de la Universidad Técnica
Particular de Loja que no podia ser juez y parte; y ocho maestros que dictan
asignaturas a los tres afios del bachillerato , los cuales fueron incluidos en su totalidad
en el estudio.

TABLA #3

GENERO DE LOS PARTICIPANTES

GENERO FRECUENCIA

Masculino 2 25.0
Femenino 6 75.0
Total 8 100.0

Fuente. Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Carlos Vasconez
Elaborado: Flores, J. (2012)

Los docentes participantes son en un 75% de género femenino, lo cual parece ir a
tono con la tendencia de que el sector educativo es uno que méas oportunidades de

empleabilidad brindan a la mujer.

Ademas, de acuerdo al compendio mundial de educacion de la Unesco (2011), el
namero de docentes mujeres en Ameérica latina, ha crecido del 45% al 57%, en el

periodo comprendido de 1995 al 2009.
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Otro aspecto importante en cuanto al género de la fuerza docente, es que parece tener
un impacto positivo en el acceso y conclusion de la educacion, particularmente en el

caso de las nifilas y mujeres jovenes.

TABLA#4

ESTADO CIVIL DE PARTICIPANTES

ESTADO CIVIL FRECUENCIA

Soltero 1 12,5
Casado 5 62,5
Viudo 1 12,5
Divorciado 1 12,5
Total 8 100,0

Fuente. Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Carlos Vasconez
Elaborado: Flores, J. (2012)

De los docentes encuestados el 62.5% se encuentran casados, y probablemente su
estado civil tienda a ser un condicionante para mantener su vinculacién laboral en el
plantel, y con ello adaptarse a los cambios educativos que el nuevo bachillerato

unificado les plantea.
TABLA #5

EDAD DE LOS PARTICIPANTES

EDAD FRECUENCIA

De 30 a 40 Afios 6 75,0
De 41 a 50 Afios 0 0
De 51 a 60 Afios 2 25,0
Total 8 100,0

Fuente. Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Carlos Vasconez
Elaborado: Flores, J. (2012)

El 75% de los participantes del colegio se encuentran en el rango de edad de los 30 a
los 40 afios, lo cual le permite construir una carrera en el magisterio nacional y dotar al
plantel de un cuerpo docente estable, familiarizado con los discentes que en él se
educan y potencialmente abierto a procesos nuevos de capacitacion y formacion. Otro
aspecto importante en relacion a esta variable es que la edad, experiencia y
antigiedad no estdn necesariamente relacionadas con la efectividad docente;

conforme lo mencionan (Garcia, Gardufio, José Maria, 2003).



62

TABLA#6

CARGO QUE DESEMPENAN LOS PARTICIPANTES

CARGO FRECUENCIA

Docente 7 87,5
Técnico Docente 0 0
Docente con funcion

administrativa 1 12,5
Total 8 100,0

Fuente. Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Carlos Vasconez
Elaborado: Flores, J. (2012)

El 87.5% de los docentes que respondieron al cuestionario desempefian funciones
docentes propiamente dichas, y uno de ellos se encuentra con funciones
administrativas, ante la carencia de recursos humanos en este campo; que para el

proximo afio lectivo piensan cubrir.

TABLA#7

TIPO DE RELACION LABORAL DE LOS PARTICIPANTES

RELACION LABORAL | FRECUENCIA

Contratacion Indefinida 0 0
Nombramiento 4 50.0
Contratacion Ocasional 4 50.0
Remplazo 0 0
Total 8 100.0

Fuente. Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Carlos Vasconez
Elaborado: Flores, J. (2012)

El 50% de los docentes del plantel mantienen una relacion laboral por la via de la
contratacion ocasional, la cual les genera cierta incertidumbre en cuanto a la
estabilidad de su empleo cada periodo lectivo nuevo, pero a la vez los lleva a
mantener un nivel de responsabilidad y productividad alto, con miras a mantenerse en
la institucidn; y los torna mas flexibles a aceptar las nuevas reformas propuestas. Esta
ténica no es Unica en este plantel, pues se repite en la gran mayoria de los
establecimientos educativos en nuestro pais, donde inclusive los docentes contratados

superan en mayor porcentaje a los que estan por nombramiento

TABLA #8
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TIEMPO DE DEDICACION LOS PARTICIPANTES

TIEMPO DE
DEDICACION FRECUENCIA %

Tiempo Completo 8 100.0
Medio Tiempo 0 0
Por Horas 0 0
Total 8 100.0

Fuente. Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Carlos Vasconez
Elaborado: Flores, J. (2012)

La totalidad de los docentes tienen una dedicacion de tiempo completo, representada
en una carga diaria de ocho horas laborales, la cual esta a tono con la nueva jornada
implementada por el gobierno actual, especialmente en los sectores de salud y
educacién, la misma que fue resistida inicialmente por personas que tenian una
vinculacion laboral por nombramiento, pero contrarrestada por una nueva fuerza
laboral que ingreso por la via de contratos ocasionales. Es decir, este colectivo esta
cumpliendo con lo que establece la Ley Organica de Educacion Intercultural, en el Art.

11. Capitulo IV, Inciso Il al referirse a las obligaciones de los docentes.

TABLA# 9

FORMACION
CATEGORIA DOCENTE

NIVEL MAS ALTO DE FORMACION DOCENTE

NIVEL DE FORMACION | FRECUENCIA

Pregrado 8 100,0
Especialista 0 0
Maestria 0 0
PhD 0 0
Total 8 100,0

Fuente. Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Carlos Vasconez
Elaborado: Flores, J. (2012)

Todos los docentes participantes tienen formacién de pregrado, la cual es la minima
exigida para vincularse a la docencia tanto de nivel de educacion basica como de
bachillerato en nuestro pais. Este aspecto a la actualidad puede ser visto como un
logro, pues afios atras, la formacion dada por los institutos pedagégicos se
consideraba como habilitante para ocupar una plaza docente; hasta que la ley de

educacion les exigio la formacién de pregrado.
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2.3. Disefio y métodos de investigacion

2.3.1. Disefio de la investigacion.

La presente investigacion es de tipo investigacion-accion, sus caracteristicas generan
conocimiento y producen cambios, en ella coexisten en estrecho vinculo, el afan
cognoscitivo y el propésito de conseguir efectos objetivos y medibles. La investigacion-
accion se produce dentro y como parte de las condiciones habituales de la realidad
que es objeto de estudio, uno de sus rasgos mas tipicos es su caracter participativo:
sus actores son a un tiempo sujetos y objetos del estudio (Hernandez, 2006). Tiene las

siguientes caracteristicas:

* Es un estudio transaccional /transversal puesto que se recogen datos en un
momento Unico, esto es, a partir del contestacion al cuestionario de la
investigacion del personal docente de la institucién educativa Carlos Vasconez; su
propésito permite describir variables relacionadas al diagnéstico de las
necesidades de formacién, y analizar su incidencia. Representa un tipo de disefio
no experimental, descrito por Hernandez, Ferndndez y Baptista (2003), como un
tipo de estudio que no manipula variables y solo observa los fenbmenos en su

ambiente natural, para después realizar el andlisis.

» Es exploratorio, debido a que en un momento especifico, realiza una exploracion
inicial, del plantel investigado, y especificamente de su cuerpo docente; a partir de
este acercamiento conocer las necesidades formativas que tienen para afrontar

las reformas del bachillerato.

» Es descriptivo, puesto que se hace una descripcién de los datos recolectados y que
son producto de la aplicacién del cuestionario al equipo docente del colegio
investigado, el cual investigo nivel de formacion, capacitacion recibida y como

enfrenta la tarea educativa.

El proceso a desarrollar en la presente investigacion, como parte del disefio
metodoldgico, estd basado en un enfoque cuantitativo (datos numéricos), el cual
utiliza la recoleccion y el andlisis de datos para contestar preguntas de investigacion y
probar hipétesis establecidas previamente, confia en la medicion numérica, el conteo y
frecuentemente en el uso de la estadistica para establecer con exactitud patrones de

comportamiento en una poblacién, Hernandez, Ferndndez y Baptista (2003).
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La recogida de datos en esta investigacion fue realizada a través del cuestionario, el
cual luego de tabulado y presentado la informacion en tablas estadisticas, amerito la
utilizacion de métodos de orden cualitativo, para buscar determinar, conocer,
interpretar y explicar criterios de los actores investigados, en este caso los docentes
de bachillerato, para en funcién de su experiencia y vivencia, establecer puntos de

reflexién positivos 0 negativos para determinar las reales necesidades de formacion.

2.3.2. Métodos de investigacion.

La investigacion utilizo los siguientes métodos teédricos, que hacen posible la

interpretacion conceptual de los datos encontrados:

-Método Analitico, es un procedimiento mental mediante el cual un todo complejo se
descompone en sus diversas partes y cualidades. El analisis permite la division mental
del todo en sus mudltiples relaciones y componentes. Para Vargas (1999), permite
adquirir un conocimiento, de caracter descriptivo, se basa en la légica empirica, en la
observacion contemplativa, en la percepcion directa del objeto de investigacion y del
problema. Se distinguen los elementos de un fendbmeno y se procede a revisar
ordenadamente cada uno de ellos por separado. Por ejemplo al conocer la formacion
de los participantes, las capacitaciones recibidas y como estas guardan relacion con
su préactica pedagdgica.

-Método Sintético, la sintesis establece mentalmente la unién entre las partes
previamente analizadas y posibilita descubrir las relaciones esenciales y
caracteristicas generales entre ellas. La sintesis se produce sobre la base de los
resultados obtenidos previamente en el analisis y nos permitird detectar los temas
especificos a capacitar a los docentes, y de igual manera conocer sus necesidades

actuales, en base a las cuales se plantearan cursos de formacion.

-Método Inductivo, la induccién es una conclusion que se infiere a partir de
una propiedad o relaciébn que existe en uno de los elementos que conforman el
objeto de estudio, generalizandose a todo el objeto. En criterio de Vargas (1999),
distingue cuatro pasos esenciales: la observacion de los hechos para su registro; la
clasificacion y el estudio de estos hechos; la derivacion inductiva que parte de los
hechos y permite llegar a una generalizacion. A partir de la inferencia de necesidades
formativas en el colegio Carlos Vasconez, podremos concluir en qué areas requieren

ser formados.
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-Método Deductivo, parte de aseveraciones y generalizaciones sobre determinado
fendmeno, a partir de las cuales se realizan demostraciones o inferencias particulares.
Las inferencias deductivas constituyen una cadena de enunciados cada uno de los
cuales es una premisa o0 conclusién que se sigue directamente segun las leyes de la
l6gica. Vargas (1999), lo concibe como un razonamiento que nos lleva de lo general a
lo particular, de lo complejo a lo simple; muestra como un principio general, descansa
en un grupo de hechos que constituyen el todo. Considera que las conclusiones son

una consecuencia necesaria de las premisas.

En la actividad cientifica la induccion y la deduccion se complementan entre si, a partir
del estudio de numerosos casos particulares; a través de la induccion se llega a
determinar generalizaciones, que sirven para hacer deducciones. Conociendo la
realidad de las necesidades formativas que requiere satisfacer esta institucion,
podemos deducir cuales de ellas pueden estar presentes también en otros
establecimientos.

-Método Hermenéutico, es el estudio de la coherencia interna de los textos. Pretende
explicar las relaciones existentes entre un hecho y el contexto en el cual acontece. El
intérprete debe de desprenderse de su tiempo, de sus juicios personales e intentar
lograr una contemporaneidad con el texto de referencia y el autor mismo,
interpretandolos (Vargas, 1999). Nos permiti6 en su inicio interpretar la informacion
bibliografica ligada al tema de la investigacion, en funcién al esquema temario
planteado; y asi ir construyendo el marco teérico, de tal manera que exista una

articulacion entre la teoria y la préactica, que nos sirve para sustentar sus resultados.

-Método Estadistico, nos permitié representar y armar la informacion cuantitativa
levantada a partir del cuestionario de investigacion, aplicado al cuerpo docente del
plantel, para dar a los datos obtenidos confiabilidad y validez en los resultados

alcanzados; y a partir de los mismos interpretar la informacion.

2.4. Técnicas e instrumentos de investigacion

2.4.1. Técnicas de Investigacion.

Para ejecutar el proceso investigativo se utilizaron las siguientes técnicas de

investigacion, que nos permitieron recolectar la informacion in situ:
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-Observacion directa, que consistié en observar atentamente un fenémeno, hecho o
caso de la investigacion, tomar informacion y registrarla para su posterior analisis. Se
la utilizo en el proceso de acercamiento a la institucion y durante el levantamiento de la

informacién en el cuestionario al cuerpo docente de la institucion.

-Encuesta, estuvo destinada a obtener los datos relacionados a las necesidades de
capacitacion de los docentes, y en nuestro caso nos sirvid para levantar la informacién

pertinente a este campo.

-Entrevista, como una técnica para obtener datos que implica el dialogo ente el
entrevistador (investigador) y el entrevistado, con el fin de obtener informacion (Leiva,
2002). Esta informacién debe estar relacionada con el objeto de la investigacion. En
nuestra investigacion se utilizé para tomar contacto con el Rector del plantel educativo,
conocer parte de la historia institucional, hacer explicito el proyecto, sus objetivos, la
importancia de su colaboracién y lograr la aceptacion para participar en el mismo.
También en el dialogo inicial que se mantuvo con el cuerpo docente, previo al

levantamiento de la informacion a través del cuestionario.

-Lectura, como una técnica de apoyo durante todo el proceso de investigacion,
especialmente para sustentar el marco teorico, y conceptualizar las necesidades de
formacion, su andlisis en los ambitos organizacional, de la tarea educativa y de la
persona del docente; para a partir de este proceso inferir los cursos de formacién

necesarios.

-Mapas conceptuales y organizadores graficos nos permitieron determinar las ideas
principales que dan cuenta sobre el proceso diagnéstico de necesidades de
capacitacion, afin de esquematizar las categorias implicadas en este proceso;
constituyendo en importantes referentes a partir del cual se comprendié y sintetizo la

informacion.

2.4.2. Instrumentos de Investigacion.

El instrumento de investigacion utilizado fue el cuestionario, definido por Sampieri,
Collado y Lucio (2008), como un formulario impreso, destinado a obtener respuestas

sobre el problema de estudio y que él consultado llena por si mismo, contiene
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preguntas abiertas y cerradas para obtener informacion relacionada con el objeto de la

investigacion.

Este instrumento, fue denominado cuestionario de necesidades de formacién de
docentes de bachillerato, y tuvo como objetivo central tener informacién sobre las
necesidades formativas de los docentes de bachillerato, ante los nuevos retos que las
reformas educativas en el tema del bachillerato unificado les plantea. El cuestionario
fue contextualizado y adaptado a nuestro medio por el equipo de investigacion de la
UTPL, tomando como referentes otras investigaciones realizadas en este campo y
fundamentalmente, considerando la Ley Organica de Educacion Intercultural y su

respectivo reglamento.

Ademads, se estructuro para el levantamiento de datos institucionales, informacién
general de los investigados, su formacién docente, los cursos y capacitaciones
recibidas, cuales de ellos han sido propiciados por la institucién en la que labora, y
finalmente se abordd el aspecto relacionado con la practica pedagdgica de los

docentes.

2.5. Recursos

2.5.1. Talento Humano.

El grupo humano que ha participado en la presente investigacion, lo constituyen:

- Docentes del Colegio Técnico Carlos Vasconez, quienes a través de la contestacion
al instrumento de la investigacion nos permitieron conocer sus aspectos formativos y

las realidades relacionadas con su practica pedagodgica.

- Personal directivo de la institucién educativa, quienes nos abrieron las puertas del
plantel para formar parte de ese colectivo importante a nivel del pais, del cual se
levanta sus necesidades formativas en tiempos de reformas educativas en lo que tiene

gue ver con la implementacion del bachillerato unificado.

- Maestrante del programa de cuarto nivel en Gerencia y Liderazgo Educativo de la
Universidad Técnica Particular de Loja, preocupado por aportar al campo de la

educacion con la presente investigacion.
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- Equipo de investigacion de la UTPL, que participo en el disefio de la propuesta, sus

lineamientos y la elaboracion del instrumento utilizado.

- Directora del trabajo de tesis, con su guia y asesoramiento técnico permitio llevar a

feliz término la investigacion.

2.5.2. Materiales.

En este &mbito, sirvieron como recursos referentes los siguientes:

- Cuestionario de la investigacién, previamente disefiado para conocer las
necesidades de capacitacion de los docentes de bachillerato, ante la implementacion

del bachillerato unificado.

- Comunicaciones cursadas a las autoridades del plantel para solicitar la autorizacién y
realizar la investigacion, y las copias necesarias del instrumento para levantar la

informacién con el personal docente.

- Material de oficina, utilizado en la investigacion.

2.5.3. Institucionales.

Entre se puede mencionar:

- Los proporcionados por las autoridades del colegio Carlos Vasconez, para la
realizacion de la investigacion y especificamente sus instalaciones, desde las cuales

se levanto la informacién respectiva a su cuerpo docente.
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- La Universidad Técnica Particular de Loja, con su equipo de investigacion que guio,

asesoro y monitoreo la presente investigacion.

2.5.4. Econémicos.

Este tipo de gastos se financiaron con recursos propios, y se utilizaron los se detallan

a continuacion, para la ejecucion de la investigacion:
TABLA # 10

Recursos Econdmicos

Descripcién del gasto ‘ Valor

1 paquete de Hojas Inen A4 5.0
Gastos por fotocopiado 2.5
Gastos de impresion 45.0
Gasto de movilizacion 30.0
Gasto por uso de internet 30.0
Gasto de anillados 4.0
Compra de CD 6.0
Gasto de empastado 40.0
Gasto por fotografia 6.0
Total gastos 168.5

Fuente: Reporte de gastos de la investigacion
Elaborado: Flores, J. 2012

2.6. Procedimiento

El proceso investigativo se llevo a cabo cumpliendo las tareas que podemos

categorizarlas en tres aspectos:

-Tareas de pre-ejecucion, las cuales se inician con la planificacion del proyecto de
investigacion, el planteamiento de un tema, relacionado a los cambios que la
educacion de nuestro pais viene atravesando, como es la implementacion del
bachillerato unificado y su impacto en las necesidades formativas de los docentes, la

definicién de los objetivos y cronograma de ejecucion. El cual arranco con la seleccion



71

de la institucién educativa, preferentemente se buscoé a las que ofertaban bachilleratos
con especializaciones técnicas; una vez identificada en un primer momento se recabo
su informacion bésica relacionada con su nombre, autoridades, numero de docentes
gque la integraban y su disponibilidad a participar en el estudio; en nuestro caso se
propuso al Colegio Carlos Vasconez, datos que fueron comunicados al equipo central
de investigacién de la UTPL, para su aprobacién definitiva, formalizar la participacion

al plantel educativo y organizar el plan a seguir.

- Tareas de ejecucidn, que empiezan previo a contar con la autorizacion de la
institucion educativa participante, se procede a realizar el levantamiento de la
informacion a través del cuestionario disefiado, en la fecha, hora y lugar determinado.
Una vez concretados estos aspectos, se convoca a los docentes participantes, y
después de la presentacion, se les dio una ligera vision de la investigacion en si, y se
procedié a explicar el instrumento a llenar, del cual se resaltd su caracter impersonal,
para finalmente agradecer su colaboracién. Durante el llenado del instrumento se

aclaré cualquier duda presentada, relacionada con algunos de los items especificos.

- Tareas de post-ejecucién, una vez aplicado el cuestionario, se procede a su
tabulacién respectiva, y sus resultados son pasados a la matriz de resultados
construida por el equipo técnico de la UTPL, tanto en los aspectos cuantitativitos como

cualitativos; para posteriormente construir las tablas estadisticas de la investigacion.

Durante todo el proceso se fue construyendo a la par el marco teérico que guio el
proceso de investigacion, utilizando la técnica de lectura para analizar la bibliografia
pertinente, que sirvi6 de sustento para el diagnéstico, analisis y discusion de

resultados.

Estos elementos permitieron llegar a la elaboracibn de las conclusiones vy
recomendaciones de la investigacion, y a partir de las mismas plantear la propuesta

de un curso de formacion en el campo de la pedagogia educativa.



CAPITULO I

DIAGNOSTICO, ANALISIS Y

DISCUSION DE RESULTADOS
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3.1. Necesidades formativas

TABLA #1

RELACION DE LA TITULACION DE PREGRADO DE LOS PARTICIPANTES

RELACION FRECUENCIA %

Ambito

Educativo U 09
Otras _ 1 125
Profesiones

Total 8 100

Fuente. Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Carlos Vasconez
Elaborado: Flores, J. (2012)

En cuanto a su titulacién, el 87.5% de los docentes encuestados tiene una formacion
de pregrado afin al rol que desempefia en la institucion, esto es el personal cumple
con las titulaciones exigidas por el Art. 96.- de la LOEI (2011), en relacion a las
titulaciones aceptadas para la carrera educativa; ademas si esta formacion es parte
de la vocacion, se constituye en una fortaleza institucional, pues brinda una base
formativa profesional para enfrentar las reformas que el bachillerato unificado trae
consigo. Finalmente, con buen criterio se ha asignado al otro profesional a ejecutar
labores administrativas, cumpliendo la necesidad de adecuar los perfiles profesionales

al rol docente.

TABLA# 2

LE RESULTA ATRACTIVO SEGUIR UNA FORMACION DE CUARTO NIVEL

IV NIVEL |FRECUENCIA %

Si 7 87,5
No 1 12,5
Total 8 100,0

Fuente. Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Carlos Vasconez
Elaborado: Flores, J. (2012)

A pesar que la LOEI (2011), no establece como un requisito para el ejercicio de la
docencia de bachillerato la titulacién de cuarto nivel, en el Art. 96.- cuando menciona
los titulos reconocidos para ejercer la docencia, al 87.5% de los encuestados le

resultaria atractivo, o lo ven como una necesidad formativa seguir este tipo de
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estudios, es evidente que los nuevos aires de la sociedad del conocimiento, esta
influyendo positivamente para ir instaurando la premisa del aprendizaje continuo en los
docentes del pais; la cual se refuerza por la exigencia propuesta desde la LOES
(2010), de contar con este tipo de formacion a los docentes ligados a la educacién

superior.

TABLA# 3

AMBITO DE CUARTO NIVEL EN QUE LE GUSTARIA FORMARSE

AMBITO FRECUENCIA %

Maestria en Educacion 5 71,43
Maestria en otro Ambito 2 28,57
PhD En Educacién 0 0
PhD En otro Ambito 0 0
Total 7 100,0

Fuente. Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Carlos Vasconez
Elaborado: Flores, J. (2012)

En relacion al ambito de la maestria que a estos docentes les gustaria seguir el
71.43% preferiria el campo de la educacion. En este &mbito Fabara (2012), menciona
gue de las 72 universidades existentes en el afio 2010, 37 ha desarrollado programas
de Posgrado en Educacién, lo que significa que uno de cada dos centros de
educacién superior universitaria destind tiempo y esfuerzos para fortalecer la
formacion de los docentes ecuatorianos, los cuales geograficamente se llevan a cabo
en 21 ciudades del pais. De los mismos el 81.4% se desarrollan en modalidad
semipresencial, entre los que se incluye la Universidad Técnica de Babahoyo en la

temética de Docencia y Curriculo.

TABLA# 4

PARA USTED, ES IMPORTANTE SEGUIR CAPACITANDOSE EN TEMAS EDUCATIVOS

ES IMPORTANTE | FRECUENCIA %

Si 8 100,0
No 0 0
Total 8 100,0

Fuente. Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Carlos Vasconez
Elaborado: Flores, J. (2012)

La capacitacion empieza a ser reconocida como una necesidad formativa permanente
en los espacios de educacion, parecen lejanos ya los tiempos en que se la

consideraba como una obligacion, asi lo demuestran los resultados del 100%, que se
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la debia asumir para mantener el espacio laboral; ademas la consideramos como una
estrategia viable para que el cuerpo docente pueda cumplir con una de las
obligaciones que les sefiala la LOEI (2011), en su Art.11.-, literal c, en cuanto a ser
actores fundamentales de otorgar una educacion pertinente, de calidad y calidez con

las y los estudiantes a su cargo.

TABLA# 5

COMO LE GUSTARIA RECIBIR LA CAPACITACION

TIPO DE MODALIDAD | FRECUENCIA %

Presencial 6 75,0
Semipresencial 2 25,0
A Distancia 0 0
Virtual / Internet 0 0

Total 8 100,0
Fuente. Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Carlos Vasconez
Elaborado: Flores, J. (2012)

Para este colectivo docente, la modalidad preferida para recibir la capacitaciéon es la
presencial en un 75%, similar a la forma en que realizaron sus estudios de pregrado;
evidencian la necesidad de poder contar de primera mano con el facilitador para que
los acomparie y guie en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Las nuevas tecnologias
de la informaciéon y la comunicaciéon, no son percibidas por ellos todavia como
modalidades alternativas de formacion, aunque las mismas van ganando presencia en
el ambito de la capacitacién; probablemente cuando sean impulsadas desde el

Ministerio de Educacion, lleguen a ser consideradas.

TABLA#6

S| PREFIERE MODALIDAD PRESENCIAL O SEMIPRESENCIAL, QUE HORARIO LE GUSTARIA

HORARIO DE
PREFERENCIA FRECUENCIA %

Lunes a Viernes 4 50,0
Fines de Semana 4 50,0
TOTAL 8 100,0

Fuente. Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Carlos Vasconez
Elaborado: Flores, J. (2012)

Aunque a todo el equipo docente de la institucion le gustaria capacitarse, el 50%

preferiria un horario de lunes a viernes, el cual no parece viable de acuerdo a la
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obligatoriedad que tienen de laborar en jornada completa, conforme lo establece la
LOEI (2011), en su literal c, del Art.11.-. Laborar durante la jornada completa de
acuerdo con la Constitucion de la Republica, la Ley y sus Reglamentos;

Quieren capacitarse, pero aun se percibe cierto nivel de resistencia en cuanto a
sacrificar su tiempo durante los fines de semana. Admiten como importante la
formacion, siempre y cuando esta se inserte en su horario laboral; rasgo cultural
histéricamente condicionado en la poblacién docente; y que cedera probablemente
cuando las politicas salariales liguen los incrementos de sueldo a las horas de
capacitacion recibida. En cambio, la otra mitad de este cuerpo docente empieza a ser
conciente que seguir instruyéndose implica destinar tiempo, por lo general los fines de

semana, para mejorar su performance profesional u obtener un titulo de cuarto nivel.

TABLA#7

EN QUE TEMATICAS LE GUSTARIA CAPACITARSE

TEMAS FRECUENCIA

Gestion Educativa 5 62,5
Disefio y Planificacion Curricular 4 50,0
Nuevas Tecnologias aplicadas a la Educacién 6 75,0
Pedagogia Educativa 4 50,0
Evaluacion del Aprendizaje 3 37,5
Temas de materias a cargo 3 37,5
Formacién en mi especialidad 4 50,0
Psicopedagogia 2 25,0
Métodos y Recursos Didacticos 4 50,0
Politicas Educativas para la Administracion 3 37,5
Disefio, seguimiento y Evaluacion de

proyectos. 2 25,0
Teorias del aprendizaje 1 12,5

Fuente. Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Carlos Vasconez
Elaborado: Flores, J. (2012)

Al evaluar las necesidades de capacitacion del cuerpo docente investigado, en funcién
de los temas sugeridos, se ha buscado identificar las areas que este colectivo las
percibe como deficitarias; y en este campo la tematica de Nuevas Tecnologias
aplicadas a la Educacién, aparece con un nivel del 75% de preferencia; aspecto similar
al encontrado en la investigacion realizada por Pérez, M. (1999), donde los docentes
veian como importante saber manejar las nuevas tecnologias aplicadas a la
ensefianza-aprendizaje; pero con la significativa diferencia que la institucion

investigada posee un pequefio laboratorio de computaciébn con cuatro maquinas
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funcionando, y no tiene equipamiento de infocus que les permita poder utilizarlas las

tic en sus labores docentes.

Es decir, la implementacion de un curso formativo en esta temética, solo servira para
beneficio de los docentes en si, pues la carencia de infraestructura tecnolégica en la
institucion no permitir4 transferir lo aprendido; ademas la aplicacion de la tecnologia en

si no requiere de equipamientos.

Luego, aparece el tema de Gestion Educativa con un 62.5%, el cual por su naturaleza
se orienta de manera preferencial al personal directivo; y posteriormente las tematicas
de Disefio y Planificaciébn Curricular, Pedagogia Educativa, Métodos y Recursos
Educativos con opciones de un 50%; las cuales relacionandolas con los nuevos
desafios que trae la implementacion del bachillerato unificado, se constituirian en

alternativas idéneas para fortalecer su formacion como docentes.

Finalmente también consideraron relevantes los temas ligados a sus propias
especialidades en un 50%; situacion que difiere al encontrado por Arancibia, Miranda,
Pérez San Martin y Koch (2008), al investigar las necesidades de formacion de
docentes técnicos, los cuales priorizaron la dimensién ligada a su especialidad.

TABLA #8

CUALES SON LOS OBSTACULOS QUE SE PRESENTAN PARA QUE USTED NO SE CAPACITE.

OBSTACULOS FRECUENCIA %

Falta de tiempo 4 50,0
Alto costo de cursos 6 75,0
Falta de informacion 4 50,0
Falta de apoyo de autoridades donde 1 125
labora ]

Falta de temas acordes a sus preferencias 3 37,5
No es de su interés 0
Falta de cupo en Si Profe 4 50,0
Otros motivos 1 12,5

Fuente. Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Carlos Vasconez
Elaborado: Flores, J. (2012)

Es probable que el 50% de los docentes que ven como un obstaculo para seguir
formandose la falta de tiempo, sean los mismos que preferirian hacerla de lunes a
viernes. Si la formacion es un derecho propuesto desde la LOEI, y el Ministerio de
Educacion lo viene asumiendo desde el programa Sistema Integral de Desarrollo
Profesional para Educadores (SIPROFE), y este se ejecuta Unicamente durante fines

de semana, a excepcion de los periodos vacacionales; adecuado seria considerar por
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parte de los docentes que la falta de tiempo dejar4d de ser un obstaculo para la

formacion.

De igual manera llama la atencién que el 75% del cuerpo docente considere que el
mayor obstaculo para capacitarse es el alto costo de los cursos, cuando estos son
gratuitos de parte del Ministerio; probablemente no conocen el programa siprofe, y
siguen pensando que la capacitacion implica necesariamente de una inversion de su

parte.

La falta de informacion de los eventos, también se sefiala como una dificultad en un
50%, aunque conocemos que por la pagina web del Ministerio se anuncian los eventos
con anticipacion, y se da un plazo para la inscripcion; ademas en la localidad funciona
la Universidad Técnica de Babahoyo, la cual mantiene convenio con el programa. En
este caso, seria pertinente que las autoridades del plantel impriman de manera
permanente la oferta de estos cursos y via circular interna la hagan conocer a los

docentes de la institucion, para su aprovechamiento.

TABLA#9

CUALES CONSIDERA USTED, SON LOS MOTIVOS POR LOS QUE SE IMPARTEN CURSOS

MOTIVOS FRECUENCIA

Aparicion de nuevas tecnologias 4 50.0
Falta de cualificacion profesional 0 0
Requerimientos personales 2 25.0
Necesidades de capacitacion continua /

Permanente. 3 37.5
Actualizacién de leyes y reglamentos 3 37.5
Otros motivos 0 0

No Contesta 2 25.0

Fuente. Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Carlos Vasconez
Elaborado: Flores, J. (2012)

Para este colectivo docente, el 50% considera que la aparicibn de las nuevas
tecnologias y su implementacion en los procesos educativos, se ha constituido en uno
de los mayores referentes para implementar cursos de capacitacion. Carneiro (s.f.) ha
mencionado que las tecnologias de la informacién y de la comunicacién (TIC) son la

palanca principal de transformaciones sin precedentes en el mundo contemporaneo.

En efecto, ninguna otra tecnologia origin6 tan grandes mutaciones en la sociedad, en

la cultura 'y en la economia; y nuestro pais no ha escapado a ello.
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También consideran que la actualizacion de leyes y reglamentos en un 37.5% son otro
motivo que genera eventos formativos, verbigracia reformas como el nuevo

bachillerato, y en similar porcentaje la necesidad de capacitacion continua.

TABLA # 10

QUE ASPECTOS CONSIDERA DE MAYOR IMPORTANCIA EN EL DESARROLLO DE UN CURSO

ASPECTOS
IMPORTANTES FRECUENCIA %

Aspectos Tedricos 0 0
Aspectos Técnicos /

Practicos 0 0
Ambos 8 100,0
Total 8 100,0

Fuente. Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Carlos Vasconez
Elaborado: Flores, J. (2012)

Todos los docentes encuestados consideran que el desarrollo de los cursos deben
combinar simultAneamente los aspectos tedricos y practicos. El contenido tedrico,
debe ser operativizado por el facilitador al interior del aula, afin de que el participante
encuentre su aplicacion directa con sus alumnos; y tal conocimiento pueda ser

integrado a su estructura cognitiva y transformarse en aprendizaje significativo.

Probablemente, estos docentes desean tener una formacién muy diferente a la
tradicional, donde se conjugue el conocer con el hacer, como elementos indisolubles
del conocimiento. Los aspectos considerados por este colectivo docente, estan a tono
con los propuestos por Delors (1996), al enfocar los dos primeros pilares esenciales
del aprendizaje y su permanente articulacion en los procesos de ensefianza, donde el

aprender a aprender sea el objetivo principal.

3.2. Analisis de la formacion

3.2.1. La persona en el contexto formativo.

* Los docentes encuestados marcaron cada uno de los items presentados, donde 1

representa la menor calificacion y 5 la maxima.
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TABLA #11

CATEGORIA: LA PERSONA EN EL CONTEXTO

FORMATIVO

ITEMS:

-La formacién académica que recibi es la adecuada para
trabajar con estudiantes, dadas las diferentes 0,0% 12,5% 125% 37,5% 37,5%
caracteristicas étnicas del pais

-Conoce la incidencia de la interaccion profesor-alumno
en la comunicacion didactica (estilos de ensefianza y 0,0% 0,0% 25,0% 12,5% 62,5%
aprendizaje, el aula como grupo...)

-Conoce técnicas basicas para la investigacion en el aula  0,0% 0,0% 25,0% 75,0% 0,0%

-Conoce diferentes técnicas de ensefianza

0, 0, 0, 0, 0,
individualizada y grupal LYo | M| 2R | S0 | e

-La formacién profesional recibida, me permite orientar el

0, 0, 0, 0, 0,
aprendizaje de mis estudiantes 0.0% 0:0% 230008 R2o:.0068 8 50. 0%

-Conoce aspectos relacionados con la psicologia del

. 0,0% 12,5% 12,5% 50,0% 25,0%
estudiante

-Mi formacién en TIC, me permite manejar herramientas
tecnolégicas y acceder a informacion oportuna para 0,0% 25,0% 0,0% 50,0 25,0%
orientar a mis estudiantes

-Conoce las posibilidades didacticas de la informatica

0,0% 12,5% 25,0% 25,0% 37,5%
como ayuda a la tarea docente

TOTAL PUNTAJE 0,0% 62,5%  150,0% 325,0% 262,5%
MEDIA OBTENIDA 0,0% 7,8% 18,8% 40,6% 32,8%
Fuente. Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Carlos Vasconez

Elaborado: Flores, J. (2012)

En los items relacionados con la formacion inicial recibida desde las instituciones de
educacioén superior, el 75% de cuerpo docente del plantel considera que la formacion
recibida fue muy buena, y que les brindo conocimientos sobre los procesos de
interaccion profesor-alumno, técnicas basicas de investigacion y ensefianza para
orientar el aprendizaje de sus estudiantes; de igual manera conocimientos

relacionados con la psicologia de los estudiantes, y formacion en las tic.

Llama la atencion esta percepcion de los docentes, la cual contrasta con la que
maneja el Ministerio de Educacion y la Senescyt en la actualidad, donde una de las
areas mas cuestionadas en la relacion a los niveles de calidad, es la que tiene que ver
con Educacién, a tal punto que el gobierno de turno hace suya esta competencia a
partir del 2014 con la creacion de la Universidad publica en el campo educativo; lo cual
es una sefial clara que para estas instancias, la formacién desde las IES ha sido
deficitaria. Mas aun, cuando hoy vivimos como lo afirman, Lunay Astorga (2011), una
revalorizacion del sector educativo, después de un diagnostico critico a su calidad y

equidad.
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Pocas veces la educacion aparece tan nitidamente valorada como clave del desarrollo
y la vocacion social. La apuesta es total, y la opcion por la educacién se acompafia de
una nueva normativa: plan decenal, respaldo y estabilidad de autoridades, y la
dotacion de recursos. La formacion en tics, aparece como algo que debe fortalecerse
en dos de los docentes encuestados, y obviamente eso les genera menores
posibilidades didacticas de hacer uso de los recursos informaticos en su rol como
docentes; lo cual coincide con una de las areas encontradas por Pérez (1999), a partir
de la investigacion realizada sobre las necesidades de formacién de los docentes, en
la que mencionaron el saber manejar las nuevas tecnologias aplicadas a la

ensefianza-aprendizaje.

3.2.2. La organizacion y la formacién

TABLA #12

LA INSTITUCION EN QUE LABORA HA PROPICIADO CURSOS EN LOS ULTIMOS DOS ANOS

LOS HA .
BROPICIADO FRECUENCIA %

Si 0 0
No 8 100,0
Total 8 100,0

Fuente. Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Carlos Vasconez
Elaborado: Flores, J. (2012)

La institucion educativa participante en la investigaciébn, no ha considerado su
competencia la capacitacion de su personal docente, en las instituciones publicas
como la investigada, histéricamente esta funcion ha estado centralizada al Ministerio
de Educacion, y concretamente a sus principales autoridades de turno; y cuando tal
procesos formativos eran impulsados, su ejecucién llegaba en el mejor de los casos a
las principales ciudades del pais, y en forma esporadica. Pero, tal situacién cambio,
desde hace aproximadamente cinco afos, con la implementacion del programa de
capacitacion ministerial si profe, pero aun asi no ha sido aprovechada e impulsada

desde la institucién; aun teniendo una Universidad sede en la localidad.
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TABLA #13

ACTUALMENTE CONOCE SI LAS AUTORIDAES DE LA INSTITUCION EN LA QUE LABORA ESTAN
OFRECIENDO CURSOS O SEMINARIOS.

CONOCE ESTE
ASPECTO FRECUENCIA %

Si 0 0
No 8 100,0
Total 8 100,0

Fuente. Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Carlos Vasconez
Elaborado: Flores, J. (2012)

Aunque se reconoce la importancia de la capacitacion, como la afirma Yadarola
(2007), citado por Moliner, Jaume, U., & Loren (2010), el profesorado necesita de
nuevos conocimientos y habilidades, de un cambio de actitud y una asuncién de los
valores educativos inclusivos para desempefarse en un nuevo rol, lo cual requiere
procesos de capacitacion, pero también de una practica educativa reflexiva y en

equipo.

Ademas, el nivel de obsolencia de los conocimientos adquiridos y la sociedad del
conocimiento como la que vivimos, torna imprescindible la capacitacion; aunque tal

aspecto no es todavia impulsado desde las autoridades.

TABLA #14

LOS DIRECTIVOS DE SU INSTITUCION FOMENTAN LA PARTICIPACION DEL PROFESORADO EN
CURSOS QUE PROMUEVEN SU FORMACION PERMANENTE.

CUANDO LA FOMENTAN | FRECUENCIA %

Siempre 0 0
Casi siempre 5 62,5
A Veces 1 12,5
Rara vez 1 12,5
Nunca 1 12,5
Total 8 100

Fuente. Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Carlos Vasconez
Elaborado: Flores, J. (2012)
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Como lo expresamos anteriormente, la capacitacion no se la considera una
competencia institucional, se busca fomentarla hacia afuera; por cuenta propia o
iniciativa del propio docente. Desligada de la practica docente al interior del plantel, en
cuanto a los temas a escoger, sin importar si estos guardan o no relaciéon con las
necesidades detectadas; en este sentido no se busca que la formacién a tomar mejore
el desempefo del maestro, promueva una educacién de calidad que tenga impacto en
el discente y se vea reflejada en la evaluacién de los procesos de ensefianza-

aprendizaje.
TABLA # 15

LA ORGANIZACION Y LA FORMACION.

CATEGORIA: LA ORGANIZACION Y LA

FORMACION
ITEMS:

-Conoce el proceso de la carrera docente del profesor
ecuatoriano propuesto en la LOEI (ambito, escalafén, 0% 0% 50% 37,5% 12,5%
derechos y deberes...)

-Analiza los elementos del curriculo propuesto para el 8 8 8 o 7
bachillerato 0,0% 12,5% 0,0% 50,0%  37,5%
-Analiza los factores que condicionan la calidad de la

0, 0, 0, 0, 0,
ensefianza en el bachillerato Lt | Zadtie Sl 25

-Analiza la estructyra organlz_a}tlva |ns_t|t_u0|or_1al 00% 00%  250% 50.0% 25.0%
(Departamentos, areas, Gestion administrativa...)

-Analiza el clima organizacional de la estructura
institucional (motivacion, participacion, satisfaccion y 0,0 0,0% 12,5% 50,0% 37,5%
rendimiento en el trabajo...

-Conoce del tipo de liderazgo ejercido por el/los

0, 0, 0, 0, 0,
directivo/s de la institucién educativa Lt | s LHoE Zadtie Ya

-Conoce las herramientas/elementos utilizados por los

directivos para planificar actividades en la institucion 0,0% 0,0% 0,0% 37,5% 62,5%
educativa

TOTAL PUNTAJE 0,0% 125% 112,5% 300,0% 275,0%
MEDIA OBTENIDA 0,0% 1,8% 16,1% 42,8% 39,3%
Fuente. Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Carlos Vasconez

Elaborado: Flores, J. (2012)

El 50% de estos docentes tiene un conocimiento aceptable del proceso de carrera
docente propuesto desde la LOEI (2011), y el otro 50% tiene un conocimiento que se

puede catalogar como muy bueno.

En cuanto al bachillerato unificado, Torres (2011), menciona que la propuesta se la

dio a conocer publicamente desde el sitio web de Ministerio en diciembre 2010; tres
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meses mas tarde, el 31 de marzo, el BGU era incorporado en la Ley Organica de
Educacion Intercultural (LOEI); el 5 julio se publicaba el Acuerdo Ministerial N° 242-11
con la normativa para el nuevo curriculo; la semana del 8 agosto aparecian en el sitio
web el BGU con sus lineamientos curriculares para las materias obligatorias del nuevo
sistema; y el 5 de septiembre arrancaba junto con el inicio del nuevo afio lectivo en

Sierra y Amazonia. Ningun plan sistemético de capacitacién docente, nada de pilotajes

ni de experimentaciones.

Desde entonces parece que la socializacion de la propuesta se ha ampliado, pues el
87.5% de este colectivo docente afirma haber analizado los nuevos elementos del
curriculo propuestos para el bachillerato desde el Ministerio de Educacién, y el 75%
conoce los factores que condicionan su calidad de ensefianza. Probablemente por ser
una institucién pequefia, el 75% conoce su estructura organizativa, el 87.5% esta
familiarizado con su clima organizacional, y el 100% esta al tanto del tipo de liderazgo
ejercido y las herramientas que los directivos utilizan para realizar labores de
planificacion; es decir, en cierta forma cualquier docente de este cuerpo colectivo esta
potencialmente preparado para asumir la conduccién de la institucién, lo cual posibilita
ademas el ejercicio de un liderazgo compartido y comprometido con la consecucion de

las grandes metas institucionales.

3.2.3. Latarea educativa.

TABLA # 16

RELACION DE MATERIAS QUE IMPARTE CON FORMACION PROFESIOAL.

TIENE RELACION FRECUENCIA %

Si 5 62.5
No 3 37.5
Total 8 100.0

Fuente. Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Carlos Vasconez
Elaborado: Flores, J. (2012)
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En esta institucion educativa, el 37.5% de su cuerpo docente, dictan asignaturas que
no estan relacionadas con su formacién profesional; es decir, no cumplen con el
primer estandar general de desempefio profesional docente, propuesto en el
documento borrador sobre estdndares de desempefio profesional docente, para
discusion desde el Ministerio de Educacion (2011), en la dimension dominio disciplinar
y curricular, que plantea que el docente conoce, comprende y tiene dominio del area

del saber que ensefia, las teorias e investigaciones educativas y su didactica.

De igual manera tal situacion tendra impacto en el cumplimiento del estdndar uno en la
dimensién de desarrollo profesional, que en el mismo documento plantea que el
docente debe mantenerse actualizado respecto a los avances e investigaciones en la
enseflanza de su area del saber; toda vez que las materias a cargo estan
desvinculadas de su formacion profesional. Este divorcio entre la formacion profesional
de tres docentes del plantel con las asignaturas que dictan en todos los niveles del
bachillerato tiene un impacto negativo en la calidad de educacion que reciben sus
discentes, generando probablemente importantes vacios en su formacion, la cual solo
podra ser compensada a futuro con una capacitacion idénea que en estas areas de la

ciencia reciban estos maestros.

TABLA# 17

ANOS DE BACHILLERATO EN QUE IMPARTE
ASIGNATURAS

ARNOS EN QUE DA CLASES | FRECUENCIA

| Afo 0 0
Il Afio 0 0
Il Afo 0 0
Todos 8 100.0
Total 8 100.0

Fuente. Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Carlos Vasconez
Elaborado: Flores, J. (2012)

Por ser una institucion educativa pequefia, la participante en la investigacion, sus
docentes estan distribuidos en los 3 afios de bachillerato, y si relacionamos esta
informacién con la tabla anterior, se deduce que tres de ellos estdn a cargo de
asignaturas que no tienen relacién con su perfil profesional, situacion que afecta por
igual a todos los niveles del bachillerato, con las consecuencias que se mencionaron

en el andlisis anterior.
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TABLA # 18

SUBCATEGORIA 1: TAREAS DE PLANIFICACION | "% | P2 | P3 B =S
ITEMS:

-Realiza la planificacién macro y microcurricular (bloques

curriculares, unidades didacticas, planes de leccién, 0.0% 12.5% 25.0% 0.0% 62.5%

tareas, experiencias, plan de aula...)

elggggif;gs alumnos con necesidades educativas 00% 125%  0.0% 12.5% 75.0%

.-Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas

especiales, mi planificacion es realizada de acuerdo a 0.0% 12.5%  0.0% 12.5% 75.0%

los requerimientos de una educacion especial e inclusiva

-Mi  planificacion siempre toma en cuenta las

experiencias y conocimientos anteriores de mis 0.0% 125% 0.0% 37.5% 50.0%

estudiantes

é%?:sé?ze;?eque los estudiantes son artifices de su propio 00% 00% 37.5% 0.0% 62.5%

;‘I?ue;ﬁ[)rglla estrategias para la motivacion de los 00% 125%  0.0% 62 5% 25 0%

;)\r/(?;)?;aailifgenrg?l}?: experiencias sobre la didactica de la 00% 00%  250% 25.0% 50.0%

-Anallza los facto_res que determln_an el a_prendlzaje en la 00% 0.0%  12.5% 62 5% 25 0%

ensefianza (inteligencia, personalidad, clima escolar...

-Percibe con facilidad problemas de los estudiantes 0.0% 0.0% 12.5% 37.5% 50.0%

-Cuando se presentan problemas de los estudiantes, me 7 8 8 8 8

es facil comprenderlas/os y ayudarles en su solucion fzSu |00 | et T ST

-Disefia programas de asignatura y el desarrollo de las o o 25 0% 25 0% o

unidades didacticas SR R

;)T;iﬁgggc?g*etlvos especificos de aprendizaje para cada 00% 0.0% 12.5% 25 0% 62.5%

.-Dlsgna y apllcla técnicas dldactlca_ls para las 00%  25% 12.5% 37 5% 25 0%

ensefianzas practicas de laboratorio y talleres

-Disefio estrategias que fonalgg:en la comunicacion y el 00% 0.0%  25.0% 25 0% 50.0%

desarrollo del pensamiento critico de mis estudiantes

-Disefia planes de mejora de la propia practica docente 0.0% 12.5% 12.5% 50.0% 25.0%

-Plante_a, ejecutay hace el seguimiento d_e proyectos 00% 125% 12.5% 62 5% 12.5%

educativos (autoridades, docentes, estudiantes)

-Plan[flcp, ejecuto y doy seguimiento a proyectos 00% 125% 37.5% 12.5% 37 5%

economicos, sociales, culturales o educativos

TOTAL PUNTAJE 12.5% 125% 262.5% 512.5% 787.5%

MEDIA 0.7% 7.4% 15.5% 30.1% 46.3%

Fuente. Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Carlos Vasconez

Elaborado: Flores, J. (2012)

El 62.5% de los docentes trabaja con planificacién micro y macro curricular, en la que

el 87.5% considera el aspecto de la educacion inclusiva cuando tiene en su aula

alumnos con necesidades educativas diferentes, y en igual porcentaje se consideran
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Sus conocimientos previos y se insertan estrategias de motivacion, analizando a priori
los factores que determinan el aprendizaje. Los modelos constructivistas aplicados al
campo de la educacion, se van socializando al interior de las organizaciones
educativas, situacion que de igual manera acontece en este plantel; donde la
activacion de los conocimientos previos e insercion de elementos motivacionales, van

siendo parte de la planificacién diaria.

Al ejecutar estas planificaciones el 62.5% disefian y aplican técnicas didacticas para la
ensefianza préctica de laboratorios y talleres; las cuales se constituyen como una
tematica posterior de capacitacion para 3 de los 8 docentes. Ademas, en un 75% se
utilizan técnicas para fortalecer la comunicacion, el desarrollo del pensamiento critico y
trabaja con proyectos educativos, y en igual porcentaje de estos docentes proceden a
disefiar planes de mejora en relacion a su practica docente. En sintesis, las labores de

planificacién tiene una media de ejecucién muy aceptable de 76.4%.

Pero a la vez, se infiere que en lo que respecta al manejo de las tareas de
planificacion, estas deben fortalecerse, pues la media acumulada del 23.6% asi lo
demanda, mas aun si consideramos que en ellas se gesta y programa el proceso
educativo en si. Este aspecto también ha sido propuesto desde los maestros en la
investigacion realizada por Pérez (1999), cuando expresan la necesidad de aprender a

elaborar programaciones bien contextualizadas y coordinadas.

3.2.3.2 Tareas de Evaluacion.

TABLA # 19

SUBCATEGORIA 2: TAREAS DE EVALUACION m

.-El proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye la
evaluacion diagnostica, sumativa y formativa

0.0% 0.0% 12.5% 37.5% 50.0%

.-Como docente evallo las destrezas con criterio de
desempefio propuestas en mi/s asignatura/s

-Elabora pruebas para la evaluacion del aprendizaje de los
alumnos

0.0% 0.0% 12.5% 50.0% 37.5%
0.0% 0.0% 0.0% 37.5% 62.5%

.-Disefia instrumentos para la autoevaluacién de la practica

" - 0.0% 0.0% 25.0% 25.0% 50.0%
docente (evaluacion de la asignatura y del profesor).

TOTAL PUNTAJE 0.0% 0.0% 50.0% 150.0% 200.0%
MEDIA 0.0% 0.0% 125% 37.5% 50.0%
Fuente. Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Carlos Vasconez

Elaborado: Flores, J. (2012)
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En lo que se refiere a la evaluacién de los aprendizajes, el 87.5% considera los
aspectos diagnostico, sumativo y formativo, y evalla las destrezas con criterio de
desempenfio, desde sus respectivas asignaturas, a través de las pruebas. Y, el 75%
disefia instrumentos para la autoevaluacion de su practica docente, siendo evidente la
utilizacion del modelo pedagoégico de competencias, orientado especificamente a los

criterios de desempefio.

Las tareas de evaluacién, aparecen como una fortaleza en este colectivo docente, lo
gue contrasta con los resultados encontrados por Pérez (1999), donde entre los
resultados cualitativos méas importantes los maestros investigados también
evidenciaron la necesidad de construir y aplicar diversas técnicas e instrumentos de

evaluacion.

3.2.3.3 Uso de Recursos Didacticos.

TABLA# 20

SUBCATEGORIA : USO DE RECURSOS P.1 P.2 P.3 P.4 P.5
DIDACTICOS

-Mi expresién oral y escrita, es la adecuada para que
los estudiantes comprendan la asignatura impartida

-Utiliza adecuadamente la técnica expositiva 0,0% 125% 12,5% 25,0% 50,0%

00% 125% 0,0% 37,5% 50,0%

-Utiliza adecuadamente medios visuales como recurso 8 8 o o o
didactico (retroproyector, diapositivas, pizarra, videos) B30 | i | SRS | E23ht | S
-Utiliza recursos del medio para que los estudiantes

0, 0, 0, 0, 0,
alcancen los objetivos de aprendizaje LHEPD | QWU 2 | 28 ) S

-El uso de problemas reales por medio del
razonamiento I6gico son una constante en mi practica  0,0% 12,5% 125% 37,5% 37,5%
docente

TOTAL PUNTAJE 12,5% 50,0% 100,0% 137,5% 200,0%
MEDIA 25% 10,0 20,0% 27,5% 40,0%
Fuente. Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Carlos Vasconez

Elaborado: Flores, J. (2012)

El 87.5% del cuerpo docente considera que su expresion oral y escrita es muy
adecuada para facilitar que los estudiantes comprendan las asignaturas que manejan,
y un 75% expresa que utiliza muy bien la técnica expositiva, los recursos del medio y
problemas reales para alcanzar los objetivos de aprendizaje y estimular el
razonamiento légico. Pero, solo un 25% considera que maneja muy bien los medios y

recursos ligados a las tics.
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Se reafirma el criterio de que este colectivo tiene necesidades formativas sentidas en
el campo de las tics, a pesar que estos conocimientos no puedan ser utilizados en las
aulas de clase, por carecer la institucion de la infraestructura y el equipamiento

tecnolégico necesario.

El uso de recursos didacticos, consideramos que es otro elemento importante que la
institucion deberd fortalecer en el corto plazo, tanto a nivel de la incorporacion de las
tics, como de una metodologia de aprendizaje por problemas que permita estimular el

desarrollo del razonamiento légico.

3.2.3.4 Funciones del Docente.

TABLA # 21

SUBCATEGORIA : FUNCIONES DEL DPOCENTE P.1 P2 P.3 P.4 P5
-Describe las funciones y cualidades del tutor 0,0% 12,5% 125% 25,0% 50,0%
éae;c;ﬁz las principales funciones y tareas del profesor 00% 00% 250% 12.5% 62,5%

-Aplica técnicas para la accion tutorial (entrevista,

0 0 1) 0 )
cuestionario...) 125% 0,00 25,0% 37,5% 25,0%

TOTAL PUNTAJE 125% 12,5% 62,5% 75,0% 137,5%
MEDIA 42% 42% 20,8% 25,0% 45,8%
Fuente. Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Carlos Vasconez

Elaborado: Flores, J. (2012)

En sus encuentros de clase el 75% de los docentes describen ante sus alumnos las
funciones del tutor y del docente en el aula. Y, en esta relacion el 62.5% aplica las
técnicas ligadas a la accion tutorial, socializadas desde el Ministerio de Educacion. El
Tutor es un profesor/a que ha sido seleccionado para acompafar a un determinado
grupo de estudiantes en su proceso de aprendizaje y formacion, debera establecer con
el tutorado, una relacion de confianza, diferenciada de la propiamente docente, por el
hecho de ser el orientador directo e interlocutor de cada uno de ellos con la institucién

educativa.

Desde esta perspectiva, existen 3 de los docentes participantes, donde se hacer
necesario reforzar la labor del tutor en los procesos de acompafiamiento con los
discentes, y que tengan claro, que al margen de los objetivos académicos que
propongan con los estudiantes, deben conocer las circunstancias, necesidades y

situaciones de vida de los mismos a fin de ofrecer una respuesta positiva y educativa
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para todos, tanto grupal como individualmente. El rol del tutor como parte de la funcién
docente, plantea que la responsabilidad de este no esta exclusivamente en el campo
académico, sino también en el ambito del desarrollo afectivo y humano de sus
alumnos; aspecto que ya fue citado por Alvarez (1998), cuando plantea que la
condicién fundamental del buen maestro es su compromiso con la formacion humana

de las personas que forma.

TABLA# 22

MEDIA DE LOS FACTORES CONSIDERADOS DENTRO DE LA TAREA EDUCATIVA

FACTORES CONSIDERADOS 1 2 3 4 5 TOTAL
PLANIFICACION 0.7% 7.4% | 15.5% | 30.1% | 46.3% 100%
EVALUACION 0.0% 0.0% | 12.5% | 37.5% | 50.0% 100%

0, 0, 0, 0, 0,
USO DE RECURSOS DIDACTICOS 2,5% | 10,0% | 20,0% | 27,5% | 40,0% | 159,
FUNCIONES DOCENTES 42% | 4.2% | 20,8% | 25,0% | 45,8% | 19,
Fuente. Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Carlos Vasconez
Elaborado: Flores, J. (2012)

Dentro de los factores desagregados para estimar el desempefio de la tarea educativa
de, a este colectivo de docentes participantes, resalta entre sus fortalezas el manejo
de los procesos de evaluacion con un 87.5%, considerando que 7 de ellos los realiza
entre siempre y casi siempre, sin inconvenientes. Dentro de los procesos de
evaluacién han mencionado que realizan tanto los correspondientes a sus alumnos,
como los relacionados a la labor docente que a ellos les compete. Sin embargo,
resulta contradictoria la posicion que los docentes tiempo atras, en su mayoria tuvieron

en relacion a los procesos de evaluacion que implemento el Ministerio de Educacion.

Ademads, es importante resaltar que en la actualidad, el instituto Nacional de
Evaluacion Educativa (INEVAL), sera la institucion publica que medird los niveles de
aprendizaje de los alumnos a nivel del pais, y sus resultados serviran para cotejar las
competencias reales que los docentes tienen en este ambito, y si sus resultados se

ajustan a los estandares fijados por las autoridades educativas.
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De igual manera, las labores de planificacion alcanzan un porcentaje de 76.4%; y al
realizarlas consideran los aspectos curriculares, la educacion inclusiva, aunque en la
institucion no tienen alumnos con capacidades diferentes; los conocimientos previos
de los alumnos, el manejo de técnicas didacticas y de comunicacién para estimular los
procesos del pensamiento. Es importante resaltar, que las concepciones del
aprendizaje significativo propuesto por Ausubel, y el desarrollo de la capacidad de
pensar criticamente son temas que estan siendo abordados por este colectivo
docente; en sus planificaciones, lo que lleva a enriquecer de manera paulatina los

procesos de ensefianza-aprendizaje, en beneficio de sus alumnos.

La categoria del uso de los recursos didacticos, aparece con el porcentaje mas bajo
del 67.5% dentro de la tarea educativa; probablemente ligado al manejo y utilizacion
den la tecnologia en el campo educativo; debido a la carencia de una infraestructura
de apoyo institucional, que permita incorporarla con éxito en los proceso de
ensefanza-aprendizaje. Estos resultados, pensamos traen consigo un desafio para las
autoridades del plantel, en cuanto a gestionar su pronta implementacion, y proveer al
cuerpo docente de estas importantes herramientas; que pueden dotarlos de diversidad
de recursos de apoyo a la ensefianza como material didactico, internet, foros,
videoconferencias, entornos de trabajo colaborativo y otros canales de comunicacién,

gue sirvan como estimulos para desarrollar la creatividad de los alumnos.

3.3. Los cursos de formacion

TABLA # 23

CATEGORIA: CURSOS Y CAPACITACIONES
NUMEROS DE CURSOS RECIBIDOS EN LOS ULTIMOS 2 ANOS

# DE CURSOS FRECUENCIA %

2 Cursos 3 37,5
3 Cursos 1 12,5
Ninguno 4 50
Total 8 100

Fuente. Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Carlos Vasconez

Elaborado: Flores, J. (2012)

Como lo habiamos afirmado, a pesar de que el programa de capacitacion docente Si

Profe, lleva aproximadamente 5 afios funcionando en el cantén, a través del convenio
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suscrito entre el Ministerio de Educacion y la Universidad Técnica de Babahoyo, y su
oferta temética ha sido amplia, solo el 50% del cuerpo docente la aprovecha. Al
parecer, a pesar de que se reconoce la importancia de seguir formandose, en la
practica solo la mitad de ellos lo hace de manera concreta, y en forma esporéadica.
Ademas, los cursos de capacitacion ofertados por Si Profe, por lo general se dan en
horario de fin de semana, el cual no resulta atractivo para este y gran parte del
colectivo docente, que se muestran renuentes a sacrificar parte de su tiempo libre; aun

de su beneficio formativo profesional.

Probablemente a futuro, la oferta formativa del Ministerio deberd anexar aspectos
motivacionales concretos, como por ejemplo: establecer porcentajes de remuneracion
variable ligados a horas de capacitacion recibida en el programa, bonificacién a
directivos en funcién de horas de capacitaciébn que sus docentes han recibido en el
afo; afin de estimular la demanda y redescubrir a la capacitacion como una estrategia
de mejoramiento del rol docente para enfrentar con éxito los procesos de cambio en

las organizaciones.

TABLA # 24

NUMERO DE HORAS RECIBIDOS EN LOS CURSOS EN LOS ULTIMOS 2 ANOS

# DE HORAS FRECUENCIA %

De 40 a 80 1 12,5
De 80 a 120 0 0
De 120 a 160 3 37,5
Ninguna 4 50,0
TOTAL 8 100,0

Fuente. Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Carlos Vasconez
Elaborado: Flores, J. (2012)

Si tomamos el valor maximo del rango del intervalo planteado en la tabla, tendriamos
un total de 560 horas de capacitacion para los 4 docentes que afirman haber
participado en estos eventos, valor que arroja una media de 140 horas por docente en
los ultimos dos afios, y para el 50% restante tendriamos O horas de capacitacion
durante este mismo periodo. Ni aun la gratuidad de servicio de capacitacion
establecido como un derecho y no una obligacion en la LOEI (2011), torna

aprovechable este importante recurso para este colectivo docente.
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TABLA # 25

HACE QUE TIEMPO REALIZO EL ULTIMO CURSO DE CAPACITACION

ULTIMO CURSO
TOMADO FRECUENCIA %

Hace 2 afios 1 12,5
Hace 1 afio 2 25,0
En este afio 1 12,5
No ha realizado 4 50,0

Total 8 100,0
Fuente. Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Carlos Vasconez
Elaborado: Flores, J. (2012)

Desde hace 2 afios la oferta de capacitacion gubernamental viene siendo considerada
por el 50% de este cuerpo docente, pero el resto aun no hace uso de este importante
recurso, que le permita actualizarse, donde inclusive sean han ofertado cursos ligados
a las tic, que aparecieron como primeros en el orden de preferencia temética; cuando
se investigaron sus lineas formativas mas atractivas. Este cuerpo docente todavia no
valora a la capacitacibn como un espacio que contribuye al desarrollo profesional, y
gue redunda en beneficios de sus alumnos y la institucion educativa toda. Ademas, los
rapidos avances de la ciencia tornan obsoletos ciertos conocimientos, y genera la
necesidad de actualizacion permanente. Hoy, hemos empezado a ver a la educacion

COomo un proceso permanente que dura toda la vida.

TABLA #26

TIPO DE AUSPICIO DE LA CAPACITACION TOMADA

TIPO DE AUSPICIO FRECUENCIA %

El Gobierno 4 50,0
Institucién donde labora 0 0
Beca 0 0
Cuenta propia 0 0
No ha tomado cursos 4 50,0

Total 8 100,0
Fuente. Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Carlos Vasconez
Elaborado: Flores, J. (2012)

El Ministerio de Educacion a través del programa si profe, es el Unico ente que

auspicia la capacitacion docente gratuita, la cual es abierta a nivel de pais. Y, como lo
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habiamos mencionado, estos docentes tienen la facilidad de contar con una sede
cantonal en la Universidad Técnica de Babahoyo, una de las instituciones de

educacion superior calificadas via convenio, para brindar estos servicios.

En el campo de la capacitacion docente, el Ministerio de Educacion, con su programa
SIPROFE, viene buscando mejorar y potencializar la educacion del pais, y trabaja por
la formacion continua de docentes y directivos de las instituciones educativas del pais.
Desde 2008, organiza, en convenio con universidades y desde 2011 también con
institutos pedagodgicos, cursos de formacion continua sobre temas que las pruebas
SER han sefialado como debilidad en el campo docente, es decir la oferta a mas de
ser gratuita esta focalizada, para mejorar la calidad del docente; y deberia ser

aprovechada.

TABLA # 27

MEDIA DE LOS FACTORES CONSIDERADOS PARA EL ANALISIS DE FORMACION

FACTORES CONSIDERADOS 1 2 3 4 5 TOTAL

0,0% | 7,8% | 18,8% | 40,6% | 32,8%

ANALISIS DE LA PERSONA 100%
" 0 0 0 0 0

ANALISIS ORGANIZACIONAL 0.0% | 1,8% | 16,1% | 42,8% | 39,3% 100%
. 0 0 0 0 0

ANALISIS DEL LA TAREA EDUCATIVA 1.9% | 5.4% | 17.2% | 30% | 45.5% 100%

Fuente. Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Carlos Vasconez
Elaborado: Flores, J. (2012)

Del factor andlisis de la persona, se desprende que el 73.4% de estos docentes,
consideren que su formacibn de pregrado ha sido bastante satisfactoria,
preparandolos para asumir sus funciones como docentes; situaciébn que ya hemos
comentado, contrasta con la percepcién que en este campo, tienen desde el Ministerio
de Educacién y la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovaciéon (Senescyt), en el area de la educacién superior. Pero el 26.6%, es decir
aproximadamente dos docentes de la institucion la consideran cualitativamente entre
buena y regular; y por lo tanto requiere ser mejorada; y con mayor urgencia si estos
ejercen su rol con asignaturas desvinculadas de su perfil profesional. Lo cual
demandaria implementar para ellos planes de formacion especificos, tanto en su rol

como docentes como en el aspecto técnico de las materias a cargo.
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En el factor andlisis organizacional el 82.1% del cuerpo docente tiene un buen
conocimiento de la carrera docente propuesta desde la LOEI (2011), y los elementos
curriculares del nuevo bachillerato unificado; lo cual deberia a llevarlos a desarrollar

las competencias docentes necesarias para llevar a la practica la propuesta.

En cuanto a los aspectos contemplados dentro del desempefio de la tarea educativa,
como planificacion, evaluacion, manejo de recursos didacticos y la transmision de sus
funciones como docentes, son realizadas de manera muy aceptable y siempre en un
75.5%, es decir, por aproximadamente 6 de los 8 docentes encuestados; requiriendo
los 2 restantes algun tipo de apoyo formativo. Tendencia que coincide con el
encontrado en el factor analisis de la persona, es decir, un 25% del cuerpo docente de
esta institucién tiene necesidades formativas insatisfechas en cuanto a su formacién
de pregrado, lo cual repercute claramente en el desempefio de la tarea educativa, con
sus elementos implicitos en cuanto a labores de planificacién, evaluacién, uso de

recursos didacticos y funciones de tutoria; afectando la formacién de sus discentes.



CAPITULO IV

CURSO DE FORMACION
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4.1 Tema del curso

“EL ARTE DE ENSENAR PARA QUE NUESTROS

ALUMNOS APRENDAN, UTILIZANDO LA PEDAGOGIA”

4.2 Modalidad de estudios: Presencial

4.3 Objetivos:

4.3.1 General.

Analizar los principales enfoques pedagdgicos y su aplicacién a la labor docente, como

herramientas para que los alumnos alcancen mejores niveles de aprendizaje.

4.3.2 Especificos. Los participantes al término del curso podran:

- Identificar los principales enfoques teéricos, modelos y corrientes de la
pedagogia.

- Aplicar los enfoque pedagdgicos en su practica docente diaria

- Disefiar sesiones de aprendizaje desde sus disciplinas académicas,

incorporando el enfoque pedagdgico constructivista.

4.4 Dirigido a:

4.4.1 Nivel formativo. Docentes en ejercicio, con una experiencia superior a 5
afos, que busquen actualizar su practica profesional, de acuerdo a los enfoques

pedagdgicos actuales.
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4.4.2 Prerrequisitos. Conocimientos basicos de Didéactica, Pedagogia

Educativa y Planificacion Curricular.

4.5. Breve descripcién del curso
4.5.1 Contenidos a desarrollar.
1.- La Pedagogia Educativa, su definicion.
1.1. Los paradigmas
1.2. Los enfoques
1.3. Los Modelos en pedagogia.
1.4. Las corrientes pedagogicas.
1.5. Las tendencias
2.- La Pedagogia Progresista de John Dewey
2.1. Conceptos béasicos de la pedagogia
2.2. Aportaciones metodoldgicas
2.3. El método Dewey.
3.- La Escuela de Decroly
3.1. Conceptos Basicos en Decroly
3.2. La Escuela Libre.
3.3. Los centros de interés.
4.- Montessori y la Pedagogia Cientifica

4.1. Conceptos y principios basicos

4.2. El método Montessori y sus areas.

4.3. Aplicacion del método
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5.-El Enfoque Constructivista
5.1. Principales conceptos
5.2. El constructivismo pedagdgico
5.3. Papeles del alumno y el docente
6.- Disefio de Sesiones de aprendizaje, desde el enfoque constructivista
6.1. ¢ Qué se aprende desde del enfoque?
6.2. Metodologia constructivista

6.3. Aplicacion en el proceso pedagdgico

DESARROLLO DE LOS CONTENIDOS.

1.- La pedagogia y su definicién.

El término pedagogia deriva del griego paidos que significa nifio y agein que significa
guiar, conducir; es decir significa desde esta perspectiva el que conduce nifios, para
realizar con ellos una accion educativa. En su desarrollo hacia la ciencia la pedagogia
asumid constituirse en una actividad humana con carécter sisteméatico, es decir ha
orientado y organizado las acciones educativas ordenadamente con el fin de
garantizar la formacion de los discentes. Ademds, fue obteniendo un enfoque
interdisciplinario, pues se nutri6 de é&reas como Filosofia, Psicologia, Medicina,

Antropologia, Historia, Sociologia y Economia.

Los aportes recibidos de estas ciencias permiten enriquecer a la pedagogia y ampliar

su desarrollo.
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La pedagogia ha sido definida como un conjunto de saberes que buscan tener
impacto en el proceso educativo, en cualquiera de las dimensiones que este tenga, asi
como en la comprension y organizacion de la cultura y la construccion del sujeto;
porque la provision de saberes cambia a las personas que lo reciben y permiten una

evolucién a partir de su formacion.

La pedagogia al desarrollar una practica sistematizada en el campo educativo, con el
fin de trasmitir de manera objetiva los conocimientos, utiliza técnicas y recursos que le
permitan alcanzar los objetivos que se propone, y esas herramientas en educacién se
circunscriben al campo de lo que se conoce como didactica; que son las que le

permiten facilitar los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Si hemos afirmado que la pedagogia son saberes que buscan afectar el proceso
educativo en si, es importante considerar algunas ideas propuestas por Freire (2006),

que debe tener claro quien ensefia:

* Ensefiar exige rigor metodico, para aproximar al discente de manera efectiva al
objeto de estudio, afin de desarrollar su capacidad critica y curiosidad; lo que resalta el
papel del docente en el proceso.

*Ensefar exige investigacion, ambas facetas son como dos caras de una moneda, y

mas aun ante los periodos de caducidad por los que pasan los conocimientos.

* Ensefar exige respeto a los saberes de los educandos, pues no son una tabula rasa
como decia Roseau, y como lo ha resaltado Ausubel cuando habla de los

conocimientos previos como punto de partida para un aprendizaje significativo.

* Ensefiar exige critica, como un no tragar entero cuando hablamos de estimular el
pensamiento critico. Esa critica que bien orientada nos lleva a cuestionar la realidad

de los aprendizajes obtenidos.

* Ensefar exige estética y ética,

* Ensefiar exige la corporificacion de las palabras en el ejemplo, de lo contrario el
discurso queda en vacio y desprovisto de sentido. La teoria no aterriza en la practica, y

solo ocupa espacio temporal en la memoria. Pensamiento y practica se conjugan.
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* Ensefiar exige riesgo, asuncion de lo nuevo y rechazo de cualquier forma de
discriminacion; revisar el conocimiento viejo que no refleja la realidad para asumir lo

gue da cuenta de ello; y mantener lo valido que deba mantenerse.

*Ensefar exige reflexion critica sobre la practica, solo asi el pensamiento se desarrolla

y se va construyendo para hacer una nueva realidad.

* Enseflar exige reconocimiento y la asuncion de una identidad cultural; no puede
haber asuncién de donde vengo, sin reconocer mi condicion histérica social. Hasta

para impactar y cambiar mi realidad es preciso previamente reconocerla.

Estos pensamientos implicados en una practica pedagdgica del conocimiento, nos
llevan a entender como lo afirma el autor que ensefar no es transferir simplemente
conocimientos, sino crear o disparar posibilidades para una verdadera construccién en

el sujeto y a partir de él.

Freire, P. (2006). Pedagogia de la autonomia: saberes necesarios para la practica

educativa. siglo XXI.

1.1. Los paradigmas

Barker (1995), afirma que si se busca el significado del término paradigma en el
diccionario, este proviene del griego paradeigma, que significa modelo, patron,

ejemplo.

Y afirma que Kuhn (1962), se refirio a los paradigmas cientificos, como ejemplos
aceptados de la préactica cientifica, que comparten reglas y patrones. Para Smith,
citado por Barker (1995), se refiere a ellos como conjunto compartido de suposiciones,

que nos explica el mundo y lo predice.

Pero, en criterio de Barker (1995), paradigma es:

Un conjunto de reglas y disposiciones (escritas 0 no) que hace dos cosas: 1) establece o define
limites, 2) indica cdmo comportarse dentro de los limites para tener éxito.
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Podriamos resumir estos aportes afirmado, que el término paradigma es un conjunto
de suposiciones compartidas, que las asumimos como reglas, y establecen una forma
de ver el mundo, hasta cierto punto condicionan nuestra percepcion; esos son los

limites que tienden hacer limitaciones de que habla Barker.

Cualquier alteracion que se produzca en algunos de los elementos o supuestos del
paradigma puede dar por resultado cambios de comportamiento entre los miembros
de la comunidad, tanto en el desarrollo de la teoria, en la investigacion, como en la

practica docente

En criterio de Morales (2009), se los conoce béasicamente por las siguientes

caracteristicas:

1) Es una ldea(s), creencia(s), o comportamiento(s) arraigado y aceptado a priori

como verdadero.

2) Lo comparte una comunidad con un namero elevado de miembros.

3) Se forma generalmente en un periodo considerable de tiempo

4) No es facil cambiar por otro nuevo debido a la resistencia que genera

5) Puede tener un sustento teorico o ideoldgico.

Y, afirma este autor que:
En pedagogia, se suele aplicar el término paradigma a un enfoque, modelo o corriente
pedagégica que goza o ha gozado de amplia aceptacién y aplicacion en un sistema educativo
socialmente reconocido. Por ejemplo la educacion tradicional o bancaria y la tecnologia

educativa. El constructivismo empez6 como corriente, luego pasoé a ser modelo y en la actualidad
se est4 convirtiendo en un paradigma.

1.2. Enfoques.

Morales (2009), refiere que un enfoque es una forma de concebir, organizar y realizar
las tareas de la educacion y pueden dar origen y fundamento a distintas corrientes y

modelos pedagdgicos.

Los enfoques provienen normalmente de las teorias construidas por psicélogos, socidlogos o
investigadores educativos de gran nombre, a partir de las cuales se hacen interpretaciones y se
formulan criterios, lineamientos, politicas y estrategias pedagdgicas.
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Los enfoques son por principio concepciones y percepciones abiertas, flexibles e hipotéticas de
la realidad educativa, que permiten ajustes, adaptaciones e integraciones de distintas ciencias y
de diferentes experiencias pedagogicas, conservando siempre una perspectiva idiosincrasia en
el andlisis del fenémeno educativo.

Por ejemplo, en un principio lo cognitivo, basado en la psicologia genética de Piaget,
Vigotki, Wallon y Merani, dieron origen posteriormente a las corrientes y modelos
constructivistas de Bruner, Ausubel, Novak, Porlan, Carralero, Flores y Balista, entre
otros. Un caso singular es el de Vygotsky, quien a pesar de haber sido compafiero de
investigacion de J. Piaget, cred el enfoque histérico-cultural, pero al mismo tiempo,
posteriormente Piaget, dio origen también a un nuevo modelo pedagégico, conocido

como constructivismo social.

Otros enfoques importantes son: los de Dewey, Decroly, Claparede, Montessori,
Freinet y Nieto Caballero, mas conocido como escuela nueva; el enfoque conductista
de Skinner, que fue mas bien una teoria psicolégica que hizo surgir mas tarde los

modelos instruccionales de Tyler, Bloom, Gagné y Merril.

Morales (2009), menciona que un enfoque se identifica generalmente por los

siguientes rasgos distintivos:

* Se fundamenta en una teoria cientifica, Casi siempre psicolégica, constituida mediante investigacion.

*Es una propuesta singular, pero al mismo tiempo abarcadora, con distintos grados de amplitud, sobre la
forma como se debe educar al ser humano, que incluye concepciones principios, politicas y estrategias
para el disefio y administracion del curriculo.

* Es una perspectiva abierta, flexible e hipotética, que permite reformulaciones y reajustes sobre la
marcha. Evidentemente que hay enfoques mas abiertos que otros como por ejemplo el humanista y el
holistico.

*Da origen a modelos y corrientes pedagogicas independientes.

En el campo pedagogico, estos enfoques son especialmente importantes para la
construccién de proyectos educativos institucionales porque les dan a éstos mayor

direccionalidad y solidez que los modelos pedagdgicos, dado que los enfoques son por
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lo regular mas estables y duraderos, mientras que los modelos son mas variables y

transitorios.

1.3 Los Modelos en Pedagogia

Un modelo es un esquema o0 patron representativo de una teoria psicoldgica o
educativa. Los modelos educativos son entonces formas histérico-culturales de

concrecidn o materializacion de un enfoque, una corriente o un paradigma.
Esto los hace mas cerrados, limitadores y encasillados que los enfoques.

Afirma Morales (2009), que los modelos se centran més en aspectos curriculares de la
educacion, dando especial relieve a una dimension o componente de la formacion o el
aprendizaje en torno al cual se hace girar todo lo demas. Son ya clasicos en la historia
de la pedagogia el modelo tradicional, centrados en contenidos o programas, el
modelo tecnoldgico, centrado en objetivos y el modelo naturalista, centrado en la
libertad y espontaneidad de los alumnos.

Morales (2009), los modelos se diferencia de otras formas pedagogicas en los

siguientes aspectos:

oEs mas concreto y centrado en un enfoque

e Se deriva normalmente de un enfoque pedagdgico, aunque también puede proceder de una
corriente o de una tendencia pedagdgica.

o Esta mas orientado a la propuesta curricular que a la concepcion educativa

e Pierde vigencia con mayor rapidez, a menos que se transforme en un paradigma o se sustente en
un enfoque de gran fortaleza cientifica.

o Se resiste a la integracion con un modelo diferente.

Siguiendo al autor, los modelos en pedagogia representan la mayor parte de las
propuestas curriculares que encontramos a menudo en la literatura pedagdgica. Se
les denomina modelos para indicar que se les toma como patrones o pautas del

accionar educativo institucional.
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1.4 Las Corrientes en Pedagogia

Morales (2009), define con claridad que una corriente es una linea de pensamiento
pedagdgico, con caracter innovador, que se encuentra en proceso de investigacion,
sistematizacion y validacién. Las corrientes son tendencias fuertes en educacioén, que
no tienen todavia la estructuracién de un modelo, ni la fundamentacion de un enfoque
ni la amplitud de un paradigma, pero van ganado adeptos entre los educadores y
creando escuela propia. Cuando estas grandes lineas de pensamiento empiezan a

consolidarse y a llevarse a la practica docente, pueden constituirse en modelos.
Siguiendo a este autor, podemos encontrar corrientes pedagdgicas de varios tipos:

a) radicales, cuando proponen cambios profundos en el sistema educativo o en la
teoria curricular; por ejemplo, la pedagogia liberadora, el romanticismo pedagégico y

la pedagogia personalista;

b) moderadas cuando pretenden solamente mejorar un aspecto particular de la
concepcidn o la practica pedagdgica; por ejemplo, el neoconductismo y la educacion
por proyectos;

¢) innovadoras, cuando ofrecen nuevas alternativas en educacion; por ejemplo, la
educaciéon para la convivencia, basada en la Biologia de la Educacién, o la

pedagogia autogestionaria.

Para Morales (2009), una corriente se caracteriza por los siguientes rasgos:

No tiene una estructura curricular bien definida

Esta en proceso de experimentacion

Atrae seguidores, sobre todo entre los intelectuales

Sirve de base a algunos modelos pedagdgicos

Es mas coyuntural que estructural mientras deviene en modelo o0 enfoque

ok wn =

En Pedagogia, las corrientes estimulan la investigacion educativa y sientan las bases
de futuros modelos, enfoques y paradigmas. Surgen casi siempre como producto de

cambios sociales y cientificos importantes.
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Tienen el peligro de convertirse en modas o en ideologias absolutistas. Las corrientes
son de utilidad ante todo para la informacion epistemolégica de los docentes, pero no
conviene emplearlas como cimiento de los proyectos educativos institucionales, debido

a su transitoriedad y poca estructuracion.

1.5 Las Tendencias

Una tendencia es un impulso, una aspiracion, un deseo, una inclinacion hacia algo.
En educacion, la tendencia es una nueva perspectiva educativa que complementa,
refuerza o modifica un paradigma, un enfoque, un modelo o una corriente pedagdgica.
En sus inicios es mas débil que una corriente, pero puede desarrollarse mas rapido
que esta debido a su fuerte raigambre socio-cultural. Las tendencias expresan las
demandas sociales en materia de educacion y los avances mas significativos en las

investigaciones educativas de punta.

Ejemplos: La infogogia, la pedagogia cuantica, la pedagogia sinérgica y la pedagogia

de género.

Una tendencia se descubre facilmente porque,(Morales, 2009):

¢ No tiene tradicion ni posicionamiento pedagdgico

e Es méas un proyecto a mediano y largo plazo que una realidad inmediata
e Pertenece a la investigacion prospectiva

e Esta sectorizada en grupos o paises

e Le falta mayor sustento tedrico y validacién practica.

En Pedagogia, las tendencias permiten actualizar permanentemente el curriculo y
responder mejor a los retos sociales y cientificos. Abren nuevas lineas de
investigacion educativa y son un semillero de futuros enfoques y modelos

pedagdgicos.
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2.- La Pedagogia Progresista de John Dewey

La importancia de John Dewey (1859 — 1952), en el panorama pedagdgico es
innegable, él encarna la figura del renovador educativo y social. Es el pedagogo més
original, renombrado e influyente de los Estados Unidos y uno de los educadores mas

perspicaces y geniales de la época.

2.1. Conceptos bésicos de la pedagogia

Para Monteagudo (2001), Dewey estuvo profundamente interesado en la reforma de la
teoria y de la practica educativa. Los principios educativos proponian el aprendizaje a
través de actividades de diferente indole mas que por medio de los contenidos
curriculares establecidos y se oponian a los métodos autoritarios.

Dewey pensaba que lo ofrecido por el sistema educativo de su época no
proporcionaba a los ciudadanos una preparacion adecuada para la vida en una
sociedad democratica.

Consideraba ademas, que la educaciéon no debia ser meramente una preparacion para
la vida futura, sino que debia proporcionar y tener pleno sentido en su mismo
desarrollo y realizacion. Como fil6sofo, Dewey subray6 todo lo practico, esforzandose
en demostrar cémo las ideas filoséficas pueden actuar en los asuntos de la vida diaria.
Su planteamiento légico v filoséfico era de cambio permanente, adaptandose a las
necesidades y a las circunstancias concretas. El proceso de pensamiento en su
filosofia es un medio de planificar la accion y de superar los obstaculos entre lo que

hay y lo que se proyecta.

Dewey concibe la escuela y a al institucién educativa como un espacio de produccion
y reflexion de experiencias relevantes de la vida social que permite el desarrollo de
una ciudadania plena. Para Dewey filosofia y educacion no pueden desligarse la una
de la otra. La filosofia para Dewey era concebida como un medio de ajuste social, un
método para descubrir, y a la vez un instrumento para interpretar, los conflictos

sociales y la educacion es el laboratorio de comprobacién de las hipétesis.
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Menciona Monteagudo (2001), que concebia al recién nacido es una animal que
tendrd que aprender atribuyendo sentido a sus experiencias. La experiencia es lo que
hace posible una educaciéon que ayude a los seres humanos a crear significados
colectivos, y toda experiencia implica pensamiento; no es solo verificacién sensorial,

sino percepcidn consciente de las relaciones de reciprocidad entre individuo y entorno.

La inteligencia humana constituye el recurso del que nuestra especie esta dotada para
asegurar su supervivencia, de ahi que sea siempre social, y no un atributo individual.
Como su funcion especifica es dirigir nuestros modos de comportamiento, nunca
alcanza una forma definitiva y su desarrollo permanente se cumple en interacciones
sociales que se realizan a través de la comunicacion. De estos supuestos se derivaran
importantes consecuencias socioeducativas: la educacién es un proceso inacabado y

las actividades son los elementos centrales de aprendizaje escolar

La constante reorganizacibn o reconstruccibn de la experiencia constituye la
educaciéon y el fundamento de su teoria de la escuela, concebida como “agencia

democratica de la formacion”.

Toda experiencia es un movimiento continuo; pero para que desemboque en el
crecimiento ha de estar orientada. Si la continuidad es un primer criterio de
significatividad de la experiencia, el segundo es el de la interaccién entre condiciones
subjetivas y objetivas o ambientales. La escuela ha de consistir en un ambiente
organizado en el que se fortalezcan las experiencias valiosas y se haga posible a la
vez la continuidad de las experiencias de los alumnos y su aportacion a la

reconstruccion de la sociedad.

Hacer posible esta preparacién para la vida en una comunidad democratica requiere

esbozar un programa educativo que se basara en dos ideas fundamentales:

A. La escuela ha de construir un entorno especial en el que puedan llevarse a cabo

experiencias ejemplares de la vida social.

B. La formacion democratica requiere enfrentar al individuo con unos contenidos

especificos.
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A partir de estos supuestos, la vida en la escuela se basard sobre todo en el
intercambio de experiencias mediante la comunicacion entre los individuos, porque la
comprension del mundo emerge de la experiencia, la cual cobra significado a través

del lenguaje. Segun Dewey la educacion intencional o institucional tiene tres etapas:

Primera etapa: Donde las materias de ensefianza se manifiestan en la familiaridad y el

trato con las cosas que aportan ya los nifios a la escuela.

Segunda etapa: Esa base material se ampliara y profundizara mediante el saber
transmitido.
Tercera etapa: Refundicion de lo ampliado en un conjunto ordenado racional y

l6gicamente.

Estas tres fases, sin embargo, sélo satisfarian las necesidades individuales, pero no
las sociales, y el plan de estudios ha de ser elaborado con el fin de corregir la vida
social.

Ello conduce a incluir en primer lugar lo absolutamente necesario; lo relacionado con
las experiencias en las que participan los grupos sociales mas numerosos, dejando los

detalles para después.

2.2. Aportaciones Metodoldgicas

La obra de Dewey no tiene una orientacion fundamentalmente didactica o
metodolégica como la de Decroly o Freinet. No existe, en rigor, un método Dewey, ya
acabado y codificado para ser aplicado o adaptado. En realidad, Dewey no piensa que
no existan métodos cerrados y envasados de una manera completa para ser
transferidos a la praxis escolar. De todas maneras, Dewey confia en el desarrollo de la
ciencia y en la contribucién de ésta para la mejora de la vida humana. Esta actitud
general se refleja también en el ambito pedagdgico. Ve como necesario la
construccién de una ciencia para la educacion, pero esta ciencia no puede suministrar

un repertorio de reglas para la practica escolar.

Desde la perspectiva de Monteagudo (2001), Dewey estima que la praxis educativa, a
partir de la experiencia, e implica un manejo inteligente de los asuntos y esto supone

una apertura a la deliberacién del educador en relacion con su concreta relacion
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educativa y con las consecuencias que se pueden derivar de los diferentes cursos de

accion.

Dewey considera que el método educativo debe derivarse del método cientifico, con
todas las adaptaciones que sean necesarias. En este sentido amplio existe un “método
Dewey”, el llamado “método del problema”, que consiste en un proceso secuenciado
mediante el cual se plantea el aprendizaje como una actividad de investigacion,
llevada a cabo por grupos de alumnos bajo la tutela y orientacion de un educador. Con
este método, el cual es, para Dewey el método de pensar humano, el método de
aprendizaje pasa a ser un capitulo del método general de investigacion. La propuesta
metodoldgica de Dewey tiene cinco fases:

12 Fase: Consideracion de alguna experiencia actual y real del nifio, en el &mbito de su

vida familiar o comunitaria.

22 Fase: ldentificacion del algun problema o dificultad suscitados a partir de esa
experiencia; es decir, un obstaculo para la experiencia sobre el cual tendremos que

trabajar para intentar estudiarlo y salvarlo.

32 Fase: Inspeccion de los datos disponibles, asi como la bdsqueda de soluciones
viables; en esta etapa, los materiales escogidos y los trabajos se convierten en partes

del programa escolar.

42 Fase: Formulacién de hipétesis de solucion, que funcionara como idea conductora

para solucionar el problema planteado.

52 Fase: Comprobacion de hipétesis por la accion, pues de acuerdo con el enfoque
pragmatista, la practica es la prueba del valor de la reflexion hecha por el educando

con objeto de resolver el problema.

A la hora de comentar las aportaciones metodoldgicas de Dewey no puede faltar la
referencia a la famosa Escuela-Laboratorio, la cual resulté decisiva en su itinerario

pedagogico.

En su escuela Dewey tuvo la ocasion de someter a prueba las hipétesis de trabajo

planteadas en sus publicaciones pedagdgicas, valorando las dificultades didacticas de
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la implantacion de los métodos progresivos en una institucibn docente.

Finalmente como menciona Westbrookil (1993), esta teoria del conocimiento
destacaba la “necesidad de comprobar el pensamiento por medio de la accion si se
quiere que éste se convierta en conocimiento”. Sus trabajos sobre la educacién tenian
por finalidad sobre todo estudiar las consecuencias que tendria su instrumentalismo

para la pedagogia y comprobar su validez mediante la experimentacion.

2.3. El método Dewey

Esta propuesta pedagdgica desarrollada por Dewey, tenia unos rasgos fundamentales,

en los cuales nos basaremos para explicar todo su método:

Desde un punto de vista epistemolégico, Dewey considera que los conceptos en los
que se formulan las creencias son construcciones humanas meramente provisionales,
pues tienen una funcién instrumental y estan relacionados con la accion y la
adaptacion al medio. Critica el enfoque clasico sobre el conocimiento y lo contrapone a

su perspectiva experimental y cientifica.

El principal elemento que se relaciona con la teoria del conocimiento de Dewey, y

probablemente el mas importante de toda su filosofia, es el concepto de experiencia.

Dewey propone una visibn dinamica del concepto de experiencia: para él la
experiencia es un intercambio entre el ser vivo con su medio ambiente fisico y social y
no una mera cuestion de conocimiento. Ademas la experiencia implica una sucesion

de acciones y afecciones, y, por tanto no puede referirse simplemente a algo subjetivo.
La experiencia para Dewey estd basada en conexiones y continuidades e implica
procesos de reflexion e inferencia; experiencia y pensamiento son dos términos que

van ligados.

3.- LaEscuela de Decroly
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La propuesta pedagodgica decrolyana propone una verdadera educacion por la accion,
introduce los centros de interés entendidos como «ideas-fuerza» que mueven y

motivan a los alumnos, y el método global constituye la base de la metodologia.

Durante toda su infancia desempefi®é muchos trabajos manuales junto con una
formacion musical que le serian de gran ayuda en el desarrollo de su personalidad,
cuyas principales caracteristicas son el rechazo al formalismo o intelectualismo, la
preocupacién por los intereses y necesidades globales del nifio y el respeto a la

individualidad del educando o el principio de actividad.

En su obra, Decroly queda claramente influenciado por autores previos a su método,
como Pestalozzi, que proponia una ensefianza basada en el amor y en unos saberes
gque se traducen, en gran parte, en realizaciones manuales. Gracias a éste, Decroly se
aproximé mucho mas al nifio real. También destaca la influencia de Froébel con

respecto al valor educativo atribuido al juego.

3.1. Conceptos Basicos en Decroly

Concebia la escuela como un lugar en el que el nifio puede observar su entorno y
donde recibian una educacion de cultura general hasta los quince afios. Tiene la
utopia de abolir por completo las ideas actuales en materia de emplazamiento y
construcciéon de los edificios escolares. Cree que seria necesario derrumbar los
edificios del momento y edificarlos en emplazamientos mas adecuados. Esta seria una
de las medidas "alcanzables" propuestas por el autor, por ello el lema de Decroly es
“La escuela es por la vida y para la vida”, donde los docentes deben tener empatia con

el nifio y valorar la capacidad de este de observar y razonar sobre la naturaleza.

En todo momento el profesor genera su actividad docente por el interés y la motivacion
del nifio. La participacion de las familias es crucial para el buen desarrollo del alumno.
Se les informara sobre el método y se les pedira que comprendan y ayuden al nifio.
Aun asi, también se intentara que el nifilo comprenda lo que hace y las disciplinas que
le animan a seguir, ademas de alentarle a la interaccion con los compafieros y el

personal docente.
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Junto con todo esto el profesor deberd realizar actividades que inciten a los alumnos a
proponer temas para que los debatan, lo que supondra una ayuda para desarrollar la
iniciativa, la confianza y la solidaridad. Todo esto desemboca en un aprendizaje activo
por parte del alumno al que se le ensefia el cuidado y el respecto por el material del
aula y a ver las actitudes y aptitudes tanto suyas como las del resto de sus

companieros y asi valorarlas.

Para este autor, la ensefianza busca mejorar la persona y que este pueda vivir en

sociedad; debe ir de la mano del aprendizaje.

Principios fundamentales de la ensefianza segun Decroly:

1. Impregnar toda ensefianza de la nocién de evolucion.

2. Partir del nifio en la medida de lo posible, hacerle sentir los mecanismos de su ser.

3. Hacerle observar la naturaleza, los fendmenos que ocurren en ella, los avances y

los inconvenientes que ofrece.

4. Hacer pasar al nifio por los estados de civilizacion que la humanidad pasé para
apropiarse de la naturaleza, inculcandole la responsabilidad de resolver problemas.
5. Conducirlo de manera gradual a la comprension de la necesidad inevitable del

trabajo y del respeto que este se merece.

El aprendizaje requiere de situaciones nuevas y debe ser una experiencia personal. El
aprendizaje debe hacerse por descubrimiento mas que por una ensefianza libresca
que favoreciera todos los dogmatismos y salidas fuera de lo real. Lo que se busca es
que el aprendizaje sea integral, intelectual, sensorial y moral; por ello proponia que se

aprendiera por y para la vida.

La instituciéon educativa debia apoyar el aprendizaje para iniciar al nifio en la solucién
de las necesidades fundamentales. Pero aseguraba, que de no adaptar eficazmente el

aprendizaje, éste no se reflejaria en la vida del nifio.
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3.2. Los centros de interés y aportaciones metodoldgicas.

Lopez s/f, afirma que los "Centros De Interés"; en realidad se constituye como un
elemento de alto significado para poder comprender la emergencia y la evolucion de la
denominada "Escuela Nueva". En este contexto los llamados “Centros de interés” son
una concentracién de los contenidos escolares en torno a una idea central para evitar
la atomizacion y la dispersion de los saberes escolares. Para Londofio (2001), los
centros de interés son una forma de integrar el trabajo manual, el juego y el

aprendizaje.

Las aportaciones metodolégicas del Dr. Decroly en el ambito educativo son las

siguientes:

La funcion de globalizacién.

Segun las teorias antecesoras al Método Decroly, es decir, la pedagogia clasica, la
idea general se alcanza mediante la asociacion de percepciones simples adquiridas
con anterioridad. Decroly rompe con esta concepcion, y sostiene que hasta los seis o
siete afios de edad, se trata de un pensamiento global y poco preciso (funcion de
globalizacién), facultades que se irian desarrollando hasta alcanzar un pensamiento

elaborado y concreto, que incorpora esquemas mentales complejos.

Con la funcion de globalizacién, el autor pretende explicar como las percepciones se
encuentran fuertemente relacionadas con las funciones mentales superiores
(inteligencia, voluntad y conciencia), es decir, los mecanismos mentales no se

producen de forma aislada.

El método ideo-visual o método global de lectura.

El método ideo-visual 0 método global de lectura, es una de las propuestas mas
innovadoras de Decroly, lo que suscité una gran cantidad de criticas de los

pensadores de su época.
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Este método da prioridad a la funcidn visual sobre la auditiva, situando al nifio frente a
la frase completa escrita, con toda su complejidad, significacién y sentido, y no solo
ante las letras y sus sonidos. Se trata de frases surgidas de su vida cotidiana, lo que

levanta mayor interés en los educandos.

Programa de ideas asociadas y los centros de interés.

Este programa, basado fundamentalmente en la psicologia infantil, pretende cubrir las
necesidades esenciales del nifo, tanto individuales como sociales, con lo que se le
prepara para afrontar las peculiaridades que pueda depararle la vida. Este programa
podia llevarse a la practica a partir de los tres o cuatro afios de edad.

Para Fortuny, M & Dubreucq-Choprix, F. (1988), la Escuela practica una verdadera
pedagogia del interés que implica métodos deliberadamente activos, sin someterse a

una jerarquizacion de temas partiendo de lo simple hacia lo mas complejo.

Se considera que para aprovechar este programa, existen dos competencias basicas
que los alumnos deben de desarrollar: la primera, el conocimiento de si mismos vy, la
segunda, el conocimiento de las condiciones del medio natural y humano en el que
viven. Respecto a la primera, es decir al conocimiento de las condiciones del medio

natural y humano, Decroly distingue cuatro necesidades basicas y primordiales:

a) Alimentarse, b) Luchar contra las intemperies, c) Defenderse contra los peligros y

accidentes diversos d) Actuar y trabajar solidariamente.

“El objetivo de Decroly era crear un vinculo comun entre todas las materias, hacerlas
converger o divergir en un mismo centro, que llamo de interés; es al nifio hacia el que
todo se dirige, es del nifio del que todo se irradia; el interés del nifio, que es la palanca

por excelencia (Decroly y Boon, 1968, p.58)".

Las cuatro necesidades primordiales citadas anteriormente constituirian cuatro
grandes centros de interés de un programa de ideas asociadas, .Decroly pondra
énfasis en el seguimiento de un ciclo de operaciones de una actividad mental sintética,

en el uso de tres tipos de ejercicios:

ler tipo: ejercicios de observacion: ésta constituye la base racional de los ejercicios

que se realizardn més tarde. Su finalidad es la interaccion de los sentidos del nifio con
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la experiencia, los objetos, los acontecimientos... Decroly destacaréa la importancia de

la naturaleza en el ambito escolar (plantas, animales, semillas...).

2° tipo: ejercicios de asociacion: posterior a la observacion. Las ideas inmediatas se

relacionan con otras adquiridas por experiencia. Después, por medio de esta
asociacion de ideas, se produce el razonamiento de conceptos abstractos. Aqui, el

contacto directo con la realidad no es indispensable.

3° tipo: ejercicios de expresion: se dan después y durante la observaciéon y la

asociacion. Al dar lugar a la expresién, destacan la lectura y la escritura, pues éstas
sélo tienen sentido cuando existe la necesidad de comunicarse debido a la rica
experiencia, pues se quiere compartir. Decroly dard una gran importancia a los

trabajos manuales y artisticos.

Los juegos educativos, la ambientacidn de clase y el medio social.

Decroly destaca la importancia de la presencia de juegos en la escuela. Las
manipulaciones al realizar los juegos, desarrollan en los nifios los esquemas de
pensamiento simbélico. Favorecen la ensefianza activa y promueven el interés. Este
autor, fue el precursor de la renovacion de la ensefianza en educacion infantil y de los

nifios con diversidad funcional mediante dichos juegos.

En cuanto al ambiente de clase, estara constituido por una gran cantidad de material
diverso, la mayoria fruto del coleccionismo del nifio, pues cualquier material puede ser
didactico. Este material sera aquel utilizado para jugar, es decir, para observar, asociar

y expresar.

Y en relacién al medio social, la escuela se erigirA como una sociedad adulta. Cada
nifio tendra una libertad y unas responsabilidades ante sus compafieros y profesores.

Todo orientado a la representacion de la vida real.

3.3 El Método Decroly consta de cuatro principios bésicos:
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1) Principio dominante de respeto al nifno “Escuela por la vida y para la vida”.

Cuyo objetivo era adaptar al individuo a la vida social y que el propio medio

constituyese un recurso para la formacion del nifio.
2) Principio de libertad.

Con este se respetaba la autonomia del alumno, sus intereses y tendencias naturales,

a los cuales se inclinaba la escuela y labor del maestro.

3) Principio de individualizacion.

Para lograr la libertad del sujeto, cada alumno sera sometido a una actividad personal,
directa y diferenciada adaptada a sus aptitudes e intereses.

4) Principio de actividad

Sostiene que hay que provocar un trabajo constante en el individuo.

4.- Montessori y la Pedagogia Cientifica

Para Bocaz, C. y .Campos, R, (2003), en las escuelas Montessori la libertad es
ciertamente muy importante, pero para conquistarla los nifios tienen que trabajar de
forma independiente y respetuosa. Los nifilos participan de manera activa en su
proceso de desarrollo y aprendizaje y pueden autodirigirse con inteligencia y elegir con
libertad. En un ambiente Montessori el orden, el silencio y la concentracién son una

constante.

Rodriguez, D (2002), afirma que para Montessori los nifios absorben como “esponjas”
que absorben todas las informaciones que requieren y necesitan para su actuacion en

la vida diaria.

El nifio aprende a hablar, escribir y leer de la misma manera que lo hace al gatear,

caminar, correr, etc, es decir, de forma espontanea. Sostiene que no estaba de
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acuerdo con las técnicas rigidas y, frecuentemente, crueles que se utilizaban en
Europa. Baso sus ideas en el respeto hacia el nifio y en su capacidad de aprender,
partia de no moldear a los nifios como reproducciones de los padres y profesores

imperfectos, sino que fueran por lo menos un poco mas acertados.

Concibi6é a los nifios como la esperanza de la humanidad, dandoles oportunidad de
aprender y utilizar la libertad a partir de los afios de desarrollo, asi el nifio llegaria a
adulto con la capacidad de hacer frente a los problemas de la vida, incluyendo los mas
grandes de todos, como la guerra y la paz.

El método Montessori esta basado en observaciones cientificas relacionadas con la
capacidad de los nifios, para absorber conocimientos de su alrededor, asi como el
interés que éstos tenian por materiales que pudieran manipular. Cada parte del
equipo, cada ejercicio, cada parte del método desarrollado, fue basado en lo que ella
observé, y lo que nifios hacian "naturalmente", por si mismos, sin ayuda de los

adultos.

Por lo tanto, el método de educacion Montessori es mucho méas que el uso de
materiales especializados, es la capacidad del educador de amar y respetar al nifio
como persona y ser sensible a sus necesidades. Esta verdad simple pero profunda
inspir6 a Montessori a buscar la reforma educativa (metodologia, psicologia,
ensefianza, y entrenamiento del profesor) basando todo en su esmero por fomentar
que “uno mismo es quien construye su aprendizaje”. El educador ejerce una figura de

guia, que potencia o propone desafios, cambios, novedades.

Los principios fundamentales de la Pedagogia Montessori estan basados en: la
autonomia, la independencia, la iniciativa, la capacidad de elegir, el desarrollo de la
voluntad y la autodisciplina. Otros aspectos abordados en ésta metodologia son: el

orden, la concentracion, el respeto por los otros y por él.

4.1. Conceptos y principios basicos
Martinez, J (2002), menciona como principios bésicos:

La mente absorbente, Montessori expresé una sensibilidad especial del nifio joven

para observar y para absorber todo en su ambiente inmediato como la "mente
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absorbente." Esta es la capacidad Gnica en cada nifio de tomar su ambiente y de
aprender como adaptarse a la vida. Durante estos afios, las sensibilidades del nifio
conducen a una vinculacion con el ambiente. En estos afios, un amor para el ambiente
se absorbe en la mente del nifio. La capacidad del nifio de adaptarse por si mismo al
ambiente depende de cudles eran las impresiones en ese entonces, es decir, si eran

sanas y positivas, el nifio se adaptara de la misma forma.

Los periodos sensibles, son los que permiten al nifio demostrar capacidades
inusuales para adquirir habilidades particulares, y sientan las bases para su desarrollo
adulto. Ejemplos de los periodos sensibles son: El desarrollo del lenguaje en los
primeros afios, y del sentido del orden. El periodo sensible para adquirir la escritura,
entre la edad de tres y cuatro afios. Asi la sensibilidad a la palabra conduce a la

lectura de los niUmeros, entre los cuatro y cinco afios.

Los periodos sensibles para el nifio varian individualmente, pero por todos pasan y
nunca regresan. En la escuela media, segun la Dra. Montessori, las habilidades
basicas se ensefian en gran parte después de que los periodos sensibles hayan
pasado.

El ambiente preparado, Es un ambiente que se ha organizado cuidadosamente para
el nifio, para ayudarle a aprender y a crecer. EI ambiente estd formado por dos
factores: el entorno y el material, preparado de una manera tal que estimulen en él las
partes social, emocional, intelectual, la comprobacién y necesidades morales de un
niflo, pero también que satisfaga la necesidad del nifio en el orden y la seguridad, con
el conocimiento de que todo tiene su lugar apropiado. La Dra. Maria Montessori
comprobé que preparando el medio ambiente del nifio con los materiales necesarios
para su periodo de desarrollo en todas las areas posibles y dejandole escoger su
material de trabajo, abriria el camino para un desarrollo completo de su ser, "Libertad

de eleccion en un medio ambiente preparado”.

Las actitudes del adulto, El adulto permite el acoplamiento entre el nifio y el
ambiente preparado, y su meta es ayudar al nifio a ayudarse y evolucionar. Dejando al
nifo saber que es él quien debe amarse y respetarse, el adulto ayuda al nifio a
construir la confianza en si mismo. El nifio debe estar libre, moverse y experimentar en
el ambiente; el papel del adulto es Unicamente sefialar directrices. Las guias tienen un

papel fundamental ya que deben transmitir conocimientos y formar a los alumnos.

4.2. El método Montessori y sus areas.
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La libertad es inherente a la pedagogia Montessori. No una libertad contraria a la
disciplina, sino aliada de esta. "Se busca la disciplina como resultado de la
motivacién interna por el aprendizaje, del trabajo, el compromiso y el respeto hacia

la comunidad",

El maestro cede su liderazgo para permitir a los estudiantes que exploren y trabajen
sus intereses. Montessori desarrollé esta pedagogia educativa, la estudié y plante6
mediante la aplicacion de un método cientifico. Hoy en dia gana relevancia como
propuesta de aprendizaje individualizado, que responde a las necesidades

psicolégicas, emocionales, motrices y cognitivas de cada nifio.

El programa educativo se decide a partir de cada etapa del desarrollo del estudiante y
a sus intereses. Este es el principal cambio respecto al modelo tradicional. Pero
ademas, varia el rol del profesor. "Un maestro Montessori es un guia, un

intermediario que pone el nifio en relacién con el entorno".

El maestro cede su liderazgo para permitir que explore y trabaje siempre en un
contexto de libertad, "acorde con las caracteristicas psicolégicas de cada etapa de
desarrollo". Se apuesta por un aprendizaje analitico. "Cada contenido es trabajado
mediante uno 0 varios procesos que terminan en una evocaciéon de los
conocimientos adquiridos". Esta evocacion puede ser una explicacion a un
compafero, la elaboracion de un texto escrito, la exposicion de un tema u otras
pruebas, agrega. Asi se consolidan los conocimientos y el aprendizaje cooperativo

entre los alumnos.

4.3. Aplicacién del método

Los centros educativos que siguen el método Montessori, se guian por las siguientes

condiciones:

e Ambiente de libertad: libre acceso de los nifios a los materiales.
e Gran autodisciplina de los alumnos: se rigen por muy pocas normas, "pero
las cumplen a gusto y de manera rigurosa”, lo que permite el trabajo libre de

todos.
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e Concentracion y trabajo: el trabajo es sobre todo individual, en educacion
Infantil, y en grupos.

e Rol del maestro: es "guia e intermediario" entre los materiales y el nifio. Cede
su papel de "mero transmisor de conocimientos" para convertirse en "motivador
del trabajo, investigacion y avance de los alumnos". Les observa en su trabajo
y les conoce en su individualidad para atender sus necesidades en cada

momento.

Aprender mediante esta propuesta, implica confiar en el gran potencial de sus alumnos
y les facilitan el acceso a conocimientos ilimitados". Esto supone la creacion de
espacios muy estimulantes para los estudiantes, con oportunidades de trabajo

similares a las que ofrece un aula Montessori.

5.-El Enfoque Constructivista

El término constructivismo se utiliza fundamentalmente para hacer referencia a los
intentos de integracion de una serie de enfoques que tienen en comun la importancia
de la actividad constructiva del alumnado en el proceso de aprendizaje.

La concepcidn constructivista se organiza en torno a las ideas siguientes:
* El alumno es el responsable ultimo de su propio proceso de aprendizaje

» El alumno construye el conocimiento por si mismo y nadie puede sustituirle en esta
tarea.

+ El alumno relaciona la informaciéon nueva con los conocimientos previos, lo cual es
esencial para la construccién del conocimiento

* Los conocimientos adquiridos en un area se ven potenciados cuando se establecen
relaciones con otras areas.

* El alumno da un significado a las informaciones que recibe.
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+ La actividad mental constructivista del alumno se aplica a contenidos que ya estan
muy elaborados previamente es decir! los contenidos son el resultado de un proceso
de construccion a nivel social.

» Se necesita un apoyo (profesor, compafiero, padres, etcétera) para establecer el
andamiaje que ayude a construir el conocimiento.

* El profesor debe ser un orientador que guia el aprendizaje del alumno, intentando al
mismo tiempo que la construccién del alumno se aproxime a lo que se considera como
conocimiento verdadero.

5.1. Principales conceptos y fuentes tedricas.

Lo que distingue la concepcidén constructivista es su caracter integrador y su
orientacion hacia la educacién. En consecuencia, tal como afirma Coll (1997), el
constructivismo no debe entenderse como una teoria mas del desarrollo o del
aprendizaje, que se presenta como una alternativa a las demas. Ni mucho menos la
teoria que supera a las otras, Su finalidad es configurar un esquema de conjunto

orientado a analizar, explicar y comprender la educacion.

Para hacerlo se nutre de otras teorias e incluso de otras disciplinas no estrictamente
psicolégicas, como la didactica, la sociologia, la orientacién a la educacién especial

con objeto de evitar reduccionismo psicologista.

Este nucleo esencial de la dimension tedrica y explicativa estd formado por un
conjunto de principios, de teorias y de enfoques diferentes, con discrepancias entre
ellos, pero que se complementan al integrarse en un esquema conjunto que se orienta

a analizar, comprender y explicar os procesos de ensefianza aprendizaje.

Segun Coll (1997), se distinguen cuatro tipos de constructivismo:

Uno de ellos es el que se deriva de la teoria de Piaget, mientras que el segundo esta
basado en las teorias del aprendizaje verbal significativo, de los organizadores

previos, asi como de la asimilacion, de Ausubel.

El tercero esta inspirado en la psicologia cognitiva y por ultimo el de la teoria

sociocultural de Vigotsky.
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Es decir, las fuentes tedricas de la concepcidn constructivista son:
* Teoria genética del desarrollo intelectual de J. Piaget,
* Teoria de la asimilacion de D. P. Ausubel y el aprendizaje significativo,

* Teoria sociocultural del desarrollo y del aprendizaje de LS. Vigotski,

Para Herrera (2009), desde esta corriente el aprendizaje implica:

Construccion de nuevos conocimientos a partir de los conocimientos previos, del desarrollo y
de la maduracion; ademas los procesos involucrados son la asimilacion, acomodacion vy
equilibrio , procesos de cambios cualitativos; también implica estructuracién de esquemas
cognitivos, confrontacion con nuevos conocimientos, obstaculos cognoscitivos, busqueda de
equilibrios hasta alcanzar el cambio conceptual.

A manera de sintesis, recordemos los principales aportes de las fuentes teéricas
constructivistas sefialas por Coll, y que dan cuenta de los elementos implicados en el

aprendizaje sefialados por Herrera..
La teoria genética de Piaget.

La teoria genética del desarrollo intelectual de J. Piaget aporta varias ideas

fundamentales. Entre ellas merece la pena destacar las siguientes:
* La teoria de los esquemas (de accion y representativos)

* Los estadios de evolucién, que si bien son puestos en cuestién, apoyan el principio
segun el cual la capacidad de aprendizaje en un momento determinado esta

relacionada con su nivel de competencia cognitiva.
* La actividad mental constructivista a partir de actuar sobre la realidad.

* La tendencia al equilibrio de los esquemas y estructuras en los intercambios entre

personay ambiente.

La teoria de la asimilacién de Ausubel.
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La teoria de la asimilacion de D. P. Ausubel pone el énfasis en los organizadores
previos y en otras condiciones para un aprendizaje significativo. El alumno aprende

cuando es capaz de atribuir significado al contenido de lo que esta estudiando.

Es decir, cuando es capaz de construir un esquema de conocimiento relativo a este
contenido. Esto se hace posible a partir de las interacciones entre los elementos del

triangulo interactivo (alumno, contenido, profesor).

La teoria sociocultural del desarrollo y del aprendizaje de Vigotsky

Esta teoria pone el énfasis en los mecanismos de la influencia educativa, donde la
dimensién social del aprendizaje es un aspecto esencial. La construccion del

conocimiento es un acto individual, pero individual no se opone a social.

Los alumnos construyen el conocimiento individualmente, pero al mismo tiempo

juntamente con otros.

La ayuda que los otros, principalmente el profesor, pero también padres, hermanos,
otros familiares, amigos, los medios masivos de comunicacion, etcétera, proporcionan
lo esencial del aprendizaje. Estos otros actuan en la ‘zona de desarrollo préximo entre

lo conocido y lo desconocido.

5.2. El constructivismo pedagoégico

Ante la pregunta ¢qué es el constructivismo?, Carretero, M (1997, p. 21), citado por

Ramirez (s/f), argumenta:

"Basicamente puede decirse que es la idea que mantiene que el individuo, tanto en los aspectos
cognitivos y sociales del comportamiento como en los afectivos, no es un mero producto del
ambiente ni un simple resultado de sus disposiciones internas, sino una construccion propia que
se va produciendo dia con dia como resultado de la interaccion entre esos dos factores.
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En consecuencia, segun la posesion de constructivismo, el conocimiento no es una
copia fiel de la realidad, sino una construccion del ser humano. ¢ Con qué instrumentos
realiza la persona dicha construccion?, fundamentalmente con los esquemas que ya

posee, es decir, con la que ya construy6 en su relacion con el medio que lo rodea”.

De igual forma, al citar a Diaz-Barriga, F (2004), comenta:

"El constructivismo es una confluencia de diversos enfoques psicoldgicos que enfatizan la existencia y
prevalencia en los sujetos cognoscentes de procesos activos en la construccion del conocimiento, los
cuales permiten explicar la génesis del comportamiento y el aprendizaje. Se afirma que el conocimiento
no se recibe pasivamente ni es copia fiel del medio".

En sintesis, podriamos afirmar que es la corriente que postula que la educacion es un

espacio a través del cual el hombre construye su propio conocimiento.

5.3. Papeles del alumno y el docente

Para Herrera (2009), un docente con enfoque constructivista debe.

o Aceptar e impulsar la autonomia e iniciativa del alumno.

e Usar materia prima y fuentes primarias en conjunto con materiales fisicos, interactivos y
manipulables.

e Usar terminologia cognitiva como: clasificar, analizar, predecir, crear, inferir, deducir, estimar,
elaborar, pensar.

e Investigar acerca de la comprension de conceptos que tienen los estudiantes, antes de compartir
con ellos su propia comprension de estos conceptos.

o Desafiar la indagacion haciendo preguntas que necesitan respuestas muy bien reflexionadas y
desafia también a que se hagan preguntas entre ellos.

o Ademas, el constructivismo tiene como fin que el alumno construya su propio aprendizaje, por lo
tanto, el maestro como mediador debe apoyar al alumno para:

o Ensefiarle a pensar: desarrollar en el alumno un conjunto de habilidades cognitivas que les
permitan optimizar sus procesos de razonamiento.

o Ensefiarle sobre el pensar: animar al alumnado a tomar conciencia de sus propios procesos y
estrategias mentales (metacogniciéon) para poder controlarlos y modificarlos (autonomia),
mejorando el rendimiento y la eficacia en el aprendizaje.

o Ensefiarle sobre la base del pensar: incorporando objetivos de aprendizaje relativos a las
habilidades cognitivas, dentro del curriculo escolar.

o También el docente como mediador del aprendizaje debe conocer: los intereses de alumnos y
alumnas y sus diferencias individuales; asi como las necesidades evolutivas de cada uno de
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ellos; igualmente los estimulos de sus contextos: familiares, comunitarios, educativos y otros; y
por ultimo contextualizar las actividades.

6.- Disefio de Sesiones de aprendizaje, desde el enfoque constructivista

Una didactica que se vincule a los postulados constructivistas, en otras palabras,
centra en el estudiante el rol principal durante los trabajos emanados de la produccion

de procesos de aprendizaje de conocimientos, habilidades y actitudes.

Estos ambitos de la formacion deberan entenderse como procesos complejos, que se
desarrollan en contextos sociales, histéricos y culturales determinados, aunque sus
productos se manifiesten en forma individual. De esta manera, es muy relevante que
el(la) profesor(a) no distraiga su atencidn con respecto a los propositos del curriculum
que deben guiar sus decisiones, para no exponer a los estudiantes a un trabajo

erratico con respecto a los Programas, aunque intencionado en su desarrollo personal.

6.1. ;Qué se aprende desde del enfoque?

Fundamentalmente, para una posicion constructivista, los aprendizajes que la persona
desarrolla se realizan en el escenario de la actividad: el alumno o la alumna
enfrentados a desarrollar acciones con sentido o finalidad y consecuentes con un plan
de desarrollo o incremento de competencias para responder con éxito a los estimulos

desafiantes del ambiente.

Por ello, se entiende que el aprendizaje esta siendo elaborado por la persona en la
situacion efectiva de trabajo. La situacion de aprendizaje, ademas de romper con el
ejercicio de la transmisién como practica de ensefianza principal, demanda al docente

el desarrollo de capacidades para acompafar el proceso.
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6.2. Metodologia constructivista

Ramirez (s/f), considera que la accién constructivista debe tener cuatro
caracteristicas:

1. Se apoya en la estructura conceptual de cada estudiante: parte de las ideas y preconceptos de que el
estudiante trae sobre el tema de la clase.

2. Anticipa el cambio conceptual que se espera de la construccién activa del nuevo concepto y su
repercusion en la estructura mental.

3. Confronta las ideas y preconceptos afines del tema de la ensefianza, con el nuevo concepto cientifico
que ensefia.

4. Aplica el nuevo concepto a situaciones concretas y lo relaciona con otros conceptos de la estructura
cognitiva con el fin de ampliar su transferencia.

Se tratara, por lo tanto, de emplear recursos para instalar en el aula actividades
auténticas y significativas, que interpelen a los estudiantes en el desafio de acrecentar

sus conocimientos en los planos del saber, el saber hacer y el saber ser.

Debido a ello, las practicas pedagdégicas que pretenden adoptar estas perspectivas y
ser consecuentes con sus requerimientos, proponen actividades de aprendizaje en
situacion, con énfasis en la capacidad de interesar a los alumnos y alumnas. Una
forma productiva de trabajo en el aula se dara a través de la explotacion de las
diversas dimensiones y etapas de las metodologias especificas de cada campo de
conocimiento en los procesos de razonamiento para la soluciéon de problemas, como
también empleando enfoques interdisciplinarios si los objetos de estudio lo hacen

posible.

En la situacion compleja del aprendizaje, entendida en la tridimensionalidad
simplificada, del saber declarativo, actitudinal y procedimental, el docente tiene a su
alcance recursos de enriquecimiento del mundo cultural del aula y del trabajo
pedagogico, pues se instala como actor protaglnico entre estudiante y su

conocimiento previo.

Esta condicion del constructivismo incorpora al aula la situacién de los estudiantes
como individuos activos frente al ambiente. Uno de los métodos utilizados por la
corriente es el aprendizaje basado en problemas, donde el camino que toma el

proceso de aprendizaje convencional se invierte.
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Mientras tradicionalmente primero se expone la informacién y posteriormente se busca
su aplicacion en la resolucién de un problema, en el caso del ABP primero se presenta
el problema, se identifican las necesidades de aprendizaje, se busca la informacion

necesaria y finalmente se regresa al problema.

En el recorrido que viven los alumnos desde el planteamiento original del problema
hasta su solucién, trabajan de manera colaborativa en pequefios grupos, compartiendo
en esa experiencia de aprendizaje la posibilidad de practicar y desarrollar habilidades,
de observar y reflexionar sobre actitudes y valores que en el método convencional

expositivo dificilmente podrian ponerse en accion.

La experiencia de trabajo en el pequefio grupo orientado a la solucion del problema es
una de las caracteristicas distintivas de este método. En estas actividades grupales los
alumnos toman responsabilidades y acciones que son basicas en su proceso

formativo.

Los alumnos trabajan en equipos de seis a ocho integrantes con un tutor/facilitador
que promovera la discusion en la sesion de trabajo con el grupo. El tutor no se
convertira en la autoridad del curso, por lo cual los alumnos sélo se apoyaran en él

para la busqueda de informacion.

Es importante sefialar que el objetivo no se centra en resolver el problema sino en que
éste sea utilizado como base para identificar los temas de aprendizaje para su estudio
de manera independiente o grupal, es decir, el problema sirve como detonador para

que los alumnos cubran los objetivos de aprendizaje del curso.

A lo largo del proceso de trabajo grupal los alumnos deben adquirir responsabilidad y
confianza en el trabajo realizado en el grupo, desarrollando la habilidad de dar y recibir

criticas orientadas a la mejora de su desempefio y del proceso de trabajo del grupo.
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6.3. Aplicacién en el proceso pedagdgico

Al llevar a la practica, desde el proceso pedagdgico la corriente constructivista, las
condiciones que deben estar presentes, menciona Ramirez (s/f) son:

+ Generar insatisfacciones con los prejuicios y preconceptos, facilitando que los estudiantes caigan en
cuenta de sus incorrecciones.

* Que el nuevo concepto empiece a ser claro y distinto al anterior.

* Que el nuevo concepto muestre su aplicabilidad a situaciones reales.

* Que el nuevo concepto genere nuevas preguntas y expectativas.

* Que el estudiante observe, y comprenda las causas que originaron sus prejuicios y nociones erroneas.

* Crear un clima para la libre expresion del estudiante, sin coacciones ni temor a equivocarse.

* Propiciar las condiciones para que el estudiante sea participe del proceso de ensefianza-aprendizaje,
desde la planeacién de la misma, desde la seleccion de las actividades, desde las consultas de fuentes
de informacion, etc.

En lo que respecta a la evaluacién del proceso pedagdégico, la posicion constructivista
se va a interesar, siguiendo a Herrera (2009), por los procesos cognitivos puestos en

marcha y los cambios que se generen u observen a partir del uso del método.

Las estrategias que se utilizan son: el registro anecdoético; el analisis de errores, el
pensar en voz alta; los cuestionarios de autoevaluacion y entrevistas; los diarios y la

evaluacién de portafolio.

Por lo general, las actividades de evaluacién son parciales; ademas el contexto en el
que se evalla es tan importante como el contexto en el que se lleva a cabo el
aprendizaje, por ello deberian utilizarse una gran variedad de actividades de
evaluacion; también la funcionalidad del aprendizaje es uno de los factores mas
importantes a la hora de evaluar; por ultimo la toma de control y responsabilidad en la
realizacion de una actividad por parte del alumno es otro indicador importante a tener

en cuenta para la evaluacion.

4.5.2 Organizacion de sesiones de aprendizaje.
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El curso esta organizado en 10 sesiones de aprendizaje, de 6 horas cada una

Sesion 1.

Propésito de la sesion.
¢ Identificar el campo de la Pedagogia, sus enfoques, modelos y corrientes.
Momentos de la Sesién de aprendizaje.

1) Experiencia, se inicia la sesién con una dinamica de presentacion por parejas, que
consiste en pedirles que un papel los participantes pongan 3 caracteristicas fisicas de
ellos, las cuales luego se recogen e intercambian, con la consigna de que encuentren
a la persona que les toco, y a partir de una pequefia entrevista tengan informacion
suficiente para presentarlo ante todos. Una vez que todos se han presentado, lo hace
el Facilitador; para luego realizar el encuadre del curso en cuanto al tema,
metodologia, acreditacion y participacion que se espera de los presentes.
Posteriormente presenta un video, en la que la docente Maria Mendoza Mufioz,
desarrolla  una clase modelo de Lenguaje, colgado en el link:
http://www.youtube.com/watch?v=jg3mEUneEfo.

2) Reflexion, a partir de lo presentado se inicia un proceso de preguntas abiertas sobre
las concepciones pedagégicas que los docentes estan utilizando, buscando

relacionarla con su experiencia docente. Se inicia con los siguientes interrogantes:
¢ Como concibe el proceso de aprendizaje la docente del video?
¢,COmo pienso que aprenden mis estudiantes?

¢ Mis concepciones pedagdgicas, son producto de mi experiencia o estan sustentadas

en algun modelo tedrico?

¢Mi forma de ensefar, me permite alcanzar los resultados que planifico?
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Después de las respuestas de los participantes, el facilitador sintetiza los aportes,
enfatizando la importancia de contar con enfoque y modelos al asumir la tarea

docente, e introduce la siguiente fase.

3) Conceptualizacion, desde los contenidos del curso, y pueden utilizar como
documento de lectura de apoyo, el colgado en el blog

http://pedag.blogspot.com/2012/09/paradigmas-enfoques-modelos-corrientes.html,

para identificar y diferenciar lo que constituyen un enfoque, un modelo, una corriente y
una tendencia en el campo de la pedagogia; para el efecto cada grupo de trabajo

elaborara un mapa conceptual.

4) Aplicacion, en base al material trabajado y a la experiencia directa de los
participantes, estos identificaran que enfoques, modelos y corrientes los participantes
estan utilizando en su practica pedagdgica; y en la plenaria por grupos compartiran su
experiencia poniendo énfasis en los aspectos tedricos que no habian considerado, y
como estos pueden mejorar su préactica pedagdgica..

5) Evaluacion, se revisa lo aprendido desde el tema de la sesion, elaborando un
cuadro comparativo que diferencie los términos enfoque, modelo y corriente

pedagdgica.

Sesion 2.
Propdsito de la sesion.

¢ Identificar el enfoque pedagdégico propuesto por la pedagogia progresista de

Dewey
Momentos de la Sesién de aprendizaje.

1) Experiencia, se presenta el documento ¢Como aprenden los estudiantes?,
descargado del link: http://lylang-

ylang.uninorte.edu.co/cedu/como_aprenden los%20estudiantes.pdf. Los participantes

realizaran una lectura personal, identificando las ideas que les parezcan mas

importantes, para ser utilizadas por los docentes para planificar las clases.


http://pedag.blogspot.com/2012/09/paradigmas-enfoques-modelos-corrientes.html
http://ylang-ylang.uninorte.edu.co/cedu/como_aprenden_los%20estudiantes.pdf
http://ylang-ylang.uninorte.edu.co/cedu/como_aprenden_los%20estudiantes.pdf
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2) Reflexién, a partir de lo presentado anteriormente se inicia un proceso de preguntas
sobre el tema, iniciando con: ¢Al planificar las clases, hemos considerado como
aprenden nuestros alumnos?. ¢Hemos considerados los principios que fundamentan
el aprendizaje efectivo? Ademas, se indaga sobre lo que sintieron, buscando

relacionarlo con su experiencia docente.

3) Conceptualizacion, se construye el enfoque propuesto por Dewey a través del
trabajo en taller; del documento de lectura propuesto en el curso y de la experiencia
reflexionada; los participantes divididos en grupos elaboraran un mapa conceptual
para la plenaria, explicando en qué consiste el modelo.

4) Aplicacién, se dara a partir de la pregunta ¢ Como aplicar el modelo propuesto por
Dewey? Poniendo el énfasis en su vinculacién préactica. En grupo, los participantes
prepararan una clase demostrativa, utilizando el modelo de Dewey. El tema de la clase
lo escoge cada grupo, y al final de la tarea un representante del equipo explicara la
aplicacion y las dificultades que encontraron.

Se organiza trabajo grupal para la préxima sesion: En parejas presentaran un tema de
clase, ligado a la asignatura que manejan y aplicando el modelo. Para el efecto los
participantes consideraran el documento dado como material base, y podran apoyarse
en otros documentos de la web, como:
http://medull.webs.ull.es/pedagogos/DEWEY/DEWEY_Y_ LA _ESCUELA_NUEVA2.pdf.

5) Evaluacién, utilizando la técnica del debate y preguntas concretas, se revisa lo

aprendido desde el modelo planteado.

Sesion 3.
Propdsito de la sesion.

o Aplicar el enfoque pedagdlgico propuesto por la pedagogia progresista de

Dewey

Momentos de la Sesién de aprendizaje.
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1.).Experiencia, se presenta un video biogréfico del modelo de John Dewey, desde el

link: http://www.youtube.com/watch?v=g8 UM8hYvG8. Y se inicia un comentario

abierto sobre los aspectos relevantes del autor.

.2) Reflexion, se activan los conocimientos previos relacionados con el modelo, vistos
la sesién anterior, y posteriormente los grupos organizados presentan los trabajos
asignados en plenaria, en relacion al tema de clase, aplicando el modelo de Dewey.

3) Conceptualizacién, los participantes comentan los trabajos presentados en la
plenaria, analizan la aplicacién pertinente del modelo y el Facilitador va reforzando la

labor de cada grupo.

4) Aplicacion, se realiza retroalimentacion final y se proponen sugerencias a los

trabajos presentados, entre participantes y facilitador.

5) Evaluacién, a través de preguntas como: (¢,Como concibié la escuela nueva él
autor?, ¢Qué papel daba al nifio y al docente?, ¢Qué aspectos consideré en su
propuesta metodoldgica?), se revisa lo aprendido desde el modelo planteado, y se
cierra con el video el papel del maestro segun Dewey:

http://www.youtube.com/watch?v=gsRF2ZI5bzY.

Sesion 4.

Propésito de la sesion.
e |dentificar el enfoque pedagdgico propuesto por la pedagogia de Decroly
Momentos de la Sesién de aprendizaje.

1) Experiencia, se presenta una lectura de reflexién sobre el proceso de ensefianza —
aprendizaje, desde el link:

http://www.uhu.es/cine.educacion/didactica/0014procesoaprendizaje.htm. Los

participantes realizaran una lectura personal, identificando las ideas que les parezcan
mas importantes en relacion al tema; luego las comparten en grupo y realizan una

sintesis de consenso.


http://www.youtube.com/watch?v=g8_UM8hYvG8
http://www.uhu.es/cine.educacion/didactica/0014procesoaprendizaje.htm
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2) Reflexion, a partir de lo presentado anteriormente se inicia un proceso de preguntas
sobre el tema, iniciando con: ¢Nuestra conceptualizacion del aprendizaje, es afin con
la planteada en el documento? ¢Qué aspectos consideramos importantes en el
proceso de ensefianza-aprendizaje?. ¢Con cuales tenemos problemas al manejar
nuestras asignaturas? Ademdas, se indaga sobre lo que sintieron, buscando

relacionarlo con su experiencia docente.

3) Conceptualizacion, se construye en taller el enfoque propuesto por Decroly, en
funcion de la experiencia reflexionada y tomando como base el contenido del curso
sobre la teoria. Los grupos en plenaria y apoyandose en mapas conceptuales,

explicaran el enfoque.

4) Aplicacion, se da a partir de sus respuestas al interrogante ¢ Cémo aplicar el modelo
propuesto por Decroly? Poniendo el énfasis en su vinculacion practica.

Se organiza trabajo grupal para la préxima sesion: En parejas presentaran un tema de

clase, ligado a la asignatura que manejan y aplicando el modelo.

5) Evaluacién, utilizando un ensayo por grupo de trabajo sobre la teoria, se revisa lo

aprendido desde el modelo planteado.

Sesién 5.

Propésito de la sesion.
e Aplicar el enfoque pedagdgico propuesto por la pedagogia de Decroly
Momentos de la Sesién de aprendizaje.

1.).Experiencia, se presenta un video biografico del modelo de Decroly, descargado

desde youtube: http://www.youtube.com/watch?v=FaJNhOW71pw, juntamente con el

de su modelo pedagégico: http://www.youtube.com/watch?v=ImkNssf6_mc. Y se inicia

un comentario abierto sobre los aspectos relevantes del autor.

2) Reflexién, se activan los conocimientos previos relacionados con el modelo, vistos
la sesién anterior, y posteriormente los grupos organizados presentan los trabajos

asignados en plenaria, en relacion al tema de clase, aplicando el modelo de Decroly.


http://www.youtube.com/watch?v=FaJNh0W71pw
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3) Conceptualizacion, los participantes comentan los trabajos presentados en la
plenaria, analizan la aplicacion pertinente del modelo y el Facilitador va reforzando la
labor de cada grupo.

4) Aplicacion, se realiza retroalimentacion final y se proponen sugerencias a los
trabajos presentados, entre participantes y facilitador.

5) Evaluacion, se revisa lo aprendido con la elaboracién por grupos de un mentefacto

final, desde el modelo planteado.

Sesién 6.

Propésito de la sesion.
e |dentificar el enfoque pedagdgico propuesto por la pedagogia de Montessori
Momentos de la Sesién de aprendizaje.

1) Experiencia, se realiza dinamica de ambientacion y lectura titulada “El juego como
actividad de ensefianza-aprendizaje, descargada desde el link:

http://www.qgibralfaro.uma.es/educacion/pag 1663.htm, relacionada con la educacion

preescolar. Posteriormente a través de comentarios abiertos, se comenta el

aprendizaje que deja la experiencia.

2) Reflexién, a partir de lo presentado anteriormente se inicia un proceso de preguntas
sobre la lectura, iniciando con: ¢Cual es el papel del juego en el proceso de
ensefianza-aprendizaje? ¢ Han trabajado con esta estrategia en sus clases?. Y, lo que

sintieron, buscando relacionarlo con su experiencia docente.

3) Conceptualizacion, se construye en taller el enfoque propuesto por Montessori, en
funcion de la experiencia reflexionada y tomando como base el contenido de lectura
sobre la teoria, propuesto en el curso. Los grupos en plenaria y apoyandose en mapas

conceptuales, explicaran el enfoque.


http://www.gibralfaro.uma.es/educacion/pag_1663.htm
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4) Aplicacion, se da a partir de la reflexion ¢Como aplicar el modelo propuesto por
Montessori? Poniendo el énfasis en su vinculacién practica. . En grupo, los
participantes prepararan una clase demostrativa, utilizando el modelo. El tema de la
clase lo escoge cada grupo, y al final de la tarea un representante del equipo explicara
la aplicacion y las dificultades que encontraron.

Se organiza trabajo grupal para la proxima sesion: En parejas presentaran un tema de
clase, ligado a la asignatura que manejan y aplicando el modelo.

5) Evaluacion, se revisa lo aprendido con la construccion de un mentefacto por grupo

de trabajo, explicando el modelo planteado.

Sesion 7.

Propésito de la sesion.

o Aplicar el enfoque pedagogico propuesto por la pedagogia de Montessori

Momentos de la Sesién de aprendizaje.

1.).Experiencia, se presenta un video biografico del modelo de Montessori, desde el

link: http://www.youtube.com/watch?v=gwO0aBNPrRTo, otro que explica brevemente

su método desde: http://www.youtube.com/watch?v=9w fDU5Kdig; y finalmente una

entrevista con Gabriel Garcia Marquez sobre el sistema de ensefianza, descargado

desde

el link: http://www.youtube.com/watch?v=07RLvxn3plY. Se cierra la fase, comentando

el aprendizaje que nos deja la experiencia.

.2) Reflexién, se activan los conocimientos previos relacionados con el modelo, vistos

la sesidén anterior, y posteriormente los grupos organizados presentan los trabajos


http://www.youtube.com/watch?v=qw0aBNPrRTo
http://www.youtube.com/watch?v=9w_fDU5Kdig
http://www.youtube.com/watch?v=o7RLvxn3p1Y
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asignados en plenaria, en relacion al tema de clase, aplicando el modelo de

Montessori.

3) Conceptualizacién, los participantes comentan los trabajos presentados en la
plenaria por los diferentes grupos, analizan la aplicacién pertinente del modelo y el
Facilitador va reforzando la labor de cada grupo..

4) Aplicacion, se realiza retroalimentacion final y se proponen sugerencias a los

trabajos presentados, entre participantes y facilitador.

5) Evaluacion, se revisa lo aprendido a través de preguntas en cuanto a la aplicacién
del modelo planteado; y posteriormente a través de la técnica del debate los grupos
identifican fortalezas y debilidades del mismo, y se cierra la sesién con el video

descargado desde el link: http://www.youtube.com/watch?v=1rLjkgAmI2s.

Sesion 8.

Propésito de la sesion.

e |dentificar el enfoque pedagdgico propuesto por la corriente Constructivista

Momentos de la Sesién de aprendizaje.

1) Experiencia, se realiza dinamica de ambientacién y se introduce el documento para
la lectura personal de los participantes: El constructivismo como concepcion
pedagdgica de la escuela contemporanea, de Israel Mazario Triana. Posteriormente en
grupos comparten sus conclusiones, y crean unas de consenso que cada grupo

expresa en la sala.

2) Reflexion, a partir de lo presentado anteriormente se inicia un proceso de preguntas
sobre la lectura, iniciando con: ¢Como definiriamos el constructivismo? ¢ Cudles
considera han sido los impactos mas importantes del enfoque en la practica docente?

y lo que sintieron, buscando relacionarlo con su experiencia docente.


http://www.youtube.com/watch?v=1rLjkqAmI2s
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3) Conceptualizacion, se construye en taller el enfoque propuesto por la corriente
Constructivista, en funcion de la experiencia reflexionada y tomando como base el
material del curso en relacion a la teoria propuesto. Los grupos en plenaria y
apoyandose en mapas conceptuales, explicaran el enfoque.

4) Aplicacion, se da a partir de la reflexion ¢Como aplicar el modelo propuesto por
Constructivismo? Poniendo el énfasis en su vinculacion practica. En grupo, los
participantes prepararan una clase demostrativa, utilizando el modelo. El tema de la
clase lo escoge cada grupo, y al final de la tarea un representante del equipo explicara
la aplicacion y las dificultades que encontraron.

Se organiza trabajo grupal para la proxima sesion: En parejas presentaran un tema de
clase, ligado a la asignatura que manejan y aplicando el modelo.

5) Evaluacién, se revisa lo aprendido desde el modelo planteado, con la elaboracion
de un mentefacto por cada autor importante para el enfoque constructivista; y se
proyecta el video: Conociendo a Vigotsky, Piaget, Ausubel y Novak, descargado desde

link: http://www.youtube.com/watch?v=-YpCocmWxPA.

Sesién 9.

Propésito de la sesion.

e Aplicar el enfoque pedagdgico propuesto por la corriente Constructivista

Momentos de la Sesién de aprendizaje.

1.).Experiencia, se presenta un video en relaciéon al modelo Constructivista en la

educacion, desde el link: http://www.youtube.com/watch?v=iPTG31us59M.

Posteriormente se comenta el mismo, y se establecen las ideas mas importantes.

.2) Reflexion, se activan los conocimientos previos relacionados con el modelo, vistos
la sesién anterior, y posteriormente los grupos organizados presentan los trabajos
asignados en plenaria, en relacion al tema de clase, aplicando el modelo

Constructivista.


http://www.youtube.com/watch?v=iPTG31us59M
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3) Conceptualizacion, los participantes comentan los trabajos presentados en la
plenaria por los diferentes grupos, analizan la aplicacién pertinente del modelo y el
Facilitador va reforzando la labor de cada grupo.

4) Aplicacion, se realiza retroalimentacion final y se proponen sugerencias a los
trabajos presentados, entre participantes y facilitador.

5) Evaluacion, se revisa lo aprendido desde el modelo planteado, y se comparte
cortometraje sobre el Constructivismo, desde el link:

http://www.youtube.com/watch?v=1rLjkgAmI2s.

Sesion 10.

Propésito de la sesion.

o Disefiar sesiones de aprendizaje de sus asignaturas, utilizando el enfoque

pedagogico propuesto por el Constructivismo.
Momentos de la Sesién de aprendizaje.

1) Experiencia, se realiza dindAmica de ambientacion y la revision del documento

colgado en Scribd: http://es.scribd.com/doc/82302103; titulado Disefio de sesion de

aprendizaje centrado en el paradigma constructivista del aprendizaje, luego se revisa

el documento de lectura ¢,Qué se aprende?, descargado de

http://ww2.educarchile.cl/PORTAL.HERRAMIENTAS/planificaccion/1610/article-
93761.html

2) Reflexion, a partir de lo presentado anteriormente se inicia un proceso de preguntas
sobre la presentacion revisada, y lo que sintieron, buscando relacionarlo con su

experiencia docente.

3) Conceptualizacion, se construye el disefio de una sesion de aprendizaje, desde la
corriente del Constructivismo, en funcién de la experiencia reflexionada y el contenido

propuesto en el curso para el tema.


http://es.scribd.com/doc/82302103
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El trabajo en taller de los grupos consistirA en presentar un mapa conceptual,

explicando la metodologia de una sesion de aprendizaje, desde el constructivismo.

4) Aplicacién, se da a partir de la pregunta ¢ Como aplicar el disefio desde el enfoque

propuesto? Poniendo el énfasis en su vinculacion practica.

En parejas presentaran un disefio de sesién de aprendizaje, con un tema de la

asignatura que manejan, y daran una clase aplicando el modelo constructivista.

5) Evaluacién, se revisa lo aprendido desde el modelo planteado; y se pide a los
participantes que a través de un pequefio ensayo (Introduccién, cuerpo y conclusién),

conceptualicen con sus palabras los pasos a desarrollar en una sesion de aprendizaje.

* Posteriormente, después de un receso, se aplica la prueba de salida.

4.5.3 Perfil del facilitador.

Formacion Académica y Experiencia:
Profesional con cuarto nivel en el campo de la Educacion o Psicologia

Experiencia acreditada con un minimo de cinco afios como facilitador en temas

relacionados con el curso

Facilitador de Centros de Educacion Continua de instituciones de Educacion Superior,

o de centros de capacitacion particulares reconocidas en el medio

Experiencia Docente en los niveles de Educacion Media y Superior

4.5.4 Metodologia.

Se guiara de acuerdo al ciclo del aprendizaje, propuesto en 4 momentos:

1) Experiencia, busca despertar el deseo de aprender. Consiste en estructurar una

experiencia seguida de una reflexion que ayude a motivar el interés por el tema a
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tratar. Busca responder a la pregunta ¢Por qué debo aprender esto?. Se puede
presentar el tema utilizando dindmicas, videos, diapositivas, lecturas o situaciones

anecdoticas y entrevistas, para despertar la curiosidad de conocer el tema.

2) Reflexion, a partir de lo presentado anteriormente se inicia un proceso de preguntas
relacionadas con la experiencia en si y progresar hacia preguntas que estimulen la
reflexion. Se busca indagar sobre lo que sabian sobre el tema observado, y lo que
sintieron, buscando relacionar la experiencia con el concepto, afin de generar

significados y ligar sus conocimientos previos.

3) Conceptualizacién, implica la construccién conjunta de conocimientos entre
facilitador y participantes relacionados con el tema desarrollado. Se trata de responder
a las preguntas: ¢Qué plantea el modelo? ¢Qué datos y hechos tenemos? ¢ Qué es lo
importante de saber acerca del modelo?

4) Aplicacion, en esta fase se brinda la oportunidad de practicar lo aprendido. Las
actividades tienen el proposito de responder a la pregunta ¢ Cémo funciona?, ¢ Cémo
se hace?. A partir de las mismas el facilitador se transforma en un apoyo experto en el
tema, para buscar la aplicacion de lo desarrollado en la conceptualizacion. Busca que
los participantes interactien con los conceptos y teorias aprendidas. Se trabaja en

ejercicios, en la sesion y se estructura las tareas para el proximo encuentro.

* Al ciclo de aprendizaje, se agregara un momento final para evaluar la sesién de

aprendizaje, partiendo de los propdsitos planteados en la misma
4.5.5 Evaluacion.
El proceso de evaluacion del curso tomara en consideracion tres parametros:

e La participacién activa en los talleres de las sesiones # 1, 2, 4, 6, 8 y 10,
desarrollados en el momento de conceptualizacion del conocimiento,
puntuados sobre un maximo de 3 puntos cada uno, alcanzando un total de 18
puntos

e La presentaciébn en plenarias de las sesiones # 3, 5 7 y 9 y sus
correspondientes reportes de las practicas individuales, sobre los contenidos
desarrollados en cada enfoque, puntuados sobre un maximo de 6 puntos cada,
alcanzando un total de 24 puntos.

e El puntaje obtenido en la evaluacion presencial sobre 58 puntos.
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e Del total de 100 puntos a obtener, se considerara aprobado si el participante

alcanza un minimo de 75 puntos.

OBJETIVOS

TOTAL
MEDIOS DE EVALUACION | # PUNTAJE

ESPECIFICOS.
-ldentificar los principales enfoques
teéricos, modelos y corrientes de la

pedagogia.

- Aplicar los enfoque pedagdgicos en su

practica docente diaria

-Disefiar sesiones de aprendizaje desde

sus disciplinas académicas, incorporando

Participacion en Talleres, de
las sesiones de aprendizaje # | 6 18
1, 2, 4, 6, 8 y 10; puntuados
con un maximo de 3 c/u.

-Presentacién en plenarias,
conjuntamente con los
reportes  individuales de | 4 24
practicas, en las sesiones #
3,5, 7y 9; puntuados con un

maximo de 6 c/u.

el enfoque pedagdgico constructivista. -Evaluacioén presencial final. 1 58
TOTAL PUNTAJE
100
4.6 Duracion del curso
ASPECTOS DETALLE
#DE HORAS 60 Horas

# DE SESIONES

10 con un carga horaria de 6 horas cada una

DIAS DE LAS JORNADAS

Séabados

HORARIO:

De 8.00 a 14.00 horas.

4.7 Cronograma de las actividades a desarrollarse




IS.{HS|{H IV |V [VI{VI|VI]|IX]|X
ACTIVIDADES / TIEMPO S|S|S|S|S S S| S
Sesion 1. Pedagogia, enfoques, modelos y
corrientes X
Sesién 2: Modelo de Dewey X
Sesién 3: Aplicacion del Modelo de Dewey
X

Sesioén 4: Modelo de Decroly

Sesion 5: Aplicacion del Modelo de Decroly.

Sesion 6: Modelo de Montessori

Sesiébn 7: Aplicaciébn del Modelo de

Montessori

Sesion 8: Modelo Constructivista X
Sesiébn  9: Aplicacién del Modelo de
Constructivista. X
Sesion 10: Disefio de sesiones de
aprendizaje, con enfoque constructivista, y X
toma de evaluacion final.

RELACION ENTRE OBJETIVOS ESPECIFICOS, METAS Y ACTIVIDADES

OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS ACTIVIDADES

-ldentificar los principales enfoques | Los
tedricos, modelos y corrientes de la

pedagogia.

distinguiran,

un  modelo

lo

y

de la pedagogia.

participantes
que
constituye un enfoque,
una

corriente en el campo

Trabajo en taller a partir del
documento presentado en la
sesion #1, y elaboracion de

mentefacto de cada concepto.

-Aplicar los enfoque pedagdgicos

en su préctica diaria.

pedagégica diaria

Utilizar el su préactica
los

enfoques desarrollados

-Después del proceso de

conceptualizacién, en las

plenarias, presentaran la
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operatividad de los enfoques,
conjuntamente con sus
reportes  individuales de
préacticas, en las sesiones # 3,
57y09.

-Disefiar sesiones de aprendizaje
desde sus disciplinas académicas,
incorporando el enfoque
pedagoégico constructivista.

Disefiaran sus sesiones
de aprendizaje,
ajustados al modelo

constructivista.

En la sesion final, presentaran
en taller el disefio de una
sesion de aprendizaje, desde
una de sus asignaturas a

cargo-

4.8. Costos del curso

El valor del curso es de $120.00 ddlares por participante, y se dara para grupos

minimos de 20 inscritos y maximo de 30, el cual incluye carpeta con la documentacion

cientifica del evento.

4.9. Certificacion

Para Certificar la aprobacién del curso, los participantes deberan tener:

e Asistencia a 8 sesiones presenciales

e Haber entregado al facilitador un minimo de 6 reportes del trabajo de talleres

realizados

e Entregar al facilitador 4 reportes de practicas sobre la aplicacion de los

contenidos desarrollados.

e Rendir la evaluacion presencial final de salida del curso sobre 58 puntos

e Completar un puntaje total minimo de 75/100 para acreditar.
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CONCLUSIONES

La investigacion realizada en la tematica de diagnéstico de necesidades de formacién
de los docentes de bachillerato del Colegio Técnico Carlos Vasconez Velasco, de la
provincia de Los Rios, canton Babahoyo, durante el periodo lectivo 2012-2013, nos

permite llegar a las siguientes conclusiones y recomendaciones.

La mayoria de los docentes investigados se sienten satisfechos con la formacién de
pregrado recibida, la cual les ha permitido tener un buen desempefio en su funcion
como maestros, pero existen dos docentes que la valoran cualitativamente entre
buena y medianamente aceptable; y requieren de apoyo formativo especifico, para

mejorar su desempefio en la tarea educativa.

El analisis de sus necesidades formativas, de cara a los lineamientos del bachillerato
unificado, refleja que aunque existe interés, y se valora como importante y necesaria la
capacitacion, solo la mitad de ellos han aprovechado esporadicamente los programas

formativos del gobierno, en los ultimos afios.

En cuanto a estas nuevas reformas educativas vigentes, concernientes a la unificacién
del bachillerato, y su clasificacion en ciencias y técnico; la mitad de este cuerpo
docente las conoce parcialmente, y el otro grupo considera que tiene un buen

conocimiento de la nueva propuesta, la cual vienen analizando y profundizando.

Las necesidades de formacién, han quedado fundamentadas teéricamente como las
carencias de conocimientos, destrezas y actitudes que tienen los docentes, y que les
impiden poder alcanzar un desempefio eficiente, a tono al nuevo bachillerato. Estas
carencias marcan una discrepancia en nivel de competencias actuales y el esperado,

que debera atenderse para aterrizar con éxito la unificacién del bachillerato.

En lo que se refiere al diagnostico de sus necesidades actuales de capacitacion, la
mayoria de este cuerpo docente prioriza el tema de las Nuevas Tecnologias
Aplicadas a la Educacién, a pesar de que una inversion en esta linea no seria
transferible a sus discentes por carecer la institucion de infraestructura tecnologica.
Otros campos de formacién propuestos son la Gestion Educativa, a pesar de no ser
directivos; y la mitad de ellos se pronuncian por temas generales ligados a su
desempefio docente como, Pedagogia Educativa, Disefio y Planificacion Curricular,

Métodos y Recursos Educativos; aspectos que coinciden con lo investigado al analizar
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su desempeiio en la tarea educativa propiamente dicha; e igualmente consideran que

se debe incluir cursos ligados a sus especialidades.

La relacion cotidiana docente-discente, es un espacio donde tres de los docentes
encuestados requieren refuerzo para aplicar técnicas ligadas a la accion tutorial, que
les permita tener un mejor acercamiento afectivo con sus alumnos y ayudarles en la

solucion de problemas personales que estos presenten.

Atendiendo, finalmente a los resultados del diagndstico realizado, se propone el disefio
de un curso formativo en la tematica de Pedagogia Educativa, para que los docentes
estén en capacidad de aplicar los principales enfoques pedagdgicos, y mejorar su nivel

de desempefio docente, en torno a la nueva propuesta del bachillerato unificado.
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RECOMENDACIONES

A los directivos del plantel se sugiere realizar un taller de socializacion de los
resultados de la investigacion realizada, con énfasis en las necesidades de formacion
detectadas a través del diagnostico. De igual manera, se considera que la nueva
propuesta de bachillerato vigente, por parte del Ministerio de Educacion, también sea
debatida al interior del equipo docente, a fin de que todos la conozcan a profundidad y

especialmente los nuevos retos que en campo formativo les plantea.

En lo concerniente a las tematicas de capacitacion detectadas (Gestion Educativa,
Pedagogia Educativa, Disefio y Planificacion Curricular, Nuevas Tecnologias
Aplicadas a la Educacion, y Métodos y Recursos Educativos), sean gestionados desde
los gobiernos locales, seccionales o desde el programa SI PROFE, que mantiene el
Ministerio de Educacion; pudiendo empezar por un evento en Pedagogia Educativa.

Ademas de los temas detectados, se sugiere incluir el concerniente a la Accién
Tutorial, como una estrategia para potenciar las relaciones afectivas y de confianza
entre docente y discente; y que permita que el docente se constituya en una referente
cercano para los alumnos, afin de prevenir problematicas sociales presentes en
nuestra sociedad como embarazos prematuros, problemas de alcohol, drogas,

violencia intrafamiliar y otros.

En relacién con los docentes participantes en la investigacion, por su naturaleza de
institucion pequefia se sugiere que trabajen en equipo con el rector del plantel en la
gestion de la capacitacion requerida, que mejorara con seguridad su desempefio y
beneficiara sobremanera a sus estudiantes, y en la adquisicion de una infraestructura
tecnologica, con formacion incluida, que les permita incorporar las Nuevas

Tecnologias aplicadas a la Educacion a la institucion.

Otro aspecto que nos parece vital, es disefiar planes formativos especificos para los
docentes que requieren mejorar su formacion de pregrado, y con ello su impacto para
asumir la tarea docente. De igual manera, a nivel de equipo institucional se propone

fortalecer las competencias en las tareas de planificacion.

Finalmente, también se sugiere al cuerpo docente que cultiven su autoformacion,
sabiendo que en la sociedad del conocimiento que vivimos, contamos hoy con mejores
recursos a través del internet, para obtener informacién de calidad en portales

educativos calificados, entre los que constan www.eduteka.org.
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ANEXOS



