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RESUMEN

El propésito del presente estudio es analizar las necesidades de formacion de los
docentes de bachillerato de la Unidad Educativa Experimental “Padre Martin Fernandez”

de la provincia de Napo, caton Tena en el periodo académico 2013-2014

Este estudio es de tipo investigacidon-accidon vy el proceso a desarrollar como parte del
disefio metodoldgico, esta basado en un enfoque cuantitativo, que parti6 con la
recoleccion de datos mediante de la aplicacién de una encuesta ,que luego ser tabulada
y analizada requiere de la utilizacién de métodos cualitativos, pues se busca conocer la
opinién de los actores investigados en funciébn de sus experiencias y vivencias para
establecer aspectos positivos o negativos para definir las necesidades de formacion que

requiere.

Los resultados obtenidos evidencian que la mayoria de docentes encuestados trabajan
sin una adecuada preparacion pedagdgica y presenta deficiencias en la aplicaciéon de la
planificacion curricular. Para dar respuesta a este problema se plantea un curso de
capacitaciéon con el tema “Las pedagogias contemporaneas y su aplicaciéon” y de esta
manera contribuir a mejorar el desempefio profesional de los docentes de la institucién

investigada.

PALABRAS CLAVES: necesidades, formacion, capacitacion, docente



ABSTRACT

The purpose of this study is to analyze the training needs of high school teachers of the
Experimental Education Unit “Father Martin Fernandez" in the province of Napo, Tena

Cato in the academic period 2013-2014

This study is of type action research and process development as part of the study design,
is based on a quantitative approach, which started with the collection of data by the
application of a survey, then be tabulated and analyzed requires use of qualitative
methods , as it seeks the views of stakeholders surveyed based on their life experiences

to establish positive or negative aspects to define training needs required .

The results show that the majority of teachers surveyed work without proper preparation
and presentation pedagogical deficiencies in the implementation of curriculum planning.
To address this problem a training poses with the theme “Contemporary pedagogies and
their application " and thus contribute to improving the professional performance of

teachers at the research institution .

KEYWORDS: needs, education, training, teaching



INTRODUCCION

En la actualidad latinoamericana los cambios educativos se estan dando a pasos
agigantados, motivando una acelerada transformacion en los sistemas educativos,
variando sustancialmente a la calidad de la ensefianza, el funcionamiento de centros

educativos, sus relaciones con otras instituciones y el rol de los docentes.

Cada vez existe mayor conviccion de que la educacién es la mejor garantia para el
desarrollo de las personas Yy de los pueblos. Jaramillo. (2012) expresa que es de
trascendental importancia que el gobierno nacional del Ecuador este implementando
cambios en las politicas educativas del pais, entre estos cambios promueve procesos de
evaluacién y autoevaluacion institucional y docente; para lograr este objetivo ha puesto en
marcha un plan de reformas educativas que involucran a todas las instituciones

educativas.

Parte de las reformas propuestas es la Unificacién del bachillerato con sus respectivas
modificaciones, especialmente en la estructura curricular, asi como también la evaluacion

institucional y docente.

El docente cumple sin duda alguna un rol importante en la implementacion de esta nueva
organizacion educativa, por esta razén es de vital importancia, conocer las caracteristicas
del desempefio profesional que desarrolla el docente en su practica diaria, asi como las
necesidades formativas que se derivan de esta actividad, para proyectar esta formacion y

adecuarla segun se requiera.

El presente estudio esta dirigido a los docentes de bachillerato de la Unidad Educativa
Experimental “Padre Martin Fernandez” de la provincia de Napo, cantdon Tena con la
finalidad de detectar las necesidades de formacion docente, permitiendo conocer
aguellos aspectos del desempefio profesional en los que los maestros  presentan
dificultades o falencias en especial en lo referente a su tarea educativa diaria y a partir

de esto buscar la alternativa de solucion para superar la problematica encontrada.

Los objetivos especificos planteados para desarrollar este trabajo son: fundamentar

tedricamente lo relacionado con las necesidades de formacién docente de bachillerato,



diagnosticar las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato y disefiar un
curso de formacion para los docentes de bachillerato de la institucion investigada.

Los objetivos propuestos se concretaron en su totalidad con la puesta en marcha de esta
investigacion, pues se determind la base conceptual de las necesidades de formacion
docente, para luego con una investigacion de campo realizar un diagnéstico, andlisis y
discusion de los resultados de las necesidades del profesorado de la institucion escogida

y como solucién a las deficiencias encontradas se propone un curso de capacitacion.

Este diagnostico se pudo realizar gracias a la predisposicion de todos los docentes y
autoridades de la institucién seleccionada. Los medios, los recursos técnicos, didacticos y
de apoyo estan facilitados por la Universidad Técnica Particular de Loja, mientras que los

recursos econdmicos son asumidos por el estudiante.

En el capitulo 1 se hace referencia al concepto de las necesidades de formacion
docente, tipos de necesidades educativas, evaluacién de las necesidades formativas y

modelos de analisis de necesidades

Ademas el andlisis de las necesidades de formacién que constituye uno de los
principales componentes del estudio, analizadas desde tres grandes enfoques analiticos,
el analisis organizacional que responde al como esta funcionando la organizacion y las
dificultades que existirian en la institucion educativa al no contar con una adecuada
planificacion, el analisis de la tarea educativa que permite establecer los objetivos
instruccionales que se referirdn a la ejecucion de actividades particulares y operaciones
necesarias, el analisis de la tarea educativa que permite tener informacion desde el lugar
mismo de trabajo y la situacion personal de los participantes , ademas focaliza el analisis

de quién debe ser formado y el tipo de formacion requerida.

Consta también en este capitulo la base conceptual sobre los cursos de formacién como
parte de las estrategias formativas para solucionar las necesidades de formaciéon

detectadas.

En el capitulo 2 consta la metodologia empleada, el contexto en el que se realizé la
investigacion, los participantes, los recursos, el disefio y métodos de la investigacion, las

técnicas y los instrumentos empleados, asi como también el procedimiento utilizado.



En el capitulo 3 refleja el diagnéstico, analisis y discusion de los resultados que constituye
en uno de los elementos importantes de la investigacion porque aqui se determinan las

fortalezas y debilidades que tienes los docentes en cuanto a su formacion profesional.

Por ultimo en el capitulo 4 se pone de manifiesto un curso de formacién que tiene por

objeto dar respuesta a los inconvenientes detectados producto del diagnéstico realizado.

El estudio realizado esta basado en la investigacion - accién, debido a que sus
caracteristicas generan conocimiento y producen cambios, en ella coexiste en estrecho

vinculo, el afan cognoscitivo y el propdsito de conseguir efectos objetivos y medibles.

La investigacién — accién se produce dentro y como parte de las condiciones habituales
de la realidad que es objeto de estudio, uno de sus rasgos mas tipicos es su caracter

participativo: sus actores son a un tiempo sujetos y objetos de estudio (Hernandez, 2006).

Partiendo del diagnéstico de las necesidades de formacién del docente de la instituciéon
investigada se disefi6 un curso de formacion con el tema “Las Pedagogias
Contemporaneas y su aplicacion”. Para la propuesta de dicho curso se tuvo en cuenta el
nivel profesional y su relaciébn con las materias que imparte, Interés por seguir su
superacion, si le interesaba o no un titulo de cuarto nivel, el desarrollo del maestro en su
contexto y su analisis, el dominio del profesor de la pedagogia en especial de los métodos
y técnicas que permitan un correcto desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje, el

dominio y desarrollo de la tarea educativa del profesor en el aula.



CAPITULO 1: MARCO TEORICO



1.1 Necesidades de formacién
1.1.1 Concepto.

Si los términos utilizados para definir a un determinado concepto tienen su origen en el
lenguaje comin es necesario delimitar su significado. Particularmente esta premisa
afecta al concepto de necesidades formativas, que para el caso de educacién tiene

algunas connotaciones.

La acepcion necesidad se refiere a la presencia de un desajuste entre dos situaciones,
una actual y otra futura. Asi lo manifiesta Witkin ((1996) quien asegura que la necesidad

es una discrepancia entre resultados actuales y los que son deseables o convenientes.

Alvira (1991) califica como usual esa definicion de la necesidad que la compara entre lo
gue esy lo que debe ser.

Zabalza (1995) toma en cuenta la opinién de Burton y Merrill (1977) y manifiesta que en
el propio lenguaje comun se somete este término a variaciones notables de significado,

especialmente si son empleados en educacion, en salud, etc.

El uso del término necesidad varia de acuerdo al contexto en donde se lo emplee y en
funcion de ese contexto pueden utilizarse sinGnimos o conceptos semanticamente
préximos, esto implica que el significado de necesidad puede resultar considerablemente

variable.

Partimento de este hecho es necesario considerar varias perspectivas sobre la
conceptualizaciéon de las necesidades. Suarez (1990) se refiere a tres perspectivas
distintas en el concepto de necesidades: La necesidad como discrepancia, la necesidad

como preferencia de deseo y la necesidad como deficiencia.

Stufflebeam (1984), determina cuatro tendencias en la conceptualizacion de las
necesidades formativas: la perspectiva basada en la discrepancia que hace referencia a la
necesidad como diferencia entre los resultados obtenidos y los resultados deseados, la
perspectiva democratica que identifica la necesidad con el cambio que desea la persona

implicada, la perspectiva analitica se basa en el andlisis de las informaciones y evidencias



disponibles, la perspectiva diagnoéstica considera a la necesidad como elemento que por
su ausencia o déficit produce un deterioro de los procesos o del sistema de referencia.

Con lo expuesto anteriormente la acepcién de necesidad mas cercana al contexto
educativo es la diferencia entre las capacidades que son necesarias para desempeiiar
eficientemente la tarea educativa como meta o referencia y las que realmente posee el
maestro. Desde esta concepcion formativa se pretende que la accion formativa sea

sistematizada y eficaz a partir de un analisis de necesidades formativas. (Baraibar, 2010).

Partiendo de esta idea, el programa formativo que se elaboré en la institucién servira para
cubrir esta brecha entre el desempefio actual y el deseado. Cuando es menor el
desempefo deseado en relacién a lo esperado, mayor es la necesidad formativa que se

crea.

1.1.2 Tipos de necesidades formativas.

Segun Maslow (1954) la teoria de la motivacion enunciada a mediados del siglo XX,
contempla cinco categorias jerarquicas de necesidades: fisiol6gicas, de seguridad, de
vinculacion y afecto, de consideracion y estima y de autorrealizacién, a pesar de las

criticas que ha recibido esta teoria es la mas empleada.

Los autores Herzberg, Mausner y Snyderman (1967) reconocen dos clases de

necesidades a las que las han denominado respectivamente higiénicas y motivadoras

McClelland (1951) desarroll6 una teoria motivacional (de rendimiento, de poder y de
afiliacion y pertenencia) basado en estudios realizados por otros autores y en los

diferentes tipos de necesidades relacionadas con el &mbito personal y laboral

Los autores estudiados consideran objetivamente que se debe crear primero la
necesidad y a partir de esta se dara el tipo de formacion que se requiera por lo que las
necesidades formativas no son un conjunto de parametros estandarizados sino que estas

se plantean partiendo de las necesidades inherentes al momento en que vive el individuo.

Los tipos de necesidades formativas estan dadas acorde a cada sistema de ensefianza,
es decir sus objetivos y necesidades existentes. Para esto es necesario que el grupo de

trabajo se encuentre implicado desde las diferentes esferas, es decir tanto pedagogicas



como administrativas, por ende todos son importantes a la hora de discernir las
necesidades formativas del grupo.

El estudio puede estar dirigirlo a los padres de familia, los estudiantes o profesores de un
plantel con la finalidad de buscar la excelencia educativa mediante la mejora de la

practica docente.

Con este fin se construyen modelos que ayuden a definir las necesidades de un centro y
satisfacerlas mediante el disefio de productos y servicios absolutamente contextualizados,
asi como también su readaptacion que frente a futuros cambios pueda tener el sistema,
esto mediante la deteccion de necesidades que se entienden como la busqueda de

problemas reales.

1.1.3 Evaluacion de las necesidades formativas.

El andlisis de necesidades puede ser concebido como un proceso de evaluacion interna o
de evaluacion externa al sistema, e incluso como un proceso de gestion mixta, con la

participacién de agentes externos y participantes internos. Stufflebeamet (1984).

Para implementar un programa de formacién y profesionalizacion docente es
indispensable partir con una evaluacién que determine las necesidades formativas de los

maestros.

Segun Tejado (2002) la evaluacion es un:

e Proceso sistematico de recogida de datos, que no deber improvisado, necesitado
de organizar sus elementos, sistematizar sus fases, temporalizar sus secuencias,

proveer sus recursos, construir o seleccionar sus instrumentos.

e Que implica un juicio de valor con base en las comparaciones que hacemos entre
las distintas fuentes de informacién esto no significa que se toma una decision mas
bien se estad dando un valor a las acciones desarrolladas.

¢ Orientada hacialatoma de decisiones es el resultado de la evaluacion y debe estar

orientada a mejorar la préctica.



Medina y Villar (1995) manifiestan que la evaluacion de necesidades («needs
assessment») constituye el punto de partida para identificar situaciones deficitarias o
insatisfactorias que reclaman de prioridades o asignacion de recursos en el ambito de la

formacion.

Los autores estudiados consideran objetivamente que se debe crear primero la
necesidad y a partir de esta se dara el tipo de formacion que se requiera por lo que las
necesidades formativas no son un conjunto de pardmetros estandarizados sino que
estas se plantean partiendo de las necesidades inherentes al momento en que vive el
individuo. Los tipos de necesidades formativas estdn dadas acorde a cada sistema de

ensefianza, es decir sus objetivos y necesidades existentes.

Para esto es necesario que el grupo de trabajo esté involucrado desde las diferentes
esferas, es decir tanto pedagodgicas como administrativas, por ende todos son
importantes a la hora de discernir las necesidades formativas del grupo.

1.1.4 Necesidades formativas del docente.

El maestro es la persona que guia a los estudiantes por el camino del verdadero
conocimiento y pueda asumir los nuevos retos que impone el sistema sin dificultad, por
lo tanto, el maestro a medida que pasa el tiempo reunird un cimulo de necesidades que

se desprende de su labor.

Es asi como Cruz (2000) manifiesta que si el maestro revela la existencia de una
necesidad, sera el profesor quien satisfaga por voluntad propia asistir o no a las ofertas

de formacién dadas por la institucion donde labora y apreciar los beneficios que obtendra.

Segun Imberndn (2007) se debe desarrollar una cultura profesional de formacion del
profesorado dando mayor énfasis a la practica, potenciando de esta manera un agente de

cambio, individual y colectivamente.

Hewton (1988) propone que el sector involucrado es tomado como criterio para catalogar
las necesidades producidas en los planes formativos de los maestros. Partiendo de esta

premisa determina que pueden existir necesidades con respecto :



e Al alumnado: considera el aprendizaje, el rendimiento, la motivacién y los problemas
comportamentales.

e Al curriculum: cimentado en el disefio y desarrollo curricular, la evaluacién y los
recursos.

e Del profesorado: con la satisfaccion laboral y la carrera docente.

e Del centro docente como organizacidn: sus espacios, tiempos y agrupamientos.

Partiendo de la complejidad del desempefio de la docencia en la actualidad, la
concepcién tradicional de la formacion docente como formacion instrumental que se
realiza a través de cursos en los que el profesorado se apropia de conocimientos y
habilidades didacticas que le permiten “transmitir” conocimientos a sus estudiantes,
resulta obsoleta y por tanto se impone necesariamente una concepcion diferente de la
formacion docente entendida como proceso educativo potenciador del desarrollo
profesional del profesorado en el ejercicio que transcurre a lo largo de la vida y que le
posibilita un desempefio profesional competente, autbnomo y comprometido.

Una formacién con el simple hecho de ejercer un practica profesional no enfoca la
totalidad de los procesos educativos, el profesor necesita ampliar sus conocimientos para
alcanzar la mayoria de los problemas que van a manifestar sus estudiantes para lograr
con ellos un trabajo holistico haciendo que estos se vean atendidos desde diferentes
angulos en su desarrollo, pues el conocimiento no es en si mismo el elemento que ejerce
la influencia educativa sino que las facilidades que transmita el profesor al estudiante
para comprender y trabajar con la informacion obtenida de su entorno es lo que lo

ayudara en su superacion personal, siendo este un proceso constante.

Las necesidades de formacion docente establecen carencias en el desarrollo profesional
del profesorado que varian en dependencia tanto de las exigencias sociales como de las

particularidades del profesorado.

El estudio de las necesidades de formacion docente orienta en el conocimiento de
aquellos aspectos del desempefio profesional en los que el profesorado presenta
insuficiencias o considera relevante para acometer su labor diaria y que por tanto han de

constituir centro de atencion en los programas de formacion docente.



1.1.5 Modelos de analisis de necesidades.

Modelo de Rosett

Rosset en su modelo argumenta que el andlisis gira en torno al analisis de necesidades
de formacion, determinando elementos imprescindibles como:
e Situaciones desencadenantes
¢ El tipo de informacién buscada debe ser:
e Optima
¢ Real
¢ Que exprese sentimientos
e Que exprese causas
e Soluciones
e Fuentes de informacion

e Herramientas de obtencion de datos

Modelo de Kaufman

Kaufman en su clasificacién considera como elementos fundamentales a los participantes

en la planificacion, es decir, ejecutores, receptores y sociedad.

Discrepancia entre lo que es y lo que debiera ser, entorno a: entradas, procesos, salidas,

resultados finales, priorizacién de necesidades.

Kaufman en el modelo de analisis para la evaluacion de necesidades considera las

siguientes etapas:

Tomar decisiones de planificar.

¢ |dentificar los sintomas de los problemas.

e Determinar el campo de la planificacion.

e Identificar los medios para evaluar las necesidades y elegir los mejores.
e Determinar las condiciones existentes.

o Determinar las condiciones que se requieren.

¢ Conciliar discrepancias de los participantes.

e Asignar prioridades entre discrepancias.

e Seleccionar las necesidades y aplicar el programa.



e Asegurar un proceso constante en la evaluacion de necesidades.

Modelo de D'Hainaut

D’Hainaut (1979) establece cinco dimensiones para la clasificacion de las necesidades

formativas:

o Necesidades de las personas frente a necesidades de los sistemas: Se hace
referencia a lo individual establecido por las personas y al funcionamiento de un
sistema de referencia considerando sus necesidades, por lo general existe un conflicto
entre las personas y los sistemas. Para evitar este problema es necesario establecer
diversas formas de poder a través de la imposicion, la negociacion, y el consenso.

e Necesidades particulares frente a necesidades colectivas: Las necesidades
particulares hacen referencia los individuos, mientras que las colectivas se refieren a
grupos. En ciertos momentos, esta dimensién puede confundirse con la anterior, si se

interpretan a las colectividades como sistemas sociales.

e Necesidades conscientes frente a necesidades inconscientes: Una carencia
formativa puede ser perfectamente conocida por la persona afectada o, por el
contrario, ésta puede no tener conciencia de su estado precario en relacion con la

exigencia en cuestion.

o Necesidades actuales frente a necesidades potenciales: La vigencia de una
determinada necesidad puede no ser presente y estar en funcién de un cambio futuro,
mas o menos previsible, de las condiciones contextuales. Pueden existir, por tanto,
necesidades cuya existencia se espera para una situaciéon o un momento distintos de

los actuales.

e Necesidades segun el sector en que se manifiestan: D’Hainault (1979) determina
seis contextos vitales en los que se desenvuelven las personas: privado o familiar,
social, politico, cultural, profesional y de ocio. En cualquiera de ellos puede surgir una

necesidad.



La clasificacion de D’Hainaut es multidimensional, de forma que una determinada
necesidad puede ser considerada simultaneamente en funcion de cada una de las

dimensiones.

Modelo de Cox

Cox (1987) en su modelo propone algunos elementos que los considera generaleras entre

estos tenemos:

e La Institucion
e El profesional encargado de resolver el problema
e Los problemas, percibidos
o Por el profesional
o Porlos implicados
e Caracteristicas de los implicados
e Formulacion y priorizacion de metas
o Estrategias a utilizar
o Tacticas para lograr las estrategias
o Evaluacion

o Modificacion, finalizacion o transferencia de la accion

En referencia a lo establecido por Cox en su modelo se debe tomar en cuenta a la
institucion, a los profesores, a los administrativos y el estudiantado como elementos
generales. Debido a esto se analiza el problema desde varios aspectos, permitiendo
visualizar las diferentes aristas del mismo, por lo que puede solucionarse con mayor
eficacia los diferentes problemas percibidos a través de la investigacion, partiendo de lo
extraido de la encuesta realizada siendo esta a su vez la pauta que permiti6é a los propios

implicados el hecho de percibir de manera organizada los problemas actuales.

Ademas es necesario tomar en cuenta la caracteristica de los involucrados, asi en la
encuesta los primeros datos que se recogen son guiados a este objetivo. Las metas

deben ser formuladas y priorizadas.

Posteriormente se define la estrategia a usar y las tacticas para lograrlas. Finalmente
viene la evaluacion con la modificacion subsecuente, finalizacion o transferencia de la

accion.



Modelo Deductivo:

Se inicia a partir de las premisas 0 metas de actuacion que se deben poseer. El proceso
de determinacion de las necesidades parte de posiciones de actuacion establecidas.

Cada uno de los modelos ve el andlisis de las necesidades desde un punto de vista
diferente Rosett toma elementos a grandes rasgos como son el objetivo, la informacion de
donde proviene y como se obtiene, mientras que Kaufman plantea una solucién de
analisis més estructurada a partir de la planificacion e identificacion, valoracion de las
condiciones presentes y a las que se aspira a llegar para aplicar un programa que

solucione las necesidades y las reevalle constantemente.

El modelo de D’Hainaut tiene semejanzas con el de Kaufman en cuanto a su organizacion
pues destaca los aspectos de una manera muy objetiva aunque en este caso se refiere a
cada tema que investiga de manera tal que lo aisla de los demas y los analiza de una
manera macroscopica para ir poco a poco descartando las diferentes partes que van
apareciendo en el proceso y darle su posterior solucion.

El modelo de Cox se vuelve méas objetivo a la hora de atacar la situacion aunque su
principal herramienta es la encuesta y puede si solo usa esta perder algunos de los
elementos que afectan en este caso a la institucion que en realidad es el punto de partida

del cual inicia este modelo.

El método Deductivo parte de premisas previamente establecidas y ante esto habria que
tener en cuenta que existen imprevistos en cualquier proceso de ensefianza-aprendizaje
que pudieran no ayudar a la puesta en practica de este método con la imposibilidad de

mejorar una situacion.

Cada modelo de analisis de necesidades presenta ventajas y desventajas que lo avalan o
no para realizar determinados trabajos. Se debe tener en consideracion antes de aplicar
un modelo las condiciones que se presentan para detectar las necesidades que afloran y

dar solucién a estas.

1.2 Andlisis de las necesidades de formacion.

El andlisis de necesidades indispensable en la planificacion, implementacion y evaluacion
de un programa. Es el inicio en una planificacion que contiene la identificacion de

necesidades, la busqueda de soluciones alternativas, la seleccibn de una o mas



soluciones, el disefio del programa, la implementacion del programa y finalmente la
evaluacion. Constituye entonces el analisis de necesidades un componente de la

evaluacion del contexto Stufflebeam y Shinkfield (1987).

El andlisis de las necesidades de formacion permite detectar las falencias que aparecen
0 pueden aparecer en una institucion debido a los cambios que se ejecutan. Esta fase
permite recoger la informacién acerca de las necesidades de formacion y la identificacion
de los problemas que puedan estar sujetos a estas necesidades, a través de varios

instrumentos disefiados para el efecto,

El andlisis de las necesidades de formacién debe ser aplicado en todo proceso
investigativo que esté relacionado a procesos sociales, en especial el de la educacion, el
cual es un proceso social por excelencia, por lo tanto se hace necesario su aplicacion
dentro del presente proceso investigativo debido a que al igual que todo proceso social va
a estar en constante cambio lo que hace necesario que las personas estén

actualizandose y readaptandose constantemente ante los cambios que se presentan.

1.2.1 Anadlisis organizacional

El andlisis organizacional definido por McGehee y Thayer (1961) se centraba en factores
que proporcionaban informacién sobre dénde y cuando podia utilizarse la formacién. Este
analisis se relacionaba con los “objetivos, recursos y asignacion de tales recursos” de la

organizacion. El objetivo, por lo tanto, es evaluar cémo esta funcionando la organizacion.

Goldstein (1986, 1993) diseid un proceso que indica una serie de pasos que deben
llevarse a cabo en el Andlisis de la organizacién. Este proceso inicia con una evaluacién
de las metas de la organizacién a corto y largo plazo. Un segundo paso seria la
determinacion del clima de formacion en la organizacion, donde se analizan qué
componentes de la organizacion afectaran al trabajador que regresa a la organizacion con
nuevas destrezas aprendidas en un programa de formacion. En ultimo lugar, debe

realizarse un andlisis de los recursos humanos y fisicos disponibles en la institucién.

Macgehee y Thayer afade una estructura de estudio que no permite el avance
organizacional aunque si su sostenimiento, este estilo de trabajo propuesto por ambos
autores esté centrado en la tarea de organizar frente a una meta ya propuesta es decir el

objetivo o misién de una empresa que al igual puede entenderse como objetivo 0 mision



de un centro de estudios a cualquier nivel, uno de los inconvenientes es su centralismo
hacia la persona y su estado de desarrollo y no como lo plantea Goldstein el cual ve a la
organizacion como un conglomerado la cual forma una sola entidad y es a esta a la que
hay que evaluar desde sus diferentes partes en cuanto a sus metas, el clima de
organizacion y la formacién de sus elementos para impulsar todo a nuevas escalas y no
solamente visualizando un objetivo primario, esto permite el poder reinventar

constantemente a la organizacion alcanzando altos estandares de rendimiento.

Para que las instituciones logren un alto grado de eficiencia es necesario trabajar en
ambientes altamente motivadores, y participativos; con un personal motivado e
identificado con la organizacion, considerado como un activo vital dentro de ella, por lo
que los directivos deberan tener presente en todo momento la complejidad de la
naturaleza humana para poder alcanzar indices de eficacia y de productividad y el analisis
organizacional permite detectar aquellos elementos que no permiten que esto pase.

1.2.1.1 Laeducacién como realidad y su proyeccién.

La educacion es el reflejo de la realidad que vive un grupo social, la cual parte de las
necesidades del mismo, traduciendo se esto como la demanda de la clase que rige a este
grupo. Mediante la educacion el ser humano aprende diversas materias inherentes al
desarrollo que rige en el momento histérico que le tocé vivir. Por medio de la educacion,
es que sabemos como actuar y comportarnos sociedad. Es un proceso de sociabilizacion
del hombre, para poder insertarse en la sociedad a la cual pertenece de una manera

efectiva

Segun Rosa (2000) citado en Vera (2007.) “la educacion es un proceso de incorporacion y

apropiacion de saberes, que implica una actividad social e individual”

Savater (2000) define “Si no hay atribuciéon de ignorancia, tampoco habra esfuerzo por

ensenar”

Y finalmente “nacemos humanos pero eso no basta” (Savater, 2000),partiendo de estas
palabras queda claro que la persona necesita aprehender los conocimientos para poder
incluirse dentro del grupo social al cual no pertenece hasta que esto se haya cumplido
pues a pesar de que esté en el no comparte sus mismos ideales, necesidades, corrientes

filosoficas etc. Y ante esto se hace necesario que las personas que ya se encuentran



incluidas dentro del grupo se hagan cargo de preparar al nedfito para incorporarlo a sus
corrientes de pensamiento y pueda ser Util dentro de las mismas. Por ende la educacion
es la actividad que prepara al individuo para insertarse socialmente segun las
necesidades que presente su sociedad, las cuales han sido impuestas con anterioridad

por la clase dominante.

La educacién como proceso no comienza a cierta edad escolar o bajo ciertos pardmetros
de crecimiento. En realidad la educacién es impartida, desde la infancia. Ya en la
lactancia, el nifilo comienza a crear vinculos sociales, con quienes lo rodean. El ser
humano, esta constantemente, en un proceso de educacion. El hombre es una verdadera

esponja, el cual va reteniendo informacion, con todo aquello con que interactia.

A pesar de esto se considera que el ambito formal es uno de los mas importantes. La
regencia por asi decirlo de la educacién en la humanidad estda dada a diferentes
establecimientos como son colegios, universidades, institutos entre otros. Estos se guian
por mallas curriculares, establecidas por directrices gubernamentales. Son estos
establecimientos, quienes entregan una educacion formativa, a nivel intelectual en base
de conocimientos préacticos, los cuales permitiran a la persona, insertarse en la sociedad
como uno mas de ella. Por medio de esta educacién, es que la persona, podra
desempenfarse en algin puesto laboral. Medio por el cual, se rige la existencia humana de
hoy en dia. Ya que por medio de este camino, es que logrard que su descendencia,
vuelva a cumplir el mismo ciclo. Educacién basada en la ensefianza de diversas materias,
las cuales el alumno debe asimilar, para luego rendir un examen y asi demostrar que las
maneja. Método de educacion, que en la actualidad, posee diversos detractores. Ya que
se basa, para ellos, en la memorizacién, mas que en la comprension de las mismas

materias.

1.2.1.2 Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo.

Las metas organizacionales son formulaciones que establecen el estado futuro deseado

gue intenta conseguir una organizacion.

Hodge, Anthony y Gales (2003) define a las metas organizativas como enunciados

establecidos del estado futuro de lo que pretende alcanzar la organizacion.



Chiavenato (2004) considera a las organizaciones: reunién de un sin numero de
personas (unidades sociales) constituidas intencionalmente, que se relacionan y

comparten para conseguir objetivos comunes y concretos.

Alvarez (2000) da un significado parecido y lo considera a la organizacion en términos
generales como una institucion que coordina en forma legitima las actividades de un
grupo de personas que intentan lograr una meta y objetivos comunes y explicitos, a través
de la divisibn de las funciones del trabajo y la jerarquizaciéon de la autoridad y

responsabilidades.

Por otro lado Daft, R (2005) divide a las metas organizacionales en los siguientes tipos:
de acuerdo con la naturaleza de la organizacion, segun el alcance en el tiempo y las
clasifica en: metas generales o largo plazo, el tactico o mediano plazo, y el operacional o

corto plazo.

Largo Plazo: se basa en las descripciones de los objetivos. En una institucion se los
denomina objetivos estratégicos y pueden conseguirse en un periodo de tres a cinco

anos.

Mediano plazo: llamados objetivos tacticos o formales, se basan en funcién del objetivo

general de la organizacién y son fijados por areas para ayudar a lograr meta.

Corto plazo: llamados objetivos individuales u operacionales. Son ejecutados en un

periodo menor a un afio y ayudan a conseguir los objetivos a mediano y largo plazo.

Las metas le dan la razén de existencia a una organizacion y hacen que sea legitima. A la
vez que la orienta hacia donde va la organizacion. Una vez establecidas, permiten a los
integrantes de la organizacion sondear constantemente el trabajo pues las directrices de
éstas, generan en si mismas los estandares a cumplir por cada uno de los 6rganos de la
organizacion.

Las metas permiten el desarrollo general de las entidades pues la ubican en tiempo y
espacio ademas, de establecer los parametros que centran la labor que se va a llevar a

cabo dentro de la misma.



1.2.1.3 Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa.

Toda institucion necesita de un grupo de personas para constituirse y trabajar en forma
conjunta para lograr sus ideales y metas para el que fue creado, caso contrario no
cumpliria su funcién especifica. En educacion de igual manera existen recursos

indispensables para llevar a cabo la tarea educativa.

“Los recursos institucionales necesarios para la actividad educativa constituyen el
patrimonio de que dispone el centro educativo para lograr sus objetivos, y los mismos

pueden ser de diferentes tipos o clases” Gonzalez (1992) entre ellos considera a:

Recursos personales: son los actores del hecho educativo, entre ellos, el Director, el

profesorado, los estudiantes, las familias, los especialistas y la administracion.

Recursos materiales: se determina el espacio fisico. Incluyen edificios, mobiliario,

material didactico, etc.

Recursos funcionales: Son aquellos que hacen operativos los recursos anteriores

llamados también recursos temporales, como tiempo, formacion y dinero,

Marconi (2011) considera a la familia, el profesorado, los alumnos, ex alumnos, el
Consejo Escolar, la Administracion, vecinos, amigos, los sectores publicos, como recursos

en una comunidad educativa.

El recurso institucional constituye un elemento importante, y estd conformado por
diferentes actores, constituyéndose en el pilar fundamental para llevar adelante la
actividad educativa. Para ello se procura efectuar un estudio de todos los recursos
disponibles permitiendo conocer el tipo de profesor que tiene una institucion educativa, su
preparacion, que lenguaje domina, la situacion geografica, y la hora de desempefiarse se

podra observar sus habilidades, destrezas y conocimientos.

El andlisis de los recursos disponibles permite establecer el alcance y los limites para la
accion colectiva en cada plantel, no seria pertinente plantear actividades para las que no
cuenten con los recursos minimos porque se trataria de un plan de mejoramiento poco
factible, pero es indispensable aprovechar todos los recursos que la escuela posee. El

tiempo disponible para la discusion y el trabajo conjunto destinado al consejo técnico
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generalmente resulta insuficiente, por lo que es util acordar formas de organizacion que
permitan aprovecharlo 6ptimamente, tratando siempre de no afectar el dedicado al trabajo

educativo directo con las nifias y los nifios.

1.2.1.4 Liderazgo educativo (tipos).

El liderazgo educativo ha tomado importancia en los udltimos afios, tanto en la
investigacion educativa, como en las politicas de los paises. Los lideres educativos tienen
la posibilidad de lograr la calidad de las instituciones educativas y de la educacion que
reciben nifios, niflas y adolescentes esto ha conllevado a dar un giro en los sistemas
educativos de los paises de la region. Con la finalidad de entregar una mayor
independencia a las instituciones en su toma de decisiones, de manera que puedan

acoplarse a los entornos cambiantes y responder a las necesidades de la sociedad actual.

El adecuado liderazgo educativo convoca a la comunidad educativo en un proyecto de

mejoramiento comun, con la participacion de todos los actores.

Para Leithwood, Harris, y Hopkins (2008) el liderazgo se fundamenta sobre tres pilares:

e Elliderazgo técnico, relacionado con el experto pedagogico del director y el que tanto
él como su equipo directivo establezcan metas con claro foco en el aprendizaje de los

alumnos.

o El liderazgo basado en el manejo emocional y situacional que implica tanto ser capaz
de conducir la relacion que se establece con los docentes, como ser habil en

adaptarse a contextos cambiantes.

e El liderazgo que determina al buen lider y su capacidad para estructurar una
organizacion escolar eficiente para facilitar las condiciones para que los docentes

puedan realizar un buen trabajo

Arce, A. (1962) realiza una clasificacion de los lideres segun los factores que se toman
como base.

La naturaleza de la autoridad.
e Lider racional-legal.- sus decisiones estan respaldadas por reglas y leyes escritas.

e Lider tradicional.- se guia por tradicion antes que por la fuerza de las leyes.



e Lider carismético.-se considera con dones naturales en abundancia, para dirigir.
La forma en que se ejerce el poder.

e Lider autocrético

e Lider democrético

o Lider “laissez faire” liberal.
La naturaleza de las relaciones.

e Lideres formales.- se eligen por mérito a sus capacidades para resolver los
problemas.

e Lideres informales.- poseen ciertas caracteristicas y condiciones personales.

Por lo expuesto anteriormente el liderazgo se entiende como la capacidad de tomar la
iniciativa, gestionar, convocar, promover, incentivar, motivar y evaluar a un grupo o
equipo. En el caso de la escuela es necesario tener en cuenta que el liderazgo se
encuentra distribuido entre los diferentes participantes del proceso de ensefianza-
aprendizaje es decir el grupo administrativo encabezado por el director, los profesores y
los padres de familia aunque mayormente el poder se considera estar centralizado en la

figura del director

Las diferentes categorias de liderazgo se dan en dependencia de las caracteristicas que
presente determinado grupo social ya que serd este el que elija el tipo de lider a seguir y

estos a su vez expresaran dichas caracteristicas.

1.2.1.5 EIl bachillerato Ecuatoriano (caracteristicas, demandas de organizacion,

regulacion).

Tomando como referencia lo establecido en la Ley Organica de Educacién Intercultural

Bilinguie del Ecuador expedida en 2011, el nuevo bachillerato ecuatoriano tiene las

siguientes caracteristicas:

e Estd compuesto por un conjunto de asignaturas que componen un tronco comun de
estudio para todos los y las joévenes que estudian el bachillerato ecuatoriano.

e Ofrece a todos los y las estudiantes una formacion integral que desarrolla las
capacidades fundamentales para acceder al nivel de educacion superior, al mundo
laboral, y productivo, que aporta a un desarrollo personal equilibrado, adecuado para

su edad y proporciona las habilidades para la vida ciudadana democratica



e Supera las actuales deficiencias (un sistema que especializa muy temprano, que

establece desigualdad en los prerrequisitos de ingreso a nivel superior. Etc.)

En consecuencia se elimina el Bachillerato en Ciencias, simultaneamente reforma el
curriculo actual (que serian reemplazadas por el tronco comun BGU), y adaptando a un

nuevo formato.

El BGU es el nuevo programa de estudios creado por el Ministerio de Educacién con el
propésito de ofrecer un mejor servicio educativo para todos los jovenes que hayan

aprobado la Educacién General Basica (EGB).

El BGU tiene como triple objetivo preparar a los estudiantes: para la vida y la participacién
en una sociedad democrética, para el mundo laboral o del emprendimiento y para

continuar con sus estudios universitarios.

En el BGU, todos los estudiantes deben estudiar un grupo de asignaturas centrales
denominado tronco comun, que les permite adquirir ciertos aprendizajes basicos
esenciales correspondientes a su formacién general. Ademas del tronco comun, los
estudiantes pueden escoger entre dos opciones en funcidbn de sus intereses:. el

bachillerato en ciencias y el bachillerato técnico.

Los que opten por el Bachillerato Técnico también adquirirdn los aprendizajes basicos
comunes del BGU, y ademas desarrollaran las competencias especificas de la figura

profesional que hayan elegido.

La principal normativa legal vigente relacionada con el BGU se detalla a continuacion:

. Constitucién Politica de la Republica del Ecuador

. Ley Orgénica de Educacion Intercultural (LOEI)

. Acuerdo Ministerial N° 242-11 del 5 de julio de 2011

. Acuerdo Ministerial N° 307-11 del 23 de agosto de 2011

El Bachillerato general Unificado conocido por sus siglas como BGU permite una oferta
general de conocimientos en todos los estudiantes a nivel nacional, esto lograra
homogenizar el nivel de conocimiento dando las mismas oportunidades a todos los

jovenes a la hora de seleccionar una carrera para su futura vida profesional.
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El joven al cursar el BGU no necesita seleccionar con anterioridad una especialidad, lo
cual a temprana edad hacia que el proceso se volviese contraproducente ya que los
jovenes en su maduracion iban cambiando en muchas ocasiones sus inclinaciones

profesionales.

En el anterior modelo los estudiantes quedaban faltos de conocimientos en ciertas areas
gue se hacen necesarias para el desarrollo profesional como lo son las matemaéticas. El
actual modelo tiene en cuenta esto y no permite una super especializacion de un area en
especial sino que aporta conocimientos basicos de los diferentes temas que necesitara el

estudiante en su seleccién futura dentro de su formacion.

El BGU tiene un curriculo actualizado al medio latinoamericano actual y a y a los

contextos universales.

Finalmente el BGU mantiene una continuidad con el proceso de Ensefianza General
Béasica y a su vez se articula con la Educacion Superior permitiendo que el proceso se
facilite, ayudando asi al desarrollo mental del individuo.

1.2.1.6 Reformas Educativas (LOEI — Reglamento a la LOEI - Plan decenal).

El Sistema Educativo Nacional mediante la expedicién del Reglamento a la Ley Organica
de Educacién Intercultural (LOEI), norma el funcionamiento de las instituciones

educativas publicas, fiscos misionales y privadas a nivel nacional.

Entre las novedades que trae la normativa vigente desde hoy se encuentra la exigencia
de cumplimiento de normas internacionales de honestidad académica por parte de todos
los miembros de la comunidad educativa, ya que el presentar como propios productos
académicos o intelectuales que no son el resultado del esfuerzo personal no es ético y
ciertamente no promueve el aprendizaje. De esta manera, se busca una futura ciudadania

mas honesta, mas exigente y mas responsable.

El Plan Decenal de Educacion 2006-2015 (PDE) es un instrumento de gestion estratégica,
disefiado para implementar un conjunto de acciones pedagdgicas, técnicas, administrativas

y financieras que guian los procesos de modernizacion del sistema educativo. Su finalidad



es mejorar la calidad educativa y lograr una mayor equidad, que garantice el acceso de

todos los ciudadanos al sistema educativo y su permanencia en él.

Plan Decenal de Educacion 2006-2015

Ecuador ha implementado su Plan Decenal de Educaciéon 2006-2015 y su Plan Nacional
del Buen Vivir 2009-2012, iniciativas que buscan mejorar el marco legal, reorganizar la
gestion de la educacion publica e incrementar los niveles de asistencia, para de esta
manera, reducir la desigualdad social. Adicionalmente, estas reformas se enfocan en los
diferentes procesos de aprendizaje de los estudiantes, asi como también, en el desempefio

de los maestros y la administracién de las escuelas.

La inversion del Gobierno Nacional en la juventud ecuatoriana promoverd la innovacién y el
crecimiento de la clase media. Resultados preliminares demuestran que estos esfuerzos
no solo han tenido éxito, sino que proporcionaron acceso equitativo a la educaciéon y han

servido como base para un cambio substancial en el futuro.

Los ultimos quince afos del siglo xx se caracterizan por el establecimiento de un conjunto
de reformas educativas que tienen una serie de metas comunes, entre las que podemos
mencionar: lograr mayor equidad en el acceso a la educacion; mejorar la calidad del
servicio ofrecido, asi como de sus resultados; establecer un conjunto de sistemas que
tiendan a informar a los usuarios (estudiantes, padres de familia y sociedad) de los
resultados de la educacion; revisar los contenidos que se integran al curriculo y en
algunos casos a los libros de texto; en menor medida buscan incorporar los aportes de la
psicologia del aprendizaje (generalmente los vinculados con las llamadas ciencias

cognitivas) a las orientaciones para el trabajo.

La generalizacion en cuanto a la aplicacion del curriculo debe tenerse en cuenta como
algo estrictamente necesario para nivelar las diferentes regiones del pais asi como
también las innovaciones que se puedan presentar en este debido a adaptaciones del
mismo segun la regién pero sin llegar a afectar la base del desempefio docente.
Conjuntamente al curriculo los libros que usaran estaran debidamente certificados, los
mismos seran de uso nacional sin diferenciaciones de manera tal que la homogenizacién

del conocimiento ocurrird a nivel nacional. Lo anterior se complementard con la



reglamentacion de cuales seran los estandares de calidad educativa y sus indicadores los

cuales seran determinados por el ministerio y receptados a nivel del sistema nacional.

Frente a todos los problemas existentes dentro del sistema educativo ecuatoriano, los
problemas de los estudiantes al comenzar sus afios universitarios y su periodo laboral en
los que ponian de manifiesto sus dificultades para la adaptacion a nuevos entornos,
demostrando en muchas ocasiones un déficit de creatividad, aundndose a esto las
transformaciones que sufre la educacion a nivel internacional y los avances que tiene la
sociedad con los nuevos conocimientos, la necesidad de una transformaciéon dentro de
nuestro sistema era inminente. La reaccion y puesta en practica del Reglamento General
a la Ley Organica de Educacion Intercultural ha tomado en consideracion un conjunto de
temas que al ser regulados pondra en marcha a la Educacion Nacional haciéndola
autosustentable.

1.2.2 Andlisis de la persona.

Para distinguir a un maestro no se puede solo establecer los pardmetros que determinan
como ser un profesional, ANGULO (1993), pues estas ideas no son neutrales. Pero si es
bueno saber qué es lo que quieren saber los estudiantes, como o porqué lo quieren saber
por eso es mejor primero analizar las practicas y los modelos de formacion del
profesorado y ser conscientes de cual es nuestro posicionamiento y qué papel podemos y

qgueremos desempeniar.

Partir de este enfoque permite saber si poseen las condiciones necesarias para
desempenarse dentro del ambito laboral. El andlisis debe estar dado primeramente de
una autovaloracién de lo que el profesor representa frente al grupo de estudiantes y a su
vez ellos y la comunidad educativa valorara la objetividad de juicio de este a partir del

desempenio puesto a la busqueda de cubrir las necesidades y falencias de los educandos.

1.2.2.1 Formacion profesional.

Segun IMBERNON (1994) entiende por conocimiento pedagogico el utilizado por los
profesionales de la ensefianza. Este se va construyendo y reconstruyendo durante la vida
experiencial profesional del profesorado en su relacion con la teoria y la practica. Ahora

bien para llegar a este conocimiento pedagdgico hay una gradacién a partir del



conocimiento pedagdgico vulgar que cada sociedad transmite culturalmente a las
concepciones y actuaciones del profesorado.

Pero también hace falta un conocimiento pedagdgico especifico que es el que diferencia

y establece la funcion docente y que necesita un proceso concreto de formacién que
retne caracteristicas especificas, como la complejidad, la accesibilidad y la utilidad social
y que todo ello en un contexto determinado, permitira emitir juicios profesionales,
situacionales basados en el conocimiento experiencias, en la teoria y en la practica
profesional, en una actividad laboral, en una institucion y en la practica pedagodgica
IMBERNON (1994)

La Formacion Profesional comprende las acciones formativas que capacitan para el
desempefio cualificado de las diversas profesiones dando la posibilidad de preparacion de
nuestras concepciones sobre los conocimientos del entorno para una posible
retroalimentacion la cual vamos a necesitar constantemente en nuestra vida laboral, otro
de los aspectos es que favorece acceso al empleo, la participacion activa en la vida

social, cultural y econémica, y la cohesién social.

En un sentido integrador la formacién profesional incluye las ensefianzas propias del
sistema educativo y de la formacion Profesional para el Empleo, en ambos casos en la
perspectiva de la adquisicion y actualizacion permanente de las competencias

profesionales.

1.2.2.1.1 Formacioén inicial.

La formacion inicial y permanente de docentes es un componente de calidad de primer
orden del sistema educativo. Las reformas educativas impulsadas por la casi totalidad de
los paises de la region, como muestra de su importancia, han colocado como uno de sus
focos el tema de la formacién inicial y permanente de los docentes, aun cuando lo hayan

hecho con diferentes énfasis y orientaciones.

La formacion profesional inicial comprende el conjunto de acciones formativas que
capacitan para el desempefio cualificado de las diversas profesiones, el acceso al empleo
y la participacion activa en la vida social, cultural y econdmica. Incluye las ensefianzas

propias de la formacion inicial, las acciones de insercion y reinsercion laboral asi como las



orientadas a la formacién continua para permitir la adquisicion y actualizacién permanente

de las competencias profesionales.

Los aspectos que comprende la formacién inicial dependeran del posicionamiento tedrico
y practico desde el cual se realice la planificacion y la intervencion en el desarrollo

curricular.

Asi desde la funcién técnica E. Schein- como ha estudiado Pérez Gomez (1988-1929)-
recuerda como esta concepcion distingue tres componentes en el conocimiento
profesional: a) un componente de Ciencia Basica o disciplina subyacente (de acuerdo a
las teorias y técnicas cientificas) b) un componente de ciencia aplicada o ingenieria (con
los procedimientos para la solucion de problemas; y ¢) un componente de competencias y

actitudes (segun la forma como utilice los dos componentes anteriores).

Ahora bien desde una perspectiva socio-critica y reflexiva la perspectiva técnica es

insuficiente como han puesto de manifiesto Shon (1983-1987) o Pérez Gémez (1988).

El grupo de profesores de un plantel sea donde este se encuentre situado e
independientemente del afio en que lleve a cabo su labor docente debe presentar una
titulacion que lo avale para impartir la ensefianza. La educacion es un reto el cual debera

afrontar adaptando las ensefianzas a las nuevas necesidades formativas.

El trabajo docente se vera afectado si el profesor no tiene una formacion pedagégica y
didactica, pues esto permite una mejor comunicacion entre profesor y estudiante mediante
la creacién de ambientes educativos. Es importante que la formacion profesional sea

estandarizada contando con los niveles regionales de educacién para la rama.

1.2.2.1.2 Formacion profesional docente.

La formacion del Profesorado es uno de los puntos que debe ocupar un lugar fundamental
en la construccion del curriculo, en la actualidad existe una mayor conciencia de lo que
significa; bien pueden existir la reformas en la estructuras de lo que se debe enseiiar,
pero si esto se haya desvinculado de lo que el profesor debe conocer y de la dignificacién
de su labor, estas modificaciones por mas bien intencionadas y fundamentadas que sean,

se quedaran en la letra muerta o, peor aun, generar resultados antagénicos a lo planeado.



Los profesores son los interlocutores decisivos méas importantes de los cambios

educativos; son los agentes del curriculum, son sujetos del cambio y la renovacién

pedagdgica.

Segun el investigador y pedagogo BARTOLOMEIS (1986) a la hora de concretar la

preparacion que debe tener un profesional docente se puede tener en cuenta cinco

competencias integradas:

La competencia disciplinar que se refiere al conjunto de conocimientos especializados
en determinados campos culturales, En esta competencia se incluye las metodologias
de investigacion.

La competencia se define como la posibilidad de organizar y realizar la accion
educativa en diversas fases: programacion, intervencion, valoracion BARTOLOMEIS
(1986).

Ahora bien esta competencia necesita un modelo de escuela, una vision de conjunto
de los objetivos, de los contenidos y de los medios de educacién y de la disposicion
institucional que unifica los diversos componentes de los procesos educativos y sus
condiciones.

La competencia psicopedagdgica que no es solo un conjunto de conocimientos
relativos a los fundamentos psicolégicos de la educacion, sino también un conjunto de
habilidades para vencer obstaculos en el aprendizaje, enfrentar problemas de
relaciones interpersonales y efectos de influencias, y favorecer la socializacion y la
satisfaccion emotiva BARTOLOMEIS (1986).

La competencia organizativa y de gestibn viene definida por la capacidad de
comprender y realizar la congruencia medios-objetivos, de repartir el trabajo y de
colaborar frente a objetivos concretos, de valorar la relevancia de problemas que no
nacen de materias de estudio pero que influyen realmente sobre su aprendizaje y de
considerar una enorme variedad de condiciones materiales, cuyo apoyo resulta
esencial para la realizacion de un plan educativo BARTOLOMEIS (1986)

La quinta competencia de BARTOLOMEIS deja abierta a una competencia extra
profesional multiple y diversa, constituida por un numero indefinido de experiencias,
desde las ordinarias hasta las que se dan en campos concretos con un caracter
marcadamente social o cultural (1986, 64) y que perfectamente puede ser asumida
desde el pensamiento reflexivo y critico como el interés y el compromiso civico social

del docente.



A pesar de esto se tomarda en cuenta como el punto de partida la profesionalizacion
docente y el desempefio profesional de la docencia; el primero se refiere a las diversas
decisiones politicas, sociales y formativas que conforman la profesién docente, su valor
social e intelectual, lo cual se traduce en aspectos y condiciones como el salario,
conocimientos y competencia para el acceso a la profesion, estructuras organizativas,

contextos profesionales y condiciones de trabajo.

El personal docente debe ser titulado en la rama que imparte para asi no afectar el
desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje y poder enfocar su labor de una manera
correcta. Las especialidades de los docentes pueden ser usadas en determinados temas
por lo cual es valido que el profesor tenga una preparacion adicional en ramas afines a las
que se imparten dentro de la institucion que dado el caso por ser técnica necesita
profesionales que dominen el conocimiento pedagdgico y a su vez los temas técnicos

relacionados.

1.2.2.1.3 Formacién técnica.

Se basa en aprendizajes técnicos orientados primordialmente a la formacién profesional y
sus estandares de calidad estan dados por los niveles de competencias profesionales que
logre. Utiliza un curriculum de competencias para lograr bachilleres técnicos polivalentes y

bachilleres técnicos con especializacion.

De acuerdo a la Ley Orgéanica de Educacion intercultural del afio 2008 en el Ecuador el

Bachillerato Técnico puede ser de dos modalidades:

¢ Univalente, “con enfoque de especializaciones puntuales hacia adentro de cada uno
de los sectores y subsectores econémicos”,
o Polivalente, “con enfoque de especialidad que mantiene la dimensién de cada uno de

los sectores econémicos o de la combinacion de los subsectores que lo componen”.

En lo técnico-profesional la preparacion técnica ayuda a comprender los conceptos de las
ciencias experimentales que fundamentan las tecnologias de su linea técnico-profesional
y a su vez a dominar los procedimientos técnicos de su linea de especialidad. Terminando
esta preparacion se puede ser capaz de emprender actividades econdmicas pues el

individuo posee ya una experiencia inicial en ambientes concretos de trabajo y posee



relaciones de indole laboral. Un aspecto a destacar es que la preparacion técnica ensefa
técnicas y procedimientos de conservacion del medio ambiente en relacién con la

tecnologia que se aplique en la rama.

Entre los grandes cambios mundiales que inciden de una u otra forma en la necesidad de
transformacién del modelo tradicional de desarrollo el cual empuja a identificar salidas a la
problematica de retraso que vive la sociedad ecuatoriana y supone las necesidades de
formacion y realizacion humana para lo cual se encarga a la educacion, actualizando las
diferentes practicas técnicas, como el eje de transformacién para el bienestar de la

poblacién ecuatoriana.

1.2.2.2 Formacion continua.

La utilizacion del concepto de formacion considera la formacién de base y como se
desarrolla esta actividad profesional, lo que los autores identifican como formacién

permanente.

En este sentido, la formacién permanente del profesor puede considerarse como un
subsistema especifico, dirigido al perfeccionamiento profesional en su tarea docente, con

el fin de que sea capaz de asumir los cambios cientificos y sociales.

Para Imbernén (1994) supondra "la actualizacién cientifica, psicopedagdgica y cultural
complementaria y, a la vez, de profundizacién de la formacién inicial, con la finalidad de

perfeccionar su actividad profesional”.

Un auténtico plan de formacion permanente del profesorado debe contemplar, segin

Villar Angulo (1994), la siguiente sucesion de acciones:

* Preparacion (clima y conciencia apropiada).

* Planificacion (metas, necesidades, reflexion).

» Entrenamiento (pluralidad de estrategias).

+ Evaluacion (eficacia de los programas).

» Adopcion del cambio (incorporacién de innovaciones).

* Mantenimiento (decisiones sobre su valor).

Actualmente, en el campo educativo, el concepto se inscribe en la formacién continua, se

asocia a perfeccionamiento y actualizaciobn docentes y, cuando es pertinente a su



profesionalizacion Con base en tal concepcioén general, la capacitacion esta llamada a
coadyuvar al mejor desempefio profesional de los educadores en servicio.

La formacion continua, no supone la acumulacién sin sentido de conocimientos sino la
posibilidad de transformar las practicas educativas en favor del aprendizaje de los
alumnos y tiene la finalidad de impulsar acciones permanentes de actualizacién desde la

escuela, teniendo como principales actores a los colectivos docentes.

La formacion permanente es obligatoria y necesaria, dicha formacion debe ser una
exigencia de la administracién de los centros. Para una mejor labor la administracion debe

gestionar el tiempo y los cursos que necesitan los educadores para su perfeccionamiento.

La preparacion debe contemplar la adecuacion de los conocimientos y métodos a la
evolucion de las ciencias y de las didacticas especificas, asi como todos aquellos
aspectos de coordinacion, orientacion, tutoria y organizacion, todo esto encaminado a
mejorar finalmente el funcionamiento de los centros. Debe promoverse el uso de las
tecnologias de la informacion independientemente de la especialidad que impartan los

profesores y fomentar programas de investigaciéon e innovacion.

La formacién en su mayoria debe estar concebida por las instituciones en coordinacion
con el sistema estatal de la ensefianza técnica y de especialidades para de esta forma

homogenizar el nivel de conocimiento.

1.2.2.3 Laformacion del profesorado y su incidencia en el proceso de
aprendizaje.

Es necesario destacar la importancia y la prioridad de la formacion académica del
profesor, considerando la perspectiva que este tiene frete a | proceso de aprendizaje, la
sus estudiantes, como gestor de informacion, la de modelo de actuacion ética y
profesional que se resumen en su condicion de modelo educativo (Martinez, M. et al.,
2002).

Cuando hablamos de Formacién del Profesorado nos referimos a las caracteristicas que

le permita desempefarse como sujeto que se construye en el ejercicio de la docencia, en



un proceso permanente y continuo de desarrollo, que le conduce a la autonomia moral y

profesional.

La preocupacion por la calidad de la educacion nos lleva a considerar el importante papel
gue desempefia el docente en el proceso educativo. Abarca un amplio campo de
instancias heterogéneas, con respecto a los contenidos, metodologia, etc., acordes tanto
a las necesidades educativas, como a las que surgen de la vida cotidiana referidas a
infraestructura, recursos, clima organizacional, estructura del plan de estudios, calidad de
los programas, sistemas de evaluacion, recursos didacticos, etc., o del entorno (aspectos
socio-econdmicos-culturales), que influyen en la labor del docente y en sus resultados
(Salim y Lotti, 2005)

Medina y Dominguez (1989), es fundamental proporcionar al profesorado una formacion,
centrada en su lugar de trabajo, donde se le capacite para analizar el sistema educativo y

desarrollar su practica como una labor de innovacion.

El profesorado, por tanto, se convierte a la vez, en director y ejecutor, de toda reforma
propugnada desde la Administracion Educativa. Como proponen Martinez y Carrasco
(2006), éste papel protagonista del docente hace imprescindible su preparacién ante los
retos e innovaciones que se estan produciendo en el ambito universitario.

De Miguel (2006) y Escudero (2003), la preparacién el profesor ha de estar encaminada
hacia aspectos muy concretos como: el analisis de las bases y criterios que fundamentan
el proceso de reforma y adaptacion al Espacio Europeo de Educacion Superior, la
comparacion de distintas reformas en otras universidades nacionales y europeas y la

adquisicion de una metodologia de disefio, desarrollo e innovacion del curriculum.

1.2.2.4 Tipos de formacién que debe tener un profesional de la educacién.

La formacion del profesorado es indiscutiblemente la base primordial para obtener una
mejor calidad de educacion. Por lo tanto las instituciones educativas deben propender a
ésta formacion y dar los espacios necesarios para que un maestro se capacite.

Preocupacion que debe tener el mismo sistema educativo.

Los maestros deben convertirse en los ejecutores de todo cambio y reforma como
exponen Martinez y Carrasco (2006) el papel protagénico del educador hace ineludible su

formacion ante los retos e innovaciones que se estan promoviendo hoy en la actualidad.



Como anotan Medina y Dominguez (1989) es elemental proveer a los maestros una
formacion, de acuerdo a su lugar de trabajo, donde se le capacite para desarrollar su
practica docente.

Los autores Sparks y Loucks-Horsley (1990) numeran cuatro tipos de formaciéon del
profesorado, clasificados por Marcelo (1994) en auténomos, basados en la reflexion,
observacion y supervision; formacion a través de la investigacion e innovacién curricular

ay através de cursos de informacion.

Grosso de Leo6n, 2001; Reynolds, 1992; Jegede, Taplin y Chan, 2000; Borko y Putnam,
1995; Glaser, 1987) contribuyen con un listado de tipos de conocimientos, destrezas,
predisposiciones y valores que los maestros deberia dominar: cconocimiento pedagdégico
general, conocimiento de las materias de estudio, conocimiento del contenido pedagégico,
conocimiento de la comprension de los estudiantes y de su potencial falta de
comprension, conocimiento en si de todo el curriculo, conocimiento del contexto del
estudiante, conocimiento y la voluntad para involucrar a las familias en el diario quehacer

de la escuela (Morales, 1998).

Conjunto de estrategias que hagan posible salvar la grieta que existe entre la teoria y la
practica, evaluacion externa del aprendizaje, capacitacion clinica. Conocimientos,
destrezas y predisposicion para trabajar con nifios de diversas procedencias culturales,

linglisticas y sociales (Alidou, 2000; Gay y Howard, 2000; Weisman, 2001).

En su mayoria los autores estudiados clasifican la formacion docente en tres categorias:
inicial, continua y permanente, dependiendo del momento en que la realicen. En ese
sentido, Huerta (2004) define estos tres tipos de formacion docente de la manera

siguiente:

e Formacién inicial: “proceso de educacion escolarizada de un individuo desde la
primaria hasta la primera salida Terminal (Licenciatura terminada). Acompafiada del
término continuada, la formacién inicial adquiere el carisma de ininterrumpida.”

e Formacién continua: “Este espacio corresponde al momento en que el adulto
desarrolla un oficio o una profesion en cualquier campo de la produccién que requiere
de cierto grado de calificacién. En el campo educativo es frecuentemente utilizada

como actualizacion docente, cuya principal funciéon consiste en aportar nuevos



elementos que contribuyan a resolver el problema de baja calificaciébn en las
actividades primarias de la produccién. En el campo de la formacién continua se
incluyen todas las acciones de capacitacion y actualizacion promovidas por las
instituciones y el sistema educativo.” La insercion del docente en estas actividades
formativas se ha convertido en una necesidad profesional y en una exigencia de las
instituciones en que labora el docente”. La formacion docente continua es “la que se
lleva a cabo en servicio, a lo largo de toda la carrera, de toda la practica docente, y

debe tomar a esa misma practica como eje formativo estructurante.” Lella (1999)

e Formacién permanente: actividad de perfeccionamiento vinculado a la actualizacion
profesional realizada por la iniciativa de los individuos. Por lo tanto, la formacion
permanente se diferencia de la continua en que el docente “participa de manera
voluntaria y tanto los objetivos como los contenidos de su formacién son decididos o
negociados con una institucion; es decir el individuo participa en la planeacién, el
desarrollo y la evaluacién de su propia formacién. De esta manera, se genera un
proceso de formacién autogestionaria que en una sociedad altamente competitiva se

convierte en una exigencia.

Los profesionales de la educacién deben disponer de las competencias profesionales
necesarias para el desempefio de los distintos puestos docentes es imprescindible para
planificar la formacion del profesorado, y lo es, tanto para la Consejeria, como para el
propio profesorado. La finalidad de la formacion del Profesorado es ayudar a la
consecucion de estas competencias profesionales, pero de una forma reflexiva y
personal, en la cual cada docente o equipo de profesores pueda orientar y controlar su

propio desarrollo profesional y formativo.

1.2.2.5 Caracteristicas del docente.

Salomon (1992), propone su metafora respecto a la reforma del rol del profesor
considerado anteriormente como transmisor de informacion, el de un disefiador, un
director etc. Bajo esta perspectiva, el papel del profesor deberia de cambiar hacia una
persona que es capaz de crear y orquestar ambientes de aprendizaje complejos,
implicando directamente a los alumnos en actividades apropiadas, de manera que los
alumnos puedan construir su propia comprension del material a estudiar, y

acompafidndolos en el proceso de aprendizaje.



Es asi que cada vez se considera al profesor como un mediador de los aprendizajes, con

las siguientes caracteristicas:

Es un experto de los contenidos que planifica, pero que puede ser flexible.

Establece metas: habitos de estudio, perseverancia, autoestima, metacognicion pero
siempre con la idea de que el estudiante construya las habilidades necesarias para
gque sea autbnomo.

Planea, regula y evalla los aprendizajes, organiza el contexto de forma que el
estudiante pueda interaccionar con los materiales y contenidos en un ambiente
colaborativo.

Procura fomentar los aprendizajes significativos y transferibles.

Procura que surja la curiosidad, creatividad y el interés por aprender y conocer mas de
la realidad.

Ensefa qué, cédmo, por qué y regula los comportamientos.

Desarrolla los valores y actitudes positivas

De acuerdo a lo expuesto, las competencias necesarias para aquellas personas que

quieren dedicarse a la docencia serian:

Conocimiento de la materia actualizado y de cultura general.

Competencias pedagogicas, conocimientos de didactica, mantenimiento de la
disciplina, conocimientos sociales y psicolégicos de los procesos de aprendizaje.
Habilidades instrumentales es decir conocer diferentes lenguajes, materiales y

herramientas que apoyen el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Es muy importante entender cudl es el papel de los formadores; fundamentalmente es

ayudar a los estudiantes a “aprender a aprender’ de manera auténoma en esta cultura del

cambio y promover su desarrollo cognitivo y personal mediante actividades criticas y

aplicativas que teniendo en cuenta sus caracteristicas, les exijan un procesamiento activo

e interdisciplinario para que construyan su propio conocimiento y no se limiten a una

recepcion pasiva y memorizacion de la informacion.



Competencias pedagbgicas:

El docente debe contar con competencias inherentes a su desempefio, entendiéndose las
competencias como un conjunto de conocimientos, habilidades y valores que todas las
personas necesitan para ejercer alguna actividad, en este caso la docencia; se requiere
pensar no soélo en habilidades disciplinares sino también aquellas referidas al

comportamiento profesional, social, las actitudes y la capacidad de innovar.

De este modo, las competencias se manifiestan en la medida que el sujeto es capaz de
desarrollar en la accién un conjunto de saberes adquiridos, estas involucran capacidades
para el desempefio profesional del individuo en la diversidad contextual que su profesion
lo requiera. Las competencias a nivel profesional suponen la puesta en juego de un
conjunto de valores que le otorgan un significado critico a cada contexto en especifico en
que se desenvuelva el sujeto. Desde esta perspectiva, hoy en dia es posible reconocer
que las competencias docentes se convierten en un punto de inflexion para sustentar y

orientar los procesos educativos y sobre todo las practicas pedagogicas.

Caracteristicas personales.

Un buen docente debe reunir varias caracteristicas propias de su personalidad para lograr

un buen desempefio con los estudiantes entre ellas tenemos:

Es jovial, alegre, optimista, tiene buen sentido del humor.

e Es humano, amigable, comprensivo.

e Seinteresa en sus alumnos y trata de comprenderlos.

e Procura hacer interesante su ensefianza, despierta el deseo de trabajar, convierte su
labor en un placer.

e Es estricto con moderacion, les infunde respeto a sus alumnos y los domina por
convencimiento.

o Es imparcial. No tiene preferidos, ni consentidos.

e Es paciente, bondadoso y simpatico.

e Esjusto para calificar tareas y examenes.

e Esfranco y recto en el trato con sus alumnos.

e Exige que el trabajo sea bien hecho en el tiempo debido.

e Invita a trabajar, es considerado, interpreta los sentimientos del alumno.



No los individuos pueden ser maestros debido a que debe tener autoestima y equilibrio
emocional, imaginaciéon, madurez y seguridad, empatia, ademas de las competencias

anotadas anteriormente

El profesor debe ser entusiasta, sentir pasion por lo hace de tal manera que lo trasmita a
los estudiantes buscando compartir experiencias y sobre todo debe ser un lider
posibilitando abrir horizontes a los educandos dando el suficiente espacio y libertad de

pensamiento.

Debe ser afectivo con los estudiantes, tomando en cuenta lo que son y no lo que hacen,
les brindard seguridad y confianza. Estas competencias deben proporcionarlas los

estudios especificos que preparan para este ejercicio profesional.

Segun diversos estudios, después de los factores familiares, la capacidad del profesor es
el factor determinante mas influyente en el éxito de los estudiantes, independientemente

de su nivel socio-econémico.

1.2.2.6 Profesionalizacién de la ensefianza.

Partiremos del concepto de Bolivar (1995) que determina a la profesionalizacion como
la educacion mas o menos técnica y mas o menos moral: “la retorica de la
profesionalizacion de la ensefianza esta basada primariamente en el conocimiento base

de la ensefianza, no en la base moral (...)

Para Cheaybar y Kuri (1999) la formacion se define como el “proceso permanente,
dindmico, integrado, multidimensional, en el que convergen, entre otros elementos, la
disciplina y sus aspectos teoricos, metodolégicos, epistemolégicos, didacticos,
psicolégicos, sociales, filosoficos e histdricos para lograr la profesionalizacién de la

docencia”.

Considerando lo anterior es de gran importancia la permanente capacitacion para los
trabajadores de la docencia, revisar la practica cotidiana del trabajo en las Instituciones
educativas, reflexionar sobre el mismo y aplicar los conocimientos adquiridos. Es decir,
replantearse la tarea docente, reflexionar sobre los distintos momentos de planificacion,

de la puesta en practica de lo propuesto, los diferentes instrumentos de evaluacion, de las



practicas inter-institucionales, inter-disciplinarias, del trabajo en equipo. A su vez, como
participes activos del proceso de ensefianza-aprendizaje, permitir una mayor

profesionalizacién y calidad educativa.

Capacitarse permanentemente en la tarea educativa, ademas de contribuir a la
permanente formacion de los docentes desde la reflexion y el analisis sistematico de la
Educacién, promueve la consolidacion de equipos docentes eficientes y eficaces en su
tarea de educadores, sin dejar de atender sus caracteristicas particulares, lo que estaria

en el orden de la propuesta curricular de cada Institucion.

El mundo actual esta en constante cambio y la informacién que se maneja deja de ser
actual en pocos dias, considerando esto se debe mantener la ensefianza como un
proceso cambiante debido a que la misma se encontrara constantemente interactuando

con el medio y viceversa.

Ante esto se hace necesario que el profesor sea un individuo que se encuentre
constantemente en preparacién pues la rapidez con que cambia el sistema debe ser
interpretado por él permitiendo esto que modere el proceso de ensefianza-aprendizaje en
sus estudiantes. No podemos continuar con el uso de un personal que no cuente con la
capacitacion necesaria pues de lo contrario el mismo debido a sus malas bases no podra
hacer frente y adaptarse a los continuos cambios que ofrece el sistema en lo social, lo

politico, lo histérico, lo educativo es decir en todas sus esferas.

Aun siendo un profesional preparado y con amplia gama de conocimientos si este se
separa del proceso por determinado periodo de tiempo a este le sera dificil actualizarse
frente a todos los cambios que tendria que reconocer en el medio una vez que se

reintegre.

1.2.2.7 La capacitacion en niveles formativos, como parte del desarrollo
educativo.

La educacién como un proceso de construccion tedrica, incluye distintos niveles de la
realidad social en donde se enlazan modelos educativos, instrumentos de valoracion,
orientaciones y funciones que determinan la forma de actuar de la sociedad a partir de las

situaciones normativas, contextuales y culturales pero enmarcadas en diversos ambientes



de formacion, de desarrollo laboral y trabajo colegiado y de participacion individual y

social.

(Gutiérrez; 2001) conceptualiza a la formacién profesional del docente como la que
implica la enseflanza se requiere que los docentes tengan los siguientes conocimientos

profesionales:

e Conocimiento profesionalizado de la disciplina educativa: es un saber que proviene de
la disciplina misma de la educacién, es un contenido escolar concreto, que le permite
transformarlo en materia de ensefianza y en objeto de aprendizaje.

e Conocimiento practico profesional: es un conocimiento que se estructura en base a los
problemas curriculares: qué y como ensefiar, y qué y cémo evaluar. Es un saber que
se basa en la capacidad reflexiva del profesor y en la interacciébn entre teoria y
practica.

¢ Conocimiento experiencial: es un saber hacer en la accion que permanece implicito y
no es verbalizado, que procede de sus experiencias en diferentes contextos, que van
desde su vivencia como alumno hasta su vivencia como profesor en las instituciones

educativas.

Segun sefiala Gutiérrez (2001), estos conocimientos son sin duda una posibilidad para el
saber profesional de los profesores quienes en su compromiso con mejorar el sentido de

la educacién pueden incorporar al menos las siguientes dimensiones:

e Conocimiento de la materia: es decir el conocimiento en profundidad de la disciplina
que imparte.

¢ Conocimiento psicopedagdgico: es imprescindible que el conocimiento de la materia
se complemente con la comprensién de los procesos genéricos de ensefianza-
aprendizaje que acontecen en la escuela.

e Conocimiento curricular: la ensefianza de un contenido escolar concreto exige la
integracion de los dos tipos de conocimientos anteriores.

e Conocimiento empirico: que es el saber hacer en la accion que encierra elementos del
arte de desenvolverse en situaciones précticas, que incorpora al tiempo elementos

condicionantes de tal actuacion que se desarrolla en un contexto particular.



Es de gran importancia la permanente capacitacion para los trabajadores de la docencia,
revisar la practica cotidiana del trabajo en las Instituciones educativas, reflexionar sobre el
mismo y aplicar los conocimientos adquiridos. Es decir, replantearse la tarea docente,
reflexionar sobre los distintos momentos de planificacion, de la puesta en préctica de lo
propuesto, los diferentes instrumentos de evaluacion, de las practicas inter-institucionales,
inter-disciplinarias, del trabajo en equipo. A su vez, como participes activos del proceso de

ensefianza — aprendizaje, permitir una mayor profesionalizacion y calidad educativa.

Capacitarse permanentemente en la tarea educativa, ademas de contribuir a la
permanente formacion de los docentes desde la reflexién y el analisis sistematico de la
Educacion, promueve la consolidacién de equipos docentes eficientes y eficaces en su
tarea de educadores, sin dejar de atender sus caracteristicas particulares, lo que estaria

en el orden de la propuesta curricular de cada Institucion.

El mundo actual estd en constante cambio y la informacién que se maneja deja de ser
actual en pocos dias, considerando esto se debe mantener la ensefianza como un
proceso cambiante debido a que la misma se encontrara constantemente interactuando

con el medio y viceversa.

Ante esto se hace necesario que el profesor sea un individuo que se encuentre
constantemente en preparacién pues la rapidez con que cambia el sistema debe ser
interpretado por él permitiendo esto que modere el proceso de ensefianza-aprendizaje en
sus estudiantes. No podemos continuar con el uso de un personal que no cuente con la
capacitacion necesaria pues de lo contrario el mismo debido a sus malas bases no podra
hacer frente y adaptarse a los continuos cambios que ofrece el sistema en lo social, lo

politico, lo histérico, lo educativo es decir en todas sus esferas.

Aun siendo un profesional preparado y con amplia gama de conocimientos si este se
separa del proceso por determinado periodo de tiempo a este le sera dificil actualizarse
frente a todos los cambios que tendria que reconocer en el medio una vez que se

reintegre.



1.2.3 Anaélisis de la tarea educativa.

De acuerdo al diccionario de la Real academia Espafola de la lengua “tarea” significa: el
trabajo que debe desempefiar una persona en un tiempo limitado con esfuerzo y afan. La
palabra tarea procede del vocablo Arabe tariha, que quiere decir tarea u obra.

Asumiendo este concepto al contexto educativo la tarea educativa es todo el conjunto de
actividades que los docentes, estudiantes y miembros de la comunidad educativa deben

desarrollar dentro de un centro de educativo.

La tarea educativa tomando como centro al docente gestor de la calidad de educacion
segun lo refiere Diez Hochleitner (1998), “permitir, propiciar y desarrollar la mas plena
participacion de los docentes tanto en la formulacion de nuevas metas educativas, en el
desarrollo curricular, en el disefio de la organizacién escolar, en los planes de formacién
al servicio del propio profesorado, en el desarrollo de métodos pedagdgicos y en la
introduccion de nuevas tecnologias y materiales educativos, asi como en la evaluacion de

resultados y rendimientos”

Por lo dicho anteriormente el docente es el responsable de crear un ambiente de
respeto, participativo, recreativo, dindmico que permita desarrollar las actividades de
aprendizaje de una manera eficiente. Ajustando su labor a conseguir las metas

planteadas y sobre todo a desarrollar un curriculo que favorezca a sus educados.

1.2.3.1 Lafuncion del gestor educativo.

La funcidn directiva es definida por José Maria Veciana (2002) como “un proceso
dinamico de una persona sobre otra u otras personas que orientan su accion hacia el
logro de metas y objetivos compartidos, de acuerdo con la toma de decisiones que le

confiere su poder”.

Por lo tanto un gestor educativo es quien orienta y lidera en la instituciéon u organizacion.
El sabe que dirigir es organizar, es decir, sabe crear estructuras en el plano formal,
dotarlas de personal cualificado y definir con claridad perfiles y roles, facilitar los recursos

para que el personal trabaje con sentido de logro.

Ademas controla los procesos, hace seguimiento a los planes y estrategias para

reconducir las acciones. En el sector educativo, permiten concluir que éste es el actor



fundamental para el desarrollo institucional y a través de su gestién en las esferas
estratégica, operativa y politica se convierte en creador de valor publico en la institucion.
Segun Bernal Agudo en este sentido, el gestor educativo:

o Dirige la institucion hacia el logro de su horizonte institucional (misién, vision,
objetivos, politicas y principios).

e Realiza alianzas estratégicas que contribuyen al desarrollo institucional

e Establece sistemas de comunicacién que potencian la institucion en sus relaciones e
interacciones.

¢ Organiza los recursos y el talento humano de acuerdo con el Proyecto Educativo
Institucional.

e Propicia ambientes adecuados de trabajo que favorecen el clima organizacional para
la toma de decisiones y la resolucion de conflictos.

e Promueve el trabajo en equipo.

e Motiva y estimula los resultados individuales y colectivos.

o Verifica el desarrollo de los procesos.

Con su direccion, liderazgo y gestion busca resultados eficientes mediante la
implementacion de estrategias para motivar, orientar e incentivar a los actores educativos

en la realizacion de sus actividades y tareas requeridas para el nuevo siglo XXI.

Para ser gestor educativo debe ser un directivo de calidad que busca contribuir de manera
significativa a la mejora de las practicas del liderazgo y de la gestién en la instituciéon
educativa a su cargo. Aplicar practicas institucionales que contribuyan a que todos los
estudiantes logren los resultados de aprendizaje esperados, es decir, que todos los
actores de la institucion educativa se desarrollen profesionalmente, y a que la institucion

se aproxime a su funcionamiento 6ptimo.

Es decir, un gestor educativo debe ser un individuo con capacidad para liderar
instituciones y organizaciones educativas en proceso de transformacion, de apertura al
cambio y a la innovacion en la gestion, a los avances de la ciencia y la tecnologia y a la
formacion de un ser humano integral, capaz de interactuar en un mundo cada vez mas

complejo debido a los grandes avances de la ciencia y la tecnologia.



En este sentido, el gestor educativo es quien define los objetivos a alcanzar, disefia los
instrumentos o medios para lograrlos y recrea los principios y valores que orientan la

accion institucional.

1.2.3.2 La funcion del docente.

El modelo de tecnologia educativa operd fuertemente como un modelo de innovacion
escolar en la década de los 70, donde el docente es visto como agente que cumple
funciones instruccionales e instrumentales bajo la ideologia de la eficacia y la eficiencia,
centrando su actividad en el “como” ensefar y despreocupandose del contenido y la
teoria. Donde el docente puede resolver todo tipo de problematicas educativas,
independientemente del contenido y el contexto institucional donde trabaja (Garcia 2004).

El modelo de didactica critica surge en la década de los afios 80, como un
cuestionamiento a la tecnologia educativa, proponiendo tres niveles de andlisis: social,
escolar y aulico y reconoce que la educacion es liberadora y enajenante. Por lo tanto el
docente consciente de esta contradiccion debe tomar partido por el lado critico del
proceso, es asi que el quehacer docente se da en una serie de pasos para establecer
objetivos de aprendizaje de las unidades y cursos, organizar el conocimiento a partir de la
reflexion, evaluar los objetivos de aprendizaje alcanzado, asi como los obstaculos y
resistencias que se presentan al aprender; este modelo se centra en el trabajo grupal
Garcia (2004).

El constructivismo, como un modelo de aplicacion en las nuevas tendencias educativas,
tiene sus fundamentos en las investigaciones de Jean Piaget, Vigotsky y Ausubel cuyos
enfoques se centran en la mejora de la educacion en la ensefianza y el aprendizaje donde
la funcién del docente es un sujeto activo, mediador y facilitador que permite el
conocimiento compartido, el aprendizaje cooperativo que le permite al individuo generar

una construccion progresiva de significados Garcia (2004).

El docente debe programar y ensefiar en las areas, materias y modulos que esté
trabajando, la evaluacion inicial, durante y posterior de este proceso forma parte de su
labor. Para poder conseguir que la ensefianza sea 6ptima debes igualmente dar tutoria a
los alumnos y orientar en el proceso educativo en colaboracion con las familias. Al estar
presente en la vida del estudiante por varias horas al dia el docente comienza a formar

parte de la vida de este no solamente en lo intelectual sino que también influye en su



aprendizaje afectivo, psicomotriz, social y moral del estudiante. La participacion de los
docentes en planes evaluativos previamente estructurados por la administracion ayudara
en su desempefio siendo que esto los impulse para una mayor preparacion,

experimentacion e investigacion en los procesos de ensefianza.

Otra parte de la labor docente se centra en promover, organizar y participar en las
actividades complementarias como son programas deportivos y salidas de observacion.
La predisposicion en la participacion de actividades dentro del plantel ya sea que
involucre a todo el plantel o solo a los profesores y personal administrativo, igualmente el
servicio de orientacién estudiantil, la atencién a la comunidad, en especial de los padres
de familia de los educandos; las actividades de actualizacion y perfeccionamiento
pedagdgico; las actividades de planeacion y evaluacion institucional.

El profesor es el vinculo que logra articular la realidad del entorno circundante, los temas
cientificos de actualidad, involucra a los padres de familia para finalmente lograr
presentarle al estudiante el proceso de ensefianza aprendizaje de tal forma que este
interactle con él segun sus caracteristicas y lo aprehenda.

1.2.3.3 La funcién del entorno familiar.

Minayo, J (2013) considera que la familia es una estructura dinamica donde cada
miembro cumple un rol determinado de acuerdo a su edad, sexo, grado de madurez,

situacion socio-econdmica, etc. Las principales funciones son las siguientes:

e Funcién reproductora: certifica y ampara la procreaciéon del género humano.

e Funcién econ6mica: responde al trabajo que realiza la familia para poder sustentarse
y Vvivir.

e Funcién educadora: a lo largo de la vida la familia educa dando normas de
conducta, habitos, aptitudes e informaciones que el nifio asimila en su hogar, la
escuelay el entorno.

e Funcidn recreativa: debe realizar actividades de sano esparcimiento con el objeto de
promover la armonia y el desarrollo integral de los hijos.

e Funcién socializadora: en la familia se dan las primeros muestras y normas para que
posteriormente actuar frente a situaciones de solidaridad, de justicia, el cultivo de

habilidades y destrezas.



Segun la Biblioteca Nacional de Chile en su Guia de Educacién Civica considera que la

familia en la sociedad tiene importantes tareas, que tienen relacién directa con la

preservacion de la vida humana como su desarrollo y bienestar. Las funciones de la

familia son:

Funcidn bioldgica, se da la reproduccion humana.

Funcion educativa, anticipadamente reciben una educacion en cuanto a habitos,
sentimientos, valores, conductas, etc.

Funcién econd6mica, satisfaccion de necesidades basicas de la familia como:
alimento, techo, salud, ropa, etc.

Funcién solidaria, se desarrollan la ayuda mutua y el amor al préjimo.

Funcién protectora, da seguridad y cuidados a los miembros de la familia.

Romero, Sarquis y Zegers (1997) exponen otras funciones de la familia, entre las que

podemos anotar:

La funcién biolégica, se da cuando una familia provee de alimento, calor y
subsistencia.

La funciéon econdémica, cuando una familia entrega vestuario, educaciéon y salud.

La funcién educativa, transmite habitos y conductas a fin de que sus miembros se
eduguen en las normas esenciales de convivencia y asi pueda posteriormente
desenvolverse en la sociedad.

La funcién psicologica, ayuda a sus miembros a desarrollar sus afectos, formar su
personalidad y caracter.

La funcién afectiva, que hace que las personas se sientan queridas, apreciadas,
apoyadas, protegidas y seguras.

La funcion social, que educa a las personas para vivir y convivir en sociedad en un
marco de respeto y ayuda mutua.

La funcidn ética y moral, transmite los valores necesarios para vivir y desarrollarse

en armonia con los demas.

Todas las personas, especialmente los nifios, necesitan que la familia a la que pertenecen

cumpla estas funciones. Es tarea de cada miembro de la familia hacer todo lo posible para

lograr que estas se cumplan.



La Familia es la base de la sociedad civil, solamente en la familia las personas pueden ser
debidamente criadas, educadas y recibir la formacion de su caracter que les hard buenos
hombres y buenos ciudadanos, esta tiene como finalidad la procreacion, la crianza, el

entendimiento inter generacional, de ahi se deriva su importancia.

Todos los elementos que componen la vida de la persona la afectan de una forma u otra
en su desarrollo cognitivo. Una de las mayores influencias las recibe la persona durante
su etapa de nifilo donde se conforman las primeras conexiones neuronales pues el
cerebro al nacer a pesar de tener todas las neuronas estas comienzan a desarrollarse y
hacer sus interconexiones hasta la edad de 18 meses donde el 80% de la labor esta
terminada, en este tiempo y durante la nifiez se condiciona la expresion del material
genético ya sea para mal o para bien y ante esto debemos reconocer que la influencia
familiar en esas edades es la mayoritaria pues ellos regulan la conducta del nifio

influyéndole en su futuro cognitivo a largo plazo.

La familia es la primera escuela de virtudes humanas sociales, que todas las
sociedades necesitan; por medio de la familia se introduce en la sociedad civil a las
personas. Es por ello necesario que los padres consideren la importancia que tiene la
familia en la formacién de futuros ciudadanos que dirijan los destinos del pais,
considerando que la educacién es un proceso artesanal, personalizado, en donde se
educa uno a uno; no puede hacerse industrialmente, por lo que solo puede hacerse en el

seno de la familia.

1.2.3.4 La funcidn del estudiante.

El alumno es considerado en la actualidad como el creador de su propio aprendizaje y
todas las escuelas caminan hacia ese tipo de paradigma buscando que el profesor solo le
presente al estudiante lo que él esta dispuesto a recrear para lograr hacer un aprendizaje

representativo.

Vallejiana (2006) se refieren a las siguientes funciones del estudiante:
e Trabajar en base a los problemas educacionales, identificando las necesidades
educacionales personales y colectivas.

e Aprender a formularse preguntas y a buscar sus respuestas en forma sistematica.

e FEvaluar en forma escrita a su tutor y otros docentes que hayan tenido una

participacion significativa en su trabajo.



e Evaluar sus actividades, las del grupo y sus interrelaciones con los docentes.
e Evaluar las fuentes de informacién y/o experiencias que vayan teniendo.

® Su participacion busca la comprension de mecanismos y conceptos en vez de simples

listas de datos y de informacion sin relacion con un contexto determinado.

e Mantener un equilibrio entre sus objetivos y los del programa, sus necesidades,

educacionales y las tareas que se originan en el grupo.
® Buscar la cooperacion y compartir las fuentes de informacion.

e Desarrollar un alto sentido ético en su trabajo y favorecer el espiritu de trabajo de
equipo.
e Establecer un pensamiento critico, capaz de evaluar toda informacion que obtenga y

de aplicarla a situaciones concretas.

® Ser critico con el programa en el que trabaja. Entrega sus comentarios y criticas en
forma constructiva, es decir, siguiendo los mismos principios que €l o ella espera sean
usados en su propia evaluacion. Esta evaluacion es fundamental para el progreso del

programa.

Aplicar los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion en el estudiante implica
considerar tres aspectos fundamental que son: lo cognitivo, lo psicomotor y lo actitudinal,
que en realidad son uno solo. Lo cognitivo logra el desarrollo de las capacidades
intelectuales y de conocimiento de los estudiantes. Lo psicomotor hace alusién al
desarrollo de las habilidades, destrezas intelectuales y motoras. Y lo actitudinal logra en
el estudiante el desarrollo de los valores. Con el desarrollo de estas capacidades se logra

una formacion integral del estudiante.

Existen varios autores que explican la necesidad de establecer partiendo del estudiante
cuales son los logros que éste puede llegar a tener en un plano de futuro préximo entre
ellos encontramos a Vygotsky, Bruner, Ausubel y por supuesto Piaget. Los cuales se
consideran los tedricos que aportan principios para configurar la propuesta epistemolégica
del constructivismo. El docente ese convierte en estratega, mediador, acompafiante del
proceso de aprendizaje y sobretodo generador de conflictos cognitivos para que el

estudiante los resuelva.



Las bases ineludibles para desarrollar los conocimientos ya poseen los estudiantes,
ademas intervendra en el grupo con sus propias caracteristicas, las mismas que deben
ser respetadas. La tarea del verdadero docente es identificar las fortalezas de sus
estudiantes para desarrollarlas, asi como sus debilidades para ayudar a superarlas y

sacar todo lo mejor de cada uno. De esta manera lograr el verdadero aprendizaje.

Segun las nuevas concepciones pedagogicas el rol del estudiante ha cambiado
significativamente. Pas6 de ser un ente receptivo de los conocimientos que el maestro

impartia, a ser el protagonista de su propio aprendizaje.

1.2.3.5 Como ensefiar y como aprender.

Freire (1997) refiere que hoy en dia el papel de los formadores no es tanto "ensefiar"
conocimientos que tendran una vigencia limitada y estaran siempre accesibles. Entonces
¢cémo ayudar a los estudiantes a "aprender a aprender" de manera autbnoma en esta
cultura de cambio y promover su desarrollo cognitivo y personal? Para ayudar a este
desarrollo se realizara mediante actividades criticas y aplicativas centrada en el alumno y
les exijan un procesamiento activo e interdisciplinario de la informacion para que
construyan su propio conocimiento y no se limiten a realizar una simple recepcién de la

informacion.

Freire (1994) da un significado critico tanto de ensefiar como el de aprender. “Es que el
ensefar no existe sin el aprender o que el acto de ensefar exige la existencia de quien

ensena y de quien aprende”

Ensefar a estudiar y ensefiar a aprender siguen siendo retos cruciales en educacioén. La
labor profesional estd llamada a ser cada vez mas tutorial, en el mejor sentido de la
expresion; es el profesor como mentor de los caminos del conocimiento y en los del
comportamiento humano el que contribuye conjuntamente con el estudiante a formar

mejores personas.

La relacion entre los profesores y los alumnos los beneficia a ambos pues ambos
aprenden. El profesor es la imagen tutorial para el estudiante y este da respeta y admira
gueriendo lograr alcanzar el conocimiento de este, mientras el profesor se vale se esto

para ayudar al estudiante a enrumbar su camino dentro del aprendizaje.



La relacion entre los profesores y los alumnos los beneficia a ambos pues ambos
aprenden. El profesor es la imagen tutorial para el estudiante y este la respeta y admira
gueriendo lograr y alcanzar el conocimiento de este, mientras el profesor se vale de esto
para ayudar al estudiante a enrumbar, revalorar y reenfocar sus aprendizajes haciéndolos

mas viables para el estudiante.

Para lograr un verdadero desarrollo del conocimiento los estudiantes deben recordar en lo
que ya conocen, de esta manera se demuestra la relacién existente entre profesor y

estudiante es una dicotomia en la que ambas partes se complementan.

Hoy en la actualidad la sociedad exige que la educacion debe promover capacidades,
competencias y esencialmente la capacidad de aprender a aprender ya que es una
capacidad necesaria y humana hoy y en el futuro, por eso toda institucién educativa

debera tomar en cuenta.

1.3. Cursos de formacion.

1.3.1 Definicion e importancia de la capacitacién docente.

(Ramsden, 1992). “Se entiende por capacitacion y actualizacion de docentes como
aguellos espacios de trabajo académico que permiten a los profesores recuperar sus
saberes y practicas, ponerse en contacto con los de otros y conocer o reconocer nuevos
aspectos de la practica docente con lo cual los maestros estan en posibilidades de

desarrollar mas eficazmente su labor”.

Es de vital importancia para una institucion educativa lograr la calidad a través del
desempefio de sus integrantes. Para tener maestros competitivos es indispensable
brindarles capacitacion, si ésta se imparte de manera continua se generara en el individuo
un interés hacia el conocimiento y la actualizacion que son los mejores aliados para el
progreso de todo ser humano, porque a lo largo de su vida lo Unico que no perdera valor

serda el conocimiento acumulado.

Este cimulo de conocimientos de los maestros es lo que realmente puede llevar a la
institucion al éxito o al fracaso, ya que, para quienes todavia lo dudan, las personas son
lo mas importante en una organizacion y son ellas precisamente las que generan el

resultado de las actividades. El personal bien capacitado es capaz de ofrecer



continuamente un valor adicional a todo lo que hace, sin embargo, en buena parte de

nuestras instituciones no se le da la importancia debida al factor humano.

La capacitacion debe ser un proceso que se inicia con los profesores de nuevo ingreso o
los recientemente promovidos, independientemente que cuenten con experiencia previa o
no. Es indispensable aprovechar su motivacion para que pueda aprender conocimientos y
habilidades nuevas, y que conozcan los nuevos objetivos organizacionales para que se

familiarice con ellos.

Para que esta capacitacion sea continua, la organizacién debe realizar la tarea de
detectar constantemente las necesidades de capacitacién que presenta el personal. Estas
se pueden determinar a través de la evaluacion del desempefio. Esta funcion es una de
las mas significativas de la administracion de recursos humanos, pues por medio de ella,
podemos saber si las demas funciones previas fueron disefiadas correctamente. Es decir:
con la evaluacion del desempefio se verifica si los programas de capacitacion han dado
resultados, si los programas de induccidon son correctos, o bien si las areas de
reclutamiento y seleccién son eficaces. Otra forma de detectar las necesidades de
capacitacion es verificando o actualizando el analisis de puestos y los documentos

informativos de la planeacion de recursos humanos.

Una vez detectadas las necesidades de capacitacion, se procede a iniciar un plan que
defina los objetivos a alcanzar con el programa de capacitacion asi como los criterios para
la evaluacion del desempefio. Hecho esto se procede a elaborar el contenido del
programa en forma especifica con el apoyo de las diversas técnicas de capacitaciéon que
pueden aplicarse dentro del lugar de trabajo mediante una instruccion directa sobre el
puesto, rotaciébn de puestos y otras que se aplican fuera del mismo como son las
conferencias, videos, actuacion, simulacion de condiciones reales o lecturas, es necesario

elegir cual o cuales de ellas son las mas indicadas para lo que se requiere.

Finalmente, se debe llevar a cabo el seguimiento y la evaluaciéon de estos programas de
capacitacion para verificar su eficacia. Esto se puede realizar estableciendo, en primer
lugar, las normas o criterios de evaluacién, después debe realizarse un examen previo a
la capacitacion para determinar el nivel de conocimientos. Para verificar los resultados del
programa se debe realizar una evaluacion posterior a la capacitacion. Si los resultados

son mejores en forma significativa que el examen previo a la capacitacion y si el



trabajador logra emplear los conocimientos adquiridos en su lugar de trabajo, entonces el
programa logro sus objetivos

1.3.2 Importancia de la formacion del profesional en el &mbito de la

docencia.

La formacion en si es tan compleja que exige al profesor el dominio de unas estrategias
pedagdgicas que faciliten su actuacion didactica. Por ello, el proceso de aprender a
ensefiar es necesario para comprender mejor la ensefianza y para disfrutar con ella
(Ramsden, 1992).

Por ello la importancia de la formacion del docente es una habilidad que debe contener un
caracter hermeneuta, humano entre otro, porque la compresion del ser en su esencia es
muy compleja y llena de incertidumbre, el mero hecho que cada ser posee una dimension
humana caracterizada por sus ejes axiol6gico lo hace dinamico e ininteligible. El docente
que tenga predisposicion para aprender a ensefiar sera la pauta que le dé para ser un

excelente maestro y mas que maestro un amigo de esos educandos.



CAPITULO 2: METODOLOGIA



2.1 Contexto.

Tabla 1 Tipo de institucién

Aspectos f %
Fiscal 0 00,0
Fisco misional 15 100,0
Municipal 0 00,0
Particular 0 00,0
TOTAL 15 100,0

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Investigador Duran Villacis Ramon Gerardo

El documento de la Ley Organica de Educacion Intercultural en su capitulo séptimo
define el tipo de instituciones educativas, especificamente el Art. 53 estipula: “las
instituciones educativas pueden ser publicas, municipales, fisco misionales y particulares,
sean éstas Ultimas nacionales o binacionales, cuya finalidad es impartir educacion
escolarizada a las nifias, nifios, adolescentes, jévenes y adultos segun sea el caso.”
(LOEI, 2012 péag. 86)

La instituciébn motivo de investigacion es una Unidad Educativa de tipo Fisco Misional
esta ubicada en la provincia Napo, cantén Tena, imparte educacién escolarizada a una
poblacion entre jévenes y adultos de cuatrocientos cincuenta estudiantes, la mayoria de
ellos son kichwa hablantes provenientes del sector rural. Dicho centro alin funciona con la

antigua malla curricular.

Es fundamental conocer el tipo de contexto en el que tanto docentes como estudiantes se
desenvuelven y las situaciones sociales y culturales en las cuales estan inmersos, con el
fin de hacer de la tarea educativa una accion de calidad en base al andlisis e
identificacion de los elementos del contexto como potenciadores o limitadores del

progreso de los estudiantes.



Tabla 2 Tipo de bachillerato que ofrece.

Aspectos f %
Bachillerato en ciencias
15 100,00
Bachillerato técnico
15 100,00

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".

Autor: Lic. Duran Villacis Ramoén Gerardo

La Ley Organica de Educacion Intercultural en su Art. 43 determina que, “el Bachillerato
General Unificado comprende tres afios de educacién obligatoria a continuaciéon de la
educacién general basica”. En el BGU, los estudiantes deben estudiar un grupo de
asignaturas centrales denominado tronco comudn, que les permite adquirir ciertos
aprendizajes basicos esenciales correspondientes a su formacion general. Ademas del
tronco comun, los estudiantes pueden escoger entre dos opciones en funcion de sus

intereses: el Bachillerato en Ciencias o el Bachillerato Técnico. (LOEI, 2012 pag. 82)

Como se muestra en tabla anterior la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental
"Padre Martin Fernandez" oferta tanto el Bachillerato en Ciencias con especialidad en
Ciencias Sociales y el Bachillerato Técnico en la rama de agropecuaria. Cabe indicar que
la modalidad de estudio es a distancia con dos tutorias por semana, la jornada de estudio
es matutina para dar mayor facilidad de desplazamiento de los estudiantes matriculados

gue en su mayoria son del sector rural.

Se concluye entonces que, la institucion educativa investigada en lo que al bachillerato en
ciencias se refiere, ademas de las asignaturas del tronco comun, ofrece una formacion
complementaria en areas cientifico-humanisticas; y, en cuanto al bachillerato técnico,
ademas de las asignaturas del tronco comun, ofrece una formacién complementaria en un
area técnica, que permite a los estudiantes ingresar al mercado laboral e iniciar
actividades de emprendimiento social o econdmico. Con esta oferta de bachillerato la
institucion tiene la oportunidad de constituirse en una unidad educativa de produccion,
donde tanto los docentes como los estudiantes puedan recibir una bonificacion por la

actividad productiva de su establecimiento.



Tabla 3 El bachillerato técnico agropecuario que ofrece

Aspectos F %
a) Produccién agropecuaria 15 100,00
b) Transformacion y elaboracion de lacteos 0 00,0
¢) Transformacion y elaboracion de cérnicos 0 00,0
d) Conserveria 0 00,0

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Lic. Duran Villacis Ramén Gerardo

Segun el Decreto Ejecutivo que regula la reforma del bachillerato, en su registro oficial No.
400 del 29 de agosto del 2001, el bachillerato técnico estd encaminado a desarrollar una
educaciéon con un enfoque de desempefios. Enfrenta aprendizajes técnicos orientados
primordialmente a la formacion profesional y sus estandares de calidad estan dados por
los niveles de competencias profesionales que logre. Utiliza un curriculum de
competencias para lograr bachilleres técnicos polivalentes y bachilleres técnicos con
especializacion. (MEC, 2001)

La Unidad Educativa Experimental Fisco Misional “Padre Martin Fernandez” ofrece el
Bachillerato Técnico en Produccién Agropecuaria, cuyo objetivo general es realizar las
operaciones de produccion y manejo integral de especies agricolas de ciclo corto y
perenne; desarrollar la crianza y manejo de animales mayores y menores; manejar y
mantener en uso las instalaciones, maquinas, equipos y aperos; gestionar la unidad
productiva y comercializar sus productos, vigilando el cumplimiento de las normas de
seguridad e higiene, asi como la proteccién de los recursos naturales durante todo el

proceso, para obtener productos de calidad.

Segun la informacion recabada en la entrevista realizada al sefior vicerrector la
institucion, este tipo de bachillerato se oferta pese a una serie de limitaciones puesto que,
no se cuentan con las herramientas suficientes para la realizacion de las practicas de
campo, se carece de un area y de animales para realizar los trabajos practicos en la
misma institucién, pero la mayor debilidad esta en la carencia de profesionales que
dominen el aspecto pedagdégico con la finalidad de conducir de manera eficaz y eficiente

el aprendizaje técnico de los estudiantes.

La realidad descrita demuestra la necesidad de una reestructuracion general de los
diferentes ambientes institucionales asi como también una verdadera profesionalizacion
de la enseflanza y seguidamente una continua capacitaciébn a los docentes de la

institucion investigada.



Por contexto educativo se entiende a todo el conjunto de elementos y factores que
favorecen o en su caso, obstaculizan el proceso de la ensefianza y el aprendizaje escolar.
Cada institucion educativa se encuentra situada dentro de un contexto que la influye, con
ciertos valores, normas, leyes, tradiciones, -caracteristicas sociales, -culturales,

econdmicas, politicas, etc.
2.2 Participantes.

Se adjunta tablas estadisticas sobre la condicidn socio-demogréfica.

Tabla 4 Género al que pertenece el docente investigado

Aspectos f %
Femenino 9 60,0
Masculino 6 40,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 15 100,0

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Lic. Durén Villacis Ramo6n Gerardo
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Por equidad de género se entiende al trato igualitario e imparcial de hombres y mujeres,
segun sus necesidades. En esta situacion de equidad los derechos y la responsabilidad
de las personas no se determinan por el hecho de ser hombre o mujer. Todos los
individuos tienen entonces las mismas posibilidades, oportunidades y capacidades para

desempefiar un trabajo con eficacia. (Salomon, 1992)

Del total de quince docentes que laboran en la Unidad Educativa Fisco Misional
Experimental “Padre Martin Fernandez” nueve son mujeres y seis son hombres. Por lo
tanto el género femenino se ve mayormente representado en la planta docente con un

60% frente a un 40% del género masculino.




Hoy en dia, mujeres y hombres ocupan puestos directivos. Investigaciones de las propias
universidades dan cuenta que hay mas mujeres que hombres estudiando. Para tal efecto,
los docentes tienen un gran compromiso el de prepararse pedagégicamente para motivar
a los estudiantes a un cambio de actitud favorable en la aplicacion de la equidad de
género; para esto es necesaria una formacion continua y realizar investigaciones en
educacion, en valores y sus estrategias de implementacion para llegar a un aprendizaje

real reflejado en acciones que haga trascender estas limitaciones ideoldgicas.

Tabla 5 Estado civil del personal docente

Aspectos f %
Soltero 6 40,0
Casado 8 53,3
Viudo 1 6,7
Divorciado 0 0,0
TOTAL 15 100,0

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Lic. Duran Villacis Ramoén Gerardo
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llustracién 2 Estado civil del personal docente
Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".

El recurso humano o personal laboral representa el pilar de toda institucion para su
funcionamiento y evolucion, a tal grado que una organizacién es el retrato de sus
miembros, por lo que es vital el andlisis de su accionar o comportamiento dentro de ella.
Con el conocimiento de este elemento del individuo, se puede optimizar la planificacion y
la productividad del recurso humano. Hoy en dia, los gerentes o directivos institucionales
también tratan de conocer las bases del comportamiento organizacional como medio para
mejorar las relaciones entre las personas y la organizacion, y que de esta manera el

empleado sea més eficaz y eficiente. (Salomoén, 1992)

Como se observa en la tabla en el estado civil de los participantes existe una mayor

cantidad de profesores casados que solteros pues hay ocho casados representado un




53,33% y seis solteros para un 40%. No existen profesores divorciados y solo un profesor
viudo con un 6,67%.

Parte del ambiente laboral educativo es la cultura social, la que proporciona amplias
pistas sobre cémo se conducird una persona en el lugar de trabajo, pues las acciones del
docente seran afectadas por los papeles que se le asignen y el nivel del estatus que se le
otorgue. Dentro de muchas variables que tienen un impacto en las instituciones
educativas, esta el estado civil de las personas, a pesar de que no existen pruebas acerca
de que este factor influya mucho, se aduce que el profesional de estado civil casado es
mas responsable, tiene pocas ausencias, debido a que tienen una familia por la cual
conservar su trabajo.

Tabla 6 Edad de los y las docentes

Aspectos F %
20 a 30 aflos 4 26,7
31 a 40 afios 7 46,7
41 a 50 afios 3 20,0
51 a 60 afios 0 0,0
Mas de 71 afios 0 0,0
No contesta 1 6,7
TOTAL 15 100,0

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Lic. Duran Villacis Ramoén Gerardo

llustracién 3 Edad de los y las docentes
Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".

Otra de las variables de impacto dentro de las instituciones es la que hace referencia a la
edad de las personas, debido a que como dan cuenta algunos estudios realizados al
respecto, las personas de mayor edad no son menos productivas, ya que, a diferencia de

los jovenes, poseen experiencia y dificilmente son remplazados; sin embargo, la persona



de mayor edad puede ser parte del ausentismo dado las enfermedades que puede

contraer.

Este aspecto ha sido motivo de andlisis en la Unidad Educativa Fisco Misional
Experimental "Padre Martin Fernandez", en donde como se observa en la tabla anterior
las edades de los docentes oscilan entre veinte y cincuenta afios. El mayor grupo de
edad se encuentra entre los treinta y uno y cuarenta afios estando en este siete de los
profesores encuestados para un 46%, seguido a este se tiene al grupo de edad de los
veinte a los treinta afios con una representacion de cuatro profesores para un 26,7% vy
finalmente el grupo de los cuarenta y uno a los cincuenta afios siendo estos tres para un
20%.

De la informacién recabada se deduce que el recurso humano de la institucion investigada
es una poblacién que puede hacer frente a los retos que en la actualidad demanda la
educacién del siglo XXI, pues tiene la energia para afanarse en preparar actividades
escolares y extra-escolares que conllevan una dedicaciébn muy por encima de lo que
marcan los horarios escolares; es quien asume labores directivas, de asesoramiento,

tutoria, innovacién, apoyo, gestion, entre otras.

Tabla 7 Cargo que desempenia en la institucion el docente

Aspectos F %
Docente 15 100,0
Técnico Docente 0 0,0
Docente con funciones administrativas 0 0,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 15 100,0

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Lic. Duran Villacis Ramdn Gerardo

En la Ley Organica de Educacion Intercultural vigente en el pais, se contempla que
dentro de la carrera docente publica, los profesionales de la educacion podran ejercer la
titularidad de las siguientes funciones: docentes, rectores, vicerrectores, inspectores,
entre otros. (LOEI, 2012 pag 150)

En la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez" el 100% de

los profesionales que alli laboran se encuentran desempefiando el cargo de docentes.




Ante esta realidad es importante recordar que la funcién docente es aquella de caracter
profesional que implica la realizacion directa de los procesos sistematicos de ensefianza -
aprendizaje, lo cual incluye el diagnostico, la planificacion, la ejecucion y la evaluacion de
los mismos procesos y sus resultados, y de otras actividades educativas dentro del marco
del proyecto educativo institucional de los establecimientos educativos.

La funcion docente, ademas de la asignacion académica, comprende también las
actividades curriculares no lectivas, el servicio de orientacion estudiantil, la atencion a la
comunidad, en especial de los padres de familia de los educandos; las actividades de
actualizacion y perfeccionamiento pedagdgico; las actividades de planeacién y evaluacion
institucional; otras actividades formativas, culturales y deportivas, contempladas en el
proyecto educativo institucional; y las actividades de direccion, planeacion, coordinacion,
evaluacién, administracion y programacion relacionadas directamente con el proceso

educativo. Y todo ello con el fin de lograr la tan anhelada calidad educativa con un

sustento pedagdgico moderno.

Tabla 8 Tipo de relacién laboral.

Aspectos f %
Contratacion indefinida 2 13,3
Nombramiento 4 26,7
Contratacién ocasional 9 60,0
Reemplazo 0 0,0
TOTAL 15 100,0

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Lic. Duran Villacis Ramoén Gerardo

llustracién 4 Tipo de relacion laboral
Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".




La Ley Organica de Educacion Intercultural del Ecuador, reconoce la contratacion
indefinida, nombramiento, el contrato ocasional y el reemplazo como tipos de relacion
laboral. (LOSEP, 2012)

La mayoria de profesores se encuentra bajo contrato ocasional siendo estos una cantidad
de 9 los que representa el 60% de los profesores es decir mas de la mitad, el otro 40% se
encuentra dividido entre los de contratacion indefinida los cuales son 2 con un 13,3% y

cuatro con nombramiento para un 26,7%.

El contar con un mayor porcentaje de maestros que trabajan bajo la modalidad de
contrato ocasional en una institucion educativa trae consigo consecuencias tanto
positivas como negativas, dentro de éstas Ultimas se puede evidenciar una no continuidad
en las acciones pedagogicas de mejoramiento que pueda llevar a cabo el centro, pues la
inestabilidad laboral que genera un puesto de trabajo ocasional hace que los maestros no
estén totalmente integrados al accionar institucional. Para la institucién es un problema
de gran importancia porque podria estar preparando a un profesorado que ha futuro ya no

podria estar en la Unidad educativa.

Tabla 9 Tiempo de dedicacion de los docentes.

Aspectos f %
Tiempo completo 13 86,7
Medio tiempo 2 13,3
Por horas 0 0,0
TOTAL 15 100,0

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Lic. Durén Villacis Ramo6n Gerardo
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llustracién 5 Tiempo de dedicacién de los docentes.
Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".




En el Art. 40 de la Ley Organica de Educacion Intercultural se estipula que los docentes
fiscales deben cumplir con cuarenta (40) horas de trabajo por semana. Estas incluyen
treinta (30) horas pedagdgicas, correspondientes a los periodos de clase. El tiempo
restante, hasta completar las cuarenta (40) horas, esta dedicado a la labor educativa fuera
de clase. LOEI (2012)

Los datos recabados en la institucién investigada indican que 13 docentes que
corresponden al 86,7% trabajan tiempo completo en la institucion, mientras que 2
profesores que constituyen el 13,3% trabajan a medio tiempo.

Esta informacién es importante porque contradice la idea que ha tenido siempre un gran
sector de la sociedad, en el sentido de que los docentes dedican Unicamente un medio
tiempo a la ensefianza y ademas es beneficioso para la labor docente porque los
maestros se dedican exclusivamente a la actividad docente y esto permite implementar

cualquier programa de mejoramiento dentro de la jornada laboral.

Tabla 10 Las materias que imparte, tienen relacion con su formacién profesional

Aspectos f %
Si 13 86,7
No 2 13,3
No contesta 0 0,0
TOTAL 15 100,0

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Lic. Duran Villacis Ramoén Gerardo
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llustracién 6 Las materias que imparte, tienen relacién con su formacion profesional
Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".

Todas las instituciones u organizaciones para que logren un alto grado de eficiencia
deben evaluar a su interior una serie de factores; dicho andlisis debe estar relacionado
con los objetivos, instalaciones, recursos humanos, técnicos, econémicos, Y la asignacion

de tales recursos dentro de la organizacion. (McGehee y Thayer, 1961).




En el &mbito educativo, las instituciones deben organizar el recurso humano de tal forma
que el docente imparta a los estudiantes la o las materias en las cuales ha sido

preparado.

En la Unidad Educativa Fisco Misional “Padre Martin Fernandez” la formacion de los
profesores estd relacionada en con la materia que imparten asi lo manifiestan 13
docentes que representan el 86,7%, mientras que 2 de ellos que son el 13,3% indican que

no imparten las materias de su formacion.

La realidad descrita es una fortaleza que tiene la institucion investigada porque el
personal docente est4d capacitado para impartir las disciplinas asignadas con
conocimiento s6lido en cada una de ellas logrando asi un buen desempefio profesional.
Pero, al buen dominio de los contenidos se debe agregar también la preparacién del
maestro en el ambito del manejo de estrategias instruccionales, ya que para una
ensefanza efectiva no s6lo es necesario que el profesor domine lasa materias, sino que
es fundamental que el maestro en su formacién aprenda como entregar de modo

adecuado sus conocimientos.

Tabla 11 Afos/s de bachillerato en los que imparte asignaturas

Aspectos f %
1° 13 86,7
20 14 93,3
3° 10 66,7

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Martin Fernandez".
Autor: Investigador Duran Villacis Ramon Gerardo.
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llustracién 7 Afios/s de bachillerato en los que imparte asignaturas
Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Martin Fernandez".

En el marco del sistema nacional de bachillerato los docentes ocupan un lugar destacado

para el logro de los objetivos, por cuanto en ellos se encuentra la transformacion de un




modelo educativo de la ensefianza hacia el enfoque basado en el aprendizaje y la
adquisicion de competencias. (educacion.gob.ec/bachillerato/2014)

En la institucion investigada los 30 docentes se desempefian en los tres afios de
bachillerato de la siguiente manera: 13 docentes que representan el 86,7% trabajan en
primer afio de bachillerato, 14 docentes que con el 93,3% laboran en segundo afio y 10
docentes que equivalen al 66,7% se desempefian en tercer afio de bachillerato.

Retomando la informacién anterior que da cuenta de que los docentes de la Unidad
Educativa Fisco Misional Experimental “Padre Martin Fernandez” son profesionales que
en su gran mayoria se encuentran impartiendo las materias para las cuales han sido
preparados profesionalmente, cabe mencionar que en el marco de la actual reforma
educativa se coloca al docente de bachillerato como facilitador del aprendizaje lo que
implica asignarle un papel mucho mas complejo que el impartir una disciplina especifica,
ya que ahora se espera que ademas disefie estrategias que permitan a los estudiantes

aprender a plantear y resolver problemas, a prensar en forma critica y a ser creativos.

Todo lo expuesto demanda de parte de los docentes de bachillerato una constante

actualizacion y sobre todo un compromiso decidido con la educacion.

Tabla 12 Afios de servicio docente

Aspectos F %
0 - 5 afos 3 20,0
6 - 10 afos 2 13,3
11 - 15 afios 2 13,3
16 - 20 afios 4 26,7
21 - 25 afos 2 13,3
26 a 30 arfios 0 0,0
31 a 35 afos 0 0,0
36 a 40 anos 0 0,0
Mas de 41 afios 0 0,0
No contesta 2 13,3
TOTAL 15 100,0

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Lic. Duran Villacis Ramon Gerardo
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llustracién 8 Afos de servicio docente.
Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Martin Fernandez".

El recurso humano institucional constituye un elemento importante, constituyéndose en el
pilar fundamental para llevar adelante la actividad educativa. Por ello es importante
conocer el tipo de profesor que tiene una institucion educativa, su preparacién, afios de
experiencia, lenguaje que domina, sus habilidades, destrezas y conocimientos. (Gonzalez,
1992)

Los afios de servicio juegan un papel muy importante dentro del proceso de ensefianza
aprendizaje; la experiencia sirve para desempefiar un mejor papel dentro del campo

educativo.

Como se observa en la tabla anterior, dos personas no contestan la pregunta sobre los
afos de servicio docente por lo cual un 13,3% se excluye de la misma. Mientras que en el
rango de mas antigiiedad establecido entre los veinte uno y veinticinco afios hay dos
profesores que representan a un 13,3% del total. La mayor cantidad de profesores la
encontramos en el rango de los dieciséis a los veinte afios con un total de cuatro siendo
esto el 26,7%. Finalmente la distribucion entre los periodos de seis a diez afios y de once
a quince afios es equitativa se encuentra que ambos tienen dos profesores en cada
periodo lo cual representa el 13,3% para cada uno de estos, esta distribucion luego
termina variando en el primer periodo de cero a cinco afios donde se puede observar que
existen tres profesores que llevan relativamente poco tiempo en la labor dentro de este

plantel para un 20% de los profesores encuestados.

Una de las principales fortalezas de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental
“Padre Martin Fernandez” se encuentra en que se conjuga el trabajo docente con la

experiencia y la juventud, lo que permite brindar una mejor ensefianza para los



estudiantes. La presencia de maestros jovenes en este establecimiento educativo ha

permitido dinamizar de una mejor manera todas las actividades que se tiene planificado

realizar durante el aio lectivo.

2.3. Disefio y métodos de investigacion.

2.3.1 Disefio de la investigacién.

La investigacibn es de tipo investigacion - accion, sus caracteristicas generan

conocimiento y producen cambios, en ella coexisten en estrecho vinculo, el afan

cognoscitivo y el propésito de conseguir efectos objetivos y medibles. La investigacion —

accion se produce dentro y como parte de las condiciones habituales de la realidad que

es objeto de estudio, uno de sus rasgos mas tipicos es su caracter participativo: sus

actores son a un tiempo sujetos y objetos de estudio (Hernandez, 2006). Tienen las

siguientes caracteristicas:

Es un estudio transeccional/trasversal puesto que se recogen datos en un momento

determinado.

Es exploratorio, debido a que en un momento especifico, realiza una exploraciéon
inicial, en donde, se observa y luego a través de un cuestionario aplicado a los

docentes investigados se obtienen datos relevantes para el estudio.

Es descriptivo, puesto que se hara una descripcion de los datos recolectados y que

son producto de la aplicacién del cuestionario

El proceso desarrollado en la presente investigacion, como parte del disefio
metodoldgico, estd basado en un enfoque cuantitativo que luego de tabulado y
presentado en tablas estadisticas, amerita la utilizacion de métodos de orden
cualitativo, puesto que se busca determinar, conocer, interpretar y explicar criterios de
los actores investigados, los docentes de bachillerato, para en funcién de su
experiencia y vivencia, establece puntos de reflexion positivos o negativos para

determinar las reales necesidades de formacion.



2.3.2 Métodos tedricos de investigacion.

En el presente trabajo de investigacion se utilizd los métodos que a continuacién se

detallan:

El analitico: porque que facilit6 descomponer al objeto de estudio separando cada una de

las partes del todo para estudiarlas en forma individual.

El inductivo, permitié utilizar el razonamiento para obtener conclusiones que parten de
hechos particulares aceptados como validos. Asi también permitié iniciar con un estudio

individual de los hechos para luego formular conclusiones finales.

El método sintético, porque se integraron los componentes dispersos del objeto de

estudio para estudiarlos de una manera holistica e integral.

El estadistico, permiti6 organizar en tablas estadisticas la informacién obtenida de la
aplicacion de la encuesta. Este procedimiento facilité la objetivacion y comprensién de los
datos obtenidos en la investigacion a partir de lo cual se establecio la tematica del curso
de formacion/capacitacion docente que mas requieren los docentes de la Unidad

Educativa Fisco Misional Experimental “Padre Martin Fernandez”.

El hermenéutico, se utilizd para realizar la interpretacién bibliografica, desde los
lineamientos del aporte tedrico conceptual que permitié el analisis de la informacién a la

luz del aporte tedrico de los autores consultados.

2.4 Técnicas e instrumentos de investigacion.

2.4.1 Técnicas de investigacion.

En el trabajo de investigacion se utilizo las siguientes técnicas:

La encuesta

La encuesta es una técnica de investigacién que consiste en una interrogacion verbal o
escrita que se realiza a las personas con el fin de obtener determinada informacion

necesaria para una investigacion.


http://www.crecenegocios.com/tecnicas-de-investigacion-de-mercados

En el presente trabajo se ha utilizado la encuesta como una técnica que permitio la facil
recoleccion de datos a todos los maestros involucrados para en lo posterior realizar la
tabulacion y asi tener una vision real de las necesidades de formacion docente del centro

educativo.

La Observacion

Previo a la aplicacion de las encuestas se ha empleado la observacion con el objetivo de
tener una idea real del contexto en que se desarrolla la investigacion, durante la
observacién se determind que La unidad Experimental “Padre Martin Fernandez” pese a
ser a ser un colegio técnico no cuenta con el espacio fisico necesario ademas de la
maquinaria propia para lograr un aprendizaje integral de los estudiantes, la infraestructura

existente estd en muy buen estado.

Mediante esta observacion se percibié que los maestros trabajan en forma organizada,
pues, al momento de la visita todos los estudiantes estaban recibiendo sus materias y los
docentes que no tenian clases se encontraban en la sala de profesores realizando

trabajos propios de la labor docente.

Este permitié tener una vision clara de la realidad en la que se desenvuelven los actores

educativos de esta institucion

La Entrevista

Es una técnica para obtener datos que consisten en un dialogo entre dos personas: El
entrevistador "investigador" y el entrevistado; se realiza con el fin de obtener informacion
de parte de este, que es, por lo general, una persona entendida en la materia de la

investigacion.

La entrevista como técnica ha posibilitado mantener un didlogo con el administrador
institucional y a partir de ello realizar la exploracion que permitié recabar informacion real
de primera mano para en lo posterior utilizarla en la aplicacion de las encuestas al

personal docente.


http://www.monografias.com/trabajos12/dialarg/dialarg.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/lamateri/lamateri.shtml

2.4.2 Instrumento de investigacion.

Para realizar el presente estudio como instrumento de recoleccion de datos se emple¢ el
cuestionario tomando en cuenta que este es una herramienta de obtencion de la
informacién sobre la situacion del sistema existente en un proyecto de andlisis y disefio de
sistemas de informacion y conocimientos. Se emplean fundamentalmente cuando la
cantidad de personas a investigar es muy grande o cuando la dispersion geografica de los

mismos es tal que impiden fisica y econdmicamente, las entrevistas reales o virtuales.

Con ellos pueden investigarse hechos, formas de comportamiento, opiniones,
procedimientos, flujos de informacién, sentimiento, caracteristicas creencias y otros
elementos informativos de las organizaciones y las personas que las integran. Es una
herramienta muy eficaz cuando se quiere comprobar o constatar algunas informaciones

acopiadas en las entrevistas u otros medios de obtencién de la informacion.

El objetivo del instrumento de investigacion aplicado es la determinar las necesidades
formativas de los docentes de la Unidad Educativa Experimental “Padre Martin
Fernandez” de la provincia de Napo para posteriormente plantear soluciones a las

dificultades encontradas.

2.5 Recursos.

2.5.1 Talento humano.

El grupo investigado lo constituyeron las siguientes personas:

1 Rector.
1 Vicerrector
15 docentes de bachillerato.

1 investigador: Ramon Gerardo Duran Villacis

2.5.2 Materiales.

Los recursos que se utilizo durante la ejecucion de la presente investigacion son:


http://www.ecured.cu/index.php/Persona
http://www.ecured.cu/index.php/Entrevista
http://www.ecured.cu/index.php/Informaci%C3%B3n

MATERIALES CLASIFICACION
Electrénicos Computadora, impresora, cAmara fotografica.
De oficina Cinco carpetas, una resma de papel bond, tres
boligrafos.
3.5.3 Econdmicos.

VALOR
RECURSOS UNIDADES CANTIDAD COSTO TOTAL
Internet Horas 150 0,80 | 120,00
Anillado unidades 1 1,20 1,20
Impresiones hojas 100 0,08 8,00
Resma INEN A4 unidades 1 4,30 4,30
Transporte unidades 5 15,00 25,00
Copias unidades 200 0,03 6,00
Total: | 174,50

Los gastos generados en la realizacion del presente trabajo de investigacién fueron
asumidos por el estudiante en un 100%

2.6 Procedimiento.

En el mes de diciembre del afio 2012 se prepardé el instrumento que se emplearia para la
recoleccion de datos, el mismo que fue expuesto en el documento de estudios ofrecido
por la Universidad de Loja, respectivamente en la Guia de Proyecto de investigacion I.
Seguidamente se seleccioné a la Unidad Educativa Fisco Misional “Padre Martin
Fernandez” para desarrollar el trabajo de investigacion por ofrecer bachillerato Técnico,

institucion educativa del canton Tena, provincia de Napo.

El 10 del mismo mes del 2012 se procedio a realizar la entrevista con el rector de la
institucion para solicitar la autorizacién para aplicar cuestionarios a los docentes que
imparten asignaturas en el nivel de bachillerato con la finalidad de obtener datos acerca
de las “Necesidades de formacion de los docentes de bachillerato de instituciones
educativas del Ecuador”, al igual que su infraestructura, facilitando la puesta en practica
del mismo pues simplifica las actividades dando mayor desenvolvimiento al investigador.
Obteniendo la autorizacion del rector del establecimiento se solicité datos referentes a la

institucion a su cargo como el nimero de maestros del bachillerato, los mismos que



fueron enviados al correo electronico necesidadesformattivas2012@gmail.com con la
finalidad de registrar en la base de datos de la universidad, la institucion educativa
elegida. EIl centro educativo escogido para llevar a cabo la recoleccion de la informacion
presenta un nimero de quince docentes que dictan clases en el bachillerato, los mismos

que permite controlar el margen de error de la investigacion.

Posteriormente se exhort6 la ayuda de los directivos institucionales a fin de que brindaran

un espacio para la aplicacion del cuestionario, instrumento de investigacion.

En la tercera semana de Diciembre Se procedié a aplicar las encuestas y una vez
reunidos todos los maestros, se realizé un saludo y una presentacion como estudiante de
la universidad Técnica Particular de Loja y como investigador, también se informé la
finalidad, el objetivo de estudio, el tema de la investigacion: “Necesidades de formacion
de los docentes de bachillerato de instituciones educativas del Ecuador” y las

instrucciones necesarias para el desarrollo del mismo.

Luego de obtener la informacién, se organiz6 los cuestionarios, se tabuld los datos
obtenidos en las primeras semanas del mes de enero, procediendo a llenar la “matriz de
resultados” provistos por nuestro maestro tutor de tesis y finalmente se envié al mismo
correo electrénico necesidadesformattivas2012@gmail.com, seguidamente_ la elaboracién
de las tablas estadisticas, grafico de barras y pasteles para luego iniciar con la

elaboracion del actual documento.


mailto:necesidadesformattivas2012@gmail.com
mailto:necesidadesformattivas2012@gmail.com

CAPITULO 3: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS.



3.1 Necesidades formativas.

Los nuevos planes educativos del pais necesitan profesionales para intervenir en la
atencion de las necesidades educativas en los diferentes &mbitos, ya sea familiar, escolar,
laboral y comunitario, mediante la implementacion de programas y proyectos
fundamentados en el conocimiento de la realidad social, ya propuestos por el nuevo
disefio educativo con que cuenta el Ministerio de Educacion del Ecuador asi como de
enfoques y propuestas tedrico-metodoldgicas que vayan surgiendo en la medida que se
desarrollen los planes educativos. Todo esto es necesario para lograr la transformacién
social y el desarrollo de una educacion inclusiva que tanto se persigue por la actual

administracion.

Con base en estas premisas se analiz6 el siguiente bloque de cuadros estadisticos
obtenidos a partir de las encuestas llevadas a cabo en la Unidad Educativa Fisco Misional
Experimental "Padre Martin Fernandez" bajo el tema de necesidades formativas los
cuales parten desde la blsqueda de la existencia de una relacion entre materia y la
formacion profesional de cada educador que labora en dicho plantel, realizando un
recorrido que permitird profundizar en el nivel de estudios obtenido por cada profesional
de la institucién para denotar finalmente la necesidad de una mejor planificaciébn en
cuanto a la preparacion continua de los docentes para enfrentar los nuevos retos de los
planes educativos actuales y poder aplicar estos de forma que colaboren en el desarrollo

de sus educandos.

Tabla 13 Nivel més alto de formaciéon académica de los docentes

Aspectos f %
Bachillerato 1 6,7
Nivel técnico o tecnolégico superior 4 26,7
Lic., Ing., Eco., Arg., etc. (3er. nivel) 7 46,7
Especialista (4° nivel) 0 0,0
Maestria (4° nivel) 3 20,0
PhD (4° nivel) 0 0,0
Otros (especifique) 0 0,0
TOTAL 15 100,0

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Lic. Duran Villacis Ramon Gerardo
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llustracion 9 Nivel méas alto de formacién académica de los docentes.
Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".

Segun manifiesta Tamayo, L. (2000), el docente como un agente activo, participativo e
innovador, ha dado respuesta a los diferentes modelos educativos que ofrecen de manera
diversa la vision y practicas educativas a partir del ambiente laboral y académico
desarrollado en su espacio educativo. Partiendo de la consideracion socializadora de la
educacioén escolar, el docente necesita adquirir cada vez un nivel mas alto de formacion
académica que le guie, fundamente vy justifique su actuacion a fin de que pueda plantear o
enfrentar los retos enmarcados en las condiciones de calidad, equidad y eficiencia, en una

vida académica integral.

Es asi como en la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental “Padre Martin
Fernandez” el nivel de formacion de los docentes estad en un 26,7% a nivel técnico o
tecnolégico superior, un 46,7% han obtenido un titulo de tercer nivel y un 20% poseen un

titulo de cuarto nivel.

Se debe recordar que el tipo de establecimiento motivo de la investigacién es técnico
productivo y es este marco el que demanda que la planta docente incida en la posibilidad
de crecimiento de la institucién y en la mejora de atencion a las necesidades de formacion
y profesionalizacién de los estudiantes para su desarrollo en el campo laboral. Por tanto,
la formacién académica de los docentes debe ir mejorando en relacion a la oferta
educativa que ofrece el plantel, es decir, con una orientacion técnica que le permita al
docente poseer destrezas 0 competencias para dar alternativas en el seguimiento de la

razon préctica.



Tabla 14 El titulo de pregrado tiene relacion con el ambito educativo

Aspectos F %
Licenciado en educacion (diferentes menciones/especialidades) 6 40,0
Doctor en educacion 0 0,0
Psicélogo educativo 0 0,0
Psicopedagogo 0 0,0
Otras 0 0,0
No contesta 9 60,0
TOTAL 15 100,0

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Lic. Durén Villacis Ramoén Gerardo
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llustracién 10 El titulo de pregrado tiene relacion con el &mbito educativo.
Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".

El ejercicio de la docencia en el nivel de bachillerato por profesionales que no tienen titulo
relacionado con el ambito educativo no es un tema pacifico. Tanto en el Ecuador como en
otros paises de la region especialistas en la materia han manifestado importantes
argumentos a favor y en contra, cada uno de ellos con razones a ser consideradas.
(Esteve, 2003)

La realidad de la institucion educativa motivo de la investigacién no es diferente a los
descrito anteriormente, puesto que de los 15 docentes encuestados, solamente 6 que
representan el 40% indican poseer un titulo relacionado con el ambito educativo, en tanto
que, 9 que corresponden al 60% no contestan tal vez porque su titulacion de pregrado

no tiene relacién con el ambito educativo.

Ante esta realidad también se evidencia una buena predisposicion de aquellos docentes
por especializarse en una rama a fin a su desempefio docente, con el fin de responder
favorablemente a la demanda educativa y social. Pero es desde el Ministerio de

Educacién que se debe implementar mecanismos de supervision sobre la labor docente



que realizan dichos profesionales en materia de su especialidad, por lo que se debe
brindar el apoyo pedagdgico antes y durante el ejercicio de sus actividades como
profesor, ello con la finalidad de garantizar el derecho a la calidad de la educacién de los

alumnos.

Tabla 15 El titulo de pregrado tiene relacién con otras profesiones

Aspectos f %
Ingeniero 0 0,0
Arquitecto 0 0,0
Contador 1 6,7
Abogado 0 0,0
Economista 0 0,0
Médico 0 0,0
Veterinario 0 0,0
Otras 2 13,3
No contesta 12 80,0
TOTAL 15 100,0

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Lic. Durén Villacis Ramon Gerardo
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llustracién 11 El titulo de pregrado tiene relacién con otras profesiones
Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".

Cruz, (2000) manifiesta que si el maestro revela la existencia de una necesidad, sera él

quien satisfaga por voluntad propia asistir o no a las ofertas de formacién existentes.

En los dltimos tres afios el Ministerio de Educacion promueve la campafia “quiero ser
maestro”, en la que se invita a los profesionales de distintas ramas a ser docentes, esto

con el fin de llenar las vacantes de los profesores que estan préximas a jubilarse.

De alli que en la institucion educativa investigada 12 docentes encuestados que

representan el 80% no contesta sobre el tipo de especialidad a la cual pertenece su titulo,



1 refiere la especialidad de contador siendo el 6,7% y 2 se califican como pertenecientes

a otras especialidades las cuales no se especifican en la encuesta siendo un 13,3%.

El resultado obtenido presenta incongruencia con la pregunta anterior, mas sin embargo
se deduce que la mayoria de docentes que laboran en la unidad educativa tienen su
formacion académica no relacionada a educacién puesto que poseen titulos relacionados

a carreras que no corresponden especificamente a ciencias de la educacion.

Tabla 16 El titulo de postgrado (4° nivel), tiene relacién con

Aspectos f %
Ambito educativo 3 20,0
Otros 0 0,0
No contesta 12 80,0
TOTAL 15 100,0

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Lic. Duran Villacis Ramoén Gerardo
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llustracién 12 Relacién del titulo de postgrado
Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".

Se llama estudios de postgrado a los estudios de especializacion posteriores al titulo de
grado, es decir, que es un nivel educativo que forma parte del tipo superior o de cuarto
nivel. Es la dltima fase de la educacién formal, tiene como antecedente obligatorio la
titulacion de pregrado y comprende los estudios de especializaciébn, maestria o magister,

doctorado y post doctorado.

De ahi que segun D’Hainaut (1979) existen las necesidades de las personas frente a
necesidades de los sistemas:, por lo general existe un conflicto entre las personas y los
sistemas, puesto que muchos profesionales no mejoran su titulo al ritmo con el cual se
desarrolla el sistema.

El presente cuadro se refiere al nivel académico de los docentes, 3 profesores presentan
titulos de maestria, esto representa un 20% del total de los encuestados mientras que el

80% no tienen este nivel de formacion.



Los datos recogidos demuestran que los maestros necesitan una formacion superior a la
gque ya tienen, debido a que de esto depende que su desempefio sea eficiente. Se debe
considerar que cuando un docente esta actualizado mejora su desempefio laboral y
aporta notablemente a mejorar la calidad educativa de la institucion a la trabaja, porque
los estudios de postgrado estan dirigidos a profundizar en los conocimientos de una
determinada area del saber, con un grado de especializacion mayor que el profesional;
formar recursos de alto nivel para la docencia y la investigacion, asi como también para el
ejercicio de funciones técnicas de apoyo a la docencia, conforme a los requisitos del
sistema educativo y a las necesidades del pais; y a contribuir al intercambio cientifico con

otras instituciones de bachillerato.

Tabla 17 Interés por seguir un programa de formacidn para obtener la titulacién de cuarto
nivel

Aspectos F %
Si 8 53,3
No 1 6,7
No contesta 6 40,0
TOTAL 15 100,0

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Lic. Duran Villacis Ramoén Gerardo
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llustracién 13 Interés por seguir un programa de formacién

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".

En el siglo XX, los estudios de postgrado se extendieron a todos los continentes y, en la
actualidad, se consideran esenciales para el crecimiento humano, constituyen el nivel
educativo con mayor produccién intelectual (cientifica, humanistica y técnica). Por lo
tanto, el aumento de éstos se encuentra estrechamente ligado a las demandas y
exigencias de la sociedad.

Concomitante con lo expuesto, D’Hainaut (1979) manifiesta la existencia de necesidades
formativas tanto particulares como colectivas, las necesidades particulares hacen

referencia a los individuos, mientras que las colectivas se refieren a grupos.



De ahi que en la unidad educativa investigada el optar por una titulacion de cuarto nivel
esta supeditado al interés de los docentes. Es asi como se puede observar que de los 15
maestros encuestados, 8 que corresponden al 53,3% tienen interés por mejorar su titulo,
en tanto que 7 que representan el 46,7% por su similitud de respuestas mencionan lo

contrario.

Se puede asumir que la falta de interés es por la situacion laboral debido a que un gran
namero de docentes prestan sus servicios profesionales bajo la modalidad de con
contratos ocasionales y esto provoca una desmotivacién. Entonces es necesario que
desde el Ministerio de Educacion y a partir de las mismas universidades se concientice a
los docentes a cerca de la importancia que tiene el seguir un programa de formacién para
obtener la titulacién de cuarto nivel, puesto que genera una ventaja competitiva en el
perfil académico frente a otros candidatos de cara al mundo laboral, ademas contribuye a

mejorar el nivel de vida personal y familiar.

Tabla 18 El titulo de cuarto nivel que interesa

Aspectos F %

Maestria 8 53,3
Ph. D 3 20,0
No contesta 4 26,7
TOTAL 15 100,0

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Lic. Duran Villacis Ramdn Gerardo
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llustracién 14 El titulo cuarto nivel interés
Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".

La superacion profesional debe ser considerada por los docentes como una obligacion
dentro del desarrollo personal y social, pues deben estar conscientes de la escuela como
institucion social, de la universalidad de la educacién, del derecho del alumnado a una

educacion de calidad y de la necesidad de mejorar su estatus de vida. (D’Hainaut, 1979)



Los docentes del Ecuador segun aportes de otras investigaciones cada son mas los optan
por un titulo de cuarto nivel que realmente le aporte ideas, sugerencias, escenarios para
el intercambio, contactos con otros docentes, respeto administrativo, tiempos y espacios

para la investigacion, y una mejor actuacion laboral.

En la Unidad Educativa Fisco Misional “Padre Martin Fernandez” de los 15 docentes
encuestados 11 que corresponden a un 73,3% por la similitud de sus respuestas indican
que tienen el interés de optar por un titulo de cuarto nivel ya sea de maestria o Ph.D, mas
sin embargo aun 4 docentes que son el 26,7% no contestan, tal vez porque no tienen

interés, recursos econdmicos, tiempo o porque ya estan cerca de jubilarse.

Los docentes deben tener presente que el actual mercado laboral demanda profesionales
polivalentes, pero también profesionales que puedan tener un alto grado de especialidad
en alguna disciplina directamente relacionada con las nuevas necesidades del sector
educativo, de ahi que en lineas generales optar por una maestria o un Ph.D supone optar
por la mejor antesala de entrada al mundo laboral y a la adquisicién de una homologacién

y un reconocimiento que ayudara a optar mejores puestos de trabajo.

Tabla 19 Especialidad de cuarto nivel en la que desea formarse

Aspectos F %
Lengua vy literatura 1 5,6
Disefio de modas 1 5,6
Liderazgo Educativo 1 5,6
Estudios Sociales 1 5,6
Gerencia Educativa 1 5,6
De acuerdo a la especialidad 1 5,6
No contesta 12 66,7
TOTAL 15 100,0

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Lic. Duran Villacis Ramoén Gerardo

70,0 66,7
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
Ho.0 5.6 5.6 5.6 5.6 5.6 5.6
0,0 I I I I I I
> o
._-s«""" (_ng ,_;s“-‘so = (,—Efs'sb ..5.5:-5} 4;5-'27"‘?
e =2 =)
= =3 <& = <5 =
-y = S o -
=3 S > t=3 o =
=5 < 8?:-‘5‘3’ <5 e}é-‘-'-‘ o
2 :
o < d‘b

llustracién 15 Especialidad de cuarto nivel en la que desea formarse
Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".



Teniendo en cuenta los diversos conceptos descritos sobre necesidades, escritos en
parrafos anteriores. El enfoque mas aceptado en el &mbito de la formacion de los
profesores, identifica las necesidades con intereses, deseos, carencias o deficiencias
vinculadas tanto a un estado referencial (interno o externo) como a un estado de

conciencia o percepcion de algo (Tejedor, 1990).

De los quince docentes investigados de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental
"Padre Martin Fernandez", 12 que corresponden a un 66.7% al preguntarles sobre la
especialidad de cuarto nivel en la que desea formarse no contestan, en tanto que
solamente 3 que son el 33,3% manifiestan que la especialidad de cuarto nivel en la que
desean formase es en Lengua y Literatura, Disefio de Modas, Liderazgo educativo,
Estudios Sociales, Gerencia Educativa, en otras palabras de acuerdo a su especialidad de

pregrado.

Como se observa los docentes desean formarse en areas afines a sus intereses pero no
se evidencia que lo quieran hacer en ramas relacionadas al tipo de establecimiento, es
decir en aquellas disciplinas técnicas de agropecuaria; por lo que la realizacion de
programas de posgrado en educacién de este tipo de una de las necesidades mas

sentidas para el desarrollo arménico del sistema educativo.

Tabla 20 Cémo le gustaria recibir la capacitacion

Aspectos f %
Presencial 6 40,0
Semi presencial 5 33,3
A distancia 1 6,7
Virtual/por Internet 3 20,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 15 100,0

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Lic. Duran Villacis Ramoén Gerardo
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llustracién 16 Como le gustaria recibir la capacitacion
Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".



Para Imbernén (1994) la formacidon permanente del profesor supone "la actualizacion
cientifica, psicopedagdgica y cultural complementaria y, a la vez, de profundizacion de la
formacion inicial, con la finalidad de ir perfeccionando su actividad profesional”.

El grupo de docentes investigados no se niegan a las oportunidades que se presentaren
de formacion permanente, mas sin embargo, sus respuestas a la pregunta como le
gustaria recibir la capacitacion son diversas y satisfacer estos requerimientos sera una
tarea muy compleja. Al 40% le gustaria recibir su preparacion en forma presencial y a un

33.5% de docentes en forma semi presencial.

La comparacién entre las caracteristicas de los sistemas de educacion presencial y a
distancia y dentro de ésta ultima el semi-presencial puede iluminar el panorama sobre
cual de ellos resulta mas ventajoso. Hasta hace relativamente poco tiempo la convivencia
de las modalidades de educacién presencial y a distancia en los sistemas educativos solia
tener un caracter complementario. Se trataba de ofrecer diferentes oportunidades a
personas que podian encontrarse en situaciones muy diversas. Hoy, muchas personas
optan por una u otra modalidad, no desde una situacion de carencia de oportunidades de
acceso, sino desde la pura conveniencia.

Como conclusién se podria crear una estrategia de capacitacion que satisfaga ambas
necesidades impulsando acciones que permitan a los maestros participar de una u otra
forma en el proceso de mejoramiento. Las decisiones que tomen las instituciones
educativas, sean publicas o privadas, en torno al tipo de modalidad educativa a
desarrollar dirigida a un determinado segmento de poblacion o tipo de ensefianza, deben
obedecer a diferentes criterios, siendo los mas relevantes los econémicos, organizativos

y los de eficiencia.

Tabla 21 Es importante seguirse capacitando en temas educativos.

Aspectos f %
Si 15 100,0
No 0 0,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 15 100,0

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Lic. Duran Villacis Ramon Gerardo



La eficacia y eficiencia de cualquier institucion educativa depende en gran medida de la
calidad de sus docentes. El formador es el elemento fundamental en cualquiera de los
sistemas de preparacion y por ello debe estar en continua capacitacion. (Imbernén 1994)

Asi también lo consideran el 100% de los docentes encuestados de la Unidad Educativa

Fisco Misional “Padre Martin Fernandez”.

Se concluye entonces, que el personal docente considera hecesario que exista una
renovacién de su practica docente, ya que como se menciond anteriormente es un pilar
importante para una trasformacion permanente de la profesionalizacién de la misma.
Actualmente se considera que un buen maestro no es el que sabe mucho y lo demuestra
con un lenguaje rebuscado y dificil de entender, sino aquel que se da cuenta, de que
aungue pueda saber mucho, jamas termina de aprender. Toda Institucion Educativa que
actualmente busque lograr un desempefio competitivo en la formacién de sus alumnos,
debera también promover y apoyar la formacion integral, pertinente y de calidad de sus
maestros, porque son ellos los encargados de que este objetivo cumpla su propdsito, de
alli que es necesario de que las autoridades educativas trabajen de la necesidad de
formar continua y pedagégicamente al equipo docente.

Tabla 22 Obstaculos para la no capacitaciéon del docente.

Aspectos f %

Falta de tiempo 8 53,3
Altos costos de las cursos o capacitaciones 1 6,7
Falta de informacion 7 46,7
Falta de apoyo por parte de las autoridades de la institucion en 4 26,7
donde labora

Falta de temas acordes con su preferencia 4 26,7
No es de su interés la capacitacién profesional 1 6,7
No contesta 1 6,7

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Lic. Durén Villacis Ramon Gerardo
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llustracién 17 Obstaculos parala no capacitacién del docente.
Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".



La formacién continua comprende politicas y procedimientos planeados para preparar a
potenciales profesores dentro de los ambitos del conocimiento, actitudes,
comportamientos y habilidades, cada uno necesario para cumplir sus labores eficazmente

en la sala de clases y la comunidad escolar. (Martinez, 2002)

Al respecto los docentes encuestados, en un 53,3% aducen que el obstaculo para no
capacitase es la falta de tiempo, el 46,7% aduce que es la falta de informacion, el 46,7%
indica que es la falta de apoyo por parte de las autoridades institucionales y la falta de
temas acordes con su preferencia y un 6,7% aduce a los costos altos y al poco interés.

Como se observa varios son los obstaculos para que el docente no se capacite.

Se debe tener presente que la capacitacion de los docentes en servicio contribuye de
manera sustancial al mejoramiento de la calidad de la educacién y a su desarrollo y
crecimiento profesional logrando un mejor desempefo, mediante la actualizacion de
conocimientos relacionados con su formacion profesional, asi como la adquisicion de
nuevas técnicas y medios que signifiguen un mejor cumplimiento de sus funciones, por lo
gue todos aquellos obstaculos mencionados anteriormente deben ser superados ya sea
desde las instancias gubernamentales, institucionales o desde la propia persona.

Tabla 23 Cémo le gustaria recibir la capacitacion.

Aspectos f %
Presencial 6 40,0
Semi presencial 5 33,0
A distancia 1 7,0
Virtual/por Internet 3 20,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 15 100,0

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Lic. Duran Villacis Ramoén Gerardo
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llustracién 18 Como le gustaria recibir la capacitacion
Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".



Segun lo plantea Medina y Dominguez (1989) “es de gran importancia la permanente
capacitacion para las personas que trabajan en la docencia, revisar la practica cotidiana
del trabajo en las Instituciones educativas, reflexionar sobre el mismo y aplicar los
conocimientos adquiridos. Es decir, replantearse la tarea docente, reflexionar sobre los
distintos momentos de planificacion, de la puesta en practica de lo propuesto, los
diferentes instrumentos de evaluacion, de las préacticas inter-institucionales, inter-

disciplinarias, del trabajo en equipo, entre otros aspectos”.

Al 100% de los maestros encuestados si les gustaria recibir capacitacion, pero el 40% de
ellos indica que de manera presencial, el 33% dice que semi presencial, el 20% virtual o

por internet y un 7% manifiesta que a distancia.

Tomando en cuenta una relacién con los obstaculos para la no capacitacién se evidencia
una contradiccion debido a que los docentes de la unidad educativa investigada
manifestaron que no se capacitaban por falta de tiempo y la capacitacion presencial
requiere de tiempo. Sin embargo, estos resultados dan a entender que existe la facilitan
para la ejecucion de actividades de capacitacion porque los maestros deberian asistir a
clases dictadas por profesional, no obstante también se deberia pensar en realizar

actividades dirigias en sus hogares con el uso de la nueva tecnologia.

Tabla 24 Teméticas en las que gustaria capacitarse

Aspectos f %
Pedagogia educativa 10 66,7
Teorias del aprendizaje 2 13,3
Valores y educacién 1 6,7
Gerencia/Gestion educativa 2 13,3
Psicopedagogia 2 13,3
Métodos y recursos didacticos 8 53,3
Disefio y planificacion curricular 7 46,7
Evaluacion del aprendizaje 2 13,3
Politicas educativas para la administracion 1 6,7
Temas relacionados con las materias a su cargo 2 13,3
Formacion en temas de mi especialidad 7 46,7




Nuevas tecnologias aplicadas a la educacién 2 13,3

Disefio, seguimiento y evaluacion de proyectos 2 13,3

No contesta 0 0,0

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Lic. Duran Villacis Ramoén Gerardo

53,3
60,0 > 46,7 46,7

llustracién 19 Tematicas en las que gustaria capacitarse
Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".

Como se puede observar el 100% de los docentes encuestados en la Unidad Educativa
Fisco Misional Experimental “Padre Martin Fernandez” tienen interés por capacitarse y

asi elevar su desempenfio profesional.

De ellos el 66,7% manifiesta que le gustaria capacitarse en temas de pedagogia
educativa, un 53,3% en métodos y recursos didacticos y un 46,7% indica que en disefio

y planificacion curricular.

Estos resultados dan cuenta de que los maestros tienen la urgente necesidad de que la
educacioén tradicional que aun se sigue impartiendo debe desaparecer dando paso al
descubrimiento de nuevas ideas, estrategias, métodos, técnicas que permitan
comprender la conducta del estudiante y poder interactuar de una manera acorde a los

diferentes tipos de capacidades que poseen y a la demanda de desarrollo social actual.

La necesidad de capacitarse en pedagogia educativa consiste en incrementar sus
habilidades, destrezas e innovar dia con dia su manera de impartir la clase, haciendo que

su metodologia sea congruente a los nuevos tiempos. (Martinez, 2006)



Tabla 25 Temaéticas de los cursos que usted considera le faltan capacitarse

Aspectos i %
Legislacion educativa 1 6,7
Relaciones humanas 1 6,7
Pedagogia 1 6,7
Elaboracion de instrumentos curriculares 1 6,7
Didactica de lengua y literatura 1 6,7
Didactica 2 13,3
Lectura critica 1 6,7
Disefio y planificacién curricular 2 13,3
Andrologia 1 6,7
Educacion sexual 1 6,7
Aplicacién de técnicas de ensefianza 1 6,7
Manejo de Ta computadora 1 6,7
Autoestima 1 6,7
Mejoramiento genético 1 6,7
No contesta 2 13,3

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".

Autor: Lic. Duran Villacis Ramoén Gerardo
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llustracién 20 Tematicas de los cursos que usted considera le faltan capacitarse
Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".

Morales, (1998) plante6 un listado de tipos de conocimientos, destrezas, predisposiciones

y valores que los maestros deberia dominar:

conocimiento pedagégico general,

conocimiento de las materias de estudio, conocimiento del contenido pedagdgico,

conocimiento de la comprension de los estudiantes y de su potencial, falta de



comprension, conocimiento en si de todo el curriculo, conocimiento del contexto del
estudiante, conocimiento y la voluntad para involucrar a las familias en el diario quehacer

de la escuela

Para que un programa de capacitacion y actualizacién tengan un efecto favorable, los
maestros no deben sentirse obligados a tomarlo o sentir que lo hacen por compromiso,
deben tener deseos de superarse, porque Si ho es asi, no tiene caso que tomen los

cursos de capacitacion que requiera.

Los docentes encuestados de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental “Padre
Martin Fernandez” indican en un 13,3% que representa el mayor porcentaje que les hace

falta capacitarse en temas de didactica y disefio y planificacion curricular.

La didactica en la educacién actual es de vital importancia, ya que no solo basta con
ensefar sino que el alumno debe aprender, el docente debe ser un orientador que ayude
a los alumnos a asimilar los contenidos que se imparten en el proceso de ensefianza
aprendizaje, el maestro debe caracterizarse por transmitir conocimientos y comprobar que
cada alumno lo ha adquirido. Concomitante con la didactica el disefio y planificacién
curricular es el resultado del trabajo que da respuesta a las exigencias sociales en la
formacion de los estudiantes, constituyendo un proyecto educativo que sirve de guiay es

el puente entre la teoria y la practica.

En la actualidad es necesario mencionar que para contar con un profesorado de calidad
se requieren atributos muy puntuales, los cuales de no cumplirse pueden afectar la

calidad de la ensefianza de la educacion.

Tabla 26 Cuales considera Ud. son los motivos por los que se imparten los
cursos/capacitaciones.

Aspectos f %
Aparicién de nuevas tecnologias 5 33,3
Falta de cualificacién profesional 2 13,3
Necesidades de capacitacion continua y permanente 9 60,0
Actualizacion de leyes y reglamentos 4 26,7
Requerimientos personales 4 26,7
Otros 0 0,0
No contesta 0 0,0

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Lic. Duran Villacis Ramoén Gerardo



llustracién 21 Motivos por los que se imparten los cursos/capacitaciones.
Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".

Los maestros deben convertirse en los ejecutores de todo cambio vy reforma vy, su
papel protagénico hace ineludible su formaciéon ante los retos e innovaciones que se

estan promoviendo hoy en la actualidad. Martinez y Carrasco (2006)

El Nuevo Modelo Educativo del Sistema Nacional de Educacion se enfoca en el ser
humano y todas sus estrategias educativas se centran en el aprendizaje. Permitiendo la
formacion de profesionistas competentes, que vinculan su proyecto de vida con su auto
realizacion y mejora permanente de la persona para que pueda actuar con seguridad en

la sociedad.

Al preguntarles a los docentes del plantel investigado acerca de cuales considera son los
motivos por los que se imparten los cursos/capacitaciones, el 60% de encuestados
consideran que es por la necesidades de capacitacion continua y permanente, el 33,3%
indica que es por la aparicién de la nuevas tecnologias, el 26,7% aduce que es por la
actualizacion de leyes y reglamentos y por requerimientos personales, y tan solo un

13,3% indica que es por falta de cualificacién profesional.

Si bien es cierto, uno de los motivos por los que se imparten los cursos de capacitacion
es porque en la Ley Orgénica de Educacion Intercultural y su Reglamento se plantea
como uno de los derechos de los docentes, pero, también existen otras razones, de todas

maneras todas confluyen en lograr la tan anhelada calidad educativa.



Tabla 27 Cuéles son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones

Aspectos f %
La relacion del curso con mi actividad docente 6 40,0
El prestigio del ponente 0 0,0
Obligatoriedad de asistencia 1 6,7
Favorecen mi ascenso profesional 5 33,3
La facilidad de horarios 0 0,0
Lugar donde se realiz6 el evento 0 0,0
Me gusta capacitarme 9 60,0
Otros. 0 0,0
No contesta 0 0,0

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Lic. Durén Villacis Ramon Gerardo
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llustracién 22 Motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones
Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".

Ya se ha establecido que los docentes consideran la capacitacion como una fortaleza en
su accionar. Estd comprobado que para aprender hay que querer, también se requiere
una intencion de desear la mejoria de la practica y se necesita pensamiento estratégico

para relacionar lo aprendido con la practica. (Morales 1988)

Ante esto los docentes contestan positivamente al cuestionamiento sobre cuéles son los
motivos por los que asisten a cursos/capacitaciones en vista de que el 60% asiste porque
le gusta capacitarse, el 40% porque hay relaciéon del curso con la actividad docente, el
33,3% porque favorece su ascenso profesional y el 6,7% por la obligatoriedad que existe.

De una u otra forma existe la motivacion para asistir a los cursos, lo que queda por hacer
es saberla aprovechar y generar capacitacion desde las instituciones educativas sin
esperar que vengan desde el nivel central, preguntdndose cuales son los problemas que
enfrentan los docentes en el aula de clases para buscar una herramienta que apunte a

resolverlos, buscando modelos de capacitacion que se enfoquen en la practica.



Tabla 28 Qué aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo de un
curso/capacitacion

Aspectos f %
Aspectos tedricos 0 0,0
Aspectos Técnicos /Practicos 3 20,0
Ambos 12 80,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 15 100,0

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Lic. Duran Villacis Ramoén Gerardo
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llustracién 23 Qué aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo de un
curso/capacitacién
Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".

La capacitacion docente debe constituirse en un proceso integral que tiende a la
construccién y apropiacién critica de las herramientas conceptuales y metodoldgicas para
el desempefio profesional. Para propender a procesos de transformacion, la capacitacion
docente debe sustentarse en dos principios generales: integracion teoria-practica. (Lella,
1999)

Asi lo considera el 80% de los maestros encuestados, quienes indican que tanto el
aspecto tedrico como técnico/practico son de mucha importancia en el desarrollo de los

cursos de capacitacion.

Sin duda, que tanto el aspecto teérico como el técnico/practico debe estar presente en
los cursos de capacitacion docente. Este es un asunto importante en la educacion porque
es central en los procesos didacticos de ensefianza-aprendizaje, y en estos momentos,
constituye uno de los principales problemas obstaculizadores de la mejora escolar y el
desarrollo profesional docente. Es por ello que el docente debe ser capacitado
relacionando teoria y practica es decir formando puentes intermedios entre el
conocimiento y la accion, cultivando ambas dimensiones para proceder al establecimiento

de relaciones objetivas y la solucion real de problemas educativos y sociales.



3.2 Andlisis de la formacién

3.2.1 La personaen el contexto

El analisis organizacional tal y como era conceptualizado por McGehee y Thayer (1961)
se centraba en factores que proporcionaban informacién sobre dénde y cuando podia
utilizarse la formacién. Este analisis se relacionaba con los “objetivos, recursos y

asignacion de tales recursos” de la organizacion.

Se trata, por tanto, de evaluar como esta funcionado la organizacién, es por ello que se
hace necesario determinar cual es el contexto en donde se desarrollan las actividades
escolares asi como también el conocimiento que poseen los profesores de la unidad

educativa investigada y cuando y en qué medida lo aplican

Tabla 29 La persona en el contexto

Aspectos 1 2 3 4 5

Analiza los elementos del curriculo propuesto

2 7 |4 26,7 | 6,7
para el bachillerato 0 6, 0,0 6, 6,

Analiza los factores que determinan el

e - o _ 0,0 | 13,3 | 20,0 | 13,3 | 53,3
aprendizaje en la ensefanza (inteligencia,

Conoce el proceso de la carrera docente del

profesor ecuatoriano propuesto en la LOEI 0 6,7 | 333 | 46,7 | 133
(dmbito, escalafén, derechos y deberes...)
Analiza los factores que condicionan la calidad 0 6,7 40,0 | 40,0 | 133

de la enseflanza en el bachillerato

Analiza el clima organizacional de la estructura
institucional (motivacion, participacion, 0 200 | 26,7 | 26,7 | 26,7
satisfaccion y rendimiento en el trabajo...)

Conoce del tipo de liderazgo ejercido por el/los
directivo/s de la institucion educativa 0 13,3 26,7 | 40,0 20,0

Conoce las herramientas/elementos utilizados
por los directivos para planificar actividades en
la institucién educativa 0 13,3 20,0 53,4 13,3

PROMEDIO 2,86 | 11,46 | 29,53 | 35,24 | 20,94

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Lic. Duran Villacis Ramoén Gerardo



Todo lo que rodea al centro educativo es parte de su contexto y debe ser tomado en
cuenta por la comunidad educativa para un mejor funcionamiento y aprovechamiento de
los recursos, para paliar desigualdades, en definitiva, para proveer una educacion de
calidad. Si la persona no conoce el contexto formativo en el cual se desenvuelve, no
puede instruir al alumnado de manera realista atendiendo a sus necesidades y

expectativas. (Romero, 1997)

Tomando como referencia de los promedios de todos los datos anteriormente expuestos
se puede observar que la valoracion que los participantes ofrecen a los diversos temas
expuestos se encuentra en muy buena, ya que este acapite promedia el 35,24% del total
de las respuestas.

Por lo tanto se considera que el conocimiento de las herramientas, el uso del liderazgo en
el aula, el andlisis organizacional en la misma, los factores necesarios para el aprendizaje
y los elementos del curriculo asi como el proceso que se aplica en la actualidad para el
mejoramiento del desempefio estudiantil por parte de la LOEI estan siendo aplicados de

una manera Optima dentro de la institucion.

3.2.2 Laorganizaciéon y la formacién

Tabla 30 La institucién en la que labora, ha propiciado cursos en los Gltimos dos afios

Aspectos f %
Si 1 5,6
No 14 77,8
No contesta 0 0,0
TOTAL 15 100,0

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Lic. Duran Villacis Ramoén Gerardo
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llustracién 24 La institucion en la que labora, ha propiciado cursos en los Ultimos dos afios
Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".

Es de gran prioridad la formacién académica del profesor, considerando la perspectiva

que este tiene ya sea frente al proceso de aprendizaje de los estudiantes, como gestor de



informacién, como modelo de actuacién ética y profesional, en resumen tomando en

cuenta la condicion de modelo educativo. (Martinez, 2002)

Ademas, uno de los descriptores dentro de los indicadores de los estandares de la calidad
educativa es si la institucion educativa establece planes anuales de capacitacién docente

y un sistema en red de intercambio y aprendizaje compartido entre docentes.

Tomando en cuenta la obligaciébn que tienen los directivos educativos de promover el
mejoramiento académico de los docentes con procesos de capacitacion vemos en este
cuadro que en el caso de la institucién investigada las autoridades no propician cursos de

mejoramiento, asi lo manifiesta el 94% de los encuestados.

En la actualidad hay la obligatoriedad que las autoridades educativas institucionales
implementen diversas modalidades con el fin de capacitar a los docentes, pudiendo ser a
través de la realizacion de talleres de educadores, organizados por escuela, grupos de
escuelas, red de docentes por ciclos 0 por materias; la combinacion de programas de
educacion a distancia y de asesoria o tutoria de apoyo profesional; las visitas a otros
establecimientos que aplican nuevas metodologias; los talleres de demostracion, los
cursos de actualizacidon de contenidos para materias especializadas; la capacitacion para

el aprendizaje de técnicas de gestién de proyectos educativos; entre otros.

Tabla 31 Los directivos de su institucién fomentan la participacion del profesorado en
cursos que promueven su formacién permanente

Aspectos f %
Siempre 0 0,0
Casi siempre 2 13,3
A veces 7 46,7
Rara vez 4 26,7
Nunca 2 13,3
No contesta 0 0,0
TOTAL 15 100,0

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Lic. Duran Villacis Ramoén Gerardo
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llustracién 25 Los directivos de su institucién fomentan la participacién del profesorado en
cursos que promueven su formacién permanente
Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez



La conceptualizacion de instituciones educativas eficaces se basa en el principio de que
existe en ellas un gran potencial para el mejoramiento y el desarrollo profesional y que su
aprovechamiento depende en gran medida del tipo de direccion ejercida, otorgandose asi
al director/a un papel decisivo en la organizacion de las instituciones de calidad. (Poloni,
2005)

La informacién que se desprende de esta tabla y grafico da cuenta de que no hay un
interés de parte de los directivos del plantel investigado para fomentar el
perfeccionamiento docente a través de cursos, por cuanto los maestros en un 47%
indican que a veces los directivos de la institucion fomentan la participacién del
profesorado en cursos, un 27% indica que es rara vez y un 26% manifiestan que los

directivos lo hacen siempre y casi siempre.

Toda instituciébn educativa deberia contar con algun programa de desarrollo docente
dirigido a cambiar actitudes, elevar expectativas, formar en técnicas docentes. Esta
funcion, para ser efectiva, deberia vincularse al desarrollo de proyectos de mejoramiento
educativo de la escuela. Mas aun, la Direccién deberia procurar que los programas de
perfeccionamiento en los que participan los profesores tengan alguna continuidad dentro
del propio establecimiento, entregando el tiempo necesario para que los docentes puedan

compartir sus nuevos conocimientos con los demas docentes de la institucion.

Tabla 32 En caso de existir cursos o se estén desarrollando, estos se realizan en funcién de:
(Pregunta abierta el docente tenia la posibilidad de escoger varias alternativas)

Aspectos f %
Areas del conocimiento 1 6,7
Necesidades de actualizacién curricular 5 33,3
Leyes y reglamentos 1 6,7
Asignaturas que usted imparte 1 6,7
Reforma curricular 3 20,0
Planificacién y Programacién curricular 3 20,0
Otros 0 0,0
No contesta 6 40,0

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Lic. Duran Villacis Ramon Gerardo



45,0 40,0
40,0 333

25,0 20,0 20,0

llustracién 26 Funcién en la que se estan dictando los cursos
Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".

La labor educativa requiere que los docentes tengan los siguientes conocimientos
profesionales: conocimiento profesionalizado de la disciplina educativa, conocimiento

practico profesional y conocimiento experiencial. (Gutiérrez, 2001)

Por todos es conocido que desde el 2010 en nuestro pais se implementé la Actualizacién
a la Reforma Curricular, en tal sentido el Ministerio de Educacion ha propiciado una serie
de cursos con el fin de familiarizar a los docentes con la actualizacién y reorganizacién
gque se hizo al curriculo de educacion basica y de bachillerato, a fin de darle coherencia,
continuidad y hacerlo aplicable al salén de clases, también para orientar a los docentes

sobre como planificar y evaluar a base de la actualizacién curricular.

Es por ello que en la unidad educativa investigada luego del analisis realizado en lo
referente a la asistencia a un curso organizado, se demuestra que el 33.3% de maestros
indican que éstos se realizan en funcién de las necesidades de actualizacién curricular, el
20% manifiesta que los cursos se realizan en funcién de la reforma curricular su
planificacion y programacion y un 6,7% responde que es en torno a las areas del

conocimiento, leyes y reglamentos y asignaturas que imparte.

Se concluye que los docentes asisten a cursos en funcion de conocer y aplicar el nuevo
documento curricular de la Educaciéon que esta vigente por cuanto es la base del proceso

educativo a nivel nacional.



Tabla 33 Los directivos institucionales estan gestionando el bachillerato, bajo una de las
figuras profesionales referidas

Aspectos f %
Contabilidad y administracion 1 6,7
Desconocen 14 93,3
TOTAL 15 100,0

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Lic. Duran Villacis Ramoén Gerardo
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llustracién 27 Los directivos institucionales estan gestionando el bachillerato, bajo una de
las figuras profesionales referidas

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".

El objetivo de la implementacién del bachillerato técnico productivo es que los estudiantes
se formen en oficios y que se fortalezca la educacién técnica y tecnoldgica del pais, asi se
plantea en el documento de la Reforma al Bachillerato emitido por el MEC (2001). Esta
iniciativa también esta ligada a la creacion de institutos con modalidad dual, que permite
gue los alumnos reciban clases practicas en las empresas y ensefianza teérica en los
planteles. La finalidad del técnico productivo es capacitar para el servicio, con las debidas
certificaciones, mientras que el bachillerato técnico busca formar para la produccion, junto

a los institutos técnicos y tecnoldgicos.

A nivel de la institucién investigada se puede evidenciar con los resultados logrados que
el 93,3% de los docentes desconocen que las autoridades institucionales estan
gestionando el bachillerato con otras opciones, tan solo el 6,7% responde que lo estan

gestionando en contabilidad y administracion.

Esto demuestra que no hay una comunicacidbn adecuada entre los miembro de la

comunidad educativa y esto no favorece a mejorar la calidad de la educacion.



Tabla 34 La organizacion y la formacion.

Aspectos 1|2 3 4 5

Describe las funciones y cualidades del tutor 0 |6,7 |333 |333 |26,7

Conoce técnicas basicas para la investigacionen |0 | 13,3 | 20,0 | 26,7 | 40,0
el aula

Conoce diferentes técnicas de ensefianza 0 | 13,3 | 13,3 33,3 40,0
individualizada y grupal

Conoce las posibilidades didacticas de la 0 |6,7 |133 |60,0 |20
informatica como ayuda a la tarea docente

Desarrolla estrategias para la motivacion de los 010 13,3 | 46,7 | 40,0
alumnos

Conoce aspectos relacionados con la psicologia 0 |13,3 20,0 |333 |333
del estudiante

Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de 0 |13,3 133 |533 |20
proyectos educativos (autoridades, docentes,
estudiantes)

Conoce la incidencia de la interaccion profesor- 0 | 13,3 | 26,7 |40,0 |20,0
alumno en la comunicacion didactica (estilos de
ensefianza y aprendizaje, el aula como grupo...)

Mi formacién en TIC, me permite manejar 0 | 20,0 | 20,0 | 46,7 |13,3
herramientas tecnolégicas y acceder a
informacidn oportuna para orientar a mis
estudiantes

Mi formacién en TIC, me permite manejar 0 |13,3 13,3 |40,0 |333
herramientas tecnoldgicas y acceder a
informacion oportuna para orientar a mis
estudiantes

La formacion académica que recibi es la 0 |13,3|6,7 46,7 | 33,7
adecuada para trabajar con estudiantes, dadas las
diferentes caracteristicas étnicas del pais

Media aritméticas O 115 |17,56 | 41,82 | 29,12

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Lic. Duran Villacis Ramon Gerardo



Dentro de los estandares de desempefio profesional se establece cuales son los
conocimientos, habilidades y actitudes que deben poseer los profesionales de la
educacion para asegurar que los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados.

Los estdndares de desempefio docente son descripciones de lo que debe hacer un
profesor competente; es decir, de las practicas pedagodgicas que tienen mas correlacion
positiva con el aprendizaje de los estudiantes. Es decir un docente de calidad cumple
varios aspectos relacionados con su formacion, con la gestién curricular, la gestién
educativa, entre otros. (M.E, 2012)

La organizacién y la formacion se describen como un tema el cual se trabaja dentro de la
categoria de muy bueno puesto que asi lo manifiesta el 41,82% de los docentes
investigados. Las descripciones del tutor y sus cualidades, las técnicas de formacion y
ensefianzas, el uso de las técnicas de didacticas para la formacion del alumno, aplican el
uso de las TICS asi como son capaces de enfrentarse a un grupo de diferente cultura y
motivar el aprendizaje de los mismos. Demostrandose que la mayoria de los participantes
tienen desarrollada la labor docente asi como su aplicacion dentro del aula, lo cual es un
adelanto en lo que respecta a la formacién empirica de los encuestados ya que muchos
de ellos como se demuestra con anterioridad no estan relacionados con el tema

pedagadgico.

3.2.3 Latarea educativa

Tabla 35 Las materias que imparte, tienen relaciéon con su formacion profesional

Aspectos f %
Si 13 86,7
No 2 13,3
No contesta 0 0,0
TOTAL 15 100,0

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Lic. Duran Villacis Ramoén Gerardo
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llustracién 28 Las materias que imparte, tienen relaciéon con su formacién profesional
Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".



Segun lo refiere Diez Hochleitner (1998), “la tarea educativa permite desarrollar la méas
plena participacion de los docentes tanto en la formulacion de nuevas metas educativas,

asi como en la evaluacion de resultados y rendimientos”.

En la Unidad Educativa investigada 13 de los 15 docentes es decir el 86,7% indican que
imparten las materias en relacion con su formacion profesional y tan solo el 13,3%

restante manifiesta lo contrario.

Estableciendo una relacion entre lo que por tarea educativa se entiende, con los datos
obtenidos, se concluye que los docentes de la institucién investigada si cumplen a
satisfaccién con su trabajo puesto que conocen las materias que imparten, lo cual les

permite desarrollar actividades de aprendizaje de manera eficiente.

Tabla 36 Afos/s de bachillerato en los que imparte asignaturas

Aspectos f %
1° 13 | 86,7
20 14 | 93,3
30 10 | 66,7

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Lic. Duran Villacis Ramoén Gerardo

86,7 93,3
66,7

12 29 30

llustracién 29 Anos/s de bachillerato en los que imparte asignaturas
Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".

El nivel de bachillerato tiene tres cursos y preferentemente se ofrece a los estudiantes de
15 a 17 afos de edad. LOEI(2011)

Al preguntarles a los docentes investigados en qué afios de bachillerato imparten las
asignaturas, ellos respondieron de la siguiente manera: el 86,7% labora en primer afio
de bachillerato, el 93,3% en segundo afio y el 66,7% en tercer afio. Como se observa el
mayor porcentaje de los encuestados trabajan en el segundo afio, tal vez porque se

considere el perfil del docente con las disciplinas de cada afio.



Se concluye que, los maestros de la institucién laboran en forma rotativa en todo el

bachillerato esto permite que se realice un trabajo especializado en cada area

Tabla 37 La tarea educativa.

Aspectos 1 2 3 4 5 6

Planifico, ejecuto y doy seguimiento a proyectos

. . X 6,7 | 13,3 | 26,7 | 33,3 20 0
econémicos, sociales, culturales o educativos

Mi expresion oral y escrita, es la adecuada para que

. . . ) 0 6,7 |13,3| 333 | 46,7 | O
los estudiantes comprendan la asignatura impartida

Cuando se presentan problemas de los estudiantes,
me es facil comprenderlas/os y ayudarles en su 0 6,7 | 13,3 | 53,3 | 26,7 | O
solucién

La formacién profesional recibida, me permite orientar

. . ) 0 6,7 0 66,7 | 26,7 | O
el aprendizaje de mis estudiantes

Mi planificacién siempre toma en cuenta las
experiencias y conocimientos anteriores de mis 0 6,7 6,7 | 53,3 | 33,3 |0
estudiantes

El proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye la

. . . . 0 6,7 6,7 | 46,7 | 33,3 |0
evaluacion diagnostica, sumativa y formativa,

Como docente evallo las destrezas con criterio de

~ . . 0 13,3 | 6,7 | 46,7 | 333 |0
desempefio propuestas en mi/s asignatura/s

Identifico a estudiantes con necesidades educativas
especiales (altas capacidades intelectuales;
discapacitados: auditiva, visual, sordo-ciego, 0 6,7 6,7 | 46,7 | 40,0 | O
intelectual, mental, fisico -motora, trastornos de
desarrollo-)

Cuando tengo estudiantes con necesidades
educativas especiales, mi planificacion es realizada de
acuerdo a los requerimientos de una educacién
especial e inclusiva

26,7 | 6,7 |26,7| 26,7 | 133 |0

Realiza la planificacion macro y micro curricular
(bloques curriculares, unidades didacticas, planes de 0 6,7 | 13,3 | 40,0 40 |0
leccion, tareas, experiencias, plan de aula...)

Considera que los estudiantes son artifices de su

propio aprendizaje 0 6.7 | 133|200 | 600 [0

0 6,7 0 53,3 | 40,0 | O

Describe las principales funciones y tareas del




profesor en el aula

Elabora pruebas para la evaluacién del aprendizaje de

0 6,7 6,7 | 33,3 | 53,3 |0
los alumnos

Utiliza adecuadamente medios visuales como recurso

. " . . 0 6,7 |26,7| 40,0 | 26,7 | O
didactico (retroproyector, diapositivas, pizarra, videos)

Disefia programas de asignatura y el desarrollo de las

unidades didacticas 0 6.7 1400 533 0 0

Aplica técnicas para la accion tutorial (entrevista,

. . 0 20,0 | 20,0 | 26,7 | 333 | O
cuestionario...)

Analiza la estructura organizativa institucional

- o ) 20, 20, 20, 40,
(Departamentos, areas, Gestién administrativa...) 0 0.0 0.0 0.0 0.0 |0

Disefia planes de mejora de la propia practica docente | 20,0 | 20,0 | 20,0 | 13,3 | 26,7 | O

Disefia y aplica técnicas didacticas para las

- . . 20,0 | 26.7 | 26,7 | 6,7 20,0 | O
ensefianzas practicas de laboratorio y talleres

Disefia instrumentos para la autoevaluacion de la

practica docente (evaluacién de la asignatura y del 20,0 | 20,0 | 46,7 | 4,7 6,7 |0
profesor)
Utiliza adecuadamente la técnica expositiva 0 20,0 | 20,0 | 26,7 | 333 |0

Valora diferentes experiencias sobre la didactica de la

propia asignatura 0 6.7 1133 400 40 0

Utiliza recursos del medio para que los estudiantes

o . 0 6,7 |133| 333 | 46,7 | O
alcancen los objetivos de aprendizaje

El uso de problemas reales por medio del
razonamiento légico son una constante en mi practica 0 6,7 | 40,0 | 46,7 6,7 |0
docente

Disefio estrategias que fortalecen la comunicacién y el

. i, : : 0 6,7 | 20,0 | 53,3 20 |0
desarrollo del pensamiento critico de mis estudiantes

Planteo objetivos especificos de aprendizaje para cada

planificacién 0 13,3 | 13,3 | 26,7 | 46,7 | O

Media aritmética 3,59 | 10,15 | 17,7 | 36,33 | 31,28 | O

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Lic. Duran Villacis Ramoén Gerardo

La tarea educativa del docente es mediar el aprendizaje de los estudiantes, su rol
también esta relacionado con tener la capacidad de preparar el espacio, los recursos, las

actividades distribuyendo el tiempo, creando un ambiente afectuoso donde estén los



estimulos necesarios para sus aprendizajes considerando la evaluaciébn como un proceso

de inicio, desarrollo y término, entre muchos otros. (Gutiérrez, 2001)

La tarea educativa que cumplen los docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional
Experimental “Padre Martin Fernandez” esta considerada entre los renglones de muy
buena y buena con un 36,33% y un 31,28% respectivamente. Debido a que el 54,61% de
las respuestas toman esos rangos podemos tener en cuenta el desarrollo laboral de los
encuestados como efectivo debido al positivismo con el que estos analizan su situacion
educativa para con sus estudiantes. El cumplimiento del curriculo por ende llega a obtener
altos niveles segun la encuesta anterior pues la atencion de los docentes se basa en el

seguimiento de los proyectos de las tres ramas social, cultural y educativa.

Logran la identificacién de los estudiantes mayormente capacitados asi como colaboran
con aguellos que no han logrado niveles que los sitden en la media, siempre teniendo en
cuenta la relacién directa del estudiante con el aprendizaje y su construccién. Usa
herramientas que permitan el acercamiento del estudiante al conocimiento y su mejor

comprension.

Es importante que el profesor reflexione diariamente sobre la labor que esta ejerciendo en
el aula y fuera de ella, siendo un critico constructivo dispuesto al cambio y la auto

preparacion.

3.3 Los cursos de formacion.

El desarrollo profesional es un complejo proceso que se puede dar en diversas vertientes:
cambios a nivel actitudinal, cambios a nivel de concepciones y cambios a nivel de la
practica docente. Este es un tema latente dentro de los cambios que ocurren dentro del
Sistema de Educacion en el Ecuador. El principal objetivo del Plan Decenal es el de
“Garantizar la calidad de la educacidon nacional con equidad, vision intercultural e
inclusiva, desde un enfoque de los derechos y deberes para fortalecer la formacion
ciudadana y la unidad en la diversidad de la sociedad ecuatoriana” (Hacia el Plan Decenal
de Educacion del Ecuador 2006-2015 Primera version resumida), por lo tanto dentro de la
encuesta el tema sobre la superacion a través de cursos se convertia en un elemento de

rigor para poder verificar los niveles con que contaba el conjunto de profesores. Se



comenzo verificando el nUmero de cursos que dentro de cierto tiempo habian participado

los trabajadores y la cantidad de horas que habian durado los mismos.

Tabla 38 Total de horas de capacitacion

Aspectos f %
0 a 25 horas 0 0,0
26 a 50 horas 4 26,7
51 a 75 horas 1 6,7
76 a 100 horas 0 0,0
Mas de 100 horas 7 46,7
No contesta 3 20,0
TOTAL 15 100,0

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Lic. Duran Villacis Ramoén Gerardo
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llustracién 30 Total de horas de capacitacién
Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".

En la medida en que el docente tome conciencia de la importancia de contar con una
buena formacién, cualquiera que sea la disciplina, el campo en el que actle, o el nimero

de horas recibido el camino sera fructifero. (Gutiérrez, 2001)

En referencia al nUumero de horas de capacitacion que han recibido los docentes de la
unidad educativa investigada respondieron de la siguiente manera: un 46,7% indica que
ha recibido mas de 100 horas, un 26,7% ha recibido de 26 a 50 horas, un 20% no
contesta tal vez porgue no ha tomado en cuenta el nimero de horas de la capacitacion y

un 6.7% indica que el nimero de horas de capacitacion recibida ha sido de 51 a 75.

Dia a dia se observan profesores que pueden tener un excelente dominio en lo que
respecta al ambito profesional por haber reunido el mayor nimero de horas de
capacitacion, mas sin embargo, estan verdaderamente alejados del mundo académico;
de las tendencias en el campo de la ensefianza y el aprendizaje, del conocimiento de lo

que significa evaluar con criterio a un estudiante. Como ya se ha mencionado, lo



importante no es el curso de mayor horas sino al que mejor aplicabilidad se le dé en la
tarea educativa.

Tabla 39 Tiempo que transcurre desde el curso ultimo realizado.

Aspectos f %
0 - 5 meses 1 6,7
6 - 10 meses 4 26,7
11 - 15 meses 0 0,0
16 - 20 meses 0 0,0
21 - 24 meses 3 20,0
Mas de 25 meses 4 26,7
No contesta 3 20,0
TOTAL 15 100,0

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Lic. Duréan Villacis Ramén Gerardo
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llustracién 31 Tiempo que transcurre desde el curso altimo realizado.
Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".

La capacitacion continua es muy importante dentro del &mbito educativo y mas aln hoy
en dia en donde el sistema nacional de educacion demanda el cumplimiento de una serie

de estandares de calidad educativa. (Gutiérrez, 2001)

Los maestros de la Unidad Educativa investigada al preguntarles acerca del tiempo que
trascurrié desde el ultimo curso realizado, respondieron de la siguiente manera: un 26,7%
dicen que ha transcurrido entre 6 y mas de 25 meses, un 20% indica que ha pasado de

21 a 24 meses y un 6,7% manifiesta que el Ultimo curso lo ha realizado de 0 a 5 meses.

Al relacionar esta informacion con otras que anteceden, se ratifica que los docentes no
acceden a los cursos de capacitacion de manera continua, tal vez se deba como han

mencionado a la falta de tiempo por el incremento de la jornada laboral, por el hecho de



gue las autoridades institucionales no promueven cursos de este tipo 0 porque se espera
la convocatoria por parte del Ministerio de Educacién a través del SIPROFE.

Tabla 40 Nombre de la tematica del Gltimo curso de capacitacion recibido

Aspectos f %
Lectura Critica 6 40,0
Destrezas Ortograficas 1 6,7
Pedagogia 1 6,7
Técnica de estudios 1 6,7
Relaciones Humanas 1 6,7
Comprension Lectora 2 13,3
No contesta 3 20,0
TOTAL 15 100,0

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".
Autor: Lic. Durén Villacis Ramon Gerardo
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llustracion 32 Nombre de la teméatica del altimo curso de capacitacion recibido
Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Padre Martin Fernandez".

Segun el articulo 112 de la LOEI (2012), el desarrollo profesional de los educadores del
sistema educativo fiscal conduce al mejoramiento de sus conocimientos, habilidades y
competencias, lo que permitirA ascensos dentro de las categorias del escalafén o
la promocién de una funcién a otra dentro de la carrera profesional educativa. El Sistema
de Desarrollo Profesional Educativo (SiProfe) realiza diversas acciones que buscan:
afianzar la calidad del sistema educativo, incidir directamente en la mejora del desempefio
de los diversos actores de la educacién y mantener la relacion entre calidad del

desempeiio profesional y ascenso en la carrera educativa.

Es por ello que los docentes de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental “padre
Martin Fernandez” en un 40% han accedido a tomar el curso de lectura critica, el 13, 3%

de comprension lectora, el 6,7% lo han hecho en las disciplinas de pedagogia, técnicas de



estudio, relaciones humanas y destrezas ortograficas. El restante 20% de los encuestados

no contestan.

Como se observa los docentes han dado mayor énfasis a la preparacion en cuanto a la
comprension de textos se refiere, tal vez porque esto se constituya en la base para otras
teméticas.

Como conclusién del diagnéstico y andlisis y discusion de los resultados se afiade que en
todos los estudios sobre el tema de formacion tenemos en cuenta que la retroalimentacion
sea permanente por lo cual para evaluar la existencia de la misma dentro del personal
docente se tomaron en consideracion los siguientes temas como referencia para

determinar el avance en capacitacion que tienen los docentes con respecto a su labor:

¢ Numero de cursos a los que ha asistido en los dos ultimos afios

e Total de horas de capacitacion

e Tiempo que transcurre desde el curso ultimo realizado.

¢ Nombre de la tematica del dltimo curso de capacitacion recibido

e Qué institucién auspicio el tltimo curso.

e Participacién en calidad de facilitador en cursos de capacitacién durante los dos
altimos afios.

o Es importante seguirse capacitando en temas educativos.

e Cbmo le gustaria recibir la capacitacion.

e Tematicas en las que gustaria capacitarse

e Teméticas de los cursos que usted considera le faltan capacitarse.

e Obstaculos para la no capacitacion del docente.

e Otros motivos para la no capacitacion.

e Cudles considera Ud. son los motivos por los que se imparten los
cursos/capacitaciones.

e Cuédles son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones.

e Qué aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo de un
curso/capacitacion.

e La institucién en la que labora, ha propiciado cursos en los ultimos dos afios.

e En la actualidad, conoce usted si las autoridades de la institucion en la que labora,

estan ofreciendo o elaborando proyectos/cursos/seminarios de capacitacion.



e En caso de existir cursos o se estén desarrollando, estos se realizan en funcion de las
necesidades de los docentes
e Los directivos de su institucion fomentan la participacion del profesorado en cursos

gue promueven su formacién permanente.

A preguntarles acerca del numero de cursos asistidos en los ultimos 2 afios a los
docentes de la institucion investigados, solo 2 respondieron que han participado en 6
cursos, 2 de ellos a 4 cursos y el resto ha participado en 2 o solamente en 1 curso por lo
que se puede decir que solo 4 de los encuestados han recibido una retroalimentacion
continua durante los ultimos dos afios, lo cual no es nada alentador si se tiene en cuenta

que 3 de los encuestados no ha participado en ningun curso.

Las horas de capacitacion de los profesores solo en siete de los casos se cumplen mas
de 100 horas mientras que un caso se sitla en la cantidad de 51 a 75 horas tiempo
medianamente. Por lo tanto solo 8 de los encuestados tienen una cantidad de horas
dentro de lo estimado como aceptable para lo establecido de un curso anual de 60 horas
solo 5 de los encuestados presentan la actualizacion dentro del afio donde solo 1 esta en
un rango de 0 a 5 meses mientras otros 4 se encuentran en el rango de 6 a 10 meses, el
resto o no ha pasado cursos o se encuentran sin recibir capacitacién alrededor de los 2
afos.

De los cursos recibidos 6 de los profesores han participado en cursos de lectura critica
para un 40 %, lo cual es uno de los temas que mas afecta al estudiantado y al
profesorado en general, 2 de ellos en comprension lectora lo cual guarda estrecha
relacion con la anterior y los cursos de destreza ortografica, pedagogia, técnica de
estudios y relaciones humanas se han seleccionado por un solo participante del grupo
indistintamente. Los cursos en su mayoria han corrido a cargo de dos instituciones y estas
son las gubernamentales en 6 de los casos y en 5 de ellos por parte de la institucion, solo
en uno de los casos el curso ha sido auto-gestionado por lo que el aval de dichos cursos
se puede determinar en 6 de ellos el resto no debido a no contarse con la certificacion de

un organismo superior que lo avale.

En la generalidad de los profesores solo uno ha participado en calidad de facilitador en los
cursos. Como elemento positivo de la valoracion la totalidad de los profesores estan de

acuerdo con la necesidad de preparacion en los cursos pero en muchos casos se denota



que las necesidades familiares y de otra indole hacen que se prefieran los cursos semi-
presencial, a distancia o por internet en la mayoria de casos mientras que solo 6 de ellos

prefieren los cursos presenciales.

Entre los cursos expuestos como preferidos por los encuestados tenemos los
relacionados a temas pedagogicos quedando un 66,7% en la necesidad de un curso de
pedagogia educativa mientras el 53,3 preferia el de métodos y recursos didacticos y el 46,
7 el de disefio y planificacién curricular, lo cual demuestra le necesidad de superacién de
la mayoria dentro del area pedagdgica. Un 46,7 5 prefiri6 temas de la especialidad
impartida por ellos por ende también esto forma parte de las necesidades de los
profesores como un tema de retroalimentacion. En cuanto a otros tipos de cursos de
capacitacion docente como son los de legislacion educativa, relaciones humanas, Lectura
critica, Andrologia, educacion sexual, autoestima, son poco interesantes dentro del grupo
estudiado, demostrandose el poco interés en la formacion de temas relacionados a

humanidades, los cuales son tan necesarios en la formacién de un docente.

En cuanto al tiempo para la formacion docente se expone que 8 de los casos no
presentan tiempo para recibir capacitacion y 7 de ellos no tienen la informacion suficiente

para darle seguimiento a los mismos siendo esto un 53,3% y un 46,7% respectivamente.

Existen 4 de los casos en que se refiere que no existe interés de parte de la institucién
para la formacion por parte de la institucion y otros cuatro que realmente no estan
interesados en los temas ofrecidos. Solo en 9 de los casos se considera que la
capacitacion que se da es debido a la necesidad de una formacién continua mientras que
5 piensan en que se debe a la aparicion de las nuevas tecnologias, otros cuatro se
decantan por la actualizacion de las leyes y los reglamentos y otros 4 por requerimientos
personales perdiéndose objetividad en la manifestacién de estos. Solamente 2 piensan
que se debe a la falta de cualificacion personal demostrandose criticos y objetivos en el
tema. El 60% tienen tendencia a capacitarse por propio deseo mientras que el 40% lo
hace como necesidad de retroalimentacion relacionada con su actividad, el 33,3% lo hace
en la busqueda del crecimiento profesional y ascenso. El 6,7% de estos es decir 1
encuestado no es objetivo al declarar que asiste a la capacitacion debido la
obligatoriedad. En su mayoria se considera los aspectos tedricos, técnicos y préacticos

como elementos fundamentales que unidos entre si determinaran la calidad del curso



estando de acuerdo en esto el 80% de los encuestados. La institucion no presenta mucho
interés en la capacitacion como lo refiere el cuadro con el tema “La institucion en la que
labora, ha propiciado cursos en los ultimos dos afios”, corroborando esto en el siguiente
cuadro se observa que solo un encuestado refiere su conocimiento sobre los cursos que
prepara la institucion mientras que el resto no conocen sobre este tema. Los docentes
difieren en gran medida sobre el interés que presenta la institucion ante la necesidad de
capacitacion por parte de ellos para el beneficio del mismo hecho que se demuestra en el
ultimo cuadro vy refleja el desconocimiento y la poca coordinacién interna que existe sobre

el tema.



CAPITULO 4: CURSO DE FORMACION/CAPACITACION DOCENTE



4.1 Tema del Curso:

El presente curso ha sido denominado: “LAS PEDAGOGIAS CONTEMPORANEAS Y SU
APLICACION”

4.2 Modalidad de estudios:

Presencial.

4.3 Objetivo General
Analizar las pedagogias contemporaneas para aplicar en la labor docente.
4.3.1. Objetivos especificos

e Describir los fundamentos de la educacion y la pedagogia.
e Analizar y explicar los elementos de la teoria constructivista del aprendizaje de
Piaget.

e Sintetizar los aportes pedagoégicos de la teoria socio-histérica cultural de Vygotsky
e Explicar los principios de la teoria del aprendizaje significativo de Ausubel.

¢ Realizar la planificacion micro curricular sobre la base de la pedagogia constructivista

tomando en cuenta los aportes de las teorias analizadas.

4.4 Dirigido a:

Los maestros de bachillerato de la Unidad educativa Experimental “Padre Martin
Fernandez"

4.4.1 Nivel formativo de los destinatarios:

e Debe ser docente de la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental "Martin
Ferndndez" de la provincia de Napo, canton Tena.

e Deben poseer conocimientos basicos de pedagogia.

e Tener conocimientos basicos de planificacion micro curricular.



4.4.2 Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios:

e Sistema de proyeccion interactiva.
e Conexion a internet.

¢ Una computadora

o Papel periédico

e Marcadores.

e Carpetas.

e Mesas de trabajo.

e Sillas.

4.5 Breve descripcion del curso:

En el Ecuador desde hace varios afios atras el sistema educativo ha tenido un cambio
radical y esto obliga a los docentes, especialmente a los de bachillerato a innovar sus
conocimientos para permitir que estos cambios se logren con la eficiencia necesaria y

mejorar la calidad educativa.

El curso se desarrolla con una breve referencia a la educacién y pedagogia, luego se
realiza un andlisis y explicaciéon de las teorias constructivistas de Piaget, Vigotski y
Ausubel. Para finalizar el curso con la planificacion didactica donde se aplica las

orientaciones metodolégicas para el trabajo docente.

Pertinencia de la propuesta, considerando las dificultades encontradas y de acuerdo

a los resultados obtenidos.

La Universidad Técnica Particular de Loja a través del Departamento de Ciencias de la
Educaciéon y con el fin de conocer las necesidades de formacion de los docentes de
bachillerato de instituciones educativas del Ecuador a través de los estudiantes de
Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional se ha aplicado una encuesta, en la que se
ha considerado seis aspectos: datos institucionales, informaciéon general del investigado,
formacion del docente, cursos y capacitaciones, informacion respecto a la institucion

educativa y todo lo relacionado a la practica pedagdgica.

A continuacion se resume los aspectos con mayores porcentajes en prioridad de ser

tratados.



Teméticas en las que alos docentes les gustaria capacitarse:
e Temas pedagdgicos con un 66,7% en la necesidad de un curso de pedagogia
educativa mientras el 53,3 preferia el de métodos y recursos didacticos y el 46, 7 el
de disefio y planificacion curricular, lo cual demuestra le necesidad de superacion

de la mayoria dentro del area pedagdgica.

Una vez concluida la investigacion en la Unidad Educativa Fisco Misional Experimental
"Padre Martin Fernandez" de la provincia de Napo, ciudad Tena se ha determinado la
necesidad de plantear como propuesta a la problematica encontrada un curso de las
pedagogias contemporaneas y su aplicacion. Para la puesta en marcha de esta propuesta
se ha planificado utilizar la metodologia del taller con actividades individuales, grupales.
Los participantes asistirAn durante ocho semanas las mismas que tendran dos dias de

trabajo.

El Ministerio de Educacién y Cultura garantiza el derecho a la educacién con el fin de que
la misma se oriente en el marco del Buen Vivir, por ello, a través de la presente
investigacion se ha determinado que el docente manifiesta el deseo de capacitacion

especialmente en Pedagogia y su aplicacion.

4.5.1 Contenidos del Curso:

El curso se desarrollara con el estudio, andlisis y reflexion sobre varias experiencias de la
pedagogia contemporaneas, asi como también de la planificaciébn curricular y su

aplicacion practica.

LAS PEDAGOGIAS CONTEMPORANEAS Y SU APLICACION CURRICULAR

La base de las pedagogias contemporaneas debe rastrearse desde las mismas
concepciones de educacion y Pedagogia, por lo que revisamos los conceptos

fundamentales de la Educacioén y la Pedagogia.

1. LaEducaciony la Pedagogia.

1.1. Educacion.

Etimologia de “Educacion “La palabra educacién tiene doble funcion etimoldgica: Primero,

” o« ” ”

procede del latin educare, que significa “criar’, “nutrir’, “ensefar”, “alimentar”, por tanto,



supone influencia externa, proceso educativo que va de fuera hacia adentro. Entonces
llamariamos como heteroeducaciéon. Segundo, de la raiz latina ex — ducare, quiere decir
“sacar”, “extraer”, “conducir desde dentro hacia fuera” y “exteriorizar’. El cual indica un
proceso de desarrollo interno, que va de dentro hacia fuera, denominamos como
autoeducacién. Consecuentemente, “la educacion es la formacion del hombre por medio
de una influencia exterior consciente o inconsciente (heteroeducacioén), o por un estimulo,
que si bien proviene de algo que no es el individuo mismo, suscita en él una voluntad de

desarrollo autbnomo conforme a su propia ley (autoeducacién)” (Arce, 1999)

1.2. Dos ideas sobre Educacioén

Segun Nassif, Esta doble etimologia ha dado nacimiento a dos acepciones que, por lo
menos a primera vista, resultan opuestas. Si se acepta la primera, la educaciéon es un
proceso de alimentacion o de acrecentamiento que se ejerce desde fuera; si, en cambio,
se adopta la segunda, ya no se trata de una crianza o de una alimentacion mediante
presidon externa, sino de una conduccién, de un encauzamiento de disposiciones ya
existentes en el sujeto que se educa. Los dos sentidos que estas raices etimoldgicas
sustentan han recibido, respectivamente la calificacion de acrecentamiento (educare) y de
crecimiento (ex — ducare), y constituyen los conceptos centrales de dos ideas distintas de
la educacion que a través del tiempo han luchado por imponerse. Esta misma oposicion
sirve a los pedagogos de hoy para distinguir la llamada educacion tradicional, de corte
intelectualista, con predominio del educador sobre el educando convertido en pasivo
receptaculo de conocimientos, de la educacién nueva o progresiva, basada en la
actividad, la libertad y la espontaneidad del alumno. Por tanto, éstos dos términos no
deben ser interpretados como opuestos 0 contarios, sino como dos aspectos 0 momentos
de la misma realidad, de un mismo proceso que se llama educacion. Ademas, debe
entenderse como un proceso global dinamico en el accionar de la educacion. Del analisis
de estas etimologias, Nassif concluye que: a) La educacion es una influencia externa que
configura al individuo (heteroeducacion).b) La educacion es un desarrollo interior que
nace en el individuo y, mediante ella, se configura a si mismo (autoeducacion).c) La
educacion es un proceso global que proporciona al individuo los medios para su propia

configuracion (hetero y autoeducacion reunidas)



1.3. Heteroeducacion y autoeducacion

En consecuencia, en la heteroeducacion el educando ES FORMADO; mientras en La
autoeducacion SE FORMA de acuerdo a una voluntad autonoma del propio educando,
pero, de ninguna manera estan aislados, sino son complementarios en la practica

pedagdgica.

1.4. Principales concepciones sobre educacion

Al acercarnos al concepto de la educacién, Ander-Egg sefiala; - Siguiendo a Sanvisens y
Quintana Cabafias,- lo siguiente: la educacion como un hecho o realidad (que se da en
toda sociedad humana), como actividad y como proceso (pues consiste en un hacer),
como efecto o resultado (designando las consecuencias de la actividad educativa), como
relacién (porque al educar se realiza un enlace transmisivo)y como tecnologia (conjunto

de métodos y técnicas que intervienen en el proceso educativo).(Egg, 1997)

1.5. Laeducacién como hecho y realidad

“Llamamos educacion a un hecho humano y social que se manifiesta como transmision
comunicativa de unas personas a otras, proporcionandoles ideas, saberes, habilidades,

normas y pautas de conocimiento y conducta”. (Sanvisen, 1992)

Esto significa, como hecho y realidad, el cual representa a las diferentes manifestaciones
del ser humano relacionado a su entorno social. Queda comprendido bajo el epigrafe de
‘hecho educativo” o de “realidad educativa”, que abarca actividades, instituciones,
ordenacién y organizacion, manifestacibn espacial y temporal, sistematizacion,
metodologia, etc.” ”. (Sanvisen, 1992). Por tanto, se refiere el hecho educativo que esta
ligado a una institucion y organizacion educativa; y la realidad educativa relacionada al
aspecto sociocultural, el orden politico y econdmico, donde la educacién juega un papel

importante



1.6. La educacién como actividad y proceso

En el proceso educativo como actividad se presenta en dos concepciones, segin nos
indica Savinsen al respecto, extrinseco (transmisivo o de influencia), e intrinseco
(personalizador o de autoformacion), se realiza un proceso, curso o0 secuencia de
acciones — funcién u operacién en el tiempo, realizacion dindmica secuencial — que
permiten caracterizar a la educacion como proceso en los dos direcciones sefialadas:e
Proceso interactivo de influencia madurativo en virtud de un agente transmisor
(educador), de un sujeto receptor (educando) y de un medio posibilitador del desarrollo

(mediacion; medios educativos); se trata del proceso de heteroeducacion.

Proceso intraactivo de estructuracibn o configuracion, de formacién propia, de
concienciacion y autoguiaje, de personizacién y personalizacion, en virtud de unas fuentes
informativas y conformativas, de unos patrones o valores de conocimiento y de accién y
de una capacidad subjetiva transformadora delos datos o impulsos y estructuradora de la
personalidad, en un medio intrinseco de desarrollo. Se trata, entonces, del proceso

denominado de autoeducacion. (Sanvisens, 1992)

Finalmente, los dos casos en el proceso educativo, estan relacionados a los dos aspectos

0 extrinsecos como intrinsecos.

1.7. La Educacién como Efecto o Resultado

“Tanto en el sentido de actividad como en el de proceso dinamico, intimamente unidos, se
hace referencia a la educacién como funcion, operacion y, en definitiva, “accién”
encaminada a un desarrollo o perfeccionamiento. Puede considerarse también a la

educacion como resultado o efecto de dicha accién” (Sanvisens, 1992).

Donde, los resultados educativos no pueden considerarse absolutos o Ultimos, es decir,
como una consecucion definitiva, como un logro final inmodificable, sino como participes

de un proceso cambiante y de superacion.



1.8. La Educacién como relaciéon

Entre varias determinaciones de la educacion es importante sefialar su caracter de
“relacidon”, orden de una cosa a otra que en ella se expresa, enlace transmisivo que la
educacion realiza. Se puede determinar en tres aspectos fundamentales: En la
heteroeducacion o educacién como influencia, como ayuda o como auxilio para
favorecer la maduracion, el desarrollo adecuado, el perfeccionamiento del sujeto humano

y, a través de él, de la sociedad.

En la autoeducacion o educacion ad intra, propia o personal del sujeto educando, en
cuyo caso la relacion o interaccién se realiza entre “lo que educa”, o sea, la fuente
informativa-formativa, y “el que se educa”, a través de los distintos canales o medios de
transformacion, de indole cognoscitiva, afectiva y tendencial (cauces educativos).
Podriamos indicar, en este primordial sentido, que “educar es educarse”, dando a este su

personal e intransferible caracter causativo.

En larelacion entre individuo, sociedad, individuo y cultura: la educacién, ademas de
un proceso personal e interpersonal, es un proceso humano y sociocultural, es decir, un
proceso en el que el hombre y la sociedad, el hombre y la cultura interacttan,
correlaciondndose y determindndose mutuamente. En consecuencia, pues, no solo se
trata de una accién social, sino sobre todo de la relacion social, humana y educativa

cultural. .(Sanvisens, 1992)

1.9. La educacién como tecnologia

“Entre las varias acepciones y caracterizaciones de la educacion, conviene tener presente
la que viene a determinarla primordialmente como una tecnologia® (Sanvisens, 1922)
Principalmente, se caracteriza como un conjunto de métodos y técnicas que intervienen

en el proceso educativo e instructivo. Los distintos materiales educativos y didacticos.



2. Pedagogia

2.1. Etimologia de pedagogia

“La palabra Pedagogia viene de las voces griegos: “paidos”, nifios y “agogia”, conduccion,
equivale a conduccién del nifio. No obstante su origen griego, no se emple6 en Grecia en
su verdadera acepcion; se usaron otras palabras que tenian las mismas raices; asi: en
Esparta el “paidonomo” tenia, segun las leyes de Licurgo, el gobierno de los nifios; En
Atenas, el “paidagogo” conducia al nifio al “gimnasio” o a la “palestra”. Era comun afirmar
en Grecia que el esclavo viejo, tullido o enfermo era el que tenia mas paciencia para
instruir y que “se habia hecho paidagogo”.En la antigiedad Latina encontramos la
palabra: “poedogogium”, para designar la parte de la casa Latina dedicada a la educacién
de los nifios (Arce, 1999).

Desde 1806 se ha generalizado la palabra “Pedagogia”, cuando Herbart escribe su obra
llamada: “Pedagogia General deducida del fin de la Educacién” y desde1884 figura en el
Diccionario de la Lengua Espanola. “Johann Friedrich Herbart, a quien se considera el
padre de la pedagogia cientifica, (...). (Sanvisens, 1992) Quien, ha desarrollado los
principios fundamentales de la pedagogia.

2.2. El concepto de pedagogia

A pesar del tiempo, sin embargo, modifico el sentido primitivo. Pedagogia no designa ya
el acto de conduccién, sino, en forma mucho mas amplia, el estudio y la regulacion
del proceso de la educacidn; no es mas la actividad misma o el oficio correspondiente,

sino el afan por captar su esenciay su direccion.

Pero, si gracias a la historia viva de las palabras, pedagogia no tiene en su significado
conceptual contemporadneo nada que ver con la raiz etimoldgica, no puede desprenderse
totalmente de ella. En el encuentro de las dos acepciones, la primitiva y la que gano a lo
largo de la historia, se presiente el conflicto de la teoria con la practica, de la ley que
traduce el modo de ser propio de un hecho, de un fendbmeno o de un proceso, con la
norma que sefiala la manera de cumplir una accién. Por tanto, la pedagogia en la

confrontacion de las dos acepciones, la primitiva y la que ha ganado a lo largo de la



historia, se nota el conflicto entre la teoria y la practica. Sin embargo, mas que una

técnica, es teoria, reflexiéon y conocimiento del hecho y del proceso educativo.

La pedagogia es la teoria y la técnica de la educacidén. Con él abarcamos el conjunto
de normas que la pedagogia supone (técnica) y su doble valor tedrico: conocimiento
positivo (historia y sistema) y reflexion problematizadora y unificadora (filosofia). Por una
parte; y la forma de produccion de una determinada sociedad por otra; entonces,
responde adecuadamente sefialando qué objetivos deben lograrse, qué métodos deben
aplicarse, etc. en la accion educativa, esto sobre todo, resolviendo en el campo de la

pedagogia.(Giuseppe, 1990).

Segun Ricardo Nassif, la mayoria de los textos definen a la Pedagogia como “arte y la
ciencia de la educacion”. Este concepto de pedagogia, tomado a manera de ejemplo, se
estructura sobre los siguientes criterios, esto debido a través del tiempo y del espacio que
se ha desarrollado como: La pedagogia como arte, técnica, ciencia y filosofia) La
pedagogia como arte®(...), una pedagogia del arte, o sea un conjunto de medios para
cultivar los valores en él relacionados, ademas de ordenadas reflexiones en torno al

significado de esos valores para el desarrollo humano” .

Esto significa durante el proceso educativo impulsa desde una accion educativa, para
cultivar valores artisticos como una respuesta al cambio del educando, para cultivar en su
subjetividad) La pedagogia como técnica Las técnicas surgen de la teoria o, mejor dicho,
la teoria prevé de normas y de principios reguladores a la accién educativa. “(...) la

pedagogia es una técnica: La técnica de la educacion.”

“Solo a principios del siglo XX la reflexion sobre la ensefianza, denominada Pedagogia,
se desprende definitivamente de la filosofia y empieza a abrirse un espacio disciplinario
propio, con pretensiones de cientificidad, a partir de los promotores clasicos del
movimiento pedagdgico mas importante del siglo xx autodenominado Escuela Nueva,
creadores de los principios que todavia hoy inspiran las corrientes pedagogicas
contemporaneas, y en la perspectiva ya no de reproducir la sociedad en la escuela, sino
de definirse a si misma su propia mision y sus propias metas de formacion”. (Flores,
2005)



3. Modelos pedagégicos

“...los pedagogos clasicos y modernos se han preocupado por responder, al menos, estos
cinco interrogantes fundamentales: a) qué tipo de hombre interesa formar; b) como o con
qué estrategias técnico-metodoldgicas: c) a través de qué contenidos, entrenamientos o
experiencias; d) a qué ritmo debe adelantarse el proceso de formacion; y e) quien
predomina o dirige el proceso, si el maestro o el alumno. Aunque estos interrogantes son
invariantes, las respuestas a ellos varian en cada obra pedagdgica, asumen diferentes
valores en la multiplicidad de contextos socio histéricos y culturales, bajo rétulos mas o
menos constantes como los parametros arriba mencionados. Estas categorias variables
se articulan e interrelacionan con diferentes énfasis de acuerdo con los valores que
asumen en cada construccion teérico-pedagdgica, dando origen a mudltiples

combinaciones dinamicas que llamaremos modelos pedagégicos”. (Flores, 2005)

3.1. ¢Qué sonlos modelos pedagdgicos?

“los modelos pedagdgicos son posturas frente a las preguntas del curriculo, a un nivel de
la mas alta generalidad y abstraccién. Son lineamientos o pautas en torno a los
propésitos, contenidos, secuencias, que tratan de brindar las herramientas necesarias

para que estas puedan ser llevadas a la practica educativa. (De Zubiria, 1994)

“los modelos pedagdgicos privilegian la reflexion en torno a los objetivos, contenidos y
secuencias, en tanto que la metodologia, los recursos y la evaluacion se derivan —en sus

aspectos fundamentales- de aquellos.”(Pozo, 2011)

“los métodos fundamentan una particular relacion entre el maestro, el saber y el alumno,
estableciendo sus principales caracteristicas y niveles de jerarquizacion. Finalmente,
delimitara la funcién de los recursos didacticos que se requieren para llevar a cabo su

implementacion.”(Pozo, 2011)

“Toda teoria pedagdgica trata de responder de manera sistematica y coherente al menos
estas preguntas: jQué tipo de ser humano se quiere formar? ¢ Con qué experiencias crece
y se desarrolla un ser humano? ¢Quién debe impulsar el proceso educativo? ¢Con qué

métodos y técnicas se puede alcanzarse mayor eficacia? ...a continuacion se reiteran los



cinco criterios de elegibilidad que permiten distinguir una teoria pedagdgica de otra que no
lo es:
a. Definir el concepto de ser humano que se pretende formar, o la meta esencial
de formacién humana.
b. Caracterizar el proceso de formacion del ser humano, en el desarrollo de las
dimensiones constitutivas de formacion, en su dindmica y secuencia.
c. Describir el tipo de experiencias educativas que se privilegian para afianzar e
impulsar el proceso de desarrollo, incluyendo los contenidos curriculares.
d. Describir las regulaciones que permiten cualificar las interacciones entre el
educando y el educador en la perspectiva del logro de las metas de formacion.,
e. Describir y prescribir métodos y técnicas de ensefianza que pueden utilizarse

en la practica educativa como modelos de accion eficaces”. (Flores, 2005).

3.2.  Modelo pedagdgico tradicional.

Es el tipo de educacion tradicional, basada en la transmisién de los conocimientos. El
educador, es el que sabe todo y deposita los conocimientos en los educandos. Segun
(Freire, 1969, 1987), (Diaz, 1976, 1986), (Kaplun, 1985) y (Barral, 1995) tenemos las

siguientes caracterizaciones por fases y etapas: énfasis en los contenidos.

Origen en la vieja educacién escolastica y enciclopédica de la colonia y el feudalismo,
proveniente de Europa. Objetivo que el educando aprende. Contexto-contenidos
dogmaticos y ajenos a la realidad (humanista, metafisica y religioso).Método el eje es el
profesor-texto; dictado, imitacion. educador-educando, el educador: habla, prescribe,
escoge los contenidos, él es el que sabe, es el sujeto de la educacién. El educando es
educado, escucha, obedece ciegamente, recibe en forma de depdsito, es el que no sabe,
es el objeto de la educacién. Resultados Alumno: pasivo, sin conciencia critica,
individualista, mente cerrada, dogmatico e inseguro. Bases psicolégicas desconocimiento

psicologico del nifio. Se lo considera un “adulto en miniatura”.

“En su forma mas clasica, este modelo enfatiza en la formacién del caracter de los
estudiantes para moldear, a través de la voluntad, la virtud y el rigor de la disciplina, el
ideal humanistico y ético que recoge la tradicion metafisico-religiosa medieval. En este

modelo el método y el contenido de la enseflanza, en cierto sentido se confunden con la



imitacion del buen ejemplo y del ideal propuesto como patrén, cuya encarnacion mas
proxima se manifiesta en el maestro. ...El método fundamental de aprendizaje es el
academicista, verbalista, que dicta sus clases bajo un régimen de disciplina con unos
estudiantes que son basicamente receptores. La ilustracion ejemplar de este método es la
forma como los nifios aprenden la lengua materna: oyendo, observando y repitiendo
muchas veces. El nifio adquiere asi la herencia cultural de la sociedad, representada en el

maestro como la autoridad.” (Flores, 2005)

3.3. El modelo pedagégico romantico
(Experimental o naturalista)

“Este modelo pedagdgico sostiene que el contenido mas importante del desarrollo del
nifio es lo que procede de su interior y, por consiguiente, el centro, el eje de la educacién
es delo niflo. El ambiente pedagdgico debe ser muy flexible para que el nifio despliegue
su interioridad, sus cualidades y sus habilidades naturales en maduracion y se proteja de
lo inhibidor y nada auténtico que proviene del exterior cuando se le inculcan o transmiten
conocimientos que pueden violar a su espontaneidad. El desarrollo natural del nifio se

convierte en la meta y a la vez en el método de la educaciéon”.(Flores, 2005)

“El maestro debe liberarse, él mismo, de los fetiches del alfabeto, de las tablas de
multiplicar y de la disciplina y ser s6lo un auxiliar o un amigo de la expresion libre, original

y espontanea de los nifos”. (Flores, 2005)

El ide6logo de este modelo es Jean Jacques Rousseau, y en el siglo xx se destacaron

llich y A.S. Neil, el pedagogo de Summerhill (Flores, 2005).

3.4. Modelo pedagdgico conductista

“El modelo se desarroll6 parlamente con la creciente racionalizacion y planeacion y
planeacion econémica de los recursos en la fase superior del capitalismo, bajo la mira del
moldeamiento meticuloso de la conducta productiva de los objetivos instruccionales
formulados con precision y reforzados en forma minuciosa. Adquirir conocimientos,
cddigos impersonales, destrezas y competencias bajo la forma de conductas observables,

es equivalente al desarrollo intelectual de los nifios. Se trata de una transmisién parcelada



de saberes técnicos mediante un adiestramiento experimental que utiliza la tecnologia
educativa. El mas destacado promotor y exponente de este modelo es Burrhus Frederic
Skinner (Flores, 2005).

“...en el fondo se trata de un camino pedagdgico para tecnificar y volver méas eficiente y
objetiva la ensefianza transmisioncita tradicional; para ello, lo primero que tiene que lograr
el educador es expresar con precision lo que se espera que el estudiante aprenda en

términos de comportamiento observable,,,”

“... Thorndike proporcioné la base cientifica necesaria, Franklin Bobbit proporcioné la
tecnologia necesaria para una teoria de curriculo conductista con sus dos trabajos
principales, The Curriculum (1918) y How to Make a Curriculum(1924) establecieron...que
los objetivos especificos derivados del analisis, constituyen los principales métodos para

desarrollar el curriculo.”(Posner, 2000).

“Ralph Tyler continud la produccion técnica y la orientacién de objetivos curriculares en su
libro Principles of curriculum and Instruction (1949). La nocion de Tyler del aspecto
conductista de un objetivo conductista sirvié de base al trabajo de Benjamin Bloom (1956)
sobre una taxonomia de los objetivos que reforz6 la creencia de que los objetivos son
fundamentalmente expresiones de conductas que los educadores desean que sean
aprendidas, en oposicion al contenido que se desea ensefar o0 a las experiencias que se

desea que los estudiantes tengan...

Rober Mager (1962) Preparing Instructional Objetives y Fred Keller(1968) Personalized
System of Instruction, proporcionaron las tecnologias necesarias para expresar €s0s
objetivos en términos claros, no ambiguos; su trabajo dio a los profesores una base que
ellos podian utilizar para redisefiar sus cursos de acuerdo con los principios conductistas”.
."(Posner, 2000).

“...hay que reconocer que algunas de las criticas a esta perspectiva pedagogica son
injustas o desfasadas, pues todavia algunos de sus principios son aplicables e
imprescindibles:

e En este enfoque el alumno no es un espectador pasivo, pues requiere emitir la

respuesta o la solucion a la situacion problema. Se trata de aprender haciendo.



e La repeticion y la frecuencia de la practica son un factor importante para la
retencion de aprendizajes técnicos practicos, que no puede menospreciarse.

e El reforzamiento, desde Thorndike, es una adquisicién de la psicologia educativa
que puede alcanzar altos noveles de sutileza y de variedad temporal en su
suministro, pero que cuando hay que afianzar el aprendizaje es un factor de
motivacion externa no descartable.

e La generacion y la transferencia del aprendizaje pueden incrementarse en la
medida en que se varien los contextos de aplicacion.

e La asociacion e interrelaciéon de los aprendizajes afianza el cambio educativo
deseado, tanto mas si se realiza de forma jerarquica, como lo recomendé Gacné
(1971) aprovechando los tipos que requieren la cognicion, como la discriminacion
multiple, el aprendizaje de conceptos y de principios y la solucién de problemas.

¢ La ensefanza individualizada es una ganancia importante de esta perspectiva que
permite a cada alumno ensayar y practicar su respuesta hasta perfeccionarla, sin
que tenga que adelantarse ni retrasarse a sus propias habilidades y competencias.

La necesidad de planificar la ensefianza, de prever la estructura del contenido y de la
secuencia de los medios para lograr el aprendizaje, asi sea de manera aproximada y
probable, es un llamado de atencion que deberia interesar a los maestros de cualquier

enfoque.” (Flores, 2005)

4. Modelo de Las pedagogias cognoscitivas

4.1. LaTeoria constructivista del aprendizaje de Piaget.

“Segun Piaget, la inteligencia tiene dos atributos principales: la organizacién y la
adaptacion. El atributo de organizacion quiere decir que la inteligencia esta conformada
por estructuras cognoscitivas o esquemas que son analogas a los conceptos, categorias o
registros con los cuales el nifio organiza el conocimiento de los sucesos que experimenta
en su vida diaria y los clasifica de acuerdo con caracteristicas comunes que poseen. Los
esquemas al comienzo son simples, pero nunca dejan de cambiar y refinarse y, con el

tiempo, tales esquemas se asemejan a la realidad”. (Briones, 1995)

“Al nacer, el nifio solo tiene unos pocos registros, pero a medida que crece necesita otros
para incluir nuevos datos que se presentan a su experiencia. Por ejemplo: al mirar una

vaca por primera vez puede llamarla perro ya que compara el estimulo vaca con la otra



experiencia previa referida a un perro, sin embargo, con el crecimiento, los esquemas se
van diferenciando cada vez mas, si bien su base estan los esquemas que adquirié en los
primeros afios de vida. En este recorrido, actian los procesos de asimilacion y

acomodacion, conceptos a los cuales nos referimos a continuacion. “(Briones, 1995).
4.2. Laasimilacion

“La asimilacién es la integracion de elementos exteriores a estructuras cognoscitivas en
evolucion o ya acabadas en el organismo “(Piaget, 1981). En este proceso cognoscitivo

las personas integran nuevas percepciones y experiencias a los esquemas ya existentes.
4.3. Laacomodacion

“La asimilacion solo provoca el crecimiento en en ndmero de los esquemas existentes,
pero no da cuenta de su cambio cualitativo, lo que ocurre con el proceso de acomodacion.
Tal concepto se puede definir como el proceso que ocasiona la modificaciébn o cambio de
una estructura cognoscitiva existente por la incorporacion de nuevos elementos que se
asimilan. En este sentido, la acomodacion da cuenta de la adaptacién intelectual y, por lo

tanto, explica el desarrollo de la inteligencia”. (Briones, 1995)
4.4. El proceso de equilibracion.

“Segun Piaget, el equilibrio entre asimilacion se rompe en tres niveles de complejidad

creciente:

1. En el primer nivel, el equilibrio se establece entre los esquemas cognoscitivos que
posee el sujeto y las representaciones que asila de los objetos de la realidad. Si no
has compatibilidad, se produce un desequilibrio. Por ejemplo, el nifio espera que
un cierto cuerpo, que no conocia antes, flote en el agua y, sin embargo, este se

hunde. Entonces se produce el desequilibrio o conflicto cognoscitivo”.

2. “En el segundo nivel el equilibrio debe darse entre los diversos esquemas que
posee el sujeto que deben acomodarse entre si. Por ejemplo, si el nifio cree que la
fuerza de la gravedad es la misma para todos los cuerpos, se produce un
desequilibrio al comprobar que los objetos mas pesados caen mas rapido. Ahi se

produce el conflicto cognoscitivo que el nifio trata de resolver buscando una
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explicaciébn compatibilizada entre sus conocimientos ya existentes, es decir, una
respuesta a la pregunta por qué”.

“Finalmente, en el nivel de mayor complejidad, el equilibrio se establece cuando se
produce una integracion jerarquica de los esquemas que ya han sido diferenciados
previamente entre si. Por ejemplo, para adquirir el concepto de fuerza debe
relacionarlo con otros conceptos de menor jerarquia que ya posee, como son los

de masa y movimiento”. (Briones, 1995)

Los Factores de desarrollo

Conjuntamente con los procesos de asimilacion y acomodacion Piaget considera otros

tres en el desarrollo cognoscitivo:

1)

‘La maduraciéon y la herencia. La maduracion, entendida como el grado de
desarrollo de las capacidades heredadas, tiene un papel en el desarrollo
cognoscitivo, si bien, como se dijo mas arriba, no puede explicar por si misma el
desarrollo intelectual. Debe considerarse, también, que la herencia establece

limites o restricciones a tal proceso.

Las experiencias activas. Son las experiencias que provocan la asimilacién y la
acomodacion que, como sabemos, ocasionan en su interaccion cambios
cognoscitivos. En este punto es necesario sefialar que, segun Piaget, para cada
tipo de conocimiento que construye el nifio-fisico, l6gico, matematico o social-es
necesario que interactie con objetos o personas (Ud. podra apreciar la
importancia de esta recomendacion para orientar la practica docente en el proceso

de ensefanza-aprendizaje).

La interaccién social. Es el intercambio de ideas (palabras) y conductas entre
personas. Los esquemas 0 conceptos que este proceso desarrolla pueden
clasificarse en dos tipos principales: a) aquellos que tienen referentes sensoriales
(contactados por la vista, el oido, etc.) y b) los que no tienen tales referentes

(como son, por ejemplo, la conducta solidaria, la honradez, etc.).

La interaccion social del nifio puede darse con sus padres, hermanos, amigos, profesores,

companeros de colegio, etc.” (Briones, 1995)



“Entre otros aspectos del desarrollo intelectual se ha sefalado que "la
interaccion con otras personas también puede servir para provocar un
desequilibrio respecto del conocimiento fisico y l6gico-matematico. Cuando los
nifios se encuentran en situaciones en las que sus pensamientos entran en
conflicto (son diferentes o contradictorios GB.) con los de otros nifios (o
adultos), esto puede ser el instrumento que los obligue a cuestionar sus propios
pensamientos (y se produzca un desequilibrio o conflicto cognoscitivo GB.)"
(Wadsworth, 1991).

4) El equilibrio. Es la regulacion o control interno de los tres factores sefialados en 1),
2)y 3).

5. Las etapas del desarrollo cognoscitivo

“Segun la teoria de Piaget, el desarrollo cognoscitivo es un proceso continuo en el cual la
construcciéon de los esquemas mentales son elaborados a partir de los esquemas de la
nifiez, en un proceso de reconstruccion constante. Reconocida la real continuidad de tal
desarrollo, Piaget propone que, para propésitos de analisis y de mayor conceptualizacion,
ese proceso se divida en cuatro etapas con algunas sub-etapas o periodos. Ellas son las

gue se indican a continuacion, con sus correspondientes caracteristicas.
5.1. Etapasensomotora (0-2 afios).

En esta etapa la conducta del nifio es esencialmente motora. No hay representaciones

internas de los acontecimientos externos ni piensa mediante conceptos.

5.1.1. Reflejos o conductas reflejas (0-1 mes)

* Movimientos incoordinados y espontaneos, de naturaleza refleja, en su mayoria.
Cualquier objeto presente en el medio externo solo es algo para chupar, tomar o

ver, algo que provoca una respuesta refleja indiferenciada.

* Egocentrismo total.



5.1.2. Adaptaciones y reacciones primarias (1-4 meses)

* Primeros habitos simples que son el resultado de acciones no voluntarias: la
succion del pulgar se convierte con frecuencia en un habito lo cual indica un
comienzo de coordinacién entre las manos y la boca. Sigue con los ojos los
objetos en movimiento (coordinacién ojos-objetos); mueve la cabeza en la

direccién de los sonidos (coordinacion de ojos y oido).

e Aparecen sentimientos como el placer, el dolor, la alegria, la tristeza. Luego, le

siguen los sentimientos de satisfaccion y decepcion.

5.1.3. Reproduccion de fendmenos y sucesos interesantes (4-8

meses)

* El niflo se orienta mas y mas a los objetos y acontecimientos externos. En el
periodo anterior la orientacion principal se dirigia hacia si mismo.
* El nifio reproduce sucesos que le resultan interesantes (por ejemplo, tirar

repetidamente la cuerda que esta unida a una campana u objeto que suene). Piaget

designa a estas acciones como reacciones circulares o asimilacion reproductiva.

* Aparecen las primeras manifestaciones de una conducta intencional: el nifio

comienza a practicar conductas que tienen una finalidad, una intencionalidad.

* El nifio sigue siendo egocéntrico: se considera a si mismo como la causa de toda

actividad.

5.1.4. Coordinaciéon de esquemas (8-12 meses)

* Hacia el final del primer afio de vida aparecen formas de conducta que indican
formas de inteligencia: comienza a combinar conductas para conseguir ciertos fines y
a prever la aparicion de ciertos sucesos: reconoce que ciertas sefales seran

seguidas por ciertas acciones.

* Comienza a buscar objetos que desaparecen en el lugar donde se encuentra (en

la cama, por ejemplo).



* El nifio comienza a descubrir la causalidad como una relacién entre ciertos objetos
y ciertos efectos. Este descubrimiento significa que ya no sélo él es causa de

acciones.

* Se desarrollan tres aspectos afectivos: 1) las cosas que sirven para alcanzar un
objetivo tienen valor para el nifio; 2) el nifio empieza a reconocer el "éxito" y el "fraca-
so"; 3) empieza a transferir sentimientos a otras personas en la forma de afecto y

aversion.

5.1.5. Invencién de nuevos medios (12-18 meses)

* Si bien en periodos anteriores el nifio desarroll6 la coordinacion entre los
esquemas mentales correspondientes a los sentidos de la vista y el tacto, en este
nuevo periodo alcanza la capacidad de crear nuevos esquemas para resolver
problemas nuevos: puede observarse que cuando el nifio se enfrenta a una nueva
situacion que no puede resolver con los esquemas existentes experimenta mediante
un proceso de ensayo y error (por ejemplo, en la bisqueda de distintos medios para
alcanzar un objeto). Tales acciones marcan un momento importante del desarrollo

cognoscitivo del nifio.

* El nifio es capaz de hacer desplazamientos secuenciales. Por ejemplo, si se le
esconde un juguete en el lugar A, lo busca en A, y luego si se lo esconden en B, lo

busca en B.

* Hay un mayor desarrollo de la causalidad: ve con claridad que los objetos son la

causa de diversas acciones o efectos.

5.1.6. Larepresentacion (18-24 meses)

* En este periodo el nifilo pasa de la inteligencia sensomotora a la inteligencia
representativa, es decir, es capaz de representarse internamente los objetos vy
fendbmenos y con eso, desarrolla la capacidad de resolver problemas

cognoscitivamente, por medio de la representacion mental.

* Desarrolla nuevos medios que, a diferencia del periodo anterior que se basaban
en la experimentacion, ahora se consiguen por medio de la representacion,
pensando. El nifio concibe mentalmente la solucibn a problemas que se le

presentan.



5.2.

Aparece la capacidad de representarse objetos ausentes. Eso le permite buscar
objetos ausentes (por ejemplo, que un adulto esconde, como un juguete).

Aumenta la capacidad de predecir relaciones de causa y efecto. Por lo tanto,
puede concebir la causa de un determinado fendmeno a partir, Gnicamente, de sus

efectos.

Se desarrollan los sentimientos de gusto y aversion por otras personas y, con ello,
empiezan a formarse las primeras preferencias interpersonales. Tales
experiencias son esenciales para la formaciéon y desarrollo de los sentimientos

morales que se daran posteriormente.

Etapa del pensamiento preoperativo (2 a 7 afios)

» Se desarrolla la capacidad de representarse los objetos y los acontecimientos.
En tal desarrollo los tipos principales de representacion significativa son: 1) la
imitacion diferida (imitaciébn de objetos y conductas que estuvieron presentes
antes, con la cual demuestra la capacidad de representarse mentalmente la
conducta que imita); 2) el juego simbdlico (por ejemplo, el uso de un pedazo de
madera para representar una locomotora. En general, en este tipo de juegos el
niflo da expresion a sus ideas, imagenes e intereses); 3) el dibujo (el nifio trata
de representar cosas de la realidad, pero antes de los 8 a 9 afios los dibujos son
confusos porque corresponden a cosas que se imagina y no a lo que ve); 4) las
imagenes mentales (representaciones internas o simbolos de experiencias de
percepciones pasadas): estas imagenes son basicamente estaticas. La nocién de
movimiento aparece en la siguiente etapa operativa concreta; 5) el lenguaje
hablado (hacia los dos afos, el nifio empieza a utilizar palabras como simbolos
de los objetos, si bien hacia el afio de edad pronuncia "mama" y "papa". Piaget
dice que el lenguaje tiene tres consecuencias importantes para el desarrollo
mental: a) posibilita el intercambio verbal con otras personas con lo cual se inicia
el proceso de socializacion; b) se produce la internalizacion de las palabras y con
ello la aparicién del pensamiento mismo apoyado en el lenguaje interno; y c) la
internalizacion de las acciones unidas a las palabras con lo cual pasan de su
nivel meramente perceptual y motor a representaciones por medio de

ilustraciones y experimentos mentales.



* El desarrollo del lenguaje durante la etapa preopera-tiva se da en una transicion
del lenguaje egocéntrico (el nifio habla pero soélo para expresar sus
pensamientos en voz alta, pero sin la intencion de comunicarse con los otros) al
lenguaje social hacia los 6 a 7 afios (el nifio se comunica con otros, su lenguaje

es intercomunicativo).

Conviene destacar aqui que segun Piaget la inteligencia se manifiesta antes que el

lenguaje. Esta concepcién difiere de la de Vygotsky, como veremos en el préximo

capitulo, para quien el lenguaje "tensiona" el desarrollo mental.

5.2.1. Otras caracteristicas de la etapa pre operativa

1.

5.3.

El egocentrismo. Esto significa que el nifio no puede ver las cosas desde el punto de
vista de otras personas, ya que cree que todos piensan como él y que sus
pensamientos son los correctos.

El razonamiento transformacional. El nifio no tiene la capacidad de juzgar las
transformaciones que puede experimentar un objeto o suceso. Por lo general sélo
reproduce el estado inicial y el estado final. Su pensamiento no es deductivo ni

inductivo, es transductivo.

Centrismo. El nifio tiende a centrar su atencién sélo en una parte limitada de un

estimulo visual. Por lo tanto, s6lo capta parcialidades de tal estimulo.

4. Lareversibilidad. El nifio de esta etapa preoperativa es incapaz de darse cuenta
gue el numero de objetos permanece igual incluso cuando se modifica la disposicion
con la cual les fueron presentados originalmente (que cinco monedas en un circulo

grande es el mismo numero de monedas que en un circulo mas pequefio).

Etapa de las operaciones concretas (7 a 11 afios)

Es una etapa especialmente importante para las acciones pedagdgicas pues su
duracion casi coincide con el de la escolarizacién basica o primaria. Por lo mismo, las
distintas formas de desarrollo que se dan en ella deben ser consideradas para las
exigencias que se pueden o no se pueden hacer al nifio en cuanto a sus conductas
de aprendizaje. Muchos nifios no aprenden como lo desea el profesor porque no
entienden lo que se les pide que aprendan. En otras palabras: ain no han

desarrollado los esquemas mentales necesarios para ello. (Briones, 1995).



El resumen que sigue de las caracteristicas que se presentan en esta etapa ha sido
tomado de Wadsworth, op. cit, pp. 103-104.

"Durante la etapa de las operaciones concretas (de los 7 a los 11 afios) los procesos
de razonamiento del nifio se vuelven logicos. A esta edad, desarrolla lo que Piaget
llama 'operaciones légicas'. Piaget afirma que una operacion intelectual (I6gica) 'es
un sistema de acciones internalizadas y totalmente reversible'. En la etapa operativa
concreta el nifio desarrolla procesos de pensamiento l6gico (operaciones) que

pueden aplicarse a problemas existentes (concretos).

A diferencia del nifio en la etapa preoperativa, el nifio en la etapa operativa concreta
no tiene dificultades para resolver problemas de conservacion y proporcionar el
razonamiento correcto de sus respuestas (por ejemplo, explicar que se mantiene la
cantidad de agua cuando se la traslada de un frasco angosto a otro mas ancho. GB.).
Cuando se enfrenta a una discrepancia entre el pensamiento y la percepcion el nifio
toma decisiones cognoscitivas y logicas, no decisiones basadas en la percepcion...
El nifio en la etapa operativa concreta descentra sus percepciones y toma en cuenta,
las transformaciones y, lo mas importante, comprende la reversibilidad de las

operaciones mentales.

Asimismo, el nifio en la etapa operativa concreta es mas 'social' y menos egocéntrico
(en el uso del lenguaje) que el nifio en la etapa preoperativa, usa el lenguaje
basicamente para comunicarse y, por la primera vez, se convierte en un verdadero

ser social.

La calidad del pensamiento operativo concreto supera a la del pensamiento
preoperativo. Aparecen los esquemas para las operaciones logicas de seriacion
(capacidad de ordenar mentalmente un conjunto de elementos de acuerdo con su
mayor o menor tamafio, peso o volumen) y de clasificacién, y se perfeccionan los
conceptos de causalidad, espacio, tiempo y velocidad. En esencia, el nifio en la
etapa operativa concreta alcanza un nivel de actividad intelectual superior en todos

los sentidos a la del nifio en la etapa preoperativa.

Aunque el nifio en la etapa operativa concreta desarrolla el uso funcional de la légica

gue no poseen los nifios mas pequefios, no llega a alcanzar el nivel mas elevado en



5.4.

la aplicacion de las operaciones logicas. En este caso, el término ‘concreto’ (como,

por ejemplo, en las operaciones concretas) es significativo.

En tanto que el niflo desarrolla claramente las operaciones ldgicas, estas
operaciones (la reversabilidad, la clasificacion, etc.) s6lo son (tiles en la solucién de
problemas que comprenden objetos y sucesos concretos, reales, observables, del
presente inmediato (de ahi la insistencia de Piaget en el sentido que los nifios
construyen el conocimiento en la interaccion con los objetos y el medio. GBJ. Por lo
general, los nifios en la etapa operativa concreta todavia no pueden aplicar la légica
a problemas hipotéticos, exclusivamente verbales o abstractos. Ademas, no pueden

razonar correctamente ante problemas que incluyen demasiadas variables.

Si a un nifio en la etapa operativa concreta se le presenta un problema
exclusivamente verbal en general es incapaz de resolverlo de manera correcta; pero
si se le presenta desde una perspectiva de objetos reales, es capaz de aplicar las
operaciones légicas y resolver el problema si éste no incluye variables multiples. Por
ello, se puede considerar que la etapa operativa concreta constituye una transicion
entre el pensamiento prelégico (preoperativo) y el pensamiento completamente
l6gico de los niflos mayores (de la etapa de las operaciones formales.
G.B.)".(Wadsworth, 1991)

Etapa de las operaciones formales (12 a 16 afios)

Los principales desarrollos durante esta etapa son los siguientes:

El razonamiento hipotético-deductivo. El nifio puede pensar acerca de problemas

hipotéticos y deducir conclusiones ldgicas.

* El razonamiento cientifico-inductivo. Es decir, el nifio es capaz de generalizar a

partir de hechos o situaciones especificas.

* Abstraccion reflexiva. Capacidad de generar nuevos conocimientos basados en
los conocimientos ya existentes. Se da especialmente en el razonamiento légico-

matematico.

* Desarrollo de sentimientos idealistas y formacion continua de la personalidad.

* En esta etapa se alcanza el mayor desarrollo de los conceptos morales.
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El egocentrismo del adolescente toma un caracter especial: cree que el
pensamiento légico es omnipotente de tal modo que el mundo debe someterse a
los esquemas de la légica y no a la estructura de la realidad. Tal creencia va
desapareciendo con el aumento de la edad.

El egocentrismo se manifiesta también en conductas "reformadoras": los
adolescentes, con frecuencia se convierten en duros criticos de la sociedad, son

rebeldes e impulsivos. Quieren cambiar el mundo.

El desarrollo afectivo

“Como se ha sefialado en cada etapa, el desarrollo afectivo de los nifos,
constituido por emociones, sentimientos, valores e intereses evoluciona de
manera semejante al desarrollo cognoscitivo. Por lo tanto, los esquemas o
estructuras afectivas se construyen, también, de manera similar a los
esquemas cognoscitivos. Como se ve en la cita que sigue, Piaget hace notar
gue toda conducta tiene tanto factores intelectuales como afectivos: "Es
imposible encontrar conductas que sean solo producto de la afectividad sin
ningun elemento cognoscitivo. También es imposible encontrar conductas
formadas Unicamente de elementos cognoscitivos... aunque los factores
afectivos y los cognoscitivos son inseparables dentro de una conducta
especifica, tal parece que su naturaleza es diferente... Es obvio que los
factores afectivos estan vinculados incluso con las formas mas abstractas de
la inteligencia. Para que un estudiante resuelva un problema de algebra, o
para que un matematico descubra un teorema, debe tener un interés
intrinseco o extrinseco, o bien una necesidad inicial. Mientras el estudiante
realiza su trabajo, vive estados de placer, disgusto o ansiedad, y
experimenta sentimientos de fatiga, esfuerzo, molestia, etc. Al terminar su
trabajo, puede experimentar sentimientos de éxito o fracaso y, finalmente,
puede tener experiencias estéticas producidas por la coherencia de su

solucion” (Piaget, 1981)



5.6. Orientaciones metodoldgicas derivadas de la teoria de Piaget

"Los nifios se motivan a reestructurar sus conocimientos cuando encuentran y observan
experiencias que no calzan con sus predicciones. Piaget llama a este fendbmeno y a su
resultado desequilibrio. Otros lo llaman conflicto cognoscitivo. Para que los docentes
ayuden a los nifios a adquirir conocimientos (como se definen aqui) deben elaborar
métodos que estimulen el desequilibrio y que le permitan a los nifios alcanzar, a su
manera, el restablecimiento del equilibrio mediante métodos activos (la asimilacion y el
ajuste)".

"¢, COmo pueden los maestros identificar y estimular el desequilibrio? En las formas que

se exponen a continuacion.

El conflicto cognoscitivo. "Los maestros y los padres pueden recurrir a la
exploracion critica, un método para interrogar a los estudiantes, para ayudarlos a
entrar en un conflicto cognoscitivo (desequilibrio). ElI propésito de las
exploraciones criticas es determinar las construcciones (reglas y generalizaciones)
que posee el estudiante acerca del contenido que se discute. El maestro puede
entonces plantear preguntas con el propoésito de crear conflicto con el

razonamiento en que se basan las construcciones del nifio".

Las interacciones sociales. "Las interacciones con los compafieros de su edad
se vuelven especialmente importantes para el desarrollo cognoscitivo cuando el
nifio adquiere la capacidad de asimilar las opiniones ajenas al descubrir que son
diferentes a las suyas. A partir de su interaccion social, los nifios construyen el
conocimiento social, forma de conocimiento de creaciobn humana. En la medida
que los programas educativos se propongan la 'enseflanza’ del conocimiento

social, deben proporcionar buenas oportunidades de interaccién social".

La tutoria de pares. "Una valiosa actividad de grupo que con frecuencia pasan
por alto los maestros es la asesoria (0 ensefianza) que los nifios pueden darle a
otros niflos. Gallaghan y Reid (1981) sefialan que son mayores los beneficios tanto
para el que asesora como para el asesorado cuando los estudiantes tratan de
comentar sus opiniones. Los asesores aprenden a ordenar sus ideas y los
asesorados experimentan un conflicto cognoscitivo al serle expuesta la opinién de

otros nifilos como él que lo asesoran".



Los juegos. "Toda situacion escolar en que haya interaccion de grupo es legitima:
el juego de roles, los juegos diversos, el recreo, etc. Todas estas situaciones

estimulan las interacciones con los compafieros".

Los intereses espontaneos. "En un libro anterior se sefiala que a los nifios se les
debe permitir seguir e investigar muchos de sus intereses espontaneos. Dichos
intereses, que son personales de cada nifio, con frecuencia reflejan un
desequilibrio y son fuentes de motivacion cargadas de afecto. Cuando los nifios
muestran mucho interés por algo, o que comunican con frecuencia a sus padres y
maestros, es que esa area de interés les estd generando un conflicto cognoscitivo.
Los maestros pueden buscar formas que les permitan a los nifios investigar sus

intereses espontaneos durante parte de la jornada escolar".

La sorpresa. "Aunque los maestros no puedan prever lo que habra de funcionar
como 'sorpresa’ para cada estudiante, si pueden estructurar experiencias cuyos
resultados no prediga la mayoria de los estudiantes. Asi, es posible que lo

desconocido y lo impredecible produzcan interés y conflicto cognoscitivo".

Cuéando ensefiar. "Si suponemos que la adquisiciébn de conceptos es invariable,
por lo menos en las culturas occidentales, entonces tiene sentido educativo usar el
modelo de invarianza de Piaget para saber cuando debe esperarse que el nifio
sepa algo (es una referencia a las etapas del desarrollo cognoscitivo expuestas en
una seccién anterior de esta unidad). Por ello debe elaborarse un programa de
secuencias teniendo en mente el estado cognoscitivo cambiante de los nifios.
Cuando los programas no toman en cuenta los niveles de desarrollo de los
conceptos de los nifios, el aprendizaje es insuficiente por la falta de comprension.
Los nifios no aprenden cuando carecen de las habilidades cognoscitivas
necesarias. De acuerdo con la teoria de Piaget, los nifios estan 'listos'
cognoscitivamente para desarrollar determinado concepto cuando han adquirido
los esquemas necesarios (preestablecidos) y solo entonces. Desde luego, necesita

una razon (motivacion) para aprender”.

Las diferencias individuales. "Entre los nifios de edades parecidas (7-8 afios)
podemos esperar niveles de desarrollo que fluctian desde la etapa sensomotora

hasta la parte inicial de la parte operativa formal. De igual manera, es probable que



la mayoria de los alumnos de 14 afios de una clase de algebra en bachillerato esté
dando los primeros pasos del desarrollo de las operaciones formales; algunos
otros, en el desarrollo de la operaciones formales avanzadas y otros mas en el de
las operaciones concretas. Para comprender el algebra son necesarias las
operaciones formales debido a que su contenido consiste basicamente en la
abstraccion de abstracciones. Desde luego, los que estan en la etapa operativa
concreta estarian perdidos, igual que algunos de los que empezaron el desarrollo

de las operaciones formales, pero sin completarlas”. (wadsworth, 1991)

5.7. Estimulacién del razonamiento moral

Wadsworth sefiala una serie de recomendaciones para el desarrollo de los juicios y de la
conducta moral de los nifios, compatibles con la teoria de Piaget. Ellas son las que se

exponen textualmente a continuacién (op. cit. p. 180).

1. Los maestros y padres deben establecer relaciones no autoritarias y de respeto
mutuo con los nifios... Los maestros, ademas de estimular a los nifios a resolver
cuestiones por si mismos, necesitan respetarlos.

2. Cuando se hace necesario castigar al nifio, el castigo debe ser de acuerdo mutuo
mas que expiatorio. Por ejemplo, al nifio que no asea su pieza, se le puede privar
de las cosas que no limpie. A la nifia que golpee a otros nifios, se le puede prohibir
gue interactue con otros nifios.

3. Los maestros pueden fomentar la interaccién de los nifios en el salon de clases,
estimular su curiosidad y animarlos a la investigacion. Fomentar los intereses
intelectuales espontaneos de los nifios tiene valor intelectual, y para su desarrollo
moral es igualmente valioso aceptar sus preguntas morales espontaneas.

4. Los maestros pueden hacer que los alumnos, incluso los de nivel de preescolar,
discutan sobre cuestiones de caracter moral. Cuando los nifios escuchan las
opiniones de sus compafieros, pueden experimentar el desequilibrio cognoscitivo
gue puede llevarlos a reorganizar sus conceptos. Los conflictos cognoscitivos son
necesarios para que se lleve a cabo la reestructuracion del razonamiento

(desarrollo).

5. Las escuelas y los salones de clase pueden reestructurarse para que los

estudiantes tengan una mayor participacion en los aspectos validos del proceso



escuela-gobierno. Aunque a muchos "docentes" les gustaria creer lo contrario, no
es posible que a los nifios se les imponga la responsabilidad, la cooperacion y la
autodisciplina de modo autoritario. El nifio debe construir dichos conceptos a
partir de sus propias experiencias. Las relaciones de respeto mutuo son
esenciales. En general, los padres y los maestros son los que estructuran el
ambiente social al que se adaptan los nifios y del cual aprenden. Es dudoso que
los nifios pueden desarrollar conceptos de justicia basados en la cooperacion en
un ambiente en el que la justicia se basa exclusivamente en el autoritarismo.
(wadsworth, 1991)

6. Lateoria socio-historica cultural de Vygotsky

6.1. Introduccién

“La teoria del desarrollo del pensamiento y del aprendizaje, identificada como teoria
socio-historica cultural, de Lev S. Vygotsky, psicélogo ruso nacido en 1896 y fallecido en
1934, se inscribe en el vasto campo de la psicologia cognoscitiva como lo hacen la ya
expuesta teoria de Piaget y la de Ausubel que veremos en el proximo capitulo.

Para Vygotsky, la actividad mental (percepciones, memoria, pensamiento, etc.) es la
caracteristica fundamental que distingue exclusivamente al hombre como ser humano.
Esa actividad es el resultado de un aprendizaje socio-cultural que implica la
internalizacion de elementos culturales entre los cuales ocupan un lugar central los signos
o simbolos como el lenguaje, los simbolos matematicos, los signos de la escritura y, en
general, todos los tipos de sefiales que tienen algun significado definido socialmente. Se-
gun estos conceptos, el desarrollo del pensamiento es, basicamente, un proceso socio-
genético: las funciones mentales tienen su origen en la vida social a partir de procesos
biolégicos simples que el nifio posee al nacer (capacidad de percibir, de poner atencion,

de responder a estimulos externos, etc.).

Otros conceptos centrales en la teoria de Vygotsky son los de mediacién y zona de
desarrollo préximo. Segun el primero, la esencia de la conducta humana consiste en que
esta mediada por herramientas materiales y por herramientas simbdlicas o signos. La
zona de desarrollo préximo se refiere a una zona de aprendizaje que el nifio puede lograr
con la ayuda de otras personas -por ejemplo, el profesor-, después de haber logrado el

dominio de la zona de desarrollo efectivo.



En las secciones que siguen se amplian los conceptos presentados en esta Introduccién
juntos a otros que son importantes en la teoria socio-historica cultural de Vygotsky. De la
Introduccién debe conservarse la importante caracterizacion del aprendizaje como
internalizacion de los significados que tienen los elementos culturales en contextos de

interaccion social”. (Briones, 1995)

6.2. Lamediacién

“La esencia de la conducta humana la constituye el hecho que tal conducta
esta mediada por herramientas materiales o técnicas y por "herramientas"
psicoldgicas o signos. Vygotsky decia, tomando una cita de Bacon que: "Ni
la mano desarmada ni el intelecto dejados a si mismos son de mucho valor.
Las cosas se hacen con instrumentos y medios". Con tal referencia el
psicologo ruso queria decir que el hombre no se enfrenta al mundo con su
sola naturaleza biol6gica sino que su conducta, como dijimos, esta mediada

-ayudada- por los dos tipos de herramientas o medios que hemos sefialado.

Las herramientas materiales le proporcionan al hombre los medios para
actuar sobre el ambiente que lo rodea y para modificarlo. Los signos, o
herramientas psicolégicas, son mediadores simbdlicos de nuestra conducta
gue tienen una orientacién hacia dentro de la persona, para auto-regularse y
sefialar qué debe hacerse en ciertas circunstancias sociales o frente a tales
o cuales sefiales (piénsese, por ejemplo, en la conducta que se toma frente
a un disco "pare"). En otras palabras, los signos orientan nuestra conducta
porque tienen significados. Se puede decir, también, que el mundo en el
cual vivimos es un mundo simbdlico que esta organizado por sistemas de
creencias, convenciones, reglas de conductas y valores y (que,
consecuentemente, para vivir en él necesitamos ser socializados por otras

personas que ya conocen esos signos Yy sus significados.(Briones, 1995)

“La funcion de la herramienta no es otra que la de servir de conductora de la
influencia humana en el objeto de la actividad; se halla externamente orien-
tada y debe acarrear cambios en los objetos. Es un medio a través del cual
la actividad humana externa aspira a dominar y triunfar sobre la naturaleza.

Por otro lado, el signo no cambia absolutamente nada en el objeto de una



operacion psicolégica. Asi, pues, se trata de un medio de actividad interna
que aspira a dominarse a si mismo: el signo, por consiguiente, esté inter-

namente orientado". (Vygotsky, 1979)

“Como vivimos en un mundo de signos, en el hecho nuestra conducta no
estd determinada por los objetos materiales sino por los significados que
estan asociados con ellos. Por otro lado, nosotros no so6lo utilizamos los
signos existentes, sino que, constantemente, estamos atribuyéndoles
significados a las personas y a las cosas. Por ejemplo, a algunas personas
las designamos como "buenas" (o "malas") y hos comportamos de manera

especial con ellas.

Uno de los sistemas mas importantes de signos y significados esta constituido por el
lenguaje, tanto en su forma escrita como hablada. Su internalizacion y su practica es una
herramienta principal para el desarrollo del pensamiento y su organizaciéon. Las primeras
voces del nifio se conectan con su pensamiento directo y con su desarrollo. Luego une
ese pensamiento al lenguaje externo con lo cual se origina el pensamiento verbalizado (el
lenguaje tiene su representacion en el pensamiento y éste en el lenguaje). Poco a poco,
el nifio va asimilando la comunicacion externa que le permitira participar en el didlogo y la
conversacién con otras personas Yy, con ello, participar en la comunidad cultural de la cual
forma parte. En este proceso de interaccion entre pensamiento y lenguaje se producen

cambios radicales en la actividad mental.

Ademas del lenguaje, y con su misma funcién de estimular el desarrollo del pensamiento,
se encuentran otros sistemas de signos como los son los de contar, las técnicas
nemotécnicas, los sistemas de simbolos algebraicos, esquemas, diagramas, mapas,
dibujos técnicos y todos los tipos de signos con significados socialmente definidos. Para
Vygotsky, el descubrimiento del simbolismo de la escritura es un paso mayor en el

desarrollo del pensamiento del nifio.

La actividad mental representada por la percepcion, la atencion voluntaria, la memoria, las
emociones, el pensamiento, el manejo del lenguaje, la solucibn de problemas y las
representaciones de las diversas formas de conducta varia segun sea el contexto
historico-social en el cual vive la persona. Esto quiere decir que esos procesos de la
actividad mental no son universales, estaticos ni inmutables. Cambian con el modo de

produccion y la estructura social en el cual se socializan las personas. Como es facil de



recordar, este es un concepto basico del marxismo del cual Vygotsky tom6 como una de

sus principales orientaciones tedricas para varios de sus trabajos”. (Briones, 1995)

Con relacién a la determinacion social de los procesos psicolégicos, es interesante el
ejemplo aportado por Luria, colaborador de Vygotsky que aparece resumido en la cita que

damos a continuacion.

‘A comienzos de los afios 30 se realizaron aceleradas transformaciones
sociales en el Asia Central de la Unidn Soviética. EI modo feudal de
producciéon fue reemplazado por una reestructuracién socialista de la
economia, incluyendo un plan de alfabetizacion extensivo. Esto parecio el
lugar y tiempo apropiado para probar la nocidon que los altos procesos
mentales no eran universales, estaticos o inmutables, sino que su
estructura cambiaba de acuerdo con el modo de vida social y la presencia
0 ausencia de sistemas mediadores como la escritura y los modos de
razonamiento silogistico. Las siguientes sub-poblaciones fueron
estudiadas: mujeres iletradas aisladas de la vida social de acuerdo con
antiguas costumbres islamicas, hombres iletrados, mujeres y hombres
activistas politicos que tenian alguna escolaridad y personas con
escolaridad avanzada. Sus procesos de percepcion, generalizacion y
abstraccién, razonamiento, resolucion de problemas, auto-analisis y auto-
conciencia fueron estudiados. Los resultados confirmaron la hip6tesis que
la mediacién de sistemas semiéticos (de significados) actuaba como
determinante de jos procesos mentales superiores. No solamente los
resultados especificos diferian de aquellos de' los europeos, sino que los
procesos mentales de los Uzbekis (habitantes de las zonas estudiadas)
estaban cambiando como consecuencia de la escolaridad y las nuevas

formas de organizacién social" (Vygotsky, 1992)

“Segun lo dicho, el desarrollo de los procesos mentales que se produce en
la interaccion del nifio con los adultos, a partir de procesos bioldgicos
elementales (como la capacidad perceptual, la atencion esponténea, las
respuestas a estimulos externos, etc.) se da en una serie de etapas
cualitativamente diferentes entre si. Cada etapa se distingue por un tipo
particular de actividad psicolégica que se desarrolla en ella. Como también

se ha destacado, la adquisicion del lenguaje es el momento mas



importante del desarrollo cognoscitivo de la persona. Las palabras que ya
tienen un significado para los miembros adultos de una sociedad llegan
con significados similares al nifio en el proceso de interaccion”. (Briones,
1995)

"El nifio usa inicialmente el lenguaje para designar diferentes aspectos del
ambiente y para describirla actividad que va a realizar a continuacion,
probablemente en un intento para establecer una conexion significativa con
el ambiente social del adulto. Gradualmente, sin embargo, el tiempo
('timing") del uso del lenguaje cambia con respecto a la actividad que va a
seguir. Las palabras cesan de acompafar la actividad del nifio y
comienzan a precederlas. En esta Ultima etapa, el lenguaje del nifio, que
ahora es el punto de partida de la actividad, toma una funcién de

planificacion y de orientacién" (Rafael M)

6.3. Laleydeladobleformacion

En una primera etapa, segun la concepcion sociogenética de Vygotsky, las funciones
mentales y significados existen ligadas directamente a las interacciones del nifio con los
adultos. Son, por asi decirlo, de naturaleza interpsicoldgica o interpersonal. Cuando los
significados de los signos y formas de conducta que se dan en esa interaccion se
internalizan, entonces tales funciones se transforman en intrapsicolégicas o
intrapersonales. De esta manera, la cultura de la sociedad (sus significados) que esta
fuera del organismo humano pasa a formar parte de la actividad mental del sujeto. Esas
dos etapas del desarrollo de las funciones mentales fueron enunciadas por Vygotsky en la

denominada ley de la doble formacién en los siguientes términos:

"En el desarrollo cultural del nifio toda funcién aparece dos veces: primero,
entre personas (de manera interpsicologica), y después, en el interior del
propio nifio (de manera intrapsicolégica). Esto puede aplicarse igualmente a
la atencion voluntaria, a la memoria légica y a la formacion de conceptos.
Todas las funciones superiores se originan como relaciones entre los seres

humanos" (Vygotsky, 1992)



“Segun lo afirmado en esta ley de la doble formacion, el aprendizaje precede
temporalmente al desarrollo mental a diferencia de Piaget para quien, como vimos en el

capitulo anterior, ese desarrollo es condicidn necesaria para el aprendizaje.

En la seccidn que sigue vamos a ver como la concepcion de la psicologia de Vygotsky se
proyecta en la educacién, en particular, en el proceso del aprendizaje formal que se

realiza en la escuela”. (Briones, 1995)

6.4. Lazonade desarrollo préximo y el aprendizaje formal

“Como ya se ha recordado en la seccion anterior, Piaget afirma que la
madurez bioldgica es una condicion indispensable para que se produzca el
aprendizaje. Vygotsky no esta de acuerdo con esa afirmaciéon y, por el
contrario, sostiene que el desarrollo cognitivo del nifio es provocado

("arrastrado") por el aprendizaje, sigue al aprendizaje”. (Briones, 1995)

Por lo mismo, la pedagogia debe crear procesos educativos que puedan
incitar el desarrollo mental del alumno. La forma de hacerlo consiste en
llevar al nifio a una zona de desarrollo préximo que Vygotsky define como "la
distancia entre el nivel real de desarrollo, determinado por la capacidad de
resolver independiente un problema, y el nivel de desarrollo potencial,
determinado a través de la resolucién de un problema bajo la guia de un

adulto o en colaboracion de otro compafiero mas capaz" (Vygotsky, 1992)

En otras palabras, el niflo tiene en un momento un cierto nivel de desarrollo real, que
puede ser medido individualmente, por un test, por ejemplo, y otro nivel de desarrollo
potencial, en el mismo campo de conocimiento, constituido por funciones mentales que
estan en proceso de maduracién y que pueden llegar a su madurez con la colaboracion

de un adulto (por ejemplo, el profesor) o de un compafiero mas competente.

“¢.,Como se lleva al nifio, en la practica, a una zona de desarrollo préximo? En la siguiente
secuencia: a) se presenta al nifio una tarea de cierta dificultad; b) el nifio recibe
orientacion del profesor para resolverla; ¢) cuando alcanza la tarea, se ofrece otra de
similar dificultad; d) el nifio trata de resolverla de manera independiente o, de nuevo con
la ayuda del profesor. Pero es importante tener en cuenta, en este Ultimo paso, que segun
la teoria que estamos exponiendo, lo que el nifio puede hacer con la ayuda de un adulto,

puede hacerlo luego por si solo”. (Briones, 1995)



"El rol del profesor en estos contextos sociales consiste en proporcionar
guias, mediaciones, en un sentido vigotskiano, de manera que el nifio, por su
propio esfuerzo, asuma el pleno control de los diversos propésitos y usos del
lenguaje oral y escrito. En estas salas de clase la lectura y la escritura
ocurren de diversas maneras, usualmente integradas como parte de una
actividad mas amplia; por ejemplo, los nifios leen individualmente, leen a los
otros, o leen y escriben para preparar un informe, escriben por entretenerse,
0 para escribir en un diario escolar, etc. Los topicos y actividades a menudo
son elegidos por los mismos alumnos. Cada una de esas actividades
también representa una situacion social donde los profesores pueden
evaluar el rendimiento de los nifios, detectar sus necesidades y averiguar si

los nifios estan apoderandose de la actividad, haciéndola propia" (Moll, 1990)

La préactica docente por lo tanto debe encaminarse a la activacién de la zona de desarrollo
proximo. "En términos vygotskianos, la ensefianza es solamente buena cuando despierta
y trae a la vida esas funciones que estan en un estado de maduracion, que estan en la
zona de desarrollo proximo" (R. Gallimore y R. Tharp, "Teaching mind in society", en L.C.
Moll, op. cit., p. 177).

6.5. LaFormacién de conceptos cientificos.

Tanto los conceptos espontaneos como los cientificos se desarrollan en el proceso de
comunicacion; los primeros, fuera de la escuela, los segundos dentro de ella. "En las
interacciones de la sala de clase el profesor dirige la atenciéon de los nifios hacia los
significados y las definiciones de las palabras y a las relaciones entre ellas sefialando que
las un sistema organizado de conocimientos. La instruccién formal, con su organizacion
especial y su discurso... ayuda a desarrollar un sistema general mismas constituyen de
palabras y de relaciones. A través de la instruccién formal, los nifios desarrollan

conscientemente este sistema simbdélico" (Moll, 1990)

“‘Digamos todavia sobre el tema que estamos tratando que, a pesar de sus
diferencias sustantivas de origen, los conceptos de la vida diaria y los
conceptos cientificos estan interconectados y son interdependientes de tal
modo que sus desarrollos se influyen mutuamente. Asi es mediante el uso

de los conceptos espontaneos que los niflos comprenden las definiciones y



las explicaciones de los conceptos cientificos. Por otro lado, los conceptos
espontaneos también dependen de los cientificos en cuanto estos ultimos

transforman a los primeros”.

“Para terminar esta seccion dedicada a exponer brevemente la teoria socio-cultural de
Vygotsky aplicada a la educacion, es necesario recordar que para el psicélogo ruso la
escuela, a través de la ensefianza formal, proporciona las experiencias fundamentales

que permiten el desarrollo de los mas altos procesos mentales del nifio”. (Briones, 1995)
7. Orientaciones metodoldgicas derivadas de la teoria de Vygostsky

Las orientaciones metodologicas que se indican en esta seccion se basan en la teoria
socio-genética-cultural de Vygotsky apoyadas en resultados de investigaciones
educativas realizadas en diversos paises y tienen que ver con la ayuda pedagdgica que
debe prestarse al nifio para que su actividad mental se acerque a la zona de desarrollo

préximo.

7.1. “Ofrecer modelos para la imitaciéon

En la vida diaria el nifio realiza muchas actividades por imitacion de aquellas que realizan
sus padres y hermanos. En educacion, el profesor debe proceder de tal manera que su
conducta en la resolucion de ciertas tareas pueda ser imitada por el alumno. También
ciertas acciones de los compafieros pueden servir de modelos de imitacion ("Fijate como

X hace su tarea").
7.2. Gratificacion

La gratificacion es el conjunto de técnicas con las cuales se premian las acciones bien
realizadas por el nifio. Las recompensas y los elogios que siguen a ciertas conductas
refuerzan los puntos de avance hacia la zona de desarrollo proximo del caso (en una

tarea especifica).

7.3. Retroalimentacion

La retroalimentacion de informaciones al nifio para que siga actuando es fundamental

para su desarrollo mental. Puede hacerse dandole a conocer su rendimiento en una



prueba construida conforme a un criterio, con respuestas rapidas a preguntas del nifio,

etc.

Para que la retroalimentacién cumpla con su papel debe ir acompafiada de standards
respecto de los cuales pueda comparar su conducta, su rendimiento (por ejemplo, el
profesor podra decir: "Un 75% de logro de las preguntas es un buen rendimiento"). De
manera general, los modelos de comportamiento que deben imitarse constituyen
standards pertinentes. Por ejemplo,el contenido de una tarea realizada por un compafero

en una forma y tiempo adecuados.

7.4, Instruir

Las acciones de instruccion estan construidas por ayudas que el profesor le presta a los

alumnos en las tareas en las cuales tienen dificultades de aprendizaje.
7.5. Preguntas

Son las orientaciones pedagogicas en formas de preguntas hechas al nifio y que

provocan sus reacciones. Por ejemplo, un profesor puede preguntar: "¢;Qué significa la
palabra democracia?". Con las preguntas se logran dos ventajas interesantes: primera, la
activacion mental y verbal del nifio; segunda, la oportunidad para que el profesor ayude al

nifio y amplie su respuesta.

No deben confundirse las preguntas de ayuda con las preguntas destinadas a calificar el

conocimiento del nifio con una nota o calificacion.
7.6. Estructuracién cognoscitiva

Como un medio para llevar el aprendizaje a la zona de desarrollo préximo se deben
"utilizar estructuras para pensar y actuar'. Tales estructuras pueden consistir en
explicaciones o en indicaciones claras referidas al tema que se est4 desarrollando en la
clase. Otros recursos pueden ser recomendaciones nemotécnicas, claves para leer
comprensivamente, para darles nombres a conjuntos de objetos que tienen ciertas

caracteristicas comunes, etc.” (Moll, 1990)

La siguiente cita ilustra la influencia conjunta de los diversos estamentos:



"Uno de los deberes de cada persona en el sistema escolar debe ser el de
prestar ayuda a otra persona que se desempefia en un nivel jerarquico
inferior: el jefe ayuda al director, el director al profesor, el profesor al alumno.
La responsabilidad central de la organizacion docente debe ser la de prestar
asistencia a la labor de cada miembro. Esta asistencia o ayuda, con el
correspondiente desarrollo cognoscitivo y conductual es la meta justificativa
de la escuela.todas las otras actividades deben estar a su servicio... Asi el
trabajo de cada posicidn consiste en ayudar a la préxima posicién para que
ésta ayude a la tercera y asi sucesivamente para el beneficio final del
estudiante" (Moll, 1990)

7.6.1. Piagety Vygotsky

“El estudio de estos investigadores nos permite ver como se ocupan, desde perspectivas
diferentes, del desarrollo intelectual del nifio. A pesar de las diferencias, se podria decir,
por un lado, que el énfasis tal vez excesivo de los piagetianos en las interacciones del
nifio con los objetos para lograr aprendizajes empieza a atenuarse para compartir ese
papel con el punto de vista vigotskiano segun el cual el desarrollo cognoscitivo y el
aprendizaje se logran en la interaccién social. Sin embargo, tal interaccién no puede

alterar el curso natural del desarrollo intelectual, como lo describe Piaget, sino tan solo

favorecerlo”. (Briones, 1995)

8. La Teoria del aprendizaje significativo de Ausubel

8.1.

Introduccién

“Entre las teorias cognoscitivas del aprendizaje destaca la propuesta por
David Ausubel y sus colaboradores (D. P. Ausubel, J.D. Novak y H.
Hanesian, Psicologia educativa: Un punto de vista cognoscitivo, México,
Trillas, 1983. La edicidon norteamericana es de 1978) por estar centrada en
el proceso de ensefianza-aprendizaje que se produce en la escuela, en el
propio contexto educativo. Ausubel se ocupa de tal proceso a partir de los
conceptos previamente formados por el nifio en su vida cotidiana. Como se
apunta en la siguiente cita: "En la terminologia de Vygotsky, diriamos que
Ausubel desarrolla una teoria de la interiorizacién o asimilacion a través de

la instruccién de tal modo que los conceptos verdaderos se construyen a



partir de conceptos previamente formados o 'descubiertos’ por el nifio en su
entorno”. (J.I. Pozo, op. cit. pp. 209-210). Por otro lado, el investigador
norteamericano destaca la organizacion del conocimiento en estructuras y
en las reestructuraciones que se producen por causa de la interaccion entre
las estructuras ya existentes y la nueva informacion que asimila la persona.
Para que esto suceda, es necesario que exista un proceso de instruccion
gue presente en forma ordenada la nueva informacion la cual va a producir
un desequilibrio en esas estructuras existentes. Por la importancia de esta
condicién, Ausubel comienza la exposicién de su teoria con la distincién

entre tipos de aprendizaje”. (Briones, 1995)

8.2. Tipos de aprendizaje

Segun Ausubel, "ninglan interés tedrico es mas esencial ni mas urgente, en el estado
actual de nuestros conocimientos, que la necesidad de distinguir con toda claridad los

principales tipos de aprendizaje" (Ausubel, 1978)

Esta importancia lo lleva a diferenciar, por un lado, el aprendizaje por recepcion (o
memoristico) del aprendizaje 'por descubrimiento. Por otro lado, el aprendizaje por

repeticion del aprendizaje significativo.

“De acuerdo con lo dicho, hay un aprendizaje por recepcion y por repeticion, a la vez,
cuando el contenido total de lo que se va aprender se presenta en forma ya terminada de
modo tal que el alumno no tiene nada que descubrir por si mismo. Por ejemplo, aprender
el alfabeto, aprender un poema, un teorema, etc. En el caso opuesto, en el aprendizaje
por recepcién y significativo, el material potencialmente significativo es comprendido
durante el proceso de internalizacion. Por ejemplo, al comprender relaciones entre con-

ceptos”. (Briones, 1995)

El aprendizaje por descubrimiento se produce cuando la informacién es descubierta por el
alumno y solo después de esto puede ser incorporado a la estructura cognoscitiva y

entonces adquiere significacion.

Respecto de los dos aprendizajes principales, dice Ausubel: "Desde el punto de vista
psicolégico, el aprendizaje significativo por descubrimiento es, obviamente, mas complejo

que el significativo por recepcion: involucra una etapa previa de resolucion de problemas



antes que el significado emerja y sea internalizado. Sin embargo, en términos generales,
el aprendizaje por recepcion, si bien es fundamentalmente méas sencillo que el aprendizaje
por descubrimiento, surge, paraddjicamente ya muy avanzado el desarrollo v,
especialmente, en sus formas verbales puras mas logradas implica un nivel mayor de

madurez cognoscitiva".

Siendo asi, (se refiere al aprendizaje significativo) aunque también a edad temprana los
conceptos y las proposiciones se adquieren comunmente a fines de la primera infancia,
en la edad preescolar y en los primeros afios de la escuela primaria a consecuencia del
proceso inductivo de experiencias empiricas y concretas, de indole verbal y no verbal, a
través de la resolucién de problemas o haciendo descubrimientos autbnomos. El nifio muy
pequefio, por ejemplo, adquiere el concepto de silla abstrayendo los rasgos comunes de
ésta a partir de muchos encuentros incidentales con sillas de muchos y diferentes
tamafios, formas y colores y generalizando luego tales atributos. El aprendizaje por
recepcién, por otra parte, aunque también a edad temprana, no se convierte en un rasgo
sobresaliente del funcionamiento intelectual hasta que el nifio madure en lo cognoscitivo
lo suficiente como para, sin experiencia empirica ni concreta, comprenda conceptos y
proposiciones expuestos verbalmente (hasta que comprenda, por ejemplo, el significado
de 'democracia’ o de 'aceleraciéon’' basandose en definiciones de diccionario)" (Ausubel,
1978)

La formacién inductiva de conceptos basados en la experiencia de resolucion de
problemas, empirica y no verbal se da en las primeras etapas del procesamiento de la
informacién. La asimilaciébn de conceptos por recepcion se da en las etapas siguientes

del procesamiento de informacion.

8.3. Aprendizaje significativo y por repeticién

Para Ausubel, "hay aprendizaje significativo si la tarea de aprendizaje puede relacionarse,
de modo no arbitrario y sustancial (no al pie de la letra), con lo que al alumno ya sabe y si

éste adopta la actitud de aprendizaje correspondiente para hacerlo asi" (Ausubel, 1978)

“En otros términos, la definicion quiere decir que el aprendizaje es significativo cuando
puede incorporarse a las estructuras cognoscitivas que ya posee el sujeto, situacion que

requiere que el material sea significativo por si mismo. O, repitiendo: un contenido de



aprendizaje es significativo si se relaciona con conocimientos que ya posee el sujeto”.
(Briones, 1995)

Segun la motivacion de los alumnos se establecen diferencias entre aprendizaje

significativo y memoristico.

Diferencias fundamentales entre el aprendizaje significativo y el aprendizaje memoristico,

segun Novak y Gowin (1984).

8.4.

8.5.

Aprendizaje significativo

Incorporacion sustantiva, no arbitraria y no verbalista de nuevos conocimientos en la
estructura cognitiva.

Esfuerzo deliberado por relacionar los nuevos conocimientos con conceptos de nivel
superior, mas inclusivos, ya existentes en la estructura cognitiva.

Aprendizaje relacionado con experiencias, con hechos u objetos.

Implicacion afectiva para relacionar los nuevos conocimientos con aprendizajes

anteriores

Aprendizaje memoristico
Incorporacion no sustantiva, arbitraria y verbalista de nuevos conocimientos en la
estructura cognitiva.
Ningun esfuerzo por integrar los nuevos conocimientos con conceptos ya existentes
en la estructura cognitiva.
Aprendizaje no relacionado con experiencias, con hechos u objetos.
Ninguna implicacion afectiva para relacionar los nuevos conocimientos con

aprendizajes anteriores”. ( Novak y Gowin, 1984)

“Digamos finalmente en relacién con la distincion de los tipos principales de
aprendizaje que el aprendizaje significativo, comparado con el repetitivo o
memoristico, es mas eficaz en tres aspectos importantes: a) produce una
retencibn mas duradera de lo aprendido; b) facilita la asimilacion de nuevos
aprendizajes relacionados; y c) persiste mas alla del olvido de los detalles que

pueda tener la informacién”. (Briones, 1995)



8.6. Condiciones del aprendizaje significativo

“La primera condicion se refiere a la naturaleza del material de aprendizaje. Para que
haya aprendizaje significativo este material debe ser claro, preciso. Sus elementos deben
tener una conexion logica entre si, no arbitraria. Una segunda condicién presupone que el
alumno tiene una actitud positiva hacia el aprendizaje significativo, es decir que no se

plantee ante los nuevos contenidos por aprender con una actitud de mera memaorizacion.

Una tercera condicidén se relaciona con la estructura cognoscitiva del sujeto. Esto quiere
decir que para que ocurra el aprendizaje significativo es necesario que el contenido
ideativo del sujeto, con el cual se va a unir la nueva informacion, exista realmente en su
estructura cognoscitiva. Junto con esta condicion debe tenerse en cuenta que la
significatividad de la nueva informacién para el sujeto varia no solo con sus antecedentes
educativos, sino con factores como la edad, la condicibn socio-econémica y la

pertenencia a una determinada sub-cultura.” (Briones, 1995)

Como dice Pozo: "De hecho, el aprendizaje significativo es la via por la que las personas
asimilan la cultura que los rodea, una idea fuertemente vygotskiana que hace de la teoria
de Ausubel un complemento instruccional adecuado al marco tedrico general de
Vygotsky. A pesar del caracter intrapersonal de los significados psicoldgicos, éstos se
adquieren generalmente en contextos de instruccion, interpersonales, que generan una

notable homogeneidad cultural en esos significados" (Pozo, 2011)

8.7. Tipos de aprendizaje significativos

Ausubel distingue tres tipos principales de aprendizaje significativos: a) el aprendizaje de

representaciones; b) el de conceptos; y c) el de proposiciones.

El aprendizaje de representaciones consiste en conocer "que las palabras particulares
representan y, en consecuencia, significan psicolégicamente las mismas cosas a las

cuales ellas se refieren” (Ausubel, 1978)

En este sentido, el aprendizaje de representaciones significa el conocimiento del

vocabulario.



El aprendizaje de conceptos es el conocimiento de "objetos, eventos, situaciones o
propiedades que poseen atributos comunes y se designan como algun simbolo o signo".
(Ausubel, 1978)

Se adquieren a través de la experiencia directa, la generacién y comprobacion de

hipdtesis, la generalizacion.

El aprendizaje de proposiciones, el tercer tipo basico de aprendizaje significativo,
consiste en una idea compuesta que se expresa verbalmente en forma de una
proposicion que contiene dos o mas conceptos: por ejemplo, cuando se es capaz de
decir, con captacion de su significado "el gato pertenece al género de los mamiferos".

8.8. El concepto deinclusién

La inclusién es la vinculacion de los nuevos conceptos y proposiciones con los
conocimientos existentes en la estructura cognoscitiva del sujeto. Segun Ausubel, en la
relacion jerarquica entre las ideas existentes y las nuevas ideas se distinguen tres tipos de

aprendizaje por inclusion: el subordinado, el supraordinado y el combinatorio.

“El nuevo aprendizaje es subordinado, cuando la nueva informacién
gueda incluida en una idea mas general (por ejemplo, perro en
mamifero). Es supraordinado cuando se aprende una proposicion
inclusiva que puede abarcar varias ideas ya establecidas. Por ejemplo,
cuando el nifio aprende que los conceptos ya conocidos de zanahoria,
lechuga y espinacas quedan incluidas en la nueva idea de "verduras".
Finalmente, se tiene un aprendizaje combinatorio cuando la nueva idea
no es mas inclusiva ni mas especifica que otras existentes, es decir,

cuando no es subordinada ni supraordinada”. (Briones, 1995)

8.9. Los organizadores previos

Los organizadores previos son las presentaciones que se deben hacer a los nuevos
materiales. Deben ser pertinentes a los nuevos contenidos del aprendizaje y relacionarlos

con los conocimientos anteriores que poseen los alumnos.



Segun Ausubel, “los organizadores previos contribuyen a que el alumno reconozca que
los elementos de los materiales nuevos pueden aprenderse significativamente
relaciondndolos con los aspectos especificamente pertinentes de la estructura

cognoscitiva”. (Ausubel, 1978)

8.10. Orientaciones metodolégicas derivadas de la teoria de Ausubel

“El aprendizaje significativo puede lograrse si esta guiado por algunos principios basicos,

entre los que se destacan los que se enuncian a continuacion.

1. El material de aprendizaje debe ser claro y sus componentes deben tener un

ordenamiento légico, no arbitrario.

2. Debe fomentarse una actitud positiva del alumno frente al material de aprendizaje de
tal modo que lo entienda como algo importante y que no solo debe memorizarlo

mecanicamente.

3. El material de aprendizaje debe presentarse desde los contenidos mas generales
hacia los mas especificos. Segun el principio de la diferenciacion progresiva, las
ideas mas generales e inclusivas de una determinada disciplina deben presentarse
primero y luego debe hacerse una diferenciacion progresiva de ellas en términos de
detalles. Este orden de presentacién corresponde a la secuencia natural con la cual
se adquiere el conocimiento: el contenido de una materia en particular consiste en la
mente del alumno en una estructura jerarquica en la cual las ideas mas generales,
mas inclusivas, ocupan el vértice para descender de él a otros niveles menos
inclusivos y mas diferenciados.

4, La presentacion de nuevos contenidos debe apoyarse en ejemplos empiricos que los

ilustren.

5. En la instruccion deben emplearse organizadores previos, es decir, introducciones al
tema pertinente y expuesto con la mayor claridad posible. Tales materiales, ademas
de provocar una actitud favorable del alumno hacia el aprendizaje significativo

tienden un puente entre lo que el alumno ya sabe y lo que va a aprender.

6. La ensefianza debe hacer explicitas las relaciones que puedan existir entre las ideas

nuevas con aqguellas que ya se encuentran en la estructura cognoscitiva del alumno.



Para ello, debe hacerse una exploracién preliminar de los conocimientos existentes
de tal modo a completar las ideas que se consideran previas a los nuevos contenidos

de aprendizaje”. (Briones, 1995)

8.11. Orientaciones para la planificacion didactica

“Los docentes no planifican fallar, pero fallan por no planificar”

(cita an6nima)

¢, Por qué es importante planificar?

Pareceria una verdad indiscutible, pero debe quedar claro que la planificacién es un
momento fundamental del proceso pedagogico de aula. No es posible imaginar que un
ingeniero o arquitecto construya un proyecto sin un plan detallado de acciones, de igual
forma, cuando queremos generar conocimientos significativos en los estudiantes, se debe

organizar claramente todos los pasos a seguir para asegurar el éxito.

La tarea docente estd marcada por imprevistos. Muchas veces el animo de los
estudiantes, algun evento externo o alguna noticia deben motivar la reformulacién de la
practica cotidiana. Precisamente para tener la flexibilidad necesaria, se requiere que

el plan de accion sea claro y proactivo.

La planificacién permite organizar y conducir los procesos de aprendizaje necesarios para

la consecucion de los objetivos educativos.

Muchas veces se ha visto al proceso y a los instrumentos de planificacion Unicamente
como un requisito exigido por las autoridades, pero la idea es que el docente interiorice

que este recurso le ayudara a organizar su trabajo y ganar tiempo.

Ademas, la planificacion didactica permite reflexionar y tomar decisiones oportunas, tener
claro qué necesidades de aprendizaje tienen los estudiantes, qué se debe llevar al aula y
como se puede organizar las estrategias metodoldgicas, proyectos y procesos para que el
aprendizaje sea adquirido por todos, y de esta manera dar atencion a la diversidad de

estudiantes.

Otro punto importante de la planificacion didactica es la preparacion del ambiente de

aprendizaje que permite que los docentes disefien situaciones en que las interacciones de



los estudiantes surjan espontdneamente y el aprendizaje colaborativo pueda darse de

mejor manera. Asimismo, se establece que una buena planificacion:

e Evita la improvisacion y reduce la incertidumbre (de esta manera docentes y
estudiantes saben qué esperar de cada clase);

e Unifica criterios a favor de una mayor coherencia en los esfuerzos del trabajo
docente dentro de las instituciones;

e Garantiza el uso eficiente del tiempo;

e Coordina la participacion de todos los actores involucrados dentro del proceso
educativo;

e Combina diferentes estrategias didacticas centradas en la cotidianidad (actividades
grupales, ensefianza de casos, ensefianza basada en problemas, debates, proyectos)

para que el estudiante establezca conexiones que le den sentido a su aprendizaje.

¢ Qué elementos debe tener una planificacion?

La planificacibn debe iniciar con una reflexibn sobre cuales son las capacidades y
limitaciones de los estudiantes, sus experiencias, intereses y necesidades, la tematica a
tratar y su estructura logica (seleccionar, secuenciar y jerarquizar), los recursos, cual es

el propésito del tema y cémo se lo va a abordar.

Elementos esenciales para elaborar la planificacién didactica:

La planificacion didactica no debe cefiirse a un formato Unico; sin embargo, es necesario
que se oriente a la consecucion de los objetivos desde los minimos planteados por el
curriculo y desde las politicas institucionales. Por lo tanto, debe tomar en cuenta los

siguientes elementos, en el orden que la institucién y/o el docente crean convenientes:

o Datos informativos: contiene aspectos como el é&rea, afio lectivo, afio de
Educacion General Bésica, titulo, tiempo de duracién, fecha de inicio y de
finalizacioén, entre otros.

e Objetivos educativos especificos; son propuestos por el docente y buscan
contextualizar la Actualizacion y Fortalecimiento Curricular de la Educacion
General Bésica 2010, los mismos que se desagregan de los objetivos educativos

del afo.



e Destrezas con criterios de desempefio: Se encuentra en el documento
curricular. Su importancia en la planificacion estriba en que contienen el saber
hacer, los conocimientos asociados y el nivel de profundidad.

o Estrategias metodoldgicas: estan relacionadas con las actividades del docente,
de los estudiantes y con los procesos de evaluacion. Deben guardar relacién con
los componentes curriculares anteriormente mencionados.

e Indicadores esenciales de evaluacion: planteados en la Actualizacién y
Fortalecimiento Curricular de la Educacion General Basica 2010, que se deben
cumplir por todos los estudiantes del pais al finalizar un afio escolar.
Estos indicadores se evidenciaran en actividades de evaluaciébn que permitan
recabar y validar los aprendizajes con registros concretos.

e Recursos: son los elementos necesarios para llevar a cabo la planificacion. Es
importante que los recursos a utilizar se detallen; no es suficiente con incluir
generalidades como  “lecturas”, sino que es preciso identificar
el texto y su bibliografia. Esto permitird analizar los recursos con anterioridad y
asegurar su pertinencia para que el logro de destrezas con criterios de desempefio
esté garantizado. Ademas, cuando corresponda, los recursos deberan estar
contenidos en un archivo, como respaldo.

e Bibliografia: se incluiran todos los recursos bibliogréaficos utilizados en el proceso
de ensefianza-aprendizaje, es decir, los materiales bibliogréaficos y de Internet que
emplearan tanto los estudiantes como los docentes. Es importante generar en el
pais una cultura de respeto por los derechos de propiedad intelectual. Es cierto
gue los recursos bibliograficos son muy variados, dependiendo del contexto socio-
geografico de la institucion; sin embargo, se sugiere incluir una bibliografia,

aunque esta sea minima.

Es necesario que los docentes seleccionen los indicadores esenciales de evaluacion y los
relacionen con las destrezas con criterios de desempefio y las estrategias de ensefianza-
aprendizaje pertinentes con la situacion didactica que va a ser planificada, considerando

la atencion a las diversidades.

El docente buscaré integrar los conocimientos de su planificacién con los de otras areas

cuando sea pertinente y sin forzar o crear relaciones interdisciplinares inexistentes.



¢,Como verificar que la planificacion se va cumpliendo?

El éxito de una planificacién es que sea flexible y se adapte a cambios permanentes
segun la situacion lo requiera. Para comprobar si la planificacion planteada se cumple, se
debe monitorear constantemente, verificar, replantear y ajustar todos los elementos, con
la finalidad de que los estudiantes alcancen el dominio de las diferentes destrezas con
criterios de desempefio. El docente debe, por tanto, estar abierto a realizar los ajustes
necesarios, de cara a planificaciones posteriores, para lo que puede agregar un apartado

de observaciones.

4.5.2 Descripcion del Curriculo Vitae del tutor que dictara el curso:

Perfil del tutor que dictara el curso

El facilitador del curso debe ser experto en planificacion educativa, investigacion
educativa, Evaluacién institucional y educativa, y conocer y practicar las teorias

pedagdgicas contemporaneas.

4.5.3 Metodologia:

* Se utilizara el folleto preparado por el tutor en el desarrollo de las 16 sesiones del
Curso de “LAS PEDAGOGIAS CONTEMPORANEAS Y SU APLICACION vy se
aplicara métodos: Inductivo—Deductivo y Deductivo — Inductivo.

e Se utilizara las siguientes técnicas activas en el desarrollo de las actividades como:

e E.R.C.A. (Experiencia, Reflexién, Conceptualizacién, Aplicacién)

e Formacioén grupal

e Observacion

o Desemperio de roles.

e Exposicion.

¢ Planificaciones Pedagdgicas

e Lluvia de ideas

e Lectura exegética.

e El instructor adoptard una posicion de guia, no de transmisor de conocimientos para
gue el docente vaya construyendo sus comprensiones de los conceptos de aprendizaje
gue interesan y vayan creando formas de plasmarlos en la practica de sus clases.

e Se generara nuevas preguntas para promover en los participantes su reflexion y la

construccién de sus propias comprensiones.



¢ No se dara explicaciones de conceptos o términos; se promovera su analisis por parte
de los participantes y se pedira ejemplos concretos de su significado y su aplicacion.

e Se estimulard y si es necesario exigir el trabajo en colaboracion en pequefios grupos y
la reflexion de su importancia.

e Se utilizard matrices de evaluaciones segun orientaciones dadas en el texto.

e Se elaborara el informe respectivo de calificaciones y actividades para sustentacion del
trabajo desarrollado.

e Realizacion de 17 talleres durante nueve semanas, cuatro dias a la semana con dos

horas diaria de trabajo dando un total de 72 horas

TALLERES DEL CURSO

Taller 1
Tema: La educaciéon

1. Trabajo individual: Leer y extraer las ideas principales de educacion, las dos ideas
sobre educacion, heteroeducacion y autoeducacion.

Al finalizar esta actividad se realizara una lluvia de ideas sobre estos temas con la

participacion de los cursantes.

2. Trabajo en triadas: Realizar lectura exegética de las principales concepciones
sobre educacion, alternadamente entre los participantes de la triada, luego

elaboraran un mapa conceptual con las concepciones sobre educacion.

Al finalizar la actividad, cada triada presentara y explicara su mapa conceptual del
tema, utilizar4d para esto el mapa elaborado en la cartulina provista por el

capacitador.
Taller 2
Tema: Pedagogia.

1. Trabajo individual: Leer lo relacionado con la pedagogia u su concepto y extraer

las ideas principales.



Trabajo en parejas: comparar las ideas extraidas sobre pedagogia. Elaborar un
cuadro comparativo con las acepciones de pedagogia que aparecen en el texto en
una hoja de cuaderno y pegar en la pizarra.

Todos los cursantes pasaran a leer las hojas puestas en la pizarra.

Al final se resumiran y discutiran las definiciones de pedagogia en el pleno de los
cursantes.

Taller 3

Tema: Modelos pedagdgicos.

1. Trabajo individual: leer y resaltar las ideas importantes sobre los modelos
pedagogicos.
2. Trabajo en pequefios grupos: tres a cuatro personas; con las ideas resaltadas
comparar y luego construir un cuadro sinéptico en la cartulina.
Explicar por grupos los cuadros sindpticos en el pleno del curso.
Resumir conclusiones entre el gran grupo.
Taller 4

Tema: Pedagogia tradicional.

1. Trabajo individual: leer sobre el modelo pedagdgico tradicional y establecer las
ideas principales del modelo.

2. Trabajo en grupos de cinco a seis personas: preparar una actuacion o
dramatizacion por areas: matematica, lengua y literatura, ciencias naturales,
sociales, etc.

3. Escenificar la dramatizacién con el modelo pedagdgico tradicional en el pleno del
Curso.

4. Establecer en plenaria las conclusiones y reflexiones sobre el modelo pedagdégico
tradicional.

Taller 5

Tema: Modelo romantico.

1. Trabajo individual: leer la parte correspondiente al modelo pedagdgico romantico.

2. Realizar un resumen de este modelo.



Preparar una escenificaciéon del modelo pedagdgico romantico, para lo cual se
repartira roles que deben desempefiar los participantes

Puesta en escena del modelo pedagdgico romantico en el pleno del curso.

En plenaria se estableceran las reflexiones del modelo romantico.

Se realizaré en el pleno del curso con la participacién de los cursantes una tabla

comparativa entre los modelos tradicional y romantico.

Taller 6

Tema: Modelo Conductista.

Trabajo individual: lectura sobre el modelo conductista, resaltar las ideas
principales del modelo conductista.

Trabajo en cuatro grupos:

Grupo a: Discutir en el grupo sobre las ventajas y desventajas del modelo
conductista. Elaborar un cartel con las conclusiones de la discusion.

Grupo b: elaborar un mapa conceptual sobre el modelo conductista en la cartulina.
Grupo c: elaborar un reportaje entrevistando a los miembros del grupo sobre el
modelo conductista.

Preparar una dramatizacion con el modelo conductista en una de las &reas de
estudio.

Presentacion, explicacion y dramatizacion de cada grupo en el pleno del curso.

Elaborar en plenaria las conclusiones del modelo conductista.

Taller 7

Tema: Lateoria constructivista de Piaget.

1.

2.

3.

4.

Trabajo individual: leer y resaltar las ideas fundamentales sobre la teoria
constructivista de Piaget, la asimilacion, la acomodacion y el proceso de
equilibracion.

Trabajo en grupos de tres: discutir y elaborar un mapa conceptual de estos
conceptos y redactar ejemplos.

Trabajo en plenaria: puesta en comun de los mapas conceptuales de los
conceptos de asimilacion, acomodacién, proceso de equilibracion con los
ejemplos.

Establecer en el pleno del curso las conclusiones sobre estos conceptos.



Taller 8
Tema: Las etapas del desarrollo cognitivo

Trabajo individual: leer y resaltar las ideas principales de la etapa sensomotora.
Trabajo en parejas: contrastar las ideas resaltadas.

Realizar un cuadro sinoptico de la etapa sensomotora.

P WO N PR

Trabajo en el pleno de la clase: Poner en comuin los cuadros singpticos de la
etapa sensomotora.

5. Conclusiones y reflexiones de esta etapa realizada en plenaria.
Taller 9
Tema: Etapa pre-operoatoria.

1. Trabajo individual: leer y extraer las ideas principales de la etapa pre-operatoria.

2. Trabajo en grupos de tres a cuatro personas: poner en comun en el grupo,
establecer las ideas base de esta etapa.
Poner en la pizarra para su socializacion en el pleno de la clase.

Establecer conclusiones de esta etapa en el pleno de la clase.
Taller 10
Tema: etapa de las operaciones concretas.

1. Trabajo individual: leer y establecer la idea principal de la etapa de las operaciones
concretas.

Trabajo en pequefios grupos: elaborar un mapa conceptual de esta etapa.

Elaborar el cartel del mapa conceptual.

Poner en comun los carteles por cada uno de los grupos.
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Establecer las conclusiones de esta etapa en el pleno de la clase.
Taller 11
Tema: Etapa de las operaciones formales.

1. Trabajo individual: leer y establecer las ideas principales de la etapa de las

operaciones formales.



2. Trabajo en pequefios grupos: elaborar un resumen de esta etapa de las
operaciones formales.
Elaborar el cartel con el resumen.
Poner en comun los carteles por cada uno de los grupos.

Establecer las conclusiones de esta etapa en el pleno de la clase.
Taller 12
Tema: Orientaciones metodologicas derivadas de la teoria de Piaget.

1. Trabajo individual: leer y establecer las ideas principales de las orientaciones
metodoldgicas derivadas de la teoria de Piaget.

2. Trabajo en pequefios grupos: elaborar un cuadro sindptico de las orientaciones
metodoldgicas.

3. Elaborar el cartel con el cuadro sinéptico sobre las orientaciones metodolégicas
de la teoria constructivista de Piaget.
Poner en comun los carteles por cada uno de los grupos.
Establecer las conclusiones en el pleno de la clase.

Taller 13
Tema: Lateoria socio-historica cultural de Vigotsky.

Trabajo individual: leer y establecer las ideas principales de la teoria de Vigotsky.
Trabajo en pequefios grupos: elaborar un mapa conceptual de esta teoria.
Elaborar el cartel con el mapa conceptual de esta teoria de Vigotsky.

Poner en comun los carteles por cada uno de los grupos.
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Establecer las conclusiones en el pleno de la clase.

Taller 14
Tema: Aplicacion practica en una planificacion clase (Zona del desarrollo proximo).

1. Trabajo en grupos de seis a siete personas: preparar un simulacro de clase en las
gue se aplique la zona de desarrollo préximo.
2. Presentacion de los simulacros de clase en plenaria.

3. Establecer las reflexiones y conclusiones pertinentes en el pleno de la clase.



Taller 15

Tema: Orientaciones metodologicas derivadas de la teoria de Vigotsky.

1.

Trabajo individual: Leer y resaltar las ideas principales de las orientaciones
metodoldgicas derivadas de la teoria de Vigotsky.

Elaborar en grupos de seis personas un cuadro sindptico con ejemplos de esta
teoria.

Elaborar el cartel en cartulina.

Explicar el cuadro sindptico con los ejemplos en el pleno de clase.

Reflexiones y conclusiones de los ejemplos presentados.

Taller 16.

Tema: Teoria del aprendizaje significativo de Ausubel.

1.

Trabajo individual: leer y establecer las ideas principales de la teoria del
aprendizaje significativo de Ausubel.

Trabajo en grupos de seis personas: contrastar los aportes individuales y elaborar
un mapa conceptual sobre el aprendizaje significativo de Ausubel.

Preparar un simulacro de clase en el grupo con las orientaciones metodoldgicas
derivadas de la teoria de Ausubel.

Analizar los elementos de una planificacion de clase

Trabajo en plenaria: explicar los mapas conceptuales y realizar los simulacros de
clase por grupos.

Establecer las reflexiones y conclusiones en el pleno de la clase

Taller 17

Tema: Analisis de los elementos de una planificacién clase y su aplicacion.

1.

Trabajo individual: leer y establecer las ideas principales de la importancia de la

planificacion y sus elementos

2. Trabajo en grupos de tres personas y elaborar un esquema de planificacién de

clase.



3. Enlos grupos formados elaborar una clase con el tema y asignatura que sea de
preferencia tomando en cuenta el modelo constructivista.
En plenaria exponer los trabajos realizados por los grupos

Establecer conclusiones en forma grupal.

45.4 Evaluacion
e Diagnostica.

¢ Formativa: trabajo autbnomo, investigaciones, reflexiones en clase, trabajos
individuales y grupales en clase, Autoevaluaciones parciales.

e Evaluacion final. Prueba de base estructurada.

Ruta de evaluacion:

ACTIVIDAD VALOR PORCENTAJE

Trabajo individual 3 puntos 30%
autonomo (tres tareas)

Investigacién pedagdégica 2 puntos 20%
grupal
Planificacion micro 1 punto 10%

curricular individual

Prueba de base 4 puntos 40%
estructurada
Total 10 puntos 100%

4.6 Duracioén del curso duracion:

Setenta y dos horas.
Nueve semanas.
Cuatro dias a la semana.

Dos horas diarias.



Actividades Mes 1 Mes 2 Mes
3 4 1 2 3 1

Inscripciones

Desarrollo de las teméticas del curso X X X X X X

Evaluacién diagnéstica

Autoevaluacion X

Evaluacion final X

Redaccion del informe X

Difusion del informe X

4.8. Costos del curso
RUBRO COSTO

Honorarios profesionales 1000

Compra de materiales 200

copias 50

Refrigerios 200

Servicios bésicos 20

Total 1470

FINANCIAMIENTO:
e 60% la entidad
e 40% autofinanciado
4.9. Certificacion

Para la certificacion se debe cumplir:

e Entrega del cien por ciento de los trabajos autobnomos.

e Entrega del informe de la investigacion pedagogica.

e Entrega de la planificacién micro curricular realizada.

e Cumplimiento del 90% de asistencia.

e Obtener una nota minima de ocho sobre diez.
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¢ NoOmina a de participantes.



CONCLUSIONES

Una vez finalizado el trabajo de investigacion y realizado el analisis de las tablas

estadisticas se pudo obtener las siguientes conclusiones:

e Se logro fundamentar teéricamente, lo relacionado a las necesidades de formacion del
docente de bachillerato, mediante la investigacion de un conjunto de referentes
tedricos, conceptos y conocimientos cientificos que constituyen el fundamento del

trabajo realizado y que explican la tematica en estudio.

¢ Con la aplicacion de una encuesta se pudo diagnosticar y evaluar las necesidades de

formacion de los docentes de bachillerato de la institucion investigada

e Todo el personal que labora en la Unidad Educativa Experimental Fisco misional
“Padre Martin Fernandez” poseen titulo docente, cumplen con una jornada laboral
de 40 horas dedicadas a sus labores docentes e impartiendo las materias que tienen
relacién con su formacién profesional pero en su mayoria trabajan bajo la modalidad
de contrato ocasional a pesar de permanecer mas de diez a veinte afios de trabajo en
la institucién sin el tiempo y sin la posibilidad de actualizarse, siendo esto un factor
que influye en la practica del docente por no contar con herramientas didacticas y
pedagdgicas suficientes que le permitan impartir su clase de una manera eficiente o

planificada didacticamente.

¢ La totalidad de docentes manifiestan que es importante seguirse capacitando en
temas educativos, pero se les dificulta por la falta de tiempo y la falta de informacion,

apoyo de las autoridades y por no existir temas acorde con su preferencia.

e Los docentes consideran que los motivos por los que se imparten los
cursos/capacitaciones es por la necesidad de capacitacion continua y permanente y
porque les gusta realmente, mostrandose comprometidos con los cambios educativos
institucionales y la formacion docente con el objetivo de mejorar su practica
pedagdgica por los beneficios como: herramientas didacticas, técnicas y estrategias

innovadoras fundamentadas en las ciencias de la didactica y la pedagogia.



La Unidad Educativa investigada no ha tenido la iniciativa de propiciar cursos
anteriormente y a veces propicia cursos/seminarios que promuevan su formacién
permanente y no brinda el apoyo necesario para que los maestros lo hagan por no
existir una labor de coordinacién por parte de la institucion en cuanto a la informacién

y estructuracién de un plan para la constante formacion de los profesores.

Los maestros manifiestan que les gustaria recibir los cursos en forma presencial
dando mayor importancia a los aspectos tedéricos practicos por lo que es necesario
difundir una cultura pedagogica para coadyuvar al desarrollo de un intelectual en el

campo educativo.

Las teméticas en las que los docentes investigados les gustaria y que consideran les
falta capacitarse, en forma unanime contestan que son los cursos relacionados a

Pedagogia Educativa, Métodos y Recursos y Disefio y Planificacién Curricular.

Con los resultados obtenidos luego de diagnosticar y evaluar las necesidades de los
docentes de la Unidad Educativa Experimental “Padre Martin Fernandez” se disefid un
curso de formacion docente con el tema “Las pedagogias contemporaneas y su
aplicacion” con la finalidad de dar soluciéon a las necesidades de formacion de los

docente de dicha institucion.



RECOMENDACIONES

El marco teérico busca analizar y exponer las teorias, conceptos y conocimientos
validos para una adecuada delimitacion de un estudio; es necesaria porque describe,
explica y predice el hecho al que hace referencia un tema, ademas organiza el
conocimiento al respecto y orienta la investigacion que se realiza. Tomado en cuenta
lo mencionado se recomienda elaborarlo de una manera adecuada de tal forma que

permita orientar la investigacion para obtener los resultados deseados.

La encuesta es un instrumento de investigacion que permite recolectar informacion
para luego de procesarla logra un adecuado diagnéstico, analisis y discusion de los
resultados, por esta razén es necesario tomar en cuenta que este aparto es como
fundamental para la elaboracion del informe final, pues, permite realizar
comparaciones los resultados obtenidos con otros estudios realizados y determinar la

situacion real de institucion en estudio.

Para garantizar el correcto aprendizaje de los estudiantes del bachillerato general y
de manera especifica el técnico, es necesaria la formacién docente por lo que se
recomienda determinar estrategias institucionales con el propoésito de facilitar a los
docentes de bachillerato una continua formacion y capacitacion en temas de su

interés.

La profesionalizacion docente es la base fundamental para mejorar la calidad de la
educacioén por esta razén se les remienda a los docentes de la institucion investigada
a que no pierdan la motivacion y continben con la predisposicion de seguirse
preparando en funciéon del bienestar de los estudiantes y bridarles una adecuada
preparacion académica.

Los docentes consideran importante la capacitacion en temas educativos, pero se
les dificulta por la falta de tiempo y la falta de informacion, apoyo de las autoridades y
por no existir temas acorde con su preferencia. Tomando en cuenta lo anterior se
recomienda a las autoridades institucionales planificar eventos de capacitacion
buscando satisfacer las necesidades y los interese de los docentes y de esta manera
lograr mejorar que los docentes estén preparados para brindar una educacion de

calidad.



Lograr el cumplimiento de los estdndares de calidad propuestos por el Ministerio de
educacion en el desempefio del docente, del directivo y del aprendizaje de los
estudiantes se lo consigue en base al perfeccionamiento y la capacitacion continua y
es deber de las autoridades institucionales promover eventos que ayuden a conseguir
este objetivo, por esta razon, es necesario recomendar a los directivos de una
institucion a comunicar las acciones que se estan llevando a cabo para capacitar a los

docentes si la hubiere y a crear oportunidades para que los docentes se capaciten.

Para satisfacer las necesidades educativas en sus diferentes aspectos pedagdgicos,
didacticos y curriculares; es necesario sentirlas, apropiarse de ellas para aplicarlas de
una forma adecuada. Esto se lo lograra con la participacién activa a los cursos de
capacitacion y de perfeccionamiento docente impartidos por la institucion educativa o
el Gobierno Nacional. Por esta razén se recomienda a los docentes a inscribirse y a
participar en algun evento de capacitacion con el entusiasmo que como maestros le
caracteriza, a participar de forma activa y asi posibilitar el cambio que el sistema

educativo ecuatoriano necesita.

Una vez concluida la investigacion se ha determinado la necesidad de capacitacion de
los docentes de bachillerato en las areas de: Pedagogia Educativa y Disefio y
Planificaciéon Curricular. Por esta razén se recomienda a los docentes de bachillerato
participar en el curso de formacion con el tema: “Las Pedagogias Contemporaneas y
su aplicacion” que tiene el objetivo satisfacer las necesidades formativas de los
docentes y de esta manera contribuir al mejoramiento profesional docente y sobre todo

facilitar a los estudiantes un mejor aprendizaje,
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ANEXO 1 SOLICITUD Y AUTORIZACION.

[C2S Proyecto de Investigacién |

Anexo 2: PETICION DE AUTORIZACION AL RECTOR DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA

Loja, diciembre de 2012

Sefor(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracién:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel imprescindible que tiene la investigacion
en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea investigativa sobre la realidad socioeducativa
del Ecuador. El Departamento de Ciencias de la Educacién y la coordinacién de la titulacién del Maestria
en Gerencia y Liderazgo Educacional, en esta oportunidad, propone como proyecto de investigacién
¢l “Diagnéstico de necesidades de formacién de los docentes de bachillerato de la institucién que
acertadamente dirige, en el periodo 2012 - 2013”.

Dados los recientes cambios propuestos por el gobierno nacional en materia educativa, y requerimientos
propios de los profesionales de la educacién (bachillerato), es necesario conocer cudles son sus necesidades
de capacitacién/formacién profesional. Este acercamiento a la realidad observada, permitird que los
investigadores que son parte de esta propuesta nacional, investiguen ese escenario educarivo y propongan
cursos de formacién que beneficiarin no solo a los profesionales de su institucién educativa, sino que
podrin ser replicados en otros contextos institucionales en donde los requerimientos sean iguales o por lo
menos similares.

Dado el precedente, le solicito comedidamente autorizar al maestrante del postgrado en Gerencia y
Liderazgo Educacional el ingreso al centro educativo bajo su direccién para que contintie con su proceso
de investigacién, cspecificamente en lo relacionado a la recoleccién de datos, situacién que se constituye en
la base para realizar su informe de investigacién; cabe indicar que el estudiante de maestria estd capacitado
para efectuar esta actividad con ¢ética profesional, hecho que garantiza la validez de la investigacion.

Con la seguridad de que el presente pedido sea atendido favorablemente, de usted me suscribo no sin antes
expresarle mi gratitud y consideracién imperecederas.

Atentamente,

DIOS PATRIA Y CULTURA

Mgs. Mariana Buele Maldonado
CORDINADORA DE TITULACION

MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL




ANEXO 2 CORREO DE CONFIRMACION.

UMIVERSIDAD TECNICA
! PARTICULAR DE LOJA
La Unismndad Catolica do Loja

Correo

REDACTAR

Recibidos (154)
Destacados
Importante
Enviados
Borradores (17)
Prioridad
Seguimiento
Varios

Mas

Buscar contactos...

necesidadesfor...

Nosotras - Navidad sobre hielo jLugares para esquiar en Espafa! - hace 10 horas

INFORMACION INSTITUCION EDUCATIVA A INVESTIGAR

Recibidos  x
RAMON GERARDO DURAN VILLACIS MAESTRANTE: Ramén Gerardo D

necesidadesformativas2012 11 dic (hace i
para mi

Buenos dias
Ramén

La informacién ha sido receptada, por tanto puede continuar con su trabajo.
Saludos cordiales,
Equipo de planificacién

Investigaciones - educacién
Universidad Técnica Particular de Loja

Haz clic aqui para Responder o Reenviar.



ANEXO 3 CUESTIONARIO

DOCENTES DE BACHILLERATO

CUESTIONARIO: “NECESIDADES DE FORMACION” Cédigo del investigado:

La Universidad Técnica Particular de Loja a través del Departamento de Ciencias de la Educacion, con el fin de conocer cudles son LAS NECESIDADES DE
FORMACION DE LOS DOCENTES DE BACHILLERATO DE INSTITUCIONES EDUCACTIVAS DEL ECUADOR, solicita su colaboracion como
informante, el cuestionario es anonimo por lo que su aporte es especialmente valioso para garantizar la fiabilidad de los datos recolectados. El dar contestacion al

siguiente cuestionario no le tomara més de diez minutos.
l Conteste las preguntas, encerrando en un ctrculo el numeral (ubicado en cada fila a la derecha), segin comresponda. Fj. I

I Flscall 1 I Fiscomisional I@l Municipall 3 l Particularl 4 l

1. DATOS INSTITUCIONALES

1.1. Nombre de la Institucién educativa investigada, donde usted labora:
1.2. Provincia: | Ciudad:
1.3. Tipo de institucién: Fiscal [ 1 | Fiscomisional [2 | Municipal | 3 Particular | 4
1.4. Tipo de bachillerato que ofrece: Bachillerato en ciencias [ 5 Bachillerato técnico ] 6
1.4.1 Si el bachillerato que la institucién educativa investigada ofrece, es técnico, a qué figura profesional atiende:
Bachilleratos Técnicos Agropecuarios
a. Produccion agropecuaria 1| b.Transformadosy elaborados | 2 c.Transformados y 3 d. Conserveria | 4
lacteos elaborados carnicos
e. Otra, especifique cudl: 5
Bachilleratos Técnicos Industriales:
: f.Aplicacién de proyectos 6 g. Instalaciones, equipos y 7 h.Electrénica de 3 i. Industria dela 9
c de construccién maquinas eléctricas consumo confeccion
H j: Mecam?do Y10 k. Chapisteria (Iaton?na) Y| 11 I Electromecémc.a 12 m. Climatizacion | 13
1 | construcciones metalicas pintura automotriz
L n. Fabricacion y montaje 14 0. Mecatrénica 15 pierknics 16 q. Mecénfca'de 17
L de muebles aviacion
E r. Calzadoy | 18 | s. Otra, especifique cual: 19
R marroquineria
A | Bachilleratos Técnicos de Comercio, Administracién y Servicios
T gtz g5 <
o t.Comercializaciény | oy v. Comercio | ) w. Contabilidad 23
ventas exterior
i 27
; x. Administ. de sistemas | 24 y. Restauranteybar | 25 % Agen(\:ll;;: 26 aa.Cocina
C .
N Bb. informacitn y 28 cc. Aplicaciones informaticas | 29 dd. Organizacion y gestion de la secretaria 30
1 |_comercializacién turistica
C | ee. Otra, especifique cudl: 31
O | Bachilleratos Técnicos Polivalentes
ff. Contabilidad y administracién | 31 | ge. Industrial [ 32 | hh. Informatica | 33
ii. Otra, especifique cual:
jj. Escultura y arte grafico | 34 | kk.Pinturay cerdmica | 35 | Il. Msica ] 36 [ mm. Disefio grafico | 37
nn. Otra, especifique cudl: 38
1.4.2. Conoce usted si por parte de los directivos institucionales se esta gestionando el bachillerato, bajo una de las figuras
profesionales referidas anteriormente:
Sl [ 1 ] Escriba el/los literal/es (asignados anteriormente) : - - - ] NO | 2
INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO
2.1. Género: Masculino [ 1 | Femenino | 2
2.3 Estado civil Soltero | 2 | Casado | 3 | Viudo | 4 ] Divorciado | 5
2.2. Edad (en afios cumplidos):
2.3. Cargo que desempeiia: Docente | 6 | Técnico docente | 7 | Docente con funciones administrativas | 8
2.4. Tipo de relacién laboral:
Contratacién indefinida ] 9 [ Nombramiento I 10 | Contratacién ocasional I 11 | Reemplazo l 12
2.5. Tiempo de dedicacién:
Tiempo completo | 12 | Medio tiempo | 13 | Por horas | 14




2.6. Las materias que imparte, tienen relacién con su formacién profesional: st [15 | NO | 16
2.7. Afios/s de bachillerato en los que imparte asignaturas: 1> [ 47 2* |18 | 3° |19
2.7. Cudntos aiios de servicio docente tiene usted:
FORMACION DOCENTE
3.1. Seiiale el nivel mas alto de formacion académica que posee (sefiale una soka alternativa)
Bachillerato | 1 Especialista (4° nivel) | 4
Nivel técnico o tecnolégico superior | 2 Maestria (4°nivel) | 5
Lic., Ing., Eco., Arg., etc. (3er. nivel) | 3 PhD (4° nivel) | 6
Otros, especifique: 7
3.2. Sutitulacién en pregrado, tiene relacién con:
3.2.1. Ambito educativo: 3.2.2. Otras profesiones:
Licenciado en educacién (diferentes menciones/especialidades) | 1 Ingeniero | 6 Economista | 10
Doctor en educacion | 2 Arquitecto | 7 Médico | 11
Psicélogo educativo | 3 Contador | 8 Veterinario | 12
Psicopedagogo | 4 Abogado | 9
Otras, especifique: 5 | Otras, especifique : 13

3.3 Si posee titulacién de postgrado (4° nivel), este tiene relacién con:

(marque, sélo si tiene postgrado)

El dmbito educativo | 1

| Otros dmbitos, especifique :

| 2

3.4 Le resulta atractivo seguir un programa de formacién para obtener la titulacion de cuarto nivel:

3.4.1. Sila respuesta es positiva, en qué le gustaria formarse:

s:|1 [

N0|2 J

(Seiale el tipo de formacién de mayor interés)

, En el ambito educativo. Especifique:
& Masstria s En otro dmbito. Especifique :
b. PhD a En el &mbito educativo. Especifique:
g En otro dmbito. Especifique:
CURSOS Y CAPACITACIONES

4.1. En cuanto a los ultimos cursos realizados:

4.1.1. Namero de cursos a los que ha asistido en los dos tltimos afios:

4.1.2. Totalizacién en horas (aproximado):

En cuanto al ultimo curso recibido:
4.1.3. Hace qué tiempo lo realizé:

4.1.4. Cémo se llamé el curso / capacitacién:

4.1.4.1. Lo hizo con el auspicio de:

El gobierno I 1 | De la institucién donde labora Ud. l 2 l Beca l 3 l Por cuenta propia
Otros, especifique:
4.2. Usted ha impartido cursos de capacitacién en los Gltimos dos afios: | SEE ] No [ 2 |
4.2.1 Si la respuesta es afirmativa, cuél fue la temdtica del Gltimo curso que lo impartié:
4.3. Para usted, es importante seguirse capacitando en temas educativos: | S| | 1 | No | 2 |
4.4. Como le gustaria recibir la capacitacion: (sefiale las alternativas que mds le atracn)

Presencial [ 1 | Semipresencial [ 2 |

Adistancia | 3

Virtual/por Internet

|4

4.4.1. Si prefiere cursos “presenciales” o ”semipresenciales”, en qué e 1 B — 2
horarios le gustaria recibir la capacitacién:
4.5. En qué temdticas le gustaria capacitarse (Puede serialar més de una alternativa)

Pedagogia educativa 1 Psicopedagogia | 5 Politicas educativas para la administracién 9
Teorias del aprendizaje 2 Métodos y recursos didécticos | 6 | Temas relacionados con las materias asucargo | 10

Valores y educacién 3 Disefio y planificacion curricular | 7 Formacidn en temas de mi especialidad | 11
Gerencia/Gestion educativa a4 Evaluacién del aprendizaje | 8 Nuevas tecnologias aplicadas a la educacion | 12
Disefio, seguimiento y evaluacién de proyectos | 13




4.5.1. Considera usted, que le falta algun tipo de capacitacion. En qué temas. Especifique:

v
v
4.6. Cudles son los obsticulos que se presentan para que usted no se capacite (sediale de 1 a 3 alternativas)
Falta de tiempo 1 Falta de apoyo por parte de las autoridades de la institucion en donde labora | 4
Altos costos de las cursos o capacitaciones 2 ‘ Falta de temas acordes con su preferencia | 5
Falta de informacidn 3 No es de su interés la capacitacion profesional | 6
Otros motivos, cudles: 7
4.7. Cuadles considera Ud. son los motivos por los que se imparten los cursos/capacitaciones (seriale las alternativas de su preferencia)
Aparicién de nuevas tecnologias | 1 Necesidades de capacitacion continua y permanente | 3
Falta de cualificacion profesional | 2 Actualizacion de leyes y reglamentos | 4
Reguerimientos personales | 5
Otros. Especifique cudles: 6
4.8. Cuales son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones: (sefiale una o mis alternativas)
La relacion del curso con mi actividad docente | 1 La facilidad de horarios | 5
El prestigio del ponente | 2 Lugar donde se realizé el evento | 6
Obligatoriedad de asistencia | 3 Me gusta capacitarme | 7
Favorecen mi ascenso profesional | 4
Otros. Especifique cudles: 8
4.9. Qué aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo de un curso/capacitacién (setiale una alternativa)
[ Aspectos tedricos | 1 | Aspectos Técnicos /Préicticos | 2 | Ambos | 3
5. RESPECTO DE SU INSTITUCION EDUCATIVA
5.1. Lainstitucion en la que labora, ha propiciado cursos en los tltimos dos afios: | si]1 ] No[2 |
5.2. Enla actualidad, conoce usted si las autoridades de la institucién en la que labora, sl 1 No | 2
estén ofreciendo o elaborando proyectos/cursos/seminarios de capacitacién:
5.2.1. En caso de existir cursos o se estén desarrollando, estos se realizan en funcién de:
Areas del conocimiento | 1 Asignaturas que usted imparte | 4
Necesidades de actualizacion curricular | 2 Reforma curricular | 5
Leyes y reglamentos | 3 Planificacién y Programacion curricular | 6
Otras, especifique: 7
5.3. Los directivos de su institucion fomentan la participacién del profesorado en cursos que promueven su formacién permanente
(Marque una alternativa)
[ Siempre [ 1 | Casisiempre | 2 | Aveces | 3 | Raravez | 4 | Nunca [ 5 |
6. EN LO RELACIONADO A SU PRACTICA PEDAGOGICA
6.1 En las siguientes preguntas, marque con una “X” el casillero correspondiente, sefiale en el recuadro del 1 al 5, en
donde 1 es la menor calificacién y 5 la maxima '
ftems 1[2]|3]a]s

1. Analiza los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato

Analiza los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza (inteligencia, personalidad, clima escolar...)

3. Conoce el proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto en la LOEI (dmbito, escalafén,
derechos y deberes...)

4. Analiza los factores que condicionan la calidad de la ensefianza en el bachillerato

5. Analiza el clima organizacional de la estructura institucional (motivacién, participacion, satisfaccion y

rendimiento en el trabajo...)

Conoce del tipo de liderazgo ejercido por el/los directivo/s de la institucién educativa

7. Conoce las herramientas/elementos utilizados por los directivos para planificar actividades en la institucién
educativa

N

o




ftems 1[2[3]a

8. Describe las funciones y cualidades del tutor

9. Conoce técnicas basicas para la investigacion en el aula

10. Conoce diferentes técnicas de ensefianza individualizada y grupal

11. Conoce las posibilidades didacticas de la informéatica como ayuda a la tarea docente

12. Desarrolla estrategias para la motivacién de los alumnos

13. Conoce aspectos relacionados con la psicologia del estudiante

14. Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos (autoridades, docentes, estudiantes)

15. Conoce la incidencia de la interaccién profesor-alumno en la comunicacién didactica (estilos de ensefianza y
aprendizaje, el aula como grupo...)

16. Mi formacién en TIC, me permite manejar herramientas tecnoldgicas y acceder a informacion oportuna para
orientar a mis estudiantes

17. Percibe con facilidad problemas de los estudiantes

18. La formacién académica que recibi es la adecuada para trabajar con estudiantes, dadas las diferentes
caracteristicas étnicas del pais

19. Planifico, ejecuto y doy seguimiento a proyectos econdmicos, sociales, culturales o educativos

20. Mi expresién oral y escrita, es la adecuada para que los estudiantes comprendan la asignatura impartida

21. Cuando se presentan problemas de los estudiantes, me es facil comprenderlas/os y ayudarles en su solucién

22. La formacién profesional recibida, me permite orientar el aprendizaje de mis estudiantes

23. Mi planificacion siempre toma en cuenta las experiencias y conocimientos anteriores de mis estudiantes

24. El proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye la evaluacién diagndstica, sumativa y formativa

25. Como docente evaltio las destrezas con criterio de desempefio propuestas en mi/s asignatura/s

26. Identifico a estudiantes con necesidades educativas especiales (altas capacidades intelectuales; discapacitados:
auditiva, visual, sordo-ciego, intelectual, mental, fisico -motora, trastornos de desarrollo-)

27. Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas especiales, mi planificacion es realizada de atuerdo a los
requerimientos de una educacién especial e inclusiva

28. Realiza la planificacién macro y microcurricular (bloques curriculares, unidades didacticas, planes de leccién,
tareas, experiencias, plan de aula...)

29. Considera que los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje

30. Describe las principales funciones y tareas del profesor en el aula

31. Elabora pruebas para la evaluacién del aprendizaje de los alumnos

32. Utiliza adecuadamente medios visuales como recurso didactico (retroproyector, diapositivas, pizarra, videos)

33. Disefia programas de asignatura y el desarrollo de las unidades didacticas

34. Aplica técnicas para la accion tutorial (entrevista, cuestionario...)

35. Analiza la estructura organizativa institucional (Departamentos, dreas, Gestion administrativa...)

36. Disefia planes de mejora de la propia practica docente

37. Disefia y aplica técnicas diddcticas para las ensefianzas practicas de laboratorio y talleres

38. Disefia instrumentos para la autoevaluacién de la practica docente (evaluacidn de la asignatura y del profesor)

39. Utiliza adecuadamente la técnica expositiva

40. Valora diferentes experiencias sobre la didactica de la propia asignatura

41. Utiliza recursos del medio para que los estudiantes alcancen los objetivos de aprendizaje

42. El uso de problemas reales por medio del razonamiento Iégico son una constante en mi préctica docente

43. Disefio estrategias que fortalecen la comunicacién y el desarrollo del pensamiento critico de mis estudiantes

44. Planteo objetivos especificos de aprendizaje para cada planificacién

GRACIAS POR SU COLABORACION




ANEXO 4 MATRIZ DE RESULTADOS
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ANEXO 5 FOTOGRAFIAS
FACHADA PRINCIPAL DE LA UNIDAD EDUCATIVA EXPERIMENTAL “PADRE
MARTIN FERNANDEZ”




ENTREVISTA CON EL SENOR RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA




ANEXOS 6 ANEXOS DEL CURSO

e Curriculo vitae del facilitador

DATOS INFORMATIVOS:

APELLIDOS Y NOMBRES: Pepin6s Rosales Pablo Anibal

NACIONALIDAD: Ecuatoriano

DIRECCION: Calle Cacique Beto 753 y Bromelias
Aeropuerto 2, Tena

FECHA DE NACIMIENTO: 25-11-1961

NUMERO DE TELEFONO: 062 887 594, 062886 278, CELL 0992638421

ESTUDIOS SUPERIORES:

TITULOS DE CUARTO NIVEL
MAGISTER EN DOCENCIA
SUPERIOR

DIPLOMA SUPERIOR EN
EDUCACION SUPERIOR

ESPECIALISTA EN DOCENCIA SUPERIOR

TITULOS DE TERCER NIVEL

LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION, PROFESOR DE ENSENANZA MEDIA
EN LA ESPECIALIZACION DE CASTELLANO Y LITERATURA

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Rector del Instituto Superior Tecnoldgico Tena 12 afos

Actual Rector titular de la Unidad Educativa Técnica Experi-

Mental del Milenio “Ahuano” 4 meses
Profesor de Lengua y Literatura 15 afos
Capacitador Nacional de la Reforma Curricular. 10 cursos

CONOCIMIENTOS Y COMPETENCIAS DESARROLLADAS

Experto en redaccion, Planificacion estratégica, planificacion operativa anual, planificacién
curricular, disefio de investigacion en educacién, vinculacién con la comunidad,
administracién y evaluacion de instituciones educativas, pedagogia, liderazgo y trabajo en

equipo.



Formato de planificacion micro curricular.

UNIDAD EDUCATIVA FISCO MISIONAL EXPERIMENTAL “PADRE MARTIN FERNANDEZ"

’ PLANIFICACION DIDACTICA
AREA: o BLOQUE: CURSO: TIEMPQ: FECHA: EJE CURRICULAR INTEGRADOR:
EJE DE APRENDIZAJE.
0BJETIVO DE LA CLASE:
EJE TRANSVERSAL:
rBCOGUE T DESTREZESCON ‘ pr— EVATUATION
CURRICULAR|  CRTERIOSDE | CONOCIMIENTO ESTRATEGIAS METODOLOGICAS RS | RECURSD I
5 DESEMPENO EVALUACION S| e |

PROFESOR RECTOR




Registro de asistencia al curso

UNIDAD EDUCATIVA FISCO MISIONAL EXPERIMENTAL “PADRE MARTi’N FERNANDEZ”
“LAS PEDAGOGIAS CONTEMPORANEAS Y SU APLICACION”
FECHA:

o Nomina de Hora de : Hora de .
N . Firma . Firma
participantes entrada salida

10

11

12

13

14

15

Firma del Facilitador Coordinador




Nomina a de participantes.

UNIDAD EDUCATIVA FISCO MISIONAL EXPERIMENTAL “PADRE MARTi'N FERNANDEZ”
“LAS PEDAGOGIAS CONTEMPORANEAS Y SU APLICACION”
NOMINA DE PARTICIPANTES

o Nomina de N° de . Correo .
N . . Teléfono . Firma
participantes cédula electronico

10

11

12

13

14

15




