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RESUMEN

El presente trabajo tiene como objetivo, identificar las necesidades de capacitacion de la
“Unidad Educativa Ecoldgica Trilingile Gonzalo Ruales Benalcazar”, de la ciudad de Quito,
provincia de Pichincha, periodo lectivo 2012-2013, mediante la investigacion de campo a fin
de mejorar, preparar y desarrollar el nivel profesional del docente.

El proyecto esta basado en un enfoque cuantitativo - cualitativo, los métodos que se
aplicaron fueron analiticos, sintéticos, inductivos-deductivos y estadistico; las técnicas que
se utilizaron fueron mediante encuestas, instrumento de recoleccién de datos, a través del
cuestionario aplicado a 11 docentes de bachillerato, el mismo que se caracterizo por ser de
tipo objetivo, es decir, tendiente a recabar informaciéon puntual, por lo que se disefiaron

preguntas cerradas, abiertas y multiples.

Luego de analizar las encuestas, se determinaron los resultados mediante tabulacion de
datos, que facultaron distinguir aquellos aspectos positivos y negativos, para determinar las
reales necesidades de formacion. Los resultados de la investigacion permitieron concluir
una propuesta de capacitacion holistica, especialmente en el area de psicopedagogia, para
mejorar las competencias, desempefio profesional de los docentes, enmarcados en

principios y valores.

PALABRAS CLAVES: Necesidades, formacion, docente, principios, valores, propuesta,

capacitacion, psicopedagogia, actitudes, desempefio, competencias.
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ABSTRACT

This paper aims to identify the training needs of the “Ecological Education Unit Trilingual
Gonzalo Ruales Benalcazar " city of Quito, Pichincha Province, 2012-2013 academic year

through field research to improve, prepare and develop the professional level of teachers.

The project is based on a quantitative approach - qualitative methods applied were analytical
synthetic, inductive -deductive and statistical, techniques used were through surveys,
instrument data collection through questionnaire administered to 11 teacher’s high school,
the same one that was characterized as objective type, i.e., tending to gather timely
information, so closed, open and multiple questions were designed.

After analyzing the surveys, the results were determined by tabulating data, those
empowered to distinguish positive and negative, to determine the actual training needs. The
results of the investigation led to the conclusion a proposed holistic training, especially in the
area of psychology, to improve skills, professional performance of teachers, framed on

principles and values .

KEY WORDS: Needs, training, teaching, principles, values, proposals, training, psychology,

attitudes, performance skills.
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INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como objetivo identificar las necesidades de capacitacion de los
docentes de bachillerato de la Unidad Educativa Ecologica Trilinglie Gonzalo Ruales
Benalcazar, mediante la investigacion de campo y bibliografica, a fin de mejorar el nivel
profesional del docente, esta investigacion se la realiz6 en la parroquia de Conocoto ubicada
en el 11 Km. del centro de Quito en el costado Occidental del Valle de los Chillos. Esta
institucion es de caracter Particular en las cuales se educan estudiantes pertenecientes en

su mayoria a la clase media de los niveles sociales de nuestro pais.

El futuro de la educacién no debe centrarse en los datos sino en la construccién de modelos,
donde la prioridad sea educar con lo mejor. Comprometiendo y concientizando a todas las
partes involucradas. El asunto va mucho mas alld de la nuevas tecnologias, aunque éstas
estén afectando el ecosistema educativo en algunos (pocos aln) paises del mundo. No sélo
debemos imaginar como aplicar los nuevos dispositivos sino como modelar la mezcla entre
lo clasico y lo moderno. Entre aquello que ayuda desde hace mas de 100 afios a que
nuestro conocimiento se formatee, con lo que aln no existe. No se trata de promover una
cosmovision tan efimera como los nuevos dispositivos, que cada seis meses se renuevan y
cada poco mas quedan obsoletos, sino de incorporar a los docentes al liderazgo del proceso
de transicién entre el siglo que se fue y el que ya comenzé.

Es evidente que la educacion es el pilar del desarrollo para el buen vivir, al menos asi se lo
ha planteado. En esa linea de discurso, el Ministerio de Educacion se ha propuesto, evaluar
y mejorar el aprendizaje; asi como también, el desempefio profesional de los docentes de
los diferentes centros de educacién del pais, que es el tema de nuestra investigacion.

Esta investigacion fue factible, ya que los docentes de bachillerato demostraron mucha
predisposicién, participaron activamente con sus criterios en todo el proceso, tuvieron
mucho interés y estan pendientes de los resultados alcanzados, para mejorar su nivel
académico y trasmitir los conocimientos adquiridos a los alumnos.

Como lo anotamos anteriormente, tratando de ajustarnos a las politicas del buen vivir, es
decir, mejorar, pero, sobre todo evaluar el aprendizaje, asi, para este estudio, principalmente
lo que se pretende es: estructurar el informe del proyecto de grado | del tema de
investigacion “Diagnostico de necesidades de formacion de los docentes de bachillerato de
la "Unidad Educativa Gonzalo Ruales Benalcazar" del Ecuador, periodo 2012-2013".

Para la autora de este proyecto, el conocimiento del tema de investigacion ha sido muy

motivante y a la vez desafiante. Situaciones que contribuyeron a la realizacién responsable,
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el mismo que se ejecutd sin mayores inconvenientes. Si bien, es cierto, el proyecto requirio
de recursos econdémicos, materiales y el tiempo necesario; no podemos descartar que todos

estos factores no fueron obstaculos para su elaboracion.

Los datos recopilados permitieron cumplir con el objetivo general de este estudio,
desarrollando la capacitacion de gestion, andlisis y juicio critico sobre la elaboracion de este
proyecto y planificar una capacitacion para los docentes de bachillerato de la "Unidad
Educativa Gonzalo Ruales Benalcdzar", que ayuden a la mediacién y solucion de los
problemas, Investigar referentes tedricos relacionados con el tema de investigacion,
desarrollar los apartados de: Introduccién, Metodologia, Marco Teoérico, Resultados,
Referencias Bibliograficas y anexos, Estructurar los datos aplicando la estadistica
descriptiva, Obtener una base de datos a partir de la tabulacién de los resultados obtenidos,

como producto de la aplicacién del cuestionario, necesidades de Formacion.

En la realizacion de esta investigacion, se descubrié una falencia critica, en lo que respecta
a la capacitacion de los docentes, ya que los mismos no han recibido en los dltimos afos,

ya sea por falta de recursos econdmicos y tiempo.

Tanto la investigacion bibliografica como la propuesta de campo permitieron asumir con
responsabilidad la elaboracion del diagnéstico de necesidades de capacitacion de los
docentes de bachillerato de la "Unidad Educativa Gonzalo Ruales Benalcazar" en los
diferentes escenarios como: Psicopedagogia, Pedagogia Educativa, Gerencia en Gestion
Educativa y otras. En este caso, siempre considerando los contenidos desarrollados en el
marco tedrico, con los resultados se pudo realizar el diagndstico de la realidad de los
docentes de dicha Unidad Educativa, lo que se ha determinado factores mas positivos que

negativos.

En el presente proyecto me permitié realizar un analisis de sus resultados, con la finalidad
de conocer y hacer conocer la problemética y en base a las necesidades detectadas,
disefiar estrategias de capacitacion, que atiendan los requerimientos de los docentes
investigados, que permitan desarrollar las competencias que vinculen la teoria con la

practica, y de esta manera se potencialice su desemperio profesional.

Xiv
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1.1 Necesidades de formacion

Con el proposito de sustentar tedricamente el presente proyecto de investigacion, se realizé
una revision de la bibliografia tanto nacional como internacional, acerca de la gestion y la
calidad educativa; de tal manera, que se llegd a contar con los elementos necesarios, para

conocer el tema a profundidad.

Se da inicio con una descripcion general del Sistema Educativo en el Ecuador, con el fin
de brindar al lector un panorama acerca de las nuevas reformas aplicadas en la Ley de
Educacion del pais; asi como también, de las necesidades de capacitacion, que se debe

implementar a los docentes.

A continuacién vamos a describir algunos conceptos que nos hablaran sobre las relaciones

entre docentes, instituciones, condiciones laborales y carrera docente.

En los centros educativos, existen muchos problemas que afectan la vida de los docentes,
directivos y alumnos, lo que constituye un reto aligerar las tareas administrativas y
burocraticas de las autoridades, proponiendo diferente actividades que conduzcan a un
escape de la rutina. Es por ello, que es necesario realizar u organizar actividades repetitivas
gue causan el desfallecimiento, sino al contrario que convoquen al personal, lo estimulen y

le incentiven en el desarrollo de actividades que contribuyan a su mejor desempefio.

Por lo expuesto, y aunque todavia existe resistencia por parte de los docentes y directivos al
cambio, en un mundo globalizado; lo que pretendemos con este proyecto, es intentar
contribuir para que los mismos sean mas profesionales, a partir de una capacitacion
permanente, de manera especial en areas que les permitan los cambios rapidos y complejos

en su diaria labor.

El objetivo de la capacitacion, es centrar a la Institucion alrededor de los aprendizajes de los
estudiantes, la misma que debera tender a la creacién de las condiciones necesarias, para

el desarrollo y formacioén de ellos, centrados en la satisfaccion del aprendizaje.



1.1.1 Concepto.

Existen algunos criterios acerca de la formacion docente, para lo cual describiremos el que

nos parece mas acertado; asi como, otros que hemos considerado importantes:

Para Gonzélez, R.M. & Maura, V. (2007), autores del texto Diagnéstico de necesidades y
estrategias de formacion docente, “Las necesidades de formacion docente constituyen
carencias en el desarrollo profesional del profesorado que varian en dependencia tanto de

las exigencias sociales como de las particularidades individuales del profesorado”.

Que podemos contrastar con la postura que tienen los autores Sandoval, Vergara, Quiroga,
& Halima, Necesidades de Formaciéon de Docentes en un estudio de instituciones
Educativas Colombianas, (2008), en un estudio sobre Necesidades de Formacién Docente
en un estudio de Instituciones Educativas, en el que hablan sobre las necesidades
formativas diciendo que estas son: “Las posibilidades de desarrollo y mejora en el gjercicio

de su tarea directiva”.

Como podemos apreciar, por lo descrito por estos autores, en la propuesta de nuestra
investigacion, con la capacitacion que se brindara a los docentes, se cubrira las necesidades
formativas, no solo de los docentes, directivos, alumnos, sino de toda la sociedad.
Actualmente, la nocion de formacién suele ser asociada a la capacitacién, sobre todo a nivel

profesional.

1.1.2 Tipos de necesidades formativas.

En la misma linea de estudio de las necesidades de formacién, Gonzalez, R.M. & Maura,
V. (2007) afirman que: “Los nuevos escenarios sociales en los que se desenvuelven los
procesos de escolarizacién requieren de una formacion permanente del profesorado que
actualice saberes y herramientas al mismo tiempo que renueve el compromiso y la

responsabilidad social con el mejoramiento, la expansion y calidad de la educacion”.

Como podemos apreciar, con la capacitacion y actualizacién, tanto de conocimientos como

de habilidades, permitira mejorar el proceso educativo.

Desafios para el disefio de politicas de formacién continua y desarrollo profesional docente.

“Los nuevos escenarios sociales en los que se desenvuelven los procesos de escolarizacion
requieren de una formacion permanente del profesorado que actualice saberes y

herramientas al mismo tiempo que renueve el compromiso y la responsabilidad social con el
3



mejoramiento, la expansion y calidad de la educacion”. Ministerio de Educacién, Ciencia y
Tecnologia Instituto Nacional de Formacion Docente Area: Desarrollo Profesional Docente;
Resolucion CFE Nro. 30/07 Anexo Il; Lineamientos Nacionales para la Formacion Docente
Continua y el Desarrollo Profesional.

Segun éste informe se plantea una interrogante ¢Cudles son entonces los desafios a

considerar para el disefio de las politicas de Desarrollo profesional docente (DPD)?.

» Larelacion entre formacién docente inicial y continua.
» Larelacion entre las necesidades del sistema, de la institucién y de los docentes.
» Larelacion entre el desarrollo profesional docente (DPD) y las condiciones laborales.

» Larelacién entre desarrollo profesional y carrera docente.

Premisa que podemos argumentar con lo que Sandoval, L.; Vergara; Quiroga, & Halima,
necesidades de formacion de docentes en un estudio de instituciones eduativas
colombianas (2008), donde plantean cuatro ejes de relacién importantes y fundamentales, al
momento de desarrollar politicas de desarrollo profesional y docente. Estos cuatro ejes son

los siguientes:
1.1.2.1 Larelacién entre formacion docente inicial y continua.

La formacion docente constituye un proceso de larga duracién que sucede en diversos

periodos de la trayectoria de los docentes mas que en momentos puntuales y aislados.

Por este motivo, es que la Formacién Docente Continua (FDC), se concibe en estrecha
articulacién con la Formacion Docente Inicial (FDI) y con las actividades de investigacion y
trabajo comunitario que realizan las escuelas y los Institutos de Formacion Docente. Las
instancias, experiencias y conocimientos acumulados en las acciones de formacion
permanente pueden contribuir a enriquecer la preparacion inicial, planteando nuevas areas y
estrategias que permitan un vinculo mas estrecho entre la formacion y el trabajo de ensefar.
Esto supone en primer lugar, revisar las funciones que cumplen los Institutos de Formacion
Docente, y la experiencia acumulada en torno de la capacitacion. En segundo lugar, plantea
la necesidad de establecer redes con las escuelas de los niveles educativos, para los cuales
forman docentes y con otros organismos e instituciones que contribuyen al desarrollo

profesional de los docentes.

En la medida en que ambas etapas de preparacién y consolidacién de la tarea docente
(formacion inicial y continua) compartan una misma filosofia y perspectiva, se evitaran

procesos de “reconversion o resocializacion profesional’10 en los cuales la capacitacion
4



contradice 0 se yuxtapone a los rasgos del oficio consolidados en etapas anteriores de la
formacion. Si estas dos instancias o fases de la formacion responden a una ldgica
compartida y se desafian mutuamente, mayor es la posibilidad de lograr innovaciones,
mejorarlas practicas escolares y sentar la idea del cambio y la actualizacibn permanente

como algo inherente al trabajo docente.

1.1.2.2 Larelacion entre las necesidades del sistema, de la institucion y de los

docentes.

Las politicas que orientan los planes de Formacion Continua deberian contemplar y conjugar
tres demandas:

(a) Las exigencias, necesidades y prioridades del sistema educativo, por ejemplo la

transformacién de contenidos, nuevas modalidades de trabajo, exigencias sociales, u otras;

(b) Las que provienen de las instituciones, de proyectos o caracteristicas de comunidades

educativas particulares; y

(c) Las inquietudes personales de los docentes (interés en un area o problema educativo,
requerimientos vinculados con determinadas etapas de su trayectoria o carrera docente,

entre otros).

Las oportunidades que brinda el desarrollo profesional docente, se ligan con las condiciones
y culturas, institucionales en las que se inscribe la tarea docente. Las escuelas deben ser
espacios capaces de multiplicar las ocasiones para que los profesores se forjen esquemas
generales de reflexion y regulacion. El desarrollo profesional docente se inscribe de este
modo en las caracteristicas y situaciones de trabajos especificos de los docentes. Las
propuestas concretas deberan contemplar el escenario de problemas especificos de
enseflanza, aprendizaje, vinculos y autoridad que se presentan en la tarea con grupos
escolares particulares, caracterizados por rasgos propios y por otros que son comunes en el

marco de la globalizacion de la cultura y de los problemas sociales contemporaneos.

Considerar a los docentes como participes y protagonistas activos de su desarrollo, en tanto
gue trabajadores y profesionales, significa tener en cuenta sus trayectorias, experiencias
previas e identidades laborales y profesionales en las que se han forjado. Esto plantea el
desafio de planificar el disefio de diferentes mandas, necesidades de actualizacion y
desarrollo de los docentes, evitando la implementacion de estrategias Unicas y

homogeneizantes.



1.1.2.3 La relacion entre el desarrollo profesional docente y las condiciones

laborales.

Las politicas que orienten la planificacién del desarrollo profesional docente han de tener en
cuenta las condiciones laborales de los docentes y la estructura de su puesto de trabajo,
cuestiones que deberan ser consideradas en el marco de las instancias de negociacion
colectiva y de paritarias que correspondan. La Formacion Continua, en particular las
propuestas en servicio centradas en las escuelas, requiere para su implementacion de la
disponibilidad de tiempo, recursos y espacios de trabajo en las instituciones educativas. El
panorama actual que presentan algunas de estas condiciones, puede obstaculizar el
desarrollo de ciertos programas y estrategias. El trabajo colaborativo de los docentes y la
realizacion de proyectos en comun por ejemplo, requiere de la posibilidad de encuentro, de
espacios de trabajo conjunto, cuestiones que constituyen un reto dentro de la organizacion

escolar actual.

1.1.2.4 Larelacién entre formacién docente continua (FDC) y carrera docente.

Las politicas de desarrollo profesional docente pueden acompafiar el cambio y la renovaciéon
de la carrera docente hacia estructuras mas horizontales y diversificadas que generen
nuevos estimulos y motivaciones para la realizacion personal de actividades de desarrollo
profesional docente. Se trata de generar un ambiente profesional mas atractivo, con nuevas
posibilidades de progreso individual en la carrera, sin alentar el denominado
“credencialismo” y la mera acumulacion de puntaje. Son las normas legales, los estatutos
docentes vigentes y los acuerdos paritarios a establecer en futuras negociaciones

colectivas, los que regulan las relaciones entre Formacion Continua y carrera docente.

Como podemos apreciar, las necesidades de formacion de los docentes dentro de un centro
educativo son muy importantes, puesto que es necesario comprender la relacion entre un

directivo y la institucion en donde se desarrolla un trabajo de procesos.

En base a una formulacion, planificacion, el director fomentara la transformacioén institucional
mediante cursos de capacitacion para sus docentes, convenios con instituciones locales y
regionales que beneficien la formacion de los mismos, todo esto, mediante la toma de

decisiones.

Sandoval, L.Y.; Vergara, M.; Quiroga C., & Halima, F.C, necesidades de formacion de

docentes en un estudio de instituciones eduativas colombianas, (2008). “Esto supone en
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primer lugar, revisar las funciones que cumplen los Institutos de Formacion Docente en el
sentido y segun los alcances establecidos y la experiencia acumulada en torno de la
capacitacion. En segundo lugar, plantea la necesidad de establecer redes con las escuelas
de los niveles educativos para los cuales forman docentes y con otros organismos e

instituciones que contribuyen al desarrollo profesional de los docentes”.

Para poder comprender la importancia de la formacién de los docentes, podemos retomar a
Gonzalez, R.M.; & Maura, V.(2007), para argumentar algo mas acerca de este punto: “Las
instancias, experiencias y conocimientos acumulados en las acciones de formacion
permanente pueden contribuir a enriquecer la preparacion inicial, planteando nuevas areas y
estrategias que permitan un vinculo méas estrecho entre la formacion y el trabajo de

ensenar’.

En ese aspecto; “Las politicas que orienten la planificacién del Desarrollo Profesional del
Docente (DPD) han de tener en cuenta las condiciones laborales de los docentes y la
estructura de su puesto de trabajo, cuestiones que deberan ser consideradas en el marco de
las instancias de negociacion colectiva y de paritarias que correspondan”. Gonzalez, R.M.; &
Maura, V. (2007), Ademas: p. 9 “Las instancias, experiencias y conocimientos acumulados
en las acciones de formacion permanente pueden contribuir a enriquecer la preparacion
inicial, planteando nuevas areas y estrategias que permitan un vinculo méas estrecho entre la

formacion y el trabajo de ensefiar”. Gonzalez, R.M.; & Maura, V. (2007).

Finalmente podemos acotar con respecto al Desarrollo de Formacién Docente (DPD) inicial

y continua:

“Las politicas de Desarrollo de Formacién Docente (DPD) pueden acompafiar el cambio y la
renovacion de la carrera docente hacia estructuras mas horizontales y diversificadas que
generen nuevos estimulos y motivacién es para la realizacion personal de actividades de
Desarrollo de Formacién Docente (DPD). Se trata de generar un ambiente profesional mas
atractivo, con nuevas posibilidades de progreso individual en la carrera, sin alentar el
denominado “credencialismo” y la mera acumulacion de puntaje. Son las normas legales, los
estatutos docentes vigentes y los acuerdos paritarios a establecer en futuras negociaciones
colectivas, los que regulan las relaciones entre Formacion Continua y carrera docente”.
Gonzélez, R.M.; & Maura, V. (2007).

Bajo el tema que nos compete — Educacion Continua — respetaremos que las caracteristicas
especiales del aprendizaje en el adulto, dependen en gran medida de la psicologia propia de

esta edad evolutiva.



Como podemos apreciar, el tema es demasiado amplio como para poder cubrir todas las
expectativas, pero, se destacan las principales caracteristicas a tomar en cuenta dentro del
proceso educativo y especialmente en la Educacion Continua y Permanente.

De acuerdo a la vida actual, el término capacitacion esta cambiando la forma de trabajo de
las instituciones, los sistemas de capacitacion ayudan a mejorar los procesos; por lo tanto,

las que los implantan logran ventajas competitivas, al adoptarlos en sus funciones.

Este es un proceso que lleva a la mejora continua y con esto a implantar nuevas formas de
trabajo, como en este caso un sistema que sera automatizado y que viene a agilizar los
procesos Yy llevar a la "Unidad Educativa Gonzalo Ruales Benalcazar", a la mejora continua
por medio de la implantacion de sistemas de capacitacion.

Existen varios problemas o necesidades especificas que la organizacién requiere resolver
apoyandose en la capacitacion, pero la idea principal de la "Unidad Educativa Gonzalo
Ruales Benalcazar" independientemente de todos los problemas que existan, es generar el
cambio y este cambio, por lo tanto lleva a una modificacién tecnolégica en la produccion de

la misma.

1.1.3 Evaluacién de necesidades formativas.

Este aspecto puede considerarse también un tipo de necesidad formativa, ya que como
habiamos planteado en la introduccién, la evaluacion es parte de los objetivos para mejorar
la educacion, en ese sentido y contextualizando este punto podemos decir, sobre la

evaluacion desde dos autores:

Barquero, A.(2001), quien afirma acerca de la evaluacion como “Un proceso sistematico de
recogida de informacion en base a unos criterios previos” orientando esta definicion a la
educacién el mismo Barquero, A. (2001), p. 97 dice: “Debe estar orientada a valorar la
calidad y los logros que nos permitan emitir un juicio sobre el mérito o el valor que tienen las
acciones educativas para tomar posteriores decisiones con el fin de proponer mejoras y asi

conseguir mayores cuotas de calidad”.

Por otro lado, Gairin,J.(1996) en Medinay Villar, (1995,463), afirma: “La evaluacién de
necesidades constituye el punto de partida para identificar situaciones deficitarias o
insatisfactorias que reclaman de prioridades o asignacion de recursos en el ambito de la

formacion. El andlisis de necesidades ha de evidenciar los déficits del sistema, de las
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personas o de los grupos y los puntos de confluencia y divergencia, siendo la determinacién
politica lo que ha de definir las necesidades que se satisfacen y las prioridades que al

respecto se establecen”.

Dentro de una Institucion, organizar es la parte de la administracibn que comprende la
asignacion de roles para las personas que la componen, se hace de una manera intencional

para asegurar el logro de los objetivos propuesto

1.1.4 Necesidades formativas del docente.

Para Gonzalez, R.M.; & Maura, V. (2007), las necesidades formativas del docente parten de
la necesidad del profesorado, por eso insisten en plantear el diagnostico de las necesidades
de formacién docente como el factor primordial en el proceso formativo, asi:

“El diagndstico nos permite establecer parametros sobre las deficiencias con el fin de
establecer mejores elementos correctores a las mismas”. “Las necesidades de formacion
docente constituyen carencias en el desarrollo profesional del profesorado que varian en
dependencia tanto de las exigencias sociales como de las particularidades individuales del

profesorado”.

Y afade:

“El estudio de las necesidades de formacion docente nos orienta en el conocimiento de
aquellos aspectos del desempefio profesional en los que el profesorado presenta
insuficiencias o considera relevante para acometer su labor diaria y que por tanto han de
constituir centro de atencién en los programas de formacion docente” Gonzalez, R.M.; &
Maura, V. (2007).

Como hemos anotado, las necesidades de formacion de los docentes, no posee férmulas
concretas ni requiere de habilidades extraordinarias, pues su principal punto de apoyo esta
en la capacidad de hacer y concentrar el esfuerzo en un espacio y tiempo determinado, a

través del cual se logran los mejores resultados.
1.1.5 Modelos de analisis de necesidades.

El realizar un andlisis de las necesidades formativas docentes, es importante y necesario en
tiempos como los actuales, en los que la planificacion de las acciones, la participacion y
compromiso de quienes intervienen en los procesos son piedras de toque en mdultiples
organizaciones. Es comun que investigadores, pedagogos y profesores remarquen que el

andlisis de necesidades es un eslabon relevante en el proceso ciclico de planificacion,
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implementacion y evaluacion de cualquier programa o proyecto que se emprenda en una

organizacion.

Diversos autores han definido el término necesidad de diferente manera. Asi,
Witkin&Altschuld (1995, p. 4), proponen que una necesidad “generalmente se considera que
es una discrepancia o una brecha entre ‘lo que es’, o el estado actual de cosas para un

grupo, y una situacién de interés, ‘aquello que deberia ser’, o el estado deseado [por el

grupo].”

“En muy parecidos términos se expresa Kaufman (1992), para quien una necesidad es la
discrepancia entre una situacion presente, actual, y una situacibn de resultados o
consecuencias deseadas. Amestoy (1992), siguiendo a Robert Sternberg, afirma que la
comparacion entre una situacion observada (o actual) y una situacion deseada puede hacer
evidente una discrepancia (entendida como la diferencia entre las dos situaciones). Esta

discrepancia da lugar a una necesidad, que luego puede encarnarse en un problema.

Como hemos visto en esta investigacion, algunos de los docentes, ven necesario la
formacion en los temas relacionados con las innovaciones pedagdgicas, por ejemplo la
diversidad, la integracién, educacién especial. Todas ellas son necesidades muy recientes,
teniendo en cuenta que la reforma educativa, entre otras cosas, se basa en la atencién a la

diversidad.

1.1.5.1 Modelo de Rossett.

Gira en torno al Andalisis de necesidades de formacion:

¢ Elementos fundamentales:

e Situaciones desencadenantes
e Tipo de informacién buscada
e Optimos

e Reales

e Sentimientos

e Causas

e Soluciones

e Fuentes de informacién

e Herramientas de obtencion de datos
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1.1.5.2 Modelo Kauffman
Elementos:
Los participantes en la planificacion: Ejecutores, receptores, sociedad
Discrepancia entre lo que es y lo que debiera ser, en torno a:

e Entradas

e Procesos

e Salidas

¢ Resultados finales

e Priorizacion de necesidades

e Etapas en la evaluacion de necesidades de Kaufman
e Tomar decisiones de planificar

e |dentificar los sintomas de los problemas

e Determinar el campo de la planificacién

¢ Identificar los medios para evaluar las necesidades y elegir los mejores
e Determinar las condiciones existentes

e Determinar las condiciones que se requieren

e Conciliar discrepancias de los participantes

e Asignar prioridades entre discrepancias

e Seleccionar las necesidades y aplicar el programa

e Asegurar un proceso constante en la evaluacién de necesidades.

1.1.5.3 Modelo D"Hainaut.
Identifica cuatro dominios dentro del apartado dedicado en su modelo a los contenidos de

enseflanza.

e El dominio cognitivo.- que engloba todo lo que hace referencia a la actividad mental
de los sujetos, a las operaciones intelectuales que se ponen en marcha en las
diferentes tareas escolares.

¢ El dominio sensible.- que engloba todo lo que hace referencia a la sensibilidad, de
desarrollo de la capacidad de emision y recepcion discriminacién de los estimulos
por parte de los distintos sentidos.

e El dominio afectivo.- que se refiere a todo aquello relacionado con los sentimientos y
emociones a las actividades y valores

e El dominio motor.- para referirse a la actividad del cerebro en sus diversos niveles o

segmentos.
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1.1.5.4 Modelo de Cox: Elementos.
Institucién

e Profesional encargado de resolver el problema
e Los problemas, percibidos
— por el profesional
— por los implicados
e Caracteristicas de los implicados
e Formulacion y priorizacion de metas
o Estrategias a utilizar
e Tacticas para lograr las estrategias
e Evaluacion

e Modificacion, finalizacion o transferencia de la accidn

1.1.5.5 Modelo deductivo.

PEREZ,(2000) “Este modelo consta de cuatro elementos, donde tres de los mismos;
“situacion desencadenante: de doénde partimos y hacia donde vamos” “fuentes de
informacion” y “herramientas para la obtencion de datos” mantienen relacion con la fase uno
(reconocimiento) del modelo A.N.I.S.E, la cual hace referencia a: de donde se parte y donde

y como obtenemos la informacién”.

Kaufman (1992) “El Modelo de Elementos de la Organizacién relaciona los recursos y
actividades, el desempefio individual, los resultados de la empresa y las consecuencias
sociales, con los resultados que la organizacion consigue interna y externamente. Este
modelo se puede utilizar como marco de referencia para identificar qué es y qué deberia ser

la empresa en términos de resultados”.

D’Hainaut, (1988) “El concepto de curriculo esta ligado al proceso de planeamiento de una
accion pedagdgica en el cual se encuentran definidos los propdsitos de dicha accion, los
medios a través de los cuales van a ser alcanzados esos propdsitos y las indicaciones sobre
las maneras en que serian evaluados los resultados obtenidos. Un curriculo es un plan
amplio de accion pedagoégica y su disefio incluye los resultados esperados no sélo en el
marco estricto de un programa sino también las finalidades que se proponen a través de una

accion educativa’.

De los modelos enunciados anteriormente, para la propuesta de capacitacion a los

docentes, vamos a tomar como modelo, al siguiente:
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Deductivo

Que va de los hechos generales para llegar a las situaciones particulares; es un modelo
adecuado para el enriguecimiento teorico de los principios, de las leyes se extraen

conclusiones que se explican en los casos particulares.

Con el apoyo de este modelo se desarrollara el marco cientifico.

1.2 Analisis de las necesidades de formacion
1.2.1 Analisis organizacional.
1.2.1.1 Laeducacién como realidad y su proyeccién.

Un informe presentado por el Sistema Educativo Nacional del Ecuador, sobre la evolucién
histérica de la misma, plantea, que: “Un factor fundamental en el progreso de un pais, es la
preparacion de sus recursos humanos, eso hace que la educacién tenga un papel cada vez
mas importante en la sociedad”. Mufios Garcia; Sistema Educativo Nacional del Ecuador;

Breve Evolucion histoérica de la educacion en el Ecuador; 2003.

El mismo informe plantea que la importancia de la educacién es primordial, “No sélo como
uno de los instrumentos de la cultura que permite al hombre desarrollarse en el proceso de
la socializacién, sino también se lo consideraba como un proceso vital, complejo, dinamico y
unitario que debe descubrir, desarrollar y cultivar las cualidades del estudiante, formar
integralmente su personalidad para que se baste asi mismo y sirva a su familia, el Estado, y
la sociedad. lbid. Pag. 3-4

A partir del el afio 2006 con proyeccion al 2015, el Ministerio de Educacion y Cultura (MEC)
ha propuesto el Plan Decenal para mejorar el sistema de educacion en el Ecuador tomando
en consideracion 8 aspectos y Politicas relevantes PLAN DECENAL DE EDUCACION DEL

ECUADOR; antecedentes, entre los que se encuentran:

e Universalidad de la Educacion Inicial.

e Universalizacion de la Educacién General Béasica (1° — 10°).

e Incremento de la poblacion estudiantil del Bachillerato.

e Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la educacion de adultos.

e Mejoramiento de la infraestructura y equipamiento de las Instituciones Educativas.
13



e Mejoramiento de la Calidad y Equidad de la Educacién.
e Revalorizacion de la profesion docente.

e Aumento del 0,5% anual de la participacion del PIB.
1.2.1.2 Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo.

Las Metas Organizacionales a corto, mediano y largo plazo que se ha planteado el
MINISTERIODEEDUCACION, (2013) son:

Como propésito general. “Brindar servicios educativos de calidad a ciudadanos y
ciudadanas de todas las nacionalidades y pueblos del pais, a través de un proyecto
educativo nacional, que fomente la unidad en la diversidad y el desarrollo de destrezas
generales, basicas y especificas en los estudiantes, acorde con estandares nacionales e

internacionales, para potenciar el desarrollo cultural y socioecondmico del pais”.

Cuya mision es: “Ofertar un sistema educativo nacional integral e integrado, coordinado,
descentralizado, que ofrezca, a través de sus instituciones, educacién de calidad que
contribuya a fortalecer la identidad cultural, a fomentar la unidad en la diversidad, a
consolidar estudiantes que conformen una sociedad con conciencia intercultural, con una
visién universal, reflexiva, critica, participativa, solidaria y democratica; con destrezas,
conocimientos, habilidades y valores que aseguren condiciones que contribuyan a mejorar la

calidad de vida de los ecuatorianos”

Vision: “Ser un sistema educativo de calidad y calidez, que funcione en el marco de la
unidad nacional, de modo descentralizado, bajo un marco juridico adecuado, que lidere los
cambios sociales y el desarrollo cultural y socioeconémico nacional, que responda a la
realidad multiétnica y pluricultural, a las necesidades de desarrollo del pais, sobre la base de
sus principios, con énfasis en la distribucién equitativa de recursos y la participacién social

ecuanime”.Ibid
1.2.1.3 Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa.

Uno de los principales recursos con los que deben contar las Instituciones para el ejercicio

de la actividad educativa, es el de la gestion:

“Conjunto de decisiones y acciones que llevan al logro de objetivos previamente
establecidos .Generalmente una persona que gestiona es aquella que tiene claro los
objetivos y que para lograrlo debe tomar decisiones las mismas que estardn encaminadas a

una distincion institucional. Indicadores de Gestion, 1999; pag. 24.
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Pero, por otro lado, es importante también tener en cuenta en este punto; la administracion
educativa. Segun el autor Arroyo Valenciano,( 2012) define Administracion Educativa: “Es la
ciencia que planifica, organiza, dirige, ejecuta, controla y evalla las actividades de las

instituciones educativas”.

Los recursos institucionales EBRATT, (2011) “Son implementos que utilizan las instituciones
educativas para poder desarrollar los diferentes programas, desde lo mas basico como es el

borrador, el marcador, hasta los laboratorios; estos son recursos institucionales”.

Los recursos son muy importantes en la administracion educativa, ya que son necesarios

para su funcionamiento.
1.2.1.4 Liderazgo educativo (tipos).

Para Fernandez, (1998) “Se verifica en la practica de la investigacion que existe mas de un
estilo directivo diferente, que en funcion de la situacion concreta (capacidad y disponibilidad
del profesorado, cultura y clima organizativo, recursos, normas, autonomia, etc.) y el tipo de
proyecto a desarrollar se tornan validos, o segun las propias fases del proceso
innovador, también tienen cabida mas de un estilo en aras a que la innovacion sea

exitosa”.

De ahi, que los diferentes tipos de liderazgo estan orientados en funcién de las diferentes

necesidades académicas:

-Para Kouzes, J.& Posner, B. (2005) por ejemplo: liderazgo es el “Arte de movilizar a otros

para que deseen luchar en pos de aspiraciones comunes”.

El liderazgo escolar, del que habla Leithwood, (2009) es: “La labor de movilizar e influenciar

a otros para articular y lograr las intenciones compartidas de la escuela.”
En nuestro caso practico de estudio, podria estar orientado hacia el colegio.

Otros como Murillo,J.; Barrio, R.& Pérez, Ma.(1999) plantean el liderazgo educativo en dos
ambitos:

Liderazgo Instruccional, “Centrado en apoyar a los profesores en el aula, supervisarlos y
sefialar ciertas practicas y meétodos de ensefianza. Requiere fuerte preparacion
pedagogica”. Y el Liderazgo Transformacional; “Centrado en convertir a sus profesores en

lideres de la actividad educativa”.Murillo,J.; Barrio, R. & Pérez, Ma. (1999).
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Para mantener un clima organizativo, es imprescindible que exista un lider con
conocimientos de Liderazgo, Pedagogia, Psicopedagogia, Psicologia del Aprendizaje y otras

ciencias a fines a la educacion.

1.2.1.5 El bachillerato ecuatoriano (caracteristicas, demandas de organizacion,

regulacion).

Segun el Decreto Ejecutivo N° 1786, del 29 de agosto de 2001, emitido por el Ministerio de
Educacion, y que se encuentra vigente hasta el dia de hoy.

Art.43.- Nivel de educacién bachillerato.- El bachillerato general unificado comprende tres
aflos de educacién obligatoria a continuacion de la educacién general basica. Tiene como
proposito brindar a las personas una formacién general y una preparacion interdisciplinaria
que las guie para la elaboracién de proyectos de vida y para integrarse a la sociedad como

seres humanos responsables, criticos y solidarios.

Desarrolla en los y las estudiantes capacidades permanentes de aprendizaje y
competencias ciudadanas, y los prepara para el trabajo, el emprendimiento, y para el acceso
a la educacion superior. Los y los estudiantes de bachillerato cursaran un tronco comun de

asignaturas generales y podran optar por una de las siguientes opciones:

a. Bachillerato en ciencias: ademas de las asignaturas del tronco comun, ofrecera una

formacion complementaria en areas cientifico-humanisticas; vy,

b. Bachillerato técnico: ademas de las asignaturas del tronco comun, ofrecera una
formacion complementaria en areas técnicas, artesanales, deportivas o artisticas que
permitan a las y los estudiantes ingresar al mercado laboral e iniciar actividades de
emprendimiento social o0 econémico. Las instituciones educativas que ofrezcan este
tipo de bachillerato podran constituirse en unidades educativas de produccién, donde
tanto las y los docentes como las y los estudiantes puedan recibir una bonificacion

por la actividad productiva de su establecimiento.

En este articulo se habla acerca de los nuevos bachilleratos que se han implementado,

modificado y cambiado en la nueva Ley de Educacion

Art. 44.- Bachilleratos complementarios.- Son aquellos que fortalecen la formacién obtenida

en el bachillerato general unificado. Son de dos tipos:
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a. Bachillerato técnico productivo.- Es complementario al bachillerato técnico, es de caracter
optativo y dura un afio adicional. Tiene como propésito fundamental desarrollar capacidades
y competencias especificas adicionales a las del bachillerato técnico. Puede ofrecerse en los
mismos centros educativos donde funcione el bachillerato técnico, los cuales también
podran constituirse en unidades educativas de produccién; y, b. Bachillerato artistico.-
Comprende la formacion complementaria y especializada en artes; es escolarizada,
secuenciada y progresiva, y conlleva a la obtencion de un titulo de Bachiller en Artes en su
especialidad que habilitara exclusivamente para su incorporaciéon en la vida laboral y
productiva asi como para continuar con estudios artisticos de tercer nivel. Su régimen y
estructura responden a estandares y curriculos definidos por la Autoridad Educativa

Nacional.

Con respecto a este articulo, podemos apreciar que existen bachilleratos técnicos y

artisticos.

Art.45.- Todos los titulos de bachillerato emitidos por la Autoridad Educativa Nacional, estan
homologados y habilitan para las diferentes carreras que ofrece la educacién superior”. LEY
ORGANICA DE EDUCACION INTERCULTURAL SEGUNDO SUPLEMENTO FUNCION
EJECUTIVA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA LEY ORGANICA DE EDUCACION
INTERCULTURAL.

Al realizar un analisis de estos articulos, podemos establecer que el propédsito de la nueva
ley Organica de Educacion Intercultural, fue el de brindar una informacién general y una
preparacion inter disciplinaria para que los estudiantes de bachillerato elaboren proyectos de
vida y de integracién a la sociedad, como seres humanos responsables, criticos, solidarios,
desarrollar capacidades permanentes de aprendizaje y competencias; asi como también, el

acceso a la educacion superior.

En base a estos articulos y a fin que los alumnos del “Colegio Unidad Educativa Gonzalo
Ruales Benalcazar", alcancen conocimientos suficientes y competentes y no tengan
inconvenientes al ingresar a las universidades, es necesario que los docentes tengan la
capacitacion necesaria en areas de ciencias y técnicas, es por ello que la propuesta de este

proyecto, estara basada en mejoras educativas.

“El bachillerato tiene solamente tres niveles dirigidos a estudiantes entre los 15 y 17 afios,
inclusive, y corresponde al antiguo ciclo diversificado” .MINISTERIODEEDUCACION,
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(2013). ElI Art. 4 del Decreto N° 1786, los propoésitos generales del bachillerato
independientemente del tipo que sea, son los siguientes:

¢ Formar jévenes ecuatorianos con conciencia de su condicion de tales y fortalecidos para
el ejercicio integral de la ciudadania y la vivencia en ambientes de paz, democracia e
integracion;

e Formar jovenes capaces de conocer conceptualmente el mundo en el que viven,
utilizando todas sus capacidades e instrumentos del conocimiento;

e Formar jovenes con identidad, valores y capacidades para actuar en beneficio de su
propio desarrollo humano y de los demas;

e Formar jévenes capaces de utilizar y aplicar eficientemente sus saberes cientificos y
técnicos con la construccion de nuevas alternativas de solucion a las necesidades
colectivas;

e Formar j6évenes con valores y actitudes para el trabajo colectivo, en base del
reconocimiento de sus potencialidades y la de los demas; vy,

e Formar jOvenes capaces de emprender acciones individuales y colectivas para la

estructuracion y logro de un proyecto de vida.
Sin embargo, el mismo documento también presenta algunas complicaciones:

1.2.1.5.1 Excesiva dispersion del bachillerato ecuatoriano.

“Al momento se ha llegado a una amplia gama de tipos de bachillerato, probablemente
debido a la presién de la diversidad de respuestas que requiere la sociedad ecuatoriana. El
resultado ha sido una fragmentacion del sistema pues cada uno de los diferentes tipos de
bachillerato tiene sus propios objetivos, contenidos y metodologias de ensefianza, diferentes
a los de otros tipos de bachillerato. Por ejemplo, los bachilleratos Técnico y en Artes tienen,
segun estipula el propio Decreto Ejecutivo N° 1786, curriculos con enfoque “de
competencias”, mientras que el Bachillerato en Ciencias tiene un curriculo con enfoque “de
contenidos”. (MINISTERIODEEDUCACION, 2013)

1.2.1.5.2 Escasa relevancia del curriculo del bachillerato con respecto a las

necesidades de la sociedad.

“Hay una amplia distancia entre los curriculos del bachillerato y el tipo de bachiller que la
sociedad ecuatoriana requiere en funcion de sus necesidades de desarrollo, especialmente
en el caso del Bachillerato en Ciencias, cuyo curriculo, que data de 1978, se encuentra
incluso mas alejado de la vida contemporanea y, por lo tanto, se percibe como menos Uutil.

Adicionalmente, existen elementos del curriculo Bachillerato que no son adecuados en la
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actualidad. Por ejemplo, el curriculo vigente no prescribe una evaluacion continua y no
existen estdndares formulados y conocidos que permitan identificar niveles de logro y
desempefio con los que se acredite el rendimiento académico del estudiantado. Por el
contrario, la evaluacién tiene un caracter sancionador y punitivo. Por otro lado, los
aprendizajes son evaluados Unicamente en la parte cognitiva y de contenidos, perdiendo de
vista totalmente los aprendizajes procedimentales y actitudinales, con lo que desaparece, en
los hechos, la posibilidad de hacer realidad el objetivo de lograr una educacion integral
declarada de manera reiterada en los documentos curriculares oficiales”. (NUEVO
BACHILLERATO ECUATORIANO; MINISTERIO DE EDUCACION Octubre 2010).

1.2.1.5.3 Malla curricular.

Igualmente que la estructura la malla curricular segin MINISTERIODEEDUCACION, (2013)

esta conformada de la siguiente manera:

El numero de horas por asignatura que propone el Ministerio de Educacién es lo que
consideramos técnicamente adecuado para cumplir con los estandares (indicadores de
evaluacién) de cada una de las asignaturas en los respectivos afios. De acuerdo a esta
malla, los colegios que ofrecen el Bachillerato en Ciencias tienen 5 horas adicionales,
ademas de materias electivas en tercer afio, para incluir asignaturas que consideren
oportunas de acuerdo a su Proyecto Curricular Institucional (PCI) y malla curricular. Para
lograr la aprobacién de estas asignaturas debe enviarse el PCI debidamente justificado a la
Coordinacién Zonal para la revision y aprobacion. En cuanto a los colegios que ofrecen el
Bachillerato Técnico, deberan incluir, en las horas determinadas para el efecto, las
asignaturas correspondientes a cada una de las figuras, de acuerdo con el documento

adjunto.

Sin  embargo, la malla curricular que presentamos puede ser ajustada de acuerdo a las
especificidades de cada institucion educativa. Las instituciones educativas pueden, dentro
de su PCI, realizar adecuaciones que respondan a su propia naturaleza. Por ejemplo,
pueden incluir un mayor niumero de horas adicionales para tratar temas de acuerdo a su
contexto o necesidad. No obstante, las adecuaciones deben ser aprobadas por la autoridad
zonal respectiva y deben justificarse con el cumplimento del perfil del egresado y/o los

estandares de cada una de las asignaturas.

En caso de que después de una evaluacion integral, los resultados evidencian que los

estudiantes no cumplen con los estandares (lo importante es que los estudiantes aprendan
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lo propuesto mas que la cantidad de horas clase), las instituciones deberan apegarse
estrictamente a lo propuesto por el Ministerio de Educacion.

1.2.1.6 Reformas educativas (LOEI).
1.2.1.6.1 Ley Orgéanica de Educacion Intercultural (LOEI).

El Reglamento de la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) asegura que todos los
estudiantes accedan al sistema educativo. MINISTERIO COORDINADOR DE
CONOCIMIENTO Y TALENTO HUMANO; Reglamento a la LOEI garantiza el respeto de

los derechos de todos los estudiantes; 19/Noviembre/2012.

MINISTERIODEEDUCACION, (2013) “El Reglamento de la LOEI define, por primera vez,
mecanismos claros y universales para que los estudiantes que estén en situacion de
vulnerabilidad reciban un trato preferencial en todo el pais para su acceso y permanencia en
el sistema educativo. Por ejemplo, el hecho de que una persona en situacion de
vulnerabilidad no tenga un documento de identidad no es un impedimento para acceder a la
escuela, porque se aceptan varios otros documentos segun el caso. Ademas, una vez que
estén inscritos en un establecimiento educativo, los estudiantes en situacién de
vulnerabilidad tienen derecho a un servicio educativo que dé respuesta a sus necesidades

educativas especiales”.

MINISTERIODEEDUCACION, (2013) “Anteriormente existian programas educativos
aislados y poco efectivos que buscaban superar la discriminacién en el pais. Con el
Reglamento de la LOEI, se propone por primera vez una estrategia integral a través del
enfoque de la interculturalidad. En este contexto, la interculturalidad propone un enfoque
educativo inclusivo que, partiendo de la valoracion de la diversidad cultural y del respeto a
todas las culturas, busca incrementar la equidad educativa, superar el racismo, la
discriminacion y la exclusién, y favorecer la comunicacién entre los miembros de las
diferentes culturas. Al igual que la LOEI, su Reglamento prescribe que la interculturalidad se
incluya como eje transversal en el curriculo nacional obligatorio y en los textos escolares
oficiales, en los estandares e indicadores de calidad educativa y en el marco de los

procesos de evaluacion”.

MINISTERIODEEDUCACION, (2013) “Antes, el Sistema de Educacion Intercultural Bilingiie
estaba aislado del sistema educativo general, con lo cual era dificil garantizar los mismos
beneficios a sus estudiantes. A fin de asegurar el derecho a la educacion de calidad y con

pertinencia cultural y linglistica de todos los estudiantes, la LOEl y su Reglamento
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establecen que el Sistema de Educacion Intercultural Bilinglie es parte del Sistema Nacional
de Educacién y esta sujeto a la rectoria de la Autoridad Educativa Nacional, en todos los

niveles de gestion”.

1.2.1.6.2 Plan decenal.

MINISTERIODEEDUCACION, (2013) “El Plan Decenal de Educacion es una politica de
Estado con gran legitimidad social, ya que fue aprobada por cerca del 70 % de los votantes
ecuatorianos en plebiscito nacional y luego ratificada con la aprobacion de la Constitucién
del Ecuador en el afio 2008. Se trata de una politica de Estado por cuanto ha trascendido la
gestion de dos gobiernos. El Plan Decenal de Educacion es el resultado de un proceso de
acuerdos que en el pais vienen gestandose desde el primer Acuerdo Nacional “Educacion
Siglo XXI”, en abril de 1992. Es también un instrumento estratégico de gestidon y una guia
que da perspectiva a la educaciéon para que, sin importar qué ministro o ministra ocupe el
cargo, las politicas sean profundizadas. Si bien el Plan Decenal es el producto concreto de
una construccién ciudadana que requiere de la vigilancia de la sociedad civil para y durante
su ejecucion, la generacion de propuestas por parte de los ciudadanos que apoyen y
fortalezcan la concrecion del PDE ha sido hasta ahora muy limitada. El objetivo es,
entonces, potenciar las capacidades existentes, y propiciar asi la generacion de propuestas

mediante el didlogo y la concertacién entre la sociedad civil y el Estado”.

1.2.2 Andlisis de la persona.
1.2.2.1 Formacion profesional.

Segun Comenio, I. ( 2004)“Se requieren cambios trascendentales en el ser del maestro, es
decir, docentes que se permitan pensar su acto educativo con sensibilidad humana, con
solidaridad, ética y un profundo amor pedagdgico, en otras palabras un maestro posibilitador

Yy no un maestro que genere barreras”.

Que podemos contrastar con el criterio de Sandoval, L.; Pedrazad, A; Vergarae, M. &
Halimaf, F. ( 2011) quienes manifiestan: “Es bien sabido que el directivo docente es actor
clave de los cambios y transformaciones de las instituciones educativas; sus cualidades
personales, su formacion y experiencia profesional, sus saberes, desempefian un papel
decisivo en la dindmica institucional y en el logro de la finalidad educativa: la formacion

integral del ser humano”.

Y si retrocedemos un poco mas, pero con la misma importancia y consideracion: Fonseca

G.; (1998); 142) concibe a la formacion profesional como: “Proceso sistematico, continuo y
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permanente, personal y social, a través del cual el educador accede a una fundamentacion
tedrico- practica de lo que constituye su quehacer como profesional de la educaciéon que le

permite consolidar su identidad como tal”.
1.2.2.1.1 Formacién inicial.

Retomamos a Comenio, J. (2004); quien dice que la formacion inicial “Es el proceso de

formacion que reciben todos los docentes para ejercer su profesién”.

Y podemos argumentar este criterio con el de(Ortega, 2010) quien afirma: “La etapa mejor
valorada en lo referente a la educacion inicial de los docentes es la Educacion Infantil tanto
por el profesorado de Primaria como por el de Secundaria. La segunda etapa es la
Educacion Primaria. Por el contrario, la formacion inicial del profesorado de Educacién
Secundaria y de la Universidad se considera mala o muy mala casi por uno de cada cuatro

de los docentes que han participado en el estudio”.

1.2.2.1.2 Formacién profesional docente.

Una vez mas, acudimos a Comenio, J. (2004) para citar este apartado diciendo: “Es el
proceso por el cual los docentes que ya han pasado por una formacion inicial actualizan sus

conocimientos (congresos, seminarios, capacitaciones, foros, estudios de postgrado, etc.)”
1.2.2.1.3 Formacion técnica.

Segun Gonzalez, R.& Maura, V.(2007)“A diferencia de la concepcion instrumental, el
proceso de formacion docente entendido como desarrollo profesional tiene lugar a lo largo
de la vida del profesor y constituye una expresion del desarrollo de su personalidad, por lo
que los programas de formacidon docente se desarrollan como procesos continuos de
aprendizaje, con la participacion activa y reflexiva del profesor y atienden tanto la formacion
y desarrollo de cualidades cognitivas como afectivas y motivacionales de la personalidad del
profesor, es decir no sélo el desarrollo de conocimientos y habilidades profesionales sino
también de actitudes, vivencias, motivaciones y valores que le permitan una actuacion

profesional ética y responsable”.
1.2.2.2 Formacion continua.

Gonzalez, R. & Maura, V. (2007) “Teniendo en cuenta que la formacion docente ha de ser
concebida como un proceso educativo continuo, flexible y contextualizado, es imprescindible
en el disefio de las estrategias de formacion docente concebir diferentes modalidades o

alternativas que se ajusten tanto a las necesidades y posibilidades del profesorado como a
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las exigencias de su contexto de actuacion profesional, ademas deberian contar con
incentivos que complementaran las expectativas del profesorado.” p. 10 y afade: “Es
importante tener en cuenta en el disefio de las diferentes alternativas el cumplimiento de las
exigencias de una estrategia de formacion docente que tributen a la formacién integral del
profesorado, que vinculen la teoria y la practica profesional, que sean flexibles y
contextualizadas y sobre todo que propicien la reflexion y el compromiso del profesorado en
la busqueda de soluciones a los problemas de la practica educativa en un contexto de
participacién y dialogo” Gonzéalez, R. & Maura, V. (2007).

1.2.2.3 La formacién del profesorado y su incidencia en el proceso de

aprendizaje.

Siguiendo la linea de Gonzalez, R. & Maura, V. (2007), plantean tres ejes con respecto al

tema:
1.2.2.3.1 Tributar alaformacion integral del profesorado.

Gonzalez, R. & Maura, V. (2007)“Si tenemos en cuenta que el desarrollo profesional implica
el desarrollo del docente como persona en el ejercicio de la profesion, las estrategias de
formacion docente deben atender a la formacién integral del profesorado, es decir, no sélo
propiciar la construccién de conocimientos y habilidades para la docencia sino también de la
motivacioén profesional y de los valores asociados a un desempefio profesional ético y
responsable, pero sobre todo debe propiciar el desarrollo de la autovaloracion del

profesorado acerca de su desempefio”. p. 9

1.2.2.3.2 Vincular la teoriay la préactica profesional.

Gonzalez, R. & Maura, V. (2007), “Independientemente de las modalidades que pueda
asumir una estrategia de formacion docente: conferencias-coloquios, talleres, cursos, grupos
de innovacién, en todos los casos debe tenerse en cuenta la unidad de la teoria y la practica
profesional en la medida que se propicie la reflexion y el debate en torno a la necesidad y
posibilidades de aplicar los conocimientos pedagdgicos a la solucion de los problemas de la

practica educativa que presenta el profesorado en el trabajo cotidiano de aula”. p. 9

1.2.2.3.3 Ser flexibles y contextualizadas.

Gonzélez, R. & Maura, V. (2007) “Las estrategias de formacion docente deben adecuarse no

sélo a las necesidades sino también a las posibilidades del profesorado y a las exigencias
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del contexto del ejercicio de la profesién. Para ello resultan valiosas las ofertas de diferentes
modalidades formativas que abarquen desde modalidades méas puntuales como las
conferencias-coloquios hasta modalidades que comprenden el trabajo continuo de un grupo

de profesores tales como los grupos de innovacién”. p. 9.

1.2.2.4 Tipos de formacidn que debe tener un profesional de la educacién.

Gonzélez, R. & Maura, V. (2007), independientemente de las modalidades formativas que
adopten, deben disefiarse de manera que propicien la reflexion critica del profesorado en
torno a su desempefio profesional en un ambiente de didlogo que posibilite al coordinador
del programa ejercer su funcion orientadora del desarrollo profesional y al profesorado
asumir una postura activa y comprometida en la evaluacion de su desempefio profesional y
en la busqueda de alternativas para la mejora y el cambio”. p. 9 y afade: “Entre las
modalidades de formacion docente que tributen al desarrollo profesional del profesorado
encontramos: las conferencias-coloquios, mesas redondas, paneles, los cursos, seminarios,
los talleres, los foros de discusién, los grupos de innovacion, las jornadas cientifico-
metodoldgicas entre otras. Todo ello presentado en diferentes modalidades: presencial, be-

learning, blend-learning, etc. Gonzéalez, R. & Maura, V. (2007).

1.2.2.5 Caracteristicas de un buen docente.

Segun un informe denominado Programa de mejora e innovaciéon de la docencia, ICE-
Universidad de Zaragoza, (2004), “en este nuevo planteamiento en el que se considera al
docente un mediador entre el conocimiento y el alumno, un facilitador del aprendizaje, un
tutor, un organizador, un orientador y supervisor del trabajo y del aprendizaje discente, etc.
no bastarA con poseer las competencias comunicativas, pedagdgicas y curriculares
especificas que atesora el profesorado actual, se debera incidir y adecuar la formacion para
que este colectivo adquiera unas mas amplias competencias profesionales pedagdgicas
basicas”.

Sin embargo, un docente eficaz, segun ForumWorldEconomic, (2013) tiene las siguientes

caracteristicas:

e Una mente abierta.

Aprendizaje y adaptacion son dos de las partes més grandes de ser un buen maestro. Cada
dia esta experiencia te traera nuevos e inesperados obstaculos que superar, por lo que

debes ser capaz de adaptarte y saber manejar una significativa cantidad de elementos
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adversos, sobre todo al principio de tu carrera. “Los maestros eficaces no nacen, se hacen
después de una enorme cantidad de trabajo duro y dedicacion”. Lynn Columba,
coordinadora del programa de la Facultad de Educaciéon de la Universidad de Lehigh en
Bethlehem, Pensilvania.

¢ Flexibilidad y paciencia

Las interrupciones mientras impartes catedra son muy comunes, por lo que, una actitud
flexible y paciente es importante no sélo para que tengas estable tu nivel de estrés, sino
también para que puedas controlar cualquier situacibn que pueden generar los

estudiantes que estan a tu cargo.

e Dedicacion

Ser profesor genera grandes beneficios como el tener varios meses de vacaciones. Sin
embargo, esta profesion implica dedicacién por lo que es necesario que aprendas nuevas
habilidades y que por ejemplo asistas a seminarios de ensefianza, durante este periodo de

descanso.

e Actitud positiva.

Una actitud positiva te ayudard a saber cémo sobrellevar y actuar frente a diversos

problemas que pueden expresar o tener los estudiantes.

o Altas expectativas.

Un maestro eficaz debe tener altas expectativas, por lo cual cada dia debe motivar a que

sus alumnos se esfuercen cada vez mas.
1.2.2.6 Profesionalizacién de la ensefianza.

Tomaremos como referencia a (Francesc Imbernon Mufioz, 2001)quien plantea lo siguiente:

» "Los cambios sociales y econdmicos experimentados por el mundo, han insertado en el
sistema educativo mexicano re modificaciones en los aspectos de la formacion, el
desempefio profesional y la adquisicibn de competencias bésicas y genéricas, para
potenciar la actividad pedagogica de docentes y alumnos, promoviendo con prioridad, una

visién formativa de eficiencia, eficacia y calidad, que respete la diversidad, tanto de alumnos
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como de docentes, para que partiendo de ella encausar la preparacion y el fortalecimiento
del conocimiento de los estudiantes de la escuela bésica en nuestro pais, que enfrenta el
reto de promover una educacién basada en el desarrollo de competencias para la solucion
de conflictos cotidianos y aquellos propios del desempefio laboral, situaciones formativas, en
las que la calidad ha de ser el requerimiento fundamental durante el desarrollo de los
procesos pedagdgicos. Resulta imprescindible pensar en profesionalizar a los docentes,
desde la urgente necesidad de educar en la vida para la vida, con el proposito de reflejar el

dinamismo social y cultural”.

» Segun Torelld, Dr. O.,(2011) “En ningun ambito laboral se discute hoy la necesidad de la
formacion continua de sus profesionales, ni la necesidad de conformar y ejecutar un plan
formativo adhoc. Los cambios que se estan sucediendo en la Educacion, han reabierto, en
este ambito, viejas discusiones referentes a la conveniencia de desarrollar planes de
formacion para el profesorado a ella vinculado y al respecto de cuales deben ser sus

contenidos, estructura, etc.”

1.2.2.7 La capacitacion en niveles formativos, como parte del desarrollo

educativo.

De acuerdo con el nivel formativo al que se imparta, el docente debe cumplir un perfil de
acuerdo a este requerimiento, para la educacion Secundaria por ejemplo; se requiere poseer
una Licenciatura o Diplomado especifico, relacionado al area de conocimientos a impartir.
Esto como requisito basico y fundamental. Adicional, se puede agregar; un curso de Aptitud

Pedagdgica, Curso de Cualificaciéon Pedagdgica, Master en Secundaria.
1.2.3 Andélisis de la tarea educativa.
1.2.3.1 Lafuncion del gestor educativo.

Un gestor educativo es segun: Kotter, J.(1997) “Un directivo es quien dirige la planificacion
de todos los procesos en una organizacion. Gestor sabe que dirigir es organizar, es decir,
sabe crear estructuras en el plano formal de la organizacién, dotarlas de personal cualificado
y definir con claridad perfiles y roles, facilitar los recursos para que el personal trabaje con
sentido de logro. Ademas controla los procesos, hace seguimiento a los planes y estrategias

para reconducir las acciones”.

Segun Veciana, J.;Funcion Directiva, p. 279(2002), define funcién directiva como “Un

proceso dinamico de una persona sobre otra u otras personas que orientan su accion hacia
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el logro de metas y objetivos compartidos, de acuerdo con la toma de decisiones que le

confiere su poder”.

Segun Correa, S.; Alvarez, A.;& Correa, A.(2005)“Esto significa que el gestor educativo es
quien orienta y lidera en la institucidbn u organizacion el direccionamiento estratégico, el
clima organizacional y el manejo adecuado de conflictos desde procesos de concertacion,
evaluacién y mejoramiento continuo”. Para ello, lidera los procesos de toma de decisiones
de manera participativa, involucra a los miembros en la construccion de metas y de vision
compartida, alinea los objetivos individuales con los de la organizacién, para garantizar la

coherencia del quehacer cotidiano con el horizonte institucional”.
El gestor educativo para Correa, S.; Alvarez, A.; & Correa, A. (2005):

“Dirige la institucién hacia el logro de su horizonte institucional (misién, vision, objetivos,

politicas y principios):

¢ Realiza alianzas estratégicas que contribuyen al desarrollo institucional.

e Establece sistemas de comunicacién que potencian la instituciébn en sus relaciones e
interacciones.

¢ Organiza los recursos y el talento humano de acuerdo con el Proyecto Educativo
Institucional.

¢ Propicia ambientes adecuados de trabajo que favorecen el clima organizacional para la
toma de decisiones y la resolucion de conflictos.

¢ Promueve el trabajo en equipo.

e Motiva y estimula los resultados individuales y colectivos.

e Verifica el desarrollo de los procesos y realiza retroalimentacion para los ajustes o

cambios requeridos”.
1.2.3.2 Lafuncién del docente.

Para Murillo, P., la funcién docente en la sociedad actual (2006) “Cada vez es mas
necesario que reflexionemos sobre nuestra practica e intentemos a través de ella dar
respuesta a las nuevas necesidades y problemas. Independientemente de las teorias del
aprendizaje que asumamos, nuestra tarea como formadores radica en el disefio de
ambientes de aprendizaje que ayuden a nuestros alumnos a aprender. Nuestro énfasis ha
de centrarse mas en el aprendizaje que en la ensefianza. Y para ello, el uso de casos
practicos que proporcionen experiencias de aprendizaje ricas, diversas y contextualizadas,

se constituye en especial herramienta de trabajo”.
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1.2.3.3 Lafuncién del entorno familiar.

Para Gonzéalez, R., (1994) “La mencién a la familia resulta ineludible cuando en el marco de
la educacion se hace referencia a los factores que influyen en el progreso escolar de los
alumnos, porque es un contexto que ejerce fuertes y continuas influencias sobre el nifio y

sobre su proceso de aprendizaje, sobre todo, hasta una cierta edad”.

Por otro lado Marcelo, C.(2001), manifiesta “Hemos de procurar que se democratice el
acceso a las vias de distribucion y generacion del conocimiento para todas las personas,
independientemente de sus posibilidades y necesidades de formacion. Hemos de confiar en
las posibilidades de un aprendizaje a lo largo de toda la vida, de una educacion para el
desarrollo personal y profesional que propicie la colaboracion como via de entendimiento. Y

esta tarea es de todos, también de los alumnos y de sus familias”.
1.2.3.4 Lafuncién del estudiante.

Manteniendo ese hilo conductor retomamos a (Marcelo, 2001) quien plantea lo siguiente:

» “El alumnado no sélo debe adquirir conocimientos. Ademas, debe desarrollar habilidades
para relacionarse con los demas, saber escuchar, comunicar sus ideas de forma adecuada

y, en definitiva, trabajar en colaboracion con los demas”.

» Marcelo, C. (2001), “Los alumnos son mucho mas diversos, cuestion que hemos de verla
mas que como limitacién, como enriquecimiento de puntos de vista y experiencias que
hacen que puedan verse mas implicados en cuanto que tengan oportunidades de aportar su

propia especificidad”.

» Marcelo, C. (2001), “Los alumnos deben darse cuenta de que son sujetos capacitados
para aprender por si mismos —también con otros y de otros-, y por tanto para trabajar en
equipo, resolver problemas y situaciones conflictivas, aplicar el conocimiento en contextos
variados, asi como para localizar recursos. El profesor actuard como guia y facilitador del

proceso, pero no como quien le resuelve los problemas”.
1.2.3.5Cémo ensefiar y como aprender.

Para Hoffmann, R.;& McGuire, S.(2010), ensefiar y aprender tiene que ver con: “La relacion
personal mentor-aprendiz (tutor-alumno) beneficia a ambas partes y ayuda a aprender a
ambos. El estudiante admira al mentor y quiere alcanzar el nivel de comprension del

mentor. El mentor ayuda al alumno a navegar por el camino hacia el conocimiento que
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presenta multiples etapas aburridas y/o dificiles. El profesor debe ensefar a los estudiantes
a aprender. Y los estudiantes deben ensefiar al profesor a ensefiar mejor’. Ademas;
“Ensenar y aprender es una estrategia que funciona. Durante mas de cuatro
décadas, nuestros alumnos nos han ensefiado y nosotros a ellos. Mientras luchabamos para
ser mejores profesores, hemos desarrollado (y tomado prestadas) un buen numero de
estrategias que creemos que han sido eficaces. Hemos comprendido que aprender y
ensefiar son dos reactivos en la combustion de una misma llama, cada uno alimenta al otro”.
Hoffmann R. & McGuire, S. (2010).

Y concluye: “Muchos estudiantes no se dan cuenta de que el aprendizaje progresa a través
de etapas y que la memorizacion es solo una de ellas, una de las primeras. No basta
con recordar, hay que comprender, aplicar, analizar, evaluar e incluso crear nuevo
conocimiento. Los estudiantes deben ser conscientes de la existencia de estas etapas con
objeto de transformarse de meros memorizadores a aprendices auto dirigido. Cuando se
presenta a los estudiantes algunas ideas sobre la metacognicién (pensar sobre su propio
pensamiento) cambian sus actitudes sobre el aprendizaje y comienzan a aplicar estrategias

de estudio mas eficaces” Hoffmann R. & McGuire, S. (2010).
1.3 Cursos de formacion
1.3.1 Definicién e importancia de la capacitacion docente.

“La formacion del docente en el siglo XXI, es un reto de nuestros dias producto de la
volatilidad de los nuevos desafios y desarrollo que se experimenta en el mundo cientifico

tecnolégico Hernandez, Ismael Hernandez & Marcos (2009)
1.3.2 Ventajas e inconvenientes.

“Resulta clave en la reflexion sobre la formacién docente tener presente que se trata de una
instancia de formacion laboral: se estd formando gente que realizard un determinado
trabajo. Las caracteristicas de ese trabajo y sus contextos de realizacion deberian constituir

elementos clave a la hora de disefiar procesos formadores” Diker, G. y Terigi, F. (1997).

“Por otra parte el curriculum de la formacion focaliza en exceso sobre las denominadas
materias técnico — profesionales y las disciplinas psicolégicas que fundamentan el acto de
ensefiar, en detrimento de una formacion social y cultural mas amplia que posibilite a los
futuros docentes sumergirse en los problemas sociales y educativos contemporaneos” Diker,
G. y Terigi, F. (1997).
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“La problematica escolar se reduce a una cuestion técnica o moral. Es necesario ampliar el
curriculum de la formacion hacia otras areas que renueven la mirada sobre lo escolar y
permitan imaginar y construir nuevas estrategias de intervencion”. Diker, G. y Terigi, F.
(2997).

“Las practicas de formacion presentan una escasa reflexion acerca del sentido de la
ensefianza en los contextos actuales, en el marco de la reconfiguracion del trabajo y de la
identidad de los docentes y de las nuevas condiciones socio-culturales que producen la
subjetividad de los alumnos. Paralelamente se aumentan las exigencias de la sociedad a los

docentes, se les pide que asuman nuevas y mas responsabilidades”. Esteve, J. (2006).

“El curriculum de la formacion de maestros suele ser demasiado teérico y fragmentado en
diversas materias”. Vezub, L.; El discurso de la capacitacion docente. Una aproximacién a
las politicas (2005) en Aguerrondo, |.; Los desafios de la politica educativa relativos a las
reformas(2004).

“Uno de los problemas que se reitera tanto en la bibliografia como en las biografias
docentes, es la distancia que se produce entre la formacion recibida y la realidad
educativa”.Vezub, L.; El discurso de la capacitacion docente. Una aproximacion a las
politicas (2005).

“Los nuevos planes de estudio casi no asignan horas de clase a la formacién cultural
general, sin fines directos de ensefianza. Un estudio reciente que incluy6 el analisis de
documentos curriculares de las distintas provincias de la Argentina muestra la vigencia de la
clasificacion tradicional del conocimiento en el curriculum de la formacién docente: en las
carreras para docentes de nivel primario o Ensefianza General Basica predomina la
formacion técnico profesional; mientras que en los profesorados para nivel medio o
ensefanza secundaria predomina la formacién en la disciplina que se va a ensefar”.Vezub,

L.; El discurso de la capacitacion docente. Una aproximacion a las politicas (2005.

“Y se cuestiona al profesor que sélo se dedica a la transmisién de conocimientos,
produciéndose una ampliacion de su tarea a nuevos ambitos. Esto genera una sobrecarga
de tareas y responsabilidades en contextos en los cuales el docente esta lejos de dominar y
controlar "Vezub, L.; El discurso de la capacitacion docente. Una aproximacion a las
politicas (2005).
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“Dada la complejidad del trabajo docente en los actuales escenarios de la escolaridad, las
necesidades de formacion profesional no se agotan en la disponibilidad de unos
conocimientos disciplinares actualizados, ni en el manejo de una serie de procedimientos
didacticos necesarios para efectuar la ensefianza "Wezub, L.; El discurso de la
capacitacion docente. Una aproximacion a las politicas (2005).

1.3.3 Disefio, planificacién y recursos de cursos formativos.

“La evolucién histoérica de la formacién docente muestra un movimiento constante hacia la
profesionalizacién del cuerpo docente. En este proceso la formacion inicial fue elevada a los
niveles superiores del sistema educativo, exigiendo a los que ingresaban en la formacion
inicial de docentes estudios secundarios previos. Este proceso no estuvo exento de
dificultades. Cuando la formacién se situ6 en las ex Escuelas Normales, reconvertidas
generalmente en institutos superiores o colegios universitarios, fue dificil para sus
protagonistas dejar atras la estructura y culturas organizacionales propias de los niveles
medios que la precedieron "Vezub, L.; El discurso de la capacitacion docente. Una

aproximacion a las politicas (2005).

“En muchos casos la formacion se elevd de nivel pero las instituciones siguieron
funcionando de manera similar a las escuelas secundarias de las que emergieron, con
relaciones infantilizadas entre docentes y estudiantes y vinculos con el saber que
reproducen la I6gica escolar, el peso de la autoridad y el rol del docente en detrimento de la
autonomia de los estudiantes, del desarrollo de sus capacidades de investigacion y
construccién de conocimientos "Vezub, L.; EIl discurso de la capacitacion docente. Una

aproximacion a las politicas (2005).

“Los modelos y enfoques de la formacién siguen basados en paradigmas epistemolégicos
tradicionales, propios de la modernidad y no de la nueva sociedad de la informacion y el
conocimiento. No se trasmiten herramientas ni marcos conceptuales que posibiliten trabajar
con la incertidumbre, con conocimientos que cambian de manera acelerada y en contextos
cada vez mas diversos y dificiles” Vezub, L.; EIl discurso de la capacitacion docente. Una

aproximacion a las politicas (2005).

“La heterogeneidad y la diversificacion institucional son dos de los rasgos que en América
Latina caracterizan tanto a la organizacion de la Formacion Docente Inicial, como a las
actividades de perfeccionamiento o formacion continua”. En cada pais diferentes tipos de

instituciones con diversas formas de organizacién, que pertenecen a mas de un nivel y
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dependencia, se dedican en forma simultdnea y con escasa articulacion y coherencia, a la
formacién docente” Vezub, L.; El discurso de la capacitacion docente. Una aproximacion a
las politicas (2005).

“En América Latina la creacion de sistemas nacionales de perfeccionamiento docente que
promuevan la institucionalizacion de la formacion continua ya sea a través de la creacion de
redes, como de mecanismos centralizados de evaluacion, acreditacion y financiamiento de
las acciones de capacitacion, es un proceso bastante reciente que debe tomar en cuenta la
historia del subsistema de actualizacion profesional. No hay que olvidar que el campo de la
capacitacion docente se ha caracterizado por su gran autonomia y por la vinculacion con las
corporaciones gremiales, asociaciones profesionales de docentes, las universidades, las
editoriales de libros de texto, etc.” Vezub, L.; El discurso de la capacitacion docente. Una

aproximacion a las politicas (2005).

“La autonomia y baja regulacion de las agencias de desarrollo profesional docente presenta
por un lado, una serie de ventajas al hacer de este circuito un conjunto dinamico, permeable
a los cambios y factible de orientarse en funcién de las vicisitudes y diversas necesidades
del sistema y de los docentes. Los profesores no son un cuerpo homogéneo, tienen distintas
exigencias de formacién a lo largo de su carrera, en funcién de su trayectoria y recorrido
profesional que no sigue lineas uniformes ya que depende de una multiplicidad de
elementos. Por otro lado, un sistema poco regulado es factible de caer en las légicas del
mercado o en intereses particulares de determinadas corporaciones docentes, olvidando
que la educacién es cosa publica y que debe estar al servicio de politicas de igualdad y
mejora del sistema” Vezub, L.; El discurso de la capacitacion docente. Una aproximacion a
las politicas (2005).

1.3.4 Importancia de la formacion del profesional en el &mbito de la docencia.

“Es necesario avanzar o profundizar el desarrollo de politicas que orienten y establezcan
prioridades, criterios comunes para el sector, proporcionando una normativa especifica para
el nivel y el subsistema de la formacién docente que le otorgue identidad y que permita
integrar a instituciones con diverso origen y trayectoria. En esta direccion se debe fortalecer
la gestion del nivel superior y la capacidad politico-pedagodgica de los equipos técnicos
locales que tienen a su cargo la conduccién de los sistemas educativos y de las instituciones
de formacion en sus regiones. Hay que mejorar y orientar su capacidad de planificacion,

conduccién y supervision del sistema formador y sus competencias para generar proyectos
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y propuestas superadoras” Vezub, L.; El discurso de la capacitacion docente. Una
aproximacion a las politicas (2005).

Que se puede sintetizar en el reorganizamiento y articulacion de las instituciones de

formacion inicial.

Ademas en este sentido también se plantea; Superar la fragmentacién y desarticulacién de
la formacién docente continua, Terigi, F.; Desarrollo profesional continuo y carrera docente
en América Latina (2006), se refiere al respecto: “Frente a la diversificacion y proliferacion
de instituciones que ofrecen formacion continua los gobiernos han intentado establecer
parametros de calidad y criterios comunes para su evaluacién y financiamiento. También se
han creado redes y diversos sistemas de informacion y certificacion centralizados para
coordinar los esfuerzos dispersos. Sin embargo, “aln no esta clara la base institucional del
desarrollo profesional docente (...) y la mayoria de los paises revela iniciativas

espasmadicas, con tendencia a la discontinuidad y amenazadas por la falta de recursos”

“Todavia hoy la formacion continua de los docentes es pensada en asociacion con el cambio
educativo y desde una légica lineal. Primero se define el sentido de la transformacién que se
desea, y posteriormente los expertos se abocan a disefar los cursos de perfeccionamiento
necesarios para concretar la reforma Vezub, L.; El discurso de la capacitacion docente. Una

aproximacion a las politicas (2005).

“La relacién entre formacion docente y practica educativa ha sido generalmente pensada
desde un modelo causa — efecto. En este esquema la formacién es un mecanismo externo
que actla por fuera de la practica y la practica es estigmatizada y desvalorizada. A pesar
que la mayoria de los nuevos curriculum han colocado -0 afirman colocar- a la practica
como eje vertebrador, las actividades y estrategias vigentes en la mayoria de los institutos
son las tradicionales: énfasis en la exposicion oral del profesor, en los métodos frontales de
ensefianza, en la explicacion teorica de las formas ideales o innovadoras de dar clase con
escasa vivencia de un modelo institucional y de una propuesta de aprendizaje diferentes”

Vezub, L.; Eldiscurso de la capacitacién docente. Una aproximacion a las politicas (2005).

“En el caso de los enfoques de la formacion docente continua los problemas se centran en
la prevalencia de los cursos de caracter genérico, en la capacitacion orientada al docente
individual, la concepcion del docente como objeto y no como sujeto de la formacion. Se

supone que luego el maestro capacitado ejercera -entre sus colegas- un “efecto cascada”
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que lo convertira en “agente multiplicador’ de las innovaciones recibidas en los cursos”

Vezub, L.; El discurso de la capacitacién docente. Una aproximacion a las politicas (2005).

“La formacion suele ser abstracta y se realiza a partir de ideales y principios generales que
se espera orienten la accion futura de los ensefiantes. El profesor novato se encuentra con
que tiene mas claro lo que no quiere hacer en clase, que lo que va a hacer cuando no haga
eso que como alumno, ha decidido no repetir’. La didactica critica y el rechazo al tecnicismo
que por varias décadas dominé los modelos de formacién de los docentes, condujeron al
extremo opuesto: nadie se ocupa de la formacion del “practicum” Esteve, J.; Identidad y

desafios de la condicién docente: vocacion (2006).

“Debido a su escasa experiencia practica, los docentes principiantes dependen de los
modelos formalmente adquiridos en su formacion para comprender, analizar situaciones de
la practica y enfrentarse a ellas, o bien de sus primeras matrices de aprendizaje. La
posibilidad que tienen de reconocer los componentes que interactan en una situacion
educativa dada, depende en parte de que dichos elementos les hayan sido presentados
previamente durante su formacion. De alli la importancia que tiene la reflexion y el analisis
de la practica durante la formacion inicial” Vezub, L.; El discurso de la capacitacion

docente. Una aproximacion a las politicas (2005).

“Las ultimas reformas a la formacion docente desecharon el modelo deductivo-aplicacionista
de las décadas pasadas segun el cual la preparacién tedrica y técnica antecede a la puesta
en accion y es suficiente para que el conocimiento adquirido sea transferido al rol docente”

Vezub, L.; Eldiscurso de la capacitacién docente. Una aproximacion a las politicas (2005).

Como podemos apreciar en este numeral, describimos la importancia en la formacién del
profesional de la docencia, ya que todos los conocimientos adquiridos se transmiten a los
alumnos. Asi mismo, podemos ver que por su escasa experiencia, los docentes
principiantes, dependen de metodologias adquiridas, es por eso que las Ultimas reformas a
la formacion del docente, desecharon el modelo deductivo anterior, para dar paso a nuevas

reformas.
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CAPACITACION

La capacitacion se refiere a los métodos que se usan para proporcionar a las personas,
las habilidades que necesitan para realizar su trabajo, esta abarca desde pequefios cursos
sobre terminologia hasta cursos que les permitan entender el funcionamiento del sistema

nuevo, ya sea teérico o a base de practicas o mejor ain, combinando los dos.

PLAN DE CAPACITACION

Un plan de capacitacion, es la traduccién de las expectativas y necesidades de una
organizacion para y en determinado periodo de tiempo. Este corresponde a las expectativas
que se quieren satisfacer, efectivamente, en un determinado plazo, por lo cual esta
vinculado al recurso humano, al recurso fisico o material disponible, y a las disponibilidades

de la Institucion.

PSICOPEDAGOGIA

La Psicopedagogia es una disciplina constituida, la cual aplica conocimientos psicolégicos y

pedagdgicos a la educacion.

El profesional de la psicopedagogia, requiere de conocimientos amplios sobre neurociencia
cognitiva y de la conducta humana, modularidad de mente y el procesamiento de la
informacion. Asi mismo, se requiere de un conocimiento amplio de los diferentes planes,
programas, mapas curriculares en la educacion; asi como también, el Psicopedagogo
debera tener un amplio conocimiento de la docencia y especifico de profesionalizacion
neuropsicopedagogica y didactica de los diferentes procesos de ensefianza-aprendizaje. La

Psicopedagogia es la puesta en practica de la interdisciplinaridad, educacion.
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Por lo expuesto, podemos decir que la psicologia, pedagogia, neurociencia cognitiva y de la
conducta humana, planeacion, disefio curricular, actualizacion y profesionalizacion docente

con lleva a un avance cualitativo de la infancia hasta la adultez.

La psicopedagogia, es la ciencia aplicada que estudia los comportamientos humanos en
situaciones socioeducativas. Es la rama de la psicologia que se encarga de los fenébmenos
de orden psicologico para llegar a una formulacion mas adecuada de los métodos didacticos
y pedagogicos. Se encarga de los fundamentos del sujeto y del objeto de conocimiento y de
su interrelacion con el lenguaje y la influencia socio historico, dentro del contexto de los

procesos cotidianos del aprendizaje.

Es de gran importancia considerar la aplicacion de un modelo de capacitacion y desarrollo a
través de la elaboracién de planes especificos de accién, que lleven una secuencia légica y
oportuna de cada una de las fases del proceso de capacitacion.

Es decir, que consiste en la elaboracién de un diagnostico de necesidades de capacitacion y
desarrollo, el establecimiento de objetivos, politicas, programas y un estimado del
presupuesto, con el fin de satisfacer dichas necesidades y mejorar el nivel de desempefio de
los docentes.

Ademas de los conceptos descritos anteriormente, podemos decir que:

La psicopedagogia, es considerada como disciplina y porque no decirlo como ciencia, ya
gque estudia los comportamientos del ser humano, en situaciones socioeducativas, ya que
en ella se interrelacionan la psicologia evolutiva, la psicologia del aprendizaje, la sociologia,
la didactica, la epistemologia, la psicolingliistica, mismas que son relevantes sus
aportaciones en los campos de la pedagogia y en los campos de la educacién especial,
terapias educativas, disefio curricular, disefio de programas educativos y politica educativa,
también es una ayuda para nifios en su proceso de ensefianza y aprendizaje, lo que nos

servira en el desarrollo de este tema de investigacion.

La Andragogia.- Es la ciencia y el arte de educar adultos. Hasta hace mucho tiempo se creia
que la educacion era sélo cuestion de nifios, que la Unica institucion llamada a impartirla era
la escuela y que el ser humano era educable sélo en su edad temprana; pero lo cierto es
que el proceso educativo actia sobre el hombre durante toda su vida puesto que no hay
momento de su existencia en que el medio deje de ejercer su influjo sobre él. Bajo el tema
qgue nos compete — Educacién Continua — respetaremos que las caracteristicas especiales
del aprendizaje en el adulto dependen en gran medida de la psicologia propia de esta edad

evolutiva.
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A su vez, en su papel de educando

e Se acerca al acto educativo con disposicidén para aprender, responsable y consciente
de la eleccion del tema a atender

e Puede pensar en términos abstractos, es capaz de emplear la l6gica y los
razonamientos deductivos, hipétesis y proposiciones para enfrentar situaciones
problematicas.

e Se torna de un ser dependiente a uno que auto dirige su aprendizaje.

e Aprovecha su bagaje de experiencias como fuente de aprendizaje, tanto para si
mismo como para los que le rodean.

e Suele mostrarse como analitico y controvertible de la sociedad, la ciencia y la
tecnologia.

¢ Regularmente rechaza las actitudes paternalistas de los educadores.

¢ Mantiene una actitud de participacién dinAmica pero asume posiciones
desaprobatorias cuando se siente tratado como infante.

¢ Rechaza larigidez e inflexibilidad pedagogica con que es tratado por los profesores
que frenen indirectamente el proceso de autorrealizacion, aspiracion natural y propia
de la juventud y de los adultos en general.

e Es buscador de una calidad de vida humana con fuertes exigencias de que se le
respete su posibilidad de crecer como persona y se le acepte como critico, racional y
creativo.

e Parte de su propia motivacion para aprender y se orienta hacia el desarrollo de
tareas especificas.

e Busca la aplicacion y practica inmediata de aquello que aprende.

e Se centra en la resolucién de problemas mas que en la ampliacion de conocimientos

tedrico.

Como podemos apreciar la Andragogia, es un tema muy importante, ya que a través de este
podemos considerar la importancia de los conocimientos que deben tener los adultos para
poder impartir sus habilidades, competencias, conocimientos y otras destrezas a sus
alumnos, por ello la importancia de impartir la propuesta de capacitacion a los docentes de

bachillerato de la Unidad Educativa.
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CAPITULO II
METODOLOGIA
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2.1 Contexto

La "Unidad Educativa Gonzalo Ruales Benalcazar", es una Institucion Ecoldgica Trilingle de

Educacion Inicial y Basica de Bachillerato.

Se encuentra ubicada en el Pasaje Girasoles Oe3-271 y Abdon Calderén, Conocoto. Se
identifica con una Formacién Integral, buen entorno sociocultural, con estudiantes de clase

media y media alta.

Cumpliendo a cabalidad con todos y cada uno de los requerimientos solicitados por las
diferentes instancias, el Ministerio de Bienestar Social, a través de la Direccion Nacional de
Proteccion de Menores expiden mediante Acuerdo Ministerial nimero 0500, publicado en
Registro Oficial nimero 336 del 10 de julio de 1998, el permiso de funcionamiento del
“Centro Infantil Gonzalo Ruales Benalcazar”. El 11 de enero del 2002, mediante memorando
nuamero 07 emitido por la Direccion Provincial de Pichincha designa con el nombre de
“Gonzalo Ruales Benalcdzar” al Jardin y Escuela Particular. EI 01 de abril del 2011, la
Sefiora Directora Provincial de Pichincha Norma Alvear Haro, mediante resolucion niumero
2757 resuelve autorizar el funcionamiento del primer curso de bachillerato en ciencias
general a partir del afio lectivo 2010-2011. El 30 de julio del 2012, la Sefiora Subsecretaria
de Educacion del Distrito Metropolitano de Quito Beatriz Caicedo Alarcon, mediante
resolucion numero 053 resuelve autorizar el funcionamiento del segundo curso a partir del

afo lectivo 2011-2012 y tercer curso de bachillerato en ciencias general a partir del afio
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lectivo 2012-2013. Y es asi como los infantes dejaron de serlo y se tuvo la necesidad de
crear para el afio lectivo 2007- 2008 el Octavo afio de educacion béasica dando asi la
bienvenida a los sefiores y seforitas estudiantes al COLEGIO PARTICULAR GONZALO
RUALES BENALCAZAR; en pocos dias entregaremos nuestro primer grupo de bachilleres a
nuestra hermosa republica del Ecuador.

Tabla 1. Tipo de institucién

1.3 Tipo de Institucion Frecuencia Porcentaje
Fiscal 0 0%
Fiscomisional 0 0%
Municipal 0 0%
Particular 11 100%
No Contesta 0 0%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Ruales Benalcazar

Tabla 1. Tipo de institucién

M Fiscal ™ Fiscomisional

0%

Municipal

0%,

M Particular

M No Contesta

Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Ruales Benalcazar

De la lectura de esta tabla, se puede observar que el 100% de los docentes se encuentran

laborando en una Institucion de indole particular.

Tabla 2. Tipo de bachillerato

1.4 Tipo de bachillerato Frecuencia Porcentaje
Bachillerato en ciencias 11 100%
bachillerato Técnico 0 0%
No contesta 0 0%
11 100%

Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Rlales Benalcazar
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Tabla 1. Tipo de bachillerato

M Bachillerato en ciencias M bachillerato Técnico No contesta

0%

Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Ruales Benalcazar

En el Art. 43 de la LOEL- Nivel de educaciéon bachillerato.-El bachillerato general unificado
comprende tres afios de educacién obligatoria a continuacion de la educacion general
basica. Tiene como propoésito brindar a las personas una formacién general y una
preparacion interdisciplinaria que las guie para la elaboracion de proyectos de vida y para
integrarse a la sociedad como seres humanos responsables, criticos y solidarios. Desarrolla
en los y las estudiantes capacidades permanentes de aprendizaje y competencias
ciudadanas, y los prepara para el trabajo, el emprendimiento, y para el acceso a la
educacion superior. Los y los estudiantes de bachillerato cursaran un tronco comun de

asignaturas generales y podran optar por una de las siguientes opciones:

a. Bachillerato en ciencias: ademas de las asignaturas del tronco comun, ofrecera una

formacion complementaria en areas cientifico-humanisticas; vy,

b. Bachillerato técnico: ademas de las asignaturas del tronco comun, ofrecera una formacion
complementaria en areas técnicas, artesanales, deportivas o artisticas que permitan a las y
los estudiantes ingresar al mercado laboral e iniciar actividades de emprendimiento social o

econdémico.

La Institucion investigada tiene un porcentaje de 100% en el Bachillerato en Ciencias
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Tabla 3. Si el bachillerato que la institucién educativa investigada ofrece es técnico, que figura

profesional atiende.

141 Si el bachillerato que la instituciéon educativa

investigada ofrece es técnico, que figura profesional | Frecuencia Porcentaje

atiende.

Bachilleratos Técnicos Industriales 0 0%

Bachillerato Técnicos de Comercio, Administracion y Servicios 0 0%

Bachilleratos Técnicos Polivalentes 0 0%

Bachilleratos Artisticos 0 0%

no contesta 11 100%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Ruales Benalcazar

Tabla 3. Si el bachillerato que la institucion educativa investigada ofrece es técnico, que figura

profesional atiende.

B Bachilleratos Técnicos Industriales

Bachilleratos Técnicos Polivalentes
M Bachilleratos Artisticos

M no contesta

% 0%

M Bachillerato Técnicos de Comercio, Administracion y Servicios

Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Ruales Benalcazar

En esta pregunta, podemos apreciar que el 100 % de los docentes encuestados no

contesta, ya que esta Institucién, no ofrece un Bachillerato Técnico.

2.2

Participantes

Las personas que participaron en la encuesta, fueron 11 docentes de la Institucion.

Tabla 4. Informacién general del investigado. Género
2.1 Informacion general del investigado. : :
. Frecuencia Porcentaje
Género

Masculino 5 45%
Femenino 6 55%
No contesta 0 0%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Ruales Benalcazar
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Tabla 4. Informacion general del investigado Género

0%

B Masculino  H®Femenino No contesta

Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Ruales Benalcazar

En la Institucion investigada existe un porcentaje del 55% de género femenino un 45 % de

género masculino, considerando que existe equidad de género para desenvolverse en el

campo educativo.

Tabla 5. Informacion general del investigado. Estado civil

2.3 Informacidn general del investigado. Estado F . .
civil recuencia Porcentaje
Soltero 4 36%
Casado - 0%
Viudo - 0%
Divorciado 1 9%
No contesta 6 55%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Ruales Benalcazar

En la tabla referente al Estado civil no contestan un 55%, se concluye que no les preocupa

el estado civil.
Tabla 6. Edad
2.2 Edad Frecuencia Porcentaje
20-30 afios 3 27%
31-40 afios 6 55%
41-50 afios 2 18%
51-60 afios 0 0%
61-70 afios 0 0%
mas de 71 0 0%
No contesta 0 0%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Rlales Benalcazar
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Tabla 7. Cargo

2.4 Cargo Frecuencia Porcentaje
Docente 11 100%
Técnico Docente 0 0%
Docente con funciones administrativas 0 0%
No contesta 0 0%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Rlales Benalcazar

Tabla 8. Tipo de Relacién Laboral

2.4 Tipo de Relacion Laboral Frecuencia Porcentaje
Contratacién Indefinida 6 55%
Nombramiento 0 0%
Contratacién Ocasional 5 45%
Reemplazo 0 0%

No contesta 0 0%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Ruales Benalcazar

B Contratacion Indefinida ® Nombramiento
Contratacion Ocasional B Reemplazo
® No contesta

0% 0%

45%

0%

Un 55% de docentes encuestados tenian Contratacion Indefinida y un 45% Contratacion
Ocasional, es importante la estabilidad de los docentes ya que es parte de su motivacion

personal.
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Tabla 9. Tiempo de Dedicacion

2.5 Tiempo de Dedicacién Frecuencia Porcentaje
Tiempo Completo 4 36%
Medio Tiempo 1 9%
Por horas 6 55%
No contesta 0 0%
Total 11 T100%

Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Rlales Benalcazar

B Tiempo Completo B Medio Tiempo Por horas M No contesta

0%

55%

De acuerdo al articulo 117 de la LOEI se establece De la Jornada Laboral.-La jornada
semanal de trabajo sera de cuarenta horas reloj, de la siguiente manera: seis horas
pedagdgicas diarias, cumplidas de lunes a viernes. El tiempo restante hasta cumplir las ocho
horas diarias estara distribuido en actualizacion, capacitaciéon pedagogica, coordinacién con
los padres, actividades de recuperacién pedagdgica, trabajo en la comunidad, planificacién,

revision de tareas, coordinacion de area y otras actividades contempladas en el respectivo

Los docentes que la laboran en el colegio “Gonzalo Ruales Benalcazar’ un 55% laboran por
horas y un 36% a tiempo completo. pienso que es responsabilidad de todos, la actividad
educativa se desarrolla atendiendo principios generales, que son los fundamentos
filosoficos, conceptuales constitucionales que sustentan, definen y rigen las decisiones y
actividades en el ambito educativo: que la educacion debe estar centrada en el ser humano
y garantizara su desarrollo holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al
medio ambiente sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural,
democrdética, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsard la equidad de género, la
justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la
iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear

y trabajar.
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Tabla 10. Formacion Docente. Sefale el nivel mas alto de formacién
académica que posee

3.1 Formacién. ’Docentg. Seﬁale el nivel mas Frecuencia Porcentaje
alto de formacién académica que posee
Bachillerato 0 0%
Nivel Técnico o Tecnoldgico Superior 1 9%
Lic, Eco, Ing, Arqg, etc. (3er nivel) 8 73%
Especialista /4to nivel) 0 0%
Maestria (4to nivel) 1 9%
Phd (4to nivel) 0 0%
Otro, especifique 1 9%
No contesta 0 0%
Total 11 100%
Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Ruales Benalcazar
M Bachillerato B Nivel Técnico o Tecnoldgico Superior
Lic, Eco, Ing, Arqg, etc. (3er nivel) M Especialista /4to nivel)
B Maestria (4to nivel) Phd (4to nivel)
Otro, especifique No contesta

0% 9%0% 9%

CAP

73%

9%

Podemos apreciar que un 73% dan a conocer que tienen titulo de tercer nivel, eso significa
gue la Institucion Gonzalo Ruales Benalcazar tiene personal profesional competente que
tiene interés en seguirse formando. Concluyendo este argumento pienso que la Ley
Orgéanica de Educacion Intercultural esta en lo correcto al categorizar a los docentes por sus
méritos y nivel de capacitacion, ya que de esta forma lograremos un cambio radical en la
educacién, proporcionar los conocimientos, herramientas instrumentacion técnica,
habilidades y destrezas para el desempefio 6ptimo de su trabajo con el fin de garantizar un

manejo adecuado de los indicadores de calidad en el sistema educativo.
2.3 Disefio y método de investigacion
2.3.1 Disefo de investigacion.

La investigacion — accion que se produce dentro y como parte de las condiciones

habituales de la realidad, que es objeto de estudio, uno de sus rasgos mas tipicos es su
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cardcter participativo: sus actores son a un tiempo sujetos y objetos del estudio Hernandez,
(2006), tiene las siguientes caracteristicas:

e Es un estudio transaccional /transversal, puesto que se recogen datos en un momento
dnico.

e Es exploratorio, debido a que en un momento especifico, realiza una exploracién inicial.
e Es descriptivo, puesto que se harad una descripcion de los datos recolectados y que son

producto de la aplicacion del cuestionario.

El proceso a desarrollar en la presente investigacién, como parte del disefio metodoldgico,
esta basado en un enfoque cuantitativo (datos numéricos) que luego de tabulado y
presentado en tablas estadisticas, amerita la utilizaciéon de métodos de orden cualitativo,
puesto que se busca determinar, conocer, interpretar y explicar criterios de los actores
investigados, los docentes de bachillerato, para en funcién de su experiencia y vivencia,
establecer puntos de reflexién positivos 0 negativos para determinar las reales necesidades

de formacion.

2.3.2 Métodos de investigacion.

Para su estudio y analisis, se sigui6 los lineamientos del método cientifico, apoyados en los
métodos lbégicos, deductivo e inductivo y sus procesos mentales de analisis y sintesis,
especificamente se guié por el método Hipotético Deductivo, el cual nos permitié establecer
el comportamiento de las variables y sus relaciones, para poder comprobar la hipétesis; asi

como también, los objetivos.

A fin de obtener datos con mayor indice de confiabilidad, y de encontrar con certeza la
propuesta correcta para la solucién a este problema investigativo, del total del personal

encuestado, se obtendrd una muestra representativa.

2.3.2.1 Método analitico.

Ruiz, R. (2013) “El Método analitico, es aquel método de investigacion que consiste en la
desmembracién de un todo, descomponiéndolo en sus partes o elementos para observar las

causas, la naturaleza y los efectos”.

El andlisis es la observacién y examen de un hecho en particular, es decir, en nuestro caso
la Institucion que hemos elegido como objeto de estudio, junto con los principales autores

(docentes, estudiantes, directivos, etc.)
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Ruiz, R. (2013) “Es necesario conocer la naturaleza del fendbmeno y objeto que se estudia
para comprender su esencia”. Este método nos permitira conocer mas del objeto de estudio,
con lo cual se puede: explicar, hacer analogias, comprender mejor su comportamiento y

establecer nuevas teorias”.

2.3.2.2 Método sintético.

“Es un proceso de razonamiento que tiende a reconstruir un todo, a partir de los elementos
distinguidos por el analisis; se trata en consecuencia de hacer una explosion metddica y
breve, en resumen. En otras palabras debemos decir que la sintesis es un procedimiento
mental que tiene como meta la comprension cabal de la esencia de lo que ya conocemos en
todas sus partes y particularidades” Ruiz, R., Historia y Evolucién del Pensamiento

Cientifico, Cap. 7.

La investigacion, se la realizar4 de una manera simplificada, con el propdsito de que el
lector, pueda comprender el objetivo y la importancia de la capacitacién que se impartira a

los docentes.

2.3.2.3 Método inductivo.

“El método inductivo o inductivismo es aquel método cientifico que obtiene
conclusiones generales a partir de premisas particulares. Se trata del método cientifico
mas usual, en el que pueden distinguirse cuatro pasos esenciales: la observacién de los
hechos para su registro; la clasificacién y el estudio de estos hechos; la derivacion inductiva

gue parte de los hechos y permite llegar a una generalizacion; y la contrastacion”.

Como podemos apreciar, va de los hechos particulares hasta llegar a las conclusiones
generales, esta relacionado con la experiencia y la observacion, por lo enunciado podemos
apreciar que los estudios, casos, hechos o fenbmenos, seran utilizados para llegar a
establecer concretamente este trabajo de investigacion, para lo cual se partira del problema
planteado, y en base de ello, proponer las soluciones en virtud de las necesidades

determinadas.

2.3.2.4 Método deductivo.

“Es un método cientifico que considera que la conclusion se halla implicita dentro las
premisas. Esto quiere decir que las conclusiones son una consecuencia necesaria de las
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premisas: cuando las premisas resultan verdaderas y el razonamiento deductivo tiene

validez, no hay forma de que la conclusién no sea verdadera”.

Como podemos apreciar, va de los hechos generales hasta llegar a las situaciones
particulares; es un método adecuado para el enriquecimiento tedrico de los principios, de las

leyes se extraen conclusiones que se explican en los casos particulares.
2.4  Técnicas e instrumentos de investigacion.
2.4.1 Técnicas de investigacion.

2.4.1.1 Observacion directa.

Toda investigacion generalmente debe partir de una observacion directa, éste caso no sera
la excepcion. Es la primera parte del proceso investigativo, es decir, con la observacion
comienza nuestro trabajo de acercamiento y reconocimiento de la realidad en la Institucién

gue hemos elegido para desarrollar el trabajo.

Segun Mendizabal, R. (2006) “Es el método por el cual se establece una relacién concreta e
intensiva entre el investigador y el hecho social o los actores sociales, de los que se

obtienen datos que luego se sintetizan para desarrollar la investigacion”.

“Este método es una "lectura logica de las formas" y supone el ejercicio y "metodologia de la

mirada" (deconstruccion y produccion de nueva realidad)”.
2.4.1.2 Laencuesta.

Segun Johnson R. & Kuby, P. (2005) “Una encuesta es un estudio observacional en el cual
el investigador busca recaudar datos por medio de un cuestionario predisefiado, y no
modifica el entorno ni controla el proceso que esta en observacion (como si lo hace en un
experimento). Los datos se obtienen a partir de realizar un conjunto de preguntas
normalizadas dirigidas a una muestra representativa o al conjunto total de la poblacién
estadistica en estudio, formada a menudo por personas, empresas 0 entes institucionales,
con el fin de conocer estados de opinion, caracteristicas o hechos especificos. El
investigador debe seleccionar las preguntas mas convenientes, de acuerdo con la

naturaleza de la investigacion”.
2.4.2 Instrumento de investigacion.

En cuanto a los instrumentos de recoleccién de datos, en el presente estudio se utilizo el
cuestionario. Dirigido a los docentes con el objeto de indagar en sus necesidades de
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formacion y la importancia de la capacitacion, entre otros aspectos orientados al cambio y
desarrollo de la educacién en las instituciones educativas. Entre las técnicas que se
utilizaron para el trabajo investigativo se pudo contar con la bibliogréfica y de campo. La
primera investigacion documental se caracteriza por el empleo predominante de registros
gréficos y son oros como fuentes de informacion ,las mismas que nos permiti6 conocer
diferentes fuentes de estudio, y realizar una compilacion de las mismas, con lo que se
consiguié establecer los aspectos del marco teérico y cientifico propuesto; el segundo
aspecto la observacion de campo permitié tener una visiébn amplia del lugar donde se realiz
la investigacion mediante encuestas y entrevistas, que fueron aplicadas de conformidad a la
muestra, permitiendo establecer un campo estadistico en el que se demostré la realidad de

lo investigado, para luego establecerlas respectivas conclusiones.

2.5 Recursos

2.5.1 Talento humano.

Determinado por el investigador y las personas que facilitaron el desarrollo de este trabajo:

docentes, directivos, presidentes, alumnos; entre otros.

252 Recursos materiales.

MATERIAL UNIDAD
CANTIDAD

EQUIPOS Camaralvideo
Camaralfoto
Grabadora/voz
memoria
SUMINISTROS Resma Papel
UTENSILLOS tijeras

Grapadora

g w o N Pk = P P

Carpetas

Autora: Lic. Nelly San Andrés
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2.5.2.1Recursos institucionales.

La obtencion de los datos para la elaboracion de las encuestas y datos, primeramente se
contd con el asesoramiento de nuestra prestigiosa Universidad, apoyo de la Unidad
Educativa Ecolégica Trilingle “Gonzalo Ruales Benalcazar” de la ciudad de Quito, parroquia
rural de Conocoto, el valioso apoyo de la Institucién en la cual laboro, como es la Fuerza

Aérea Ecuatoriana, al brindarme el tiempo necesario para realizar esta investigacion.

Con esta investigacion, se abren los espacios dentro del campo educativo, mismos que
pueden servir para realizar convenios inter-institucionales, en donde los beneficiados, a mas

de los docentes, seran también los directivos y alumnos de dicha Unidad Educativa.

2.5.3 Recursos econémicos.

MATERIAL UNIDAD CANTIDAD | COSTO COSTO
UNITARIO TOTAL
EQUIPOS Camaral/video 1 200 200
Céamara/foto 1 50 50
Grabadora 1 15 15
Memoria 1 15 15
SUMINISTROS Resma de Papel |2 3.50 7.00
UTENSILLOS Tijera 5 0.75 3.75
Grapadora 3 3.00 9.00
Carpeta 5 0.30 0.90

Autora: Lcda. Nelly San Andrés.

2.6 Procedimientos

Primeramente se procedié a participar en la videoconferencia y leer la guia de estudios,
material proporcionado por la Universidad Técnica Particular de Loja, mismos que nos
dieron las directrices y materiales necesarios para empezar con la investigacion propuesta,
luego se procedié a reproducir la carta de autorizacion para el ingreso a las instituciones y
los cuestionarios a ser realizados, una vez obtenida la autorizaciébn por parte de los
directores se hablo con ellos, para que nos autoricen a realizar las encuestas a los docentes
de la Unidad Educativa Ecologica Trilingie “Gonzalo Ruales Benalcazar’, para luego
proceder a la tabulacion de los resultados.
51




El objetivo general de la encuesta, fue establecer y reconocer los requerimientos futuros de
capacitacion, a fin de preparar, desarrollar e integrar a los docentes al proceso de
mejoramiento continuo mediante la entrega de conocimientos, desarrollo de habilidades y
actitudes necesarias para el mejor desempefo de todos los docentes en sus actuales y
futuros cargos y adaptarlos a las exigencias cambiantes del entorno.

Por lo expuesto, podemos decir que se ha desarrollado un plan de capacitacion en la
materia de pedagogia educativa, falencia que surgidé en base a los resultados obtenidos de
la investigacién de los datos estadisticos; asi mismo, consideraremos un instrumento de

evaluacién, en donde se determinard los resultados que queremos alcanzar.

Para cumplir con este objetivo, realizamos las coordinaciones respectivas con los Directivos
de la "Unidad Educativa Gonzalo Ruales Benalcazar", para realizar las encuestas a los
docentes, mediante la entrega de los cuestionarios a los docentes de bachillerato, con
preguntas abiertas, cerradas, multialternativas y respuestas personalizadas a 11 docentes,

guienes conocen de los problemas existentes en las mismas.

Una vez que realice la tabulacibn de las encuestas en la Matriz, de acuerdo a las

instrucciones, se procedi6 a estructurar las tablas estadisticas.

Histéricamente el conocimiento, la organizacion del trabajo y la produccién se han
transmitido de manera empirica, es decir, mediante una transmisién de conocimientos en el

campo.

La "Unidad Educativa Gonzalo Ruales Benalcazar", en la actualidad presenta fuertes

exigencias al personal de docentes, en términos de aprendizaje y de responsabilidad.

En este sentido, implica no s6lo una revolucion en la division técnica del trabajo, sino
también en las relativas a la gestién y a la capacitacion de todos los docentes y de la

organizacion, para enfrentar los procesos de aprendizaje continuos.

La "Unidad Educativa Gonzalo RuUales Benalcazar", ha considerado al proceso de
capacitacion, como un hecho que se da una sola vez, es decir, cuando inicia su actividad
laboral, para cumplir con un requisito, sin caer en cuenta que la mejor forma de

capacitacion, es la que se obtiene de un proceso continuo, siempre buscando

52



conocimientos y habilidades para estar al dia con los cambios repentinos que suceden en un

mundo de constante competencia.

La capacitacion continua significa, que los docentes se deben encontrarse preparados para
avanzar hacia mejores oportunidades, ya sea dentro o fuera de La "Unidad Educativa
Gonzalo Ruales Benalcézar", cosa que en la misma no se logra con la actual forma de

capacitacion.

Identificacion del Problema

La falta de un sistema de capacitacién, es un proceso continuo y permanente en la
busqueda de conocimientos y habilidades que permitan a los docentes estar al dia con
los avances tecnolégicos (Tics)y los repentinos cambios que suceden en un mundo de
constante competencia, pone en desventaja a la "Unidad Educativa Gonzalo Ruales
Benalcazar", frente a la competitividad de su entorno.

Consideraciones del entorno

El sistema de capacitacion en la "Unidad Educativa Gonzalo Ruales Benalcazar", tiene por
objeto promover el desarrollo de las competencias de los docentes, a fin de contribuir a un
adecuado nivel de empleo, mejorar la productividad; asi como, la calidad en las funciones

gue ellos desempefian.

Se entenderd por capacitacion dentro de la "Unidad Educativa Gonzalo Ruales Benalcazar"
al proceso destinado a promover, facilitar, fomentar y desarrollar las aptitudes, habilidades
y destrezas o grados de conocimientos de los docentes, con el fin de permitirles mejores
oportunidades, condiciones de vida, trabajo y de incrementar la productividad
procurando la necesaria adaptacion de los docentes a los procesos tecnologicos y a las

modificaciones estructuradas por el Ministerio de Educacién.
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CAPITULO Il
DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
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3.1 Necesidades formativas

La formacion integral del profesional, competente y comprometido con el desarrollo social,
como paradigma del profesional del nuevo siglo, exige la concepcién de un nuevo rol del

estudiante en el proceso de aprendizaje.

La formacion integral del profesional, es posible de ser potenciada en un proceso de
ensefianza-aprendizaje, en el que el estudiante transita gradualmente hacia niveles
superiores de autonomia en el proceso de formacion profesional, con la orientacion del

docente.

Orientar al estudiante en la construccion autonoma de: conocimientos, habilidades,
competencias a desarrollar, valores y actitudes profesionales, plantea nuevas exigencias al
docente de bachillerato, para que trasciendan el dominio de conocimientos y habilidades
didacticas, en tanto que el docente precisa ademas de una motivacion profesional intrinseca

y de un compromiso moral en el ejercicio de la docencia.

Tabla 11. Su titulacion en pregrado, tienen relacion con Ambito Educativo

3.2.1 Su titulacién en pregrado,.tienen relacion con Ambito Frecuencia | Porcentaje
Educativo

Licenciado en educacién (diferentes menciones/especialidades) 4 36%

Doctor en educacion 0 0%

Psic6logo educativo 1 9%

Psicopedagogo 0 0%

Otras, especifique 1 9%

No contesta 5 45%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Ruales Benalcazar

M Licenciado en educacion (diferentes menciones/especialidades)
M Doctor en educacion

Psicélogo educativo
M Psicopedagogo

| Otras, especifique

45% 36%
0%
" 9%
9%

0%
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Tabla 12. Otras profesiones

3.2.2 Otras profesiones Frecuencia Porcentaje
Ingeniero 4 36%
Arquitecto 0 0%
Contador 0 0%
Abogado 0 0%
Economista 0 0%
Médico 0 0%
Veterinario 0 0%
Otras, especifique 2 18%
No contesta 5 45%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Ruales Benalcazar

M Ingeniero B Arquitecto Contador
B Abogado B Economista Médico
Veterinario Otras, especifique  No contesta

0%

Tabla 13. Si posee titulacion de postgrado (4to. Nivel) éste tiene relacion con:

3.3Si posee titulacion de postgrado (4to. . .
. h . - . Frecuencia Porcentaje
nivel) éste tiene relacion con:
El &mbito educativo 1 9%
Otros ambitos, especifique 0 0%
No contesta 10 91%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Ruales Benalcazar
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0%

M El dmbito educativo B Otros ambitos, especifique

™ No contesta

Tabla 14. Le resulta atractivo seguir un programa de formacién para obtener la

titulacion de cuarto nivel.

3.4 Le resulta atractivo seguir un programa de

; > : " : Frecuencia | Porcentaje

ormacién para obtener la titulacién de cuarto nivel

Si 11 100%

No 0 0%

No contesta 0 0%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Ruales Benalcazar

0%

EmSi mNo ™ Nocontesta

Tabla 15. Si la respuesta es positiva en que le gustaria formarse

3.4.1Sila regslﬁ):tzsrg%s”ﬁ)]zflstéva en que le Frecuencia | Porcentaje

Maestria 10 91%

Phd. 1 9%

No contesta 0 0%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Ruales Benalcazar
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B Maestria B Phd. ® No contesta
0%

Tabla 16. Para usted, es importante seguirse capacitando en temas educativos

4.3Para usted, es importante seguirse . .
. ) Frecuencia Porcentaje
capacitando en temas educativos
Si 10 91%
No 0 0%
No contesta 1 9%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Ruales Benalcazar

HmSi mNo ™ Nocontesta
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Tabla 17. Como le gustaria recibir la capacitacion

4.4 Cémo le gustaria recibir la capacitacion Frecuencia Porcentaje
Presencial 3 27%
Semiprescencial 3 27%

A distancia 1 9%

Virtual/por internet 4 36%

No contesta 0 0%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Ruales Benalcazar

B Presencial
A distancia
M No contesta

0%

B Semiprescencial
M Virtual/por internet

Tabla 18. Si prefiere cursos "presenciales" o "semipresenciales"”, en qué horarios le gustaria

recibir la capacitacion

4.4.1 Si prefiere cursos "presenciales" o

"semipresenciales", en qué horarios le Frecuencia Porcentaje
gustaria recibir la capacitacion
Lunes a Viernes 2 18%
Fines de Semana 8 73%
No contesta 1 9%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Ruales Benalcazar
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M Lunes a Viernes M Fines de Semana No contesta

Tabla 19. En qué tematica le gustaria capacitarse

4.5 En qué tematica le gustaria capacitarse Frecuencia Porcentaje
Pedagogia Educativa 3 27%
Teorias del Aprendizaje 0 0%
Valores y Educacion 2 18%
Gerencial/gestion educativa 3 27%
Psicopedagogia 4 36%
Métodos y recursos Didacticos 2 18%
Disefio y planificacién Curricular 2 18%
Evaluacion del aprendizaje 0 0%
Politicas educativas para la administracion 0 0%
S materias a su cargo 2 18%
Formacién en temas de mi especialidad 2 18%
Nuevas tecnologias aplicadas a la educacion 0 0%
Disefio, seguimiento y evaluacién de proyectos 0 0%
No contesta 0 0%

Total 20 100%

Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Ruales Benalcazar

0%

18% 0%

0%
18%

M Pedagogia Educativa
B Teorias del Aprendizaje
M Valores y Educacién
B Gerencia/gestion educativa
B Psicopedagogia
B Métodos y recursos Didacticos
M Disefio y planificacion Curricular
M Evaluacion del aprendizaje

Politicas educativas para la administracion
B s materias a su cargo
M Formacion entemas de mi especialidad
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Podemos apreciar que los docentes necesitan capacitarse en Psicopedagogia con un 36%,
Pedagogia Educativa 27%, Gerencia en Gestién Educativa 27%, existiendo otras con menor
porcentaje de acuerdo a sus contestaciones Eso nos lleva a reflexionar que la mayoria de
docentes desea capacitarse, lo que conlleve a que serd necesario trabajar con este grupo y
actualizar sus conocimientos. “Son las opciones organizativas y/o curriculares de la
educacién comun, dentro de uno o mas niveles educativos, que procuran dar respuesta a
requerimientos especificos de formacion y atender particularidades de caracter permanente
o temporal, personales y/o contextuales, con el propdsito de garantizar la igualdad en el
derecho a la educacion y cumplir con las exigencias legales, técnicas y pedagdégicas de los

diferentes niveles educativos”.

Las ventajas de esta modalidad, serian las siguientes:

- Sistematizar el proceso de capacitacion y desarrollo al personal docente.
- Programar eventos de capacitacién sobre Psicopedagogia.

- Se brindara a los docentes un servicio competitivo y de mejor calidad.

Existe la predisposicion y apertura por parte de los docentes para recibir esta capacitacion,
gue sera presentada con el resultado de la investigacion al Rectorado de la Unidad
Educativa, a fin de que pueda desarrollarla, de acuerdo a los intereses institucionales. El
presente proyecto contard con informacién detallada sobre la metodologia, cronograma y un
presupuesto para de esta manera solventar las necesidades prioritarias encontradas en la
investigacion realizada. Para la implementacién de esta modalidad se debera cumplirse las

siguientes instrucciones:

- El modelo debera ser manejado por un equipo psicopedagogia de la Institucion.

- La difusion del documento sera responsabilidad del Rectorado.

El curso de formacion/capacitacion propuesto, estd disefiado sobre la base de los
resultados obtenidos de la investigacion, a través de la pregunta Nro. 4.5. Del Cuestionario
“Necesidades de Formacién” Docentes de Bachillerato: ¢En qué tematica le gustaria
capacitarse?, el 36% contestd que necesitan capacitarse en el area de Psicopedagogia,
evidenciando que existe deficiencia en esta area, siendo necesario trabajar con este grupo
de docentes, con la finalidad de actualizar sus conocimientos, de acuerdo a las nuevas
modificaciones realizadas a la Ley Organica Intercultural de Educacién y encaminadas al

buen vivir.
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Tabla 20. Cuéles son los obstaculos que se presentan para que usted no se capacite

4.6 Cudles son los obstaculos que se presentan para que usted Frecuencia | Porcentaje
no se capacite
Falta de tiempo 6 55%
Altos costos de los curso o las capacitaciones 6 55%
Falta de informacion 1 9%
Falta de apoyo por parte de las autoridades de la institucion donde 9%
labora 1
Falta de temas acorde con su preferencia 4 36%
No es de su interés la capacitacion profesional 0 0%
Otros motivos , cuales 0 0%
No contesta 0 0%
Total 18 100%

Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Ruales Benalcazar

9%

H Falta de tiempo
B Altos costos de los curso o las
M Falta de informacion
M Falta de apoyo por parte de las autoridades de la isntitucién donde labora
B Falta de temas acorde con su preferencia
B No es de su interés la capcitacién profesional

Otros motivos, cuales

No contesta

Tabla21. Cuales son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones

4.7 Cuéleg son los motivos por Ic_)s que usted Erecuencia Porcentaje
asiste a cursos/capacitaciones
La relacién del curso con la actividad docente 6 55%
El prestigio del ponente 3 27%
Obligatoriedad de asistencia 0 0%
Favorece ascenso profesional 4 36%
Facilidad de Horarios 0 0%
Lugar donde se realiz6 el evento 0 0%
Me gusta capacitarme 3 27%
Otros, especifique cuales 0%
No contesta 1 9%
Total 17 100%
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Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Ruales Benalcazar

0%

0%
0%

M La relacién del curso con la act
M E| prestigio del ponente

H Obligatoriedad de asistencia

B Favorece ascenso profesional
M Facilidad de Horarios

m Lugar donde se realizo el evento
1 Me gusta capacitarme 0%
m Otros, especifique cuales

No contesta

Tabla 22. Cuéles considera Ud. Son los motivos por los que se imparten los

cursos/capacitaciones

4.8 Cuéles_considera Ud. Son los mot_ivo_s por los Frecuencia Porcentaje
gue se imparten los cursos/capacitaciones

Aparicién de nuevas tecnologias 5 45%

Falta de cualificacién profesional 2 18%

Necesidad de Capacitacion continua y permanente 7 64%

Actualizacion de leyes y reglamentos 3 27%

Requerimientos personales 2 18%

Otros, especifique cudles 0%

No contesta 0 0%
Total 19 100%

Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Ruales Benalcazar

0% 0%

B Aparicién de nuevas tecn
M Falta de cualificacion pro
M Necesidad de Capacitacié
B Actualizacion de leyes y re
H Requerimientos peronales
m Otros, especifique cuales
= No contesta
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Tabla 23. Que aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo de un

curso/capacitacion

4.9 Que aspecto considera de mayor importancia en el . .
L Frecuencia Porcentaje
desarrollo de un curso/capacitacion

Aspectos Tebricos 0 0%
Aspectos Técnicos/Practicos 2 18%
Ambos 9 82%
No contesta 0 0%

Total 11 100%

Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Ruales Benalcazar
M Aspectos Tedricos M Aspectos Técnicos/Practicos Ambos M No contesta
0% 0%
82%

3.2 Analisis de laformacion

La planeaciéon provee un enfoque racional para lograr objetivos preseleccionados,
permitiendo salvar la brecha que nos separa del sitio al que queremos ir. La planeacion es
un proceso que requiere un esfuerzo intelectual, requiere determinar conscientemente los
cursos de accion a seguir y basar las decisiones en propoésitos, conocimientos y
estimaciones bien definidos” Harold Koontz K. & Heinz W.,

El diagnostico de necesidades como punto de partida de las estrategias de formacion
docente. El disefio de estrategias de formacion docente, ha de partir inevitablemente de sus

necesidades, es por ello, que el diagndstico de necesidades de formacién docente
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constituye un factor de primer orden en todo proceso formativo. El diagnéstico nos permite
establecer pardmetros sobre las deficiencias, con el fin de establecer mejores elementos

correctores a las mismas.

Las necesidades de formacion docente, constituyen carencias en el desarrollo profesional
del mismo, que varian en dependencia, tanto de las exigencias sociales como de las

particularidades individuales del docente.

El estudio de las necesidades de formacion docente, nos orienta en el conocimiento de
aguellos aspectos del desempefio profesional en los que dicho personal presenta
insuficiencias o considera relevante para acometer su labor diaria; y que por tanto, han de

constituir centro de atencion en los programas de formacion.

En la "Unidad Educativa Gonzalo Ruales Benalcazar", se realizé las encuestas a los
docentes, mediante la entrega de los cuestionarios “necesidades de formacion” docentes de
bachillerato, con preguntas abiertas (opinion), cerradas, multialternativas, cualitativas,
cuantitativas y respuestas personalizadas, a 11 docentes y que conocen de los problemas
existentes en las mismas, lo que nos permitid identificar las principales necesidades del
docente en materia de preparacion, en aspectos tales como: el disefio de asignaturas,
métodos de ensefianza, evaluacion del aprendizaje, tutoria, utilizacion de las TIC, la
organizacion universitaria, conocimientos psicolégicos y en la autoevaluacion de su practica

docente.

El estudio realizado permitio identificar ademas aquellos temas que el profesorado considera
valiosos para su desarrollo personal y profesional en general y, en particular, para el
desarrollo de la docencia y la investigacién. Por otra parte el estudio arroj6 informacion
acerca de la periodicidad en la que los docentes participan en actividades formativas y los
factores que obstaculizan su participacion sistematica en esas actividades, entre otros

aspectos. A continuacion vamos a comentar los principales resultados de este estudio.

3.2.1 Lapersona en el contexto formativo.

El docente como orientador ha de ser capaz de disefiar situaciones de aprendizaje, que
potencien en el estudiante la construccion autbnoma y responsable de conocimientos,
valores y habilidades profesionales en un ambiente de participacion y dialogo. Para ello el
docente ha de generar competencias didacticas, motivacién y cierto compromiso profesional

que le permitan desarrollar sus clases a través de metodologias participativas de ensefianza
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que posibiliten vincular la teoria con la préactica profesional en un contexto de didlogo, con el
empleo de métodos y técnicas de evaluacién que centren la atencién en el estudiante como

sujeto de aprendizaje.

Al respecto Martinez, B. & Esteban, expresan: ...“Sin embargo, y sin dejar de ser un
transmisor del conocimiento, creemos que, por un lado, el nuevo docente es el profesor
encargado de ensefiar a aprender la ciencia, de ensefiar a gestionar el conocimiento de una
forma significativa y con sentido personal para el estudiante, de crear auténticos escenarios
de ensefanza y de aprendizaje, y por otro, es el encargado de imprimir a los contenidos que
ensefa el caracter ético que hard que el estudiante sea un experto profesional y un buen
ciudadano. Se trata de que el docente se comprometa moralmente con su tarea formadora,
es decir, no se trata de ser un experto competente sino de querer serlo y comprometerse a
serlo de forma que la accion docente no se limite al hecho de producir ciencia y de
transmitirla sino que sea una accion responsable y con compromiso ético hacia dicho
conocimiento”. Martinez, B. & Esteban, (2002, p. 34).

La complejidad del nuevo rol que cumple el docente, plantea la necesidad de comprender el
desarrollo profesional del mismo, como un proceso de desarrollo personal que trasciende el
dominio de conocimientos y habilidades didacticas y exige la formacion del docente como
persona en el ejercicio de la docencia. Imbernén (1994, 1999, 2001, 2002), Gonzalez Maura
(2004b, 2006).

3.2.2 Laorganizaciony laformacion.

Los cambios paradigméticos en la formacién del profesional de la ensefianza de bachillerato
en el nuevo siglo, traen consigo necesariamente una concepcion diferente de la docencia en
dicho nivel y de los roles que desempefian los docentes y estudiantes en el proceso de
ensefianza-aprendizaje. De esta manera la concepcion del docente como transmisor y del
estudiante como receptor de conocimientos es sustituida por la concepcion del docente
como orientador, guia que acompafia al estudiante en el proceso de construccion no sélo de
conocimientos sino también en el desarrollo de habilidades y valores asociados a un
desempefio profesional eficiente, ético y responsable y del estudiante como sujeto de

aprendizaje.
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Tabla 24. Respecto a su Institucion Educativa. La institucién en la que labora, ha propiciado

cursos en los ultimos dos afios.

5.1 Respecto a su Institucion Educativa. La

institucion en la que labora, ha propiciado | Frecuencia Porcentaje

cursos en los ultimos dos afios.

Si 8 73%

No 3 27%

No contesta 0 0%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Ruales Benalcazar

mSi mNo

0% No contesta
(]

Tabla 25. En la actualidad, conoce usted si las autoridades de la institucion en la que labora,

estan ofreciendo o elaborando proyectos/cursos/seminarios de capacitacion

5.2 En la actualidad, conoce usted si las autoridades de la

institucion en la que labora, estan ofreciendo o elaborando | Frecuencia Porcentaje

proyectos/cursos/seminarios de capacitacion

Si 27%

No 55%

No contesta 18%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Ruales Benalcazar
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HmSi mNo ™ Nocontesta

Tabla 26. En caso de existir cursos o se estén desarrollando, estos se realizan en funcién de:

3.2.1 En caso de existir cursos o se ,estén' Erecuencia Porcentaje
esarrollando, estos se realizan en funcién de:
Areas del Conocimiento 2 18%
Necesidades de Actualizacion 2 18%
leyes y reglamentos 0 0%
Asignaturas que usted imparte 2 18%
Reforma curricular 0 0%
Planificacion y programacién curricular 1 9%
Otros, especifique 0 0%
No contesta 5 45%
Total 12 100%

Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Ruales Benalcazar
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m Areas del Conocimiento

B Necesidades de Actualiza
0%
H leyes y reglamentos

0%
B Asignaturas que usted imparte

0%

m Reforma curricular

M Planificacion y programacion
curricular

Tabla 27. Los directivos de su institucion fomentan la participacion del profesorado en cursos

gue promueven su formacidon permanente

5.3 Los directivos de su institucion fomentan
la participacién del profesorado en cursos que | Frecuencia Porcentaje
promueven su formacién permanente

Siempre 5 45%

Casi Siempre 3 27%

A veces 3 27%

Rara vez 0 0%

Nunca 0 0%

No contesta 0 0%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Ruales Benalcazar

M Siempre M Casi Siempre MAveces MRaravez M Nunca M Nocontesta

0%

0% 0%
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3.2.3 Latarea educativa.

Teniendo en cuenta la complejidad del desempefio de la docencia en la actualidad, la
concepcion tradicional de la formacion docente, como formacién instrumental que se realiza
a través de cursos, en los que el profesorado se apropia de conocimientos y habilidades
didacticas que le permiten “transmitir” conocimientos a sus estudiantes, resulta obsoleta; por
lo tanto, se impone necesariamente una concepcion diferente de la formacién docente
entendida como proceso educativo potenciador del desarrollo profesional del profesorado en
el ejercicio de la docencia que transcurre a lo largo de su vida y que le posibilita un
desempefo profesional competente, autbnomo y comprometido. Imbernén (1994, 1999,
2001, 2002), Sanchez (2001), Marcelo (2001), Iranzo, Barrios &Ferreres (2004), Gonzalez
Maura (2006).

El aprendizaje a lo largo de la vida es lo que Kolb definid6 como “aprendizaje experiencia y
que sus teorias validadas y estudiadas con nuestra poblacion espafiola desarroll6 Gonzélez
Tirados (1983). Este aprendizaje se basa en aprender no sélo del libro de texto, del profesor,
del aula, etc. sino de la vida y a lo largo de ella en la medida que nos fijamos, reflexionamos,
abstraemos, conceptualizamos y llevamos a la practica lo aprendido, es un aprendizaje
iterativo. Otros autores posteriores han considerado esta misma idea y han ampliado a

diferentes campos”.

Por lo que podemos apreciar de los conceptos enunciados, a diferencia de la concepcién
instrumental, el proceso de formacion docente entendido como desarrollo profesional tiene
lugar a lo largo de la vida del docente y constituye una expresion del desarrollo de su
personalidad; por lo que, los programas de formacién se desarrollan como procesos
continuos de aprendizaje y actualizacion, con la participacion activa y reflexiva del docente,
atendiendo también la formacién y desarrollo de cualidades cognitivas como afectivas y
motivacionales de la personalidad del mismo, es decir, no soélo el desarrollo de
conocimientos y habilidades profesionales, sino también de actitudes, vivencias,
motivaciones y valores que le permitan una actuacién profesional ética y responsable.
Participacion, reflexion critica y compromiso con la tarea educativa constituyen, por tanto
elementos esenciales en la formacion docente, Revista |Iberoamericana de Educacion
(ISSN: 1681-5653) * 3 *Rosa Maria Gonzalez Tirados, Viviana Gonzalez Maura.
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Tabla 28. Las materias que imparte, tienen relaciéon con su formacién profesional

2.6 Las materias que imparte, tienen relacién : .
- ; Frecuencia Porcentaje
con su formacion profesional
Si 11 100%
No 0 0%
no contesta 0 0%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Ruales Benalcazar

Tabla 29. Afios de bachillerato en los que imparte asighaturas

2.7 Afos de bachillerato en los que imparte asignaturas Frecuencia Porcentaje
uno 10 38%
Dos 8 31%
Tres 8 31%
No contesta 0 0%
Total 26 100%

Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Ruales Benalcazar

3.3 Los cursos de formacion.

El curso de formacion docente respondera, esta disefiado sobre la base de los resultados
obtenidos de la investigaciéon, una vez realizadas las encuestas, podemos establecer
reconocer los requerimientos futuros de capacitacion, a fin de preparar, desarrollar e integrar
a los docentes al proceso de mejoramiento continuo, mediante la entrega de conocimientos,
desarrollo de competencias necesarias para el mejor desempefio de todos en sus actuales
y futuros cargos para de esta manera adaptarlos a las exigencias cambiantes del entorno.
Determinando el objetivo general, que es analizar las necesidades de formacion de los
docentes de bachillerato de la “Unidad Educativo Gonzalo Ruéles Benalcazar” se desglosan

los objetivos especificos siguientes:

» Diagnosticar la situacion actual de los docentes de la “Unidad Educativo Gonzalo Ruales

Benalcazar” relacionadas a sus competencias profesionales

» Fundamentar tedrica — técnicamente, lo relacionado con las necesidades de formacién

del docente de bachillerato.
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» Proponer un curso de capacitacion para los docentes de “Unidad Educativo Gonzalo

Ruales Benalcazar”

» ldentificar la metodologia a utilizar en la ejecucion de programas de capacitacion.

» Establecer los pardmetros de Evaluacion, control y seguimiento de la capacitacion.

Tabla 30. Cursos y capacitaciones. En cuanto a los Gltimos cursos realizados: Numero de

cursos alos que ha asistido en los ultimos dos afios.

4.1.1. Cursos y capacitaciones. En cuanto a
los dltimos cursos realizados: Numero de
cursos alos que ha asistido en los ultimos

dos afios.

Frecuencia Porcentaje

0%
9%
0%
27%
18%
9%
9%
0%
0%
0%
0%
27%

Total 11 100%
Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Ruales Benalcazar
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Tabla 31. Totalizacién en horas aproximado

4.1.2 Totalizacién en horas aproximado Frecuencia Porcentaje

No contesta 4 36%

0 a 25 horas 0 0%

26 a 50 horas 1 9%

51 a 75 horas 0 0%

76 a 100 horas 6 55%

Més de 100 horas 0 0%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Ruales Benalcazar

B No contesta m0a25 L\oras M 26 a 50 horas

%

W51 a 75 horas m7 as m Mas de 100 horas

0%

Tabla 32. En cuanto al ultimo curso recibido. Hace qué tiempo lo realizo

4.1.3 En cuanto al Gltimo curso recibido. _ _
Hace qué tiempo lo realizé Frecuencia | Porcentaje
0-5 meses 4 36%
6-10 meses 2 18%
11-15 meses 1 9%
16-20 meses 0 0%
21-24 meses 0 0%
mas de 25 0 0%
no contesta 4 36%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Ruales Benalcazar

73



M 0-5 meses M 6-10 meses M 11-15 meses M 16-20 meses

M 21-24 meses mmasde 25 mno contesta

0%

Tabla 33. El curso lo hizo con el auspicio

4.1.4.1 El curso lo hizo con el auspicio Frecuencia Porcentaje

Gobierno 1 9%

De la Institucion donde labora usted 3 27%

Beca 3 27%

Por cuenta Propia 4 36%

No contesta 0 0%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta a docentes de bachillerato Gonzalo Ruales Benalcazar

H Gobierno H De la Institucion donde labora usted

M Beca 0%™ Por cuenta Propia

B No contesta

74



CAPITULO IV
CURSO DE FORMACION
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4.1 Tema del Curso

Curso de capacitacion en psicopedagogia para los docentes de bachillerato de la “Unidad

Educativa Ecoldgica Trilingie Gonzalo Ruales Benalcazar”

4.2 Modalidad de estudios

Semipresencial

4.3 Objetivos.
4.3.1 Objetivo general.

Mejorar el nivel académico y pedagdégico de los docentes de bachillerato de la “Unidad
Educativa Ecol6gica Trilingiile Gonzalo Ruales Benalcazar’, mediante la capacitacion en
psicopedagogia para mejorar las competencias profesionales del educador.

4.3.2 Objetivos especificos.

- Elaborar el perfil profesional del docente.

- Investigar la bibliografia para el planteamiento de los mddulos

- Elaborar la planificacién micro curricular

4.4  Dirigido a:

441 Nivel formativo de los destinatarios.

Docentes con:

e Docentes con titulo de tercer nivel

e Con un nivel de experiencia superior a los tres afios.
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4.4.2 Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios.

- Estar en funcion de docente en la institucion
- Titulo de tercer nivel o normalista

- Minimo tres afios de experiencia

Para la realizacion de del curso de formacidén/capacitacion docente, serd necesario la

utilizacion de lo siguiente recursos didacticos:

- Aula

- Computadora

- Audiovisuales

- Material didactico
- Internet

- Insumos necesarios

4.5 Breve descripcién del curso.

La modalidad propuesta para la realizacion del curso de formacién/capacitacion, sera de
manera semipresencial, con objetivos concretos, dirigido a los docentes de la "Unidad
Educativa Gonzalo RuUales Benalcazar®, cuya formacion serd de tercer nivel, con
requisitos técnicos, que permitirdn desarrollar adecuadamente las actividades
académicas previstas. La capacitacion estara dirigida a los docentes de bachillerato.

El curso asumira items fundamentales dentro de la Psicopedagogia, abordando subtemas
de Psicologia, planificacion micro curricular, evaluacion de los aprendizajes, Formacion de
lideres y ética profesional, emprendedorismo, relaciones humanas en la Institucion y

Pedagogia, disciplinas muy necesarias para mejorar el nivel académico de la Institucion.

PERFIL PROFESIONAL DESPUES DEL CURSO.

e Profesional con autoestima elevada, responsable de sus tareas y acciones dentro y fuera
de la institucion.

e Lider con actitud positiva y ética frente a la sociedad a la que pertenece.

e Honesto, con facilidad de realizar trabajos en equipo.

e Emprendedor, creativo, orientador de las diferentes actividades a desarrollarse dentro de

su campo de accion.
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45.1 Contenido del Curso.
HRS.
ASIGNATURAS OBSERVACIONES
ACADEMICAS
PSICOPEDAGOGIA 08 La teoria se
o _ _ aprovechara los
Requisitos: Los establecidos en el ingreso al | - 4 teoria _ o
Tics. y la préactica
curso. o
- 4 préctica se realizara en el
Objetivo: convivir del
guehacer
. Orientar a la persona-docente ante una .
educativo dentro
dificultad de aprendizaje dentro del aula. o
de la Institucion.
Sistema de Conocimientos:
Introduccién.
2.  Psicopedagogia y su relacion con otras
ciencias.
3.  Principales ambitos de la Psicopedagogia
4.  La accion tutorial
5. Tipos de aprendizaje
6. Caracteristicas del aprendizaje
7. Estrategias de aprendizaje
8. Paradigmas de aprendizaje.
HRS.
ASIGNATURAS OBSERVACIONES
ACADEMICAS
FORMACION DE LIDERES Y 08 La teoria se
3 aprovechara los
ETICA PROFESIONAL - 4 teoria

Requisitos: Los establecidos en el ingreso al

Tics. y la practica

se realizara en el
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http://www.opositor.com/opositor/ImageDownloadServlet?tipo=contextual&id=PSI

curso.

Objetivo:

Elaborar estrategias encaminadas a la
generacion de un clima organizacional

favorable en el interaprendizaje.

Sistema de Conocimientos:

10.

11.

12.

13.

14.

Liderazgo.

Motivacion.

Trabajo en equipo.

Competencias de mando en el Desarrollo
de los Equipos de Trabajo.

Herramientas de Gestién para el Desarrollo
y Direccion de Equipos de Trabajo.

La Moral y la Etica. Contrastes entre el
ambito ético, juridico, técnico y social. La
conciencia moral, voluntad, libertad vy
responsabilidad moral. Etica y practica
profesional. Reglas de ética profesional.
Principios de la conducta comercial.
Aspectos éticos en la relacién con los
clientes. Conflictos éticos en el ambito

profesional.

- 4 préctica

convivir del
guehacer
educativo dentro

de la Institucion.
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ASIGNATURAS

HRS.

OBSERVACIONES

e Garantizar el aseguramiento de calidad de
educativa con altos conocimientos en
gestibn empresarial  perfeccionando los
conceptos de Calidad y los sistemas
modernos de Gestién, basados en la
Calidad Total.

Sistema de Conocimientos:

1. Introduccién y conceptos generales de
emprendedor.

2. Cuales son las caracteristicas y perfil ideal
de un emprendedor

3. Ideas innovadoras de emprendedores.
Puesta en marcha de una institucion
educativa con éxito.

4. Definicién de estrategia  educativa:
caracteristicas de los educandos.

5. Gestibn de calidad educativa para
Emprendedores.

SEMANALES
ENPRENDEDORISMO 08 La teoria se
i aprovechara los
Requisitos: Los establecidos en el ingreso al | = 4 teoria Tics. y la practica
curso. - 4 préctica se realizara en el
convivir del
quehacer educativo
Objetivos: dentro de la
Institucion.

45.2 Metodologia.

El curso de capacitacion utilizard metodologias activas dentro del enfoque educativo,

constructivista, recursos didacticos y la participacion activa de los docentes de bachillerato

de la"Unidad Educativa Gonzalo Ruales Benalcazar".

80




Métodos activos son los que utilizan la potencialidad de conocimientos, procedimientos y
actitudes de los docentes/participantes, para lograr por si solos aprendizajes significativos,

que le van a servir en el desarrollo profesional.

Asimismo, serd participativa, reflexiva, analitica, dialégica, en donde el docente se convertira
en un facilitador del aprendizaje utilizando técnicas como, la exposicion oral de los temas
con apoyo de material audiovisual y su discusion posterior de tOpicos selectos en cada
tema, por medio de lectura de articulos de investigacion que informen los avances y las

investigaciones mas representativas en el area.

45.3 Evaluacion.

Al finalizar el evento se debe verificar el nivel de aprendizaje de los participantes, con el fin
de realimentar sus conocimientos y evaluar el desempefio del capacitador, para ello se
utilizan instrumentos de evaluacion; asimismo, obtener informacién relacionada con el costo-

beneficio de la capacitacion y registrar la asistencia del personal de la capacitacion.

Es indispensable realizar una evaluacion de impacto a la capacitacion, desarrollando
acciones que verifiguen que se lleven a la practica docente las competencias adquiridas.
La evaluacion en el evento lo realizara el facilitador a través de herramientas instrumentos

de evaluacién pertinentes.

Luego de un periodo a corto plazo de la capacitacion, la Rectora de la "Unidad Educativa
Gonzalo RuUales Benalcazar", disefiara, elaborard y aplicard los instrumentos
correspondientes para evaluar la aplicacion de las competencias desarrolladas y fortalecidas

en la capacitacion recibida por parte de los docentes de bachillerato de la Institucion.

Del coordinador de la capacitacion

e Controlar la ejecucion del curso, que se desarrollé conforme lo planificado.

e Recopilar, analizar y estudiar la informacion necesaria para futuras planificaciones.

e Recibir, registrar y distribuir la documentacién de los programas académicos para el
cumplimiento respectivo.

e Supervisar la asistencia y participacion de todos los docentes de la "Unidad Educativa

Gonzalo Ruales Benalcazar".
4.6. Duracion del curso.
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El curso tendrd una duracién de cuatro semanas, con una carga horaria de 8 horas cada

semana. Dando un total de 32 horas.

Las fechas del curso tendran que ser determinadas por la Rectora de la “Unidad Educativa

Gonzalo Ruales”, quien serd la instancia responsable de mencionado evento.

4.7. Cronograma de actividades a desarrollarse

Nro

ITEM

TIEMPO

OBJETIVO

1ra. semana

2ra. semana

3ra. Semana

4a. semana

Psicopedagogia

8 horas

8 horas

Que los docentes
conozcan Yy utilicen las
nuevas técnicas de
informacion y apoyo en
el uso de la capacitacion
especifica, con el fin de
mejorar la transmision de

Sus conocimientos.

Formacion de
lideres y ética

Profesional

8horas

8horas

Que los docentes utilicen
las estrategias para un
clima organizacional
favorable, herramientas
necesarias, para adquirir
conocimientos y poner
en practica en sus
labores diarias, con los

alumnos de bachillerato.

Emprendedorismo

8 horas

8 horas

Garantizar el
aseguramiento de
calidad de la ensefianza
con mejores
conocimientos,
habilidades

Elaborar y aplicar

metodologias de
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ensefianza que logre un
eficiente aprendizaje de
los docentes.
Identificarse con el
objetivo general de la
propuesta, es decir, ser
lider en el ambito
personal y profesional en
beneficio de la institucién

y del pais.

4.8. Costos del curso

Nro. | ITEM COSTO UNITARIO | COSTO OBSERVACIONES
POR HORA TOTAL

1 Pago docentes (1) $. 20,00 X 60 $. 1.200,00

2 Material didactico | $. 300,00 $. 300,00 de
(hojas, esferos, participantes 11
carpetas, etc.) docentes.

3 Imprevistos $100,00 $. 100,00 Cafés, aguas

$. 1.600,00

4.9 Certificacion.

La asistencia minima para la aprobacion del curso de formacion/capacitacién por parte del

docente, al Curso de Psicopedagogia, sera del 90 %; asi como también, debera rendir una

evaluacion, mismo que representara el 10 %, para la obtenciéon del Certificado que se

otorgara por la participacion en mencionado evento.

4.10 Bibliografia.

AINRUB R.(2003) Convertir suefios en realidades. Una guia para emprendedores: Ediciones

lesa. Caracas.

Basanta, E., Bruneti, J., Ormart, E. (2002), “La psicologia del desarrollo moral. Debates y

problemas”, Revista Argentina de Psicologia.
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Brotto, M. (1970).Vaddeo Eduardo; Fundamentos de la Pedagogia y Psicopedagogia;
Buenos Aires: Victor Leru, Tema: Psicologia de la Educacién, Psicopedagogia

Campos, V., Guariglia O., Salmeron F., (1992) Concepciones de la ética. Madrid. Trotta.

GONI GAZTELU, E. (1999): “Se necesitan emprendedores. ¢ Tiene la Universidad algo que
ofrecer? La educacién basada en competencias como respuesta”, Boletin de Estudios
Econdmicos 445-560.

Klamm O. Francoli M. (1935), Psicologia Pedagdgica; Barcelona, 1935; Tema: Trabajo
Intelectual, Test de Actitudes, Psicologia del Estudiante.

Kotter, John. “Liderando El Cambio: Por Qué Los Esfuerzos De Transformacion

Stossner, A. (1944) Psicologia Pedagdgica; Buenos Aires, Lozada, Publicacion de la Revista
Pedagdgica.

SAFE (2000): Guia para la capacitacion docente de Unidades educativas. Servicio de

Asesoramiento y Formacién de Emprendedores, Gijon.

Spoerer, Sergio. “El Modelo Del Liderazgo Para El Siglo XXI” Parte | Y |l. Revista.
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CONCLUSIONES

» De acuerdo al diagnéstico realizado, se determina que los docentes de bachillerato

necesitan capacitarse en Psicopedagogia.

> Existe amplia bibliografia para la formacion — capacitacion de los docentes de
bachillerato.

» Se ha diseflado una propuesta del curso de capacitacion en psicopedagogia para los

docentes de bachillerato
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RECOMENDACIONES

» Planificar un curso de capacitacion de Psicopedagogia.

» Aprovechar la bibliografia existente para la planificacion del curso

» Desarrollar el curso de capacitacion para los docentes de bachillerato de la “Unidad

Educativa Gonzalo Ruales Benalcazar”.
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ANEXOS

PETICION DE AUTORIZACION AL RECTOR DE LA INSTITUCION
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AUTORIZACIONES

De: NELLY ELIZABETH SAN ANDRES SALGADO (nelab@hotmail.es)
Enviadojueves, 31 de octubre de 2013 23:37:38
Para:  susana fernandez (susana1971_b@hotmail.com)

Un gusto magister pero no recibi el adjunto de la autorizacién o solo es AUTORIZACION PARA
IMPRIMIR no me ha enviado nada adjunto gracias por contestar, sequimos mejorando el
proyecto

From: susana1971_b@hotmail.com

To: colorpamisa@gmail.com; marypuryromero@gmail.com; fisabays@yahoo.com;
nela6@hotmail.es

Subject: RE: AUTORIZACION

Date: Tue, 29 Oct 2013 18:41:03 -0500

AUTORIZACION PARA IMPRIMIR.

29 DE OCTUBRE
QUERIDOS MAESTRANTES

Saludo cordialmente y a la vez me permito enviar la autorizacion de su Proyecto de Tesis .
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[mprimir mensaje - Hotmail Péagina 1 de |

Autorizacion

De: necesidadesformativas2012 (necesidadesformativasZOlZ@gmail.com)
-nviado: martes, 11 de diciembre de 2012 11:22:16
ara: nelab@hotmail.es

Buenas Tardes
Nelly

La informacidn ha sido receptada, por tanto puede continuar con su trabajo.
Saludos cordiales,

Equipo de planificacién
Investigaciones - educacién
Universidad Técnica Particular de Loja

http://co120w.coll 20.mail,live.com/maiI/PrintMessages.aspx?cpids=4c2a7586-43b7- Ile... 17/01/2013
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Imprimir mensaje - Hotmail Pagina 1 de 1

Re: matriz de resultados

De: necesidadesformativas2012 (necesidadesformativas2012@gmaiI.com)
Enviado: lunes, 14 de enero de 2013 10:00:47
Para: NELLY ELIZABETH SAN ANDRES SALGADO (nelab@hotmail.es)

Buenos dias
Nelly

La matriz ha sido receptada, por tanto puede continuar con su trabajo.
Saludos cordiales,

Equipo de planificacién
Investigaciones - educacién
Universidad Técnica Particular de Loja

http://co 120w.coll 20.mai1.live.com/mail/PrintMessages.aspx?cpids=89b67c9b-5e63- lle... 17/01/2013
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CUESTIONARIO

i CUESTIONARIO: “NECESIDADES DE FORMACION”
DOCENTES DE BACHILLERATO

Cédigo del investigado:

La Universidad Técnica Particular de Loja a través del Departamento de Ciencias de la Educacion, con el fin de conocer cudles son LAS NECESIDADES DE
FORMA(‘JON DE LOS DOCENTES DE BACHILLERATO DE INSTITUCIONES EDUCACTIVAS DEL ECUADOR, solicita su colaboracién como

cs
sxgmmleumnmml:ummsdcwmm

por o que su aporte es especialmente valioso para garantizar la fiabilidad de los datos recolectados. El dar contestacin al

7 faha

[ Conteste as do en un ctrculo el

do en cada fila a Ia derecha), segiin corresponda. B, |

l nsullx[

Fiscomisional [ @ ]

Municij

|

Pmacuw[ 4 l

DATOS INSTITUCIONALES

yy 3 "

1.1, bre de la Insti

investigada, donde usted labora:

1.2.P

| Ciudad:

1.3. Tipo de institucién: Fiscal [1 | Fiscomisional

[2 |

Municipal | 3 PanicularJ 4

1.4. Tipo de bachiflerato que ofrece:

Bachillerato en ciencias

|s

Bachillerato técnico | 6

= 3 :

1.4.1 Si el bachillerato que la instif

igada ofrece, es técnico, a qué figura profesional atiend

Bachilleratos Técnicos Agropecuarios
a. Produccidn agropecuaria 1 | b. Transformados y elaborados l 2 ‘ c.Transformados y 3 d. Conserveria | 4
lcteos elaborados carnicos
e. Otra, especifique cudl: 5
Bachilleratos Técnicos Industriales:
: f.Aplicacion de proyectos 6 g Instalaciones, equiposy | h.Electrénica de s i. Industria de la °
c de construccién q eléctricas [ confeccién
H j. Mecanizadoy 10 k. Chapisteria (latoneria) y 1 I. Electromecdnica 12 in. Climatizadien | 13
| |_construcciones metalicas pintura iz -
L n. Fabricacién ymonlt?je 14 0. Mecatrénica 15 p.Cerdmica 16 q. Macémca.de 17
L de aviacién
E r. Calzadoy | 18 | s. Otra, especifique cudl: 19
R marroquineria
A | Bachilleratos Técnicos de Comercio, Administracion y Servicios
T
e 23
o t.Comercializaciény | o u, Alojamiento: | 21 ¥ (Gomerciot] | w. Contabilidad
ventas exterior
T . 2. Agencia de : 27
£ x. Administ. de sistemas | 24 y. Restauranteybar | 25 o 26 aa.Cocina
¢ ; 30
N bb. Informacién y 28 cc. Aplicaciones informaticas | 29 dd. Organizacion y gestion de la secretaria
| |__comercializacién turistica
c | ee. Otra, especifique cuél: 31
O | Bachilleratos Técnicos Polivalentes
. Contabilidad y administracién | 31 | gg. Industrial | 32| hh. Informitica | 33
ii. Otra, especifique cudl:
Bachilleratos Artisticos o o
j. Escultura y arte grafico [ 34 | Kk Pinturay ceramica [35 | ll. Misica [ 36 | mm. Disefio grafico | 37
nn. Otra, especifique cual: 38
1.4.2, Conoce usted si por parte de los directivos ionales se esta g do el bachillerato, bajo una de las figuras
St l 1 l Escriba el/los literal/es (asignados anteriormente) : - - ] NO l 2

2. INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO

2.1. Género: Masculino [ 1| Femenino | 2
2.3 Estado civil Soltero | 2 | Casado [ 3 | Viudo | 4 | Divorciado | 5
2.2. Edad (en afios lid:
2.3. Cargo que d Docente | 6 [ Técnico docente I % I Docente con funciones ativas l 8
2.4. Tipo de relacién hborll
Contratacion indefinid l 9 l brami [ 10 l Contratacion ocasional I 11 I Reemplazo I 12
2.5. Tiempo de dedicacién:
Tiempo completo | 12 | Medio tiempo | 13 | Por horas | 14

96




3.

2.6. Las materias que imparte, tienen relacién con su formacién profesional: st [15 | NO | 16
2.7. Afos/s de bachillerato en los que imparte asignaturas: 1° |17 2° [ 18] 3° [ 19
2.7. Cuéntos aiios de servicio docente tiene usted:
FORMACION DOCENTE
3.1, Sefiale el nivel mas alto de formacién académica que posee (sciale una sola akternativa)
Bachillerato | 1 Especialista (4° nivel) | 4
Nivel técnico o tecnoldgico superior | 2 Maestria (4°nivel) | 5
Lic., Ing., Eco., Arq., etc. (3er. nivel) | 3 PhD (4° nivel) | 6
Otros, especifique: 7
3.2. Sutitulacién en pregrado, tiene relacién con:
3.2.1. Ambito educativo: 3.2.2. Otras profesiones:
Licenciado en educacién (diferentes menciones/especialidades) | 1 Ingeniero | 6 Economista | 10
Doctor en educacién | 2 Arquitecto | 7 Médico | 11
Psicdlogo educativo | 3 Contador | 8 Veterinario | 12
Psicopedagogo | 4 Abogado | 9
Otras, especifique: 5 | Otras, especifique : 13
3.3 Si posee titulacion de postgrado (4° nivel), este tiene relacién con: (marque, sdlo si iene postgrado)
El 4mbito educativo | 1 | Otros dmbitos, especifique : T2 ]
1 N
3.4 Le resulta atractivo seguir un programa de fi ién para ob la titulacién de cuarto nivel: L S | A l © I 2 I

(Sediale el tipo de formacién de mayor interés)

3.4.1, Silaresp es positiva, en qué le gustaria formai
En el dmbito educativo. Especifique:
3. Maestrla 3 En otro dmbito. Especifique :
b. PhD s En el ambito educativo. Especifique:
i En otro ambito. Especifique:
CURSOS Y CAPACITACIONES

4.1. En cuanto a los Gltimos cursos realizados:

4.1,1. Numero de cursos a los que ha do en los dos Gltimos aiios:

4.1.2. Totalizacién en horas (aproximado)

En cuanto al Gltimo curso recibido:
4.1.3. Hace qué tiempo lo realizé:
4.1.4. Como se lamé el curso / capacitacién:

4.1.4.1. Lo hizo con el auspicio de:
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El gobierno ' 1 l De la institucién donde labora Ud. l ZT Beca I 3 l Por cuenta propia | 4
Otros, especifique: 5
4.2. Usted ha impartido cursos de capacitacién en los Gitimos dos afios: | s [ 1] No [ 2]
4.2.1 5l la respuesta es afirmativa, cuél fue la temética del Gitimo curso que lo impartié:
4.3. Para usted, es importante seguirse capacitando en temas educativos: | s [1 ] N [2]
4.4. Cémo le gustaria recibir la capacitacién: (sediale Ias altcrnativas que mids Je atracn)
| Presencial | 1 | Semipresencial | 2 | Adistancia [ 3| Virtual/por Internet | 4 |
4.4.1, Si prefiere cursos “pr iales” o "semipresenciales”, en qué " .
horarios le gustaria recibir Is capecitacién: De lunes a viernes 5 § Fines de semana 2
4.5. En qué temaéticas le gustaria capacitarse (Puede sciialar mids de una alternativa)
Pedagogia educativa 1 Psicopedagogia | 5 Politicas educativas para la administracién 9
Teorias del aprendizaje 2 Métodos y recursos didécticos | 6 | Temas relacionados con las materias a su cargo | 10
Valores y educacién 3 Disefio y planificacién curricular | 7 Formacién en temas de mi especialidad | 11
Gerencia/Gestién educativa | 4 Evaluacién del aprendizaje | 8 Nuevas tecnologlas aplicadas a la educacién | 12
Disefio, seguimiento y evaluacién de proyectos | 13




4.5.1. Considera usted, que le falta algin tipo de capacitacién. En qué temas. Especifique:

v
v
4.6. Cudles son los obstéculos que se pr para que usted no se capacite (ediale de 1 a 3 alternativas)
Falta de tiempo 1 | Falta de apoyo por parte de las autoridades de la institucién en donde labora | 4
Altos costos de las cursos o capacitaciones 2 Falta de temas acordes con su preferencia | 5
Falta de informacién 3 No es de su interés la capacitacion profesional | 6
Otros motivos, cudles: 7
4.7. Cuéles considera Ud. son los motivos por los que se imparten los cursos/capacitaciones (sciale Jas alicrnativas de su preferencia)
Aparicion de as tecnologias | 1 N idades de capacitacién continua y permanente | 3
Falta de cualificacién profesional | 2 Actualizacion de leyes y reglamentos | 4
Requerimientos personales | 5
Otros. Especifique cudles: 6
4.8. Cudles son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones: (sefiale una o mds alternativas)
La relacién del curso con mi actividad docente | 1 La facilidad de horarios | 5
El prestigio del ponente | 2 Lugar donde se realizé el evento | 6
Obligatoriedad de asistencia | 3 Me gusta capacitarme | 7
Favorecen mi ascenso profesional | 4
Otros. Especifique cudles: 8
4.9. Qué aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo de un curso/capacitacién (sesiale una alternativa)
| Aspectos teéricos | 1 | Aspectos Técnicos /Practicos | 2 | Ambos [ 3|
5. RESPECTO DE SU INSTITUCION EDUCATIVA
5.1. Lainstitucién en la que labora, ha propiciado cursos en los Gitimos dos afios: [ sif1 | No |2 |
5.2. Enla actualidad, conoce usted si las ridades de la institucién en la que labora, [ gl 1 no | 2
estén ofreciendo o elaborando proyectos/: /seminarios de capacitacién:
5.2.1, En caso de existir cursos o se estén desarrollando, estos se realizan en funcién de:
Areas del conocimiento | 1 Asignaturas que usted imparte | 4
Necesidades de actualizacion curricular | 2 Reforma curricular | 5
Leyes y regl to: 3 Planificacién y Programacién curricular | 6
Otras, especifique: 7
5.3. Los directivos de su institucién fomentan la participacién del profesorado en cursos que p su f ion p
(Marque una alternativa)
[ siempre [ 1 | Casi siempre | 2 | Aveces [ 3 | Raravez [ 4 | Nunca | 5 |
6. ENLO RELACIONADO A SU PRACTICA PEDAGOGICA
6.1 En las siguientes preguntas, marque con una “X” el casillero correspondiente, sefiale en el recuadro del 1 al5, en
donde 1 es la menor calificacién y 5 la méxima
ftems 1[2[3[afs
1. Analiza los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato
2. Analiza los factores que determinan el aprendizaje en la fi (inteligencia, per lidad, clima escolar...)

Conoce el proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano prop

en la LOEI (&

re

to, escalafén,

derechos y deberes...)

Analiza los factores que condicionan la calidad de la ensefianza en el bachillerato

™

r en el trabajo...)

Analiza el clima organizacional de la estructura institucional (motivacién, participacion, satisfaccién y

Conoce del tipo de liderazgo ejercido por el/los directivo/s de la institucién educativa

educativa

Conoce las herramientas/elementos utilizados por los directivos para planificar actividades en la institucién
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ftems 1]1213la

8. Describe las funciones y cualidades del tutor

9. Conoce técnicas bésicas para la investigacién en el aula

10. Conoce diferentes técnicas de ensefianza individualizada y grupal

11. Conoce las posibilidades didacticas de la informatica como ayuda a la tarea docente

12. Desarrolla estrategias para la motivacién de los alumnos

13. Conoce aspectos relacionados con la psicologia del estudiante

14. Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos (autoridades, docentes, estudiantes)

15. Conoce la incidencia de la interaccién profesor-alumno en la comunicacion didéctica (estilos de ensefianza y
aprendizaje, el aula como grupo...)

16. Mi formacion en TIC, me permite manejar herramientas tecnoldgicas y acceder a informacién oportuna para
orientar a mis estudiantes

17. Percibe con facilidad problemas de los estudiantes

18. La formacién académica que recibf es la adecuada para trabajar con estudiantes, dadas las diferentes
caracteristicas étnicas del pais

19. Planifico, ejecuto y doy seguimiento a proyectos econémicos, sociales, culturales o educativos

20. Mi expresi6n oral y escrita, es la adecuada para que los estudiantes comprendan la asignatura impartida

21. Cuando se presentan problemas de los estudiantes, me es facil comprenderlas/os y ayudarles en su solucién

22. La formacién profesional recibida, me permite orientar el aprendizaje de mis estudiantes

23. Mi planificacién slempre toma en cuenta las experiencias y conocimientos anteriores de mis estudiantes

24. El proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye la evaluacién diagndstica, sumativa y formativa

25. Como docente evaldo las destrezas con criterio de desempefio propuestas en mi/s asignatura/s

26. Identifico a estudiantes con necesidades educativas especiales (altas capacidades intelectuales; discapacitados:
auditiva, visual, sordo-ciego, intelectual, mental, fisico -motora, trastornos de desarrollo-)

27. Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas especiales, mi planificacién es realizada de acuerdo a los
requerimientos de una educacién especial e inclusiva

28. Realiza la planificacion macro y microcurricular (bloques curriculares, unidades diddacticas, planes de leccién,
tareas, experiencias, plan de aula...)

29. Considera que los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje

30. Describe las principales funciones y tareas del profesor en el aula

31. Elabora pruebas para la evaluacién del aprendizaje de los alumnos

32. Utiliza adecuadamente medios visuales como recurso didactico (retroproyector, diapositivas, pizarra, videos)

33. Disefia programas de asignatura y el desarrollo de las unidades did4cticas

34. Aplica técnicas para la accién tutorial (entrevista, cuestionario...)

35. Analiza la estructura organizativa institucional (Departamentos, 4reas, Gestion administrativa...)

36. Disefia planes de mejora de la propia practica docente

37. Disefia y aplica técnicas didacticas para las ensefianzas précticas de laboratorio y talleres

38. Disefia instrumentos para la autoevaluacién de la practica docente (evaluacion de la asignatura y del profesor)

39. Utiliza adecuadamente la técnica expositiva

40. Valora diferentes experiencias sobre la didactica de la propia asignatura

41. Utiliza recursos del medio para que los estudiantes alcancen los objetivos de aprendizaje

42. El uso de problemas reales por medio del razonamiento légico son una constante en mi practica docente

43. Disefio estrategias que fortalecen la comunicacion y el desarrollo del pensamiento critico de mis estudiantes

44. Planteo objetivos especificos de aprendizaje para cada planificacion

GRACIAS POR SU COLABORACION
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FOTOGRAFIAS: ’ ' )
“UNIDAD EDUCATIVA ECOLOGICA TRILINGUE GONZALO RUALES BENALCAZAR

ONZALO RUALES BERA

CENTRO EDUCATIV

* INICIAL (2 a 4 afios)
= EDUCACION|BASICA'
= BACHILLERATO
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