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RESUMEN

En este trabajo se investigaron las necesidades de formacion de los docentes
de bachillerato de la institucién educativa Liceo Naval “* CALM Ramén Castro
Jijon”, y cuyo objetivo general es: diagnosticar las necesidades de formacion
y diseflar un curso para superar las deficiencias encontradas en la

investigacion.

Los patrticipantes fueron el personal docente y los instructores facilitadores
gue se seleccionaran y contrataran para que dicten los diferentes modulos del

curso.

Se aplicé el método deductivo- inductivo, técnica mediante observacion
directa con un cuestionario que nos permiti6 determinar las reales

necesidades de formacién de los docentes.

Interpretando y analizando los datos obtenidos en las 34 tablas, producto de
las encuestas realizadas a los docentes, se llegé a la conclusion, de que en la
institucién investigada, se hace necesaria una mejor profesionalizacion
educativa de la mayoria del cuerpo docente, debido a factores que se

demuestra en las encuestas.

Por eso, el autor de este trabajo, recomienda disefiar e impartir un curso de
capacitacion y actualizacion de temas relativos a la educacibn como:
pedagogia, gerencia educativa y nuevas tecnologias aplicadas a esta

profesion.

PALABRAS CLAVES: necesidades de formacién, personal docente,

encuestas, disefio de cursos, profesionalizacion docente.



ABSTRACT

In this work we investigated the training needs of teachers in secondary school
Liceo Naval "CALM Ramon Castro Jijon", which general objective which was:
to diagnostic the training needs and design a course to overcome the

deficiencies found in the investigation.

The participants were teachers and facilitator instructors that will be selected

and hired so that they dictate the different modules of the course.

Interpreting and analyzing data from 33 tables, product of the surveys of
teachers, went in the investigated institution, makes necessary a better
professional education of the majority of the teaching staff, due to factors that

are shown in the polls concluded.

Interpreting and analyzing data from 34 tables, product of the surveys of
teachers, went in the investigated institution, makes necessary a better
professional education of the majority of the teaching staff, due to many

factors shown in the polls concluded.

Therefore, the author of this work, recommended and designed a training
course for teachers in topics related with education, educational management

and new technologies that can be applied in their profession.

KEY WORDS: training needs, teachers, surveys, design of courses, teacher
professionalization.



INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion, pretende identificar por medio de un
cuestionario, cuales son las reales necesidades de formacién de los docentes
de bachillerato de la institucion educativa liceo naval “ CALM Ramon Castro
Jijon” y plantear una propuesta efectiva, para que mejore la situacion actual
de la institucién, respecto a las necesidades formativas detectadas en los

docentes.

Como es de conocimiento, las ultimas regulaciones educativas, por parte del
gobierno nacional, a nivel de educacién basica y bachillerato, se constituyen
en una buena préctica, el conocer si los docentes estan capacitados para
afrontar estos nuevos retos, como meta para mejorar la calidad de educacion,
enmarcados en el Plan de Desarrollo Nacional, y asi promover que la calidad

y calidez educativas, sean efectivas.

El nuevo marco legal del Ecuador (2012) a lo que la educacion se refiere,
establece que los docentes publicos, como profesionales de la formacién,
deben desarrollar habilidades, para ayudar a los estudiantes, a lograr los
aprendizajes esperados; y por lo tanto, como parte de su horario laboral,
deben cumplir actividades como: disefiar materiales pedagdgicos, conducir
investigaciones de su labor, atender a los representantes de los estudiantes y
realizar actividades de refuerzo y soporte educativo para estudiantes que lo

necesiten.

Todo esto requiere, naturalmente, que los docentes tengan la posibilidad de
desarrollarse profesionalmente, y en ese sentido el articulo 349 de la
Constitucion, dispone que el personal docente tiene derecho a un sistema de
formacion profesional continua, que les permita actualizarse y mejorar
académica y pedagogicamente. Del mismo modo, la LOEI en su articulo 10,
literal a), sefala que los docentes del sector publico tienen derecho a acceder
gratuitamente a procesos de desarrollo profesional, capacitacion,

actualizacién, formacion continua, mejoramiento pedagdégico y académico en



todos los niveles y modalidades, segun sus necesidades y las del Sistema

Nacional de Educacion.

La justificacion del presente estudio, se basa en las udltimas reformas
educativas en nuestro pais, para lo cual es necesario conocer de cerca cuales
son las necesidades de formacién y realizar un programa de capacitacion a

los docentes de bachillerato de la unidad educativa.

Es factible realizar este trabajo de investigacion pues se cuenta con recursos
materiales, humanos, y financieros; ya sean propios o se puede gestionar los
necesarios, que facilitardn la realizaciébn de la investigacion y poner en
marcha el curso de formacion, que se determine una vez realizada y
analizada la encuesta, a los docentes de bachillerato de la unidad educativa

Liceo Naval.

Los objetivos especificos del presente trabajo son:
Fundamentar tedricamente, lo relacionado con las necesidades de formacion

del docente de bachillerato a través del marco teérico.

Diagnosticar y evaluar las necesidades de formacion de los docentes de

bachillerato a través las encuestas realizadas y analizadas.

Disefiar un curso de formacién para los docentes de bachillerato de la
institucién investigada que permita eliminar o superar las deficiencias

encontradas en el andlisis de las encuestas.

La metodologia utilizada, para la investigacion de las necesidades de
formacién, de los docentes de bachillerato, es mediante una recoleccion de
informacién a través de un cuestionario. Con los datos obtenidos se realizara
el analisis e interpretacion de los resultados, con el fin de disefiar el curso de
formacion que se deberd impartir a los docentes de bachillerato de la entidad

educativa.



La finalidad del siguiente trabajo es determinar los conocimientos necesarios
y suficientes que debe poseer el docente de bachillerato de la unidad
educativa investigada. Por lo tanto al diagnosticar, y analizar las encuestas
realizadas se disefara el curso de capacitacion y actualizacion integral para
docentes de bachillerato de la unidad educativa liceo naval “* CALM RAMON
CASTRO JIJON” quienes recibiran los médulos: de pedagogia educativa,
gerencia educativa, nuevas tecnologia aplicadas a la educacion, con lo cual
se desea conseguir un mejoramiento de la calidad de la educacion que este
de acuerdo a las exigencias de la nueva reforma educativa, que se ha

planteado el gobierno nacional del Ecuador.
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1.1 Necesidades de formacién
1.1.1 Concepto.

Segun el diccionario de la Real Academia Espafiola (2005), el término
necesidad, proviene del latin “necessitas”, cuyo significado hace referencia a
aquello, de que no se puede prescindir, lo que no puede evitarse, fuerza,

obligacion, falta de cosas que son menester para la vida.

De acuerdo a Rodriguez y Esteves (1993), las necesidades de formacion
dentro del ambito de la docencia, se asocia, a una carencia o falta de
capacitacion evidentemente, el concepto de necesidad, se vincula también al
problema, entendido éste en un sentido amplio que lo identifica, con una

situacion que requiere algun tipo de gestion o de mejora.

Por lo tanto, es conveniente tener en cuenta, que las necesidades de
formacion, se vinculan a situaciones de la practica del docente. Las
implicaciones formativas del cambio, se producen tanto en el ambito

individual, como en el grupal y en el institucional u organizativo.

1.1.2 Tipos de necesidades formativas.

La necesidad se asocia a una carencia o déficit para lo cual debe ser
identificado, para suplir estas necesidades, en los diferentes ambitos que se
presenten, para lo cual, haremos referencia a la clasificacion que realiza
Molina (2001), en su tesis doctoral: “deteccion de las necesidades formativas

del directivo escolar municipal a partir de sus caracteristicas profesionales”



Tipologia de las necesidades

Autores Tipologia Aspectos Resaltantes
las Necesidades
Tejedor (1990) ¢ Necesidades Nivel de déficit percibido por las

Ferrandez ( 1995)

Sociales
Necesidades
Individuales

instituciones.

Nivel de déficit percibido por los
individuos o los micro grupos
sociales.

Bradshaw (1972) e Necesidades Establecimiento por parte de
Gairin y otros Normativas expertos de niveles tedricos
(1995) deseables de satisfaccion (
necesidades del sistema o
exigencias normativas)
¢ Necesidades Coincidente con lo manifestado (
Expresadas demandas)
¢ Necesidades Percepciébn de cada persona o
Percibidas o grupo sobre determinada
experimentadas carencia (factores psicologicos y
psicosociolégicos particulares)
e Necesidades Resultados de la comparacion
Comparativas entre diferentes situaciones o
grupos
Moroney(1977) e Necesidad Aquella que el experto,
Normativa profesional o cientifico social
define de acuerdo a un criterio 0
tipo
¢ Necesidad Carencia subjetiva limitada a las
Percibida percepciones de los individuos
e Necesidad En funcion de las demandas de
Expresada un servicio o programa
¢ Necesidad Comparar distintas situaciones y
Relativa distintos grupos
Ferrandez (1993) e Necesidades El individuo o la sociedad siente o
Reales puede describir. La necesidad

con univocidad

Necesidades
Sentidas

El individuo o la sociedad siente
pero no puede describir porque le
faltan determinados pardmetros

Necesidades
Potenciales

Aquellas que el individuo o la
sociedad ni siente ni puede
escribir pero que , aln asi,
existen. Porque son reales o
sentidas en  otros  grupos

culturales de sociedades “no
dispares”

Fuente: Tesis de doctorado
Elaboracion: Molina Yuncosa (2001)




1.1.3 Evaluacion de necesidades formativas.

La evaluacion, es un término de uso frecuente para el ambito educativo. De
acuerdo al diccionario de la Real Academia Espafiola (2001), la palabra
evaluacioén, se define como: “ accién y efecto de evaluar’ y la palabra evaluar,
“sefiala el valor de algo...estimar, apreciar, calcular el valor de algo...estimar

los conocimientos, aptitudes y rendimiento de los alumnos”

Estas palabras evaluar, evaluacion y valorar tiene la misma raiz etimoldgica:
valorar. Este concepto se refiere al grado de utilidad, o potencial de las cosas

como positivas 0 negativas, buenas o malas, bellas o feas.

De acuerdo a Kaufman (1982) al hablar de evaluaciones, es facil confundir
finalidad y funcién, con los riesgos consiguientes. La finalidad basica de la
evaluacion de necesidades, es la de proporcionar conocimientos, sobre una
situacion que afecta a una persona o grupo, en relacién con un nivel deseable
formativo y de accién. Las funciones asociadas a ese conocimiento pueden,

sin embargo, resultar muy variadas.

Podemos decir, que la finalidad de dotarnos de conocimientos y comprension
sobre el estado formativo, constituye un elemento intrinseco o esencial en el
proceso de evaluacion de necesidades formativas. Mientras que las funciones
para las que puede ser empleada la informacién obtenida, gracias al proceso
evaluador, son extremadamente variables. Sin embargo, no difieren de las

funciones que pueden asociarse a cualquier otro proceso evaluador.

1.1.4 Necesidades formativas del docente.

Segun Hewton (1988) las necesidades de capacitacion o formacién, son
aquellas que se establecen, por medio de un andlisis detallado y meticuloso
del desempefio del docente. Esta accién, nos expondra una muestra de un
momento determinado, de la unidad educativa que estamos analizando y

tendremos la descripcion de una situacion real, la que debera compararse con



la situacion ideal, que exige la nueva reforma educativa que ha planteado el

Ministerio de Educacion.

Este analisis, debera realizarse a todas las personas que forman parte del
nivel docente de bachillerato de la institucion educativa, para poder obtener
informacién fidedigna y estructurar y disefiar los cursos de formacién que nos

permitan tener docentes muy capacitados.

Para Bell (1991), los principales medios para llevar a cabo este andlisis y
poder determinar las necesidades de capacitacion son: evaluacién del
desempefio, observacion, cuestionarios, reuniones inter-departamentales,

examen a los docentes y entrevistas.

La deteccion oportuna de necesidades de capacitacion que se obtendra
después de analizar los cuestionarios, que se realiz6 a los docentes de
bachillerato de la Unidad Educativa Liceo Naval de Esmeraldas, nos ayudara
a fortalecer el desempefio de los docentes y en consecuencia se vera

beneficiada la institucion educativa en la que laboran.

1.1.5 Modelos de andlisis de necesidades (Modelo de Rosett, de

Kaufman, de D’Hainaut, de Cox y deductivo).

Modelo de A.Rossett: este modelo toma en cuenta cuatro elementos

fundamentales de acuerdo con Paz, Campanero (1991) que sefala lo

siguiente :

v’ Situaciones desencadenantes: de donde partimos y hacia donde vamos.

v Tipo de informacién que buscamos: éptimos, reales, sentimientos, causas
y soluciones.

v" Fuentes de informacion.

v' Herramientas para la obtencién de datos.

Su modelo gira, en torno al analisis de las necesidades de formacion, y

toma como eje central el tipo de informacién que se busca, estos sea 6ptimo,

10



reales, sentimentales, causas y soluciones. Para llegar al rendimiento

satisfactorio y deseado (Pag 27).

Modelo de R.A.Kaufman: este modelo de acuerdo con Paz, Campanero

(1991), se refiere a la determinacion de necesidades. Elabora un modelo en el

gue aparecen los siguientes elementos:

v
v

v

Participantes en la planificacion: ejecutores, receptores, sociedad.
Discrepancia entre lo que es y lo que deberia ser, en torno a: entradas,
procesos, productos, salidas y resultados finales.

Priorizacion de necesidades.

R.A. Kaufman, (1988) sefiala que para efectuar una evaluacion de

necesidades se requieren las siguientes (p.58-59):

v

v
v
v

Tomar la decisién de planificar.

Identificar los sintomas de problemas.

Determinar el campo de la planificacion.

Identificar los posibles medios y procedimientos de evaluacién de
necesidades, seleccionar los mejores y obtener la participacion de los
interesados en la planificacion.

Determinar las condiciones existentes, en términos de ejecuciones
mensurables.

Determinar las condiciones que se requieren, en términos de ejecucion
mensurable.

Conciliar cualquier discrepancia que exista, entre los participantes de la
planificacion.

Asignar prioridades, entre las discrepancias y seleccionar aquellas a las
gue se vaya a aplicar determinada accion.

Asegurar que el proceso de evaluacion de necesidades, sea un

procedimiento constante.

Modelos de D’Hainaut: El modelo de este autor, establece cinco

dimensiones, para la clasificacion de las necesidades formativas D’Hainaut
(1979):

11
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Necesidades de las personas frente a necesidades de los sistemas. Las
primeras son de indole individual, mientras que las segundas afectan a la
existencia o al funcionamiento correcto de un sistema de referencia.
Necesidades particulares frente a necesidades colectivas. Las
necesidades particulares, aluden a los individuos, mientras que las
colectivas se refieren a grupos.

Necesidades conscientes frente a necesidades inconscientes. Una
carencia formativa, puede ser perfectamente conocida por la persona
afectada.

Necesidades actuales, frente a necesidades potenciales. La vigencia de
una determinada necesidad puede no ser presente y estar en funcion de
un cambio futuro, mas o menos previsible, de las condiciones
contextuales.

Necesidades, segun el sector en que se manifiestan. D’Hainault (1979),
establece seis contextos vitales, en los que se desenvuelven las
personas: privado o familiar, social, politico, cultural, profesional y de ocio.

En cualquiera de ellos puede surgir una necesidad.

Modelo de F.M. Cox: El modelo de este autor segiin Paz, Campanero (1991),

realiza el andlisis de necesidades a la problematica comunitaria. Elabora una

guia para la resolucién de problemas comunitarios, que resumidamente,

abarca los siguientes aspectos:

v

AN Y U N N NN

La institucion.

El profesional contratado para resolver el problema.

Los problemas, como se presentan para el profesional y los implicados.
Contexto social del problema.

Caracteristicas de las personas implicadas en el problema.
Formulacion y priorizacién de metas.

Estrategias a utilizar.

Té&cticas para conseguir el éxito de las estrategias.

Evaluacion.

Modificacion, finalizacion o transferencia de la accion.



Modelo deductivo: Los modelos deductivos, empiezan por una lista
predeterminada de objetivos (que generalmente consiste en indicadores, ya
que una lista completa de objetivos, es algo que estd fuera de nuestro
alcance, al menos en el momento actual). Estos objetivos son derivados de
los valores y de los datos empiricos acerca de "lo que es" y lo que "deberia
ser". Los miembros de una comunidad que participan en el proceso educativo,
analizarian estas listas, para determinar en términos de utilidad y de precision.
De estas listas, se derivarian las metas educacionales y se recogerian datos
para tratar de establecer, en qué medida y sobre qué se dan estas

discrepancias.

El objetivo de este trabajo, es realizar una clasificacion de instrumentos, que
puedan ser de utilidad, para llevar a cabo un analisis de necesidades

formativas

1.2 Anélisis de las necesidades de formacién

1.2.1 Andlisis organizacional.

Originariamente, el andlisis organizacional tal y como era conceptualizado por
McGehee y Thayer (1961), se centraba en factores que proporcionaban
informacion, sobre dénde y cuando podia utilizarse la formacion. Este andlisis
se relacionaba con los “objetivos, recursos y asignacién de tales recursos” de
la organizacion. Se trata, por lo tanto, de evaluar, como esta funcionada la

organizacion (pp. 25-26).

En este caso, la institucion educativa que se esta realizando el andlisis de las
necesidades de formacion, para el caso de este trabajo es la Unidad
Educativa Naval “Ramén Castro Jijén” y una vez que se realice la encuesta y
analisis de la misma, se podr4 determinar, como estan sus metas
organizacionales, como estan los recursos de la organizacion, como es el
desenvolvimiento profesional y que dificultades existe en la organizacion de la

institucion.
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1.2.1.1 Laeducaciéon como realidad y su proyeccion.

Un factor fundamental en el progreso de un pais, es la preparacién de sus
recursos humanos, eso hace que la educacién tenga un papel cada vez mas

importante en la sociedad.

De acuerdo al Ministerio de Educacion del Ecuador (2006), la educacion es un
proceso que permite al individuo, obtener un aprendizaje para un cambio en
su persona y en la sociedad, por ello, su importancia resulta indiscutible, ya
gue el ser humano, se convierte en dependiente de ella todos los dias de su

vida.

La educacion ha sido manipulada a través del tiempo, pero su esencia aun
estd ahi, la cual lleva al hombre a encontrarse con la realidad, para que en

ella actué conscientemente, con eficiencia y responsabilidad.

A través del tiempo la educacion ha sido y sera siempre, la salvadora de la
humanidad, debido a que gracias a ella, los seres humanos se pueden
comunicar y relacionarse entre si, de una manera mas racional. Todo esto, es
el resultado de grandes esfuerzos, de toda la vida del ser humano, en la cual

se ha planteado objetivos para un realce en su vida y de la sociedad.

El sistema educativo ecuatoriano se rige por los principios de unidad,
continuidad, secuencia, flexibilidad y permanencia; en la perspectiva de una
orientacion democratica, humanistica, investigativa, cientifica y técnica,
acorde con las necesidades del pais. Ademas, tiene un sentido moral,
historico y social, inspirado en la nacionalidad, paz, justicia social y defensa de

los derechos humanos.

La Constitucion politica de la Republica del Ecuador (2008), establece en su
articulo 26 que "la educacion es un derecho de las personas a lo largo de su
vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado”, y en el articulo 27

agrega que la educacion debe ser de calidad.
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Para establecer qué es una educacion de calidad, necesitamos, primero
identificar qué tipo de sociedad queremos tener, pues un sistema educativo
sera de calidad, en la medida en que contribuya a la consecucion de esa

meta.

Adicionalmente, un criterio clave para que exista calidad educativa es la
equidad, que en este caso, se refiere a la igualdad de oportunidades, a la
posibilidad real de acceso, de todas las personas a servicios educativos que
garanticen aprendizajes necesarios, a la permanencia en dichos servicios y a

la culminacion del proceso educativo.

Por lo tanto, de manera general, nuestro sistema educativo sera de calidad,
en la medida en que dé, las mismas oportunidades a todos, y en la medida en
gue los servicios que ofrece, los actores que lo impulsan y los resultados que
generan, contribuyan, a alcanzar las metas, conducentes al tipo de sociedad

gue aspiramos para nuestro pais.

1.2.1.2 Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo.

Respecto a los criterios de plazo, es decir rangos de tiempo de metas
organizacionales, en primera instancia es necesario especificar los tiempos de

los rangos.

Corto plazo: Es el rango de tiempo de un afio.
Mediano plazo: Es el rango de tiempo de dos o tres afios y

Largo plazo: Es el rango de tiempo de cinco o méas afios.

La meta organizacional a corto plazo, normalmente cubre un periodo de un
afio. Este es una meta, que cubre el futuro inmediato y detalles
organizacionales del instituto educativo, que pretende lograr en un periodo de
doce meses. Las metas a corto plazo se presentan con mas detalles que

cualquier otra meta
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La meta organizacional a mediano plazo, normalmente se cubre esta meta
en un periodo de dos a cinco afios (tres afios es lo mas comun). Es una meta
a mediano plazo, que refleja las estrategias desarrolladas en el plan a largo
plazo, pero incluye las decisiones mas importantes necesarias para el corto

plazo.

La meta organizacional a largo plazo, estima las tendencias futuras de
acuerdo a las metas organizacionales, que se ha trazado en su planificacién
estratégica de la instituciébn educativa, con varios afios de anticipacién.
Permite a la institucién educativa, determinar estrategias que mantengan el
crecimiento y logren los objetivos a largo plazo. Estas metas organizacionales,

se deben planificar para un plazo, que no exceda los cinco o siete afios.

1.2.1.3 Recursos institucionales necesarios para la actividad

educativa.

Los recursos institucionales que son necesarios para realizar la actividad
educativa, varian de acuerdo al tipo de actividad educativa, pero en general,
todos los recursos que debe tener la instituciébn educativa, para lograr sus

objetivos pueden ser de diferentes tipos o clases, éstos son los siguientes:

v" Recursos personales: Como el Director, profesorado, estudiantes,
familias, especialistas, administracion, etc., que son los protagonistas del
hecho educativo.

v" Recursos materiales: Se incluyen edificios, canchas, coliseos, mobiliario,
material didactico, etc., que determinan el espacio escolar.

v' Recursos financieros: es el presupuesto que se necesita para el
funcionamiento de la actividad educativa.

v" Recursos tecnoldgicos: son aquellos que se utiliza en la actualidad para
la actividad educativa, como son: las computadoras, impresoras, Tablet,
infocous, las famosas TIC’s,

Es evidente, que la tecnhologia permite aumentar las posibilidades de
comunicacion y de interaccién en el proceso de aprendizaje, asi como

ofrecer una mayor facilidad de acceso a distintas fuentes de informacion.
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1.2.1.4 Liderazgo educativo (tipos).

Segun Leithwood, Day, Sammons, Harris y Hopkins (2006) liderazgo,
fundamentalmente es la capacidad de ejercer influencia sobre otras personas,
de manera que, éstas puedan tomar las lineas propuestas como premisa para
su accion. Esta influencia, no basada en el poder o autoridad formal, se puede
ejercer en distintas dimensiones, especialmente en el plano organizativo,
cuando una direccion logra alcanzar consenso y moviliza a la organizacion en

torno a metas comunes.

El liderazgo educativo tiene que estar apoyado por la institucion, y en conjunto
llevar a ésta hacia el éxito educativo. El liderazgo educativo involucra valores
como: integridad personal, madurez, amplitud de miras, cooperacion solidaria
y generosidad. Como funciones basicas que el lider educativo ha de llevar a
cabo, merecen la pena destacarse las siguientes: dirigir eficazmente; distribuir
convenientemente a las personas; planificar constantemente; esforzarse por
encima de la recompensa; controlar los detalles; motivar a los docentes;

trabajar sin renuncia; capacitar a sus colaboradores, etc.

Segun Lewin (1939) citado en Robbins y Coulter (2005), existen tres estilos de
liderazgo: autoritario, democratico, y liberal.

Liderazgo autocréatico

Segun Robbins y Coulter (2005), el lider autoritario toma todas las decisiones,
independientemente de lo que aporten los miembros del equipo. La figura
autoritaria dicta la direccion, dejando a los miembros en la oscuridad acerca
de planes futuros; elige a los miembros que trabajaran colaborativamente y

determina solamente él las tareas de trabajo para los equipos.

Esta forma de actuar, ha sido la que se ha dado por parte de los docentes, en
etapas que ya van siendo superadas. El docente ha tenido desconfianza de
los alumnos, con lo cual ha detenido las posibilidades de iniciativa y

creatividad de los estudiantes. Sus decisiones han sido 6rdenes que tenian
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que cumplirse. Se consideraba que habia un s6lo modelo a seguirse y se
esperaba que los alumnos respondan o repitan exactamente, lo que se les

habia ensefado.

Liderazgo democréatico

Segun Robbins y Coulter (2005), el lider democratico acepta contribuciones
del equipo y facilita la conversacion de grupo y la toma de decisiones. Este
tipo de lider, comparte planes con el grupo y ofrece multiples opciones, para la
consideraciéon del mismo. Incentiva a los miembros a trabajar libremente con
otros y le deja la division de tareas al grupo. Este lider es objetivo al dar
elogios vy criticas, y participa en actividades grupales, sin tomarlas por asalto.
Un liderazgo democratico permite multiples puntos de vista, colaboraciones y

participaciones, y a la vez mantiene el control y su rol de lider.

El docente participativo viene a ser un héabil conductor de sus estudiantes. No
hace sentir su gobierno como algo pesado sino que invita a seguirlo. Su
accion sera mas efectiva y humana que adoptando otro estilo. Los estudiantes
se encontrardn motivados para trabajar y aprender, para descubrir y para

inventar.

Liderazgo liberal

De acuerdo a Robbins y Coulter (2005), el lider liberal (laissez-faire) permite al
grupo, una completa libertad para tomar decisiones sin participar activamente.
Este tipo de lider provee materiales y ofrece ayuda sélo bajo pedido. No
participa en conversaciones de trabajo o tareas de grupo. No ofrece
comentarios sobre el desempefio de los miembros, a menos que se le

pregunte directamente, y no participa o interviene en actividades.

En la actualidad, hay una tendencia marcada en este sentido. Al querer pasar
de un estilo autocratico a uno participativo, no se ha podido afrontar el nuevo
esquema Yy el docente se ve incapaz de llevar a cabo su tarea, de manera

como se orienta ahora la educacion. Su falta de manejo participativo, lo lleva a
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dejar que los estudiantes, hagan lo que quiera, sin responsabilizarse por sus
acciones. En su defensa alude, de que cada persona tiene derecho a ser
como quiera ser, lo que conduce a una juventud sin compromiso con la

comunidad, desaprensiva y desorientada.

De acuerdo con el ministerio de educacién del Ecuador, se habla de que tipo
de lider educativo se necesita en el pais; que el directivo sea de calidad, y
gue de esta manera, contribuya significativamente a la mejora de las practicas

del liderazgo y de la gestién en cada institucion educativa ecuatoriana.

1.2.1.5 El bachillerato Ecuatoriano (caracteristicas, demandas de

organizacion, regulacion).

El Nuevo Bachillerato Ecuatoriano se basa en la concepcidn que se encuentra
en la nueva Constitucién de la Republica del Ecuador del 2008 y que se
refiere al Buen Vivir, establece que el Estado, ejercera la rectoria del Sistema
Educativo Nacional y que formulara, las politicas de educacion y ademas

regulara y controlard las actividades relacionadas con la educacion.

Caracteristicas

De acuerdo al Marco Legal Educativo (2012), del Ministerio de Educacién, en
su ruptura 15 dice “ la LOEI y su reglamento establecen un nuevo programa
de Bachillerato General Unificado, en el que todos los estudiantes cursan el “
tronco comun”, que es un grupo de asignaturas centrales dirigidas a que
adquieran ciertos aprendizajes esenciales comunes, correspondientes a su
formacién general’. Por consiguiente el Nuevo Bachillerato Ecuatoriano esta
compuesto, por un conjunto de asignhaturas que componen un “tronco comun”

de estudio, para todos los jovenes que estudian el bachillerato ecuatoriano.

Pero, ademas de estas asignaturas obligatorias también constan asignaturas
optativas que permiten, por un lado, contextualizar el curriculo de estudio, a

las necesidades regionales y locales y, por otro lado, es la manera de
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escoger, una de las modalidades del bachillerato: Bachillerato en Ciencias o

Bachillerato Técnico.

Estas dos modalidades de bachillerato brindan a los estudiantes del Ecuador,
la posibilidad de acceder a diferentes estudios posteriores a la obtencion de
titulo de bachiller; es decir, les permite acceder a estudios superiores, a
carreras cortas o incluso al sistema laboral del pais; por contar con las bases

minimas y necesarias que demanda el sistema laboral.

Demandas de organizacion

El Ministerio de Educacién (2012) como ente rector de la educacion en el
Ecuador, esta liderando procesos de innovacién y actualizacion del sistema
educativo, para que éste responda a los intereses y necesidades de la
sociedad ecuatoriana; salvaguardando la unidad educativa nacional. En

consecuencia, viene impulsando las siguientes acciones:

v" Compensar las desigualdades en equidad y calidad: lo que implica
ampliar la cobertura, garantizar calidad educativa y definir una nueva
regulacion.

v" Monitorear una buena gestion educativa, que asegure que en el
proceso, se garantice la necesaria atencion a la diversidad del
alumnado, de modo que se evite la desercion por motivos de origen
socioecondmico o cultural.

v" Organizar el sistema educativo como un verdadero sistema, que
incluya las diferentes modalidades y se articule al conjunto del sistema.

v Modificar los modelos pedagdgicos y de gestion institucionales.

v" Vincular con las demandas de la comunidad, la Educacién Superior y
las necesidades del mundo del trabajo.

v' Articular el curriculo del sistema de bachillerato, con los niveles

educativos anterior y posterior.

Complementando el curriculo comun, los y las estudiantes tendran

posibilidades de explorar su orientacion vocacional, a través de las
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asignaturas optativas que se ofertaran cada afio. En el tercer afio de
bachillerato, se establece la diferencia entre el Bachillerato en Ciencias y el
Bachillerato Técnico. En ambos casos podran desarrollar habilidades,
destrezas y competencias que los preparen, tanto en el campo cientifico como
en el tecnoldgico, asi como para continuar sus estudios superiores y/o para
insertarse en el sistema laboral del pais y prepararse para la vida adulta y la

ciudadania democréatica.

De acuerdo al marco legal educativo (2012) el Nuevo Bachillerato
Ecuatoriano, comprende tres afios de educaciéon obligatoria a continuacién de
la educacién general basica. Tiene como propésito brindar a los estudiantes
una formacion general y una preparacion interdisciplinaria, buscando con esto,
que la juventud sea guiada para la elaboracion de proyectos de vida y para
integrarse a la sociedad, como seres humanos responsables, criticos y

solidarios.

Los estudiantes de bachillerato, cursaran un tronco comdn de asignaturas

generales y podran optar por una de las siguientes opciones:

Bachillerato en Ciencias: Ademas de las asignaturas del tronco comudn

ofrecerd una formacion complementaria en areas cientifico-humanisticas.

Bachillerato Técnico: Ademas de las asignaturas del tronco comun, ofrecera
una formacion complementaria en areas técnicas, artesanales, deportivas o
artisticas que permitan a los estudiantes, ingresar al mercado laboral e iniciar

actividades de emprendimiento social o econémico.

Un estudiante podra cambiar su opcion de estudios del Bachillerato Técnico al
Bachillerato en Ciencias, una vez finalizado el primero o segundo afio, previa
solicitud suscrita por el estudiante y su representante legal. En el caso
inverso, ademas debera cumplir con los requisitos establecidos por cada

plantel educativo.
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Regularizacion

La sexta transitoria de la Ley Orgénica de Educacion intercultural (LOEI),
implementada por el Ministerio de Educacion del Ecuador, dispuso la
aplicacion progresiva del nuevo bachillerato del Ecuador, para todas las
instituciones educativas con régimen sierra, a partir del afio lectivo 2011-2012
y para el régimen costa, a partir del mes de abril del afio 2012 para el afio
lectivo 2012-2013.

El proyecto Nuevo Bachillerato Ecuatoriano, pretende acabar con el exceso de
especializaciones, con la carencia de minimos basicos de conocimientos que
impedian a los estudiantes cambiarse de colegio; pues propone un curriculo
nacional con minimos comunes, que permitira a los estudiantes, estar en

condicién de dedicarse al trabajo productivo o continuar sus estudios.

1.2.1.6 Reformas Educativas (LOEI — Reglamento a la LOEI - Plan

decenal).

El Gobierno de la Republica de Ecuador, a través de la Comisién de
Legislaciébn de la Asamblea Constituyente, inici6 en 2009 una profunda
reforma de la Ley de la Carrera Docente y del Escalafon Magisterial, que hoy
pone a la vanguardia, al sistema educativo ecuatoriano en la region
latinoamericana. Para algunos fue controversial, para otros necesaria; lo cierto
es que hoy Ecuador, estd siendo el referente de las verdaderas reformas

educativas.

LOEI (Ley organica de educacién intercultural)

Entendamos por ley, como una declaracién de la voluntad soberana prescrita

en la constitucion, que manda prohibe o permite.

En el segundo suplemento del Registro oficial N° 417 del 31 de marzo de
2011, el Presidente de la Republica ha suscrito la Ley Organica de Educacién

Intercultural (LOEI), la cual garantiza el desarrollo integral de la sociedad

22



hacia el buen vivir; esta ley garantiza el progreso porque se puede acceder a
una educacion gratuita y de calidad, lo cual permite que los pueblos se

desarrollen bajo un sistema equitativo e igualitario.

La presente ley garantiza el derecho humano a la educacién, regula los
principios y fines generales que orientan la educacién ecuatoriana en el marco
del Buen Vivir, la interculturalidad y la plurinacionalidad; asi como las

relaciones entre sus actores.

Desarrolla y profundiza los derechos, obligaciones y garantias
constitucionales en el &mbito educativo y establece las regulaciones basicas
para la estructura, los niveles y modalidades, modelo de gestion, el
financiamiento y la participacién de los actores del Sistema Nacional de

Educacion.

Reglamento a la ley organica de educacion intercultural

En el suplemento del Registro oficial N° 754 del 26 de julio de 2012, el
Presidente de la Republica, ha suscrito el Reglamento a la Ley Organica de
Educacion Intercultural, que norma a todas las instituciones educativas

publicas, fiscomisionales y privadas a nivel nacional.

El Reglamento concreta, norma y hace operativos los preceptos estatuidos
por la LOEI. Muestra un enfoque de respeto a los derechos, pero también
rescata la importancia del cumplimiento de deberes, rompe con los viejos
paradigmas para asegurar mejores aprendizajes, convenientemente al
estudiante en un miembro activo y central en la gestion del sistema educativo,

lo que a su vez, permite la revalorizacion de la profesion docente.

Entre las novedades que trae la normativa vigente, se encuentra la exigencia
del cumplimiento de normas internacionales de honestidad académica por
parte de todos los miembros de la comunidad educativa; ya que el presentar
como propios, los productos académicos o intelectuales que no son el

resultado de su esfuerzo personal, no es ético, y ni honrado. De esta manera,
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se busca una futura ciudadania mas honesta, mas exigente y mas

responsable.

El presente Reglamento tiene por objeto, establecer las normas que
contribuyan a viabilizar el cumplimiento efectivo de la Ley Organica de

Educacién Intercultural.

El plan decenal de educacion 2006-2015

Segun el Ministerio de Educacion del Ecuador el plan decenal de educacién
2006-2015, es un instrumento de gestion estratégica, disefiado para
implementar, un conjunto de acciones pedagdgicas, técnicas, administrativas
y financieras, que guian los procesos de modernizacion del sistema educativo.
Su finalidad es mejorar la calidad educativa y lograr una mayor equidad, que
garantice el acceso de todos los ciudadanos al sistema educativo y su
permanencia en él. El acompafiamiento ciudadano a su implementacion y
gestion es importante, pues, puede aportar en la identificacion de nudos
criticos y con propuestas de acciones viables que fortalezcan el logro de los

objetivos.

El Plan Decenal de Educacion (2006-2015) (PDE) es una politica de Estado,
con gran legitimidad social, ya que fue aprobada por cerca del 70 % de los
votantes ecuatorianos en plebiscito nacional, y luego ratificada con la
aprobacién de la Constitucién del Ecuador en el afio 2008. Se trata de una
politica de Estado, por cuanto ha trascendido la gestién de dos gobiernos. El
Plan Decenal de Educacion es el resultado de un proceso de acuerdos que en
el pais vienen gestandose desde el primer Acuerdo Nacional “Educacion Siglo
XXI”, en abril de 1992.

Es también, un instrumento estratégico de gestion y una guia que da
perspectiva a la educacion para que, sin importar qué ministro o ministra
ocupe el cargo, las politicas sean profundizadas. Si bien el Plan Decenal es el
producto concreto de una construcciébn ciudadana, que requiere de la

vigilancia de la sociedad civil para y durante su ejecucion, la generacion de
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propuestas por parte de los ciudadanos que apoyen y fortalezcan la

concrecién del PDE, que ha sido hasta ahora muy limitada.

El objetivo es, entonces, potenciar las capacidades existentes, y propiciar asi
la generacion de propuestas, mediante el didlogo y la concertacion entre la

sociedad civil y el Estado.

1.2.2 Andlisis de la persona.

De acuerdo a Goldstein (1993), el andlisis de la persona evalla lo bien que el
docente demuestra las capacidades que tiene en su puesto de trabajo y
determina, qué competencias necesitan ser el foco de atencion de la
formacion. Por lo tanto, este nivel de andlisis se focaliza en identificar, quién

debe ser formado y qué tipo de formacién se necesita.

Segun McGehee y Thayer (1961) citado por Salanova, Grau y Peir6 (2001), el
andlisis de la persona es identificar las deficiencias individuales, en el
desempefio del puesto o identificar &reas en que una persona puede mejorar

continuamente.

Por lo tanto, es importante realizar un diagnostico de necesidades de
formacion de los docentes, para que ayude a determinar la formacion

necesaria que deben tener dichos profesionales.

1.2.2.1 Formacion profesional.

El concepto de formacién profesional que definié la UNESCO (1989) citado
por Porras (2007) sefala que:

Todos las formas y niveles del proceso educativo que incluyen ademas del
conocimiento general, el estudio de las tecnologias y de las ciencias
relacionadas, la adquisicion de habilidades practicas, de competencias,
actitudes y comprensiones relacionadas con las ocupaciones en los diferentes

sectores de la vida social (p. 113)
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En base a esta definicion, entendemos que son aquellos estudios,
aprendizajes y actualizaciones, cuya finalidad ser4d aumentar los
conocimientos y habilidades actuales, que poseen los docentes de

bachillerato de la unidad Educativa Naval que es el estudio de esta tesis.

1.2.2.1.1 Formacion inicial.

La formacién docente inicial, tiene la finalidad de preparar profesionales
capaces de ensefar, generar y transmitir los conocimientos y valores
necesarios para la Formacion integral de las personas, el desarrollo nacional y
la construccion de una sociedad més justa y promovera la construccién de
una identidad docente, basada en la autonomia profesional, el vinculo con las
culturas y las sociedades contemporaneas, el trabajo en equipo, el
compromiso con la igualdad y la confianza en las posibilidades de aprendizaje

de sus alumnos.

Dentro del plan decenal de educacién del Ecuador (2006-2015) en su
Politica 7 dice: “Revalorizacion de la profesion docente y mejoramiento de la
formacion inicial, capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad
de vida”. Y cuyo objetivo: “Estimular el ingreso a la carrera de formacién
docente mejorando su formacién inicial, la oferta de sus condiciones de

trabajo, calidad de vida y la percepcién de la comunidad frente a su rol”.
(pag.33).

Para tal fin, resulta imprescindible incidir en la formacion inicial del
profesorado y hacer propias las necesidades de perfeccionamiento de todos
los docentes en servicio, pues estard en manos de ellos la llave de esa

transformacién profunda de una educacion para todos.

En base al andlisis del cuestionario de necesidades de formacion de los
docentes de bachillerato, se debera visualizar cuales son las deficiencias
existentes, en lo que se refiere a la formacion inicial y basandose en el marco

legal, de acuerdo a la politica 7 del plan decenal, se debe realizar un
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mejoramiento de esta formacion del personal de docentes de la unidad

educativa Liceo Naval.

1.2.2.1.2 Formacion profesional docente.

Serafin Antinez (1997), sefiala que en el ejercicio de cualquier tarea escolar,
los agentes deberan capacitarse en las areas correspondientes y con base en

sus propias capacidades y necesidades de formacion.

El nuevo marco legal Ecuatoriano establece que los docentes publicos, como
profesionales de la educacion, deben desarrollar estrategias para ayudar a
todos sus estudiantes a lograr los aprendizajes esperados, realizar actividades

de refuerzo y apoyo educativo para estudiantes que lo necesiten.

Todo esto requiere, naturalmente, que los docentes tengan la posibilidad de

desarrollarse profesionalmente.

Por lo tanto, al docente profesional lo podemos decir que es una persona
auténoma, dotada de habilidades especificas, especializadas, ancladas en
una base de conocimientos racionales, reconocidos, procedentes de la

ciencia, o de conocimientos explicitos surgidos de distintas préacticas.

1.2.2.1.3 Formacion técnica.

El profesor Marques (2002) indica las competencias basicas que debe tener
todo docente—dominio de la materia que imparte (competencia cultural),
cualidades pedagédgicas (habilidades didacticas, tutoria, técnicas de
investigacion, conocimientos  psicoldgicos y sociales, habilidades
instrumentales conocimiento de nuevos lenguajes y caracteristicas personales

(madurez, seguridad, autoestima, equilibrio emocional, empatia).

Los docentes técnicos son los que estan ligados a un oficio o especialidad, lo
gue les da sin duda, experiencia en el terreno de la formacién técnica. Pero

para ser docentes eficientes y eficaces deben tener formacion pedagdgica y



sociocultural, para no poner en riesgo el logro de ciertas competencias, tanto

basicas como técnicas en los alumnos.

1.2.2.2 Formacion continua.

Dentro de la Constitucién de la Republica de Ecuador (2008) en la seccién
primera de educacién ya se habla de la formacion continda en los docentes y
el Art. 349 dispone, que el personal docente tiene derecho a un sistema de
formacion profesional continua que les permita actualizarse y mejorar

académica y pedagégicamente.

De igual manera, dentro de la Ley Organica de Educacion Intercultural del
Ecuador (2011), en su capitulo cuarto de los deberes y derechos de los
docentes en el literal “a”. del articulo 10, sefiala que los docentes del sector
publico tienen derecho a “acceder gratuitamente a procesos de desarrollo
profesional, capacitacién, actualizacién, formacion continua, mejoramiento
pedagdgico y académico en todos los niveles y modalidades, segin sus

necesidades y las del Sistema Nacional de Educacion.”

En la LOEI en el capitulo tercero del escalafébn docente, habla sobre el
desarrollo profesional y dice asi: Art. 112.- “El desarrollo profesional es un
proceso permanente e integral de actualizacién psicopedagdgica y en ciencias
de la educacion. Promueve la formacion continua del docente a través de
los incentivos académicos como: entrega de becas para estudios de
postgrados, acceso a la profesionalizaciéon docente en la Universidad de la
Educacion, bonificacion econémica para los mejores puntuados en el proceso
de evaluacion realizado por el Instituto de Evaluacién, entre otros que

determine la Autoridad Educativa Nacional”.

Por lo tanto, la formacién continua, es entendida como desarrollo profesional
y, es fundamental tanto para renovar su oficio, como para responder a las
nuevas necesidades de la sociedad, atendiendo a la complejidad de la tarea
de ensefianza y de mediacién cultural que realizan en sus diferentes

dimensiones politica, sociocultural y pedagdgica.
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Basandose el marco legal vigente, se debera dar esta formacion continua a

los docentes de la unidad educativa que estamos analizando.

1.2.2.3 Laformacion del profesorado y su incidencia en el proceso

de aprendizaje.

La formacion del profesorado es un elemento determinante para la calidad
educativa. Esta consideracion pone de manifiesto, la necesidad de todo

sistema educativo, de atender a la formacién y actualizacién de sus docentes.

La mejora de la calidad en el proceso de ensefianza-aprendizaje, pasa
inevitablemente por el profesorado. El rapido crecimiento de los conocimientos
y el nuevo paradigma educativo, la adaptacién a las nuevas tecnologias, los
cambios metodoldgicos y didacticos que se requiere en la actualidad, obliga al

profesor a una constante formacion y actualizacion.

La Educacion se encuentra en un momento de cambios de gran relevancia,
donde el profesorado adquiere un protagonismo especial; cambiando planes
de estudios y metodologias docentes, renovando estrategias pedagdgicas,
aunando esfuerzos y estableciendo nuevos cauces de participacion y dialogo
entre profesores y estudiantes, entre directivos y personal de servicios. Los
profesores son los responsables basicos del proceso de ensefianza-
aprendizaje y por ende, de la aplicacion correcta de los procesos de

innovacién metodologica.

1.2.2.4 Tipos de formacion que debe tener un profesional de la

educacion.

El autor Fuentes (2008), concibe a la formacién como un proceso social y
cultural, que obedece al caracter de la integridad del desarrollo, de la
capacidad transformadora humana, que se da en la dindmica de las
relaciones entre los sujetos en la sociedad, en constante y sistematica

relacion, capaz de potenciar y transformar su comportamiento en el saber,
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hacer, ser y convivir. Este proceso permite a cada sujeto la profundizacion del
contenido sociocultural, a la vez que se revela contradictoriamente, en el
propio proceso del desarrollo humano, ya sea en una totalidad, como en la
individualidad, en el sujeto y su pensamiento, el cual discurre sobre la base de
la continuidad que permite dar saltos cualitativos en el desarrollo humano, a

partir de la apropiacion de la cultura.

El autor Cruz (2005), sefiala que la formacion continua del profesor
universitario es un proceso institucionalizado, que se desarrolla
sucesivamente por medio de diferentes modalidades. La formacién académica
de posgrado, constituye el conjunto de amplios y profundos procesos tedricos
y practicos investigativos para el desarrollo de conocimientos, habilidades y
valores, que posibilitan a los graduados universitarios, alcanzar un nivel
cualitativamente superior desde el punto de vista cientifico y profesional, lo
gue permite lograr una alta competencia profesional y capacidad cientifico-
investigativa, técnica y humanista, reconociéndose con un titulo o grado. Se
incluyen en esta modalidad como formas las especialidades, maestrias y

doctorados.

De acuerdo a Paz (2005), la formacién permanente se contextualiza en la
practica educativa, con un grupo de estudiantes y en los espacios de reflexion
entre colegas. La practica educativa del profesor, se constituye en un espacio
de desarrollo y progreso personal, donde este profesional inicia cada situacion
profesional con datos, informacibn y conocimientos adquiridos con
anterioridad, utilizando su conocimiento, asi como su experiencia como
dispositivos, como referentes para aprender, desarrollarse y desempefarse

profesionalmente.

Podemos decir que la relacion entre la formacién continua y permanente se
explica en un plano epistemolégico, a partir de la relacion entre la educacion
de postgrado y la autoeducacion. Las formas de superacion postgraduada:
talleres, cursos, diplomados, maestrias, doctorados, asi como, las formas y

tipos de trabajo metodolégico, garantizan constante perfeccionamiento
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profesional de los docentes. La educacion de postgrado tipifica la formacion

continua y la autoeducacion a la formacion permanente.

En mi opinién, puedo indicar que la formacion de los docentes debe ser
continua y permanente y ser capaces de acomodarse a continuos cambios ya
gue la nuevas tecnologias estan transformando la ecologia del aula y las
funciones docentes, El desarrollo tecnoldgico actual nos esta situando ante un
nuevo paradigma de la ensefianza que da lugar a nuevas metodologias y

nuevos roles docentes.

1.2.2.5 Caracteristicas de un buen docente.

El docente eficaz de acuerdo a Berliner (1987), es aquel que consigue que
sus alumnos finalicen el periodo de instruccion, con el conocimiento y las

destrezas que se juzguen apropiados para ellos.

De acuerdo Stringfield y Reynolds ( 2000), existe un conjunto especial de
caracteristicas, asi como de habilidades en diferentes contextos, por lo que un
profesor, puede ser muy eficiente para un tipo de estudiantes, y puede no

serlo para otro tipo.

Genovard y Gotzens (1990), realizan una sintesis de las caracteristicas de un
buen docente y éstas son:

1. Un buen docente debe ser un experto en su materia y debe estar
actualizado en los ultimos avances del conocimiento de su disciplina.

2. Un buen docente debe saber como ensefiar su materia, saber como
trasmitir y presentar la informaciéon, como mostrarla y explicarla de tal forma
gue sus alumnos la entiendan.

3. Un buen docente debe saber como propiciar en sus alumnos
aprendizajes significativos, ademas de ensefiar bien, sabé como logran que
ellos aprendan.

4, Un buen docente se preocupa por mejorar continuamente su labor
docente; para lograrlo, lee, estudia, investiga, asiste a cursos de formaciéon y

actualizacién didactica- pedagdgica. Es aquel que trata siempre de ser mejor.
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5. Por ultimo un buen docente tiene claridad en cuanto a su proyecto
académico-politico, es que debe conocer la estructura de los sistemas y

subsistemas de los que forma parte.

El buen docente participa activamente y responsablemente en las actividades
de tipo académico, politico y administrativo de la institucién, de la que forma

parte, es decir participa en la vida institucional.

Segun Delors J (1996), “cada individuo debe estar en condiciones de
aprovechar y utilizar durante toda la vida cada oportunidad que se le presente
de actualizar y enriquecer su saber y adaptarse a un mundo en permanente

cambio” (pag 91).

1.2.2.6 Profesionalizacién de la ensefianza.

Segun  Gimeno (1997), la profesionalizacion es la expresion de la
especificidad de la actuacion de los profesores en la practica; es decir, el
conjunto de actuaciones, destrezas, conocimientos, actitudes, valores ligados

a ellos, que constituyen lo especifico de ser profesor.

De acuerdo Torres (1996) existen tres condiciones para la profesionalizacion

de la ensefanza:

1. incrementar el estatus social y econémico del docente
2. establecer una formacion inicial de calidad

3. crear y potenciar la formacion continua del docente en ejercicio

Segun la ley Orgénica de Educacién Intercultural de la Republica del Ecuador
(2011) en su articulo 112 menciona, que el desarrollo profesional es un
proceso permanente e integral de actualizacién, en lo que se refiere a las
ciencias de la educacién. Esta ley promueve la formacion continua del
docente, a través de los incentivos académicos, entregado becas para
estudios de postgrados, acceso a la profesionalizacibn docente en la

Universidad de la Educacion.
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La profesionalizacion, es un proceso de racionalizacién de los conocimientos
puestos en practica, pero también por unas précticas eficaces en situacion. El
profesional sabe aplicar sus habilidades en accion en cualquier situacion, es
capaz de adaptarse; autocriticAndose para dominar una situacion. Debemos
entender que la formacion profesional del docente debe llegar a tener la
capacidad de adaptacion, eficiencia, competencia de respuesta y de reajuste
frente a la demanda, al contexto, y frente a problemas complejos y variados y
también a la capacidad de rendir cuenta de sus conocimientos, sus

procedimientos, sus actos.

1.2.2.7 La capacitacion en niveles formativos, como parte del

desarrollo educativo.

Es muy importante que la capacitacion, se dé en todos los niveles formativos
de los docentes, es por eso que el gobierno del Ecuador a trevez de las
diferentes leyes y reglamentos ha impulsado que los docentes tengan la
posibilidad de desarrollarse profesionalmente, y en ese sentido el articulo 349
de la Constitucion dispone, que el personal docente tiene derecho a un
sistema de formacién profesional continua, que les permita actualizarse y

mejorar académica y pedagdogicamente.

Del mismo modo, la LOEI de la Republica del Ecuador en su articulo 10,
literal “a”, sefala que los docentes del sector publico tienen derecho a
“acceder gratuitamente a procesos de desarrollo profesional, capacitacion,
actualizacion, formacion continua, mejoramiento pedagoégico y académico en
todos los niveles y modalidades, segun sus necesidades y las del Sistema
Nacional de Educacion”. Finalmente, el Reglamento General a la Ley describe
con mayor detalle, en qué consistira, la oferta de formacion permanente para
los profesionales de la educacion. El articulo 311 dice que “con el objeto de

mejorar las competencias de los profesionales de la educacion”,

Por lo tanto, la capacitacion que deben tener los docentes en los diferentes
niveles formativos, es un factor muy importante para el desarrollo educativo,

ya que este desarrollo , es el cumplimiento de cada una de las etapas o
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edades normativas de la educacion, hasta su fase final, que debe ser la
formacion técnico-profesional, al lado de cada uno de los factores socio-

econoémicos que participan en la formacion del educando con calidad.

1.2.3 Analisis de la tarea educativa.

De acuerdo Dipboye, (1994) y Goldstein, (1993), considera que el analisis de
la tarea es necesario, para determinar los objetivos instruccionales que se
referirdn a la ejecucion de actividades particulares y operaciones en el puesto

de trabajo que ayudaran a realizar éste de manera mas eficiente.

1.2.3.1 Lafuncion del gestor educativo.

La funcién directiva, segun José Maria Veciana (2002), se considera como un
proceso dindmico, de una persona sobre otra u otras personas, que orientan
su accion hacia el logro de metas y objetivos compartidos, de acuerdo con la

toma de decisiones que le confiere su poder.

En el caso del sector educativo, esto significa que el gestor educativo es
quien orienta y lidera en la instituciébn u organizacién el direccionamiento
estratégico, el clima organizacional y el manejo adecuado de conflictos desde

procesos de concertacion, evaluacion y mejoramiento continuo.

Es decir, un gestor educativo debe tener la capacidad para liderar
instituciones y organizaciones educativas en proceso de transformacion, y de
apertura al cambio y a la innovacion en la gestion, a los avances de la ciencia
y la tecnologia y a la formacion de un ser humano integral. Definitivamente

debe ser capaz de interactuar en un mundo cada vez mas complejo.

Un gestor debe tener capacidades para entablar alianzas y convenios entre la
institucion, las autoridades locales y regionales, los dirigentes politicos y
empresariales, donde se favorezcan los esfuerzos compartidos y se pueda

armonizar las voluntades para disminuir las divergencias.
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En este sentido, el gestor educativo es quien define los objetivos a alcanzar,
disefia los instrumentos o medios para lograrlos y recrea los principios y
valores que orientan la accién institucional. Con su direccion, liderazgo y
gestion busca resultados eficientes mediante la implementacién de estrategias
para motivar, orientar e incentivar a los actores educativos, en la realizacién
de sus actividades y tareas. Para ello promueve el trabajo en equipo, la toma
de decisiones participativas, la autoevaluacion y la reflexién sobre la accion

para aprender y desaprender en un contexto de certezas e incertidumbres.

Entonces podemos decir, que la funcién de gestor educativo como lider en las
organizaciones educativas, consiste en disefiar de manera creativa los
procesos de aprendizaje por los cuales los actores de la comunidad, pueden
abordar de manera solidaria y productiva las situaciones criticas y conflictivas.
Es su responsabilidad la integracion de la misién, la vision, los valores y
principios de la institucién con una vision sistémica, reconociendo la institucion

en su totalidad y en sus interacciones y relaciones.

1.2.3.2 Lafuncion del docente.

De acuerdo a Antlnez (1994), la funcion docente es aquella de caracter
profesional que implica la realizacion directa de los procesos sistematicos de
ensefianza - aprendizaje, lo cual incluye el diagndstico, la planificacion, la
ejecucién y la evaluacion de los mismos procesos y sus resultados, y de otras
actividades educativas dentro del marco del proyecto educativo institucional

de los establecimientos educativos.

La funcion docente, ademas de la asignacion académica, comprende también
las actividades curriculares no lectivas, el servicio de orientacion estudiantil, la
atencion a la comunidad, en especial de los padres de familia de los
educandos. Las actividades de actualizacion y perfeccionamiento pedagogico;
las actividades de planeacion y evaluacion institucional, otras actividades
formativas, culturales y deportivas, contempladas en el proyecto educativo

institucional; y las actividades de direccion, planeacién, coordinacion,
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evaluacion, administracion y programacion relacionadas directamente con el

proceso educativo.

1.2.3.3 Lafuncién del entorno familiar.

De acuerdo a Aguilar (2002) la familia es el grupo humano primario mas
importante en la vida del hombre, la institucion méas estable de la historia de la
humanidad. ElI hombre vive en familia, aquella en la que nace, v,
posteriormente, la que el mismo crea. Es innegable que, cada hombre o
mujer, al unirse como pareja, aportan a la familia recién creada su manera de
pensar, sus valores y actitudes; trasmiten luego a sus hijos los modos de
actuar con los objetos, formas de relaciébn con las personas, normas de
comportamiento social, que reflejan mucho de lo que ellos mismos en su
temprana nifiez y durante toda la vida, aprendieron e hicieron suyos en sus

respectivas familias, para asi crear un ciclo que vuelve a repetirse.

La familia juega un papel protagonista en el desarrollo de las personas, ya que
en ella se realizan los aprendizajes basicos para el desenvolvimiento

auténomo en la sociedad.

Segun Martinez-Gonzalez (1966) la funcion de la familia en la educacion,
debe mostrar sentido de participacion, control y gestiébn en los centros e
instituciones pertinentes. Esto es que, los padres, las madres o encargados de
educandos, estan obligados a participar en la vida escolar y comunal de sus
hijos; a cooperar en sus actividades; y a ejercer funciones de gestion, en

colaboracién con el resto de la comunidad educativa.

El rol comprende también la ensefianza primaria de la ética y de los valores
morales y espirituales; suplir las necesidades materiales y espirituales.
Pueden contarse como algunos deberes o roles de los padres de familia
exigidos por la comunidad el de brindar a sus hijos proteccién, seguridad,
valores y ética, representacion, principios de educacién y cultura, vestimenta,

alimentacién, recreaciéon y confort, etc. Estos Ultimos elementos son
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esenciales para que el individuo practique un comportamiento deseable y

establezca relaciones positivas dentro de la comunidad.

1.2.3.4 Lafuncion del estudiante.

De acuerdo a Salinas (1999) la funciéon del alumno, ha cambiado mucho en las
nuevas concepciones pedagogicas. De un alumno pasivo, que tenia que
incorporar los conocimientos que el maestro le impartia, con un rol secundario, y

sin cuestionar; paso a ser el protagonista de su propio proceso de aprendizaje.

Obviamente, su papel nunca fue totalmente pasivo, pues se necesitaba que
estuviera motivado, que prestara atencion, que estudiara; pues nadie puede
aprender si no quiere 0 no se esfuerza en ello; pero actualmente el alumno
investiga, descubre, cuestiona, argumenta, teniendo al docente como guia, y no

como instructor

La funcion del estudiante, es que se integre al grupo para relacionarse
interpersonalmente. Crea, investiga, propone, asume responsabilidades, realiza,
evalla. Coopera con los demas, intercambia ideas, estilos de actuacion entre otros

con los compafieros de grupo y aula.

Aprende a afrontar problemas y situaciones nuevas: comete errores y aprende que

son parte del proceso.

El estudiante como tal tiene derechos y deberes. Derecho a aprender, a que le
expliguen lo que no entiende, a proponer, debatir y no estar de acuerdo, siempre
que lo haga con términos y modales adecuados al &mbito académico. Tiene que
respetar la autoridad del docente, tratandolo como adulto que esta al frente de la
clase y no dirigirse a él como si fuera un compafiero y acatar las reglas de

convivencia que democraticamente se establecieron.


http://educacion.laguia2000.com/general/la-autoridad-del-docente

1.2.3.5 COmo ensefiar y cémo aprende.

Segun Joseph Schwab (1973) el educador debe capacitarse, aprendiendo a
ensefar, para que su alumno sea capaz de desenvolverse con independencia
de criterio en este sentido, el docente debe ensefiar a pensar, para que ese
desempefio autbnomo del educando sea un hecho tangible. El alumno debe
tornarse en un sujeto capaz de crear sus propias argumentaciones, sin la
necesidad de repetir mecanicamente el discurso de ensefianza como si fuese
una verdad revelada dogmaticamente, impartida por el docente en el espacio

fisico del aula.

En este tiempo se termind ya, la etapa en que el educador era quien tenia en
su haber el conocimiento absoluto, y que el alumno deba esperar tan sélo de
su docente para poder tener un acercamiento a la fuente de conocimientos, ya
gue hoy por hoy, son diversas los bancos de datos a los que se puede
acceder (Internet, por ejemplo) y el educador debe acompafiar a los procesos
de busquedas motivados por el interés del sujeto que aprende. Por ello, el
docente debe ensefiar a pensar, en cuanto a los materiales o contenidos que
resulten como producto de dichos procesos de busqueda del conocimiento. El
educador debe estar preparado para aprender a ensefiar para ensefiar a
pensar, y este es un desafio significativo para la Nueva Educacion o

Educacion Holistica.

1.3 Cursos de formacién
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Los cursos de formacion, actualizacion, capacitacion y profesionalizacion se tiene
en la actualidad en forma PRESENCIAL, A DISTANCIA, SEMI-PRESENCIAL y

ONLINE.

Capacitacion presencial

De acuerdo a Lorenzo Garcia (2001) es aquella donde el proceso de ensefianza-

aprendizaje ente los estudiantes y el docente se dan en el mismo espacio y

tiempo, se realizan conferencias, actividades en el sal6n de clases supervisadas
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por el profesor y se entrega material impreso. Generalmente el alumno es el

receptor de la informacion y el profesor dicta clases magistrales.
Capacitacion a distancia

De acuerdo a Lorenzo Garcia (2001) la educacion a distancia es una forma de
ensefianza en la cual los estudiantes no requieren asistir fisicamente al lugar de
estudios. En este sistema de ensefianza, el alumno recibe el material de estudio
personalmente, por correo postal, correo electronico u otras posibilidades que

ofrece Internet.

La capacitacion a distancia, se basa en los principios y valores del auto-
aprendizaje, requiere de una estructura organizativa y de unos procedimientos de

gestion especificos.
Capacitacion semi-presencial

Segun José Rodriguez (2001), combina las dos estrategias anteriores presencial y
a distancia. La relaciébn presencial esta distribuida a lo largo del periodo
programado para el tratamiento del tema, constituyéndose en un elemento
catalizador del auto-aprendizaje generado por los capacitados con base en los

materiales planificados y facilitados por el capacitador.
Capacitacion elearning o formacién online,

Segun José Rodriguez (2001), para empezar, es muy diferente de la formacion a
distancia que ya esta introducida en nuestro sistema. La formacion online se
realiza 100% a través de la red y no precisa en ningldn momento de la presencia
de alumno o profesor en ningun lugar. Ha tardado en calar entre el publico, pero

hoy dia est4 ya mas que aceptada.
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1.3.1 Definicién e importancia en la capacitacion docente.

Definicion

Segun el diccionario de la Real Academia Espafiola (2005) capacitar quiere decir
"hacer apto para", "habilitar para". Tradicionalmente se ligaba mas bien al
desarrollo de habilidades y destrezas para el ejercicio de un oficio o una actividad
laboral determinada; actualmente, en el campo educativo, el concepto se inscribe
en la formacién continua, se asocia a perfeccionamiento y actualizacion docentes
y, cuando es pertinente a su profesionalizacion. Con base en tal concepcién
general, la capacitacion esta llamada a coadyuvar al mejor desempefio profesional

de los educadores.

Importancia

De acuerdo a Bautista (1994), la capacitacion docente no es simplemente
actualizar y usar conocimientos. La manera como los conocimientos son
impartidos y utilizados en la clase y en el mundo real es primordial para el proceso
de ensefianza- aprendizaje. Existen varios aspectos de la capacitacién docente,
gue pueden incrementar la calidad de educacion y comprometer de mejor manera
la motivacion intrinseca de cada educador, con una mirada al presente y al futuro.
Estos aspectos son diversos, y estan en relaciéon con las necesidades del contexto
en el cual se desarrolla el hecho educativo, asi se incluyen contenidos sobre la
teoria de educacion, la metodologia de ensefianza - aprendizaje, la introduccién de

las tecnologias de la informacion y comunicacion, entre otros.

La capacitacién del docente debe de estar orientada, no s6lo a incrementar o
actualizar los conocimientos del docente, sino a encontrar nuevas maneras de
utilizarlos en el mundo de hoy. A mas de concentrarse en los aspectos analiticos,
deductivos e hipotéticos del conocimiento contrastando con las situaciones de la
realidad concreta. El elemento basico que lleva a estos cambios a tener resultados

positivos no puede ser ignorado y este elemento clave es el desarrollo humano.

La capacitacion de docentes y administradores dentro de la formacion

permanente, en el marco de la Reforma Educativa, implica concebirla en un
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sentido de formacion integral, como personas que ejercen una profesion, con roles
bastante amplios, como miembros de un grupo social, como agentes educativos

en esa comunidad, como docentes, como administradores.

En este sentido integral, la capacitacion es parte del proceso permanente de
formacion continua de todos los agentes educativos, que participan en la
implementacion de programas y proyectos, en los que cada uno de ellos juega un
papel determinante, Docentes, administradores, supervisores y técnicos se
capacitan en el manejo integral del programa o proyecto, a partir de su

fundamentacion filosoéfica y de sus estrategias pedagdgicas concretas.

Ademads, la capacitacion integral, incorpora a otros agentes educativos
fundamentales como alumnos, padres y madres de familia y comunidad en

general.

1.3.2 Ventajas e inconvenientes.

De acuerdo a Gonzélez (2005), formacion presencial, a distancia, online o mixta.
No hay una modalidad que se imponga frente a otra, ya que cada una tiene sus
ventajas e inconvenientes, dependiendo del perfil del alumno, metodologia,
contenido del curso, etc. Pero lo que resulta innegable es que la aportaciéon de las
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC) ha ampliado la oferta

formativa y flexibilizado su acceso.

Presencial

De acuerdo a Gonzalez (2005), es la mas aconsejable para el aprendizaje de
areas relacionadas con la atencion directa de personas en situacion de

dependencia. Imprescindible para mejorar habilidades.

Ventajas
v Contacto directo entre profesor y alumnos.
v Es la mas interactiva, lo que ayuda a una mejor y mas rapida asimilacion

de los conocimientos.



42

v Recomendable para aquellas personas que no tienen habito de lectura ni
de estudio.

v La resolucion de dudas es mas rapida y efectiva. El profesor siempre esta
disponible.

Inconvenientes

v Suele ser mas costosa que otras modalidades.
v Escasa flexibilidad: tiene una clara limitacién geogréfica y horaria.
v El ritmo de trabajo lo impone el profesor.

De acuerdo a Gonzalez (2005) la educaciéon a distancia sus ventajas e

inconvenientes son:

Ventajas

v Los cursos a distancia no requieren la presencia fisica del alumno en una
clase o centro de formacion tradicional, lo que permite compatibilizar su

formacién con otras actividades.

v El alumno puede establecer sus horarios, el ritmo y el lugar de realizacion
del curso.

v Suele ser la modalidad mas econémica.

v Buena para alumnos autodidactas.

Inconvenientes

v El contacto con el profesor es mas limitado: tutorias por teléfono y online.

Por consiguiente, la resolucion de dudas es mas lenta.

v Poco aconsejable para personas sin habitos de lectura o estudio.
v Se necesita un ordenador con conexion a Internet.
v Requiere mas autodisciplina.

De acuerdo a Gonzalez (2005) la educacion Online o e-learning sus ventajas

e inconvenientes son:
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Ventajas

v

Mismas ventajas que los cursos a distancia, en cuanto a que no requieren
la presencia fisica del alumno, sin limitacién geografica ni horaria.

Al emplear diferentes soportes y medios. El alumno tiene mas recursos que
ayudan a la asimilacion de los contenidos.

Algunos cursos online incluyen clases presenciales.

El tutor guia al alumno en el proceso de aprendizaje. Perfecto para
alumnos autodidactas.

Interaccidn con otros alumnos a través de foros, chat, videoconferencia,
etc. Ademas, las actividades que se proponen suelen ser simulaciones que
preparan mejor al alumno para el analisis y resolucion de conflictos en
situaciones reales.

Gran variedad de materiales disponibles, que se pueden adaptar y

actualizar.

Inconvenientes

v

El contacto con el profesor para resolver dudas es mas limitado: tutorias
por teléfono y/o online. La resolucién de dudas es mas lenta.

Poco aconsejable para personas sin habitos de lectura o estudio.

El alumno necesita ordenador y conexion a Internet. Asimismo, requiere de
un mayor conocimiento de las nuevas tecnologias de la informacién y la
comunicacion.

Es la modalidad que mas autodisciplina demanda.

Hay quien no se siente comodo con la interaccién virtual. Si la

comunicacion no es efectiva, el alumno puede sentirse aislado.

De acuerdo a Gonzalez (2005) la educacidn Mixta o semipresencial,

combina la modalidad presencial y online, especialmente recomendada para

cursos de larga duracion. También se conoce con el nombre de Blended

Learning o B-Learning. Suele ser la formaciéon mas efectiva, ya que suma las

ventajas de ambas modalidades.
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1.3.3 Disefio, planificaciéon y recursos de cursos formativos.

Antes de disefiar y planificar los cursos formativos, se deben identificar las
necesidades formativas. Cuando en el proceso de deteccion de necesidades, se
identifican un nimero elevado de areas que requieren formacién, se determina la
prioridad de las mismas en funcién de las propias necesidades de la instituciéon, de

los recursos disponibles y de los objetivos previstos de la formacion

Segun Fernandez y Puente (1990), la planificacion es la accion que posibilita
poner en situacion concreta un proyecto de formacién. Para ello la persona
encargada del disefio tiene que tomar una serie de decisiones, que le ayuden a
organizar, ejecutar y controlar una actividad formativa determinada, en un contexto

determinado y con un grupo de alumnos concretos.

Para El Disefio y Elaboraciéon del plan de formacion se tiene que considerar los

siguientes aspectos o factores claves:

v Identificacion de recursos disponibles (financieros, infraestructuras...) y los
obstaculos y limitaciones para el desarrollo de formacion.

v' Priorizacion de las areas de mejora

v Establecimiento de los objetivos concretos que se pretenden conseguir con
la formacion.

v' Definicion de acciones formativas acordes con los objetivos que se
persiguen.

v' Establecimiento del calendario del plan formativo

\

Seleccion del proveedor de formacion (interno o externo)

v Elaboracion/adquisicién del material formativo y toda la documentaciéon que
pueda ser Util para el proceso formativo

v Establecimiento de criterios / formas de evaluacién de las acciones/plan de

formacion.

Los cursos suelen impartirse en la modalidad presencial pero también se realiza

con aplicacion de la actuales Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.
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La capacitacion que se va a dar, es a la unidad educativa naval “CALM RAMON
CASTRO JIJON “. Si esta capacitacion se realizara, una vez que se analice, las
encuestas realizadas a los docentes de bachillerato, serd en las areas que se

necesiten reforzar de acuerdo a las deficiencias encontradas.

1.3.4. Importancia en la formacién del profesional de la docencia.

En el pasado, el sistema de educacion publica, no contaba con un sistema
formacion profesional de calidad, dirigido a la actualizacién profesional de los
maestros, pues el que existia estaba basado, en la oferta disponible de cursos, en
Su mayor parte, poco pertinentes y de escaso rigor académico. A consecuencia de
esto, muchos docentes no tenian la oportunidad de desarrollarse

profesionalmente, con los consiguientes resultados en su desempefio de aula.

El nuevo marco legal dispuesto por el Ministerio de Educacion (2005) establece
gue los docentes publicos, como profesionales de la educacion, deben desarrollar
estrategias, para ayudar a todos sus estudiantes, a lograr los aprendizajes
esperados, y por lo tanto, como parte de su jornada laboral, deben cumplir con
actividades tales como: disefiar materiales pedagdgicos, conducir investigaciones
relacionadas a su labor, atender a los representantes legales de los estudiantes y
realizar actividades de refuerzo y apoyo educativo para estudiantes que lo

necesiten, por mencionar algunas.

Todo esto requiere, naturalmente, que los docentes tengan la posibilidad de
desarrollarse profesionalmente, y en ese sentido el articulo 349 de la Constitucion
dispone; que el personal docente tiene derecho, a un sistema de formacién
profesional continua, que les permita actualizarse y mejorar académica y

pedagodgicamente.

Del mismo modo, la LOEI en su articulo 10, literal “a”, sefala que los docentes del
sector publico tienen derecho a “acceder gratuitamente a procesos de desarrollo
profesional, capacitacién, actualizacion, formacién continua, mejoramiento
pedagdgico y académico en todos los niveles y modalidades, segun sus

necesidades y las del Sistema Nacional de Educacion”.
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Finalmente el ministerio de educacién del Ecuador (2012), en el Reglamento
General a la Ley describe con mayor detalle en qué consistira la oferta de
formacion permanente para los profesionales de la educacion en su articulo 311
dice que:

Con el objeto de mejorar las competencias de los profesionales de la educacion, el
Ministerio de Educacion debe certificar, disefiar y ejecutar procesos de formacion
en ejercicio, atendiendo a las necesidades detectadas a partir de los procesos de

evaluacién y a las que surgieren en funcién de los cambios curriculares, cientificos

y tecnolégicos que afecten su que hacer. (p. 21)



CAPITULO 2: METODOLOGIA
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2.1 Contexto

La investigacién de las necesidades de formacién de los docentes de bachillerato,
se llevd a cabo en la unidad educativa Liceo Naval de la provincia de

Esmeraldas.

La Armada del Ecuador, con el proposito de contribuir con el desarrollo de la
educacion del pais, en especial de la Provincia de Esmeraldas, con la autorizacion
del Ministerio de Educacion y Cultura mediante resolucion Ministerial No5849 del
28 de Noviembre de 1997, se cred la Unidad Educativa Liceo Naval de
Esmeraldas “CALM. Ramén Castro Jijon” en honor al militar esmeraldefio ya
fallecido, quien ejerciera la Comandancia General de Marina en 1962 y presidi6 la
Junta de Gobierno (1963-1966), que derroc6 al mandatario Dr. Carlos Julio

Arosemena Monroy.

La Armada del Ecuador, realizé la ceremonia de colocacion de la primera piedra
en el mes de febrero en 1997, para lo que serian las nuevas instalaciones del
Liceo Naval en la cual se procedié a la bendicién de las mismas, realizada por el

Monsefior Federico Gagliardo.

El lunes 20 de abril de 1998, se dio inicio al afio lectivo, en cuyo acto solemne se

contd con la presencia de autoridades civiles y militares de la provincia.

Las palabras de inauguracion estuvieron a cargo del sefior CALM.Jorge Endara
Troncoso, Director General de Educacion de la Armada. Luego se procedié a
entregar una placa de agradecimiento, de parte de los Padres de Familia, por la
creacion de esta Unidad Educativa, lo que permitird elevar el nivel académico de la
ninez y juventud esmeraldefia. Una vez entregada la misma, el Vicealmirante

Timoshenko Guerrero, expresé palabras de agradecimiento a los presentes.

También se llevo a cabo, el desvelizamiento de la placa recordatoria por la
inauguracion del Liceo Naval, que estuvo a cargo de la SENORA Piedad Gabela
Vda. De Castro Jijon.

El Liceo Naval inicié sus actividades, bajo la direccion del CPFG-EM Jairo Arias
Buenafio (1998)
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Al momento, la unidad educativa, se encuentra en transicion de ser un instituto de
educacion fiscal, de acuerdo a la LOEI en su Art. 54. Sobre las Instituciones
educativas publicas son: fiscales o municipales, de fuerzas armadas o policiales.
La educaciéon impartida por estas instituciones es gratuita, por lo tanto no tiene

costo para los beneficiarios. Su educacion es laica y gratuita para el beneficiario.

En cuanto a su financiamiento, los establecimientos que se hallan dirigidos o
regentados por las Fuerzas Armadas o la Policia Nacional, se acogeran al mismo

régimen financiero de las instituciones educativas fiscomisionales.

La Unidad Educativa Naval “CALM Ramoén Castro Jijon”, esta ubicada en la
Parroquia “Las Palmas” del Cantén Esmeraldas, Provincia del mismo nombre.
Asentada en el Noreste del Cantdn, zona de riesgo en caso de tsunamis, sus
instalaciones son vecinas del Barrio “El Arenal”, el cual esta asentado en la orilla
oeste del rio Esmeraldas, rodeado de manglares y ambiente salino, con gran
influencia del Puerto Artesanal Pesquero de Esmeraldas.

VISTA SATELITAL DEL LA UNIDAD EDUCATIVA NAVAL
FUENTE: google map.

Por su condicion de institucion educativa castrense y particular, algunos de sus

estudiantes provienen de familias militares y otros de familias de clase media y
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alta; por la situacion geogréfica de la provincia, la gran mayoria de familias
acomodadas, se dedican a la industria pesquera o al turismo, es decir estan

dedicados al mar, o usufructlian de la actividad turistica en los balnearios.

Los maestros y maestras viven en el Cantdon Esmeraldas y sus familias estan

vinculadas también de alguna manera con la actividad maritima.

A continuacién, se presentara unas tablas de las encuestas realizadas a los

docentes de bachillerato de la unidad educativa naval.

De acuerdo a la investigacion realizada en el afio 2012, la institucién Liceo Naval
de Esmeraldas es de tipo particular, entidad administrada por la Armada del
Ecuador y por nuevas disposiciones del actual gobierno, la unidad educativa pas6
a ser fiscal con una administracion fiscomisional. Ademas el tipo de bachillerato
gue ofrece es de ciencia, los docentes consultados son 23, para los cuales se
deberd disefiar una capacitacion, de acuerdo a las necesidades de formacion

detectadas con el analisis de las encuestas realizadas.

2.2 Participantes

Para la investigacion del diagnéstico de necesidades de formacion de los
docentes de bachillerato, de la Unidad Educativa Liceo Naval, se realiz6
primeramente una entrevista con el rector del plantel, a fin de exponer la
investigacion que se queria hacer. Una vez que fue autorizada Ila
investigacion, se coordin6é con el vicerrector académico, para tener la
informacién de cuantos docentes forman parte del bachillerato, dandonos un

total de 23 profesores que se encuentran distribuidos de la siguiente manera:

TABLA N° 1 Tipo de género de los docentes de bachillerato

GENERO f %

MASCULINO 10 43,5%
FEMENINO 13 56,5%
NO CONTESTA 0 0,0%
TOTAL 23 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato de la Unidad Educativa
Liceo Naval "CALM Ramén Castro Jijon"

Autor: CPFG-EM Boris Rodas Cornejo



En la tabla N°1 podemos ver, que en el tipo de género de los docentes de
bachillerato, el sexo masculino alcanza a un 43,5% y el sexo femenino con un
56,5%. Es decir que en la institucién investigada, predomina la docencia
femenina, lo que demuestra que la mujer, sigue incursionando en el campo

laboral.

TABLA N° 2 Estado civil de los docentes de bachillerato de la unidad educativa

ESTADO CIVIL f %
SOLTERO 7 30,4%
CASADO 13 56,5%
VIUDO 0 0,0%
DIVORCIADO 3 13,0%
NO CONTESTA 0 0,0%
TOTAL 23 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato de la Unidad Educativa
Liceo Naval "CALM Ramén Castro Jijon"

Autor: CPFG-EM Boris Rodas Cornejo

En la tabla N°2 podemos ver que en el estado civil de los docentes de
bachillerato, predominan los casados con un 56,5%, los solteros alcanzan a
un 30,4% vy los divorciados un 13%. Por lo que podemos decir, que existe una
mayor estabilidad emocional en los hogares de los docentes, lo que a su vez,
permite aprovechar esta condicion, de mayor responsabilidad, en el curso de

capacitacion y formacién, que se quiere impartir.



TABLA N° 3 Edad de los docentes de bachillerato de la unidad educativa

EDAD f %

20-30 ANOS 3 13,0%
31-40 ANOS 12 52,2%
41-50 ANOS 7 30,4%
51-60 ANOS 0 0,0%
61-70 ANOS 1 4,3%
MAS DE 71 ANOS 0 0,0%
NO CONTESTA 0 0,0%
TOTAL 23 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato de la Unidad
Educativa Liceo Naval "CALM Ramén Castro Jijon"

Autor: CPFG-EM Boris Rodas Cornejo

En la tabla N°3 podemos ver, que en la institucion investigada, predominan
los docentes de entre 31 y 40 afios con un 52,2% , los docentes de 41 a 50
afios alcanzan a un 30,4 % lo que nos demuestra, que en la unidad educativa,

la mayoria de docentes, son personas, que estan en una edad de madurez.

TABLA N° 4 Cargo que desempefian los docentes de bachillerato de la unidad
educativa

CARGO f %

DOCENTE 19 82,6%
TECNICO DOCENTE 1 4,3%
DOCENTE CON FUNCIONES ADMINISTRATIVAS 3 13,0%
NO CONTESTA 0 0,0%
TOTAL 23 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato de la Unidad Educativa
Liceo Naval "CALM Ramén Castro Jijon"

Autor: CPFG-EM Boris Rodas Cornejo

En la tabla N°4 se observa que del total de encuestados un 13% son
docentes con funciones administrativas y un 82,6% se dedican Unicamente a
la funcién de docencia, por lo que podemos decir, que tienen el tiempo
suficiente para preparar y capacitarse en las funciones que realizan y recibir

algun curso de capacitacion.
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TABLA N° 5 Tipo de relacién laboral de los docentes de bachillerato de la unidad
educativa

TIPO DE RELACION f %

CONTRATACION INDEFINIDA 20 87,0%
NOMBRAMIENTO 0 0,0%
CONTRATACION OCASIONAL 3 13,0%
REMPLAZO 0 0,0%
NO CONTESTA 0 0,0%
TOTAL 23 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato de la Unidad Educativa
Liceo Naval "CALM Ramdn Castro Jijon"
Autor: CPFG-EM Boris Rodas Cornejo

En la tabla N°5 se observa que, de todos los docentes encuetados el 87%
tienen un contrato indefinido, por lo que se dé& estabilidad laboral y un 13%

tiene un contrato ocasional.

La LOEI de la Republica del Ecuador en su articulo 10, literal “a”, sefala que
los docentes del sector publico tienen derecho a “acceder gratuitamente a
procesos de desarrollo profesional, capacitacién, actualizacion, formacién
continua, mejoramiento pedagogico y académico en todos los niveles y
modalidades, segln sus necesidades y las del Sistema Nacional de

Educacion”.

Por lo tanto podemos aprovechar basados en la LOEI de la Republica del
Ecuador para acceder gratuitamente a la capacitacion, actualizacién y

formacién continua a todos los que estan con estabilidad laboral.

Cabe sefialar que, con el nuevo cambio de tipo de institucién se incorporaran

nuevos docentes.
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TABLA N°6 Tiempo de dedicaciéon de los docentes de bachillerato de la unidad
educativa

TIEMPO DE DEDICACION f %

TIEMPO COMPLETO 23 100,0%
MEDIO TIEMPO 0 0,0%
POR HORAS 0 0,0%
NO CONTESTA 0 0,0%
TOTAL 23 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato de la Unidad Educativa
Liceo Naval "CALM Ramaén Castro Jijon"

Autor: CPFG-EM Boris Rodas Cornejo

En la tabla N°6 se observa que todos los docentes encuestados, es decir el 100%

tienen dedicacién a tiempo completa.

La LOEI de la Republica del Ecuador en su articulo Art. 117 la jornada laboral de
los docentes serd de ocho horas diarias estara distribuido en actualizacion,
capacitacion pedagdgica, coordinacion con los padres, actividades de

recuperacion pedagdgica, y otras actividades.

Basado en el art. 117 de la LOEl se podria aprovechar, para realizar

capacitacion, en los horarios que no estén impartiendo clases.

TABLA N° 7 nivel mas alto de formacién académica que poseen los docentes de
bachillerato de la unidad educativa

GENERO
FEMENINO MASCULINO

FORMACION ACADEMICA f % f %
BACHILLERATO 3| 23.09%| 1 10%
NIVEL TECNICO O TECNOLOGICO
SUPERIOR 0 0.0%| 1 10%
TERCER NIVEL 6| 46.15%| 6 60%
ESPECIALISTA (4° NIVEL) 0 0.0%| O 0.0%
MAESTRIA (4° NIVEL) 4| 3077%| 1 10%
PHD (4° NIVEL) 0 0.0%| 1 10%
OTROS 0 0.0%| O 0.0%
NO CONTESTA 0 0,0%| 0 0.0%
TOTAL 13| 100,0%| 10 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato de la Unidad Educativa
Liceo Naval "CALM Ramén Castro Jijon"

Autor: CPFG-EM Boris Rodas Cornejo



En la tabla N°7 se observa que en el nivel de formaciéon académica de los
docentes encuestados, los de género masculino alcanzan un 60%,de
formacion de tercer nivel, y el género femenino un 46,15%; un 30.77% del
género femenino y un 10% de género masculino con formacién de cuarto
nivel, un 23.09% y 10% del género femenino y masculino respectivamente

solo son bachilleres.

Segun la ley Orgénica de Educacién Intercultural de la Republica del Ecuador
(2011), esta ley promueve la formacion continua del docente, a través de los
incentivos académicos, entregado becas para estudios de postgrados, acceso

a la profesionalizacién docente en la Universidad de la Educacion.

Por lo que se debe impulsar la formacion a los bachilleres para que alcancen
un nivel mas alto, y con una proyeccion que todos los docentes alcancen por

lo menos un cuarto nivel.

2.3 Recursos

2.3.1 Talento Humano.

Dentro de los recursos al hablar de talento humano, podemos indicar que la
participacion del suscrito se inicié con una entrevista al sefior director de la
institucion. Y una vez que fue autorizada la investigacion, se hizo la reunion
con los 23 docentes de bachillerato en el auditorio de la unidad educativa
naval. En esta se explicé el fin o motivo de la investigacién y ademas de forma
como se debia llenar los cuestionarios. En el anexo “D” podemos apreciar las
fotografias tomadas en el auditorio, en donde el investigador con los docentes

realizan el cuestionario mencionado.
2.3.2 Materiales.
Para el presente trabajo de investigacion en cuanto a los recursos materiales,

se realizd la impresion del cuestionario de necesidades formativas y la

reproduccion de 23 fotocopias de este cuestionario para los diferentes
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docentes investigados. Ademas se utilizd boligrafos para el llenado del
cuestionario y para la toma de fotografias se utiliz6 una camara fotogréfica.
Para el desarrollo del proyecto de investigacion, se utilizé un computador, una

impresora y papel para la impresion.

2.3.3 Econémicos.

En cuanto a los recursos economicos, se considero el costo del papel y la
reproduccion (copias) del cuestionario necesidades de formacion de docentes
de bachillerato, boligrafos, valores de la movilizaciéon para cita con el director,
reunidon con docentes, viaje a Quito para asesorias con la directora de tesis

alimentacion y estadia.
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CANTIDAD DESCRIPCION VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
1 | Resmas de hojas $5.00 $ 5.00

100 | Copias $0,04 $ 4.00

25 | boligrafos $0,25 $ 6.25

2 | Impresiones de tesis $ 20,00 $ 40.00

2 | movilizacion $ 10,00 $ 20.00

2 | Pasajes a Quito $ 18,00 $ 36.00

2 | Estadia en Quito $ 20,00 $ 40.00

2 | Alimentacién en Quito $ 20,00 $40.00

TOTAL $191.25

Autor: CPFG-EM Boris Rodas Cornejo

2.4 Disefo y métodos de investigacion

2.4.1 Disefo de lainvestigacion.

El disefio de la presente investigacion para los docentes de bachillerato de la
unidad educativa naval “CALM RAMON CASTRO JIJON” es un disefio no
experimental, ya que el investigador observa los fendmenos tal y como

ocurren naturalmente, sin intervenir en su desarrollo.



De igual manera, esta investigacion es de tipo investigacion-accion, que
realiza un estudio de una situacion formativa de los docentes de bachillerato,
con el fin de mejorar la calidad de la accion dentro de la misma. Este tipo de
investigacion se entiende como una reflexion sobre las acciones humanas y
las situaciones sociales vividas por el profesorado. Y tiene como objetivo
ampliar la comprension (diagnostico) de los docentes de sus problemas
practicos. Las acciones van encaminadas a modificar la situacion, una vez

gue se logre una comprension mas profunda de los problemas.

De acuerdo con el tiempo del estudio, es transeccional / transversal, lo que
implica, la recoleccion de datos en un solo corte en el tiempo. Ya que se da
esta recoleccion de datos en el afio 2012, para determinar las necesidades

de formacion.

Es exploratorio, ya que se di6 en un tiempo especifico, realizando una
exploracion inicial, en donde se observa a través de un cuestionario aplicando

a los docentes de la unidad educativa Liceo Naval.

Es descriptivo, ya que una vez obtenidos los datos recolectados mediante el
cuestionario, se hara una descripcién y andlisis valiéndose de tablas

estadisticas.

La investigacibn de las necesidades de formacion de los docentes de
bachillerato, tiene un enfoque cuantitativo; ya que posteriormente se tabularan
estos datos y se presentardn en tablas estadisticas, en donde se
determinardn y se conoceran las necesidades de formacién de los docentes

investigados.

2.4.2 Meétodos de investigacion.

El método cientifico de investigacién se basa en dos tipos de razonamiento: el
deductivo y el inductivo. EI método deductivo procede de lo general a lo
particular y utiliza especialmente el razonamiento matematico: se establecen

hip6tesis generales que caracterizan un problema y se deducen ciertas
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propiedades particulares por razonamientos légicos. EI método inductivo
realiza el proceso inverso: a partir de observaciones particulares de ciertos

fendmenos se intenta deducir unas reglas generales aplicables a todos ellos.

El método utilizado para determinar las necesidades de formacion, de los
docentes de bachillerato de la Unidad Educativa Naval en investigacion, es el

método estadistico ya que se desarrolla en un ciclo deductivo- inductivo.

Porque, al aplicar el método deductivo a la recoleccidon de datos generales de
las encuestas realizadas a los docentes de bachillerato de la unidad educativa
Naval, son aceptados como validos para llegar a una conclusién de tipo

particular.

Finalmente se aplicé el método inductivo, en la recoleccibn de datos
particulares a los docentes de bachillerato de la institucidn investigada, con

los cuales llegamos a conclusiones generales.

2.5 Técnicas e instrumentos de investigacion

2.5.1 Técnicas de investigacion.

La técnica utilizada para la investigacion es la observacion directa, es la
inspeccion que se hace directamente a un fenébmeno dentro del medio en que
se presenta, a fin de contemplar todos los aspectos inherentes a su

comportamiento y caracteristicas dentro de ese campo.

Otra técnica es la encuesta que es una recopilacion de opiniones por medio
de cuestionarios o entrevistas en un universo o muestras especificos, con el
propésito de aclarar un asunto de interés para el encuestador. En donde se
busca siempre agilidad y sencillez en las preguntas para que las respuestas

sean concretas y centradas sobre el tdpico en cuestion.

La técnica del cuestionario es el documento en el cual se recopila la
informacion por medio de preguntas concretas (abiertas o cerradas) aplicadas

a un universo o0 muestra establecidos, con el propésito de conocer una
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opinién. Tiene la gran ventaja que de poder recopilar informacién en gran
escala debido a que se aplica por medio de preguntas sencillas que no deben
implicar dificultad para emitir la respuesta; ademas su aplicacion es

impersonal.

Por lo tanto la técnica utilizada para la investigacion de las necesidades de
formacion de los docentes de bachillerato de la unidad educativa naval, es por
medio de una observacién directa, ya que, por parte del investigador, se tomo,
contacto directo con los diferentes docentes y se realizo una investigacion,
mediante una encuesta, a través de un cuestionario. Ya que se trata de
obtener datos que tengan relacion con el problema que se quiere investigar.
Este cuestionario es impersonal, porque no lleva nombre ni otra identificacion
de la persona que lo responde, ya que no interesan esos datos. En este
cuestionario se utiliza una serie de preguntas, con el fin de determinar las

necesidades de formacion.

2.5.2 Instrumentos de investigacion.

La recoleccion de datos utilizado para esta investigacion fue el cuestionario,
el cual estd compuesto por los siguientes aspectos:

Datos institucionales.

Informacion general del investigado.

Formacién docente.

Cursos y capacitaciones.

Respecto a la institucion educativa.

o gk w0 nh e

En lo relacionado a su préactica pedagdgica.

A partir de este cuestionario, que est4d compuesto por una serie de
preguntas, entro de los numerales descritos anteriormente, como podemos
visualizar en el anexo “E” cuestionario “necesidades de formacion” docentes
en bachillerato. Una vez tabulados los datos y realizado el andlisis de las
tablas estadisticas, podemos determinar las necesidades de formacion, que

se necesita para los docentes de bachillerato de la unidad educativa Naval.
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2.5.3 Procedimientos.

Para realizar el proceso de investigacion a fin de determinar las necesidades
de formacion de los docentes de bachillerato de la unidad Educativa Naval
“CALM RAMON CASTRO JIJON”, se realiza el siguiente procedimiento:

Planteamiento del problema: en esta etapa se define claramente el objetivo
a ser investigado, que seran las necesidades de formacién de los docentes de

bachillerato.

Recoleccion de la informacion: en esta etapa se recolecta los datos,
utilizando el cuestionario para determinar las necesidades de formacion de los

investigados, que son los docentes de bachillerato.

Para la recoleccion de datos en primer lugar se solicito al rector de la unidad
educativa liceo naval para que autorice realizar una encuesta a los docente
de bachillerato, para lo cual se mantuvo una reunién con los 23 docentes de
bachillerato en el auditorio del plantel, como puede apreciarse en las fotos del
anexo “D”, por parte del suscrito se dio una explicacién sobre el llenado de la

encuestas y cual sera su finalidad.

Organizacion y clasificacion de los datos recolectados: en esta etapa se
debe hacer un analisis consistencia y ajuste de los datos. Se trata de
asegurar la validez y confiabilidad de los datos recopilados. Luego se debe
clasificar y tabular los datos y finalmente presentar en cuadros o tablas

estadisticas.

Andlisis e interpretacién de los resultados: en esta etapa se analizan y se
interpretan las tablas estadisticas, dando como resultado las necesidades de
formacién de los docentes de bachillerato de la unidad educativa naval “CLAM
RAMON CASTRO JIJON”.
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Con esta informacioén, se realiza el informe por escrito, de los resultados
encontrados, para disefiar un curso de formacién, con el propésito de mejorar

las deficiencias de capacitacion del personal docente mencionado.
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CAPITULO 3 DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE
LOS RESULTADOS



A continuacion se realizar4 el diagnostico, y el andlisis de los resultados
obtenidos producto de la aplicacion del instrumento de recoleccion de datos

aplicado a los docentes de bachillerato de la unidad educativa Liceo Naval.

Los datos de las tablas estadisticas estaran distribuidos en temas como
necesidades formativas, analisis de la formacién, la persona en el contexto
formativo, la organizacion y la formacion, y tarea educativa. En base a los cuales
se realizar4d una interpretacién, producto del analisis de los resultados obtenidos

en la encuesta a los docentes.

3.1 Necesidades formativas

TABLA N° 8 Titulacion en pregrado que poseen los docentes de bachillerato de la
unidad educativa

EN EL AMBITO EDUCATIVO f %

LICENCIADO EN EDUCACION 14 60,9%
DOCTOR EN EDUCACION 2 8,7%
PSICOLOGO EDUCATIVO 0 0,0%
PSICOPEDAGOGO 0 0,0%
OTRAS 1 4,3%
NO CONTESTA 6 26,1%
TOTAL 23 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato de la Unidad
Educativa Liceo Naval "CALM Ramodn Castro Jijon"
Autor: CPFG-EM Boris Rodas Cornejo

La titulacion en pregrado de los docentes investigados nos proporciona el nivel
de educacion que poseen los mismos, del andlisis de la tabla N°8, se desprende
gue, 16 docentes, tienen titulos acordes con la docencia; 14 que representan el
60,9% tienen licenciatura y 2 que es el 8,7% poseen doctorado en educacion; 1
encuestado, contesta que tiene otra profesion; y 6 no contestan al formulario, lo
gue nos hace suponer que también tienen otra profesién, que no esté ligada a la
educacién. Estos 7 profesores que representan el 30,4% , son los que mas

necesitan recibir el curso de capacitacion.
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TABLA N° 09 Su titulacion tiene relacion con otras profesiones

OTRAS PROFESIONES f %

INGENIERO 2 8,7%
ARQUITECTO 0 0,0%
CONTADOR 0 0,0%
ABOGADO 0 0,0%
ECONOMISTA 0 0,0%
MEDICO 0 0,0%
VETERINARIO 0 0,0%
OTRO 0 0,0%
NO CONTESTA 21 91,3%
TOTAL 23 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato de la Unidad
Educativa Liceo Naval "CALM Ramon Castro Jijon"
Autor: CPFG-EM Boris Rodas Cornejo

La titulacion de otras profesiones de los docentes investigados nos proporciona
si poseen otro titulo diferente al &mbito educativo, la tabla N°9, no nos
proporciona informacion suficiente, ya que un 91,3% no contestan si tienen otra
profesién y un 8,7% son ingenieros, lo que nos permita un andlisis correcto y
valido. Lo que si refuerza alin mas la necesidad, de que todos los docentes,

tengan una profesién compatible, con su labor educativa.

TABLA N° 10 Titulacién en posgrado que poseen los docentes de bachillerato de
la unidad educativa

TITULO DE POSGRADO f %

EN EL AMBITO EDUCATIVO 5 21,7%
OTRAS 0 0,0%
NO CONTESTA 18 78,3%
TOTAL 23 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato de la Unidad
Educativa Liceo Naval "CALM Ramén Castro Jijon"
Autor: CPFG-EM Boris Rodas Cornejo

La titulacidon en posgrado de los docentes investigados nos proporciona el nivel
de educacion que poseen, la tabla N°10, nos hace ver que, solamente 5
profesores, que representan el 21,7%, tienen titulo de posgrado; y 18
encuestados, tienen un nivel de pregrado o menor. Por lo que se hace
imprescindible impulsar su formacién hasta el cuarto nivel, ya que la ley
Organica de Educacion Intercultural de la Republica del Ecuador promueve la

formacion continua del docente entregando becas para estudios de posgrados.
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TABLA N° 11 Les resulta atractivo seguir un programa de formacion para
obtener titulacion de cuarto nivel

f %
Sl 22 95,65%
NO 0 0,0%
NO CONTESTA 1 4.35,0%
TOTAL 23 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato de la Unidad
Educativa Liceo Naval "CALM Ramén Castro Jijén"
Autor: CPFG-EM Boris Rodas Cornejo

En la tabla N°11 se va a determinar si a los docentes encuestados les resulta
atractivo seguir un programa de formacion, se observa que un 95,65% de los
encuestados, quisieran seguir un programa de formacion, para obtener el
titulo de cuarto nivel, por lo que hay aprovechar este deseo de superacion e
incentivar para que puedan obtener un titulo de cuarto nivel. Basados en la ley
Organica de Educacion Intercultural de la Republica del Ecuador que
promueve la formacion continua del docente entregando becas para estudios

de posgrados

TABLA N° 12 Titulacidn en posgrado que le gustaria obtener

TITULO DE POSGRADO f %

MAESTRIA 16 69,6%
PHD 6 26,1%
NO CONTESTA 1 4,3%
TOTAL 23 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato de la Unidad
Educativa Liceo Naval "CALM Ramén Castro Jijon"
Autor: CPFG-EM Boris Rodas Cornejo

La tabla N°12 representa la titulacion en posgrado que le gustaria obtener a
los docentes encuestados, se observa que un 69,6% de los encuestados les
gustaria seguir una maestria, reforzando aun mas, la necesidad y la voluntad
imperiosa que tienen por alcanzar un titulo cuarto nivel, lo que redundaria
positivamente en la calidad del Bachillerato de la instituciéon investigada, ya
que la ley Organica de Educacion Intercultural de la Republica del Ecuador
promueve la formacion continua del docente entregando becas para estudios

de posgrados
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TABLA N° 13 Para usted es importante seguir capacitandose en temas

educativos

CAPACITACION EN TEMAS EDUCATIVOS f %

Sl 22 95,65%
NO 0,0%
NO CONTESTA 1 4.35,0%
TOTAL 23 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato de la Unidad

Educativa Liceo Naval "CALM Ramén Castro Jijén"
Autor: CPFG-EM Boris Rodas Cornejo

La tabla N° 13, se refiere a la opinidn de los docentes con respecto a seguir
capacitandose en temas educativos, el 95,7% de los docentes encuestados,
opinan que es importante, la capacitacion en temas educativos, es decir
acordes con su importante actividad laboral, por lo tanto hay que promover

que los directivos de la unidad educativa realicen capacitaciones en temas

educativos.

TABLA N° 14 Como les gustaria recibir la capacitacion

bachillerato de la unidad educativa

los docentes de

CAPACITACION

f

%

PRESENCIAL 11 47,8%
SEMIPRESENCIAL 6 26,1%
A DISTANCIA 3 13,0%
VIRTUAL/ POR INTERNET 2 8,7%
NO CONTESTA 1 4,3%
TOTAL 23 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato de la Unidad

Educativa Liceo Naval "CALM Ramoén Castro Jijon"
Autor: CPFG-EM Boris Rodas Cornejo

La tabla N°14, nos proporcionara la informacién de como les gustaria recibir
la capacitacion los docentes de bachillerato de la unidad educativa, se
observa que el 47,8% de los docentes encuetados, prefieren capacitarse en
un sistema presencial; un 26.1% en semipresencial; y un 13% con un sistema

de educacion a distancia. Por lo que debe tomarse muy en cuenta estas

preferencias y buscar cursos en las diferentes modalidades o sistemas.
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TABLA N° 15 Horarios de capacitacién requeridos por los docentes de
bachillerato de la unidad educativa

HORARIOS f %

DE LUNES A VIERNES 8 34,8%
FINES DE SEMANA 14 60,9%
NO CONTESTA 1 4,3%
TOTAL 23 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato de la Unidad
Educativa Liceo Naval "CALM Ramodn Castro Jijon"

Autor: CPFG-EM Boris Rodas Cornejo

La tabla N°15, indica los horarios en que les gustaria capacitarse a los
docentes de bachillerato de la unidad educativa, el andlisis nos indica que de
los docentes encuestados, un 60.9%, les gustaria capacitarse en forma
presencial, los fines de semana. Por lo que se deberia buscar entidades, que
capaciten en dichos horarios, ya que en las diferentes leyes y reglamentos el
gobierno del Ecuador ha impulsado que los docentes se desarrollen
profesionalmente se actualicen y mejoren académicamente como

pedagdgicamente.

TABLA N° 16 Tematicas en que les gustaria capacitarse a los docentes de
bachillerato de la unidad educativa

TEMATICAS f %

PEDAGOGIA EDUCATIVA 9 39,1%
TEORIAS DEL APRENDIZAJE 3 13,0%
VALORES Y EDUCACION 2 8,7%
GERENCIA/GERENCIA EDUCATIVA 6 26,1%
PSICOPEDAGOGIA 6 26,1%
METODOS Y RECURSOS DIDACTICOS 5 21,7%
DISENO Y PLANIFICACION CURRICULAR 5 21,7%
EVALUACION DEL APRENDIZAJE 3 13,0%
POLITICAS EDUCATIVAS PARA LA ADMINISTRACION 2 8,7%
TEMAS RELACIONADOS CON LAS MATERIA A SU CARGO 10 43,5%
FORMACION EN TEMAS DE MI ESPECIALIDAD 8 34,8%
NUEVAS TECNOLOGIAS APLICADAS A LA EDUCACION 6 26,1%
DISENO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE PROYECTOS 5 21,7%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato de la Unidad
Educativa Liceo Naval "CALM Ramdn Castro Jijéon"

Autor: CPFG-EM Boris Rodas Cornejo
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En la tabla N°16, se observa que, de los docentes encuestados, a un 43,5% les
gustaria capacitarse, en temas relacionados con las materias que imparten; un
39,1% prefieren capacitarse en pedagogia educativa; un 34,8% apuestan por
formacion en temas de su especialidad; un 26,1% en gerencia educativa,
psicopedagogia y en nuevas tecnologias aplicadas a la educacién; un 21,7% en
métodos y recursos didacticos, en disefio, planificacién curricular y evaluacion de
proyectos. Estas preferencias hay que tomar muy en cuenta, al momento de
disefiar, el plan de capacitacion, para mejorar la calidad de la ensefianza debido al
crecimiento de nuevas tecnologias, los cambios metodolégicos y didacticos que se
requiere en la actualidad, obligando al docente a una constante formacion y
actualizacion.

TABLA N° 17 Cuales son los obstaculos que se presentan para no capacitarse los
docentes de bachillerato de la unidad educativa

OBSTACULOS f %

FALTA DE TIEMPO 12 52,2%
ALTOS COSTOS DE LOS CURSOS O CAPACITACIONES 15 65,2%
FALTA DE INFORMACION 6 26,1%
FALTA DE APOYO DE LA INSTITUCION 7 30,4%
FALTA DE TEMAS ACORDES A SU PREFERENCIAS 0 0,0%
NO LE INTERESA CAPACITARSE 6 26,1%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato de la Unidad
Educativa Liceo Naval "CALM Ramon Castro Jijon"
Autor: CPFG-EM Boris Rodas Cornejo

Al interpretar la tabla N°17, se puede apreciar que el 65,2% de los encuestados
manifiestan, que el principal obstaculo, para no capacitarse serian los altos costos
de los cursos; un 52,2% es por falta de tiempo; un 30,4% dicen que es por falta de
apoyo de la institucion; y un 26,1% por falta de informacién. Esto nos hace ver, que
es necesario superar estos obstaculos, buscando algunos mecanismos de
financiacién, como: incrementando el presupuesto institucional, consiguiendo

auspiciantes externos o firmando convenios con otras instituciones educativas.
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TABLA N° 18 Motivos porque asisten para capacitarse los docentes de bachillerato
de la unidad educativa

MOTIVOS f %

LA RELACION DEL CURSO CON MI ACTIVIDAD DOCENTE 16 69,6%
EL PRESTIGIO DEL PONENTE 0 0,0%
OBLIGATORIEDAD DE ASISTENCIA 3 13,0%
FAVORECEN MI ASCENSO PROFESIONAL 9 39,1%
LA FACILIDAD DE HORARIOS 0 0,0%
LUGAR DONDE SE REALIZO EL EVENTO 0 0,0%
ME GUSTA CAPACITARME 14 60,9%
OTROS 0 0,0%
NO CONTESTA 1 4,3%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato de la Unidad
Educativa Liceo Naval "CALM Ramon Castro Jijon"
Autor: CPFG-EM Boris Rodas Cornejo

La tabla N°18, nos proporciona informacion sobre los motivos porque asisten a
capacitarse los docentes de bachillerato de la unidad educativa, del analisis se
observa que un 69,6%, piensan gque los motivos para asistir a la capacitacion son
porque tiene relacién con la actividad docente; un 60,9% porque les guata
capacitarse y un 39,1%, porque les favorece a su ascenso profesional. Por lo que

hay que aprovechar esta buena predisposicion.

TABLA N° 19 Motivos para capacitarse de los docentes de bachillerato de
la unidad educativa

MOTIVOS f %

APARICION DE NUEVAS TECNOLOGIAS 9/ 39,1%
FALTA DE CALIFICACION PROFESIONAL 3| 13,0%
NECESIDADES DE CAPACITACION 16| 69,6%
ACTUACION DE LEYES Y REGLAMENTOS 5| 21,7%
REQUERIMIENTOS PERSONALES 3] 13,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato de la Unidad
Educativa Liceo Naval "CALM Ramodn Castro Jijon"

Autor: CPFG-EM Boris Rodas Cornejo

La tabla N°19, nos indica cuales son los motivos de capacitarse que tienen los
docentes de bachillerato de la Unidad Educativa para capacitarse, del andlisis nos
indica que un 69,6% de los docentes encuestados, tienen la necesidad de
capacitarse; a un 39,1% les motiva la aparicion de nuevas tecnologias; y un 21,7%

es porgue quieren actualizarse en leyes y reglamentos. Por lo que se debe planificar
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el curso de formacion, ya que los docentes estan dispuestos y motivados para
capacitarse, con el fin de mejorar la calidad de la ensefianza debido al crecimiento
de nuevas tecnologias, los cambios metodoldgicos y didacticos que se requiere en

la actualidad, obligando al docente a una constante formacién y actualizacion.

TABLA N° 20 Aspectos que se considera de mayor importancia en el desarrollo
de un curso

ASPECTOS f %

ASPECTOS TEORICOS 1 4,3%
ASPECTOS TECNICOS/PRACTICOS 6 26,1%
AMBOS 16 69,6%
NO CONTESTA 0 0,0%
TOTAL 23 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato de la Unidad
Educativa Liceo Naval "CALM Ramadn Castro Jijéon"

Autor: CPFG-EM Boris Rodas Cornejo

En la tabla N°20 se puede apreciar los aspectos que se considera de mayor
importancia en el desarrollo del curso, del andlisis se observa el 69,6% de
los encuestados prefieren que los cursos sean de aspectos tedricos y
técnicos/practicos, el 26,1% considera solo los aspectos técnicos/ practicos,
por lo tanto para disefar el curso de capacitacion se debera programar cursos

gue tengan los aspectos teoricos, técnicos y practicos.

3.2 Analisis de laformacioén

3.2.1 Laorganizaciény laformacién.

TABLA N° 21 La instituciéon en la que labora ha propiciado cursos en los dos
Gltimos afios

LA INSTITUCION HA PROPICIADO CURSOS f %

Sl 21 91,30%
NO 2 8,7%
NO CONTESTA 0 0,0%
TOTAL 23 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato de la Unidad Educativa
Liceo Naval "CALM Ramodn Castro Jijén"

Autor: CPFG-EM Boris Rodas Cornejo
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La tabla N°21 nos da a conocer si los docentes conocen si la institucion ha
propiciado cursos de capacitacion, se observa que los docentes encuestados en un
91,3% consideran que la unidad educativa Liceo Naval ha propiciado los cursos en
los dos ultimos afios, por lo que se puede visualizar que la unidad educativa, esta en
su correcto accionar, promoviendo cursos de capacitacion, pero se debe divulgar
estas capacitaciones para que todos los docentes se encuentren informados y
puedan optar por estas capacitaciones.

TABLA N° 22 Conoce si la institucién esta propiciando cursos/ seminarios de
capacitacion

LA INSTITUCION ESTA PROPICIADO CURSOS/ SEMINARIOS | f %

Sl 11 47,80%
NO 9 39.1%
NO CONTESTA 3 13,0%
TOTAL 23 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato de la Unidad Educativa

Liceo Naval "CALM Ramoén Castro Jijéon"

Autor: CPFG-EM Boris Rodas Cornejo
La tabla N°22 nos indica si los encuestados conocen que la institucion esta
proporcionando curso o seminarios, el 47,8% del personal docente, conoce que las
autoridades de la propia institucién ofrecen y elaboran proyectos, cursos, seminarios
de capacitacion, y un 39,1 no conocen. Por lo tanto se debe difundir a los docentes,
cuando se esté planificando y ofreciendo cursos, para que todos puedan participar y
capacitarse en los diferentes cursos o seminarios que se ofrezcan, ya que dentro de
la constitucion de la Republica del Ecuador dispone que el personal docente tiene
derecho a un sistema de formacién profesional continua que les permita actualizarse

y mejorar académica y pedagdgicamente.



TABLA N° 23 Los cursos se realizan para diferentes funciones

EN QUE FUNCIONES f %

AREAS DEL CONOCIMIENTO 7 30,4%
NECESIDADES DE ACTUALIZACION CURRICULAR 9 39,1%
LEYESY REGLAMENTOS 5 21,7%
ASIGNATURAS QUE USTED IMPARTE 2 8,7%
REFORMA CURRICULAR 6 26,1%
PLANIFICACION Y PROGRAMACION CURRICULAR 7 30,4%
OTROS 0 0,0%
NO CONTESTA 5 21,7%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato de la Unidad

Educativa Liceo Naval "CALM Ramodn Castro Jijéon"
Autor: CPFG-EM Boris Rodas Cornejo
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La tabla N°23 nos da a conocer las diferentes funciones en que se realizan cursos

gue propicia la institucion, se observa que los docentes en un 39,1% dicen que los

cursos deben desarrollarse por la necesidad de actualizacion curricular, en un

30,4% que la funcion es en la area de conocimiento, en la planificacion y

programacioén curricular, en un 26,1% deben desarrollarse en la reforma curricular, y

en 21,7% debe desarrollarse en leyes y reglamentos. Por lo que al disefiar los

cursos de capacitacion, se deben tomar en cuenta las debilidades de conocimientos

de las diferentes areas de los docentes.

TABLA N° 24 La institucién fomenta la participaciéon en cursos

FOMENTA LA PARTICIPACION f %

SIEMPRE 7 30,4%
CASI SIEMPRE 6 26,1%
A VECES 5 21,7%
RARA VEZ 3 13,0%
NUNCA 1 4,3%
NO CONTESTA 1 4,3%
TOTAL 23 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato de la Unidad

Educativa Liceo Naval "CALM Ramon Castro Jijéon"
Autor: CPFG-EM Boris Rodas Cornejo
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La tabla N°24 nos presenta informacion sobre si la institucion fomenta la

participacion del personal docente en cursos de capacitacion, del andlisis se

observa que de los docentes encuestados a un 30,4% piensan que siempre la

institucién fomenta la participacién en los cursos, un 26,1% dicen en casi siempre,

un 21,7% manifestaron que a veces, un 13% piensan que rara vez la institucion,

fomenta la participacion en los cursos. Por lo que hay que buscar mecanismos para

gue la unidad educativa fomente y realice cursos de capacitacion.

TABLA N° 25 La organizacion y la formacion

ITEM

1

2

NO

CONTESTA

TOTAL

La organizacion y la
formacion

%

%

%

%

%

%

Conoce el proceso de la
carrera docente del profesor
ecuatoriano propuesto en la
LOEI (dmbito, escalafdn,
derechos y deberes)

0,0%

4,3%

13

56,5%

30,4%

8,7%

0,0%

23 | 100,0%

Analiza clima organizacional
de la estructura institucional
(motivacién, participacion,
satisfaccion y rendimiento en
el trabajo)

0,0%

4,3%

13,0%

39,1%

10

43,5%

0,0%

23 | 100,0%

Conoce del tipo de liderazgo
ejercido por el/los directivos
de la institucién educativa

0,0%

8,7%

17,4%

13

56,5%

17,4%

0,0%

23 | 100,0%

Conoce las
herramientas/elementos
utilizados por los directivos
para planificar actividades en
la institucion educativa

8,7%

8,7%

30,4%

10

43,5%

8,7%

0,0%

23 | 100,0%

Analiza la estructura
organizativa institucional
(departamentos, areas,
gestidon administrativa)

0

0,0%

0

0,0%

5

21,7%

14

60,9%

4

17,4%

0

0,0%

23 | 100,0%

Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato de la Unidad Educativa Liceo

Naval "CALM Ramon Castro Jijéon"

Autor: CPFG-EM Boris Rodas Cornejo

El valor de entre 1-5 esta representado por el siguiente significado:

De ninguna manera tipico de ellos

No muy tipico en ellos

Algo tipico en ellos

Bastante tipico en ellos

Mucho muy tipico en ellos

GBI WIN| -
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Analizando la tabla N° 25 en lo relacionado al analisis organizacional los resultados
son los siguientes: de los docentes encuestados el 43,5% manifestaron que es
mucho, muy tipico en ellos que analiza el clima organizacional de la estructura

institucional.

De los encuestados el 60,9% manifestaron que es bastante tipico en ellos,
analizar la estructura organizativa institucional; un 56,5% indicaron que conocen el
tipo de liderazgo ejercido por los directivos de la institucién educativa. Un 43,5%
conocen las herramientas y elementos utilizados por los directivos para planificar

actividades en la instituciéon educativa.

De los encuestados el 56,5% manifestaron que es algo tipico en ellos que conocen

el proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto en la LOEI.

Notandose en los docentes encuestados se debe mejorar los conocimientos
relacionados al proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto en
la LOEI, ademas en mejorar el conocimiento sobre las herramientas y elementos
que utilizan por los directivos para planificar las actividades en la institucion
educativa; y esto podria hacerse mediante la planificacién de cursos de capacitaciéon
o charlas.

3.2.2 Latarea educativa

TABLA N° 26 Las materias que imparten los docentes tiene relacion con su
formacién profesional

MATERIAS TIENEN RELACION CON LA FORMACION f %

Sl 23  |100,0%
NO 0 0,0%
NO CONTESTA 0 0,0%
TOTAL 23 | 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato de la Unidad Educativa
Liceo Naval "CALM Ramodn Castro Jijéon"

Autor: CPFG-EM Boris Rodas Cornejo

En la tabla N°26 se observa que un 100% de los encuestados indicaron que
las materias que imparten tienen relacion a su formacién profesional; por lo que
podemos decir que tienen conocimiento correcto para impartir su asignatura,

gue son necesarios para realizar la tarea educativa de manera mas eficiente.



TABLA N° 27 En que afios de bachillerato imparten asignaturas

los docentes

encuestados

ANOS DE BACHILLERATO EN LOS QUE IMPARTE

ASIGNATURAS f %
1°-2°-3° DE BACHILLERATO 10 43.47%
1°- 2° DE BACHILLERATO 0 0.0%
2°-3° DE BACHILLERATO 4 17,39%
1° DE BACHILLERATO 4 17.39%
2° DE BACHILLERATO 1 4.35%
3° DE BACHILLERATO 4 17,39%
TOTAL 23 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato de la Unidad

Educativa Liceo Naval "CALM Ramodn Castro Jijéon"

Autor: CPFG-EM Boris Rodas Cornejo

En la tabla N°27, se observa que de todos los encuestados un 43,47 %
imparten asignaturas en 1°, 2° y 3° afios de bachillerato, un 17,39% a 2°vy 3°
afnos de bachillerato, un 17,39% imparten asignaturas a 1° de bachillerato y un
17,39% a 3° de bachillerato.
imparten asignaturas a los 3 afios de bachillerato. Por lo que deberan estar
capacitados en las diferentes materias que deben impartir, ya que la

capacitacion que deben tener los docentes son en los diferentes niveles de

Visualizando que la mayoria de los docentes,

formacion y los permita educar con calidad a los alumnos de bachillerato.
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TABLA N° 28 La tarea educativa
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ITEM

NO

CONTESTA

TOTAL

LA TAREA
EDUCATIVA

%

%

%

%

%

%

%

Analiza los elementos del
curriculo propuesto para el
bachillerato

0,0%

8,7%

8,7%

30,4%

11

47,8%

1 |4,3%

23

100,0%

Analiza los factores que
condicionan la calidad de la
ensefanza en el bachillerato

0,0%

4,3%

21,7%

39,1%

34,8%

0 || 0,0%

23

100,0%

Conoce técnicas basicas para la
investigacion en el aula

0,0%

0,0%

4,3%

13

56,5%

30,4%

2 | 8,7%

23

100,0%

Conoce diferentes técnicas de
enseflanza individualizada vy
grupal

0,0%

0,0%

13,0%

11

47,8%

34,8%

1 |4,3%

23

100,0%

Conoce las posibilidades
didacticas de la informatica
como ayuda a la tarea docente

0,0%

0,0%

30,4%

10

43,5%

26,1%

0 || 0,0%

23

100,0%

Desarrolla estrategias para la
motivacion de los alumnos

0,0%

0,0%

4,3%

10

43,5%

12

52,2%

0 || 0,0%

23

100,0%

Plantea, ejecuta y hace el
seguimiento de  proyectos
educativos (autoridades,
docentes, estudiantes)

0,0%

4,3%

26,1%

39,1%

30,4%

0 || 0,0%

23

100,0%

Conoce la incidencia de la
interaccion profesor-alumno en
la  comunicacién  didactica
(estilos de ensefianza 'y
aprendizaje, el aula como
grupo)

0,0%

4,3%

0,0%

16

69,6%

26,1%

0 || 0,0%

23

100,0%

Planifico, ejecuto y doy
seguimiento a proyectos
econdmicos, sociales,
culturales o educativos

0,0%

8,7%

17,4%

11

47,8%

26,1%

0 || 0,0%

23

100,0%

El proceso evaluativo que llevo
a cabo, influye la evaluacion
diagnostica, sumativa %
formativa.

0,0%

0,0%

13,0%

26,1%

14

60,9%

0 || 0,0%

23

100,0%

Cuando tengo estudiantes con
necesidades educativas
especiales, mi planificacidon es
realizada de acuerdo a los
requerimientos de una
educacién especial e inclusiva

0,0%

4,3%

21,7%

39,1%

30,4%

1 | 4,3%

23

100,0%

Realiza la planificacién macro y
microcurricular (bloques
curriculares, unidades
didacticas, planes de leccién,
tareas, experiencias, plan de
aula)

0,0%

4,3%

13,0%

21,7%

13

56,5%

1 | 4,3%

23

100,0%
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NO
ITEM 1 2 3 4 5 CONTESTA TOTAL
f % (f| % |f|| % f % f % f % f %
Describe las principales
funciones y tareas del profesor
en el aula 0f 0,0%(0][0,0%] 3| 13,0%( 10| 43,5%( 10| 43,5% | O 0,0%| 23 100,0%

Elabora pruebas para la
evaluacién del aprendizaje de
los alumnos 0f 0,0%(0]0,0%| 0| 0,0%| 4 (17,4% (18| 78,3%| 1 43%|( 23 100,0%

Utiliza adecuadamente medios
visuales como recurso didactico
( retroproyector, diapositivas,
pizarra, videos) 0f 0,0%(0][0,0%]|626,1%( 3 || 13,0%( 14| 60,9% | O 0,0%( 23 | 100,0%
Disefia programas de
asignatura y de desarrollo de
las unidades didacticas 1 43%|1|4,3%|5(21,7%| 7 ||30,4%| 9 [39,1%( O 0,0%| 23 | 100,0%

Aplica Técnicas para la accion
tutorial (entrevista ,
cuestionario) 2 8,7%(2|8,7%|5]|21,7%| 9 39,1%| 4 ||17,4%| 1 43%| 23 100,0%

Disefia planes de mejora de la
propia practica docente 1) 43%(1(4,3%( 3] 13,0%( 9 |39,1%| 9 |39,1%( O 0,0%| 23 100,0%
Disefia 'y aplica técnicas
didacticas para las ensefianzas
practicas  de laboratorio y
talleres 3(13,0%( 0| 0,0%

Disefia instrumentos para la
autoevaluacion de la practica
docente (evaluacién de |la
asignatura y del profesor) 1( 4,3%|14,3%

[EEN

43%| 9 [391% 10 43,5%| 0] 0,0%| 23 | 100,0%

~N

30,4% | 6 || 26,1%| 7 [|30,4%| 1 4,3% | 23 || 100,0%

Utiliza adecuadamente la
técnica expositiva Of 0,0%(1(43%(2| 87%| 9 |39,1%(11(47,8%| O 0,0%| 23 100,0%
Utiliza recursos del medio para
que los estudiantes alcancen
los objetivos de aprendizaje 0f 0,0%0]0,0%

Disefo estrategias que
fortalecen la comunicacion y el
desarrollo del pensamiento
critico del estudiante Of 0,0%|0{0,0%
Planteo objetivos especificos
de aprendizaje para cada
planificador Of 0,0%(0]0,0%|0f 0,0%|(11(47,8% (12| 52,2% 0,0% | 23 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato de la Unidad Educativa Liceo Naval
"CALM Ramén Castro Jijon"
Autor: CPFG-EM Boris Rodas Cornejo

[

4,3%| 7 | 30,4%( 15 65,2%| O | 0,0%( 23 | 100,0%

[N

4,3%(11(47,8%( 11| 47,8%| O 0,0%| 23 || 100,0%

Analizando la tabla N° 28, en lo que hace relacién a la tarea educativa, los resultados
son los siguientes: de los docentes encuestados el 78,3% manifiestan como mucho, muy
tipico en ellos que elaboran pruebas para la evaluacion del aprendizaje de los alumnos;
el 65,2 % utilizan recursos del medio para que los estudiantes alcancen los objetivos de

aprendizaje, el 60.,9%, opinan que el proceso evaluativo que lleva a cabo, influye en la
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evaluacion diagnéstica, sumativa y formativa; utilizan adecuadamente medios visuales
como recurso didactico. el 56,5%  realizan la planificacion macro y microcurricular
(bloques curriculares, unidades didacticas, planes de leccion, tareas, experiencias, plan
de aula). El 52,2%. Plantean objetivos especificos de aprendizaje para cada planificador.
El 47,8%, disefian estrategias que fortalecen la comunicacion y el desarrollo del
pensamiento critico del estudiante, es decir que utilizan adecuadamente la técnica
expositiva. El 43,5% describen las principales funciones y tareas del profesor en el aula;
disefian y aplican técnicas didacticas para las ensefianzas practicas de laboratorio y
talleres. El 39,1% disefian programas de asignatura y de desarrollo de las unidades
didacticas; disefian planes de mejora de la propia practica docente. El 30,4% disefian
instrumentos para la autoevaluacion de la practica docente (evaluacién de la asignatura y

del profesor).

De los encuestados el 69,6% manifiestan que es bastante tipico en ellos, que conocen
la incidencia de la interaccion profesor-alumno en la comunicacion didactica (estilos de
ensefianza y aprendizaje, el aula como grupo). El 56,5% conocen técnicas basicas para
la investigacion en el aula. ElI 47,8% conocen diferentes técnicas de ensefianza
individualizada y grupal; planifican, ejecutan y da seguimiento a proyectos econémicos,
sociales, culturales o educativos. EI 43,5% conocen las posibilidades didacticas de la
informatica como ayuda a la tarea docente; describen las principales funciones y tareas
del profesor en el aula. El 39,1% analizan los factores que condicionan la calidad de la

ensefianza en el bachillerato; disefian planes de mejora de la propia practica docente.

Notandose en los docentes encuestados, que debe mejorar en: conocimientos de las
posibilidades didacticas de la informatica como ayuda a la tarea docente. Plantear,
ejecutar y hace el seguimiento de proyectos educativos (autoridades, docentes,
estudiantes); que cuando se tenga estudiantes con necesidades educativas especiales,
la planificacion sera realizada de acuerdo a los requerimientos de una educacion especial
e inclusiva; describir las principales funciones y tareas del profesor en el aula; utilizar
adecuadamente medios visuales como recurso didactico ( retroproyector, diapositivas,
pizarra, videos); aplicar Técnicas para la accién tutorial (entrevista , cuestionario);
diseflar instrumentos para la autoevaluacion de la practica docente (evaluacién de la
asignatura y del profesor). Todo esto puede realizarse a base de charlas o cursos de

capacitacion a todos los docentes de bachillerato.
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3.2.3 Lapersona en el contexto formativo

TABLA N° 29 La persona en el contexto formativo

NO
ITEM 1 2 3 4 5 CONTESTA TOTAL

fi % |[[fl % [f| % | f| % | f| % | f | % | f| %

Analiza los factores que
determinan el aprendizaje en la

ensefianza (inteligencia,
personalidad, clima escolar) 0]0,0%(0(0,0%(3]|13,0%| 7|30,4%| 13| 56,5% 0|l 0,0% | 23| 100,0%
Describe las  funciones vy
cualidades del tutor 1(4,3%|0]0,0%|1( 4,3%|14|60,9%| 6] 26,1% 1|4,3%| 23| 100,0%

Conoce aspectos relacionados
con la psicologia del estudiante 0(0,0%(0(0,0%|7|30,4%| 9|39,1%| 6]261% 1 4,3% | 23| 100,0%

Mi formacion en TIC, me permite
manejar herramientas
tecnolégicas y acceder a
informacion oportuna para

orientar a mis estudiantes. 0[0,0%0(0,0%|6|26,1%| 10 43,5%| 7| 30,4% 01l 0,0% | 23| 100,0%
Percibe con facilidad problemas
de los estudiantes 0]0,0%(0(0,0%(0| 00%|12(522%| 9] 39,1% 2 8,7%| 23 | 100,0%

La formacion académica que
recibi es la adecuada para
trabajar con estudiantes, dadas
las diferentes caracteristicas
étnicas del pais 0(0,0%|0(0,0%|4|17,4%| 4|17,4%| 14|60,9% 1(4,3%| 23| 100,0%

Mi expresion oral y escrita, es
adecuada para que los
estudiantes  comprendan la
asignatura impartida 0/0,0%(0(0,0%|1| 43%| 8|34,8%] 13| 56,5% 1(4,3%| 23 100,0%

Cuando se presentan problemas
de los estudiantes, me es facil
comprenderlas y ayudarles en su
solucién 0(0,0%(0(0,0%| 21| 43%|12|52,2%| 10| 43,5% 0| 0,0% | 23| 100,0%

La formacion profesional
recibida, me permite orientar el
aprendizaje de mis estudiantes 0(0,0%|(0]0,0%|0| 00%| 6|261%| 16| 69,6% 1(4,3%| 23| 100,0%

Como docente evalio las
destrezas  con criterio de
desempefio propuestas en mi
asignatura. 0(0,0%(0/0,0%|0| 00%| 8 |34,8%| 15|65,2%( O | 0,0%| 23| 100,0%

Mi planificaciéon siempre toma en
cuenta las experiencias Yy
conocimientos anteriores de mis

estudiantes 0]0,0%(0[0,0%|0f 00%| 8 |34,8%| 15(65,2%| O | 0,0%| 23| 100,0%
Identifico a estudiantes con
necesidades educativas
especiales ( altas capacidades
intelectuales, discapacitados:

auditiva, visual, sordo-ciego,
intelectual, mental, fisico-motora,
trastornos de desarrollo) 0(0,0%(0]0,0%|4|17,4%| 10| 43,5%| 9 (39,1%| O | 0,0%| 23| 100,0%
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NO
ITEM 1 2 3 4 5 CONTESTA TOTAL

fi % |[[fll % [f| % | f| % | f| % | f | % | f| %

Considera que los estudiantes
son artifices de su propio
aprendizaje 0(0,0%(1(43%|2| 87%| 3 (13,0%|16(69,6%| 1 | 4,3%| 23| 100,0%
Valora diferentes experiencias
sobre la didactica de la propia
asignatura 0(0,0%(0|0,0%|4|17,4%| 4 |17,4%|14(60,9% | 1 | 4,3%| 23| 100,0%
El uso de problemas reales por
medio del razonamiento logico
son una constante en mi practica
docente 0(0,0%(0]0,0%| 21| 43%| 9 (391%|13(56,5%| O | 0,0%| 23| 100,0%

Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato de la Unidad Educativa Liceo Naval
"CALM Ramon Castro Jijéon"
Autor: CPFG-EM Boris Rodas Cornejo

Interpretando la tabla N° 29 en lo relacionado a la persona en el contexto formativo, los
resultados son los siguientes: de los docentes encuestados el 69,6%, manifestaron como
mucho, muy tipico en ellos, que la formacién profesional recibida, le permite orientar el
aprendizaje de sus estudiantes. Consideran que los estudiantes son artifices de su propio
aprendizaje; el 65,2 % opinan que como docente evallan las destrezas con criterio de
desempefio propuestas en su asignatura; mencionan que al planificar siempre toma en
cuenta las experiencias y conocimientos anteriores de sus estudiantes. El 60.,9% dicen que
la formacion académica que reciben, es la adecuada para trabajar con sus estudiantes,
dadas las diferentes caracteristicas étnicas del pais; valoran diferentes experiencias sobre la
didactica de la propia asignatura. El 56,5% analizan los factores que determinan el
aprendizaje en la ensefianza (inteligencia, personalidad, clima escolar); opinan que la
expresion oral y escrita, es adecuada para que los estudiantes comprendan la asignatura
impartida; dicen que el uso de problemas reales por medio del razonamiento légico son una

constante en su practica docente.

De los encuestados el 60,9% manifestaron que es bastante tipico en ellos, describir las
funciones y cualidades del tutor. el 52,2% perciben con facilidad problemas de sus
estudiantes; que cuando se presentan de éstos, le es facil comprenderlos y ayudarles en su
solucion. El 43,5% mencionan que su formacion en TIC, les permite manejar herramientas
tecnolégicas y acceder a informacién oportuna para orientar a sus estudiantes; Identifican a
estudiantes con necesidades educativas especiales ( altas capacidades intelectuales,
discapacitados: auditiva, visual, sordo-ciego, intelectual, mental, fisico-motora, trastornos de

desarrollo). El 39,1% conocen aspectos relacionados con la psicologia del estudiante.



Notandose en los docentes encuestados, deben mejorar en aspectos
relacionados con la psicologia del estudiante; capacitarse en TIC, para permitir
manejar herramientas tecnolégicas y acceder a informacion oportuna para
orientar a sus estudiantes; capacitase en conocimientos de Identificar a
estudiantes con necesidades educativas especiales; todo esto puede
realizarse a base de charlas, seminarios o cursos de capacitacion a los

docentes de bachillerato,

TABLA N° 30 Cuadro resumen de andlisis de la formacion

MEDIA OBTENIDA
NO
ANALISIS DE LA FORMACION 1 2 3 4 5 CONTESTA | TOTAL
% % % % % % %

La organizacion y la formacion. 1,74%(5,21% | 27,83% || 46,1% | 19,13% 0,0% || 100,0%
La tarea educativa. 1,45% | 2,71% | 13,4% | 38,22% || 42,57% 1,63% || 100,0%
La persona en el contexto

formativo. 0,29% (1 0,29% | 9,86% || 35,94% | 51,02% 2,61% || 100,0%

Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato de la Unidad
Educativa Liceo Naval "CALM Ramdn Castro Jijéon"

Autor: CPFG-EM Boris Rodas Cornejo

La tabla N° 30 en el analisis de la formacién en lo que se refiere a la aplicacion
de la organizacion y la formacion el 46,1% de los encuestados manifestaron
que es bastante tipico en ellos aplicar en sus labores diarias, el 42,57%
manifestaron muy tipico en ellos en lo que se refiere al cumplimiento de la tarea
educativa en sus labores y un 51,02% de los encuestados manifestaron que es
muy tipico en ellos en lo que se refiere de la persona el en contexto formativo

durante el cumplimiento de sus labores.
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3.3 Los cursos de formacion

TABLA N° 31 Numero de cursos que han recibido en los dos Ultimos afios

CURSOS f %

NO CONTESTA 3 13,0%
CURSOSDE1A3 9 39,1%
CURSOSDE4 A6 8 34,8%
CURSOS DE 8 EN ADELANTE 3 13,0%
TOTAL 23 100,0%

Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato de la Unidad
Educativa Liceo Naval "CALM Ramodn Castro Jijéon"

Autor: CPFG-EM Boris Rodas Cornejo

Dentro de la Constitucién de la Republica de Ecuador (2008) en la seccion
primera de educacion ya se habla de la formacién continda en los docentes y
el Art. 349 dispone, que el personal docente tiene derecho a un sistema de
formacion profesional continua que les permita actualizarse y mejorar
académica y pedagogicamente. La tabla N°31 nos indica la cantidad de cursos
gue han recibido los docentes en los dos ultimos afios, se observa que el
39,1% han realizado y asistido ente 1 a 3 cursos de capacitacion y un 13% no
contestan, por lo que suponemos que este porcentajes de docentes no ha
asistido a ningun curso. Por lo que hay que impulsar y disefiar cursos de

capacitacion para que asistan los docentes de bachillerato.

TABLA N° 32 Numero de horas de los cursos que han recibido en los dos
ltimos afios

HORAS f %

NO CONTESTA 4 17,4%
DE 0 A 25 HORAS 3 13,0%
DE 26 A 50 HORAS 5 21,7%
DE 51 A 75 HORAS 2 8,7%
DE 76 A 100 HORAS 1 4,3%
MAS DE 100 HORAS 8 34,8%
TOTAL 23 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato de la Unidad
Educativa Liceo Naval "CALM Ramon Castro Jijon"

Autor: CPFG-EM Boris Rodas Cornejo
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Segun Delors J (1996), cada individuo debe estar en condiciones de aprovechar y
utilizar durante toda la vida cada oportunidad que se le presente de actualizar y

enriquecer su saber y adaptarse a un mundo en permanente cambio.

La tabla N°32 nos da a conocer los nimeros de horas de los cursos que han
recibido en los dos udltimos afios, de los docentes encuestados un 34,8% han
recibido cursos de capacitacion con mas de 100 horas, un 4,3% han tenido cursos
de capacitacion de 76 a 100 horas. Por lo que podemos ver que los cursos
designados para la capacitacién en su mayoria han tenido gran cantidad de horas,
lo que es bueno para el docente, ya que estaran mejor capacitado y con mas
conocimientos por el bien de la institucion.

TABLA N° 33 Hace que tiempo realizaron los cursos los docentes de bachillerato
de la unidad educativa

TIEMPO DEL ULTIMO CURSO f %

DE 0 A 5 MESES 16 69,6%
DE 6 A 10 MESES 3 13,0%
DE 11 A 15 MESES 3 13,0%
DE 16 A 20 MESES 0 0,0%
DE 21 A 24 MESE 0 0,0%
MAS DE 25 MESES 0 0,0%
NO CONTESTA 1 4,3%
TOTAL 23 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato de la Unidad
Educativa Liceo Naval "CALM Ramodn Castro Jijon"

Autor: CPFG-EM Boris Rodas Cornejo

La tabla N° 33, nos da ha conocer hace que tiempo se han realizado cursos de
capacitacion, se observa que de los docentes encuestados, un 69,6%, han
realizado su ultimo curso de capacitacion de 0 a 5 meses. Por lo que podemos

decir, que si se ha impartido la capacitacion ultimamente.

Dentro de la Constitucion de la Republica de Ecuador (2008) el Art. 349 dispone,
gue el personal docente tiene derecho a un sistema de formacion profesional

continua que les permita actualizarse y mejorar académica y pedagégicamente.

Basados en este marco teodrico se debe continuar con la formacion profesional

continua, por el bien de profesores y estudiantes.
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TABLA N° 34 Entidad que auspicio el curso o capacitacién de los docentes de
bachillerato de la unidad educativa

LO HIZO CON EL AUSPICIO DE: f %

EL GOBIERNO 2 8,7%
LA INSTITUCION DONDE LABORA 19 82,6%
BECA 0 0,0%
POR CUENTA PROPIA 1 4,3%
NO CONTESTA 1 4,3%
TOTAL 23 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato de la Unidad
Educativa Liceo Naval "CALM Ramodn Castro Jijéon"
Autor: CPFG-EM Boris Rodas Cornejo

La tabla N° 34, nos da a conocer la entidad que auspicio los cursos de capacitacion
para los docentes de bachillerato de la unidad educativa, los encuestados
manifiestan que, un 82,6% de los cursos de capacitacion, han sido auspiciados, por
la propia institucién; y un 8,7% por el gobierno. Por lo que deberia gestionar mas
capacitacion con auspicio del gobierno, aprovechando las becas y oportunidades

gue esta dando el régimen actual a la educacion.



CAPITULO 4 CURSO DE FORMACION



41 Temadel curso

Capacitacion y actualizacion integral en pedagogia, gerencia educativa y
nuevas tecnologias aplicadas a la educacion, para docentes de bachillerato de
la Unidad Educativa Liceo Naval “ CALM RAMON CASTRO JIJON”.

4.2 Modalidades de estudio

La modalidad de estudio, para la capacitacién y actualizacion integral, de los
docentes de bachillerato de la Unidad Educativa, Liceo Naval, se realizard en

forma presencial, los fines de semana, basados en la encuesta realizada.

4.3 Objetivos

Objetivo general.

Capacitar y actualizar en forma integral a los docentes de bachillerato de la
Unidad Educativa Liceo Naval, a fin de mejorar su formacion y desempefio en

pedagogia, gerencia educativa y nuevas tecnologias aplicadas a la educacion.

Objetivos especificos.

» Fortalecer los conocimientos, sobre los modelos pedagdgicos existentes y
operativizarlos, en gestion docente dentro de la Unidad Educativa Liceo
Naval, con el proposito de mejorar el proceso educativo en el desarrollo de

sus actividades.

» Adquirir conocimientos basicos, sobre gerencia educativa, principios,
técnicas, procesos de administracion y organizacién, con el propdsito de

mejorar su desempefio como miembro de la instituciéon educativa.

» Adquirir los conocimientos adecuados, para iniciarse en la incorporacion de
las nuevas tecnologias aplicadas a la educacion, asi como, aplicar las
técnicas de trabajo colaborativo, mediante el empleo de redes de
comunicacion, con el proposito de mejorar los procesos de ensefianza
mediatizados, por las Nuevas Tecnologias de la Informacién y la

Comunicacion.
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4.4 Dirigido a:

4.4.1 Nivel formativo de los destinatarios.

TABLA N° 35 Afos de servicio de docencia que tienen los profesores de
bachillerato de la unidad educativa.

ANOS DE SERVICIO DE DOCENCIA f %

NIVEL UNO (MENOR A 3 ANOS) 0 0,0%
NIVEL DOS (DE 3 A 5 ANOS) 5 21,74%
NIVEL TRES ( MAYOR A 5 ANOS) 17 73,91%
NO CONTESTA 1 4,35%
TOTAL 23 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato de la Unidad
Educativa Liceo Naval "CALM Ramén Castro Jijon"

Autor: CPFG-EM Boris Rodas Cornejo

El nivel formativo de los docentes de bachillerato de la Unidad Educativa Liceo
Naval “CALM RAMON CASTRO JIJON”, es de nivel tres puesto que son
docentes que ya poseen un nivel de experiencia superior a los 5 afos, ya que
de acuerdo a la tabla N° 35 se obtiene que un 73,91 % de docentes

encuestados tienen més de 5 afios de servicio de docencia.

4.4.2 Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios.
Los recursos necesarios y Utiles, para la puesta en marcha del curso de
Capacitacidon y actualizacién integral, para docentes de bachillerato de la

Unidad Educativa Liceo Naval “ CALM RAMON CASTRO JIJON” son:

En la parte tecnolégica: se utilizaran los ordenadores con conexion a internet,

de la sala de cémputo de la institucién.

En cuanto a los recursos fisicos, se utilizard la misma infraestructura de la

institucion y recursos materiales, que se dispone la unidad educativa.
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4.5 Breve descripcién del curso

45.1 Contenidos del curso.

El cuso se denominara “Capacitacién y actualizacién integral en pedagogia,
gerencia educativa y nuevas tecnologias aplicadas a la educacién, para
docentes de bachillerato de la Unidad Educativa Liceo Naval “* CALM RAMON
CASTRO JIJON".

EL PRIMER MODULO SERA DE PEDAGOGIA EDUCATIVA

Objetivo especifico

Fortalecer los conocimientos, sobre los modelos pedagdgicos existentes y
operativizarlos, en gestion docente dentro de la Unidad Educativa Liceo Naval,
con el proposito de mejorar el proceso educativo en el desarrollo de sus

actividades.

Definiciones basicas

En esta area se definiran algunos términos que en el lenguaje educativo se
maneja en la docencia. Y que al momento, son utilizados por investigadores y
escritores de todo el mundo, para hacer referencia a teorias, métodos,
concepciones y escuelas de pensamientos relacionados con la educacion en

general.

Contenidos
Paradigmas.
Enfoques
Modelos
Corrientes.

Tendencias.

AN N N N NN

Los modelos pedagdgicos.

Clasificacién de los modelos pedagdgicos.
Aqui se conocen las diferentes concepciones teéricas y técnicas, de los

modelos pedagdégicos para la aplicacién de un curriculo apropiado.
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Contenidos

v

v
v
v
v

Pedagogia tradicional
Pedagogia pragmatista
Pedagogia naturalista.
Pedagogia progresista.

Pedagogia socio- critica

Disefio y planificacién curricular

89

Aqui se analiza el modelo de proceso para disefiar y desarrollar el curriculo, segun

la propuesta del autor del texto basico; ademas las fases que deben tenerse en

cuenta para consolidar un proceso de planeamiento curricular.

Contenidos.

v
v

Disefio y desarrollo curricular.

Planeamiento curricular.

Curriculo y plan de estudios

Aqui se reflexiona acerca de las alternativas curriculares propuestas por varios de

los autores mas relevantes en este tema de estudio, se identifica las diferentes

clases de curriculos y la definicibn de las principales caracteristicas que lo

conforman. Ademas de una propuesta para estructurar el

curriculo con

adaptaciones al curriculo nacional de basica y bachillerato propuesto en las nuevas

reformas del Ministerio Ecuatoriano.

Contenidos.

v

NSRRI NN

Seleccion y organizacion del plan de estudios
Caracteristicas del curriculo

El curriculo y el plan de estudios
Competencias Genéricas

Planificacion para el trabajo del alumno

Orientaciones especificas para el aprendizaje por competencias.
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EL SEGUNDO MODULO SERA DE GERENCIA EDUCATIVA

Objetivo especifico
Adquirir conocimientos basicos, sobre gerencia educativa, principios, técnicas,
procesos de administracion y organizacion, con el propésito de mejorar su

desempefio como miembro de la institucion educativa.

Administracion de instituciones educativas
En esta area se estudiaran algunos conceptos: importancia de las instituciones

educativas, tipos, areas funcionales, ética y valores en la institucion educativa.

Contenidos

v" Importancia de las instituciones educativas
v' Tipos de instituciones educativas

v' Areas funcionales.
v

Etica y valores en la institucion educativa

Organizacion de las instituciones educativas
Aqui se estudiaran las etapas, modelos, y técnicas de organizaciones de

instituciones educativas.

Contenidos

v' Etapas de organizacién

v" Modelos de organizacion

v Tipos de departamentalizacion
v

Técnicas de organizacion.

Direccién de las instituciones educativas
Este tema se estudia, con el objeto de desarrollar habilidades directivas, como:
motivacién, comunicacién, liderazgo; ademas se conoceran los principios Yy

elementos de la direccion, en las instituciones educativas.

Contenidos
v" Proceso y principios



D N NI NI N
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Integracion y toma de decisiones
Motivacién y comunicacion
Liderazgo y perfil educativo

Técnicas de direccion.

Control de las instituciones educativas

En este tema, se revisaran los principios, etapas y sistemas, tipos y técnicas de

control en las instituciones educativas.

Contenidos

v

v
v
v
v

Principios y etapas de control
Implantacion de un sistema de control
Tipos de control

Control de recursos

Técnicas de control.

Evaluacién educativa

Aqui se estudian los sistemas y herramientas para la evaluacion académica, con la

finalidad de emitir juicios de valor, y tomar decisiones oportunas y pertinentes para

mejorar los procesos de aprendizaje, de los estudiantes de las instituciones

educativas.

Contenidos.

v' Evaluacion educativa y evaluacién académica

v Fines y dimensiones de la evaluacion educativa

v"  Sistemas de evaluacion

EL TERCER MODULO SERA DE NUEVAS TECNOLOGIA APLICADAS A LA

EDUCACION

Objetivo especifico

Adquirir los conocimientos adecuados y suficientes, para iniciarse en la

incorporacién de las nuevas tecnologias, aplicadas a la educacion. Asi como



aplicar las técnicas de trabajo colaborativo, mediante el empleo de redes de

comunicacion, con el propoésito de mejorar los procesos de ensefianza.

Las nuevas tecnologias en el disefio curricular

En primer lugar, situar a los participantes en el disefio del curriculum y sus
implicaciones, para la integracion de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion, en los procesos de ensefianza y aprendizaje. En segundo lugar,
dotarles de un bagaje tedrico-practico, que les permita reflexionar, sobre su

forma actual, de concebir el curriculum e introducir elementos de mejora.

Contenidos:
v Los medios y recursos tecnoldgicos.
v La seleccion de medios y recursos tecnoldgicos.

v' Laintegracioén en el curriculum de los medios tecnolégicos.

Las técnicas multimedia aplicadas a la educacion

Este tema, es para familiarizar y aproximar a los docentes, hacia los recursos
y potencialidades de algunas herramientas estandares, de tratamiento de texto,
imagen Yy sonido, asi como a los correspondientes lenguajes de autor, con el

fin de iniciarse en el disefio y la produccién de recursos educativos multimedia.

Contenidos:
v' Multimedia: el software digital y los programas.
v Las técnicas de imagen, sonido, video y animacion.

v' La captura y el formato de imagenes y el procesado.

El uso didactico de lared internet
Aqui se desarrolla, la integracion de herramientas de Internet, en los procesos
de ensefianza y gestion. Sus posibilidades, recursos, ventajas, desventajas,

etc.

Contenidos:
v' Las herramientas de comunicacion.

v' Las busquedas en el contexto educativo.
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v/ La creacion de materiales didacticos.
v Los proyectos telematicos cooperativos.

v La comunidad virtual y la web.

4.5.2 Descripcioén del curriculo vitae del tutor que dictara el curso.

En este tema, se expondra el perfil profesional de la persona, que debera
dictar este curso de Capacitacién y actualizacion integral, para docentes de
bachillerato de la Unidad Educativa Liceo Naval “CALM RAMON CASTRO
JIJON”.

Formacion académica
Poseer titulo de Master en Gerencia y Liderazgo Educacional o posgrado,

relacionado en gestion de instituciones educativas.

Formacioén profesional relevante

Tener capacidad de liderazgo.

Muy buen manejo de relaciones interpersonales.

Tener habilidad de comunicacion.

Tener conocimiento técnico / tedrico y practicos en formacion docente.
Poseer habilidad para liderar grupos.

Tener capacidad de resolver conflictos.

Poseer habilidad y conocimiento suficiente, para elegir entre técnicas
seleccionadas.

Poseer habilidades para administrar situaciones extremas no previstas.
Tener experiencia en conduccion de grupos en proceso de capacitacion.

Poseer habilidad para trabajar en equipo.

Experiencia docente
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Tener al menos 10 afos de experiencia, en la docencia en instituciones de

educacion.

Tener experiencia al menos de 5 afios, en capacitaciéon en pregrado, posgrado y

cursos de formacion y capacitacion.
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4.5.3 Metodologia.

La metodologia a emplearse, en los diferentes modulos, del curso, de capacitacién
y actualizacion integral, se desarrollara a través de métodos expositivos, y con una
intervencion activa de los profesores participantes en base a sus experiencias. Se
coordinaran mesas de trabajo en grupos, para el estudio de casos y disefio de
propuestas, las que se presentaran y evaluardn en conjunto con todos los

participantes.

45.4 Evaluacion.

La evaluacién de los participantes se realizara, a través de la aplicacion de

evaluaciones escritas y trabajos al final de cada modulo del curso.
El puntaje de aprobacién serd minimo 70 sobre 100 puntos, en cada modulo,
ademas los docentes que acumulen mas del 30% de inasistencia en cada modulo

reprobaran el curso de capacitacion

También se le evaluara al facilitador del curso de capacitacién y actualizacion

integral, por parte de los profesores participantes.

4.6 Duracién del curso

La duracion del curso sera de acuerdo al siguiente detalle:

Modulo Descripcién del modulo Duracion
Primero Pedagogia educativa 24 horas
Segundo Gerencia educativa 24 horas
Tercero Nuevas tecnologia aplicadas a la educacion 24 horas
TOTAL DE HORAS 72 HORAS




95

4.7 Cronograma de actividades a desarrollarse
SEMANAS
1 2 3 4 6
modulos S d S d S d S d S S d

sus actividades.

MODULO |
Horas de capacitacion dell 24 horas | Dias del modulo: 2 Sabados y 2
modulo: domingos
Hora de inicio 08:00h Hora de 16:00h
finalizacion
Hora del De 10:00 a 10:30 Hora del almuerzo | De 12:00 a 13:00
refrigerio y
De 14:00 a 14:30
Nombre del Modulo: PEDAGOGIA EDUCATIVA

Objetivo: Fortalecer los conocimientos, sobre los modelos pedagdgicos

existentes y operativizarlos, en gestiéon docente dentro de la Unidad Educativa
Liceo Naval, con el propdsito de mejorar el proceso educativo en el desarrollo de

critica.

Unidad Temas Actividades Horas
Paradigmas. Clases expositivas 30 min.
Enfoques Clases expositivas 30 min.
Definiciones Modelos Clases expositivas 30 min.
basicas Corrientes. Clases expositivas 30 min.
Tendencias. Clases expositivas 30 min.
Los modelos | Clases expositivas 30 min.
pedagogicos.
Trabajo en grupos y talleres para discutir los temas de la unidad 60 min.
tratada y presentacion, de los diferentes criterios en los grupos (2
grupos de 08 participantes y 01 grupo de 07 participantes)
Unidad Temas Actividades Horas
Pedagogia tradicional. | Clases expositivas 60 min.
Clasificacion Pedagogia pragmatista. | Clases expositivas 60 min.
de los Pedagogia naturalista. | Clases expositivas 60 min.
modelos v . — .
Pedagogia progresista. | Clases expositivas 60 min.
edagogicos . — .
pecagog Pedagogia socio- | Clases expositivas 60 min.
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Trabajo en grupos y talleres para discutir los temas de la unidad 120min.
tratada y presentacion de los diferentes criterios en los grupos (2
grupos de 08 participantes y 01 grupo de 07 participantes)
Unidad Temas Actividades Horas
Disefio y Disefio y desarrollo | Clases expositivas y 60min.
lanificacid curricular practicas
planificacion Planeamiento Clases expositivas y 60min.
curricular curricular. practicas.
Trabajo en grupos y talleres para discutir los temas de la unidad 60min.
tratada y presentacion de los diferentes criterios en los grupos (2
grupos de 08 participantes y 01 grupo de 07 participantes)

Unidad Temas Actividades Horas
Seleccion Clases expositivas y 60min.
organizacion del plan | practicas
de estudios
Caracteristicas del | Clases expositivas y 60min.
curriculo practicas

Curriculo y plan | El curriculo y el plan | Clases expositivas y 60min.
_ de estudios practicas

de estudios Competencias Clases expositivas y 60min.
Genéricas practicas
Planificacion para el | Clases expositivas y 60min.
trabajo del alumno practicas
Orientaciones Clases expositivas y 60min.
especificas para el | practicas
aprendizaje por
competencias

Trabajo en grupos y talleres para discutir los temas de la unidad 120min.
tratada y presentacion de los diferentes criterios en los grupos (2

grupos de 08 participantes y 01 grupo de 07 participantes)

Evaluacion de las unidades anteriores 120min.

MODULO Il
Horas de capacitacion dell 24 horas | Dias del modulo: 2 Sébados y 2
modulo: domingos
Hora de inicio 08:00h Hora de 16:00h
finalizacion

Hora del
refrigerio

De 10:00 a 10:30

y
De 14:00 a 14:30

Hora del almuerzo

De 12:00 a 13:00

Nombre del Modulo: GERENCIA EDUCATIVA

Objetivo: Adquirir conocimientos basicos, sobre gerencia educativa, principios,
técnicas, procesos de administracién y organizacién, con el propésito de mejorar
su desempefio como miembro de la institucién educativa..
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Unidad Temas Actividades Horas
Importancia de las | Clases expositivas 60min.
Administracién | Instituciones
. educativas.
de instituciones | Tipos de instituciones | Clases expositivas 60min.
educativas educativas.
Areas funcionales. Clases expositivas 30min.
Etica y valores en la | Clases expositivas 90min.
institucién educativa.
Trabajo en grupos y talleres para discutir los temas de la unidad 120min.
tratada y presentacion de los diferentes criterios en los grupos (2
grupos de 08 participantes y 01 grupo de 07 participantes)
Unidad Temas Actividades Horas
Etapas de | Clases expositivas 60min.
Organizacion de | organizacion.
las instituciones Model_os 5 de | Clases expositivas 60min.
organizacion.
educativas Tipos de | Clases expositivas 60min.
departamentalizacion.
Técnicas de | Clases expositivas 60min.
organizacion
Trabajo en grupos y talleres para discutir los temas de la unidad 120min.
tratada y presentacion de los diferentes criterios en los grupos (2
grupos de 08 participantes y 01 grupo de 07 participantes)
Unidad Temas Actividades Horas
Proceso y principios Clases expositivas 30min.
Direccion de las | Integracion y toma de | Clases expositivas 60min.
instituciones dec!smn_es. — .
Motivacion y | Clases expositivas 60min.
educativas comunicacion.
Liderazgo y perfil | Clases expositivas 60.min
educativo.
Técnicas de direccion. | Clases expositivas 30min.
Trabajo en grupos vy talleres para discutir los temas de la unidad 120min.
tratada y presentacion de los diferentes criterios en los grupos (2
grupos de 08 participantes y 01 grupo de 07 participantes)
Unidad Temas Actividades Horas
Principios y etapas de | Clases expositivas 30min.
Control de las control.
instituciones Implantamon de un | Clases expositivas 30min.
sistema de control.
educativas Tipos de control. Clases expositivas 30min.
Control de recursos. Clases expositivas 30min.
Técnicas de control Clases expositivas 30min.
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Unidad Temas Actividades Horas
Evaluacion educativa 'y | Clases expositivas 30min.
Evaluacion evaluacion académica.
_ Fines y dimensiones | Clases expositivas 30min.
educativa de la evaluacion
educativa.
Sistemas de | Clases expositivas 30.min
evaluacion.
Trabajo en grupos Yy talleres para discutir los temas de la unidad 60min.
tratada y presentacion de los diferentes criterios en los grupos (2
grupos de 08 participantes y 01 grupo de 07 participantes)
Evaluacion de las unidades anteriores 60min.

MODULO Il
Horas de capacitacion dell 24 horas | Dias del modulo: 2 Sébados y 2
modulo: domingos
Hora de inicio 08:00h Hora de 16:00h
finalizacion

Hora del
refrigerio

De 10:00 a 10:30

Hora del almuerzo

De 12:00 a 13:00

y
De 14:00 a 14:30

Nombre del Modulo: NUEVAS TECNOLOGIA APLICADAS A LA EDUCACION

Objetivo: Adquirir los conocimientos adecuados y suficientes, para iniciarse en la
incorporaciéon de las nuevas tecnologias, aplicadas a la educacién. Asi como
aplicar las técnicas de trabajo colaborativo, mediante el empleo de redes de

comunicacion, con el propésito de mejorar los procesos de ensefanza.

Unidad Temas Actividades Horas
Las nuevas Los medios y recursos | Clases expositivas y 90min.
i tecnoldgicos practicas
tecnologiasen |5 seleccion  de | Clases expositivas y 90min.
el disefio medios 'y recursos | practicas
_ tecnoldgicos
curricular La integracion en el | Clases expositivas y 60min.
curriculum  de los | practicas
medios tecnoldgicos
Trabajo en grupos Yy talleres para discutir los temas de la unidad 120min.
tratada y presentacion de los diferentes criterios en los grupos (2
grupos de 08 patrticipantes y 01 grupo de 07 participantes)
Unidad Temas Actividades Horas
Multimedia: el software | Clases expositivas y 60min.
Las técnicas digital y los programas | practicas
multimedia Las técnicas de imagen, Clgsgs expositivas y 90min.
sonido, video Y | préacticas
aplicadas ala animacion
La captura y el formato | Clases expositivas y 90min.

educacion

de imagenes y el
procesado

practicas
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Trabajo en grupos Yy talleres para discutir los temas de la unidad 120min.
tratada y presentacion de los diferentes criterios en los grupos (2

grupos de 08 participantes y 01 grupo de 07 participantes)

Unidad Temas Actividades Horas
Las herramientas de | Clases expositivas y 90min.
comunicacion practicas

El uso didactico Las bl]squedas_ en el Clgsgs expositivas 'y 90min.
contexto educativo practicas
de lared La creacion de | Clases expositivas y 90min.
. materiales didacticos practicas
internet — .
Los proyectos | Clases expositivas y 90min.
telematicos practicas
cooperativos
La comunidad virtual y | Clases expositivas y 120min.
la web. practicas
Trabajo en grupos Yy talleres para discutir los temas de la unidad 120min.

tratada y presentacion de los diferentes criterios en los grupos (2
grupos de 08 participantes y 01 grupo de 07 participantes)

Evaluacién de las unidades anteriores 120min.

4.8 Costos del curso

Cant. Descripcién Costo unitario | Costo total
72 | Costo de la hora del facilitador $20.00 $1.440.00
23 | Materiales para los participantes del $10.00 $230.00

curso (carpeta con fotocopias de
informacion de los diferentes
moédulos a tratarse, esferografico,
marcadores, hojas para trabajos)

276 | Alimentacion para 12 dias y 23 $8.00 $2.208.00
participantes (refrigerios y
almuerzos)

23 | Certificados de  asistencia vy $2.00 $46.00

aprobacién del curso de capacitacion
y actualizacion integral.

1 | Contratacion de catering para $500.00 $500.00

clausura del curso de capacitacion
imprevistos $100.00 $100.00
Total $4.156.00

El costo del curso de Capacitacion y actualizacién integral, para docentes de
bachillerato de la Unidad Educativa Liceo Naval “CALM RAMON CASTRO JIJON”.
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sera financiado por la direccién de Educacion y Doctrina de la Armada del Ecuador,

previa gestion de los directivos.

4.9 Certificacion

Para aprobar el curso de Capacitacion y actualizacion integral, y obtener la
certificacion, los participantes deberan asistir a los tres modulos, y con una
asistencia minima al 90% de las horas de cada modulo. En lo referente a las
evaluaciones en cada modulo, deberan obtener como 70 puntos de 100. Y haber

entregado los trabajos en los diferentes médulos.

4.10 Bibliografia.
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CONCLUSIONES

A través de las encuestas realizadas a los docentes de bachillerato de la
Unidad Educativa Liceo Naval nos permite afirmar que se logro el objetivo del
presente trabajo que es diagnosticar y evaluar las necesidades de formacion de

los docentes.

Del diagnostico y andlisis de las encuestas realizadas a los docentes de
bachillerato de la Unidad Educativa Liceo Naval nos permite disefiar un curso

de formacion para superar las deficiencias encontradas.

Los docentes encuestados de la Unidad Educativa Liceo Naval en un gran
porcentaje tienen la voluntad de obtener una maestria, ya que un 52% de ellos

tiene una formacién de tercer nivel.

Los profesores de la Unidad Educativa Liceo Naval, estan predispuestos a
capacitarse en un 69,6% para mejorar en la actividad docente, el 39.1% por la
aparicién de nuevas tecnologias, de igual manera el 21,7% para actualizar sus
conocimientos en las nuevas leyes y reglamentos. Esta capacitacion debe

efectuarse en forma presencial los fines de semana.

El 100% del personal encuestado de la Unidad Educativa Liceo Naval se
dedica a la funcién docente dentro de la institucion, y dispone de tiempo para

capacitarse.

El 65,2% de los docentes encuestados de la Unidad Educativa Liceo Naval,
consideran que el principal obstaculo para la capacitacién son los altos costos

gue tienen los cursos o seminarios de formacion.

La materia que imparten el 100% de los docentes encuestados en la Unidad
Educativa Liceo Naval, tiene relacibn con su formaciébn y poseen un

conocimiento correcto de la tarea educativa.
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El 96% de los profesores encuestados de la Unidad Educativa Liceo Naval,
opinan que es importante capacitarse para mejorar su desempefio en la

educacion.

A 44% de los docentes encuestados de la Unidad Educativa Liceo Naval les
gustaria capacitarse en temas relacionados con la materia a su cargo y
especialidad; ademas al 39% de los docentes en pedagogia educativa, al 26%

en gerencia educativa, y nuevas tecnologias aplicadas a la educacion.

El 70% de los docentes encuestados de la Unidad Educativa Liceo Naval
consideran que los cursos, seminarios 0 capacitacion que se les imparta debe

referirse a aspectos tedricos, técnicos y practicos.
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RECOMENDACIONES

Continuar realizando encuestas periédicas a los docentes de bachillerato de la
Unidad Educativa Liceo Naval para diagnosticar nuevas necesidades de

formacion y capacitacion.

Disefiar curso de formacién o capacitacion luego del diagnédstico y analisis de
las encuestas realizadas a los docentes de bachillerato de la Unidad Educativa

Liceo Naval a fin de para superar las deficiencias encontradas.

Incentivar a los docentes de la Unidad Educativa Naval, para que alcancen la
formacion de cuarto nivel para que de este modo estén capacitados para

cumplir eficientemente su cargo.

Impartir cursos de actualizacién acerca de las nuevas leyes y reglamentos de la
educacion, asi como de las nuevas tecnologias que se utilizan en la educaciéon
a fin de mejorar la actividad docente y estas se desarrollen durante los fines de

semana y en forma presencial

Buscar fuentes de financiamiento u otros mecanismos que hagan posible la

capacitacion de los docentes en sus diferentes tipos y modalidades.

Diseflar cursos de capacitacion, en temas relacionados con pedagogia,
gerencia educativa, y nuevas tecnologias aplicadas a la educacién y éstas se

desarrollen en aspectos teéricos, técnicos y practicos.
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ANEXOS

Anexo “A”. Correo de confirmacion, de parte del equipo planificador, en donde se
autoriza, aplicar la investigacion en la institucion educativa.

Anexo “B”. Correo de confirmacion de parte del equipo planificador, en donde se
autoriza, continuar una vez que se ha recibido la matriz de resultados.

Anexo “C” Oficio N° LICESM-ERC-2012-143-0O del 30 de noviembre del 2012 de
autorizacion para que se realice la encuesta.

Anexo “D” fotografias en el auditorio de la unidad educativa liceo Naval

Anexo “E” Copias del cuestionario “necesidades de formacién” docente de

bachillerato.
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ANEXO “A”

Correo de confirmacion de parte del equipo planificador en donde se

autoriza aplicar la investigacion en la institucién educativa.
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ANEXO “B”

Correo de confirmacién de parte del equipo planificador en donde se

autoriza contintar una vez que se ha recibido la matriz de resultados.
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ANEXO “C”

Oficio N° LICESM-ERC-2012-143-0O
del 30 de noviembre del 2012 de
autorizacion para que se realice la
encuesta
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REPUBLICA DEL ECUADOR
STRET

o ARMADA DEL ECUADOR

{

) LICEO NAVAL CALM. “RAMON CASTRO JIJON”

“El Ecuador ha sido, es
y sera Pais Amazonico”

Oficio Nro. LICESM-REC-2012-143-0

Esmeraldas, 30 de noviembre de 2012

Sefiora Magister

Mariana Buele Maldonado )

COORDINADORA DE TITULACION MAESTRIA EN GERENCIA YLIDERAZGO
EDUCACIONAL

Ciudad.

Asunto: Autorizacion para proceso de investigacion

De mi consideracion:

Reciba un cordial saludo de quienes conformamos el Liceo Naval “CALM. Ramoén
CASTRO Jijon"; y dando contestacion a su peticion realizada mediante Oficio S/N con
fecha diciembre de 2012, me permito informar a usted, que esta Unidad Educativa Naval
autoriza al Maestrante del Postgrado en Gerencia y Liderazgo Educativo, Sr. CPFG-EM
Boris Gustavo Rodas Cornejo, para que realice su proceso de investigacion
correspondiente, para lo cual se le brindara todas las facilidades que solicitare, asi como
la informacion que requiera.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle mi sentimiento de consideracién y estima.

gCorbeta-SS
RECTOR

Copia : Archivo.-

J. Aveiga.-

Direccion: Avenida Jaime Roldos Aguilera, via al Puerto (Ciudadela Naval)
Correo electronico: licesmeraldas@yahoo.com
Teléfonos: 2727-440 / 2725-964/ 2725-871 Fax : 2727-441 / 2727-439



ANEXO “D”

Fotografias en el auditorio de la Unidad Educativa Liceo Naval

Auditorio del plantel realizando el cuestionario
Fotografia N°1

Auditorio del plantel el investigador y los docentes investigados

Fotografia N°2
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ANEXO “E”

Copia del cuestionario “necesidades
de formacion” docentes de
bachillerato.



; CUESTIONARIO: “NECESIDADES DE FORMACION" Cbdigo del investigado:
€ 4 DOCENTES DE BACHILLERATO s
La Univessidad Téeuica Particular de Loja a tavés del Depatamento de Ciencias de la Educacion, con el fin de conocer cudles son LAS NECESIDADES DE
FORMACION DE LOS DOCENTES DE BACHILLERATO DE INSTITUCIONES EDUCACTIVAS DEL ECUADOR, solicita su colabormcién como
informante, ¢l cuestionanio s andoimo por lo que su apote es especialmente valioso para garantizar la fiabilidad de los datos recolectados. El dar contestacion al
siguiente cuestionario no le tomard miés de diez minutos.

FMNMWMMMJM(MMﬂﬂahM,WWE l

[ Fiscal I 1 I Fiscomisional l @ I Municipal I 3 l Particular ] 4 ]
1. DATOS INSTITUCIONALES
1.1. Nombre de la Institucién educativa i igada, donde usted labora:
1.2, Provincia: | Ciudad:
1.3. Tipo de institucién: Fiscal [ 1 | Fiscomisional |2 | Municipal [ 3| Particular | 4
1.4. Tipo de bachillerato que ofrece: Bachillerato en ciencias [s Bachillerato técnico | 6
1.4.1 Si el bachillerato que la institucién educativa i igada ofrece, es técnico, a qué figura profesional atiende:
Bachilleratos Técnicos Agropecuarios
a. Produccion agropecuaria 1| b.Transformadosy elaborados | 2 c. Transformados y 3 d. Conserveria | 4
facteos elaborados carnicos
e. Otra, especifique cual: 5
Bachilleratos Técnicos Industriales:
: f.Aplicacion de proyectos 6 g. Instalaciones, equipos y 7 h.Electronica de 8 i. Industria de la 9
¢ de construccion maquinas eléctricas CONSUMo confeccion
H j. Mecanilz:fdo y 10 k. Chapisteria {latoneria) y 1 I. Electromecanica 12 it | 42
| |_construcciones metalicas pintura automotriz
L n. Fabricacién y montaje 14 0. Mecatronica 15 p Caranilca 16 q. Mecénlica de 17
L de muebies . aviacién
E r. Calzadoy | 18 | s. Otra, especifique cual: 19
R marroquineria
A | Bachilleratos Técnicos de Comercio, Administracién y Servicios
T
< ializacié ] ci 23
° t.Comercializacion y 20 u. Alojamiento | 21 v. Comerclo 22 w. Contabilidad
ventas exterior
T z. Agenciade 27
é x. Administ. de sistemas | 24 y. Restauranteybar | 25 . = 26 aa.Cocina
viajes
C
ol 30
N bb.Informaciony | o, cc. Aplicaciones informaticas | 29 dd. Organizacion y gestion de la secretaria
{ |_comercializacion turistica
¢ | ee. Otra, especifique cual: : 31
O | Bachilleratos Técnicos Polivalentes :
ff. Contabilidad y administracion | 31 | ge- Industrial [ 32 | hh. informatica | 33
ii. Otra, especifique cual: b e
Bachilleratos Artisticos 4
. Escultura y arte grafico | 34 | Kk Pintura y ceramica 35 ] L. Misica [ 36 | mm. Diseia grifico | 37
nn. Otra, especifique cudl: d 38
1.4.2. Conoce usted si por parte de los directivos institucionales se estd gestis do ef bachilferato, bajo una de las figuras
profesionales referidas anteriormente: :
Sl ] 1 l Escriba el/los literal/es (asignados anteriormente) : - - - l NO I 2
2. INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO
2.1. Género: Masculino | 1 | F ino [ 2
2.3 Estado civil Soltero [ 2 | Casado [ 3 | Viudo [ 4 | Divorciado | 5
2.2. Edad (en afios plidos)
2.3. Cargo que di i D [e ] Técnico d | 7] Docente con funci d rativas | 8
2.4, Tipo de relacién laboral:
Contratacion indefinida | 9 I Nombramiento l 10 I Contratacién ocasional [ 11 I Reemplazo I 12
2.5. Tiempo de dedicacién:

Tiempo completo | 12 | Medio tiempo | 13 | Por horas | 14
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3,

2.6.Las ias que imparte, tienen rel con su formacidn profesional st |15 | NO [ 16

2.7. Afios/s de bachillerato en los que imparte asignaturas: [ RTE 22 [18 ] 3|19

2.7. Cudntos afios de servicio docente tiene usted:

FORMACION DOCENTE
3.1. Sefiale el nivel més alto de formacién académica que posee (sefiale nna sola alternativa)
Bachillerato | 1 Especialista (4° nivel) | 4
Nivel técnico o tecnoldgico superior | 2 Maestria (4° nivel) | 5
Lic., Ing., Eco., Argq., etc. (3er. nivel) | 3 PhD (4°nivel) | 6
Otros, especifique: Z
3.2. Su titulacién en pregrado, tiene relacién con:
3.2.1. Ambito educativo: 3.2.2. Otras profesiones:
Licenciado en educacion (diferentes menci Jespecialidades) | 1 Ingeniero | 6 Economista | 10
Doctor en educacién | 2 Arquitecto | 7 Médico | 11
Psicologo educativo | 3 Contador | 8 Veterinario | 12
Psicopedagogo | 4 Abogado | 9
Otras, especifique: : 5 | Otras, especifique : 13
3.3 Si posee titulacién de postgrado (4° nivel}, este tiene relacién con: (margue, sélo si iene posigrado)
[74 El ambito educativo | 1 [ Otros ambi pecifique : 12 ]
b " sy vas si|1 NO [ 2
3.4 Le resulta atractivo seguir un progr de for para la tit: de cuarto nivel:

3.4.1. Sila resp es positiva, en qué le gustaria formarse: (Sasiako el tipo de formacidn de mayor intersy)

En el &mbito educativo. Especifique:,
&, Maestna 2 En otro ambito. Especifique :
En el 4mbito educativo. Especifique:,
. PhD
oL E 4 En otro ambito. Especifique:
CURSOS Y CAPACITACIONES

4.1. En cuanto a los Gltimos cursos realizados:

4.1.1. NGmero de cursos a los que ha asistido en los dos lti afos:

fonaitot

4.1.2. Totalizacién en horas (ap! )

En cuanto al Gitimo curso recibido:
4.1.3. Hace qué tiempo lo realizé
4.1.4. Cémo se llamé el curso / caf

4.1.4.1. Lo hizo con el auspicio de:

PR

El gobierno l 1 l De la instituciéon donde labora Ud. I 2 I Beca [ 3 I Por cuenta propia
Otros, especifique:
4.2, Usted ha impartido cursos de capacitacién en los ultimos dos afios: [ St T No | 2]
4.2.15Silaresp es afir cudl fue la ética del Gitimo curso que lo impartié:
4.3, Para usted, es importante seguirse capacitando en temas educati [ St e Nno [ 2]
4.4. Cémo le gustaria recibir la capacitacion: (sediale Ias alternativas que mis lo atracn)
[ Presencial [ 1 | Semipresencial [ 2| Adistancia [ 3 | Virtual/por Internet [ 4 ]
4.4.1. Si prefiere cursos “p iales” o "semipr iales”, en qué £
harstios le 5 vecibir la capacitaci6 De lunes a viernes 1 Fines de semana 2
4.5. Enqué icas le gustarfa itarse (Paode sexialar més de mna alternativa)
Pedagogia ed iva 1 Psi dagogia | 5 Politicas educativas para la admini i6 9
Teorias del aprendizaj 2 Métodos y recursos didacticos | 6 | Temas relacionados con las materias a su cargo | 10
Valores y educacién 3 Disefio y planificacién curricular | 7 Formacion en temas de mi especialidad | 11
Gerencla/Gestion educativa 4 Evaluaclén del aprend 8 Nuevas tecnologlas aplicadas a la educacion | 12

Disefio, imi y evaluacion de proyectos | 13
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5.

6.

4.5.1. Considera usted, que le falta algin tipo de capacitacién. En qué temas. Especifique:
v

v

4,6, Cudles son los obstéculos que se p para que usted no se capacite (sadale de 1 a 3 alternativas)

[

Falta de tiempo

Falta de apoyo por parte de las autoridades de la institucién en donde labora

Altos costos de las cursos o capacitaciones 2

Falta de temas acordes con su preferencia

Falta de informacion 3 No es de su interés la capacitacién profesionai

Otros motivos, cuales:

Nl s

4.7. Cudles considera Ud. son los motivos por los que se imparten los cursos/capacitaciones (sadale Jas alternativas de su preferencis)

Aparicién de nuevas tecnologias | 1 N id de capacitacién continua y permanente | 3
Falta de cualificacion profesional | 2 Actualizacion de leyes y reglamentos | 4
Requerimientos personales | S
Otros. Especifique cuales: G
4.8. Cuéles son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones: {sedizle una o mis alt ivas)
La relacion del curso con mi actividad docente | 1 La facilidad de horarios | 5
El prestigio del ponente | 2 Lugar donde se realizé el evento | 6
Obligatoriedad de asistencia | 3 Me gusta capacitarme | 7
Favorecen mi ascenso profesional | 4
Otros. Especifigue cuales: 8
4.9. Qué aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo de un curso/capacitacién (sefiale una alternativa)
[ Aspectos teéricos | 1| Aspectos Técnicos /Practicos | 2| Ambos [ 3]
RESPECTO DE SU INSTITUCION EDUCATIVA
1
5.1. Lainstitucién en la que labora, ha propiciado cursos en los uitimos dos afios: [ stf1 ] No[2 |
5.2. Enlaactualidad, conoce usted si las autoridades de la institucién en la que labora,
AP, lah 4 / 7 P Sl 1 NO | 2
estén ofr o proy /cursos/ de cap $
5.2.1. En caso de existir cursos o se estén desarroll estos se realizan en funcién de:
s Areas del conocimiento | 1 Asignaturas que usted imparte | 4
Necesidades de actualizacion curricular | 2 Reforma curricular | 5
Leyes y regl 3 Planificacion y Programacién curricular | 6
Otras, especifique: 7
5.3. Los directivos de su institucién f la participacién del profi do en cursos que p su for
S . 2 a)
[ Siempre [ 1 [ Casisiempre [ 2 | Aveces [ 3 | Raravez [ 4 | Nunca [ 5 |
!
EN LO RELACIONADO A SU PRACTICA PEDAGOGICA
i
6.1 En las siguientes preguntas, marque con una “X” el casillero correspondiente, sefiale en el recuadro del 1 al 5, en
donde 1 es la menor calificacién y 5 la maxima
ftems 3[4]s
1. Analiza'los el del curriculo propuesto para el bachilierato
2. Analiza los factores que determinan el aprendizaje en la (inteli ia, personalidad, clima escolar...)

3. Conoce el proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto en la LOE! (dmbito, escalafén,
derechos y deberes...)

4. Analiza los factores que c nan la calidad de la en el bachillerato

5. Analiza el clima organizacional de la estructura institucional (motivacién, participacién, satisfaccién y
rendimiento en el trabajo...)

6. _Conoce del tipo de liderazgo ejercido por el/los directivo/s de la institucion educativa

7. Conoce las herramientas/elementos utilizados por los directivos para planificar actividades en la institucion
educativa

117



ftems

8. Describe las funciones y cualidades del tutor

9. Conoce técnicas basicas para la investigacion en el aula

10. Conoce diferentes técnicas de fi individualizada y grupal

11. Conoce las posibilidades didacticas de la informatica como ayuda a la tarea docente

12. Desarrolla estrategias para la motivacién de los al

13, Conoce aspectos relacionados con la psicologia del

14. Plantea, efecuta y hace el segu de proyectos educativos (autoridades, d estudi )

15. Conoce la incidencia de la interaccion profi I enla ion didactica (eslllos de ensefanza y

aprendizaje, el aula como grupo...)
. Mi formacién en TIC, me permite jar herrami logicas y der a informacién oportuna para
orientar a mis estudiantes

1

o

17. Percibe con facilidad probl de'los estudi

18. La formacién académica que recibi es la adecuada qara trabajar con estudiantes, dadas las diferentes
caracteristicas étnicas del pais

19. Planifico, ejecuto y doy segui 0 a proy 6micos, sociales, culturales o ed

20. Mi expresion oral y escrita, es la ad da para que los estudi comprendan la asig impartida
21. Cuando se pr probl de los estud me es facil comprenderlas/os y ayudarles en su soluciéi
22. La formacién profesional recibida, me permite orientar el aprendizaje de mis estudi.

23. Mi planificacién siempre toma en cuenta las experiencias y i anteriores de mis estud

24. El proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye la evaluacién diagndstica, sumativa vformatlva

25. C d evallo las destrezas con criterio de d fio p en mi/s /s

26. Identifico a estudiantes con necesidades educativas especiales (altas capacidades intelectuales; discapacitados:
auditiva, visual, sordo-ciego, intelectual, mental, fisico -motora, trastornos de desarrolio-)

27, Cuando tengo d con idades educativas iales, mi planificacion es realizada de acuerdo a los
requerimientos de una educacién especial e inclusiva

28. Realiza la planificacion macro y microcurricular (bloques curriculares, unidades didacticas, planes de leccién,
tareas, experiencias, plan de aula...)

29. Considera que los estudi son artifices de su propio aprendizaje

30. Describe las principales funci y tareas del profi en el aula

31, Elabora pruebas para la evaluacién del aprendizaje de los alk

32. Utiliza ad d: medios visuales como didactico { proyector, di ivas, pizarra, videos)

33. Disefia programas de asignatura y el desarrollo de las unidades didacticas

34. Aplica técnicas para la accién tutorlal (entrevista, cuestionario...}

35. Analiza la estructura i | (Depa , areas, dn admi iva...)

36. Disefia planes de mejora de la propia practica docente

37. Disefia y aplica técnicas diddcticas para las i practicas de lab io y tall

38. Diseiia inst para la luacién de la practica d (evaluacién de la asigs a y del profesor)
39, Utiliza ad i la técnica expositiva

40. Valora diferentes experiencias sobre la didactica de la propia aslgnatura

41, Utiliza recursos del medio para que los di los obj de aprendizaj
42. El uso de probl reales por medio del razonami légico son una en mi practica d
43. Disefio egias que fortalecen la comunicacién y el desarrollo del p i critico de mis estudi

44, Planteo objetivos especificos de aprendizaje para cada planificacion

GRACIAS POR SU COLABORACION
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