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RESUMEN

La educacion en el Ecuador es un eje primordial que ha llevado a realizar
investigaciones de cémo mejorarla, y éste es el caso de las necesidades de formacion
de los docentes de Bachillerato del Colegio Técnico Fausto Molina, del cantdn
Cuenca, provincia del Azuay, periodo 2012 — 2013. Estudio que conlleva el objetivo
de analizar las necesidades dentro de un marco tebrico contextualizado y un
diagndstico y evaluacién por medio de encuestas estructuradas a dieciocho docentes
profesionales principalmente relacionadas con la persona, organizacion y tarea

educativa.

El resultado principal demuestra que el 18% de docentes tienen un bajo porcentaje en
el andlisis de la organizacién y 6% en la tarea educativa, principalmente lo relacionado
con los proyectos educativos. Andlisis que concluye con la urgente elaboracién de un
plan de mejoras y en especial de un curso de formacidén/capacitaciéon docente basado
en la planeacion, ejecucion y seguimiento de proyectos educativos con contenidos de
interés tedrico y préactico para satisfacer las necesidades primordiales de los docentes
de esta institucién, problema que se ve reflejado en otras instituciones con las

mismas o parecidas necesidades.

PALABRAS CLAVES: necesidades, andlisis de la persona, andlisis organizacional,

tarea educativa, proyecto, curso de formacion.



ABSTRACT

Education in Ecuador is a major axis that has been conducting research on how to
improve, and this is the case of the training needs the Bachillerato teachers of Fausto
Molina Technical High School, Cuenca Canton, Azuay Province, in the period 2012 -
2013. Study which involved the aim of analyzing the needs within a theoretical
contextual framework and a diagnosis and assessment through structured surveys to
eighteen professional teachers mainly related to the person, organization and

educational task.

The main result shows that 18% of teachers have a low percentage in the analysis of
the organization and 6% in the educational task, especially as related to educational
projects. Analysis concludes with the urgent development of a master plan and a
special training course / teacher training based on the planning, implementation and
monitoring of projects with educational content of theoretical and practical interest to
satisfy the basic needs of teachers in this institution, a problem that is reflected in other

institutions with the same or similar needs.

KEYWORDS: needs, person analysis, organizational analysis, educational task,

project, training course.



INTRODUCCION

Las politicas del Gobierno Nacional de revalorizar la profesion docente y mejorar la
formacion y capacitacion para tener profesores y discentes preparados han dado una
importancia significativa para realizar investigaciones sobre las necesidades de los
docentes, mismas que se circunscriban a la realidad que viven los colegios

ecuatorianos con bachillerato técnico a los que esta investigacion esta dedicada.

En el capitulo 1, de este trabajo, se desarrolla todo lo relacionado al marco teérico
iniciando con el andlisis de palabras claves para la investigacion, para después fijar su
atencion en los tipos de necesidades a través del andlisis organizacional, analisis de la
persona y el analisis de la tarea educativa, para terminar con los cursos de formacion

gue es el punto clave de este trabajo.

El capitulo 2 trata integramente sobre la metodologia, que permite tener una amplia
idea sobre el universo investigado, y de manera puntual los participantes, el disefio,

métodos, técnicas, instrumentos y recursos de la investigacion.

El capitulo 3 se ocupa del diagnéstico, analisis y discusion de los resultados
relacionados intimamente con la persona, la organizacién y la tarea educativa que

permite obtener resultados puntuales para realizar un curso de formacion.

El capitulo 4 hace referencia al disefio y planificacibn de un plan de mejoras o;
especificamente un curso de formacién para perfeccionar la situacibn de los
profesionales de la educacién y por ende el sistema educativo que esta viviendo una
transformacion desde el afio 2006, donde el modelo de un bachillerato general
unificado y una adaptacion de la educacién técnica al nuevo curriculo para él que
deben estar preparados todos los actores del sistema educativo, y en especial los

docentes.

En general, la investigacion contempla un estudio descriptivo importante que inicié con
un Diagndstico de Necesidades de Formacion de los Docentes de Bachillerato del
Colegio Fiscal Técnico “Fausto Molina”, de la provincia del Azuay, canton Cuenca, de
la parroquia rural EI Carmen de Tarqui, en el periodo 2012-2013, desde la persona,

organizacion y tarea educativa.

Este trabajo, para la comunidad educativa investigada y sociedad representa un
trascendental aporte a los requerimientos del &mbito educativo, personal, profesional
y social porque todos los aspectos que se van estudiando resultan de interés en la

busqueda de lograr mejoras en el quehacer educativo y por ende a la sociedad, por
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cuanto la calidad de la educacién estd interconectada con los ciudadanos. Tal y como
lo expone Delors, (1996) “la educacién constituye un instrumento indispensable para

gue la humanidad pueda progresar hacia los ideales de paz, libertad y justicia social”.

En cuanto a las conclusiones se lleg6 a detectar falencias en el aspecto profesional de
los docentes que dio lugar a la recomendacion de proponer un curso de formacion
para el DISENO Y EVALUACION DE PROYECTOS EDUCATIVOS, que en su primera
fase contempla lo que es un proyecto desde su concepcion teorica, después para
seguir con la planeacién dando lugar a los principales puntos que se debe asentar en
cada proyecto de acuerdo a la guia metodoldgica para la construccién de proyectos
educativos del Ministerio de Educacién del Ecuador y bajo las orientaciones de la
Constitucién del 2008, la Ley Orgéanica de Educacion Intercultural (LOEI) del 2011 y el
Plan Nacional para el Buen Vivir 2013-2017; y finalmente la ejecucion, evaluacion y

seguimiento de acuerdo a las necesidades detectadas.

En cuanto a la factibilidad, cabe destacar toda la apertura por parte de las autoridades
y docentes de este plantel quienes comprendieron la importancia del andlisis de
necesidades de los docentes y las probables soluciones a partir de la toma de
decisiones. Todo lo referente a los recursos materiales, financieros, tecnolégicos y
talento humano se resolvié sin problema porque todos estaban al alcance y sus costos
fueron bajos, asi mismo los docentes completaron las encuestas sin dificultad porque
las preguntas eran claras, precisas y concisas lo que permiti6 alinearse a los objetivos

propuestos.

Objetivo general que se relaciona con el andlisis de las necesidades de formacion de
los docentes de bachillerato de las instituciones educativas del pais, en el periodo
académico 2012-2013. Estudio que examiné de manera descriptiva las necesidades
profesionales de formacién centrada en los docentes del colegio técnico “Fausto
Molina” como una opcion efectiva hacia el logro de mejores resultados cualitativos y

cuantitativos del quehacer profesional.

Objetivos especificos que se dirigen a fundamentar teéricamente lo relacionado con
las necesidades de la formacion del docente de bachillerato; diagnosticar y evaluar las
necesidades de formacién de los mismos; y finalmente disefiar el curso de formaciéon

para los docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Debido a la importancia de la investigacion y la propuesta de un curso de formacion,
se invita a los lectores a revisar el material aqui expuesto porque representa un trabajo

completo que puede servir de base para futuros trabajos investigativos.



CAPITULO 1. MARCO TEORICO



1.1. Necesidades de formacion

1.1.1. Concepto.

El andlisis de necesidades de formacion de los docentes es el hilo conductor de este
estudio, por lo tanto, se inicia definiendo algunos términos a utilizarse. Necesidad se
deriva del vocablo NECESSITAS que segun el diccionario de la Real Academia
Espafiola, el término tiene multiples usos y significados. Una necesidad surge cuando
existe un impulso imposible de controlar que lleva a que los esfuerzos individuales se
encaminen en cierta direccion. Por lo tanto, la palabra necesidad tiene diferentes
significados en funcién del contexto donde se utilice.

De acuerdo con autores como, Alboukrek y Fuentes (2006), necesidad equivale a
exigencia, precision, obligacion, requisito, condicién, menester Il; una amplia gama de
conceptos que cuando se relacionan con el de FORMACION, relativo a educar, crear,
conformar o moldear; genera un proceso complejo, si se trata de detectar necesidades
para la formacion, para ello es conveniente considerar elementos teoricos, ideolégicos
y metodoldgicos que guien la accién. Es por eso que, desde la propia concepcién que
se tenga sobre estos conceptos, la manera como se enfoca la recogida de la
informacién para conocer la realidad, la nocién del espacio organizativo y de las
personas presentes en él, puede implicar la fijacién de una posicién para identificar las

necesidades formativas en un momento y lugar determinado.

Formacion proviene de la palabra latina FORMATIO y se trata de un término asociado
al verbo formar (otorgar forma a alguna cosa, concertar un todo a partir de la
integracidbn de sus partes) segun el diccionario de la Real Academia Espafiola.
Actualmente, la nocién de formacién suele estar asociada a la capacitacibn como un
proceso sistematico, consciente y esencial en el desarrollo del ser humano, sobre todo
a nivel profesional. La formacion de una persona, por lo tanto, esta vinculada a los
estudios que curso, al grado académico alcanzado y al aprendizaje que completo, ya
sea a nivel formal o informal. Parte de esta educacion suele ser obligatoria en muchos
paises y en general comprende los conocimientos necesarios para desenvolverse en

la vida adulta.

Segun Pérez (1991) el andlisis de necesidades es un estudio sistematico de un
problema que se realiza incorporando informacion y opiniones de diversas fuentes,

para tomar decisiones sobre lo que hay que hacer.

Kaufman (1982) define necesidad como “discrepancia entre lo que es (status) y lo que
deberia ser (estandares) cuando se analizan los resultados”. Ademas define el andlisis

de necesidades como un “anadlisis de discrepancias determinado por dos posiciones
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extremas: ¢Donde estamos actualmente? y ¢Donde deberiamos estar? y, por lo tanto

especifica la discrepancia mesurable o (distancia) entre esos dos polos”. (1988).

Las definiciones citadas se circunscriben en una relacién que esta intimamente ligada
al estudio, donde las necesidades formativas son requerimientos o condiciones, que a
partir de un analisis sistematico de un problema, de donde esta la institucion educativa
actualmente y doénde deberia estar, se necesita dar solucibn a través de una
capacitacion a nivel formal o informal y de esta manera alcanzar los objetivos
propuestos en el ambito educativo donde son seres humanos quienes se benefician de

este andlisis y por ende de la capacitacion después de un andlisis técnico.
1.1.2. Tipos de necesidades formativas.

El punto de partida para la planificacibn de procesos formativos y de desarrollo
profesional del profesorado en servicio, es el estudio de las necesidades de formacion
de aquellos a quienes va dirigido, solo de este modo se puede garantizar que las
acciones emprendidas se ajusten a las caracteristicas de la realidad.

Centrarse en la nocién de necesidad, segun Gairin (1996) permite posesionarse de
manera implicita en la finalidad a la que debe responder la formacién, segun el autor,
la conceptualizacién sobre necesidad depende de la concepcion ideoldgica y practica
desde donde se emite. Clasifica las aportaciones en dos grandes bloques, el

relacional y el polivalente.

El primer bloque, relacional, se encuentra directamente vinculado con esta
investigacion y se refiere a la comparacion entre el perfil real e ideal, representado por
autores que identifican la necesidad con la relacién que se establece entre estas dos

situaciones del perfil.

El segundo bloque referido a la concepcidn polivalente, segun este autor, asimila el
término necesidad a conceptos tan variables como problema, expectativa, carencia,
déficit, interés u otros; es decir incorpora la consideracion sobre el estado de
conciencia o percepcion gue se tiene sobre algo, lo que se relaciona directamente con

los valores, intereses, disposiciones personales, etc.

También se puede citar a Tejedor (1990) quien conceptualiza necesidad como la
discrepancia que existe entre la situacion corriente y aquella situacion deseada de
desarrollo educacional, con énfasis en el adecuado desarrollo practico que puede ser

mejorable en términos temporales como resultado de un estudio sistemético.



De igual manera, Beatty (1981) sugiere que necesidad supone la discrepancia medida
entre el estado actual y el estado deseado. Al tomar en cuenta todo este marco, se
puede decir que las necesidades justifican y delimitan el hecho de una formacion y
mucho mas si se detectan estas necesidades en la formacion de docentes técnicos del

bachillerato.

Si se parte de la discrepancia, donde la necesidad es la diferencia entre los resultados
deseados y los observados, permite intervenir de manera directa para tomar acciones
que permitan conseguir una educacion de calidad y calidez.

Al analizar lo que dice Gairin (1996) se encuentra que tiene razén porque €l plantea
que las necesidades se deben considerar parte esencial del ciclo de planificacion,
desarrollo, evaluacion e innovacién de programas. La evaluacion de las necesidades
de formacion de los docentes de bachillerato constituye un resultado observable para
saber donde estamos y donde deberiamos llegar.

Segun Font e Imberndn, (2002) se tiene dos modelos para detectar necesidades

formativas:

a. Modelo normativo o prescriptivo, el cual pretende describir las necesidades de
las personas asumiendo el hecho de que esas necesidades esperan ser
descubiertas por alguien.

b. Modelo colaborativo plantea que la fase de la necesidades tiene un doble
objetivo; es decir, un grupo de personas capaces de conocer las necesidades
gue les genera la practica, para mejorarla; dicho conocimiento debe brindarles
un mapa en el que se identifican sus necesidades, las relaciones existentes

entre ellas para establecer un orden de prioridad en su atencion.

Este estudio marca el punto de partida para identificar y comprender el problema de
las diferentes necesidades de formacion de los docentes, especialmente de
bachillerato técnico que afectan a las instituciones educativas desde las bases y que
tienen que dar a luz un grupo de estudiantes que se enmarguen en un perfil de salida
capaces de ser gestores y lideres de su realidad para transformar la sociedad.
Sociedad que debe fijar su atencién en la globalizacion y la informacién para gestionar
el conocimiento que permita a los docentes ser profesionales de su realidad y por
ende la realidad de sus estudiantes. A continuacién se puede observar un cuadro
donde se describen diferentes tipos de necesidades que permitiran entender el estudio

gue se esta llevando a cabo.



CUADRO 1. Resumen sobre la tipologia de necesidades

Autores

Tipologia de las
necesidades

Aspectos resaltantes

Witkin y otros
(1996)

Necesidades de los
receptores o usuarios

Necesidades de los
responsables de la
planificacién, gestion y
desarrollo de los
programas

Necesidades referidas a
los recursos y
equipamientos

Las que padecen el alumnado, los
pacientes, los clientes... de los servicios que
estan siendo analizados en relacion con la
prestacién de los mismos.

Las que afectan al profesorado, en el ambito
de la educacion, y también a los trabajadores
sociales o a los profesionales de la salud en
sus respectivos ambitos.

son las que afectan a centros, transportes,
materiales, adscripciones de personal,
recursos econdémicos, tiempos, espacios,
etc.

Hewton (1988)

Necesidades con
respecto al alumnado

Necesidades con
respecto al curriculum

Necesidades del
profesorado:

Necesidades del centro
docente como
organizacion:

Aprendizaje, rendimiento, motivacion,
problemas comportamentales...

Disefio y desarrollo curricular, evaluacion,
recursos, etc.

Satisfaccion laboral, carrera docente, etc.

Espacios, tiempos, agrupamientos...

D’Hainaut (1979)

Necesidades de las
personas frente a
necesidades de los
sistemas.

Necesidades particulares
frente a necesidades
colectivas

Necesidades conscientes
frente a necesidades
inconscientes.

Necesidades actuales
frente a necesidades
potenciales

Necesidades segun el
sector en que se
manifiestan.

Las primeras son de indole individual,
mientras que las segundas afectan a la
existencia o al funcionamiento correcto de
un sistema de referencia.

Las necesidades particulares aluden a los
individuos, mientras que las colectivas se
refieren a grupos.

Una carencia formativa puede ser
perfectamente conocida por la persona
afectada o, por el contrario, ésta puede no
tener conciencia de su estado precario en
relacion con la exigencia en cuestion.

La vigencia de una determinada necesidad
puede no ser presente y estar en funcién de
un cambio futuro

Privado o familiar, social, politico, cultural,
profesional y de ocio.

Fuente:http://www.comie.org.mx/congreso/memoriaelectronica/v10/pdf/area_tematica_15/ponencias/0142-F.pdf

Elaborado: Lic. Magdalena Guaman

Con esta informacion se deduce que necesidad tiene una amplia gama de tipologias

que lleva a abrir un variado campo para el estudio bajo varias visiones que
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dependiendo del estudio debe ser tomadas en cuenta. Por ejemplo D’Hainaut
establece las necesidades especificas a las que este estudio se circunscribe al
describir las necesidades de las personas, particulares, conscientes y actuales que
deben ser tomadas en cuenta para iniciar con un correctivo de acuerdo a cada
realidad. Sin embargo, Escamilla (2006) afirma que necesidad formativa se forma con
rasgos definitorios de necesidad y formacidén que se determina por la vision del que la
define, el contexto especifico donde se realiza y la participacion o no de los sujetos

involucrados en la formacion.

Necesidades de tipo técnico: cuando surge algun nuevo elemento tecnolégico para
cuya utilizacion el profesorado requiere una formacion técnica; por ejemplo la pizarra
digital, software especifico para el aula, todos aquellos elementos que poco a poco se

van incorporando al aula.

Necesidades de tipo practico: entendida como aquella capacidad didactica del
profesorado para usar técnicas y procedimientos que se han usado en otras aulas o

lugares: capacidad para desarrollar un proyecto.

Necesidades de tipo critico: surgido de la reflexion y la valoracion critica de su trabajo
y del rumbo de la institucién donde trabaja. Aqui es donde se necesita toda la

colaboracién de la comunidad educativa

Las necesidades formativas se enmarcan en un cuadro de necesidades de tipo
primario que deben ser tomadas en cuenta al momento de planificar, desarrollar y
evaluar los programas. Si se identifica, analiza y comprende el problema en discusion,
la toma de decisiones serd mas facil en cuanto a detectar las necesidades de
formacion y su solucién para alcanzar los objetivos planteados de corto, mediano y
largo plazo de acuerdo a la realidad que se esta viviendo para alcanzar la educaciéon

de calidad y calidez que conlleven al Buen Vivir.
1.1.3. Evaluacién de necesidades formativas.

El proceso de evaluacién de necesidades es concebida por Witkin et al. (1996) como
un proceso sistematico que se desarrolla con la finalidad de establecer prioridades en
las necesidades identificadas, tomar decisiones sobre actuaciones futuras y localizar
recursos. Ademas cabe recalcar que la evaluacibn de necesidades exige una
planificacion previa con el objeto de garantizar que esta sea realizada de manera

valida y fiable.
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Ademas se puede mencionar que la evaluacion es de cardcter continuo que incluye la
planificacion, la implementacion y la evaluacion de programas de acuerdo a Tejedor
(1990).

Para Blanco (1990) un modelo de evaluacion debe establecer objetivos que se

relacione con:

El caracter cambiante de la realidad
La adaptabilidad como cualidad esencial del modelo
Planteamientos tedricos adecuados a las necesidades del contexto

*

*

*

+ Asumir la intervencioén de las partes implicadas

+ La adecuacion de los cambios que se produzcan en el contexto

+ Contemplar los siguientes momentos: propuesta, reflexion y opcién.

+ Una evaluacion sencilla, dinamica, participativa para cubrir todos los elementos

de manera actual, concreta, efectiva y eficaz.

Una evaluacién de las necesidades formativas debe partir de un proceso de
investigacion de las necesidades de los docentes, en este caso particular. La
evaluacién es una actividad relevante y significativa para llevar a cabo un plan de
mejoras que mediante proposiciones concretas inicie un proceso de formacion

continua.

La evaluacion de las necesidades formativas debe tener en claro los procedimientos,
técnicas, herramientas, instrumentos, etc. para promover una practica que tenga
sentido y funcionalidad pero siempre en concordancia con los elementos que
participan en la investigacion. En este sentido, Tejada (2002) conceptualiza la
evaluacién como un proceso sistematico de recogida de informacion, no improvisado,
necesitado de organizar sus elementos, sistematizar sus fases, temporalizar sus

secuencias, proveer los recursos, construir o seleccionar los instrumentos, etc.

De igual manera, esta evaluacion también implica un juicio de valor donde la
informacion debe valorarse explicando su importancia. El proceso evaluativo debe
llevar a la toma de decisiones basadas en un andlisis valido y confiable que mejore la

practica docente. Esto significa que la evaluacion es un medio y no un fin.

Estar conscientes de que toda actividad humana debe ser evaluada porque las
actividades adquieren un valor intrinseco que a la corta o a la larga seran el punto al
que se desea llegar en base a hechos que ayudan a alcanzar los objetivos o que
permiten a tiempo cambiar el rumbo y tomar otro que pueda llevar al punto mas alto

para satisfacer una meta propuesta.
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Para establecer una evaluacion correcta se debe tener criterios que actien como

elementos de referencia para comparar con la realidad objeto de evaluacion.

Segun Navio (2004) la identificacion de las necesidades de formacién es un
procedimiento para detectar conocimientos conceptuales, procedimentales vy
actitudinales en un contexto determinado y que debe ser asumido por las personas
involucradas. En este sentido Navio también sefiala dos fases a cumplir: a) indagar
con las personas relevantes, sobre que conocimientos y destrezas necesitan para
ejecutar determinada labor; y b) dar primacia a los conocimientos y destrezas que se

necesitan para ejecutar un plan de formacion.

Este autor ademds sugiere dos instrumentos bésicos a utilizarse que son el
cuestionario y la entrevista porque su aplicacion tiene un costo bajo, se lo realiza de
manera amplia, tiene una vision de conjunto y bajo nivel de riesgo; y por el otro lado
SON poco precisos porque se basa en opiniones personales lo que trae dificultades
para validar la informacién y establecer prioridades al momento de redactar el informe,
mismo que debera sintetizar la informacién, contrastar los resultados y priorizar las

necesidades a través de diferentes fuentes de informacién e instrumentos.

Finalmente, Navio (2004) concluye diciendo que todo proceso de evaluacion de las
necesidades formativas debe culminar con la toma de decisiones, porque si solo nos
guedamos en leer el informe esto quedaria como un mero estudio descriptivo, asi que

se debe sintetizar los resultados y establecer las prioridades de acuerdo al informe.

En el analisis de las necesidades formativas son importantes los diferentes
instrumentos para recoger la informacion, la consulta a diferentes fuentes para tener
ideas claras sobre el contexto en el que se trabaja y finalmente priorizar y realizar la
evaluacion de necesidades formativas y tomar las decisiones con una mayor
aproximacion a la realidad que presenta actualmente la educacién ecuatoriana; el
informe, en este caso concreto, tiene un caracter cuantitativo y cualitativo que sirve de
base para armar un curso de formacion para los docentes de bachillerato del colegio
técnico “Fausto Molina” de la provincia del Azuay, canton Cuenca, parroquia Tarqui en
el periodo 2012-2013.

1.1.4. Necesidades formativas del docente.

La necesidad imperiosa que enfrenta la Educacién Ecuatoriana para poder cumplir con
el objetivo de calidad y calidez propuesto en las leyes vigentes, demanda conocer las
necesidades formativas de los docentes para satisfacer esta necesidad que a corto,

mediano y largo plazo y produzca resultados capaces de multiplicarse para llegar a
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tener una sociedad sofiada. Pero se comenzara con la definicion del término
formacion, que es de origen latino, cuyo significado sefiala la accion y efecto de formar
y formarse. Algunos autores sefialan que la formacion es un proceso sistémico,
consciente, esencial en el desarrollo del ser humano, que éste presupone la formacion
del profesional desde las competencias profesionales y sociales, conocimientos,

habilidades, valores profesionales y ciudadanos (Homero, 2000).

Visto asi la formacién del docente esta relacionada con la necesidad de prepararlo,
pero éste a su vez debe ser capaz primero de autoformarse y segundo convertirse en
agente de formacion. En tal sentido se asume la formaciébn como un proceso

totalizador.

Dificil tarea que debera enfrentarse desde dos aristas, la una de los propios docentes
y la otra desde el Ministerio de Educacién; con solo capacitar, evaluar, mantenerlos
viviendo en el miedo de perder su trabajo por no aprobar las evaluaciones internas y
externas, no se podra lograr los cambios que se operan, cuando el proceso de
formacion no es asumido desde la necesidad individual. Qué importante se hace
entonces esa formacién del docente desde temprana edad, etapas donde se cultivan
los valores primordiales de la docencia, intentar que quienes no tuvieron esta
formacion logren operar cambios en su estructura mental, en su formacion ética, es

tarea dificil pero no imposible de cumplir.

Si se recuerda, muchos de los profesores tuvieron sus nombramientos por amistades
con los dirigentes, no por su formacién profesional, la frase trillada de “aunque sea de
profesor, si no hay otro puesto” conllevé a tener en las filas del magisterio a individuos
sin ninguna preparacién. Las consecuencias de esta forma de manejar la educacion

estan a la vista en los resultados de las evaluaciones.

Urge no solo la creacién de las universidades pedagdgicas y el cultivo de los valores
éticos profesionales que deben ser asumidos por los propios docentes y llegar a ser

verdaderos formadores de individuos que creen una sociedad del Buen Vivir.

El diagnéstico de necesidades como punto de partida de las estrategias de formacion
docente, el disefio de estrategias de formacion docente a partir de las necesidades del
profesorado, es por ello que el diagnéstico de necesidad de formacién docente
constituye un factor de primer orden en todo proceso formativo. El diagnéstico nos
permite establecer parametros sobre las deficiencias con el fin de establecer mejores
elementos correctores a las mismas. Las necesidades de formacion docente

constituyen carencias en el desarrollo profesional del profesorado que varian en
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dependencia tanto de las exigencias sociales como de las particularidades individuales

del profesorado.

El estudio de las necesidades de formacion docente como el analisis organizacional,
andlisis de la persona y andlisis de la tarea educativa orienta en el conocimiento de
aguellos aspectos del desempefio profesional en los que el profesorado presenta
insuficiencias o considera relevante para acometer su labor diaria y que por lo tanto

han de constituir centro de atencién en los programas o cursos de formacion docente.

Una encuesta que se realizé a los profesores del Colegio Técnico “Fausto Molina” ha
permitido identificar las principales necesidades del profesorado en materia de
preparacion para la docencia en aspectos tales como: el disefio de asignaturas,
métodos de ensefianza, evaluacion del aprendizaje, tutoria, utilizacion de las TIC,

conocimientos psicolégicos y en la autoevaluacién de su préactica docente.

El estudio permitié identificar ademas aquellos temas que el profesorado considera
valioso para su desarrollo personal y profesional en general y, en particular, para el
desarrollo de la docencia y la investigacion. Por otra parte, el estudio arroja
informacion acerca de la periodicidad en la que el profesorado participa en actividades
formativas y los factores que obstaculizan su participacion sistematica en esas

actividades, entre otros aspectos.
1.1.5. Modelos de analisis de necesidades (Modelo de Rosett, de
Kaufman, de D’Hainaut, de Cox y deductivo).

Los modelos de andlisis de necesidades constituyen un grupo de propuestas que
sirven de marco de referencia para el estudio de este fendmeno como es el de las
necesidades de formacion de los docentes del bachillerato. Para llevar a cabo un
estudio que nos brinde los resultados validos y confiables, es necesario seleccionar un
modelo de analisis que se ajuste a las caracteristicas del grupo en estudio para marcar
los procedimientos, técnicas e instrumentos y de esa manera lograr los objetivos que

se plantean a lo largo de la investigacion.

Pérez (1991) describe modelos de andlisis de necesidades desde la perspectiva de
servicios sociales, entre los cuales tenemos: a) modelo de A. Rossett; b) modelo de

D’Hainaut, ¢) modelo de F.M. Cox y deductivo.

El modelo de Rosett tiene gran importancia porque gira en torno al andlisis de
necesidades de formacion y cuyos elementos fundamentales radican en las

situaciones desencadenantes que se presentan y los tipos de formacion buscada que
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se podria numerar como Optimo, reales, sentimiento, causas y soluciones. De igual
manera se busca las fuentes de informacion y las herramientas correctas para la

obtencion de datos que lleve a conclusiones reales.
Entonces, las fases claves de este modelo son:

+ |dentificar situaciones desencadenantes
+ Seleccién y disefio de las herramientas

+ Bulsqueda de las fuentes de informacion.

El modelo de Kaufman (1982) define “necesidad” como “discrepancia entre lo que es
(status) y lo que deberia ser (estdndares) cuando se analizan los resultados”. Si se
analiza esta postura, se puede decir que el tipo de discrepancia depende del nivel de

las necesidades que son objeto de analisis, donde hay dos niveles:

+ Necesidades primarias que tiene que ver directamente con los sujetos quienes
reciben los servicios.

+ Necesidades secundarias que son propios de la institucion.

Para este autor, el modelo de andlisis de necesidades es formal porque muestra y
documenta las falencias entre los resultados actuales, lo que hay, y los que se desea

alcanzar.

Kaufman (2004) ha caracterizado la evaluacion de necesidades de la siguiente

manera:

es un estudio sisteméatico antes de intervenir

es un esfuerzo sistematico para identificar y comprender el problema
es un andlisis de discrepancia entre lo que es y lo que deberia ser
utiliza datos representativos de la realidad y de las personas implicadas.

identifica las discrepancias en términos de resultados.

- F F + F ¥

proporciona datos valiosos para la solucion de problemas y toma de
decisiones.

+ sus resultados son provisionales, en revisiéon continua.

Todos estos elementos para realizar un andlisis de necesidades plantean una
incognita que lleva a declarar que las necesidades son de tipo particular porque estas
vienen dados por los valores, intereses, disposiciones particulares y ademas se

encuentran en constante evolucion y cambio.
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El modelo de D’Hanaut describe en primer lugar las necesidades de las personas
frente a necesidades de los sistemas; es decir esas necesidades que se presentan en
nuestro caso frente al sistema educativo que requiere de docentes y estudiantes
capacitados y formados para enfrentar los retos de la sociedad. En segundo lugar
tiene las necesidades particulares frente a necesidades colectivas, las que
representan una motivacion interna, propia de la persona que impulsa fortalecerse
para que desaparezca esa necesidad torndndose en una fortaleza. En tercer lugar
estan las necesidades conscientes frente a necesidades inconscientes. Como todo
ser humano conocemos cuales son nuestras fortalezas y nhuestras debilidades,
nuestras necesidades y nuestros requerimientos que mediante cursos de capacitacién
y formacion en algunos casos pueden desparecer. En cuarto lugar estan las
necesidades actuales frente a necesidades potenciales que de acuerdo a nuestro
nuevo modelo de bachillerato nos obliga a formar estudiantes capaces de transformar
su realidad y la de la sociedad Y finalmente las necesidades segun el sector en que

se manifiestan que en nuestro estudio se relacionan con los del bachillerato técnico.

El modelo de Cox, por otra parte, se basa en la elaboracién de una guia para la
resolucion de problemas comunitarios, donde se toma como elementos para el analisis
de necesidades, a la institucion, los profesionales encargados de resolver el problema,
los problemas percibidos tanto por el profesional, como por los implicados, las
caracteristicas de los implicados, la formulacion y priorizacion de metas, las
estrategias a utilizar, las tacticas para lograr las estrategias, la evaluacion y la

modificacion, finalizacion o transferencia de la accion.
Este modelo se basa en lo siguiente:

+ Contratacion de profesionales para la resoluciéon de problemas.
+ Estudio del contexto social para la busqueda de informacién y delimitacion de
los problemas.

+ Vias estratégicas para la resolucion de problemas.

El modelo deductivo parte de metas y declaraciones de resultados existentes y pasa a
“deducir” un programa educativo a partir de este analisis de necesidades. Con este
modelo, se parte de la identificacion y seleccion de las metas existentes para la
educacion, después se debe obtener los requisitos de cambio de los diversos
participantes del sistema educativo y basandose en las discrepancias obtenidas, se
establecera objetivos adecuados y el desarrollo de un programa educativo apropiado,

gue pueda ser aplicado, evaluado y revisado.
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Todos estos modelos de andlisis de necesidades comparten la idea de identificar y
delimitar el problema, analizar los datos obtenidos y buscar soluciones acorde a la
realidad que vive el contexto mundial y en especial el pais y la institucion representada
en este caso por los docentes quienes son los directamente afectados o beneficiados

por el andlisis y la solucion para alcanzar los objetivos propuestos.
1.2. Analisis de las necesidades de formacion

En el andlisis de formacion More y Dutton (1978) presenta la siguiente formula para el

analisis de necesidades formativas:

Necesidades de formacién = ejecucion estandar o deseada — la realizacion presente o

actual.

Cuanto mayor sea la diferencia entre la realizacion presente y la realizacién deseada,
mayor seran las necesidades de formacion; esta idea implica que la formacion tratara
de rellenar la distancia entre dos estados: real y deseado, pero siempre y cuando la

causa esté relacionada con un “no saber”.

MaGehee y Thayer (1961) también presentan un andlisis para considerar las
necesidades formativas basandose en tres niveles: analisis organizacional, andlisis de

la persona y andlisis de la tarea.
1.2.1. Analisis organizacional.

McGehee y Thayer (1961) conceptualizaban el analisis organizacional en factores que
proporcionaban sobre donde y cudndo podian utilizarse la formacién. Esto se
relaciona con los objetivos, recursos y asignacion de recursos, en otras palabras, se

trata de evaluar cémo funciona la organizacion.

Goldstein (1986, 1993) realiza un programa con una serie de pasos que se debe llevar
a cabo en el andlisis organizacional, mismo que comienza con la evaluacion de las
metas a corto y largo plazo, la determinacién del clima de formacién que indica las
nuevas destrezas que se adquieren en los programas de formacién y de qué manera
fortaleceran o afectaran la institucion, y finalmente el analisis de recursos humanos y

fisicos de que dispone la institucion para conseguir sus metas.
1.2.1.1. Laeducacién como realidad y su proyeccion.

La educacion se realiza a lo largo de la vida y por lo tanto es una realidad que merece

ser estudiada desde tres clases de argumentos:

+ Historicos
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+ Pedagogicos
+ Sociales

Desde el punto de vista histérico se menciona que el desenvolvimiento de la cultura de
los pueblos ha ido evolucionando y la idea de que la educacién es causa y efecto.
Causa cuando la cultura influye en la evolucion del hombre y la sociedad; y efecto
cuando permite tener individuos y pueblos més cultos. Actualmente hay un grado
mayor de educacion que en las décadas pasadas y esto se observa con el avance y
fortalecimiento de la tecnologia, mayor independencia moral y econémica y un grado

mas alto de conciencia histérica y social que permite mejores condiciones de vida.

Desde el punto pedagdgico se sefiala que es un ambiente determinante, porque nada
educa tanto como el ambiente y el grado de evolucion de este, ya que se aprende de
cada elemento de la vida.

Desde el punto de vista social cabe mencionar que los pueblos se aventajan unos a
otros debido a la globalizacion, sociedad de la informacion y el conocimiento. Los
paises que actualmente son los mas desarrollados econdmica y tecnolégicamente han
dado mayor impulso a la educacion, tienen mayor nimero de instituciones educativas

y de mejor calidad.

Los estados y las instituciones ven a la educacion como el verdadero motor de
desarrollo, por lo que se dedica cada vez mas tiempo, dinero y esfuerzo en planificar
un sistema educativo de calidad y calidez y obligando a los ciudadanos a pasar por
este sistema. Se enfatiza en que la educacion es la base del bienestar individual y
colectivo, puesto que es la mayor riqueza y el principal recurso de un pais y sus

ciudadanos para el Buen Vivir.

Es asi que en la ley, articulo 27 de la Constitucion de la Republica del Ecuador se

establece:

“‘Que la educacion debe estar centrada en el ser humano y garantizara su
desarrollo holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio
ambiente sustentable y a la democracia; serd participativa, obligatoria,
intercultural, democrética, incluyente y diversa, de calidad y calidez, impulsara
la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido
critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el

desarrollo de competencias y capacidades para crear y trabajar”.

Esta realidad obliga que la educacién se centre en el ser humano y garantice su

desarrollo holistico, como dice Delohir, educacion para “ser, saber, hacer y convivir”.
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La proyeccion de la educacion en el Ecuador se viene dando a través de logros,
avances y desafios para la consecuciéon del Plan Nacional del Buen Vivir. Entre los
logros y avances se destacan los siguientes:

+ Se cuenta con un bachillerato unificado, con un tronco comudn de asignaturas
que permite articular los estudios post bachillerato y de esta manera organizar
el sistema educativo.

+ Se cuenta con un curriculo integral y articulado, un disefio de un sistema de
evaluacién continuo, y el fortalecimiento de capacidades para la generacion de
una nueva matriz productiva para el desarrollo del pais.

+ Se ha incrementado el acceso de la poblaciéon del campo al sistema educativo
y el indice de analfabetismo segun el INEC se redujo en 2 puntos en al afo
2010, estableciéndose en 6,8%

+ Se cuenta con estandares de calidad educativa para la evaluacion de la gestion
escolar, desempefio profesional, desempefio profesional directivo, estandares
de aprendizaje, y estandares de infraestructura.

+ Se cuenta con becas y programas de estudio a nivel nacional e internacional
para los profesionales de la educacion y los discentes.

+ se han incrementado las tasas de asistencia escolar de los estudiantes de la
béasica superior y bachillerato de un 47,89% en el afio 2006-2007 al 54,83% en
el periodo 2009-2010 datos del ultimo censo realizado en el Ecuador.

La calidad educativa ha mejorado comparandola con los resultados de afios anteriores
pero se debe tener claro qué clase de sociedad se quiere para proyectarla a una
educacion de calidad y calidez que mejore la realidad educativa y conduzca al Buen

Vivir.

Una realidad educativa que garantice el desarrollo holistico del ser humano y le
permita ser autor de su propio conocimiento y realidad y le permita proyectarse a un

futuro mejor para este individuo, su familia y por ende la sociedad.
1.2.1.2. Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo.

Una meta organizacional es una situacion deseada que una institucion anhela lograr,

es un objetivo a futuro.

Segun Kaufman (1982): “Una meta es el enunciado general de la direccion en que se
desea alcanzar, o impulsar mejoras. La meta fija puntos a alcanzar mientras que los
objetivos son mas especificos y proporcionan medidas concretas para acceder a cada

meta. La manera mas eficaz de fijar una meta es estableciendo dos marcos
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temporales generales: corto plazo y largo plazo. Esas dos etapas de la meta se

concretan de manera conjunta.”

Al alcanzar la meta, la idea se vuelve realidad, por lo tanto, deja de ser deseada y se

busca otra meta.
Segun el tiempo, podemos definir metas de largo, mediano y corto plazo.

Metas de largo plazo: estan basadas en las especificaciones de las metas; como su
nombre lo indica, estan disefiadas para ser ejecutadas no en un futuro inmediato. Las
metas a largo plazo también pueden ser denominadas metas estratégicas que sirven
para un periodo de tres a cinco afios donde se define el futuro de la institucion. Entre

estas metas organizacionales estan los siguientes documentos:

£ Vision
4+ Plan Educativo Institucional
+ Plan de Gestion de Riesgos

+ Capacitacién y mejoramiento a través de titulaciones

Metas de mediano plazo: las metas organizacionales tacticas pertenecen a este grupo
de mediano plazo, y se basan en la funcién del objetivo general de la institucion. Estas
metas de mediano plazo se fijan por area para ayudar a lograr su propésito. Entre las

metas de esta clase estan:

+ Capacitacién y mejoramiento del personal por areas.

+ Plan de mejoras para areas especificas de acuerdo a sus necesidades

Metas de corto plazo: las metas a corto plazo se las realizan en un periodo menor a un
aflo, también son llamadas metas individuales o metas operacionales ya que son
metas de caracter individual que surgen dentro de la institucion. Entre estas

actividades para alcanzar estas metas estan:

+ los cursos Si Profe
+ los planteados en los planes de clase

+ los planteados en los objetivos de curso

Por lo tanto, las metas organizacionales de corto plazo contribuyen para lograr las
metas a mediano y largo plazo, y como resultado se debe establecer un plan para
cumplir con cada objetivo y para combinarlos dentro de un plan de mejoras que

contribuya en este caso especifico a cubrir las necesidades de formacion docente.
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1.2.1.3. Recursos institucionales necesarios para la actividad

educativa.

Un recurso es un medio de cualquier clase que permite conseguir aquello que se
pretende, y para que una institucion alcance sus objetivos es necesario que cuente

con una serie de esos medios o recursos para su eficaz y eficiente funcionamiento.

Los recursos materiales son los medios fisicos y concretos que ayudan a conseguir
algun objetivo, necesarios para efectuar las operaciones bésicas de la institucion, ya
sea para prestar servicios especializados o para producir bienes o productos. El
espacio fisico, la infraestructura, las aulas, material didactico, biblioteca, suministros
de oficina, laboratorios, material de limpieza y aseo, la tecnologia, etc. constituyen

algunos de los elementos de los recursos materiales.

Un ejemplo de recurso material en cuanto a infraestructura es el que esta socializado
en un documento del Ministerio de Educacién sobre estandares de calidad educativa,
se habla de cumplir con ciertos parametros que las instituciones educativas deben

alcanzar paulatinamente:

TIPO A TIPO Al TIPO B

Hasta 1270 estudiantes Hasta 1000 estudiantes Hasta 500 estudiantes
6 aulas en dos pisos 6 aulas en dos pisos 6 aulas en dos pisos
8 aulas en dos pisos Bateria  sanitaria  por Bateria  sanitaria  por
Bateria sanitaria por bloque bloque
bloque Rampas Rampas
Rampas Laboratorio tecnologia e Laboratorio de ciencias
Laboratorio tecnologia e idiomas. Biblioteca
idiomas. Laboratorio de ciencias Inspeccién
Laboratorio de ciencias Biblioteca Administracion
Biblioteca Inspeccién Bar
Inspeccion Administracion Portal de ingreso
Administracion Bar Comedor
Bar Portal de ingreso Sala de uso muiltiple
Portal de ingreso Comedor Patio civico
Comedor Sala de uso multiple Cuarto de maquinas
Sala de uso multiple Patio civico Cancha de uso mdltiple
Patio civico Cancha de futbolito Cuarto de maquinas
Cuarto de maquinas, Cancha de uso multiple Cancha de fulbito
Cancha de uso multiple Cancha de fulbito
Cancha de fulbito Cuarto de maquinas

Fuente: Ministerio de Educacion: estandares de calidad educativa
Elaborado: Lic. Magdalena Guaman
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Los recursos humanos hacen referencia al personal que ingresan, permanecen y

participan en la institucion en diferentes niveles jerarquicos o tareas.

Profesorado
Personal no docente
Estudiantes
Trabajadores

-+ + + ¥

Colaboradores, etc.

El término de recursos humanos también se utiliza para nombrar al departamento que
se dedica a analizar, elegir contratar, formar y retener a las personas de una

institucion.

Los recursos financieros se refieren al dinero con el que cuenta la instituciéon para
solventar sus gastos. En el caso de las instituciones educativas fiscales este dinero
proviene de las matriculas netas de los estudiantes que deben ser probadas a través
de la actualizacion de datos en el portal AMIE. En el caso de las instituciones
educativas privadas, el recurso financiero proviene de las matriculas, pensiones y

servicios adicionales debidamente comprobados ante la autoridad competente.

También se debe considerar las remuneraciones de la jornada laboral, el
financiamiento de programas con politicas y estrategias diferenciadas y el
financiamiento de proyectos institucionales para promover innovaciones educativas

destinadas a mejorar los niveles de calidad y eficiencia.

Los recursos tecnoldgicos hacen referencia a las tecnologias de informacién que son
el fundamento del proceso educativo. En este sentido, en todos los niveles escolares
deben existir aulas equipadas para la ensefianza y el desarrollo tecnolédgico, asi como

sistemas de informacién que propicien la gestién del conocimiento.

Para que una institucion educativa pueda lograr sus objetivos, es necesario que
cuente con una serie de elementos o recursos que, conjugados armoénicamente,
contribuyan al adecuado funcionamiento y bienestar de los actores del quehacer

educativo.
1.2.1.4. Liderazgo educativo (tipo).

La palabra lider viene de la palabra inglesa “to lead” que significa conducir; entonces
liderazgo seria el arte de conducir, que de acuerdo a Koontz y O’Donnell (1959) el
liderazgo es el proceso de conducir o influir en la gente para que se una en la

obtencion de una meta comuan, o también si se toma la definicién de Kouzes y Posner
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(2005) “el liderazgo es el arte de movilizar a otros para que deseen luchar en pos de

aspiraciones comunes”.
El liderazgo educativo tiene dos tipos:

El liderazgo instruccional que se centra en apoyar a los profesores en el aula,
supervisar y sefialar ciertas practicas y métodos de ensefianza. Requiere de una

fuerte preparacion pedagogica.
Las caracteristicas del liderazgo instruccional son:

+ Define la misién y establece metas escolares que enfatizan los logros de
los alumnos.

+ Gestionay articula el curriculo

+ Promueve el clima de aprendizaje académico

+ Desarrolla un ambiente de apoyo al trabajo

Liderazgo transformacional que esta centrado en convertir a los profesores en lideres

de la actividad educativa.
Las caracteristicas del liderazgo instruccional:

+ Define la mision y establece metas escolares que enfatizan los logros de
los alumnos.

Gestiona y articula el curriculo

Promueve la instruccion de calidad, supervisa y evalla

Distribuye y protege el tiempo de instruccion

Coordina el curriculo

-+ F + #

Controla el progreso de los estudiantes y supervisa y evalGa a los docentes.

El liderazgo educativo distingue a esa persona que influye y moviliza a otros porque
reconocen no solo la autoridad que emana de su puesto, sino la que deriva de sus
conocimientos, experiencia, competencias, habilidades y cualidades, de tal forma que
inspira confianza, respeto para conducir y guiar a los subordinados hacia el logro de

las metas.

1.2.1.5. El bachillerato Ecuatoriano (caracteristicas, demandas de

organizacién, regulacion).

La realidad educativa que atravesaba nuestra educacion por los constantes cambios
politicos que se produjeron entre las presidencias de Jamil Mahuad y el general Lucio

Gutiérrez y la anarquia curricular que se presentaba entre los curriculos para la
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educacion fiscal y la particular, provocd que se de paso a un disefio curricular de un

Bachillerato General Unificado y una adaptacion de la educacion técnica al nuevo

modelo.

El articulo 44 de la LOEI establece la creacion de los bachilleratos complementarios

los mismos que fortalecen la formacién obtenida en el Bachillerato General Unificado.

Estos son de dos tipos:

a.

Bachillerato Técnico Productivo: es complementario al Bachillerato Técnico, es
de caracter optativo y dura un afio adicional. Tiene como propdsito desarrollar
capacidades y competencias especificas adicionales a las del Bachillerato
Técnico. Puede ofrecerse en todos los centros donde funcione el Bachillerato

Técnico.

Bachillerato Artistico: comprende la formacidon complementaria y especializada
en artes; y es escolarizada, secuenciada y progresiva, y conlleva la obtencién
de un titulo de bachiller en artes en su especialidad que habilitara
exclusivamente para su incorporacién en la vida y productiva, asi como para
continuar con estudios artisticos en tercer nivel. Su régimen y estructura
responden a estandares y curriculos definidos por la Autoridad Educativa

Nacional.

El bachillerato Ecuatoriano tiene las siguientes caracteristicas:

*

-+ + &

Esta compuesto por un conjunto de asignaturas que componen un tronco
comun de estudio para todos los estudiantes.

Consta de asignaturas optativas que permiten, por un lado contextualizar el
curriculo de estudio a las necesidades regionales y locales, y por otro lado, es
la manera de escoger una de las modalidades del bachillerato en Ciencias y
bachillerato Técnico.

Estas dos modalidades de bachillerato brindan a los estudiantes del Ecuador la
posibilidad de acceder a diferentes estadios posteriores a la obtencion del titulo
de bachiller; es decir, les permite acceder a estudios superiores, a carreras
cortas o incluso al sistema laboral del pais, por contar con las bases minimas
necesarias que demanda el sistema laboral.

Aprender a conocer (formacion cientifica)

Aprender a hacer (formacion procedimental)

Aprender a vivir juntos (formacion para la democracia)

Aprender a ser (formacién actitudinal)
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+ Aprender a emprender (formacion de capacidades)

Modelo que gradualmente esta implementando el nuevo curriculo donde se establece
la desaparicién de las especialidades y se implementa el aprendizaje basado en las
destrezas con criterio de desempefio, y ya no desde los contenidos como en el
pasado. De manera adicional se incluye asignaturas de formacion ciudadana,
formacion social como emprendimiento, y materias optativas de acuerdo a los
intereses de los estudiantes. En este nuevo modelo también se enfatiza en la
formacion de conocimientos comunes que permitan a los estudiantes oportunidades

iguales para el ingreso a la universidad mediante un examen.

1.2.1.6. Reformas Educativas (LOEI — Reglamento a la LOEI — Plan
decenal).

A partir del afio 2006 con proyeccién al 2015, el Ministerio de Educacién del Ecuador
ha propuesto el Plan Decenal para mejorar el sistema de Educacion Ecuatoriano
tomando en consideracion ocho aspectos y politicas relevantes, entre los que se

encuentran:

Universalidad de la Educacion inicial
Universalidad de la Educacion General Basica (1°-10°)
Incremento de la poblacién estudiantil del Bachillerato

Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la educacién de adultos.

-+ + + ¥

Mejoramiento de la infraestructura y equipamiento de las instituciones

educativas.

=

Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion
+ Revalorizacion de la profesion docente.

+ Aumento del 0,5% anual de la participacién

En términos de cobertura de lineas de oferta educativa, existen las siguientes:

bachillerato en ciencias, bachillerato técnico y bachillerato en artes.
Ademas entre las reformas tenemos:

+ Que las instituciones que oferten un bachillerato técnico pueden funcionar
como unidades de produccion de bienes y servicios.

+ En el articulo 63, los estudiantes para el Concejo Estudiantil deberan tener
buenas notas.

+ En el articulo 156, los alumnos ingresaran por sectorizacion a los
establecimientos educativos.

+ Articulo 153, los estudiantes no deberan rendir examenes de ingreso.
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+ Articulo 222, la disciplina se calificara de manera cualitativa.

+ Articulo 229, los alumnos con necesidades especiales se los evaluara de
acuerdo a cada caso.

4+ Articulo 334, los estudiantes considerados con vulnerabilidad tendran
preferencias.

+ Articulo 172, los alumnos sélo podran faltar el 10% de las asistencias totales.

Las reformas educativas que se estan llevando a cabo desde el afio 2006, requieren
de docentes con un perfil profesional que permita alcanzar los objetivos propuestos
por la educacién ecuatoriana que no solo quiere universalizarla, sino lo mas importante
erradicar el analfabetismo e incrementar la poblacién estudiantil para que sean
capaces de afrontar la vida actual y futura mediante los conocimientos, destrezas,
competencias y habilidades adquiridas durante su formacién estudiantil y alcanzar los

objetivos y ser parte nuclear de la sociedad.

1.2.2. Analisis de la persona.

Este andlisis determina las necesidades de formacion de la persona, es decir, las
competencias, destrezas y conocimientos que se necesita en quien debe ser formado
y quien debe formar, y que tipo de formacién necesita para alcanzar los objetivos que
lleven a tener una educacion de calidad y calidez. McGehee y Thayer (1961)
proponen identificar las deficiencias individuales en el desempefio de su cargo e

identificar las areas en las que una persona puede mejorar continuamente.

En este sentido, se puede afadir que la evaluacién para la deteccién de las
necesidades formativas de los docentes ayuda a determinar el contenido de la
formacion, obtener informacién real de la situacion personal de los docentes y

desarrollar una relacion que permita su facil acceso a su implementacion.

1.2.2.1. Formacion profesional.

Para entender la formacion profesional es necesario concebir y reconocer la formacion
de los docentes como una profesion. Si bien esta formacion puede tener actualmente
caracteristicas diferentes a las de otras profesiones en cuanto a reglas de ingreso,
acreditacion de los conocimientos, autonomia del ejercicio, la ensefianza relne
cualidades que la constituyen como un campo profesional de actividad que merece

una formacion profesional acorde a la situacién actual que se esta viviendo.
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Diaz-Barriga (2002) considera que la formacion docente necesita un cambio didactico
que se encuentre justificado con una clarificacién conceptual, un analisis critico y un
despliegue de habilidades especificas de dominio docente.

La formacion profesional adquiere sentido en tanto se reconoce la complejidad vy
heterogeneidad de la labor docente.

En la actualidad, los cambios sociales, econdmicos, cientificos, politicos, culturales y
tecnoldgicos, plantean a los docentes conocimientos y habilidades para los que deben

tener una formacién profesional.

Mejorar la calidad de la educacién ecuatoriana, implica mejorar la calidad y formacién
de los docentes, considerando el sistema, los procesos y programas de formacion
inicial, profesional, técnica y continua como pilares fundamentales para alcanzar una

educacion de calidad y calidez.

Los estandares de desempefio profesional de la educacidon ecuatoriana que se
plantean en los estdndares de calidad del Ministerio de Educacion, guian, plantean y
llevan a cabo estrategias de formacion profesional y mejoramiento para tomar
decisiones durante el proceso de ensefianza- aprendizaje que contribuyan a mejorar la
calidad educativa a través de la evaluacion, apoyo, asesoria, certificacién, concurso de
méritos y oposicion, formacion continua y desarrollo profesional. Estos estandares de
desempefio profesional son usados para su mejor tratamiento y estan estructurados
de la siguiente manera: procesos basicos de gestién, dimensiones y estandares de

desempefio propiamente dichos.

Esta perspectiva profesional supone concebir a los docentes como actores sociales de
cambio, como intelectuales transformadores y no s6lo como expertos que conocen su
materia y que poseen herramientas profesionales adecuadas para cumplir con los
objetivos impuestos desde el sistema donde los estudiantes deben alcanzar un perfil
de egreso o los aprendizajes declarados en el Curriculo Nacional para la Educacion

General Bésica o para el Bachillerato.

En este contexto hablamos de un profesional con conocimientos, capacidades,
habilidades y actitudes para llevar a cabo una tarea que es la de formar ciudadanos
que contribuyan para el engrandecimiento de toda una sociedad mediante una
formacion profesional acorde a los tiempos que se vive para transformar su realidad y
la de los demés mediante los conocimientos transmitidos por los profesionales de la

educacion.
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1.2.2.1.1. Formacion inicial.

La formacion docente inicial es aquella etapa durante la cual se desarrolla una practica
educativa intencional, sistematica y organizada, destinada a preparar a los futuros
docentes para desempefiarse en su funcién. Para ello, se promueve la aprobacién de
conocimientos tedricos e instrumentales que los habilitan a ejercer su préactica

profesional.

Este concepto permite caracterizar este espacio formativo como:

+ Una etapa preparatoria que abarca un periodo definido y corto.

+ Una practica educativa que se desarrolla en un contexto socio-politico
determinado

+ Una practica intencional destinada a proporcionar conocimientos conceptuales,
actitudinales y procedimentales.

+ Una practica sistematica y organizada de caracter formativo.

+ Un espacio destinado a la formacién para un puesto de trabajo.

Sanchez (1996) afirma que es necesaria una formacion inicial que se apoye en la
reflexion sobre la propia actividad profesional. Propone para su realizacién una triple
vertiente:
+ Cognoscitiva: realizada al nivel de conceptos, teorias, principios y creencias
que contribuyan a enriguecer el conocimiento y el pensamiento profesional.
+ Experiencial: que permita analizar y valorar sus propias acciones y tomar
decisiones para mejorar la practica.
+ Afectiva: para propiciar el desarrollo de actitudes sobre su propia actuacion,

potenciar la autoestima y la responsabilidad profesional.

Es decir, una triple vertiente que permita al docente ser autor de su propio quehacer
educativo, desde la parte del conocimiento hasta lo emocional. Una tripleta que guie
al docente en el proceso de ensefianza-aprendizaje y reflexione sobre su necesidad
de formacion no solo inicial, sino continua y permanente, porque el educacion es un

proceso que no tiene fin.

1.2.2.1.2. Formacion profesional docente.

Para Diaz-Barriga (1998) el concepto de formacion docente es definido como la

preparacion profesional para la docencia especializada en algun nivel o area
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educativa, es decir que el docente debe seguir perfeccionando sus conocimientos,

técnicas y sobre todo su discurso educativo.

Otra definiciébn de formacion profesional docente es la de Sanchez (2002) quien la
muestra como un proceso planificado de crecimiento y mejora en relacién con el
propio conocimiento, con las actitudes hacia el trabajo, la institucién y buscando la

interrelacién entre las necesidades de formacion personal, institucional y social.

Segun el articulo 112 de la LOEI, la formacién profesional de los docentes conduce al
mejoramiento de sus conocimientos, habilidades y competencias, lo que le permitira
ascensos dentro de las categorias del escalafén o la promocién de una funcién a otra

dentro de la carrera profesional educativa.

Segun Tejada (2005), en el momento actual un docente calificado adquiere un fuerte
protagonismo en su formacion profesional, ya que, es un referente e instrumento (til,
en un contexto en el que el cambio y las necesidades de formaciéon permanente, se
constituyen en motivos prioritarios de andlisis y evaluacion, en la perspectiva de

pertinencia para garantizar el desarrollo pleno del pais.

Para Gallego, Martin de la Hoz, Puerta, Torrents y Pérez (2003), las competencias que

debe desarrollar un profesional docente en nuestros dias son:

a) favorecer el aprendizaje de los alumnos como principal objetivo;

b) utilizar los recursos psicoldgicos del aprendizaje;

c) estar dispuesto a la innovacion;

d) valorar la tecnologia por encima de la técnica;

e) poseer una actitud positiva ante la integracion de nuevos medios tecnolégicos
en el proceso ensefianza-aprendizaje;

f) conocer y utilizar los lenguajes y c6digos semanticos;

g) aprovechar el valor de comunicacion de los medios para favorecer la
transmision de la informacion

h) adoptar una postura critica, de analisis y de adaptacion al contexto docente, de
los medios de comunicacion;

i) integrar los medios tecnoldgicos como un elemento méas del disefio curricular,
con enfoque constructivista;

j) disefar y producir medios tecnolégicos;

k) seleccionar, organizar y evaluar recursos tecnologicos; e

[) investigar con medios e investigar sobre medios.
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En los distintos niveles de escolaridad, y en especial en el bachillerato, es necesario
contar con un educador que se adecue a las exigencias que precisa esta sociedad
diversa y multicultural actual, que permite enfrentar la realidad con mayores
condiciones de éxito, para lograrlo, es necesario emprender acciones de formacion del
profesional docente en servicio, que le permita ajustarse a las exigencias de los

tiempos y superar la vision tradicional.

El docente desempeiia un papel crucial en el proceso educativo, es un profesional que
posee conocimientos, creencias, disposiciones que influyen y determinan la forma
como se aborda lo pedagdgico, por ello, resulta un gran reto empefiarse en contribuir
en la consolidacion del docente como profesional mediante un analisis de sus
necesidades de formacion, analisis de la persona y andlisis del contexto educativo a
través de un trabajo de campo, que mediante una encuesta nos brinde los datos
exactos para realizar un estudio valido y confiable que sirva de base para realizar un
plan de mejoras y asi contribuir con la educacién ecuatoriana que permita a los
estudiantes formar parte de una sociedad no solo de la informacién sino también del

conocimiento.

1.2.2.1.3. Formacion técnica.

La educacion actual necesita de profesionales docentes con formacién técnica que
relna caracteristicas que le permitan estar atento a los cambios y avances
tecnolégicos y curriculares, manifestando una relacion de compromiso con el

establecimiento educacional.

Debe, ademas, ejercer un rol de liderazgo con sus estudiantes y transmitir valores, es
decir, poseer vocacion por la docencia, con una formacién preferentemente
universitaria o0 superior en su especialidad, con complemento de formacién

pedagdgica.

El docente con formacién técnica debe tener un buen manejo de su especialidad, estar
vinculado al mundo del trabajo, ser capaz de establecer buenas relaciones con los
estudiantes, manejarse con ideas claras, siendo ademas autocritico; dispuesto a estar
en constante evaluaciéon y actualizacién. Entonces, el docente de formacion técnica
debe estar dispuesto a:
+ Preparacion y/o actualizacion en el ambito pedagdgico; especialmente en
aquellos aspectos referidos a la planificacion, didactica, implementacion y

evaluacion de procesos de aprendizaje y ensefianza, contemplando la realidad
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y contexto educativo diverso al cual se van a enfrentar y con una mirada puesta
en los procesos de aprendizaje de los estudiantes.

Proceso de formacion que se realiza a través de una préctica real, a fin de
articular teoria y practica y una reflexiébn constante acerca de su quehacer no
s6lo profesional, sino también personal y social, y el impacto que tiene su
trabajo en la construccion de una mirada educativa focalizada en el desarrollo
integral de la persona.

Actualizacion de la especialidad, con el proposito no sélo de perfeccionar sus
conocimientos de la especialidad, sino que tenga un manejo real del mundo
laboral, sus nuevo métodos y modos de produccion, su cultura organizacional y
el conocimiento de la innovacién y el uso de las nuevas tecnologias, a fin de
ayudar a sus estudiantes a la incorporacion a éste, de la manera mas natural
posible.

Desarrollo profesional y personal, especialmente en el desarrollo de aquellas
competencias transversales que les permita un buen desempefio profesional
vinculado al aspecto relacional intrapersonal e interpersonal, tales como la
capacidad de autocritica, de trabajar en equipo y con personas de diversas
culturas, formas de pensar, con capacidad de liderazgo y resolucién de

problemas entre otras.

El profesional con formacién técnica requiere de un desempefio que profesionalice

su acto educativo, con capacidad de entregar conocimientos especificos, con una

preparacion conforme al area en la que trabaja, teniendo la capacidad de visualizar

que, en el proceso de aprendizaje, el avance de los estudiantes depende de

aguellas formas pedagégicas y didacticas con las que transmita el concomimiento

correspondiente a cualquiera de la figuras reconocidas por el Ministerio de

Educacion que sean ofertadas en la institucion educativa, generando instrumentos

de competencias que posibiliten personalizar los procesos y los ritmos de

aprendizaje.

1.2.2.2. Formacién continua.

La formacion continua del docente es un término que comprende a un espectro de

actividades y programas de aprendizaje tedrico y practico, que se realiza después de

la formacion obligatoria o regulada y que puede extenderse durante toda la vida. El

espectro formativo responde al perfeccionamiento continuo de competencias y

cualificaciones personales, la responsabilidad social de la instituciébn educativa y las

necesidades e imperativos sociales.
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La formacién continua es la actualizacion de los conocimientos profesionales de forma
permanente. La formacion continua del docente debe comprenderse como un proceso
de actualizacién que le posibilita realizar su practica pedagdgica y profesional de
manera significativa, pertinente y adecuada a los contextos sociales. Esta formacién
continua se presenta articulada al ejercicio mismo de la practica pedagdgica y a
formas de entenderla, y de esta misma forma, se concibe al docente como un
profesional capacitado para reconstruir el conocimiento pedagogico, a partir de la
experiencia. Jiménez (2003) considera que la formacion continua debe ser planteada
como una estrategia de cambio educativo empleada con éxito en distintos escenarios

educativos.

Estos antecedentes conducen a valorar la importancia de conocer, describir y
comprender la vision que los docentes tienen acerca de su formacién, sus vacios y
necesidades frente a los retos cambiantes, las debilidades y fortalezas de una préactica
compleja.

La formacién continua del docente debe estar presente en los aportes de la ciencia
para superar los problemas que se detectan y como plantea Martinez (1993) “entrar en
la l6gica de una coherencia integral, sistematica y ecoldgica, es decir entrar en una

ciencia mas universal e integradora, en una ciencia verdaderamente interdisciplinaria”.

En el Ecuador, la Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo del Ministerio de
Educacion, con sus Sistema Integral de desarrollo Profesional para Educadores —
SIPROFE- busca mejorar la educacion en el pais a través de acciones estratégicas

para la coordinacion y articulacion de diversos actores.

SIPROFE trabaja en la formacion continua de docentes y directivos de las instituciones
educativas del pais. Desde el afio 2008, el SIPROFE organiza cursos de capacitacion
en convenio con universidades desde 2011, también con institutos pedagdgicos
cursos de formacién continua sobre temas que las pruebas SER han sefialado como
debilidad.

En la formacion continua ecuatoriana tenemos los siguientes objetivos centrales que

desarrollan habilidades directivas para:

+ Propiciar el aprendizaje organizacional

+ Que le permita la mejora continua a través del desarrollo del personal
32



+ Dominar nuevas formas de pedagogia

=

Centrar el liderazgo en la gestion del aprendizaje

+ Realizar una gestion coherente con las reformas estratégicas del sistema
educativo

+ Promover la mejora permanente

+ Incorporar la rendicién de cuentas

La formacion continua de los docentes se lo debe tomar de manera particular porque
cada docente tiene su propio interés como podria ser la actualizacion, cientifica y
pedagdgica y cultural. La formacion depende de cada situacién profesional, afios de
servicio, circunstancias educativas, sociales y culturales del contexto donde se ejerce
la labor educativa lo que manifiesta una serie de parametros a definir y seleccionar
para ejercer un plan de mejoras acorde a las necesidades de formacion de los
docentes. Hoy en dia, la educacién se orienta al pleno desarrollo de la personalidad
del ser humano mediante la consideracién de todos los &mbitos de manera integrada.

1.2.2.3. Laformacion del profesorado y su incidencia en el proceso
de aprendizaje.

El proyecto educativo del Estado, la constitucion del 2008, el Registro Oficial de la Ley
Organica de Educacion (LOEI) publicada en el afio 2011 y el nuevo reglamento de la
LOEI publicado en el mes de agosto del 2012, plantea importantes alcances en las
practicas educativas y los desafios para el trabajo y formacion del profesorado. Como
dice Fabara (2011) “La Ley reconoce y da una alta valoracion al trabajo del

profesorado, como un factor esencial para lograr la calidad de la educacion”.

El rol del profesor es determinante en la calidad educativa. Por lo tanto, se debe poner
énfasis en la formacion y actualizacion de los docentes. La educacion se encuentra
en un momento de cambios en donde el profesorado adquiere un protagonismo
especial. (Knight. 2005); cambiando planes y metodologias docentes, renovando
estrategias pedagodgicas, y promoviendo el didlogo entre profesores y alumnos, entre
directivos y servicios. Los docentes son los responsables del proceso ensefianza —
aprendizaje y por lo tanto de la aplicacién correcta de los procesos de innovaciéon

metodoldgica.

Los desafios de la formacion del profesorado no solo se encuentran en la ejecucién
del curriculo sino como actor fundamental del proceso educativo. Es indiscutible la

relacién entre su formacién y la incidencia en el proceso de aprendizaje, ya que su
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desempefio profesional tiene relacion directa con la calidad de aprendizajes. Por lo
tanto elevar la calidad de formacion del profesorado es indispensable para que el
proceso de ensefianza-aprendizaje se realice en un marco que conlleve al objetivo

final que es una educacion de calidad y calidez para el Buen Vivir.

1.2.2.4. Tipos de formacion que debe tener un profesional de la
educacion.
Los tipos de formacion a los que acceden los futuros docentes de la educacién se
circunscriben en ambitos académicos especialmente; dejando de lado muchas veces

otros tipos de formacion que son complementarios a la educacion integral.

1. Formacién didactica: segun Camilloni (1990) la define como una disciplina que
habla de la ensefianza vy, por ello, que se ocupa de la formacion en cuanto al
estudio y disefio del curriculo, de las estrategias de ensefianza de la
programacion de la ensefianza, de los problemas, de su puesta en practica y
de la evaluacion de los aprendizajes de la ensefianza que lleven al docente a la
perfecciébn de los procesos ejecutados. Para Rico (2007) es una disciplina
pedagdgica de caracter practico y normativo, que tiene como objeto la técnica
de la ensefianza, la que estudia las técnicas de ensefiar en todos sus aspectos

practicos y operantes.

2. Formacién pedagogica mediante esta formacion se busca tener un conjunto de
saberes que impacten el proceso educativo. Es fundamentalmente filoséfica y
su objeto de estudio es la formacion, es decir en palabras de Hegel, es aquel
proceso en donde el sujeto pasa de una conciencia en si a una conciencia para
si y donde el sujeto reconoce el lugar que ocupa en el mundo y se reconoce

como constructor y transformador de éste.

3. Formacion psicoldgica: mediante un desarrollo individual tendiente a adquirir o
perfeccionar capacidades que tienen que ver con las diferentes maneras de
pensar, percibir, sentir y comportarse. Para Ferry (1990) el formarse es
reflexionar para si, para un trabajo sobre si mismo, sobre situaciones, sobre

sucesos, sobre ideas que le permitan perfeccionarse.
4. Formacion tecnologica: para Aguilar y Quintanar (2002) la tecnologia educativa

se considera aplicable a los problemas practicos de la educacién. Algunas

teorias la definen como la operatividad de un grupo de técnicas sistematicas y
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gue acompafian a los conocimientos practicos a fin de poder disefiar, medir y

manejar procesos de ensefianza-aprendizajes.

5. Formacién ética: que resulta a veces la mas dificil porque no se sabe muchas
veces hacer la diferencia entre el bien y el mal, lo bueno y lo malo. Lo que
para unos es bueno, para otros es malo. Es por esta razén que una formacién
en valores permitird como docentes y formadores de una grupo humano guiar y

orientar a los alumnos de mejor manera.

La combinacion de todos estos tipos de formacion define a un buen docente
profesional que trabaja con seres humanos, a quienes debe formar y capacitar desde
los conocimientos basicos hasta valores a través del uso de la tecnologia e
instrumentos que brinda la modernidad para ser capaces de interactuar con un mundo
globalizado, donde la educacién es el Unico medio para salir adelante y ser parte de
una sociedad cambiante. Formacion integral que ademas de ser un buen profesional

le permita ser un ente productivo.

1.2.2.5. Caracteristicas de un buen docente.

Las caracteristicas del buen docente no solo se centran en al &mbito cognitivo, sino
gue abarcan desde los ambitos sociales hasta los politicos y que se reflejan en la

interaccion con los agentes educativos como se detalla a continuacion:

+ Centradas en la docencia: se incluye caracteristicas relacionadas a la
formacion que tiene, la puesta que hace de una ensefianza centrada en los
estudiantes, la gestion que lleva a cabo del proceso de aprendizaje, su
desarrollo profesional, su flexibilidad y capacidad de adaptacion, experiencia
docente y fomento de valores. Es decir aspectos sobre la actuacion del

docente en el aula.

+ Centradas en la persona: se recogen caracteristicas del buen docente que
guardan relacion con su capacidad de relacionarse con los demas, su
capacidad para motivarse, su actitud de apertura, su sentido comun, la

eficiencia en el trabajo y otros aspectos como tener un buen nicleo emocional.

+ Centradas en el trabajo en equipo: se refiere a la capacidad del profesor para
trabajar en grupo, no sélo desde la perspectiva docente, sino desde la

necesidad de cooperar con el resto del personal, asi como la necesidad de que
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comparta proyectos con compafieros y otros centros educativos y a la

capacidad de liderar grupos y gestionar conflictos.

+ Centrada en el compromiso institucional: se sefialan las caracteristicas que un

buen docente debe reunir como parte integrante de una institucion.

+ Centrada en la sensibilidad cultural: se detallan aquellos conocimientos vy
actitudes que demuestren respeto a la cultura del pais y la sociedad en la que
vive y en la que trabaja, siendo consciente de su papel como intermediario
intercultural y de la importancia que el componente cultural tiene en la

comunicacion tanto dentro como fuera del aula.

El buen docente tiene un conjunto de caracteristicas que van en directa relacion con
esa persona que esta bien formada, educada, centrada en la ensefianza con
capacidad para relacionarse con los demas de manera eficiente, cuyo trabajo en
equipo le permite ser parte importante para cooperar no solo con su institucion sino
con el contexto educativo que le lleva a ser parte de esta sociedad respetando su
ambito social y cultural para el engrandecimiento de las personas a su cargo y la

sociedad en general.

1.2.2.6. Profesionalizacién de la ensefanza.

La profesionalizaciéon de la ensefianza y la formacién para la ensefianza constituyen
un horizonte al que convergen los agentes involucrados en el &rea de la educacion, las
reformas de las politicas educativas y las nuevas ideologias de formacién y de

enseflanza.

La profesionalizacion de la ensefianza representa una tentativa de mejorar la calidad y
el prestigio de la ensefianza, tanto desde los puntos de vista cientifico e intelectual

como social y econdmico.

En la LOEI podemos observar como la profesionalizacion de la ensefianza ha dado un
giro de 180°, donde el docente ocupa un lugar especial como todo profesional de la

ensefianza, permitiéndole ejercer todos sus derechos y obligaciones de acuerdo a la

ley.
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Entre los puntos que caracterizan la profesionalizacion de la ensefianza tenemos:

Capitulo I, de los concursos de méritos y oposicion para el ingreso, traslado y
promocién de docentes, los aspirantes serdn elegidos de acuerdo a los literales
establecido en la ley, y en el articulo 281 donde se establecen los requisitos como son

el poseer un titulo acorde a las funciones que aplica.

Para los profesionales que deseen aplicar para rector, director, asesor educativo,
deben tener un titulo de cuarto nivel entre los requisitos, y la calificacion de los titulos
se realiza en concordancia con el articulo 96 de la LOEI y el articulo 118 de la Ley

Organica de Educacién Superior.

La profesionalizacion de la enseflanza no debe ser tomada como un punto donde no
hay otro camino, en este momento, la docencia es un privilegio en donde desde las
leyes favorecen ese ambito profesional, pasando por la sociedad avida de educadores
que brinden lo mejor de si a esos seres humanos. Profesionalizacion que se viene
revalorizando desde hace unos pocos afios y que el mantenerse dependera de los
docentes mismos quienes deberan demostrar su constante capacitacion y formacion

para brindar lo mejor hoy, mafiana y siempre; porque la educacién es dinamica.

1.2.2.7. Lacapacitacion en niveles formativos, como parte del

desarrollo educativo.

La capacitacion significa la preparacién de la persona en el cargo. Es una actividad
sistemdtica, planificada y permanente cuyo propdsito es preparar, desarrollar e
integrar a los estudiantes al desarrollo educativo, mediante la entrega de
conocimientos, desarrollo de habilidades y actitudes necesarias de todos los
estudiantes para sus actuales y futuros cargos y adaptarlos a las exigencias

cambiantes del entorno.

La capacitacion va dirigida al perfeccionamiento técnico de los estudiantes para que se
desempenien eficientemente en las funciones a él asignadas, produzca resultados de

calidad.
Los principales objetivos de la capacitacion en niveles formativos son:

+ Preparar al estudiante para la ejecucion de tareas técnicas

+ Prepararlo para el futuro mediante conocimientos, destrezas y actitudes
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Los pasos del proceso de capacitacion:
+ Determinacién de necesidades de capacitacion
+ Analisis organizacional
+ Andlisis de tareas

+ Analisis de la persona

Los principales medios utilizados para la determinacion de necesidades de
capacitacion son:

+ Evaluacion de desempefio

+ Observacion

+ Cuestionarios

+ Entrevistas, etc.

La capacitacion en niveles formativos considerada como la operacionalizacion de
estrategias de formacién y el desarrollo del capital humano tiene las caracteristicas
propias de un sistema que busca el desarrollo integral de la educacion ecuatoriana
desde sus niveles iniciales para alcanzar la profesionalizacion que requieren los
actores del sistema educativo de acuerdo al curriculo y las necesidades de la sociedad

con una educacion de calidad y calidez.

1.2.2.8. Las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién — TIC,

en los procesos formativos.

La revolucion de las tecnologias de la informacién y la comunicacién surge gracias a
tres factores: el politico, el tecnoldgico y el estratégico. Este conjunto ha permitido que
se realice de forma eficiente y eficaz muchas operaciones, procesos formativos,
programas, modelos, etc. que permiten transformaciones positivas en el ambito

personal y profesional.

Transformaciones que hoy en dia estan generando nuevas practicas, especialmente
en lo relacionado a las educativas, y por ende en los procesos formativos donde se
imprimen nuevas orientaciones y practicas educativas. En el &mbito de la planificacion,
programacion pedagogica, desarrollo de metodologias y practicas de educacion
aportan con recursos y estrategias de organizacion visual, mental y cognitiva que
permiten potenciar los procesos de ensefianza-aprendizaje y consolidan la adquisicién
de competencias; es asi que Lyotard (1984) manifiesta: “la perspectiva de un mercado
de competencias operativas esta abierta. Los detentadores de este tipo de saber sony

seran objeto de ofertas, y hasta de politicas de seduccidén. Desde este punto de vista,
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lo que se anuncia no es el fin del saber, al contrario, la enciclopedia del mafiana son

los bancos de datos. Estos exceden la capacidad de cada utilizador.”

Las TIC, entonces, ponen al alcance de los individuos un cumulo de informacion que
en los procesos de formacidén toman especial importancia al transformarse no solo en
una herramienta que permite facilitar el proceso educativo, sino que es la puerta para
una auto-capacitacion y una forma efectiva y eficaz para informarse y transformar una
realidad que dia a dia convierte este mundo en una lugar verdaderamente globalizado
dejando de lado a los analfabetos tecnolbgicos, y permitiendo que las TICs sean
utiizadas para beneficio personal o colectivo, de manera especial con las

generaciones que se estan formando para servir a la sociedad.

Formacion que se transforma en un proceso para la innovacién que imponen las TIC
ante una constante revolucion del conocimiento, y para estimular el conocimiento se
puede poner de manifiesto el juego del conocimiento con técnicas y procedimientos
acordes a la realidad y la actualidad que se vive. Ademas de permitir la utilizacion de
diferentes ambientes educativos reales y virtuales para el intercambio de programas
on line imponiendo una l6gica de cambio permanente y/o renovacion ya que la
presencia de las Tics es imparable y su uso muchas veces provoca un cambio hacia la
mejora de la calidad de vida de los ciudadanos permitiendo transformaciones

significativas mediante el acceso a la cultura e informacion.

A pesar de que las Tic requieren de una amplia capacidad para codificar, almacenar,
procesar y transmitir todo tipo de informacién, el ser humano y en especial durante los
procesos formativos esto no ha sido un impedimento sino mas bien el reto que se
debe superar y guiar ese conocimiento hacia los préximos alcances como el de la
educacion virtual con docentes capacitados y formados adecuadamente para este

objetivo.

1.2.3. Andlisis de latarea educativa.

El andlisis de la tarea también es importante porque nos permite determinar los
objetivos generales y particulares que nos ayudaran a desempefiarnos de mejor

manera en nuestro puesto de trabajo.

Goldstein (1991, 1993) propone una serie de pasos para realizar un completo analisis
de la tarea; comprender el puesto que se ocupa en el contexto organizacional, definir

el puesto para determinar el tipo de actividades que se debe incluir en el analisis,
39



elegir el método para la deteccién de las necesidades que permita obtener informacion
valida y confiable, determinar a los participantes quienes proporcionaran informacion
relevante sobre la tarea que desempefian, describir las tareas en términos
conductuales describiendo de manera puntual sus condiciones laborales, especificar la
tarea para decidir qué clase de conocimientos, destrezas, habilidades y actitudes son

necesarias para ejecutar la tarea educativa de manera eficiente.

La educacion esta presente en todos los ambitos de la vida y es una herramienta y un
factor determinante; por ello, la tarea educativa se transforma en esa determinacion de
actividades para llevar a cabo una tarea integral, que se convierte en una opcion Unica
para la resolucion de problemas que se presentan en la cotidianidad del quehacer
social, de tal modo que participa, condiciona e influye desde la base del nucleo
familiar, influencia que se extiende a la comunidad y transciende finalmente en el
entorno social. También cabe indicar que la tarea educativa es una tarea inacabada,

dura toda la vida.

1.2.3.1. Lafuncion del gestor educativo.

La funcion del gestor educativo consiste en disefiar de manera creativa los procesos
de aprendizaje por los cuales los actores de la comunidad educativa pueden abordar
de manera solidaria y productiva las situaciones criticas y conflictivas, es su
responsabilidad la integracion de la misién, la visién, los valores y principios
institucionales con una vision sistémica, reconociendo a la institucién en su totalidad y

en sus interacciones y relaciones.

Ademas su funcién es desarrollar un modelo de liderazgo con capacidad para impulsar
y transformar procesos de calidad en la educacion que permita que los miembros de la
comunidad educativa aprendan, cambien y se adapten permanentemente frente a las
necesidades actuales como son las nuevas tecnologias, expectativas de la sociedad y

mejoramiento continuo en los procesos emprendidos.

La funcion directiva es definida por José Maria Veciana (2002) como “un proceso
dinamico de una persona sobre otra y otras personas que orientan su accién hacia el
logro de metas y objetivos compartidos, de acuerdo con la toma de decisiones que le
confiere su poder”. Esto significa que el gestor educativo es quien orienta y lidera en
la institucién educativa el direccionamiento estratégico, el clima organizacional y el
manejo adecuado de los conflictos desde procesos de concertacion, evaluacion y

mejoramiento continuo.
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El gestor educativo, como responsable de la institucidbn necesita sustentar su funcién

directiva, dentro de la institucién en una serie de aspectos importantes:

+
+
+

-

- F kR EE

Contar con una nueva concepcion del proceso directivo.

Ejercer la representacién oficial de la institucion.

Elaborar la planificacibn estratégica, organizar y evaluar los medios
establecidos para lograr los objetivos planteados.

Convocar y presidir los actos académicos y las reuniones del Consejo
Ejecutivo.

Velar por el logro de los objetivos de la institucion, orientar y dirigir todas
sus actividades.

Integrar un equipo de trabajo responsable.

Comprometer a toda la comunidad al cumplimiento de la misién y vision
institucional.

Optimizar los recursos humanos, financieros y materiales.

Promover el desarrollo profesional y académico de los docentes.

Conocer y aplicar la normatividad institucional.

Trabajar en equipo y en red.

Ejercer el liderazgo.

Reconocer y respetar el liderazgo docente en el aula.

Aplicar modelos de calidad, con una mejora continua.

Cuidar el aspecto humano en todas sus vertientes.

Promover la eficiencia escolar.

Propiciar la comunicacién adecuada con todos los actores de la comunidad.
Cumplir con los requisitos para dar acreditacion de carreras.

Cuidar la pertinencia de los planes y programas de estudio

Establecer aspectos complementarios que le permitan al alumno obtener
una formacion integral, para entregar a la sociedad egresados altamente
competitivos, con valores que ayuden al desarrollo del pais, y de esta

forma cumplir con la misién social de la institucion educativa.

El gestor educativo lidera los procesos de toma de decisiones de manera participativa,

involucra a los miembros en la construccion de metas y de vision compartida, alinea

los objetivos individuales con los de la institucién, para garantizar coherencia del

guehacer educativo con la misién y visién de la institucién con un objetivo comin como

es una educacion de calidad y calidez para el Buen Vivir.
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1.2.3.2. La funcion del docente.

La funcion del docente en la tarea educativa es actuar como agente de cambios con
compromisos y retos intrinsecos que le permitan esforzarse a plenitud para
encontrarse con si mismos; el de guiar, orientar y estructurar el aprendizaje de los
estudiantes. Poder disefiar el camino para ensefar y orientar en educacion; y que el
acto de educar se convierta en una accién vital y superior para la construccion y
formacion de la vida misma de los hombres con un actitud capaz de insistir en la
busqueda de medios y técnicas que permitan mejorar el proceso curricular y de

garantizar su constante mejoramiento personal y profesional.

Ademas otra de sus funciones es ser generador de acciones que propicie la
innovacién y desarrollo educacional capaz de participar conscientemente y

creativamente en la elaboracion y ejecucion de proyectos pedagdgicos.

El docente debe ser un promotor, asesor, facilitador, e investigador que junto al
educando y a la comunidad propicie cambios en las estructuras educativas planteadas
por la educacion, basada fundamentalmente en la concepcion de un educando con un
desarrollo integral. La educacion impartida debe concienciar al alumno en su papel y
rol dentro de la sociedad permitiéndole la autoformacién de sus valores individuales,

colectivos sociales y culturales.

El educador debe motivar constantemente a sus alumnos comprometiéndoles en un
auto-crecimiento, entre sus funciones también esta el de ser mediador de la accién
pedagdgica, planificador, evaluador y promotor de las relaciones humanas inspiradas
en principios democréticos y de justicia social a través de la practica educativa

responsable.

En la LOEI, capitulo cuarto de los derechos y obligaciones de los docentes tenemos:
+ Cumplir con las disposiciones de la LEY

Ser actores de una educacion de calidad y calidez

Planificar

Ser evaluados

Atender y evaluar a los estudiantes

Dar apoyo y seguimiento pedagdgico y psicolégico

- F & F F ¥

Procurar una formacién académica continua y permanente, etc.
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La funcion del docente es el de ser un guia que oriente al estudiante en su
aprendizaje. Su rol es definir los objetivos de aprendizaje, ofrecer a los estudiantes
experiencias de aprendizaje que les permitan alcanzar los objetivos, y realizar un

proceso de evaluacion para mejorar la ensefianza-aprendizaje.

1.2.3.3. La funcion del entorno familiar.

Rodrigo y Palacios (2001) dice que hay que tomar en cuenta que el principal entorno
de los individuos es el nucleo familiar dado que los padres aportan una accion
continuada y estable, y su papel es indiscutiblemente muy significativo. Huguet (1999)
enfatiza que el entorno familiar representa el refugio emocional de sus miembros
frente a las exigencias o dificultades que impone el mundo exterior. Entre sus

funciones tenemos:

+ El asegurar la supervivencia de los hijos, su sano crecimiento y su
socializacion.

+ el aportar un clima de afecto y apoyo para establecer las relaciones de
apego y compromiso emocional con los hijos.

+ El estimular a los hijos para que sean seres con capacidad para
relacionarse completamente con su entorno fisico y social.

+ El construir personas adultas.

+ El afrontar retos y el asumir responsabilidades y compromisos; incluyendo

el tomar decisiones con respecto a la tarea educativa.

Cabe mencionar que en la LOEI, en el capitulo quinto de los derechos y deberes de
las madres, padres y/o representantes entre las obligaciones que valdria mencionar en
este estudio para que los discentes tengan una formacién integral estan:

+ Garantizar la asistencia de los alumnos a los diferentes centros educativos.
Apoyar y realizar el seguimiento correspondiente de sus hijos e hijas.
Acudir a los llamados de los miembros de la comunidad educativa.
Participar de manera activa en las actividades organizadas.

Respetar leyes, normas, reglamentos, etc.
Propiciar un ambiente adecuado para el aprendizaje en los hogares.

Apoyar y motivar a sus representados.

- F F F F + ¥

Cuidar, mantener y mejorar las instalaciones educativas.

La familia constituye el primer entorno educativo de los hijos y tiene por objetivo llevar

a cabo un conjunto de experiencias estructuradas de una determinada manera, a
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través de las actividades que se relacionen, promueven, alientan y apoyan a la propia

familia, ndcleo de la sociedad.

1.2.3.4. La funcion del estudiante.

La funciéon del alumno ha cambiado mucho en las nuevas concepciones pedagdégicas.
De un alumno pasivo, que tenia que incorporar los conocimientos que el maestro le
impartia, con un rol secundario, y sin cuestionar, pasé a ser el protagonista de su
propio proceso de aprendizaje.

A diferencia de la escuela tradicional, en el pasado, donde el estudiante era un ser
pasivo, receptor de los saberes y aprendizajes, ahora, el estudiante es el centro del

proceso de ensefanza-aprendizaje.

El estudiante construye su propio conocimiento, aprovechando el trabajo en equipo y
la flexibilidad de los programas de acuerdo con el cumplimiento de metas y objetivos,
que aprende a partir de la experiencia, por tanto, debe fomentarsela como una
inclinacion natural el preguntar, investigar, exponer, rebatir, proponer, explorar e
indagar habitualmente. Es el centro de interés, el que crea su propio conocimiento,
piensa y genera hipétesis, actla, participa de forma activa, se prepara para vivir en
sociedad, vive experiencias directas, participa en la elaboracion del programa segun
sus intereses, moviliza y facilita la actividad intelectual y natural, se mueve libremente
por el aula y genera conocimientos que estan basados en hechos, en experiencias
dando paso a la iniciativa y la independencia del estudiante para “aprender a

aprender”.

Entre los derechos y obligaciones que presenta la LOEI en el capitulo tercero sobre los

estudiantes tenemos:

Ser actores de su proceso educativo

Participar activamente de las actividades programadas
Asistir a clases y cumplir con sus obligaciones estudiantiles
Participar en los procesos internos y externos de evaluacion
Cuidar, mantener y mejorar la infraestructura educativa

Trata con respeto a los demas

- F F F F F

Respetar las leyes, reglamentos, codigos, etc.

La funcién del estudiante, entonces, es el de ser protagonista de su aprendizaje, y
debe construir, investigar, hacer, actuar, experimentar y satisfacer su curiosidad por

aprender. El estudiante se convierte en ese ser activo capaz de construir su propio

44



conocimiento en beneficio propio y de los demas para ser un individuo util a la

sociedad.

1.2.3.5. Como ensefiar y cobmo aprender.

La dificil tarea de ensefiar y aprender engloba una serie de teorias y principios que de
forma mas o menos consciente explican las decisiones del profesor sobre cémo
ensefar una determinada asignatura para que los estudiantes la aprendan de mejor
manera. También integran el qué se debe ensefiar que estd relacionado con el
conocimiento curricular y dénde, cuando y como debe hacerse relacionado con el

conocimiento didactico. (Pozo y otros, 2006)

Ensefar es crear condiciones para producir conocimientos nuevos. El que ensefia

aprende, y también quien aprende ensefia. Ensefiar no existe sin aprender.

Nuestro conocimiento es incompleto, inacabado y debemos aprender
permanentemente. Al reconocer esto nos volvemos educables. Lo que nos hace
educables no es la educacioén, sino reconocer lo inconcluso de nuestro conocimiento.

Al comparar, repetir, dudar, curiosear, experimentar, investigar, las personas
desarrollamos la fuerza creadora del aprendizaje y nos hacemos curiosos y criticos.
Comenzamos a aprender criticamente, lo que incluye aprender a pensar
correctamente. Cuando aprendemos a como ensefiar y como aprender sabemos que
debemos empezar aprendiendo y ensefiando lo que ya existe para después trabajar
en la produccion del conocimiento que no existe. .Podemos aprender y ensefiar mejor

si aceptamos nuestra limitacion.

El profesor debe ensefiar a los estudiantes a aprender., y los estudiantes deben
ensefiar al profesor a ensefiar mejor. La relacion profesor-estudiantes beneficia a
ambas partes y ayuda a aprender y ensefiar a ambos. El estudiante admira al
profesor y quiere alcanzar el nivel que tiene el profesor. El profesor, en cambio, ayuda

al estudiante a caminar hacia el conocimiento que presenta multiples etapas.

Se ensefia y aprende a través de etapas que requieren de saber comprender, aplicar,
analizar, evaluar e incluso crear nuevos conocimientos. La ensefianza-aprendizaje
debe favorecer cuatro puntos:

1. La empatia; los estudiantes responden mejor cuando saben que el profesor se

preocupa por ellos y por su aprendizaje.
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2. El aprendizaje activo y la participacion de los estudiantes que facilita la
ensefanza-aprendizaje.
El trabajo individual y el trabajo en grupo.
La potenciacion del ego; hay que animar a los estudiantes a sentir que son

responsables de sus propios éxitos en la ensefianza-aprendizaje.

Como ensefiar y como aprender es un proceso individual que mucho depende de los
individuos inmersos en esta actividad que requiere de todos lo conocimientos,
destrezas y actitudes de los actores del proceso educativo para alcanzar un objetivo
comun, que mediante una formacion profesional docente serd mas facil porque se

dispone de las herramientas y técnicas necesarias.

1.3. Cursos de formacion

Quizds uno de los aspectos mas importantes en el andlisis de las necesidades
formativas son los cursos de formacion que dan respuesta a los problemas o
debilidades detectadas después de un analisis cientifico; cursos que facilitan el
quehacer educativo a través de la toma de decisiones adecuadas para evitar,
minimizar o fortalecer las falencias y como consecuencia no lograr los objetivos

propuestos, que es una educacion de calidad y calidez para el Buen Vivir.

1.3.1. Definicion e importancia de la capacitacion docente.

La capacitacion docente se refiere a las politicas y procedimientos planeados para
preparar a potenciales profesores dentro de los ambitos del conocimiento, actitudes,
comportamientos y habilidades, necesarios para cumplir con sus labores ante la

comunidad educativa.

Las preocupaciones actuales sobre las evaluaciones a los docentes y estudiantes han
cambiado significativamente la calidad educativa, que al no dar una respuesta
totalmente positiva, ha llevado a realizar cambios en los diferentes niveles de la
educacién y en especial del bachillerato. Calidad educativa que exige a los docentes
una constante formacion y capacitacién para alcanzar los objetivos propuestos por la

educacién de hoy en dia, y en especial las del bachillerato técnico.

Entonces parece claro que el maestro es un engranaje principal para el mejoramiento
de la propuesta educativa que empezé a partir del afio 2006, que en busqueda de la

excelencia tiene un programa de evaluacion profesional tanto a docentes como
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estudiantes. Evaluacion que para algunos docentes se torné en un mensaje negativo
que les hacia pensar en un modelo punitivo para despedir a miles de docentes. Sin
embargo, hoy en dia se puede observar que este no es un fin sino un medio para estar
actualizados, formados y capacitados para el desafiante mundo, cuyo aspecto

fundamental es lograr mejorar los conocimientos y destrezas de los docentes.

Es de gran importancia la permanente capacitacion porque permite revisar la practica
cotidiana del trabajo, reflexionar y aplicar los conocimientos adquiridos sobre la
planificacion, evaluacién, trabajo en equipo, etc.

A su vez, como participes activos del proceso de ensefianza-aprendizaje es
importante la capacitacion docente porque permite una mayor profesionalizacion y
calidad educativa que en su meta final es la consecucién de una educacion con

calidad y calidez.

Surge entonces un mayor compromiso, como profesionales de la educacion, en una
ensefianza de los saberes del curriculo del modo significativo para lograr una
adecuada comprensiéon y adquisicion de los conocimientos cientificos por parte de

nuestros alumnos.

El proceso de perfeccionamiento profesional es importante cumplir con la creacion de
condiciones apropiadas para dar respuestas adecuadas para cada una de las

situaciones en las cuales corresponde actuar y asumir responsabilidades.

De aqui que capacitarse sobre la tarea educativa, contribuye a la permanente
formacion de docentes desde la reflexion y el andlisis sistematico de la educacion, y
promueve la consolidacion de equipos de trabajo eficientes sin dejar de atender sus

necesidades particulares de capacitacion y formacion.

Ivdn Nufez sefiala que el rol profesional implica que el docente tenga una formacién
de nivel superior que lo capacite para conectarse de manera permanente con el saber
pedagdgico, para diagnosticar los problemas de aprendizaje y necesidades
educativas, para recurrir por si mismo a la recreacién o generacion de métodos y

técnicas y a la elaboracion del curriculo.

La capacitacion docente es un reto de los nuevos desafios y el desarrollo tecnoldgico.
Es por eso que la capacitacion y la adaptacion es una forma estratégica que el
docente debe asumir como herramienta fundamental para ser participe de los cambios

y transformaciones que experimenta la educacion.
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Se apela de manera prescriptiva a la educacion como forma de solucionar la mayoria

de males que padece la sociedad actual. Es asi que muchos autores coinciden en

apostar al docente como el elemento de fuerza que garantizara el cambio educativo.

Los objetivos de capacitacién pueden implicar:

- F F F F F ¥

Mejorar habilidades

Promover la necesidad de cambio
Acrecentar y actualizar los conocimientos
Cambiar la actitud

Promover una renovacion metodolégica
Favorecer innovaciones pedagdgicas

Mejorar el ambiente a nivel institucional

1.3.2. Ventajas e inconvenientes.

La capacitacion como cualquier actividad tiene ventajas y desventajas que llevan al

docente a pensar en la necesidad u obligatoriedad para llevar a cabo el proceso de

capacitacion.

Ventajas:

- F F F F F &

-+ + #

Actualizacion de conocimientos

Uso de la tecnologia acorde a las nuevas tendencias

Caracter interactivo

Perfil del docente profesional

Trabajo en equipo e individual para lograr los objetivos

Facilita el trabajo autbnomo

Actualizacion de competencias actitudinales, académicas y pedagodgicas
Conocimiento de leyes, reglamentos, acuerdos porque su desconocimiento
no lo exime de responsabilidades.

Aprendizaje cooperativo: motivacion e interaccion

Fuente de recursos

Liberan al docente de trabajos repetitivos

Contacto con otros profesores

Inconvenientes:

*
*

Resistencia al cambio

Cultura escolar tradicional muy consolidada
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Falta de tiempo

Falta de conocimiento de la tecnologia y la investigacion

No existe consenso sobre el modelo de formacién y capacitacion
Stress

El costo de los cursos

Falta de informacion

Facilitadores con poca experiencia

- F & F F F &

Falta de la cultura de lectura

1.3.3. Disefio, planificacion y recursos de cursos formativos.

El disefio de los cursos formativos tiene el objetivo de contribuir a la mejora continua
de los docentes. Todo plan de formacion tiene que ser abierto, flexible a las
necesidades. A la hora de disefiar un curso de formacion siempre es necesario tener
en cuenta la poblacién a la que va destinada. Su objetivo es ayudar a grupos,
instituciones o individuos para adaptarse a las necesidades del desarrollo personal y

profesional en los contextos actuales del continuo cambio.

La formacion implica la transmisibn de nuevos conocimientos, aptitudes,
comportamientos y actitudes Los receptores deben reconocer la importancia de la

materia impartida y estar motivados para aprender.

Los elementos que intervienen en el disefio de formacion son:
+ Analisis de las necesidades de formacion
+ Objetivos de formacion
+ Programas de formacién

+ Acciones de formacion

Los pasos del disefio, planificacion y recursos formativos son:

+ Tema y justificacion del curso: Enunciar el tema y la idea central de lo que se
desarrollara en el curso formativo.

+ Modalidad de estudios: se refiere al sistema de estudios: presencial, semi-
presencial, distancia o virtual.

+ Objetivos del curso: Establecer los objetivos de aprendizaje. Los objetivos
indican lo que se conseguird como consecuencia de la formacion y se definen
a la luz de las necesidades identificadas. @ Surgen de las deficiencias y

diferencias identificadas en el proceso de analisis de las necesidades.
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+ Destinatarios: Identificar a los participantes
= Nivel 1: dirigido a los docentes que inician su labor educativa.
= Nivel 2: docentes que poseen una trayectoria entre 3 y 5 afios
de experiencia.
= Nivel 3: docentes con una experiencia de mas de cinco afos.
+ Contenidos: Preparar y organizar el contenido de la formacion; es decir, temas
y subtemas.
+ Método de estudio: Seleccionar los métodos y técnicas de aprendizaje y
preparar los materiales
+ Evaluacion: Desarrollar la estrategia de evaluaciéon. La evaluacion de las
necesidades identifica las discrepancias entre “lo que es y lo que debe ser”,
indica en qué se debe centrar la informacion, ayuda a definir los objetivos de
formacion y ayuda a seleccionar las actividades de formacion.
+ Recursos: Establecer los recursos humanos, materiales, financieros vy
tecnolégicos a utilizarse.
+ Duracion del curso: Establecer una fecha para el curso de formacion y el
cronograma de actividades a desarrollarse.
Costos del curso: Considerar los materiales y el financiamiento.
Certificacion: Tener un sistema para otorgar la aprobacion del curso.

Bibliografia: Evidenciar todas las fuentes de informacion.

-+ + +

Organizar el curso de formacion.

Todo un conjunto de requerimientos que deben ser tomados en cuenta a la hora de
establecer un curso de formacién para que desde el principio este goce de todo un
plan de trabajo que no solo manifieste la buena planificacion, sino también la

organizacion y el seguimiento.

1.3.4. Importancia de la formacion del profesional en el ambito de la

docencia.

En la actualidad, la formacién del profesional en el ambito de la docencia se ha
convertido en un asunto de gran importancia no solo por las evaluaciones constantes
gue realiza el Ministerio de Educacion sino por las mismas necesidades personales,

actuales, conscientes y curriculares.

Los cambios educativos que guardan relacién con la profundizacion del conocimiento
pueden ser probablemente los mayores intereses para dar paso a la formacion

profesional docente. EIl objetivo en el plano de las politicas educativas consiste en
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aumentar la capacidad de los docentes, educandos, ciudadanos y fuerza laboral para
agregar valor a la sociedad y a la economia, aplicando conocimientos de las
asignaturas escolares para resolver problemas complejos, encontrados en situaciones
reales de la vida laboral y cotidiana. Estos son problemas relacionados con la
formacion cientifica, formaciéon procedimental, formacién para la democracia,

formacion actitudinal y formacion de capacidades. .

Una formacion profesional de docentes que proporcione las herramientas necesarias
para adquirir esas competencias, destrezas y actitudes en comprension de
conocimientos y en su aplicaciéon tanto a problemas del mundo real, como a la
pedagogia, en la que el docente actia como guia y administrador del ambiente de la

enseflanza-aprendizaje.

Ambiente en el que los estudiantes puedan emprender actividades de ensefianza-
aprendizaje amplia, realizada de manera colaborativa y basada en proyectos de vida
que pueden ir mas alla del aula e incluir colaboraciones en el ambito local o global.

Lo mas complejo es buscar mejorar la educacién por medio de la generacién de
conocimiento, buscando politicas educativas donde la formacién del docente sea uno
de los principales puntos porque a través de él se cumplird los objetivos de la
educacion como es la de preparar a los estudiantes de manera integral para la
participacion en una sociedad democrética, con estudios postsecundarios y en el

mundo laboral y del emprendimiento.

Finalmente, la formacion del docente es de gran valor al estar dedicados
permanentemente a la tarea de crear conocimiento, innovar, gestionar y participar en
la sociedad de la informacién y el conocimiento para el bienestar propio y de los
demas, y alcanzar ese eje que es el Buen Vivir mediante una educacién de calidad y

calidez contemplado en la Constitucion de la Republica del Ecuador.
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CAPITULO 2: METODOLOGIA
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2.1. Contexto

La encuesta realizada en el Colegio Técnico “Fausto Molina” de la provincia del Azuay,
canton Cuenca, parroquia rural EI Carmen de Tarqui se circunscribe desde una
perspectiva metodoldgica dentro del paradigma interpretativo, el cual se preocupa de
comprender e interpretar la realidad en profundidad de las necesidades de formacion
de los docentes de bachillerato, a través de un encuesta, para que posteriormente, en
virtud de los resultados encontrados se tomen decisiones para la innovacién y mejora
de la calidad educativa mediante el disefio de un curso de formacién para los docentes

de esta institucion investigada.

Aqui se integran técnicas de recoleccion de datos en forma cualitativa y cuantitativa
junto con cuadros y tablas que permiten de una mejor manera comprender la realidad

institucional.

Tabla 1. Tipo de institucién.

Rango en afos frecuencia %
Fiscal 15 83,33
Fiscomisional 0 0
Municipal 0 0
Particular 0 0
No contesta 3 16,67
Total 18 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Figura 1. Tipo de institucion.

0%
0%
0% M Fiscal
O Fiscomisional
B Municipal

M particular

[ no contesta

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.
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El Colegio Técnico “Fausto Molina” es una institucion fiscal, del sistema nacional
educativo del Ecuador. Su educacion escolarizada permite que 305 discentes
estudien de manera formal en los niveles de basica superior (octavo, noveno y décimo
de basica) y bachillerato con un horario matutino. Institucién Unica y central de la
parroquia El Carmen de Tarqui que debe convertirse en un referente de la comunidad
gque forma y capacita a los estudiantes para alcanzar los estandares de calidad que les
permita acceder a estudios superiores o insertarse en la fuerza laboral para aprender a

conocer, hacer, vivir en sociedad, ser y emprender.

Tabla 2. Tipo de bachillerato que ofrece.

frecuencia %
Bachillerato en Ciencias 0 0
Bachillerato Técnico 2 11,11
Ambos 13 72,22
No contesta 3 16,67
Total 18 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Figura 2. Tipo de bachillerato que ofrece

0%

H Bachillerato en Ciencias
Bachillerato Técnico
B Ambos

H No contesta

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

El bachillerato que brinda esta institucion esta dividido en ciencias y técnico, mismo
gue ofrece una doble eleccién a los estudiantes de este sector de la provincia del

Azuay que de acuerdo a la Ley de Educacion, el objetivo es evitar la migracion,
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garantizar la seguridad, y mejorar la calidad de la educacion. Oferta que permite
incrementar el namero de estudiantes y evitar el congestionamiento en los

establecimientos educativos de la ciudad de Cuenca.

Tabla 3. Especialidad del Bachillerato técnico.

frecuencia %
Aplicacion de proyectos de 1 5,26
construccion
Mecanizado y construcciones 15 78,94
metalicas
Fabricacion y montaje de muebles 0 0
Calzado y marroquineria 0 0
Instalaciones, equipos y maquinas 0 0
eléctricas
Chapisteria y pintura 0 0
Mecatrénica 0 0
Electrénica de consumo 0 0
Electromecéanica automotriz 0 0
Ceramica industria de la 0 0
confeccion
Climatizacién 0 0
Mecanica de aviacion 0 0
No contesta 3 15,78
Total 19 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Figura 3. Especialidad del Bachillerato técnico.

B Aplicacién de proyectos de construccién

B Mecanizado y construcciones metalicas

0%

B Fabricacion y montaje de muebles

B Calzado y marroquineria

M Instalaciones, equipos y maquinas
eléctricas

Chapisteria y pintura

B Mecatroénica

Electrénica de consumo

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.
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El colegio “Fausto Molina” tiene una especialidad técnica de bachillerato en
mecanizado y construcciones metdlicas; especialidades que permiten a los
estudiantes ingresar al mercado laboral, acceder a la educacion superior facilmente e
iniciar actividades de emprendimiento para contribuir al Buen Vivir. El bachillerato
técnico que puede fortalecerse con docentes profesionales que colaboren para

desarrollar capacidades y competencias especificas en los estudiantes.

Tabla 4. Conocimiento de la gestién de otro bachillerato

frecuencia %
SI 2 11,11
NO 5 27,78
No contesta 11 61,11
Total 18 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Figura 4. Conocimiento de la gestién de otro bachillerato.

m Sl
NO

M No contesta

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

De acuerdo a esta tabla existe un 61,11% de docentes que desconocen si las
autoridades de este plantel estan gestionando el bachillerato bajo las figuras
profesionales detalladas en la tabla 3. Apenas un 11,11% responde de manera
positiva lo que implica que no existe un plan de comunicacion debidamente elaborado
para conocer la labor de las autoridades. En este punto se hace necesario crear una
conciencia de las necesidades de los miembros de la comunidad educativa de este
sector mediante proyectos para concientizar sobre la urgencia de tener mas opciones
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para los estudiantes que les evite migrar a otros sectores en busca de nuevos

bachilleratos.

2.2. Participantes

En este apartado se describe la poblacién investigada desde su informacién personal

hasta la profesional.

La poblacion de estudio la constituyen dieciocho profesores del colegio técnico “Fausto
Molina” que esta ubicado en la provincia del Azuay, cantén Cuenca, de la parroquia
rural EI Carmen de Tarqui, perteneciente al circuito SUR 13. Este colegio fiscal mixto
es regentado por el Ministerio de Educacion del Ecuador. La poblacion es de caracter
no probabilistico de tipo voluntaria, quince de los dieciocho docentes que
corresponden al 83,33% respondieron a los instrumentos de recolecciéon de datos.

(anexo 1)

El colegio “Fausto Molina” de Tarqui fue seleccionado bajo los criterios y lineamientos
propuestos por la Universidad Técnica Particular de Loja con el fin de conocer cuales
son las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato de las
instituciones educativas del Ecuador.

Tabla 5. Clasificacién de docentes por sexo.

Sexo Frecuencia Porcentaje
Masculino 6 33,33
Femenino 9 50

No contesta 3 16,67

Total 18 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.
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Figura 5. Clasificacién de docentes por sexo.

B Masculino
Femenino

B No contesta

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

La tendencia del cuerpo docente es femenina. Esta tendencia implica caracteristicas
del rol femenino en el grupo y por lo tanto se genera la necesidad de abordarlo bajo
esa premisa. El personal docente esta conformado por nueve mujeres y seis
hombres. Es decir, mas de la mitad del personal docente son mujeres y esto contiene
varias implicaciones para ser analizadas bajo el enfoque de género e involucrar futuras
investigaciones, discusiones, analisis y reflexiones desde estructuras educativas

feministas y valoracion de la profesion docente.

Tabla 6. Estado civil.

Estado civil Frecuencia Porcentaje
Soltero 2 11,11
Casado 12 66,67

Viudo 0 0
Divorciado 1 5,55
No contesta 3 16,67

Total 18 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.
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Figura 6. Estado civil.
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Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

En esta tabla se puede observar que el mayor rango esta en los casados con el
66,67% Yy el menor es de un divorciado con el 5,55%. Es importante preguntarse si
este valor implica una ventaja o desventaja al saber que los casados por lo general
tienen hijos, y por lo tanto su visidn al futuro es distinta de quienes no lo tienen, ya que
el futuro de sus hijos (estudiantes) depende de una educacién integral que les permita
preparase para el trabajo y/o tener acceso a la educacién superior a través de un

examen para acceder a un cupo en una universidad acreditada dentro o fuera del pais.

Tabla 7. Edad.
Rango en afios Frecuencia Porcentaje

20-30 1 5,55
31-40 2 11,11
41-50 4 22,23
51-60 5 27,78
61-70 1 5,55

Mas de 71 0 0

No contesta 5 27,78
Total 18 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.
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Figura 7. Edad.
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Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Los datos emiten la presencia de un porcentaje del 27,78% de docentes entre 51 a 60
afios que auguran una importante necesidad de renovaciéon para los préximos afos,
sin embargo también se puede observar que apenas un 5,55% entre 20 y 30 afios y un
11,11% entre 31 y 40 afios se mantendrian activos en el sistema educativo por lo
menos 20 afios mas y por lo tanto se necesita su formacion y actualizacién
permanente. Cabe mencionar que el rango de 51 a 60 afios evidencia una edad en la
que la experiencia podria ser un factor a favor de la educacién, pero al mismo tiempo
se debe investigar si este factor es uno que implica que los docentes no quieran
actualizarse debido a su pronta edad para la jubilacion que de acuerdo a los articulos
81 y 129 de la LOSEP, los articulos 288, 289, 290 del Reglamento de la Ley del
Servicio Publico, y la disposicion novena de la LOEI puede aplicar a la jubilacién

voluntaria a una edad de 60 a 69 afos.

Tabla 8. Cargo que desempeiia.

Cargo Frecuencia Porcentaje
Docente 15 83,33
Técnico docente 0 0
Docente con funciones administrativas 0 0
No contesta 3 16,67
Total 18 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.
60



Figura 8. Cargo que desempeinia.
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Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del

Colegio Técnico “Fausto Molina”.

El 83,33% de las personas que fueron encuestadas se desempefian s6lo como
docentes, lo que significa que su carga horaria se destina totalmente al proceso de
enseflanza aprendizaje donde su necesidad formativa debe estar circunscrita en el
analisis de la persona, analisis organizacional y la tarea educativa como lo manifiesta
el reglamento de la LOEI en su articulo 40 donde los docentes deben cumplir con 40
horas de trabajo que estan divididas en 30 horas pedagdgicas y 10 horas de labor
educativa fuera de clase que corresponden a la gestion individual donde el docente

puede ocuparla para cursos de formacion, y de gestion participativa.

Tabla 9. Tipo de relacién laboral.

Relacién Frecuencia Porcentaje
Contratacion indefinida 0 0
Nombramiento 11 61,11
Contratacién ocasional 2 11,11
Reemplazo 1 5,55
No contesta 4 22,23
Total 18 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del

Colegio Técnico “Fausto Molina”.
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Figura 9. Tipo de relacién laboral.
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Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

El tipo de relacion laboral que tienen los docentes de esta institucion es de un 61,11%
con nombramiento, lo que indica que los docentes tienen una relacion estable que
podria ser un factor a favor de la propia persona y de la educacion, siempre y cuando
cumpla con los indicadores de calidad profesional y también porque esta situacion les
lleva a capacitarse continuamente para estar a la par del mundo que se vive
actualmente. Sin embargo, existe un 22,23% que no responde, este porcentaje lleva a
crear un vacio en este analisis porque se podria estar ante un posible alto nimero de

reemplazos o contrataciones que impide realizar el estudio como corresponde.

Tabla 10. Tiempo de dedicacion.

Tiempo Frecuencia Porcentaje
Tiempo completo 14 77,77
Medio tiempo 0 0
Por horas 0 0
No contesta 4 22,23
Total 18 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.
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Figura 10. Tiempo de dedicacion.
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Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Catorce docentes que corresponden al 77,77% dedican tiempo completo a su labor
docente, esta situacién demuestra que las ocho horas que deben los profesionales de
la educacién permanecer en el establecimiento educativo, podria ser un factor positivo
para llevar a cabo tareas relacionadas con la labor docente en cuanto a la gestion
individual y la participativa que se requiere en este momento durante las horas de
trabajo complementario para capacitarse, realizar la recuperacion pedagdgica, la
revision de tareas, la investigacion, etc.

Tabla 11. Clasificacién de docentes por titulacion.

Género
Femenino Masculino

Profesion frecuencia % frecuencia %
Bachillerato 0 0 1 5,55

Nivel técnico o tecnol6gico 0 0 0 0
Lic. Ing. Eco. Arqu. (3 nivel) 7 38,89 2 11,11

Especialista 1 5,55 0 0
Maestria 1 5,55 2 11,11
Ph. D. 0 0 1 5,55

Otros especifique 0 0 0

Total Femenino Masculino No contesta Total
9 50 6 33,33 3 16,67 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.
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Figura 11. Clasificacién de docentes por titulacién.
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Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

La formacién docente como se observa en el apartado donde Sanchez (2002) cita a la
formacion como un proceso planificado de crecimiento y mejora en relacién con el
propio conocimiento, con las actitudes hacia el trabajo, la institucién y en bulsqueda de
la interrelacion entre las necesidades de formacion personal, institucional y social. El
38,89% de docentes mujeres y el 11,11% de docentes hombres poseen un titulo de
tercer nivel acorde a la labor que realizan en la institucién, poniendo en practica su
formacioén profesional docente y técnica. Cabe mencionar también la importancia de
sefialar que un docente hombre tiene una titulacion de PhD. y tres maestros, una
mujer y dos hombres, tienen una maestria que demuestra asi el verdadero
compromiso al planificar su formacion docente y aprovechar estos conocimientos
frente a los estandares de calidad propuestos por el Ministerio de Educacion para

evaluar a los directivos y docentes.

Cabe ademas sefialar que la formacion de los docentes es una fortaleza para la
institucion ya que estos docentes podrian ser los capacitadores de sus compafieros
porque sus antecedentes los sefialan como idéneos frente a la necesidad urgente de

construir 'y generar estrategias de formacion y regularizacion docente de
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especialidades con sus compafieros y crear un equipo que sea una fortaleza para la

institucion y la educacion en general.

2.3. Diseflo y métodos de investigacion
2.3.1. Disefio de la investigacion.

La presente investigacién es de tipo investigacion-accién, sus caracteristicas generan
conocimiento y producen cambios, en ella coexisten en estrecho vinculo, el afan
cognoscitivo y el proposito de conseguir efectos objetivos y medibles. La investigacion-
accion se produce dentro y como parte de las condiciones habituales de la realidad
que es objeto de estudio, uno de sus rasgos mas tipicos es su caracter participativo:
sus actores son a un tiempo sujetos y objetos del estudio (Hernandez, 2006). Tiene

las siguientes caracteristicas:

+ Es un estudio transeccional/transversal puesto que se recoge datos en un
momento Unico.

+ Es exploratorio, debido a que en un momento especifico, realiza una
exploracion inicial, en donde, se observa y luego a través de un
cuestionario aplicado a los docentes investigados se obtienen datos
relevantes para el estudio.

+ Es descriptivo, puesto que se hace una descripcion de los datos

recolectados y que son producto de la aplicacién del cuestionario.

Con esta investigacion sobre las necesidades de formacion de los docentes de
bachillerato se trabaja para disefiar un curso de formacién de acuerdo a los datos

obtenidos estructurandose en varias fases, divididas en dos semestres de trabajo:

+ Revision de la literatura donde se analizaron varias fuentes para obtener la

informacion de acuerdo al tema en investigacion.

+ Trabajo de campo: seleccion de un colegio técnico de acuerdo a los
parametros establecidos por El Programa Nacional de investigacion de la
UTPL, presentacion de un oficio y entrevista con el rector o autoridad
designada para dar a conocer los objetivos del estudio y seleccion de los

participantes.
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2.3.2. Métodos de investigacion.

Con el proposito de cumplir con los objetivos de la investigacién del Analisis de
Formacion de los Docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Fausto Molina”
el disefio metodoldgico esta basado en un enfoque cuantitativo (datos numéricos) que
luego de tabulado y presentado en tablas estadisticas, amerita la utilizacion de
métodos de orden cualitativo, puesto que se busca determinar, conocer, interpretar y
explicar criterios de los actores investigados, los docentes de bachillerato, para en
funcién de su experiencia y vivencia, establecer puntos de reflexion positivos o

negativos para determinar las reales necesidades de formacion.
2.4. Técnicas e instrumentos de investigacion

Para tener una vision holistica del proyecto “necesidades de formacion de docentes
de bachillerato” se ha dispuesto del cuestionario en una encuesta para recabar y
analizar la informacién relacionada con los datos institucionales, informacién general
del investigado, formacion del docente, cursos, capacitaciones, analisis de la persona,
analisis organizacional y la tarea educativa, informacion que permita tener una

aproximacion a la realidad que la institucion educativa; objeto de investigacion.
2.4.1. Técnicas de investigacion.

Las técnicas utilizadas en el presente trabajo son indispensables para ordenar las
etapas de investigacion, aportar instrumentos para manejar la informacion, llevar un
control de datos y orientar la obtencion de conocimientos. De acuerdo a estos
enunciados, la técnica utilizada en la presente investigacion fue la encuesta que
permiti6 de manera cuantitativa medir las actitudes de los participantes sobre las
necesidades de formacion docente para comparar y contrastar la teoria con la practica

en la basqueda de un informe que refleje la verdad basada en datos reales.

La investigacion de las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato del
Colegio Técnico “Fausto Molina” no se presenté como un trabajo fécil; sin embargo el
uso de las siguientes técnicas permitié realizar un trabajo sistematicamente planificado

y ordenado para obtener los objetivos propuestos.

Encuesta estructurada (preguntas con el método Likert)
Diagnostico a partir de las conclusiones

Lectura de material bibliogréafico relacionado con la investigacion.

-+ + #

Organizadores graficos mediante la elaboracion de tablas estadisticas.
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2.4.2. Instrumentos de investigacion.

En el presente trabajo, el cuestionario fue el instrumento de investigacion utilizado
para recolectar informacion general y referencial sobre el perfil profesional docente, la
organizacion, la formacién, y la tarea educativa, donde derivan las necesidades de
formacion en forma directa y simple. Cabe recalcar que el andlisis de tipo cuantitativo
permitié6 determinar conclusiones que corresponden a los datos recogidos para el

correspondiente disefio de curso de formacion.

Tejada (1997) al hablar sobre las ventajas que tiene el cuestionario indica que permite
obtener informacion de una gran cantidad de personas, apegada al objeto de
evaluacion, los datos se tratan de manera sencilla y son Utiles para contrastar
informacion. Entre las desventajas se nombra que tiene limitada flexibilidad, la
informaciéon no permite seguimiento, bajo porcentaje de respuesta y la distribucion
puede implicar riesgos.

Cabe anotar como clave importante, al respeto de las respuestas brindadas por los
sujetos investigados porque estas son el eje para obtener una investigacion con datos
validos y confiables por la cantidad de respuesta y la informacién directamente
relacionada con el tema; sin embargo, el seguimiento es una debilidad contra la que se

debe realizar ciertas asunciones sin una base.

El disefio de los instrumentos de la investigacion estuvo a cargo de los expertos de la
Universidad Técnica Particular de Loja, quienes mediante la guia de proyectos de
Investigacion | y 1, Jaramillo F. (2013) y la plataforma virtual del EVA se entreg6 el
CUESTIONARIO: “NECESIDADES DE FORMACION” DOCENTES DE
BACHILLERATO (anexo N° 1) listo para imprimir y aplicar a los docentes de las

instituciones escogidas por cada maestrante.
Este instrumento esta dividido en seis partes:

Datos institucionales

Informacion general del investigado
Formacion docente

Cursos y capacitaciones

Respecto de su institucién educativa

- F F F + #

En lo relacionado a su practica pedagdgica.

Todos estos datos investigados se relacionan para finalmente realizar un informe que
brinde un mapa descriptivo de la realidad de las necesidades de formacion docente de

los docentes de bachillerato.
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2.5. Recursos
2.5.1. Talento humano.

El talento humano utilizado en este estudio esta representado por el rector del Colegio
Técnico “Fausto Molina”, y el cuerpo docente de bachillerato representado por
dieciocho docentes, con un 50% de mujeres, 33,33% de hombres y un 16,67% que no

responde.

Ademas estan los expertos de la Universidad Técnica Particular de Loja, en sus
representantes guias, tutores, receptores de la correspondiente informacién y personal

de administrativo y de servicio.

Finalmente, estd la maestrante Martha Magdalena Guaman, egresada de la Maestria

en Gerencia y Liderazgo Educacional.
2.5.2. Materiales.

Para lleva a cabo esta investigacion, se utilizaron los materiales sefialados a

continuacion:

Guia de proyectos de Investigacion | y
Plataforma Virtual EVA

Suministros de oficina

Copias de los cuestionarios
Computadora e impresora

Servicio de internet

Bibliografia relacionada con el tema

- F F F F F FF

Repositorios

2.5.3. Econdémicos.

Los recursos econémicos que se utilizaron en la presente investigacion son de gasto
particular de la maestrante. [Egresos que se relacionan directamente con los

materiales detallados en el siguiente cuadro:
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DETALLE COSTO COSTO

UNITARIO TOTAL

4+ Costo de pago de servicio de internet 22,54 Imes 270,48
4+ Costo por copias 0,05 /copia 100,00
4 Costo por transporte 50 50,00
4+ Costo por impresiones 50 50,00
4 Costo por anillado 20 20,00
4+ Costo de material bibliografico 200 200,00
4+ Imprevistos 100 100,00
TOTAL 790,48

2.6. Procedimiento

El procedimiento inicié6 con la seleccion de Colegio Técnico “Fausto Molina” de la
provincia del Azuay, canton Cuenca, parroquia El Carmen de Tarqui, mismo que debia
contar con el bachillerato técnico de acuerdo a los parametros establecidos por el
programa nacional de investigacion de CCEE de la Universidad Técnica Particular de

Loja.

A continuacion se entreg6 un oficio y se realizé una entrevista con el rector del Colegio
Técnico “Fausto Molina” de Tarqui el cinco de diciembre de 2012 quien acepté y dio la

respectiva autorizacion para llevar a cabo la investigacion. (anexo N° 2)

El siguiente paso fue conocer a la poblacién que iba a ser investigada; no se debi6
tomar una muestra porque el colegio cuenta con dieciocho docentes en el bachillerato.
Por lo tanto, la poblacion en su totalidad tomé parte para responder el cuestionario

propuesto.

El préximo paso fue remitir esta informacion de manera electrénica a los expertos de la

UTPL mediante un correo electronico a necesidadesformativas2012@gmail.com con la

informacién requerida como: nombre del maestrante, institucién educativa a investigar,
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nombre del rector, nUmero del teléfono institucional, direccion de la institucion

educativa y numero total de docentes de bachillerato. (anexo N° 3),

Después se tenia que esperar la respuesta por parte del equipo de planificacion de la
UTPL, quienes debian confirmar la continuidad de la investigacion. (anexo N° 4)

mediante un correo electrénico.

Posteriormente de recibir la confirmacion, se procedido a preparar las copias del
cuestionario para su respectiva aplicaciéon a los 18 docentes del Colegio Técnico
“Fausto Molina”, donde se llevd personalmente estos instrumentos previamente
impresos del portal EVA y se entregaron en las manos del rector y los 17 docentes de
bachillerato. Verbalmente se entregaron las indicaciones para la correspondiente

contestaciéon y se pactd un plazo para el retiro de los instrumentos.

Los cuestionarios fueron retirados personalmente en la fecha establecida; sin
embargo, en algunos casos hubo que fijarse un nuevo plazo por diferentes actividades
personales y profesionales que tenian los docentes.

Paralelamente a la recogida de la informacién se procedi6 a la tabulacién de los datos
mediante una compleja hoja de Excel donde se vertieron los datos. Con la tabulacion
realizada se ingresé los resultados a “matriz de resultados” y se envié al correo
electronico de necesidades formativas 2012 de la UTPL via electronica misma que

también debia ser confirmada. (anexo N° 5).

A continuacion de realizar este proceso, se trabajé con la elaboracién de tablas
estadisticas para comparar y contrastar la informacion recolectada, porque las tablas
estadisticas de acuerdo a McMillan y Schumacher (2005) “transforman los niumeros u
observaciones en indices que describen o caracterizan los datos”. Tablas que
permiten el andlisis e interpretacion de acuerdo al analisis de la persona, analisis

organizacional y tarea educativa.

Enseguida se realizd la lectura y revision de material bibliogréfico para elaborar un
informe con el marco tedrico, metodologia, diagnostico, analisis de resultados y demas
apartados para su respectiva presentacion bajo los parametros establecidos por los

expertos de la Universidad Técnica Particular de Loja.

Posteriormente se enfocé en la redaccién y presentacion del informe de “Proyecto de
Grado | y II” de acuerdo a los parametros establecidos en las guias correspondientes
para la entrega de un trabajo en conformidad con los parametros de presentacion y en

una fecha determinada.
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Finalmente, como lo aconseja More y Dutton (1978) para llegar al estandar deseado, o
Knight (2005) ser parte de una renovacion, se elaboré un curso de formacion para los
docentes de bachillerato después de diagnosticar, analizar y discutir los resultados
obtenidos para responder a las necesidades de la mayoria de docentes en estudio. En
palabras de Cox, la elaboracién de una guia para resolver el problema que en este
caso es el curso de formacion, o como lo establece Kaufman reducir la brecha entre lo

que es y lo que deberia ser.
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CAPITULO 3: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
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3.1. Necesidades formativas

El docente debe aprender a afrontar situaciones tedricas y practicas imprevisibles que
exigen soluciones inmediatas para las que no sirve reglas técnicas ni recetas. El
docente, entonces, se convierte en un investigador comprometido que reflexiona
personal y colectivamente; parte desde la practica para adquirir herramientas
conceptuales, observa su propia experiencia docente contextualizada; genera
conocimientos nuevos para interpretar y comprender la especificidad de cada situacion
original mediante un analisis de sus necesidades formativas y tomando los correctivos
idoneos y a tiempo para ser mejores profesionales acorde a la situacion actual, o en
otras palabras como los sefiala Gairin (1996) desde su concepcién ideolégica y

practica.

Tabla 12. Su titulacion en pregrado tiene relacién con:

Item Frecuencia Porcentaje
Licenciado en educacion 10 55,56
Doctor en educacion 0 0
Psicélogo educativo 0 0
psicopedagogo 0 0
Otros en el &mbito educativo 2 11,11
Otras profesiones 1 5,55
No contesta 5 27,78
Total 18 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del

Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Figura 12. Su titulacién en pregrado tiene relacion con:
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Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del

Colegio Técnico “Fausto Molina”.
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Con la misma idea de Pérez (2002) sobre la mejora de su propio conocimiento se
puede afirmar que el 55,56% de docentes tienen una titulacion de pregrado en
licenciatura en educacion frente al 5,55% que tienen otras profesiones. Analizando las
palabras de Pérez y Kaufman se puede decir que las necesidades de formacién han
llevado a estos profesionales a ser parte de esta labor educativa poniendo de
manifiesto una titulacion que les lleva a ser mediadores de la educacion. Sin embargo,
si se toma en cuenta el apartado 2.2.3.5 donde se manifiesta que el conocimiento es
incompleto y que se debe estar siempre trabajando en la produccién del mismo en
beneficio propio y de la sociedad, entonces se asume que la formacion es continua y

constante.

Tabla 13. Su titulacién tiene relacion con: Otras profesiones.

Relacién frecuencia Porcentaje

Ingeniero 0 0
Arquitecto 0 0
Contador 0 0
Abogado 0 0
Economista 0 0
Médico 0 0

Veterinario 1 5,55
Otras profesiones 0 0

No contesta 17 94,45

Total 18 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.
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Figura 13. Su titulacién tiene relacion con: Otras profesiones.
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Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Esta tabla muestra que sélo el 5,55% de los docentes en estudio tiene una titulacion
relacionada en este caso con la veterinaria; indicio que muestra que este docente
podria ser una fortaleza en el &rea de ciencias naturales, quimica y similares siempre y
cuando tenga ademas una formacién o capacitacion pedagdgica. Por otro lado, se
podria convertir en una debilidad si no se toma en cuenta su especialidad y por
completar una carga horaria se dedica a la catedra de materias que no tienen afinidad
con su especializacién. Entonces es importante que este docente se comprometa a

formarse y capacitarse mucho mas que los otros compafieros.

El valor de 94,45% hace referencia a no contesta donde los docentes ratifican que su
titulacion no tiene referencia con otras profesiones sino esté relacionada con el ambito
educativo lo que genera una mayor confianza en esta institucion porque tiene

profesionales al servicio de una educacion de calidad.
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Tabla 14. Si posee titulacion de postgrado, este tiene relacion con:

Relacion frecuencia Porcentaje
Ambito educativo 5 27,78
Otras ambitos 0 0
No contesta 13 72,22
Total 18 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Figura 14. Si posee titulacion de postgrado, este tiene relacién con:

B Ambito educativo
Otras dmbitos
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Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

En lo referente a la titulacion de postgrado, el 27,78% de docentes que tienen esta
preparacion académica aclaran que sus estudios se relacionan con el ambito
educativo que esta directamente relacionada con la linea de trabajo, lo que representa
una fortaleza mayor porque ellos pueden ser fuente para los futuros cursos y
capacitaciones que la institucion esté dispuesta a llevar a cabo a favor de los actores
del quehacer educativo; y de forma directa e indirecta aplicar sus conocimientos
adquiridos a través de su formacién y ser parte de la sociedad de la informacion vy el

conocimiento.
En cuanto al 72,22% que no contesta, podria conducir a la conclusion de que los

docentes no tienen un titulo de postgrado lo que abre una implicacién para los mismos

profesionales que de acuerdo al capitulo tercero del escalafén docente de la LOEI
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ademas de la profesionalizacion, capacitacion, responsabilidad y experiencia para
llegar a la categoria D los profesores necesita de un titulo de cuarto nivel.

Tabla 15. Le resulta atractivo seguir un programa de formacién para obtener la
titulacion de cuarto nivel.

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 11 61,11
No 1 5,55
No contesta 6 33,34
Total 18 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Figura 15. Le resulta atractivo seguir un programa de formacion para obtener la
titulacion de cuarto nivel.
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Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

La funcion del docente en la tarea educativa es actuar como agente de cambios con
compromisos y retos intrinsecos que le permitan esforzarse a plenitud para
encontrarse con si mismo. Formacion que segun Camilloni (1990) habla de la
ensefianza y, por ello, la importancia de formacion en cuanto al estudio y disefio del
curriculo, de las estrategias de ensefianza de la programacion de la ensefianza, de los
problemas, de la puesta en practica y de la evaluacion de los aprendizajes de la
ensefianza que mediante la actitud de seguir formandose lleven al docente a la
perfeccion de los procesos educativos. En este cuadro se observa que el 61,11% de

los docentes le gustaria seguir un programa de formacién de cuarto nivel.
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Tabla 16. En qué le gustaria capacitarse.

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Maestria 8 44,44
PhD 3 16,67
Maestria y PhD 2 11,11
No contesta 5 27,78
Total 18 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina

Figura 16. En qué le gustaria capacitarse.

B Maestria
PhD
B Maestriay PhD

B No contesta

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina

Segun Pérez (1991) el analisis de necesidades permite al individuo conocer un
problema y aceptar la realidad, en este caso incorporar informacion y opiniones de
diversas fuentes, para tomar decisiones sobre lo que hay que hacer. La respuesta que
se encuentra en este punto es la formacion mediante un estudio formal de postgrado
en cuanto a una maestria o PhD donde el 44% quiere formarse mediante un plan que
le brinde las oportunidades necesarias para seguir formandose y seguir siendo un

docente profesional que prepara, se prepara y prepara para la vida.

La capacitacion permite de manera sistematica, planificada y permanente prepararse,
desarrollarse e integrarse al ambito educativo de manera integral, mediante cursos y

capacitacion a través de una formacion profesional, continua y permanente.
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Tabla 17. Es importante capacitarse.

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 15 83,33
No 0 0
No contesta 3 16,67
Total 18 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Figura 17. Es importante capacitarse.

0%

mSi
No

B No contesta

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Camilloni (1990) habla de la importancia de capacitarse, y es asi que el 83,33% de los
docentes lo sienten; sin embargo no sélo basta saber que es necesario capacitarse,
sino que se debe llevar a cabo esta formacion en forma teorica y practica partiendo de
un andlisis de necesidades formativas, no sélo porque es parte de nuestra profesion
que forma, educa y capacita, sino porque el servicio que se ofrece a los estudiantes
merece toda la excelencia académica a través de la experiencia y sobre todo de la

formacion continua y permanente porque nadie puede dar a otros lo que no tiene.
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Tabla 18. Como le gustaria recibir la capacitacion.

Modalidad Frecuencia Porcentaje
Presencial 4 22,23
Semipresencial 1 5,55
A distancia 3 16,67
Virtual/via internet 5 27,78
Semipresencial y virtual 1 5,55
Presencial y a distancia 1 5,55
No contesta 3 16,67
Total 18 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Figura 18. Como le gustaria recibir la capacitacion.
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M Virtual/via internet
B Semipresencial y virtual

Presencial y a distancia

No contesta

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Las necesidades de formacion de los docentes lleva a buscar formas de capacitarse,
y es por esto que ante la pregunta de como le gustaria capacitarse, existe una serie de
respuestas de acuerdo a la realidad de cada individuo en formacion; por ejemplo un
22,23% prefiere la capacitacion presencial, un 16,67% a distancia y un 27,78% de
manera virtual acogiéndose a las bondades de las NTICs que se viven en este
momento a través de la tecnologia, la sociedad de la informacion y el conocimiento y
la necesidad de estar al dia en cuanto a todos los &mbitos de formacién descritos en el
apartado 2.2.2.4. Ante esta realidad se deben planificar cursos que cubran las

necesidades de formacion ya que el mundo globalizado en el que vivimos brinda la
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oportunidad de capacitarse de diferentes maneras y facilita a los interesados que
pueden destruir posibles obstaculos para acceder a cursos de formacion formal o

informal.

Tabla 19. Si prefiere cursos presenciales o semipresenciales en que horarios le gustaria.

Modalidad Frecuencia Porcentaje
De lunes a viernes 2 11,11
Fines de semana 5 27,78
No contesta 11 61,11
Total 18 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Figura 19. Si prefiere cursos presenciales o semipresenciales en que horarios le gustaria

M De lunes a viernes
Fines de semana

M No contesta

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

De acuerdo a las respuestas, el 27,78% prefiere los fines de semana, el 11,11% de
lunes a viernes, y el porcentaje restante no responde. Claramente se puede ver que a
los docentes les gustaria capacitarse pero el factor tiempo se convierte en un
obstaculo para realizar la misma. Esta lectura podria estar conectada a su estado
civil, donde la mayoria respondié ser casado, porque sus deberes hacia su hogar les
consumen mas tiempo y esfuerzos como para ser parte de una formacion o

capacitacion.

Pero también es valido, que hoy en dia la situacién se ha convertido en mas facil por

las plataformas virtuales que permitirian a estos docentes facilitar su capacitacion en
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cualquiera de las modalidades pero desde su hogar siempre y cuando tengan

desarrollada las destrezas de leer, investigar y trabajar a distancia.

El 61,11% no contesta lo que se podria considerar como una respuesta negativa a
formarse o capacitarse. De igual manera, este porcentaje deberia ser analizado mas
profundamente porque el horario de hoy en dia en las instituciones publicas es de
ocho horas lo que se presentaria como un obstaculo ya que tienen que dedicarse a su

vida familiar.

Tabla 20. En que tematicas le gustaria capacitarse

Modalidad Frecuencia Porcentaje
Pedagogia educativa 9 20,93
Teorias del aprendizaje 3 6,97
Valores y educacion 1 2,32
Gerencia/gestion educativa 2 4,65
Psicopedagogia 3 6,97
Métodos y recursos didacticos 3 6,97
Disefio y planificacion curricular 0 0
Evaluacion del aprendizaje 3 6,97
Politicas educativas para la administracion 3 6,97
Temas relacionados con las materias a su 5 11,63
cargo
Formacion en temas de mi especialidad 4 9,3
Nuevas tecnologias aplicadas a la educacion 3 6,97
Disefio, seguimiento y evaluacién de proyectos 1 2,32
No contesta 3 6,97
Total 43 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.
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Figura 20. En que tematicas le gustaria capacitarse
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Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del

Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Entre los temas que los docentes consideran importantes para su desarrollo personal y
profesional se destacan la pedagogia educativa con el 20,93% y los temas
relacionados con su materia con el 11,63% lo que les impulsa a asistir a los diversos
cursos de formacion. El aspecto en que se marca una diferencia clara e importante es
el disefio y planificacion curricular que a efectos de la investigacion, los docentes no la
sienten como necesaria en este momento porque su formacion profesional les brinda
ese conocimiento; sin embargo, también es claro que la profesion docente es una de
las que deben estar en constante actualizaciébn no solo por el hecho de tratarse de

conocimientos sino porque esos conocimientos seran parte de la formacion de

discentes que tarde o temprano seran el foco nuclear de la sociedad.

83




Tabla 21. Obstaculos para no capacitarse.

Obstaculos Frecuencia Porcentaje

Falta de tiempo 1 5,55
Altos costos 2 11,11
Falta de informacion 1 5,55

Falta de apoyo 0 0
Falta de temas 1 5,55

No es de su interés la capacitacion 0 0
Varios motivos 10 55,55

Otros motivos 0 0
No contesta 3 16,67
Total 18 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Figura 21. Obstéaculos para no capacitarse.
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Fuente: Elaboracidon propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del

Colegio Técnico “Fausto Molina”.

La funcion del docente en la tarea educativa es actuar como agente de cambios con
compromisos y retos intrinsecos que le permitan esforzarse a plenitud para
encontrarse con si mismo; pero muchas veces los obstaculos que se presentan
pueden ser impedimentos para la formacion continua y permanente sugerida por este
estudio, entre los obstaculos de mayor relevancia, 55,55%, estan aquellos
relacionados con una mezcla de motivos que van desde la falta de tiempo hasta la
falta de temas. Cabe mencionar que hay un 0% en cuanto a que uno de los
obstaculos es que no es de su interés la capacitacion.
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Por lo tanto, universidades e instituciones relacionadas con la capacitacion, formacion
y perfeccionamiento docente deben buscar formas y medios para ayudar a los
profesores a alcanzar sus metas a pesar de los obstaculos intrinsecos y/o extrinsecos.

Tabla 22. Motivos para capacitarse.

Respuesta Frecuencia Porcentaje
aparicién de nuevas tecnologias 4 22,23
falta de cualificacion profesional 0 0
requerimientos personales 4 22,23
necesidades de capacitacion continua y 0 0
permanente
actualizacion de leyes y reglamentos 0 0
varias (1,2,3,4,5) 7 38,88
No contesta 3 16,67
Total 18 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Figura 22. . Motivos para capacitarse.
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Fuente: Elaboracidon propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del

Colegio Técnico “Fausto Molina”.

El rol del docente de guiar, orientar y estructurar el aprendizaje de los estudiantes,
hace que la necesidad de formacién sea una prioridad no solo porque una de las
caracteristicas del buen docente sea ese agente de cambio, sino que su mediacion
permite a los estudiantes estar en contacto con la verdadera realidad. La aparicion de
la nuevas tecnologias hace que un 22,23% sienta motivos para capacitarse, al igual

que el 38,88% cree que no es un solo el motivo sino es la conjugacion de todos los
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mencionados a excepcion de la falta de cualificacion profesional, las necesidades de
capacitacion continua y permanente y la actualizacién de leyes y reglamentos, que
como se analizé en los items 2.2.1.5y 2.2.1.6 merece un estudio y andlisis capaces de
ser criticos ante una ley que no admite la ignorancia como un justificativo para no

cumplir con la misma.

Tabla 23. ¢ Cudles son los motivos por los que usted asiste a cursos?

Motivos Frecuencia Porcentaje
relacion con mi actividad 3 16,67
prestigio del ponente 0 0
asistencia obligatoria 0 0

para ascenso profesional 0 0
facilidad de horarios 0 0
lugar del evento 0 0
me gusta capacitarme 0 0
varias (1,2,3,4,5,7) 12 66,66
no contesta 3 16,67
Total 18 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Figura 23. ¢ Cudles son los motivos por los que usted asiste a cursos?
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Fuente: Elaboracidon propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Si se analiza la idea de que capacitarse es importante, a ésta se puede afadir los
motivos por los cuales es importante asistir a los cursos, entre el de mayor relevancia,

un 66,66% de docentes, piensa que no hay un solo motivo, sin0 son varios
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relacionados con su profesionalizacion de la ensefianza. Entre los mas importantes
estan la relacién con la actividad educativa, prestigio de los capacitadores, la facilidad
de horarios y porque les gusta capacitarse. En la respuesta de varias, los docentes no
estan de acuerdo con la obligatoriedad que ellos sienten para asistir a los cursos, y la
necesidad de estos para el ascenso profesional, que en este momento esta dado por

la meritocracia y los estdndares e indicadores de calidad profesional.

Tabla 24. ¢Qué aspecto es de mayor importancia en el desarrollo de un curso?

Aspectos Frecuencia Porcentaje
aspectos teéricos 0 0
aspectos técnicos/practicos 2 11,11
ambos 12 66,66
no contesta 4 22,23
Total 18 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Figura 24. ¢Qué aspecto es de mayor importancia en el desarrollo de un curso?

0%

M aspectos tedricos
aspectos técnicos/practicos
B ambos

M no contesta

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Los aspectos que los docentes manifiestan en las respuestas del cuestionario estan en
un 66,66% con los técnicos y practicos. Se analiza que las respuestas tienen mucha
relacion con el tipo de bachillerato que tiene, es decir técnico. Ademas es importante
mencionar que todos estos aspectos deben ir de la mano para tener una formacion
integral que permita a los docentes formarse y ser formadores de verdaderos
profesionales capaces de cambiar a la sociedad gracias a una educacién de calidad y

calidez.
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3.2. Andlisis de la formacioén

3.2.1 La persona en el contexto formativo.

En este apartado se analiza las necesidades y situacion de formacion de los docentes

del Colegio Técnico “Fausto Molina” de la provincia del Azuay, cantén Cuenca,

parroquia rural Carmen de Tarqui, contexto formativo que se investigé a través de una

encuesta que se estructuré con reactivos en lo relacionado al andlisis de la persona,

donde 1 es la menor calificacion y 5 la maxima.

+ Uno(1) nunca,

+ Dos(2) casi nunca,

+ Tres(3) a veces,

+ Cuatro(4) frecuentemente y

+ cinco (5) siempre.

Tabla 25. Analisis de la Persona
La persona en el contexto No
formativo 2 3 4 5 Contesta | TOTAL
FI%|F|%|F|%|F|%|F|%| F|%|F| %

3. Conoce el proceso de la carrera
docente del profesor ecuatoriano
propuesto en la LOEI (ambito, .... 0| 0| 3|17 1| 6| 4|22 7] 39 3| 17| 18 | 100
13. Conoce aspectos relacionados
con la psicologia del estudiante 0| o0f1] 6| 3|17] 5|28]| 6] 33 3| 17| 18 | 100
17. Percibe con facilidad problemas
de los estudiantes 0| 0[2|11] 0| O] 9|50]| 4|22 3| 17| 18 | 100
18. La formacién académica que
recibi es la adecuada para trabajar
con estudiantes, dadas las ... 0| 0| 0| O 4|22 5|28| 6] 33 3| 17| 18 | 100
20. Mi expresion oral y escrita, es la
adecuada para que los estudiantes
comprendan la asignatura impartida 0| 0| O| O 2|11 6|33 7] 39 3| 17| 18 | 100
21. Cuando se presentan problemas
de los estudiantes, me es facil
comprenderlas/os y ayudarles en ... 0| 0] 0| O] 2|11] 6|33] 7|39 3| 17| 18 | 100
22. La formacion profesional recibida,
me permite orientar el aprendizaje de
mis estudiantes 0| 0[f0|] O] 1| 6] 5|28] 9|50 3| 17| 18 | 100
29. Considera que los estudiantes
son artifices de su propio aprendizaje | 0| 0| 1| 6| 0| 0| 3| 17| 10| 56 4| 221 18| 100
40. Valora diferentes experiencias
sobre la didactica de la propia
asignatura 0| 0] 0| O] 2|11|] 5|28| 8| 44 3| 17| 18 | 100
42. El uso de problemas reales por
medio del razonamiento légico son
una constante en mi practicadocente [ 0| 0| 0] 0] 1| 6| 5|28| 8| 44 4| 221 18| 100
MEDIA OBTENIDA 0| 0] 7| 4]16| 9|53|29]|72|40]| 32| 18

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del

Colegio Técnico “Fausto Molina”.
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Figura 25. Andlisis de la Persona.
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Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Este andlisis determina las fortalezas y /o necesidades de formacion de la persona; es
decir, ese profesional con competencias individuales y colectivas cuya mejora continua
permite realizar su labor docente de manera eficiente y efectiva. Este analisis recoge
informacion desde la misma fuente que permite observar que los porcentajes que se
deben tomar mayormente en cuenta estan en el 4% de los docentes que casi nunca
cumplen con los pardmetros de la persona en el contexto formativo. En contraste esta
el 40% que siempre lo asumen como parte de su formacion. Es decir, el cuerpo
docente del colegio Técnico “Fausto Molina” podria convertirse en un referente de la
educacion Ecuatoriana porque sus maestros cumplen con porcentajes altos sobre el
conocimiento del proceso de la carrera docente, la psicologia del estudiante; su
formacion académica de acuerdo a los requerimientos; su expresion oral y escrita es la
esperada, y lo mas importante es que su formacion segun la tabla 9, cuatro

profesionales con una formacién de cuarto nivel les permite orientar el aprendizaje de
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los estudiantes incluso porque usan problemas reales y los consideran artifices de su

propio aprendizaje.

Por lo contrario, un pequefo porcentaje se centra en el desconocimiento de la carrera
docente que tiene directamente relacién con su quehacer. ¢Coémo podria este 17% de
docentes cumplir especialmente con sus deberes y derechos si los desconoce

sabiendo que la ignorancia no exime de culpa?

Otro problema es que el 11% casi nunca percibe con facilidad los problemas de los
estudiantes. Entonces no se habla de una educacion integral como lo requiere la
actual Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI). Ademas, docentes cuya
formacion tiene directa relacién con el quehacer educativo se han olvidado de la
psicologia y en especial las teorias del aprendizaje de Skinner, Ausubel, Bruner,
Piaget, etc. que estudian el proceso de aprendizaje y los cambios conductuales,
cognitivos y fisicos y que no pueden percibir las dificultades con pericia ¢Como se

logra entrar en un proceso de ensefianza-aprendizaje con estudiantes en problemas?

Todos estos parametros de estudio analizados en este cuestionario, permiten conocer
gue las necesidades de formacion docente son necesarias en algunos casos por
olvido, otras por omisién y un tercer grupo por falta de cursos e informacion, que como
dice Kaufman las discrepancia de lo que es y lo que deberia ser, esa diferencia entre
la situacién real y la situacion esperada, y por supuesto también lo que dice Camiloni
sobre la necesidad de formacion integral que permita estar al docente actualizado y

capacitado para enfrentar los nuevos retos de la sociedad actual,

3.2.2 La organizacién y la formacion.

La organizacion no es solo la parte fisica que una institucién tiene como requerimiento
de la planificacion organizacional, es el centro de control donde se planifica, disefia,
controla, da seguimiento y evalla la comunidad educativa desde sus recursos hasta
su vision y mision, es decir el todo. Por esta razon, a continuacion se establece una

serie de andlisis descriptivos con el uso de tablas.
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Tabla 26. La institucion ha propiciado cursos en los dos ultimos afios.

Frecuencia Porcentaje
Si 1 5,55
No 12 66,66
No contesta 5 27,78
Total 18 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Figura 26. La institucién ha propiciado cursos en los dos ultimos afios.

| Si
No
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Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Al respecto de esta pregunta, existe un 66,66% de docentes con una contestacion
negativa respecto a los cursos propiciados por la institucion. Es evidente que los
docentes no sienten esa funcion directiva que oriente a la consecucién de la mision y
visién de la institucion como una institucion referente de la provincia con personal
actualizado y capacitado que les permita realizar su practica pedagoégica profesional
de manera significativa; que como manifiesta Martinez (1993) entrar en una ciencia

mas universal, integradora e interdisciplinaria.

De acuerdo a la disconformidad que demuestran los docentes con los resultados sobre
la tarea directiva como gestores y lideres para gestionar el conocimiento, se debe
elaborar un plan de cursos y/o talleres con los propios docentes durante el afio escolar
que les permita actualizarse y capacitarse de mejor manera, porque la tarea docente

es una tarea en constante evolucion y transformacion.
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Tabla 27. Las autoridades de su institucion estan ofreciendo o elaborando proyectos, cursos,

seminarios de capacitacion.

Frecuencia Porcentaje
Si 0 0
No 13 72,22
No contesta 5 27,78
Total 18 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Figura 27. Las autoridades de su institucién estan ofreciendo o elaborando proyectos, cursos,
seminarios de capacitacion.
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B No contesta

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

José Maria Veciana (2002) sefiala el proceso dinamico que tienen las autoridades
sobre los docentes en esta situacion; sin embargo como se observa el 72,22% de los
mismos responden que las autoridades no estan ofreciendo o elaborando proyectos o
cursos. Esta lectura hace que se cuestione sobre la labor directiva que estas personas
estan llevando a cabo. Parece que falto mencionar entre los obstaculos por los que
los docentes no se capacitan, el apoyo que tiene que venir por parte de sus

autoridades en cuanto a gestionar el conocimiento.
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Tabla 28. Los cursos se realizan en funcién de:

Frecuencia Porcentaje

areas del conocimiento 2 11,11
actualizacion curricular 0 0
leyes y reglamentos 0 0

asignaturas que imparte 1 5,55
reforma curricular 0 0

planificacién y programacion curricular 1 5,55
otras 0 0

varias (1,2,3,4,5,7) 1 5,55

no contesta 13 72,22

Total 18 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Figura 28. . Los cursos se realizan en funcion de:
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actualizacidn curricular

M leyes y reglamentos

\0%

M asignaturas que imparte

W reforma curricular
planificacién y programacion
curricular
otras

varias (1,2,3,4,5,7)

no contesta

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Si no existe una planificacién por parte de los directivos para organizar cursos, talleres,
etc., tampoco se puede esperar que los cursos se realicen en funcion de las
necesidades cuando no existen proyectos en los cuales primero se debe realizar un

estudio para después crear un plan de mejoras. Existe un 72,22% que no responde a
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esta interrogante, que claramente hace ver la situacion de esta institucion y la urgente
necesidad de realizar un estudio mas completo para elaborar un plan que revea las

necesidades de formacién que tienen estos docentes llamados a educar.

Tabla 29. Los directivos de su institucion fomentan la participacién del profesorado en cursos

gue promueven su formacién permanente.

Frecuencia Porcentaje

siempre 2 11,11
casi siempre 1 5,55

a veces 2 11,11

rara vez 7 38,88

nunca 2 11,11

no contesta 4 22,23
Total 18 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Figura 29. . Los directivos de su institucion fomentan la participacion del profesorado en cursos
que promueven su formacién permanente.

W siempre
casi siempre

M a veces

M rara vez

M nunca

no contesta

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

El gestor educativo es quien orienta y lidera en la institucion educativa el
direccionamiento estratégico, el clima organizacional y el manejo adecuado de los
conflictos desde procesos de concertacion, evaluacion, mejoramiento continuo y
participacion del profesorado en cursos para promover la formacion continua y
permanente. Pero a pesar de este discurso, se observa como los directivos de esta

institucion se han olvidado de esta lectura porque existe un rango del 38,88% que

94



opina que esto se da rara vez y el 22,23% prefiere no contestar. De dieciocho

profesores apenas un 11,11% responde que siempre.

Entonces se hace necesario profundizar en el estudio de esta institucién con nuevos
instrumentos para la investigacion como podria ser las entrevistas y conocer de
primera mano la realidad que se vive en su interior y tomar decisiones acorde a la
realidad enfocandose como sugiere D"Hainaut (1979) en las necesidades de los
sistemas, necesidades colectivas, necesidades conscientes, necesidades actuales y

necesidades segun el sector.

Tabla 30. Andlisis Organizacional .

No
La organizacién y la formacién 1 2 3 4 5 Contesta | TOTAL

FI%|F|%|F|%|F|%]|F|[%] F % | F %

5. Analiza el clima organizacional
de la estructura institucional
(motivacién, participacion,
satisfaccion y rendimiento en el
trabajo...) 0O 0] O O] 4(22] 3|17 | 8] 44 3| 17 | 18 | 100

6. Conoce del tipo de liderazgo
ejercido por el/los directivo/s de la
institucién educativa 1| 6| 3|17 3|17 4| 22| 4| 22 3| 17 | 18 | 100

7. Conoce las
herramientas/elementos utilizados
por los directivos para planificar
actividades en la Institucion
Educativa 2111 4] 22 2|11 2(11| 4| 22 4| 22| 18 | 100

14. Plantea, ejecuta y hace el
seguimiento de proyectos educativos
(autoridades, docentes, estudiantes) 2|11 2|11 2|11 6| 33 3| 17 3] 17| 18 | 100

35. Analiza la estructura organizativa
institucional (Departamentos, areas,
Gestion administrativa...) 0] O 2|11 2|11 6| 33 51| 28 3] 17| 18 | 100

MEDIA OBTENIDA 5| 61112 13| 14| 21| 23| 24| 27| 16| 18

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.
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Figura 30. Andlisis Organizacional.
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Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

En cuanto al anadlisis organizacional, McGehee y Thayer la relacionan con el
funcionamiento y otros autores incluyen metas organizacionales, recursos, clima de
transferencia y reservas presentes que permiten que la educacion de calidad y calidez
sea una realidad y se proyecte al futuro, que en el Ecuador se esta dando a través de

logros, avances y desafios para la consecucion del Plan Nacional del Buen Vivir.

En esta tabla, el 6% no conoce sobre el andlisis organizacional; en contraste, un 27%
conoce completamente sobre este tema; y esta lectura aparece de esta manera
porque cuatro docentes tienen una formacién de cuarto nivel en la que de acuerdo a
varias instituciones que brindan este servicio, una de las materias para aprobar es
gerencia educativa en donde se estudia todo este tipo de direccionalidad, liderazgo y
control para alcanzar los objetivos y metas propuestos con los recursos disponibles
para proyectarse y alcanzar las demandas del bachillerato Ecuatoriano y por lo tanto

aplicar de manera efectiva y eficaz las reformas de la LOEI.

Sin embargo, cabe mencionar que si bien este 27% representa un porcentaje
significativo, también vale la pena destacar que si queremos una institucién de calidad
y calidez, los dieciocho docentes de esta institucibn deben conocer a fondo todo lo

relacionado con la organizacion, y que de acuerdo a su analisis de necesidades se
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pueda realizar planes de mejora, pero si no se tiene una formacion profesional sobre
este particular, poco o nada se podra hacer en beneficio de la institucion en la que se
trabaja. Hay que estar conscientes de que este andlisis organizacional mas que un
estudio para recriminarnos por las debilidades, es un analisis encaminado a mejorar la

situacion actual.

De acuerdo a los resultados se puede observar que en la media obtenida existe un 6%
gue se sitda en el rango de nunca, es decir que de acuerdo a Goldstein (1986, 1993)
los docentes desconocen totalmente los pasos que se llevan a cabo en el andlisis
organizacional. Los docentes no conocen sobre liderazgo y es por eso los resultados
de las tablas anteriores en especial en cuanto a la organizacién de cursos y talleres, el
analisis de la estructura organizativa institucional les hace que no conozcan hacia
donde van y cuales son los objetivos, es decir existen muchos caminos pero si no se
sabe a donde se quiere ir, dificil sera tomar uno de ellos. Por lo tanto, se presenta de

manera urgente elaborar talleres relacionados en este tema.

3.2.3. Latarea educativa.

La tarea educativa es el tltimo analisis pero no el menaos importante, su funcién versa
especialmente frente a la organizaciébn de su practica docente donde se pone de
manifiesto la formacion y adquisicion de destrezas, habilidades y conocimientos para
ejercer de manera eficiente la labor educativa. Labor que se transforme en una
determinacién de actividades de una tarea integral para lograr una educacién de

calidad y calidez.

Esta parte tiene la finalidad de poder conocer la realidad del profesorado sobre como
visualiza, identifica y comprende el deber del docente como gestor educativo, lider

cultural, y del como ensefiar y como aprender.

Tabla 31. Las materias que imparte tienen relacion con su formacion profesional.

Tienen relacion Frecuencia Porcentaje
Si 14 77,77
No 1 5,55
No contesta 3 16,67
Total 18 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.
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Figura 31. . Las materias que imparte tienen relacién con su formacién profesional.

mSi
No

B No contesta

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

El 77,77% de docentes afirma que su formacion profesional tiene directa relacion con
las materias que imparten en el bachillerato técnico, que puede llevar a la conclusion
que estos docentes tienen una formacion profesional enmarcada en su linea de
trabajo, y por lo tanto llevar a cabo tareas relacionadas con su profesion, que es muy
valiosa porque los estudiantes se enriquecen de la vasta experiencia y conocimiento
de estos buenos maestros y profesionales, frente al 5,55% que su formacién no tiene
relacion con formacion lo que seria un obstaculo si no se sigue preparando y formando
en la tarea a él encomendada, que es formar estudiantes para ser gestores de un

futuro promisorio.

Tabla 32. Afios de bachillerato en los que imparte asignaturas.

Afios de bachillerato Frecuencia %

1° 5 27,78
20 2 11,11
10y 2° 2 11,11

3° 1 5,55
10,20y 3° 5 27,78
No contesta 3 16,67
Total 18 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.
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Figura 32. Afios de bachillerato en los que imparte asignaturas.

17%

m1°
m 20

m1oy 20
m 3

m 19, 20y 3¢

No contesta

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Como se puede observar existe un 27,78% de docentes que imparten sus asignaturas
en el primero, segundo y tercero de bachillerato, por lo tanto, estos docentes pueden
tomar ventajas sobre la formacion que estan llevando a cabo en cuanto a la relacién
de ensefiar y aprender, porque conocen a los estudiantes y pueden ser capaces de
detectar las diferentes debilidades y fortalezas que tienen para tomar ventaja de ellas
0 corregirlas a tiempo. Ser parte de un equipo de trabajo que permita apoyarse
mutuamente y tomar ventaja de aquellos docentes con una formacion mas alta para
ser generadores de conocimiento y permitir a los demas ser mediadores. Para
finalmente, estar a la par con los estandares de calidad que dicta el Ministerio de
Educacion y tener una educacion de calidad y calidez y que permita a los discentes
integrarse a una sociedad laboral porque tiene los conocimientos, destrezas y

actitudes.
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Tabla 33. Tarea Educativa.

Tarea Educativa

No

Contesta

TOTAL

%

%

%

%

%

=

%

%

1. Analiza los elementos del
curriculo propuesto para el
bachillerato

11

17

50

22

18

100

2. Analiza los factores que
determinan el aprendizaje en la
ensefianza (inteligencia,
personalidad, clima escolar...)

22

17

44

17

18

100

4. Analiza los factores que
condicionan la calidad de la
ensefianza en el bachillerato

22

28

33

17

18

100

8. Describe las funciones y
cualidades del tutor

17

22

39

17

18

100

9. Conoce técnicas basicas para la
investigacién en el aula

33

39

17

18

100

10. Conoce diferentes técnicas de
ensefanza individualizada y grupal

50

28

17

18

100

11. Conoce las posibilidades
didacticas de la informética como
ayuda a la tarea docente

17

39

22

17

18

100

12. Desarrolla estrategias para la
motivacion de los alumnos

11

28

39

17

18

100

15. Conoce la incidencia de la
interaccién profesor-alumno en la
comunicacion didactica (estilos de
ensefianza y aprendizaje, el aula
como grupo...)

28

33

28

18

100

16. Mi formacién en TIC, me permite

manejar herramientas tecnolégicas y
acceder a informacion oportuna para
orientar a mis estudiantes

22

17

11

33

17

18

100

19. Planifico, ejecuto y doy
seguimiento a proyectos
econdémicos, sociales, culturales o
educativos

11

22

33

22

18

100

23. Mi planificacion siempre toma en
cuenta las experiencias y
conocimientos anteriores de mis
estudiantes

28

50

17

18

100

24. El proceso evaluativo que llevo a
cabo, incluye la evaluacion
diagnéstica, sumativa y formativa

17

11

61

17

18

100

25. Como docente evaldo las
destrezas con criterio de desempefio
propuestas en mi/s asignatura/s

22

50

17

18

100

26. ldentifico a estudiantes con
necesidades educativas especiales
(altas capacidades intelectuales;
discapacitados: auditiva, visual,
sordo-ciego, intelectual, mental,
fisico -motora, trastornos de
desarrollo-)

33

39

17

18

100

27. Cuando tengo estudiantes con
necesidades educativas especiales,
mi planificacion es realizada de
acuerdo a los requerimientos de una

11

44

22

17

18

100

100




educacion especial e inclusiva

28. Realiza la planificacion macro y
microcurricular (bloques curriculares,
unidades didacticas, planes de
leccion, tareas, experiencias, plan de
aula...)

17

11

61

17

18

100

30. Describe las principales
funciones y tareas del profesor en el
aula

11

11

11

61

17

18

100

31. Elabora pruebas para la
evaluacion del aprendizaje de los
alumnos

22

10

56

17

18

100

32. Utiliza adecuadamente medios
visuales como recurso didactico
(retroproyector, diapositivas, pizarra,
videos)

22

22

33

17

18

100

33. Disefia programas de asignatura
y el desarrollo de las unidades
didacticas

11

22

50

17

18

100

34. Aplica técnicas para la accion
tutorial (entrevista, cuestionario...)

11

28

39

22

18

100

36. Disefia planes de mejora de la
propia practica docente

11

28

33

22

18

100

37. Disefia y aplica técnicas
didacticas para las ensefianzas
practicas de laboratorio y talleres

17

33

22

22

18

100

38. Disefia instrumentos para la
autoevaluacion de la practica
docente (evaluacién de la asignatura
y del profesor)

11

22

33

28

18

100

39. Utiliza
adecuadamente la
técnica expositiva

11

33

33

17

18

100

41. Utiliza recursos del medio para
que los estudiantes alcancen los
objetivos de aprendizaje

39

33

17

18

100

43. Disefio estrategias que fortalecen
la comunicacion y el desarrollo del
pensamiento critico de mis
estudiantes

11

22

50

17

18

100

44. Planteo objetivos especificos de
aprendizaje para cada planificacion

11

22

50

17

18

100

MEDIA OBTENIDA

25

5

49

137

26

211

40

96

19

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del

Colegio Técnico “Fausto Molina”.
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Figura 33. Tarea Educativa
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Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

En lo que corresponde al andlisis de la tarea educativa de los docentes del colegio
“Fausto Molina”, cabe indicar que el 1% segun la media obtenida se ubica en el rango
de nunca, lo que representa un valor a favor de los docentes que no solo su
profesionalizacion esta representada en sus titulos sino en su labor educativa; en el
otro extremo esta el 40% que siempre la realiza porque conoce del curriculo,
metodologias, planificacion, didactica, Tic’s, proyectos, evaluacion y necesidades

educativas especiales.

Este analisis es satisfactorio al obtener la media que demuestra el vasto conocimiento
de la tarea educativa; sin embargo, como menciona Goldstein (1991, 1993) el andlisis
de necesidades permite obtener informacion relevante sobre la situacion real de una

institucion y actuar a tiempo de manera eficiente.

En cuanto a la planificaciébn se tom6 como referencia las preguntas 7-23-28 y 44
guedando una media de 2% en el mas bajoy un 33% en el mas alto lo que demuestra
la efectividad de los docentes en cuanto a su practica y como agente de cambios que

le permite disefiar el camino para ensefar y orientar la educacion.
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En lo referente a las técnicas de ensefianza, hay un bajo porcentaje que las conoce y
como resultado se nota que la utilizacion de recursos didacticos y del medio también

llevan esta misma tendencia;

Respecto a la utilizacién de las Tic de acuerdo a las preguntas 11-16 y 32 se destacan
necesidades de formacion relativas en este campo porque un 6% casi nunca las utiliza
o desconoce su manera de utilizarlo para beneficio propio, pero lo mas sorprendente
es el porcentaje de docentes que no conocen la posibilidad que brinda la tecnologia en
cuanto a recursos y posibilidades de abrir a los estudiantes a una sociedad de la
informacién y el conocimiento, y asi gestionar este aprendizajes no solo con el medio
gue le rodea, sino también con el mundo al que se debe. En el otro extremo esta un

13% que los usa como parte de su tarea educativa comun.

En el aspecto de evaluacién, tomando como referencia las preguntas 24, 25, 31 y 38,
los docentes tienen un 3% en casi hunca y un 36% en siempre, lo que representa un

engranaje muy bueno al combinarlo con los porcentajes de la planificacion.

Finalmente, en el analisis de proyectos de las preguntas 14 y 19, los docentes que
tienen un desconocimiento en cuanto a éste item esta un 3% en nunca, un 4% en casi
nunca, 3% a veces, 10% frecuentemente y 9% siempre.. Si se toma en cuenta que
son dieciocho profesores y sumando las tres primeras mas los que no respondieron,
se tiene mas de la mitad de docentes que tiene carencias en cuanto a la planeacion,
ejecucion y seguimiento de proyectos educativos, lo que no le permite al docente ser
generador de acciones que propicien la innovacién y desarrollo educacional para

participar consciente y creativamente.

A continuacion se presenta un cuadro resumen que considera el andlisis de la
persona, analisis organizacional y la tarea educativa para considerar un medio en
cuanto al analisis de necesidades de formacion de los docentes del Colegio Técnico

“Fausto Molina”.
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Tabla 34. Andlisis de Formacion.

Anélisis de Media Obtenida

Formacion 1 2 3 4 5 No Total
contesta

Anélisis de la persona 0 4 9 29 40 18 100

Anélisis organizacional 6 12 14 23 27 18 100

Tarea educativa 1 5 9 26 40 19 100

Porcentaje 2 11 26 36 18 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del

Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Figura 34.1. Analisis de la persona

B 1 nunca

M 4 casi siempre

18%

M 2 casi nunca

H 5 siempre
0%,

H 3 frecuentemente

No contesta

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del

Colegio Técnico “Fausto Molina”.
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Figura 34.2. Analisis organizacional.

M 1 nunca M 2 casi nunca m 3 frecuentemente

M 4 casi siempre m 5 siempre No contesta

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del

Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Figura 34.3. Tarea Educativa.

B 1 nunca M 2 casi nunca m 3 frecuentemente

M 4 casi siempre H 5 siempre No contesta
1%

19%

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del

Colegio Técnico “Fausto Molina”.

105



Figura 34.4: Analisis de porcentajes de la media obtenida final de cada lectura

B 1 nunca 2 casi nunca m 3 frecuentemente
MW 4 casi siempre H 5 siempre No contesta

2%

18%

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del

Colegio Técnico “Fausto Molina”.

En sintesis la investigacion demuestra que los docentes tienen un alto porcentaje en el
numeral cinco que representa SIEMPRE, lo que demuestra que estos profesionales de
la educacién tienen un verdadero compromiso con su formacién en cuanto a los tres

grandes temas discutidos.

Respecto al andlisis de la persona, se tiene un 40% en siempre lo que determina que
las competencias de desempefio individual y colectivo estan dentro de los indicadores
aceptables, mismos que permitiria a estos docentes ser agentes de cambio Sin
embargo, por otro lado se tiene un 4% en casi nunca lo que representaria que no se
esta cumpliendo con la preparacién profesional para la docencia especializada en el
bachillerato técnico que expresa Diaz-Barriga (1998). Es decir, existe una necesidad
de formacién de los docentes (persona) en lo referente al proceso de la carrera
docente, aspectos relacionados con la psicologia del estudiante, practica docente y
autoevaluacién, que como se puede observar tiene un porcentaje bajo pero que unido
al porcentaje que no responde esto representaria entre cuatro y cinco docentes que

necesitan formacion en este andlisis de la persona.

En el andlisis organizacional, el panorama es aln mas preocupante porque los
porcentajes de nunca y casi nunca representan un 18% frente a un 27% de siempre.
Analisis que permite percibir la falta de formacién y/o capacitacién de los docentes en
los campos relacionados con el curriculo propuesto para el bachillerato, liderazgo,
herramientas utilizadas por los directivos para planificar actividades en la institucion,

proyectos educativos, estructuras organizativas, metas organizacionales., y recursos
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de la organizacion. Componentes que a pesar de la formacién de varios de los
docentes de cuarto nivel, no se ha ejercido politicas de gestién de la informacién hacia
sus pares dadas las respuestas de las tabla 37 donde los docentes en un porcentaje
alto no han impartido cursos, lo que lleva a pensar que sus planes de mejora no

existen.

En cuanto a la tarea educativa, existe un 6% en nunca y casi nunca en contraste con
un 40% de siempre. Porcentaje alto que llevaria a pensar la excelencia académica en
este aspecto por parte de los docentes de este colegio. Sin embargo, este 6% unido
al 19% de no contesta brinda el gran resultado de un 25%, lo que significa que entre
cuatro y cinco docentes no cumplen esta tarea por desconocimiento, falta de
formacion, falta de oportunidades o la falta de cursos relacionados con los temas
especificos para cada debilidad. Tarea educativa que se transforma en una
determinacion de actividades para llevar a cabo una tarea integral que dure para toda
la vida. Pero cuando existe un analisis de necesidades donde los docentes manifiestan
su bajo porcentaje en cuanto a las TICs, proyectos, evaluacién, necesidades
educativas especiales, planificacion, técnicas, motivacion, estilos de ensefanza-

aprendizaje, estrategias y utilizacion de recursos se concluye la falta de capacitacion.

En conclusion, el analisis de necesidades realizado constata la carencia de un
pequefio nimero docentes que corresponde al 27% entre nunca, casi hunca y no
contesta, lo que demuestra una falta de capacitaciéon y formacion de acuerdo a la
realidad que se vive; por otra parte, valdria la pena realizar otro tipo de estudio para
conocer porgue los docentes con formacién de cuarto nivel todavia no han podido
gestionar el conocimiento y multiplicar ese acervo de informacion con sus compafieros

y alcanzar esa educacion de calidad y calidez.
3.3. Los cursos de formacion

Tabla 35. Numero de cursos a los que ha asistido en los dos ultimos afios.

Cursos frecuencia %
1-2 5 27,78
3-4 3 16,67
5-6 1 5,55
No contesta 9 50
Total 18 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.
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Figura 35. Nimero de cursos a los que ha asistido en los dos ultimos afios

m1-2
3-4
56

B No contesta

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Mediante esta tabla se puede observar que los docentes han asistido durante estos
dos ultimos afios a pocos cursos, manifestandose asi que apenas el 27,78% ha
asistido entre uno y dos cursos, es decir, casi un curso por afio. Para establecer esta
brecha entre los cursos tomados, se debe tomar en cuenta la tabla 3.8 que habla de
los obstaculos que tienen los docentes para capacitarse o formarse y realizar un plan
de mejoras 0 proyecto para palear estas deficiencias y facilitar la constante
capacitacion no solo por motivos profesionales sino también personales que les
permita tener éxito en todas las actividades que lleve a cabo, en especial las de
gestores de un conocimiento actualizado mediante una did4ctica y pedagogia de hoy
en dia.

Tabla 36. Total de horas de los cursos recibidos.

Horas Frecuencia %
No contesta 8 44,44
0-25 0 0
26-50 2 11,11
51-75 3 16,67
76-100 1 5,55
Mas de 100 4 22,23
Total 18 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.
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Figura 36. Total de horas de los cursos recibidos.

0%

B No contesta
0-25
H 26-50
m51-75
H 76-100
Mas de 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del

Colegio Técnico “Fausto Molina”.

En esta tabla se observa que un 44,44% de docentes no contestan esta pregunta y
creo que tiene relacion con la tabla anterior que indica el bajo nimero de cursos a los
que se ha asistido para la respectiva formacion y actualizacion de conocimientos,

desarrollo de habilidades y actitudes.

Sin embargo, el 22,23% que corresponde a cuatro personas ha recibido cursos por
mas de cien horas lo que demuestra que existe un compromiso de algunos docentes
con su formacién que al final sera el engranaje para armar ese equipo que es
responsable de una educacién de calidad y calidez, que como manifiesta D’Hainaut el
fortalecer las necesidades personales e intrinsecas permitira eliminar esa brecha entre

lo que es y lo que deberia ser como lo manifiesta Kaufman.

Tabla 37. Hace cuénto tiempo realizé el curso.

Meses Frecuencia %
0-5 4 22,23
6-10 0 0
11-15 5 27,78
16-20 0 0
21-24 2 11,11
Mas de 25 meses 0 0
No contesta 7 38,88
Total 18 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del

Colegio Técnico “Fausto Molina”.
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Figura 37. Hace cuanto tiempo realiz6 el curso.

m0-5
m6-10
m11-15
m 16-20
m21-24
Mas de 25 meses

m No contesta

0%

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Y si en las tablas anteriores se observa el bajo porcentaje de cursos y las horas de
asistencia, en esta tabla apenas el 22,23% asistié a un curso hace mas o menos cinco
meses, y el 27,78% entre once y quince meses, si se analiza, se puede ver que la
brecha de tiempo que existe es muy grande lo que puede provocar una falta de
informacién a tiempo o de una actualizacién que le permita al docente estar al dia en
los cambios que esta sociedad de la informacién y el conocimiento brinda a docentes y

alumnos, a quienes por supuesto la mision es guiarlos y orientarlos.

Tomando en cuenta la tabla 9 de los obstaculos, este también podria ser una lectura
que de una u otra manera justifique en parte en total de cursos recibidos, el tiempo en
los que los ha realizado y la disposicién para impartir cursos.

Es importante realizar un estudio mas detallado en cuanto a los obstaculos (tabla 9) y
los motivos (tablas 20 y 21) para realizar mas cursos de formacion y capacitacion de
acuerdo a la realidad de este grupo de docentes.

110



Tabla 38. Lo hizo con el auspicio de:

Auspiciante Frecuencia Porcentaje
Gobierno 4 22,23
Institucion donde labora 1 5,55
Beca 0 0
Cuenta propia 5 27,78
No contesta 7 38,88
Gobierno y cuenta propia 1 5,55
Total 18 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Figura 38. Lo hizo con el auspicio de:

5%
H Gobierno
Institucién donde labora
MW Beca
B Cuenta propia

M No contesta

Gobierno y cuenta propia

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

En la LOEI se establece como un deber y un derecho el de la actualizacion o
formacion de los docentes, es paradojico observar en esta tabla mientras se proclama
la idea de profesionales docentes que deben ser evaluados y demostrar su idoneidad,
el auspicio de cursos por parte del gobierno apenas ha llegado a un 22,23% de
docentes, en su mayoria 38,88% prefiere no contestar y evitarse problemas al pensar
gue este cuestionario es una especie de practica punitiva a sus respuestas, a pesar de
gue se les indico que era un estudio para analizar las necesidades formativas de los

docentes.
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Tabla 39. Ha impartido cursos en los dos ultimos afios.

Si 2 11,11
No 8 44,44
No contesta 8 44,44

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Figura 39. Ha impartido cursos en los dos Ultimos afios.

| Si
" No

M No contesta

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del
Colegio Técnico “Fausto Molina”.

Kaufman habla de las necesidades como discrepancias entre lo que es y lo que
deberia ser; entonces no se entiende esta tabla donde el 44,44% de docentes no han
impartido cursos, y otro mismo porcentaje prefiere no contestar, lo que en contraste se
demuestra cuando el 50% tiene un titulo de tercer nivel (tabla 9) no ha impartido
cursos en los dos ultimos afios. Como dice el autor antes mencionado, se debe hacer
un analisis cuidadoso sobre las razones para este particular en cuanto a los docentes

gue no imparten cursos.
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CAPITULO 4: CURSO DE FORMACION/CAPACITACION DOCENTE
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4.1. Tema del curso

Los nuevos retos de la sociedad actual enfocada en una educacion de calidad y
calidez ha puesto de manifiesto la imperante necesidad de crear un modelo educativo
gue sea capaz de detectar las debilidades y mantener o proyectar las fortalezas, y al
mismo tiempo elaborar proyectos o planes de mejora para llegar a ese fin ultimo que
es la excelencia. Es asi, que después de analizar las encuestas de las necesidades
de formacion de los docentes de bachillerato del colegio Técnico “Fausto Molina” se
propone realizar un curso de formacién/capacitacion docente con el tema de “Disefio y
evaluacion de proyectos educativos”, mismos que paralelamente ayudarian a la labor
docentes como es el caso de los proyectos para las escuelas de primero a séptimo
para crear la basica superior, o instituciones que necesitan un proyecto para crear un
laboratorio de computacion que deben ser presentadas a las instituciones de gobierno,
un proyecto de inclusién a los estudiantes con discapacidad, o un proyecto para crear

cursos de actualizacion.

Programa que permitird elaborar proyectos que minimicen el impacto en la tarea
educativa de este grupo de docentes al manifestar que una persona nunca ha
trabajado con proyectos, dos casi hunca lo han hecho, y una lo ha realizado a veces,
pero ademas existen cuatro personas que no contestan lo que conllevaria a pensar
que no tiene idea de los proyectos. Bajo esta lectura no es dificil comprender la
urgente necesidad de comenzar con este curso para brindar a los docentes nuevas
herramientas que les permita alcanzar los estandares de calidad propuestos por la
Educaciéon Ecuatoriana, y mas aun por la misma persona que seria la primera
beneficiada en pro de un grupo de estudiantes que se prepara para ser el presente y el

futuro no solo de un pais sino de un mundo globalizado.

4.2. Modalidad de estudios
Para el curso de formacion, la modalidad es presencial, distancia y virtual:

v' Fases presenciales en el aula 'y
v' Fases de estudio via internet o virtual con moodle debido a las respuestas
dadas por los docentes en el cuadro 18.

v' Fases a distancia con trabajo autbnomo
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4.3. Objetivos
Objetivo general

» Disefar y evaluar proyectos educativos correlacionados con la planificacién
estratégica mediante el andlisis de necesidades de formacion y educativas de la

comunidad educativa del colegio técnico “Fausto Molina”
Objetivos Especificos

» Adquirir conocimientos sobre el marco tedrico de la planificacion, ejecucion y

seguimiento de proyectos.

» Promover la excelencia en el proceso ensefianza-aprendizaje a través de la

planeacion, elaboracion, seguimiento y evaluacion de proyectos educativos.

» Proporcionar oportunidades de mejoras profesionales y personales mediante la

elaboracion de proyectos educativos.

» Promover actividades de desarrollo profesional accesible a todo el profesorado a

través de la elaboracion y puesta en practica de los proyectos.

» Explorar y difundir nuevas iniciativas de formacion docente dentro y fuera del

plantel con el uso de proyectos educativos.

4.4. Dirigido a:

Los dieciocho docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Fausto Molina” de la
provincia del Azuay, cantén Cuenca, parroquia rural El Carmen de Tarqui, zona 6,

circuito sur 13.
4.4.1. Nivel formativo de los destinatarios.

v Nivel 2: 4 docentes

Profesores con una experiencia de 3-5 afios
v Nivel 3: 10 docentes

Profesores con una experiencia superior a 5 afios
v" Nivel 1: 4 docentes (que no respondieron)

Profesores con una experiencia menor a 3 anos.
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Los docentes del nivel dos formaran parte de los grupos de trabajo con los docentes

del nivel tres para equiparar los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridas.
4.4.2. Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios.

Habilidades basicas de navegacion en internet y el uso de correo electronico
Habilidades basicas en investigacion

Habilidades para la redaccion

Computadora

Conexioén a internet

Manejo de manuales

NN N RN

Manejo de documentos legales: LOEI, reglamento, acuerdos, manuales, etc.
4.5. Breve descripcion del curso

Hoy en dia, la educacién debe responder a las necesidades, intereses y problemas de
la comunidad educativa y a las proyecciones del desarrollo social, econémico y cultural
del pais; y es dificil que alguien pueda cuestionar las grandes e importantes
consecuencias que los proyectos educativos producen en el desarrollo de la calidad
educativa, a tal grado que saber convivir con ellas es una necesidad, y aprovecharse
de sus posibilidades es un reto, pero ningun proyecto educativo podra lograr el
impacto esperado si las personas involucradas en su ejecucién no estan preparadas

adecuadamente para el desemperio eficiente del rol que les compete.

El reto de las instituciones educativas entonces esta en apropiarse de las nuevas
posibilidades que ofrecen los proyectos educativos para aplicarlas en el proceso

ensefianza- aprendizaje.

Este curso DISENO Y EVALUACION DE PROYECTOS EDUCATIVOS va dirigido a
los docentes del Colegio Técnico “Fausto Molina” de la provincia del Azuay, canton
Cuenca, parroquia rural El Carmen de Tarqui que buscan el perfeccionamiento de su

guehacer educativo diario.

Después de analizar las encuestas sobre las necesidades de formacion de los
docentes de bachillerato se concluyé que un 33%, que estan en el rango de “nunca’,
‘casi nunca” y “a veces”, manifiestan su necesidad de capacitarse en proyectos
educativos, que unido a la falta de capacitacion o elaboracion de proyectos en su
institucion con el 72,22% ha provocado esta necesidad de capacitarse; y donde
ademéas el 6% (nunca) y 11% (casi nunca) dan seguimiento a los proyectos
educativos. Cabe indicar que otro de los motivos para capacitarse es alcanzar los

estandares de calidad que mediante la elaboracion de proyectos se podria solucionar
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problemas institucionales con el fin de propender a una educacién de calidad y calidez
y sobre todo para aprobar las evaluaciones internas y externas que propone la LOEI
para mantenerse en el lugar de trabajo o acceder a nuevos beneficios como son: el

salario, incentivos, cambios, etc.

Los proyectos educativos suponen mucho mas que la mera adopciéon técnica del
medio para alcanzar una meta dada sino que supone involucrarse en un complejo
proceso creativo de toma de decisiones que compromete al docente en toda su
integralidad.

En este curso, se ofrece la posibilidad de realizar innovaciones positivas a fin de
orientar al educador en este fascinante proceso del disefio y evaluacion de proyectos
educativos para construir criterios de accion que busquen promover incorporaciones
genuinas de propuestas pedagogicas de valor, apropiadamente ajustadas al contexto
socio histoérico en el que se producen y a los fines educacionales que se persigan.

Los ejes curriculares de este curso, hacen énfasis en la auto ensefianza y sus
contenidos se orientan a lo conceptual y contextual de la educacién a distancia, virtual

y presencial.

4.5.1. Contenidos del curso.
1. Marco Teérico. Planeacion de proyectos educativos
1.1. ¢Qué es planificar?
1.2.  ¢Qué es un proyecto educativo?
1.3.  El propésito del proyecto educativo.
1.4. Diferencia entre plan, proyecto y programa.
1.5.  Definicion de proyecto.

1.6. Comenzar por organizar la mente.

2. Elaboracion de proyectos

2.1.  Denominacion del proyecto.
2.2. Naturaleza del proyecto.

2.2.1. Descripcion del proyecto.
2.2.2. Fundamentacion o justificacion.
2.2.3. Marco institucional.

2.2.4. Finalidad del proyecto.

2.2.5. Objetivos.

2.25.1.  Objetivo principal.

2.2.5.2.  Objetivos especificos.

2.2.6. Metas.
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2.2.7. Beneficiarios.

2.2.8. Productos.

2.2.9. Localizacion.

2.3.  Especificacion operacional de las actividades y tareas.
2.4. Métodos y técnicas a utilizar.

2.5. Calendario de actividades.

2.6. Determinacion de los recursos.

2.7. Calculo de los costos.

3. Marco légico en el disefio de proyectos.
3.1.  Marco légico.

3.2.  Pasos del marco lggico.

3.3.  Légica horizontal.

3.4. Lobgica vertical.

4. Marco estratégico para el disefio de los proyectos educativos
4.1. Identificacion de proyectos.

4.1.1. Priorizacion de proyectos.

4.2. ldentificacion participativa o analisis de involucrados.

4.3. Andlisis de problemas.

4.4.  Andlisis de objetivos.

5. Ejecucidn de proyectos educativos institucionales.

5.1. ¢Por qué es importante la construccion participativa del PEI?
5.2. ¢Cbmo queremos que sea nuestra institucion educativa?
5.3. ¢Cudl es larealidad de nuestra institucion educativa?

5.4. ¢Cbmo planificamos el cambio en nuestra institucién educativa?

6. Seguimiento y Evaluacion de proyectos educativos
6.1. Evaluacién de proyectos educativos

6.2. Tipos de evaluacion.

6.3.  Planificacion para el seguimiento y evaluacion.

6.4. Seguimiento y evaluacion.

6.5. Informe de evaluacion.

6.6. ¢CbOmo monitoreamos y evaluamos?
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1. Unidad: Marco Tedrico. Planeacidon de proyectos educativos
Planificar es un intento por crear un futuro. Se planifica en todos los ambitos de la
vida, el hogar, el trabajo, el tiempo libre. Planificar el prever racionalmente las
acciones a realizar en funcién de los recursos y los objetivos que se pudieran lograr
para generar transformaciones.
Objetivos especificos
» Conocer y valorar la importancia de un proyecto educativo mediante el andlisis
del marco tedrico, para solucionar los problemas en el proceso de ensefanza-
aprendizaje,
» Comprender el propésito de la planeacién de proyectos educativos para
proporcionar oportunidades de mejorar en el aspecto personal y profesional.
» Conocer el proceso de planeacion de un proyecto educativo.

Contenidos

1.1. ¢Qué es planificar?

Planificar es la accién consistente en utilizar un conjunto de procedimientos mediante
los cuales se introduce una mayor racionalidad y organizacién en un conjunto de
actividades y acciones articuladas entre si que, previstas anticipadamente, tienen el
propésito de alcanzar determinadas metas y objetivos mediante el uso eficiente de

medios y recursos escasos o limitados. (Ander-Egg 2005)

1.2. ¢Qué es un proyecto educativo?
Es un espacio privilegiado que moviliza recursos concentrados para lograr objetivos

especificos dentro de un tiempo determinado.

1.3. El propdsito del proyecto educativo

Es experimentar innovaciones tanto en su conceptualizacion cuanto en su
metodologia, buscando generar nuevas iniciativas, conocimientos, metodologias o
tecnologias que respondan mejor a las necesidades y potencialidades de la poblaciéon

participante.

1.4. Diferencia entre plan, proyecto y programa
Plan:
¢ Un plan engloba programas y proyectos
Proyecto:
e Proyecto es un documento en el que se planifican una serie de actividades de
cualquier tipo con el fin de alcanzar determinados resultados y objetivos.

e Tiene un tiempo definido de existencia, es decir, no es permanente.
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Recibe financiamiento de un donante o con fondos de la institucién

Se consideran a los proyectos como experimentos sociales.

Programa:

Programa trata de concretar las lineas generales contenidas en un plan. Un
plan es un conjunto de programas.

Conjunto organizado, coherente e integrado de actividades, servicios o
procesos expresados en un conjunto de proyectos.

Actividades establecidas con una duracion indefinida o permanente.

Deja poco espacio para innovaciones o experimentacion.

Son ejecutados por instituciones que tienen un presupuesto estable como los
Ministerios de Estado.

Se ejecutan en forma rutinaria, con metodologias de limitada eficacia y

eficiencia.

§ PrOVECTO
OGRAMAR

. —

2 ¥ PROVECTO
OG A =

—

Fuente: ANDER-EGG Ezequiel. AGUILAR Maria José, (2005) “Como elaborar un proyecto”.

Lumen/Hvmanitas.

15.

Definicion de proyecto

Se trata de la ordenacion de un conjunto de actividades que, combinando recursos

humanos, materiales, financieros y técnicos, se realizan con el propésito de conseguir

un determinado objetivo o resultado (Ander-Egg 2005, pag.18).

AN N N N NN

El proyecto es un conjunto de actividades y acciones que se deben emprender.
No son actuaciones espontaneas, sino ordenadas y articuladas.

Combinan la utilizacion de diferentes tipos de recursos.

Se orientan a la consecucion de un objetivo o resultado previamente fijado.

Se realizan en un tiempo y espacio determinado.

Se justifican por la existencia de una situacién-problema que se quiere

modificar.
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1.6. Comenzar por organizar la mente

Si planificar es usar procedimientos para introducir organizacién y racionalidad a la
accion con el propésito de alcanzar determinados objetivos y metas. Esto es valido en
la vida cotidiana, acciones personales y aun mas para la elaboracién de planes,
programas y proyectos mediante el uso de métodos y técnicas aplicables: entonces
se debe empezar por organizar la mente y lo mas aconsejable es comenzar por dar
respuestas adecuadas a estas preguntas que de una manera facil y clara permitira
comenzar a organizar y planificar un proyecto. A continuacién se detalla las preguntas
y la idea de cada una para dar respuesta a las interrogantes y que permita organizar la

mente para trabajar en un proyecto.

—— Qué se quiere hacer Naturaleza del proyecto

se quiere hacer origen y fundamentacion

] Para qué se quiere hacer objetivos, propdsitos

mnd  Cuanto se quiere hacer MEIES

] DONde se quiere hacer localizacion fisica

mmed COMO se va hacer actividades y tareas

meend  Cuando se va hacer cronograma

smed A quiénes va dirigido destinatarios

mmd Quiénes lo van hacer recursos humanos

smed  Con qué se va hacer recursos materiales y financieros ———

Fuente: ANDER-EGG Ezequiel. AGUILAR Maria José, (2005) “Como elaborar un proyecto”.
Lumen/Hvmanitas.

Es Importante conocer la manera como se puede trabajar en la primera unidad, por lo
tanto a continuacion se detalla una tabla que pone de manifiesto los contenidos del
marco teorico con la planeacion de los proyectos educativos, mismos que sefialan el
namero de horas a trabajar tanto a nivel individual como colectivo, donde se aplican
actividades como sugieren los entrevistados en la tabla 18, 19 y 24.

121



Tabla 30: programacion de actividades de la primera unidad

CONTENIDOS ACTIVIDADES
No. Presenciales A distancia
Horas Y virtual

Marco Tedrico. | 10H Presentacion de los | Discusion tipo foro sobre los temas, graficar
Planeacion de temas a través de la | los enfoques que influyen en la planeacion
proyectos lectura del primer capitulo | de proyectos
educativos del libro Cémo elaborar

un proyecto de Ander-

Egg
Actividad Individual: Actividad Grupal:
Tiempo: 07h10 Tiempo: 02h50
Evidencia: trabajo escrito Evidencia: Guia de observacion de

e Elabore una tabla T donde compare programa y | expresion oral en su contenido

proyecto. Trabaje en grupos de tres para:
e Piense en un proyecto que podria realizar en su e Socializar y compartir criterios
lugar de trabajo y conteste las diez preguntas sobre la lectura
planteadas. e Reflexionar sobre los trabajos
e Realice un mentefacto con lo que significa realizados para sacar conclusiones
planificar, elaborar y disefiar proyectos. y después discutirlas en el foro.
e Seleccion de ideas principales e Comentar y  discutir ideas
e Elaboracién de un ensayo sobre el tema en principales de los trabajos.
discusion. e Analizar las preguntas y respuestas

Como fuente de consulta para desarrollar esta unidad se tomaé el libro de Coémo elaborar un
proyecto de los autores Ezequiel Ander-Egg y Maria José Aguilar, de Lumen/Hvmanitas y
Cbémo elaborar un proyecto del cuaderno de orientacion no. 17 de Asturgraf.

Planeacion de proyectos educativos. Obtenido de http:/avicenna.uned.es/net-
active/pdf/event/Taller3_UNAM.pdf

Fuente: Elaboracion propia, en base al curso de formacion dirigida a los docentes del Colegio Técnico
“Fausto Molina”.

2. Unidad : Elaboracion de proyectos

Muchas instituciones educativas necesitan aplicar un enfoque mas efectivo en su
planificacion estratégica. Esto implica la elaboracion de proyectos para beneficio
propio y de los deméas basados en marco contextual que permita realizarlo de forma

facil y efectiva para alcanzar los objetivos planificados con bases sdlidas.
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Contenidos
2.1. Denominacién del proyecto.
Su objeto es identificar el proyecto e indicar el marco institucional desde el cual se
realiza. Esta denominacion se debe hacer de manera sintética mediante un titulo.
Ademas, en la denominacion de debe hacer referencia a la institucion responsable o

patrocinante.

No se debe confundir el titulo del proyecto con el enunciado de un problema. Una
mala denominacién puede conducir a una formulacidon imprecisa o0 muy amplia de

objetivos, falta de concrecion de las actividades, etc.

Ejemplo: “Proyecto del desayuno escolar de los estudiantes de la escuela X para

mejorar el rendimiento escolar”

2.2. Naturaleza del proyecto.

En este punto hay que realizar una descripcion mas amplia del proyecto, definiendo y
caracterizando la idea central de lo que se pretende realizar. Aqui se trata de ampliar
los aspectos esenciales de la informacién que se proporciona en la denominacion. En
otras palabras, la naturaleza del proyecto es un conjunto de datos con diferentes

cuestiones para descubrir y justificar el proyecto.

Ejemplo: Este proyecto consiste en la realizacién de un conjunto de actividades de:

¢ Informacién-orientacion

e Prevenciéon-formacion

Esta dirigido a los estudiantes de la escuela X afectados por una mala alimentacion y
bajo rendimiento escolar, y pretende contribuir con la buena alimentacién y la mejora
de rendimiento escolar realizado por los docentes, padres y madres de familia y

nutricionistas del Centro de Salud.

2.2.1. Descripcion del proyecto.
En este sentido, lo que se pretende es que la persona que desea conocer el proyecto
pueda tener una idea exacta acerca de lo fundamental: tipo, clase, ambito que abarca,

contexto en el que se ubica desde el punto de vista de la organizacion, etc.
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2.2.2. Fundamentacion o justificacién.
En la fundamentacién del proyecto hay que presentar los criterios y las razones que
justifican la realizacién del mismo, proyecto que debe cumplir dos requisitos:
o explicar la prioridad y urgencia del problema para el que se busca
solucion.
e Justificar por qué este proyecto es la propuesta de solucion mas

adecuada y viable para resolver el problema.

2.2.3. Marco institucional.
Cuando el proyecto se formula en una organizaciéon o institucion conviene dar una
atencion especial; es necesario indicar la naturaleza de la institucion. También es
conveniente incluir las politicas y prioridades de la organizacion. En este punto se
debe informar de forma clara y profundamente acerca de la institucibn que sera

responsable fundamental de3 la planificacion y ejecucion del proyecto.

2.2.4. Finalidad del proyecto.
Cuando se trata de proyectos que se insertan dentro de programas o planes mas
amplios y tendentes a lograr el desarrollo de algunas areas o sectores generales,

conviene aclarar cudles son los fines uUltimos que justifican la existencia del proyecto.

Para lograr el impacto que se espera lograr, se debe justificar debidamente el proyecto

y sus objetivos, donde se pueda verificar cuantitativa y cualitativamente su marcha.

2.2.5. Objetivos
Trata de indicar el destino del proyecto o los efectos que se pretenden alcanzar con su
realizacion. Conforman el elemento fundamental, ya que expresan los logros definidos

gue se busca alcanzar.

2.25.1. Objetivo principal
Llamado también objetivo general, es el proposito central del proyecto. A veces viene

dado por los objetivos generales de un programa.

2.2.5.2. Objetivos especificos
Llamados también inmediatos o complementarios, son pasos que hay que dar para
alcanzar o consolidar el objetivo general. En algunos casos puede tratarse de
objetivos que se derivan de alcanzar el objetivo principal. No hay que confundir el fin

con los medios para alcanzarlos.
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2.2.6. Metas
Para que los objetivos adquieran un caracter operativo, hay que traducirlos en logros
especificos, es decir, hay que indicar cuanto se quiere lograr con la realizacion del
proyecto, dentro de un plazo determinado y en un ambito delimitado. Las metas
operacionalizan los objetivos, estableciendo cuanto, cuando y dénde se realizaran, de

modo que las actividades y acciones puedan ser claramente establecidas.

2.2.7. Beneficiarios
Se trata de identificar quiénes seran los beneficiarios inmediatos o los directamente
favorecidos por la consecucién de los objetivos y metas, y quiénes seran los
beneficiarios indirectos, o sea, aquellos a quienes favoreceran los impactos del

proyecto.

Ejemplo: “reforzar un servicio de desayuno escolar en una escuela X”, los beneficiarios
directos son aquellos que constituyen los estudiantes y docentes. En cambio, los
beneficiarios finales son las familias quienes se beneficiaran de la mejora del servicio

en términos de impacto.

2.2.8. Productos
Los productos son el primer nivel de resultados a los que se llega por el hecho de
haber realizado con éxitos las actividades; y ademas, son la condicién previa para el
logro de los objetivos y metas. Los productos que pueden obtenerse son de dos
clases: resultados materiales (nimero de estudiantes con desnutricién recuperados), y
servicios prestados (servicios alimenticios prestados). Los resultados deben ser de

facil comprobacién y ordenados.

2.2.9. Localizacion
Consiste en determinar el emplazamiento o el area en donde se ubicard. Esta

localizacién puede hacerse a un doble nivel:

e Macro-localizacion, esto es, la ubicacién geogréfica del proyecto, como puede
ser una ciudad.
e Micro-localizacién, identificando dentro de un conjunto menor, como puede

ser un barrio.

En definitiva, de lo que trata es este punto es de indicar el lugar en el que se realizara
el proyecto y la zona de influencia del mismo.
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2.3. Especificacion operacional de las actividades y tareas

La ejecucion de cualquier proyecto presupone la concrecion de una serie de
actividades e implica la realizacion de un conjunto de tareas concretas, es decir,
cudles son las actividades para alcanzar las metas y objetivos y con qué acciones se
generaran los productos. En conclusion, hay que establecer un curso o trayectoria

que permita fijar la dinamica del proyecto en funcién de las operaciones.

Meta Producto Actividades Tareas Técnicas

Fuente: ANDER-EGG Ezequiel. AGUILAR Maria José, (2005) “Como elaborar un proyecto”.
Lumen/Hvmanitas.

2.4. Métodos y técnicas a utilizar

En este apartado se especifica el instrumental metodolégico y técnico que se utilizara
para realizar las diferentes actividades. La seleccion de las técnicas y métodos
facilitan, promueven y posibilitan la participacion de la gente para el desarrollo del

proyecto.

2.5. Calendario de actividades

Uno de los aspectos esenciales en la elaboracién de un proyecto es la determinacion
de la duracibn de cada una de las actividades. Este aspecto se denomina
calendarizacion. Ademas esto permite juzgar la factibilidad del proyecto y distribuir en

el tiempo las distintas actividades.

2.6. Determinacion de los recursos
Todo proyecto requiere para su realizacidn una serie de recursos para obtener el
producto y lograr el objetivo inmediato. Cuando se elabora un proyecto suelen

distinguirse cuatro tipos de recursos:
Humanos: disponer de personas adecuadas y capacitadas para realizar las tareas.

Materiales: las herramientas, equipos, instrumentos, infraestructura fisica necesarias

para llevar a cabo el proyecto.

Técnicos: son las alternativas de técnicas elegidas y las tecnologias a utilizar.
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Financieros: sobre la base de los célculos de ejecucion, se realiza una estimacion de

los fondos.

2.7. Célculo de los costos

La realizacién de un proyecto supone unos costos Yy la disponibilidad de fuentes de
recursos, mismos que deben ser expresados en unidades monetarias que representan
el costo-beneficio. Se debe tener claro la fuente y procedencia delos recursos que se
dispondran para evitar futuros problemas. Los costos de dividen en estos cuatro
grupos principales:

e Costos directos: los que se relacionan directamente con la prestacién del
servicio.

e Costos indirectos: corresponden a los servicios complementarios.

e Costos fijos: son los costos que no sufren variacion.

e Costos variables: llamados también costos de operacion.

A continuacion se detalla una tabla que establece los contenidos a trabajar, donde se
asienta el niumero de horas a trabajar en forma presencial y a distancia o virtual,

ademas de las correspondientes actividades de la unidad 2.
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Tabla 31: programacion de actividades de la segunda unidad

CONTENIDOS ACTIVIDADES

No. Presenciales A distancia

Horas Y virtual
Elaboracion de | 11H Trabajo en grupos para | Trabajo individual para comentar y trabajar
proyectos leer el documento vy | sobre la elaboracion de proyectos y los

elaborar una
presentacion de 10

minutos

diferentes aspectos a tomar en cuenta.
Crear un correo electrénico para enviar y

recibir material referente al tema.

Actividad Individual:
Tiempo: 08h10

Evidencia: trabajo escrito

e Leer el documento y extraer los conceptos e

ideas mas importantes.

e Crear ejemplos para cada uno de los items

estudiados.

e Realizar un ensayo sobre la importancia de

elaborar proyectos que seran enviados al correo

electrénico de la profesora.

Actividad Grupal:

Tiempo: 02h50

Evidencia: correo electronico, proyecto
Trabaje en grupos de tres para:

o Discutir sobre las ideas extraidas del
tema en discusion.

e Trabajar en grupo para elaborar una
presentacion de 10 minutos.

e Cree un proyecto basado en los
temas presentados. Un ejemplo
podria ser el bajo rendimiento
escolar de los alumnos.

Como fuente de consulta para desarrollar esta unidad se tomé www.ceda.org.ec/.../779-guia-para-la-
elaboracion-proyectos-productivos...de la Direccién de Coordinacion y Fortalecimiento de Entidades
Integrantes. Quito - 2007. GUIA PARA LA ELABORACION. DE PROYECTOS. PRODUCTIVOS Y .

El libro de Cémo elaborar un proyecto de los autores Ezequiel Ander-Egg y Maria José Aguilar, de

Lumen/Hvmanitas

Fuente: Elaboracion propia, en base al curso de formacién dirigida a los docentes del Colegio Técnico

“Fausto Molina”.

3. Unidad : Marco légico en el disefio de proyectos

El marco logico en el disefio de proyectos permite realizar de una manera clara y

ordenada crear proyectos educativos capaces de facilitar la respuesta a los problemas

que se presentan en el quehacer educativo.

Marco légico que tiene una serie de

pasos para seguir, mismos que se detallan a continuacion.

Objetivo General:

e Formulary presentar el marco l6gico en el disefio de proyectos.

Obijetivos especificos:

e Manejar los conceptos bésicos en el disefio de proyectos educativos

participativos.
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e Aplicar de manera sencilla y clara los aspectos fundamentales para el
disefio de proyectos educativos participativos.
e Proveer un proceso de paso a paso para generar un marco légico de un

proyecto.

Contenidos

3.1. Marco légico

Un proyecto es un conjunto de actividades coherentes que se llevan a cabo para
cumplir con un objetivo, utilizando recursos limitados, en un tiempo determinado.

El marco légico usa un matriz de 4x4 para mostrar los componentes de un proyecto.

Cada celda de la matriz contiene una informacion especifica sobre el proyecto.

Las columnas de la matriz son:
e Resumen narrativo (RN)
¢ Indicadores objetivamente verificables (I0V)
¢ Medios de verificacién (MV)

e Suposiciones importantes (SI)

Las filas de la matriz son:

e Obijetivo general

¢ Resultados o productos

e Objetivo del proyecto

e Actividades
En esta tabla se establece como una manera facil de elaborar el marco légico al
conocer de manera clara lo que se desea realizar. En los siguientes apartados se

explica los contenidos.

Resumen Indicadores Medios de | Suposic. Import.
narrativo objet. Verif. verificacion

Objetivo general

Objetivo del

proyecto

Resultados

Actividades

Fuente: Guia para la Elaboracion del Marco légico de Jorge A. Saravia (2004).

www.minedu.gob.boffiles/Doss1_2_Elaboracin_Marco_Lgico.pdf
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3.2. Pasos del marco légico
Aqui se detalla algunos términos basicos para utilizar a lo largo del desarrollo de esta
unidad.

o Defina el objetivo general: el objetivo es la razén por el cual el proyecto se lleva
a cabo.

o Defina el objetivo del proyecto: el objetivo describe qué propone hacer el
proyecto.

o Defina los resultados para lograr el objetivo del proyecto: los resultados o
productos responden a qué va a lograr el proyecto.

e Defina los grupos de actividades para lograr los resultados: las actividades
definen como se van a lograr los resultados.

o Verifique logica vertical con la prueba “si — entonces”: el principal concepto que
soporta la estructura del Marco I6gico es el de causa-efecto.

o Defina las suposiciones requeridas para cada nivel: son factores de
incertidumbre entre cada nivel de objetivos.

o Defina indicadores objetivamente verificables para los resultados, el objetivo
del proyecto y el objetivo general: los indicadores especifican como el logro de
los objetivos sera medido y verificado.

o Defina los medios de verificacion para cada indicador: son métodos o
instrumentos necesarios para desarrollar los indicadores para aplicar el
monitoreo y evaluacion de los objetivos.

e Verifique l6gica horizontal para cada objetivo, resultado y actividad:

3.3. Lobgica horizontal

El marco logico con la légica horizontal permite establecer las relaciones entre los
objetivos del proyecto y los factores del entorno, siendo éstos por definiciobn no
controlables, de tal modo que se garantice una adecuada evaluacion de la vialidad del

proyecto.
3.4. Logica vertical
El marco logico con la I6gica vertical permite examinar los vinculos causales entre los

distintos niveles de objetivos del proyecto.

En la tabla 32 se ha escrito la forma de trabajo junto con los contenidos, horas de

trabajo y forma de hacerlo tomando en cuenta la unidad 3.
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Tabla 32: programacion de actividades de la tercera unidad

CONTENIDOS ACTIVIDADES
No. Presenciales A distancia
Horas Y virtual
Disefio de | 13H Discusion del marco | Disefio de un pre-proyecto y colaboracién en
proyectos I6gico y presentacion de | linea entre los docentes y con la
educativos trabajos escritos. colaboracién de la docente tutora

participativos

Actividad Individual:
Tiempo: 08h45
Evidencia: trabajo escrito
e Escriba cinco ejemplos de objetivos generales
e Escriba diez ejemplos de objetivos de proyecto.
e Ultilice la pagina 11 del documento en estudio
sobre las actividades.
e Leer el Anexo 4 del libro de Cémo elaborar un
proyecto de Ezequiel Ander-Egg y Maria José
Aguilar (2005) para realizar una plenaria con los
deméas docentes.
e Realice un resumen del marco légico
e Use la matriz del marco ldgico y elabore un
proyecto basado en un problema detectado en

su vida profesional.

Actividad Grupal:
Tiempo: 04h15
Evidencia: trabajo escrito
Trabaje en grupos de cinco para:

e Use las matrices de las paginas 14 y
25 de este documento, y complete
después de haber analizado en
grupo sus notas.

e Use la lista de chequeo de la pagina
30-32 para verificar los pasos
seguidos.

e Plenaria sobre el marco légico

e Observacion de un video y el
comentario en grupos de discusion
http://www.youtube.com/watch?v=M
cf0JIX9zhZc

Como fuente de consulta para desarrollar esta unidad se tomé de la Guia para la Elaboracion

del Marco l6gico de

Jorge A. Saravia (2004).

www.minedu.gob.bo/files/Doss1_2_Elaboracin_Marco_Lgico.pdf

Fuente: Elaboracion propia, en base al curso de formacién dirigida a los docentes del Colegio Técnico

“Fausto Molina”.

4. Plan estratégico para el disefio de los proyectos educativos

El plan estratégico en el disefio de proyectos educativos permite segin Arguion

Gerard (1980) un proceso de gestion para visualizar, de manera integrada el futuro de

la institucion educativa, que se deriva de su filosofia, de su mision, de sus

orientaciones, de sus objetivos, de sus metas, de sus programas asi como de sus
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estrategias a utilizar para asegurar su logro. Es decir, el plan estratégico trae multiples
beneficios que permite a todos los miembros de una comunidad educativa tener una

visién clara de donde estan y a donde deben ir.

Objetivo General:
e Usar el conocimiento adquirido en esta unidad para disefias un proyecto que

permita modernizar la institucion y mejorar la formacién de talentos humanos.

Objetivos especificos:
e Conocer términos béasicos para el disefio de plan estratégico.

e Generar proyectos basados en el plan estratégico

Contenidos

4.1. Identificacién de proyectos
Es importante en una institucion educativa identificar los proyectos en un conjunto
ordenado de antecedentes, estudios, conclusiones y propuestas que permitan juzgar

la pertinencia o no de los mismos. Capitulo 5 del texto de Aranda (2007)

4.1.1. Priorizacion de proyectos
Se debe tomar en cuenta los siguientes factores para priorizar los proyectos: impacto,
factibilidad econdémica, factibilidad técnica, tiempo, participacién, correspondencia con
la visién y la mision institucional, etc. Factores que en su momento seran de valor

Unico para dar paso 0 no a un proyecto.

4.2. ldentificacién participativa o andlisis de involucrados

Esta es una técnica que permite identificar a las personas que estan directa o
indirectamente involucrados en el problema de desarrollo especifico que se intenta
resolver para tomar en consideracién sus intereses, su potencial y sus limitaciones.

Matriz de involucrados.
En el siguiente grafico se realiza de manera clara y concreta la identificacion de los

involucrados. Gréfico que posibilita al lector aclarar las ideas para saber quiénes

estan involucrados.
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Involucrados

Intereses

Problemas

percibidos

Recursos y

mandatos

Personas

instituciones

Con respecto a la
solucion del

problema

Argumentacion del

problema

Recursos que se
dispone

Razéon de ser del
involucrado de
acuerdo a su

funcion.

Fuente: ARANDA, A. (2007). Planificacién estratégica educativa. Abya-Yala.

4.3. Andlisis de problemas

Es otra técnica para analizar la situacién existente en relacion a la problemética que

perciben los involucrados. Identifica los problemas principales y las relaciones causa-

efecto; ademas de las interrelaciones entre los problemas y las causas.

4.4. Analisis de objetivos

Técnica que describe la situacibn que podria existir después de solucionar los

problemas. Entre los objetivos de menor a mayor grado, se identifican las relaciones

medios-fines y se visualiza estas relaciones en un diagrama conocido como arbol de

objetivos.

La siguiente tabla presenta el trabajo que se debe realizar en la unidad 4, que

corresponde al numero de horas de trabajo, actividades y forma de trabajo.
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Tabla 33: programacion de actividades de la cuarta unidad

CONTENIDOS ACTIVIDADES
No. Presenciales A distancia
Horas Y virtual
Marco estratégico | 11H Realizar trabajos | Realizar un foro de discusién on line con el

para el disefio de

tomados del documento

uso de la plataforma moodle sobre las

los proyectos en discusion. técnicas usadas en esta unidad.

educativos

Actividad Individual: Actividad Grupal:

Tiempo: 07h10 Tiempo: 03h50

Evidencia: trabajo escrito Evidencia: Guia de observacién de
e Realizar un folleto con las principales | expresion oral en su contenido, trabajo

definiciones tomadas del capitulo 1 del libro de
Planificacién estratégica de Aranda (2007)
Crear un diagrama de los pasos en el analisis
de problemas y andlisis de alternativas usando
el capitulo 5 del libro de Arana.

Elabore un arbol de problemas sobre los
alumnos con discapacidades fisicas que tengan
en su grado o institucién.

Use el arbol de objetivos para rever la situacion

en el arbol de problemas.

escrito

Trabaje en grupos de tres para:

e Elaborar el analisis de involucrados
mediante la matriz del libro de Arana
de la unidad 5.

e Elabore un arbol de problemas sobre
la falta de capacitacibn de los
docentes.

e Foro de discusién en linea

Como fuente de consulta para desarrollar esta unidad se tomé el libro de Planificacion

estratégica educativa de Aranda (2007).

Fuente: Elaboracion propia, en base al curso de formacién dirigida a los docentes del Colegio Técnico

“Fausto Molina”.

5. Unidad: Ejecucidn de proyectos educativos institucionales

En los ultimos afios la educacion en el Ecuador ha dado un giro de 360° grados debido

a los nuevos modelos de gestion, la actualizacion del curriculo de Educacién General

Basica y Bachillerato General Unificado, etc. lo que ha generado que tanto las

instituciones educativas como los mismos docentes busquen nuevas formas de

mejorar su quehacer diario donde los proyectos educativos institucionales funcionan

como instrumentos de gestion para la planificacién estratégica institucional.

Objetivo General:

Adquirir conocimientos sobre

institucionales.
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Objetivos Especificos:
e Promover actividades para desarrollar proyectos educativos que conlleven a l;a
excelencia educativa.
e Explorar nuevas iniciativas para desarrollar proyectos educativos
institucionales.

Contenidos

5.1. Por qué es importante la construccion participativa del PEI?

La construccion participativa del PEI es importante porque bajo el nuevo contexto
legal, la educacion requiere cambios que pongan en marcha a las instituciones
educativas en una manera activa con base en la construccién socialmente compartida
y difundida.

Al comprender la importancia del PElI se debe tomar en consideracion las
caracteristicas en el proceso de construccion comenzando con la sensibilizacion, la
conformacion de un equipo gestor, el establecimiento de acuerdos y la organizacion de
un plan de trabajo para alcanzar las metas propuestas.

5.2. ¢Como queremos gque sea nuestra institucién educativa?

Toda instituciéon tiene una misién y una vision que a través de su vida educativa
intentan alcanzar de manera satisfactoria; sin embargo, la identidad institucional
necesita realizar la diferenciacién y posicionamiento para llegar a ser el referente ante
una comunidad. En este proceso se necesita abrir el camino para crear la identidad

institucional que se anhela lograr.

5.3. ¢Cual es larealidad de nuestra institucion educativa?

Toda instituciébn educativa debe iniciar con una autoevaluacion institucional para
diagnosticar la realidad de la comunidad educativa, donde a través de un informe se
pueda tomar las decisiones necesarias mediante condiciones de proponer estrategias

de cambio.

5.4. ¢Como planificamos el cambio en nuestra institucion educativa?

En esta etapa la institucion debe conocer claramente su realidad, con sus fortalezas y
debilidades. Fortalezas que le permitan continuar con el cambio, y debilidades que
sean el inicio para crear un plan de mejoras que permitan planificar un cambio
mediante una serie de pasos a seguir como lo define la guia metodoldgica para la

construccién participativa del proyecto educativo institucional.
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Los contenidos, horas de trabajo y forma se manifiesta en esta tabla que detalla la

unidad 5.

Tabla 34: programacion de actividades de la quinta unidad

CONTENIDOS ACTIVIDADES
No. Presenciales A distancia
Horas Y virtual
Ejecucion de | 17H Presentacion de un | Preparacién de un proyecto con las ideas del
proyectos video y discusion video en linea,.
educativos Trabajo grupal

Actividad Individual:
Tiempo: 13h10
Evidencia: trabajo escrito, autoevaluacion y el plan de
mejoras
e Trabajo en casa con el video tomado
http://www.youtube.com/watch?v=yGWbEfe-
2Fw para extraer las ideas principales
e Use la matriz de la guia en la pagina 39 para
organizar un plan de mejora después de haber

realizado la autoevaluacioén institucional.

Actividad Grupal:

Tiempo: 03h50

Evidencia: proyecto educativo y el informe
Trabaje en grupos de tres para:

o Use el proyecto educativo
institucional de su lugar de trabajo y
mediante un trabajo consciente
analice y realice un informe
detallado mediante una rubrica
donde conste la propuesta para
organizar el documento del PEI de la
pagina 43 de la guia metodolégica
para la construccion participativa del
PEI.

Como fuente de consulta para desarrollar esta unidad se tomé la Guia metodoldgica para la

construccién participativa del proyecto educativo institucional del Ministerio de Educacion.

Fuente: Elaboracion propia, en base al curso de formacién dirigida a los docentes del Colegio Técnico

“Fausto Molina”.

6. Unidad: Seguimiento y Evaluacion de proyectos educativos

El seguimiento y evaluacion de los proyectos educativos es un aspecto fundamental

que permite determinar el avance de las actividades y tomar las medidas necesarias

para resolver los inconvenientes, haciendo ajustes a los objetivos y actividades.

Objetivo General:

e Promover acciones para el seguimiento y evaluacidbn de los proyectos

educativos.
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Objetivos Especificos:
e Adquirir conocimientos para el correcto seguimiento y evaluacién de los
proyectos educativos.

e Proporcionar matrices para el seguimiento y evaluacion de los proyectos.

Contenidos
6.1. Evaluacion de proyectos educativos

En el seguimiento y evaluacion es importante para el establecimiento de las lineas que
se han determinado en el proyecto y por lo tanto se debe realizar las siguientes
actividades:

e Decidir qué se debe monitorear y evaluar

e Elegir los indicadores a utilizarse

e Organizar la recoleccion de informacion

e Analizar e interpretar los datos

e Utilizar la informacién
Ademas se debe tomar en cuenta: el progreso de cada actividad, la efectividad en
alcanzar los objetivos, la concordancia con las prioridades establecidas, el modo de

funcionamiento de los responsables, la evolucién del proyecto en general, etc.

6.2. Tipos de evaluacion

En la evaluacion se debe considerar la eficacia, la efectividad e impacto del proyecto,
mismo que se puede llevar de diferentes maneras: autoevaluacion, evaluacion
participativa, evaluacién participativa rapida, evaluacion externa y evaluacion

interactiva.

6.3. Planificaciéon para el seguimiento y evaluacion

El seguimiento y la evaluacion deben formar parte del proceso de planificacién donde
se establezca indicadores claros que permitan conocer lo qué queremos saber, los
diferentes tipos de informacion, cémo obtendremos la informacion y quién debe

implicarse.

6.4. Seguimiento y evaluacién

En el documento en estudio esté disefiado el seguimiento de los proyectos con cinco
pasos detallados que se debe tomar en cuenta para realizar esta labor correctamente.
En cuanto a la evaluacion se describe los siguientes detalles a tomar en cuenta:

proposito, preguntas claves y metodologia.
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6.5. Informe de evaluacion
En este apartado se presenta un esbozo para la presentacion de un informe de
evaluaciébn que contiene ocho partes y el tratamiento respectivo para rever las

situaciones presentadas frente a los objetivos propuestos.

6.6. ¢COmo monitoreamos y evaluamos?

El monitoreo de la ejecucién del PEI es una oportunidad para evaluar los logros de los
objetivos propuestos. La evaluacidn es un proceso que permite realizar la rendicion de
cuentas de lo que se estd haciendo para alcanzar esa meta. De acuerdo con el
tamafio de la institucion se puede conformar un equipo responsable de llevar a cabo
la tarea de monitorear y evaluar el proyecto educativo institucional. Guia metodoldgica

para la construccién participativa del PEI.
El seguimiento y evaluacién de los proyectos es tan importante como los pasos ha

seguir, por lo tanto, en la tabla 35 se detalla las actividades a seguir para adquirir los

conocimientos que conllevan a trabajar de mejor manera.
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Tabla 35: programacion de actividades de la sexta unidad

CONTENIDOS ACTIVIDADES
No. Presenciales A distancia
Horas Y virtual
Seguimiento y | 18H Elaborar un esquema de | Elaborar un proyecto educativo basado en
Evaluacion de seguimiento y | propios intereses bajo todos los parametros
proyectos evaluacion de proyectos. | estudiados.
educativos

Actividad Individual:
Tiempo: 13h45

Evidencia: trabajo escrito

Lectura y analisis del texto

Ventajas y desventajas de las evaluaciones
internas y externas en un organizador gréfico.
Disefio de indicadores para evaluar su proyecto
individual y grupal.

Complete la matriz de los diferentes enfoques

de evaluaciéon

Actividad Grupal:
Tiempo: 04h15
Evidencia: de

evaluacion, informe de los proyectos.

rubrica seguimiento y
Trabaje en grupos de tres para:

e Disefiar un sistema de seguimiento
y evaluacion de uno de los proyectos
de los grupos de trabajo.

e Socializar

los puntos fuertes vy

débiles durante el seguimiento y la

e Escriba 10 indicadores del desarrollo educativo evaluacion.
e Retome su proyecto para detallarlo de manera
cientifica bajo los pardmetros estudiados.
Como fuente de consulta para desarrollar esta unidad se tomo

www.civicus.org/new/media/Seguimiento%20y%?20evaluacion.pdf

Fuente: Elaboracion propia, en base al curso de formacién dirigida a los docentes del Colegio Técnico

“Fausto Molina”.

4.5.2. Descripcién del Curriculo Vitae del tutor que dictaré el curso.

Licenciada Martha Magdalena Guaman Luna

Egresada de la maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional de la

Universidad Técnica Particular de Loja.

Diplomado en Pedagogia Innovadora de la Universidad Técnica Particular de

Loja.

Licenciada en Lengua y Literatura Inglesa de la Universidad de Cuenca

o Experiencia de doce afos en la docencia en escuelas y colegios

publicos y particulares de la ciudad de Cuenca.

o Ocho afios de experiencia en el SECAP
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o Cursos de capacitacion dentro y fuera del pais.

4.5.3. Metodologia.

Este curso consta de tres fases, una presencial, una a distancia y una virtual. La fase
presencial consiste en la exposicién de contenidos y presentacién de tres proyectos

educativos donde se permita el analisis y la discusion dirigida de los temas.

Las presentaciones se realizan en forma de foro o conferencia para explicar sobre el
curso, los objetivos, los beneficios, la metodologia y la evaluacion; el paso siguiente es
realizar trabajo en equipo para analizar, evaluar, investigar y exponer ideas y
conclusiones sobre el tema con el uso de la tecnologia como puede ser un blog o
power point. En lo que respecta al primer mddulo, los docentes tienen un trabajo

netamente tedrico para involucrarse de manera directa con el tema en estudio.

La fase virtual se lleva a cabo después de las exposiciones, a través de un foro de
discusiéon que de manera sincrénica y/o asincrona permita el intercambio de ideas
entre los participantes, discusiones grupales, la resolucién de dudas y elaboracion de
proyectos educativos que surjan 0 aparezcan con posteridad de acuerdo a las
necesidades personales o institucionales como son: PEI, gestion de riesgos, clases
complementarias, estudiantes con capacidades especiales en el aula, trabajo

colaborativo, etc.

La fase a distancia conlleva un trabajo autbnomo, con el trabajo de fortalecimientos de
los conocimientos, investigacion y realizacibn de trabajos guiados con aspectos

tedricos y practicos.
4.5.4. Evaluacion.

e Pre-formacion: se produce durante el desarrollo del curso y permite comprobar
previamente la adecuacion, el alcance y la cobertura del programa del curso de
formacion. Este proceso, ademas, permite evaluar los defectos de la formacion

y adopcion de medidas correctivas

e Proceso: se produce mientras el curso de formacion este en marcha, esta
evaluacion permite realizar adaptaciones durante el curso a medida que se
identifiquen las necesidades, donde una evaluacién formal requiere de

respuestas al final de cada sesion.
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e Presentacion de cuatro proyectos educativos que se realizan en grupo; es decir

uno por mes.

e Terminal: se produce tras la terminacion del curso de formacion. Esta
evaluacién admite a los instructores y los participantes valorar en qué medida

se cumplen los objetivos del curso y donde se necesitan ajustes futuros.

o Evaluaciéon final del curso por parte de los participantes a través de un

cuestionario.

e Seguimiento: se realiza después del curso de formacion y se usa para
comprobar la eficacia de la formacion después de algin tiempo transcurrido
(dos meses) lo que permite a los docentes tener la oportunidad de aportar
informacion sobre las teméticas del curso y aspectos que se podrian mejorar.
Esta evaluacion se la realiza con cuatro criterios: reaccién, aprendizaje,

comportamiento y resultado

La reaccion mide si a los asistentes les ha gustado el programa en cuanto a
contenido, métodos, duracion, instructores, instalaciones y organizacion. El
aprendizaje medira las habilidades y los conocimientos que los asistentes han
podido obtener durante la formaciéon. El comportamiento se relaciona con el
grado en gue los asistentes han podido aplicar sus conocimientos a situaciones
reales. Los resultados se refieren al impacto tangible del programa de
formacion sobre los individuos, su entorno de trabajo o la organizaciéon en

conjunto.
4.6. Duracion del curso

Durante las dos Uultimas semanas del mes de febrero se lleva a cabo una
sensibilizacién y aprobacion del curso por parte de docentes y autoridades. Las clases
estan disefladas para cuatro meses con una duracion de 80 horas, de una vez por
semana (jueves) de 13h50 a 15h15 para aprovechar la gestion individual de los
docentes en el articulo 41 del reglamento de la LOEI que corresponde al uso de no
mas del 65% de horas destinadas a la labor educativa fuera de clase donde uno de los
derechos es asistir a cursos de formacion e investigacion. (60 horas a distancia y 20

presencial).
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6.7. Cronograma de actividades a desarrollarse

ACTIVIDADES Febrero | Marzo | Abril Mayo | Junio | Julio
2014

ACTIVIDADES PRELIMINARES

Aprobacién del curso

Sensibilizacién a los docentes

CURSO DE FORMACION

Marco Teorico. Planeacion de

proyectos educativos

Elaboracién de proyectos

Marco légico en el disefio proyectos

Plan estratégico para el disefio de los

proyectos educativos

Ejecucion de proyectos educativos

Seguimiento y Evaluacion de

proyectos educativos

4.8. Costos del curso
Los costos que generaran este curso son los siguientes:

Conexion a internet $ 20 (hogar) sin costo en la institucion

Manual $30
Impresiones $10
Bibliografia $80

Los costos seran financiados netamente por los mismos docentes quienes tendran su

propio material para trabajar en casa, la institucion o el lugar de su preferencia.
4.9. Certificacion
La asistencia debera ser de un 90% para aprobar el curso

Entrega de cuatro proyectos educativos en digital e impreso.
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El colegio Fausto Molina emitird un certificado inherente a la aprobacion del curso.
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CONCLUSIONES
» El andlisis de las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato del
Colegio Técnico “Fausto Molina” de la provincia del Azuay, en el periodo
académico 2012-2013 dio como resultado principal que el 6% (nunca) y el 12%
(casi nunca) de los docentes tienen un bajo porcentaje en el andlisis de la
organizacién y el 5% (casi nunca) y 9% (a veces) en la tarea educativa en lo

relacionado principalmente con los proyectos educativos.

» El diagnostico y la evaluacion de las necesidades formativas de los docentes de
este colegio dirigidos por los fundamentos teéricos permiten concluir que se
necesita un curso de formacién para los docentes de bachillerato en lo relacionado
con los proyectos educativos porque de acuerdo a las respuestas en la tabla 30 del
analisis organizacional, pregunta 14, el 11% (nunca) el 11% (casi nunca) y el 11%
(a veces) declaran su poca experiencia en la planeacién, ejecucion y seguimiento
de proyectos. Ademas en la tabla 33 de la tarea educativa en las preguntas 19,
27y 36 con respecto a los proyectos hay un promedio de 1,5 docentes que casi no
conocen este tema, lo que impediria o retrasaria alcanzar los objetivos propuestos

de la Educacion Ecuatoriana que es la calidad y calidez para el Buen Vivir.

» En cuanto a la persona en el contexto formativo, el colegio cuenta con tres
docentes con maestria, uno con Ph.D. y nueve con una titulacién de tercer nivel lo
gque indica que los profesores son conscientes de sus necesidades formativas, sin
embargo en la media obtenida en el andlisis de la persona todavia existe un 4%
con la respuesta de casi nunca que deben formarse y/o capacitarse para alcanzar

los estandares de calidad.

» En lo relacionado a la organizacion y la formacién existe una gran deuda por parte
de las autoridades y la misma institucién que no han propiciado cursos de acuerdo
a las respuestas obtenidas. Existe un 6% de docentes que desconocen lo
relacionado con el andlisis organizacional lo que impide a este grupo alcanzar los

estandares requeridos por las nuevas politicas del Ministerio de Educacion.

» Falta un curso de formacion para los docentes de este colegio que se relacione
con el disefio y evaluacion de proyectos educativos. Cabe recalcar, que se debe
realizar el curso de manera presencial y virtual por la falta de tiempo y de compartir
con otros docentes y formadores capacitados para responder sus preguntas de
manera sincrona y asincrona, debido a los altos costos, pero ademas cabe
mencionar el interés de los docentes por formarse con titulos de cuarto nivel; es

decir los docentes estan dispuestos a capacitarse y ser parte del cambio.
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RECOMENDACIONES

Utilizar el analisis de las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato
del Colegio Técnico “Fausto Molina” de la provincia del Azuay, cantéon Cuenca,
parroquia el Carmen de Tarqui en el periodo académico 2012-2013 para elevar el
porcentaje de los docentes que demostraron su falta de conocimiento en cuanto al
analisis de la organizacion y la tarea educativa y de manera principal con los

proyectos educativos.

Trabajar con el diagnéstico y la evaluacion de las necesidades formativas de los
docentes de este colegio en base a los fundamentos tedricos que permitan
elaborar un plan de mejoras, y que las encuestas sirvan para elaborar similares
estudios en otros colegios y no solo los técnicos porque la educacién es un pilar

fundamental para construir un Buen Vivir.

En cuanto a la persona en el contexto formativo, se recomienda crear un circulo de
estudio que permita disefiar cursos de formacién y capacitacién con los docentes
mejor capacitados (maestria y PhD) de la institucion para gestionar el conocimiento

dentro de las horas complementarias.

En lo relacionado a la organizacion y la formacion, se debe capacitar a los
directivos sobre la organizacién, la tarea educativa y la importante labor de
fomentar cursos para la formacién y capacitacion de los docentes; ya sea con los
mismos profesionales que laboran en ese lugar o solicitando a instituciones como
las universidades lo que crearia un clima laboral confiable y seguro que permite

que los obstaculos para capacitarse desaparezcan.

Elaborar un curso de formacion docente sobre disefio y evaluacion de proyectos
educativos que permita satisfacer las necesidades de la formacién personal,
organizacional y de la tarea educativa. Ademas cabe recalcar, que se debe
realizar el curso de manera presencial y virtual por la falta de tiempo y por la
oportunidad de compartir con otros docentes y formadores capacitados para
responder sus preguntas de manera sincrona y asincrona, tomando en
consideraciéon que el 83,33% de docentes piensan que es importante capacitarse
de acuerdo a los requerimientos de la modernidad como son el uso de las

tecnologias.
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Anexo 1:

Anexo 2:

Anexo 3:

Anexo 4:

Anexo 5:

Anexo 6:

ANEXOS
cuestionario de necesidades de formacién de los docentes de bachillerato.
Peticion de autorizacion al rector de la institucién educativa
e-mail con la informacion de la institucién
e-mail con la confirmacion de la informacién receptada
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ANEXO 1:

S Proyecto de Investigacien |

Anexo 7: CUESTIONARIO: “NECESIDADES DE
FORMACION”
DOCENTES DE BACHILLERATO

La Umversidad Téenica Partoular de Foja a travds del Departamento de Ciencias de la Educacion, con ¢f fin de conocer cudfes son TAS
NECESIDADES DE FORMACION DE LOS DOCENTES DE BACHILLERATO DE INSTHUCIONES EDUCACTIVAS DEL

FCUADOR. solicita su colaboracion como inft 2, ¢f cuestionary uamun»p«xloqxwapmkcscspa.ulnmmmh«mpangnmmmh
fiahnlidad de fos datos recoloctados. F dar on al sigui 1010 fe tomiara més de dicz minutes,
Conteste las preguntas, encerrando en un circulo el numeral (ubicado en cada fila a la derecha), segin
corresponda. Ej.
Fiscat ] ] Fiscomisional | © 3 | Municpal | 3 | Particular |
i : i i

1. DATOS INSTITUCIONALES

1.1, Nombre de la i ducati da, donde usted fabora:
1.2, Provincia: | Ciudad:
1.3, Tipo de institucién: Fiscal [1 | Fiscomisional [2 | Municipsl |3 | Particlar | 4
1.4. Tipo de bachillerato que ofrece: Bachillerato en ciencias St Bachillerato técnico | 6
1.4.18iel quela ofrece, es técnico, a qué figura profesional atiende:
Bachilleratos Técnicos Agropecuarios
a. Produccion ia | 1] b.Transformados y elaborad ! 2 & vl 3] d. Conserveria | 4
i idcteos | dos cdrnicos I
e. Otra, ifigue cudl: 5
Bachilleratos Técnicos Industriales:
: f.Aplicacion de proyectas 6 g. Instalaciones, equipos y 7 h.Eiectrdnica de 3 i. industriadela 3
¢ de canstruccién aquinas eléctricas consumo confecci
i e A i o
H Ul sl 5 sl #1120 m Cimatizacién | 13
i cciones metalicas pintura
2 L | n Fabricacién y montaje 1 0. Mecatrdnica 15 o Cackinicns 16 q Mecanfn_de 17
& de muebles aviacién
E r. Calzadoy | 18 | s. Otra, especifique cudl 19
" S
A | 8achilleratos Técnicos de Comercio, Administracidn y Servicios
2
T ; 23
o t.Camerciatizacion y 2 W Aisganianto | 21 v. Comercio 2 w. Contabilidad
ventas exterior
X 2. Agencia de : 27
€1 x Administ. desistemas | 24 y. Restauranteybar | 25 & v"aies % az.Cocina
i
- bb. informacién y 30
N i 28 cc. Apiicaciones informaticas ; 29 dd. Organizacion y gestion de la secretaria
i i comercializacién turistica
€ | ee. Otra, especifique cudl: 31
e Técnicos Polival
. Contabilidad y agministracion | 31 | g Industrial | 32 | hh. informatica [ 33
ii. Otra, especifique cual: l
Bachilleratos Artisticos
. Escultura y arte grifico l 34 ] kk. Pintura v cerdmica 135 ] . Mdsica l 36 i mm. Disefio grafico | 37
o, Otra, espeifique cudl: [ £
1.4.2. Conoce ustad si por parte de los seastd el bachill bajo una de fas figuras
les referidas
St [ 1 [ Escriba elflos fiteral/es {asignados anteriormente) - 2 & 5 no |2
2. INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO
| 2.1, Género: Masculino | 1 | Femenino | 2
2.3 Estado civil Soltero | 2 | Casado | 3 | Viudo | 4 | Divorciado | S
2.2. £dad (en afios lidos)
2.3. Cargo que peR Docente | 6 | Técnico docente | 7 | Docente con funci ativas | 8
wam :
mmmmis | Nombramiento 110 Cofratacién ocomonal | 11 1 Reemplazo 12
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Proyecto de investigacion | %

| 2.5. Tiempo de dedicacion:

! Tiempo completo | 12 | Medio tiempo [ 13 Por horas | 14
2.6. Las materias que imparte, tienen relacidn con su formacidn profesional st |15 | NO | 16
2.7. Afios/s de bachillerato en los que imparte asig) 1 [17 7] i
2.7. Cudntos afios de servicio docente tiene usted:

3. FORMACION DOCENTE
3.1, Sefale el nivel ms alto de formacién académica que posee (senale una sola
alternativa)
Bachillerato | 1 Especialista (4° nivel) | 4
Nivel técnico o tecnolégico superior | 2 Maestria (4" nivel) | 5
I e Lic., Ing., Eco., Arq., etc. (3er. nivel) | 3 ___PhD (4" nivel) | 6
Qtros, especifique: 7
3.2, Su titulacién en pregrado, tiene refacion con: S
32.1. Ambito educativo: 3.2.2. Otras profesiones:
Licenciado en educacion {diferentes menciones/especialidades) | 1 Ingenierc | 6 Economista | 10
i, Doctor en educacion | 2 Arquitecto | 7 s Médico | 11
Psicalogo educativo | 3 Contador | 8 | Veterinario | 12
Psicopedagogo | 4 Abogado | 3
Otras, especifique: 5 | Otras, especifique : 13
3.3 Si posee titulacién de postgrado {4° nivel, este tiene relacion con: (marque, s6lo si ticne
postgrado)
i £l mbito educativo | 1 | Otros mbitos, especifique : 12 |

3.4 Le resulta atractivo seguir un programa de formacion para obtener la titulacidn de cuarto nivel:

3.4.1. Sila respuesta es positiva, en qué le gustaria formarse:
duterés).

(Sediale ¢l tipo de formacién de mayor

i 3 Enel 3m'b|to' educanvr‘),‘ Especifique:
En otro ambito. Especifique :
£n el dmbito educativo. Especifique:
b. PhD 4 2 5
En otro ambito. Especifique:

4. CURSOS Y CAPACITACIONES

4.1. En cuanto a los ltimos cursos realizados:

4.1.1. Numero de cursos a los que ha asistido en los dos itimos afios:

4.1,2. Totalizacion en horas (aproximado}:

| En cuanto al ltimo curso recibido:
4.1.3, Hace qué tiempo lo realizd:
4,14, Cémo se flamé el curso / capacitacion:

4.1.4.1. Lo hizo con el auspicio de:

Eigobierno | 1 | Dela institucion donde labora Ud. | 2 ! Beca] 3 Par cuenta propia | 4
‘Ot&,"e”spedﬁdhef pale o, T Sy it e U YRR SR i IR -
4.2. Usted ha impartido cursos de capacitacion en los ditimos dos afios: [ Slnlli _NO. _2!
4.2,15i1a respuesta es afirmativa, cudl fue la temdtica del dftimo curso que lo impartié:
43. Parausted, esimportante seguirse capacitando en temas ed! f Y N02 1
4.4, Como le gustaria recibir la capacitacion: {sedale las alternativas que mds le
atracn)
i Presencial |1 | Semipresencial [ 2| Adistancia [ 3| Virtual/por Internet 4|
4.4.1. 5i prefiere cursos “presenciales” o “semipresenclaler”, en qué r s gl SRR Fal
horarios e gustarta recibir 1 capacitacion: i De !unesavn?:fws | 1 i Fines de semana 144
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4.5. En qué tematicas le gustarfa capacitarse {Puede senalar mds de una
alternativa)
Pedagogia educativa | 1 Psicopedagogia | 5 Politicas educativas para la administracién | 9
Teorias del aprendizaje | 2 Métodos y recursos diddcticos | 6 | Temas relacionados con las materas a sucargo | 10
Valoresy educacion | 3 | Disefio y planificacion curricular | 7 Formacion en temas de mi especialidad | 11
Gerencia/Gestion educativa | 4 Evaluacion def aprendizaje | 8 Nuevas tecnologias aplicadas a la educacion | 12
Disefio, seguimiento y evaluacién de proyectos | 13
45.1. Considera usted, que le falta algdn tipo de capacitacion. En qué temas. Espedifique:
v
* v
4.6, Cudles son los obstéculos que se presentan para que usted no se capacite (sediale de 123
9 alternativas)
Faltadetiempo | 1| Falta de apoyo por parte de las autoridades de la institucion en donde labora | 4
Altos costos de las cursos o capacitaciones | 2 Falta de temas acordes con su preferencia | 5
Falta de informacion | 3 . No es de su interds la capacitacion profesional | 6
Otros motivos, cudles: 7
4.7. Cudles considera Ud. son los motivos por ics que se imparten los cursos/capacitaciones (seriale fas alternativas de su
preferencia)
Aparicidn de nuevas tecnologlas | 1 Necesidades de capacitacion continua y‘b-‘e-;nﬁ;\e te | 3
Falta de cualificacion profesional | 2 Actualizacion de leyes y regl 4
Requerimienss s 5
Otros. Especifique cudles: 6
4.8, Cudles son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones: (sedale una o mds
alternativas)
La refacin del curso con mi actividad docente | 1 La facifidad de horarios | 5
El prestigio del ponente | 2 Lugar donde se realizé el evento | 6
Obligatoriedad de asistencia | 3 Me gusta capacitan 7
Favorecen mi ascenso profesional | 4
Otros. Especifique cudles; 8
4.3, Qué aspecto considera de mayor imp ia en el d fio de un curso/capacitacié (seriale una
alternatival
| Aspectos teoricos | 1 | Aspectos Técnicos /Practicos | 2 | Ambos [ 3 |
5. RESPECTO DE SU INSTITUCION EDUCATIVA
5.1 Lainstitucion en la que labora, ha propiciado cursas en los Gltimos dos afios:
5.2, Enlaactualidad, conoce usted i las autoridades de fa institucicn en la que labora, | | i
R st o I B NO| 2
estan 0 proyectos/ 5/ de cag i i i
5.21. Encaso de existir cursos o se estén desarrollando, estos se realizan en funcién de:
Areas del conocimiento | 1 Asignaturas que usted imparte | 4
Necesidades de actualizacion curricular | 2 Reforma curricular |. §
Leyes y regl 3 Planificacion y Programacion curticular | 6
| Otras, especifique: 7
5.3. Los directivos de sui ion fomentan la participacion del profesorade en cursos que p su formacion
(Marque una alternativa)
i Siempre | 1 | Casisiempre | 2 | Avecs 13 | Raraver | 4 | Nunca |5 |

EN CERENGIAY]

ko okl
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8,

EN LO RELACIONADO A SU PRACTICA PEDAGOGICA

6.1 En las siguientes preguntas, marque con una “X” el casillero correspondiente, sefiale en el recuadro del1al 5, en
donde 1 es la menor calificacion y 5 Ja maxima

frems 112]3]4[s
Analiza los el del curriculo prop para el bachill
. Analiza los factores que d inan el aprendizaje en fa ensefianza (inteligencia lidad, clima escolar...)
. Conoce el proceso de fa carrerz docente del profesor ecuatorianc propuestc en 1 LOEI {ambite, escalafon,
derechos y deberes...)
. Analiza fos factores que condi 13 calidad de fa en el bachillerato
. Analiza el clima organizacional de la estructura institucional (motivacién, participacion, satisfaccion y
i en el trabajo...}
. Conoce del tipo de liderazgo ejercido por elflos directivo/s de Ia institucion ed
. Conoce fas herramientas/elementas utilizados por los directivos para planificar actividades en fa institucion
educativa
" ftems
8, Describe las funciones y cualidades del tutor
9, Conoce técnicas basicas para la investigacion en el aula ;
10. Conoce diferentes téenicas de enseft dividualizada y gruj
11, Conoce Ias positilidades didacticas de la informética como ayuda a Ja tarea docente
12, Desarrolla estrategias para la motivacion de los alumnos
13. Conoce aspectos relacionados con a psicologia del estudi
14. Piantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos {autoridades, docentes, di )
15. Conoce fa incidencia de fa interaccin profesor-alumno en la comunicacion didactica (estilos de ensefianza y
aprendizaje, el aula como grupo..)
16. Mi formacidn en TIC, me permite manejar herramientas tecnoldgicas y acceder a informacion oportuna para
orientar a mis di
17, Percibe con aciidad problemas de fos estud: L
18. La formacion académica que recibi es la adecuada para trabajar con estudiantes, dadas las diferentes
caracteristicas étnicas del pais

I

~

w

s

w

-
o

~

ifico, ejecuto y doy seguimiento a proy dmicos, sociales, culturales o ed
. Mi expresion oral y escrita, es a adecuada para que los i comp la asigs impartida
21, Cuando se pi probi de los estudi me es fidil c derlas/os y ayudarles en su solucion
22. La formacion profesional recibida, me permite orientar el ap je de mis estud
23, Mi planificacian siempre toma en cuenta las experiencias y conocimi iares de mis estudi
24. £l proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye la evaluacion diagnéstica, tiva y f
25. Como docente evaluo 135 di con criterio de de prop en mi/s asignatura/s
26. Identifico a estudiantes con idades educati iales (altas capacidades intelectuales; discapacitad,

., Buditiva, visual, sordo-ciego, i al, mental, fisico -motora, de desarrollo-)
27. Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas especiales, mi planificacion es realizada de acuerdo a los
requerintientos de una educacion especial e inclusiva
28. Realiza la planificacion macro y microcurricular {bloques curriculares, unidades didécticas, planes de leccion,

tareas, U Dl gaaieny A SRRTONTM WG R TR e e
29. Considera que los i son artifices de su propio aprendizaje
30. Describe las principales funciones y tareas del profesor en el aula

31. Elabora pruebas para Iz evaluacion del aprendizaje de los alumnos oy
32, Uniliza adecuadamente medios visuales como recurso diddctico (retroproyector, diapositivas, pizarra, videos)
33. Diseda prog: de asigy yel llo de las unidades didacticas
34. Aplica técnicas para 12 accion tutorial { ista, cuestionari...)
| 35. Analiza la iva institucionat (Depart areas, Gestion admini )
36. Diseia planes de mejora de la propia practica docente
37. Disefia y aplica técnicas didicticas para las précticas de fat io y talleres
38, Disefia parala fuacién de Ja practica docente (evaluacion de la asig y delprofeser)  ©
39. Utifiza adecuad: la técnica it ;
40. Valora diferentes experiencias sobre Ia didactica de la propia asi
41. Utiliza recursos del medio para que los estudiantes alcancen los objetivos de aprendizaje
42. £l uso de problemas reales por medio del iento I6gico son una en mi prictica docente
i gias que fortalecen la icacion y el d lio del iento critico de mis estudi
s especificos de aprendizaje para cada planificacion

GRACIAS POR SU COLABORACION

FA)/2012-11-16/57P4g
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ANEXO 2

=

EE3G Provecto de investigacion |

Anexo 2: PETICION DE AUTORIZACION AL RECTOR DE LA
: INSTITUCION EDUCATIVA

Loja, diciembre de 2012

Senoria)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel imprescindible que tiene la investigacién
en ¢l desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea investigativa sobre la realidad socioeducativa
del Ecuador. Ll Departamento de Ciencias de la Fducacién y la coordinacion de hu nlacion del Maeseria

en Gerencia y Liderazgo Educacional, en esta op idad, propone como proyecto de investigacién
¢l “Diagnéstico de dades de fe ion de los d de bachillerato de la instinucién que
acertadamente dirige, en el periodo 2012 - 2013". :

Dados los reci cambios por ¢l gobi nacional en matena educativa, v requerimientos
propios d: krs pmk:slomls de la educacion (bachillerato), es necesario conacer cuiles son sus necesidades
de cap jonal. Fste i a la realidad observada, permitird que los
investigadores que son parte de esta prop nacional, § ese io educativo y propongal
cursos de formacion que beneRciardn no solo a los pmfmonals de su institucion educativa, sino que
podrin ser replicados en otros ionales en donde los requerimientos scan iguales o por lo
menos similares,

Dado ¢ lente, le solicito icar al & posigrado en Gerencia y
leznlzgn Lduc.monal cl ingreso al centro educativo bajo su direccién para que continiie con su proceso
dei amente en lo relacionado a la recoleccion de datos, situacion que se constituye en

la base para rcllmr su informe de investigacion; cabe indicar que el estudiante de maestria esid upnala&:
para efectuar esta actividad con ética profesional, hecho que garantiza la validez de la i

B

Con la seguridad de que ¢l presente pedido sea arendido favorablemente. de usted me suscribo no sin antes
expresarle mi gratitnd y consideracion imperecederas.

Atentamente,
DIOS PATRIA Y CUITURA
Nt ':DO
}&47/ s
. amel U‘R
Mgs. Mariana Buele Maldonado . Ut
CORDINADORA DE TITULACION : RECT ( iy
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL ( Az
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ANEXO 3

informacion del proyecto
Para ver mensajes relacionados con este, agrupar mensajes por comyersacion,

o Maggie Guaman Luna
Para necesidadesformativas2012@grnail. corm

Maestrante: Martha Magdalena Guaman Luna

Institucion Educativa: Calegio Técnico "Fausto Malina”

Rector: Ing. Daniel Ignacio Cabrera Tapia

Telefono Institucional o fax: 2878-143 2873-583 2360052
Direccion de la Institucidn Educativa: Parroguia el Carmen de Targui
Provincia: Azuay

Cantdn: Cuenca

Farroquia; El Carmen de Tarqui {parroguia rural)

Hamero total de docentes de bachillerato: 18 profesores

correo electrdnico: cfmrectorado@hotmail.com

ANEXO 4
Re: informacion del proyecto
Para ver mensajes relacionados con este, agrupar mensajes por conversacian,

o necesidadesformativas2012  Agregar a contactas
Para Magagie Guaman Luna

Buenos dias
Maggie

La informacian ha sido receptada, por tanto puede continuar con su trabajo.
Saludos cordiales,
Equipo de planificacion

Investigaciones - educacion

Universidad Técnica Pardcular de Loja
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ANEXO 5

Re: tabulacion deinformacion
Para ver mensajes relacionados con este, agrupar mensajes por conyversacion,

o necesidadesformativas2012  agregar a contactos
Para Maggie Guaman Luna

Buenaos dias
Maggie

La matriz ha sida receptada, par tanta puede cantinuar con su trabaja,
Saludos cordiales,
Equipo de planificacidn

Investigaciones - educacion

Universidad Técnica Particular de Loja

ANEXO 6

Entrada al Colegio “Fausto Molina”.
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Conjunto de alumnos del colegio en el patio central durante la salida.

——

Exteriores del colegio, la edificacion de la parte posterior es el area administrativa.
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