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RESUMEN

La investigacion se fundamenta en diagnosticar las “Necesidades formativas de los
docentes del bachillerato de la Unidad Educativa Nacional Napo” quienes conscientes
del rol protagénico del nuevo bachillerato basado en procesos que vinculan la tarea
educativa con el desarrollo integral del estudiantado.

Se establece como objetivo: “Analizar la formacion de los docentes de bachillerato durante
el periodo académico 2012-2013”. Y a partir de la observacion diagnosticar y evaluar las
necesidades para disefar un curso para el profesorado.

En el proceso intervinieron 33 docentes de bachillerato de las diferentes especialidades. En
la recoleccion de datos se utilizd; la observacion directa, encuestas, lecturas, y

organizadores graficos que facilitaron la interpretacion en el resumen final.

Los resultados investigativos evidenciaron la formacién inicial del profesorado en las
diferentes especializaciones, estabilidad y experiencia en la tarea educativa, también se
constata una recesion y descontextualizacion en los procesos de formacion continua

institucionales, ocasionando escasa innovacion en las actividades académicas.

Para fortalecer las necesidades formativas, se propone a la comunidad educativa ejecutar
un curso en “Elaboracién, gestion y evaluacion de proyectos educativos para innovar la

mision educativa en los docentes de bachillerato”.
Palabras claves:

Necesidades de formacion, gestiébn administrativa, innovaciones académicas, proyectos

educativos



ABSTRACT

This research is based on diagnosing the “Formative needs of baccalaureate teachers in
“Unidad Educativa Nacional Napo" who aware of the leadership role on the new
baccalaureate based on processes link the educational task which include the integral
development of students.

The research sets as objective "to analyze the formation of the baccalaureate teachers
during the academic period 2012-2013." And, after the observation, diagnosing and
assessing their needs in order to design a course for teachers.

In the research process were involved 33 baccalaureate teachers from different majors. In
order to collect data it was used direct observation, surveys, readings, and graphic
organizers that facilitated the interpretation in the final summary.

Once the research was concluded, the results showed the initial teacher training in different
majors, stability and experience in the educational task. A recession and no contextualization
are also stated in the continuous institutional training, causing little innovation in academic

activities.

In order to strengthen the training needs, the educational community intends to implement a
course on "Development, management and evaluation of educational projects to innovate the

educational purpose on baccalaureate teachers".
Keywords:

Training needs, management, academic innovations, educational projects



INTRODUCCION
DESCRIPCION Y ANTECEDENTES

La publicacién de la Ley Orgénica de Educacion Intercultural establece la responsabilidad en
las/los actores educativos ofrecer una educacion de calidad, eficiente, eficaz y realista a las
transformaciones socio-culturales. Para construir este ambiente educativo integrador, las
instituciones educativas deberan tener ante todo un personal docente capaz de desarrollar
las competencias en didactica-pedagogica. Lo que significa que la autoridad rectora del
Sistema Educativo Nacional, a la vez de exigir responsabilidad y calidad, debera también

facilitar y potenciar el desarrollo profesional en el profesorado.

La presente investigacion se fundamenta en las “Necesidades formativas de las/los
docentes del bachillerato de la Unidad Educativa Nacional Napo” quienes estan
conscientes de la responsabilidad y rol protagénico de la transformacion y nuevos cambios
del Bachillerato. Proceso vinculado a la tarea interactiva entre docentes — estudiantes para
facilitarles una formacién acorde al contexto. Por tanto, el profesorado es el actor principal
en el que debera plantearse procesos de mejoramiento académico. Interesado a diversos
escritores a realizar estudios para diagnosticar las necesidades del profesorado. Entre los
mas relevantes citaré a Pérez Campero (2000), que propone un modelo denominado
“Analisis de las Necesidades de Intervencion Socioeducativa (A.N.I.S.E)”, basado en el
método cientifico, la OTl para América Latina y el Caribe en el Segundo Congreso
Educativo Internacional (1998), establece lineamientos bésicos para que los paises

potencien el desarrollo profesional de los docentes.

La presente investigacion pretende mejorar la formacién personal y profesional del docente
de bachillerato. EI marco teérico inicia con la definicibn de las necesidades formativas,
analizadas desde varios enfoques, describe varios modelos metodoldgicos para diagnosticar
las falencias formativas. Posteriormente se realiza un analisis de la realidad, estructura y
organizacion del Sistema Educativo del Ecuador, se analiza el desarrollo profesional,
funciones y atribuciones de los directivos, docentes, estudiantes y la familia para definir sus

roles en los proceso de ensefianza-aprendizaje.

Finalmente se hace constar la discusion de los resultados obtenidos durante la aplicacion
del cuestionario de “necesidades formativas”, evidenciandose el desfase en los procesos
formativos del profesorado, falencias en los programas internos de capacitacion, e interés
en docentes a participar en cursos para mejorar la tarea educativa y organizacion

institucional.



La investigacion accién, esta dentro del area educativa, que el Equipo de Planificacion de
Investigaciones Educativas de la Universidad Técnica Particular de Loja, inicié6 con el
programa académico de posgrado para los maestrantes matriculados en el ciclo académico
noviembre 2012- mayo 2013, disefio planificado para identificar los problemas formativos de
docentes a través de observaciones directas y encuestas.

La motivacién personal como investigador me propicié a la reflexion critica, sobre la practica
profesional, que como docente, he venido desarrollando y ademas poder sensibilizar a la
comunidad educativa al analisis de la situacién actual y la necesidad formativa que tienen
con respecto al nuevo modelo del Sistema Educativo Nacional. Siendo beneficiarios directos
las/los docentes, autoridades de la Unidad Educativa Nacional Napo, quienes mejoraran su
desarrollo personal y profesional, potenciando la calidad del servicio educativo a la

comunidad napolitano.

La investigacion, es factible y esta delimitado a las Ciencias Educativas, es decir vinculado a
las necesidades psicopedagdgicas de la tarea educativa que desarrolla el profesorado para

mejorar la calidad, eficiencia y eficacia de la educacion.
El trabajo investigativo propone los siguientes objetivos:
Objetivo general:

e Analizar las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato de las

instituciones educativas del pais, en el periodo académico 2012 — 2013.
Objetivos especificos:

=  Fundamentar teéricamente, lo relacionado con las necesidades de la formacion del
docente de bachillerato.

= Diagnosticar y evaluar las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato.

= Disefiar un curso de formacién para las/los docentes de bachillerato de la instituciéon

investigada.

Los recursos y materiales utilizados para el cumplimiento de los objetivos de la investigacion
son; educativos, economicos, tecnolégicos, los métodos y técnicas de los enfoques
cualitativos y cuantitativos de investigacion. El principal instrumento de recoleccion de datos
empleado en este estudio es el cuestionario, aplicado al profesorado quienes dieron

informacion enriquecedora para el analisis basico de la investigacion.



Diagnosticadas las necesidades formativas del profesorado, el proposito general de la
investigacion, tiende a proponer un curso de formacion profesional con el tema:
“Elaboracion, gestién y evaluacion de proyectos educativos para innovar la misién
educativa de las/los docentes de bachillerato de la Unidad Educativa Nacional Napo”,
con este proyecto, se pretende fortalecer el desempefio en las actividades académicas y
potenciar la implementacion de la nueva reforma al Bachillerato General Unificado, con
propuestas innovadoras de ensefianza-aprendizaje para integrarlos a la practica docente

en coordinacién con los niveles de estudio y los directivos institucionales.



CAPITULO 1: MARCO TEORICO



1.1 Necesidades de formacion

En el mundo actual y globalizado en el que se desarrollan los profesionales, en especial los
docentes, la crisis estructurada en la cual estd inmerso el claustro docente ecuatoriano y sus
necesidades sociales, econdémico-financieras, productivas y de desarrollo profesional,
evidencian grandes retos a las autoridades gubernamentales para mejorar la gestion del

desarrollo y la formacién del magisterio nacional.

La preocupaciéon por diagnosticar y evaluar las necesidades de formacion de las/los
docentes, ha llevado al ambito educativo a interesarse por el estudio de estas necesidades
de las cuales hay importantes escritos cientificos y teorias que han realizado publicaciones
sobre modelos para diagnosticar, evaluar y proponer programas de formacion y desarrollo
profesional que complementen las reales necesidades de fundamentacion de las/los
docentes.

1.1.1 Conceptos.

Necesidades.- Segun la Real Academia Espanola (RAE), “Surgen cuando existe un impulso
imposible de controlar, que lleva a que los esfuerzos se encaminen a ciertas direcciones”en
el caso de las/los docentes estos impulsos estan direccionados a adaptarse a los nuevos
modelos de gestion de los sistemas educativos que cambian debido a los distintos

fendmenos sociales, culturales e ideoldgicos propios del desarrollo actual.

Formacion.- “Palabra latina asociada al verbo formar y a la capacitacion profesional,
vinculada al grado académico que cursé una persona”. Formacién en la que profesorado ha
recibido en los diferentes institutos pedagdgicos y facultades de filosofia de las

universidades para laborar en establecimientos educativos del pais.

Necesidades formativas, Rodriguez (2006) las define como “todo aquel déficit observable
y manifiesto” (p.26), del desempefio docente que le impide a una institucion educativa
alcanzar los grandes objetivos, la vision y mision muy razonables para una educacion de
calidad eficiente y eficaz y con maestros capacitados en el nivel educativo que realmente
ejercen la practica docente, dinamicos e innovadores a los nuevos cambios sociales,
culturales, politicos e ideoldgicos que exige la comunidad educativa y la sociedad en

general.

Las necesidades formativas son carencias o falta de potenciacion de la calidad del servicio
qgue proyecta una organizacion a la sociedad, son elementales para el desempefio laboral y

contantemente estan latentes en todos los profesionales debido a los cambios sociales,



culturales, ideologicos y tecnolégicos que se presentan segun el contexto. En el
profesorado son permanentes, por lo que es muy importante planificar planes de accion
institucionales para fortalecerlos en base a las reales necesidades que se diagnostique en
las/los docentes de acuerdo a las areas y niveles de estudio en el cual se estén

desempefiando.
1.1.2 Tipos de necesidades formativas.

Tomando en cuenta la importancia de compensar las necesidades formativas del
profesorado, para proyectar un mejor nivel educativo que potencie el desarrollo integral de la
sociedad. En este aspecto hay diferentes clasificaciones realizados por varios autores,
que establecen metodologias para su diagnostico y evaluacién, de los cuales a

continuacion se describen las siguientes:
Las necesidades formativas segun Rodriguez (2006), pueden ser de dos tipos:

= “Necesidades de formacién reactivas”™ Responden a necesidades formativas
actuales y reales que ofrecen soluciones formativas a las eventualidades del presente,
vendrian a ser las dadas por la observacion del déficit observable. Ejemplo: Capacitar a
las/los docentes en la nueva reforma al Bachillerato General Unificado que se esta
implementando en el Ecuador.

= “Necesidades de formacion proactivas”: Las necesidades de formacién proactivas se
refieren aquellos “vacios formativos” (p. 26), en el caso que los directivos educativos
decidieran cubrirlas, capacitarian al personal docente en las nuevas innovaciones de
determinadas realidades, es decir darian solucién a exigencias futuras. Ejemplo: Formar
al personal docentes del bachillerato que ejerceran catedra en los colegios publicos que

estan en procesos de autorizacion al Bachillerato Internacional.
Segun Herzberg (1975), describe dos tipos de necesidades formativas:

= “Necesidades del propio medio profesional y las condiciones de trabajo”, se
refieren a las relaciones interpersonales del profesional educativo, su nivel social,
seguridad o condiciones materiales.

= “Necesidades propias del trabajo”, con mejores condiciones para una mayor eficacia
del docente en su labor educativa, que constantemente estd motivado en la superaciéon

y de perfeccionar su desarrollo profesional.

En un estudio realizado por D Hainaut (1979) sefiala cinco enfoques para poder abordar las

necesidades:



1. “Necesidades de las personas versus necesidades de los sistemas”. Aspectos que
los directivos educativos de una institucibn deben diagnosticar para potenciar una
formacion integral de las/los docentes de acuerdo a las realidades del sistema educativo
actual.

2. “Necesidades particulares versus necesidades colectivas”

En el caso del sector educativo las necesidades de formacion de las/los docentes ademas
de satisfacer aspectos particulares del profesorado también se satisfacen las de la
colectividad (comunidad educativa) en las que estan interrelacionados y son beneficiarios

directos de nivel formativo al que accedan los maestros.
3. “Necesidades conscientes Versus necesidades inconscientes”

Para una formacion profesional exitosa en las/los docentes es importante diagnosticar las
necesidades que partan de la realidad exterior para relacionarlas con las falencias
institucionales y a, partir de ahi, seleccionar alternativas de formacién consistentes al

contexto del profesorado.
4. “Necesidades actuales Versus necesidades prospectivas”

Debido a los constantes cambios sociales y al proceso de reforma educativa en el que esta
inmerso el sistema ecuatoriano, amerita la satisfaccion de necesidades formativas actuales
de las/los docentes para potenciar la eficacia y eficiencia de la calidad educativa en especial
del bachillerato que define gran parte de la formacion de los estudiantes y proyectar

posteriormente necesidades formativas futuras.

Otra clasificacion la realiza Hewton (1988) denominadas “Proyectos de formacién centrada

en la escuela”™

= “Necesidades con respecto a los alumnos”, que las instituciones educativas deberan
diagnosticar de acuerdo a los procesos de autoevaluacién institucional para establecer
alternativas de formacion en las areas que se determine la necesidad.

= “Necesidades con respecto al curriculum”, diagnosticado en los procesos de
evaluacion del Sistema Educativo Nacional y en base al cual se esta implementando
esta nueva reforma al Bachillerato General Unificado.

= “Necesidades de los propios profesores”, diagnosticado a los docentes en base a la

realidad interna y externa del centro educativo y en el caso de los docentes de la Unidad
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Educativa Nacional Napo de acuerdo al cuestionario de “Necesidades de formacion de
docentes de bachillerato” para proponer alternativas de cambio ante las necesidades
diagnosticadas.

= “Necesidad de la escuela como organizacién”, todo modelo educativo a implementar
en una institucion educativa demanda de reformas totales o parciales a la estructura
organizacional, para ello es necesario diagnosticar las necesidades formativas de los

directivos, quienes lideren con éxito la hueva reforma educativa.
Colén (1995), partiendo de los modelos de formacién establece dos tipos de necesidades:

= “Necesidades del sistema”. Formacion que el profesorado necesita para implantar una
reforma a nivel organizativo curricular. Ejemplo: la unificacion curricular del bachillerato
ecuatoriano que se esta ejecutando en el Ecuador.

= “Necesidades del profesorado”. Es la formaciébn basada en las demandas de los
propios profesores, tanto de forma individual como en equipo, éstas se derivan de las
“necesidades del sistema”.

1.1.3 Evaluacion de necesidades formativas.

La evaluacion es un componente elemental, presente en toda actividad humana, que
necesite de la asignacion intencional de un valor a un objeto, fenébmeno o persona. Esta
asignacion se realiza a partir de criterios o indicios que actidan como elementos de

referencia y contraste con los que comparan la realidad objeto de evaluacion.

Hay diversas definiciones de evaluacion que han estado evolucionando de acuerdo a la
realidad socio-politica del contexto, a pesar de no existir un consenso entre los
especialistas para definir el término evaluacidon, como ejemplos mencionaré algunas
definiciones citadas en la investigacion de Sanchez (2001); El Joint Committee on Standars
for Educational Evaluation (1981), definiendo a la evaluacion como el “Enjuiciamiento
sistemético de la valia o el mérito de un objeto”, en esta definicion se da importancia al juicio

de valor sobre el objeto evaluado.

Considerando la misma linea cita a Beeby (1977), quien ya habia afirmado que la
evaluacion es un proceso de “recogida sistematica de datos” cuya interpretaciéon conduce a
un juicio de valor con miras a acciones futuras que se debe implementar para solucionar una

falencia diagnosticada, en este caso las de las/los docentes de bachillerato.

Para Kaufman (1982), “una evaluacion de necesidades es un andlisis formal que muestra y

documenta las lagunas o espacios existentes entre los resultados actuales (lo que hay) y los
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resultados que se desea alcanzar, ordenar esas lagunas (necesidades) en un orden
prioritario y selecciona las necesidades que se van a satisfacer en programas”. (p.75).
Tomando como referencia el aporte de Kaufman, en la practica, la evaluacién y andlisis de
las necesidades formativas tiene como finalidad contribuir a mejorar la calidad de oferta
educativa y potenciar el desarrollo integral de las/los docentes. Sanchez (2001) en su
estudio investigativo, hace referencia a los razonamientos de evaluacion formativa de Villa y

Marcelo (1991), que las particularizan como:

- Responsabilidad profesional para valorar la calidad de los programas formativos que se
implementan en el Sistema Educativo Nacional para evaluar si fortalecer las reales
necesidades formativas de las/los docentes de bachillerato.

- Necesidad de mejorar los programas durante los procesos de formacion y desarrollo
docente.

- Involucrar a las/los docentes en los procesos de capacitacion para fortalecer con éxito
perfeccionamiento del profesorado.

- Analizar la relaciébn costo-beneficio para tomar decisiones en relacion al contexto

institucional.

Para evaluar las necesidades formativas en un centro educativo, hay que iniciar con la
seleccién del modelo de referencias (técnicas y procedimientos) para el diagnéstico y
conocimiento de los requerimientos que necesite el profesorado para dar un servicio de

calidad.

Las necesidades formativas pueden originarse por diferentes factores institucionales segun

nos indica Rodriguez (2006);

e Problemas o disfunciones actuales por los que esté atravesando una institucién
educativa. Ejemplo: nuevos perfiles docentes requeridos en el Sistema Educativo que
se esta requiriendo sin la suficiente capacitacion del magisterio nacional (caso
Bachillerato General Unificado).

¢ Nuevos proyectos de gestion educativa que demanden competencias diferentes a las
gue se estd orientando en practica actualmente. Ejemplo: la reforma al Sistema
Educativo en la que deben capacitarse los directivos.

¢ Cambios culturales en los centros educativos.

e Rotaciéon permanente del personal docente, a contrato y modificaciones en la malla

curricular que evoluciona la practica educativa en el aula clase.
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Una vez identificados los problemas existentes en la institucion educativa, se elabora las
opciones formativas para el profesorado, en funcién a los problemas que se pretende
solucionar, cumpliendo el proceso evaluativo que defina los objetivos, metas a seguir,

estrategias como se especifica el siguiente cuadro:

4 N\
-Determinar los objetivos a evaluar.

-Analizar los objetivos.
-Precisiéon de indicadores, comunicar

[ PLANEAMIENTO

-Seleccion de procedimientos.

-Aplicaciéon de técnicas.

/
N\ N\ /7 N\ [
J J L

EJECUCION L -Procesamiento de la informacién. )
( N\
L -Comunicacion de resultados. )
; -Nivel de logros en la formacion.
ANALISIS

-Andlisis de resultados obtenidos.

Fuente: Garcia y Castellanos (2011)

Para Garcia y Castellanos (2011), “La evaluacion debe cumplir con las funciones de una
investigacion cientifica, es decir; describir, explicar y transformar la realidad educativa” (p.
69), la transformacién se logra con el desarrollo y ejecucion de un programa formativo, el
cual debe tomar en cuenta el andlisis del contexto de las competencias, para definir la

estrategiay enmarcar el futuro de la institucion educativa.

Para la ejecucion de los programas formativos se recomienda a los directivos institucionales
tener claros aspectos como: recursos humanos y econémicos con los que realmente cuenta

el centro educativo, asi como también las relaciones interinstitucionales y las nuevas
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relaciones profesionales que potencia el Sistema Educativo Nacional, para enmarcar a la

entidad al mejoramiento de su servicio en base a los siguientes objetivos:

= Conseguir una posicidn de servicio competitivo 6ptimo.

= Obtener ventajas competitivas frente a otras instituciones.

= Esclarecer objetivos institucionales, departamentales e individuales.

= Mejorar la comunicacion interna y externa.

= Propiciar a los directivos la informacién necesaria para la correcta toma de

decisiones.
1.1.4 Necesidades formativas del docente.

El nuevo modelo de gestién educativa que esta en proceso de ejecuciéon en el Ecuador, para
mejorar la calidad del servicio en sus diferentes niveles y modalidades educativos. Exige a
los colegios, escuelas, docentes y directivos mayor preparacion y alta excelencia
académica, capaz de ajustarse al desarrollo cientifico, técnico actual y darle solucion a los
problemas de desercion escolar, bajo nivel académico estudiantil, escasa mano de obra
profesional, bajos recursos econoémicos, que impiden darle continuidad al proceso de
desarrollo econémico, politico, social y cultural por la cual esta atravesando el pais.

Ante estos acontecimientos y siendo el objetivo principal de las/los docentes ecuatorianos
gue el estudiantado fortalezca el desarrollo integral de la personalidad y en funcion de sus
destrezas y conocimientos individuales, logren los aprendizajes previstos en la reforma
curricular del Bachillerato General Unificado y los procesos evaluativos para su verificacion

expuestos en los Estandares de Calidad Educativa del actual Sistema Educativo Nacional.

Para cumplir con las nuevas exigencias, el profesorado tienen las siguientes necesidades
formativas, diagnosticadas en la aplicacion del cuestionario para docentes del bachillerato
de la Unidad Educativa Nacional Napo, provincia de Sucumbios, ciudad de Nueva Loja.

Siendo las siguientes:
Necesidades formativas a nivel académico

Las necesidades formativas es el déficit objetivamente existente entre el contexto o situacion
actual percibida por el profesorado en el desarrollo de la catedra docente. En relacion a las
de nivel académico, es un conjunto de actividades o programas de estudio que son
percibidas o sentidas por los docentes como basicos para potenciar el desarrollo profesional
de las/los docentes de Bachillerato General Unificado de la Unidad Educativa Nacional

Napo.
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Necesidades formativas a nivel institucional.

El centro educativo es el principal motivante al desarrollo profesional, y las/los docentes
necesitan, que los directivos impulsen talleres y cursos de formacidén que los actualicen en
los nuevos cambios del Bachillerato General Unificado (BGU), que se esta ejecutando en la

Unidad Educativa Nacional Napo, al igual que en el resto del pais.
Necesidades formativas de capacitacion continta por el Ministerio de Educacion.

El 6rgano rector del Sistema Educativo, es el encargado de fortalecer el talento humano en
el area correspondiente. Los docentes de la institucion investigada, segun el cuestionario
de necesidades de formacién para docente de bachillerato, necesitan de la actualizaciéon
formativa en temas metodoldgicos y conocimientos innovadores en relaciéon al BGU, en

temas como:

= Pedagogia educativa.

= Disefio y planificacién curricular del Bachillerato General Unificado.

= Actualizacién en recursos didacticos para las nuevas disciplinas y areas del BGU.

= Evaluacion educativa (evaluacion sumativa y formativa)

= Didactica relacionada a las disciplinas del BGU, que se esta aplicando actualmente.

= Disefio, seguimiento y evaluacioén de proyectos, para estar acorde a las exigencias de la

gestion educativa del pais.
Necesidades formativas de capacitarse en modalidad presencial y semipresencial.

La formacion en modalidad presencial de acuerdo a la definicién de Rodriguez (2006), las
describe como la “formacion tradicional”, es decir basada en el contacto personal,
permitiendo al docente una relacién directa con el facilitador o especialista de la tematica.
Entre las ventajas de esta modalidad es la planificacion previa como: lugar de imparticion,
calendario del curso, horarios y material didactico. La formaciébn en modalidad
semipresencial, se caracteriza en destinar gran parte del tiempo del proceso formativo a
asistir, en grupos o de manera individual, a tutorias de asesoramiento con el facilitador o
especialista. Entre las ventajas de capacitacion en esta modalidad es la organizacion del

personal docente, sin afectar las labores pedagogicas que desempefian en las aulas.
1.1.5 Modelos de andlisis de necesidades.

Para el Andlisis de Necesidades, como ya se lo explicé en el proceso evaluativo, pueden

existir varias causas-efectos que intervienen directamente en el desarrollo de la practica
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docente y en ambito contextual del centro educativo, para examinar cuidadosamente el
problema, se plantea seleccionar el modelo adecuado, de los que a continuacion describe

Pérez (2000), gue nos ofrecen valiosos puntos de referencia:
Modelo de Rosett:
Tiene en cuenta los siguientes cuatro elementos fundamentales:

“Situaciones desencadenantes”: ¢ De donde partimos? y ¢ Hacia donde vamos?

2. “Tipo de informacién que buscamos”: Optimos, Reales, Sentimientos, Causas y
Soluciones.
“Fuentes de informacion”.

“Herramientas para la obtencion de datos”. Pérez (2000), (p.27)

Este modelo toma como ejes a los elementos del analisis de necesidades formativas, para
llegar con los beneficios anhelados por los docentes de una institucion educativa, donde
resalta la importancia de plantear objetivos de logro a través de la seleccion de informacion
confiable para el andlisis de las causas que originan la necesidad formativa y poder
establecer alternativas de solucion.

Modelo R. A. Kaufman:

Pérez (2000), al referirse a las necesidades del modelo Kaufman, describe los siguientes

elementos:

1. “Tomar la decision de planificar’. Aspecto que le corresponderia a los directivos del
centro educativo de tomar la iniciativa para un proceso de andlisis y evaluacion de las
necesidades formativas del claustro docente.

2. “ldentificar los sintomas de problemas”. A través de varios métodos y técnicas que les
permitiria al equipo técnico encargado del andlisis diagnosticar las causas vy
consecuencias de la problematica educativa.

3. “Determinar el campo de la planificacion”. La catedra de los docentes es por niveles de
estudio, donde se debera determinar el area y el nivel basico o bachillerato.

4. “Identificar los posibles medios y procedimientos de evaluacion de necesidades”,
seleccionar los mejores y obtener la participacion de los interesados en la planificacion.
“Determinar las condiciones existentes”, en términos de ejecuciones mensurables.
“Determinar las condiciones que se requieren”, en términos de ejecucion mensurable.

7. “Conciliar cualquier discrepancia que exista entre los participantes de la planificacién”, es

decir del equipo técnico.
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8. “Asignar prioridades entre las discrepancias” y seleccionar aquellas a las que se vaya a
aplicar determinada accion.

9. “Asegurar que el proceso de evaluacion de necesidades sea un procedimiento
constante”, para lo cual se lo puede determinar en politicas institucionales y

programarlas en el PEI del centro educativo.
Modelo de F. M. Cox:

En este modelo se describe una guia para la resolucion de problemas comunitarios, que,

resumidamente, abarca los siguientes aspectos:

“La institucion.

El profesional contratado para resolver el problema.

Los problemas, como se presentan para el profesional y los implicados.
Contexto social del problema.

Caracteristicas de las personas implicadas en el problema.
Formulacion y priorizacion de metas.

Estrategias a utilizar.

Técticas para conseguir el éxito de las estrategias.

© © N o g bk wwDdPRE

Evaluacion.

10. Modificacion, finalizacion o transferencia de la accion”. Pérez (2000).

En este modelo se presenta estrategias metodolégicas participativas que involucran a la
comunidad educativa en el diagnéstico, planificacion, ejecucion y evaluacion de las

necesidades formativas para fortalecer el desempefio en las/los docentes.
Modelo de D Hainaut:

En la regulacién de los sistemas educativos, propuesta por D Hainaut para la UNESCO
(1980), en la que realiza estudios de los problemas educativos, y propone alternativas de

solucion basadas en los siguientes aspectos metodoldgicos:

1. “Observaciéon”; puntos fuertes y débiles, fines y objetivos, coherencia entre las distintas
instancias, recursos, materiales, personas, etc. Para a partir de ello identificar en donde
se encuentra el problema y particularizarlo.

2. “ldentificacion y andlisis del problema”: Identificacion de los problemas, jerarquizarlos
a posible solucidn. través de un analisis hasta tener claro los efectos esperados con una

alternativa de solucion.
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3. “Busqueda de soluciones”; alternativas de solucion para cada problema, analizar las
soluciones a nivel politico, administrativo o técnico institucional.

4. “Andlisis de las estrategias y de las soluciones propuestas”; Eficacia potencial de
la solucion, ejecucion, efectos, oportunidades, campo de la solucion, coherencia externa

e internay en el entorno global.

En este modelo como se puede reflejar, se establece un proceso metodolégico muy
coherente, para la solucidon de las necesidades formativas en cualquier organizacion o

institucion educativa.
Modelo deductivo:

Kaufman (1988), realiza un estudio en el que identifica tres tipos de modelos de evaluacion
de necesidades, basados en el deductivo, inductivo y clasico. En lo referente al modelo
deductivo lo describe con los siguientes aspectos:

- Determina los requisitos, metas y objetivos.
- Partir de una lista preexistente de metas educacionales.
- Fundamenta su origen en la autoridad (profesional, institucional, técnica, politica, etc.)

La descripcién que realiza Kaufman, del modelo deductivo da mayor énfasis a la teoria y a
la abstraccion, parte de la aplicacion, determinando las metas y objetivos indispensables de
las necesidades formativas que se pretende fortalecer en el profesorado, a partir de ahi
iniciar la comprobacion en base al contexto educacional y finalmente la demostracion

fundamentada del modelo en relacion a la misién, vision y politicas institucionales.
1.2 Andélisis de las necesidades de formacion

1.2.1 Analisis organizacional.

1.2.1.1 Laeducacion como realidad y su proyeccion.

En un articulo citado por W Cunnigham, define a la educacion como:

“Un proceso de crecimiento y desarrollo por el cual el individuo asimila un caudal de
conocimientos, hace suyos un haz de ideas de la vida, y desarrolla la habilidad de usar esos

conocimientos en la prosecucién de estos ideales”.

En cambio en el Diccionario de Ciencias de la Educacién, citado por Chavarria (2004),

explica que educacién proviene fonética y morfolégicamente de “educare” (conducir, guiar,
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orientar). (p.71). En la actualidad la educacion es un elemento muy importante en el
desarrollo integral del ser humano, y es, un proceso permanente, porque se da durante toda
la vida de un individuo, ademas dindmico y de perfeccionamiento integro. Proceso que
motiva a ir en busca de la excelencia personal, desarrollo profesional y hacia una calidad
educativa que nos proyecte a innovar permanentemente el desempefio académico y a

mejorar la calidad educativa del pais.
¢, Cudl es larealidad educativa ecuatoriana, segun el Plan decenal?

El Plan Decenal (2006-2015), es un instrumento de gestion estratégica disefiado para
implementar un conjunto de acciones pedagdégicas y politicas estatales que ademas
evidencian la realidad educativa del pais en estas Ultimas décadas, las cuales se han
caracterizado por un acceso limitado a la educacion en el nivel inicial (nifios de 0-5 afos),
béasica superior (8°, 9° y 10°) y el bachillerato, entre las principales causas esta: la falta de
equidad, servicios educativos que se los encuentra comunmente en las cabeceras
cantonales, provinciales y ciudades dejando al sector rural sin el servicio educativo en los
niveles de estudio indicados. Las escasas reformas educativas existentes, poca pertinencia
en el curriculo, una débil aplicacion de las TIC, ausencia de estrategias de financiamiento
para la infraestructura, equipamientos insuficientes e inadecuados a la realidad socio-
cultural del contexto, y la dificultad de gobernabilidad de la autoridad rectora. Contribuyeron
a que el Ecuador mantenga estandares bajos de calidad, causando un retraso social,
cultural, cientifico-técnico en la poblacién, originandose ademas las denominadas brechas

de desigualdad que frenan el desarrollo del pais, frente a la regién y el mundo.
¢,Cudl es la proyeccion de la educacion ecuatoriana?

Hoy en dia el Sistema Educativo Nacional se esta proyectando a cambios estructurales que
inician con el “Nuevo Modelo de Gestion Educativa”, para garantizar y asegurar el
cumplimiento del derecho a la educacion segun lo estipula la Constitucion de la Republica

del Ecuador.

La nueva estructura organizacional (NMGE), implica ejecutar procesos de desconcentracion
y descentralizacion, desde la planta central hacia las zonas, distritos y circuitos, para
fortalecer los servicios educativos y aproximarlos a la ciudadania, atendiendo las realidades

de acuerdo a su contexto socio-cultural.

Con este nuevo modelo de gestion organizacional, el Ministerio de Educacion, una vez que

logre ponerlo en practica en su totalidad, pretende mejorar la calidad de la educacion en sus
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diferentes niveles y modalidades, optimizar los recursos educativos para que sean utilizados
de acuerdo a las necesidades socio-culturales de cada centro educativo. Este nuevo
proceso que se estd implementando en el pais solucionara aspectos administrativos del
Sistema Educativo Nacional, en lo relacionado al desarrollo profesional de los docentes se
organizan cursos de capacitacion al magisterio desde el Ministerio de Educacién a través del
programa de formacion continua Si Profe, el cual es limitado para que accedan las/los

docentes y depende de la disponibilidad de facilitadores por provincias.
1.2.1.2 Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo.

Las metas organizacionales, constituyen la base para el establecimiento de los indicadores
que permitiran medir el avance de las acciones pedagdgicas y politicas gubernamentales del
Ministerio de Educacion, hacia un Sistema Educativo eficiente y eficaz, de calidad y calidez
humana. El Organismo Rector de la Educacion, regido por su Estatuto Organico de Gestion
(Acuerdo Ministerial 020-12), el Plan Decenal de Educacion 2006-2015, la Ley Orgéanica de
Educacion Intercultural y la Constitucion Politica de la Republica, se plantean los siguientes

objetivos organizacionales:

Metas a largo plazo; es una planificacién futura, que contempla ideas de qué es lo que
estard haciendo el organismo educativo, adonde se habra de dirigir las actividades
pedagdgicas y cudles seran las acciones para mejorar la calidad. Las metas a largo plazo
estan planificadas para cumplirse hasta el aflo 2015 de acuerdo al Plan Decenal de

Educacion.
Segun el Acuerdo Ministerial 020-12, como metas a largo plazo las siguientes;

v" “Brindar servicios educativos de calidad a ciudadanos y ciudadanas de todas las
nacionalidades y pueblos del pais, a través de un proyecto educativo nacional, que
fomente la unidad en la diversidad y desarrollo de destrezas generales, basicas y
especificas en los estudiantes, acorde a los estandares nacionales e internacionales,

para potenciar el desarrollo cultural y socio-econémico del pais”.

Como organismo rector de la educacién pretende mejorar la calidad de la educacion para

potenciar el desarrollo integral de la poblacion.

v' “Aportar al mejoramiento de la calidad de los servicios educativos, con adecuados
recursos fisicos, tecnolégicos. Complementar, adecuar y rehabilitar la infraestructura

educativa para cumplir con las condiciones minimas de confort”.
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Para el adecuado desarrollo de las actividades educativas en los centros educativos del pais
es necesario tener los recursos educativos adecuados para garantizar la calidad del servicio

a la comunidad.

v' “Revalorizacion de la profesion docente y mejoramiento de la formacion inicial,

capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida”.

Es el objetivo con el cual en Ministerio de Educacion fortalecera el desarrollo profesional del
profesorado, proceso que por falta de un andlisis de las necesidades formativas de acuerdo
al contexto externo e interno de los centros educativos no compensa las reales necesidades
de formacién de las/los docentes que ejercen catedra en el bachillerato de acuerdo a la

encuesta aplicada a maestros de este nivel de estudio.

Para el cumplimiento de estas metas a largo plazo, el Ministerio de Educacion tiene
planificadas metas estratégicas a mediano y corto plazo, de las cuales algunas ya estan
ejecutadas y otras estan en proceso de implementacion de acuerdo al Plan Decenal 2006-
2015 y el informe ministerial.

Las metas a mediano y corto plazo planificadas por el Ministerio de Educacién,
direccionan la distribucién de los recursos para ejecutar las estrategias o acciones en el
Sistema Educativo. La implementacion de estas metas requiere una planificacion de
acuerdo a cada éarea segun los Estandares de Calidad (Gestion escolar, desempefio

docente, aprendizaje e infraestructura escolar).

Cuando la planificacién institucional es coordinada entre los directivos gubernamentales,
proporcionan una base sélida para desarrollar planes tacitos a corto plazo que potenciaran
las acciones instauradas. El tiempo usual para el cumplimiento de estas metas esta entre

uno a cinco afos, y son:
En gestion educativa:

v' “Hasta el 2015, 30 colegios fiscales ofertaran el Bachillerato Internacional.

(\

Desde el 2010 hasta el 2015 se capacitara al 100% de maestros del bachillerato.

v' Hasta el 2015, 960 colegios técnicos del pais implementaran la reforma del bachillerato
técnico por competencias.

v' Hasta el 2015 la promocién aumentara en el 5% anual, la tasa de no promovidos se
reduce al 2% anual y la tasa de desercién se reduce al 2% anual.

v En infraestructura se provee la construccion de 3038 nuevas aulas y espacios

complementarios para garantizar el incremento de alumnos del bachillerato.
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v' Destinar al menos el 6% del presupuesto para la educacién a inversiones de

infraestructura”.

Estas metas fortaleceran el bachillerato en los centros educativos del pais y permitira a las
autoridades gubernamentales asignar los recursos financieros para el cumplimiento de los

objetivos.
En la formacion docente:

v' ‘Determinar la oferta de formacion de cuarto nivel en areas pedagogicas a partir del afio
2010”.

v" Formaciéon de al menos el 30% de docentes con titulo de cuarto nivel, maestrias y
diplomados para mejorar la oferta de docentes en diferentes areas de educacién como:
investigacion, disefio curricular, gestion de calidad, liderazgo, evaluacion, elaboracion de
proyectos, etc. En coordinacion con la Universidad Pedagogica Nacional, modalidad
semipresencial a partir del 2013”.

Proceso que esta ejecutandose y aun no esta disponible para las/los docentes que
demandan de un porcentaje alto en la necesidad de obtener titulos de cuarto nivel, para
mejorar su desarrollo profesional y estar mas preparados en las actividades académicas.

Para controlar el cumplimiento de las metas a corto y largo plazo el Ministerio de Educacion
en conjunto con las/los actores educativos elaboraron los estdndares para la calidad de la
educacion, en los que se describen los logros esperados por estudiantes, docentes,
directivos, instituciones educativas Yy todas las demas instancias del Sistema Educativo
Nacional. Estas orientaciones de caracter publico sefialan el cumplimiento o incumplimiento
de las metas educativas, para poder reprogramar o exigir el cumplimiento de una educaciéon

de calidad.
1.2.1.3 Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa.

Se les denomina recursos institucionales aquellos insumos de personas, materiales, bienes,
servicios y mas elementos como recursos didacticos y tecnoldgicos necesarios para poner
en funcionamiento el servicio educativo en un colegio, escuela o cualquier otro centro
formativo. Los recursos forman parte del patrimonio de los centros educativos y son objeto
de controles juridicos y administrativos, para que estos organismos garanticen una

adecuada administracion y funcionamiento del servicio educativo.
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En la distribucion de los recursos institucionales para la actividad pedagdgica se parte de
acuerdo al tipo de institucién educativa segun el Art. 53 de la LOEI, los cuales pueden ser
publicos o privados; para las instituciones privadas o particulares, el Art. 56 de la LOEI les
autoriza el cobro de pensiones y matriculas para cubrir el presupuesto institucional; pago de
remuneraciones, alquiler de instalaciones, servicios basicos, adquisicion de activos fijos,
materiales didacticos y mas egresos administrativos que requiera la institucién segun las

necesidades del contexto.

En el caso de las instituciones educativas publicas el Art. 348 de la Constitucion Politica de
la Republica establece que, el Estado financiara de manera oportuna los recursos

educativos de acuerdo al contexto y datos reales del establecimiento.

La asignacion de estos recursos publicos inicia con la elaboracion de la proforma
presupuestaria institucional, en el que se incluyen todos los egresos indispensables para la
gestion y actividad del servicio educativo eficiente y equitativo, tomando en cuenta las
normativas que establece el Acuerdo 0054-10 del Ministerio de Educacion, en el que cita;
“‘namero de estudiantes, ubicacion geografica, servicios basicos, infraestructura,
equipamiento, nivel educativo, tipo de establecimiento, nivel de pobreza y desempefio de las
pruebas SER”, los cuales son priorizados por la Secretaria Técnica del Sistema Nacional
Descentralizado de Planificacién y en coordinacién con las autoridades distritales, zonales y

ministeriales.

Una vez tomados en cuenta los factores de eficiencia y equidad se les asigna el
presupuesto a las instituciones educativas de acuerdo al Catalogo General en el que
seleccionen los programas, subprogramas, actividades y proyectos que desarrollaran

durante el afio fiscal.

Es importante resaltar que en la asignacion del presupuesto institucional para los colegios,
se considera la calidad educativa que ofrece el establecimiento, de ahi, la importancia de
estar capacitando al profesorado permanentemente para mejorar el desempefo y hacerlo

de acuerdo a las necesidades formativas en cada nivel de estudio.
1.2.1.4 Liderazgo educativo.

El liderazgo en la formacién del docente es el eje fundamental en las actividades
académicas, administrativas y en la innovacion pedagdgica, siendo un componente
fundamental en el desarrollo profesional, considerando la definicion que hace Chiavenato

(1993), “liderazgo influencia interpersonal” (pp. 14-15), las/los docentes lideramos la
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actividad pedagégicas y de ello depende el éxito del desempefio académico institucional,
razén por la que se debe fortalecer la interrelacion del docente con los demas miembros de
la comunidad educativa. Guillén (2006), (p. 171) manifiesta que “os lideres son agentes de
cambio, personas cuyos actos afectan mas a otros de los que éstos les afecta a ellos”,
como se observa son varias las cualidades y caracteristicas que debe tener un lider, pero lo
mas importante pienso que es la actitud, motivacion y la libre adhesion que un buen lider
provoque a sus seguidores, en el caso de las/los docentes por la funcién social que
desarrollan se convierten en lideres educativos, rol relacionado a la profesién, que ha sido

también variante a lo largo de la historia influenciada por distintas corrientes pedagogicas.

Se considera un buen liderazgo educativo cuando el docente se convierte en el facilitador,
mediador o guia del aprendizaje entre los estudiantes y el conocimiento, como un buen guia
y lider es su responsabilidad crear las condiciones més adecuadas y un ambiente favorable
para que sus seguidores en este caso los estudiantes puedan desarrollen el aprendizaje
significativo que los preparara para la vida.

Para tener éxito como lider educativo en el proceso de ensefianza-aprendizaje es
importante tener una preparacion solida en la formacién: académica, habilidades didacticas,
ética profesional y cualidades humanas, perfil docente que Chavarria (2004), resalta como

las més importantes:

e “Estable emocionalmente.

e Actitud y espiritu de servicio.
e Predispuesto al aprendizaje.
e Seguridad en si mismo.

e Confianza en los educandos
e Autoridad y prestigio social

e Capacidad de rectificacion.
e Empatia con los educandos.
e Objetividad de juicio.

e Optimismo pedagdgico”.

Todos estos factores constituyen la clave del éxito personal y profesional del liderazgo del

docente en cualquier nivel o funcién que se desarrolle dentro del &mbito educativo.

Tipos de liderazgo
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Hay varios enfoques que describen los tipos de liderazgo, resaltando la importancia del
liderazgo educativo para el desarrollo integral del educando, su formacion y considerando
la influencia mutua entre lider (docente) y seguidores (estudiantes), las dos partes
involucradas en esta relacion, se cita los tres grandes enfoques que describe, Guillén
(2006):

1. “El liderazgo transaccional”: se lo define como una relacion mutua de intercambio, en
la que el seguidor (estudiantes, comunidad educativa), ceden en su conducta
adhiriéndose al lider (docente, directivo educativo) a cambio de recibir algo como;
aprendizaje, formacién, conocimientos y todo aquello que mejore el nivel de vida del
seguidor.

2. “Liderazgo transformacional”: se lo define como una relacién de dominio en la que el
rol del lider (el docente), consiste en estimular cambios de convicciones y actitudes
para general responsabilidades y adhesion de los estudiantes a los procesos de
ensefianza-aprendizaje e intercambio reciproco de experiencias.

3. “Liderazgo servidor”: es una relacion en la que el docente como lider impulsa a los
demas, es decir a sus seguidores los estudiantes a través del servicio educativo que les
presta, escuchandoles, entendiéndolos y haciéndolos que tomen conciencia de la

educacién, como Unico cambio social para el bien comun.

Para un directivo o docente es muy importante liderar las actividades educativas,
interrelacionando las caracteristicas y actitudes de los tipos de lideres que describe Guillen
(2006), el liderazgo transaccional logra adherir a la comunidad educativa, el liderazgo
transformacional estimula cambios de gestién institucional entre los organismos escolares y

en cambio el liderazgo servidor potencia la calidad del servicio educativo.
1.2.1.5 El bachillerato ecuatoriano.

En el contexto regional de América Latina, como uno de los retos en los sistemas
educativos, es asegurar un bachillerato universal, eficiente y eficaz que contribuya al
desarrollo integral de la poblacion estudiantil y al fortalecimiento socio-cultural, politico,
cientifico, al progreso econémico y productivo de los estados Latinoamericanos, por tal

razon hay prioridad en las politicas de los Estados en reformar los sistemas educativos.

El Ecuador haciendo eco de las necesidades regionales y ante un modelo de bachillerato
gue ofrecia excesivas especializaciones, dispersion de la oferta curricular, diversificacion
prematura en los adolescentes, un bajo desempefio académico en areas basicas y con un

curriculo de mas de treinta afios que no se ajustaba a las necesidades de vida de las



25

actuales generaciones. Ocasionando altas tasas de desercidén escolar, pérdidas de afio y
un namero reducido de bachilleres que ingresan a las universidades, retrasando el
desarrollo del pais. Ante esta necesidad las autoridades estatales y ministeriales,
amparados en normativas legales vigentes han puesto énfasis en reformar el bachillerato
tomando en cuenta tres puntos importantes; curriculo pedagogico, financiamiento,

eficiencia y equidad.

Situacion actual del bachillerato ecuatoriano.

El nuevo bachillerato ecuatoriano, segun el Acuerdo Ministerial N° 242-11 (2011), tiene el
propésito de bridar a la poblacion estudiantil y a la sociedad en general una preparacion
interdisciplinaria que los guie en la elaboracién de proyectos de vida y una facil induccion a
la sociedad con responsabilidad ciudadana, criticos a los fenébmenos sociales, capacitados
para el aprendizaje permanente, con conocimientos y competencias para el trabajo y el

acceso a la educacion superior.

Los bachilleres ecuatorianos que egresaran a partir del afio lectivo 2013/2014 de los

establecimientos educativos publicos y privados, tendran el siguiente perfil de salida:

a. “Pensamiento riguroso” en el analisis, razonamiento l6gico para resolver problemas y
tomar decisiones.

b. “Comunicarse afectivamente” utilizando un lenguaje adecuado, correcto y claro tanto el
propio idioma como en uno extranjero.

c. “Razonar numéricamente”, utilizar la matematica en el razonamiento logico para la
solucién de problemas tedricos y practicos.

d. “Utilizar las herramientas tecnolégicas de forma flexiva y pragmatica” utilizar las TIC
para investigar y comprender la realidad, resolver problemas y tener acceso a la
sociedad de la informética.

e. “Comprender su realidad natural” a partir de la explicacion de los fenémenos fisicos,
guimicos y biolégicos con el apoyo del método cientifico para resolver problemas del
ambito natural.

f.  “Conocer y valorar su historia y su realidad socio-cultural”’; investigando sobre su propia
identidad, historia y ambito socio-cultural.

g. “Actuar como ciudadano responsable” rigiéndose por principios éticos-morales, para ser
buenos ciudadanos y ciudadanas, con responsabilidad social.

h. “Manejar sus emociones en la interrelacién social”, Estableciendo buenas relaciones
sociales, emocionales, el trabajo en equipo y resolviendo los conflictos cotidianos de

forma pacifica.
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i. “Cuidar de su salud y bienestar personal” preservar su salud fisica, mental, emocional,
psicolégica, sexual, nutricional, etc.

j-  “Emprender” ser proactivo, capaz de gestionar proyectos de emprendimiento
econdmicos, sociales, culturales, Utiles para el desarrollo social.

k. “Aprender por el resto de su vida”, Acceder a la informacién disponible de manera critica
y autocorregirse para continuar aprendiendo, disfrutar de la lectura y leer de manera

critica y creativa.

El perfil de salida de los estudiantes del BGU, de acuerdo a la reforma propuesta por el
Ministerio de Educacién, pretende mejorar el nivel educativo, econémico y social del pais,
con jovenes mas preparados para afrontar los cambios socio-culturales, cientificos y
tecnolégicos del contexto, el pais y la regién, con destrezas que adquiriran durante el
proceso educativo que fortaleceran la comunicacioén, TIC, el razonamiento critico, el cuidado

personal, los valores, la responsabilidad social, para elaborar sus propios proyectos de vida.
Caracteristicas del Bachillerato General Unificado

El BGU, es un nuevo programa de estudio estructurado por el Ministerio de Educacién, con
el propésito de mejorar la calidad del servicio educativo. Nivel de estudio para los jovenes
gue hayan aprobado la Educacion General Basica, cuando estén en este nivel deberan
estudiar un grupo de asignaturas centrales denominadas por la entidad como tronco
comun, disciplinas que contienen los conocimientos y competencias basicas y elementales
para su formacién en el campo laboral y continuar con los estudios superiores. Entre las
caracteristicas mas importantes que resalta el Ministerio de Educacion sobre esta nueva

propuesta educativa son las siguientes:

- Garantiza una equidad de acceso de conocimientos y oportunidades educativas a todos
los estudiantes ecuatorianos.

- Ofrece una base comun de conocimientos, para que no se limiten las opciones futuras
de los bachilleres.

- Garantiza una formacion completa en &reas del conocimiento y valores.

- Un curriculo actualizado de acuerdo a la realidad ecuatoriana y en relacion con el
contexto latinoamericano y universal.

- Formarse en conocimientos, habilidades y actitudes, para un aprendizaje duradero y Uutil
para la vida.

- El docente cumplira un rol de orientador y guia de aprendizaje de los estudiantes, los

cuales seran protagonistas activos de su propio aprendizaje.
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Estructura organizativa del bachillerato

El nivel de educacion de bachillerato dura tres afios lectivos, segun el Art. 43 de la LOEI,
las/los estudiantes podran optar por las siguientes opciones:

a) “Bachillerato en Ciencias: ademas de las asignaturas del tronco comun, ofrecerd una
formacion complementaria, en &reas cientifico-humanisticas”.

b) “Bachillerato técnico: ademas de las asignaturas del tronco comun, ofrecerd una
formacion complementaria en areas técnicas, artesanales, deportivas o artisticas que
permitan a las/los estudiantes ingresar al mercado laboral e iniciar actividades de

emprendimiento social y econémico”.
Regulacion interna del bachillerato

El Ministerio de Educacién del Ecuador, para regular la aplicacion del nuevo bachillerato
expidié las normativas, estableciendo que el plan de estudios debe aplicarse como minimo

en 40 periodos académicos semanales para cada afio, distribuidos de la siguiente manera:

e Primero y segundo afio: 35 periodos académicos correspondientes al tronco comdn
obligatorio.

e Tercer afio: 20 periodos académicos correspondientes al tronco comun.

e Los estudiantes que opten por el Bachillerato en Ciencias, ademas del tronco comun,
deben cumplir 5 horas semanales de asignaturas definidas por la institucion de acuerdo
al PEI. En tercer afio deben tomar una asignatura con 3 periodos académicos
semanales destinados a la investigacion ciencia y tecnologia y 12 periodos semanales

de asignaturas optativas.

Todos los estudiantes graduados con la nueva reforma al bachillerato, recibiran el titulo de
“Bachilleres de la Republica del Ecuador”, y para los Bachilleres Técnicos se especificara

la figura profesional cursada por el estudiante en el centro educativo.

Con estas nuevas reformas juridicas, organizacionales y financieras el Ministerio de
Educacion pretende mejorar la eficiencia y eficacia de las/los estudiantes ecuatorianos que
actualmente estan cursando el bachillerato en los establecimientos publicos y privados del
pais. Aspecto muy positivo para el desarrollo social y econémico del pais, pero es un
proyecto poco socializado a los demas actoras y actores del Sistema Educativos Nacional,
que siendo su rol importante, no fueron tomadas en cuenta sus necesidades formativas para
impulsar con mayor optimismo el nuevo proyecto curricular y hasta la actualidad las

autoridades ministeriales no se han preocupado de detectar las actuales necesidades
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formativas de las/los docentes del bachillerato, aspecto que dificulta la implementacion y
desarrollo del BGU en los centros educativos, donde tanto los docentes como autoridades
tienen que estar adaptdndolo de forma acelerada Yy sin una planificacion adecuada a la

realidad del contexto de cada institucion educativa.
1.2.1.6 Reformas educativas.

El Ecuador al igual que el resto de paises de América del Sur, ha sobrellevado una crisis
econdmica tipica del panorama mundial y la globalizacién. El presupuesto estatal se ha visto
afectado por la econémica mundial, la corrupcién de los funcionarios y autoridades estatales
y la banca, repercutiendo en la estabilidad politica, produccién y el bajo nivel de vida de la
poblacion, afectando al Sistema Educativo Nacional. A pesar que las autoridades
gubernamentales han mencionado siempre dar mayor prioridad a la educaciéon y salud
publica, aspecto que no se cumplia al momento de elaborar el presupuesto, segun datos
citados por Murillo y Fabara (2003), del Ministerio de Educacion de (1998), donde menciona
que el presupuesto educativo disminuyd del 8% del PIB en 1992 al 5% 1998 y el gasto
publico en educacién cay6 del 2.8% del PIB en el mismo afio.

En el afio de 1998 se contaba con 2952.503 alumnos que asistian a los centros educativos
del Nivel Béasico y Medio, el 61.1% matriculados en Basica y el 39.9% en Media. En el
mismo afio funcionaban 24.827 planteles, 21.578 correspondian a Basica y al Nivel Medio
(Bachillerato). Las instituciones educativas estaban atendidas por 162.273 profesores,
87.634 en planteles de basica y 74.639 en media, actual bachillerato. Posteriormente en
1996 se puso en vigencia la Reforma Curricular Consensuada la que cont6 con el apoyo
del mas amplio sector social ecuatoriano, planificada para que entre progresivamente hasta
el afio 2000 para su universalizacion de la Educacion Basica. Reforma que no se cumplio

satisfactoriamente por la crisis econdmica del pais del Gltimo periodo de la década de los 90.

Los sectores sociales y las autoridades gubernamentales preocupados por el descenso de
la calidad educativa, inician una planificacion de politicas estatales en el &rea educativa
aprobadas mayoritariamente en consulta popular del 26 de noviembre del 2006, proyecto
denominado Plan Decenal 2006-2015. A partir de este proyecto inician varios cambios en la
organizacion, curriculo y eficacia y eficiencia del Sistema Educativo Nacional. Derogandose

hasta el afio 2011 las siguientes normativas legales:

- Ley Organica de Educacion, Ley de Carrera Docente y Escalafon del Magisterio, Ley de

Desarrollo Social del Magisterio y la Ley Reformatoria a la Ley de Educacion. Derogadas
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estas leyes que de forma directa se oponian al proceso de restructuracion y cambio

para la reforma educativa que se inici6 con:
El Plan Decenal 2006-2015

Planificado en base a los nudos criticos del sector educativo, en este primer proyecto se
planifica las 8 politicas educativas estatales para cumplirse en periodos de mediano y largo

plazo, las que fortalecen el desarrollo profesional del profesorado son:

> “Revalorizacion de la Profesion Docente, Desarrollo Profesional, Coordinaciones de
Trabajo y Calidad de Vida”, potenciando la formacién del profesorado en las
necesidades reales del contexto donde se desenvuelve el docente.

» ‘“Incremento de la Matricula de Bachillerato hasta alcanzar al menos el 75% de la
poblacion en edad correspondiente”, aspecto que amerita el diagnostico de las
necesidades formativas de los docentes de bachillerato para estar capacitados y llenar
las expectativas de los estudiantes de este nivel de estudio.

> “Mejoramiento de la infraestructura fisica y equipamiento de las Instituciones
Educativas”, en el caso de los colegios publicos es muy fundamental contar con el
equipamiento adecuado para que los directivos puedan impulsar politicas institucionales

para el desarrollo profesional de los docentes.

Ley Orgéanica de Educacion Intercultural

Una de las primeras reformas juridicas legales del Sistema Educativo Nacional fue la
publicacion de la LOEI, que entré en vigencia el 31 de marzo del 2011, donde se incluyeron
reformas educativas importantes para mejorar la calidad del servicio. Entre las mas

importantes a considerar son:

La responsabilidad del Estado en asignar los recursos educativos, como: uniformes,

textos, desayuno escolar y el presupuesto necesario para el eficiente funcionamiento de

los centros educativos garantizando un mejor servicio.

- La inclusion educativa en relacion a las necesidades especificas de la poblacion
estudiantil.

- La obligatoriedad y la gratuidad de la educacion en el nivel: Inicial, Bésico y Bachillerato.

- Mayor responsabilidad de los padres, madres y/o representantes legales en la educacion
de sus hijos.

- Ladesconcentracién y descentralizacion de la gestion del Sistema Educativo Nacional.

- Articulacién entre los diferentes niveles y modalidades de estudio.

- La aplicacion del Bachillerato General Unificado.
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La creacion del Instituto Nacional de Evaluacion Educativa.

La creacion de la Universidad Nacional de Educacion.

El nuevo escalafon docente que revaloriza la profesion de maestros y maestras del
sector publico.

Una cultura de evaluacién y rendicidbn de cuentas para las/los actores del Sistema

Educativo Nacional.

Reglamento General ala Ley Organica de Educacion Intercultural

Publicada la Ley Organica de Educacion Intercultural el Ministerio de Educacion mediante

acuerdos regulé las actividades académicas entre la comunidad educativa por mas de un

afo. El 16 de julio del 2012 entr6 en vigencia el Reglamente General a la LOEI, entre las

reformas mas importantes para el Sistema Educativo Nacional sobresalen las siguientes:

Reestructurar las instituciones educativas de acuerdo al nimero de estudiantes,
asignandoles organismos educativos y recursos de acuerdo a estas caracteristicas.

Se implementa una nueva forma de evaluar los aprendizajes y mayor oportunidad para
la promocién de los estudiantes.

Organizacion del afo lectivo en dos quimestres de 100 dias laborables cada uno.
Conformacion de una Junta Académica, para que asesore y controle la aplicaciéon del
curriculo.

Acciones de evaluacion retroalimentacion y refuerzo académico en horas
complementarias para estudiantes con necesidades especificas.

La evaluacion de comportamiento conductual del estudiante independiente del
desempefio académico y la promocion.

Se hace constar la figura de la deshonestidad académica para las/los estudiantes.

Se establece la normativa para promocionar al docente a funciones diferentes y ascenso
de categoria.

Se crea instituciones para preservar las lenguas maternas y se norma el funcionamiento
de los establecimientos bilinglies en funcién de los intereses y realidad cultural, étnica,

pluricultural del pais.

Con la publicacién de todas estas normativas legales, se le da forma al nuevo Modelo de

Gestion del Sistema Educativo, los cambios han sido trascendentales permitiéndoles al

Ministerio de Educacion y al Estado, planificar politicas, acciones y proyectos para fortalecer

las areas de; aprendizaje, gestion, capacitacion al profesorado e infraestructura de los

centros educativos del pais.
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1.2.2 Analisis de la persona.

1.2.2.1 Formacién profesional.

La formacion esté presente en todas las etapas de vida del ser humano y se relaciona con
el tiempo y espacio que cada individuo dedique al proceso formativo de si mismo, en
interrelacién con la realidad y su ambiente en donde se desarrolla.

La formacion profesional como una categoria social, ha sido estudiada por diferentes
disciplinas como: la pedagogia, psicologia y entre otras ciencias, las cuales aportan
diferentes definiciones, entre las que se cita a Garcia y Castellanos (2011), La define como
“Un proceso, mediante el cual se logra formar la personalidad del futuro profesional que
estudia una ocupacién o profesional”, en este caso la de las/los docentes que necesitan
tener una formacién sélida en pedagogia y didactica, ademas mantenerse constantemente
actualizado de los procesos educativos. Otra definicién la hace Rodriguez (2006), “Un
proceso de aprendizaje provocado, bien sea de conocimientos, habilidades o actitudes”, que
necesita un profesional para ejercer con dinamismo y eficacia la practica docente. En
cambio Chiavenato (20007), la define como “La educacién profesional, institucionalizada o
no, que prepara a la persona para una profesién en determinado mercado de trabajo”. (p.
385).

Las definiciones de los autores citados concluyen que la formacion profesional es un
proceso de educacidon continua que el profesional lo adquiere en las organizaciones
establecidas en la sociedad para este objetivo. Adquieren conocimientos cientificos-
técnicos, destrezas y habilidades especificas para desempefarse en el futuro en el ambito

laboral en un &rea o puesto disefiado para su perfil profesional.

Para satisfacer las demandas sociales del contexto y el pais, amerita que la poblacion se
forme con un perfil profesional que garantice el desarrollo laboral en todas las &reas del

sistema productivo y de servicios.
1.2.2.1.1 Formacion inicial.

El proceso de formacion inicial es muy importante para el desarrollo integral y desempefio
profesional de un docente, de ello depende la calidad del servicio educativo de la institucion,
Rodriguez (2006), las define como; “Acciones dirigidas aquellas personas que se acaban de
incorporar a la organizacion”, es decir como un proceso del cual se encarga la institucion
gue contrata al profesional y antes de desempefar su cargo lo capacita en conocimiento

necesarios sobre el funcionamiento, uso de metodologias y técnicas para el ejercicio de la
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practica docente. Para Garcia y Castellanos (2011), la formacién inicial es la que “Se
desarrolla en los centros de formadores, a través de la imparticion de los contenidos
profesionales, segun los programas formativos sistematicos que ocurren durante un periodo
de tiempo”, dando importancia al proceso inicial de formacién profesional de un individuo,
donde adquiere los conocimientos suficientes para enfrentar y solucionar los problemas
relacionados a su profesién durante la practica y desarrollo laboral. Tomando en cuenta los

diferentes aportes cientificos, la definicion de:

Formacion inicial es un proceso de induccién al campo laboral de un profesional,
denominada también pre-entrenamiento, es decir es parte del desarrollo integral y esta
relacionado con la interrelacion directa del profesional con el puesto o funcién que

desarrollara en la institucién o empresa.

Proceso muy importante durante la formacién de un profesional, que le permite
interrelacionarse con el escenario laboral, y a partir de ahi, planificar acciones de
actualizaciones profesionales relacionado las bases cientificas adquiridas con la practica o
desempefio pedagdgico en el profesorado.

1.2.2.1.2 Formacién profesional docente.

Definir la formacion del docente, asi como sus funciones y competencias, es necesario
primero definir el sentido de la formacion y como contribuye al desarrollo de la practica
docente, por la importancia del rol del profesor como imagen clave para la calidad de la
educacion. Sanchez (2001), en su estudio cita varias definiciones de la formacién del

docente, un ejemplo es la que realiza Marcelo (1995), quien la define como:

“El campo de conocimientos, investigacion y propuestas teodricas y practicas, que estudian
los procesos mediante los cuales los profesores en formacion o en ejercicio se aplican
individualmente o en equipo, en experiencias de aprendizaje a través de las cuales
adquieren 0 mejoran sus conocimientos, destrezas y disposiciones, que les permita

intervenir profesionalmente, con el objetivo de mejorar la calidad de la educacion” (p. 183)

En esta definicion se resalta la profesionalizacién del docente como elemento esencial
durante la formacion y ejercicio de la practica docente. En cambio Dalceggio (1993) define a
la formacion pedagdgica del magisterio como “Actividades llevadas a cabo con objeto de
mejorar la calidad de ensefianza, centrandose en la figura del profesor considerado en
primer lugar como individuo, pero a su vez como profesional de la docencia, como personas

y como miembros de una organizacion. (p.33)”
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La formacién profesional docente es la accion didactico-pedagdgica que en combinacién
preparan a las/los docentes en conocimientos cientificos-técnicos y mas recursos para
ejercer la actividad magisterial, las competencias profesionales que adquieren las/los
docentes contribuyen a mejorar la formacion individual, potenciar el desarrollo institucional y

mejorar la calidad educativa en la sociedad.

Para desempefiar las actividades académicas como docente en los centros educativos, es
esencial haber obtenido una formacién profesional en didactica y pedagogia, para garantizar

una mejor calidad del servicio en el Sistema Educativo.
1.2.2.1.3 Formacién técnica.

La formacion técnica profesional atiende a un amplio abanico de actividades profesionales
de los diferentes sectores de la produccion de bienes y servicios, es una formacién
importante para el impulso econémico de un estado y en la mayoria de sistemas educativos

planifican politicas para regular y fortalecer la formacion técnica.

Garcia y Castellanos (2011), la define como; “Instrucciéon que pone al estudiante en contacto
con el objeto de su profesién, desarrollando las competencias profesionales y vinculando el
estudio y el trabajo”. Para Gilles (2008) es; “El nivel de saber hacer que caracteriza un
primer grado de conocimiento, de saber. Es decir formacién en talleres para aprender a

manipular herramientas”. (p.77)

El Ministerio de Educacion del Ecuador en el Acuerdo N° 307-11, la define como; “Carrera
que vincula la educacion con el trabajo productivo en el proceso de interaprendizaje, usando
estrategias metodoldgicas que le permitan al futuro profesional aprender haciendo, aprender

produciendo, aprender emprendiendo”

La formacion técnica esta orientada a desarrollar competencias y habilidades especificas
de la figura profesional de un area productiva, para el dominio de técnicas que les permitan

insertarse con facilidad al sector laboral.

Actualmente la construccion de la sociedad esta basada en el conocimiento, no cabe duda
de la importancia y el protagonismo de la formacién profesional técnica. El crecimiento
econdmico de nuestro pais, depende de la competitividad de las organizaciones o empresas

gue encuentran su principal recurso en los profesionales con formacion técnica.
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1.2.2.2 Formacioén continua.

Son etapas de formacién durante el ejercicio profesional, denominadas de diferentes
maneras por ejemplo; perfeccionamiento, desarrollo profesional, actualizaciéon, etc.,
incluyen procesos permanentes e integrales de aprendizaje que los docentes deben

fortalecer y desarrollarlo a lo largo de toda su vida activa en el ambito laboral y personal.
1.2.2.3 Laformacién del profesorado y su incidencia en el proceso de aprendizaje.

La educacion en la actualidad enfrenta el desafio de responder de una manera innovadora a
los procesos de formacion que requieren las/los docentes, tanto inicial como permanente
para mejorar los conocimientos, habilidades y competencias. Manteniendo una relacion
coherente y equitativa entre desempeiio docente y calidad del servicio educativo que se
brinda a la colectividad.

Con la nueva reforma educativa que se estd ejecutando actualmente en el aspecto
curricular y el normativo-juridico se promueve la entrega de becas para estudios de
posgrados, accesos a la funcién docente, bonificaciones econémicas, pero han quedado
solo en proyectos porque en la practica no se cumplen, desmotivando la labor de las/los
docentes del sector publico.

Aspecto que incide en el ambiente laboral de las instituciones, el personal docente se
muestra inconforme con el sistema de desarrollo y promocion. Datos que se obtiene de una
encuesta sobre el clima laboral, aplicada a los docentes de la Unidad Educativa Nacional
Napo, que en un porcentaje del 56% manifiestan no estar de acuerdo con el sistema de
capacitacion institucional que se aplica. Sistema que no satisface las necesidades
formativas que requieren las/los docentes en las diferentes area y niveles de formacién, para

potenciar el desarrollo profesional.

Si fallan los programas de capacitacion, también fallan la promocién y carrera del sistema
interno que promueve a los profesionales, el 50% de las/los docentes se muestran en
desacuerdo con la promocion y carrera, la cual no se clarifica, tampoco se aplica como lo
establece la normativa legal. Siendo el docente el guia, instructor del proceso de
aprendizaje y quien debe estar formado profesionalmente para crear las condiciones y una
atmoésfera mas favorable para el aprendizaje de los estudiantes mediante un proceso de
trabajo comun entre; profesor — alumno — institucion — Sistema Educativo Nacional.
Instancias que ademas se obligan a tener una comunicacion horizontal, coordinada y con

objetivos comunes para el desarrollo de la actividad educativa.
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Esta relacion se caracteriza no sélo por ser participativa, sino también como lo describe
Garcia y Castellanos (2011), por su caracter “sinérgico y de desarrollo” lo que propiciara la

formacion docente, la educacion y el desarrollo de manera particular para los estudiantes.

Si en la actualidad no hay la coordinaciéon adecuada entre las instancias educativas
mencionadas anteriormente la calidad educativa se mantendra en los mismos niveles
diagnosticados de desigualdad social, que afectard de manera directa a los actores y

actoras pedagdgicos del Sistema Educativo Nacional.
1.2.2.4 Tipos de formacién que debe tener un profesional de la educacion.

Cuando describimos la formacion del docente, se la relaciona con la actuacion del
profesorado en la practica, es decir “el conjunto de actuaciones, destrezas, conocimientos,
actitudes y valores ligados a ella que constituyen lo especifico de ser docente” Sanchez
(2001), citado de Gimeno (1993), (p 54). Considerando a la préactica de la ensefianza como
una profesion dirigida a la actividad laboral educativa con gran responsabilidad social, por el
rol que debe desempenfiar el profesional educativo en el campo y areas del conocimiento
cientifico-técnico-didactico-pedagogico. Experiencia que no sera posible sin la
profesionalizacién del docente en la carrera educativa en la cual se debe considerar también

otros contextos especificos como; las condiciones y necesidades socio-culturales.

Para describir el tipo de formacion que el docente necesita tener para el ejercicio de la
actividad educativa, hay varios teorias y estudios que describen los procedimientos y

conocimientos, pero estos cambian de acuerdo al contexto y la realidad de cada pais.

Como un consenso respecto al tipo de formacién del docente, actor principal de la
educacién, y como area estratégica que potencia el desarrollo social y econémico. La
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) para América Latina y el Caribe en el Segundo
Congreso Internacional para la Educacién (1998), resolvieron que el proceso de la
formacion docente debe ser prioridad de los estados y deberén establecer politicas que
contribuyan a unificar criterios de formacion entre sus instituciones. Formacién que debe

darse;

1. En las universidades, y exigir el bachillerato como minimo requisito y las calificaciones
mas altas para el ingreso a la formacién docente.

2. Que todas las categorias (parvularios, basica, bachillerato) de formacién docente,
reciban una formacién inicial y continua de alta calidad.

3. Incluir conocimientos y uso de las nuevas tecnologias.
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4. Es importante que las/los docentes aprendan como parte de su formacioén inicial y a lo
largo de su carrera a trabajar en equipos, incluir periodos de practica en centros
educativos.

5. Que los conocimientos y aptitudes que requieren las/los docentes se fundamente en:

¢ Conocimientos y aptitudes para ensefiar e interrelacionarse con la comunidad educativa
y el contexto.

¢ Un conocimiento profundo de la asignatura a ensefar, incorporando informacion nueva.

e Una informacién en una amplia en conocimientos y habilidades de; las TIC, derechos
humanos, equidad, inclusion, pluriculturalidad, informacién del SIDA, problemas
ambientales, ética y relaciones internacionales.

e Conocimiento del desarrollo fisiol6gico y psicoldgico del nifio, adolescente y el adulto, en

las ciencias educativas (psicoldgica, pedagogia, sociologia educativa).

Analizando el contexto actual, los cambios estructurales, sociales, culturales y la
globalizacién que aceleran el adelanto y desarrollo social, siendo la educacién el principal

factor que potencie estos cambios.

Las declaraciones sobre el tipo de formacion del docente que hace la OIT, es la mas
adecuada a la realidad de la regién y el Ecuador, para potenciar una educacion de calidad,
debe también el docente tener una formacién profesional eficiente y eficaz que potencia al
Sistema Educativo a obtener objetivos comunes de desarrollo, integrando los diferentes

sectores; sociales, politicos y productivos-econdmicos del pais.
1.2.2.5 Caracteristicas de un buen docente.

La profesion del docente en ejercicio es una actividad laboral de caracter educativo y al
servicio de la colectividad, un buen docente, siempre esta consciente de la responsabilidad

social que tiene en la construccion del conocimiento, el aprendizaje y la practica de valores.

Las caracteristicas que reflejan la buena practica y vocacion de un educador, segun
BECERRA y SACA (2002), (pp. 98-99), seiialan como perfil de un educador a los siguientes

aspectos:
Aspecto personal.-

v' Seguro de su personalidad.
v" Respetuoso, tolerante y comunicativo.

v' Responsable, honesto, etc.
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v/ Ser testimonio de una vida ejemplar.

v' Abierto, flexible y optimista a los cambios.

Aspecto social.-

Ser participe de los eventos socio-culturales y deportivos.
Critico ante la realidad social del pais, la region y el mundo.

v
v
v' Tener actitud y aptitud para el trabajo en equipo.
v' Solidario y comprensivo, servicial.

v

Buen lider.
Aspectos pedagdégicos.-

Creador de una atmadsfera que facilite el aprendizaje.

Respeta los derechos e integridad de la comunidad educativa.
Poseedor de sus principios éticos profesionales y morales.
Valora el criterio y el pasamiento de la comunidad educativa.
Conoce y aplica las ciencias educativas.

Creativo, innovador al cambio.

NN NN NN

Usa las herramientas tecnoldgicas y de comunicacion como recursos educativos para

el aprendizaje.

Considerando que la labor docente es una profesion de constante interrelacion social, es
muy importante que el perfil del profesorado se fundamente en los aspectos personales,
sociales y pedagdgicos para potenciar la calidad en el Sistema Educativo y fortalecer los

programas de desarrollo profesional.
1.2.2.6 Profesionalizacién de la ensefianza.

Conscientes del andlisis y la importancia social de la formacion docente, como cualquier
estudio que pretende profundizar la ciencia del conocimiento en un é&rea o disciplina
determinada, es también prioritario definir la profesion de la ensefianza para clarificar las

terminologias anteriormente analizadas.

Las definiciones de profesion que hace Dalton Herrera cita, a Antonio Peinador que la
define como “la aplicacién ordenada y racional de la actividad del hombre al conseguimiento

de cualquiera de los fines inmediatos y fundamentales de la vida humana” en sentido mas
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general la sintetiza como: “toda actividad permanente que sirve de medios de vida y que
determina el ingreso de un grupo profesional determinado”, (p. 267). Considerando que la
profesion es una actividad en la que el ser humano consigue los fines superiores y
fundamentales para un status de mejor calidad y nivel de vida, actividad profesional que

Sanchez (2001), sefiala varias caracteristicas comunes, sintetizadas de algunos autores;

- Ocupacién con una funcién social.

- Se exige un cuerpo especifico de saber sistematico en conocimientos y destrezas.

- Implica socializacion y desarrollo de valores sociales.

- La necesidad de una formacién en servicios actuales que hagan frente a los cambios
sociales y culturales.

- Exigencia de controles de calidad y evaluacion.

- Laexistencia de un colectivo organizador, que vele por los intereses profesionales.

- Préctica profesional centrada en el cliente.

Interrelacionar la profesion con la profesionalizacion de la ensefianza, es necesario
comparar la ensefianza con las caracteristicas clasicas de la profesién, como lo menciona
Sanchez (2001), hay corrientes que definen a la profesionalizacion docente como no
profesionales o semi-profesionales, criterios que han incidido a la falta de propuestas y
politicas estatales para mejorar la calidad de formacién del profesorado en las diferentes

areas y niveles de estudio de la carrera profesional docente.

Para potenciar la profesionalizacion del docente, es importante socializar la nueva cultura
profesional de la ensefianza, propiciar ambientes de reflexién individual y social, de las
condiciones actuales de la actividad laboral docente y el proceso en la que se desarrolla el

conocimiento en las instituciones educativas.

Aspectos que permitirdn ocupar espacios mas democraticos, de control y autonomia.
Imbernén (1994), citado por Sanchez (2001), quien también para referirse a la
profesionalizacion de la ensefianza expresa en la cita de Gimeno (1993) “que estamos
hablado de la expresion de la especialidad de la actuacion de los profesores en la practica”,
o el conjunto de actuaciones, destrezas, conocimientos cientificos, actitudes-aptitudes

ligados a la ensefianza, que contribuyen a ser docente.
1.2.2.7 La capacitacion en niveles formativos, como parte del Desarrollo Educativo.

Chiavenato (2007), define a la capacitacion como un, “proceso educativo de corto plazo

aplicado de manera sistematica y organizada, por medio del cual las personas adquieren
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conocimientos, desarrollan habilidades y competencias en funcidon de objetivos definidos” y
al desarrollo profesional como “la educacion profesional que perfecciona a la persona para
ejercer una especialidad dentro de una profesion’, Como proceso educativo de
perfeccionamiento estd inmerso el educador, quien necesita estarse innovando y
actualizadndose constantemente en los procesos metodolégicos para la actividad educativa

y potenciar la educacion de calidad que exigen los nuevos cambios y actores sociales.

Tomando en cuenta estas necesidades formativas de los docentes para el desarrollo
profesional y siendo también una prioridad del magisterio ecuatoriano, el Art. 112 de la Ley
Organica de Educacion Intercultural establece que “el desarrollo profesional es un proceso
permanente e integral de actualizacion psicopedagdgica y en ciencias de la educacion”.
Promueve la formacion inicial (al ingreso al campo laboral educativo), la formacion continua

y el acompafiamiento pedagdgico por los asesores y mentores educativos ministeriales.

La Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo del Ministerio de Educacién, con el
programa; Sistema Integral de Desarrollo Profesional para la Educacion Si Profe, crea
estrategias para potenciar la educacién de calidad en todo el territorio ecuatoriano. El
Sistema de Desarrollo Profesional que hacen uso los docentes del sector publico, ain no
satisface las necesidades de acuerdo a cada contexto cultural y socio-educativo del
profesorado, ademas hace falta implementar politicas de descentralizacién del Sistema de
Capacitacion, para compensar las reales necesidades formativas en los docentes de cada

nivel y modalidad de estudio.

1.3 Analisis de la tarea educativa

1.3.1 Lafuncién del gestor educativo.

En el desarrollo de la profesiobn educativa, al docente también le corresponde estar
capacitado para la gerencia y liderazgo educativo como parte de su proceso formativo
profesional. Oportunidad que establece la normativa legal vigente para todos las/los

docentes del sector fiscal y privado del pais.

En el Art. 109 de la Ley Organica de Educacion Intercultural, estipula que; “son cargos
directivos los rectores, vicerrectores, directores, subdirectores, inspectores 'y
subinspectores”, quienes podran ser elegidos a través de un proceso selectivo de directivos
escolares, aprobar un programa de eficiencia profesional y ademas tendran la oportunidad

de ser promovidos a otras funciones dentro de la carrera educativa.
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Funciones del Director o Rector

El Art. 44 del Reglamento General a la Ley Organica de Educacién Intercultural estipula las

siguientes atribuciones para los Rectores o Directores:

1. Ejercer la representacion legal, juridica y extra juridica del establecimiento.-
Representar al centro educativo como su maxima autoridad en los aspectos legales y
juridicos, para fortalecer y ampliar las relaciones interinstitucionales.

2. Administrar la institucién educativa y responder a su funcionamiento.- Organizar y
distribuir los recursos educativos asignados con; eficacia, eficiencia, trasparecia y
responsabilidad social.

3. Autorizar las matriculas ordinarias y extraordinarias, y pases de los estudiantes.-
Planificar acciones para garantizar el libre acceso a la educacién de la poblacion
estudiantil en todos los niveles y modalidades educativas que oferte la institucion.

4. Legalizar los documentos estudiantiles.- Certificar la documentacion curricular del
estudiantado y crear mecanismos institucionales para archivar los documentos
educativos.

5. Promover la conformacién y adecuada participacion de los organismos escolares.-
Como un buen lider educativo deberd promover el trabajo en equipo motivando y
fortaleciendo la participacion activa de; el Gobierno Escolar, Consejo Ejecutivo, Junta
Académica, Consejo Estudiantil, los Comités de Padres de Familia y la Comunidad.

6. Dirigir el proceso de autoevaluacion institucional, elaborar e implementar planes
de mejora en base a los resultados.- La autoevaluacion institucional es parte del
Nuevo Modelo de Apoyo y Seguimiento a la Gestién Educativa, que debera dirigir el
directivo para a partir de ahi, tomar decisiones que impulsen el mejoramiento académico
en la comunidad educativa.

7. Fomentar, autorizar y controlar la ejecucién de los procesos de evaluacion de los
aprendizajes en el estudiantado.- Proceso que el directivo planificar4 en correlacion a
la normativa legal vigente para garantizar transparencia en los sistemas de evaluacion
institucionales.

8. Controlar la disciplina de los estudiantes y aplicar las acciones educativas
disciplinarias, por las faltas previstas en el Cddigo de Convivencia y el presente
reglamento. Uno de los aspectos fundamentales para que los estudiantes se conviertan

en personas sociables, auténomas, tolerantes y responsables, depende de la
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organizacion institucional para controlar la disciplina, aspecto que el directivo debera
asumir con responsabilidad social, sustentado en la norma legal vigente.

Aprobar el distributivo de trabajo de los docentes, dirigir y orientar
permanentemente su planificacion y trabajo, y controlar la puntualidad, disciplina
y obligaciones de los docentes.- Organizar el talento humano en relacion a las
necesidades educativas institucionales fortalece la eficacia y eficiencia en el directivo
para administrar el centro escolar.

Elaborar antes de iniciar el afio lectivo, el cronograma de actividades, el calendario
académico, y el calendario anual de vacaciones del personal administrativo y de
los trabajadores.- La planificacion es fundamental en una institucién educativa, ademas
le permite al directivo organizar las actividades pedagdgicas, sociales y culturales que se
realizard en cada afio escolar.

Establecer canales de comunicacion entre la comunidad educativa.- Una de las
caracteristicas de un buen lider educativo es la comunicacion, aspecto que le permitirq
potenciar el trabajo en equipo, integrar a la comunidad educativa y mantener una
relacion arménica con los organismos escolares para fortalecer la calidad del servicio
educativo institucional.

Asumir la funcidn de Vicerrector, Subdirector, o Inspector General en caso de que
la institucidon no contare con estas autoridades.- Otra caracteristica importante del
directivo es ser multidisciplinario en el area administrativa para asumir otros cargos
institucionales.

Recibir a asesores, auditores y funcionarios educativos, proporcionar la
informacién que necesitaren para el cumplimiento de sus funciones.- Los centros
educativos son parte de los cinco niveles del Nuevo Modelo de Gestién Educativa, con
facultades de planificacion y gestion institucional. Para cumplir con la normativa y
potenciar la calidad del servicio, el directivo deberd coordinar actividades de
planificacién con los demas niveles de organizacion para articular los objetivos generales
del Sistema Educativo.

Encargar el rectorado o la direccién en caso de ausencia temporal, previa
autorizaciéon del Nivel Distrital.- Un lider eficiente delega funciones en la institucion
educativa, aspecto que garantizara la continuidad de las actividades académicas en

caso de ausencia temporal de directivo.

La formacion docente en conocimientos practicos, técnicos, cientificos en gerencia y

liderazgo educativo fortalece la calidad del servicio y se promueve al profesorado a ocupar
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los cargos directivos en las instituciones educativas publicas de acuerdo al Art. 109 de la

LOEI, y desempefiarlos con eficacia promoviendo una cultura organizativa escolar.

1.3.2 Las funciones del docente.

Teniendo presente la experiencia y formacion del profesorado para ejercer la tarea

educativa y asumiendo que es necesaria la diferenciacién de funciones para una mayor

eficacia en los objetivos del bachillerato y en el desempefio académico del docente.

Al docente ecuatoriano se le reconocen las siguientes funciones que deben ser cumplidas

por el personal que ejerza catedra en un centro educativo.

a)

b)

d)

f)

g)

Acompafiamiento y seguimiento al proceso pedagdgicos.- Es decir, dar continuidad
a los procesos de aprendizaje del estudiantado en relacion a los objetivos educativos y a
los estandares de calidad.

Ser actor fundamentar en la educacion.- Direccionar su labor al mejoramiento de la
calidad de la educacion, para propiciar un mayor desarrollo econémico, social y cultural
del contexto, la region y el pais.

Planificar e innovar las actividades académicas.- Diagnosticar, planificar, ejecutar y
evaluar las macro y micro planeaciones didacticas de las disciplinar que ejerce céatedra,
procurar una innovacion pedagogica permanente para potenciar la calidad del servicio
educativo.

Proteger los derechos de la comunidad educativa.- Es decir, apoyar e impulsar
programas educativos que garanticen los derechos del estudiantado. Siendo una
responsabilidad del docente velar por el cumplimiento.

Comunicar e informar los resultados y procedimiento pedagégicos a la
comunidad.- En relacién al cumplimiento de los estandares de aprendizaje, la gestion
educativa y el desempefio profesional, debe informar el desempefio académico del
estudiantado considerando los periodos de tiempo, matrices e informes que la autoridad
solicite para la rendicion de cuentas a la colectividad.

Planear procesos de acompafiamiento pedagdgico de acuerdo la diversidad
cultural, linguistica y las diferentes individualidades.- En concordancia con el PEI, la
LOEI y las innovaciones pedagodgicas institucionales, realizar las adaptaciones
curriculares y planificacion de metodologias didacticas, necesarias para garantizar el
derecho a la educacion a los estudiantes con necesidades pedagoégicas especificas.
Procurar una formacion académica y continua de si mismo.- Es decir, el docente
debera implementar acciones de autoformacion y formacion profesional en relacion a las

necesidades de la comunidad educativa.
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h) Presentar informes periddicos de sus actividades académicas y los que fueran
solicitados por el directivo institucional.- Elaborar los informes parciales,
gquimestrales, de evaluacibn comportamental y planes de mejora, necesarios que
fortalezcan la calidad, eficacia y eficiencia de la educacion.

i) Promover la interculturalidad y la pluriculturalidad en los proceso educativos.- Es
decir, planear acciones para potenciar los ejes transversales de la educacion

proyectados en el PEI.
1.3.3 Funcién del entorno familiar.

La familia es una concepcién vital, un espacio humano, donde los individuos con
parentescos comunes comparten en confianza, sus valores y se desarrollan en un ambiente
calido humanistico, Chavarria (2004), dice la familia “es la instancia educativa, primaria; ahi
donde se inicia el proceso de perfeccionamiento de todas las facultades especificamente
humanas, y por ello; el ambito natural para nacer, crecer y morir como persona”. Tomando
en cuenta esta definicion en el aspecto social se ha considerado siempre a la familia, como
nucleo social, en ella se inicia la vida y las relaciones interpersonales de un individuo.
Chavarria (2004), establece las siguientes caracteristicas de la familia en relacién con la

educacion:

- Primera escuela, antes de iniciar la etapa escolar.

- Ambiente natural humano para el desarrollo integral y el perfeccionamiento social y
personal.

- Formacién estable en valores y ejemplificacion de los mismos.

- Corresponsables del aprendizaje educativo de sus integrantes.

Con la definicién que hace la autora citada quien conceptualiza como la “primera escuela”,
las familias en los centros pedagdgicos ecuatorianos forman parte de la denominada
“‘comunidad educativa”, integrados a los establecimientos como padres, madres y/o

representantes legales de los estudiantes, con las siguientes funciones:

a) Acompafiamiento durante todo el proceso pedagdgico de sus representados.- La
funcion de la familia es dar el apoyo afectivo, moral y materialmente durante todo el
proceso académico y formativo del profesional.

b) Propiciar un ambiente familiar favorable para el aprendizaje.- Es la primera instancia
que insustituiblemente debera formar los sentimientos méas elevados del profesional y la
transmision de la experiencia social, aspectos que se interrelacionaran durante el

proceso de aprendizaje.
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c) Participar activamente en los centros de formacién educativa.- Relacionarse e
integrar los diferentes organismos educativos para dinamizar el proceso formativo,
apoyandose en la funcion familiar.

d) Vigilar el cumplimiento de los derechos y garantizar la asistencia permanente al
centro educativo.- Es decir, velar para que no se vulneren los derechos, potenciar
planes de convivencia pacifica y controlar la asistencia del estudiante a los procesos
formativos.

e) Apoya las actividades extracurriculares planificadas para complementar el
desarrollo emocional, fisico y psico-social.- La preparacion de la familia como
institucion formadora y potencializadora de sus integrantes es sumamente necesaria
para apoyar la preparacion psicolégica y pedagogica que se planifica desde el centro

educativo.

Para el éxito del aprendizaje pedagdgico y formativo en un estudiante o profesional es
necesario una atenciéon centrada en todo el proceso instructivo y una disposicién afectiva
favorable, tanto de la familia como del maestro. Ambos influyen provechosamente sobre el
tiempo y la energia necesaria para aprender y conduce a un saber duradero. Para que esto
se logre es necesario que la familia cumpla su funcion social interrelacionandose a los

objetivos del centro formador.
1.3.4 Lafuncion del estudiante.

Urigien (2010), resalta como una meta principal en una formacion de calidad a “las virtudes
morales y buen uso de las virtudes intelectuales, dependiendo éstas de la voluntad
perfeccionada de la ética y la moral”, los estudiantes durante el proceso pedagogico y de
formacion profesional se interrelacionan con el sistema educativo y programas académicos,
convirtiéndose en actores principales del proceso educativo, su funciéon dentro del sistema

es democratica y participativa siendo también responsables de:

a) Participacion activa en la formacién.- Es decir, convertirse en un elemento activo
capaz de responder a las demandas de la sociedad en cuanto a la actualizacion
constante de los conocimientos, actitudes y habilidades para potenciar sus
competencias.

b) Responsable de su propio proceso formativo.- Es decir, debera actuar para dar
respuesta a sus necesidades personales y fortalecer el aprendizaje individual.

c) Organizar su tiempo de formacion y ritmo de aprendizaje.- Creando espacios para
su propio aprendizaje, organizando su tiempo para no depender de los limites marcados

por agendas o calendarios fijados por las instituciones ni espacios fisicos.
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d) Interrelacionarse con las TICs, para formar comunidades de aprendizaje.- Para
mantener una formacion continua y adaptarse al entorno laboral, es indispensable la
introduccion de la TICs potencian el aprendizaje, la comunicacion y el intercambio de
experiencias con nuevos grupos de profesionales y estudiantes.

e) Utilizar todos los recursos didacticos disponibles como estrategias de
aprendizaje.- En este contexto es fundamental que el estudiante actualice su
conocimiento utilizando la informacién disponible, el acceso a bibliotecas,
investigaciones y mas recursos didacticos. Aspecto que favorecerd a su autonomia y

fortalecerd sus estrategias de aprendizaje.
1.3.5 CbOmo ensefar y coOmo aprender.

Ensefiar y aprender, son dos conceptos que estan interrelacionados entre si, pero son
procesos totalmente diferentes en la metodologia de aplicacion. El aprendizaje esta en el
lado del estudiante, y es un proceso que se interrelaciona con la psicologia, que analiza y
proporciona informacion sobre cémo aprender y dominar los conocimientos cientificos,

destrezas, habilidades y competencias para apropiarse del conocimiento.

En cambio la ensefianza esta al lado de los adultos en este caso del docente, el capacitador
de un curso o formador, etc., y se relaciona con la pedagogia y la didactica que investigan
¢por qué?, ¢cémo? y ¢ qué hacer?, en los docentes para que los estudiantes se apropien

del aprendizaje, y a la vez se conviertan en significativos y duraderos en sus vidas.
¢Cémo ensefar?

Para el proceso de ensefianza hay varios enfoques, teorias y escuelas pedagdgicas que
dan estrategias y recursos para la ensefianza docente, como ejemplo acorde al desarrollo y
los cambios educativos que se estan ejecutando, describiré el proceso pedagdgico para la

ensefianza que hace Dewey (Escuela Progresista o Activa)
Método del Problema o del Pensar Humano

1. Iniciar considerando alguna experiencia actual y real del estudiante, en el &mbito familiar
o0 comunitario, “el contexto”

2. ldentificar algtn problema o dificultad a partir de esa experiencia, es decir los obstéaculos
en la experiencia sobre el cual tendremos que trabajar para intentar estudiarlo y darle
solucién.

3. Analisis de los datos disponibles, busqueda de alternativas de solucién viables. (Los

datos recogidos se convierten en parte del programa escolar)
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4. Planificacién y formulacién de hipotesis de solucién para el problema en analisis.

5. Comparacion de hipétesis para resolver el problema.
¢Coémo aprender?

Mena (2009), cita a Piaget, quien relaciona el aprendizaje con el desarrollo “biolégico” del
ser humano, es decir relaciona este proceso con la “estructura mental” que aparece durante
el desarrollo de cada etapa. Piaget en sus teorias psicolégicas del aprendizaje distingue

cuatro periodos importantes, denominados “estadios de aprendizaje”;

=

“Sensomotoras”, etapa inicial y se extiende hasta los 2 afios de edad.

2. “Preoperacional”, se caracteriza porque el nifio desarrolla las nociones de volumen,
cantidad, espacio y tiempo y en la funcién simbdlica del lenguaje.

3. “Operaciones concretas”, entre 7 a 11 afos, es capaz de resolver problemas como
ejercicios légicos en forma concreta.

4. “Operaciones formales”, 11 afios en adelante, el conocimiento adquiere una logica

formal.

David Ausubel, “estima que el aprender es comprender”, y para ello el docente debe tener

en cuenta los conocimientos previos del estudiante, distingue dos tipos de aprendizaje:

“Aprendizaje repetitivo”, es mecanico y poco duradero.
2. “Aprendizaje significativo”, se da cuando el nuevo conocimiento es vinculado con los
conocimiento previos, se aplican capacidades de diferenciacién, progresiva, y

reconciliacion interrogadora, es duradero y sirve para la vida. (Mena, 2009 p.34-35)

Tomando en cuenta las necesidades formativas de las/los docentes y las educativas de
las/los estudiantes, es importante resaltar los postulados del constructivismo que conllevan a

la “formacién de ciudadanos con mayores capacidades criticas”, principios;

= Partir del nivel de desarrollo del alumno o (profesional a capacitarse)

= Asegurar la construccién de un aprendizaje significativo, duradero y aplicable para las
actividades cotidianas.

= Motivar al estudiantado a que construya su propio aprendizaje significativo.

= Potenciar la modificacion de esquemas del conocimiento.

= Relacionar los nuevos conocimientos con los ya existentes.

Considerando el aporte de Piaget que el aprendizaje es parte del desarrollo biolégico del ser

humano y con una buena estimulacion se convierte en significativo, favoreciendo a
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procesos formativos mas dinamicos, con alto nivel académico e interrelacionados al

contexto laboral y socio-cultural del estudiante o profesional.

1.4 Cursos de formacion

1.4.1 Definicidon e importancia en la capacitacion del docente.

Los cursos de formacion para docentes, son acciones formativas que se disefian después
del diagnostico de las necesidades formativas, para que los centros educativos en relacion
a las necesidades particulares del profesorado los ejecuten. Rodriguez (2006), las define
como; “Conjunto de conocimientos tedricos y practicos estructurados en una unidad
pedagdgica. Dicha unidad comprende una serie de objetivos, contenidos y una duracién
determinada. Aspectos comunes para todos los receptores”. También cita a (Solé y
Vallhonesta), que definen a los cursos formativos como “Conjunto de actividades, métodos y
procedimientos dirigidos a la transmision de conocimientos requeridos para desempefiar una

tarea” (p.65)

Tomando en cuenta las definiciones citadas, los Cursos de Formacién Docente, son un
conjunto de contenidos cientificos, destrezas, habilidades, métodos y técnicas
correspondientes a las Ciencias de la Educacion que actualizan al docente para mejorar el

desemperio de la actividad educativa en el aula.

Estas acciones formativas son importantes para el desarrollo profesional del docente,
tomando cuenta la constante dinamica de cambio en nuestra sociedad, creando desajustes
y hace sugerir nuevas demandas en la formacion de las competencias profesionales.
Permitiéndoles  actualizarse  en los nuevos enfoques didacticos-pedagdgicos, de
metodologia y los nuevos recursos tecnoldgicos (TIC), para potenciar el ejercicio
profesional, articularlo al progreso de las/los estudiantes para que comprendan mejor el

proceso de ensefianza-aprendizaje.

Es responsabilidad del profesorado formar a las/los estudiantes en todos los aspectos para
el desarrollo integral, y si, las/los docentes no cuentan con la formacién y actualizacion

pedagdgica suficiente, no podran potenciar el aprendizaje en los dicentes.
1.4.2 Ventajas e inconvenientes.

Ventajas:
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El profesorado que asiste al los cursos de formacion, sera un mejor guia, facilitara un

aprendizaje dinamico y significativo para las/los estudiantes.

e Mejorara los canales de comunicacion entre docente-docente, docente-directivo,
docente-estudiante, docente-padre de familia y docente-comunidad.

o Permite a los profesionales estar actualizados en conocimientos y nuevas herramientas
tecnoldgicas para desarrollar nuevas habilidades y competencias, por ejemplo al; trabajo
colaborativo, responsabilidad, ser multidisciplinario, las TIC, etc.

e Mejora el desempefio académico de las/los docentes, el clima laboral y la institucion se
volverd mas competitiva en el contexto.

e Intercambio de experiencias entre docentes y mejorara las relaciones interinstitucionales
a nivel local, regional y nacional.

e Parten de las reales necesidades de las/los docentes, siendo aceptados positivamente
por el profesorado institucional.

e Combinan la formacion de las/los docentes con las relaciones sociales.

¢ Elevan generalmente el autoestima de las/los docentes.
Desventajas:

e Requiere mayor tiempo y organizacion de las actividades educativas que comunmente
desarrollan las/los docentes.

e Falta de recursos econOomicos, materiales, tecnol6gicos e institucionales para la
ejecucion de los cursos, en el caso de los establecimientos publicos del pais.

e Discriminacion laboral cuando se elabore la lista del profesorado que se capacitara, es
decir no se tome en cuenta las necesidades individuales de formacion de cada docente.

e Facilitador y docentes deben adaptarse a las exigencias del programa de desarrollo
profesional institucional o ministerial.

e Posible rechazo de los docentes, le puede dar la sensacion de que regresan a las aulas
en calidad de alumnos.

¢ Que el facilitador del curso no llene las expectativas de las/los docentes asistentes al
taller formativo.

¢ Inconformidad con los horarios y las metodologias de evaluacion del curso, tomando en

cuenta que las/los docentes son constantemente evaluadores de procesos educativos.
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1.4.3 Disefio, planificacion y recursos de un curso formativo.

Tejada y Navio (2004), al abordar sobre el disefio de los cursos formativos lo relacionan con
la planificacion, programacion y proyectacion del curriculum. Manifestando que son
procesos de formacién que deben ser concebidos como sistemas unitarios y continuos que
sirven para armonizar todas las acciones que requiere el docente. Definiendo a la
planificacion como “Ordenacién secuencial de todos los elementos que intervienen o se
requieren en una situacion formativa”, si planificar es proyectar, en el ambito formativo se
requiere: Reflexion de la secuencia a seguir, prevision de los efectos de los pasos

seguidos y organizacioén del proceso.

En cambio para que el facilitador pueda planificar debe tomar en cuenta; El propdsito
perseguido, prevenir el proceso ¢Por qué? ¢Para qué? ¢(Qué? (A quién? (CoOmMo?, y

contar con una preparacién necesaria de ideas, experiencias y conocimientos.

Rodriguez (2006), al referirse a la planificacion formativa la define como “El conjunto
coherente y ordenado de acciones formativas, estableciendo en un periodo de tiempo
determinado y dirigido a dotar y perfeccionar a las personas de las competencias necesarias
para conseguir los objetivos estratégicos que persigue la organizacion”. (p.53). Las
definiciones citadas coinciden con el desarrollo formativo del talento humano para potenciar
un mejor servicio de las instituciones, el trabajo en equipo, la comunicacién entre instancia y

areas educativas.

Para la planificacién de los cursos formativos docentes se debe organizar el disefio tomando

en cuenta los siguientes aspectos segun, Rodriguez (2006).
Disefio del plan de formacion

Objetivo: Redactar el documento del plan de formacién.

= Formulacién de objetivos:

Es esta etapa del disefio de la planificacion se transforma las necesidades formativas
diagnosticadas en objetivos de aprendizaje, redactados de forma clara, concretos para
posteriormente ser evaluados. Y programados a corto y largo plazo, por lo que es

recomendable incluir en el disefio un objetivo general y objetivos especificos.

= Seleccidn y organizacion de los contenidos del curso de formacién:
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Los contenidos estan relacionados con los objetivos programados anteriormente y son
unidades didacticas en la que las/los docentes construiran los nuevos conocimientos. Son
determinados en base a las areas y el perfil del docente, por lo tanto pueden ser teéricos o

practicos, seleccionados en relacion a las necesidades diagnosticadas.
= Seleccién del proceso metodoldgico y recursos didacticos:

La seleccion de las actividades metodoldgicas de aprendizajes esta relacionada con el nivel
formativo de los participantes, y en base a las técnicas seleccionadas se desarrollaran las

acciones formativas.

El facilitador debe realizar una micro-planificacion didactica en donde por cada tema o
contenido seleccionarg; el método, la técnica y los recursos didacticos que entregara a
las/los docentes durante el desarrollo del curso.

= Determinacion del tiempo del curso de formacion:

La duracion de los cursos formativos no es un periodo estandar, sino mas bien va en funcion
de los contenidos y objetivos que se pretende alcanzar. Para programarlo hay que tener en
cuenta las disposiciones legales, respetar el derecho de las/los docentes y socializar un
horario a los asistentes en el que se desarrollara cada tematica, si el taller dura mas de dos

horas, se recomienda planificar periodos de receso.
= Seleccién del lugar de curso de formacion:

La determinacion del lugar depende de las instalaciones y recursos del centro educativo, se
recomienda que al momento de la seleccién del lugar se cuente con las condiciones

necesarias de ambientacion y confort.
= Evaluacion del curso formativo:

En todo proceso formativo esta la evaluacion, en los cursos para docentes también es
indispensable este proceso, el cual determinara la eficacia de la accién formativa y el
cumplimiento de los objetivos programados. En estos procesos formativos se recomienda
una evaluacion continua que inicie con; la evaluacion de diagndéstico, aspecto importante
para que el facilitador se familiarice con las experiencias del profesorado, la evaluacion
formativa que se dara durante el desarrollo de todo el proceso del taller y la evaluacion
sumativa que se la aplicard una vez culminado el curso formativo y confirmar el

cumplimiento de objetivos programados.
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= Recursos del plan de formacion:

Para que el curso de formacién sea el adecuado, es importante disponer del personal
técnico en funcion del contenido a impartir, y contar con el suficiente material didactico para

entregar a las/los docentes que asistan al curso formativo.
Recursos humanos:

El responsable de la formacidn.- Su misién es establecer las politicas y objetivos del curso
formativo.

El técnico o experto de formacién.- Debe gestionar dicha formacion y poseer capacidades
pedagdgicas de planificacion.

El facilitador.- Responsable del proceso formativo, ademas debe poseer competencias y
conocimientos para potenciar el desarrollo profesional en las/los docentes.

Destinatarios.- Son los asistentes a la capacitacion en este caso las/los docentes que seran

seleccionados de acuerdo a sus necesidades individuales y profesionales.
Recursos materiales

Los materiales didacticos son elementales para el proceso de formacion, de ellos depende
gue el aprendizaje sea mas sencillo, deben ademas ser seleccionados en relacion a cada

temética, ser breves, concisos y de manejo simple.
1.4.4 Importanciaen laformacién del profesional de la docencia.

La formacién del profesorado en sus diferentes niveles y modalidades de estudio se debe
considerar como un proceso continuo, en evolucion, programado de forma sistematica, cuyo
primer eslabén es la formacién didactico—pedagdgica inicial, dirigido tanto a docentes que
se estan formando en universidades e institutos pedagdgicos para la docencia como a

docentes en ejercicio.

Debido a los diferentes cambios y contradicciones sociales, a la formacién también le
corresponde potenciar el desarrollo personal y las relaciones humanas de las/los docentes,
para mejorar el desarrollo integral, a través de una serie de conocimientos, destrezas y

actitudes que el profesorado necesita para desarrollar la profesién de ensefar.

Rodriguez (2006), resalta la importancia de la formacion en todos los entornos laborales,
convirtiéndose en imprescindible, debido a que es, el factor humano quien determina el éxito

futuro de las entidades educativas:
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Hace posible la evolucion del desempefio docente en su cualificacién profesional.

Mayor precision y competitividad de la institucién educativa.

Gran importancia a la consecucion de los estandares de calidad en la educacion.

La utilizacion e innovacién de métodos y técnicas didacticas en el aula.

Enfrentarse a las dificultades que se presenten a consecuencia de la reestructuracion
econdmica o tecnoldgica del pais y la region.

Mejora el servicio educativo, se vuelve mas dinamico eficiente y eficaz.

Fortalece a la planificacion estratégica institucional, en la definiciébn de metas y politicas.



CAPITULO 2: METODOLOGIA
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2.1 Contexto institucional

Parte esencial de la siguiente investigacion, es la institucion educativa, la misma que tiene

las siguientes referencias:

La Unidad Educativa Nacional Napo es una institucion publica y brinda las servicios
educativos de inicial, basica y bachillerato a la comunidad de Nueva Loja en la provincia de

Sucumbios.

El proyecto de creacion de la institucion se realiz6 en el afio de 1975 con el nombre de
Colegio Nacional Mixto “Napo” funcionando Unicamente el ciclo diversificado, Acuerdo
Ministerial N° 104 del 16 de febrero de 1976, publicado en el Registro Oficial N°. 33 del 25
de febrero de 1976, con vigencia a partir del 01 de enero de 1976, en las especialidades de;
Comercio y Administracion, especialidad Administracién. Posteriormente se incrementaron
otras especialidades dentro de las Humanidades Modernas como; Quimico-Biélogo y Fisico
Matematico.

El Ministerio de Educacion el 16 de Octubre de 1986 autoriza el cambio de razon social de
Colegio Nacional Mixto “Napo” a Unidad Educativa Nacional Napo, Acuerdo Ministerial
N° 950, funcionando los niveles pre-primario, primario y medio (nueva denominacién Inicial,
Basica y Bachillerato), ademas se incrementd las especialidades de Contabilidad,

Secretariado Bilinglie e Informatica.

En la actualidad el centro educativo cuenta con mas de 3.500 estudiantes aproximadamente

en sus dos secciones, 147 docentes y 2.500 Padres de Familia y/o representantes.
Vision:

“La Unidad educativa Nacional Napo sera reconocida por su liderazgo y excelencia en
procesos académicos, administrativos, investigativos y de proyeccién social, a través de la
practica de una cultura de paz que valore los principios éticos, democraticos, interculturales
y promueva la formacion integral del ser humano con alto nivel cientifico-técnico que

sustente el desarrollo del pais”.



Mision:

La Unidad educativa Nacional Napo es una institucién publica al servicio de la nifiez y la
juventud, que forma estudiantes lideres en valores democréticos, ciudadanos y con
destrezas en los diversos campos de la ciencia, disciplina, arte y tecnologia en los niveles
educativos de inicial, basica y bachillerato. En relacion con los fines y objetivos que

promueven el desarrollo local, regional y nacional”.
Innovaciones pedagdgicas:

La ubicacion estratégico en la ciudad, la integracion multiétnica de la poblacién estudiantil,
le ha permitido liderar proyectos educativos, enmarcados en las Leyes y Reglamentos,
contribuyendo al desarrollo socio-econémico, politico y provocando un cambio sustancial en

la estructura de las familias y de la sociedad.

- Lideré en la provincia el “Proyecto de Transformacién Institucional como colegio técnico”
- Como centro educativo emblematico de la provincia fortalecié el desempefio académico
con el “Proyecto Evaluacion del Aprendizaje UENN”

- Impulso el aprendizaje experimental con el “Proyecto Granjas Integrales de Desarrollo”
2.2 Participantes

La presente investigacion se la desarroll6 en el Nivel Educativo Bachillerato de la Unidad
Educativa Nacional Napo, de la ciudad de Nueva Loja, canton Lago Agrio, provincia de

Sucumbios, que constituyen el universo de la investigacion.

Los docentes que participaron en la investigacion poseen las caracteristicas que se

especifican en los siguientes cuadros:

Tabla 1 Género de las/los docentes

Opcion f %
Masculino 11 33,33%
Femenino 21 63,64%
No contesta 1 3,03%
TOTAL 33 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del bachillerato
Autor: Lic. Elidar Becerra Cérdova
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En la investigacion participaron 33 docentes del bachillerato de los cuales el 64% son
mujeres, en relacion al 33.3% que son hombres, siendo el sexo femenino predominante en

la investigacion.

Tabla 2 Estado civil de las/los docentes

Opcidn f %
Soltero 11 33,33%
Casado 19 57,58%
Viudo 0 0,00%
Divorciado 3 9,09%
TOTAL 33 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del bachillerato
Autor: Lic. Elidar Becerra Cérdova

El estado civil de los encuestados sefiala que el 57.5% son casados, aspecto que facilitara
posteriormente la planificacion del horario para los cursos de capacitacion en relacién a las

responsabilidades familiares y laborales de las/los docentes.

Tabla 3 Edad de las/los docentes

Opcion f %

20 a 30 afnos 0 0,00%
31 a 40 afios 11 33,33%
41 a 50 afnos 10 30,30%
51 a 60 afos 5 15,15%
61 a 70 afios 0 0,00%
Mas de 71 afios 0 0,00%
No contesta 7 21,21%
TOTAL 33 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del bachillerato
Autor: Lic. Elidar Becerra Cérdova

La edad promedio de las/los docentes investigados esta entre 31 a 50 afios, caracteristica

muy significativa para unificar temas de interés comun entre docentes del bachillerato.

Tabla 4 Cargo que desempefian las/los docentes

Opcidn f %
Docente 32 96,97%
Técnico docente 0 0,00%
Docente con funciones administrativas 1 3,03%
no contesta 0 0,00%
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del bachillerato

Autor: Lic. Elidar Becerra Cérdova
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El mayor porcentaje de las/los docentes investigados ejercen céatedra en el aula,
caracteristica que facilitara la planificacion de tematicas para la capacitacion que fortalezcan
las falencias en el profesorado de bachillerato de la Unidad Educativa Nacional Napo.

Tabla 5 Tipo de relacién laboral de las/los docentes

Opcidn f %
Contratacion indefinida 3 9,09%
Nombramiento 29 87,88%
Contratacion ocasional 1 3,03%
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del bachillerato

Autor: Lic. Elidar Becerra Cérdova

El 87.8 % de las/los docentes son titulares en la institucion proporcionando informacion
relevante en la investigacion y planificar alternativas de solucion a la problemética, en lo

relacionado, a la formacién docente institucional.

2.3 Disefio y métodos de investigacién

2.3.1 Disefo de lainvestigacion.

El estudio realizado, es en el area educativa de una investigacién de campo, descrita por
(Hernandez, 2006), citado por Jaramillo (2012) como; Investigacidn-accion y se caracteriza

por los conocimientos y cambios que produce entre sujeto y objeto de investigacion.

En lo relacionado al presente estudio investigativo, las/los docentes de bachillerato de la
Unidad Educativa Nacional Napo son los sujetos, y al mismo tiempo objetos de muestra

para el andlisis de las necesidades formativas requeridas. Caracteristicas:

- Estudio transeccional-transversal por lo que se recogioé datos por una sola vez segun
el cronograma establecido por el Equipo de Planificacion de Investigaciones Educativas
de la Universidad Técnica Particular de Loja.

- Exploratoria, se recopilo la informacion a través de una encuesta aplicada a los
docentes desde el 17/12/2012 hasta el 21/12/2012.

- Descriptivo, se procedi6 a la tabulacién, y analisis de la informacion obtenida de la

encuesta aplicada, para posteriormente plantear una propuesta de solucion.
2.3.2 Métodos de investigacion.

El proceso y disefio metodoldgico de la investigacion realizada, se basa en los enfoques:
cuantitativo y cualitativo, por la informacion recopilada y tabulada estadisticamente del

cuestionario de Necesidades formativas y el andlisis valorativo para explicar las
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experiencias, necesidades y criterios de los encuestados. Posteriormente determinar las
reales necesidades formativas de las/los docentes del bachillerato de la institucién educativa
investigada.

Métodos:

- Analitico.- Sobre la base de la descomposicion de las etapas de este método, fue
posible el analisis realizado de los aspectos concretos de la investigacion que nos
permite conocer, comprender y realizar el analisis reflexivo del diagnostico de las
necesidades formativas de las/los docentes.

- Sintético.- Realizado el andlisis de los aspectos teoricos, se pudo redactar una sintesis
explicativa en el primer informe de la investigacibn de manera integral. Este método
facilito el disefio técnico de la propuesta a través de la redaccién de informes y se
sintetizd el escenario de las necesidades formativas de las/los docentes de bachillerato
de la Unidad Educativa Nacional Napo.

- Inductivo.- Método que permitié llegar a las conclusiones de caracter general de la
informacién cientifica, descrita en la estructura del marco teoérico, el andlisis de
resultados de la encuesta realizada a las/los docentes del bachillerato, y los datos
recopilados de los archivos de la institucion educativa, acontecimientos de caracter
particular. Los mismos que tienen mayor aplicabilidad en el diagnéstico y andlisis de los
impactos.

- Deductivo.- Con el siguiente proceso metodoldgico, se realizd la particularizacion de la
investigacion y se determina las conclusiones de la segunda fase de la investigacion, se
establece la propuesta de solucion en base a la LOEI, el Reglamento, Cédigos y
Manuales de Funcionamiento Institucional.

- Estadistico.- La investigacion realizada fundament6 los dos enfoques cuantitativo y
cualitativo, tomando en cuenta los datos numéricos obtenidos durante la aplicacion de la
encuesta al profesorado, el método estadistico facilité herramientas para organizar,

tabular la medicion de los rangos variables de los datos recolectados.

2.4 Técnicas e instrumentos de investigacion

2.4.1 Técnicas de investigacion.

- Observacién directa.- Esta técnica fue fundamental en la investigacion, permitié la
exploracion directa de las diferentes areas de estudio, departamentos institucionales, y
posteriormente la interpretacion de los datos obtenidos durante la recopilacion de la

informacion.
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Encuesta.- Mediante esta técnica complementaria se recogié la informacion para el
presente estudio, fue de mucha utilidad debido al tiempo disponible de las/los docentes,
ademas se optimizé el tiempo de acuerdo a los horarios de clases del profesorado.
Obteniendo informacién confiable para la investigacion.

Lectura.- La redacciéon del marco tedrico de la presente investigacion, requirio la
consulta de libros y textos electronicos de informacién cientifica para comprender las
causas y consecuencias del fendbmeno social analizado. Esta técnica aportdé los
instrumentos didacticos de comprension, clasificacion y jerarquizacion de la informacion
cientifica recopilada.

Mapas conceptuales. Técnica utilizada para el resumen de la informacién cientifica
consultada en las diferentes fuentes bibliograficas, para luego hacer el analisis
valorativo correspondiente.

Organizadores Graficos.- Muy utiles en la redaccion del informe, permitieron organizar
la informacion importante consultada de la web, para la redaccion del informe

investigativo.

2.4.2 Instrumentos de investigacion.

El cuestionario es el instrumento mas comun para obtener informacion confiable, es una

técnica econdmica y anonima, que les da seguridad a las/los docentes para contestar.

La encuesta utilizada para el diagndstico de las necesidades, se caracteriz6 por:

Los items redactados son claros y comprensibles.

Competente para que el profesorado responda en confianza el cuestionario.

Las preguntas que constituian el cuestionario, eran de interés comun en las/los docentes
de bachillerato.

Variedad de preguntas, (abiertas, cerradas, seleccion multiple, etc.)

2.5 Recursos

La investigacion realizada demanda de acciones para interrelacionar a las/los actores con la

realidad socio-educativa, se utilizo los siguientes recursos:

2.5.1 Talento humano.

Docentes de bachillerato en ciencias y técnicos.
Docentes tutores de la UTPL.
Directivos de la UENN.

Funcionarios del Distrito Lago Agrio.
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e Vocales del Concejo Ejecutivo de la UENN.
2.5.2 Materiales fisicos y tecnologicos.

e Fotocopias de cuestionarios necesidades formativas.

e Guia didactica de investigacion

e Textos impresos, leyes y reglamentos consultados para el marco tedrico de la
investigacion.

e Tablas estadisticas para la tabulacion de datos.

o Equipos de computo y audio en la escritura y redaccién del marco teorico.

e Textos electronicos, web.
2.5.3 Institucionales.

¢ Instalaciones educativas de la UENN.
e Documentacion y archivos de datos de la UENN.

e Cddigo de Convivencia Institucional.
2.5.4 Econdmicos.

En el desarrollo de investigacion, se realizaron los siguientes egresos econémicos:

Cat. Detalle P. Unitario P. Total
2 Matricula de Proyecto de Inv. 1 y Il 268.75 537.50
3 Libros 32.50 97.50
1 Texto electrénico 18.20 18.20
132 | Fotocopias de cuestionario 0.05 6.60
1 Impresion del informe 40.00 40.00
10 Horas de internet 0.75 7.50
Movilizaciones y otros gastos 100.00 100.00
TOTAL 807.30

2.6 Procedimiento

Considerando que la investigacion influyendo directamente a toda la comunidad educativa

de la Unidad Educativa Nacional Napo, y haciendo prevalecer la calidad humana en todo

el proceso investigativo se realizo el siguiente procedimiento:

e Mediante oficio de fecha 07 de diciembre del 2012 se solicitd6 autorizacioén al Lic. Luis

Coque Rector de la institucion, para realizar la investigacion. Autorizd la investigacion

con Oficio N° 1300-UENN del 12 de diciembre del 2012.

e Invité a los docentes de bachillerato de la seccién diurna a ser participes activos de la

investigacion.
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Organice una sesion de trabajo con las/los docentes del bachillerato para explicarles
los objetivos y resultados que se pretende obtener en la presente investigacion y al
mismo tiempo se les entregd el cuestionario de necesidades formativas, dandoles a
conocer la autorizacion del consentimiento para la investigacion del directivo
institucional.

Una vez aprobado el proyecto se convocara al profesorado, para socializar el informe de
la investigacién realizada.

Mediante oficio se entregara la copia del informe final del estudio investigativo a los
directivos de la Unidad Educativa Nacional Napo.

En el mes de abril del 2014 se presentara la planificacién del cronograma para la

ejecucion del taller de capacitacion dictado por el Lic. Elidar Dionicio Becerra.



CAPITULO 3: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
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3.1 Necesidades formativas

Las necesidades formativas parten de un diagndstico que se efectla al personal docente de
un centro educativo para planificar estrategias de consolidacibn en las précticas
pedagdgicas del claustro docente institucional, Rodriguez (2006), las define como “todo
aquel déficit observable y manifiesto” (p.26), del desempefio docente que le impide a un
centro educativo alcanzar los grandes objetivos y potenciar las politicas institucionales para
una educacion de calidad eficiente y eficaz.

En el cuestionario de Necesidades de formacion de docentes de bachillerato de la
Unidad Educativa Nacional Napo, se detecté dificultad en la formacién profesional
académica de posgrado debido a que el 18. 2% de los docentes poseen titulacién en este
nivel a diferencia del 81.8%, que la titulacion es en tercer nivel académico datos que se
expone en la siguiente tabla estadistica.

Tabla 6 Relacién académica del posgrado de las/los docentes

Opcién f %

El ambito educativo 4 12,12%
Otros ambitos 2 6,06%
No contesta 27 81,82%
TOTAL 33 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del bachillerato
Autor: Lic. Elidar Becerra Cordova

Notandose la carencia de un alto porcentaje de docentes en especializaciones muy
necesarias para mejorar el perfil de los estudiantes del nuevo bachillerato, lo que hace que
un 60.6% de docentes estén interesados en obtener una formacion de posgrado,

porcentajes que se detallan en la siguiente tabla estadistica.




Tabla 7 Intereses de formacion académica de las/los docentes
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Opcidn f %
© Ambito Educativo 10 30,30%
§ Otro Ambito 7 21,21%
g No contesta 1 3,03%
Ambito Educativo 3 9,09%
2 Otro Ambito 0 0,00%
* No confirma 1 3,03%
No contesta 11 33,33%
TOTAL 33 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del bachillerato
Autor: Lic. Elidar Becerra Cordova

En este diagnéstico también se detect6 el 24.2% de necesidad de formacién continua de

las/los docentes durante el ejercicio profesional, muy importantes para fortalecer y

desarrollar los procesos didacticos, de actualizacién y mejoramiento del desempefio laboral

y personal en docentes del bachillerato de la Unidad Educativa Nacional Napo, como lo
destaca GARCIA, Gaby y CASTELLANOS, Orvelis (2011), “necesario para planificar,

organizar y llevar a cabo la gestion del recurso humano” que posibiliten tener lideres

educativos, personal docente “mejor preparados” para aplicar métodos innovadores y

alternativas de solucién, para la resolucion de los problemas profesionales. Entre las

tematicas que estan interesados y desean capacitarse son:

Tabla 8 Tematicas de capacitacion que prefieren las/los docentes

Opcion f %

Pedagogia educativa 12 36,36%
Teorias del aprendizaje 4 12,12%
Valores y educacion 1 3,03%
Gerencia/Gestion educativa 4 12,12%
Psicopedagogia 3 9,09%
Métodos y recursos didacticos 7 21,21%
Disefio y planificacién curricular 7 21,21%
Evaluacion del aprendizaje 8 24.,24%
Politicas educativas para la administracion 4 12,12%
Temas relacionados con las materias a su cargo 6 18,18%
Formacion de temas de mi especialidad 19 57,58%
Nuevas tecnologias aplicadas a la educacién 4 12,12%
Disefio, seguimiento y evaluacién de proyectos 13 39,39%
No contesta 0 0,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del bachillerato
Autor: Lic. Elidar Becerra Cordova
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La implementacion del Bachillerato General Unificado, que estd disefiado, para mejorar el
perfil de salida de los estudiantes, demanda que las/los docentes estén preparados en cada
una de las disciplinas que ejercen catedra, por lo que un 57.6% de las/los docentes
necesitan capacitacion en las especialidades de acuerdo a cada &rea de estudio. El 39.4%
necesitan fortalecer sus habilidades en el disefio, seguimiento y evaluacién de proyectos,
destrezas basicas para guiar a los estudiantes al emprendimiento y desarrollo social. En
cambio el 36.4% estan interesados en actualizarse en pedagogia educativa, y el 24.2% en
evaluacién de los aprendizajes, aspecto necesario que mejorara el desempefio académico
de los estudiantes. En menores porcentajes, hay tematicas muy importantes para la practica

docente, con el 21.2% métodos y recursos didacticos y planificacion curricular.

Tabla 9 Cémo les gustaria recibir la capacitacion las/los docentes

Opcion f %

Presencial 19 65,52%
Semipresencial 12 41,38%
A distancia 0 0,00%
Virtual/ Internet 2 6,90%
No contesta 0 0,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del bachillerato
Autor: Lic. Elidar Becerra Cordova

Fortalecer las necesidades de formacion de las/los docentes es muy importante, para ello
también tenemos que tomar en cuenta el horario y la forma como desean recibir los talleres
de formacion, las/los maestros de bachillerato de la UENN prefieren en un 65.5%

capacitacion presencial.

Tabla 10 Horarios de capacitacién que prefieren las/los docentes

Opcion f %

De lunes a viernes 11 37,93%
Fines de semana 22 75,86%
No contesta 0 0,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del bachillerato
Autor: Lic. Elidar Becerra Cérdova

En un 75. 95% en horarios del fin de semana considerando que el 63.6 % de los docentes
son de género femenino y el 57.6% estan casados y deben organizar su trabajo de acuerdo

a las responsabilidades familiares.



Tabla 11 Horarios de capacitacién que prefieren las/los docentes

Género f %
Masculino 11 33,33%
Femenino 21 63,64%
No contesta 1 3,03%
TOTAL 33 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del bachillerato
Autor: Lic. Elidar Becerra Cérdova

Tabla 12 Horarios de capacitacién que prefieren las/los docentes

Estado civil f %
Soltero 11 33,33%
Casado 19 57,58%
Viudo 0,00%
Divorciado 9,09%
TOTAL 33 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del bachillerato
Autor: Lic. Elidar Becerra Cordova
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En el diagnéstico de las necesidades formativas de las/los docentes de bachillerato, se

evidencia la predisposicion para el desarrollo profesional continuo, para mejorar la practica

docente, debido a que:

1. Existe interés en temas relacionados con la didactica, pedagogia y evaluacién de los

aprendizajes en el estudiantado.

2. Se evidencia un bajo nivel formativo de las/los docentes de bachillerato en teméticas

elementales para potenciar institucionalmente el Bachillerato General Unificado.

3. Para mejorar este nivel de estudio es fundamental la especializacién de las/los docentes,

y hay un porcentaje muy significativo de docentes que tienen la necesidad de mejorar su

perfil profesional, con estudios de posgrado.

4. Considerar las necesidades formativas del profesorado de bachillerato de la institucion,

para la planificacion de los cursos de capacitacion, permitird a los directivos del centro

escolar mejorar exitosamente el desempefio académico de la comunidad educativa.

Las necesidades formativas del profesorado de la Unidad Educativa Nacional Napo,

demandan del fortalecimiento docente en los dos tipos formativos que describe Rodriguez

(2006), “necesidades formativas reactivas y proactivas” para solucionar aspectos del déficit

de innovacion pedagdégico descrito anteriormente en el personal docente.
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3.2 Analisis de la formacion

La formacién profesional docente es la accidon didactico-pedagdgica que en combinacion
preparan a las/los docentes en conocimientos cientificos-técnicos y metodologias mas
recursos educativos para ejercer la actividad magisterial. Estas competencias profesionales
que adquieren el profesorado, en los institutos pedagdgicos y universidades contribuyen a
mejorar la formacion individual, potenciar el desarrollo de los centros escolares y mejorar la

calidad educativa en la sociedad.

En relacién a la formacion docente existen varias definiciones en las que se resalta la
profesionalizacion del docente, como elemento esencial durante la formacion y ejercicio de
la préactica docente, como ejemplo citaremos a Dalceggio (1993), quien define a la
formacion pedagédgica del magisterio como; “actividades llevadas a cabo con el objeto de
mejorar la calidad de ensefianza, centrandose en la figura del profesor considerado en
primer lugar como individuo, pero a su vez como profesional de la docencia, como personas

y como miembros de una organizacion”. (p.33).

Tabla 13 Relacion académica de pregrado las/los docentes

Opciodn f %
_g Licenciatura en educacion 24 72,73%
§ Doctor en educacion 2 6,06%
v Psicologo educativo 0 0,00%
[e]
i Psicopedagogo 0 0,00%
<En: Otros 2 6,06%
Ingeniero 2 6,06%
" Arquitecto 0 0,00%
(0]
S Contador 0 0,00%
8 | Abogado 0| 0,00%
(o]
& | Economistas 0 0,00%
1)
& | Médico 0 0,00%
(e} .
Veterinario 0 0,00%
No contestan 3 9,09%
TOTAL 33 | 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del bachillerato
Autor: Lic. Elidar Becerra Cordova

Si para ejercer la docencia hay que tener una formacion didactico-pedagdégica las/los
docentes de la Unidad Educativa Nacional Napo en un 78.8% tienen una formacién
profesional en Ciencias de la Educacion, aspecto muy positivo para fortalecer el

desempefio académico de los estudiantes y docentes de la institucion.
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3.2.1 Lapersona en el contexto formativo.

La formacién es un proceso muy importante para el desarrollo integral y el desempefio
profesional de una persona, de ello depende el perfeccionamiento, el desarrollo profesional
y la actualizacion en habilidades necesarias para el ejercicio profesional.

Tabla 14 Relacion laboral las/los docentes

Opciodn f %

Contratacion indefinida 3 9,09%
Nombramiento 29 | 87,88%
Contratacion ocasional 1 3,03%
Reemplazo 0 0,00%
TOTAL 33 | 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del bachillerato
Autor: Lic. Elidar Becerra Cordova

Siendo la formacién un factor primordial en las personas y considerando que el 87.9% de
las/los docentes que laboran en la institucion investigada tienen nombramiento definitivo en

el centro educativo dedicandose un 100% a la catedra.

Tabla 15 Afos de servicio de las/los docentes

Opcion f %

0 - 5 afios 4| 12,12%
6 - 10 afios 4 12,12%
11 - 15 afios 9 27,27%
16 - 20 afios 5 15,15%
21 - 25 afios 1 3,03%
26 - 30 afios 4| 12,12%
31 - 35 afios 1 3,03%
36 - 40 afios 1 3,03%
Mas de 41 afios 0 0,00%
No contesta 4 12,12%
TOTAL 33 | 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del bachillerato
Autor: Lic. Elidar Becerra Cérdova

Otro aspecto importante a considerar en el contexto formativo del profesorado, es la
experiencia docente, la misma que refleja intervalos de cinco a quince afios de servicio.
Constituyéndose en un factor elemental para la continuidad de las innovaciones educativas

que se ejecuten en la institucion.
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Asi; al observar el contexto formativo del profesorado de la Unidad Educativa Nacional
Napo, no es muy equilibrado en relacién al perfil profesional y la experiencia en la practica
pedagdgica, debido a que el nimero de cursos a los que han asistido en los dos
Gltimos afios en que se aplicé la encuesta en las/los docentes de bachillerato con
intervalos de 1 a 7 cursos vy la totalizacién de horas de capacitacién aproximadas que

han realizado, se reflejan en las siguientes tablas:

Tabla 16 NUimero de cursos en los dos ultimos afios

Opcidn f %

1 - 2 cursos 8 24,24%
3 -4 cursos 17 51,52%
5 - 6 cursos 7 21,21%
Mas de 7 cursos 0 0,00%
No contesta 1 3,03%
TOTAL 33 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del bachillerato
Autor: Lic. Elidar Becerra Cordova

Donde el 24.2 % de las/los docentes tienen realizado de 1 a 2 cursos, el 51.5% han
participado de 3 a 4 cursos y el 21.2 % han desarrollado entre 5y 6 cursos, manteniendo
estandares de desempefio docente bajos para el nivel de responsabilidad y el tiempo de dos

afios promedio en que los realizaron.

Tabla 17 Numero de horas de capacitacion

Opcion f %

0 - 25 horas 0 0,00%
26 - 50 horas 0 0,00%
51 -75 horas 4 12,12%
76 - 100 horas 8 24,24%
Més de 100 horas 17 51,52%
No contesta 4 12,12%
TOTAL 33 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del bachillerato
Autor: Lic. Elidar Becerra Cordova

Constatandose solo el 51.5% con mas de 100 horas de capacitacion, el 36.4% menos de
100 horas de instruccion, porcentajes negativos que dificultan el desarrollo profesional de
las/los docentes de bachillerato como lo demanda la Politica Siete del Plan Decenal de
Educacién (2006-2015), que establece como meta “Revalorizacién de la profesion docente,
desarrollo profesional, condiciones de trabajo y calidad de vida” y el Art. 10, literal a, de la

LOEI, “Acceder gratuitamente a procesos de desarrollo profesional, capacitacion,
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actualizacion, formacion continua, mejoramiento pedagogico y académico en todos los

niveles y modalidades, segun sus necesidades y las del Sistema Nacional de Educacién”.

Dentro de este mismo contexto formativo a los cuales han tenido acceso las/los docentes
durante el proceso de su formacién les ha permitido potenciar los conocimientos basicos
para ejercer las actividades académicas encaminadas a los nuevos requerimientos de la
educaciéon actual, comprobandose una formacion sélida en; métodos y técnicas de
ensefianza e investigacion, TIC, facil comunicaciébn vy el diagndéstico del contexto para
planificar la practica docente, aspectos con parametros positivos en el profesorado de
bachillerato de la Unidad Educativa Nacional Napo que coincide con el rol y la formacion del

profesorado que cita en su estudio Sanchez (2001), a las definiciones de Marcelo (1995);

“El campo de conocimientos, investigacion y propuestas teéricas y practicas, que estudian
los procesos mediante los cuales los profesores en formacion o en ejercicio se aplican
individualmente o en equipo, en experiencias de aprendizaje a través de las cuales
adquieren 0 mejoran sus conocimientos, destrezas y disposiciones, y que les permite

intervenir profesionalmente, con el objetivo de mejorar la calidad de la educacién” (p. 183).

Aspectos experimentales de la profesion docente que se reflejan en la siguiente tabla

estadistica del contexto formativo aplicada al profesorado de bachillerato de la UENN.

Tabla 18 La persona en el contexto formativo

i
(]
1 2 3 4 5 2 & Total
Items S
o
f % f % fl| % f % f % | f | %| f %

1. Describe las funciones vy

. 1 303 |1 303 |7| 21| 16| 48 5115|13|9]| 33| 100
cualidades del tutor.

2. Conoce técnicas basicas para

la investigacion en el aula. 0 0,00 | 1 303 |6| 18| 18 | 55 8| 24(0[0| 33| 100

3. Conoce diferentes técnicas de

= 0 0,00 | O 000 | 7| 21| 17| 52 8|1 24|1|3] 33| 100
ensenanza.

4. Conoce las posibilidades
didacticas la para la tarea | O 0,00 | 2 6,06 | 5| 15| 15| 45| 10| 30| 1| 3| 33| 100
docente

5. Conoce la iniciativa de la
interrelacion profesor-alumno en | 0 0,00 | 3 9,09 8| 24| 15| 45 5|1 15(2| 6| 33| 100
la comunicacion didactica.

6. Mi formacion en TIC, me
permite imaginar herramientas | 1 3,03 |2 6,06 | 2 6| 17| 52| 11| 33|00 | 33| 100
tecnologicas.

7. Percibe con facilidad problemas

. 0 0,00 | 2 6,06 | 4| 12| 18 | 55 9| 27|10|0]| 33| 100
de los estudiantes.

8. La formacion académica que
recibi es la adecuada para |0 0,00 | 2 6,06 | 5| 15| 19 | 58 6| 18| 1|3 | 33| 100
trabajar con estudiantes.
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9. Mi expresion oral y escrita, es
la adecuada para que los |0 0,00 | 1 3,03 |2 6| 16| 48| 13| 39| 1|3 | 33| 100
estudiantes comprendan.

10. Cuando se presentan
problemas de los estudiantes, me | 0 0,00 | O 000 |6| 18| 12| 36| 15| 45| 0| 0| 33| 100
es facil comprenderlos.

11. La formacién profesional
recibida, me permite orientar el | 0 0,00 | O 0,00 | 2 6| 14| 42| 15| 45| 2| 6| 33| 100
aprendizaje.

12. Mi planificacion siempre toma
en cuenta las expresiones y |0 0,00 | 1 3,03 | 2 6| 12| 36| 17| 52| 1|3 | 33| 100
conocimientos anteriores.

13. El proceso evaluativo que
llevo a cabo, incluye la evaluacion | 0 0,00 | O 0,00 | 1 3|12 | 36| 19| 58|1|3| 33| 100
diagnodstica, sumativa y formativa

14. Cuando tengo estudiantes con
necesidades educativas
especiales, mi planificacion es | 0 0,00 | 2 6,06 | 5| 15| 16 | 48 8| 24|2|6| 33| 100
realizada de acuerdo a los
requerimientos.

15. Considera que los estudiantes
son artifices de su propio | 1 303 |1 3,03 |3 9| 11| 33| 17| 52|0| 0| 33| 100
aprendizaje

16. Valora diferentes experiencias
sobre la didactica de su propia | O 0,00 | 1 303 |5| 15| 18 | 55 71 21|26 33| 100
asignatura.

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del bachillerato
Autor: Lic. Elidar Becerra Cérdova

Entre las causas negativas que ocasionan el bajo desarrollo profesional segun criterios de
los docentes y que se antepone al contexto formativo que resalta el profesorado sobre su
formacion, que serian los obstaculos que se presentan para la no capacitaciéon son: en
un 66.7% la falta de tiempo, 33.3 % falta de apoyo de los directivos institucionales, en un
30.3% la escasa informacién de los cursos de capacitacion que se ofertan a las/los
docentes, con un porcentaje de 27.2% muy significativo esta la falta de temas acorde a las

necesidades formativas de las/los docentes.

En un 24.2% esta el alto costo de los cursos de capacitacién, lo que refleja que los
programas de formacion del profesorado a los cuales tienen acceso las/los docentes de la
institucion, no cuentan con un andlisis del contexto formativo o los procesos investigativos
para evaluar las reales necesidades formativas como lo sostiene; Garcia y Castellanos
(2011), “La evaluacion debe cumplir con las funciones de una investigacion cientifica, es

decir; describir, explicar y transformar la realidad educativa” (p. 69).

Realidad educativa que deberd ser considerada por los directivos institucionales para
fortalecer un servicio educativo competitivo y 6ptimo, mantener un liderazgo educativo en la
localidad, mejorar la comunicacion interna entre la comunidad educativa y externa entre el
contexto Yy la ejecucién de programas formativos que superen los obstaculos que se
anteponen al desarrollo profesional docente como se lo expone en la siguiente tabla

estadistica.




Tabla 19 Obstaculos que se presentan para la no capacitacion

72

Opcion f %

Falta de tiempo 22 66,67%
Alto costo de los cursos o capacitaciones 8 24,24%
Falta de informacion 10 30,30%
Falta de apoyo por parte de autoridades de la institucion 11 33,33%
Falta de temas acordes con su preferencia 9 27,27%
No es de su interés la capacitacion profesional 1 3,03%
Otros motivos 0 0,00%
No contesta 0 0,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del bachillerato
Autor: Lic. Elidar Becerra Cordova

Diagnosticadas las causas que han ocasionado el bajo desarrollo en el contexto formativo

de las/los docentes, también es importante destacar los aspectos que motiva a que el

profesorado asista a los cursos de capacitacién, ya que de ello dependera la

planificacion de talleres pedagdgicos en base a las reales necesidades formativas del

profesorado segun el nivel en el que ejercen la practica docente, resultados que se

presentan en la siguiente tabla:

Tabla 20 Motivacién en la capacitacion de las/los docentes

Opcién f %

La relacién del curso con mi actividad docente 25 | 75,76%
El prestigio del docente 0 0,00%
Obligatoriedad de asistencia 2 6,06%
Favorecen mi ascenso profesional 7 21,21%
La facilidad de horarios 4 12,12%
Lugar donde se realiz6 el evento 1 3,03%
Me gusta capacitarme 14 | 42,42%
Otros motivos 0 0,00%
No contesta 0,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del bachillerato
Autor: Lic. Elidar Becerra Cérdova

El 75.8% de docentes los motiva los cursos relacionados a las actividades educativas, el

42.4% simplemente les gusta capacitarse, en cambio al 21.2% los motiva el ascenso

profesional.
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Tabla 21 Aspectos importantes a considerar en la capacitacion

Opcidn f %

Aspectos tedricos 0 0,00%
Aspectos técnicos practicos 10 30,30%
Ambos 19 57,58%
No contesta 4 12,12%
TOTAL 33 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del bachillerato
Autor: Lic. Elidar Becerra Cérdova

Los aspectos importantes que consideran para la capacitacion son: los técnicos practicos y

tedricos con un 87.6%.

Analizando el contexto formativo de las/los docentes de la Unidad Educativa Nacional Napo

se puede determinar qué:

1. El nivel de desarrollo profesional es muy bajo en relacion a los estandares de
desempefio docente que deberian cumplir para potenciar una educacion eficiente y
eficaz en los estudiantes.

2. Hay escasa gestion de los directivos institucionales en fortalecer el sistema interno de
desarrollo profesional, para promover y oportunamente inducir a las/los docentes a los
cursos de capacitacion.

3. La mayoria de docentes se sienten motivados por su rol, aspecto que facilita la

planificacion de cursos de capacitacién para mejorar el desarrollo profesional.

Determinaciones que se la realiza en base a los Estandares de Calidad Educativa del
Ministerio de Educacidon que se publicaron para medir los logros en docentes, los cuales

deberadn mantener las siguientes caracteristicas de desempefio;

“El docente conoce, comprende y tiene dominio del area del saber que ensenfa, las teorias e
investigaciones educativas y su didactica” “El docente implementa procesos de ensefianza-
aprendizaje en un clima que promueve la participacion y el debate” “Se mantiene

actualizado respecto a los avances e investigaciones en la ensefianza de su area del saber

“ El docente conoce el curriculo nacional”.
3.2.2 Laorganizaciéony la formacion.

La educacion es un proceso de crecimiento y desarrollo a lo largo de la vida de un individuo,
de ella dependen los elementos indispensables para el desarrollo integral y para alcanzar la

excelencia personal y la calidad educativa, las organizaciones encargadas de ofertar este
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servicio a la colectividad son los centros educativos de inicial, basica y bachillerato, bajo la
rectoria del Ministerio de Educacion del Ecuador.

Los centros educativos de bachillerato tienen el propésito de brindar a los jévenes una
preparacion interdisciplinaria que los guie en la elaboracion de proyectos de vida, para
lograrlo el profesorado deberd mantenerse actualizados de las innovaciones pedagogicas e
investigativas del area en el que se desempefa, YV el rector planificar las condiciones
institucionales apropiadas para el desarrollo formativo de las/los docentes bajo su

responsabilidad.

Proceso en el cual las/los docentes se muestran desactualizados de los aspectos legales
organizativos imprescindibles para la tarea educativa y la organizacién administrativa del
centro educativo, como se refleja en los datos obtenidos del “Cuestionario de necesidades

formativas:

Tabla 22 En lo relacionado ala organizacion y la formacion

No

1 2 3 4 5 contes Total

Iltems ta

fl % | f] % | f |% | f |% | f |[%|[f|%|f | %

1. Conoce el proceso de la
carrera docente propuesto en 0 0,00 | 3 9,09 8| 24| 12| 36| 10| 30| O| O | 33| 100
la LOEI.

2. Analiza el clima
organizacional de la estructura | 0 0,00 | 1 3,03 71 21| 21| 64 3 9| 1| 3| 33| 100
institucional.

3. Conoce el tipo de liderazgo
ejercido los directivos 2 6,06 | 1 3,03 9| 27| 15| 45 6| 18| 0| 0| 33| 100
institucionales.

4. Conoce las herramientas
utilizadas por los directivos 0 0,00 | 5 15,15 8| 24| 17 | 52 2 6| 1| 3| 33| 100
para planificar.

5. Plantea, ejecuta y hace el
seguimiento de proyectos 3 9,09 | 8| 24,24 8| 24| 11| 33 3 9| 0| 0| 33| 100
educativos.

6. Describe las principales
funciones y tareas del profesor | 0 0,00 | O 0,00 3 9| 13| 39 16 | 48| 1| 3| 33| 100
en el aula.

7. Utiliza adecuadamente
medios visuales como recurso | 1 3,03 |3 9,09 | 15 | 45 5| 15 8| 24| 1| 3| 33| 100
didactico.

8. Analiza la estructura

2 6,06 | 4| 12,12 9| 27 9| 27 71 21| 2|6]| 33| 100
organizativa institucional.

9. Disefia instrumentos para la
autoevaluacion de la practica 1 3,03 |1 3,03 8| 24| 17 | 52 6| 18| O O | 33| 100
docente.

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del bachillerato
Autor: Lic. Elidar Becerra Cordova
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Tienen escaso dominio en temas como:

e Funciones de las/los docentes estipulados en la LOEI.

e Planificaciones para mejorar el clima organizacional de la institucion educativa.

e Interés en analizar la gestion y liderazgo del directivo institucional.

¢ Planificacién y ejecucion de proyectos educativos para solucionar dificultades que se

presentan en las tareas educativas.

Si, la formacién del profesorado, no se orienta a coordinar acciones entre la tarea
educativa y la organizacion administrativa que lideran los directivos institucionales, las
actividades académicas que desarrolla el profesorado, seran descontextualizadas de las
politicas, misién y vision del centro educativo, ocasionando una recesion de los procesos
educativos que fortalecen la practica pedagogica de las/los docentes, el desarrollo del

aprendizaje en los alumnos y el ineficiente servicio ofertado por la organizacién educativa.

Para superar estos desfases entre los principales actores educativos y las entidades
escolares, se deberan diagnosticar las necesidades formativas, como organizacion

educativa y reflexionar acciones estratégicas para superarlas.

Acciones que estardn como actividades a cumplirse en el Plan Educativo Institucional que
en Art. 88 de Reglamento a la LOEI lo define como “documento publico de planificacién
estratégica institucional en el que constan acciones estratégicas a mediano y largo plazo,
dirigida a asegurar la calidad de los aprendizajes y una vinculacién propositiva con el

entorno escolar”.

Estas decisiones fomentaran en el directivo institucional una cultura organizativa en las
areas estratégicas como; el desarrollo formativo del profesorado, para potenciar la calidad
educativa y disefiar futuros deseados del servicio en nivel académico ofertado a la

colectividad.

Continuando con el andlisis organizativo de la Unidad Educativa Nacional Napo y
relacionandolo con la formacion del profesorado, se establece que el 61% de las/los
docentes encuestados manifiestan que la institucion educativa no ha propiciado en los

dos ultimos afios cursos de formacion.



Tabla 23 Procesos de formacién organizados por la institucién

76

] Sl NO NO CONTESTA TOTAL

Opcion
f % f % f % N %

Para usted es importante seguirse capacitando en 33 | 100% 0 0% 0% | 33 | 100%
temas educativos.
Lalnstltgc!on en I~a gue labora ha propiciado cursos en 12 | 36% | 20 | 61% 3% | 33 | 100%
los dos dltimos afios.
En la actualidad, conoce usted si las autoridades de la
institucion en la que labora, estan ofrec!endo 0 5 15% | 27 | 82% 3% | 33 | 100%
elaborando proyectos/ cursos/ seminarios de
capacitacion.

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del bachillerato

Autor: Lic. Elidar Becerra Cérdova

En cambio el 82% de los docentes contestan desconocer que en la actualidad el rector

esté ofreciendo o elaborando proyectos/cursos/seminarios de capacitacion para

potenciar el desarrollo profesional en el profesorado de la institucién,

dificultando las

actividades académicas en la comunidad educativa, especificamente en las/los docentes

que se sienten desmotivados por los directivos institucionales en la promocion y

fomentacién de cursos, en la que 24.2% de docentes manifiestan sentirse motivados a

veces y rara vez por los directivos, datos que se expone en la siguiente tabla estadistica;

Tabla 24 La participacién del profesorado en cursos.

Opcién f %
Siempre 8 24,24%
Casi siempre 5 15,15%
A veces 8 24,24%
Rara vez 8 24,24%
Nunca 4 12,12%
No contesta 0 0,00%
TOTAL 33 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del bachillerato

Autor: Lic. Elidar Becerra Cérdova

Siendo una responsabilidad de las organizaciones educativas, fortalecer el desarrollo

profesional del magisterio, como se lo expone en las metas organizacionales del Ministerio

de Educacion, “Revalorizacion de la profesion docente y mejoramiento de la formacion

inicial, capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida”.
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Meta que no evidencia cumplimiento de los objetivos planificados por la organizacion
educativa, “que para el afio 2010 hasta el 2015 se capacitara al 100% de maestros del
bachillerato”, aspecto que segun las Ultimas capacitaciones que realizaron las/los docentes
solo el 16.06% lo hicieron en el Bachillerato General Unificado, el mayor porcentaje lo
realizaron en temas relacionados para Educacibn General Basica, es decir

descontextualizados de la practica docente que ejercen en el nivel respectivo.
Ademas tomando en cuenta que la Institucion educativa es publica se observé que:

1. Hay falta de gestion administrativa en los directivos institucionales.

2. Laformacion profesional seguin Garcia y Castellanos (2011) es un “proceso para formar
la personalidad del futuro profesional”. Proceso formativo que no se esta ejecutando de
acuerdo a las necesidades formativas del profesorado de la institucion.

3. El liderazgo de los directivos es muy fundamental para organizar las actividades

académicas de los centros educativos.

Aspectos que coinciden con la descripcion de liderazgo que manifiesta, Guillén
(2006),(p.171); “Los lideres son agentes de cambio, personas cuyos actos afectan mas a
otros de los que éstos les afecta a ellos”, es decir la responsabilidad con la comunidad
educativa de fortalecer el desarrollo integral de sus miembros, para ello es importante
resaltar el “liderazgo transformacional” que estimula cambios de conviccion y actitudes para
general responsabilidad y adhesion entre las/los actores educativos en los procesos de
ensefianza-aprendizaje, y con los Estandares de Calidad Educativa que describen el
desempefio directivo enfocado a; “Organizar, orientar, liderar y evalla el trabajo técnico-

” W

pedagdgico de los docentes” “Establecer condiciones institucionales apropiadas para el

desarrollo integral del personal”.
3.2.3 Latarea educativa.

La docencia es la profesion con formacién académica en didactica-pedagogia, en destrezas
y conocimientos cientificos que contribuyen al profesorado a ejercer la tarea educativa en
los establecimientos creados para este objetivo y regulados por las normativas legales

vigentes, que reglamentan la funcién del docente ecuatoriano.

Entre las principales obligaciones segun el Art. 11 de la Ley Organica de Educacion
Intercultural que deben cumplir las/los docentes para desplegar una labor educativa
responsable que fortalezca al sistema educativo, son las siguientes; relacionadas a la propia
tarea educativa que ha estado cumpliendo el profesorado segun la siguiente tabla

estadistica que caracteriza el quehacer educativo con sus responsabilidades:



Tabla 25 En lo relacionado con la tarea educativa

78

No
| 1 2 conte Total
tems .
f % |f % f % | f % f % | f|%| f %

1. Analiza los elementos del
curriculo  propuestos en el |2 | 6,06 |1 3,03 4 12| 15| 45| 11| 33| 0| 0| 33| 100
bachillerato.
2. Analiza ‘los factores que | o | 66| 1| 303| 6| 18| 17| 52| 9| 27|00 33| 100
determinan el aprendizaje.
3. Analiza los factores que || g6q (2| 606| 8| 24| 12| 36| 9| 27|2|6] 33| 100
condicionan la ensefanza.
4. Desarrolla estrategias para la | | o 6q | 9| 00| 7| 21| 13| 39| 13| 39|0| 0] 33| 100
motivacién de los alumnos.
5. Conoce aspectos relacionados
con la psicologia del estudiante. v ) e S G| | | 2= gl E L E| 2| e
6. Planifico, ejecuto 'y doy |4 | 303 |4| 1212 | 10| 30| 13| 39| 5| 15|0|0] 33| 100
seguimiento a proyectos
7. Como docente evalio las
destrezas con criterio de | 0| 0,00 | O 0,00 4| 12| 12| 36| 17| 52| 0| 0| 33| 100
desempefio.
8. identifico a estudiantes con
necesidades educativas. 0| 0,002 6,06 7121 12| 36| 12| 36| 0| 0| 33| 100
9._ReaI|za_Iaplamflcamon macroy | o 000 | 1 303 4l 121121 36! 151 a5 1|3 33| 100
micro-curricular.
10. Elabora pruebas para 1a | | 54512 e06| 1| 3| 8| 24| 21| 6a|1|3| 33| 100
evaluacion del aprendizaje.
11. Disefla programas de
asignatura y el desarrollo de las | 0 | 0,00 | 3 9,09 9| 27| 11| 33| 10| 30 (0| 0| 33| 100
unidades didacticas.
tluztbr?;}"catecn'cas parala accion | 1 | 503 | 6| 1818 | 9| 27| 9| 27| 7| 211|333/ 100
36. Disefia planes de mejorade la | 4 | 565 |9| 303| o 27| 17| 52| 3| 9|2|6| 33| 100
propia practica docente.
13. Disefia y aplica técnicas
didacticas para las ensefianzasen | 2 | 6,06 | 1 3,03 71 21| 13| 39 7121139 33| 100
laboratorios.
14. Utliza adecuadamente la | o1 g00| 1| 303| 7| 21| 17| 52| 7| 21|1|3| 33| 100
técnica explosiva.
15. Utiliza recursos del medio
para que los estudiantes alcancen | 0 | 0,00 | 1 3,03 4| 12| 14| 42| 14| 42 (0| 0| 33| 100
objetivos.
16. El uso de problemas reales
de razonamiento l6gico son una | 0 | 0,00 | 2 6,06 3 9|16 | 48| 11| 33 |1|3| 33| 100
constante en mi practica.
17. Disefio estrategias que
fortalecen la comunicacion y el | o\ o464 | 1| 303| 2| 6| 18| 55| 11| 33| 1|3 33| 100
desarrollo de pensamiento critico
de mis estudiantes
18. Planteo objetivos especificos
de aprendizaje para cada |0 | 0,00 | 1 3,03 1 3| 16| 48| 14| 42| 1|3| 33| 100
planificacion

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del bachillerato

Autor:

Lic. Elidar Becerra Cérdova

a) Literal b), “Ser actor fundamental de la educacion, permitiendo la calidad y calidez con

las/los estudiantes”. En esta obligacién las/los docentes lo consideran como un elemento

pedagdgico esencial

para mejorar

la calidad educativa evidencidndose una

responsabilidad en porcentajes altos y equilibrados en el cumplimiento de la labor

docente:




b)

d)

79

e Se realiza un andlisis de los factores pertinentes de la malla curricular del
bachillerato, para determinar el aprendizaje del estudiante adaptado al contexto.

e El profesorado manejan técnicas béasicas de investigacion en las aulas.

e Porcentajes equilibrados de docentes que ejecutan proyectos educativos.

¢ Innovan la calidad educativa, ejecutando planes de mejora en la practica docente.

Literal d), “Planificar sus actividades académicas”. La planificacion es una obligacion

legal y ética de las/los docentes, es el eje fundamental del desempefio docente, para

ello, es necesario impulsar el desarrollo formativo del magisterio.

En el profesorado de bachillerato se constata porcentajes positivos en:

o La planificacion de sus actividades académicas, partiendo de los conocimientos
previos y el contexto estudiantil.

e Ejecutan la macro y micro planificaciones curriculares.

e Interés en el profesorado, en ejercer con responsabilidad profesional la tarea
educativa.

Literal e), “‘Respetar los derechos de las/los estudiantes y promover una convivencia

pacifica”. La labor del docente ademas de guiar al estudiante a la apropiacion de

conocimientos cientificos, también se debe promover la convivencia pacifica y la cultura

de paz, practica pedagdgica que en el profesorado se constata un porcentaje bajo,

debido a que desconocen la funcion del tutor, elemento basico para el ejercicio de la

tarea educativa eficiente en un centro escolar.

Literal i), “Ser comunicativos y dar acompafiamiento pedagdgico a los estudiantes”. El

acompafamiento pedagoégico del docente al estudiante, es la tarea educativa que

complementa el aprendizaje significativo para los estudiantes. Para cumplir esta tarea

con responsabilidad las/los docentes deben tener una capacitacion continua en procesos

metodoldgicos de retroalimentacion pedagdgica.
En las/los docentes se observo las siguientes caracteristicas:

Mantienen un promedio equilibrado en la interrelacion profesor — alumno, tarea educativa
gque se debe mejorar creando ambientes mas favorables para la educacién y
capacitando a las/los docentes en esta area.

Para ejercer la docencia se deben tener una expresion comunicativa adecuada e
interrelacionada con los otros componentes del desempefio docente, los mismos que se
deben mejorar.

Un alto porcentaje de docentes usan en su tarea educativa el razonamiento légico y el

pensamiento critico, nivel académico positivo para la eficiencia educativa.
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e) Literal h), “Atender y evaluar a las y los estudiantes de acuerdo con su diversidad
cultural, linglistica y las diferencias individualidades”. Respecto a esta responsabilidad
si esta, siendo cumplida por las/los docentes, quienes muestran dominio en procesos
evaluativos, criterios de desempefio e instrumentos de evaluacion de acuerdo a las
realidades educativas.

f) Literal k), “Procurar una formacion académica y continua de si mismo”. Esta obligacion
ha sido asumida en el profesorado, por méritos propios y con el fortalecimiento de los
programas formativos gubernamentales, desarrollo profesional que también debera ser
potenciada por los directivos de la institucion educativa. Se observaron las siguientes
caracteristicas:

¢ Bajo conocimiento en el proceso de la carrera docente propuestos en la LOEI, aspecto
preocupante para el buen desempefio docente debido a que, de ello depende, el
fortalecimiento profesional.

e Un bajo nivel en procesos para implementar la reforma al bachillerato.

e Existe fortalecimiento en los conocimientos cientificos del profesorado en temas como;
TIC, proyectos educativos, planificacion didactica.

g) Literal s), “‘Respetar, proteger la integridad fisica, psicoldgica y sexual de los educandos,
promover la interculturalidad y la pluriculturalidad en procesos educativos”. Es una
obligacion ligada a la labor educativa, donde el docente debe estar capacitado en estos
temas, muy importantes para el desarrollo integral del estudiante, el profesorado maneja
conocimientos en porcentajes equilibrados en:

e Aspectos relacionados a la psicologia estudiantil.

e Planificacion didactica en base a las necesidades individuales del estudiante.

En la tarea educativa también, es importante resaltar la funcion de la familia que Chavarria
(2004), la define como; “instancia educativa, primaria” conceptualizacibn que si se
concretara, el docente planificaria el aprendizaje, tomando en cuenta los conocimientos
previos y el contexto social del estudiante, aspectos que muestran porcentajes positivos en
las/los docentes de la Unidad Educativa Nacional Napo quienes si, lo consideran en la tarea

educativa.
¢,Coémo ensefian los docentes?

Considerando que la ensefianza es un proceso relacionado con los enfoques y teorias
pedagdgicas para el cual el docente se prepara profesionalmente y debe continuar
permanentemente en procesos de capacitacion. Derecho formativo al que no han tenido
acceso las/los docentes del centro educativo investigado, debido a varios factores que se

describieron en el “Diagndstico de necesidades formativas”. A pesar de ello, el profesorado
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de bachillerato se muestra positivo en las actividades académicas de ensefianza, y las
estan ejecutando en porcentajes equilibrados, que resalta la autoformacion personal
aportando procesos metodoldgicos para mejorar su practica docente y considerar acciones
gue contextualizan la realidad social de la comunidad educativa.

3.3 Los cursos de formacion

Los cursos formativos son procesos de desarrollo muy importantes para el ejercicio de una
tarea educativa, Solé y Vallhonesta (p. 65), los define como; “conjunto de actividades,
métodos y procedimientos dirigidos a la transmision de conocimientos”, para desempefar la
labor del docente las actividades a transmitir serian contenidos cientificos, destrezas,
habilidades, métodos y técnicas relacionadas con las ciencias de la educacién para mejorar

la practica en ambitos relacionados con la experiencia docente.

Los datos obtenidos del cuestionario de diagnéstico de necesidades formativas
aplicadas al profesorado se evidencié que solo el 15% de las/los docentes de la institucion
han tenido acceso a capacitaciones en el Bachillerato General Unificado, porcentaje
negativo tomando en cuenta la importancia del desarrollo formativo continuo, que amerita
estar idoneo para potencial la nueva reforma al sistema educativo ecuatoriano, que en Art.
43, de la LOEI hace prevalecer “como propoésito brindar a las personas una formacién
general y una preparacion interdisciplinaria que las guie para la elaboracion de proyectos de
vida y para integrarse a la sociedad como seres humanos responsables, criticos y

solidarios”.

Otro aspecto a considerar es el bajo nivel formativo en capacitadores que posee el
establecimiento escolar, solo el 3% de docentes tienen la experiencia de haber impartido
cursos de formacion en estos dos Ultimos afios, y en temas no relacionados con el area
educativa, situacion muy critica para fortalecer la formacién continuo del profesorado, si se
anhelara beneficiarse del recurso humano institucional, detectandose una desventaja en las
necesidades formativas de la organizacion educativa, como lo hace constar Hewton (1988),
en su estudio “Proyectos de formacion en la escuela” diagnosticando las “necesidades de la
escuela como organizacion” para liderar con éxito las reformas educativas en la institucion
educativa, y fortalecer la eficiencia y eficacia de la calidad educativa optimizando al mismo

tiempo recursos educativos asignados a la entidad escolar.

Como aspecto positivo del desarrollo formativo del profesorado se resalta la trayectoria de
capacitacion que han tenido en los diferentes procesos pedagogicos a los cuales han tenido

acceso durante la labor docente, como se lo describe en la siguiente tabla estadistica:
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Tabla 26 Nombre de la Gltima capacitacion de las/los docentes

Opcion f %
Arbitraje de fatbol 1 3,03%
Matematica 1 3,03%
Inglés 1 3,03%
Desarrollo del pensamiento 2 6,06%
Evaluacion de los aprendizajes 3 9,09%
Actualizacion curricular 1 3,03%
Didactica de Estudios Sociales 3 9,09%
Bachillerato General Unificado 5 15,15%
Didactica y pedagogia 3 9,09%
TIC 7 21,21%
Didactica de Ciencias Naturales 2 6,06%
Lectura critica 1 3,03%
No contesta 3 9,09%
TOTAL 33 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del bachillerato
Autor: Lic. Elidar Becerra Cordova

Como se evidencia en los datos obtenidos, la mayoria de docentes poseen cursos de
formacion en diferentes teméticas relacionadas con las ciencias de la educacion,
considerando que el centro educativo observado, es una unidad educativa que oferta tres
niveles educativos a la colectividad y el profesorado mantiene carga horaria en los niveles
de: Basica Superior y Bachillerato, sin embargo la capacitacion como se observa en un
mayor porcentaje, es en temas relacionados con el nivel de Educacién General Béasica, no
compensando las “necesidades de los propios profesores” que Hewton (1988), hace constar
en su clasificacion al referirse al diagnostico interno y externo previo, que debe hacerse en

el centro educativo antes de ejecutar los programas de desarrollo profesional.

Los periodos de tiempo en que realizaron la capacitacion, también es relevante para valorar
el proceso de formacién continua del profesorado, teniendo en cuenta que son procesos que
deberian darse perennemente durante el afio lectivo, por cuanto es un derecho de las/los
docentes establecido en el Art. 10 de la LOEI, literal a; “acceder gratuitamente a procesos
de desarrollo profesional, capacitacién y actualizacion, formacion continua, mejoramiento
pedagdgico y académico en todos los niveles” 'y del cumplimiento de este proceso depende

la calidad del servicio educativo institucional y nacional.

Los ultimos cursos que ha realizado el profesorado, estan en periodos apartados de la
realidad formativa que les corresponderia tener a las/los docentes, aspecto que se lo

expone en la siguiente tabla estadistica:
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Tabla 27 Ultimo periodo de tiempo de capacitacion de las/los docentes

Opcion f %

0 - 5 mese 13 39,39%
6 - 10 meses 6 18,18%
11 - 15 meses 6 18,18%
16 - 20 meses 0 0,00%
21 - 24 meses 5 15,15%
Mas de 25 meses 1 3,03%
No contesta 2 6,06%
TOTAL 33 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del bachillerato
Autor: Lic. Elidar Becerra Cordova

Observandose asi, que el 39.3% de docentes se han capacitado en el periodo de un
guimestre y en un porcentaje del 18% de docente se han formado hace aproximadamente
10, 15y 24 meses.

Resultados alarmantes asumiendo que el desarrollo formativo continuo fortalece y
determina el perfil de un buen docente como se distingue en la investigacién realizada por

BECERRA y SACA (2002), citan los siguientes “aspectos pedagdogicos”™

e Crear un ambiente y atmosfera que facilite el aprendizaje; Ambiente que el docente
debe diagnosticar, para planificar, ejecutar y evaluar las actividades pedagdgicas de
acuerdo a las necesidades del estudiante.

e Respetar los derechos e integridad de la comunidad educativa; Conocimientos
béasicos de la legislacién educativa y derechos humanos para propiciar una educacién
integral, equitativa, intercultural y pluricultural.

e Poseedor/dora de sus principios éticos profesionales y morales; Tener una
formacion docente basada en la responsabilidad social.

e Valorar el criterio y el pensamiento de la comunidad educativa; Utilizar el modelo
pedagdgico constructivista, debido a que facilita la expresién comunicativa y fortalecer
el aprendizaje significativo.

e Creativo, innovador al cambio; Innovador del aprendizaje de acuerdo al desarrollo
econdmico, politico, ideoldgico, socio-cultural y tecnolégico del pais.

e Usa las herramientas tecnoldgicas y de comunicacion como recursos educativos
para el aprendizaje; Las TIC son herramientas fundamentales en el ciclo del

aprendizaje, su uso permite al docente ser multidisciplinario.

Ademas los periodos de tiempo de capacitacion del profesorado, deben ser continuos

para organizar las actividades pedagdgicas complementarias que se le asignan a las/los
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docentes de acuerdo al Art. 41, literal 1 del Reglamento a la LOEI, que “asigna el 65% de la
gestion individual docente para; planificar, redactar evaluaciones e informes, investigar,
disefiar material pedagdgico y asistir a cursos de formacion permanente”, normativa que
para su cumplimiento el Ministerio de Educacion estipulé que el 10% de las horas
complementarias las utilicen las/los docentes en cursos de formacion, es decir un periodo de
tiempo de cuatro horas semanales de la jornada laboral, capacitacién que el profesorado no
la cumple por aspectos mencionados anteriormente en el informe investigativo y falta de
planificacion de los directivos institucionales para la optimizacion de los recursos educativos

que se le asignan a la organizacion escolar.

Considerando las causas-efectos que ocasionan en el desarrollo formativo, la practica
docente y el ambito contextual de la Unidad Educativa Nacional Napo, se recomienda al
directivo educativo utilizar el Modelo Kaufman citado por Pérez (2000), para el analisis de
las necesidades formativas del profesorado de bachillerato de la institucion, en el que

describe los siguientes elementos:

1. “Tomar la decision de planificar’; Responsabilidad del directivo en tomar la iniciativa de
analizar y evaluar las necesidades formativas del profesorado.

2. “Identificar los sintomas del problema”; Analizar el presente informe investigativo para
analizar causas-consecuencias de la problematica institucional.

3. “Determinar el campo de la planificacién”; Determinar el fortalecimiento del desarrollo
docente de acuerdo al contexto institucional.

4. “ldentificar los posibles medios y procedimientos de evaluacion de necesidades”; Utilizar
métodos y técnicas participativas que motiven al profesorado.

5. “Determinar las condiciones existentes, en términos de ejecucion mesurable”; Viabilizar
los recursos existentes para tomar decisiones.

6. “Determinar las condiciones que se requiere, en términos de ejecucion mesurable”;
Optimizar los recursos educativos.

7. “Conciliar cualquier discrepancia que exista entre los participantes de la planificacion”;
Asignar responsabilidades en el equipo técnico para tomar decisiones en base a
sustentos técnicos.

8. “Asignar prioridades entre las discrepancias”; Direccional la labor del equipo técnico y
tomar decisiones con responsabilidad social.

9. “Asegurar que los procesos de evaluacion de las necesidades sean un procedimiento
constante”; La planificacion deberd tener actividades que se midan en el nivel de logro

y se evidencie la aplicacion.
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La implementaciéon de este modelo en el andlisis de la formacién del profesorado, permitira
mejorar la calidad educativa en el estudiantado, mejorar el bienestar social, personal y
profesional de las/los docentes e impulsar los lineamientos de la reforma al Bachillerato
General Unificado, que promueve el Ministerio de Educacion del Ecuador:

e Garantizar la equidad y acceso al conocimiento y nuevas oportunidades a toda la
comunidad estudiantil.

e Ofrecer una base comun de conocimientos, para potenciar las opciones futuras de
las/los bachilleres.

e Garantizar una formacion integral en areas del conocimiento y valores.

e Mantener un curriculo actualizado de acuerdo a la realidad del contexto interno y
externo del Ecuador.

e Formarse en conocimiento, habilidades y actitudes para crear sus propios planes de
vida.

e Tener docentes capacitados para guiar el aprendizaje en los estudiantes, que
desempeniaran el rol fundamental en los procesos pedagogicos.



CAPITULO 4 : CURSO DE FORMACION / CAPACITACION
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41 Temadel curso

Elaboracion, gestién y evaluacion de proyectos educativos para innovar la misién educativa
en las/los docentes de bachillerato de la Unidad Educativa Nacional Napo, ubicado en la

provincia de Sucumbios, cantén Lago Agrio, ciudad de Nueva Loja.
4.2 Modalidad de estudios

Presencial

4.3 Objetivo general:

= Fundamentar y sentar las bases para la elaboracion, gestién y evaluacion de proyectos
educativos de mejoramiento pedagogico para innovar la mision en la practica docente, a
través de; planes de mejora por areas de estudio, actividades de estudios dirigidos,
fortalecimiento del ambiente escolar y la comunicacién, valores humanos del
profesorado de la Unidad Educativa Nacional Napo, en coordinacion con los niveles de
estudio y directivos para reforzar el desempefio de ensefianza-aprendizaje de la
comunidad educativa.

Objetivos especificos:
Al finalizar el curso las/los docentes de bachillerato estardn en capacidad de:

=  Analizar criticamente los planes didacticos para el aprendizaje de la tarea educativa que
efectlia el profesorado, a partir de la interrelacion con las necesidades educativas, el
contexto, y el nuevo perfil de salida de los estudiantes del Bachillerato General
Unificado, para potenciar las actividades académicas con nuevos enfoques
pedagdgicos innovadores.

= Valorar la importancia del desarrollo formativo continuo del docente, para promover la

excelencia educativa y el fortalecimiento integral en la planta docente.
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= Utilizar los informes del desempefio académico de los estudiantes del bachillerato para
analizarlos y saber sus necesidades en relacién a los estdndares de calidad y los
lineamientos del BGU vy, a partir del andlisis se autoevalle el rol docente y se

implemente actividades de mejoramiento docente.
4.4 Dirigido a

4.4.1 Nivel formativo de los destinatarios.

El curso esta dirigido para docentes (Licenciados en Ciencias de la Educacion diferentes
Especialidades) con un nivel superior a 5 afios de experiencia en el nivel de de bachillerato

del Sistema de Educacion Nacional: Nivel Tres.
4.4.2 Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios.

Los recursos necesarios que deben llevar las/los docentes para el proceso de capacitacion
son: LOEI y su Reglamento, Planeaciones Didacticas, Computadora y fotocopia del PEI.

4.5 Breve descripcion del curso

45.1 Contenidos del curso.
Lineamientos curriculares del Bachillerato General Unificado

¢ Normativa legal vigente
e Objetivos
e Perfil de salida del estudiante

¢ Organizacion institucional para la aplicacion.
Planeacion didactica para el Bachillerato General Unificado

e Diagndstico ( justificacién y contextualizacién)

e Establecer los resultados de aprendizaje (objetivos de area y afio de BGU)

e Establecer y organizar el contenido (seleccion, secuenciacion y organizacion)

e Metodologia, recursos y actividades (anticipacion, construccion y consolidacion)
e Evaluacion, indicadores de logro (diagnoéstica, formativa y sumativa)

e Atencion a la diversidad y necesidades educativas especificas.
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Proyectos educativos para la innovacion de la tarea docente

e Definicion e importancia para las actividades académicas
e Ciclo de vida y factibilidad del proyecto
e Esquemas del proyecto y el PEI

¢ Proyectos de aula como recursos para potenciar e innovar la tarea educativa
La comunicacion en la educacion

¢ Importancia de la comunicacién en la institucion
e Comunicacion con el docente

e La comunicacién en la comunidad educativa, el contexto escolar y uno mismo.
4.5.2 Descripcion del curriculo vitae del tutor que dictara el curso.

Magister en Ciencias de la Educacion, con experiencia en investigacion para diagnosticar
problemas educativos (nudos criticos) y proponer alternativas para mejorar el buen
desempefio de la comunidad educativa a través de la formacion docente.

- Habilidades en comunicacién para trasmitir los conocimientos a los docentes.
- El conocimiento de la utilizacién de las TIC, métodos y técnicas para el aprendizaje.

- Competencias pedagdgicas.
4.5.3 Metodologia.

Una vez diagnosticada la necesidad formativa, los objetivos y contenido se procedera a
planificar actividades y procesos metodoldgicos para el curso de capacitacion que se hara

constar en el siguiente plan.

NUumero y nombre de la sesion. Es la denominacion para el enunciado de cada tema

general del curso.

Objetivo de la sesidon. Es el resultado final (metas esperadas) que se espera de los

profesores de bachillerato que asistiran a la formacion.

Contenido. Es la informacion cientifica que contempla cada sesién, son variados y estan en

funcion de los objetivos derivados de las necesidades formativas.

Actividades metodoldgicas. Son los procesos que hacen referencia a la forma en que se
va a impartir las acciones formativas, proceso del cual dependera la relacion entre

facilitador-docentes que se llevara a cabo en todas las sesiones.
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Instrumentos didacticos. Son herramientas o recursos didacticos que se van a utilizar
durante el proceso de formacion, facilita la transmision del contenido y fomentan el interés
de los docentes que asistirdn a la capacitacion.

Actividades de evaluaciéon. Son indicadores que permitiran la medicion del aprendizaje

durante las acciones formativas.

SESION: N° 1 | LINEAMIENTOS CURRICULARES DEL BGU

OBJETIVO DE LA SESION

eLos docentes estan en capacidad de conocer los lineamientos generales de la nueva
reforma al BGU, objetivos y politicas organizacionales de la institucion para la eficacia y
eficiencia de la calidad educativa.

CONTENIDO ACTIVIDADES INSTRUMENTOS EVALUACION
METODOLOGICAS
¢ Dindmica de integracién e Proyector de | Autoevaluacion
¢ Normativa legal “Construir la fortaleza” diapositiva.
vigente « Presentacion del curso e Instructivos Trabajo Grupal
¢ Explicacion de la | «CD
e Objetivos metodologia y evaluacion | e Videos
e Perfil de salida d?l curso. -
e Sintesis de las politicas
del estudiante educativas y normativas
L legales.
* Organizacion e Presentacion de un video
institucional de la realidad educativa.
para la | ®Analisis de los lineamientos
o del BGU.
aplicacion. « Presentacion de
diapositivas.
e Importancia del PEI en la
organizacion educativa.
e Foro abierto para
participacion de los
docentes.
¢ Elaboracion de una
planificacion por éareas de
estudio (Plan de Mejorar)
para potenciar BGU.
Trabajo grupal.
SESION: N° 2 | PLANEACION DIDACTICA PARA EL BGU

OBJETIVO DE LA SESION

e El profesorado podré planificar las actividades académicas considerando las necesidades
forma del estudiantado y los lineamientos del BGU, para potenciar e innovar la tarea
docente beneficiando a toda la comunidad educativa.

CONTENIDO ACTIVIDADES INSTRUMENTOS EVALUACION
METODOLOGICAS
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¢ Diagnostico
¢ Objetivos
e Contenido

¢ Metodologia

¢ Dindmicas de integracion
Audio de reflexion “Pedro y
la maestra”

e Experiencias previas de la
planificacion didactica.

¢ Analisis y reflexion sobre la

e Proyector de
diapositiva.

e [nstructivos

eCD

¢ Videos

e Salon de clases

Autoevaluacioén

Plan de clases

importancia de la | ¢ Audios
e Evaluacién planificacion.
o Necesidades -Presenta_cién _ d(_e la
informacién cientifica de
educativas. (fases de la planificacion
didactica)

¢ Presentacion de
diapositivas.

¢ Reflexionar sobre
considerar las necesidades
del estudiante para
planeacion didactica.

e Foro abierto para
participacion de los
docentes.

¢ Elaboracion de una
planeacion didéctica,
considerando las fases del
proceso de planificacion
didactica.

¢ Evaluacion de la
planificacion de acuerdo a
los lineamientos del BGU,
retroalimentacion individual
y grupal.

¢ Ejecucion de la planificacion
en el salon de clases
(segun el horario del
docente)

¢ Evaluacion (tutor-docente)
Medicion de logros.

SESION: N°3 | PROYECTOS EDUCATIVOS PARA INNOVAR LA TAREA DOCENTE

OBJETIVO DE LA SESION

¢ Al finalizar esta sesién el profesorado estaran en la capacidad de integrar en su practica
docente proyectos educativos de mejoramiento pedagogico para el fortalecimiento
curricular del Bachillerato General Unificado.

CONTENIDO ACTIVIDADES INSTRUMENTOS EVALUACION
METODOLOGICAS
¢ Dindmicas de integracion e Proyector de | Autoevaluacion
e Definicidn Audio de reflexion “El aguila | diapositiva.
«Ciclo de vida | foven” _ e Instructivos Proyecto de aula
e Experiencias previas de la | «CD
del proyecto planificacion por areas de | eVideos Plan de Mejora

estudio a partir de una

e Salon de clases
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e Esquemas del
proyecto, PEI
e Proyectos de

aula.

autoevaluacion institucional.
¢ Analisis y reflexion sobre la
importancia de la
planificacion de actividades
para la coordinacion de
areas y niveles de estudio.

¢ Presentacion de la
informacién cientifica de
(definicion, estructura, de
proyectos educativos y de
aula).

e Reflexionar sobre ¢como
hacerlo? épor qué?
¢cuando hacerlo?

e Foro abierto
participacion de
docentes.

¢ Elaboracion de una
proyecto de aula a partir de
debilidades detectadas en
la autoevaluacion
institucional.

¢ Evaluacion de la
planificacion de acuerdo a
los lineamientos del BGU,
retroalimentacion individual
y grupal.

e Elaboracion de un Plan de
Mejoras para solucionar
debilidades por areas de
estudio.

¢ Evaluacion (tutor-docente)
Medicion de logros.

para
los

¢ Audios

e PEI

¢ Informes de
autoevaluacion.

SESION: N° 4

LA COMUNICACION EN LA EDUCACION

OBJETIVO DE LA SESION

¢ Valorar la importancia de la comunicacién en la comunidad educativa, para a partir de ahi,
promover una cultura organizacion y de coordinacién entre los organismos escolares para
la excelencia educativa y el fortalecimiento integral en el profesorado.

CONTENIDO ACTIVIDADES INSTRUMENTOS EVALUACION
METODOLOGICAS
¢ Dindmicas de integracion e Proyector de | Autoevaluacion
e Importancia. e Experiencias del docente | diapositiva. _
«En el docentes con un ser comunicativo. e Instructivos Plan de Mejora
¢ Andlisis y reflexion sobre el | «CD
elLa comunidad | sentido y sinsentido | e Videos
educativa comunicat_i\,/o en docentes o Salé_n de clases
¢ Presentacion de la | e Audios
e Contexto informacion cientifica de (la | ¢« PE]
comunicacion en la | o Informes de
educacion) autoevaluacion.
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escolar.

e Reflexionar la siguiente
frase “‘comunicar  para

transformar”

e Foro abierto para
participacion de los
docentes.

¢ Elaboracion de un plan de
mejoras para potenciar la
comunicacion entre las
instancias educativas
(institucion, docentes,
medios y materiales, areas
y niveles de estudio, el
contexto y desde uno
mismo)

¢ Evaluacion de la
planificacion en base a los
lineamientos del BGU vy
EGB.

¢ Evaluacion (tutor-docente)
Medicion de logros.

45.4 Evaluacion.

Para la aprobacion del curso las/los docentes deberan cumplir los siguientes componentes

evaluativos en las actividades y porcentajes establecidos para el efecto.

TIPO DE EVALUACION PORCENTAJE VALOR
FORMATIVA 60% 6 puntos
- Trabajos grupales 20% 2 puntos
- Trabajos individuales 20% 2 puntos
- Participacion activa 10% 1 punto
- Asistencia 10% 1 punto
SUMATIVA 60% 6 puntos
- Prueba de salida 40% 4 puntos
4.6 Duracién del curso
Cronograma de actividades a desarrollarse
SESION ACTIVIDADES PERIODO TIEMPO
1 Lineamientos curriculares del BGU Una semana 20 horas
Dinamica de integracion. 2 horas
Presentacion del curso.
Explicacién de la metodologia.
Sintesis de las politicas educativas. 3 horas
Andlisis de los lineamientos del BGU. 4 horas
Importancia del PEI en la organizacion. 3 horas
Foro abierto para participacion.
Elaboracion de una planificacion. 2 horas
6 horas
2 Planeacion didactica para el BGU Una semana 20 horas
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Dinamicas de integracion. 1 hora
Experiencias previas de la planificacion. 2 horas
Analisis y reflexion. 1 hora
Presentacion de la informacion cientifica. 2 horas
Reflexionar sobre la planeacion didactica. > horas
Foro abierto para participacion. > horas
Elaboracién de una planeacion didactica.
Evaluacion de la planificacion. 5 horas
Ejecucion de la planificacion 2 horas
Evaluacion (tutor-docente) 2 horas
1 hora
3 Proyectos educativos para innovar la tarea. Una semana 20 horas
Dinamicas de integracion. 1 hora
Experiencias previas de la planificacion. 2 horas
Andlisis y reflexion. 1 hora
Presentacion de la informacion cientifica. 2 horas
Reflexio_nar sobre ¢,como hacerlo? 3 horas
Foro ablefr,to. 2 horas
Elaboracién de una proyecto. 5 horas
Evaluacion de la planificacion.
Elaboracion de un Plan de Mejoras. 1 hora
3 horas
4 La comunicacion en la educacioén Una sesion 20 horas
Dinamicas de integracion. 1 hora
Experiencias del docente. 2 horas
Andlisis y reflexion sobre la comunicacion. 3 horas
Presentacion de la informacion cientifica. 2 horas
Reflexionar “comunicar para transformar” 2 horas
Foro abierto. 3 horas
Elaboraciéon de un plan de mejoras.
Evaluacion de la planificacion. 5 horas
Evaluacion (tutor-docente). 1 hora
1 hora

4.7 Costos del curso

El curso esta planificado para docentes fiscales del Sistema Nacional de Educacién, la
Unidad Educativa Nacional Napo cuenta con recursos econdmicos asignados por el
Ministerio de Finanzas en coordinacién con el Ministerio de Educacion para cubrir los costos
que demanden la capacitacibn docente. Se le asighan las siguientes partidas

presupuestarias:

- Partida presupuestaria N° 530603002 de servicios de capacitacion, se la utilizara para
cancelar los honorarios del tutor que ganara por hora de taller $ 20 Délares, total se le
cancelara $ 1.600 Dolares.

- Partida presupuestaria N° 530812002 de materiales didacticos, se utilizara para
elaborar folleto instructivo con la informacion cientifica y la metodologia del taller con un

costo de $ 10 ddlares, total se cancelara $ 330 dolares por los 33 docentes.
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- Recursos educativos institucionales; laboratorio informético, aulas, pizarra, materiales
de oficina.
- Costo por docente $ 58. 48ctv. Que seran financiados con recursos propios del centro

educativo.

4.8 Certificado

Para obtener el certificado de aprobacién del curso de formacion, las/los docentes
deberan tener el 90% de asistencia a los talleres, el 40% de las evaluacion formativa y el
30% de la evaluaciébn sumativa, siendo requisito fundamental tener 7/10 en los
porcentajes detallados anteriormente. Caso contrario la/el docente reprobara el curso de

formacion.
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El 78.8% de las/los docentes del bachillerato de la Unidad Educativa Nacional Napo son
profesionales en educacion, con mas de cinco afios de experiencia y con relacién
laboral estable en la institucion, aspecto que facilitaria la implementacion de cualquier
programa formativo para el profesorado.

Existe un desfase en procesos de formacion docente relacionados a la reforma del
BGU, que afecta de manera directa al desarrollo académico institucional, ocasionando
que el profesorado se encuentre pasivo ante los diferentes procesos de innovacion

pedagdgica que se estan implementando en el Sistema Educativo Ecuatoriano.

Los procesos de capacitacion a los cuales la mayoria de las/los docentes de la
institucion han tenido acceso, no compensan las reales necesidades formativas que

demanda el profesorado de acuerdo al nivel educativo en el que ejercen la catedra.

Los directivos institucionales no fortalecen los programas internos de desarrollo
profesional para el profesorado. Gestion administrativa que se encuentra
descontextualizada del mejoramiento profesional de docentes, aspecto que ademas
ocasiona recesion de los procesos didactico-pedagodgicos para una educacién de
calidad.

El 67% del profesorado estda motivado e interesado en participar en los cursos de
formacién continua, el 75.8% son flexibles a horarios que les permiten organizar la
capacitacion sin afectar las actividades académicas que realizan en las jornadas de

labores normales.

Las tematicas de capacitacion que prefieren las/los docentes son variadas, de las
cuales el 57.6% se relacionan a las necesidades formativas que requieren para innovar

la practica pedagoégica de acuerdo al BGU y el contexto social de la actualidad.
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Implementar el programa de desarrollo de formacion continuo para las/los docente de la
Unidad Educativa Nacional Napo, utilizando la partida presupuestaria N° 530603002 de

servicios de capacitacion que asigna el organismo rector para el efecto.

Reestructurar las politicas institucionales en el Plan Educativo Institucional para
coordinar la tarea de las/los docentes de acuerdo al nivel educativo (inicial, basica y
bachillerato) en el que se desempefian, con la misibn y visidén institucional
fortaleciendo las necesidades formativas del profesorado de acuerdo a la realidad y el

contexto educativo.

Planificar acciones internas en coordinacién con el departamento de vicerrectorado para
beneficiarse de los cursos de capacitacibn que organiza el Ministerio de Educacién
segun el nivel educativo en el cual ejercen céatedra las/los docentes de la institucion

educativa.

Optimizar los recursos humanos institucionales a través de circulos de estudio que
permitan socializar entre docentes de un mismo nivel de estudio las capacitaciones a la

cuales tengan acceso la institucion de los Programas de Desarrollo Profesional.

Fortalecer el interés profesional de las/los docentes organizando cursos de formacién
durante el horarios del trabajo complementario, aspecto que les permitira a los
directivos organizar la capacitacion sin afectar las actividades académicas que realizan

en las jornadas de labores pedagégicas.

Seleccionar las tematicas de capacitacion docente de acuerdo a las Tablas Estadisticas
N° 18, 22, 25, 26 y el contexto social del profesorado, diagnosticados durante la

ejecucion de la presente investigacion cientifica.
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UNIDAD EDUCATIVA NACIONAL “NAPO”
ECUADOR, - SUCUMBIOS - NUEVA LOIA
Via Quito Km. 1 %
%[éfono.' 2 362-352 - 2362-231

De: RECTORADO
Asunto: EL QUE SE INDICA
Fecha: Nueva Loja diciembre 10, 2012

Oficio. No 1300-UENN

Licenciado

Elidar Becerra

MAESTRANTE DEL POSGRADO EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
DE LA UTPL.

Presente

De mi consideracion:

Con referencia al oficio de fecha 07 de diciembre del 2012, suscrito por la Mgs.
Mariana Buele Maldonado Coordinadora de Titulacion Maestria en Gerencia y Liderazgo
Educacional de la UTPL, mediante el cual solicita se le autorice al maestrante del posgrado,
el ingreso a este Centro Educativo para que realice el proceso de investigacion
especificamente en lo relacionado a la recoleccion de datos, sobre el proyecto de
investigacion el “Diagnostico de necesidades de formacion de los docentes de
bachillerato de la institucion que acertadamente dirige, en el periodo 2012-2013”; al
respecto este Rectorado autoriza a su persona para que realice el trabajo en mencion.

Por la favorable atencion, me suscribo de usted.

Atentanle_:nte,

LCS/zra

Correo electrénico uenn2009@hotmail.es
Pagina web: www.unidadnapo.edu.ec
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Nueva Loja, 07 de diciembre del 2012.
Sefior. -
Lic. Luis Coque 0} - 42 R

RECTOR (E) DE LA UNIDAD EDUCATIVA NACIONAL NAPO
Presente -

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel imprescindible
que tiene la investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve
la tarea investigativa sobre |a realidad socioeducativa del Ecuador. EJ

Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional, es esta oportunidad, propone
como proyecto de investigacion el “Diagnéstico de necesidades de
formacién de los docentes de bachillerato de Ila institucion que
acertadamente dirige, en el periodo 2012 - 2013”

Dado los recientes cambios propuestos por el gobierno nacional en materia
educativa, y requerimientos propios de los profesionales de educacién
(bachillerato), es necesario conocer cuales son sus necesidades de
capacitacion/formacion profesional. Este acercamiento a la realidad observada,
permitira que los investigadores que son parte de esta propuesta nacional,
investiguen ese escenario educativo y propongan cursos de formacion que
beneficiaran no solo a los profesionales de su institucion educativa, sino que
podran ser aplicados en otros contextos institucionales en donde los
requerimientos sean iguales o por lo menos similares.

bajo su direccion para que continle con sy proceso de investigacién,
especificamente en lo relacionado a la recoleccion de datos, situacion que se
constituye en la base para realizar su informe de investigacion; cabe indicar
que el estudiante de maestria esta capacitado para efectuar esta actividad con
ética profesional, hecho que garantiza la validez de | investigacion.

Con la seguridad de que el presente pedido sea atendido favorablemente, de
usted me suscribo no sin antes expresarle mi gratitud y consideracion
imperecederas.

Atentamente,
DIOS PATRIA Y CULTURA

\D
) ?/)2 .

Mgs. Mariana Buele Maldonado
CORDINADORA DE TITULACION

MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Ovwere pi Jie Rlpaaaz
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CUESTIONARIO: “NECESIDADES DE FORMACION” Cbdigo del investigado:
DOCENTES DE BACHILLERATO e

La Universidad Técnica Particular de Loja a través del Departamento de Ciencias de la Educacion, con el fin de conocer cudles son LAS NECESIDADES DE
FORMACION DE LOS DOCENTES DE BACHILLERATO DE INSTITUCIONES EDUCACTIVAS DEL ECUADOR, solicita su colaboracion como
informante, el cuestionario es andnimo por lo que su aporte es especialmente valioso para garantizar la fiabilidad de los datos recolectados. El dar contestacion al
siguiente cuestionario no le tomard més de diez minutos.

| Conteste Jas preguntas, encerrando en un circulo el numeral (uhicado en cada fila 2 k derechs), segn comesponda. . |
[ Fvsooll 1 l Fiscomisional I@[ Municipai—[ 3 ] Panicuhrl 4 ]

1. DATOS INSTITUCIONALES

1.1. Nombre de la Institucién educativa investigada, donde usted labora:
1.2, Provincia: | Ciudad:
1.3, Tipo de institucién: Fiscal | 1 | Fiscomisional |2 | Municipal | 3 | Particular | 4
1.4. Tipo de bachillerato que ofrece: Bachillerato en ciencias |5 Bachillerato técnico | 6
1.4.1 Si el bachillerato que la institucién educativa investigada ofrece, es técnico, a qué figura profesional atiende:
Bachilleratos Técnicos Agropecuarios
a. Produccion agropecuaria | 1 | b. Transformados y elaborados | 2 ¢.Transformados y 3 d. Conserverfa | 4
lacteos elaborados carnicos
e. Otra, especifique cudl: 5
Bachilleratos Técnicos Industriales:
i f.Aplicacién de proyectos 6 g. Instalaciones, equipos y 7 h.Electrénica de 8 i. Industriade la 9
C de construccién maquinas eléctricas €oNsumo confeccién
H ].. Mecan:ze?do Y{ 10 k. Chapisteria (iaton'ena) Y|4 L Electromecémc.a P . Climatizacion | 13
| |_construcciones metdlicas pintura automotriz
L | n. Fabricacién y montaje 14 0. Mecatrdnica 15 oCerkoncs | 36 q. Mecén‘ica.de 17
L de muebles aviacién
E r. Calzadoy | 18 | s. Otra, especifique cudl: 19
R marroquineria
A | Bachilleratos Técnicos de Comercio, Administracién y Servicios
! t.Comercializacion y v. Comercio 3
0 20 u. Alojamiento | 21 T 2 w. Contabilidad |
ventas exterior
i 7
; x. Administ. de sistemas | 24 y. Restauranteybar | 25 = Ageniliaaj:es 26 aa.Cocina : I
£ bb. Informacién y 30
N 28 cc. Aplicaciones informaticas | 29 dd. Organizacidn y gestién de la secretaria
1 |_comercializacién turistica
C | ee. Otra, especifique cudl: N
O | Bachilleratos Técnicos Polivalentes
ff. Contabilidad y administracion | 31 | gg. Industrial | 32 | hh. Informética | 33
ii.. Otra, especifique cudl:
Bachilleratos Artisticos
jj. Escultura y arte gréfico | 3¢ | k. Pinturay cerémica 35 | Il Musica | 36 | mm. Disefio gréfico | 37
nn. Otra, especifique cudl: 3%
1.4.2. Conoce usted si por parte de los directivos institucionales se est4 gestionando el bachillerato, bajo una de las figuras
profesionales referidas anteriormente:
s | 1 [ Escriba el/los literal/es (asignados anteriormente):__-____-____- | NO |2
INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO
2.1, Género: Masculino [ 1 | Femenino | 2 |
2.3 Estado civil Sottero [ 2 | Casado | 3 | Viudo | 4 | Divorciado | §
2.2, Edad (en afios cumplidos):
2.3. Cargo que desempefia; Docente | 6 | Técnico docente | 7 | Docente con funciones administrativas | 8
2.4. Tipo de relacién laboral:
Contratacién indefinida [ 9 [ Nombramiento ] 10 ] Contratacién ocasional [ 1 ] Reemplazo l 12
2.5. Tiempo de dedicacién:
Tiempo completo | 12 | Medio tiempo | 13 | Por horas | 14 |
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2.6. Las materias que imparte, tienen relacion con su formacién profesional: sl [15 | NO | 16
2.7. Afios/s de bachillerato en los que imparte asignaturas: 1|1 2|18 | 3|19
2.7. Cuéntos afios de servicio docente tiene usted:

3. FORMACION DOCENTE

3.1. Sefale el nivel més alto de formadén académica que posee (sediale una sok akernativa)
Bachillerato | 1 Especialista (4° nivel) | 4 |
Nivel técnico o tecnoldgico superior | 2 Maestria (4°nivel) | 5
Lic., Ing., Eco., Arq,, etc. (3er. nivel) | 3 PhD (4° nivel) | 6
Otros, especifique: 7
3.2. Sutitulacién en pregrado, tiene relacién con:
3.2.1. Ambito educativo: 3.2.2. Otras profesiones:
Licenciado en educacién (diferentes menciones/especialidades) | 1 Ingeniero | 6 Economista { 10
Doctor en educacién | 2 Arquitecto | 7 Médico | 11
Psicdlogo educativo | 3 Contador | 8 Veterinario | 12
Psicopedagogo | 4 Abogado | 9
Otras, especifique: 5 | Otras, especifique : 13
3.3 Sl posee titulacién de postgrado (4° nivel), este tiene relacién con: (marque, sdlo si iene postgrado)
| £l 4mbito educativo | 1 | Otros dmbitos, especifique : [2)
Si1 NO |2

3.4 Le resulta atractivo seguir un programa de formacién para obtener la titulacién de cuarto nivel:
3.4.1, Sila respuesta es positiva, en qué le gustaria formarse: (Seiiake el tipo de formacidn de mayor interés)

En el dmbito educativo. Especifique:
o Maesirla 3 En otro dmbito. Especifique :
En el 3mbito educativo. Especifique:
b . En otro dmbito. Especifique: J

4. CURSOS Y CAPACITACIONES

4.1. En cuanto a los ultimos cursos realizados:

4.1.1. Niimero de cursos a los que ha asistido en los dos Ultimos aflos:

4.1,2. Totalizacién en horas (aproximado):

En cuanto al ditimo curso recibido:
4.1.3. Hace qué tiempo lo realizé:
4.1.4. Como se llamé el curso / capacitacién:

4.1.4.1. Lo hizo con el auspicio de:

Elgobiemol 1 l De la institucién donde labora Ud.] 2 l Bewl 3 [ Por cuenta propia | 4 |
Otros, especifique: 5
4.2. Usted ha impartido cursos de capacitacion en los Ultimos dos aflos: | s 1] wo 2]

4.2.1 Si la respuesta es afirmativa, cuél fue la temética del uitimo curso que lo impartié:

43. Para usted, es importante seguirse capacitando en temas educativos: | ss 1] wno 2]
44. Coémo le gustaria recibir la capacitacién: (setiale as alternativas que mds le atracn)
[ Presencial | 1 | Semipresencial | 2 | Adistancia [ 3 | Virtual/por Internet | 4 |

4.4.1. Si prefiere cursos “presenciales” o "semipresenciales”, en qué

horarios le ria recibir In capacitacién: Delunesaviernes | 1 | Finesde semana ZJ
4.5. Enqué tematicas le gustaria capacitarse (Puede sefialar més de una alternativa)
Pedagogia educativa | 1 Psicopedagogia | 5 Politicas educativas para la administracién | 9
Teorias del aprendizaje | 2 Métodos y recursos didacticos | 6 | Temas relacionados con las materias a su cargo | 10
Valoresy educacion | 3 | Disefio y planificacin curricular | 7 Formacidn en temas de mi especialidad | 11
Gerencia/Gestion educativa | 4 Evaluacién del aprendizaje | 8 Nuevas tecnologias aplicadas a la educacion | 12 |
: Disefio, seguimiento y evaluacién de proyectos | 13 |




4.5.1. Considera usted, que le falta algiin tipo de capacitacién. En qué temas. Especifique:

v
v
4.6. Cudles son los obstéculos que se presentan para que usted no se capacite (setialo de 1 a 3 alternativas)
Faltadetiempo | 1| Falta de apoyo por parte de las autoridades de la institucién en donde labora | 4
Altos costos de las cursos o capacitaciones | 2 Falta de temas acordes con su preferencia | 5
Falta de informacién | 3 No es de su interés la capacitacion profesional | 6
Otros motivos, cudles; 7

4.7, Cuéles considera Ud. son los motivos por los que se imparten los cursos/capacitaciones (seriale Jas alternativas de su preferencia)

Aparicién de nuevas tecnologias | 1 Necesidades de capacitacién continua y permanente | 3

Falta de cualificacién profesional | 2

Actualizacién de leyes y reglamentos | 4

Reguerimientos personales | 5

Otros. Especifique cudles: 6
4.8. Cusles son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones: (sediake una o més alternativas)
La relacién del curso con mi actividad docente | 1 La facilidad de horarios | 5
El prestigio del ponente | 2 Lugar donde se realizd el evento | 6
Obligatoriedad de asistencia | 3 Me gusta capacitarme | 7
Favorecen mi ascenso profesional | 4 »
Otros. Especifique cudles: 8 |
4.9. Qué aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo de un curso/capacitacién (setiale una alternativy)
[ Aspectos teéricos | 1 | Aspectos Técnicos /Précticos | 2 | Ambos | 3 |,
5. RESPECTO DE SU INSTITUCION EDUCATIVA
5., Lainstitucién en la que labora, ha propiciado cursos en los Ultimos dos afios: | si]1 | NO[2 |
5.2. Enlaactualidad, conoce usted si las autoridades de fa institucién en la que labora, gl 1 No | 2
estén ofreciendo o elaborando proyectos/cursos/seminarios de capacitacién:
5.2.1. Encaso de existir cursos o se estén desarrollando, estos se realizan en funcién de:
Areas del conocimiento | 1 Asignaturas que usted imparte | 4 |
Necesidades de actualizacion curricular | 2 Reforma curricular | 5 |
Leyes y reglamentos | 3 Planificacién y Programacién curricular | 6
Otras, especifique: 7
5.3. Los directivos de su institucién fomentan la participacién del profesorado en cursos que promueven su formacién permanente
(Marque una alternativa)
[ Siempre [ 1 | Casi siempre | 2 | Aveces | 3 | Raravez | 4 | Nunca | 5 |
6. [ENLO RELACIONADO A SU PRACTICA PEDAGOGICA
6.1 En las sigulentes preguntas, marque con una “X” el casillero correspondiente, sefiale en el recuadro del1al5, en
donde 1 es la menor calificacién y 5 la maxima
ftems 1]2[3]a] s

1. Analiza los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato

~

Analiza los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza (inteligencia, personalidad, clima escolar...)

derechos y deberes...)

3. Conoce el proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto en la LOE! (dmbito, escalafén,

4. Analiza los factores que condicionan la calidad de la ensefianza en el bachillerato

rendimiento en el trabajo...)

5. Analiza el clima organizacional de la estructura institucional (motivacién, participacion, satisfaccion y

6. Conoce del tipo de liderazgo ejercido por el/los directivo/s de la institucion educativa

educativa

7. Conoce las herramientas/elementos utilizados por los directivos para planificar actividades en la institucién
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8. Describe las funciones y cualidades del tutor

9. Conoce técnicas basicas para la investigacion en el aula

10. Conoce diferentes técnicas de ensefianza individualizada y grupal

11. Conoce las posibilidades didacticas de la informdtica como ayuda a la tarea docente

12. Desarrolla estrategias para la motivacion de los alumnos

13. Conoce aspectos relacionados con la psicologia del estudiante

14. Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos (autoridades, docentes, estudiantes)

15. Conoce fa incidencia de la interaccidn profesor-alumno en la comunicacion diddctica (estilos de ensefianza y
aprendizaje, el aula como grupo...)

16. Mi formacién en TIC, me permite manejar herramientas tecnoldgicas y acceder a informacién oportuna para
orientar a mis estudiantes

17. Percibe con facilidad problemas de los estudiantes

18. La formacidn académica que recibf es la adecuada para trabajar con estudiantes, dadas las diferentes
caracteristicas étnicas del pais

19. Planifico, ejecuto y doy seguimiento a proyectos econémicos, sociales, culturales o educativos

20. Mi expresién oral y escrita, es la adecuada para que los estudiantes comprendan la asignatura impartida

21. Cuando se presentan problemas de los estudiantes, me es ficil comprenderlas/os y ayudarles en su solucién

22. La formacién profesional recibida, me permite orientar el aprendizaje de mis estudiantes

23. Mi planificacién siempre toma en cuenta las experiencias y conocimientos anteriores de mis estudiantes

24. El proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye la evaluacién diagnéstica, sumativa y formativa

25. Como docente evaltio las destrezas con criterio de desempefio propuestas en mi/s asignatura/s

26. Identifico a estudiantes con necesidades educativas especiales (altas capacidades intelectuales; discapacitados:

auditiva, visual, sordo-ciego, intelectual, mental, fisico -motora, trastornos de desarrollo-)

27. Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas especiales, mi planificacion es realizada de acuerdo a los
requerimientos de una educacién especial e inclusiva

28. Realiza la planificacién macro y microcurricular (bloques curriculares, unidades diddcticas, planes de leccidn,
tareas, experiencias, plan de aula...)

29. Considera que los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje

30. Describe las principales funciones y tareas del profesor en el aula

31. Elabora pruebas para la evaluacién del aprendizaje de los alumnos

32. Utiliza adecuadamente medios visuales como recurso didéctico {retroproyector, diapositivas, pizarra, videos)

33. Disefia programas de asignatura y el desarrollo de las unidades didacticas

34, Aplica técnicas para la accién tutorial {entrevista, cuestionario...)

35. Analiza la estructura organizativa institucional (Departamentos, reas, Gestién administrativa...)

36. Disefia planes de mejora de la propia practica docente

37. Disefia y aplica técnicas didécticas para las ensefianzas précticas de laboratorio y talleres

38. Disefia instrumentos para la autoevaluacién de la practica docente (evaluacién de la asignatura y del profesor)

39. Utiliza adecuadamente la técnica expositiva

40. Valora diferentes experiencias sobre la didactica de la propia asignatura

41, Utiliza recursos del medio para que los estudiantes alcancen los objetivos de aprendizaje

42. El uso de problemas reales por medio del razonamiento Iégico son una constante en mi practica docente

43. Disefio estrategias que fortalecen la comunicacién y el desarrollo del pensamiento critico de mis estudiantes

44. Planten ohietivas esnecificos de anrendizaie nara cada planificacién




110

1 Lineamientos curriculares del BGU

= Sesion 1

Objetivo Contenidos
Los docentes estan en capacidad de = Normativa legal vigente
conocer los lineamientos generales de = Objetivos
la nueva reforma al BGU, objetivos y » Perfil de salida del estudiante
politicas  organizacionales de la = Organizacién institucional para la
institucion para la eficacia y eficiencia aplicacion.

de la calidad educativa.

Actividades personales y grupales

Solicitar al grupo de docentes formar dos subgrupos homogéneos, indicarles que

construyan una fortaleza de acuerdo a su creatividad utilizando los materiales existentes

en el auditorio, indicar que presenten la fortaleza, exponiendo la originalidad y variedad

de elementos que potencie su fortificacion.

A continuacién, sugerir a cada grupo que autoevalué la fortaleza creando una matriz

valorando los parametros de medios y desarrollo personal.

Video foro “Aprende a prender’ de: http://youtu.be/-LEulmj.YLYY

Analice el contenido del video a partir de las siguientes interrogantes:

¢, Qué criterio le provoca este video?

¢,Cudles son los nudos criticos del bachillerato tradicional?

¢, Qué piensas de las limitaciones educativas que exponen las/los estudiantes?

Foro abierto para exponer criterios.

A continuacion presentar diapositivas de los lineamientos del BGU.

Subdividir la clase en grupos de docentes por areas, para autoevaluar el PEI

institucional en base a los requerimientos organizativos que requiere el BGU.

a. Presentar el informe de la autoevaluacion en plenaria.

b. Sugerir conclusiones y recomendaciones a implementar en el PEI para potenciar los
lineamientos del BGU.

c. En relacion a las recomendaciones sugeridas por cada equipo de docentes
motivarles a elaborar un PLAN DE MEJORA para fortalecer el BGU en el centro

educativo.
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INFORMACION CIENTIFICA DE LA PRIMERA UNIDAD

e Normativa legal vigente
La principal normativa legal vigente relacionada con el BGU es:
Constitucién Politica de la Republica del Ecuador
Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI)
Reglamento General a la LOEIL.
Acuerdo Ministerial N° 242-11del 5 de julio del 2011.
Acuerdo Ministerial N° 307-11 del 23 de agosto del 2011.
e Objetivos:
. Qué es el BGU?
Es un nuevo programa de estudio creado por el Ministerio de Educacion del Ecuador
con el propésito de:

- “Ofertar un mejor servicio educativo a los jovenes que hayan aprobado el nivel de
Educacién General Bésica”.

- “Preparar al estudiantado para la vida y la participacion en una sociedad democratica,
para el mundo laboral o del emprendimiento y para continuar con sus estudios
universitarios”.

- Preparar a todos los estudiantes en un grupo de asignaturas centrales denominadas
“‘tronco comun”.

- “Profundizar los aprendizajes de los estudiantes que opten por el Bachillerato en
Ciencias con asignaturas optativas en areas de su interés”.

- “Profundizar en los estudiantes que opten por el Bachillerato Técnico, ademas de las
asignaturas del ‘tronco comun” desarrollar las competencias especificas de la figura

profesional que haya elegido”.

e Perfil de salida del estudiante

a. “Pensamiento riguroso” en el analisis, razonamiento légico para resolver problemas y
tomar decisiones.

b. “Comunicarse afectivamente” utilizando un lenguaje adecuado, correcto y claro tanto el
propio idioma como en uno extranjero.

c. “Razonar numéricamente” utilizar la matematica en el razonamiento légico para la
solucion de problemas tedricos y practicos.

d. “Utilizar las herramientas tecnologicas de forma flexiva y pragmatica™ utilizar las TIC
para investigar y comprender la realidad, resolver problemas y tener acceso a la

sociedad de la informatica.
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“Comprender su realidad natural” a partir de la explicacién de los fendmenos fisicos,
quimicos y biolégicos con el apoyo del método cientifico para resolver problemas del
ambito natural.

“Conocer y valorar su historia y su realidad socio-cultural”’; investigando sobre su propia
identidad, historia y &mbito socio-cultural.

“Actuar como ciudadano responsable”; rigiéndose por principios éticos-morales, para ser
buenos ciudadanos y ciudadanas, con responsabilidad social.

“Manejar sus emociones en la interrelacion social” Estableciendo buenas relaciones
sociales, emocionales, el trabajo en equipo y resolviendo los conflictos cotidianos de
forma pacifica.

“Cuidar de su salud y bienestar personal”, preservar su salud fisica, mental, emocional,
psicolégica, sexual, nutricional, etc.

“‘Emprendedor” ser proactivo, capaz de gestionar proyectos de emprendimiento
econdmicos, sociales, culturales, utiles para el desarrollo social.

“Aprender por el resto de su vida” Acceder a la informacion disponible de manera
critica y autocorregirse para continuar aprendiendo, disfrutar de la lectura y leer de

manera critica y creativa.

Organizacion institucional para la aplicacion.

El nivel de educacién de bachillerato dura tres afios lectivos, segun el Art. 43 de la
LOEI, de acuerdo con el calendario de cada régimen escolar. Las/los estudiantes
podran optar por las siguientes opciones que oferte la institucién educativa de acuerdo a

la normativa legal vigente.

Bachillerato en Ciencias: ademas de las asignaturas del tronco comun, ofrecera una

formacion complementaria, en areas cientifico-humanisticas.

Bachillerato técnico: ademas de las asignaturas del tronco comuin, ofrecer una
formacion complementaria en areas técnicas, artesanales, deportivas o artisticas que
permitan a las/los estudiantes ingresar al mercado laboral e iniciar actividades de

emprendimiento social y econémico.

El establecimiento educativo ademas debera prepara docentes capacitados con perfiles
profesionales para cumplir con los estdndares de aprendizaje en cada asignatura de la

siguiente malla curricular del BGU:



Asignatura Primer afio Segundo afio Tercer afo
Horas Horas Horas

Fisica 4
Quimica 4
Fisico Quimicas 4
Biologia 4
Historia y ciencias Sociales 4 4
Lengua y Literatura 4 4 4
Matematica 4 4 4
Idioma Extranjero 5 5 5
Emprendimiento y Gestion 2 2
Desarrollo del Pensamiento 4
Filosofico
Educacién para la 4 3
Ciudadania.
Educacion Fisica 2 2 2
Educacion Artistica 2
Informatica Aplicada a la
Educacion

Total 35 35 20
Horas a discrecion de cada 5 5 5
plantel (en el Bachillerato en
Ciencias)
Horas adicionales al 0 0 15 (optativas)
Bachillerato en Ciencias
Horas adicionales al 10 10 25
Bachillerato Técnico
Total Bachillerato en 40 40 40
Ciencias
Total Bachillerato 45 45 45
Técnico.

Fuente: Ministerio de Educacién (2012)
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Actividad personal:

= A partir de la informacion analizada en la sesion, reflexione en base a las siguientes
preguntas, escriba las respuestas en su diario personal:
¢, Qué acciones implementaré como docente para fortalecer el BGU?
¢, Qué les diria a los estudiantes del video sobre las limitaciones que exponen para

continuar su formacion profesional?

2 Planeacion didactica para el BGU

= Sesion 2

Objetivo Contenidos

= El profesorado podra planificar las » Diagnéstico
actividades académicas considerando = Objetivos
las necesidades forma del = Contenido
estudiantado y los lineamientos del = Metodologia
BGU, para potenciar e innovar la tarea »= Evaluacion
docente beneficiando a toda la * Necesidades educativas

comunidad educativa.

Actividades personales y grupales

= Luego de escuchar el audio de: “Pedro y la maestra”®, reflexionar en relacion a las
siguientes preguntas:
¢, Cudles eran las necesidades educativas especificas que requeria Pedro?
¢En qué momento de la planificacion debia diagnosticar los requerimientos de Pedro?
¢ Qué efectos produjo la actitud de la maestra en el aprendizaje del estudiante?
=  Subdividir la clase en grupos de cuatro docentes para reflexionar de las experiencias

previas de la planeacion didactica.
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Video foro “Ese no es mi problema” de: http://youtu.be/-JOhDDSJf-OU

Analice el contenido del video a partir de las siguientes interrogantes:

¢, Qué criterio le provoca este video?

¢,Cuales son los nudos criticos del equipo de trabajo?

¢, Qué piensas de la importancia de planificar de acuerdo al contexto educativo?

Foro abierto para exponer criterios.

A continuacioén presentar diapositivas de la planeacion didactica para el BGU.

Subdividir la clase en grupos de docentes por areas, para autoevaluar la planificacion
didactica del bachillerato institucional.

Foro abierto con el tema: “Importancia de la planeacion didactica”

INFORMACION CIENTIFICA DE LA SEGUNDA UNIDAD

PLANEACION DIDACTICA PARA EL BACHILLERATO GENERAL UNIFICADO

-+ + + ¥

¢Para qué planificar?

El proceso actual de desarrollo social se sustenta del constante adelanto del
conocimiento. Aspecto por el cual los establecimientos educativos estan sujetos a
considerar esta realidad para su funcionamiento, proyeccion e interrelacién con el
contexto social de la comunidad educativa.

La necesidad de planificar

Las/los docentes necesitamos, como cualquier otro profesional, planificar actividades
académicas para ejercer catedra. Esta planificacién resulta imprescindible, por un lado,
para cumplir con lo estipulado por las normativas legales superiores (LOEI) y
contextualizarlo en nuestro entorno, y, por otro, para alejarse de la improvisacién en el
aula. Es lo que denominamos planeacién didactica, que incluiria la programacion
didactica, realizada por las areas de estudio y la programacién de aula realizada por el
profesorado para su tarea cotidiana.

Las diferentes definiciones de planeacion responden a distintas concepciones de la
enseflanza y sus teorias pedagdgicas. Por ello, una eficiente programacion didactica
puede ser:

Una guia de las experiencias que debe tener el estudiantado.

La especificacion de intenciones educativas

Una definicion de los contenidos

Un plan de actividades metodolégicas

La descripcion de tareas y destrezas con criterio de desempefio
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+ El programa de contenidos

Pero en definitiva ¢,qué es una planificacion didactica?, ¢qué es planificar? Planificacién
es responsabilizarnos como docentes de la funcién que nos corresponde en el proceso
educativo. Si quisiéramos aproximarnos a una definicion lo mas completa y realista
posible diremos que una planificacion didactica es un conjunto de decisiones
adoptadas por el profesorado de una especialidad en un centro educativo,
respecto de una disciplina o area y del nivel educativo en el que se imparte, todo
ello en el marco del proceso global de ensefianza-aprendizaje.
a )
El objetivo es DECIDIR y EXPLICITAR:

1. Qué — Cuando - Cémo ENSENAR

2. Qué — Cuando -Cémo EVALUAR

\. J

e Fases parala planeacién didactica
La planeacion didactica al ser un proceso sistematico, requiere de una serie de etapas o
fases, existen varias propuestas segun algunos autores y teorias pedagdgicas. Frente a

esto se recomienda una planificacién curricular basada en las siguientes etapas:

1. Diagnéstico (Justificacion y contextualizacién)

Una primera parte de la planeacién didactica, que actuaria de introduccién, la
componen, conjuntamente, la justificacion teérica y la contextualizacion. Formarian un
primer paso de aproximacion a la realidad con la que se tendrAd que medir la
programacion. En la justificacion tedrica entrarian las intenciones educativas a nivel
general, es decir las politicas educativas que establece el organismo rector (Ministerio
de Educacion); en la contextualizaciébn nos encontrariamos con el analisis del entorno

social del centro.

Justificacion Tedrica

La justificacion tedrica es la filosofia que impregna toda la programacion educativa. De
lo que se trata en este apartado es de verbalizar aquellos principios que rigen nuestra
accion asi como realizar un andlisis de todos aquellos factores que pueden influir en el

proceso didactico.

A modo de guidén nos preguntaremos por los siguientes aspectos:
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Las intenciones educativas. En este apartado manifestamos nuestra concepcion de la
ensefianza. Estableceremos de alguna manera nuestras expectativas para la disciplina

elegida y las grandes metas que quisiéramos alcanzar.

Ej.: EL &rea de estudio tiene el propédsito de brindar a los estudiantes una formacién
general acorde a la edad y a una preparacion interdisciplinaria que los guie para la
elaboracion de proyectos de vida y para integrarse a la sociedad como seres humanos
responsables, criticos y solidarios, desarrollando en el estudiantado capacidades
permanentes de aprendizaje y competencias ciudadanas, preparandolos para el
trabajo, el emprendimiento y para el acceso a la educacién superior. (Ministerio de
Educacioén del Ecuador, Acuerdo N° 242-11)

Ej.: Los principios de la educacion de acuerdo a la LOEI Art. 2.- La actividad educativa
se desarrolla atendiendo a los siguientes principios generales que son los fundamentos
filosoficos, conceptuales y constitucionales que sustentan, definen y rigen las decisiones
y actividades en el ambito educativo.

Las demandas sociales. Estas pueden ser de dos tipos: de competencia profesional

educativas en general

Ej.: Ofrece herramientas que resultan utiles al alumnado en el momento de “pensar
analiticamente, globalmente, emocionalmente...” (Von Garnier, 2008), enfatizando la
necesidad “del manejo de informaciones cruzadas, de desplazamientos horizontales de
un campo a otro del conocimiento, que van de lo particular a lo general y viceversa”
(Gonzalez, 1999) y que superen la inmediatez. Saber usar adecuadamente estas
herramientas constituye una necesidad en el siglo XXI, porque el desarrollo tecnolégico
y de las comunicaciones despliega a cada instante distintos tipos de informacion que
llega en forma inmediata a los usuarios de diversas partes del mundo y es importante
tener criterio para procesarla. (Lineamientos Curriculares de Area de Historia y Estudios

Sociales para 2° BGU).

La légica curricular y su incidencia en el proceso las peculiaridades de la materia, las
dificultades conceptuales o de otra indole, continuidad en la etapa,

optatividad/obligatoriedad. Actualidad, interés, significativo.

Ej.: La planeacién pedagogica y epistemoldgica para propiciar su estudio a nivel de
Bachillerato, se ha elegido la utilizacion de la Historia como saber clave: la perspectiva

histérica como hilo conductor del conocimiento, para aproximar al estudiantado a un
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saber mas complejo de las sociedades humanas en el tiempo; promoviendo el didlogo
necesario entre culturas, y entre el pasado y el presente; imprescindible para una
formacion fundamentada que les permita a los joévenes ecuatorianos situarse
conscientemente en la realidad en la que viven. (Lineamientos Curriculares de Area de

Historia y Estudios Sociales para 2° BGU)

Metodologia: Anticipa grandes lineas metodoldgicas que se concretaran en el apartado

metodoldgico: agrupamientos, recursos, actividades, etc.

Ej.. Para acceder al conocimiento es necesario seguir un proceso riguroso de
indagacion sobre los hechos o acontecimientos, por lo que es importante que el
estudiantado aprenda a usar, en forma bdésica, los principales métodos, técnicas e
instrumentos de analisis de las Ciencias Sociales. Tales procedimientos se refieren a:
identificar y definir un problema; formular hipétesis; observar, recoger, seleccionar,
organizar e interpretar datos; validar hipétesis, elaborar conclusiones y socializar
resultados. Con ello se propende despertar en el estudiantado el interés por la
investigacion y la aplicacion del método cientifico en la busqueda de solucién a
problemas. (Lineamientos Curriculares de Area de Historia y Estudios Sociales para 2°
BGU)

Los temas transversales: Se refiere a los propuestos por el centro escolar en el

Proyecto Educativo Institucional o de a acuerdos propuestos por el area.

Ej.: Valores democraticos: Profundizar en los valores de la democracia real, sus
propésitos y principios fundamentales (como el de igualdad, o el de la equidad e
inclusién), que lleven al estudiantado a asumir el rol de ciudadania critica, activa y
responsable frente a las libertades y derechos democréticos: igualdad social,
distribucion equitativa de los recursos, mejora de la calidad de vida y dignidad individual,
entre otros. (Lineamientos Curriculares de Area de Historia y Estudios Sociales para 1°
BGU)

Contextualizaciéon del entorno escolar

Se entiende por contexto el entorno social, histérico y geografico en el que se realiza la
labor docente. Si, indiscutiblemente, todos los entornos escolares no son iguales,
contextualizar seria, entonces, adaptar el proceso de ensefianza-aprendizaje a las

diferentes coyunturas geograficas, histéricas y sociales.
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Resultan evidentes las diferencias entre la Amazonia y la Sierra y las que existen en las
otras provincias, por su tamafio, cultura, poblacién. Son evidentes asi mismo las
diferencias existentes entre la poblacién rural y la urbana. Asi mismo hay diferencias en
las trayectorias y las caracteristicas de las instituciones educativas: por la estabilidad del

profesorado, por la experiencia pedagdgica, etc.

Estas diferencias produciran una serie de consecuencias que irian desde las
caracteristicas del alumnado, sus intereses, motivaciones y ritmos de aprendizajes a los
recursos disponibles: naturales, patrimoniales, culturales, etc. A estas claves tenemos
que atender a la hora de planificar, para ello habria que conocer el establecimiento

educativo y establecer los elementos que influyen en la planeacién didactica.

En los dltimos afios las instituciones educativas han dispuesto de estos datos a través
de cuestionarios de diagnoéstico aplicados al alumnado, informes de autoevaluacion
institucionales y ministeriales o informes de desempefio académico de los distintos
directores de areas. Asi, en las planeaciones didacticas de las diferentes disciplinas
las/los docentes sélo han tenido que interpretar los datos a la luz de la préactica
pedagdgica y de las dificultades de la asignatura. En este sentido:

Pardmetros geogréficos e histéricos

Analisis sociolégico

Trayectoria del centro educativo

Otros elementos que por su importancia merecen ser resefiados en un momento de
especial sensibilizacién (Catastrofes naturales, momento histdrico, politico e ideoldgico,

etc.)

2. Establecer los resultados de aprendizaje.

En esta segunda etapa tenemos la formulacion de las metas de aprendizaje, toda
planificacion, en la medida que implica intencionalidad requiere establecer objetivos.
Estos objetivos, como el resto de los elementos de la planificacion, resultan de la
concrecién de aquellos otros de instancias superiores: los del area y el perfil de salida
del estudiante de bachillerato. Para ayudar a la comprensién y fundamentar nuestras

decisiones, asi como para garantizar la coherencia, en los procesos de aprendizaje.

El trabajo con los objetivos didacticos se deduce bien, de la simple referencia a los

objetivos del area y afio de estudio y tendremos que mencionarlos en ese sentido como
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referente los objetivos a nivel del bachillerato establecidos en la normativa legal para

el efecto y adaptar los mencionados objetivos al contexto institucional.

Para manejar bloques curriculares a modo de aprendizajes basicos que englobarian los

objetivos del bachillerato, con el fin de facilitar su manejo y su consecucion a través de

los objetivos del &rea. Como ejemplo presentamos un esquema donde se interrelaciona

el perfil de salida del estudiante de bachillerato con los objetivos del &rea estableciendo

para Ciencias Sociales.

OBJETIVOS DEL AREA DE CIENCIAS
SOCIALES

PERFIL DE LOS ESTUDIANTES DEL BGU

. Comprender y analizar los procesos
histéricos mas significativos del Ecuador,
América y el mundo, mostrando la
complejidad y multicausalidad de factores
gue intervienen, asi como la identificacion
y caracterizacién de actores individuales y
colectivos que participan, para tener una

vision amplia del presente.

a)

b)

“Conocer y valorar su historia y su
realidad socio-cultural, investigando sobre
su propia identidad, historia y ambito
socio-cultural”

“Manejar sus emociones en la
interrelacion social; Estableciendo buenas
relaciones sociales, emocionales, el

trabajo en equipo y resolviendo los

conflictos cotidianos de forma pacifica”

. Conocer vy utilizar las categorias vy
conceptos especificos del campo de la
Historia y de las Ciencias Sociales para

fomentar en el estudiantado el desarrollo

de procesos de abstraccion, analisis
l6gico, elaboracion de ideas, juicios,
resolucion de problemas tedricos y

practicos, que puedan ser usados a lo

largo de su vida.

d)

“Pensamiento riguroso en el analisis,

razonamiento légico para resolver

problemas y tomar decisiones”

“Comprender su realidad natural, a partir
de

fisicos, quimicos y biol6gicos con el

la explicacion de los fendmenos

apoyo del método cientifico para resolver

problemas del ambito natural”

. Aplicar el conocimiento de las distintas
de

que el

formas pensamiento, valores vy
ha

desarrollado a lo largo de su historia, para

saberes ser humano

la formacién integral del estudiantado

e)

“Utilizar las herramientas tecnoldgicas de
forma flexiva y pragmética, utilizar las
TIC para investigar y comprender la
resolver

realidad, problemas y tener

acceso a la sociedad de la informatica”
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OBJETIVOS DEL AREA DE CIENCIAS
SOCIALES

PERFIL DE LOS ESTUDIANTES DEL BGU

del andlisis

comparativo con la realidad actual pueda

para que, a través
tener una comprension respetuosa de la
diversidad de comunidades sociales en

las que se vive.

f)

“Aprender por el resto de su vida,
Acceder a la informacién disponible de
manera critica y autocorregirse para
continuar aprendiendo, disfrutar de la

”

lectura y leer de manera critica y creativa

. Favorecer la formacién de un compromiso
del

conocimiento de las distintas formas de

social y solidario a través
lucha que el ser humano ha desarrollado
durante su historia para enfrentar la
exclusion, la inequidad y la injusticia, con
base fundamentos

en y principios

democréaticos.

9)

“‘Emprendedor, ser proactivo, capaz de
gestionar proyectos de emprendimiento
econdémicos, sociales, culturales, utiles

para el desarrollo social”

. Utilizar las técnicas de la investigacion
social, tales como observacion directa de
formas de convivencia, comparacion entre
contexto, entre otros, para valorar los
diferentes elementos que configuran las
identidades a nivel nacional, regional y
conexiones e

mundial, y establecer

interrelaciones criticas entre ellas.

h)

“Actuar como ciudadano responsable,
rigiéndose por principios éticos-morales,
ser  buenos

para ciudadanos vy

ciudadanas, con responsabilidad social”.

. Comunicar de manera adecuada, en
forma oral y escrita, procesos histéricos a
través de la incorporacién del vocabulario
especifico que aporta el &rea de Historia y
Ciencias Sociales, para propiciar dialogos
conocimientos

con rigurosos y

sustentados.

“Comunicarse afectivamente, utilizando
un lenguaje adecuado, correcto y claro
tanto el propio idioma como en uno

extranjero”.

. Practicar valores de respeto, cuidado y
del

aprendizaje de los distintos procesos de

conservacion ambiental, a partir

relacion que el ser humano ha construido

)

“Cuidar de su salud y bienestar personal,

preservar su salud fisica, mental,

emocional, psicoldgica, sexual,

nutricional, etc.”
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OBJETIVOS DEL AREA DE CIENCIAS
SOCIALES

PERFIL DE LOS ESTUDIANTES DEL BGU

con su entorno en el tiempo histérico

hasta la actualidad.

=

Fuente: Ministerio de Educacion (2012)

Establecido el concepto de los objetivos posteriormente hay que ajustarlos a lo que
serian los objetivos de la planificacion didactica. Para ello es importante establecer

algunas consideraciones previas:

De la naturaleza de estos objetivos dependera la perspectiva que oriente al docente.
Todo proceso educativo va de lo general a lo particular y se pasa de grandes
intenciones a metas didécticas.

Los objetivos de area estdn mas cerca de los principios y fundamentos filoséficos del
BGU mientras que los didacticos o de aula estan mas orientados por los fundamentos
psicolégicos y pedagogicos.

Con los cuales posteriormente podremos definir los objetivos de la planeacién como
aguellas metas didacticas particulares orientadas por las caracteristicas psicologicas y
pedagdgicas de las/los estudiantes de bachillerato. Estos objetivos cumplen tres

misiones fundamentales:

Son un medio para alcanzar otros objetivos de rango superior
Sirven de guia a los contenidos y actividades de aprendizaje

Proporcionan criterios para el control de las actividades.

Por su contenido se recomienda disponer de objetivos que pudieran abordar todos los
ambitos de capacidades para el desarrollo integral del estudiante que serian los
siguientes:

De elaboracion intelectual: Adquisicion de conocimientos cientificos y destrezas con
criterio de desempeiio.

Metodologia de trabajo: Aplicacion de conocimientos cientificos y destrezas con criterio
de desempefio.

Promocién de actitudes personales.
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Ej.:

Explicar los principales procesos de la historia ecuatoriana, ubicando cronolégica y
espacialmente factores que los causan, los actores individuales y colectivos que los
protagonizan a fin de tener un criterio contextualizado sobre el pasado y comprender
mejor el presente. (Lineamientos Curriculares de Area de Historia y Estudios Sociales
para 2° BGU)

Establecer relaciones entre la configuracién del Estado Nacional y el control sobre las
masas, mediante el analisis contextualizado de las diferentes luchas sociales a fin de
construir una sociedad incluyente, tolerante y democratica. (Lineamientos Curriculares

de Area de Historia y Estudios Sociales para 2° BGU)

Analizar los factores esenciales que han incidido en el cambio cultural del Ecuador
mediante la interpretacion de los procesos de transformacion de las formas de
pensamiento social para comprender la interculturalidad existente en la sociedad actual
y conseguir una convivencia respetuosa y tolerante. (Lineamientos Curriculares de Area

de Historia y Estudios Sociales para 2° BGU)

3. Establecer y organizar el contenido

El manejo de los contenidos, dependiendo de la flexibilidad y la apertura de los

currilums de las areas comprende las tareas siguientes:

Seleccion: Nos referimos a la eleccion, en la medida que nos permita el curriculum
establecido para el BGU, de aquellos contenidos mas relevantes en nuestro contexto.
Secuenciacion: Se refiere a la formulacion de los contenidos en funcién de la
complejidad, profundidad, significatividad y/o cualquier otro criterio que incida en el
momento en que esos contenidos deban ser impartidos por la/el docente.
Organizacion: Se refiere a la relacion entre los contenidos, la priorizacién o

jerarquizacion en la red de conceptos, asi como a la presentacion de los mismos.

Es importante establecer en la planeacién, los criterios por los que seleccionar,
secuenciar y organizar los contenidos. Los mas trascendentales, sin que la relacion

suponga ningun tipo de jerarquizacion o priorizacion, son los siguientes:
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Conocimientos previos del estudiante en base al diagnéstico

Entorno natural y social del alumnado

Nivel del alumnado

Estructura l6gica de la disciplina

Necesidades cognoscitivas del alumnado: Que formen parte de una estructura
organizada consecuente con sus conocimientos relevantes y funcionales.

Recursos con los que se cuenta

Intereses del alumnado

Proceso de evolucién de las ideas cientificas

Estos criterios responden a los siguientes principios:

VALIDEZ: Sirven para alcanzar los objetivos propuestos

SIGNIFICACION: Incluyen contenidos que conciernen a la realidad

ADECUACION: Se adaptan a la competencia cognitiva del alumnado
INTERDISCIPLINARIEDAD: Se integran en una relacion fluida con otras disciplinas.
GLOBALIZACION: Superan una vision parcial de la realidad.

Pa ello es necesario que los tres tipos de contenidos sean recogidos en la planificacion:
Conceptuales: Conocimientos de principios y hechos

Procedimentales: Desarrollo de habilidades y destrezas
Actitudinales: Valores, habitos de trabajo y actitudes

4. Metodologia, recursos y actividades

La eleccion del método, como la de los recursos y las actividades es el momento de
mayor autonomia del profesorado. Asi mismo, la importancia de la metodologia reside
en ser el vehiculo de los contenidos y uno de los instrumentos imprescindibles para la
atencion a las necesidades educativas especificas del alumnado.

La metodologia responde a la pregunta de como ensefiar y el como, en éste como en
muchos casos, condiciona de manera decisiva el qué. Las coyunturas actuales parecen
requerir una metodologia participativa y activa que, partiendo de las ideas o
conocimientos previos, potencie la autonomia del alumnado en su aprendizaje. En esa
linea, son muchos los factores que habria que tener en cuenta mas alla de juicios
totalitarios o posiciones ingenuas. En este apartado se ofrecen claves para conocer y

optar por el método:
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Es un camino para conseguir los objetivos
Es lo que posibilita el orden, la unién y la coherencia en la dindmica de los hechos
Permite la asimilacion de los contenidos

Motiva y despierta el interés por el tema

Los métodos, entendidos como propuestas didacticas sistematizadas que posibilitan el
conocimiento, que potencializan la nueva reforma Sistema Educativo del BGU, son los
siguientes:

GLOBALIZADORES: Los métodos que van mas alla de la vision parcial de la realidad
gue tienen las disciplinas, superandolas, el mas importante de ellos es la Metodologia
de Proyectos

INDIVIDUALIZADOS: Se basan en un trabajo individual, el mas frecuente es el que
utiliza como recurso las fichas

SOCIALIZADORES: Son aquellos que tienen como principal objetivo la integracion del
alumnado en la sociedad

DINAMICAS DE GRUPO: Permite el trabajo en comdn y el aprendizaje entre iguales
PERSONALIZADOS: Son los métodos que posibilitan un aprendizaje adaptado a los
procesos personales: ritmos, capacidades, motivacion e intereses.

TRANSMISIVOS: El mas tradicional, es el lamado magistral o expositivo

En general y de forma intuitiva en las/los docentes, se utilizan varias metodologias
indistintamente, pero podriamos mencionar algunos factores que se deberia tener en

cuenta para la eleccion de la opcién metodolégica mas adecuada:

Caracteristicas del alumnado

Naturaleza de los contenidos de las areas de estudio
Estructura y secuencia de la disciplina

Habilidades y experiencia del profesorado

Organizacién de espacios, tiempos y recursos educativos

Pero son las actividades y los recursos quienes van a dar la verdadera medida e
importancia del método elegido. Las actividades reflejan las verdaderas intenciones por
mucho que programemos o defendamos una u otra opcién metodologica. Segun las
destrezas con criterio de desempefio basicas propuestas para el BGU, podemos

clasificar las actividades en:
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FASES DEL
PROCESO

FUNCIONES

TIPOS

INICIALES O DE
ANTICIPACION

Centrar la tematica vy
aproximarlos al objetivo
Generar curiosidad y ampliar
el campo de la motivacién

Activar las ideas que se tienen

Encuestas y debates
Provocar polémicas
Presentar
situaciones

enigmaticas

sobre el asunto y Visita/ltinerario
cuestionarlas Cinelvideo
Poner en comun las ideas y Explicacion del
debatirlas profesorado
Facilitan nuevas Elaborar periddicos,
CENTRALES O . .
informaciones murales...
DE . . .
Permiten construir el Elaborar informes

CONSTRUCCION

conocimiento sobre los que se
sabe
Abordan los asuntos

planteados o huevo tema

Analizar
documentacioén
escrita, mapas,

planos, etc.

FINALES O DE
CONSOLIDACION

Elaborar conclusiones
Estructurar aprendizajes
Ayudan a avanzar en la
comprension de los asuntos
planteados, es decir

apropiarse del aprendizaje

Informe personal o
grupal

Juego de simulacion
Periédico
Evaluaciones

sumativas
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Los recursos son elementos muy importantes dentro de la opcion metodolégica que

seleccione el docente. Podemos contar con los recursos didacticos:

Del entorno: naturales, culturales, del patrimonio histérico, etc.

Del propio centro educativo

Del organismo rector del

monitores/as, asesores/as, etc.).

Que proceden de mallas curriculares elaborados

Materiales de elaboracion propia del docente

Sistema Educativo, tanto humanos (Programas educativos,
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Los recursos didacticos cumplen funciones que se pueden relacionar de la siguiente

manera:

Instructiva: Transmisores de contenidos

Formativa: Posibilitan la formacion integral del alumnado

Motivadora: Despertar interés en el alumnado

De reflexion e innovacién: Permiten una mayor autonomia del profesorado,
posibilitando alternativas metodolégicas

5. Evaluacién, indicadores de logro

La evaluacion en si, es el conjunto de actividades programadas para recoger
informacién sobre la que profesorado y alumnado reflexionan y toman decisiones para
mejorar sus estrategias de ensefianza-aprendizaje.

Los elementos de la evaluacion que es necesario determinar en la planeacién didactica

son los siguientes:

Para qué evaluar

Qué evaluar

Cbomo evaluar

Cuando evaluar
Instrumentos de evaluacién

Criterios de evaluacion

La evaluacién educativa tiene tres momentos para que efectivamente sea una

evaluacién continua y reguladora:

LA EVALUACION

DIAGNOSTICA FORMATIVA SUMATIVA

Al inicio del proceso Durante el proceso Al finalizar el proceso
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Sirve de diagndstico para:

= Adecuar la planificacién

de acuerdo a las

Obijetivos:

= Comprender el

funcionamiento

Objetivos:

= Establecer balances fiables

de los resultados

necesidades del cognitivo frente a las | = Comprobar si se han
alumnado. tareas. adquirido las capacidades
= Toma de conciencia del | = Adaptar el proceso a previstas para continuar
alumnado respecto a su los progresos y posteriores aprendizajes
punto de partida. dificultades del
alumnado.

= Permite la regulacion
de acuerdo al Sistema
Educativo Nacional.

-+ F + F

- F F & F F F

Fuente: Ministerio de Educacioén (2012)

La cualidad criterial permite al docente disponer de indicadores del grado de desarrollo
de las capacidades expresadas como objetivos a alcanzar. Estos indicadores de logro,

ademas:

Responden a qué evaluar

Dan informacién sobre contenidos y el grado minimo en que se deben adquirir

Recogen los aprendizajes basicos del BGU

Orientan la elaboracion de las tareas de refuerzo

Dan pistas para elaborar actividades de evaluacion

Este ultimo aspecto de los indicadores de logro necesita de los instrumentos de
evaluacién para realizar su mision de recogida fidedigna de informacion sobre el

proceso. Algunos de esos instrumentos son:

Observacion directa del trabajo en clase
Diario, bitacoras o portafolios de clase
Pruebas estructuradas

Cuestionarios

Cuadernos de clase o registros de campo
Informes investigativos

Trabajos individuales o grupales
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Exposicion de trabajos
Autoevaluacion

6. Atencién ala diversidad y necesidades educativas especificas

Las diferencias entre los seres humanos son una rigueza o, cuando menos, es una
caracteristica de los mismos. Resulta un hecho objetivo que somos distintos y la

diversidad social afecta a los centros educativos en:

Directrices pedagdégicas
Organizacion institucional
Integracion en el contexto escolar

Cultura escolar

La diversidad también afecta al profesorado en:
Personalidad

Formacion

Expectativas

Concepcion de la ensefianza

Y, como no podia ser de otra manera, también afecta al alumnado que resultaria, el
mas afectado en el proceso de interaprendizaje:

Momento evolutivo

Historia personal

Aprendizajes previos

Intereses y motivaciones

Estilos y ritmos de aprendizaje

Capacidades

Para atender a tanta diversidad tenemos una concepcion legal de la educacion la cual
es: Universal y un derecho humano fundamental y es deber ineludible e inexcusable del
Estado garantizar el acceso, permanencia y calidad de la educacién para toda la
poblaciéon sin ningun tipo de discriminacion. Esta articulada a los instrumentos
internacionales de derechos humanos; (LOEI). Asi se plantea la necesidad de hacer
adaptaciones, en mayor o menor medida, en funcién de las peculiaridades de la

necesidad educativa de la poblacién estudiantil. De esta manera podemos recurrir a:
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Adaptaciones de acceso: Modificaciones en los materiales, recursos, espacios de los
sistemas de comunicacion institucionales.

Adaptaciones poco significativas (También denominadas no significativas):
Adecuaciones en los elementos no prescriptivos del curriculo nacional del BGU como la
metodologia, los procedimientos, los instrumentos de evaluacion y la organizacion de
los recursos personales.

Adaptaciones significativas: Afectan a los elementos prescriptivos del curriculo
nacional del BGU como adecuacion de objetivos, modificacion o supresién de
contenidos y criterios de evaluacion. Tienen como referencia objetivos de un ciclo o
etapa diferentes a la que se encuentra el alumno o la alumna.

Adaptaciones muy significativas: Implican la supresién de objetivos y contenidos de
etapa y/o uso de recursos personales y materiales excepcionales. El alumnado que
necesite este tipo de adaptaciones se escolarizara en las aulas claves o en centros

especificos de educacion especial.

Ademas de lo expuesto, dentro del continuo de respuestas educativas a la diversidad de
necesidades pedagdgicas del alumnado, la institucién debera disponer de:

El Plan de Accién Tutorial (acompafiamiento pedagdgico)
Organizacién de los horarios
Las medidas oficiales de atencién a la diversidad: Optatividad, Taller de Fomento de la

Autonomia del Aprendizaje, Agrupamientos flexibles, Diversificacion Curricular, etc.

Actividad personal:

A partir de la informacion analizada en la sesion, elaborar una planeacién didactica para

el area y afio en que el docente ejerza catedra.

a. Exponer la planeacion didactica y evaluarla en relacion a los requerimientos
pedagogicos del BGU.

b. Ejecutar la planificacion didactica en el salén de clases

c. Autoevaluacion y retroalimentacion docente en base a la matriz (cumplimiento de
logros en el BGU).
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la

Objetivo Contenidos

= Al finalizar esta sesién el profesorado » Definicién e importancia
estaran en la capacidad de integrar en = Ciclo de vida de un proyecto
su tarea docente proyectos educativos = Esquema del proyecto, PEI
de mejoramiento pedagdégico para el » Proyectos de aula
fortalecimiento curricular del BGU en = Esquema del proyecto de aula

coordinacién con los niveles de

estudio de la institucién educativa.

Actividades personales y grupales

= Luego de escuchar el audio de: “El aguila joven”, reflexionar en relaciéon a las siguientes

preguntas:
¢ Por qué el aguila se sentia parte de las gallinas?
¢ Qué necesitaba el aguila para proyectar nuevamente su misiéon?

¢ Qué relacion hay entre la mision del &guila y la del docente?

=  Subdividir la clase en cuatro grupos para reflexionar sobre los informes de

autoevaluacion institucional aplicada en el afio 2011-2013.
= Analice el contenido del informe a partir de las siguientes interrogantes:
¢, Cudles son los problemas pedagdgicos, causa y consecuencias?

¢.Cudles son los nudos criticos del PEI anterior a la autoevaluacion?

¢ Qué piensas de la importancia de planificar de acuerdo a la realidad del contexto

educativo?

Foro abierto para exponer criterios.
= A continuacion presentar diapositivas del ciclo, fases y esquemas de proyectos.
=  Foro abierto con el tema: “Importancia de los proyectos educativos”

= Formar grupos de docentes por areas de estudio y solicitarles que:
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a. Elaboren un plan de mejora para potenciar las actividades académicas de cada
area de estudio.

b. Consideren los nudos criticos de la autoevaluacion institucional de acuerdo a los
indicadores académicos de cada area.

c. Interrelacionar el plan de mejoras con los lineamientos del BGU.
INFORMACION CIENTIFICA DE LA TERCERA UNIDAD

PROYECTOS EDUCATIVOS PARA LA INNOVACION DE LA MISION DOCENTE

e Definicién e importancia para las actividades académicas

De acuerdo a lo expresado por Aranda (2007: pag. 188), define a los proyectos
educativos como un conjunto de actividades que en una institucion se desarrollan en un
organismo educativo y tiempo determinados para propiciar alternativas de solucion ante
un problema o necesidad relevante para el desarrollo y potenciacion de la comunidad
educativa.

Los proyectos educativos se orientan a logros para fortalecer las actividades
académicas institucionales, son unicos e irrepetibles y se caracterizan ademas por ser
de costos limitados permitiendo la optimizacién de los recursos educativos.

Es una actividad comun de fortalecimiento profesional en las/los docentes a quienes les
permiten proyectar escenarios futuros para la solucién de problemas en el aspecto:

pedagdgico, administrativo y de integracion de los organismos escolares.

e Ciclo deviday factibilidad del proyecto
Los proyectos tienen un ciclo de vida que se inician con la identificacion, pasa por el
disefio (pre-factibilidad y factibilidad) continGa con la operaciéon o ejecucién y concluye

con los resultados o la evaluacion. Aranda (2007), (pag. 192).
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FORMULACION

OPERACION
EVALUACION

DISENO
EJECUCION

MONITOREO

Para disefiar un proyecto para la institucion, se selecciona el item, que de acuerdo al

Esquemas del proyecto

criterio del equipo técnico sea el mas pertinente y se procede a disefar el proyecto, se
sugiere el presente esquema que también se puede aumentar o suprimir elementos,
Buele (2012), (pag. 87-88).

Datos de identificacion

Nombre del proyecto

Nombre de la institucién

Responsable del disefio

Responsable de la ejecucion del proyecto

Fecha de inicio

Fecha de terminacion

Antecedentes

Se describe la necesidad que tiene el centro educativo del proyecto.
Justificacion

Describimos el por qué y para qué del proyecto y la factibilidad de hacerlo.

Beneficiarios del proyecto
Objetivos

Descripcién del proyecto

Se incluye la fundamentacion teorica.
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Operativizacion del proyecto

Se describe la forma como se va a ejecutar el proyecto. También se define

responsables en las actividades del proyecto adjuntando el cronograma a cumplirse.
Resultados esperados

Una vez que inicie la ejecucién, es importante programar la forma como evaluar el

cumplimiento del proyecto.

Recursos

Son los materiales, humanos y econémicos.

Bibliografia

Adjuntar la bibliografia consultada para la fundamentacion tedrica.

Esquema del Plan Educativo Institucional (PEI)

A continuacion se presenta una propuesta de cémo organizar el Plan Educativo
Institucional de acuerdo a la guia establecida por el Ministerio de Educacion:

Portada

Introduccién

indice

Visién

Es el suefio de la comunidad educativa.

Misién

El propdésito que da sentido a las actividades académicas
Ideario

Conjunto de ideas fuerzas que orienten las acciones educativas; principios, valores y

politicas institucionales.
Informe de la Autoevaluacién Institucional

Es el diagndstico institucional, resultado de la auditoria respecto a; gestion, desempefio
docente y aprendizajes. Esta actividad permite recomendar acciones recomendadas a la

mejora de la calidad en el servicio educativo institucional.
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Plan/es de mejora

Es una planificacion a corto plazo, flexible, parte del diagnéstico derivado de una
autoevaluacién, consta de; problemas priorizados, metas, acciones, recursos,

responsables, evaluacion y resultados.
Evaluacion y monitoreo

El equipo responsable debera programar acciones de seguimiento o monitoreo de las

actividades y objetivos propuestos.

Propuestas de innovacién curricular.

Proyectos innovadores que esté ejecutando la institucion.
Programa de Participaciéon Estudiantil

Plan general y por opciones estudiantiles

Cddigo de convivencia

Acuerdos de la comunidad educativa para la convivencia pacifica.

Proyectos de aula ¢cémo recursos para potenciar e innovar la misiéon docente?
De acuerdo a la descripcion de Bule (2012), son instrumentos activos y dinamicos que
permiten al estudiantado proyectarse, realizarse, participar y actuar. Fortalecen el

desarrollo investigativo y curricular de los bloques de contenidos, ademas ayuda a:

Convertir al aula en un taller, ampliando los escenarios de aprendizaje fuera del
contexto educativo.

Integra los diversos tipos de aprendizaje; cognitivo, afectivo y psicomotor. Ademas el
alumno experimenta con escenarios reales, concretos.

Las actividades se organizan bajo un dominio de un monitor central.

Se transforma el entorno social del estudiantado, permitiéndoles experimentar con
aprendizajes significativos.

Fortalece y motiva al trabajo colaborativo.
Con los proyectos de aula, el estudiantado adquiere nuevos habitos y visiones como:

Esfuerzos individuales y colectivos

Ideas mas objetivas de sus propias capacidades
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Responsabilidad social

Intercambio de aprendizajes

Trabajo colaborativo

Estimulacion de la conciencia critica

Fomenta la practica de valores dentro y fuera del contexto estudiantil

Autoevaluacion y autodisciplina.
Referencias disciplinarias de los proyectos de aula:
En la metodologia de la investigacion cientifica, se considera las siguientes etapas:

Identificacién del problema

Formulacion de hipétesis y supuestos
Experimentacion o pruebas de hipotesis
Discusion de resultados

Conclusiones (nuevos conocimientos)

Recomendaciones.
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Rol que cumplen la Comunidad Educativa en los proyectos de aula

r

\—

o\
*Se integra al grupo
para la relaciones
interpersonales.
*Crea, investiga,
propone, asume
responsabilidades,
realiza y evalla.
*Coopera con los
demas,
intercambia ideas y
actua en el aula.
*Se confronta con
problemas y
situaciones nuevas
*Afronta sus
temores e
inhibiciones.

FUNCION DEL
ALUMNO

FUNCION DEL
DOCENTE

—

*Es un miembro mas
del grupo.

*Es el guia vy
cordinador del grupo

*Organiza el
aprendizaje

*Integra nuevos
contenidos de

acuerdo a las
necesidades del
alumnado.
*Establece vinculos
efectivos con los
demas.

*Crea un ambiente

de libertad.

L J

Opciones para laimplementacion del proyecto de aula

r
*Brinda apoyo
afectivo
*Colabora con
materiales y
recursos.
*Estimula la
creatividad y

participacion.

*Da confianza vy
seguridad.

*Aporta ideas.

FUNCION DEL

PADRE DE FAMILIA

Se recomienda la opcién mixta, que permite combinar los bloques de contenidos de la malla

curricular obligatoria del BGU con los proyectos, fortalecen y enfatizan los contenidos

cientificos para alcanzar los objetivos del afio y area.

Disefio de Proyectos en el aula

Para el disefio es importante la participacion del estudiantado en la programacién, ejecucion

y evaluacion de las actividades, aspectos que fortalecen la autoestima y desarrollan niveles

de responsabilidad e independencia. La construccién del proyecto de aula es el resultado

del esfuerzo comun entre docente y estudiantes.

Primer paso

En base a situaciones cotidianas del estudiante, el docente inicia con la planificacion,

planteando las siguientes preguntas:
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'

< ¢ Qué queremos < ¢Paraquélo < ¢Coémo lo
é = hacer? <DE ~ queremos hacer? é ~ gueremos hacer?
w5 25 n3
o 8 PROBLEMA A g 8 OBJETIVOS 5 8 PROCESOS
o E SOLUCIONAR g — g METODOLOGICOS
PARA RESOLVER
| EL PROBLEMA

Segundo paso

Cuando se ha definido el proyecto, los objetivos y estrategias, procedemos a elaborar otra

matriz en base a las siguientes preguntas:

cQué
sabemos?

¢Cémo nos ;Qué
organizamos queremos
2

saber?

. . ,Qué
Qué y como <Q
necesitamos
lo hacemos? >

Tercer paso

Se disefa las actividades a desarrollar, se hace referencia a cdmo se van a ejecutar las
actividades, por ejemplo: talleres, mesa redonda, panel, etc. También se debe responder a

las siguientes interrogantes:

¢, Coémo vamos , < s ¢ Quién necesita
> hacer? >> ¢Qué nos falta? >> apoyo?
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Cuarto paso

En este paso se debera sefalar las formas o maneras de presentar el proyecto para lograr

la participacion de los involucrados.
Quinto paso

Las actividades de evaluacion facilitan el andlisis de todo el proceso de investigacion y

permite identificar los logros esperados.
Sexto paso

Hace referencia a los conocimientos nuevos y el grado de dominio, las fortalezas y
dificultades que se pueden encontrar en el proceso de ejecucién y las competencias de
comportamiento pedagdgico y social.

Luego de planificado y ejecutado el proyecto de aula, es importante la elaboracién de un

informe de investigacion-accion ejecutada. Este informe debe incluir.

1) Presentacion

2) Sintesis analitica del proceso de ejecucién del proyecto
3) Andlisis de resultados

4) Conclusiones

5) Recomendaciones

Actividad personal:

= A partir de la informacion analizada en la sesién, elaborar un proyecto de aula para el
area y afio en que el docente ejerza catedra.
a. Exponer el proyecto de aula y evaluarlo en relacién a los objetivos del plan de mejora
propuesto en el PEI para el &rea de estudio.
b. Ejecutar el proyecto de aula en el salén de clases
c. Autoevaluacion y retroalimentacion docente durante una semana de ejecucion del

proyecto en base a la matriz (cumplimiento de logros en el BGU).
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4 La comunicacion en la educacion

= Sesion 4

Objetivo Contenidos

= Valorar la importancia de la * |mportancia de la comunicacion en la
comunicacion en la comunidad institucion
educativa, para a partir de abhi, = Comunicacién con el docente
promover una cultura organizacion y » La comunicacién en la comunidad
de coordinacién entre los organismos educativa, el contexto escolar y uno
escolares para la excelencia educativa mismo.

y el fortalecimiento integral en el
profesorado.

Actividades personales y grupales

= Video foro la comunicacién no verbal fragmento de la pelicula de Charlie Chaplin de:
http://youtu.be/FEb43BePDcu

= Analice el contenido del video a partir de las siguientes interrogantes:
¢ Qué criterio le provoca este video?
¢ Cudles son los gestos que mas les llaman la atencion?
¢, Qué piensas de la importancia de aplicar gestos en la comunicacion del contexto
educativo?
Foro abierto para exponer criterios.

=  Subdividir la clase en cuatro grupos para reflexionar sobre los informes de
autoevaluacion institucional respecto a problemas de comunicacion, aplicada en el afio
2011-2013.

= Analice el contenido del informe a partir de las siguientes interrogantes:
¢, Cudles son los problemas comunicativos, causa y consecuencias?
¢Qué acciones podemos aplicar como docentes y directivos para mejorar la
comunicacion en el centro educativo?
Reflexiona sobre la siguiente frase: “Comunicar para transforma”
Foro abierto para exponer criterios.

= A continuacién presentar diapositivas de la importancia de la comunicacion educativa.
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Foro abierto con el tema: “La comunicacion en la institucion educativa”

Formar grupos de docentes y directivos institucionales para:

a. Elaboren un plan de mejora para potenciar la comunicacién entre la comunidad
educativa.

b. Interrelacionar el plan de mejoras con los niveles educativos y los lineamientos del
BGU.

INFORMACION CIENTIFICA DE LA CUARTA UNIDAD

LA COMUNICACION EN LA EDUCACION

Importancia de la comunicacion en la institucion

Prieto (2004), manifiesta que la comunicacion en el hecho educativo, es una relacion
bien profunda entre el propio ser, con el pasado y con las interrelaciones presentes y
futura. Da valor a la comunicacion en el sentido pedagégico como una profunda relacion
entre seres que interactlan, se comunican construyendo una interlocucién, sosteniendo
ademas que un docente cuando elige esta profesién lo realiza en base a la
comunicacion humana.

Las instituciones educativas comunican siempre, mediante diferentes lenguajes y
medios, pone énfasis en el siguiente razonamiento:

“Nos interesa lo que alguien aprende de la instituciéon en su relacién con ella. O, de otra
manera, lo que ella comunica con respecto a determinados aprendizajes”.

Para el andlisis correspondiente se presenta la siguiente tabla con ejemplos para

direccionar la comunicacion en el establecimiento educativo.

TERMINO INSTANCIA EJEMPLO
1.-Sentido, acto INSTITUCION = E|l educador mediado con tolerancia el
comunicacional (Educador) aprendizaje de los estudiantes,
tolerante y equitativo mostrandoles comprensién mutua con sus
entre la institucion gestos, miradas y transmitiendo valores
educativa y el humanos en todo el proceso de inter-
contexto. aprendizaje educativo.
2.-Apropiacion, INSTITUCION = Es el estudiante quien dentro de cualquier
hacerse dueiio del (Estudiante) edad o nivel debe reconocer las diferencias
verdadero sentido del de cada persona, en aspectos de identidad,
valor comunicacional. socio-cultural y familiar que hay en cada
uno y practicar los valores mutuos del




TERMINO INSTANCIA EJEMPLO
sentido comunicacional. Los mismos que se
los aprende en el centro educativo con la
guia del maestro que demuestra en todo su
labor, el verdadero sentido comunicacional.
3.-Sinsentido, acto INSTITUCION Cuando un educador muestra indiferencia
opuesto al  wvalor (Educador) frente a un problema de sus estudiantes,
comunicacional donde por ejemplo: aquellos que tienen problemas
se muestra abandono, de aprendizaje donde el docente sabe pero
violencia y miradas poco o nada se hace para construir puentes
calificadoras y comunicacionales 'y llegar con el
descalificadoras en el aprendizaje, muchos de los estudiantes son
contexto de la abandonados en las aulas y luego ingresan a
educacion. la sociedad careciendo de los valores
comunicacionales, indispensables para la
interaccion social.
4.-“Ser de INSTITUCION Un docente que a su trabajo lo hace arte, en
comunicacién”, (Educador) la construccion del conocimiento,
persona que vive con interactua con alegria y lo demuestra con su
alegria los encuentros, mirada y expresion corporal al momento de
goza la mirada y el dirigirse a sus educandos, creando puentes
gesto en la de comunicaciéon entre el conocimiento vy el
construccion del valor social de todo el contexto educativo.
aprendizaje.
5.-Interaprendizaje, INSTITUCION Un centro educativo donde hay libertad de
libertad mutua de (Contexto) expresion, amor al valor de la comunicacion
construir el y tolerancia entre seres humanos. Maestro
aprendizaje. que a su aula la convierte en un taller de
sabiduria, alumnos que interactian con el
maestro e intercambian sus experiencias y
crean un ambiente de armonia social en
todo su contexto.
6.-Comunicabilidad, INSTITUCION Maestro que se preocupa por asistir las

maxima relacion

(Estudiante)

dificultades individuales de sus estudiantes
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TERMINO

INSTANCIA

EJEMPLO

humana lograda en las
instancias de

aprendizaje.

acompainandoles en todo el proceso de
aprendizaje, creando una intensa relacién
entre maestro-alumno-contexto educativo,
con los medios y materiales y practicando

los valores de una buena convivencia.

7.-“Madurez
pedagdgica”,
educador que utiliza
en la promocion del
aprendizaje todos los
recursos de la

comunicacion.

INSTITUCION
(Educador)

Maestro que activa los conocimientos
previos en sus alumnos, dialoga con ellos,
pregunta y escucha sus inquietudes, crea
actividades donde se explora nuevos
conocimientos y valores construye el
aprendizaje en base a las experiencias y
medios de la realidad dentro del contexto

educativo social.

8.-Contexto, entorno
social inmediato al

educando.

INSTITUCION
(Comunidad

educativa)

Cuando una institucién permite el ingreso
de las vivencias y realidades sociales como
(medios de comunicacion, problemas de la
comunidad, administracion de recursos y
desempeno de las autoridades), para en
base a un andlisis y la critica construir el
aprendizaje en los estudiantes,
interrelacionando el contexto con la

institucion educativa.

9.-Proyecto educativo,
estrategia y
actividades de accion
para vincular a |la
institucion y el

contexto.

INSTITUCION

(Contexto)

El Proyecto de Transformacién Institucional,
elaborado por todos los miembros de la
institucion en base a las necesidades se
plantea objetivos, actividades pedagdgicas,
sociales y de gestidn para vincular a la
institucion con el contexto social inmediato.
Estos objetivos son logrados a corto,
mediano y largo plazo segun el tiempo

planificado.
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TERMINO INSTANCIA EJEMPLO
10.-“Construccion del INSTITUCION = Cuando el estudiante construye su
conocimiento”, es (Estudiante) aprendizaje en base a la experimentacién
construirse uno de sus propias vivencias, donde
mismo. experimenta la importancia de los valores

humanos para poder interrelacionarse con
sus amigos y compafieros, los cuales a
través de diferentes medios y actividades
pedagégicas de acompafiamiento que
organiza el profesor logra construir su

propia transformacion educativa.

e Comunicacion con el docente
La comunicabilidad, como algo inherente a una educacion debe ser siempre gestionada
en todas sus posibilidades, desde el educador. No concebimos la educacién sin
educador y no hay pais en la tierra que avance en esa direccion.

Para potenciar la comunicacion del docente en el aula hay que considerar los siguientes
aspectos:

1. Madurez pedagdgica. Entendida a la capacidad personal de utilizar en la promocién
del aprendizaje los mas ricos recursos de comunicacion. Ej.: expresion, interaccion,
relacién, goce, proyeccion, afirmacion del propio ser, abrirse al mundo, apropiarse de
uno mismo.

2. El texto paralelo. Acompafamiento del proceso mediante la relacion de un texto, los
cuales van siendo volcados los productos de las experiencias de aprendizaje.

3. Medir con toda la cultura. Es posible medir con toda la cultura del ser humano, con
todo el pasado, con los textos que intentan narrarnos el futuro, con la biografia personal
y de la vida de otros seres, con las fantasias y los hechos cotidianos, la poesia, las
férmulas quimicas, con las crecientes y los hallazgos cientificos.

4. La situacién de la comunicacién. Tener presente que desde que nacemos, estamos
expuestos a situaciones de comunicacion. Una situacion de comunicacién comprende
las relaciones intra-personales, grupales, sociales en general: politicas, econémicas,
culturales, el desarrollo de fenébmenos sociales, es decir de enfrentar y resolver los

problemas de la naturaleza y la sociedad.



145

Un ser de quien se aprende. Se aprende de un educador capaz de establecer

relaciones empaticas con sus interlocutores, para apoyar en su tarea de construir su ser

en el aprendizaje.

Se aprende de un educador cuyo método de relacion se fundamenta en la
personalizacion.

Se aprende de un educador capaz de comunicar de manera clara la informacion.

Se aprende de un educador entusiasta por su materia.

Se aprende de un educador apasionado por el conocimiento y por el camino del hombre

en las ciencias.

Se aprende de un educador sensible a las variaciones del contexto.

Se aprende de un educador persuadido de que ningun espacio tematico esta cerrado.

Se aprende de un educador con fuerza, capacidad y voluntad de aprendizaje.

Se aprende de un educador con voluntad de comunicacion.

La comunicacion en la comunidad educativa, el contexto escolar y uno mismo.

INSTANCIA ESTRATEGIA

INSTITUCION = Centro Educativo: Para fortalecer la comunicacidn entre las
instancias, el Rector del establecimiento en coordinacién con la
Planta Docente, el Consejo Estudiantil y el Comité de Padres de
Familia ponen en practica el uso del franelégrafo, que consiste
en presentar varias carteleras informativas en las dreas mas
concurridas del colegio, en el que se publican los eventos
deportivos, sociales, culturales y circulares que organiza la

Institucién y la comunidad local.

= Centro Educativo: se instala el buzén de sugerencias
institucionales para permitir la interaccion de todas las
instancias educativas y evaluar la comunicabilidad institucional

para proyectar y mejor el servicio social.

CON EL = Docentes: Para la signatura de Matematicas en el tema
EDUCADOR “Potenciacién”, se planifica la aplicacién de la Técnica de
equipos matematicos con el objetivo de extender puentes de
comunicabilidad, para que los estudiantes puedan decodificar el

mensaje y evitar el abandono del docente. La técnica consiste en
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INSTANCIA

ESTRATEGIA

resolver operaciones matematicas de potenciacion mediante el
trabajo en equipo y afianzar el conocimiento en cada grupo,
también se puede aplicar en otras areas para valorar el trabajo
grupal, la mediacién pedagégica y la comunicabilidad dentro del

salén de clases.

Docentes: Otra estrategia es “la educacion desde y para la paz”
fundamentalmente en valores como la tolerancia, el didlogo en
las instancia para solucionar los conflictos en forma pacifica y
con responsabilidad, dar mayor autonomia al alumno en las
actividades curriculares y extracurriculares que planifique el
docente para potenciar el desarrollo intelectual en los
educandos y la comunicabilidad, aspectos indispensables para la

convivencia social.

CON LOS
MEDIOS Y
MATERIALES

Estudiantes: Para fortalecer el aprendizaje, se propone como
estrategia usar los medios de comunicacidn impresos en el aula
de clases y reforzar el habito de lectura en base al conocimiento
y encaminar al estudiante a una reflexion critica de la sociedad e
incorporar esta realidad al aula, con el fin de construir un puente
de comunicabilidad entre el centro educativo-prensa escrita-y el
contexto.

Para desarrollar vocabulario se sugiere la utilizacion de la
Técnica del crucigrama, en el drea de Lengua y Literatura, para
fomentar el trabajo grupal, la investigacion y organizacion de la
informacidn que dan los medios. Para la apropiacion del
conocimiento se creara un ensayo con las nuevas palabras
seleccionadas del crucigrama, valorar la nueva creacion y la

comunicabilidad en el salén de clases.

La Técnica de la representacioén grafica, permitird que el resto de
alumnos del salén de clases interactien con los expositores,
visualizando los carteles que exponen los locutores, graficaran e
intercambiaran experiencias apropiandose del conocimiento que
dan los distintos medios de comunicacién impresos, el maestro

reforzard dando valor a la comunicabilidad, como Unico
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elemento necesario en el ser humano para mantener las

relaciones sociales.

CON EL GRUPO

Estudiante: Para una clase en la asignatura de Sociologia,
Tercero de Bachillerato, para el tema “Contradicciones Sociales”
se planifica con la Técnica estudios de casos: facilitando la
comunicabilidad y la interactuacién del estudiante. La técnica se
presenta en dos caracteristicas;

1. El estudio de casos para desarrollar destrezas de
razonamiento, interrelacionando el contenido con el contexto

real.

2. El estudio de casos para involucrar al estudiante en el proceso

de desarrollo del contenido y apropiarlo del pensamiento critico.

CON EL
CONTEXTO

En la asignatura de Lengua vy Literatura, para trabajar el tema de
“Literatura vanguardista”, se utiliza la Técnica de entrevista de
equipos; que les permitird la investigacién grupal, el andlisis y
tener un propio criterio para interpretar la realidad de manera
mas cientifica permitiéndoles interactuar con el contexto de:
escritores, politicos, periodistas, relacionarse entre compafieros
- profesor - entorno y valorar la comunicabilidad como unico

medio de interrelacion social.

Estudiantes: Para el tema de “Derechos de los ciudadanos vy
ciudadanas” se emplean comics creativos, para que en grupos de
cuatro estudiantes describan la situacién y determinen como se
esta irrespetando los derechos fundamentales, solicitarles que
intercambien y presenten en clases. Para la fase de construcciéon
se utiliza el andlisis de casos reales del contexto, en el que
propongan consejos y sugerencias para garantizar los derechos
del caso expuesto. Finalmente que reflexionen y establezcan de
qgue manera poner en practica los derechos, garantizando la
tolerancia, respeto entre seres humanos. Con estas
metodologias el maestro busca la comunicabilidad en el salén de

clases y la reflexion, tomando como punto de partida el
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contexto.
6 CON UNO Docente: En la asignatura de Lengua vy Literatura para el tema
MISMO “Recursos literarios de la poesia fantastica”, en la fase de

prelectura utilizar la Técnica quién soy yo, el maestro narra su
propia historia de vida, sus caracteristicas fisicas, sus gustos, etc.
Todo cuanto uno mismo es, mientras el maestro expone
oralmente el alumno escucha y reflexiona, cuando el maestro
para de narrar, el alumno dibuja en una hoja previamente
entregada a la persona, lo que él piensa segun la narracion. Una
vez terminada la exposicidon oral se les solicita que comparen sus
dibujos entre los compafiieros del salon de clases. Esta actividad
le permitira al maestro utilizar su propia historia en la
transmisién del conocimiento a sus alumnos y al mismo tiempo
motivarlos a que utilicen sus propias vivencias en la construccién

de si mismo.

En la asignatura de Ciencias Sociales para el tema de “Liderazgo
politico” se utiliza la Técnica el juego de los roles, se forma
grupos de cuatro integrantes, el maestro también integra los
grupos, se les entrega funciones que denoten autoridad de las
del contexto local. Esta actividad les permitird tanto a los
alumnos como al docente experimentar nuevas funciones y
personalidades de acuerdo al rol que representen, ademas
poner en practica todos los recursos comunicativos que como
seres humanos poseemos para expresarnos e interactuar en las

situaciones reales de nuestra vida.
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Actividad personal:

= A partir de la informacion analizada en la sesion, elaborar una planeacion didactica para
el area y afio en que el docente ejerza catedra, considerando los siguientes aspectos:
a. La planeacion didactica debe estar relacionada a las metas del plan de mejora
elaborado en esta sesion.
b. En la metodologia se sugiere utilizar métodos y técnicas que potencien la
comunicacion en el aula.

c. Exponer la planeacién didactica.

TALLER PARA DOCENTES

Elaboracion, gestion y evaluacion de proyectos
educativos para innovar la mision educativa en
las/los docentes de bachillerato de la Unidad
Educativa Nacional Napo




Es un nuevo programa de estudio creado por el Ministerio de
Educacion del Ecuador con el proposito de:

.

Ofertar un mejor servicio educativo a los jovenes que hayan
aprobado el nivel de Educacion General Basica.

Preparar al estudiantado para la vida y la participacion en una
sociedad democratica, para el mundo laboral o del
emprendimiento y para continuar con sus estudios
universitarios.

/

QUE ES EL BGU

Preparar a todos los estudiantes en un grupo de asignaturas
centrales denominadas “tronco comun”.

¢

Profundizar los aprendizajes de los estudiantes que opten por
el Bachillerato en Ciencias o Técnicos con asignaturas

optativas en areas de su interes.

NORMATIVA LEGAL
PARA LA
IMPLEMENTACION
DEL BGU

- ACUERDOS DEL
CONSTITUCION DE LA MINISTERIO DE

REPUBLICA DEL EDUCACION
ECUADOR

N°242-11del 5 de julio

, del 2011.
LEY ORGANICA DE REGLAMENTO

TR T ORAL GENERALA LA LOEI
N°307-11 del 23 de

agosto del 2011.
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Pensamiento riguroso; en el analisis, razonamiento logico para
resolver problemas y tomar decisiones.

Comunicarse afectivamente; utilizando un lenguaje adecuado,

correcto y claro tanto el propio idioma como en uno extranjero.

Utilizar las TIC para investigar y comprender la realidad, resolver
problemas y tener acceso a la sociedad de la informatica.

Conocer y valorar su historia y su realidad socio-cultural;
investigando sobre su propia identidad, historia y ambito socio-
cultural.

Actuar como ciudadano responsable; rigiéndose por principios
éticos-morales, para ser buenos ciudadanos y ciudadanas, con

responsabilidad social.

Aprender por el resto de su vida”; Acceder a la informacion
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disponible de manera critica y autocorregirse para continuar

aprendiendo, disfrutar de la lectura y leer de manera critica y

creativa.

3. ESTABLECER Y 4.METODOLOGIA
ORGANIZAR EL Recursos
CONTENIDO Actividades
2. ESTABLECER 5. EVALUACION
RESULTADOS DE Indicadores de
APRENDIZA]JE logro
1. DIAGNOSTICO & FASE::ARA 4 \ 6. ATENCION A
ustificacion [ 7 4 LAS
J q” | PLANEACION _ NECESIDADES
Contexto \ DIDACTICA } EDUCATIVAS
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DEFIN!C[ON
DE
p.OYECTOS

T1POS DE
PROYECTOS
EDUCATIVOS

1CLO DE

c
1DA DEUN
PROYECT * Evaluacion y operacién

* Orientan a fortalecer las
actividades académicas.
Optimizan los recursos

weducativos

+ Formulacién y disefio
+ Ejecucién y monitoreo

Plan Educativo

Institucional
T Proyecto de Aula

/

N R N O

p———
N = O

ESQUEMAS DE LOS PROYECTOS
EDUCATIVOS

PLAN EDUCATIVO
INSTITUCIONAL (PEI)

Portada M

Introduccion

Indice

Vision o)

Mision

Ideario

Informe de autoevaluacion

Plan/es de mejora

Evaluacion y monitoreo

Propuestas de innovacion

Programa de Participacion Estudiantil.

Codigo de Convivencia.

~

PROYECTO EDUCATIVO DE
AULA
Diagnostico a través de preguntas
¢Qué queremos? ;Para qué? ;Como
hacer?
Elaborar una matriz

Se disena la actividades a

desarrollar.
Disenar formas y maneras de
presentar el proyecto

Se planifica las actividades de
evaluacion

Se hace referencia a las fortalezas y
dificultades durante la ejecucion.

/
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Un ser de
quién se
aprende
. i6n d
Sltua(l:;on e Madures
comunicacién pedagogica
COMUNICACION
1 CON EL
\ DOCENTE
Medir con El texto
toda la lel
cultura DALLE O
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