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RESUMEN 

La gestión pedagógica en el aula: clima social escolar desde la percepción de estudiantes y 

profesores del séptimo año de educación básica en los centros de estudio del Ecuador es un 

análisis de la realidad educativa, su objetivo es  conocer la gestión pedagógica y el clima de 

aula como elementos de medida y descripción del ambiente en el que se desarrolla el 

proceso educativo de los estudiantes del séptimo año de educación básica. 

Se estudiaron a 73 estudiantes y 2 docentes de las escuelas, “República de Colombia” y 

“Lautaro Vera Villegas”,  utilizando los métodos descriptivo, analítico-sintético, estadístico y 

hermenéutico. Fueron necesarias además técnicas como la lectura, mapas conceptuales,  

observación, entrevistas y encuestas. 

La investigación muestra que los docentes investigados tienen falencias en su gestión 

pedagógica pues no utilizan técnicas innovadoras y de aprendizaje cooperativo por tanto, el 

clima de aula no es el adecuado para realizar aprendizajes. 

Se pone a consideración del lector el proyecto de mejoramiento que propone un cambio 

general a nivel institucional a través de la motivación en la gestión docente y la evaluación 

continua. 

PALABRAS CLAVE: cambio, motivación, evaluación continua. 
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ABSTRACT 

Pedagogical Management in the classroom: Social environment from the perception of 

Seventh Year Basic Education students and teachers in educational centers in Ecuador is an 

analysis of the educational reality, its objective is to know the pedagogical management and 

the classroom environment as measurement elements and describe the environment in 

which Seventh Year Basic Education’s learning process is developed.  

73 students and 2 teachers from: “República de Colombia” and “Lautaro Vera Villegas” 

schools were studied using the descriptive, analytic- synthetic, statistical and hermeneutical 

methods. It was also necessary to use techniques as reading, word mapping, observation, 

interviews and questionnaires. 

The research shows that the pedagogical management of the teachers who were 

investigated has failures because they don’t use innovative and cooperative learning 

techniques therefore the classroom environment is not appropriate for learning. 

Readers should consider the project of improvement that suggests a general change for the 

whole school based on teacher’s motivation in management and continuous evaluation. 

KEYWORDS: change, motivation, continuous evaluation. 
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 INTRODUCCIÓN 

El clima social escolar es un factor predominante para el éxito o fracaso del proceso de 

aprendizaje.  Muchas veces, sin darse cuenta los maestros caen en la rutina al utilizar 

técnicas netamente expositivas en el desarrollo de sus clases, olvidando aspectos tan 

importantes como el trabajo cooperativo y la implementación de nuevas estrategias que 

mantengan a los estudiantes atentos, interesados y motivados. 

El tema del clima escolar y la gestión pedagógica del docente ha sido objeto de varias 

investigaciones.  En primera instancia, se utilizaba netamente en el mundo laboral bajo la 

denominación de clima social o laboral para describir las características que los individuos 

aportan al ambiente de trabajo.  Murray (1938), fue el primero en utilizar el término ambiente 

para describir este fenómeno. Los aportes obtenidos en esta rama hicieron que psicólogos 

especializados en psicología social estudien la influencia del clima social en lugares 

diferentes al ambiente laboral. 

Así se empezó a investigar la influencia que tienen las aportaciones de cada estudiante  y 

maestro en las características únicas e irrepetibles que adopta cada aula de clase. 

Rosenshine (1970), ya hablaba de medidas de alta y baja inferencia en el clima escolar, de 

baja inferencia cuando ocurre un fenómeno específico y de alta inferencia cuando se analiza 

variables  en eventos de la clase que afectan tanto al estudiante como al maestro. 

Moos, inicia su estudio del clima social y crea, junto con Trickett (1969) las escalas de clima 

social (CES) para acercarse al entendimiento de las interacciones que se producen en las 

aulas de clase.  Sus aportes del clima de aula han incentivado otras investigaciones más 

específicas. Así es como el equipo de investigación de la UTPL se interesa en ahondar más 

sobre esta problemática adaptando el CES al contexto ecuatoriano. 

Este estudio es importante para la UTPL, ya que como institución de educación superior con 

compromiso social, se mantiene al día en la investigación especialmente en lo concerniente 

al ámbito educativo. 

Esta investigación aporta resultados que invitan a los centros educativos investigados a 

realizar una mirada introspectiva dentro de sus aulas y valorar la opinión de los estudiantes 

en lo referente al clima de escolar y la gestión pedagógica que están realizando los 

docentes que ahí laboran. 

Beneficia además a los docentes para que realicen una autoevaluación de su gestión para 

que abandonen su comodidad y se mantengan innovando. Es una invitación a todos los 

profesores a salir de su zona segura y experimentar nuevas metodologías. 
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A los estudiantes los beneficia porque les permitirá realizar aprendizajes verdaderamente 

significativos para que ellos al recordar la clase digan aprendí las fechas históricas el día 

que hicimos un concurso de televisión en clase o aprendí las tablas de multiplicar el día que 

hicimos carteles con tapas,… 

Nunca se debe olvidar que el ser maestro va mucho más allá de la transmisión de 

conocimientos, es algo sublime. 

Como investigador  la realización de este proyecto, llevó a un acercamiento a la realidad de 

lo que ocurre en los salones de clases de las escuelas fiscales y por ende a un compromiso 

personal de ayudar a mejorar la realidad y ser partícipe del cambio que se está proponiendo. 

La realidad de las instituciones educativas, especialmente de las fiscales, recién esta 

comenzando a cambiar, se necesitan métodos más agresivos para que el docente se motive 

a innovar. 

En un principio fue difícil la realización de este estudio, por la época en la que se inició, 

cercana a la Navidad, las instituciones estaban ocupadas en actividades relacionadas con 

esta fecha. El comienzo del nuevo año, trajo consigo la negativa de las instituciones 

previamente contactadas y se tuvo que empezar la búsqueda nuevamente.  Entre mediados 

y finales del mes de Enero, se encontraron las instituciones adecuadas para poner en 

marcha esta investigación, las instituciones facilitaron toda la información requerida y 

permitieron se apliquen los cuestionarios. Desde ahí el trabajo ha sido duro pero 

satisfactorio, al ver que con paciencia los frutos de tanto sacrificio finalmente son recogidos. 

En este trabajo se investigaron los referentes teóricos acerca de la gestión pedagógica y el 

clima social del aula como requisito básico para el análisis e interpretación de la información 

de campo, para lo cual se realizó la lectura y análisis de material bibliográfico y digital 

referente a dichas problemáticas, lo cual facilitó la decodificación de la información obtenida 

en los centros investigados. 

Se realizó un diagnóstico acerca de la gestión pedagógica del aula desde la autoevaluación 

docente y observación del investigador, lo cual se logró gracias al análisis de los cuadros 

estadísticos obtenidos a partir de la tabulación de resultados de los cuestionarios de la 

gestión del aprendizaje aplicados.  

Además se analizaron las percepciones que tienen los profesores y estudiantes de las 

características del clima de aula (implicación, afiliación, ayuda, tareas, competitividad, 

estabilidad, organización, claridad, control, innovación y cooperación). Esto se logró a través 

del análisis de los cuadros estadísticos resultantes de los datos obtenidos al aplicar el CES.  
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Se compararon también las características del clima de aula en los entornos educativos 

urbano y rural, lo cual se consiguió analizando los resultados obtenidos en ambos centros. 

Se identificaron las habilidades y competencias docentes desde el criterio propio del 

docente, estudiantes e investigador, con el propósito de reflexionar sobre su desempeño a 

través de la observación de campo y el estudio y comparación  minuciosa de los resultados 

obtenidos. 

También se determinó la relación que existe entre la gestión pedagógica y el clima de aula 

analizando la bibliografía y contrastándola con los resultados obtenidos a raíz de esta 

investigación, reflexionando así sobre el ejercicio docente per se. 

Finalmente se diseñó una propuesta para la mejora del clima  y la práctica pedagógica del 

docente en el aula en torno a las estrategias de enseñanza aprendizaje que posibiliten y 

fomenten la interacción de todos los estudiantes y que ofrezcan a los profesores un modelo 

eficaz de aprendizaje cooperativo adaptado a las necesidades del aula.  Se logró pensando 

no sólo en el aula sino en la escuela, replanteando las funciones del docente, dándole 

herramientas y motivación para ser creativo e innovar en el aula y replanteando las 

funciones del director no solo como administrador sino como evaluador y gestor del cambio. 

Todo esto permitió la identificación de habilidades pedagógicas en los docentes investigados 

y llegar a una comprensión de las relaciones existentes entre el clima de aula y la gestión 

del docente en el aula.  
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CAPITULO I 

LA ESCUELA EN EL ECUADOR 
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1.1. Elementos claves 

De acuerdo a la Constitución Ecuatoriana (Asamblea Constituyente, 2008) en su capitulo 26 

cita que, la educación es un deber ineludible e inexcusable del estado. 

En el año 2012, 79.331 maestros laboraron en instituciones fiscales a nivel Básico los cuales 

se encargaron de la educación de 2’414.047 estudiantes. (AMIE, 2012)  

Actualmente en el Ecuador se busca mejorar la educación de forma integral. Muchos son los 

avances que el gobierno ha hecho en este aspecto: el mejoramiento de las infraestructuras, 

las escuelas del milenio, el Plan Decenal de Educación, el sistema nacional de evaluación, 

la capacitación docente, concursos de méritos y oposición para maestros y directivos, la 

participación más activa de la comunidad en las escuelas, los nuevos reglamentos que rigen 

la educación en todo nivel.  Los cambios saltan a la vista. 

El gobierno ecuatoriano como parte de la Organización de Estados Iberoamericanos (OEI), 

se ha propuesto junto con otros países cumplir con ciertas metas educativas para el año 

2021 que se cumple el bicentenario de la independencia de América Latina. 

Entre las metas planteadas están: mejorar la educación de la primera infancia en especial a 

de los menos favorecidos, hacer que los niños pertenecientes a minorías étnicas tengan 

acceso a una educación de calidad, la existencia de programas de capacitación para la vida 

útil a jóvenes y adultos, la reducción del analfabetismo especialmente en mujeres, suprimir 

la disparidad de género  en la educación básica y secundaria y mejorar cualitativamente los 

procesos educativos. 

En este país poco a poco se van mejorando más y más aspectos concernientes a la 

educación y seguramente, Ecuador llegará al 2021 sabiendo que las mejoras han a ser un 

éxito rotundo puesto que muchas de esas mejoras, son ya una realidad. 

1.2. Factores de eficacia y calidad educativa 

“Ningún país esta contento con la calidad de su educación, lo cual es lógico porque a 

medida que se van logrando ciertas metas, se aspira más, y porque la exigencias el materia 

de conocimiento van variando de acuerdo a los cambios sociales, científicos, tecnológicos y 

del mundo productivo” (Blanco, et al, 2008, p.11). 

Entonces, podemos afirmar que la eficiencia y calidad en la educación depende en parte de 

la adaptabilidad de los centros educativos a las exigencias sociales, de replantearse cada 

cierto tiempo los objetivos que se desea  alcanzar para así ofrecer una buena  y actualizada 

educación a los estudiantes. 
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La eficacia va de la mano con la calidad. Esta se refiere al cumplimento de los objetivos, de 

las metas trazadas. Estas metas que se trazan las instituciones y a su vez los maestros, 

tienen estrecha relación con la educación de los estudiantes y si la escuela cumple o no con 

el compromiso de educarlos. 

Existen un sinnúmero de situaciones que todavía observamos en las aulas y que en 

términos de eficiencia y calidad no funcionan. Entre esas situaciones están el desinterés de 

los maestros por conocer las particularidades de cada estudiante, el poco uso de las 

técnicas aprendidas durante su formación académica, el maltrato, el uso de técnicas 

expositivas, la poca o nula utilización de material didáctico y la falta de motivación. 

Nérici (1973), explica que la calidad en la educación radica en que ésta debe estimular e 

incitar la autosuperación, favorecer la autoafirmación, la iniciativa y la cooperación, debe 

estar ajustada a la realidad del educando.  

El docente debe estar convencido de lo que enseña, por qué y para qué lo hace. (Ramírez 

Hernández, 2010) Tanto eficacia como calidad incluyen factores que no pueden faltar en el 

docente, entre ellos esta el liderazgo, el trabajo en equipo, la forma en como maneja el clima 

de aula, las estrategias que utiliza al dar la clase, la evaluación constante del estudiante, el 

uso de estrategias didácticas y su compromiso con la comunidad educativa. 

La formación académica es importante, pero más lo es la puesta en práctica. La institución 

que consiga un perfil de docente como el que se plantea, es la institución que mantendrá la 

calidad y la eficacia en sus procesos de clase y por ende en desarrollo general de sus 

actividades. 

1.3. Estándares de calidad educativa. 

La constitución ecuatoriana (2008) señala en su artículo 27 que,  la educación debe ser de 

calidad. 

Los estándares de calidad no son otra cosa que características que marcan la excelencia de 

una organización. En un principio el término fue utilizado en el mundo empresarial, el 

cumplimiento de ciertos parámetros permite a hasta el día de hoy se otorguen certificaciones 

de calidad como la ISO 9000, actualmente las instituciones educativas  pueden acceder a 

esta certificación, de hecho en nuestro medio existen un sinnúmero de instituciones 

particulares que cumplen con dichos parámetros. 

De acuerdo con Münch, Galicia, Jiménez, Patiño & Pedronni (2011), existen principios de 

calidad que toda institución debe plantearse, entre estos principios se encuentran el 
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compromiso del directivo, preocupación por la mejora continua, participación de todos los 

integrantes, evaluación permanente y la importancia del cliente, en el contexto educativo, el 

estudiante y los padres de familia. 

Una palabra que los define es logro, ya que conseguirlos es una tarea conjunta de todos los 

que forman parte del centro educativo y una vez adquiridos facilitan la evaluación constante 

de los mismos. 

Los estándares de calidad hacen que cada año mejoren las instituciones, que se actualicen 

en cuanto a infraestructuras, metodologías y equipamiento tecnológico.  

El ministerio de educación (2011) se plantea estándares que aspiran la calidad en cuatro 

aspectos educativos: la gestión educativa, el desempeño profesional, aprendizaje e 

infraestructura.  Aunque los estándares planteados por el Ministerio de educación, no tienen 

certificación extranjera, promueven  la competencia, el logro y la excelencia educativa 

adaptada a nuestra realidad. 

Es importante que las instituciones educativas se comprometan a alcanzar estas metas, no 

sólo porque las autoridades educativas así lo exigen, sino por convicción de que se debe 

ofrecer una educación actualizada y crear las mejores condiciones para que esto se 

produzca. 

1.4. Estándares de desempeño docente: dimensión de la gestión del aprendizaje y el 

compromiso ético 

Existen muchos factores para que el desempeño docente se dé de manera eficiente.  Uno 

de ellos es que la escuela donde presta sus servicios esté bien organizada, que estén claros 

todas los roles de cada uno y se realice un trabajo conjunto para el logro de los objetivos.  

Algo similar plantean los estándares de gestión educativa ya que se refieren a todas las 

prácticas educativas que se realizan en la escuela para facilitar los aprendizajes de los 

estudiantes. “El buen funcionamiento de la escuela y el desarrollo profesional de todos los 

que en ella laboran, lleva a la institución a la calidad educativa”. (Ministerio de Educación, 

2012) 

Otro de los factores es la actitud del docente, su motivación, el amor a su profesión. Es 

notoria la diferencia entre un docente que ama lo que hace y uno que simplemente hace lo 

que tiene que hacer. 
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“Los estándares de desempeño docente están relacionados con el uso de variedad métodos 

de enseñanza aprendizaje, la actualización permanente, buena relación con estudiantes y 

padres de familia y una sólida ética profesional” (Ministerio de Educación, 2012). 

En esta crisis de valores en la que vivimos actualmente, donde nos vemos rodeados de 

maldad y violencia por doquier, el docente debe ser un modelo a seguir, un ejemplo de 

cómo el ser humano debe vivenciar los valores humanos y morales.  No hay otra forma de 

hacerlo, y tal vez dejemos plantada la semilla en los estudiantes de que todo lo bueno puede 

crecer y florecer aún en el desierto más árido. 

El docente debe aceptar que tiene el compromiso ético no sólo de asumir su rol como líder y 

gestor del aprendizaje de los estudiantes, es una responsabilidad con la sociedad. 

1.5. Planificación y ejecución de la convivencia en el aula: código de convivencia 

A pesar de las diferencias que puedan existir entre los docentes que trabajan en un centro 

educativo, éstos deben conformar un equipo de trabajo en beneficio de la institución. La 

armonía entre los maestros debe ser ejemplo de respeto y compañerismo para los 

estudiantes. 

El Ministerio de Educación del Ecuador (2007) plantea normativas para la creación del 

código de convivencia en las instituciones educativas.  Se recomienda que éste sea 

elaborado con la participación de toda la comunidad educativa. 

En el aula de clase, el código de convivencia regente debe construirse de manera 

participativa entre el maestro y los estudiantes, para así asegurar su cumplimiento. 

Las normas del aula deben estar planteadas en armonía con los Derechos Humanos, 

Convención de los Derechos del Niño y el Código de la Infancia y la Adolescencia. 

Este normativo debe guardar relación con el código de convivencia institucional y debe ser 

revisado y aprobado por el directivo de la institución para tener constancia de su existencia.  

Puede ser adaptado y reformado si fuera necesario, con el fin de adaptarse a necesidades 

específicas. 

En el deben estar incluidos derechos y obligaciones tanto de estudiantes y maestros. El 

estudiante debe comprender desde muy temprana edad que, así como tenemos derechos, y 

también tenemos obligaciones que cumplir y que nuestros derechos terminan donde 

comienzan los derechos de los demás. El aula de clases es el primer laboratorio en el que el 

estudiante aprende a vivir en sociedad. 
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El código de convivencia es una herramienta clave para la formación en valores, y ejercitar 

la cultura del buen trato a los demás, favorece al clima de aula debido a que establece 

normas disciplinarias específicas creadas de forma cooperativa, lo que permite la 

interiorización de la autodisciplina, es decir que no es necesario que el docente se encuentre 

en el aula, los estudiantes siempre se comportarán de forma correcta. 
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CAPÍTULO II 

CLIMA ESCOLAR 

  

 



 
 

13 
 

2.1. Factores socio-ambientales  e interpersonales en el centro escolar (aula de clase) 

De acuerdo con Nérici (1973), la escuela satisface necesidades sociales de los individuos y 

por tanto posee ciertas características: un ambiente social simplificado, un ambiente social 

purificado, un ambiente de vida democrática y un ambiente impregnado de ideales. 

Analizando a fondo cada uno de ellos podemos decir que la escuela constituye un ambiente 

social simplificado, puesto que en ella existe una organización social en menor escala, ya 

que no consigue asemejarse a la complejidad del entorno social externo, aunque en ella se 

ven reflejados todos los roles del mundo exterior. 

Un ambiente social purificado, porque dentro de la escuela no existen los conflictos del 

mundo exterior, y la finalidad de la escuela es preparar a los educandos progresivamente, 

de acuerdo a su nivel de madurez, para resolver estos conflictos. Además los docentes 

escogen los estímulos adecuados para desarrollar las competencias de los estudiantes, 

mientras que en mundo exterior son expuestos a toda clase de estímulos. 

Un ambiente de vida democrática. Si bien es cierto que toda escuela cuenta con 

reglamentos y estructuras curriculares bien establecidas, es labor de ésta formar a 

estudiantes que puedan tomar decisiones.  Existen algunos aspectos en los que se debe dar 

la apertura al estudiante para que opine y pueda tomar pequeñas decisiones que formarán 

su carácter y lo harán destacarse en un futuro. Mientras que muchas veces en el entorno 

familiar, no se le da al estudiante la oportunidad de decidir. 

Un ambiente impregnado de ideales. Esto nada tiene que ver con el idealismo y la utopía, 

sino con la formación en valores individuales y sociales que los estudiantes interiorizan en la 

escuela y que aplican en un futuro. 

Esto nos lleva a pensar que muchas veces el maestro no se da cuenta de lo importante y 

complejo de su rol. 

Según Gómez, Mir & Serrats (2006) existen características específicas de la clase 

principalmente del maestro que desencadenan un determinado clima en el aula, estos son: 

clima defensivo, clima de control y clima de aceptación mutua. 

Cuando los estudiantes se comportan entre ellos de forma muy agresiva, esto genera un 

clima defensivo.  Se produce cuando las normas en el aula no están muy marcadas o hace 

falta autoridad por parte del maestro. Esto da paso a las burlas, el bullying y a un sinnúmero 

de situaciones negativas para la convivencia. 
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Cuando el profesor es muy autoritario, da muchas órdenes e impone muchas reglas, esto 

podría generar un clima de control. Pero muchas veces esto trae como consecuencia 

resultados divididos, indisciplina en muchos estudiantes y excesiva pasividad en otros. 

Aunque lo ideal seria un clima de aceptación mutua, donde estudiantes y maestros se 

relacionan de manera armoniosa incluso fuera del salón de clase. Existe comunicación y 

respeto mutuo. Esto no quiere decir que se va a rebasar el nivel de confianza entre ambos, 

pero da apertura a que los estudiantes se acerquen al profesor y que éste a su vez los 

pueda ayudar. 

El maestro debe darse cuenta que él es la clave para lograr la armonía en el aula. El ser 

maestro implica una responsabilidad social enorme, requiere disciplina y sobre todo 

equilibrio emocional. 

Existen varios factores socio- ambientales que afectan las interacciones en el aula. Gómez 

et al (2006) señala que algunos de estos factores son: objetivos, tamaño de grupo, el 

ambiente físico, el medio externo, los miembros del grupo, la madurez del grupo, el 

ambiente, la organización y la comunicación. 

Los objetivos rigen la forma en que trabaja un centro educativo. En primer lugar, están los 

objetivos del centro, luego de estos están los objetivos de cada  año lectivo, los objetivos de 

cada asignatura y los objetivos específicos que cada maestro desea conseguir en su grupo 

de estudiantes. 

El tamaño del grupo también es importante.  Cada estudiante es un mundo y merece tener 

la atención necesaria del maestro. Es imposible para un profesor conocer las 

particularidades que hacen especial a un estudiante, si tiene un salón lleno.  La enseñanza 

debe ser personalizada, en un aula no debe haber más de veinte estudiantes.  Sin embargo, 

en la práctica es simplemente imposible especialmente en instituciones públicas, ya que de 

acuerdo a la constitución (2008), la educación es gratuita y todo niño tiene derecho a 

estudiar.  Resulta ambiguo pensar cuál es más importante, si el derecho a la educación o 

que ésta sea personalizada. La solución para el docente será formar subgrupos de 

estudiantes tratando de reunir a aquellos con características similares. 

El ambiente físico con el que cuenta la institución, es el espacio donde los estudiantes 

pasan a veces la mitad de su día y en otras ocasiones dependiendo de las actividades extra-

curriculares del centro, la mayor parte de su día. Este debe ser cómodo y favorecer la 

interacción de los estudiantes. Debe contar con espacios amplios que favorezcan la práctica 
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de deportes o simplemente el deseo de los estudiantes de jugar, dependiendo la edad que 

tengan. 

Dentro de la escuela también es importante mencionar el aula, que es donde tienen lugar la 

mayoría de las sesiones de clases. Este espacio de acuerdo a lo discutido en términos de 

calidad debe ser un espacio favorecedor donde el estudiante pueda tener a mano todos sus 

materiales, debe ser iluminado, ventilado y aseado. 

Es recomendable también, que el maestro busque otros espacios dentro de la escuela para 

el desarrollo de determinadas actividades 

No se puede obviar el ambiente externo la familia, la situación del país, la zona en la que 

habita. Todos estos aspectos afectan la forma en la que cada individuo se desenvuelve en 

los diferentes ambientes de la vida. Es por esta razón, que la escuela debe convertirse en 

un ente adaptable y ajustable a las necesidades de la sociedad. 

Otro factor son las personas, docentes y estudiantes del aula. Las interacciones entre ellos 

deben resultar enriquecedoras, para que no se tenga la sensación de perder el tiempo. 

La madurez del grupo también es un factor existente en el aula. El maestro debe ajustar su 

actividad a este factor.  Los estudiantes no son iguales, muchas veces nos encontramos con 

grupos extremadamente heterogéneos.  Esto depende de la edad y de la madurez 

intelectual. La estrategia a seguir es que simplemente el maestro debe empezar por lo mas 

simple, para luego introducir lo mas complejo.  Así se favorece a todos los estudiantes, sin 

discriminación alguna.   

Uno de los factores que influye en el aula de clase es el ambiente o clima de aula. Éste 

puede ser positivo cuando existe motivación y crítica constructiva. Y negativo, cuando existe 

hostilidad, agresiones personales y crítica destructiva. 

Además es de suprema importancia la comunicación en el aula. Aunque exista un docente o 

tutor a cargo es bueno en ciertas ocasiones, llegar a cuerdos con los estudiantes. Se debe 

permitir que ellos tomen pequeñas decisiones en lo que respecta a su aprendizaje. También 

es positivo que el docente permita la existencia de una comunicación informal dentro del 

aula, esto favorecerá su interacción. 

Otro factor de influencia en el clima es la forma en la que se da la organización del aula. Con 

una estructura organizada todo fluye de acuerdo a lo programado, las clases, las 

actividades, los roles de cada uno. Mientras que, cuando existe desorganización, se genera 

un caos, es imposible completar las actividades y se genera indisciplina. 
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Todos estos factores hacen de cada aula un lugar diferente, único e irrepetible, marcado por 

todos los estímulos internos y externos que en ella convergen. 

2.2. Clima social escolar: concepto, importancia 

El clima de aula es definido como las “cualidades que predominan de manera consistente en 

la mayoría de los contactos profesor-alumno y en los contactos entre alumnos, esté o no 

presente el tutor” (Gómez et al., 2006). Es una constante que se encuentra perennemente 

en esa aula, con ese grupo determinado, ya que se da gracias a las aportaciones que cada 

individuo le da al ambiente. 

Por esta razón, los profesores que tienen la oportunidad de trabajar con varios grupos a la 

vez notan la diferencia. A veces sienten mayor simpatía por uno u otro grupo, lo notan al 

entrar a esa aula, es algo que no se ve pero sí se percibe. 

El clima es un ente vivo dentro del aula, es único e irrepetible porque nunca se podrá lograr 

que todas las variables se junten en otro lugar, no podrá duplicar a esos estudiantes con 

esas características específicas y  con ese contexto social que los acompaña, ellos nunca 

más tendrán la misma edad, el maestro tampoco será el mismo el año siguiente, tendrá más 

experiencia o más preparación. Será imposible duplicar la experiencia, así se trate del 

mismo docente y los mismos estudiantes. 

El clima de aula es de vital importancia en el aprendizaje y depende en gran parte del 

maestro, en cómo gestiona la clase, la metodología que usa, de cómo promueve la 

participación activa de los estudiantes, de la forma en que evalúa a los estudiantes, de la 

existencia de un código de convivencia en el aula y de los valores que inculca. 

Del clima se derivan situaciones tan lamentables como la desmotivación de los estudiantes, 

su bajo rendimiento académico y muchas veces la deserción escolar, especialmente al 

referirse a instituciones fiscales. El clima de aula entonces, es algo delicado que no debe 

romperse por nada. El maestro debe crear situaciones que fortalezcan el clima de aula y lo 

hagan resistente a cualquier situación negativa que pueda presentarse. 

2.3. Factores de influencia en el clima 

Existen diversos factores que inciden en el clima escolar, dichos factores pueden ser 

internos y externos. Como factores internos se puede señalar a los directivos, el currículo, 

los reglamentos internos, los estudiantes y, los externos serían la cultura del país, el nivel 

socioeconómico, la familia, la zona geográfica donde se encuentra ubicada la institución. 
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El maestro debe lidiar con muchas de esos factores cuando le asignan un grupo de 

estudiantes. Ningún maestro puede decir que no va a tener dificultades con determinado 

grupo. Las situaciones que se presentan producto de la interacción de los estudiantes se da 

a todo nivel, sin importar edad, sexo o nivel socio-económico. 

De acuerdo a lo que manifiesta Gómez et al (2006), existen tres razones, los estudiantes no 

escogen su salón, ni los compañeros o con que maestro estudiar, el profesor no elige a sus 

estudiantes, los estudiantes no tienen incidencia en cuanto a la organización curricular, es 

decir qué asignaturas seguir, jornadas de trabajo, materiales que van a utilizar. 

El estudiante puede ser un factor que perjudica el clima de aula. Muchas veces su estado de 

salud, pereza, desidia, mala organización en sus estudios, el hecho de que no sepa 

aprender, su falta de interés o tal vez un nivel de inteligencia muy alto, inadaptación, baja 

autoestima, pueden ser como una reacción en cadena dentro del aula. 

Es por esto que el maestro, desde un principio debe poner en claro que espera de sus 

estudiantes, se deben discutir  con ellos las normas disciplinarias del aula. Debe planificar 

actividades que permitan delegar responsabilidades a los estudiantes, esto hará que ellos se 

sientan importantes.  No cuesta nada brindar confianza a los estudiantes y es algo que va 

más allá de su formación académica, su desarrollo emocional. 

Todas las técnicas que el maestro utilice deben estar encaminadas a la cohesión. Se debe 

dar ejemplo a los estudiantes aceptando a cada uno tal como es, con sus virtudes y también 

sus defectos, enfocándonos en sus virtudes sin recalcar sus defectos. Así se consigue que 

los estudiantes acepten a su maestro, pues aunque se tenga un nivel de preparación 

académica superior al de ellos, como seres humanos, debemos comprender que somos 

también sujetos de aprendizaje, pues hasta de los estudiantes se aprende algo. 

Lo que la sociedad piensa también afecta el clima. Moos (1974) pensaba  que la percepción 

es el primer determinante de la manifestación del comportamiento de la clase. La percepción 

que tienen los estudiantes del Clima de aula puede ayudar o retrasar el desarrollo de un 

estilo cognitivo en particular. 

2.4. Clima social de aula: concepto desde el criterio de varios autores y de Moos y 

Trickett 

Varios autores han tratado de expresar en palabras lo que el clima de aula representa: 

 “El clima o ambiente del aula es lo que rodea a las personas que participan en el proceso 

educativo, esto es, profesores y alumnos” (Martínez- Otero, 2000). 
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“El concepto de clima social es paralelo al de cultura o modo de vivir de cada 

circunscripción, en este caso la sala de clase, ya que cada aula no sólo posee propiamente 

una cultura, sino que es una cultura” (Uría, 2001). 

“El clima de aula es un concepto amplio cuyas definiciones se centran principalmente en el 

grado de cooperación en las actividades de enseñanza aprendizaje, en la justicia a la hora 

de calificar y en el apoyo social” (Shulz, Fraillon, Ainley, Losito & Kerr, 2008) 

Pero las personas más adecuadas para describir lo que el clima representa son Moos y 

Trickett, debido a los años dedicados al estudio de este fenómeno. 

Moos afirma, “una sola persona no puede recrear la extensión de lo que un ambiente puede 

modificar a sus habitantes… La información acerca de ambientes físico-sociales es de 

utilidad precisamente porque las personas varían su comportamiento en concordancia con 

las características de los escenarios físico- sociales donde se desenvuelven”. (Swartz, J.L.& 

Martin, W.E. ,1997). 

Trickett & Todd acerca del clima sostienen, “el comportamiento es determinado por una 

cadena de elementos vivos e inertes que interactúan y evolucionan como comunidad. Se 

sugiere que el comportamiento de individuos o grupos tiene importantes implicaciones tanto 

para la supervivencia y el desarrollo de los individuos, como para la evolución del hábitat” 

(Swartz, J.L.& et al.,1997). 

Como conclusión el clima de aula es un laboratorio viviente de experiencias que aportan 

cada uno de los individuos reunidos en ella, con características particulares e incomparables 

con otra de similares características. 

2.5. Caracterización de las variables del clima de aula propuestas por Moos y Trickett 

Rudolf Moos, en la Universidad de Stanford, desarrolló un sistema, Escalas de clima social 

(SCS), para evaluar y comprender la variedad de ambientes humanos. Parte del SCS, es la 

Escala de Clima Escolar (CES), la cual pretendía el estudio de la influencia del ambiente en 

un contexto escolar. 

En la fase de experimentación el CES, la prueba fue aplicada en 22 aulas y tenía 242 ítems, 

los que luego fueron reducidos a 208 para ser aplicada en 45 aulas. Estos ítems fueron 

evaluados estadísticamente a partir de las percepciones de los estudiantes y los puntajes de 

cada escala.  La versión final contiene 9 escalas con 10 ítems de verdadero- falso por 

escala. 
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“La escala originalmente está compuesta por 9 dimensiones del aula, y en un principio era 

aplicada a estudiantes con problemas emocionales y conductuales” (Trickett, 1993). 

A partir de 1974, se la utilizó para evaluar las causas y efectos del clima del aula en niños en 

edad escolar, es decir de educación básica. Esta prueba fue diseñada para medir el clima 

actual, más no el ideal. 

Todas las escuelas son diferentes, en una misma escuela, todos los maestros son 

diferentes, utilizan diferentes metodologías, cada estudiante es un mundo, por tanto el 

resultado de la aplicación del CES, será siempre diferente ya que depende de muchas 

variables.  

De acuerdo con Fraser (2012), las dimensiones del clima de aula han sido usadas como 

criterios variables en la investigación con el propósito de identificar como el clima de aula 

varía con factores como la personalidad del profesor, el tamaño de la clase, el nivel de 

estudios, el contenido de la materia, la naturaleza del ambiente escolar y el tipo de escuela.  

2.5.1. Dimensión de relaciones. 

Evalúa el nivel de integración de los estudiantes en el aula y la ayuda, cooperación  y 

cohesión que existe entre ellos. 

2.5.1.1. Implicación (IM). 

La implicación se refiere a cuan atentos e interesados están los estudiantes en las clases. 

Mide el grado de participación en las actividades propuestas en clase y cuanto disfrutan del 

ambiente creado por el maestro a través de tareas complementarias. 

Es importante que el maestro escoja actividades que involucren a los estudiantes en su 

propio aprendizaje. 

2.5.1.2. Afiliación (AF). 

Se refiere a los lazos de amistad que unen a los estudiantes, cuanto se conocen y a como 

cooperan entre ellos y disfrutan trabajar juntos. 

El maestro influye fundamentalmente en este aspecto, ya que la metodología que emplea en 

sus clases puede favorecer o negar la interacción social entre los estudiantes. Técnicas 

expositivas mezcladas con exceso de control disciplinario, pueden hacer que muchos 

estudiantes del aula ni siquiera se conozcan o sepan sus nombres, mientras que utilizando 

técnicas de aprendizaje cooperativo los estudiantes se llegan a conocer más y a apreciarse 

el uno al otro. 
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2.5.1.3. Ayuda (AY). 

La ayuda tiene que ver específicamente con el maestro, el apoyo, la confianza y la amistad 

que demuestra a sus estudiantes. Si el docente mantiene canales abiertos de comunicación 

con sus estudiantes y se muestra abierto a escuchar sus ideas e intereses, el clima de aula 

mejora, existe más conocimiento entre el maestro y el alumno y por ende más afinidad. 

Un docente siempre debe involucrase con sus estudiantes, no con el fin de obtener algo a 

cambio, sino para facilitar su labor. La gestión de un maestro muchas veces sobrepasa la 

barrera del aula de clases. 

2.5.2. Dimensión de autorrealización. 

La autorrealización no se refiere al deseo de un estudiante de ganar a sus compañeros en 

algo, sino de superarse a sí mismo sin necesidad de obtener una recompensa.  

 Es un esfuerzo sostenido con el fin de mejorar su realidad. Se observa si el estudiante 

valora la importancia de los temas de las asignaturas y la realización de tareas. Se refiere 

además a la forma como se promueve la autonomía individual, el crecimiento personal y al 

desarrollo de destrezas en el contexto del aula. 

2.5.2.1. Tareas (TA). 

De acuerdo con Nérici (1973), las tareas muchas veces constituyen un refuerzo que 

complementa las actividades realizadas en clase. El maestro debe poner especial atención a 

la asignación de tareas pues estas deberán estar acordes a lo enseñado y también de 

acuerdo a las posibilidades de los estudiantes, sean éstas asignadas dentro o fuera del aula.   

Moos y Trickett (1969), en este apartado se refieren  a las tareas realizadas en el aula, 

específicamente a la importancia de completarlas y permanecer atento al desarrollo de la 

clase. Es importante que el estudiante termine lo que empezó, esto fomentara en los 

estudiantes los hábitos de trabajo y así les será mas fácil realizar la tarea en casa. 

2.5.2.2. Competitividad (CO). 

La competitividad se refiere al énfasis puesto por el estudiante en la competencia, no con 

sus compañeros sino consigo mismo.  Es el grado de dificultad que cada estudiante debe 

vencer para lograr buenas calificaciones. Se da mucha importancia al esfuerzo. 

Muchas veces las barreras más grandes están en uno mismo. Los estudiantes recién están 

empezando el largo camino de la vida, y el maestro debe guiarlos para no desfallecer, para 

superarse a si mismos y para plantearse metas siempre más altas. 
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2.5.2.3. Cooperación (CP). 

Se refiere a cuan involucrados están los estudiantes en cuanto a la planificación de 

actividades de clase y al número de actividades innovadoras planificadas por el profesor. 

Evalúa además el grado de integración, interacción y participación activa en el aula. 

Muchas veces en las aulas se cae en la desidia, los estudiantes se muestran adversos a 

realizar algo nuevo. Para no llegar a este estado el docente debe mover su mundo en cada 

sesión de clases, sorprenderlos con algo nuevo, innovador, fresco y audaz, y dejarles la 

satisfacción que nos sólo existe una forma para aprender, las maneras como aprenden 

pueden ser infinitas. 

2.5.3. Dimensión de estabilidad. 

Evalúa actividades relativas al cumplimiento de objetos tales como: funcionamiento 

adecuado de la clase, y la organización, claridad de las reglas, control de conducta, 

expectativas y coherencia que debe existir en la misma. 

2.5.3.1. Organización (OR). 

Hace énfasis al comportamiento de los estudiantes, la forma de organización de las tareas y 

demás actividades realizadas en clase. Se refiere a cuan importante es el orden. 

El maestro es ejemplo, debe siempre tener todo su material listo y a mano para cada sesión 

y hacer hincapié en las normas del código de convivencia que promuevan la creación de 

hábitos de trabajo. 

2.5.3.2. Claridad (CL). 

La claridad se refiere al establecimiento conocimiento pleno de las normas y reglamentos 

que rigen el salón de clases y de su seguimiento por parte de los estudiantes y al 

conocimiento de las consecuencias si llegaran o no seguirlas. Además del grado en el que el 

docente es coherente con esa normativa y su incumplimiento. 

Inmediatamente se falta a las normas vienen las sanciones y siempre que ocurre la falta 

debe haber la sanción. El maestro no puede flaquear, si lo hace una vez, lo deberá hacer 

siempre. 

2.5.3.3. Control (CN). 

Se refiere a cuan estricto puede llegar a ser el profesor al hacer cumplir las reglas  y castigar 

las infracciones de las mismas. 
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Un maestro no puede olvidar que cada estudiante trae a clases su propia carga emocional, 

peor aún si se está tratando con niños. Lo correcto es siempre ser firme, pero sin 

sobrepasar la delgada línea entre la firmeza y el maltrato. Se debe pensar que cualquier 

cosa que se diga o haga a ese estudiante puede afectarlo emocionalmente. 

La clave para el control es siempre la comunicación, el respeto y el compromiso. 

2.5.4. Dimensión de Cambio. 

Es una dimensión propuesta por el Equipo de Investigación de la UTPL (2011). 

2.5.4.1. Innovación (IN). 

Evalúa el grado en que existe diversidad y novedad y variaciones razonables en las 

actividades de clase. Se refiere a la capacidad del docente se adaptarse a las necesidades 

sociales. 

Como se dijo anteriormente sacudir a esos estudiantes de su zona cómoda, hacerlos pensar 

en lo mismo pero de diferente manera, adaptar la clase a lo que ocurre en la ciudad, en el 

país, y en el mundo. Y aceptar ideas, los estudiantes pueden aportar grandes cosas a la 

clase si les damos la oportunidad, se debe formarlos para ser responsables e 

independientes ciudadanos del mundo. 
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CAPÍTULO III 

GESTIÓN PEDAGÓGICA 
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3.1. Concepto 

Existen un sinnúmero de maestros, que sin negar su vasta experiencia como docentes, 

están robotizados, automatizados y se olvidan de innovar.  Esta situación no debería ocurrir 

en la educación básica puesto que aún tratamos con niños. A veces no es por falta de 

preparación, de hecho muchos docentes conocen mucho, pero muchas veces no lo ponen 

en práctica. 

“La gestión educativa exige tomar decisiones que afectan a la formación de las personas y 

de ciudadanos del país” (Chabolla Romero, 2001). Hablando de manera constructivista, el 

estudiante es el actor más importante de su aprendizaje y el docente la guía y dirección que 

éste necesita para alcanzar sus metas. Los maestros deben de asumir de una vez por 

todas, su responsabilidad en el aprendizaje de los estudiantes. 

“La gestión hace referencia a procesos: permite analizar la toma de decisiones, la 

conformación de equipos, la delegación, la negociación, la distribución de espacios, tiempos, 

responsabilidades” (Azzerboni & Harf, 2008).  

La gestión pedagógica se trata de tener las armas para defenderse de la guerra diaria que 

es la educación de la nueva generación de estudiantes cada vez más vivaces y ávidos por 

aprender. Además de erradicar el ausentismo y la indisciplina. 

Esta gestión del maestro debe estar enfocada en los resultados que se quiere obtener de 

nuestros estudiantes, la consecución de dicho objetivo debe ser el motor principal de su 

labor. 

3.2. Elementos que la caracterizan 

Existen varios elementos que caracterizan una gestión pedagógica efectiva en el aula, Nérici 

(1973) los recopila de esta manera: 

Para la administración correcta de los recursos educativos el primer paso es el planeamiento 

de qué, cómo, cuánto tiempo y con qué vamos a dar nuestras clases. Esto permite al 

docente transformar los contenidos para mejor comprensión por parte de los estudiantes. 

Para esto se deben utilizar las herramientas correctas tales como material didáctico, material 

concreto y TICs acompañadas de  estrategias innovadoras en relación a sus intereses. Lo 

planificado debe guardar relación con los planes institucionales, misión y visión de la 

institución. 

 El segundo elemento es la ejecución. Para ello deben tomarse en consideración aspectos 

como la distribución del espacio, el cual es importante dentro de la gestión del aula. Las 
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clases no pueden ser siempre las mismas, en el mismo lugar y con la misma disposición de 

las bancas.  La movilidad asegura la atención y motivación de los estudiantes.  

Finalmente la verificación, importante en la toma de decisiones es uno de los elementos 

deben caracterizar la gestión del docente. Las decisiones que tome el maestro deben estar 

acordes con el reglamento y código de convivencia que rigen la institución y el aula. En este 

apartado se incluye la forma en como el maestro da solución a los problemas que se 

producen en el aula. 

Es importante además la formación para el futuro, que todo lo que se enseñe al estudiante 

sea de utilidad ya sea en su formación académica como en la vida. El inculcar valores debe 

ser una constante en la clase, sin importar la asignatura que se esté impartiendo. 

El compromiso con los estudiantes es uno de los elementos más importantes de la gestión 

del docente. El conocimiento de sus particularidades, el interés por cada uno de ellos, y el 

compromiso ético de formarlos, es indispensable. Este elemento  incluye la participación 

activa de los estudiantes en la clase, a través de la toma de decisiones, la comunicación 

constante y la distribución de roles o tareas. El compromiso con los estudiantes no termina 

ahí, el docente debe establecer relaciones de confianza con los padres de familia, con el fin 

de poder ayudarlos incluso cuando no estén en clase.  

3.3. Relación entre la gestión pedagógica y el clima de aula 

La gestión pedagógica y el clima de aula están íntimamente relacionados, no se dan por 

separado, cada uno forma parte importante del otro. 

Concha Albornoz (2006) manifiesta que, la vida en el aula es un sistema de relaciones de 

comunicación y de intercambio entre el maestro y los estudiantes.  

A través de la gestión pedagógica adecuada mejoramos el clima de aula lo que evitará 

problemas como la falta de atención, desmotivación, indisciplina, bajas calificaciones, 

fracaso escolar, la pérdida de año y por último puede producir la deserción. 

Mientras que un clima de aula adecuado, motiva al maestro en su gestión, hace que el 

maestro tenga confianza en sus estudiantes, facilita la aplicación de nuevas metodologías. 

Para la construcción de un clima de aula favorable se debe mejorar primero la gestión del 

maestro. Pero es un proceso que requiere la participación de todos estudiantes, directivos y 

sobre todo del docente. 
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3.4. Prácticas didácticas pedagógicas que mejoran la convivencia y el clima 

Un maestro debe reinventarse a sí mismo, decirse a sí mismo adiós a la monotonía, tener el 

propósito de que todos los días para sus estudiantes sean diferentes, ya sea moviendo las 

sillas, sentándose en el piso, dando la clase en el patio o aplicando alguna técnica 

novedosa. 

Dejar una huella en los estudiantes es hacer que sin importar los pocos recursos con los que 

se cuente, dar siempre lo mejor de sí, motivar con la experiencia. Si no es posible llevar a 

esos estudiantes a Roma, hacer que Roma venga a la escuela, si fuera necesario. Un 

maestro puede crear magia si se lo propone.  

Esta generación es diferente, no se puede pretender que aprenda de la misma forma en que 

anteriores generaciones fueron educadas. Los estudiantes no son una página en blanco que 

debemos llenar, ellos traen consigo un mundo de conocimientos y experiencias de las que 

incluso nosotros podemos aprender. 

Las tecnologías de información y comunicación juegan un papel fundamental.  Así el 

estudiante no tenga computador en su casa, muchos acuden a un cyber o manejan el 

internet en su celular. Los docentes debemos hacer de las TIC nuestras aliadas, no nuestras 

enemigas e irlas incorporando a medida de lo posible en nuestras clases. 

La formación de un docente nunca termina. Un docente debe estar preparado para potenciar 

el aprendizaje de la generación del futuro y generar un clima rico en estímulos que 

promuevan el aprendizaje significativo.  

Finalmente la gestión del aula va de la mano con la motivación para lo cual el maestro debe 

rebajarse al nivel del alumno y conocer sus intereses para poder motivarlos y hacer que el 

clima sea favorable. 
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CAPÍTULO IV 

TÉCNICAS Y ESTRATEGIAS DIDÁCTICO- PEDAGÓGICAS INNOVADORAS 
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4.1. Aprendizaje cooperativo 

“El estudiante necesita llegar a sentir y a comprender que los esfuerzos en las realizaciones 

sociales sólo llegan a buen término si se consiguen la cooperación y la solidaridad de todos 

o mejor aún, si se logra la subordinación de lo individual a los objetivos del bien común”. 

(Nérici, 1973) 

El ser humano no está solo en el mundo, los estudiantes que hoy están en las aulas, 

mañana estarán en los ambientes laborales donde uno de los principales requerimientos es 

el trabajo en equipo. 

De acuerdo con una encuesta realizada por dos de los principales sitios web para buscar 

empleo en Estados Unidos, HeadHunter.com y careerbuilder.com (2012), las cualidades o 

competencias que las compañías buscan al contratar nuevos empleados especialmente en 

puestos de liderazgo son diferentes a las que uno se imagina. Normalmente uno piensa que 

seria la preparación académica y la experiencia laboral, pero en realidad estos aspectos 

tienen los porcentajes más bajos. Las compañías norteamericanas buscan personas que 

tengan habilidad para resolver problemas con soluciones efectivas  y capacidad para 

motivar a otros y trabajar en equipo. 

Incluso en nuestra profesión actualmente uno de los requerimientos es el trabajo 

cooperativo, para realizar planificaciones conjuntas de acuerdo al nivel o por área, para el 

control de los niños a la entrada, salida o en el receso, para elaborar instrumentos de 

evaluación,… Muchas veces el maestro no se da cuenta de cuan importante es en su 

profesión el trabajo en conjunto. 

Si es importante en cualquier actividad del ser humano, con mayor razón aun, esta 

competencia debe ser desarrollada en nuestros estudiantes desde edades tempranas. 

4.2. Concepto 

Según Ferrández Arenaz (2002), el aprendizaje cooperativo no es simplemente la 

socialización de estudiantes en grupo, va mucho mas allá, no se refiere a la agrupación 

homogénea de estudiantes, se basa en la diversidad de sus miembros. 

El aprendizaje cooperativo promueve la ayuda entre todos sus miembros, que todos los 

estudiantes se cohesionen por el logro de los objetivos.  Se trata de la participación de todos 

sin exclusión de la creación de lazos como la amistad, la cooperación mutua, muy raros en 

nuestra sociedad en este tiempo donde el individualismo y la competitividad son una 

cualidad. 
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No se trata simplemente de mover las bancas y ya, tiene un trasfondo que es la creación del 

sentimiento que cada uno es responsable por el otro, del compañerismo y de unirse todos 

por alcanzar los mismos objetivos. 

El aprendizaje cooperativo no interrumpe el tiempo, lo invierte. El docente que lo aplica debe 

organizar bien el tiempo y espacio disponible. Se debe observar que de verdad se esté 

cumpliendo el objetivo primordial que es la integración de todos los estudiantes sin importar 

sus diferencias. 

4.3. Características 

Tomando en cuenta los principios para el aprendizaje grupal de Gibb (1977)  existen ocho 

características que el maestro debe cuidar y que aplican al trabajo cooperativo en el aula: 

Uno de los elementos más importantes para que el aprendizaje cooperativo se realice de 

forma satisfactoria es el ambiente o la infraestructura donde se va a llevar a cabo.  El salón 

de clases no debe ser ni tan amplio ni y tan angosto y debe contar con buena iluminación y 

ventilación.  El mobiliario del salón debe ser cómodo, fácil de movilizar, y estar organizado 

de acuerdo a las posibilidades de los estudiantes. 

La reducción de la intimidación es muy importante, esta marcada principalmente por las 

relaciones que existen entre los estudiantes, dichas relaciones deben ser positivas tratando 

de evitar entre ellos conductas agresivas. Actualmente es cada vez más común el término 

“bullying” para describir la agresión que existe a muchos estudiantes especialmente a 

aquellos que tienen características diferentes a las del común denominador del grupo, sean 

éstas físicas, religiosas, socio-económicas, intelectuales,… Esto representa un desafío para 

el maestro pues su propósito deberá ser la integración del grupo y la erradicación de 

conductas agresivas en las aulas de clase. 

El liderazgo distribuido es importante porque se debe dar la oportunidad a todos los 

estudiantes de ser líderes, que no sean siempre los mismos, que la participación se dé de 

manera equitativa.  Esto también favorece el desarrollo de habilidades de liderazgo en todos 

los estudiantes, no sólo en los que la poseen esta de forma innata. 

La formulación de objetivos no debe ser impuesta por el maestro, debe nacer de los aportes 

de los miembros del grupo.  Estos objetivos deben estar bien definidos, para lo cual se 

requiere la guía del maestro. Además debe haber objetivos en común para que todos los 

estudiantes se sientan motivados a participar. 
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La flexibilidad permite la realización de cambios en el transcurso del trabajo y que, el plan de 

acción, se vaya perfeccionando en el camino. 

El consenso se trata de llegar a acuerdos, dialogar con respeto, manejar decisiones de 

manera democrática. 

Los estudiantes deben llegar a la comprensión del proceso, es decir de lo importante que es 

para el ambiente que se toleren las opiniones diferentes, y que los desacuerdos que puedan 

llegar a producirse se traten de solucionar por la paz, sin llegar a la agresión. 

Finalmente la evaluación continua, los estudiantes deben realimentar el trabajo que están 

realizando de forma permanente, esto permitirá el replanteamiento de las actividades del 

grupo, centrándolas siempre en el logro de los objetivos. 

El maestro debe ser partícipe de este proceso y estar de manera perenne guiando el 

desarrollo del trabajo de los estudiantes. Que se esté produciendo aprendizaje cooperativo 

en clase no quiere decir que el docente esté descansando, el trabajo nunca termina y las 

orientaciones que se puedan dar son infinitas. 

4.4. Estrategias, actividades de aprendizaje cooperativo 

Existen un sinnúmero de estrategias y actividades que el maestro puede aplicar en el 

desarrollo del proceso de clases, algunas son tradicionales y otras dotadas de la originalidad 

y creatividad que habita en cada maestro. 

Es importante que el maestro se reinvente a sí mismo, que utilice una estrategia o actividad 

siempre diferente en sus clases, y que dichas actividades promuevan la interacción del 

grupo.  

La aplicación de dichas estrategias depende también de otros factores anteriormente 

mencionados, tales como el número de estudiantes a cargo, de la distribución del ambiente, 

de la forma cómo se producen las relaciones sociales entre dichos estudiantes, incluso del 

ambiente externo. 

De acuerdo a lo que manifiesta Gómez M.T. et al. (2006), existen tres tipos de técnicas 

fundamentales que favorecen la interacción grupal en el aula: 

Las técnicas docentes, como el simposio, la mesa redonda, el panel y el debate. 

Las técnicas discentes, como el Philips 66, el seminario la lluvia de ideas, el estudio de 

casos, el rol-playing y la sesión de tribunal. 
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Y las técnicas discente-docente, como la entrevista  y el fórum. 

Ampliando un poco más el estudio de cada una de ellas: 

El simposio consiste en un grupo de cuatro a seis estudiantes que preparan previamente 

aspectos diferentes relacionados a una misma temática. En diez minutos deberán exponer 

su tema contando con la documentación necesaria para argumentar lo expuesto. Esta 

técnica debe contar con un modelador. 

En la mesa redonda, por el contrario, cada estudiante representa una corriente de 

pensamiento.  Los estudiantes participan por turnos expresando ideas que pueden ser 

similares, diferentes o el complemento de lo expuesto por otro compañero. 

En un panel, los estudiantes discuten de manera informal un tema específico. Las opiniones 

pueden ser diferentes.  Al finalizar con las intervenciones, el modelador resume las posturas 

de cada participante y da las conclusiones. 

El debate es una técnica en la que un grupo par de estudiantes (de 2 a 6) divididos en dos 

grupos iguales, adoptan posturas contrarias referentes al mismo tema. El propósito de cada 

grupo deberá se convencer a la audiencia justificando su postura. 

El Philips 66, por el corto tiempo requerido para su aplicación, es en muchas ocasiones 

utilizado cuando se cuenta con poco tiempo para realizar una actividad. Se divide la clase en 

grupos de seis personas y se les da seis minutos para resolver un problema. Cada grupo 

cuenta con un secretario que anota las conclusiones, las cuales son expuestas al concluir el 

tiempo. 

En un seminario, se divide a la clase en grupos de diez a veinte personas. Se cuenta con un 

modelador que otorga la palabra a los participantes y determina el tiempo de cada 

intervención para que todos puedan participar, los estudiantes pueden intervenir en varias 

ocasiones. Un secretario tomará apuntes de todo lo discutido, y esto será leído al final a 

manera de conclusiones. 

La lluvia de ideas es una técnica espontánea en la que los estudiantes pueden fácilmente 

participar de forma masiva dando su opinión con respecto a un tema. Un secretario va 

anotando todas las ideas expuestas alrededor del problema central. 

En un estudio de casos los estudiantes analizan una realidad específica la cual requiere de 

la participación de todo el grupo. 
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El rol-playing es una técnica que la mayoría de los estudiantes disfrutan mucho, ellos se 

convierten en actores para dramatizar una situación específica e interpretarla de forma 

similar a la realidad o a veces un poco exagerada. 

La sesión del tribunal es una técnica tomada del ámbito jurídico. Los estudiantes dramatizan 

un problema en forma de juicio. Todos los estudiantes participan en la puesta en escena. 

En una entrevista, los estudiantes se convierten en periodistas tras la opinión de diferentes 

miembros de la comunidad educativa acerca de un tema específico.  Las conclusiones 

obtenidas son presentadas a la clase. 

En el fórum, todos los estudiantes discuten acerca de un problema específico.  Las 

intervenciones se dan de manera espontánea y son controladas por un modelador. 

Luego de discutir las diferentes estrategias que promueven el aprendizaje cooperativo, no 

podemos obviar la metodología de proyectos, la cual fue desarrollada W.H. Kilpatrick (1918), 

basándose en los estudios de John Dewey.  Es comúnmente utilizada en nuestros días con 

ciertas adaptaciones, que no cambian mucho su estructura original. La construcción de 

dichos proyectos requiere la formación de grupos en los cuales se pone de manifiesto el 

trabajo cooperativo de cada uno de sus miembros. Incluso los textos que utilizan en las 

escuelas fiscales, que son distribuidos por el estado ecuatoriano, incluyen proyectos 

educativos al culminar cada unidad. 

Todos hacemos proyectos. Los adultos hacemos proyectos en base a lo que ya sabemos, 

mientras que el estudiante en la escuela realiza proyectos para aprender. Un proyecto es 

globalizador, el estudiante pone en práctica varias disciplinas y al concluirlo experimenta un 

sentimiento de realización personal y también grupal. 

Resumiendo lo especificado por Roeders (2005), existen varios pasos para la realización de 

un proyecto: 

El planteamiento del proyecto, surge de una necesidad, problema o inquietud de los 

estudiantes. El maestro debe aprovechar estas inquietudes que se presentan en las 

diferentes áreas de estudio para plantear proyectos. Esto mantiene el interés y estimula el 

pensamiento en el aula. 

La formulación del proyecto se da en el momento en que el docente ayuda a los estudiantes 

a delimitar el trabajo, plantearse objetivos claros y direccionar el proyecto en base a esto. 

El planeamiento del proyecto se refiere a los pasos a seguir y como solucionar posibles 

dificultades que se presenten en el transcurso. 
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La ejecución del proyecto es la parte práctica, cuando los estudiantes desarrollan el 

proyecto bajo la supervisión del docente. 

Finalmente se realiza la socialización y evaluación del proyecto. Muchas veces se realiza 

con la participación de la comunidad educativa. 

En todos estos pasos es necesaria la guía perenne del maestro, pero ésta debe estar 

orientada a apoyar las decisiones del estudiante y no a imponer criterios. 

Existen además otras técnicas, que si bien es cierto no aportan mucho con los contenidos 

científicos de la clase, pero pueden hacer que el clima de aula mejore ante un conflicto. 

Una de esas técnicas son las dinámicas de grupo, las cuales favorecen el trabajo 

cooperativo sin importar la edad y armonizan el ambiente de forma inmediata.  Utilizando la 

inventiva del maestro éstas pueden adaptarse a ciertos contenidos de la clase para hacerla 

más amena.   

El éxito en la aplicación de todas las actividades anteriormente descritas radica en la actitud 

del docente, se debe procurar interesar, involucrar y motivar a todos los estudiantes sin 

excepción a participar. Además se requiere preparación, no improvisación, previo a la 

aplicación de cualquier ejercicio, el docente debe dominar la técnica que va a aplicar y tener 

todo el material que necesita a mano. 
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METODOLOGÍA 

1. Diseño de investigación 

Fueron objeto de esta investigación los estudiantes de séptimo año de educación básica de 

dos centros educativos del país ambos localizados en la provincia del Guayas, uno urbano: 

La escuela fiscal mixta República de Colombia localizada en la ciudad de Guayaquil, cantón 

Guayaquil,  y otro rural: la escuela fiscal mixta Lautaro Vera Villegas ubicada en el Recinto 

Los Sauces del cantón Salitre. 

Para esta investigación se utilizó un enfoque cuantitativo, ya que se mide un fenómeno 

determinado, en este caso el clima de aula. 

Esta investigación es no experimental ya que se observaron los fenómenos del clima de 

aula tal como ocurren en su contexto normal, sin realizar ninguna modificación al ambiente. 

La investigación no experimental se basa en “estudios que se realizan sin la manipulación 

deliberada de las variables en las que sólo se observan los fenómenos en su ambiente 

natural para después analizarlos” (Hernández Sampieri, Fernández-Collado & Baptista 

Lucio, 2008). 

Dentro de las ramas de los estudios no experimentales, esta investigación sigue el camino 

transeccional o transversal debido a que los datos fueron recogidos en un solo momento 

único. Su propósito es describir las variables  del clima de aula y analizar su incidencia e 

interrelación en las aulas de clase en un momento dado. 

Tomando como referencia a Hernández et al (2008), este estudio es de tipo exploratorio ya 

que se trata de una indagación inicial en un momento específico. Pero eso no queda ahí, 

esta investigación puede ser la antesala de futuras investigaciones que profundicen en el 

clima de aula. 

Es, además, descriptiva porque se describen y relacionan todas las variables concernientes 

al clima de aula y se analiza su incidencia en una población, en este caso en los estudiantes 

de séptimo año de educación básica, de forma objetiva. 

2. Contexto 

La Escuela Fiscal Mixta # 1 “República de Colombia”, fue fundada el 3 de Mayo de 1953 en 

las calles Vélez y Lizardo García junto al Colegio Vicente Rocafuerte en la ciudad de 

Guayaquil, provincia del Guayas, en donde se mantiene hasta la actualidad. 
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Se encarga de la formación de aproximadamente 400 estudiantes desde el primero al 

séptimo año de educación básica. Cuenta con dos paralelos por cada año básico.  En esta 

institución laboran catorce maestros de aula y cuatro maestros especiales que se encargan 

de impartir las asignaturas de Inglés, Educación Física, Música y Computación. 

La jornada de clases es matutina de 7h15 a 12h35 y los estudiantes cuentan con un único 

receso de una hora, de 9h55 a 10h55. Los niños reciben desayuno escolar que consiste en 

galletas y leches de sabores, el cual es facilitado por el gobierno.  Aunque cuenta con un bar 

donde se expende comida nutritiva. 

La institución cuenta con amplias instalaciones, aulas grandes, laboratorio de computación y 

taller de arte. 

El currículo esta organizado por bloques, los cuales son impartidos en trimestres, aunque a 

partir de 2013 se acoge la disposición nacional de trabajar por quimestres. Los docentes 

aplican métodos constructivistas en sus clases. 

La evaluación en la institución se da de manera continua, ya que se realizan pruebas 

mensuales para verificar el progreso de los estudiantes. 

La institución tiene en su reglamento la conciencia ambiental. Como parte de estas normas, 

los docentes utilizan un software educativo que automatiza las calificaciones de los 

estudiantes, se trata en lo posible de no imprimir, salvo el caso de los reportes que se 

entregan a los padres cada trimestre. 

Las relaciones entre los docentes son cordiales, aunque como es normal, algunas veces 

existen roces entre ellos.  Pero se trata de solucionar cualquier conflicto a través del diálogo. 

La escuela fiscal mixta #3, Lautaro Vera Villegas fue creada el 24 de Septiembre de 1963. 

Se encuentra ubicada en el Recinto los Sauces del cantón Salitre, provincia del Guayas, 

sobre la vía principal que conduce a Salitre. 

Se encarga de la formación de 205 estudiantes desde educación inicial, donde asisten 

estudiantes de 3 y 4 años)  hasta el séptimo año de educación básica. Cuenta con un 

paralelo dedicado a la educación inicial y un paralelo por cada año básico. 

En la institución laboran 8 maestros de aula más un maestro adicional encargado de las 

materias especiales: Inglés, Educación Física y Computación. 

La escuela cuenta con vastas instalaciones rodeadas de un hermoso entorno natural, dichas 

instalaciones han sido mejoradas gracias a convenios con la Municipalidad e instituciones 
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de educación superior del cantón. Dentro de las dependencias están los salones de clase 

por cada año básico, el aula de educación inicial, laboratorio de computación, dirección, 

cocina, salón de conferencias. Aún falta mucho por mejorar pero es una institución que tiene 

potencial y de hecho, el prestigio de la misma, atrae estudiantes que viven a más de una 

hora de distancia y que, aunque tienen otra institución cercana, viajan largas distancias para 

acudir a ella. 

La institución está bien organizada, cuenta además con la ayuda de las madres de familia, 

las cuales se turnan para preparar el desayuno escolar.  

3. Participantes 

En la presente investigación participaron: 

- Dirección de los dos planteles. 

- 41 estudiantes de la institución urbana y 32 estudiantes de la institución rural. 

- Un docente de cada institución. 

- El investigador. 

La institución urbana investigada es la Escuela Fiscal Mixta República de Colombia y la 

institución rural es la Escuela Fiscal Mixta Lautaro Vera Villegas. 

DATOS INFORMATIVOS DE LOS ESTUDIANTES 

 

Tabla # 1 

Título: Segmentación de estudiantes por área 

SEGMENTACIÓN POR AREA 

Opción Frecuencia % 

Inst. Urbana 41 56.16 

Inst. Rural 32 43.84 

TOTAL 73 100.00 
 

Gráfico # 1 

Título: Segmentación de estudiantes por área 

 

 
Fuente: Escuela Fiscal República de Colombia y Lautaro Vera Villegas 

Elaborado por: Andrea Vera 

 

De los estudiantes a quienes se aplicó la encuesta el 56% pertenecen a la institución urbana 

y el 44% pertenecen a la institución rural. 

56% 

44% 

Segmentación por Área 

Inst. Urbana
Inst. Rural
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Tabla # 2 

Título: Segmentación de los estudiantes por sexo 

SEXO 

P 1.3 

Opción Frecuencia % 

Niña 30 41.10 

Niño 43 58.90 

TOTAL 73 100.00 
 

Gráfico # 2 

Título: Segmentación de los estudiantes por sexo 

 
 

Fuente: Escuela Fiscal República de Colombia y Lautaro Vera Villegas 

Elaborado por: Andrea Vera 

 

Ambas escuelas son mixtas, el 59% de los estudiantes investigados eran niños y el 41% 

eran niñas. 

Tabla # 3 

Título: Segmentación de los estudiantes por 

edad 

EDAD 

P 1.4 

Opción Frecuencia % 

9 - 10 años 5 7.14 

11 - 12 años 59 84.29 

13 - 15 años 6 8.57 

TOTAL 70 100 
 

Gráfico # 3 

Título: Segmentación de los estudiantes por edad 

 

 
 

Fuente: Escuela Fiscal República de Colombia y Lautaro Vera Villegas 

Elaborado por: Andrea Vera 

 

De los estudiantes encuestados el 59% tiene entre 11 y 12 años, el 8.57% tiene entre 13 y 

15 años y el 7.14% tiene entre 9 y 10 años. 
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Tabla # 4 

Título: Motivo de ausencia padre y/o madre 

MOTIVO DE AUSENCIA PADRE Y/O MADRE 

P 1.6 

Opción Frecuencia % 

Vive en otro país 1 1.43 

Vive en otra 
ciudad 1 1.43 

Falleció 3 4.29 

Divorciado 9 12.86 

Desconozco 4 5.71 

No contesta 52 74.29 

TOTAL 70 100.00 
 

Gráfico # 4 

Título: Motivo de ausencia padre y/o madre 

 
 

Fuente: Escuela Fiscal República de Colombia y Lautaro Vera Villegas 

Elaborado por: Andrea Vera 

 

Entre las razones por las que padre o madre no viven con ellos, la número uno es el 

divorcio, en segundo lugar razones desconocidas por el niño, en tercer lugar se encuentra el 

fallecimiento de alguno de los dos y finalmente que el padre o madre vive en otro país o en 

otra ciudad. 

Tabla # 5 

Título: Personas que ayudan o revisan los 

deberes 

PERSONAS QUE AYUDAN O REVISAN 

LOS DEBERES 

P 1.7 

Opción Frecuencia % 

Papá 1 1.43 

Mamá 40 57.14 

Abuelo/a 1 1.43 

Hermano/a 3 4.29 

Tío/a 1 1.43 

Primo/a 0 0.00 

Amigo/a 0 0.00 

Tú mismo 15 21.43 

No contesta 9 12.86 

TOTAL 70 100.00 
 

Gráfico # 5 

Título: Personas que ayudan o revisan los deberes 

 

 

 

 
 

Fuente: Escuela Fiscal República de Colombia y Lautaro Vera Villegas 

Elaborado por: Andrea Vera 
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El 57.14% de los estudiantes encuestados reciben la supervisión de sus madres en sus 

deberes escolares, el 21.43% realiza sus tareas sin ayuda, el 12.86% no contesta esta 

pregunta, el 4.29% es ayudado por un hermano o hermana, el 1.43% por el papá, el 1.43 % 

por un abuelo y el 1.43% restante por un tío. 

Tabla # 6 

Título: Nivel de educación mamá 

NIVEL DE EDUCACIÓN MAMÁ 

P 1.8.a 

Opción Frecuencia % 

Sin estudios 1 1.43 

Primaria (Escuela) 18 25.71 

Secundaria (Colegio) 32 45.71 

Superior (Universidad) 13 18.57 

No Contesta 6 8.57 

TOTAL 70 100.00 
 

Gráfico # 6 

Título: Nivel de educación mamá 

 
 

Fuente: Escuela Fiscal República de Colombia y Lautaro Vera Villegas 

Elaborado por: Andrea Vera 

 

El 45.71% de las madres de los niños encuestados asistieron al colegio, el 25.71% tienen 

estudios primarios, el 18.57% tienen un título universitario, el  8.57% no contesta, y el 

1.43%, que equivale a un niño, cuya madre no posee estudios. 

Tabla # 7 

Título: Nivel de educación papá 

NIVEL DE EDUCACIÓN PAPÁ 

P 1.8.b 

Opción Frecuencia % 

Sin estudios 2 2.86 

Primaria (Escuela) 10 14.29 

Secundaria (Colegio) 34 48.57 

Superior (Universidad) 13 18.57 

No Contesta 11 15.71 

TOTAL 70 100.00 
 

Gráfico # 7 

Título: Nivel de educación papá 

 
 

Fuente: Escuela Fiscal República de Colombia y Lautaro Vera Villegas 

Elaborado por: Andrea Vera 
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El 48.57% de los padres de los niños encuestados asistieron al colegio, el 18.57% tienen un 

título universitario, el  15.71% no contesta, el 14.29% tienen estudios primarios, y el 2.86% 

no poseen estudios. 

Tabla # 8 

Título: Trabajan papá y mamá 

TRABAJAN PAPÁ Y MAMÁ 

P 1.9 

 
Mamá % Papá % 

Si 23 32.86 59 84.29 

No 42 60.00 2 2.86 

No Contesta 5 7.14 9 12.86 

TOTAL 70 100.00 70 100.00 
 

Gráfico # 8 

Título: Trabajan papá y mamá 

 
 

Fuente: Escuela Fiscal República de Colombia y Lautaro Vera Villegas 

Elaborado por: Andrea Vera 

 

De los estudiantes investigados, el 32.86% de las mamás trabajan a diferencia del 60% de 

mamás que no lo hacen, y un 7.14% no contestan la pregunta. Mientras que el 84.29% de 

los papás trabajan y solo un 2.86% no lo hacen, y el 12.86% restante no contestan la 

pregunta.  

DATOS INFORMATIVOS DE LOS PROFESORES 

Tabla # 9 

Título: Tipo de centro educativo 

TIPO DE CENTRO EDUCATIVO 

P 1.3 

Opción Frecuencia % 

Fiscal 2 100.00 

Fiscomisional 0 0.00 

Municipal 0 0.00 

Particular 0 0.00 

TOTAL 2 100.00 
 

Gráfico # 9 

Título: Tipo de centro educativo 

 
 

Fuente: Escuela Fiscal República de Colombia y Lautaro Vera Villegas 

Elaborado por: Andrea Vera 

 

Ambos profesores investigados laboran en un centro educativo de tipo fiscal. 
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Tabla # 10 
Título: Datos de área de los profesores 

DATOS DE ÁREA DE LOS PROFESORES 

P 1.4 

Opción Frecuencia % 

Urbano 1 50.00 

Rural 1 50.00 

TOTAL 2 100.00 
 

Gráfico # 10 

Título: Datos de área de los profesores 

 
 

Fuente: Escuela Fiscal República de Colombia y Lautaro Vera Villegas 

Elaborado por: Andrea Vera 

 

De los profesores encuestados en el transcurso de esta investigación el 50% labora en una 

institución rural y el 50% trabaja en una institución urbana. 

Tabla # 11 

Título: Sexo de los profesores 

SEXO DE LOS PROFESORES 

P 1.6 

Opción Frecuencia % 

Masculino 1 50.00 

Femenino 1 50.00 

TOTAL 2 100.00 
 

Gráfico # 11 

Título: Sexo de los profesores 

 
 

Fuente: Escuela Fiscal República de Colombia y Lautaro Vera Villegas 

Elaborado por: Andrea Vera 

 

Uno de los docentes investigados es de sexo masculino, y el otro femenino. 
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Tabla # 12 

Título: Edad de los profesores 

EDAD DE LOS PROFESORES 

P 1.7 

Opción Frecuencia % 

Menos de 30 años 0 0.00 

31 a 40 años 1 50.00 

41 a 50 años 0 0.00 

51 a 60 años 0 0.00 

más de 61 años 1 50.00 

TOTAL 2 100.00 
 

Gráfico # 12 

Título: Edad de los profesores 

 

Fuente: Escuela Fiscal Republica de Colombia y Lautaro Vera Villegas 

Elaborado por: Andrea Vera 

 

El 50% de los profesores investigados está en un rango de edad de entre 30 y 40 años, 

mientras que el 50% restante se encuentra en un rango de más de 61 años de edad.  

Tabla # 13 

Título: Años de experiencia docente 

AÑOS DE EXPERIENCIA DOCENTE 

P 1.8 

Opción Frecuencia % 

Menos de 10 años 0 0.00 

11 a 25 años 1 50.00 

26 a 40 años 1 50.00 

41 a 55 años 0 0.00 

más de 56 años 0 0.00 

TOTAL 2 100.00 
 

Gráfico # 13 

Título: Años de experiencia docente 

 
 

Fuente: Escuela Fiscal República de Colombia y Lautaro Vera Villegas 

Elaborado por: Andrea Vera 

 

Uno de los docentes encuestados tiene entre 11 a 25 años de experiencia docente, mientras 

que el otro docente posee una experiencia de entre 26 a 40 años. 
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Tabla # 14 

Título: Nivel de estudios 

NIVEL DE ESTUDIOS 

P 1.9 

Opción Frecuencia % 

Profesor 2 100.00 

Licenciado 0 0.00 

Magister 0 0.00 

Doctor de tercer nivel 0 0.00 

Otro 0 0.00 

TOTAL 2 100.00 
 

Gráfico # 14 

Título: Nivel de estudios 

 
 

Fuente: Escuela Fiscal República de Colombia y Lautaro Vera Villegas 

Elaborado por: Andrea Vera 

 

Ambos docentes son profesores, graduados en un instituto normal.  

4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigación 

4.1. Métodos. 

En esta investigación se utilizaron los siguientes métodos: 

Método descriptivo: A través de este método se analizó el clima de aula para la construcción 

del marco teórico y se realizó la explicación de los resultados obtenidos. 

Método analítico - sintético: Permitió el estudio de las partes que conforman un todo y 

explica las relaciones que existen entre todos sus elementos. Facilita la realización de 

asociaciones y abstracciones que nos ayudan a comprender y conocer la realidad. Fue 

utilizado en la construcción del marco teórico y al realizar el análisis de los resultados 

obtenidos en esta investigación. 

Método estadístico: Permitió organizar la información a través de la aplicación de 

instrumentos de investigación. Asegura los procesos de validez y confiabilidad de los 

resultados. Se utilizaron plantillas diseñadas en Excel que facilitaron el ingreso de la 

información proveniente de los cuestionarios aplicados a los estudiantes y profesores. 

Método hermenéutico: Facilitó la recolección e interpretación bibliográfica en la elaboración 

del marco teórico y permite el análisis de la información empírica a la luz del marco teórico. 
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4.2. Técnicas. 

4.2.1. Técnicas de investigación bibliográfica. 

Para la investigación bibliográfica, en lo que respecta la recolección y análisis de la 

información teórica y empírica, se utilizaron las siguientes técnicas: 

La lectura fue una de las técnicas más utilizadas en la selección y análisis de contenidos 

teóricos y conceptuales acerca de la gestión pedagógica y el clima de aula. 

Los mapas conceptuales y organizadores gráficos fueron utilizados para sintetizar 

contenidos teóricos y ordenar la información obtenida. 

4.2.2. Técnicas de investigación de campo. 

Para la investigación de campo, es decir lo que se refiere a la recolección y el análisis de 

datos, se utilizaron las siguientes técnicas: 

La observación, que durante este estudio sirvió para obtener información acerca de la 

gestión pedagógica del docente en el aula y para abstraer del ambiente las características 

del clima de aula en los centros investigados. 

La encuesta fue de gran utilidad durante esta investigación, ya que se apoya en 

cuestionarios previamente elaborados con preguntas concretas para obtener respuestas 

precisas que permitieron una rápida tabulación, interpretación y análisis de la información 

recopilada. Sirvió de soporte para obtener la información concreta acerca de las variables de 

la gestión pedagógica y del clima de aula y de esa forma describir los resultados del estudio. 

4.3. Instrumentos. 

En la presente investigación se utilizaron los instrumentos indicados a continuación: 

Cuestionario del clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptación ecuatoriana para 

profesores (Anexo 3). 

Cuestionario del clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptación ecuatoriana para 

estudiantes (Anexo 4). 

Cuestionario de autoevaluación a la gestión del aprendizaje del docente (Anexo 5). 

Cuestionario de evaluación a la gestión del aprendizaje del docente por parte del estudiante 

(Anexo 6). 
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Ficha de observación a la gestión del aprendizaje del docente, a través de la observación de 

una clase por parte del investigador (Anexo 7). 

4.3.1. Escalas de clima social en el centro escolar, de Moos y Trickett (1969, 

adaptación ecuatoriana 2011). 

Estas escalas fueron diseñadas y elaboradas en el laboratorio de ingeniería social de la 

universidad de Stanford, California, bajo la dirección de R. H. Moos y E. J. Trickett, y 

adaptadas por el equipo de investigadores del Centro de Investigación de Educación y 

Psicología de la Universidad Técnica Particular de Loja (2011). Se trata de escalas que 

evalúan el clima social en centros de enseñanza atendiendo especialmente a la medida y 

descripción de las relaciones alumno – profesor y profesor – alumno, y a la estructura 

organizativa del aula. Se puede aplicar en todo tipo de centros escolares. 

Los principios utilizados en el desarrollo de la escala se derivan básicamente de las 

aportaciones teóricas de Henry Murray (1938) y de su conceptualización de la presión 

ambiental. El supuesto básico es que el acuerdo entre los individuos al mismo tiempo que 

caracteriza el entorno, constituye una medida del clima ambiental y que este clima ejerce 

una influencia directa sobre la conducta.  

La selección de los elementos se realizó teniendo en cuenta un concepto general de presión 

ambiental.  

Se pretendía que cada elemento identificase características de un entorno que podía ejercer 

presión sobre alguna de las áreas que comprende la escala. 

Se emplearon diversos criterios para seleccionar los elementos y se eligieron los que 

presentaban correlaciones más altas con las sub-escalas correspondientes, los que 

discriminaban entre clases y los que no eran característicos solamente de núcleos extremos. 

De este modo se construyó una escala de noventa ítems agrupados en 4 grandes 

dimensiones: Relaciones, Autorrealización, Estabilidad y Cambio. Con los mismos criterios 

el equipo de investigación de la UTPL, construyó otra dimensión, la de cooperación con diez 

ítems, por tanto la escala a aplicar contempla en su estructura cien ítems.  

Dimensión de relaciones: Evalúa el grado en que los estudiantes están integrados en la 

clase, se apoyan y ayudan entre sí. Consta de las sub-escalas:  

- Implicación (IM): Mide el grado en que los alumnos muestran interés por las actividades de 

clase y participan en los coloquios y cómo disfrutan del ambiente creado incorporando 

tareas complementarias. 
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- Afiliación (AF): Nivel de amistad entre los alumnos y cómo se ayudan en sus tareas, se 

conocen y disfrutan trabajando juntos. 

- Ayuda (AY): Grado de ayuda, preocupación y amistad del profesor por los alumnos 

(comunicación abierta con los escolares y confianza en ellos e interés por sus ideas). 

Dimensión de auto realización: Es la segunda dimensión de esta escala; a través de ella se 

valora la importancia que se concede en la clase a la realización de tareas y a los demás 

temas de las asignaturas; comprende las sub-escalas:  

- Tareas (TA): Importancia que se da a la terminación de las tareas programadas. Énfasis 

que pone el profesor en el temario de la asignatura. 

- Competitividad (CO): Grado de importancia que se da al esfuerzo por lograr una buena 

calificación y estima, así como a la dificultad para obtenerlas.  

- Cooperación (CP): Evalúa el grado de integración, interacción y participación activa en el 

aula, para lograr un objetivo común de aprendizaje.  

Dimensión de estabilidad: Evalúa las actividades relativas al cumplimiento de objetivos: 

Funcionamiento adecuado de la clase, organización, claridad y coherencia en la misma. 

Integran la dimensión, la sub-escalas: 

- Organización (OR): Importancia que se da al orden, organización y buenas maneras en la 

realización de las tareas escolares.  

- Claridad (CL): Importancia que se da al establecimiento y seguimiento de unas normas 

claras y al conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias de su 

incumplimiento. Grado en el que el profesor es coherente con esa normativa en 

incumplimientos.  

- Control (CN): Grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre el cumplimiento 

de las normas y en la penalización de los infractores. (Se tiene en cuenta también la 

complejidad de las normas y la dificultad para seguirlas). 

Dimensión de cambio:  

- Innovación (IN): Evalúa el grado en que existe diversidad, novedad y variación razonables 

en las actividades de clase.  
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4.3.2. Cuestionarios de evaluación y ficha de observación a la gestión 

pedagógica / del aprendizaje del docente en el aula. Ministerio de Educación del 

Ecuador. 

 Estos cuestionarios fueron elaborados tomando en cuenta los estándares de calidad, el 

objetivo es: reflexionar sobre el desempeño del docente en el aula con el fin de mejorar la 

práctica pedagógica del docente en el aula y por ende el ambiente en el que se desarrollan 

estos procesos. Los cuestionarios se encuentran estructurados en varias dimensiones, así: 

- Habilidades pedagógicas y didácticas: Evalúa los métodos, estrategias, actividades, 

recursos pedagógicos-didácticos que utiliza el docente en el aula para el cumplimiento del 

proceso de enseñanza-aprendizaje. 

- Desarrollo emocional: Evalúa el grado de satisfacción personal del docente en cuanto al 

trabajo de aula y a la aceptación y reconocimiento por parte de los estudiantes. 

- Aplicación de normas y reglamentos: Evalúa el grado de aplicación y cumplimiento de las 

normas y reglamentos establecidos en el aula. 

- Clima de aula: Evalúa el grado de relación, interacción, cooperación y organización que 

promueve el docente en el aula.  

5. Recursos 

5.1. Humanos. 

Los recursos humanos que participaron en este proceso de investigación son: tutores de la 

UTPL, directores de los centros educativos en los que se realizó esta investigación, 

estudiantes y profesores de séptimo año de educación básica de los centros educativos 

investigados, personas entrevistadas, personas afines al ámbito educativo, y la 

investigadora.  

5.2. Materiales. 

Se utilizaron textos y material bibliográfico, copias de los instrumentos aplicados en la 

investigación, reportes de calcificaciones de los estudiantes de los dos paralelos 

investigados, material digital, computadora y herramientas utilitarias. 

5.3. Institucionales. 

Las instituciones que participaron fueron la UTPL y los centros educativos: Escuela Fiscal 

Mixta # 1 “República de Colombia” y la Escuela Fiscal Mixta # 3 “Lautaro Vera Villegas”. 
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5.4. Económicos. 

Los recursos económicos se utilizaron en: La adquisición de material de consulta, copias de 

las encuestas, y gastos de movilización al centro educativo rural, y adquisición de 

herramientas tecnológicas. 

6. Procedimiento 

El procedimiento metodológico requirió varios pasos que facilitaron la recolección y 

sistematización de la información: 

Acercamiento a las instituciones educativas: Se seleccionaron dos centros educativos, uno 

urbano y uno rural. La institución urbana seleccionada fue la Escuela Fiscal Mixta “República 

de Colombia” y la institución rural fue la Escuela Fiscal Mixta “Lautaro Vera Villegas”, ambas 

con jornada matutina y con más de treinta estudiantes en el séptimo año de educación 

básica.  

Primer momento:  

- Entrevista con el director del establecimiento para la autorización respectiva: Para lo cual 

se presentó carta enviada por la Dirección del Postgrado (Anexo 2) y se solicitó un paralelo 

del séptimo año de educación básica y el listado de estudiantes de dicho paralelo. 

- Entrevista con el profesor de aula: Para determinar el día y la hora de la aplicación de los 

cuestionarios a los estudiantes y profesor, y para la observación de dos clases por parte del 

investigador. Se solicita además que se entregue el listado de las notas de las asignaturas 

de ciencias naturales, estudios sociales, lenguaje y matemáticas el día de la aplicación de 

los cuestionarios. 

Segundo momento: 

- Acudir a cada establecimiento en la fecha y hora acordada junto con todos los 

instrumentos necesarios para la aplicación de los cuestionarios y la observación de las 

clases.   

- Aplicación de los cuestionarios a los estudiantes. Los cuestionarios que se aplicaron a los 

estudiantes son:  

Cuestionario de clima social CES de Moos y Trickett, adaptación ecuatoriana para 

estudiantes (Anexo 4). 



 
 

49 
 

Cuestionario de evaluación a la gestión del aprendizaje del docente por parte del estudiante 

(Anexo 6). 

- Aplicación de los cuestionarios para el profesor de aula. Los cuestionarios que se aplicaron 

a los profesores son: 

Cuestionario de clima social CES de Moos y Trickett, adaptación ecuatoriana para 

profesores (Anexo 3). 

Cuestionario de autoevaluación a la gestión del aprendizaje del docente (Anexo 5). 

- Observación de la clase por parte del investigador: La observación que fue realizada al 

profesor de aula sobre la gestión pedagógica, está en función de una ficha de observación:  

Ficha de observación a la gestión del aprendizaje del docente, a través de la observación de 

dos clases por parte del investigador (Anexo 7) 

Luego de aplicadas las encuestas a docentes y estudiantes de ambos centros se procedió a 

la tabulación de los datos obtenidos a través de plantillas diseñadas en Excel por el Equipo 

de investigación de la UTPL, de la cual se obtienen tablas y gráficos estadísticos que 

permitieron el posterior análisis de los resultados obtenidos en esta investigación.  
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RESULTADOS: DIAGNÓSTICO, ANÁLISIS Y DISCUSIÓN 

1. Diagnóstico a la gestión del aprendizaje del docente
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Matriz de diagnóstico a la gestión del aprendizaje del docente del séptimo año de 

educación básica “A” de la Escuela Fiscal Mixta República de Colombia año lectivo 

2012- 2013 

           
 Código:         

 Provincia Aplicante Escuela Docente 

 0 9 A V P R C D 0 1 

           

DIMENSIONES FORTALEZAS/ 
DEBILIDADES 

CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS 

1.Habilidades 
Pedagógicas y 
Didácticas 
(ítems 1.1. al 
1.37) 

Fortalezas: 
-Prepara las clases 
en función de las 
necesidades y nivel 
de desarrollo de los 
estudiantes. 
-Da a conocer a los 
estudiantes la 
programación y 
objetivos de la 
asignatura al inicio 
del año lectivo. 
-Explica los 
criterios de 
evaluación del área 
de estudio. 
-Utiliza el lenguaje 
adecuado para que 
los estudiantes 
comprendan. 
-Recuerda los 
conocimientos 
previos e da una 
introducción al 
tema nuevo. 
-Expone relaciones 
entre diversos 
temas enseñados. 
-Da estímulos a los 
estudiantes cuando 
realizan un buen 
trabajo. 
-Motiva a los 
estudiantes para 
que se ayuden 
unos con otros. 
-Exige que todos 
los estudiantes 
realicen el mismo 
trabajo. 
-Reconoce que lo 
más importante del 

-Las 
instalaciones 
de la escuela 
están viejas. 
-Poca 
iluminación en 
los salones de 
clase. 
-Poca 
ventilación en 
las aulas. 
-Falta de 
material 
didáctico. 
-Falta de 
motivación en 
el maestro. 
-Falta de 
creatividad en 
el profesor 
para utilizar el 
poco material 
con el que se 
cuenta. 
-Falta de 
imaginación 
del maestro 
para disponer 
de otros 
espacios 
dentro de la 
institución. 
-Falta de 
espacios de 
discusión 
para los 
estudiantes, -
Falta de 
organización 
en grupos de 
trabajo. 
-Existen 

-Las clases 
siempre se 
dan de la 
misma forma. 
-Falta de 
motivación 
de muchos 
estudiantes 
por aprender. 
-Falta de 
atención de 
muchos. 
-Muchos 
estudiantes 
se dedican a 
molestar. 
-Bajo 
rendimiento 
académico 
de muchos. 
 

-Utilizar las 
amplias 
instalaciones de 
la institución. 
-Trasladar la 
clase a otras 
dependencias de 
la escuela como 
el salón de arte, 
la sala de 
cómputo, el patio 
central, el hall de 
la entrada. 
-Redecorar el 
salón de clases, 
pintarlo de otro 
color más claro y 
tapizarlo de 
material didáctico. 
-Elaboración de 
material didáctico 
de bajo costo por 
parte del maestro 
y de los mismos 
estudiantes. 
-Utilización de 
técnicas y 
estrategias 
pedagógicas 
innovadoras que 
favorezcan la 
integración grupal 
y el trabajo 
cooperativo. 
-Establecer turnos 
para que los 
docentes de aula 
utilicen el salón 
de cómputo en 
sus clases 
normales aunque 
sea una vez al 



 
 

54 
 

aula es aprender 
todos. 
-Promueve la 
competencia entre 
unos y otros. 
-Explica la 
importancia de los 
temas tratados, 
para el aprendizaje 
y la vida futura de 
los estudiantes.  
-Realiza 
resúmenes de lo 
aprendido y recalca 
puntos clave de los 
temas tratados. 
-Entrega a los 
estudiantes las 
pruebas y los 
trabajos calificados 
a tiempo. 
-Reajusta la 
programación en 
base a los 
resultados 
obtenidos de la 
evaluación. 
-Utiliza bibliografía 
actualizada. 
-Desarrolla en los 
estudiantes 
habilidades como: 
analizar, sintetizar, 
reflexionar, 
observar, 
conceptualizar, 
redactar con 
claridad, escribir 
correctamente, leer 
comprensivamente, 
escuchar, respetar, 
socializar, concluir, 
generalizar y 
preservar. 
 
Debilidades: 
-Casi no estimula el 
análisis y la 
defensa de criterios 
de los estudiantes 
con argumentos. 
-No se aprovecha 
el entorno natural y 
social para 

estudiantes 
que se 
encuentran 
separados del 
grupo por 
tener bajas 
calificaciones 
o problemas 
de conducta. 

mes. 
-Proponer 
actividades que 
generen interés 
por parte de los 
estudiantes  y 
motiven su 
participación, 
como proyectos, 
dinámicas. 
-Agrupar a los 
estudiantes por 
sus fortalezas no 
por sus 
debilidades y 
darles 
responsabilidades 
acordes a lo que 
pueden hacer 
bien: alguien 
bueno para las 
matemáticas 
puede ser 
tesorero, los que 
son buenos para 
lenguaje pueden 
escribir un 
artículo para el 
periódico mural. 
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propiciar el 
aprendizaje 
significativo de los 
estudiantes. 
-No se organiza a 
la clase para 
trabajar en grupos. 
-Rara vez se 
utilizan técnicas de 
trabajo cooperativo 
en el aula. 
-No se promueve la 
interacción de 
todos los 
estudiantes en el 
grupo. 
-No se elabora 
material didáctico 
para el desarrollo 
de las clases. 
-No se utiliza 
material didáctico 
apropiado para 
cada temática. 
-No se utiliza en la 
clase tecnologías 
de información y 
comunicación. 

2. Aplicación 
de normas y 
reglamentos 
(ítems 2.1. al 
2.8) 

Fortalezas: 
-Aplica todas las 
normas y 
reglamentos de la 
institución y hace 
que se cumplan en 
el aula. 
Debilidades:  
Falta establecer 
ciertas normas de 
aseo, dentro y 
fuera del aula de 
clases 

-No existen 
normas de 
aseo en la 
institución. 
-El maestro 
permite a los 
estudiantes 
comer en el 
aula. 

-La escuela 
luce sucia. 
-Los 
estudiantes 
comen 
mientras el 
maestro da la 
clase. 
-El salón luce 
sucio al igual 
que la 
escuela. 

-Campaña 
general de aseo y 
ornato en la 
institución. 
-Establecer 
multas o baja de 
puntos a los 
estudiantes que 
boten basura en 
los corredores. 
-Prohibir la 
entrada de 
comida a los 
salones de clase. 

3. Clima de 
aula (ítems 3.1. 
al 3.17) 

Fortalezas: 
-Dedica el tiempo 
suficiente para 
completar las 
actividades que se 
proponen en el 
aula. 
-Cumple con los 
acuerdos 
establecidos en el 
aula. 
Debilidades: 

-Diferencia de 
edad entre el 
maestro y los 
estudiantes. 
-Falta de 
interés por 
parte del 
maestro en 
relacionarse 
con los 
estudiantes. 
- Falta de 

-Rechazo de 
los 
estudiantes 
para 
establecer 
contacto con 
el maestro. 
-Falta de 
motivación 
en muchos 
estudiantes 
por participar 

-Se debe buscar 
otras alternativas 
para resolver los 
conflictos del 
aula. 
-Establecer 
espacios para 
comunicarse con 
los estudiantes, 
para comprender 
su 
comportamiento y 
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-Falta más 
identificación del 
maestro con los 
estudiantes. 
-Hace falta 
compartir intereses 
y motivaciones con 
ellos. 
-Se necesita 
mejorar la 
comunicación con 
los estudiantes. 
-Forma errónea de 
resolver los 
conflictos del aula. 
-De muchas 
maneras fomenta la 
discriminación y las 
burlas, 
especialmente no 
dando ejemplo. 
-No existe 
autodisciplina en el 
aula. 
 

preocupación 
del maestro 
por motivar a 
sus 
estudiantes. 
-Se emplea 
humillación 
verbal y 
castigos para 
resolver 
conflictos. 

activamente 
de la clase. 
-Baja 
autoestima 
de algunos 
estudiantes. 
-Críticas y 
burlas de la 
clase hacia 
ciertos 
compañeros. 

poder ayudarlos. 
-Buscar formas 
de motivar a los 
estudiantes de 
acuerdo a sus 
intereses. 
-Evitar 
comentarios que 
puedan llegar a 
lastimar a los 
niños delante de 
sus compañeros, 
hablar 
personalmente 
con el estudiante 
de los problemas 
que pudiera 
presentar. 
 

Observaciones: Forma de castigo: los niños barren pasillos y patio de la escuela y limpian 
el baño después del receso. 

           
 Código:         

 Provincia Aplicante Escuela Docente 

 0 9 A V P R C D 0 1 
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Matriz de diagnóstico a la gestión del aprendizaje del docente del séptimo año de 

educación básica “A” de la Escuela Fiscal Mixta Lautaro Vera Villegas año lectivo 

2012- 2013 

           

 Código:         

 Provincia Aplicante Escuela Docente 

 0 9 A V P L V D 0 2 

           

DIMENSIONES FORTALEZAS/ 
DEBILIDADES 

CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS 

1.Habilidades 
Pedagógicas y 
Didácticas 
(ítems 1.1. al 
1.37) 

Fortalezas: 
-Prepara las 
clases en función 
de las 
necesidades y el 
nivel de desarrollo 
de los 
estudiantes. 
-Refuerza los 
conocimientos 
previos y realiza 
una breve 
introducción del 
tema nuevo. 
-Los alumnos 
están al tanto del 
programa de 
estudios y la 
forma en la que 
van a ser 
evaluados. 
-Explica las 
relaciones entre 
los temas 
enseñados y su 
importancia en el 
aprendizaje y su 
vida futura. 
- Valora las 
destrezas de los 
estudiantes y 
motiva a los que 
hacen un buen 
trabajo. 
-Motiva a los 
estudiantes a que 
se ayuden unos 
con otros. 
-Fomenta la 
competencia 

-Utiliza la 
misma 
metodología 
para todas 
sus clases. 
- Falta de 
material 
didáctico y 
poco uso del 
existente. 
-Las 
instalaciones 
de la 
escuela 
cuentan con 
algunas 
limitaciones 
debido a la 
ubicación 
que favorece 
las 
inundacione
s. 
 -Falta de 
imaginación 
de la 
maestra 
para 
disponer de 
otros 
espacios 
dentro de la 
institución. 
-Falta de 
espacios de 
discusión 
para los 
estudiantes. 
-Falta de 
organización 

-Las clases 
son iguales 
todos los días. 
-Bajo 
rendimiento 
académico de 
muchos. 
 

-Utilizar las 
amplias 
instalaciones de la 
institución. 
-Trasladar la clase 
a otras 
dependencias de 
la escuela como el 
salón de actos, la 
sala de cómputo, 
el patio central. 
-Elaboración de 
material didáctico 
de bajo costo por 
parte del maestro 
y de los mismos 
estudiantes. 
-Utilización de 
técnicas y 
estrategias 
pedagógicas 
innovadoras que 
favorezcan la 
integración grupal 
y el trabajo 
cooperativo. 
-Proponer 
actividades que 
generen interés 
por parte de los 
estudiantes  y 
motiven su 
participación, 
como proyectos, 
dinámicas. 
-Proponer 
actividades que 
promuevan la 
opinión, el debate, 
la discusión, 
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entre unos y 
otros. 
-Exige que todos 
realicen el mismo 
trabajo. 
-Recalca los 
puntos clave de 
los temas tratados 
en clases y 
resume todo lo 
aprendido al final. 
-Entrega a los 
estudiantes 
pruebas y 
trabajos 
calificados a 
tiempo. 
-Reajusta la 
programación al 
resultado de las 
evaluaciones. 
-Utiliza 
bibliografía 
actualizada. 
-Desarrolla 
habilidades como: 
observar, redactar 
con claridad, 
escribir 
correctamente, 
leer 
comprensivament
e, escuchar, 
respetar, 
socializar, 
generalizar y 
preservar. 
Debilidades: 
-Estimula muy 
poco el análisis y 
la defensa de 
criterios de los 
estudiantes con 
argumentos. 
-No se utilizan 
técnicas de 
trabajo 
colaborativo en 
clase. 
-Casi no se 
organiza a la 
clase para 
trabajos en grupo. 
-Son casi nulas 

en grupos 
de trabajo. 
 

donde los 
estudiantes 
puedan exponer 
sus ideas. 
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las actividades 
grupales que se 
realizan en clase. 
-No se incorporan 
las sugerencias 
de los estudiantes 
al contenido de 
las clases. 
-Casi no se 
elabora material 
didáctico para 
trabajar en clase. 
-Uso de 
tecnologías de 
información y 
comunicación es 
nulo. 
-Casi no se 
desarrollan 
habilidades como: 
exponer en grupo, 
argumentar y 
consensuar. 

2. Aplicación de 
normas y 
reglamentos 
(ítems 2.1. al 
2.8) 

Fortalezas: 
-Se aplican todas 
las normas 
reglamentos de la 
institución en el 
proceso de 
clases. 

La maestra 
educa a los 
estudiantes 
en respeto, 
valores y 
disciplina. 

Todos los 
estudiantes 
tienen un 
comportamient
o ejemplar. 

Seguir adelante en 
la formación de 
esos niños. 

3. Clima de aula 
(ítems 3.1. al 
3.17) 

Fortalezas: 
-Dispone y 
procura la 
información 
necesaria para 
mejorar el trabajo 
con los 
estudiantes. 
 -Dedica el tiempo 
suficiente para a 
completar las 
actividades que 
se propone en el 
aula. 
-Cumple los 
acuerdos 
establecidos en el 
aula. 
-Enseña a 
respetar a las 
personas 
diferentes y 
rechaza  cualquier 
forma de 

-Falta de 
tiempo para 
que se dé la 
comunicació
n entre 
maestra y 
estudiantes. 
-Mucho 
respeto 
existente. 
-
Comunicació
n constante 
de la 
maestra con 
los padres 
de familia. 
-Problemas 
personales 
no le 
permiten 
actuar de 
manera justa 
en el 100% 

-Los 
estudiantes 
casi no están 
acostumbrado
s a dar su 
opinión. 
-La maestra 
conoce muy 
bien a cada 
uno de sus 
estudiantes y a 
sus familias y 
eso le permite 
ayudarlos. 
-Reacciona de 
manera 
efusiva ante 
ciertos 
comportamient
os de los 
estudiantes. 

-Establecer 
espacios para 
comunicarse con 
los estudiantes. 
-Buscar formas de 
motivar a los 
estudiantes de 
acuerdo a sus 
intereses para que 
participen más. 
-Resolver sus 
problemas 
personales y 
actuar de manera 
ética como lo hace 
con sus otros 
estudiantes.  
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discriminación. 
-Fomenta la 
autodisciplina en 
el aula. 
-Se preocupa por 
la ausencia o falta 
de los 
estudiantes. 
Debilidades: 
-Necesita más 
espacios para 
relacionarse con 
sus estudiantes, 
comunicarse más 
con ellos y 
especialmente 
hacer que ellos se 
interesen en dar 
sugerencias. 
-En algunos 
casos no maneja 
de manera 
profesional los 
conflictos que se 
dan en clase y en 
ciertos casos no 
propone 
alternativas 
viables para que 
esto se solucione. 
 

de los 
casos. 

Observaciones: Problemas personales con la mamá de un niño hacen que la maestra no 
sea objetiva. 

 

           

 Código:         

 Provincia Aplicante Escuela Docente 

 0 9 A V P L V D 0 2 
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Observación de la gestión del aprendizaje del docente por parte del investigador 

Gráfico #15 

Título: Habilidades Pedagógicas y Didácticas- Investigador

 

Fuente: Escuela Fiscal República de Colombia y Lautaro Vera Villegas 

Elaborado por: Andrea Vera 

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5

1.1.   Prepara las clases en función de las necesidades…

1.3.  Da  a conocer a los estudiantes la programación…

1.5.  Utiliza el lenguaje adecuado para que los…

1.7.  Pregunta a los estudiantes sobre las ideas más…

1.9.  Permite que los estudiantes expresen sus…

1.11.   Estimula el análisis y la defensa de criterios de…

1.13.   Aprovecha el entorno natural y social para…

1.15.   Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.17.   Valora los trabajos grupales de los estudiantes…

1.19.   Motiva  a los estudiantes para que se ayuden…

1.21.   Promueve la autonomía dentro de los grupos…

1.23.   Exige que todos los estudiantes realicen el…

1.25.   Promueve la competencia entre unos y otros.

1.27.   Incorpora las sugerencias de los estudiantes al…

1.29.   Recalca los puntos clave de los temas tratados…

1.31.   Entrega a los estudiantes las pruebas y…

1.33.   Elabora material didáctico para el desarrollo…

1.35.   Utiliza en las clases tecnologías de…

1.37.   Desarrolla en los estudiantes las siguientes…

1.37.2.    Sintetizar

1.37.4.    Observar.

1.37.6.    Exponer en grupo.

1.37.8.    Conceptualizar.

1.37.10.   Escribir correctamente.

1.37.12.  Escuchar.

1.37.14.  Consensuar.

1.37.16.  Concluir.

1.37.18.  Preservar.

HABILIDADES PEDAGÓGICAS Y DIDÁCTICAS 
U.E. Rural U.E. Urbana
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Al realizar un análisis comparativo de lo urbano y lo rural podemos señalar que: 

Existen muy pocas diferencias en la gestión del aprendizaje del docente del centro urbano y 

el rural. 

En cuanto a las habilidades pedagógicas y didácticas ambos poseen fortalezas similares 

como: la selección de contenidos de aprendizaje de acuerdo al nivel de desarrollo de los 

estudiantes, dan a conocer la programación y objetivos de las asignaturas impartidas al 

inicio del año, así como la forma en la que los estudiantes serán evaluados, utilizan un 

vocabulario adecuado para que los estudiantes comprendan, refuerzan conocimientos 

previos y realizan una breve introducción al tema nuevo antes de comenzar la clase, 

exponen las relaciones existentes entre los diferentes temas, dan estímulos a los 

estudiantes que realizan un buen trabajo, exigen que todos los estudiantes realicen el 

mismo trabajo, recalcan siempre los puntos clave de los temas tratados, entregan las 

calificaciones a tiempo, utilizan bibliografía actualizada y desarrollan habilidades tales como: 

observar, conceptualizar, redactar con claridad, escribir correctamente, escuchar, respetar y 

preservar. 

También difieren en algunos aspectos, el docente de la institución urbana posee 

competencias tales como: realizar resúmenes de los temas tratados al final de la clase y 

desarrollar la lectura comprensiva, mientras que la docente de la institución rural maneja con 

excelencia las siguientes competencias: motiva a los estudiantes para que se ayuden unos 

con otros, valora las destrezas de todos, promueve la competencia, explica la importancia 

de los temas tratados para el aprendizaje y la vida de sus estudiantes y reajusta la 

programación de las materias en base a los resultados de las evaluaciones. 

Ambos docentes frecuentemente preparan sus clases en función de las necesidades de sus 

estudiantes y desarrollan en ellos habilidades tales como socializar y generalizar. 

El docente del centro urbano con frecuencia motiva a sus estudiantes para que se ayuden 

entre sí, reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos juntos, promueve la 

competencia, explica la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y para la vida, 

reajusta la programación por los resultados de las pruebas y desarrolla habilidades como: 

analizar, sintetizar, reflexionar y concluir. Mientras que su colega del centro rural, 

frecuentemente desarrolla la habilidad de leer comprensivamente. 

Ambos docentes sólo algunas veces permiten que los estudiantes expresen preguntas e 

inquietudes, propician el debate o el respeto a opiniones diferentes, promueven la 
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autonomía dentro de los grupos de trabajo, explican con claridad las reglas para el trabajo 

en equipo y desarrollan la habilidad de descubrir. 

Algunas veces el docente urbano se preocupa de valorar los trabajos grupales, proponer 

actividades para que todos trabajen en grupos, incorpora las sugerencias de los estudiantes 

al contenido de las clases y sólo a veces desarrolla habilidades como argumentar y 

consensuar.  Mientras que la maestra rural algunas veces aprovecha el entorno natural y 

social para propiciar aprendizajes, promueve la interacción de todos los estudiantes, realiza 

resúmenes al concluir la clase y desarrolla habilidades tales como analizar, sintetizar, 

reflexionar y concluir sólo algunas veces. 

Ambos docentes rara vez estimulan el análisis y defensa de criterios con argumentos, 

organizan la clase para el trabajo en grupo, utilizan técnicas de aprendizaje cooperativo, 

elaboran material didáctico o utilizan el adecuado o desarrollan la habilidad de exponer en 

grupo. 

El docente urbano pocas veces se preocupa de aprovechar el entorno natural y social para 

propiciar aprendizajes y casi nunca promueve la interacción de todos los estudiantes. 

Mientras que la profesora rural rara vez valora los trabajos grupales de los estudiantes, 

propone actividades para que cada estudiante trabaje en grupo, incorpora las sugerencias 

de los estudiantes al contenido o desarrolla habilidades como argumentar y consensuar. 

Ambos poseen la misma deficiencia ya que, aunque ambas instituciones cuentan con un 

laboratorio de computación, ninguno utiliza las TIC en el desarrollo de sus clases. 
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Gráfico #16 

Título: Aplicación de normas y reglamentos- Investigador 

 

Fuente: Escuela Fiscal República de Colombia y Lautaro Vera Villegas 

Elaborado por: Andrea Vera 

 

En cuanto a la aplicación de normas y reglamentos, ambos docentes aplican el reglamento 

interno de sus instituciones y organizan las actividades de acuerdo a las normativas. El 

maestro del centro urbano tiene problemas al hacer cumplir ciertas normas referentes al 

aseo del aula y que, aunque no están establecidas en la escuela, en el aula favorecerían de 

cierta forma al clima y por ende el aprendizaje de los estudiantes. 

  

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5

2.1.  Aplica el reglamento interno de la
institución en las actividades del aula.

2.2.  Cumple y hace cumplir  las normas
establecidas en el aula

2.3.  Planifica y organiza las actividades del aula

2.4.  Entrega a los estudiantes las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades.

2.5.  Planifica las clases en función del horario
establecido.

2.6.  Explica las normas y reglas del aula a los
estudiantes

2.7.  Llega puntualmente a todas las clases.

2.8.  Falta a  clases solo en caso de fuerza
mayor

APLICACIÓN DE NORMAS Y REGLAMENTOS 

C.E. Rural C.E. Urbano
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Gráfico #17 

Título: Clima de Aula- Investigador 

 

Fuente: Escuela Fiscal República de Colombia y Lautaro Vera Villegas 

Elaborado por: Andrea Vera 
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3.1.  Busca espacios y tiempos para mejorar la
comunicación con los estudiantes

3.2.  Dispone y procura la información necesaria
para mejorar el trabajo con los estudiantes.

3.3.  Se identifica de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto.

3.4.  Comparte intereses y motivaciones con los
estudiantes

3.5.  Dedica el tiempo suficiente para completar
las actividades que se proponen en el aula.

3.6.  Cumple los acuerdos establecidos en el
aula

3.7.  Maneja de manera  profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

3.8.  Esta dispuesto a aprender de los
estudiantes

3.9.  Propone alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de todos.

3.10.   Enseña a respetar a las personas
diferentes.

3.11.   Enseña a no discriminar a los estudiantes
por ningún motivo.

3.12.   Enseña a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.

3.13.   Toma en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de los…

3.14.   Resuelve los actos indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o…

3.15.   Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16.   Trata a los estudiantes con cortesía y
respeto.

CLIMA DE AULA 
C.E. Rural C.E. Urbano
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En cuanto al clima de aula ambos docentes se preocupan siempre por dedicar el tiempo 

suficiente al desarrollo de actividades y cumplir con los acuerdos establecidos en el aula.  

La docente de la institución rural pone especial énfasis a enseñar a respetar a las personas 

diferentes, a no discriminar, a mantener siempre buenas relaciones con los compañeros, 

siempre fomenta la autodisciplina en el aula y está pendiente ante la ausencia de alguno de 

sus estudiantes. La maestra, frecuentemente, procura estar informada para favorecer el 

aprendizaje de sus estudiantes. 

Ambos docentes, sólo algunas veces buscan espacios para comunicarse con sus 

estudiantes, algunas veces se identifican con las actividades que se realizan en conjunto, 

comparten intereses y motivaciones con los estudiantes, están dispuestos a aprender de 

ellos, toman en cuenta sus preguntas, opiniones y criterios y algunas veces los tratan con 

cortesía y respeto. 

El maestro de la institución urbana sólo algunas veces maneja de forma profesional los 

conflictos del aula, a veces propone alternativas viables para su solución, enseña a 

mantener buenas relaciones entre compañeros y algunas veces se preocupa por la 

inasistencia de los estudiantes.  Mientras que la docente rural a veces resuelve actos 

disciplinarios sin llegar a la agresión. 

El profesor del centro urbano rara vez enseña a respetar a las personas diferentes y a no 

discriminarlas, pocas veces resuelve actos de indisciplina sin llegar a la agresión y casi 

nunca fomenta la autodisciplina. En cambio, la docente rural, casi nunca maneja los 

conflictos de manera profesional o propone soluciones que favorecen a todos. 

Ambos docentes deben reforzar su gestión pedagógica y didáctica en el aula, hacer que sus 

estudiantes trabajen en grupo, darles espacio y confianza para opinar y dar su criterio, 

especialmente en la institución rural donde los estudiantes casi nunca opinan.  Por lo tanto 

es responsabilidad de ambos docentes, llevar al aula actividades que favorezcan su 

participación más activa de la clase y no convertir a los estudiantes en simples receptores. 

En la institución urbana se debe normar el aseo y de manera particular la limpieza dentro del 

aula. 

Ambos maestros tienen dificultad en mantener el clima de aula, pero el docente de la 

institución urbana mucho más, hace falta que se permita acercarse un poco más a los 

estudiantes con la finalidad de conocerlos, de saber que los motiva y conocer un poco mas 

su realidad para poder ayudarlos, ya que la gestión del docente muchas veces va más allá 

de las aulas de clase.  
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2. Análisis y discusión de resultados de las características del clima de aula 

El análisis a continuación se realiza por subescalas, siendo el puntaje más alto 10 y el 

menor 0. La media corresponde a 5, las puntuaciones superiores a 5 son consideradas altas 

y las menores bajas. 

Centro Urbano 

Tabla # 15 

Título: Características del clima de aula por 

los estudiantes (Centro Urbano) 

 

 
 

ESTUDIANTES 

SUBESCALAS PUNTUACIÓN 

IMPLICACIÓN IM 6.38 

AFILIACIÓN AF 7.54 

AYUDA AY  7.03 

TAREAS TA 6.56 

COMPETITIVIDAD CO 6.95 

ORGANIZACIÓN OR 6.95 

CLARIDAD CL 7.08 

CONTROL CN 5.95 

INNOVACIÓN IN 7.26 

COOPERACIÓN CP 9.00 

Gráfico #18 

Título: Características del clima de aula por los 

estudiantes (Centro Urbano) 

 

 

Fuente: Escuela Fiscal Mixta República de Colombia 

Elaborado por: Andrea Vera 

 

Al analizar los resultados acerca de la percepción del clima de aula por parte de los 

estudiantes del centro urbano, en una escala de 0 a 10, se puede observar que todos los 

puntajes se encuentran por encima de la media, implicación con un puntaje de 6.38, 

afiliación con 7.54, ayuda 7.04, tareas 6.56, competitividad 6.95, organización 6.95, claridad 

7.08, control 5.95, innovación 7.26 y cooperación 9.00. 

De acuerdo a los resultados de los estudiantes del centro urbano, se debe mejorar la 

dimensión de control, por tanto se debe realizar una revisión acerca de cuan claras resultan 

las normas del aula para los estudiantes, además el docente debe hacer que las sanciones 

ante los actos indisciplinarios se cumplan en el momento en el que se producen, no debe 

esperar a la tercera infracción para reaccionar de una manera que no es la correcta. Así se 

generara un clima mas tranquilo dentro del aula de clases. 
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Otro de los puntajes bajos de acuerdo a los estudiantes del centro urbano es la afiliación, los 

estudiantes no se ayudan entre si porque el docente no les da la oportunidad, separa a los 

que tienen dificultades, en lugar de integrarlos, eso genera que el resto de estudiantes no 

sean solidarios con los compañeros y que los separados sean conformistas y no quieran 

mejorar.  La utilización de técnicas de aprendizaje cooperativo, en las cuales los estudiantes 

no sean agrupados de acuerdo a su nivel o calificaciones, ayudará a estos estudiantes a 

sentirse a la par que sus compañeros y hará que poco a poco mejoren su rendimiento. 

De acuerdo a los estándares de calidad ecuatorianos (2012), el maestro debe diseñar 

actividades innovadoras  que favorezcan el aprendizaje participativo y cooperativo. Algo 

positivo que se puede rescatar es la cooperación en el aula, de cierta forma el docente 

facilita la integración de los estudiantes, la interacción entre ellos es tal que se da incluso en 

momentos de clase.  La participación en el aula es activa pero no equitativa, siempre los 

mismos actúan y dan su opinión en el transcurso de la clase. Es responsabilidad del docente 

urbano diseñar actividades que permitan la participación de toda la clase. Se debe crear un 

sistema en el cual todos opinen y no se genere ese ambiente de que sólo unos cuantos 

saben. 

También se debe poner especial atención a la dimensión de tareas, que las tareas 

asignadas estén en conformidad con lo enseñado, que lo que pone el profesor como 

ejemplo sea del mismo nivel que el ejercicio que los estudiantes deben resolver ellos 

mismos. Para la asignación de tareas debe tomarse en cuenta la edad de los niños, sus 

capacidades e intereses. 

Las tareas asignadas en la clase o para la casa deben complementar lo enseñado y si el 

aprendizaje ha sido significativo, los estudiantes serán capaces de realizarlas por sí mismos. 

Las tareas deben ser progresivas así como los contenidos que se imparten, es decir que son 

sencillas en un principio para luego aumentar el grado de dificultad. Su objetivo es motivar al 

estudiante dándoles la satisfacción del logro del aprendizaje. 

De acuerdo a la Ley Orgánica de Educación Intercultural (2012), es importante la evaluación 

formativa del aprendizaje del estudiante, por tanto son importantes las tareas o trabajos que 

el estudiante realiza en la clase. Esto permite al docente llevar un seguimiento de los 

aprendizajes que están realizando los estudiantes y profundizar aspectos que así lo 

ameriten. 
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Tabla # 16 

Título: Características del clima de aula por los 

profesores (Centro Urbano) 

PROFESORES 

SUBESCALAS PUNTUACIÓN 

IMPLICACIÓN IM 5.00 

AFILIACIÓN AF 8.00 

AYUDA AY  8.00 

TAREAS TA 9.00 

COMPETITIVIDAD CO 7.00 

ORGANIZACIÓN OR 5.00 

CLARIDAD CL 8.00 

CONTROL CN 6.00 

INNOVACIÓN IN 7.00 

COOPERACIÓN CP 10.00 
 

Gráfico #19 

Título: Características del clima de aula por los 

profesores (Centro Urbano) 

 

 
Fuente: Escuela Fiscal Mixta República de Colombia 

Elaborado por: Andrea Vera 

 

Estos resultados no difieren mucho de los de la autoevaluación del docente, así, implicación 

obtuvo un puntaje de 5.00, afiliación 8.00, ayuda 8.00, tareas 9.00, competitividad 7.00, 

organización 5.00, claridad 8.00, control 6.00, innovación 7.00 y cooperación 10.00. 

De acuerdo a los resultados acerca del clima producto de la autoevaluación del docente se 

debe prestar atención a las dimensiones de implicación y organización. 

La implicación tiene que ver con el grado de interés de los estudiantes por participar de las 

diferentes actividades propuestas en clase. El docente si nota que los estudiantes no 

muestran entusiasmo por las actividades que se realizan en clase, debe cambiar la 

metodología empleada y utilizar técnicas mas activas, en las que de la oportunidad al 

estudiante de expresarse, transmitir ideas, aprender  a través de actividades que lo motiven. 

La organización, de acuerdo al criterio del docente es otra falencia en el aula, ésta tiene que 

ver con la importancia que se da en el aula al orden y los buenos hábitos de trabajo. Es 

importante insistir en el desarrollo de hábitos de trabajo en los estudiantes, que terminen lo 

que han empezado, que lo hagan con buena caligrafía, ortografía y nitidez.  

De acuerdo con la Ley Orgánica de Educación Intercultural, LOEI (2011), el docente debe 

estimular la participación de los estudiantes en las actividades de aprendizaje, esto tiene 

que ver tanto con la implicación como con la organización pues seleccionando las 

5.00 

8.00 8.00 
9.00 

7.00 

5.00 

8.00 

6.00 
7.00 

10.00 

0.00

2.00

4.00

6.00

8.00

10.00

IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP

Subescalas CES - Profesores 



 
 

73 
 

actividades adecuadas, el docente hará a los estudiantes participes de cualquier actividad 

de la clase manteniendo su atención y concentración en el trabajo que están realizando. 

El docente también señala el control como una de las debilidades dentro del aula de clase. 

Las reglas existen, muchas veces son aplicadas y otras veces no, el docente debe hacer 

cumplir las reglas todo el tiempo, no sólo cuando su paciencia se agota, o con determinados 

estudiantes. Las normas y sanciones deben ser aplicadas al momento de la infracción para 

que estas estén más claras e interiorizadas por la clase. 

Se debe poner atención también al aspecto de la innovación, la creatividad y la inventiva no 

se puede perder en un maestro, en el séptimo ano de educación básica a los estudiantes los 

motiva divertirse, la educación por tanto debe ser emocionante, diferente todos los días, 

debe ser participativa. Buscar implementar una técnica nueva esta bien si no funciona, se 

puede buscar otra, el maestro debe leer, informarse, actualizarse, no estancarse. Hoy en día 

gracias a la tecnología tenemos todos los medios al alcance.  

La innovación va de la mano con la calidad, el adaptarse a los requerimientos de la 

sociedad, o de nuestro cliente, en este caso los estudiantes. 

De acuerdo al docente, también se debe prestar atención a la competitividad, analizando las 

calificaciones de los estudiantes se puede observar que la gran mayoría sufre de 

conformismo, sus notas no mejoran. Esto se debe en parte a la actitud del docente, ya que 

justamente a esos estudiantes que necesitan más estimulo, los desmotiva con sus 

comentarios y los mantiene al margen en un sector de la clase.  

En conformidad con la Ley Orgánica de Educación Intercultural, LOEI (2011), el maestro 

debe tomar en cuenta las diferencias individuales e intereses de sus estudiantes. No es 

correcto menospreciar a los estudiantes, no todos aprenden igual, siempre vamos a 

encontrar estudiantes con distinto ritmo de aprendizaje, la idea es integrarlos a todos, 

buscando las estrategias correctas para que todos se nivelen. En eso radica el éxito de la 

gestión docente. 
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Centro Rural 

Tabla # 17 

Título: Características del clima de aula por los 

estudiantes (Centro Rural) 

ESTUDIANTES 

SUBESCALAS PUNTUACIÓN 

IMPLICACIÓN IM 7.16 

AFILIACIÓN AF 7.16 

AYUDA AY  7.81 

TAREAS TA 6.48 

COMPETITIVIDAD CO 7.39 

ORGANIZACIÓN OR 7.29 

CLARIDAD CL 6.97 

CONTROL CN 4.81 

INNOVACIÓN IN 7.10 

COOPERACIÓN CP 9.71 
 

Gráfico #20 

Título: Características del clima de aula por los 

estudiantes (Centro Rural) 

 

 

Fuente: Escuela Fiscal Mixta Lautaro Vera Villegas 

Elaborado por: Andrea Vera 

 

En cuanto al centro rural, los estudiantes otorgaron la puntuación de 7.16 a la dimensión de 

implicación, 7.16 a afiliación, 7.81 ayuda, 6.48 tareas, 7.39 competitividad, 7.29 

organización, 6.97 claridad, 4.81 control, 7.10 innovación y 9.71 cooperación. 

La falencia más grande de acuerdo con los estudiantes es la dimensión de control, que se 

refiere a la forma como el docente impone o hace cumplir las reglas del aula.  

De acuerdo a la Ley Orgánica de Educación Intercultural, LOEI (2012), el encargado de 

valorar el comportamiento de los estudiantes es el docente, y además manifiesta que se 

debe evitar cualquier comportamiento que afecte el normal desarrollo del proceso educativo. 

Este control debe realizarse sin lastimar los derechos de los niños evitando cualquier forma 

de maltrato. 

Es importante prestar atención a la dimensión de tareas, las tareas que se asignan en clase 

deben seguir una secuencia lógica, realizando primero lo más fácil para luego aumentar 

paulatinamente la dificultad.  El maestro debe estar atento al ejemplificar, ya que las tareas 

deben estar en el mismo nivel de dificultad que los ejemplos presentados en clase. Además 

deben ser coherentes a lo ensenado, ya que son un refuerzo de los contenidos de la clase. 
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El docente debe hacer hincapié en la claridad de las normas que rigen al salón de clase, 

estas deben estar en conformidad con el reglamento de la institución y su código de 

convivencia. Estas normas junto con sus sanciones deben ser de dominio de los estudiantes 

desde el primer día de clases con el fin de evitar confusiones y malos entendidos. 

La innovación es otro aspecto importante para mantener un clima adecuado de clase. El 

docente debe preocuparse por aplicar nuevas metodologías que mantengan la atención, 

fomenten el trabajo y mantengan la disciplina. 

Es importante fomentar en los estudiantes la afiliación, ya que en este mundo actual es 

necesario que las personas aprendan a trabajar en conjunto y disfruten de ello. En los 

trabajos hoy en día se valora más el trabajo grupal que el individualismo. Además la etapa 

de la educación básica es la que mas disfrutan los niños jugando y aprendiendo juntos. 

Es labor de la maestra seleccionar actividades que les permitan aprender a vivir juntos, para 

lo cual puede utilizar técnicas de aprendizaje cooperativo, dinámicas, proyectos, como los 

que vienen incluidos en los textos escolares que da el ministerio, entre otras.  

El Ministerio de Educación del Ecuador (2013) plantea estándares de calidad para cada área 

general del conocimiento, como lo son Matemáticas, Estudios Sociales, Ciencias Naturales y 

Lengua y Literatura, todas estas áreas poseen dominios de conocimiento.  Ninguno de estos 

estándares podrá cumplirse si el docente no fomenta en los estudiantes hábitos de orden y 

de trabajo. 

La implicación debe afianzarse también en la institución rural, es difícil ya que muchos de los 

estudiantes no tienen aspiración de continuar con sus estudios. Citando a Benjamin 

Franklin: “Dime y lo olvido, enséñame y lo recuerdo, involúcrame y lo aprendo” 

Se debe tener presente la organización, es decir a la forma como se manejan las tareas y 

las diferentes actividades que se realizan en clase, al orden y los buenos hábitos de trabajo 

de los estudiantes y la competitividad para buscar la estrategia adecuada que haga que se 

interesen por el estudio y se superen a sí mismos. 
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Tabla # 18 

Título: Características del clima de aula por los 

profesores (Centro Rural) 

PROFESORES 

SUBESCALAS PUNTUACIÓN 

IMPLICACIÓN IM 9.00 

AFILIACIÓN AF 10.00 

AYUDA AY  10.00 

TAREAS TA 7.00 

COMPETITIVIDAD CO 7.00 

ORGANIZACIÓN OR 6.00 

CLARIDAD CL 8.00 

CONTROL CN 2.00 

INNOVACIÓN IN 8.00 

COOPERACIÓN CP 10.00 
 

Gráfico #21 

Título: Características del clima de aula por los 

profesores (Centro Rural) 

 

 

Fuente: Escuela Fiscal Mixta Lautaro Vera Villegas 

Elaborado por: Andrea Vera 

 

Al observar los resultados de la autoevaluación docente es notoria la diferencia con los 

datos obtenidos de las encuestas a los estudiantes, 9.00 obtuvo la implicación, 10.00 la 

afiliación, 10.00 ayuda, 7.00 tareas, 7.00 competitividad, 6.00 organización, 8.00 claridad, 

2.00 control, 8.00 innovación y 10.00 cooperación. 

Nuestro motivo de análisis es nuevamente el aspecto de control, por lo que en la institución 

rural el maestro debe prestar especial atención al establecimiento de normas simples que el 

estudiante pueda cumplir y a la penalización de los estudiantes infractores con el fin de 

mejorar el clima de aula de manera eficaz.  

También se debe prestar atención a la forma en cómo se sanciona a los estudiantes, de 

acuerdo al Código de la Niñez y la Adolescencia (2002), las instituciones educativas 

respetarán los derechos y las garantías de los niños y niñas y excluirán toda forma de 

abuso, maltrato y desvalorización. 

La Organización es también otra falencia del docente rural, es decir que se deben reforzar 

en los estudiantes el orden y los hábitos de trabajo al realizar las diferentes actividades de la 

clase. 

Las tareas como complemento de lo enseñado, deben motivar el aprendizaje de los 

estudiantes. De acuerdo a los estándares de calidad del ministerio de educación (2013), lo 
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que caracteriza a un docente de calidad es fomentar el aprendizaje a través de las 

estrategias adecuadas. 

De acuerdo a los resultados de la encuesta, el docente considera que se debe reforzar la 

competitividad en los estudiantes, buscar las herramientas adecuadas para que estos se 

esfuercen y alcancen los logros de aprendizaje en todas las áreas. 

El criterio del docente rural con respecto al clima del aula en donde imparte sus clases, 

indica que se maneja a la perfección, la dimensión de afiliación, ayuda y cooperación, lo que 

es positivo. 

También la implicación de los estudiantes en las clases es buena, ya que se manifiesta el 

interés de los mismos por participar en clase. 

Además existe claridad en las normas  que favorece el ambiente de aprendizaje e 

innovación por parte de la maestra, que manifiesta aplica metodologías innovadoras para 

mantener la atención de la clase. 

El docente rural debe encontrar alternativas para influir en los estudiantes a continuar su 

educación formal, explicando las ventajas que pueden tener los estudios para ellos mismos, 

para sus familias y comunidades, aprovechando todas las oportunidades y especialmente la 

gratuidad de la educación y que el estado provee todo lo necesario para que los 

ecuatorianos tengan una educación de calidad. 

3. Análisis y discusión de resultados de las habilidades y competencias docentes 

Las habilidades y competencias docentes son analizadas por subescalas en función de los 

criterios: siempre, frecuentemente, algunas veces, rara vez y nunca. 

De acuerdo a los resultados obtenidos, se realiza el análisis por dimensiones a través del 

cual se puede determinar si la gestión del docente es excelente (de 9.1 a 10), muy buena 

(de 8.1 a 9), buena (de 7 a 8) y regular (6.9 o menos). 
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ESTUDIANTES – CENTRO URBANO 

Gráfico #22 

Título: Habilidades Pedagógicas y Didácticas I (Estudiantes- Centro Urbano) 

 

Fuente: Escuela Fiscal Mixta República de Colombia. 

Elaborado por: Andrea Vera
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1.1.     Prepara las clases en función de las
necesidades de los estudiantes.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la
programación y los objetivos del área al inicio

del año lectivo.

1.3.   Explica las relaciones que existen entre
los diversos temas o contenidos señalados.

1.4.   Realiza una introducción antes de iniciar
un nuevo tema o contenido.

1.5.     Ejemplifica los temas tratados.

1.6.     Adecua los temas a los intereses de los
estudiantes.

1.7.    Utiliza tecnologías de comunicación e
información para sus clases.

1.8.  Organiza la clase para trabajar en grupos

1.9.  Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en
el aula

1.10.   Da estímulos a los estudiantes cuando
realizan un buen trabajo

1.11.   Valora los trabajos grupales de los
estudiantes y les doy una calificación

1.12.   Propone actividades para  que cada uno
de los estudiantes trabajen en el grupo

1.13.   Motiva  a los estudiantes para que se
ayuden unos     con otros

1.14.   Promueve la interacción de todos los
estudiantes en el grupo

HABILIDADES PEDAGÓGICAS Y DIDÁCTICAS, 1.1-1.14 
Siempre Frecuentemente Algunas veces Rara vez Nunca
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Gráfico #23 

Título: Habilidades Pedagógicas y Didácticas II (Estudiantes- Centro Urbano)

 

Fuente: Escuela Fiscal Mixta República de Colombia. 

Elaborado por: Andrea Vera 
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1.15.   Promueve la autonomía dentro de los
grupos de trabajo

1.16.   Valora las destrezas de todos los
estudiantes

1.17.   Exige que todos los estudiantes realicen
el mismo trabajo

1.18.   Reconoce que lo mas importante en el
aula es aprender todos

1.19.   Promueve la competencia entre unos y
otros.

1.20.   Explica claramente las reglas para
trabajar en grupo

1.21.  Desarrolla en los estudiantes la
siguientes  habilidades:

1.21.1.   Analizar.

1.21.2.   Sintetizar.

1.21.3.   Reflexionar.

1.21.4.   Observar.

1.21.5.   Descubrir.

1.21.6.   Redactar con claridad.

1.21.7.   Escribir correctamente.

1.21.8.   Leer comprensivamente.

HABILIDADES PEDAGÓGICAS Y DIDÁCTICAS, 1.15 - 1.21.8 
Siempre Frecuentemente Algunas veces Rara vez Nunca
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De los datos arrojados a partir de las encuestas aplicadas a los estudiantes del centro 

urbano, con respecto a la gestión pedagógica de los docentes en el aula, podemos observar 

que su percepción en lo que respecta a las habilidades pedagógicas, más del 50% de los 

estudiantes afirman que el docente posee dichas habilidades, pero se observa que en 

ciertos puntos clave como lo que concierne al trabajo grupal y al uso de tecnologías, existen 

opiniones divididas.  

La constitución de la República del Ecuador en su artículo 37 señala que se deben 

incorporar las tecnologías de información y comunicación en los procesos de aprendizaje. 

Entre los principios de la educación esta la comunidad de aprendizaje y la educación para la 

democracia. Los dos son muy importantes, el uno recalca que es importante la interacción 

de todos los miembros de la comunidad educativa para favorecer el aprendizaje de los 

niños, es decir que es importante que ellos interactúen entre ellos, aprendan el uno del otro 

y fomenten el diálogo y el respeto por las opiniones diferentes, mientras que el otro señala 

que se debe enseñar a los niños a dar su opinión, a emitir sus criterios y a hacer uso pleno 

de sus libertades como ser humano y ciudadano. 
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Gráfico #24 

Título: Aplicación de reglamentos (Estudiantes- Centro Urbano) 

 

Fuente: Escuela Fiscal Mixta República de Colombia. 

Elaborado por: Andrea Vera 
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2.1.  Aplica el reglamento interno de la
institución en las actividades del aula.

2.2.  Cumple y hace cumplir  las normas
establecidas en el aula

2.3.  Planifica y organiza las actividades del
aula

2.4.  Entrega a los estudiantes las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades.

2.5.  Planifica las clases en función del horario
establecido.

2.6.  Explica las normas y reglas del aula a los
estudiantes

2.7.  Llega puntualmente a todas las clases.

2.8.  Falta a  clases solo en caso de fuerza
mayor

APLICACIÓN DE NORMAS Y REGLAMENTOS 
Siempre Frecuentemente Algunas veces Rara vez Nunca
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En cuanto a la aplicación de normas no existe discusión alguna, más del 50% de 

estudiantes en cada enunciado confirman que ésta se lleva a cabo a cabalidad. El docente 

debe ser ejemplo para sus estudiantes, en cuanto a la aplicación de normas del código de 

convivencia.  

Uno de los principios de la educación es la libertad. Se debe educar a los estudiantes para 

la libertad, pero la verdadera libertad, no de hacer lo que se quiere, sino de hacer lo que se 

puede y lo que se debe, sin lastimar la integridad de otros. Eso se llama responsabilidad 

social. 
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Gráfico #25 

Título: Clima de Aula (Estudiantes- Centro Urbano) 

 

Fuente: Escuela Fiscal Mixta República de Colombia. 

Elaborado por: Andrea Vera 
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3.1.  Busca espacios y tiempos para mejorar la
comunicación con los estudiantes

3.2.  Dispone y procura la información
necesaria para mejorar el trabajo con los…

3.3.  Se identifica de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en…

3.4.  Comparte intereses y motivaciones con
los estudiantes

3.5.  Dedica el tiempo suficiente para
completar las actividades que se proponen…

3.6.  Cumple los acuerdos establecidos en el
aula

3.7.  Maneja de manera  profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

3.8.  Esta dispuesto a aprender de los
estudiantes

3.9.  Propone alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de todos.

3.10.    Enseña a respetar a las personas
diferentes.

3.11.    Enseña a no discriminar a los
estudiantes por ningún motivo.

3.12.    Enseña a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.

3.13.    Toma en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de los…

3.14.    Resuelve los actos indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o…

3.15.    Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16.    Trata a los estudiantes con cortesía y
respeto.

CLIMA DE AULA 
Siempre Frecuentemente Algunas veces Rara vez Nunca
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En el clima de aula se puede observar el mismo fenómeno, aunque existe discusión en la 

preocupación del maestro ante la ausencia de los estudiantes. De acuerdo a la Ley 

Orgánica de Educación Intercultural, LOEI (2011), el maestro tutor debe preocuparse de 

todos los aspectos que tienen que ver con el desarrollo integral del niño. Debe preocuparse 

por conocer a cada estudiante con sus individualidades, habilidades y falencias y de conocer 

el entorno que lo rodea, para poder orientarlo hacia el logro de aprendizajes.  

Dentro de los principios de la educación se encuentra señalada la motivación, que se refiere 

que el docente debe incentivar a los estudiantes a realizar aprendizajes. Esto se logra a 

través del uso de metodologías afines a su edad e intereses. 

Otro principio que tiene que ver con el clima de aula es la convivencia armónica, el docente 

debe favorecer un ambiente de respeto y amistad entre los estudiantes. Muchas veces los 

docentes son los responsables que existan el abuso, la burla y el bullying entre compañeros, 

pues ellos mismos dan pie a esta situación. Se debe respetar a los estudiantes para que 

ellos nos respeten y se respeten entre ellos. Así formaremos estudiantes con conciencia 

social. 

Como se manifiestan en los fines de la educación, la persona humana es el centro de 

cualquier proceso educativo, los valores deben estar presentes en todo momento dentro de 

los procesos. 

Un principio de la educación es la integralidad, es decir que los docentes no sólo forman en 

conocimientos científicos, sino en valores y este aprendizaje debe estar involucrado en 

todas las áreas del aprendizaje. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

85 
 

ESTUDIANTES – CENTRO RURAL 

Gráfico #26 

Título: Habilidades Pedagógicas y Didácticas I (Estudiantes- Centro Rural) 

 

Fuente: Escuela Fiscal Mixta Lautaro Vera Villegas 

Elaborado por: Andrea Vera 
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1.1.     Prepara las clases en función de las
necesidades de los estudiantes.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la
programación y los objetivos del área al inicio

del año lectivo.

1.3.   Explica las relaciones que existen entre los
diversos temas o contenidos señalados.

1.4.   Realiza una introducción antes de iniciar
un nuevo tema o contenido.

1.5.     Ejemplifica los temas tratados.

1.6.     Adecua los temas a los intereses de los
estudiantes.

1.7.    Utiliza tecnologías de comunicación e
información para sus clases.

1.8.  Organiza la clase para trabajar en grupos

1.9.  Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en
el aula

1.10.   Da estímulos a los estudiantes cuando
realizan un buen trabajo

1.11.   Valora los trabajos grupales de los
estudiantes y les doy una calificación

1.12.   Propone actividades para  que cada uno
de los estudiantes trabajen en el grupo

1.13.   Motiva  a los estudiantes para que se
ayuden unos     con otros

1.14.   Promueve la interacción de todos los
estudiantes en el grupo

HABILIDADES PEDAGÓGICAS Y DIDÁCTICAS, 1.1-1.14 
Siempre Frecuentemente Algunas veces Rara vez Nunca
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Gráfico #27 

Título: Habilidades Pedagógicas y Didácticas II (Estudiantes- Centro Rural) 

 

Fuente: Escuela Fiscal Mixta Lautaro Vera Villegas 

Elaborado por: Andrea Vera 
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1.15.   Promueve la autonomía dentro de los
grupos de trabajo

1.16.   Valora las destrezas de todos los
estudiantes

1.17.   Exige que todos los estudiantes realicen
el mismo trabajo

1.18.   Reconoce que lo mas importante en el
aula es aprender todos

1.19.   Promueve la competencia entre unos y
otros.

1.20.   Explica claramente las reglas para
trabajar en grupo

1.21.  Desarrolla en los estudiantes la
siguientes  habilidades:

1.21.1.   Analizar.

1.21.2.   Sintetizar.

1.21.3.   Reflexionar.

1.21.4.   Observar.

1.21.5.   Descubrir.

1.21.6.   Redactar con claridad.

1.21.7.   Escribir correctamente.

1.21.8.   Leer comprensivamente.

HABILIDADES PEDAGÓGICAS Y DIDÁCTICAS, 1.15 - 1.21.8 
Siempre Frecuentemente Algunas veces Rara vez Nunca
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En el centro rural, más del 50% de estudiantes afirman que el docente pone siempre en 

práctica sus habilidades pedagógicas y didácticas, pero existe discusión en el apartado que 

respecta a la valoración de los trabajos grupales, ya que un 60% dice que esta asignación 

de calificación a trabajos de grupo se realiza frecuentemente. 

La evaluación es uno de los principios de la educación, esta debe valorar todo el proceso 

formativo del estudiante, no sólo de forma diagnóstica, parcial y final. Para el maestro tutor, 

en el caso de la educación básica, es importante calificar esos trabajos ya que es la única 

forma de conocer a fondo a sus estudiantes y poder ayudarlos a tiempo, ya sea a través de 

una tutoría, un refuerzo o cambiando la metodología si es que fuera un problema general. 

El uso de las tecnologías en las aulas, es un problema general en las escuelas de tipo fiscal, 

ya que el presupuesto no alcanza para acceder al equipamiento de las aulas. Se espera que 

poco a poco con la inversión que esta realizando el gobierno de turno, se pueda acceder a 

equipar tecnológicamente todas las escuelas, pero aún en nuestro país existen muchas 

necesidades en el área educativa. 

De igual forma no es imprescindible el uso de la tecnología, el maestro puede improvisar 

con lo que tiene, siempre puede elaborar llamativo material didáctico o utilizar algún método 

diferente para mantener la atención de los estudiantes. 

Es importante que la maestra mantenga una comunicación abierta con los estudiantes, que 

les otorgue un espacio de opinión, que se sientan libres de sugerir algo, de discutir, todo 

enmarcado en el respeto, puesto que no queremos educar robots sino seres humanos con 

criterio, con mente abierta, preparados para el cambio. 
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Gráfico #28 

Título: Aplicación de normas y reglamentos (Estudiantes- Centro Rural) 

 

Fuente: Escuela Fiscal Mixta Lautaro Vera Villegas 

Elaborado por: Andrea Vera 
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2.1.  Aplica el reglamento interno de la
institución en las actividades del aula.

2.2.  Cumple y hace cumplir  las normas
establecidas en el aula

2.3.  Planifica y organiza las actividades del
aula

2.4.  Entrega a los estudiantes las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades.

2.5.  Planifica las clases en función del horario
establecido.

2.6.  Explica las normas y reglas del aula a los
estudiantes

2.7.  Llega puntualmente a todas las clases.

2.8.  Falta a  clases solo en caso de fuerza
mayor

APLICACIÓN DE NORMAS Y REGLAMENTOS 

Siempre Frecuentemente Algunas veces Rara vez Nunca
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Con respecto a la aplicación de normas y reglamentos se observa un fenómeno similar, 

aunque al parecer no muchos estudiantes comprendieron el apartado que se refiere a las 

faltas de la maestra pues durante la encuesta los que solicitaron ayuda del investigador, 

manifestaron que la maestra nunca falta. 

La existencia de normas siempre es importante ya que regula el clima que se vive en la 

escuela. Las normas de aula deben ser afines al código de convivencia institucional y deben 

ser aplicadas en todo momento. 

Sin embargo se debe tener en cuenta como se aplican estas reglas, puesto que al aplicarlas 

se debe respetar los derechos individuales de los niños y el código de la niñez y la 

adolescencia. 
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Gráfico #29 

Título: Clima de Aula  (Estudiantes- Centro Rural) 

 

Fuente: Escuela Fiscal Mixta Lautaro Vera Villegas 

Elaborado por: Andrea Vera 
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3.1.  Busca espacios y tiempos para mejorar la
comunicación con los estudiantes

3.2.  Dispone y procura la información necesaria
para mejorar el trabajo con los estudiantes.

3.3.  Se identifica de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto.

3.4.  Comparte intereses y motivaciones con los
estudiantes

3.5.  Dedica el tiempo suficiente para completar
las actividades que se proponen en el aula.

3.6.  Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7.  Maneja de manera  profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

3.8.  Esta dispuesto a aprender de los
estudiantes

3.9.  Propone alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de todos.

3.10.    Enseña a respetar a las personas
diferentes.

3.11.    Enseña a no discriminar a los estudiantes
por ningún motivo.

3.12.    Enseña a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.

3.13.    Toma en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de los…

3.14.    Resuelve los actos indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o…

3.15.    Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16.    Trata a los estudiantes con cortesía y
respeto.

CLIMA DE AULA 
Siempre Frecuentemente Algunas veces Rara vez Nunca
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En cuanto al clima de aula, más del 50% de los estudiantes del sector rural afirman que el 

docente mantiene siempre un clima favorable para el aprendizaje, aunque se discute la 

forma como se resuelven los actos indisciplinarios. 

Uno de los principios de la educación en el Ecuador es el interés superior por los niños y 

niñas, ellos son los actores principales del proceso de aprendizaje y no pueden ser objetos 

de cualquier forma de maltrato. 

En ello radica la importancia de las normas y del uso de técnicas activas de aprendizaje que 

eviten la indisciplina y generen un ambiente óptimo de aprendizaje. 
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PROFESORES – CENTRO URBANO Y RURAL                                                        

Gráfico #30 

Título: Habilidades Pedagógicas y Didácticas (Profesores) 

 

Fuente: Escuela Fiscal República de Colombia y Lautaro Vera Villegas 

Elaborado por: Andrea Vera 
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1.1. Preparo las clases en función de las necesidades…

1.3.Doy a conocer a los estudiantes la programación…

1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los…

1.7.  Pregunto a los estudiantes sobre las ideas más…

1.9.  Permito que los estudiantes expresen sus…

1.11.   Estimulo el análisis y la defensa de criterios de…

1.13.   Aprovecho el entorno natural y social para…

1.15.   Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el…

1.17.   Valoro los trabajos grupales de los estudiantes…

1.19.   Motivo  a los estudiantes para que se ayuden…

1.21.   Promuevo la autonomía dentro de los grupos…

1.23.   Exijo que todos los estudiantes realicen el…

1.25.   Promuevo la competencia entre unos y otros.

1.27.   Incorporo las sugerencias de los estudiantes al…

1.29.   Recalco los puntos clave de los temas tratados…

1.31.   Entrego a los estudiantes las pruebas y…

1.33.   Elaboro material didáctico para el desarrollo…

1.35.   Utilizo en las clases tecnologías de…

1.37.   Desarrollo en los estudiantes las siguientes…

1.37.2.    Sintetizar

1.37.4.    Observar.

1.37.6.    Exponer en grupo.

1.37.8.    Conceptualizar.

1.37.10.   Escribir correctamente.

1.37.12.   Escuchar.

1.37.14.  Consensuar.

1.37.16.  Concluir.

1.37.18.  Preservar.

HABILIDADES PEDAGÓGICAS Y DIDÁCTICAS 

C.E. Rural C.E. Urbano
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Observando los resultados obtenidos acerca de las habilidades pedagógicas didácticas, se 

puede notar que el docente de la institución urbana a pesar de toda su experiencia, es un 

poco más humilde al realizar la autoevaluación acerca de sus habilidades docentes, 

mientras que el docente del centro rural escoge la puntuación alta para la mayoría de los 

enunciados concernientes a sus habilidades docentes, desarrollo emocional, aplicación de 

normas y clima de aula. 

Es importante que ambos mejoren su gestión pedagógica a través del desarrollo del 

pensamiento de los niños puesto que de acuerdo a los estándares de calidad (2012), los 

niños deben alcanzar logros de aprendizaje determinados de acuerdo al área. 

Los docentes deben preocuparse de escoger las metodologías adecuadas, reforzadas con 

técnicas activas de aprendizaje, en las que los estudiantes pongan en práctica los 5 saberes 

de la Unesco: saber ser, saber hacer, saber conocer y saber vivir juntos. 

Gráfico #31 

Título: Desarrollo Emocional (Profesores) 

 

Fuente: Escuela Fiscal República de Colombia y Lautaro Vera Villegas 

Elaborado por: Andrea Vera 

 

Con respecto al desarrollo emocional, el maestro debe presentarse adecuadamente vestido 

y aseado ante los estudiantes, ya que él es ejemplo. No se puede exigir a los estudiantes 

estar bien uniformados y aseados si uno mismo no respeta esas reglas. 
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2.1.  Disfruto al dictar las clases.

2.2.  Siento que a los estudiantes les gusta mi
clase.

2.3.  Me gratifica la relación afectiva con los
estudiantes.

2.4.  Puedo tomar iniciativas y trabajar con
autonomía en el aula

2.5.  Me siento miembro de un equipo  con mis
estudiantes con objetivos definidos.

2.6.  Me preocupo porque mi apariencia
personal sea la mejor.

2.7.  Demuestro seguridad en mis decisiones.

DESARROLLO EMOCIONAL 
C.E. Rural C.E. Urbano
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El maestro debe además demostrar confianza al dar la clase, pues esa es la seguridad que 

transmite a sus estudiantes, y así disfrutara más de su ejercicio docente. El estar seguro de 

sí mismo y de lo que sabe lo acercará a los estudiantes creando un vínculo de amistad y 

cooperación mutua. 

Gráfico #32 

Título: Aplicación de Normas y Reglamentos (Profesores) 

 

Fuente: Escuela Fiscal República de Colombia y Lautaro Vera Villegas 

Elaborado por: Andrea Vera 

 

En cuanto a la aplicación de normas y reglamentos, en las escuelas fiscales es importante 

que el docente de aula procure en lo posible no ausentarse, ya que al no tener demasiado 

personal, no habría quien lo remplace. La institución debe establecer normativas a seguir 

ante la ausencia de un profesor, para que estos eventos sean regulados. 
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3.1.     Aplico el reglamento interno de la
institución en las actividades del aula.

3.2.  Cumplo y hago cumplir  las normas
establecidas en el aula

3.3.  Planifico y organizo las actividades del aula

3.4.  Entrego a los estudiantes las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades.

3.5.  Planifico mis clases en función del horario
establecido.

3.6.  Explico las normas y reglas del aula a los
estudiantes

3.7.  Llego puntualmente a todas mis clases.

3.8.  Falto a mis clases solo en caso de fuerza
mayor

APLICACIÓN DE NORMAS Y REGLAMENTOS 
C.E. Rural C.E. Urbano
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Gráfico #33 

Título: Clima de Aula (Profesores) 

 

Fuente: Escuela Fiscal República de Colombia y Lautaro Vera Villegas 

Elaborado por: Andrea Vera 
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4.1.  Busco espacios y tiempos para mejorar la
comunicación con mis estudiantes

4.2.     Dispongo y procuro la información
necesaria para mejorar el trabajo con mis…

4.3.  Me identifico de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto.

4.4.  Comparto intereses y motivaciones con mis
estudiantes

4.5.  Dedico el tiempo suficiente para completar
las actividades que se proponen en el aula.

4.6.  Cumplo los acuerdos establecidos en el
aula

4.7.     Manejo de manera  profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

4.8.  Estoy dispuesto a aprender de mis
estudiantes

4.9.     Propongo alternativas viables para que
los conflictos se solucionen en beneficio de…

4.10.   Enseño a respetar a las personas
diferentes.

4.11.   Enseño a no discriminar a los estudiantes
por ningún motivo.

4.12.   Enseño a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.

4.13.   Tomo en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de los…

4.14.   Resuelvo los actos indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o…

4.15.   Fomento la autodisciplina en el aula

4.16.   Trato a los estudiantes con cortesía y
respeto.

CLIMA DE AULA 
C. E. Rural C.E. Urbano
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Finalmente los docentes deben favorecer el clima de aula creando un ambiente armonioso, 

de respeto mutuo, donde los estudiantes se sientan parte importante del salón y especiales 

para su maestro.  El maestro tiene la obligación de darse el tiempo necesario para conocer 

de manera individual a cada uno de sus estudiantes para ayudarlos a conseguir los logros 

de aprendizaje en las diferentes áreas. 

Gráfico #34 

Título: Características de la Gestión Pedagógica- Docente. 

 

Fuente: Escuela Fiscal República de Colombia y Lautaro Vera Villegas 

Elaborado por: Andrea Vera 

 

Tabla # 19 

Título: Características de la gestión pedagógica - docente (Centro Urbano) 

CENTRO URBANO 

Dimensiones Puntuación 

1. HABILIDADES PEDAGÓGICAS Y DIDÁCTICAS HPD 7.2 

2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 7.1 

3. APLICACIÓN DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 6.9 

4. CLIMA DE AULA CA 7.5 

 

Fuente: Escuela Fiscal Mixta República de Colombia. 

Elaborado por: Andrea Vera 

 

Como podemos observar en las gráficas de acuerdo a la percepción del maestro del centro 

urbano sus habilidades docentes alcanzan un puntaje en una escala de 0 a 10 de 7.2 
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(Bueno), el desarrollo emocional, el 7.1 (Bueno), la aplicación de normas y reglamentos el 

6.9 (Regular) y el clima de aula 7.5 (Bueno). 

Tabla # 20 

Título: Características de la gestión pedagógica - docente (Centro Rural) 

CENTRO RURAL 

Dimensiones Puntuación 

1. HABILIDADES PEDAGÓGICAS Y DIDÁCTICAS HPD 9.6 

2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 10.0 

3. APLICACIÓN DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 8.8 

4. CLIMA DE AULA CA 10.0 

 

Fuente: Escuela Fiscal Mixta Lautaro Vera Villegas. 

Elaborado por: Andrea Vera 

 

Mientras que en el centro rural, la percepción del docente es diferente, otorgando un 9.6 

(Excelente) a sus habilidades pedagógicas y didácticas, 10.0 (Excelente) al desarrollo 

emocional, 8.8 (Muy Bueno) a la aplicación de normas y 10 (Excelente) al clima de aula. 

Gráfico #35 

Título: Características de la Gestión Pedagógica- Estudiantes 

 

Fuente: Escuela Fiscal República de Colombia y Lautaro Vera Villegas 

Elaborado por: Andrea Vera 

 

7.5

8.0

8.5

9.0

9.5

10.0

HPD ANR CA

8.3 

8.6 
8.4 

8.9 

8.6 

9.5 

Características de la Gestión Pedagógica - Estudiantes 

C.E Urbano

C.E Rural



 
 

98 
 

Tabla # 21 

Título: Características de la gestión pedagógica - estudiantes (Centro Urbano) 

CENTRO URBANO 

Dimensiones Puntuación 

1. HABILIDADES PEDAGÓGICAS Y DIDÁCTICAS HPD 8.3 

2. APLICACIÓN DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 8.6 

3. CLIMA DE AULA CA 8.4 

 

Fuente: Escuela Fiscal Mixta República de Colombia. 

Elaborado por: Andrea Vera 

 

Evaluando al docente en una escala del 1 al 10, los estudiantes urbanos dan una puntuación 

de 8.3 (Muy Bueno) a las habilidades pedagógicas del docente, 8.6 (Muy Bueno) a la 

aplicación de normas y 8.4 (Muy Bueno) al clima de aula. 

Tabla # 22 

Título: Características de la gestión pedagógica - estudiantes (Centro Rural) 

CENTRO RURAL 

Dimensiones Puntuación 

1. HABILIDADES PEDAGÓGICAS Y DIDÁCTICAS HPD 8.9 

2. APLICACIÓN DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 8.6 

3. CLIMA DE AULA CA 9.5 
 

Fuente: Escuela Fiscal Mixta Lautaro Vera Villegas. 

Elaborado por: Andrea Vera 

 

Mientras que en la institución rural los estudiantes otorgan un puntaje de 8.9 (Muy Bueno) a 

las habilidades pedagógicas y didácticas del docente, 8.6 (Muy Bueno) a la aplicación de 

normas y reglamentos y un 9.5 (Excelente) al clima de aula. 
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Gráfico #36 

Título: Características de la Gestión Pedagógica- Investigador 

 

Fuente: Escuela Fiscal República de Colombia y Lautaro Vera Villegas 

Elaborado por: Andrea Vera 

 

Tabla # 23 

Título: Características de la gestión pedagógica - investigador (Centro Urbano) 

CENTRO URBANO 

Dimensiones Puntuación 

1. HABILIDADES PEDAGÓGICAS Y DIDÁCTICAS HPD 7.1 

2. APLICACIÓN DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 9.4 

3. CLIMA DE AULA CA 5.0 

 

Fuente: Escuela Fiscal Mixta República de Colombia 

Elaborado por: Andrea Vera 
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Tabla # 24 

Título: Características de la gestión pedagógica - investigador (Centro Rural) 

CENTRO RURAL 

Dimensiones Puntuación 

1. HABILIDADES PEDAGÓGICAS Y DIDÁCTICAS HPD 6.9 

2. APLICACIÓN DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 10.0 

3. CLIMA DE AULA CA 6.9 

 

Fuente: Escuela Fiscal Mixta Lautaro Vera Villegas 

Elaborado por: Andrea Vera 

 

Analizando los datos desde la posición del investigador, se otorga un puntaje de 7.1 (Bueno) 

a las habilidades pedagógicas y didácticas, 9.4 (Excelente) a la aplicación de normas y 

reglamentos y 5.00 (Regular) al clima de aula en el centro urbano; y,  un 6.9 (Regular) a las 

habilidades pedagógicas, 10 (Excelente) a la aplicación de normas y 6.9 (Regular) al clima 

de aula del centro rural. 

Tabla # 25 

Título: Gestión pedagógica – Centro Educativo Urbano 

GESTIÓN PEDAGÓGICA - CENTRO EDUCATIVO URBANO 

Dimensiones Docente Estudiante Investigador Promedio 

1. HABILIDADES 
PEDAGÓGICAS Y 
DIDÁCTICAS HPD 7.22 8.26 7.13 7.54 

2. DESARROLLO 
EMOCIONAL DE 7.14 - - 7.14 

3. APLICACIÓN DE 
NORMAS Y 
REGLAMENTOS ANR 6.88 8.58 9.38 8.28 

4. CLIMA DE AULA CA 7.50 8.42 5.00 6.97 

 

Fuente: Escuela Fiscal Mixta República de Colombia 

Elaborado por: Andrea Vera 

 

Finalmente realizando una comparación entre la asignación dada por los estudiantes, la 

asignación dada por los docentes y la observación por parte del investigador, se determina 

que en la institución urbana, las habilidades pedagógicas del docente alcanzan un promedio 

de 7.54 (Bueno), desarrollo emocional 7,14 (Bueno) (sólo el docente califica), 8.28 (Muy 
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Bueno) a la aplicación de normas y el 6.97 (Bueno) al clima de aula, todos estos promedios 

superiores a la media. 

Tabla # 26 

Título: Gestión pedagógica – Centro Educativo Rural 

GESTIÓN PEDAGÓGICA - CENTRO EDUCATIVO RURAL 

Dimensiones Docente Estudiante Investigador Promedio 

1. HABILIDADES 
PEDAGÓGICAS Y 
DIDÁCTICAS HPD 9.58 8.90 6.90 8.46 

2. DESARROLLO 
EMOCIONAL DE 10.00 - - 10.00 

3. APLICACIÓN DE 
NORMAS Y 
REGLAMENTOS ANR 8.75 8.60 10.00 9.12 

4. CLIMA DE AULA CA 10.00 9.50 6.91 8.80 
 

Fuente: Escuela Fiscal Mixta Lautaro Vera Villegas 

Elaborado por: Andrea Vera 

 

Mientras que en el centro rural, el promedio seria de 8.46 (Muy Bueno) en habilidades 

pedagógicas y didácticas, 10 (Excelente) en el desarrollo emocional (sólo docente califica), 

9.12 (Excelente) en aplicación de normas y reglamentos y 8.8 (Muy Bueno) en el clima de 

aula. 

Con estos resultados podemos afirmar que la gestión pedagógica del centro rural es un 

tanto mejor que la del centro urbano. 
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 CONCLUSIONES 

Este estudio permitió conocer la gestión pedagógica y el clima de aula desde la realidad de 

dos aulas del Séptimo año de Educación Básica, uno urbano y otro rural, lo que facilitó la 

medición y descripción del ambiente en que se desarrolla el proceso educativo. 

Se pudo analizar e interpretar la información de campo recabada en base a los referentes 

teóricos previamente estudiados. 

Se analizaron y se describieron desde las percepciones acerca del clima de aula de la 

población que fue objeto de este estudio, los estudiantes y docentes. 

Se compararon las características del clima de aula en los entornos educativos urbano y 

rural para posteriormente comparar los resultados. La investigación de campo permitió notar 

que existen falencias en el centro urbano en las dimensiones de control, implicación y 

organización, mientras que en el centro rural sólo control. 

A la luz de los resultados se pudo reflexionar sobre el desempeño de cada docente 

investigado, identificando sus habilidades y competencias, pero también sus falencias. 

Ambos con resultados muy similares, deben mejorar su gestión pedagógica y en 

consecuencia favorecer al clima de aula. 

Además, a través de la información recabada, se pudo determinar la relación entre la 

gestión pedagógica y el clima del aula. Ambos cuestionarios sin ser lo mismo, nos llevaron a 

las mismas conclusiones, hacer que el estudiante participe de las actividades propuestas en 

clase y que éstas sean más activas e innovadoras y que se establezcan normas que 

permitan la convivencia en el aula y finalmente que el maestro se involucre en el proceso de 

aprendizaje de sus alumnos, que se vuelva una figura cercana que inspire confianza. 
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RECOMENDACIONES 

Se recomienda a ambos planteles la evaluación constante del desempeño docente, con el 

fin de acercarse a su realidad y realizar una realimentación constante. Los directivos de 

cada institución deben preocuparse por evaluar el desempeño de sus docentes de forma 

continua. 

Las instituciones educativas estudiadas deben preocuparse por actualizar a sus maestros, 

esto los mantendrá al día acerca de métodos y técnicas innovadoras de enseñanza 

aprendizaje. Se debe brindar al docente todas las herramientas para que mejoren su 

ejercicio a través de talleres de capacitación que los motiven a innovar en el proceso de 

enseñanza. Si la gestión de todos los docentes mejora, se genera un cambio y gana la 

escuela y cada uno de los niños a los que se está educando. 

El clima de aula depende mucho del docente. Es recomendable que los docentes de ambas 

instituciones cambien su forma de enseñar, que utilicen material didáctico, las TIC y un 

sinnúmero de estrategias que promuevan la actividad. Muchos estudiantes molestan o se 

distraen en clase porque no están en actividad, en una clase expositiva sólo el maestro 

piensa, el estudiante está inactivo. Las actividades seleccionadas deberán promover el 

razonamiento de los estudiantes y el aprendizaje cooperativo, esto los mantendrá vinculados 

a la actividad que se esta realizando y mejorará el clima de aula. 

Con respecto al control dentro del aula, se debe elaborar un código de convivencia, con el 

fin de marcar reglas específicas, de preferencia que salgan de ellos mismos, para que no se 

preste a errores ni malos entendidos. Cada norma debe incluir su respectiva sanción la cual 

no puede ser obviada al momento de un acto indisciplinario. Esto servirá de ejemplo a los 

compañeros y por ende existirá una mejora del clima. Hay que  recordar siempre que 

nosotros somos ejemplo también para los estudiantes, debemos procurar el inculcar valores 

humanos, de trabajo, de aseo y del cuidado del medio ambiente, y no dejar de insistir en 

ellos hasta que se interioricen. Con reglas bien establecidas mejora el desempeño. 

Además, se recomienda que los maestro compartan más con los estudiantes, no podremos 

ayudar a alguien si no conocemos su realidad.  Se deben abrir canales de comunicación 

para conocer lo que los motiva para procurar utilizar esos estímulos cuando sea necesario, 

eso sin duda mejorará el clima de aula. Debemos recordar que la gestión pedagógica no 

sólo se refiere a métodos de enseñanza, un docente debe preocuparse de todos los 

aspectos que competen al estudiante. 
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PROPUESTA DE INTERVENCIÓN 

Con el fin de que las instituciones educativas fiscales mejoren la gestión del docente en el 

aula y se realice una verdadera competencia, de competer y competir; de competer para 

que los maestros adquieran un verdadero compromiso ético con sus estudiantes, con su 

escuela y con su comunidad, y de competir no a través de disputas verbales o físicas sino a 

través de la superación de las propias posibilidades y limitaciones, para ser mejor.  El fin 

primordial de todo docente debe ser la acción conjunta con el fin de favorecer el clima 

escolar y brindar una educación de calidad. 

1. Título de la propuesta 

M.I.F.E.C. (Motivación, Innovación, Formación y Evaluación Continua) en el 

diagnóstico y evaluación de la gestión pedagógica y del clima social de aula en las 

escuelas República de Colombia y Lautaro Vera Villegas, 2013. 

2. Justificación 

Muchas veces se escucha entre los colegas, sin importar si estos laboran en instituciones 

particulares o fiscales, comentarios pesimistas acerca de la labor docente. Muchos sienten 

estrés por las labores diarias, rechazo, desmotivación y algunos manifiestan querer desertar 

de esta querida e importante labor, la de educar a los niños y jóvenes. 

Esto no quiere decir que se esté perdiendo la vocación, sino que en las instituciones 

educativas en general hace falta algo importante y que muchos dueños de instituciones, 

directores y hasta el mismo gobierno no notan. 

Si comparamos a una institución educativa con una empresa con fines económicos, 

notamos que en estructura son lo mismo, cuentan con recursos financieros, objetivos, 

recursos humanos, materiales, tecnológicos, una organización interna, entre otras. Pero qué 

nos hace diferente entonces, qué hace que un empleado se sienta contento en una empresa 

y un profesor no tanto. 

Si analizamos minuciosamente nos podemos dar cuenta que un profesor, si enseña de 

vocación tiene todo para ser feliz, está siempre en movimiento, se relaciona con personas 

todo el día, obtiene satisfacciones al ver los logros de sus estudiantes a diario, y es un 

trabajo que llena más que estar ocho horas sentado frente a un computador y no ver a 

nadie, o en el mejor de los casos tener contacto telefónico con la civilización. 

Tal vez los empleados de empresas están contentos porque obtienen mucho dinero y 

prestaciones a cambio de su trabajo, obtienen promociones, aumento salarial y diferentes 
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reconocimientos. En cambio cuando una persona elige ser maestro sabe que no va a ser 

millonario, pero que su trabajo llenará su vida de una manera difícil de describir. 

La verdadera diferencia entre la administración de las empresas y la administración de los 

centros educativos es la motivación. Las grandes empresas motivan a sus empleados a 

través de beneficios económicos, consideran muy importante el liderazgo, el aporte de 

ideas, el trabajo cooperativo, los empleados saben que pueden ascender y ser reconocidos 

por sus méritos.   

Si bien es cierto que en una institución educativa no se puede motivar económicamente a 

los maestros, especialmente en instituciones fiscales, pero  existen otras opciones, que sin 

costar mucho pueden generar un ambiente armonioso de trabajo en la institución. 

Las empresas que triunfan hoy en día, son aquellas que se mantienen en el tiempo, las que 

son capaces de adaptarse a los requerimientos de un mundo en constante cambio. La 

escuela en el Ecuador, con una visión empresarial y educativa también, debe ajustarse a las 

nuevas exigencias que surgen día a día, para éste cometido la actualización es esencial.  

Cada día surgen nuevos conocimientos en el ámbito educativo, por lo cual es indispensable 

que el maestro esté preparado. Las multinacionales capacitan contantemente a sus 

empleados dándoles herramientas para afrontar los cambios sociales, tecnológicos y 

culturales. Cada escuela, conocedora de sus necesidades y falencias, debería facilitar el 

trabajo de sus docentes brindándoles la oportunidad de aprender y así mejorar su gestión. 

Muchos docentes sienten aversión hacia la evaluación, algunos sienten que van a ser 

despedidos. Es importantísimo cambiar ese estigma y hacer que los maestros se sientan 

cómodos con la evaluación. Eso sólo se logra con seguridad, la seguridad que ellos 

adquieren al estar actualizados, y la seguridad que debe transmitir el directivo.     

Basándose en la visión de la escuela como una empresa se propone implantar MIFEC, 

siglas que guardan un plan completo que plantea la motivación para vincular a los docentes 

con la propuesta, innovación para que se transformen las metodologías establecidas por 

default, formación para mejorar la gestión docente a través de la capacitación constante 

como herramienta para el mejoramiento institucional y la evaluación contante de destrezas 

específicas de la docencia para de esta forma generar una verdadera competencia positiva 

dentro de la institución.  
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3. Objetivos 

Mejorar el clima de aula y por ende el clima de la escuela en general desde el inicio del 

proyecto. 

Facilitar información de fácil acceso que permita al docente mejorar su gestión de manera 

inmediata durante las clases. 

Proporcionar a los directivos instrumentos de evaluación adaptados a su realidad que 

puedan ser aplicados diariamente. 

Proponer un modelo de organización sencillo que pueda ser aplicado en la institución 

obteniendo resultados tangibles a mediano plazo. 

Favorecer la gestión pedagógica del maestro en el aula brindando un soporte a su gestión 

en el transcurso del año lectivo. 

Involucrar a toda la comunidad educativa en la aplicación de esta propuesta desde el inicio 

de clases. 

Realimentar constantemente los avances obtenidos por los docentes en la gestión 

pedagógica. 

Motivar la participación y el esfuerzo de los maestros por superarse a sí mismos y poner en 

práctica todos sus conocimientos en cada sesión de clases. 

Innovar como escuela a través de estrategias y métodos creativos que favorezcan el 

prestigio de la institución en la comunidad al finalizar el año lectivo.  
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4. Actividades 

Tabla # 27 

Actividades de la propuesta 

OBJETI-

VOS  

METAS ACTIVIDADES ESTRATE-

GIAS 

EVALUACIÓN INDICADO-

RES DE 

LOGROS 

Apoyar la 

gestión del 

docente en 

el aula. 

Mejorar la 

gestión 

docente y el 

clima de 

aula. 

Elaboración del 

folleto: “Técnicas de 

aprendizaje 

cooperativo en el 

aula" 

-Investigar 

acerca del 

tema. 

-Escoger 

técnicas que 

se adapten a 

la edad de los 

niños. 

-Adaptar 

ejemplos 

relacionados 

con las 

diferentes 

asignaturas. 

-Diseñar el 

folleto en una 

material 

resistente y 

con colores 

llamativos. 

Observación 

de las clases 

para constatar 

la utilización 

del mismo. 

Utiliza el 

docente las 

técnicas de 

aprendizaje 

cooperativo 

detalladas en 

el folleto. 

Facilitar al 

director la 

observa-

ción de las 

clases 

Implemen-

tar la 

evaluación 

continua de 

la gestión 

del docente. 

Diseño de fichas de 

observación docente. 

-Selección de 

destrezas que 

se desean 

observar en 

los docentes 

de la 

institución. 

-Elaborar la 

ficha de modo 

que pueda 

ser usada de 

Uso correcto 

del 

instrumento 

por parte del 

director. 

Utiliza el 

director las 

fichas de 

observa-ción 

docente. 
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forma 

práctica. 

Llegar a 

acuerdos 

con las 

autoridades 

de la 

institución 

para la 

ejecución 

de la 

propuesta. 

Participa-

ción activa 

de todos los 

que forman 

parte de la 

institución 

en el 

mejoramien-

to del clima 

de aula. 

Planteamiento de la 

propuesta a los 

directivos. 

-Considerar 

tiempo, 

herramientas 

a utilizarse. 

-Convencer a 

los 

participantes 

de los 

beneficios del 

proyecto. 

-Dar a 

conocer las 

herramientas 

a utilizarse 

(fichas de 

evaluación 

mensual y 

folletos) 

Aceptación de 

la propuesta 

por parte de 

directivos y 

docentes. 

Se involucra 

toda la 

comunidad 

educativa en 

el desarrollo 

de la 

propuesta. 

Ejemplificar 

situaciones 

cotidianas 

de la clase 

en las que 

pueden 

utilizarse 

metodolo-

gías 

innovado-

ras 

Erradicar 

técnicas 

expositivas 

en las 

aulas. 

Talleres -Los docentes 

seleccionaran 

temas a 

tratarse en los 

talleres de un 

listado de 

temáticas 

relacionados 

con el clima 

de aula. 

-Cada taller 

tendrá tres 

momentos, la 

exposición del 

tema, 

ejercicios 

prácticos y 

evaluación. 

-Se realizarán           

mensualmen-

Observación 

de clases con 

las fichas 

antes 

mencionadas 

Los maestros 

aplican 

metodolo-

gías 

innovado-ras 

aprendidas  

en los talleres 

en sus 

clases. 
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te durante 

dos años para 

observar los 

resultados. 

Organizar el 

trabajo del 

director. 

Crear en la 

escuela el 

hábito de la 

evaluación 

docente. 

Entrega de carpetas 

de observación 

docente. 

-Se repartirán 

carpetas, una 

por cada mes 

del año 

lectivo donde 

habrán fichas 

de 

observación 

para cada 

docente de la 

escuela. 

-El director 

llenará las 

fichas 

mensualmen-

te, habiendo 

observado 

varias clases 

de cada 

docente. 

-Esta 

evaluación se 

llevara a cabo 

durante dos 

años 

esperando 

que a medida 

que los 

docentes se 

capacitan, 

mejora su 

gestión en el 

aula. 

Observación 

de la gestión 

del director. 

El director 

realiza 

observacio-

nes 

constantes en 

cada aula. 

Integra a 

cada 

maestro 

Participa-

ción de toda 

la 

Promoción de la 

campaña a los 

-Al inicio del 

año lectivo se 

promociona 

Organización 

continua de 

proyectos de 

Los 

estudiantes y 

padres de 
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con su 

grupo de 

alumnos. 

comunidad 

educativa 

en el 

proyecto. 

estudiantes. en la escuela 

el proyecto. 

-Los alumnos 

participan 

activamente y 

se esfuerzan 

en cada 

actividad 

planteada por 

el docente.  

aula para 

favorecer el 

puntaje de los 

maestros. 

familia 

participan 

activamente 

de las 

actividades y 

proyectos de 

la escuela. 

Asignar un 

puntaje al 

desempeño 

docente. 

Establecer 

en la 

escuela la 

sana 

competen-

cia. 

Aplicación de las 

fichas de 

observación 

mensual. 

-El director 

visita cada 

aula sin 

previo aviso y 

toma notas de 

lo que 

observa. 

-También 

asiste al aula 

previa 

invitación 

cuando se 

presentan 

proyectos o 

actividades 

especiales. 

- Habiendo 

observado 

varias clases 

de cada 

docente, al 

término de 

cada mes 

llenara la 

ficha de 

acuerdo a sus 

notas 

tomadas de 

cada clase 

Puntajes de 

los docentes 

Los 

resultados de 

la 

observación 

hacen que el 

docente 

mejore su 

gestión 
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observada. 

-El puntaje 

puede servir 

para dar 

incentivos a 

los maestros. 

Fuente: Andrea Vera Pérez 

5. Localización y cobertura espacial 

Esta propuesta es aplicable a los dos centros escolares investigados en el desarrollo de este 

proyecto, la Escuela Fiscal Mixta República de Colombia ubicada en la ciudad de Guayaquil 

y la Escuela Fiscal Mixta Lautaro Vera Villegas ubicada en el Recinto Los Sauces del cantón 

Salitre. 

Se plantea la integración de toda la comunidad educativa en la puesta en marcha de esta 

propuesta, por lo tanto se requiere la participación de todas las secciones de ambas 

instituciones con el fin de favorecer el clima escolar de forma general.  

6. Población objetivo 

Existen tres actores fundamentales para la puesta en marcha de esta propuesta: 

Estudiantes de ambos planteles educativos: Son los principales beneficiarios cuando el 

clima escolar mejora a través de la gestión pedagógica eficiente por parte del maestro. Se 

busca también integrarlos y hacerlos partícipes en este proceso de sana competencia que 

se generará en la institución. 

Maestros que laboran en ambas instituciones educativas: Son los principales autores del 

cambio que se pretende generar, ellos son el instrumento a través del cual se pretende 

mejorar el clima escolar y el mejoramiento integral de la oferta educativa de la institución. Se 

pretende potenciar toda su creatividad e imaginación al dictar cada clase. 

Y finalmente los directivos de ambas instituciones: Ellos son los observadores de este 

cambio que se pretende generar. Su misión es acostumbrar al grupo de docentes a ser 

observados y evaluados de manera constante, sin sentirse presionados ni incómodos y 

sobre todo de motivarlos a hacer cada día mejor lo que ellos mejor saben hacer, educar a 

los niños y niñas. 
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7. Sostenibilidad para la propuesta 

Para que la ejecución de dicha propuesta sea factible es necesario contar con los siguientes 

recursos: 

7.1. Humanos. 

Investigador: se encarga de la capacitación y supervisión de la puesta en marcha de la 

propuesta. 

Directivos de ambos planteles educativos: Su labor es la observación constante de la 

gestión pedagógica de los docentes y la implementación de estrategias innovadoras de 

enseñanza aprendizaje a través de fichas de observación mensual. Además de la sumatoria 

del puntaje obtenido por cada docente. 

27 Docentes de ambas escuelas: Los 17 de la Escuela República de Colombia y los 10 de 

docentes de la Escuela Lautaro Vera Villegas. Son los responsables del reto que representa 

innovar en la educación. Son los llamados a utilizar todo su conocimiento, experiencia y 

creatividad en el desarrollo de esta propuesta. 

Estudiantes: Su trabajo consiste en colaborar con la labor del maestro y de invitar al director 

a todas las actividades creativas que tengan lugar en el aula. Su sentido de pertenencia se 

verá reflejado al involucrarse de manera directa en el triunfo de su maestro. 

Padres de familia: Al formar parte de la comunidad educativa del plantel y por ser los 

responsables y primeros maestros de sus hijos, son los llamados a informar al director todo 

lo positivo que ocurre en el salón de clase y así colaborar con las mejoras que se plantean 

en el plantel. 

7.2. Tecnológicos. 

Computadora 

Impresora 

Proyector 

Diapositivas 

7.3. Materiales. 

Hojas de papel bond (fichas de observación) 

Papel Revista (folletos) 
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Papel fotográfico (fotos de los docentes) 

Bolígrafos 

27 carpetas plásticas 

7.4. Físicos. 

Aulas de clase y demás instalaciones de las escuelas República de Colombia  del cantón 

Guayaquil y Lautaro Vera Villegas del Recinto Los Sauces del cantón Salitre provincia del 

Guayas. 

7.5. Económicos. 

Los recursos económicos son autogestión del investigador. 

7.6. Organizacionales. 

Ambas instituciones no invertirán ningún recurso material ni económico en el desarrollo de 

esta propuesta. 

8. Presupuesto 

Rubros Valor en dólares 

Trabajo de diseño gráfico de folletos $30 

Impresión digital de 30 folletos $50 

Impresión de 270 hojas de observación $10 

Transporte $250 

Alquiler del proyector $400 

20 Carpetas $40 

Coffee Break $250 

3 docenas de bolígrafos $15 

Total $795 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

114 
 

9. Cronograma de la propuesta 
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folleto 

x       

                

Elabor
ación 
del 

instru
mento 

de 
observ
ación 

x       

     x           
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ista 
con 
las 

autori
dades 

x       

                

Taller
es  

x x x x x x x 
x x x x x x x x x x x x x x x x 

Entreg
a 

fichas 
de 

observ
ación 

x       

     x           

Promo
ción a 

los 
estudi
antes 

 x      

      x          

Aplica
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de 

fichas 
de 

observ
ación 

 x x x x x x 

x x x x   x x x x x x x x x x 
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Anexo 2 

 

Loja, mayo 2012 

Señor(a) 

DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO 

En su despacho. 

De mi consideración: 

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la 

investigación en el desarrollo integral del país, auspicia y promueve la tarea de investigación 

sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de Investigación de 

Educación y Psicología (CEP) y de la Escuela de Ciencias de la Educación, en esta 

oportunidad propone como proyecto de investigación el estudio sobre “Gestión pedagógica 

en el aula: clima social escolar, desde la percepción de estudiantes y profesores del 

séptimo año de educación básica. Estudio del centro educativo que usted dirige” 

Esta información pretende recoger datos que permitan conocer las relaciones entre 

profesor-estudiantes y la estructura organizativa de la clase (clima escolar de aula), como 

elementos de medida y descripción del ambiente en el que se produce el proceso educativo 

de los estudiantes y la gestión pedagógica del profesor del séptimo año de educación 

básica. Y desde esta valoración: conocer, intervenir y mejorar elementos claves en las 

relaciones y organización de la clase y por tanto los procesos educativos que se desarrollan 

en el aula. 

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboración y solicitamos autorizar al maestrante 

del postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro educativo que usted 

dirige, para realizar la investigación, los estudiantes de postgrado, están capacitados para 

efectuar esta actividad, con la seriedad y validez que garantiza la investigación científica. 

Segura de contar con la aceptación a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de 

consideración y gratitud sincera. 

Atentamente,  

DIOS, PATRIA Y CULTURA 

 

Mg. María Elvira Aguirre Burneo 

DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN  
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Anexo 5 
  

                                                

                                    Código:                 

                                    Prov Aplicante Escuela Docente 

                                                        

                                                        

                                                        

Cuestionario de autoevaluación a la gestión del aprendizaje del docente 

                                                        

  Ministerio de Educación del Ecuador. (2011).  Instrumentos para la evaluación docente. Quito,    

  Sistema Nacional de Evaluación.           

                                                        

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: 

OBJETIVO 

Reflexionar sobre el desempeño profesional con el fin de mejorar la práctica pedagógica docente, en el aula. 

INSTRUCCIONES 

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero correspondiente a la 
alternativa con la que usted se identifica. 

b. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero. 

c. Utilice la siguiente tabla de valoración: 

  

TABLA DE VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

Nunca Rara Vez Algunas Veces Frecuentemente Siempre 

                                                        

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS 
VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

1.1. Preparo las clases en función de las necesidades de los estudiantes, con problemas 
similares a los que enfrentaran en la vida diaria. 

          

1.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio 
afectivo de los estudiantes. 

          

1.3. Doy a conocer a los estudiantes la programación y objetivos de la asignatura, al inicio del 
año lectivo. 

          

1.4. Explico los criterios de evaluación del área de estudio.           

1.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan.           

1.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.           

1.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas más importantes desarrolladas en la clase 
anterior. 

          

1.8. Realizo una breve introducción antes de iniciar un nuevo tema o contenido.           

1.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.           

1.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.           

1.11. Estimulo el análisis y la defensa de los estudiantes con argumentos.           

1.12. Expongo las relaciones que existen entre diversos temas y contenidos ensenados.           

1.13.  Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje significativo de los 
estudiantes. 

          

1.14. Organizo la clase para trabajar en grupos.           

1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula.           

1.16. Doy estímulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo.           

1.17. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificación.           

1.18. Propongo actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en grupo.           

1.19. Motivo a los estudiantes para que se ayuden unos con otros.           

1.20. Promuevo la interacción de todos los estudiantes en el grupo.           

1.21. Promuevo la autonomía dentro de los grupos de trabajo.           

1.22. Valoro las destrezas de todos los estudiantes.           
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1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo.           

1.24. Reconozco que lo más importante en el aula es aprender todos.           

1.25. Promuevo la competencia entre unos y otros.           

1.26. Explico claramente las reglas para trabajar en equipo.           

1.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.           

1.28. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y la vida futura de los 
estudiantes. 

          

1.28. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y la vida futura de los 
estudiantes. 

          

1.30. Realizo al final de las clases resúmenes de los temas tratados.           

1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y los trabajos calificados a tiempo.           

1.32. Reajusto la programación en base a los resultados obtenidos en la evaluación.           

1.33. Elaboro material didáctico para el desarrollo de las clases.           

1.34. Utilizo material didáctico apropiado a cada temática.           

1.35. Utilizo en las clases tecnologías de información y comunicación.           

1.36. Utilizo bibliografía actualizada.           

1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:           

1.37.1. Analizar.           

1.37.2. Sintetizar.           

1.37.3. Reflexionar.           

1.37.4. Observar.           

1.37.5. Descubrir.           

1.37.6. Exponer en grupo.           

1.37.7. Argumentar.           

1.37.8. Conceptualizar.           

1.37.9. Redactar con claridad.           

1.37.10. Escribir correctamente.           

1.37.11. Leer comprensivamente.           

1.37.12. Escuchar.           

1.37.13. Respetar.           

1.37.14. Consensuar.           

1.37.15. Socializar.           

1.37.16. Concluir.           

1.37.17. Generalizar.           

1.37.18. Preservar.           

                                                        

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

2. DESARROLLO EMOCIONAL 
VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

2.1. Disfruto al dictar las clases.           

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.           

2.3. Me gratifica la relación afectiva con los estudiantes.           

2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomía en el aula.           

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis estudiantes con mis objetivos definidos.           

2.6. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.           

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.           

                                                        

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

3. APLICACIÓN DE NORMAS Y REGLAMENTOS 
VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

3.1. Aplico el reglamento interno de la institución en las actividades del aula.           
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3.2. Cumplo y hago cumplir las normas establecidas en el aula.           

3.3. Planifico y organizo las actividades del aula.           

3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades.           

3.5. Planifico mis clases en función del horario establecido.           

3.6. Explico las normas y reglas del aula a los estudiantes.           

3.7. Llego puntualmente a todas mis clases.           

3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza mayor.           

                                                        

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

4. CLIMA DEL AULA 
VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicación con mis estudiantes.           

4.2. Dispongo y procuro la información necesaria para mejorar el trabajo con mis estudiantes.           

4.3. Me identifico de manera personal con las actividades del aula que se realizan en conjunto.           

4.4. Comparto intereses y motivaciones con mis estudiantes.           

4.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en el aula.           

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el aula.           

4.7. Manejo de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.           

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis estudiantes.           

4.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio de todos.           

4.10. Enseño a respetar a las personas diferentes.           

4.11. Enseño a no discriminar a los estudiantes por  ningún motivo.           

4.12. Enseño a mantener buenas relaciones entre estudiantes.           

4.13. Tomo en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los estudiantes.           

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en forma verbal o 
física. 

          

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula.           

4.16. Trato a los estudiantes con cortesía y respeto.           

4.17. Me preocupo por la ausencia o falta de estudiantes; llamo a los padres de familia y/o 
representantes. 

          

            

*Tomado del MEC con fines investigativos. 

  

Fecha de Evaluación: 

                                                        

¡GRACIAS POR SU COLABORACIÓN! 
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Anexo 6 
  

                                                

                                    Código:                 

                                    Prov Aplicante Escuela Estudiante 

                                                        

                                                        

                                                        

Cuestionario de autoevaluación a la gestión del aprendizaje del docente por parte del estudiante 

                                                        

  Ministerio de Educación del Ecuador. (2011).  Instrumentos para la evaluación docente. Quito,    

  Sistema Nacional de Evaluación.           

                                                        

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: 

OBJETIVO 

Reflexionar sobre el desempeño profesional con el fin de mejorar la práctica pedagógica docente, en el aula. 

INSTRUCCIONES 

a. Observe el proceso de gestión del aprendizaje realizado por el docente en el aula. 

b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los casilleros. 

c. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero. 

d. Utilice la siguiente tabla de valoración: 

  

TABLA DE VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

Nunca Rara Vez Algunas Veces Frecuentemente Siempre 

                                                        

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS. El docente: 
VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

1.1. Prepara las clases en función de las necesidades de los estudiantes.           

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programación y objetivos del área, al inicio del año 
lectivo. 

          

1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos señalados.            

1.4. Realiza una introducción antes de iniciar un nuevo tema o contenido.           

1.5. Ejemplifica los temas tratados.           

1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.           

1.7. Utiliza tecnologías de comunicación e información para sus clases.           

1.8.  Organiza la clase para trabajar en grupos.           

1.9.  Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula.           

1.10. Da estímulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo.           

1.11. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les da una calificación.           

1.12. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en grupo.           

1.13. Motiva a los estudiantes para que se ayuden uno con otros.           

1.14. Promueve la interacción de todos los estudiantes en el grupo.           

1.15. Promueve la autonomía dentro de todos los grupos de trabajo.           

1.16. Valora las destrezas de todos los estudiantes.           

1.17. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo.           

1.18. Reconoce que lo más importante en el aula es aprender todos.           

1.19. Promueve la competencia entre unos y otros.           

1.20. Explica claramente las reglas para trabajar en grupo.           

1.21. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:           

1.21.1. Analizar.           

1.21.2. Sintetizar.           

1.21.3. Reflexionar.           

1.21.4. Observar.           

1.21.5. Descubrir.           
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1.21.6. Redactar con claridad.           

1.21.7. Escribir correctamente.           

1.21.8. Leer comprensivamente.           

                                                        

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

2. APLICACIÓN DE NORMAS Y REGLAMENTOS. El docente: 
VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

2.1. Aplica el reglamento interno de la institución en las actividades del aula.           

2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula.           

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula.           

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades.           

2.5. Planifica las clases en función del horario establecido.           

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes.           

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.           

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor.           

                                                        

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

3. CLIMA DEL AULA. El docente: 
VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicación con mis estudiantes.           

3.2. Dispone y procura la información necesaria para mejorar el trabajo con mis estudiantes.           

3.3. Se identifica de manera personal con las actividades del aula que se realizan en conjunto.           

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes.           

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en el aula.           

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula.           

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.           

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes.           

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio de todos.           

3.10. Enseña a respetar a las personas diferentes.           

3.11. Enseña a no discriminar a los estudiantes por  ningún motivo.           

3.12. Enseña a mantener buenas relaciones entre estudiantes.           

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los estudiantes.           

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en forma verbal o 
física. 

          

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula.           

3.16. Trata a los estudiantes con cortesía y respeto.           

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de familia y/o 
representantes. 

          

            

*Tomado del MEC con fines investigativos. 

  

Fecha de Evaluación: 

                                                        

¡GRACIAS POR SU COLABORACIÓN! 
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Anexo 7 

  
                                                

                                    Código:                 

                                    Prov Aplicante Escuela Docente 

                                                        

                                                        

                                                        

Cuestionario de autoevaluación a la gestión del aprendizaje del docente por parte del investigador 

                                                        

  Ministerio de Educación del Ecuador. (2011).  Instrumentos para la evaluación docente. Quito,    

  Sistema Nacional de Evaluación.           

                                                        

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: 

OBJETIVO 

Reflexionar sobre el desempeño profesional con el fin de mejorar la práctica pedagógica docente, en el aula. 

INSTRUCCIONES 

a. Observe el proceso de gestión del aprendizaje realizado por el docente en el aula. 

b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad cada uno de los casilleros. 

c. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero. 

d. Utilice la siguiente tabla de valoración: 

  

TABLA DE VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

Nunca Rara Vez Algunas Veces Frecuentemente Siempre 

                                                        

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS. El docente: 
VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

1.1. Prepara las clases en función de las necesidades de los estudiantes, con problemas 
similares a los que enfrentaran en la vida diaria. 

          

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio 
afectivo de los estudiantes. 

          

1.3. Da a conocer a los estudiantes la programación y objetivos de la asignatura, al inicio del 
año lectivo. 

          

1.4. Explica los criterios de evaluación del área de estudio.           

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes le comprendan.           

1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.           

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas más importantes desarrolladas en la clase 
anterior. 

          

1.8. Realiza una breve introducción antes de iniciar un nuevo tema o contenido.           

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.           

1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.           

1.11. Estimula el análisis y la defensa de criterios de los estudiantes con argumentos.           

1.12. Expone relaciones que existen entre diversos temas y contenidos ensenados.           

1.13.  Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje significativo de los 
estudiantes. 

          

1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos.           

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula.           

1.16. Da estímulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo.           

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les da una calificación.           

1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en grupo.           

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros.           

1.20. Promueve la interacción de todos los estudiantes en el grupo.           

1.21. Promueve la autonomía dentro de los grupos de trabajo.           

1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes.           
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1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo.           

1.24. Reconoce que lo más importante en el aula es aprender todos.           

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.           

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo.           

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.           

1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y la vida futura de los 
estudiantes. 

          

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en clase.           

1.30. Realiza al final de las clases resúmenes de los temas tratados.           

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y los trabajos calificados a tiempo.           

1.32. Reajusta la programación en base a los resultados obtenidos en la evaluación.           

1.33. Elabora material didáctico para el desarrollo de las clases.           

1.34. Utiliza material didáctico apropiado a cada temática.           

1.35. Utiliza en las clases tecnologías de información y comunicación.           

1.36. Utiliza bibliografía actualizada.           

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:           

1.37.1. Analizar.           

1.37.2. Sintetizar.           

1.37.3. Reflexionar.           

1.37.4. Observar.           

1.37.5. Descubrir.           

1.37.6. Exponer en grupo.           

1.37.7. Argumentar.           

1.37.8. Conceptualizar.           

1.37.9. Redactar con claridad.           

1.37.10. Escribir correctamente.           

1.37.11. Leer comprensivamente.           

1.37.12. Escuchar.           

1.37.13. Respetar.           

1.37.14. Consensuar.           

1.37.15. Socializar.           

1.37.16. Concluir.           

1.37.17. Generalizar.           

1.37.18. Preservar.           

                                                        

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

2. APLICACIÓN DE NORMAS Y REGLAMENTOS. El docente: 
VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

2.1. Aplica el reglamento interno de la institución en las actividades del aula.           

2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula.           

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula.           

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades.           

2.5. Planifica las clases en función del horario establecido.           

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes.           

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.           

2.8. Falto a clases solo en caso de fuerza mayor.           

                                                        

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

3. CLIMA DEL AULA. El docente: 
VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicación con los estudiantes.           
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3.2. Dispone y procura la información necesaria para mejorar el trabajo con mis estudiantes.           

3.3. Se identifica de manera personal con las actividades del aula que se realizan en conjunto.           

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes.           

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en el aula.           

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula.           

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.           

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes.           

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio de todos.           

3.10. Enseña a respetar a las personas diferentes.           

3.11. Enseña a no discriminar a los estudiantes por  ningún motivo.           

3.12. Enseña a mantener buenas relaciones entre estudiantes.           

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los estudiantes.           

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en forma verbal o 
física. 

          

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula.           

3.16. Trata a los estudiantes con cortesía y respeto.           

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de estudiantes; llama a los padres de familia y/o 
representantes. 

          

            

*Tomado del MEC con fines investigativos. 

  

Fecha de Evaluación: 

                                                        

¡GRACIAS POR SU COLABORACIÓN! 
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Anexo 8           

              

"LISTADO CON ASIGNACIÓN DE CÓDIGOS DE ESTUDIANTES DEL SÉPTIMO AŇO DE 
EDUCACIÓN BÁSICA" 

              

Orden Código Apellidos y Nombres CCNN CCSS LENGUAJE MATEMÁTICAS 

1 09AVPRCE01 Alvarado Cabrera Nardy Marcia 14 13 15 12 

2 09AVPRCE02 Arévalo Contreras Angee Adamaris 15 17 17 15 

3 09AVPRCE03 Bastidas Erazo Jhonssy Neil 16 15 16 16 

4 09AVPRCE04 Bustamante Lino Edgar Moisés 20 20 19 19 

5 09AVPRCE05 Campoverde Benítez Glenford Alfredo 10 13 15 13 

6 09AVPRCE06 Cantos Tello Diego Kevin 15 15 16 14 

7 09AVPRCE07 Castellano Maldonado Kléber Joel 16 17 19 17 

8 09AVPRCE08 Chiquito Cabrera Erick Javier 10 12 14 8 

9 09AVPRCE09 De La O Pincay Allisson Nicole 19 18 19 20 

10 09AVPRCE10 Domínguez Game Maitté Elizabeth 17 17 18 14 

11 09AVPRCE11 Estrada Sasahuay Shirley Leonela 15 16 19 17 

12 09AVPRCE12 Farfán Flores Madelein Michelle 15 17 17 18 

13 09AVPRCE13 Fuentes Guerrero Jason Isaac 14 18 15 10 

14 09AVPRCE14 Gómez Chávez Joshue Israel 11 16 15 15 

15 09AVPRCE15 Guzmán Aguilera Winston Enrique 12 14 16 10 

16 09AVPRCE16 Jaime Cortez Jostyn Aaron 15 14 16 15 

17 09AVPRCE17 Litardo Suárez José Joel 8 10 11 6 

18 09AVPRCE18 Marcillo Macías Karen Lizbeth 16 16 17 12 

19 09AVPRCE19 Mendoza Vera Melaine Briggitte 14 14 15 12 

20 09AVPRCE20 Mora Torres Angel Jesús 15 16 17 15 

21 09AVPRCE21 Moreno Marín Aaron Israel 12 13 14 12 

22 09AVPRCE22 Navas Yance Mayerli Keila 14 16 17 14 

23 09AVPRCE23 Peña Holguín Daniela Andreina 20 20 19 19 

24 09AVPRCE24 Pesántez Ávila Olivier David 15 15 13 11 

25 09AVPRCE25 Ponce Loor María Dayaneyra 14 16 18 16 

26 09AVPRCE26 Quimí Reyes María Clara 19 19 16 17 

27 09AVPRCE27 Quimí Vélez Stephanie Priscilla 20 19 19 19 

28 09AVPRCE28 Ramírez Aveiga Melany Mabel 9 12 13 10 

29 09AVPRCE29 Raza Rivas Melanie Nicole 15 16 17 15 

30 09AVPRCE30 Reyes Orrala Anthony Steven 13 13 14 12 

31 09AVPRCE31 Reyes Simbaña Nathaly Naomí 15 18 17 17 

32 09AVPRCE32 Rodríguez Casierra Nick Alexander 10 15 15 13 

33 09AVPRCE33 Ronquillo Mosquera Alejandro Misael 16 16 17 18 

34 09AVPRCE34 Salavarría Contreras Melany Julissa 13 15 15 12 

35 09AVPRCE35 Sandoval Parrales Jaime Paúl 18 19 19 17 

36 09AVPRCE36 Sellán Aguayo Luis David 19 19 19 18 

37 09AVPRCE37 Toala Nieto Emelly Thais 17 15 16 14 

38 09AVPRCE38 Torres Borja Milena Stcarleth 6 10 12 8 

39 09AVPRCE39 Villalba Tircio Kenneth Andrés 14 15 17 15 

40 09AVPRCE40 Yagual Feiz Jordán Josué 18 19 19 17 
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41 09AVPRCE41 Zambrano Coello Ángel Gabriel 18 19 19 19 

           

"LISTADO CON ASIGNACIÓN DE CÓDIGOS DE ESTUDIANTES DEL SÉPTIMO AŇO 
DE EDUCACIÓN BÁSICA" 

              

Orden Código Apellidos y Nombres CCNN CCSS LENGUAJE MATEMÁTICAS 

42 09AVPLVE42 Almeida Quinto José Mauro 18 18 18 18 

43 09AVPLVE43 Alvarado Franco Eddy Ronaldo 19 18 19 18 

44 09AVPLVE44 Bohórquez Jiménez Génesis Raquel 15 16 16 14 

45 09AVPLVE45 Candelario Arreaga Deiver Alexander 17 18 19 16 

46 09AVPLVE46 Candelario Dume Alex Germán 19 18 20 19 

47 09AVPLVE47 Candelario Suárez Alexis Anabel 20 20 20 18 

48 09AVPLVE48 Carpio Carpio Jimmy Jair 16 14 15 14 

49 09AVPLVE49 Castro Morán Rosa Mercedes 16 16 17 15 

50 09AVPLVE50 Duarte Zambrano Geomayra Lisbeth 15 15 14 14 

51 09AVPLVE51 Franco Bravo Gregorio Gabriel 17 17 15 14 

52 09AVPLVE52 Franco Montecé Lizandro Salin 19 20 19 19 

53 09AVPLVE53 Franco Sánchez Eddy Javier 19 19 20 16 

54 09AVPLVE54 García Arreaga Anthony Jesús 20 19 20 18 

55 09AVPLVE55 García López Wilmer Manuel 14 14 14 14 

56 09AVPLVE56 García López Yobanna Madeline 18 19 20 16 

57 09AVPLVE57 Jurado Quinto Néstor Joel 15 13 16 14 

58 09AVPLVE58 Lago Aurea Bárbara Magdalena 15 17 18 15 

59 09AVPLVE59 Lago Franco Jean Marcos 19 20 20 17 

60 09AVPLVE60 López Galarza Leonela 18 15 15 15 

61 09AVPLVE61 Matamoros García Keyla Xiomara 20 20 20 18 

62 09AVPLVE62 Mendoza Franco Pedro Ricardo 16 16 15 14 

63 09AVPLVE63 Ortega Calero Jhon Jairón 19 20 18 16 

64 09AVPLVE64 Ramírez Franco Raúl Andrés 20 20 20 20 

65 09AVPLVE65 Ruiz Navarrete Deybi José 18 18 20 16 

66 09AVPLVE66 Salto Segura Wilman Andrés 14 15 14 14 

67 09AVPLVE67 Silva Adrián Wellington Emanuel 16 17 17 14 

68 09AVPLVE68 Silva Matamoros Rivaldo Israel 18 17 18 17 

69 09AVPLVE69 Vera García Melani Melissa 18 19 20 18 

70 09AVPLVE70 Vera Silva Magali Elizabeth 15 14 15 14 

71 09AVPLVE71 Villamar Duarte Nayelli Del Rocío 16 16 17 15 

72 09AVPLVE72 Villamar Jurado Reny Antonio 17 14 16 14 

73 09AVPLVE73 Vinueza Osorio Sergio Armando 19 19 20 19 
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Anexo 9 

Matriz de diagnóstico a la gestión del aprendizaje del docente del séptimo año de 

educación básica “A” de la Escuela Fiscal Mixta República de Colombia año lectivo 

2012- 2013 

           
 Código:         

 Provincia Aplicante Escuela Docente 

 0 9 A V P R C D 0 1 

           

DIMENSIONES FORTALEZAS/ 
DEBILIDADES 

CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS 

1.Habilidades 
Pedagógicas y 
Didácticas 
(ítems 1.1. al 
1.37) 

Fortalezas: 
-Prepara las 
clases en función 
de las 
necesidades y 
nivel desarrollo de 
los estudiantes. 
-Da a conocer a 
los estudiantes la 
programación y 
objetivos de la 
asignatura al inicio 
del año lectivo. 
-Explica los 
criterios de 
evaluación del 
área de estudio. 
-Utiliza el lenguaje 
adecuado para 
que los 
estudiantes 
comprendan. 
-Recuerda los 
conocimientos 
previos y da una 
introducción al 
tema nuevo. 
-Expone 
relaciones entre 
diversos temas 
enseñados. 
-Da estímulos a 
los estudiantes 
cuando realizan un 
buen trabajo. 
-Motiva a los 
estudiantes para 
que se ayuden 
unos con otros. 
-Exige que todos 
los estudiantes 

-Las 
instalaciones 
de la escuela 
están viejas. 
-Poca 
iluminación en 
los salones de 
clase. 
-Poca 
ventilación en 
las aulas. 
-Falta de 
material 
didáctico. 
-Falta de 
motivación en 
el maestro. 
-Falta de 
creatividad en 
el profesor 
para utilizar el 
poco material 
con el que se 
cuenta. 
-Falta de 
imaginación 
del maestro 
para disponer 
de otros 
espacios 
dentro de la 
institución. 
-Falta de 
espacios de 
discusión 
para los 
estudiantes, -
Falta de 
organización 
en grupos de 
trabajo. 

-Las clases 
siempre se 
dan de la 
misma forma. 
-Falta de 
motivación 
de muchos 
estudiantes 
en aprender. 
-Falta de 
atención de 
muchos. 
-Muchos 
estudiantes 
se dedican a 
molestar. 
-Bajo 
rendimiento 
académico 
de muchos. 
 

-Utilizar las 
amplias 
instalaciones de la 
institución. 
-Trasladar la clase 
a otras 
dependencias de 
la escuela como el 
salón de arte, la 
sala de cómputo, 
el patio central, el 
hall de la entrada. 
-Redecorar el 
salón de clases, 
pintarlo de otro 
color más claro y 
tapizarlo de 
material didáctico. 
-Elaboración de 
material didáctico 
de bajo costo por 
parte del maestro y 
de los mismos 
estudiantes. 
-Utilización de 
técnicas y 
estrategias 
pedagógicas 
innovadoras que 
favorezcan la 
integración grupal 
y el trabajo 
cooperativo. 
-Establecer turnos 
para que los 
docentes de aula 
utilicen el salón de 
cómputo en sus 
clases normales 
aunque sea una 
vez al mes. 
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realicen el mismo 
trabajo. 
-Reconoce que lo 
más importante 
del aula es 
aprender todos. 
-Promueve la 
competencia entre 
unos y otros. 
-Explica la 
importancia de los 
temas tratados, 
para el 
aprendizaje y la 
vida futura de los 
estudiantes.  
-Realiza 
resúmenes de lo 
aprendido y 
recalca puntos 
clave de los temas 
tratados. 
-Entrega a los 
estudiantes las 
pruebas y los 
trabajos 
calificados a 
tiempo. 
-Reajusta la 
programación en 
base a los 
resultados 
obtenidos de la 
evaluación. 
-Utiliza bibliografía 
actualizada. 
-Desarrolla en los 
estudiantes 
habilidades como: 
analizar, sintetizar, 
reflexionar, 
observar, 
conceptualizar, 
redactar con 
claridad, escribir 
correctamente, 
leer 
comprensivamente
, escuchar, 
respetar, 
socializar, concluir, 
generalizar y 
preservar. 
Debilidades: 

-Existen 
estudiantes 
que se 
encuentran 
separados del 
grupo por 
tener bajas 
calificaciones 
o problemas 
de conducta. 

-Proponer 
actividades que 
generen interés 
por parte de los 
estudiantes  y 
motiven su 
participación, 
como proyectos, 
dinámicas. 
-Agrupar a los 
estudiantes por 
sus fortalezas no 
por sus 
debilidades y 
darles 
responsabilidades 
acordes a lo que 
pueden hacer bien: 
alguien bueno para 
las matemáticas 
puede ser 
tesorero, los que 
son buenos para 
lenguaje pueden 
escribir un artículo 
para el periódico 
mural. 
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-Casi no estimula 
el análisis y la 
defensa de 
criterios de los 
estudiantes con 
argumentos. 
-No se aprovecha 
el entorno natural 
y social para 
propiciar el 
aprendizaje 
significativo de los 
estudiantes. 
-No se organiza a 
la clase para 
trabajar en grupos. 
-Rara vez se 
utilizan técnicas de 
trabajo 
cooperativo en el 
aula. 
-No se promueve 
la interacción de 
todos los 
estudiantes en el 
grupo. 
-No se elabora 
material didáctico 
para el desarrollo 
de las clases. 
-No se utiliza 
material didáctico 
apropiado para 
cada temática. 
-No se utiliza en la 
clase tecnologías 
de información y 
comunicación. 

2. Aplicación de 
normas y 
reglamentos 
(ítems 2.1. al 
2.8) 

Fortalezas: 
-Aplica todas las 
normas y 
reglamentos de la 
institución y hace 
que se cumplan en 
el aula. 
Debilidades:  
Falta establecer 
ciertas normas de 
aseo dentro y 
fuera del aula de 
clases 

-No existen 
normas de 
aseo en la 
institución. 
-El maestro 
permite a los 
estudiantes 
comer en el 
aula. 

-La escuela 
luce sucia. 
-Los 
estudiantes 
comen 
mientras el 
maestro da la 
clase. 
-El salón luce 
sucio al igual 
que la 
escuela. 

-Campaña general 
de aseo y ornato 
en la institución. 
-Establecer multas 
o baja de puntos a 
los estudiantes 
que boten basura 
en los corredores. 
-Prohibir la entrada 
de comida a los 
salones de clase. 

3. Clima de aula 
(ítems 3.1. al 
3.17) 

Fortalezas: 
-Dedica el tiempo 
suficiente para 

-Diferencia de 
edad entre el 
maestro y los 

-Rechazo de 
los 
estudiantes 

-Se debe buscar 
otras alternativas 
para resolver los 
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completar las 
actividades que se 
proponen en el 
aula. 
-Cumple con los 
acuerdos 
establecidos en el 
aula. 
Debilidades: 
-Falta más 
identificación del 
maestro con los 
estudiantes. 
-Hace falta 
compartir 
intereses y 
motivaciones con 
ellos. 
-Se necesita 
mejorar la 
comunicación con 
los estudiantes. 
-Forma errónea de 
resolver los 
conflictos del aula. 
-De muchas 
maneras fomenta 
la discriminación y 
las burlas, 
especialmente no 
dando ejemplo. 
-No existe 
autodisciplina en 
el aula. 

estudiantes. 
-Falta de 
interés por 
parte del 
maestro en 
relacionarse 
con los 
estudiantes. 
- Falta de 
preocupación 
del maestro 
por motivar a 
sus 
estudiantes. 
-Se emplea 
humillación 
verbal y 
castigos para 
resolver 
conflictos. 

para 
establecer 
contacto con 
el maestro. 
-Falta de 
motivación 
en muchos 
estudiantes 
por participar 
activamente 
de la clase. 
-Baja 
autoestima 
de algunos 
estudiantes. 
-Críticas y 
burlas de la 
clase hacia 
ciertos 
compañeros. 

conflictos del aula. 
-Establecer 
espacios para 
comunicarse con 
los estudiantes, 
para comprender 
su comportamiento 
y poder ayudarlos. 
-Buscar formas de 
motivar a los 
estudiantes de 
acuerdo a sus 
intereses. 
-Evitar 
comentarios que 
puedan llegar a 
lastimar a los niños 
delante de sus 
compañeros, 
hablar 
personalmente con 
el estudiante de 
los problemas que 
pudiera presentar. 
 

Observaciones: Forma de castigo: los niños barren pasillos y patio de la escuela y limpian el 
baño después del receso. 

 

           
 Código:         

 Provincia Aplicante Escuela Docente 

 0 9 A V P R C D 0 1 
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Anexo 10 

Matriz de diagnóstico a la gestión del aprendizaje del docente del séptimo año de 

educación básica “A” de la Escuela Fiscal Mixta Lautaro Vera Villegas año lectivo 

2012- 2013 

           

 Código:         

 Provincia Aplicante Escuela Docente 

 0 9 A V P L V D 0 2 

           

DIMENSIONES FORTALEZAS/ 
DEBILIDADES 

CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS 

1.Habilidades 
Pedagógicas y 
Didácticas 
(ítems 1.1. al 
1.37) 

Fortalezas: 
-Prepara las 
clases en función 
de las 
necesidades y el 
nivel de desarrollo 
de los 
estudiantes. 
-Refuerza los 
conocimientos 
previos y realiza 
una breve 
introducción del 
tema nuevo. 
-Los alumnos 
están al tanto del 
programa de 
estudios y la 
forma en la que 
van a ser 
evaluados. 
-Explica las 
relaciones entre 
los temas 
enseñados y su 
importancia en el 
aprendizaje y su 
vida futura. 
- Valora las 
destrezas de los 
estudiantes y 
motiva a los que 
hacen un buen 
trabajo. 
-Motiva a los 
estudiantes a que 
se ayuden unos 
con otros. 
-Fomenta la 

-Utiliza la 
misma 
metodología 
para todas 
sus clases. 
- Falta de 
material 
didáctico y 
poco uso del 
existente. 
-Las 
instalaciones 
de la escuela 
cuentan con 
algunas 
limitaciones 
debido a la 
ubicación que 
favorece las 
inundaciones. 
 -Falta de 
imaginación 
de la maestra 
para disponer 
de otros 
espacios 
dentro de la 
institución. 
-Falta de 
espacios de 
discusión 
para los 
estudiantes. 
-Falta de 
organización 
en grupos de 
trabajo. 
 

-Las clases 
son iguales 
todos los días. 
-Bajo 
rendimiento 
académico de 
muchos. 
 

-Utilizar las 
amplias 
instalaciones de la 
institución. 
-Trasladar la clase 
a otras 
dependencias de 
la escuela como el 
salón de actos, la 
sala de cómputo, 
el patio central. 
-Elaboración de 
material didáctico 
de bajo costo por 
parte del maestro 
y de los mismos 
estudiantes. 
-Utilización de 
técnicas y 
estrategias 
pedagógicas 
innovadoras que 
favorezcan la 
integración grupal 
y el trabajo 
cooperativo. 
-Proponer 
actividades que 
generen interés 
por parte de los 
estudiantes  y 
motiven su 
participación, 
como proyectos, 
dinámicas. 
-Proponer 
actividades que 
promuevan la 
opinión, el debate, 
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competencia 
entre unos y 
otros. 
-Exige que todos 
realicen el mismo 
trabajo. 
-Recalca los 
puntos clave de 
los temas tratados 
en clases y 
resume todo lo 
aprendido al final. 
-Entrega a los 
estudiantes 
pruebas y 
trabajos 
calificados a 
tiempo. 
-Reajusta la 
programación al 
resultado de las 
evaluaciones. 
-Utiliza 
bibliografía 
actualizada. 
-Desarrolla 
habilidades como: 
observar, redactar 
con claridad, 
escribir 
correctamente, 
leer 
comprensivament
e, escuchar, 
respetar, 
socializar, 
generalizar y 
preservar. 
Debilidades: 
-Estimula muy 
poco el análisis y 
la defensa de 
criterios de los 
estudiantes con 
argumentos. 
-No se utilizan 
técnicas de 
trabajo 
colaborativo en 
clase. 
-Casi no se 
organiza a la 
clase para 
trabajos en grupo. 

la discusión, 
donde los 
estudiantes 
puedan exponer 
sus ideas. 
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-Son casi nulas 
las actividades 
grupales que se 
realizan en clase. 
-No se incorporan 
las sugerencias 
de los estudiantes 
al contenido de 
las clases. 
-Casi no se 
elabora material 
didáctico para 
trabajar en clase. 
-Uso de 
tecnologías de 
información y 
comunicación es 
nulo. 
-Casi no se 
desarrollan 
habilidades como: 
exponer en grupo, 
argumentar y 
consensuar. 

2. Aplicación de 
normas y 
reglamentos 
(ítems 2.1. al 
2.8) 

Fortalezas: 
-Se aplican todas 
las normas 
reglamentos de la 
institución en el 
proceso de 
clases. 

La maestra 
educa a los 
estudiantes 
en respeto, 
valores y 
disciplina. 

Todos los 
estudiantes 
tienen un 
comportamien
to ejemplar. 

Seguir adelante en 
la formación de 
esos niños. 

3. Clima de aula 
(ítems 3.1. al 
3.17) 

Fortalezas: 
-Dispone y 
procura la 
información 
necesaria para 
mejorar el trabajo 
con los 
estudiantes. 
 -Dedica el tiempo 
suficiente para a 
completar las 
actividades que 
se propone en el 
aula. 
-Cumple los 
acuerdos 
establecidos en el 
aula. 
-Enseña a 
respetar a las 
personas 
diferentes y 
rechaza  cualquier 

-Falta de 
tiempo para 
que se de la 
comunicación 
entre maestra 
y estudiantes. 
-Mucho 
respeto 
existente. 
-
Comunicación 
constante de 
la maestra 
con los 
padres de 
familia. 
-Problemas 
personales no 
le permiten 
actuar de 
manera justa 
en el 100% de 
los casos. 

-Los 
estudiantes 
casi no están 
acostumbrado
s a dar su 
opinión. 
-La maestra 
conoce muy 
bien a cada 
uno de sus 
estudiantes y 
a sus familias 
y eso le 
permite 
ayudarlos. 
-Reacciona de 
manera 
efusiva ante 
ciertos 
comportamien
tos de los 
estudiantes. 

-Establecer 
espacios para 
comunicarse con 
los estudiantes. 
-Buscar formas de 
motivar a los 
estudiantes de 
acuerdo a sus 
intereses para que 
participen más. 
-Resolver sus 
problemas 
personales y 
actuar de manera 
ética como lo hace 
con sus otros 
estudiantes.  
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forma de 
discriminación. 
-Fomenta la 
autodisciplina en 
el aula. 
-Se preocupa por 
la ausencia o falta 
de los 
estudiantes. 
Debilidades: 
-Necesita más 
espacios para 
relacionarse con 
sus estudiantes, 
comunicarse más 
con ellos y 
especialmente 
hacer que ellos se 
interesen en dar 
sugerencias. 
-En algunos 
casos no maneja 
de manera 
profesional los 
conflictos que se 
dan en clase y en 
ciertos casos no 
propone 
alternativas 
viables para que 
esto se solucione. 

Observaciones: Problemas personales con la mamá de un niño hacen que la maestra no 
sea objetiva. 

 

           

 Código:         

 Provincia Aplicante Escuela Docente 

 0 9 A V P L V D 0 2 
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Loja, Mayo 2012 

 

Señor(a)  

DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO 

En su despacho. 

 

De mi consideración: 

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la 

investigación en el desarrollo integral del país, auspicia y promueve la tarea de investigación sobre la 

realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de Investigación de Educación y Psicología 

(CEP) y de la Escuela de Ciencias de la Educación, en esta oportunidad propone como proyecto de 

investigación  el  estudio  sobre  “Gestión  pedagógica  en  el  aula:  clima  social  escolar  desde  la 

percepción de estudiantes y profesores del séptimo ano de educación básica Estudio del centro 

educativo que usted dirige”. 

Esta información pretende recoger datos que permitan conocer las relaciones entre profesor- 

estudiantes y la estructura organizativa de la clase (clima escolar del aula), como elementos de 

medida y descripción del ambiente en el que se produce el proceso educativo de los estudiantes y la 

gestión pedagógica del profesor del séptimo ano de educación básica. Y desde esta valoración: 

conocer, intervenir y mejorar elementos claves en las relaciones y organización de la clase y por 

tanto los procesos educativos que se desarrollan en el aula. 

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboración y solicitamos autorizar al maestrante del 

postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro educativo que usted dirige, para 

realizar la investigación, los estudiantes de postgrado están capacitados para efectuar esta actividad, 

con la seriedad y validez que garantiza la investigación científica. 

Segura de contar con la aceptación a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de consideración 

y gratitud sincera. 

Atentamente, 

DIOS, PATRIA Y CULTURA 

 

   

Mg. María Elvira Aguirre Burneo 

DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION 
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Loja, Mayo 2012  

 

Señor(a) 

DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO 

En su despacho. 

 

De mi consideración: 

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la 

investigación en el desarrollo integral del país, auspicia y promueve la tarea de investigación sobre la 

realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de Investigación de Educación y Psicología 

(CEP) y de la Escuela de Ciencias de la Educación, en esta oportunidad propone como proyecto de 

investigación  el  estudio  sobre  “Gestión  pedagógica  en  el  aula:  clima  social  escolar  desde  la 

percepción de estudiantes y profesores del séptimo ano de educación básica Estudio del centro 

educativo que usted dirige”. 

Esta información pretende recoger datos que permitan conocer las relaciones entre profesor- 

estudiantes y la estructura organizativa de la clase (clima escolar del aula), como elementos de 

medida y descripción del ambiente en el que se produce el proceso educativo de los estudiantes y la 

gestión pedagógica del profesor del séptimo ano de educación básica. Y desde esta valoración: 

conocer, intervenir y mejorar elementos claves en las relaciones y organización de la clase y por 

tanto los procesos educativos que se desarrollan en el aula. 

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboración y solicitamos autorizar al maestrante del 

postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro educativo que usted dirige, para 

realizar la investigación, los estudiantes de postgrado están capacitados para efectuar esta actividad, 

con la seriedad y validez que garantiza la investigación científica. 

Segura de contar con la aceptación a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de consideración 

y gratitud sincera. 

Atentamente, 

DIOS, PATRIA Y CULTURA 

 

   

Mg. María Elvira Aguirre Burneo 

DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION 


