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RESUMEN

El informe de investigacion, plasma el analisis de conceptos sobre las
necesidades formativas de docentes, diferentes factores y escenarios para
analizar estas necesidades, considerando tres conceptos generales: desarrollo
personal, desarrollo con el entorno organizacional y desarrollo de la tarea

educativa.

Se establecié una metodologia desarrollando una encuesta a los docentes del
Colegio Nacional Técnico Tarqui, misma que recopila informacion que
responde a apreciaciones personales sobre su desarrollo profesional, en el
marco de la institucion y de aplicacion de sus competencias.

Se analiza diferentes cursos de formacién, con la finalidad de mantener
actualizacion en conocimientos de los tres ejes expuestos, (la persona en el
contexto educativo, la organizacion y la formacion; y, la tarea educativa), de
donde se establece las respuestas a fortalezas y debilidades de apreciacion del

cuerpo docente.

Con el analisis de resultados estadisticos de las respuestas a la encuesta, mas
el fundamento tedrico expuesto y determinadas las fortalezas y debilidades, se
plantea un curso de capacitacion con enfoque en la persona, la formacion y
organizaciéon educativa del colegio, enfocado a mejorar la cultura

organizacional y la calidad educativa.

PALABRAS CLAVES: Necesidades formativas, desarrollo personal, desarrollo
organizacional, desarrollo de la tarea educativa, encuesta, competencias,
fortalezas, debilidades, curso de capacitacion, cultura organizacional, calidad

educativa.



XVi

ABSTRACT

In this research, | have tried initially to capture analysis concepts that some
authors have discussed about the training needs of teachers, the different
factors and scenarios to analyze these training needs, basically considering
three general concepts: personal development, professional development with

organizational structure and educational task.

With these concepts a working methodology was established to conduct
research, for which a survey was developed at the Colegio Nacional Técnico
TARQUI, same seeking to gather information to answer personal insights into
their personal professional development, at framework of the institution

structure and the application of skills as teachers.

| have showed analysis of the different training courses that could apply to
teachers, in order to keep them updated about knowledge of the three axes
exposed, (the person at educational context, organization and educational
task), from which is established based on the results of the tabulation of the

survey answers, the strengths and weaknesses of assessment by teachers .

Finally with the analysis of the statistical results of the survey answers, based
on the theoretical foundation exposed and certain strengths and weaknesses, a
training course is recommended with focus on the person, the training and
educational organization of the school, which goal is to improve organizational

culture and educational quality offered .

PALABRAS CLAVES: training needs, personal development, professional
development with organizational structure, educational task development,
survey, skills, strengths, weaknesses, training course, organizational culture,

educational quality.
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INTRODUCCION
El presente informe de investigacion como parte de un proceso formativo de
cuarto nivel responde a las exigencias planteadas tanto en el objetivo general
como en los especificos, mismos que muy acertadamente dirigen la
investigacioén hacia uno de los campos que se ha considerado algo olvidado en
las estructuras de formacion de docentes en nuestro pais, por lo que su
pertinencia responde a un conjunto de intereses, que en el momento actual
representa las coyunturas politicas y de desarrollo del pais, donde confluyen y
materializan las expectativas que se han propuesto las entidades de control de
la educacion y sobre todo aquellas cuya meta es asegurar la calidad educativa,

ameén de ser acreditadas bajo los mejores parametros de calidad educativa.

De ahi que en esta investigacion se deja ver claramente las partes
componentes del talento humano como tal, donde el éxito de su desarrollo
individual es alcanzar a conjugar sus necesidades personales con las de
desarrollo profesional, situacién que se vera reflejada en las necesidades que
cada docente se plantea como necesidad de su formacion profesional.

Ahora bien la pertinencia del tema se deja caer por su propio peso, toda vez
que existe la voluntad politica nacional de mejorar la calidad educativa del pais,
donde se logra enlazar la preocupacion de los usuarios finales que son los
alumnos y la sensibilidad gubernamental, permitiendo que exista una corriente
gue apunta a mejorar la calidad educativa y potenciar las competencias de los
docentes a todo nivel, siendo en este estudio el caso de los profesores de
bachillerato; por lo que los resultados que de esta investigacion se obtienen
contribuyen a la determinacibn de necesidades y expectativas de los

formadores de generaciones.

Para lograr el objetivo planteado en el presente informe de investigacion , se ha
contado con la colaboracion de docentes y directivos del Colegio Nacional
Técnico TARQUI, quienes con su apertura y compromiso supieron liderar a sus

docentes en pos de afianzar sobre la base de sus realidades las encuestas que
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se desarrollaron, para lo cual se conté ademas con recursos informaticos, y
sobre todo con la motivacion principal que es desarrollar una investigacion de
campo en el area educativa, misma que por su simple naturaleza acrecienta

los conocimientos del investigador y contribuye en la culminacién del médulo

en la maestria en desarrollo.

El objetivo general y objetivos especificos planteados:

e “Estructurar el informe de proyecto de grado | del tema de investigacion”
“‘Diagndstico de las necesidades de formacion de los docentes de
bachillerato de instituciones educativas del Ecuador, periodo 2012-2013”
(Jaramillo, 2012, pag. 9)

o ‘“Investigar referentes tedricos relacionados con el tema de
investigacion” (Jaramillo, 2012, pag. 9).

o “Desarrollar los apartados de: Introducciéon, Metodologia, Marco
Tedrico, Resultados, Referencia bibliograficas y Anexos”
(Jaramillo, 2012, pag. 9)

o “Estructurar los datos aplicando estadistica descriptiva” (Jaramillo,
2012, pag. 9)

o Obtener una base de datos a partir de la tabulacion de resultados
obtenidos como producto de la aplicacion del cuestionario

Necesidades de Formacién”. (Jaramillo, 2012, pag. 9)

La manera como se ha logrado alcanzar estas metas planteadas en objetivos,
ha sido simplemente con el desarrollo fisico de las encuestas para lo que se
necesité del aporte de los docentes del Colegio TARQUI asi como de sus
directivos, las mismas que luego de ser tabuladas generaron la base de datos
requerida y su representacion en graficos de estadistica descriptiva facilitaron
el andlisis de los resultados, siendo estos resultados fundamentados en el
marco tedrico y metodoldgico del informe que cimenta en su contexto general
el diagnostico de necesidades de formacion de los docentes del Colegio

Nacional Técnico Tarqui de Manta.



1 CAPITULO: MARCO TEORICO



1.1 Necesidades de formacion

Para establecer las necesidades de formacion en un sector debemos
primeramente entender el desarrollo social, cultural, educativo y econémico de
la sociedad donde se desea establecerlas, considerando especialmente la
vision estratégica de desarrollo nacional planteada, amén de conjugar estos
resultados para nuestro caso con las nuevas regulaciones legales y juridicas
enmarcandonos principalmente en el Plan Nacional del Buen Vivir, para
aterrizar en los principios y alcances de la Nueva Ley Organica de Educacion
Intercultural (LOEI).

1.1.1 Concepto.
La palabra necesidad proviene del latin “necessitas” cuyo significado hace
referencia a situaciones de las que no se puede prescindir, lo que no puede
evitarse, fuerza, obligacion, falta de cosas que son imprescindibles para la vida

y la formacion profesional (Administracion Autonémica de Castilla La Mancha).

Desde el punto de vista psicologico se ha conceptualizado la necesidad como
un estado de carencia que el talento humano requiere solventarlo para lo que
realiza distintos tipos de conductas, segun sea el tipo de necesidad, con la
finalidad de alcanzar el tan anhelado equilibrio, que dicho sea de paso debiese
conseguir tanto el anhelo personal de las personas como el profesional de

estas.

Desde el ambito de la educacion el término necesidad puede referirse a una
norma, un medio, una situacion organizacional o un estado individual, del que
se pueden inferir un sinnumero de requerimientos dependiendo de la brecha
gue se genera (Gap) entre la comparacion de las competencias que se desea
tengan los docentes con las competencias que ellos realmente tienen; de ahi
que es muy importante que exista el detalle de competencias deseadas en
cada puesto laboral, que en este caso es de los docentes de bachillerato, con
lo que se pudiese evaluar si el desempeiio por competencias alcanza el nivel

deseado, lo que determinara finalmente las necesidades de formacion. Para lo
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gue consideramos que las competencias comprenden la suma de

conocimientos, habilidades y aptitudes, con las que cuenta un docente.

NECESIDAD FORMATIVA = DESEMPENO DESEADO —-DESEMPENO PRESENTE O ACTUAL

Sin embargo por experiencia personal en Gestion del Talento Humano, se
considera que debiese llamarse Capacitacion y no formacién, por cuanto el
periodo formativo se refiere a la adquisicion de competencias para constituirse
inicialmente en docente, y encontrdndose la institucion educativa constituida
por docentes ya “formados”, se pretende establecer la “Capacitaciéon
Requerida” para mejorar su desempeno y cubrir la brecha que se desea

alcanzar.

Siendo asi las consideraciones para la concepcion de las necesidades, se debe
estimar la semejanza con lo establecido por otros autores como es el caso de
Belle Ruth Witkin y James W.Altschuld en su libro Plannning and Conducting
Needs Assessments, donde igualmente consideran que las brechas existentes
entre las estimaciones de lo que se requiere obtener en cada area o lugar de
trabajo, y lo que se tiene determina finalmente las necesidades, para lo cual
establecen en general tres fases para completar esta determinacion de
necesidades, la cual comienza con el de datos, criterios y exploracion de areas
vulnerables, que generan los focos de atencidén para establecer necesidades a
ser superadas. (Altschuld- Witkin, 1995, pags. 9-14).

Una vez que se ha estimado estos criterios y vulnerabilidades de las areas
focales, se pasa a realizar una evaluacion de todas estas necesidades y se las
prioriza de acuerdo a los niveles méas afectados, con lo que se puede pasar a la
tercera y ultima fase de uso de datos y definicion de planes de accidn respecto
de las brechas de carestia de formacion, mismas que se prioriza como
necesarias a ser solventadas en la organizacion (Altschuld- Witkin, 1995, pags.
9-14)




1.1.2 Tipos de necesidades.
Para determinar los tipos de necesidades formativas, se debe considerar
primeramente el enfoque deseado para realizar esta clasificacion, ya que
dependiendo del punto de vista de quien evalle los tipos de necesidades,
dependera la clasificacion, lo cual se lo puede comprobar al revisar libros de
algunos autores, donde cada uno expresa sus conceptos y clasificaciones de
acuerdo a su concepcion, o dependiendo de la forma y metodologia usada para
realizar el levantamiento de necesidades, determinan los nombres de los tipos
de necesidades, sin embargo considero pertinente y acertado de manera
genérica la vision planteada por Marta Rodriguez Roman en su libro Gestion de
la Formacion (Rodriguez, 2006, pag. 26) donde estas necesidades de
formacién pueden ser de dos tipos: necesidades de formacion reactivas y
necesidades de formacion proactivas.

e Necesidades de formacion reactivas: Responden a necesidades
formativas actuales y reales. Vienen dadas por la observacion de la falta
o déficit que se aprecia de la comparacion de lo deseado con lo que se
tiene realmente. Esta percepcion de necesidades reactivas inclusive
pudiese alinearse con el modelo planteado por R Kaufman,
considerando que se tiene en formacion de docentes y lo que debiese

tenerse. (Perez, 1994, pag. 28)

e Necesidades de formacion proactivas: Estas necesidades de
formacion hacen referencia a aquellos vacios de formacion que apunta a
capacitar a las docentes para generar actividades de innovacion y
mejoramiento continuo, con lo que se genera calidad educativa, Estas
necesidades debiesen direccionarse hacia la solucion de futuros
problemas en la educacion, o, hacia las nuevas metas u objetivos
planteados. Se pudiese considera que este tipo de evaluacién se alinea
con el modelo planteado por Rosset, considerando que parte de
situaciones desencadenantes del momento del cual se parte y busca
hacia donde se quiere llegar, obteniendo datos Optimos y reales en
busca de causas con sus soluciones de necesidades. (Perez, 1994, pag.
27)



Esta clasificacion pudiese subdividirse luego en infinidad de tipos de
necesidades, como iniciales, continuas, etc., 0 a su vez como lo establece en
un estudio Uriel Valdés Perezgazga otro tipo de necesidades, como son: las
normativas, las sentidas, las expresadas y las comparativas. (Perezgazga,
2008)

Estas necesidades se obtienen de acuerdo a los instrumentos para detectar
diferentes necesidades y la orientacion de estos, obteniendo la siguiente tabla
donde se especifica el grupo humano evaluado o referencias de evaluacién en

orden de precedencia si es el caso.

Tabla 1 TIPOS DE NECESIDADES FORMATIVAS

TIPO DE NECESIDAD RECOLECCION DE DATOS
SENTIDAS DOCENTES
DOCUMENTOS
NORMATIVAS DIRECTIVOS
DOCENTES
EXPRESADAS DIRECTIVOS
DIRECTIVOS
COMPARATIVAS DOCENTES
DOCUMENTOS

Fuente: Tomado de DETECCION DE LAS NECESIDADES FORMATIVAS. X CONGRESO NACIONAL
DE INVESTIGACION EDUCATIVA, (pag. 11). México. Perezgazga, U.V. 2008.
Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas. Lic.

1.1.3 Evaluacion de necesidades formativas.
La evaluacion de las necesidades formativas para docentes de bachillerato
radica principalmente en la medicion de las competencias en comparacion de
las competencias esperadas en los docentes, para lo cual como se lo expuso

en el numeral anterior, existen varias fuentes de informacién, de las cuales a
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partir de su y comparacion se desprenden las necesidad de formacién en los

docentes.

Cuando se trata de necesidades reactivas, estas tienden a solucionar
novedades del entorno actual solventando deficiencias o falta de capacidades
gue se aprecian por la necesidad de que es ejecuten; por el contrario cuando
se tiene una idea clara de hacia dénde queremos llegar que es lo que
gueremos alcanzar en el futuro sea a mediano o largo plazo, debe existir un
planteamiento prospectivo donde se determine que es lo que se espera
atesoren en sus competencias para obtener los productos educativos
deseados, dando como resultado un planteamiento de lo que debemos hacer

para lograr el escenario educativo propuestos.

De ahi que la evaluacion de estas necesidades formativas proactivas van de la
mano del Planeamiento Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), cuyos
objetivos y metas debiesen plantear aquellas necesidades de capacitacion al
cuerpo docente con la finalidad de alcanzar la visibn determinada para la

institucion.

Ya lo reconoce con especial énfasis Jordi Lopez Camps en su libro de
Planificar la Formacion con calidad que “El éxito de cualquier Plan de
Formacion estd unido a la realizacion de una buena deteccion de las

necesidades” (Camps, 2005)

La evaluacion de estas necesidades es indispensable para identificar como
disefiar el Plan de Formacion de tal forma que sea realista, se ajuste a los
intereses de la organizacion a las expectativas de los docentes y sea coherente

con la utilidad social con que se aportaria.

El diagndstico de las necesidades formativas no es una definicion genérica de
las carencias competenciales de los docentes, sino por el contrario son las

necesidades formativas del docente en completamiento de sus competencias.

1.1.4 Necesidades formativas de docentes.
Las necesidades formativas de docentes se las puede apreciar desde distintos

puntos de vista, considerando las aspiraciones de los propios docentes, las
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necesidades o expectativas de los centros educativos o también pudiese
establecerse por las imposiciones que las instituciones rectoras de la

educacioén lo determinen por la calidad educativa que se desea alcanzar.

Si se considera las aspiraciones personales de los docentes, pudiese existir un
gran desfase entre los objetivos de la institucion y los de los docentes, sin
embargo en caso de ser concurrentes a los mismos objetivos, existiria a mas
de la profesionalizacién de los docentes la empatia, voluntad individual y sobre
todo motivacion de adquirir nuevas habilidades, aptitudes o conocimientos para

su desempefio profesional.

Para el caso de ser necesidades formativas impuestas o que tienen su origen
en las necesidades institucionales o de entidades de control educativo, estas
se orientaran al mejoramiento continuo tanto de la educacion como del
desemperfio y desarrollo de la formacion de los estudiantes, sin embargo no
siempre este tipo de necesidad cumplira con las expectativas individuales, pero
finalmente tendra el efecto deseado de profesionalizar al docente y mejorar la

educacion de los alumnos.

Es de detallar inclusive que estas necesidades formativas pudiesen orientarse
hacia el desarrollo especifico de alguna catedra, o en la capacidad de impartir
clases a los alumnos, en el manejo de nuevas tecnologias orientadas a la
educacion, etc., lo que finalmente se traduciria en necesidades de orden

pedagdgico, psicoldgico, didactico, administrativo, etc.

1.1.5 Modelo de necesidades.
Existen infinidad de modelos para establecer la metodologia que pudiese
aplicarse para analizar las necesidades de formacion en los docentes,
existiendo inclusive la novedosa aportacion conocida como el Modelo
A.N.I.S.E., de Necesidades de Intervencion Socioeducativa, que se ha basado
en la experiencia de muchos afos y desarrollo de instituciones y/o organismos

dedicados al de necesidades de formacion.

Este modelo tienen su origen en algunos otros modelos que han planteado
metodologias para determinar cuéles son las mejores opciones de determinan

gue necesidad de formacion existen, por lo que tenemos algunos autores que
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nos ofrecen valiosos puntos de referencia, como es el caso del Modelos de
A.Rosset que tiene su base metodologica en cuatro elementos fundamentales,
donde la primera es determinar cuales son los elementos desencadenantes de
la necesidad de formacion, para lograr establecer cuél es el punto de partida
actual y hacia donde queremos llegar, luego tenemos la determinacién del tipo
de informacién que se debe recolectar para justificar la toma de decisiones
futura, esto es datos Optimos, reales, basados en sentimientos que logren
determinar causas con efectos para terminar en posibles soluciones que
indican las necesidades, y como sus dos Ultimos elementos plantea la
determinacién de las fuentes de informacion para la investigacion y la definicion
de las herramientas de busqueda de informacion que se empleard; es de
resaltar que el eje principal de evaluacion para la determinacién radica en el

segundo elemento. (Perez, 1994, pag. 27)

Otro autor que determina un modelo que orienta la metodologia de
investigacion para la determinacion de necesidades es R.A. Kaufman, quien
determina en torno a la planificacion de las organizaciones 18 pasos para la
evaluacion de las necesidades, que se los podria agrupar en tres situaciones
en general, como es la determinacion de la necesidad de la investigacion y los
participantes en esta planificacion, como punto central y principal la
determinacién de la problematica o discrepancias, donde se considera la
situacion o lo que se tiene en el momento y se compara con lo que debiese ser,
por lo que es algo reactiva a los problemas que se tiene y que no debiese
tenerse, considerando para esto las entradas del proceso ensefianza-
aprendizaje, el proceso en si mismo, el producto de la ensefianza, y los
resultados finales, y con esta informacion se puede tener criterios validos para
priorizar las necesidades, sobre la base de lo que debe corregirse para mejorar

el proceso. (Perez, 1994, pag. 28)

Como tercer autor referencial para la determinacién de necesidades tenemos a
F.M. Cox, quien plantea con su método una evaluacion de las necesidades y
problemas comunitarios, donde la principal tarea en los puntos de evaluacién
es presentar una solucion a las necesidades de formacion que deben tener los
profesionales que se escojan para solucionar el problema de la comunidad,

donde se podria considerar a la comunidad al entorno en el que se
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desenvuelve la institucién educativa, (Perez, 1994, pag. 29), por lo que
analizando este modelo, pudiese traducirse en las necesidades formativas
exigidas por el entorno, que para el caso amen de cumplir con las exigencias
de los organizamos de control pudiesen ser las exigencias del Ministerio de
Educacién o simplemente por las exigencias de formacién de bachilleres con
alguna formacion especifica que permite el desarrollo de la comunidad o

sociedad donde se desarrolla.

Tenemos también algunos otros modelos planteado y que finalmente no son
mas que alguna forma diferente de plantear las mismas metodologias, como
por ejemplo la establecida por Belle Ruth Witkin y James W. Altschuld, en su
libro Planning and Conducting Needs Assessments, donde se expone el
resumen de la metodologia ANISE basandola en tres fases que engloban en
contexto general la determinacion de situaciones, herramientas que necesitan
ser evaluadas, (exploration), una segunda fase de diagndéstico de los datos
recogidos (data gathering) donde lo principal es determinar la situacion actual o
reconocimiento de las capacidades reales, contrastando con la situacion
deseable o el escenario que se desea alcanzar, logrando especificar las
causas, sentimientos que lo producen y definiendo claramente el problema a
ser resuelto, para finalmente pasar a la tercera fase (utilization) donde se
prioriza los problemas y se plantea soluciones que sean factibles de hacer con
los recursos humanos y materiales disponibles, aceptables para la inversion a
realizar, considerando que el costo beneficio justifique su ejecucién y
finalmente adecuada para la solucion plena del problema. (Altschuld- Witkin,
1995)

1.2 Anélisis de las necesidades de formacion

1.2.1 Andlisis organizacional.
Con todos los concepto vertidos anteriormente podemos apreciar que la
formacion contribuye efectivamente a la optimizacion de los objetivos
organizacionales, los cuales se centran en proporcionar a sus clientes servicios
o productos y, con ello, obtener una serie de beneficios que a su vez, le

permiten asegurarse una mejora en la calidad de bachilleres que el pais
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obtenga, aportando las competencias necesarias para que dichos objetivos

puedan llegar a concretarse.

La formacion no debe considerarse un elemento aislado dentro de la
organizaciéon, sino un elemento integrado en la planificacion estratégica para
facilitar la definicion de objetivos, metas, mejorando el funcionamiento y, por
ultimo méas importante, para el éxito, ya que del de la organizacional donde se
desea establecer las necesidades de formacion, saldran a relucir las
estructuras y sobre todo la cultura organizacional de la institucion, donde es
primordial determinar hacia que metas o vision se dirigen los esfuerzos, de tal
forma de alinear las expectativas de formacién de los docentes con las
necesarias para la institucion, logrando por supuesto aumentar el nivel de
satisfaccion de los maestros y de sus alumnos/padres de familia, que son los

que finalmente recibiran los beneficios. (Rodriguez, 2006, pag. 3)

Sin embargo, la formacion alineada a mejorar el desempefio profesional y el
desarrollo personal de los docentes, siendo importante, puede considerarse

como una visién un tanto limitada.

Es simplemente de entender, que la formacion es una responsabilidad
colectiva, si tenemos en cuenta que el trabajo profesional se realiza en
contextos organizados que tienen una misidn que cumplir que involucra
compromete a todos sus miembros; encontrandose vinculada a alcanzar la

vision a la par del desarrollo de la organizacion.

Son precisamente las organizaciones y su busqueda de mejoramiento
continuo, orientando las necesidades de formacion del personal docente hacia
las nuevas visiones de la institucién, las que marcaran las pautas de las nuevas
necesidades prospectivas o proactivas, del orden que esta fueren. (Rodriguez,
2006, pag. 7)

1.2.1.1 La educacion como realidad y su proyeccion.
En la actualidad debemos ser muy claros cual es la proyeccion de la educacion
secundaria y en especial el llamado bachillerato, el mismo que es la base
donde se forman todos los estudiantes del Ecuador, por lo que nuestra actual

realidad apunta a mejorar el proceso de formaciéon de los alumnos en este nivel
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para mejorar los estandares educativos que se ofertan para los siguientes

niveles de ensenanza.

La formacion actual establece dos claros caminos para los futuros bachilleres
graduados; uno es el que presenta la posibilidad de prepararse para que luego
de obtener su titulo de graduado poder pasar a formar parte de la oferta laboral
en el mercado de trabajo, mediante su titulo de Bachiller Técnico, donde
pudiese inclusive ser parte de los de la oferta de trabajo de productos o de
servicios ya sea en labores con relacion de dependencia o en actividades
particulares, mismas que generaran productividad en el pais; la segunda
opcién que se presenta para nuestros bachilleres es la formacién en ciencias
basicas, para pasar luego del respectivo examen de conocimientos a ser

seleccionado en digno reconocimiento a su esfuerzo por el estudio.

1.2.1.2 Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo.
Toda organizacion sin excluir a las instituciones educativas deben haber
disefiado un plan de desarrollo institucional (PEDI), cuyo nombre y metodologia
pudiesen cambiar, por plan estratégico, etc., dependiendo de la afinidad de
teorias que conjuguen sus planificadores, sin embargo el efecto que se desea
alcanzar es el mismo, independiente de cémo o donde se lo formule, el cual
consiste en plantear los objetivos, politicas y estrategias con las que se quiere
alcanzar una visién en el largo plazo, mediante el cumplimiento de pasos que

son medibles y cuantificables a los que los definimos como indicadores.

Estas pasos que deben ser cumplidos, se los conoce como logros, objetivos
especificos 0 metas que deben ser alcanzados para ir apunando hacia el
escenario prospectivo planteado, ya sea este ideal, pero que a la postre

definird un escenario muy cercano al esperado.

A estas metas se las define por el tiempo en el que se espera sean alcanzadas
0 conseguidas, de ahi que tendremos metas de corto plazo mismas que
debiesen ser alcanzadas en semanas, meses 0 maximo dentro de un afio, para
poder considerarselas de corto plazo, luego tenemos las planteadas a mediano
plazo, y aqui nace la interrogante de a que definir de mediano o largo plazo

para establecer la diferencias necesarias, y, basado en el conocimiento
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empirico se podria decir que para establecer estas caracteristicas se debe
recurrir al tiempo de vida del proyecto o del plan donde un lapso muy cercano
al tiempo de vida util del proyecto o plan sera definido como de largo plazo, en
su defecto aquellas metas que deban ser alcanzadas en un lapso de tiempo
sobre el corto plazo y menor al largo plazo pudiese reconocerlo como de

mediano plazo.

Para alcanzar estas metas de mediano plazo es inexorable la necesidad de
gue se hayan cumplido sus predecesoras metas de corto plazo, que permitiran
la consecucion de tareas de mediano plazo para con estas a su vez enfocarse

en las metas de largo plazo.

1.2.1.3 Recursos institucionales necesarios para la actividad
educativa.

Para que el proceso de formacion educativa sea el adecuado, tendremos que
disponer de los formadores idéneos en funcion de la materia/contenidos que se
desee impartir, de ahi que es necesario el conocido antiguamente como
recurso humano y que hoy en la actualidad lo denominamos Talento Humano,
el mismo que se compone tanto de los formadores de formadores (docentes),
de los docentes y los educandos, quienes complementan la relacion simbiotica
de transferencia de conocimientos en educacion, para lo que se detalla las
siguientes nociones de cada participante en su rol dentro de la institucion y de

los principales recursos involucrados.
Los formadores:

Cuando hablamos de formadores en términos generales, nos estamos
refiriendo a los Gestores Tacticos del Proceso Ensefianza-Aprendizaje, que
son los responsables de transmitir conocimientos, generar procesos que creen
conocimientos desarrollen habilidades y motiven aptitudes proactivas para la

generacion de competencias en los alumnos:

El responsable de formacion. Este responsable de formacion tiene como
mision principal la de establecer las politicas y objetivos de la formacion
(Rodriguez, 2006, pag. 7).
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Es necesario que posea conocimientos referentes a gestionar equipos y

capacidad para motivarlos.

El técnico o experto de formacidn, que debera gestionar dicha formacion. Al
técnico o experto de formacién, sin embargo, se le exige cierta capacidad para
desarrollar un plan de formacion completo. Este perfil ha de poseer cierta
capacidad pedagdgica, ya que no se excluye que, en determinadas

situaciones, tenga que impatrtir la formacion. (Rodriguez, 2006, pag. 7)

El destinatario o alumno, que son los que recibiran la instruccion de los

docentes una vez que estos son capacitados. (Rodriguez, 2006, pag. 7)

Material didactico que se van a poner a disposicion de los alumnos como
herramientas de apoyo a la formacion, lo que debiésemos diferenciar si el caso
lo amerita, amén de establecer el nivel de educacion, es la clase de recursos
que se requiere en la formacion de educandos (nivel bachillerato) y en la
formacion de docentes ya que los unos deberan tener ayudas para aprender
las contenidos de materias y los segundos deberan tener los recursos para

aprender a transmitir los conocimientos con calidad.

Infraestructura, debe considerarse dentro de todos estos recursos también a
la infraestructuras con las que se debe contar para realizar estos procesos de
calidad en la transferencia de conocimientos y formacién de talento humano, a
que estos requeriran de lugares de ensefianza fisicos o incluso virtuales pero

donde los puedan establecer.

Recursos financieros, debe considerarse al recurso econémico ya que de
este dependera la obtencion de otros recursos como los didacticos, e incluso
para cubrir los costos que demanda especialmente los formadores de
formadores, ya que es de reconocer el valor del conocimiento, mismo que lo
poseen los docentes, de ahi que un buen reconocimiento a la experticia y
competencias repercutirdA en un buen ambiente laboral y sobre todo

satisfaccion del talento humano.
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1.2.1.4 Liderazgo educativo.
Esa capacidad de influenciar en los miembros de la organizacion en cada nivel
respectivo, de tal forma que por la causa que fuere, se genere ese seguimiento
sincero y desinteresado hacia el lider que logra que sus subalternos,
compafieros e incluso sus jefes realicen las actividades que se desea en

beneficio de la cultura y clima organizacional.

Para determinar el tipo de liderazgo educativo debemos comprender que el
docente como cualquier otro guia su capacidad para lograr empatia o
seguimiento de sus alumnos depende de su personalidad de ahi que en los
diferentes enfoques de liderazgo como podemos apreciar en los graficos
existen diferentes estilos que son aplicados por los docentes, los mismos que
resumen inclusive las técnicas de comportamiento para alcanzar liderazgo por

los docentes.

Los enfogues mencionados son el tradicional con sus cuatro estilos y el
relacional con sus tres niveles de influencia para lograr la captacion de
voluntades de los estudiantes, de lo cual se puede apreciar en el Anexo “A”

Mentefactos de los Enfoques de Liderazgo. (Guillen, 2011, pags. 170-182)

De todas formas para no alejarnos de la clasificacion tradicional de los estilos
de Liderazgo a continuacion se exponen los tres principales aceptados
generalmente en la mayor parte de autores y escritos: a) Lider Autécrata, b)
Lider Participativo, y c) Lider de Rienda Suelta. (Correa, 2012, pags. 18-19)

El Lider Autécrata considera que debe asumir totalmente las
responsabilidades, y que sus subalternos deben limitarse a cumplir las
disposiciones, pues no tiene capacidad para hacer bien las cosas; mantiene un

control riguroso de las actividades de su personal.

El Lider Participativo tiene gran confianza en las capacidades de sus
subalternos y confia en el cumplimiento de sus tareas y obligaciones, les
permite asumir responsabilidades y ser parte de la toma de decisiones con
aportes e ideas propias, mantiene el control de las decisiones finales, sin
embargo acepta otros puntos de vista aunque sabe que es El quien tendra la
altima palabra, tiene claro sus objetivos y metas y dirige hacia ellas con cautela
y habilidad.



15

El Lider de Rienda Suelta o Liberal deja a sus subordinados que realicen sus
tareas y obligaciones bajo sus propias consideraciones, no mantiene control de
ningun tipo, evita emitir directrices, por lo que tampoco se responsabiliza por
los resultados ni las acciones de sus subalternos. Considera que el respeto es
no inmiscuirse con nadie para que nadie lo moleste, creando grupos

controversiales donde cada uno hace lo que desea.

En el andlisis de este liderazgo educativo tenemos que el director es la persona
encargada de la organizacion y coordinacion de actividades y tiempos,
recursos, espacios, participacion etc., por lo que pudiese encausar estos

conceptos a los indicados de la siguiente manera:

DIRECTOR

Aquel que tiene autoridad sobre la totalidad de la escuela; la persona
designada en el seno de la escuela de quien se dice que tiene la
responsabilidad primero de lo que ocurre en ella. (Hord,1987) (Rueda,
2013)

GESTOR

Aquel encargado de cumplir y hacer cumplir las normas, instrucciones,
ordenes y orientaciones que le llegan desde el Ministerio u organizaciéon
Gubernamental. (Gonzalez,1994) (LODE1985) (Rueda, 2013)

LIDER CULTURAL

Aquel que puede crear, sostener e incluso cambiar la cultura
organizacional de la escuela. (Gonzalez, 2001) Desarrollan una actividad
intensa, interviniendo en ambitos muy diversos, con una gran
fragmentacién en su trabajo, por tanto con muchas interrupciones y
dedicando muchos periodos cortos de tiempo, utilizando medios
fundamentalmente verbales. (Gairin, 1995) (Rueda, 2013)
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1.2.1.5 El bachillerato ecuatoriano.
La historia ha marcado algunas pautas para llegar a lo conocido actualmente
como el Nuevo Bachillerato Ecuatoriano (NBE), (PROFESORES Unidos para
Informar y Servir, 2011) que resulta de un proceso que conjuga el nuevo
pensamiento ideoldgico de las autoridades de turno, donde se puede entender
gue el dominio o control sobre los aspectos educativos se encuentran liderados
por los planteamientos en los objetivos de los contenidos curriculares que se
proyecta, siendo esto parte de la idea de la estructura de los curriculos donde
al plasmar los objetivos se establece las guias metodoldgicas, mismas que
deberan conducir al bachiller para liderar e incluso modificar a su antojo la
formacion de sus estudiantes. Es por esto que el planteamiento de los objetivos
no es mas que la forma material en la cual la clase dominante o de poder
intenta imponer sus interese ya sea directa o indirectamente hacia la clase
oprimida, logrando aumentar o al menos mantener su poder e influencia,
entiéndase la clase oprimida a la cantidad de profesionales que no se

encuentran alineados al pensamiento ideologico del momento.

Por lo que al momento se considera que atravesamos una suerte de nueva
tendencia educativa, ya que adn no se la podria considerar como corriente
de pensamiento educativo innovador, por lo que se presenta nuevas formas de
ideologia, mediante las cuales se modifica, mejora, complementa y refuerza el

modelo educativo que ha venido implementado de afios atras.

Esta nueva tendencia ha sido de gran aceptacion popular, por su nacimiento
basado en raices socioculturales, y, sobre todo en una lucha clasista que
imprime aspiraciones politicas que responden a aspiraciones sociales del

medio donde se crearon.

Esta tendencia no se acerca a una corriente por cuanto ain no presenta una
sistematizacion ni validacion ya que se encuentra en proceso de investigacion,
implementacion y prueba, menos aun tienen la estructura para ser modelo
educativo, sin embargo su planteamiento tiene légica por lo que logra empatia
entre quienes participan del proceso educativo; en esta tendencia vemos
cambios radicales en cuanto a formacién general del bachiller, a la vez que
ofrece una vision alternativa de calidad para la educaciéon de los nuevos

bachilleres.
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Las bases iniciales sobre las que se sustenta este gran cambio tendencial en la
formacion del bachiller, tienen su asidero politico en el unilateral de los
problemas con enfoque sociocultural politico del momento, y porque lo aclaro,
ya que conceptualmente y basado en la historia de los hechos sucedidos en la
administracion educativa, el pensamiento ideolégico educativo va de la mano
con la fuente del poder del momento, amén de que en algun tiempo exista un
cambio de fuentes de poder y se considere pertinente otro cambio estructural,

si el propuesto no logra dar los frutos esperados.

Sin embargo esta propuesta deja una preocupacion velada y flotando en el
aire, misma que se materializa en los resultados de los exdmenes de ingreso a
las universidades, donde especialmente si apreciamos que existe una gran
cantidad de bachilleres que no logran acceder a los niveles exigidos para
ingresar a una u otra carrera, considerando que los actuales bachilleres han
especializado sus estudios en el area donde han inclinado su deseo de
profesionalizarse, esto significa que, si se deseaba una carrera a fin a los
nameros en general se especializaban en Fisico Matematico, o si su
orientacion era hacia la naturaleza y sus temas afines, se escogia Quimico
Biologico, etc., y aun asi la exigencia de Universidades u otros Centros de
Formacién como lo son las Escuelas de Formacion Militar, han visto como el

desempefio es muy por debajo del esperado.

Ahora, si se considera que los futuros bachilleres llegaran con conocimientos
mas amplios y generales de todas las materias, se puede inferir con simple
que las notas de examenes de ingreso van a ser mas bajas, o por defecto se
debera cambiar el nivel de exigencia en las evaluaciones para la seleccion de
los bachilleres al ingreso de universidades, centros tecnolégicos o escuelas de

formacién militar.

Ahora bien el planteado como base fundamental para el cambio se lo
considera en algunos aspectos que han sido expuesto en los congresillos,
encuentros o seminarios, donde se especifica el escenario que se tenia antes

basado en: (Ministerio de Educacion, 2011)
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e Anarquia curricular.

e EXxceso de especializaciones.

e Imposibilidad de cambiar de colegio.

e Educacion memorista y repetitiva.

e Especializacion muy temprana que generaba inequidades y desercidon

escolar.

Presentando un escenario actualizado donde se especifica las acciones que se

han seguido para la implementacion deseada, basandose en:

e Disefio curricular de un Bachillerato General Unificado.

e Adaptacion de la educacion técnica al nuevo modelo de Bachillerato.

e Evaluacién de pertinencia de las figuras profesionales del Bachillerato
Técnico (BT).

Lo que finalmente aterriza en un escenario de futuro para la educaciéon del

bachiller ecuatoriano considerando principalmente:

e Implementacion gradual del curriculo.
o Reorganizacion de la educacién técnica.
o Aumento de cobertura de la oferta.

o Reagrupamiento de figuras profesionales del BT.

Esta nueva propuesta presenta algunas innovaciones que son las principales
causas de incertidumbre y cambios realmente a la tradicional formacion que
consiste en (Ministerio de Educacion, 2011) la desaparicion de las
especializaciones, aparecimiento del concepto del aprendizaje desde las
“‘destrezas con criterios de desempefo”, ya no desde los contenidos, se
implementa a partir de segundo afo, asignatura de “Emprendimiento y gestion”

y se incluye a la “Educacién para la ciudadania”, como materia general.

Se mantiene un tronco comun que permite evaluacion final igual para el ingreso
a las Universidad (equidad, mayores posibilidades), y se permite la opcion de

escoger materias optativas de acuerdo a los intereses de los estudiantes.

Se desea fortalecer los Departamentos de Orientacion y Bienestar Estudiantil
(DOBES), buscando a la par la implementacion de las TIC de tal manera de

generar una transversalidad de estas ayudas aplicadas en todas las materias y
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ejes curriculares, inclusion en primer afno de “Informatica aplicada a la

educacion” sobre la base de estandares TIC.

La concepcion de este Nuevo Bachillerato Ecuatoriano (NBE) tiene sus
caracteristicas, demandas y organizacion conforme el siguiente contenido
(Ministerio de Educacion, 2010):

Objetivos

a. Preparar a los estudiantes para la vida y la participacion en una
sociedad democratica;
b. Preparar a los estudiantes para sus estudios postsecundarios; y

c. Preparar a los estudiantes para el mundo laboral y del emprendimiento.
Perfil de salida del bachiller ecuatoriano

El bachiller serd capaz de evidenciar las siguientes destrezas:

o Pensar rigurosamente

o Comunicarse efectivamente

o Razonar numéricamente

o Utilizar herramientas tecnolégicas reflexiva y pragmaticamente
o Comprender su realidad natural

o Conocer y valorar su historia, y su realidad sociocultural

o Actuar como ciudadano responsable

o Manejar sus emociones en la interrelacion social

o Cuidar de su salud y bienestar personal

o Emprender

o Aprender por el resto de su vida

Estructura del Bachillerato

o Dura tres anos lectivos.

o Puede ser organizado por afios o por quimestres.
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o minimo en 40 periodos de clases semanales al afio, cumpliéndose 200
dias de labor académica.

o Primero y segundo afio: 35 periodos académicos correspondientes al
Tronco comudn

o Tercer afio: 20 periodos académicos correspondientes al Tronco comun

o Los estudiantes que opten por especializarse en ciencias ademas del
Tronco comun deben cumplir 5 horas semanales de asignaturas
definidas por la institucion.

o En tercer aflo deben tomar una asignatura de 3 periodos académicos
dedicados a la investigacion de Ciencia y Tecnologia, 12 periodos
semanales de asignaturas optativas, divididas en tres asignaturas de su
eleccion

o Dentro del Bachillerato Técnico se reconoce las areas artisticas,

polivalentes, artesanales y deportivas.

Se establece igualmente una Red Curricular que se expone en el Anexo “B”

1.2.1.6 Reformas educativas (LOEI-Reglamento a la LOEI).
La nueva Ley Orgéanica de Educacion Intercultural establece en su 43 lo
referente a la estructura general del bachillerato unificado, estableciendo lo

siguiente:

“Art. 43.- Nivel de educacién bachillerato.- El bachillerato general
unificado comprende tres afios de educacion obligatoria a
continuacion de la educacion general basica. Tiene como propdsito
brindar a las personas una formacion general y una preparacion
interdisciplinaria que las guie para la elaboracion de proyectos de
vida y para integrarse a la sociedad como seres humanos
responsables, criticos y solidarios. Desarrolla en los y las
estudiantes capacidades permanentes de aprendizaje vy
competencias ciudadanas, y los prepara para el trabajo, el
emprendimiento, y para el acceso a la educacion superior. Las y los
estudiantes de bachillerato cursardn un tronco comun de asignaturas

generales y podran optar por una de las siguientes opciones:
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a) Bachillerato en ciencias.- ademas de las asignaturas del tronco
comun, ofrecerd una formacién complementaria en areas cientifico-

humanisticas; vy,

b) Bachillerato técnico.- ademés de las asignaturas del tronco
comun, ofrecera una formacion complementaria en areas técnicas,
artesanales, deportivas o0 artisticas que permitan a las y los
estudiantes ingresar al mercado laboral e iniciar actividades de
emprendimiento social o econdmico. Las instituciones educativas
que ofrezcan este tipo de bachillerato podrdn constituirse en
unidades educativas de produccion, donde tanto las y los docentes
como las y los estudiantes puedan recibir una bonificacion por la
actividad productiva de su establecimiento.” (Ministerio de Educacion
R.O. 25417, 2011, pag. Art 43)

De igual forma en su siguiente articulo 44, determina la Ley las especificidades
para Bachilleratos denominados complementarios que son aquellos que
especificamente apuntan a formar a los alumnos con preparacion para salir a
engrosar las lineas de oferta laboral, manteniendo una visiéon diferente para el
caso del bachillerato artistico, donde se crea la posibilidad de acceder a
centros de estudios universitarios de artes, por lo que a continuacion se

transcribe mencionado art 44.

“Art. 44.- Bachilleratos complementarios.- Son aquellos que
fortalecen la formacion obtenida en el bachillerato general unificado.

Son de dos tipos:

a) Bachillerato técnico productivo.- Es complementario al
bachillerato técnico, es de caracter optativo y dura un afio adicional.
Tiene como propdsito fundamental desarrollar capacidades y

competencias especificas adicionales a las del bachillerato técnico.
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Puede ofrecerse en los mismos centros educativos donde funcione
el bachillerato técnico, los cuales también podran constituirse en
unidades educativas de produccion; y,

b) Bachillerato artistico.- Comprende la formacién complementaria
y especializada en artes; es escolarizada, secuenciada y progresiva,
y conlleva a la obtencién de un titulo de Bachiller en Artes en su
especialidad que habilitara exclusivamente para su incorporacion en
la vida laboral y productiva asi como para continuar con estudios

artisticos de tercer nivel.

Su régimen y estructura responden a estandares y -curriculos
definidos por la Autoridad Educativa Nacional.” (Ministerio de
Educacion, 2011, pag. ART 44)

Con estos planteamientos a nivel Ley Orgéanica del Estado, se deja establecido
claramente lo que se ha determinado para el bachillerato general unificado, los

bachilleratos técnicos y complementarios.

Ahora bien en cuanto a la formacion del docente, siendo una expectativa el
desarrollo profesional y la recuperacion de la imagen y valorizacion de la
profesibn docente planteada en la LOEI, estos aspectos se los encuentra
detallados como politicas expresas en el PLAN DECENAL 2006-2015
(Ministerio de Educacion-Consejo Nacional de Educacion, 2006), donde en su

Séptima politica del plan expresa:

“‘Revalorizacién de la profesion docente y mejoramiento de la
formacidn inicial, capacitacién permanente, condiciones de trabajo
y calidad de vida” (Ministerio de Educacion-Consejo Nacional de
Educacion, 2006, pag. 4)

Para alcanzar las expectativas planteadas con esta politica se ha determinado

en este Plan Decenal el siguiente objetivo:
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“Estimular el ingreso a la carrera de formacion docente mejorando su
formacion inicial, la oferta de sus condiciones de trabajo, calidad de vida

y la percepcién de la comunidad frente a su rol”

Determinando las siguientes lineas de accion, mediante las cuales se pretende
alcanzar el objetivo en cumplimiento a la politica establecida por el Gobierno de

turno.

1. “Revision, actualizacion e interculturalizacion del curriculo de

formacion inicial.

2. Desarrollo e implementacion de un sistema de capacitacion y

desarrollo profesional permanente.

3. Establecimiento de una politica de remuneracion salarial acorde a
los mercados laborales y realidad geografica.

4. Formacion y capacitacion del personal intercultural bilingtie.”

Dentro de las motivacién para revalorizarla formacion docente se han realizado
actividades de mejoramiento de las jubilaciones mediante estimulos conforme
lo indicado en el Reforma del Reglamento de Ley de Carrera Docente y
Escalafon, pasando de USD 800 a USD 12.000 mediante el Decreto Ejecutivo
1563 del 29 de junio del 2006, entregandose ademas bonos de vivienda y

disponiendo aumento salarial.

Con la motivacion para el aumento de las jubilaciones voluntarias, se liberaron
partidas de docentes por lo que para cubrir este espacio fiscal se debio
nombrar entre 2,2 a 2,4 nuevos docentes por cada jubilado (Ministerio de
Educacion-Consejo Nacional de Educacién, 2006, pag. 42), igualmente
mediante convenios con el Ministerios de Desarrollo Urbano y Vivienda
(MIDUVI) y gobiernos seccionales se han construido viviendas para los
maestros de escuelas unidocentes, mejorando su calidad de vida, asi como
muchos otros incentivos de orden econdmico por ubicacién geogréfica, Plan de

Cesantia y Planes de Vivienda.
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Sin embargo como podemos apreciar en el informe del Plan Decenal no existen
planteamientos sobre la profesionalizacion y capacitacion permanente de los
docentes, considerandose que primeramente se debe recuperar las
condiciones de vida y hacer atractiva la carrera para revalorizarla y atraer
nuevos docentes, amén de que se deja velada una estela de aplazamiento a la
importancia de la necesidad de formacion continua para mejorar la calidad del

proceso ensefianza-aprendizaje en las instituciones educativas del pais.

Por otro lado se observa que para mejorar la profesionalizacion el Ministerio de
Educacion esté realizando y ha realizado un sinnimero de Congresos, Talleres
y Seminarios, que tienden a asegurar la calidad de los profesionales docentes.

(Ministerio de Educacion-Consejo Nacional de Educacién, 2006, pags. 50-51).

1.2.2 Andlisis de la persona.

1.2.2.1 Formacion Profesional.
El esquema detallado para la Formacion Profesional de los docentes de
acuerdo a la tendencia politica del momento se encuentra detallada en los
articulos 112 y 128 de la Ley Orgéanica de Educacion Intercultural (Ministerio de
Educacién R.O. 25417, 2011) tanto para docentes del sector fiscal como del
sector particular respectivamente por lo que a continuacion se realiza una

transcripcion del enunciado de mencionados articulos.

“Art. 112.- Del desarrollo profesional.- El desarrollo profesional es
un proceso permanente e integral de actualizacion psicopedagogica
y en ciencias de la educacion. Promueve la formacién continua del
docente a través de los incentivos académicos como: entrega de
becas para estudios de postgrados, acceso a la profesionalizacion
docente en la Universidad de la Educacion, bonificacion econémica
para los mejores puntuados en el proceso de evaluacién realizado
por el Instituto de Evaluacién, entre otros que determine la Autoridad

Educativa Nacional.
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El desarrollo profesional de las y los educadores del sistema
educativo fiscal conduce al mejoramiento de sus conocimientos,
habilidades y competencias lo que permitira ascensos dentro de las

categorias del escalafon y/o la promocion de una funcién a otra.

Para el Sistema de Educacion Intercultural Bilingiie se promovera
ademas el desarrollo profesional acorde a la realidad sociocultural y

linglistica de las comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades.

Art. 128.- Del desarrollo profesional.- El desarrollo profesional de
los y las docentes del sistema educativo particular conduce al
mejoramiento de sus conocimientos, habilidades, competencias y
capacidades que les permitiran ofrecer un mejor servicio educativo.
Los y las docentes de las instituciones educativas particulares
podran participar en los procesos de formacion continua ofrecidos
por la Autoridad Educativa Nacional.” (Ministerio de Educacion R.O.
25417, 2011)

1.2.2.1.1 Formacion inicial.
El esquema estimado para la formacién inicial de docentes se encuentra
determinada en el Reglamento a la Ley de Educacion en su art 197 que

especifica lo siguiente

“Art. 197.- [Formacién de docentes].- La formacién de los
docentes para los niveles preprimario y primario estara a cargo de
los colegios e institutos normales hispanos y de los institutos
bilingles y multilingtes indigenas; y, para el nivel medio, a cargo de
las facultades de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion de las

universidades del pais.
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Los organismos correspondientes del Ministerio de Educacion, en
coordinacion, determinaran anualmente los cupos de matricula para
los establecimientos formadores de maestros para los niveles
preprimarios y primario, en relacion directa con la territorialidad
hispana e indigena de la zona, provincia o region correspondiente, la

demanda nacional y la realidad cultural y presupuestaria del pais.

En los normales bilingies y multilingiiles ademas de los otros
requisitos para el ingreso, los aspirantes deberan rendir una prueba
de dominio del idioma indigena.

El personal docente y administrativo de estos normales deben
acreditar ser bilingties, mediante el respectivo examen de suficiencia
ante la Direccion Nacional de Educacién Indigena Intercultural
Bilinglie o su delegado, salvo excepciones autorizadas por la misma
Direccién.” (Ministerio de Educacion D.E.935, R.0.66 (15 de NOV de
1988), 1988, pag. Art 197)

Asi como en la categorizacion del escalafén docente, articulo 113 de la LOEI,
donde se especifica las diez categorias que articulan este escalafén, y en sus
dos categorias “J” e “I", se determina como ingresaran estos profesores
iniciales, sean estos de colegios normales o de formacién superior en

educacién, determinando los siguiente.

“

.......... 1. Categoria J.- Es la categoria de ingreso a la carrera
educativa publica cuando el titulo sea de bachiller, para las personas
gue hayan ganado los concursos de méritos y oposicion en zonas de

dificil acceso con déficit de profesionales.

Se otorga un plazo maximo de seis afios para obtener el titulo de
profesor o licenciado en ciencias de la educacion, caso contrario se
revocara su nombramiento provisional. En el lapso de los primeros

dos afios deben participar en un programa de induccion. Sélo se



27

permiten ascensos de categoria para los educadores que hayan
obtenido al menos un titulo de profesor, tecndlogo o licenciado en

aéreas de educacion;

2. Categoria |.- Es la categoria de ingreso a la carrera docente
publica en los casos en que el titulo sea profesor o tecnélogo en
areas de educacion especial o profesional de otras disciplinas. En el
lapso de los primeros dos (2) afos, el profesional de la educacién
debera participar en un programa de induccion;....... ” (Ministerio de
Educacion R.O. 25417, 2011, pag. Art 113)

1.2.2.1.2 Formacion profesional docente.
Ahora bien, una vez que el docente ha cumplido con su formacion basica este
debe mantener y mejorar sus competencias profesionales, mismas que
debiesen ser afines a su desarrollo laboral, sea esto en especializaciones o
acceso a nuevos niveles educativos, por medio de procesos de educacion
continua disefiando o participando en cursos de capacitacion, que apuntan a
mejorar sus competencias, inclusive aspirando a lograr mayores niveles de

capacitacion, sea esto a un cuarto nivel (Maestria) y un PHD (Investigacion).

Con la profesionalizacion en ramas especificas afines a la educacion, sea esto
pedagogia, didactica, liderazgo y valores educativos, gerencia educativa, TIC
aplicadas a la educacion, etc., dando lugar a docentes de alta calidad
profesional y con competencias que les permitird no solamente ser docentes de
alumnos, sino que alcanzarian potencialidades para ser formadores de
docentes, con lo que el ciclo de la calidad educativa lograria cerrar su circulo al

permitir que los alumnos de docentes se vuelvan profesores de docentes.

Existen igualmente varias aproximaciones a los planteamientos de necesidades
de formacion profesional de los docentes, donde se considera que esta
formacion de docentes debe ser de nivel superior en universidades o institutos
superiores para enfrentar la limitaciones que afectan y crean desviaciones en la
formacion inicial del docente, por cuanto es desde este nivel que el docente
debe ser profesionalizado y durante su carrera debiese ser perfeccionado y
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capacitado permanentemente, de manera de asegurar la calidad de

profesionales en el proceso de ensefianza-aprendizaje en los colegios del pais.

Por estas razones se debe analizar y apoyar las decisiones de formacion y
capacitacion en investigaciones y en estudios (Serrano, 2009), asi como en la
experiencia profesional de cara hacia nuestra realidad ecuatoriana, donde se
esta iniciando a plantear las demandas de la profesionalizacion de los y las
docentes por lo que la brecha existente entre las competencias deseadas y las
competencias que realmente existen, es un hecho que esta iniciando a

apreciarse.

De la mano de estas concepciones en la profesionalizacion de los docentes es
de reconocer la importancia en la naturaleza del conocimiento que los y las
docentes acufian para completar sus competencias y posteriormente poder
emplearlas en sus intervenciones practicas, donde se vera reflejado esta
formacion inicial profesional, misma que repercutira sin discusion en la calidad

de la educacidn de nuestra sociedad.

De la mano de esta profesionalizacion, existen algunos autores como Rosario
Mérida Serrano del Departamento de Educacion de la Universidad de Cordova
(Serrano, 2009), entre otros que con justa y merecida razén plantean que en la
formacion de los y las docentes, los valores éticos y morales juegan un rol
determinante, por cuanto aseguran de alguna forma el compromiso y calidad
de personas que se encontraran en el dia a dia con los jovenes bachilleres, de
ahi que, estos y estas docentes seran los difusores de los valores que las
sociedades e instituciones educativas conjuguen, como parte de su cultura
organizacional, con lo que se completaria el perfil profesional de los maestros y
maestras, con capacitacion, habilidades, aptitudes y valores, que creen las
competencias adecuadas para los profesionales de la ensefianza en el Nuevo

Bachillerato Ecuatoriano.

1.2.2.1.3 Formacion técnica.
Los docentes que requieran un formacion para asumir sus funciones en el nivel
técnico de bachillerato, deberan prepararse en las asignaturas complementaria

en areas técnicas, artesanales, deportivas o artisticas que permitan proveer y
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transmitir a los estudiantes los conocimientos y generar en ellos las
competencias para prepararlos a ingresar al mercado laboral e iniciar
actividades de emprendimiento social o economico, por lo que la formacion
técnica de estos docentes, debe apuntar al mejoramiento en las areas de su
especializacibn, amén de enriquecer sus competencias en las habilidades

pedagogicas, didacticas de planeamiento educativo, etc.

Esta formacidn técnica de los docentes debe permitirles laborar en sus areas
de desempefio profesional, a la vez que pueden ensefar a sus alumnos como
desempefiarse en el mercado laboral, inclusive podran recibir bonificaciones
por sus actividades técnicas lo cual servira de incentivo a mantener su

especialidad técnica de docencia.

1.2.2.2 Formacion Continua.
Esta formacion se refiere a toda la capacitacion permanente que debe recibir el
docente para mantenerlo actualizado, generando nuevas habilidades vy
aptitudes en la transmision de conocimientos, 0 como incentivo para docentes
que desean ampliar sus horizontes cognitivos con la finalidad de obtener
mejoras en su desempefio y porque no decirlo también para lograr acceder a
mejores niveles de reconocimientos salariales. Por lo que la LOEI prevé esta
practica de capacitacion y perfeccionamiento en los docentes, inclusive lo eleva
a un derecho de los docentes a ser parte de un proceso de formacion continua,

lo cual se encuentra contenido en el siguiente articulo de mencionada ley:

“Art. 10.- Derechos.- Las y los docentes del sector publico tienen

los siguientes derechos:

a) Acceder gratuitamente a procesos de desarrollo profesional,
capacitacion, actualizacion, formacion continua, mejoramiento
pedagdgico y académico en todos los niveles y modalidades, segun
sus necesidades y las del Sistema Nacional de Educacion;”
(Ministerio de Educacion R.O. 25417, 2011, pag. Art 10)

De igual forma se determina en esta misma LOEI, en su articulo 11

Obligaciones, que también es parte de las obligaciones de los docentes
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mantenerse permanentemente en estudios y capacitacion detallando en el

literal k) de mencionado articulo lo siguiente.

......... k) Procurar una formacion académica continua y permanente
a lo largo de su vida, aprovechando las oportunidades de desarrollo
profesional existentes;......... ” (Ministerio de Educacién R.O. 25417,
2011, pag. Art 11)

Y con la finalidad de regular esta actividad asi como de hacerla de ejecucién
obligatoria en todos los centros educativos, a la vez que de dar cumplimiento a
lo que establece el articulo 227 de la Carta Suprema, que enuncia "La
Administracién Publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacion, coordinacion, patrticipacion, planificacion, transparencia y
evaluacion"; considerando ademas que existe una corriente que incentiva la
revalorizacion de la profesion docente y mejoramiento de la formacion inicial,

capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida.

Igualmente con Acuerdo Ministerial 0390-10 del 1 de junio de 2010, se expidio el
Estatuto Organico de Gestibn Organizacional por Procesos del Ministerio de
Educacion, donde se le plantea entre otras tareas a Subsecretaria de Desarrollo
Profesional Educativo, la de velar y garantizar la formacion continua para
educadores en ejercicio; por lo que se emiti6 mediante acuerdo ministerial
publicado en el Registro Oficial 426: 13-abr-2011, la “NORMATIVA QUE
REGULARA LOS ASPECTOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS DE LOS
CURSOS DE FORMACION CONTINUA QUE SE PROVEEN EN EL MARCO
DEL SISTEMA INTEGRAL DE DESARROLLO PROFESIONAL EDUCATIVO —
SIPROFE”, misma que establece todos los requisitos y directrices para asegurar la

formacién continua de los docentes.

1.2.2.3 La formacion del profesorado y su incidencia en el
aprendizaje.

La formacion del docente deja de ser algo puntual y ligado al desarrollo de una

propuesta netamente tedrica para convenirse en algo general y base de una

estrategia de cambio cultural y formacién de generaciones que son los
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alumnos, no se trata solo de proporcionar habilidades, actitudes vy
conocimientos, también es importante e incluso pudiese se situacion de mayor
preponderancia la capacidad de posibilitar durante el aprendizaje del alumno
un cambio general a partir del cambio personal de conocimientos, habilidades y
actitudes, lo que sumado a las expectativas o intereses de los alumnos se
podria generar un cambio en el contexto sociocultural del proceso ensefanza-

aprendizaje. (Camps, 2005).

Cabe definir las competencias que se debe desarrollar en el profesorado
considerando la necesaria interrelacion entre el "saber", "ser” y "hacer" y sus
combinaciones que permiten entrar en términos como flexibilidad, polivalencia,
capacidad de gestion, adaptativa, responsabilidad funcional, cooperacion en
valores, compromiso ético, poder-autonomia para actuar, capacidad creativa,
capacidad comunicativa, etc., de la relaciébn interpersonal que debe
desarrollarse entre el profesor y el sujeto en proceso de aprendizaje.

Es entonces en estas relaciones y modelos organizativos que se plantea
metas, que la institucion busquen alcanzar en la formacién del educando, lo
cual a la postre y con guia gestora simbidtica con liderazgo cultural definira

realmente la cultura organizacional que se desea proyectar a los alumnos.

Obteniendo de esta manera el principal impacto de la formacion de docente en
el aprendizaje de los educandos, ya que sera el primer punto de partida de
creacion de voluntades con criterios propios, pero que siendo orientados de
alguna forma asumirdn los retos del entorno que se les proporcione,

alcanzando y manteniendo el escenario planteado e inculcado por el profesor.

El interés de la formacion del docente, es lograr que su incidencia en la
formacion de las voluntades que se le ha concedido, adquieran conocimientos
y competencias en general que luego se expresen en forma de
comportamientos sociales, de aporte al desarrollo de la comunidad o sociedad
donde coexisten, contribuyendo al desarrollo nacional y consecucion de

objetivos nacionales estratégicos.
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1.2.2.4 Tipos de formacion que debe tener un profesional de la
educacion.

Plantear especificamente que tipo de formacién debiese tener un profesional
de la educacion para lograr su mision es demasiado taxativo, ya que el
profesional de la ensefianza debiese tener la habilidad de ser flexible y
adaptable al grupo humano que se le asigne, o, con el que tenga que trabajar
en un momento determinado, ya que de no serlo asi, se genera una barrera en
la transferencia de conocimientos y el proceso ensefianza aprendizaje no logra
el objetivo; esto es claramente entendible cuando por experiencia entramos a
un aula de clases donde encontramos estudiantes, cada uno con
caracteristicas que los diferencian y los hacen unicos: tranquilos, inquietos,

timidos, chistosos, responsables, sociables, y muchos otras.

En fin, cada alumno se convierte en un mundo aparte a lo que se suma la
psicologia de masas aplicada al aula de clases, segun particular teoria, ya que
en grupo humano de alumnos al estar en su propio grupo se consideran
duefios de contexto general del aula de clases, donde inclusive el profesor es
el ser extrafio que allana su recinto, por lo que esta masa de alumnos debe ser
bien manejada para que el grupo desarrolle lo mejor de sus capacidades, sin
menoscabo del desarrollo particular de cada alumnos, todo un pequefio mundo

en el ecosistema escolar.

Sin embargo podemos establecer el tipo de profesor que se encuentra de
acuerdo a lo establecido en una pagina electrénica de profesores, donde se
trata de detallar el sinnimero de tipos de profesores que pudiesen ser los
profesionales de la educacion. (Sala de profes, 2011)

“.1.- El Profesor Apoéstol. Para este profesor, la vocacién es
fundamental y Ser profesor, ensefar a los demas, llevar los saberes
a los estudiantes y desarrollar lo mejor de cada uno es su mision de
vida, su apostolado. No importan los sacrificios que deba llevar a
cabo ni el tiempo que se dedique a ello. Lo fundamental es el bien

de los estudiantes.
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2.- El Profesor Revolucionario. Para esta especie de profesor la
educacion siempre debe cambiar. La evaluacion, la estrategia
educativa, el trato entre profesor-alumno y, en general, todo el
sistema educativo esta mal enfocado y, por lo tanto, gustan de
innovar en estas cuestiones. Es, posiblemente, la especie menos

longeva de todas.

3.- Profesor con TDAH. Posee los mismos sintomas del estudiante
con DAH. La mayoria de las veces sus sintomas son menos severos
y, posiblemente, permanece sin medicaciéon. Suelen dejar el Libro el

Curso en la sala de clases.

4.- Profesor Sindicalista. Existen diferentes subespecies en esta
especie de profesores cuya mision es proteger al resto de los
profesores: los Dirigentes y los Afiliados. Han desarrollado un
lenguaje comun, que incluye, entre otros, los términos: atropello,
derechos. En ocasiones, Machos y Hembras Alfa de la especie dicen
que pertenecen al ecosistema escolar, pero raras veces se les ve en
él. Suelen sefialar que su depredador pertenece a la especie de los
Directivos.

5.- Profesor Vidente. Esta especie de profesor posee un don
especial que le permite prever lo que ocurrird al fin del semestre o
del afio escolar. Entre sus frases destacadas encontramos: "a éste,
seguro que lo echan”, "fijo que queda embarazada”, "no le creas lo

que te diga, después se va a aprovechar de ti".

6.- Profesor Solitario. Este profesor no ha sido muy bien
investigado, debido a su tendencia a evitar el contacto con otras
especies. La mayor parte de ellos pertenecen a la subespecie
Reemplazante. Se cree que los olfateos que recibe al momento de
entrar al ecosistema por parte de otras especies pueden acentuar su

comportamiento solitario.

7.- Profesor Buena Onda. Una rara especie, su comportamiento
busca establecer buenas relaciones con los Estudiantes. Para ello,
puede adoptar actitudes de los Estudiantes o avalar su
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comportamiento. Segun algunos estudiosos, conoce el lenguaje de
los Estudiantes y su capacidad le permite participar de los rituales
propios de esta raza (Ej.: fiestas, Facebook).”

8.- Profesor Mercader. Esta especie de profesor suele ocupar el
habitat con productos de todo tipo, los cuales coloca en exposicion
en cortos periodos de tiempo (10 o 15 minutos al menos dos veces
al dia) o aprovechar instancias mas amplias, como el ritual del

Consejo o el ritual del GPT.

9.- Profesor Correcto. Para esta especie, lo importante es ensefiar y
hacer bien el trabajo. Segun estudios, guarda cierta relacion con el
Profesor Apdstol, pero las investigaciones no son concluyentes. Este
profesor cumple con los objetivos, respeta los horarios establecidos
y mantiene una relacion cordial con Profesores y Estudiantes. Se
sefiala que sentiria recelos del Profesor Buena Onda.” (Sala de
profes, 2011)

A esta gama de tipos de profesores, podemos asociar con una formacion
profesional, ya que en cualquiera de sus caracterizaciones, existe la posibilidad
que tenga una profesionalizacion diferente, e, inclusive desarrollar sus
actividades como diferentes miembro dentro del entorno del bachillerato,

dependiendo del ambito de las tareas que desarrollan en el centro educativo.

En el contexto educativo en el que intervienen los docentes y de la funcion de
intervencién en el desarrollo de proceso ensefianza aprendizaje, podemos
detallar los siguiente profesionales, Profesores de Educacion, Profesores de
Apoyo, Pedagogos, Psicologos, Psicopedagogos, Masters en Educacion,
Investigadores con sus diferentes titulos de especializacién profesional del
ramo de su investigacion, Inspectores, Logoépedas, Fisioterapeutas, Maestros

de artes, Maestros profesores técnicos, Educadoras y Trabajadoras sociales.

A todo este amplio espectro de tipos de formacion de docentes se considerar
también la nueva estructura de formacion de nuestros bachilleres, por lo que

muchos docentes pudiesen necesitar una formacion basica que conjugue la

! sala de profes. (27 de Marzo de 2011). Sala de profes. Un sitio de para profesores por
profesores. Recuperado el 5 de Marzo de 2013, de http://www.saladeprofes.com/se-dice/611-
especies-de-profesores.html
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funcién de intervencion en el proceso de ensefianza aprendizaje, con la
vocacion personal o actitud hacia este proceso educativo con el nivel del
bachillerato hacia donde se dirija su trabajo, esto es, diferenciando si es para
los tres ultimos afios del aplicacion del bachillerato general unificado o en los

tres afios de educacion Basica avanzada (octavo, hoveno y décimo afios)

1.2.2.5 Caracteristicas de un buen docente.
Este es otro planteamiento del cual pudiese pasarse discutiendo mucho tiempo,
dependiendo de con que enfoque se analice las caracteristicas esperadas de
un docente, ya que estas difieren notablemente de las necesidades de los
diferentes participantes del contexto educativo, esto es, las caracteristicas
esperadas por los directivos, por los padres de familia, por los alumnos, por los
comparferos de trabajo, por los evaluadores externos o por la sociedad o

comunidad donde se desarrollan las actividades del centro educativo.

Es por esto, que se direccionara el presente planteamiento hacia un docente
IDEAL (Utopico), que pueda ser tan flexible que su conducta pueda satisfacer
las necesidades de todos los actores de este proceso educativo, sumado a que
tenga las competencias adecuadas para transmitir los conocimientos,

generando enriquecimiento personal y de criterio propio en sus alumnos.

Con los conceptos antes vertidos pudiésemos destacar algunas cualidades y
caracteristicas generales para tener un docente destacado, que debiese tener
Conocimiento profundo de su area de especialidad, enlazar la teoria con la
practica, objetivo; nunca pierde de vista la vision de su labor como docente,
paciente, practica la comunicacion en ambos sentidos, asertivo, investigador,

empatico con sus alumnos. (Day, 2006)

Debe saber planear actividades, vincular las actividades practicas con el sector
productivo y social, considera todas las actividades efectuadas por los
estudiantes para realizar una evaluacion justa, practicar valores éticos y
morales, forja competencias de investigacion, utilizar estrategias didacticas que
contribuyan al logro de un aprendizaje significativo, se encuentra actualizado

en tecnologias de informacién. (Day, 2006)
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Este docente debiese inclusive saber mantener la disciplina, promoviendo su
desarrollo cognitivo y personal mediante las actividades criticas y aplicativas,
desarrollando la capacidad e incentivando ademas el gusto de aprender a
aprender, demostrando apasionamiento y compromiso por lo que hace; y sobre
todo siente y demuestra amor a su profesion, buscando siempre que sus
alumnos dominen la teoria y crezcan como seres humanos simultaneamente,
manteniendo constantemente formas mas eficaces para sus alumnos y para
dominar los contenidos y métodos de su oficio. Sienten como misién personal,
aprender todo lo que puedan sobre el mundo, sobre los demas, sobre si

mismos, y ayudar a otros a hacer lo mismo. (Zehm y Kaottler)

1.2.2.6 Profesionalizaciéon de la ensefianza.
Las experiencias de los ultimos afios tienden a confirmar que cualquier tipo de
reforma educativa que se quiera aplicar o establecer una tendencia no sera
nunca aplicable si no se tiene la competencia del profesorado, donde por
supuesto es mandatorio que el proceso ensefianza aprendizaje sea sustentado
por profesionales de calidad que generen nuevas visiones y faciliten la
implementacion de una evolucién educativa que apunte hacia una calidad

educativa.

De ahi que el éxito en las politicas educativas, depende basicamente de la
profesionalizacién del docente, ya que esta serd la mejor estrategia para
mejorar los resultados de la educacion, asi como las condiciones laborales de
los profesores, considerando por supuesto que el justo reconocimiento al
incremento de competencias en el talento humano, debe reflejarse en el

mejoramiento de su calidad de vida personal. (UAEM Morelos, 2013)

En un mundo globalizado y donde la capacidad de acceder a la informacion es
ilimitada, los profesores profesionales debiesen dominar las nuevas tecnologias
de la informacién, de tal forma de ser un referente para sus alumnos y no al
revés, lo que supone una discusion abierta y sin prejuicios o preconcepciones
sobre el uso de éstas, de tal forma que no se perciban como una amenaza ni
COmo una panacea que va a resolver los problemas de la ensefanza, sino por

el contrario como una ayuda eficaz en la tarea docente. (UAEM Morelos, 2013)
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La comunidad y sociedad en general exige mayores competencias a los
profesores del futuro, quienes deberan saber manejar al entorno de padres
profesionales demandando calidad de formacion para sus hijos, a la par de
requerimientos de la cultura organizacional proyectada por los modelos
educativos planteados, que reflejan su producto en las diferentes esferas de
actividad novedosas como: la formacion ética, la tolerancia, la solidaridad, la
participacion, la creatividad. Asi pues, los profesores seran evaluados no solo
por los niveles cognoscitivos y las habilidades técnicas, sino también, por sus
cualidades personales, en el desempefio de su funcion docente. (UAEM
Morelos, 2013)

1.2.2.7 La capacitacién en los niveles formativos, como parte del
desarrollo educativo.

Es de reconocer que el desarrollo educativo lejos de ser una aspiracion cultural

del entorno social, actualmente es parte de los objetivos nacionales planteados

en el Plan Nacional del Buen Vivir, lo cual demanda taxativamente que la

capacitaciéon de los docentes se desarrolle a la par o ligeramente un paso

delante de lo esperando cumplir con los educandos.

De hecho capacitar a los docentes se considera uno de los primeros pasos
para lograr una educacién de calidad, donde exista compromiso e identificacion
con el proceso ensefianza-aprendizaje, amén de desarrollar al docente como
profesional y persona, es entonces cuando mantener capacitados a los
docentes llenando sus expectativas personales y profesionales, que
contribuiran incondicionalmente al desarrollo esperado de la educacion,
involucrandose en este proceso de manera decidida, o que se traduce en el
eje del desarrollo educativo, ya que de no existir los gestores tacticos del
proceso de enseflanza-aprendizaje, que son los docentes capacitados, no

pudiese existir desarrollo educativo.

Ahora bien es de entender que el desarrollo de los Gestores Tacticos del
Proceso Ensefianza-Aprendizaje (GETPEA) solo se logra con capacitacion
permanente que sera incluso uno de los incentivos y motivaciones que

apalanque el desarrollo educativo, son estos docentes los verdaderos gestores
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de cualquier cambio en la educacién, por cuanto son los que materializan las
expectativas de cambio impuestas por el entorno gerencial educativo, asi como
conjuga con las expectativas de las individualidades de sus centros educativos

y las de los padres de familia de sus alumnos.

1.2.3 Analisis de la tarea educativa.

1.2.3.1 Lafuncion de gestor educativo.
Se debe primeramente definir al gestor educativo que se lo caracteriza por ser
la persona normalmente embestida de una dignidad de directivo dentro de la
institucion educativa, por lo que es quien enfoca sus esfuerzos laborales y
conductuales en la planificacion de los procesos de desarrollo institucional de la
organizacion. Por lo que tiene las competencias y la experticia del caso para
poder fijarse escenarios prospectivos y establecer las metas u objetivos que
deben lograrse para alcanzar la vision establecida, por lo tanto, tiene la
capacidad de conducir las acciones requeridas en las diferentes areas
administrativas, gestibn del talento humano, ejecucion presupuestaria y

seguimiento de las finanzas.

El gestor educativo se ha especializado a lo largo de su carrera en dirigir y
organizar, es decir, conoce con exactitud las estructuras del plano formal de la
institucion asi como de proveer el talento humano idéneo cualificado
definiendo con claridad perfiles y roles, amén de facilitar los recursos para que
el personal trabaje con apego a sus tareas, empatia hacia las metas trazadas y
convencimiento personal de estar enriqueciendo su desarrollo profesional.
(Day, 2006)

1.2.3.2 Lafuncion del docente.
La funcion del formador de voluntades y futuras generaciones, esta claramente
definida por ser la guia y tutor en el desarrollo de personalidades que
contribuyen al desarrollo social, conjugando los valores éticos y morales
establecidos por la sociedad donde se desempefian, a la vez que tiene la dura

tarea de entregar conocimientos académicos que desarrollen las capacidades
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cognitivas de los alumnos, siendo esta Ultima caracteristica la que

principalmente se desarrolla y se reconoce.

Indudablemente, la funcion del docente se basa en ser el facilitador de cambios
en el contexto educativo, por ser el papel importante que se relaciona directa e
indirectamente en el proceso ensefianza aprendizaje que incluye al segundo
actor de este escenario, el alumno; debera ser el moderador generando

momentos de critica constructiva y discusion asertiva en el aula.

En la basqueda de determinar detalladamente esta funcion del docente, se
encuentra en un articulo de la Revista de la Universidad Cristébal Col6n con un
orden de pensamientos, sobre algunas de las funciones del docente,
(UNIVERSIDAD CRISTOBAL COLON. Loyda Irene Rivera Lopez, 2013),

mismas que se recogen y detallan a continuacién:

“l. Gestor de procesos de aprendizaje con medios interactivos. La
finalidad radica en la construccion del conocimiento a través de la
tecnologia educativa vanguardista, permitiendo al alumno organizar
su trabajo.

2. Guia y orientador. El docente debera incluir en su nuevo rol la
capacidad de ampliar la informacion, poder contextualizarla con la
tecnologia adecuada, asi como ejecutar, vincular y aplicar lo
aprendido a la realidad o el entorno social, econémico, politico,
cultural y actitudinal en el que se desarrolla el futuro profesionista.
3. En constante actualizacion. Corresponde al profesor ser el
responsable del alumno hacia la busqueda del conocimiento,
orientando a los alumnos, impulsandolos y estimulandolos hacia la
investigacion o acercamiento de la verdad, a formular propuestas
gue resuelvan o mejoren las problematicas de su realidad, productos
de los espacios de o reflexion que €l mismo genere. En palabras de
Zemelman: “Somos sujetos producentes”.
Con relacion al punto anterior, el docente tendra la importante y
ardua labor de promover el autoaprendizaje del grupo educativo,
creando lineas para lograr tal efecto.

4. Promotor de valores éticos y morales (congruente con el ser y
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creer). Por otro lado, nuestra sociedad exige la presencia de un
docente que salvaguarde los valores éticos y morales, y se
comprometa con solidos valores (no neutro), lo que permite rescatar
al hombre integro dentro de una cultura globalizada.
5. Creativo y de facil adaptacion al medio. El docente debera ser
capaz de crear opciones que permitan solucionar situaciones nuevas
e innovadoras que se presenten; por lo que es necesario adaptarse
a las circunstancias cambiantes del contexto.” (UNIVERSIDAD
CRISTOBAL COLON. Loyda Irene Rivera Lopez, 2013)

1.2.3.3 Lafuncién del entorno familiar.
En el desarrollo del proceso ensefianza aprendizaje, no es posible realmente
separar los momentos especificos de transmision de conocimientos, dada la
naturaleza humana donde siempre se esta transmitiendo aunque no se lo haga
de manera oral, por lo tanto los alumnos en general permanentemente estan en
adquisicién de conocimientos, sean estos académicos, técnicos, de desarrollo
de la personalidad, critico y en general el contexto en donde desarrollan sus

vidas es parte de la captacion de conocimientos.

Por lo que siendo la familia en entorno primario donde los alumnos desarrollan
sus actividades, este entorno es de principal preponderancia y repercusién en
la formacion de los alumnos, ya que de este ambiente depende la facilidad
para lograr un buen desarrollo integral, de los aprendices, es pues, este
ambiente familiar el que marca la pauta para el desempefio en la formacién de

personalidades y afianzamiento de los conocimientos.

De hecho en los Ultimos afios, conjugando esta realidad las instituciones
educativas buscan acercar a los padres de familia y en general a las familias de
sus alumnos, hacia la participacion en actividades extracurriculares, de
investigacién, deportivas, académicas, etc., donde el papel de los padres,
hermanos y parientes cercanos repercute no solamente en la formacion
académica, sino también, en la cimentacion de las personalidades y sus

espiritus criticos analiticos.
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1.2.3.4 Lafuncion del estudiante.
Este es el principal actor para quien se dirige todo el esfuerzo de directivos,
docentes, administradores y en general de todos los involucrados en el proceso
ensefianza aprendizaje, recibiendo finalmente el producto de todos los proceso
educativos, cuya calidad repercutird en la formacion de estos alumnos, cuya
principal responsabilidad y derecho es aprender, adquirir conocimientos
basados en estructuras académicas, desarrollar habilidades mediante la
transmision de conocimientos por parte de sus profesores y proponer actitudes
que logren disefiar las competencias que se espera de estudiantes al término

de su bachillerato.

Su funcidén especifica se centra en dedicarse a asimilar todo tipo de ensefianza,
aportando con energia asertiva hacia la consecucién de valores, mentalidad
analitica y capacidad de critica positiva; educandose conforme lo establecen
los programas curriculares disefiados para optimizar su aprendizaje,
aprovechando la infraestructura que se les ha desarrollado para albergar a los

estudiantes.

Estos son los sujetos principales que permiten la gestién de calidad educativa,
cuando aprovechan el esfuerzo del mejoramiento continuo en busca de la
calidad educativa mediante modernas y nuevas metodologias aplicadas al

proceso ensefianza aprendizaje.

Estos alumnos en el desarrollo de su derecho a educarse cuentan con nuevos
recursos de aporte a la ciencia y tecnologia, mismos que obligan a que su
desarrollo sea cada vez mas agil y rapido, en comparacion con las
generaciones pasadas, sin embargo también seran los primeros en sentir la
problematica educativa en caso de presentarse, como lo son: la falta de
recursos tecnoldgicos actualizados, desvinculaciéon de la teoria con la practica,
desactualizacién de los métodos de ensefianza aprendizaje en el docente, falta
de identificacion con la mision, vision y politicas del centro educativo y de un

sistema no adecuado de evaluacion de docentes.
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1.2.3.5 Como ensefar y como aprender.
Esta sera talvez la interrogante de todos los tiempos, de la cual no existe una
respuesta exacta y definida para decir cual es la solucion para quien quiere
ensefiar o0 para quien esta en su proceso de aprendizaje, ya que tanto la accién
de transmitir conocimientos como la de asimilarlos tiene una gran variable que
es la intervencion de voluntades humanas, donde se ven amalgamadas todas
las personalidades, sea de estudiantes como de docentes, que tienen infinidad
de actitudes que hacen que el proceso ensefianza aprendizaje deba ser tan
flexible y adaptable que logre que alumnos con sus variadas formas de sery
por tanto de receptar los conocimientos traten de estandarizarse con el grupo

humano con el que debieron agruparse. (Day, 2006)

Es por esta gran variable de la intervencidon de voluntades, o lo conocido ahora
como el “saber SER” de las competencias, cuando existen fallas al sistema, por
alumnos que no logran alcanzar los niveles estandares de todo su grupo
humano, es en ese escenario que la habilidad del docente, le debe permitir
realizar un exhaustivo para determinar donde fallo el proceso facilitador de
adquisicion de competencias, ya que si no se conjuga la “Aptitud” con la
“Actitud”, por mas que exista “Conocimiento” no se tiene competencias para

ensefiar ni se adquirirdn competencias como alumno.

Por otro lado, los profesores deben tener a mas de los conocimientos
académicos, las habilidades y sobre todo actitudes afines a volcarse en la
formacion de nuevos alumnos, lo que se plasma realmente en lo actualmente
tan conocido como competencias, por lo que si algo de bebe tener para saber
ensefar un docente, es “Competencias” para ensenar, mismas que solo podran

ser evaluadas con el desempeiio y desarrollo de sus estudiantes.

Es también un recurso muy valido para tratar de saber como ensefar, la
experiencia del docente, por cuanto esta le permite analizar el grupo humano
que se le entrega para rapidamente definir que técnica pedagogica y didactica
debe aplicar para lograr su cometido de formar voluntades con capacidad de

razonamiento logico y critico.



43

1.3 Cursos de Formacioén

1.3.1 Definicion e Importancia de la Capacitacion Docente.
Definir la Capacitacion de Docentes es tratar de definir un proceso que es
original de todas las areas de formacion, donde se considera a la formacion
como el proceso mediante el cual se entrega conocimientos, se crea
habilidades y se fomenta actitudes de un tipo de area especifica, que en el

presente caso es el area de la educacion.

Este tipo de formacion se refiere a la creacion original de profesionales de la
educacién, quienes posterior a su inicial educacion en el campo de la
ensefianza, deberan someterse a un proceso continuo y permanente que
asegure la calidad de la educacion, a la vez que promueve la autorrealizacién

de las aspiraciones profesionales y personales de los docentes.

Cuando al término necesidad se une el calificativo formativa y se acota el
campo a la profesibn docente, no se afina mucho en la esencia de la
necesidad, aunque si se limita el contenido de la misma, haciendo alusion a
cuestiones instructivas, educativas, de preparacion o de desarrollo en el
ejercicio profesional de la ensefianza. Pero también en este campo ya
delimitado tiene validez, a nuestro juicio, la distincion de las cinco acepciones

anteriores.

En términos generales, la necesidad de formacion ha de ser entendida como el
resultado inmediato de conocer las caracteristicas del proceso ensefianza-
aprendizaje con todo el personal involucrado en el mismo, comprender la
necesidad de realizar una programacion la necesidad de realizar una
programacion didactica a fin a la necesidad de capacitacion del centro escolar y
de las aspiraciones personales, conocer y saber aplicar técnicas de trabajo con
grupos de aprendizaje y gestores tacticos de la educacion, diferenciando los
elementos que forman parte de una programacion didactica. (Rodriguez, 2006)

1.3.2 Ventajas e Inconvenientes.
La Formacion continua y permanente de Docentes, al igual que la formacion
del talento humano en cualquier area laboral es verdaderamente trascendental

en las organizaciones por cuanto enriquecen a las organizaciones en cuanto a
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desarrollo de conocimientos de sus miembros, lo que le genera mayor valor a
la estructura organizacional por el bagaje de conocimientos que acufia en sus

participantes.

Los cursos de formacion se transforman en la materializacion de la motivacion
de los participantes de la organizacion, donde ellos logran enriquecer sus
conocimientos a la vez que desarrollan las destrezas y actitudes que configuran
las competencias que los vuelven mas competentes en el desarrollo de sus
tareas, situacion que se vuelca totalmente en sus alumnos, la gestidon
institucional y el logro de metas planteadas, con personal entusiasta y

comprometido.

El desarrollo de los cursos de formacion en los docentes contribuye
directamente en la meta de lograr mejorar la calidad educativa, porque se logra
mantener actualizados en informacién a los educadores, lo que aporta con
personal con mas conocimientos que ampliara sus horizontes y ambiciones, lo

cual serd un trampolin indiscutible para el mejoramiento de la institucion.

Cuando de capacitacion y perfeccionamiento se trata, es dificil detallar
aspectos contraproducentes, sin embargo entro los que se pudiese encontrar
es que exista en la planificacion descuido de horarios y se afecte a procesos
educativos, si estos cursos de formacion se considera simultaneos a los

horarios de educacién normal del centro educativo.

Pudiesen generarse inconvenientes cuando la determinacion de necesidades
formativas de los centro educativos no cumple las expectativas individuales de
los docentes, ya que esto pudiese sentirse como una suerte de imposicion en
el desarrollo profesional que no ha sido esperado, o por el contrario si la
determinacion de necesidades no has considerado las reales necesidades del
centro educativo como tal, se puede encontrar el inconveniente de que el
desarrollo profesional de los docentes no cumpla las reales necesidades para
lograr las metas y objetivos planteados por los dirigentes en la planificacion

estratégica.

Otros inconvenientes es que no se logre dar acceso a todos los docentes a los
cursos de formacion, capacitacion o perfeccionamiento, ya sea por recursos

econdémicos de tiempo u otros que pudiesen generar cupos que no permitan el
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acceso a todos los docentes, lo que genera insatisfaccion y desmotivaciéon en
el trabajo diario, siendo esto un factor prudencial de gestién de los directivos,
ya que el clima laboral de su institucion dependera del compromiso y

satisfaccion personal de sus docentes.

1.3.3 Disefio, Planificacion y Recursos de Cursos Formativos.
En el disefio y la planificacion de cursos de formacion, se deben contemplar
todas aquellas necesidades y especificaciones que se plasman en objetivos,
gue se priorizan en cuanto a disponibilidad de recursos, asistentes, y plazos de

ejecucion.

Esta planificacién de cursos de formacion normalmente se encuentra en manos
de especialistas dentro de los centro educativos o inclusive como actualmente
se encuentra establecido en las regulaciones gubernamentales, como parte de
un proceso autdbnomo pero continuo de preparacion de los docentes
establecido por el Ministerio de Educacion, donde existen también especialistas
en formacion de docentes, los cuales aportan con sus conocimientos y
capacidades para determinar las reales necesidades y el como deben ser
solucionadas, coordinando el disefio y desarrollo de los cursos de formacion, e
inclusive participando como parte de los tutores de estas formacion.
(Rodriguez, 2006) (Educalvo, 2011)

El disefio de la formacion comprende cuatro niveles especificos de
planificacion, los cuales tienen diferencias en cuanto a las fases y/o elementos

que los componen.

Estos elementos de la planificacion de cursos de formacion responden a ciertos

niveles de planificacion, como son estratégico, de gestion y tactico.

Estos Elementos de la planificacion de cursos son los que a continuacion se
detallan: (Rodriguez, 2006) (Educalvo, 2011)

I. Analisis de Necesidades de Formacion:

II. Objetivos de formacién:

Determinar los objetivos 0 metas que se desea alcanzar, al

terminar el o los cursos.
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[ll. Programas de formacion:

Determinar una estructura basica de planes de cursos de
formacion considerando subplanes o acciones especificas o

programas de formacion que se desarrollara.
IV. Plan de Curso de formacion:

Aqui se desglosa realmente todo el contenido del curso de

formacion, donde se incluye los siguientes puntos:

e Titulo
e Objetivo/s
e Contenido del curso
e Metodologia
e Programacion horaria/modular
e Perfil de alumnos/destinatarios
e Recursos: Debe detallar también los recursos con los que se
debe contar para la realizacién del curso, donde se incluyen
Talento Humano, Recursos Materiales y Financieros.
o Talento Humano, perfil de instructores y alumnos
o Financieros, costos de instructores, uso de
instalaciones, costo de recursos materiales a ser
usados.
o Materiales, insumos que se necesiten, localidad fisica

donde se desarrollara el curso, etc.

Presupuesto

Calendario de ejecucion

Desarrollo o puesta en marcha

Sistema o0 metodologia de evaluacion

1.3.4 Importancia de la formacion del profesional en el ambito de la
docencia.

La formacién profesional de los docentes tiene trascendental importancia en

todos los campos de la educacién, por cuanto contribuye con la consecucion de

las metas u objetivos de calidad educativa, a la par que eleva el nivel
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profesional de nuestros profesores, generando una apreciacién de la profesion

docente.

El mejoramiento de la proeficiencia de los docentes se vera reflejado en la
calidad de alumnos que se entreguen a la sociedad, ya que entre mas
capacitado se encuentre el personal docente de los centros educativos, mucho
mejor serd el proceso ensefianza aprendizaje, considerando de esta forma que
la profesionalizacion de los docentes se vera volcada en compromiso con la

tarea de educar.

En la gestion del Talento Humano es primordial mantener la motivacion en su
personal, por lo que se considera que el desarrollo profesional e individual de
los docentes sera una gran incentivo que generard empatia, motivaciéon y
liderazgo de todo orden, sea desde los directivos hacia el personal docentes,
como desde los docentes formados profesionalmente hacia sus alumnos,
siendo de esta forma una manera de liderar y logran empatia en el esfuerzo

social de formar nuevas voluntades.
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En toda propuesta investigadora, los aspectos metodoldgicos son los que
facilitan el trabajo para alcanzar los objetivos propuestos en el mismo. Ellos nos
sefalan el camino a seguir durante el proceso de realizacion del estudio. Pues
sabemos que la investigacion se inicia cuando existe una curiosidad, un
interrogante, un porqué de las cosas y hechos que nos rodean, o, como en este
caso a mas de estas razones se suma que €S un COmMPromiso permite
demostrar la capacidad de investigacion en temas de repercusion y real
importancia para la sociedad de Manta, facilitando la explotacion de destrezas
y competencias en proceso de investigacioén del sector educativo nacional.

Por lo que la metodologia es un proceso que inicia con la identificacion del
problema y concluye cuando se redacta el informe final del trabajo, de ahi que
se afirma que calidad de la investigacion no es menor que los métodos

empleados en esta.

2.1 Contexto

El Colegio Investigado es el Colegio Nacional Técnico TARQUI, ubicado en la
ciudad de Manta barrio Tarqui, para lo cual siguiendo con la metodologia
dispuesta por la UTPL se solicité al Sefior Rector del Colegio Doctor Elvis Avila
la autorizacidon respectiva para poder realizar la investigacion con los docentes
de la seccion matutina, con el Oficio N° CPCB-AV-FRA-2012-010-O-OF; del 14

de Diciembre del 2012 que se encuentra en el Anexo “C”.

Una vez que se recibio la viabilidad para esta investigacion se envio la

informacion del colegio al correo de necesidadesformativas2012@gmail.com,

del equipo de planificacibn de investigacion de la Universidad Técnica
Particular de Loja (UTPL), para poder continuar con la investigacion,
recibiéndose el mail de fecha 18 de Diciembre de 2012, autorizando continuar

con el trabajo, copia del cual se encuentra en el Anexo “D”.

La ubicacion geogréfica del colegio es la siguiente:

COLEGIO NACIONAL Manabi | Manta | 0°58'00,60"S | 80°42'50.47"0O
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TECNICO TARQUI

La ubicacion fisica del colegio se la presenta en los graficos del Anexo “E”

La infraestructura fisica del colegio esta en condiciones aceptables, sin
embargo se aprecia que requiere mantenimiento a las instalaciones, mas aun,
considerando la entrada de condiciones meteorolégicas invernales, como se

puede apreciar en las fotos del Anexo “F”

De igual manera se debe considerar los aspectos culturales y sociales que
envuelven a la poblacién de estudiantes, docentes e instructores, ya que estos
son los actores directamente involucrados en el proceso ensefanza
aprendizaje, por lo que en concordancia con lo estipulado en el Art.160 de la
Constitucion de la Republica, el Plan Nacional de Desarrollo 2009-2013 del
Gobierno Nacional, en su Objetivo 1 “Auspiciar la igualdad, cohesion e
integracion social y territorial” la Politica 1.6 “Reconocer y respetar las
diversidades socioculturales y erradicar toda forma de discriminacién, sea ésta
por motivos de género, de opcion sexual, étnico-culturales, politicos,
econoémicos, religiosos, de origen, migratorios, geograficos, etéreos, de
condicién socioeconémica, condicion de discapacidad u otros”, el colegio
mantiene politicas que permiten acceso a todos los estudiantes, independiente
del nivel sociocultural y econémico del que provengan, por lo que se puede
encontrar estudiantes entre muy escaso a medianos niveles del entorno social,
cultural y econémico, sin detallarse ningun tipo de especificidad, en cuanto al
acceso a la formacion tanto de estudiantes hombres como de mujeres, en sus
dos especialidades tanto de Informatica como de Comercio, no existen
limitaciones y la apertura hacia los estos dos géneros es ilimitada, generando

igualdad de acceso a la educacion.

Con apoyo del inspector general y docentes se establecio la siguiente ficha
socioecondmica aproximada del alumnado, lo cual nos permite ubicarnos
espacialmente en el contexto general del entorno en el que se desempefan los

docentes objeto de esta investigacion.
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Estudios realizados

por Padres

Ocupacion de

Padres

Estado civil

Estado de Salud

90% Bachilleres

98% Trabajo Informal

2% Desocupacion o

semiempleo

80% Casados
15% Unién Libre
5%Madres soltera

95% aceptable

Dependencia laboral

Sin Dependencia

Tipos de trabajos

Lugar de trabajo

laboral
42% 58% Autobnomo Mercados
Informal Playas
Servidor Publico Puestos de comida

VIVIENDA
Donde casa Apartamento | Otros
Vive
La 40% propia | 50% 10% entre
vivienda Arrendada Invasion y

prestada
es
Servicios | 100% 90% agua | 5% Telf. | 40% 10% 4% cable
Basicos electricidad | potable fijo Alcantarillado | Internet
INGRESOS FAMILIAR
MENOS 30% | $201 A | 60% $401 A | 3% $601 A | 0%
$200USD $400 $600 $1000
$1000 A $1200 2% | $1200 A | 0%

$1400

RECREACION Y TIEMPO LIBRE
DEPORTES TV X VISITAS QUEHACERES

FAMILIARES XX

DOMESTICOS XXX
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El Colegio Nacional Técnico TARQUI es una Institucién de extraccién popular
donde la mayoria de los padres o representantes de los alumnos mantienen

sus ingresos economicos en un nivel mas baja de la canasta basica.

De las encuestas y visitas realizadas al Colegio se ha logrado determinar
algunas necesidades que a nivel gestores de la educacion consideran
prioritario, como es Capacitacion en Gestion Educativa aplicada a la nueva
legislacién educativa, realizar capacitacion en procesos de acreditacion de los
colegios de tal forma de involucrar a todos los docentes y administradores en
este requisito ministerial, actualizacion de conocimientos a docentes en
informética y mejorar el nivel académico de los docentes de la especialidad de

comercio.

2.2 Participantes

Para el desarrollo del presente trabajo se consider6 a todo el personal docente
del colegio en su seccion matutina, donde los docentes son aproximadamente
34, sin embargo al presentar las encuestas hubo dificultad para contar con
todos, ya que algunos no estuvieron presentes el dia de la visita para la
encuesta, o sus horarios de trabajo no coincidieron, e inclusive existié cuatro
docentes que no entregaron la encuesta, por lo que el universo de participantes

fue de 30 docentes.

Estos docentes participantes han sido considerados adecuados a la
investigacién considerando que en su nivel tienen las competencias que los

convierten en idoneos para ser actores del presente trabajo.

2.3 Disefio y métodos de investigacion

2.3.1 Disefio de lainvestigacion.
Conforme a lo dispuesto en la pagina 31 de la Guia Didactica de la Materia de
Proyectos |, “El presente informe de investigacion es de tipo investigacion-
accion, sus caracteristicas generan conocimiento y producen cambios, en ella
coexisten en estrecho vinculo, el afdn cognoscitivo y el propdsito de conseguir
efectos objetivos y medibles. La investigacion-accién se produce dentro y como
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parte de las condiciones habituales de la realidad que es objeto de estudio, uno
de sus rasgos mas tipicos es su caracter participativo: sus actores son a un

tiempo sujetos y objetos del estudio. Tiene las siguientes caracteristicas:

o Es un estudio transeccional/transversal puesto que se recogen
datos en un momento unico.

o Es exploratorio, debido a que en un momento especifico, realiza
una exploracion inicial.

o Es descriptivo, puesto que se hara una descripcion de los datos
recolectados y que son producto de la aplicacion del

cuestionario.” (Jaramillo, 2012, pag. 31)

2.3.2 Métodos de lainvestigacion.
El método empleado en la investigacion ha sido determinada claramente por el
en la guia didactica de su de la materia en investigacion de la UTPL, donde

establece que:

“El proceso a desarrollar en el presente informe de investigacion ,
como parte del disefio metodoldgico, esta basado en un enfoque
cuantitativo (datos numéricos) que luego de tabulado y presentado
en tablas estadisticas, amerita la utilizacion de métodos de orden
cualitativo, puesto que se busca determinar, conocer, interpretar y
explicar criterios de los actores investigados, los docentes de
bachillerato, para en funcién de su experiencia y vivencia, establecer
puntos de reflexion positivos 0 negativos para determinar las reales

necesidades de formacion”. (Jaramillo, 2012)

2.4 Técnicas e instrumentos de investigacion

2.4.1 Técnicas de investigacion.
Las técnicas empleadas para investigar en el presente trabajo han sido
principalmente las encuestas a los actores a ser investigados (docentes), las
mismas que fueron por escrito con los instrumentos que se detallan en el

siguiente apartado, igualmente se realizo encuesta oral al Inspector General.
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Se empled también técnicas de observacién directa, para lo que se realizd
visitas in situ, lectura de otros documentos de investigaciones parecidos o

documentos que establecen teoria sobre la que se ha basado la investigacion.

Se ha realizado mapas conceptuales para facilitar la explicacion de teoria que
en su contexto general pudiese ser pesada para lograr los objetivos de este
estudio.

Cabe destacar que una vez aplicado el cuestionario de investigacion a los
docentes, se realiz6 el levantamiento de la matriz de resultados, que es el
resultado de la tabulacion de datos, la misma que fue enviada al correo de

necesidadesformativas2012@gmail.com, del equipo de planificacion de

investigacioén de la Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL), para poder
continuar con la investigacion, recibiendo la aprobacion de continuar mediante

el mail de fecha 14 de enero del 2013 17:00, que se encuentra en el Anexo “G”.

2.4.2 Instrumentos de investigacion.
Se considera instrumentos de investigacién a todas aquellas herramientas que
nos permiten materializar la investigacion, que para el presente caso se requirio
de un formato que plasme la encuesta, por lo que el formato empleado como
instrumentos de investigacién a los docentes se encuentra adjunto en el Anexo
“H”.

A continuacion se exponen la tablas de datos cuya Fuente de Elaboracién ha

sido en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a

docentes de bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI,

considerando cada pregunta por separado, donde se ha detallado mediante
observaciones aquellos resultados que requieren especial analisis, mismos

gue seran ampliados y analizados en el siguiente capitulo.

Los Graficos Estadisticos de la Representacion de las Tablas de Datos se los
encuentra en el Anexo “I”, donde se puede apreciar sencillamente las
novedades y disconformidades que se ha encontrado, amén de que muchas de
las preguntas con la simple observacion de la representacion gréafica, explica
por si sola los resultados obtenidos y encamina de alguna forma hacia la

resoluciéon de los mismos.
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DATOS INSTITUCIONALES

Tabla 2 TIPO DE INSTITUCION

PREGUNTA 1.3
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Frecuencia Porcentaje
29 97%

1 3%

30 100%

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Tabla 3 TIPO DE BACHILLERATO

PREGUNTA 1.4

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 6 TIPO DE INSTITUCION

Frecuencia Porcentaje
6 20%

24 80%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de

bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI llustracion 7 TIPO DE BACHILLERATO

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Tabla 4 FIGURA DE BACHILLERATO TECNICO

PREGUNTA 1.4.1

Frecuencia | Porcentaje
20 67%

8 27%

2 7%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de

bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 8 FIGURA DE BACHILLERATO

TECNICO
Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.
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Tabla 5 CONOCE SI SE ESTA GESTIONANDO EL BACHILLERATO BAJO
ALGUNA FIGURA DEL BACHILLERATO TECNICO

PREGUNTA 1.4.2

Frecuencia | Porcentaje

14 47%

14 47%

2 7%

30 100%
Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato  del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracibn 9 CONOCE SI SE ESTA

GESTIONANDO
Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO

Tabla 6 GENERO
PREGUNTA 2.1

Frecuencia | Porcentaje
4 13%

18 60%

8 27%

30 100%

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 10 GENERO
Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Se aprecia que un porcentaje ligero sobre el 50% es de docentes de género
femenino, lo que demuestra que existe un equilibrio en equidad de género en

docencia del bachillerato.

Tabla 7 ESTADO CIVIL
PREGUNTA 2.2

Frecuencia | Porcentaje
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2 7%

2 7%
18 60%
8 27%
30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracién 11 ESTADO CIVIL
Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Tabla 8 EDAD
PREGUNTA 2.3

Frecuencia | Porcentaje
10 33%

1 3%

6 20%

6 20%

6 20%

1 3%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustraciéon 12 EDAD
Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Se aprecia que existen pocos docentes comprendidos entre 20 y 30 afios,
equivalentes al 3% y un 20% de docentes en edades entre 30 y 40 afios; por lo
gue se estima que existe poca acogida a esta profesibn con nuevas

generaciones de docentes.

Tabla 9 CARGO

PREGUNTA 2.4

Frecuencia | Porcentaje
2 7%

2 7%

26 87%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracién 13 CARGO
Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.
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Tabla 10 RELACION LABORAL

PREGUNTA 2.5

Frecuencia | Porcentaje

4 13%

4 13%

22 73%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 14 RELACION LABORAL
Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Existe un alto nuamero de docentes con relacion de dependencia, por

consiguiente se entiende que tienen estabilidad laboral.

Tabla 11 TIEMPO DE DEDICACION

PREGUNTA 2.6

Frecuencia | Porcentaje

30 100%

30 100%

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 15 TIEMPO DE DEDICACION
Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

FORMACION DOCENTE

Tabla 12 NIVEL ACADEMICO

PREGUNTA 3.1

Frecuencia | Porcentaje

7 23%
1 3%
22 73%

30 100%




59

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 18 NIVEL ACADEMICO
Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Existe un alto numero de docentes (22) que debiesen superar el nivel

académico, para mejorar sus competencias

2.5 Recursos

2.5.1 Talento Humano.
Existid la contribucién del Rector del Colegio Nacional Técnico Tarqui, con la
autorizacion para realizar el presente informe de investigacion, el aporte con
entrevista al Inspector General Pedro Pablo Cedefio, quien tiene 22 afos de
docente en el colegio y desde hace dos afios esta encargado de la Inspeccién

General mientras no se defina el ganador del concurso de méritos.

El investigador fue el Sefior CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

2.5.2 Materiales.
Materiales de Oficinay equipos Tecnolbgicos

Computadora portéatil, impresora.

Disco duro externo portatil.

Guia didactica Ciclo lll, Proyectos de Investigacion.
Hojas con encuestas.

Material de Oficina

Servicio de Internet.

Transporte Interprovincial y local

© N o g A~ WD PRE

Teléfono fijo y movil.

2.5.3 Economicos.
Los recursos econdémicos empleados en el presente trabajo de investigacion
han sido cuantificados parcialmente, considerando que se empled materiales

académicos previstos para el presente estudio de maestria y otros costos
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adicionales fueron asumidos en servicios que se tienen personales, sin

embargo es de recalcar que el egreso mas destacado es en la impresion de las

encuestas, de los borradores de informes, a pesar de contar con la facilidad de

ser enviados para revision en formatos digitales, impresion del informe final y

de transporte para traslados entre provincias y dentro de la ciudad.

El detalle de costos estimados se lo presenta a continuacion:

N° Descripcion Cant. Costo Unit Costo Total
, 12
01 | Computador portatil (deprec.) $25,0 $300,0
mes
02 Papel Bond 5 $5,0 $25,0
03 Copias/Impresiones 1000 0,05 $50,0
1
04 Material de Oficina _ $80,0 $80,0
varios
12
05 Servicio Internet $20,0 $240,0
mes
06 Transporte/Combustible 1 $500,0 $500
07 Traslados alojamiento 3 $100,0 $300
. . . 12
08 | Porcentaje Servicios Basicos $5,0 $60,0
mes
12
09 Servicio Telefonico celular $5,0 $60,0
mes
TOTAL $1.615,0
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2.6 Procedimientos

Siguiendo la metodologia dispuesta por la Universidad Tecnolégica Particular
de Loja se busco un colegio fiscal del area para poder dirigir la investigacion,
considerando que el presente trabajo pudiese aportar en beneficio de sus
docentes.

Una vez seleccionado el Colegio, se gestion6 mediante documento escrito
(Anexo “C”) ante el Sefior Rector del Colegio Doctor Elvis Avila la autorizacion
pertinente para proceder a realizar coordinaciones con inspectoria general para
poder reunir a los docentes, explicarles la visién de la encuesta a desarrollar,
de tal forma de poder contar con la mayoria de docentes, sin embargo por las
diferentes responsabilidades y tareas laborales, no se contd con todos
simultineamente, por lo que se procedid a entregar las encuestas en

inspeccion para completarlas.

La aceptacion del rector motivd igualmente el tramite ante el equipo de
planificacion de investigacion de la Universidad Técnica Particular de Loja
(UTPL), para obtener la viabilidad para esta investigacion, enviandose los datos
del colegio 'y del rector al correo electronico  dispuesto

(necesidadesformativas2012@gmail.com), quienes en documento digital del 18

de Diciembre de 2012, autorizaron la continuacién de la investigacion.

Igualmente con apoyo del inspector general e informacion de docentes se
establecié logr6 establecer una ficha socioecondmica aproximada del
alumnado, misma que genera una idea general del medio ambiente y contexto

sociocultural donde laboran los docentes.

Se realiz6 visitas al Colegio, entrevistando a algunos de sus docentes e
Inspector General, donde se pudo constatar las condiciones fisicas del plantel y

el ambiente laboral de desarrollo diario en docentes.

Con las encuestas completas se procedio a tabular las respuestas en una sola
matriz, misma que fue recibida y aprobada por el Equipo de Planificacion de
Investigacion de la Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL), esta matriz
posteriormente se la trabajé pregunta por pregunta, levantando las tablas
especifica detalladas en el numeral anterior y especialmente los gréaficos

estadisticos de estas tablas, que se han considerado de gran aporte para el de
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la problemética de formacion y capacitaciéon en los docentes del Colegio
Nacional Técnico TARQUI, de hecho que se logro percibir inclusive el ambiente
de desinterés o desmotivacion que en su mayoria se presenta, corroborandose

lo apreciado en las entrevistas y charlas personales in situ.

Con el de los datos obtenidos se procedié a determinar un tema de curso que
se considera sera apreciado y serviria de motivacion inicial a los docentes, para
que renazca en ellos esa ambicion personal de volcar su vocacion y
compromiso en la mejora continua de la calidad educativa con la que forman a

sus alumnos.



3 CAPITULO: DIAGNOSTICO, Y DISCUSION DE RESULTADOS.
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3.1 Necesidades de Formacion

Parte de la metodologia que se ha estudiado en los conceptos tedricos, indican
gue una de las premisas para estimar cuales deben ser las reales necesidades
de formacion/capacitacion de los docentes, debe responder a las aspiraciones
de los mismos docentes, de sus ambiciones, de su motivacién y compromiso
con su tarea y con la institucion, conforme se lo ha expuesto en numeral

Necesidades formativas de docentes., del Marco Tedrico.

De ahi que a continuacion que expondran las tablas de resultados de las
preguntas que se orientan a investigar estas aspiraciones personales, y, en
general todos los aspectos que influencian tanto positiva como negativamente

la consecucion de capacitacion.

Del analisis de estos resultados se podra estimar la orientacion mas adecuada
para capacitar a los docentes del Colegio Nacional Técnico TARQUI, o en su
defecto se podra ir completando poco a poco las necesidades de formacion

gue los propios docentes asi lo estimen.

Tabla 13 QUE RELACION TIENE SU TITULO CON AMBITO EDUCATIVO
PREGUNTA 3.2.1

Frecuencia | Porcentaje
11 37%
3%
1 3%
17 57%
30 100%

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 19 QUE RELACION TIENE SU TITULO
Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.
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Se puede inferir que posiblemente muchos de los titulos que ostentan los

docentes no son titulos terminales o no son afines a educacion, porque se ve

un alto indice de no contribucién en la pregunta.

Tabla 14 QUE RELACION TIENE SU TITULO CON OTRAS PROFESIONES

PREGUNTA 3.2.2

Frecuencia | Porcentaje
19 66%

4 14%

1 3%

1 3%

4 14%

29 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 20 OTRAS PROFESIONES
Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

La relacion del titulo de los docentes no se la puede orientar en su mayoria
hacia otra profesion, de lo que se podria analizar que quienes no contestan,
pudiesen ser aquellos que son profesores de profesion, cuya afinidad es hacia

la transmision de conocimientos mas no hacia un area especifica.

Tabla 15 SI POSEE 4° NIVEL QUE RELACION TIENE

PREGUNTA 3.3

Frecuencia | Porcentaje
22 76%

1 3%

6 21%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato  del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 21 SI POSEE 4° NIVEL QUE
RELACION TIENE

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.
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Solamente el 21% de los docentes de cuarto nivel tienen orientacion hacia la
educacion, lo que es un indicador que el restante 79% de tener cuarto nivel

tiene diferente orientacidon o no tienen cuarto nivel.

Tabla 16 LE GUSTARIA OBTENER UN TIiTULO DE 4° NIVEL
PREGUNTA 3.4

Frecuencia | Por 53%
7 23%

9 30%

14 47%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato  del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracién 22 LE GUSTARIA OBTENER UN
TITULO DE 4° NIVEL

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Se considera esta pregunta una de las mas importantes de la encuesta dado el
tema planteado, por lo que es preocupante observar la alta tasa de apatia por
mejorar el nivel de estudios de los docentes, se aprecia falta de compromiso y
deseos de superacion, lo cual pudiese repercutir en la ensefianza que entregan

a sus alumnos.

Es de analizar igualmente que en relacion a la edad, mas del 70% de docentes
estan sobre los 40 afios y el 56%, esta sobre los 50 afios de edad, como lo
vimos en la Tabla 8 EDAD posiblemente han llenado sus expectativas

personales, no siendo esto una justificacion para la falta de deseos de
superacion continua pero pudiese ser una de las causas, ya que los
porcentajes reflejan similitud.

Este porcentaje de 53%, demuestra que Unicamente una minoria tiene interés
en seguir capacitandose, por lo que puede deducirse que incluso las

respuestas a la presente encuesta deban tener un alto grado de error.

Tabla 17 EN QUE LE GUSTARIA FORMARSE



67

PREGUNTA 3.4.1

Frecuencia

Porcentaje

16 53%

5 17% | 5304

9 30%

30 100%

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 23 EN QUE LE GUSTARIA FORMARSE
Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

De la mano de la anterior pregunta se observa el resultado de las aspiraciones
de desarrollo personal y profesional de los docentes donde un porcentaje igual
al 53% (idéntico en valor al de la anterior pregunta) no contesta en que
quisiera formarse, lo cual confirma la apatia o falta de aspiraciones para
capacitarse y mejorar sus competencias como docente.

Tabla 18 IMPARTIO CAPACITACION LOS DOS ULTIMOS ANOS
PREGUNTA 4.2

Frecuencia Porcentaje
4 13%

17 57%

9 30%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustraciéon 28 IMPARTIO CAPACITACION LOS
DOS ULTIMOS ANOS

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Un considerable porcentaje del orden del 70% no ha impartido cursos en los

dos ultimos afios, por lo que se considera que se encuentran desactualizados.

Tabla 19 ES IMPORTANTE CAPACITAR EN TEMAS EDUCATIVOS
PREGUNTA 4.3
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\ Frecuencia Porcentaje
5 17%
1 3%
24 80%
130 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracién 29 ES IMPORTANTE CAPACITAR EN
TEMAS EDUCATIVOS

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

El 20% de los docentes no consideran necesario capacitarse en temas
educativos, de lo que se puede concluir que estos docentes no estan realmente

involucrados en el proceso de ensefianza del colegio.

Tabla 20 COMO LE GUSTARIA RECIBIR LA CAPACITACION

PREGUNTA 4.4

Frecuencia Porcentaje

3 10%

3 10%

6 20%

2 7%

16 53%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 30 COMO LE GUSTARIA RECIBIR LA
CAPACITACION

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Como se puede ver en los resultados a esta pregunta existe una ligera mayoria
gue considera gque si existen cursos de capacitacion, estos deben llevarse a
cabo en la modalidad presencial; situacion que comparada con los resultados
de anteriores preguntas, sobre deseos de capacitacion, podria deducirse que
los pocos docentes con deseos de superacion desean hacerlo de manera

presencial.

Tabla 21 A QUE HORA LE GUSTARIA RECIBIR LA CAPACITACION
PREGUNTA 4.4.1
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Frecuencia Porcentaje
7 23%

11 37%

12 40%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracién 31 A QUE HORA LE GUSTARIA
RECIBIR LA CAPACITACION

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Analizando las dos ultimas preguntas, se aprecia que los procesos formativos
para los docentes deberian ser de modalidad presencial y de lunes a viernes,

para que estos no generen mayor desmotivacion.

Tabla 22 EN QUE TEMAS LE GUSTARIA CAPACITARSE

PREGUNTA 4.5.

Frecuencia | Porcentaje
4 13%
3 10%
2 7%
5 17%
2 7%
2 7%
2 7%
2 7%
3 10%
1 3%
1 3%
3 10%
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30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracién 32 EN QUE TEMAS LE GUSTARIA
CAPACITARSE

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Si bien para esta pregunta no existe una tendencia definida, se aprecia que
existe interés en capacitacion en materias de su especialidad principalmente,
TIC aplicadas a la educacion, Pedagogia educativa y valores, por lo que este
pudiese ser un fuerte indicio de hacia donde encaminar la capacitacion, para
fortalecer la calidad educativa, motivando la identificaciéon con su profesion y

tareas diarias en el proceso ensefianza aprendizaje.

Sin embargo de la encuesta a los directivos se establecid también como
necesidades de formacién en administracion educativa y procesos de

evaluacion y acreditacion.

Tabla 23 CUALES SON LOS OBSTACULOS QUE SE PRESENTAN
PREGUNTA 4.6

Frecuencia | Porcentaje

3 10%
1 3%
4 13%
1 3%
3 10%
1 3%
5 17%
17%

1 3%
6 20%
30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 33 CUALES SON LOS OBSTACULOS
QUE SE PRESENTAN

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.



71

Se aprecia el resultado de desinterés en capacitarse, ya que existen muchas

excusas y argumentos que impiden que se capaciten.

Tabla 24 CUALES CONSIDERA UD SON LOS MOTIVOS POR LOS QUE
IMPARTEN CURSOS

PREGUNTA 4.7

Frecuencia | Porcentaje

4 14%
6 21%
3 10%
3 10%
2 7%

1 3%
10 34%
29 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 34 CUALES CONSIDERA UD SON
LOS MOTIVOS POR LOS QUE IMPARTEN CURSOS
Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Existe una gran mayoria que relaciona su capacitacion con su actividad como

docente, asi como por el simple hecho de sentirse capacitados.

Tabla 25 CUALES SON LOS MOTIVOS POR LOS QUE USTED ASISTE A
CURSOS DE CAPACITACION

PREGUNTA 4.8

Frecuencia Porcentaje

5 14%

6 21%

3 10%
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3 10%
2 7%

1 3%
10 34%
30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracién 35 CUALES SON LOS MOTIVOS POR
LOS QUE USTED ASISTE A CURSOS DE CAPACITACION

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

La mayor tendencia es hacia la capacitacion que contribuya en la gestion como
docentes, de donde se puede inferir que para este caso la mayor tendencia es
hacia formacion con orientacion a la gestion del formador, conforme se lo trato

en el marco tedrico.

Se presenta en segundo orden de preferencia la capacitacion con orientacion
hacia su propia persona (Analisis de la persona.), esto es hacia el contexto
formativo de la persona como ha sido explicado igualmente en marco tedrico,
teniendo en ultimo lugar la formacion profesional orientada hacia la estructura
organizacional de la institucion, lo cual causa coherencia con las otras

respuesta de insipiente identificacion institucional.

Sin embargo es de resaltar que se presenta un considerable porcentaje de
apatia en su capacitacién en cualquier contexto, de ahi que se debe tratar de
orientar esfuerzos también a recuperar ese espiritu de valores intrinsecos de

aprecio a su actividad docente.

Tabla 26 QUE ASPECTOS CONSIDERA UD DE MAYOR IMPORTANCIA EN
EL DESARROLLO DE UN CURSO DE CAPACITACION

PREGUNTA 4.9

Frecuencia Porcentaje

0 0%

21 70%
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5 17%

13%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracién 36 QUE ASPECTOS CONSIDERA UD
DE MAYOR IMPORTANCIA EN EL DESARROLLO DE UN CURSO DE CAPACITACION

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

La mayoria de docentes consideran que es de suma importancia que en los

cursos de capacitacion se imparta conceptos tedéricos y practicos.

Igualmente se presenta un considerable porcentaje de docentes que no le

prestan atencion a la pregunta y ni la contestan.

Se presenta entonces una evaluacion general de los resultados de las
necesidades de formacién, donde encontramos principalmente que un
ambiente laboral donde los docentes en su mayoria (53%) han presentado
algun tipo de apatia o renuencia a continuar con su preparacion o

capacitacion.

De la mano de estos resultados se pudo observar que se conjugan ideas
similares en cuanto al porque no se han capacitado, en los afios anteriores 0
sobre todo de los impedimentos que creen que existen para lograr esta
capacitacion, de lo que se puede apreciar que se presenta una vez mas una
clara muestra de apatia o una forma de conformismo, que no permitira avanzar

hacia ideales de calidad educativa.

Con estos datos obtenidos asi como con los resultados del global de las tablas
estadisticas, se determina que existe una gran necesidad en complementar,
cimentar o crear esa afinidad hacia la mistica de transmision de conocimientos,
lo cual se considera el pilar fundamental en la profesionalizacion del docente,
por cuanto es de reconocer que un profesional desarrollara mejor sus tareas o
actividades, cuanto mejor adaptado y comprometido con la causa que se
busca, de ahi que regresar un poco con capacitacion hacia el origen sobre el
cual se basa la docencia despertard nuevamente esa relacién simbibtica que

debe existir entre el docente, la institucién y la tarea.
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Por lo que se debe recalcar que es mandatorio crear los espacios de
capacitaciéon que involucre mas a los docentes del Colegio Nacional Técnico
Tarqui con sus labores educativas, sin embargo es de reconocer también, que
el logro de los objetivos planteados en el Plan decenal de mejoras en
remuneraciones son de gran importancia, ya que tras cada docente se sabe
que existen familias, y estas se encontraran en mejor situacion cuanto mejor
sean los reconocimientos econdémicos, siendo ademas, una forma de recuperar
la importancia social, en el desarrollo del pais de los formadores de

conciencias.

3.2 Anélisis de la Formacioén

3.2.1 Lapersonaen el contexto formativo.
En este pardmetro se estima obtener resultados de como El o La docente se
ven frente a su capacitacion en relacién al proceso educativo, ensefianza-
aprendizaje, contribuyendo de esta manera a lograr estimar otros aspectos que
pudiesen orientar hacia la capacitacion de los docentes respecto de sus

obligaciones y tareas involucradas durante la practica misma de su profesion.

Se trata de poder sacar a la luz, las necesidades de formacion en cuanto a la
relacion o la capacidad que poseen los docentes de abordar el proceso
ensefianza aprendizaje desde un contexto amplio de instruccion integral que
abarque no solamente las tareas como docentes, sino un poco mas alla, donde
se vean explotadas las afinidades y habilidades de los docentes para llevar

adelante un grupo humano en proceso de aprendizaje.

Seran en estas preguntas donde se espera apreciar la brecha existente entre
las habilidades que se estima tenga un docente en cuanto al manejo de su
grupo humano, donde pueda determinar las falencias de aprendizajes,
problemas internos del grupo o personales inclusive de los alumnos,
habilidades para determinar acciones a seguir y soluciones a problemas de
aprendizaje o interpersonales de sus alumnos, seran entonces estas
habilidades y actitudes que se espera indagar las que mejoren las

competencias de los docentes.
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En los cuadros siguientes se apreciara las tendencias de
valoraciones respecto a una escala entre el 1 al 5, donde 1
sera lo minimo y 5 lo maximo, por lo que su explicacion es
simple con la mayor tendencia, lo cual podra ser evaluado con

el cuadro final resumen de media aritmética para este grupo de

respuestas.

Tabla 27 ANALIZA LOS FACTORES QUE DETERMINAN EL APRENDIZAJE

Frecuencia Porcentaje
8 27%
13 43%
6 20%
1 3%
7%
30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 42 ANALIZA LOS FACTORES QUE
DETERMINA EL APRENDIZAJE

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Tendencia positiva de analisis de factores educativos.

Tabla 28 ANALIZA EL CLIMA ORGANIZACIONAL

Frecuencia Porcentaje
1 3%

5 17%

13 41%

7 24%

4 14%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 45 ANALIZA EL CLIMA
ORGANIZACIONAL

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Tendencia decreciente en la importancia hacia la institucion.
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Tabla 29 DESARROLLA ESTRATEGIAS PARA LA MOTIVACION DE LOS
ESTUDIANTES

Frecuencia Porcentaje
2 7%

6 21%

16 55%

3 10%

2 7%

29 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 52 DESARROLLA ESTRATEGIAS
PARA LA MOTIVACION DE LOS ESTUDIANTES

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Se aprecia tendencia ligeramente positiva, sin embargo existe un ligero 17%

que requiere mejorar con capacitacion.

Tabla 30 PERCIBE CON FACILIDAD PROBLEMAS DE LOS ESTUDIANTES

Porcentaje
7%

6 21%
9 32%
8

3

Frecuencia

29%
11%
28 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato  del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracién 57 PERCIBE CON FACILIDAD
PROBLEMAS DE LOS ESTUDIANTES

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Mayor tendencia es hacia menor escala por lo que se podria inferir en general
gue esta habilidad o aptitud de los docentes en general no es factor comun de

sus competencias.

Tabla 31 CUANDO SE PRESENTAN PROBLEMAS DE LOS ESTUDIANTES
ME ES FACIL COMPRENDER Y AYUDARLES

Frecuencia Porcentaje
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3 10%

10 33%

11 37%

5 17%

1 3%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de

bachillerato  del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 61 CUANDO SE PRESENTAN

PROBLEMAS DE LOS ESTUDIANTES ME ES FACIL COMPRENDER Y AYUDARLES

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Se presenta facilidad en la solucion de conflictos, sin embargo contrastado con

las anteriores respuestas vemos, que no es habilidad proactiva la deteccion de

problemas, pero una vez presentados si tiene capacidades de solucionarlos.

Tabla 32 IDENTIFICO A ESTUDIANTES CON NECESIDADES EDUCATIVAS

Frecuencia Porcentaje
2 7%

4 13%

15 50%

7 23%

2 7%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de

bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 66 IDENTIFICO A ESTUDIANTES CON

NECESIDADES EDUCATIVAS
Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Tendencia a menor valor de competencias sobre sus propias habilidades como

gestor educativo.

Tabla 33 APLICA TECNICAS PARA OFRECER ASESORIA A LOS
ESTUDIANTES

Frecuencia Porcentaje
3 10%
11 37%
11 37%
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13%
1 3%
30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato  del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustraciéon 74 APLICA TECNICAS PARA
OFRECER ASESORIA A LOS ESTUDIANTES

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Similar tendencia de capacidad reactiva mas no proactiva sobre percepciones

de necesidades de su grupo de alumnos.

Tabla 34 VALORA DIFERENTES EXPERIENCIAS SOBRE LA DIDACTICA
DE LA PROPIA ASIGNATURA

Frecuencia Porcentaje
4 13%

6 20%

14 47%

5 17%

1 3%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato  del Colegio Nacional Técnico TARQUI llustracion 80 VALORA DIFERENTES
EXPERIENCIAS SOBRE LA DIDACTICA DE LA PROPIA ASIGNATURA

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Proyecta la aspiracion de importancia de la experiencia sobre la docencia
respecto de las técnicas didacticas, reflejando como se advirtié en el analisis de
los recursos la persona, ya que se la mayor parte del grupo humano de
docentes esta sobre los 30 afios, por lo que se estima algunos afios de

experiencia.

Tabla 35 UTILIZA RECURSOS DEL MEDIO PARA QUE LOS ESTUDIANTES
ALCANCEN LOS OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

Frecuencia Porcentaje

2 7%

8 27%
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15 50%
1 3%

3 10%
1 3%
30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de

bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 81 UTILIZA RECURSOS DEL MEDIO

PARA QUE LOS ESTUDIANTES ALCANCEN LOS OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Si aprovechan los recursos disponibles.

Tabla 36 EL USO DE PROBLEMAS REALES POR MEDIO DEL

RAZONAMIENTO LOGICO

Frecuencia Porcentaje
2 7%

8 27%

12 40%

4 13%

4 13%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracién 82 EL USO PROBLEMAS REALES

POR MEDIO DEL RAZONAMIENTO LOGICO
Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Tendencia positiva.

Tabla 37 DISENO ESTRATEGIAS QUE FORTALECEN LA COMUNICACION
Y EL DESARROLLO CRITICO DE MIS ESTUDIANTES

Frecuencia

Porcentaje

2 7%

6 21%
15 52%
3 10%
3 10%
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29 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracién 83 DISENO ESTRATEGIAS QUE
FORTALECEN LA COMUNICACION Y EL DESARROLLO CRITICO DE MIS ESTUDIANTES

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Para las preguntas con respuestas valoradas de 1 a 5, donde 1 es la menor
calificacion y 5 la maxima, se ha realizado la siguiente tabla con las medias

aritméticas de las respuestas.

PERSONA EN CONTEXTO
FORMATIVO

Se aprecia una media que resalta casi en todas la preguntas o que al menos
genera una tendencia o media para la mayoria de respuestas, la tendencia es
a marcar el valor central de 3; esto podria sugerirnos que es el reflejo de la
desmotivacién o apatia en cuanto a procesos de formacién continua, por esa
falta visible en ambicién de mejoramiento de las cualidades del “SER” como
aporte a las competencias de un docente, como se lo expuso claramente en el
fundamento tedrico Andlisis de la persona., por cuanto se aprecia una falta de

aspiraciones personales de mejoramiento profesional.

De la misma forma se amplia en los subtemas de Formacion inicial., Formacion
profesional docente. y Formacion técnica., los conceptos sobre los cuales
podemos basar que se han perdido las aspiraciones, ya que estas debiesen ser
parte de su aspiracion iniciales por el gusto de ensefar y ser mejores cada dia
en su tarea, lo que deja entrever también que no existe exigencia del area
profesional ni técnica ya que en su mayoria se ve que consideran que el nivel
medio de calificacion a las preguntas es lo mas adecuado, siendo prudente
resaltar que podria ser el reflejo de la falta de aplomo o solvencia para asumir
con responsabilidad su auto critica de desempefio de sus propias cualidades

Con base en estos datos frios, se pude inferir que si se busca excelencia y
calidad educativa debemos tratar de alcanzar una calificacion alta (5) en estas
preguntas, por lo que se amplia un horizonte de potenciales cursos de

capacitacién, no sin antes reconocer que existe una falta de motivacion y
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liderazgo que aglutine voluntades y cree sinergias en la busqueda de mejorar la
calidad educativa que se ofrece a los educandos, asi como en la

profesionalizacion y desarrollo personal de cada docente.

Como se pudo apreciar en los resultados de las estadisticas presentadas,
existe una gran necesidad, de completar la formacion profesional de los
docentes desde un punto de vista de las aspiraciones personales, donde se
puede ver reflejadas las habilidades de complementan las competencias que
se espera de los docentes, y que en este caso, son las que ellos mismo han

evaluado como necesarios.

Esta evaluaciéon de necesidades de formacién con orientacién hacia la persona,
se la puede considerar de gran repercusion si se la compara con el universo de
docentes, por cuanto como se pudo apreciar la gran mayoria, son docentes de
edad sobre los 40 afios, por lo que se supone que tienen un gran bagaje de
experiencia en el campo docente, sin embargo las respuestas donde se espera
poder apreciar habilidades en el manejo de los grupos humanos, se ha visto
gue no cumplen buenas expectativas, por lo que se abre en este sentido la
capacidad de formacion, apuntalando las bases mismas de las voluntades,

habilidades y sobre todo las actitudes.

De esta manera se lo ha discutido en el marco tedrico, donde se pudo
establecer que se pueden ver algunos tipos de necesidades formativas, sean
estas con orientacion hacia el desarrollo personal o de aspiraciones
personales, con orientacion hacia las organizaciones, instituciones o
estructuras organizativas, y, finalmente con orientacién al cumplimiento de sus
tareas, por lo que en este caso se deja de manifiesto la necesidad de completar
aguellas expectativas personales de los/las docentes, sean estas para mejorar
sus destrezas o capacidades cognoscitivas, con lo que se estima lograr
alcanzar sus aspiraciones de desarrollo profesional desde el punto de vista

personal.

3.2.2 Laorganizacion y la formacion.
Para determinar las necesidades formativas de los docentes, igualmente se

han planteado en el cuestionario de la investigacion preguntas que relacionan
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las competencias o capacitacion de los docentes conjugadas con la estructura

organizativa del Colegio Nacional Técnico TARQUI.

Esta perspectiva de determinacion responde a las necesidades respecto de la
organizacion de la institucion y al reflejo de las aspiracion o necesidades que
se aprecien sobre la identificacidon del docente respecto de su colegio, la

estructura organizativa y/o de las autoridades de gestiébn administrativa.

Tabla 38 LA INSTITUCION EN LA QUE LABORA HA PROPICIADO
CURSOS EN LOS DOS ULTIMOS ANOS

PREGUNTA 5.1

Frecuencia Porcentaje
5 17%

0
19 63% 80%
6 20%
30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracién 37 LA INSTITUCION EN LA QUE
LABORA HA PROPICIADO CURSOS EN LOS DOS ULTIMOS ANOS

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Este es un indice alto que indica que el colegio no ha realizado esfuerzo por
capacitarlos y puede ser esta la razén por la falta de compromiso e incentivo en
sus docentes. Existiendo un porcentaje pequefio del 20% que indica que si se
ha realizado cursos de capacitacion, lo cual debe corresponder al grupo de
docentes que alcanzaron algun tipo de capacitacion ya que esta no fue

realizada de manera masiva.

Tabla 39 EN LA ACTUALIDAD CONOCE SI LAS AUTORIDADES DE LA
INSTITUCION EN LA QUE LABORA ESTA OFRECIENDO PROYECTOS

PREGUNTA 5.2

Frecuencia Porcentaje

2 7%
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27 90%
S 3%
' 30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 38 EN LA ACTUALIDAD CONOCE SI
LAS AUTORIDADES DE LA INSTITUCION EN LA QUE LABORA ESTA OFRECIENDO PROYECTOS
Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Abrumadora respuesta que demuestra que no existe comunicacion entre
directivos y docentes, ya que se advierte que desconocen si la institucion prevé
algun tipo de capacitacion, esta es la muestra palpable que el clima laboral no
es el mas adecuado y que no existe una cultura organizacional de
mejoramiento continuo, ni liderazgo gestor en favor de sus clientes internos

que materializan el proceso ensefianza aprendizaje.

Tabla 40 EN CASO DE EXISTIR CURSOS ESTOS SE REALIZAN EN

FUNCION DE
PREGUNTA 5.2.1
Frecuencia Porcentaje
19 63%
2 7%
1 3%
2 7%
5 17%
1 3%
30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI . llustracion 39 EN CASO DE EXISTIR CURSOS
ESTOS SE REALIZAN EN FUNCION DE

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Se aprecia apatia en la contestacion a esta pregunta, o simple desconcierto
ante la general percepcion de que no ha existido preocupacién institucional por

generar cursos de capacitacion de docentes.
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Tabla 41 LOS DIRECTIVOS DE SU INSTITUCION FOMENTAN LA
PARTICIPACION DEL PROFESORADO EN CURSOS QUE PROMUEVAN SU

FORMACION PERMANENTE
PREGUNTA 5.3

Frecuencia Porcentaje

3 10%

4 13% 97%
17 57%

5 17%

1 3%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato  del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 40 LOS DIRECTIVOS DE SU
INSTITUCION FOMENTAN LA PARTICIPACION PROFESORADO EN CURSOS QUE PROMUEVAN

SU FORMACION
Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Es la muestra de los antes realizados, el sentir del docente es que no existe

preocupacion por su capacitacién por parte de los directivos del plantel. Esto

genera la apatia que se ha demostrado en anteriores preguntas y pudiese ser

la causa de esa falta de incentivo o liderazgo.

respuestas.

En los cuadros siguientes se apreciard las tendencias de
valoraciones respecto a una escala entre el 1 al 5, donde 1
sera lo minimo y 5 lo maximo, por lo que su explicacion es
simple con la mayor tendencia, lo cual podra ser evaluado con

el cuadro final resumen de media aritmética para este grupo de

Tabla 42 CONOCE EL PROCESO DE LOS DOCENTES ECUATORIANOS

Frecuencia Porcentaje
7 23%
5 17%
14 47%
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2 7%

2 7%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI . llustracion 43 CONOCE EL PROCESO DE LOS
DOCENTES ECUATORIANOS

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Tendencia positiva respecto del conocimiento de su proceso de desarrollo

profesional dentro de la institucion.

Tabla 43 CONOCE EL TIPO DE LIDERAZGO ADQUIRIDO POR LOS
DIRECTIVOS DE LA INSTITUCION

Frecuencia Porcentaje
6 20%

9 30%

11 37%

1 3%

3 10%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI . llustracién 46 CONOCE EL TIPO DE LIDERAZGO
ADQUIRIDO POR LOS DIRECTIVOS DE LA INSTITUCION

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Se aprecia que en la evaluacién general del tipo de liderazgo que sus directivos
aplican, en su mayoria lo entienden, lo cual a la luz de la explicacion del marco
tedrico de tipos de liderazgos respecto de la adhesiébn o seguimiento que
pudiese generarse, se podria inferir que tenemos en el presente colegio Jefes

Gerentes Educativos.

Este tipo de Gerencia Educativa, alineada a un tipo de LIDERAZGO
EDUCATIVO., como se lo presentd en el marco tedrico pudiese responder a
una percepcion de Lideres Autécratas, que no han logrado afinidad, empatia, ni
sentimiento de pertenencia en sus subalternos, con lo que las tareas de
Gerencia Educativa se han centrado unicamente en las de Director, para
cumplir tareas, disposiciones sin compartir responsabilidades ni lograr
cohesion. (Rueda, 2013)
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Tabla 44 CONOCE LAS CUALIDADES QUE DEBE POSEER UN PROFESOR

Frecuencia Porcentaje
1 6%

6 19%

12 39%

3 10%

6 19%

2 6%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracién 48 CONOCE LAS CUALIDADES QUE
DEBE POSEER UN PROFESOR

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Es preocupante en estos resultados observar que el 31% de docentes no
tienen claro cudles deben ser las cualidades o competencias que debe poseer

un docente, para desempefar sus tareas.

Tabla 45 CONOCE LAS TECNICAS DE INVESTIGACION EN EL AULA

Frecuencia Porcentaje
2 7%

6 20%

10 33%

7 23%

5 17%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 49 CONOCE LAS TECNICAS DE
INVESTIGACION EN EL AULA

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Porcentaje del 40% de docentes desconocen técnicas de investigacion en el

aula, falta capacitacion.
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Tabla 46 CONOCE LAS TECNICAS DE ENSENANZA INDIVIDUALIZADA Y
GRUPAL

Frecuencia Porcentaje
2 7%

8 27%

6 20%

10 33%

4 13%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracién 50 CONOCE LAS TECNICAS DE
ENSENANZA INDIVIDUALIZADA Y GRUPAL

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

El 46% de docentes tienen conocimientos muy leves o casi nulos sobre este

tipo de ensefianza, falta capacitacion.

Tabla 47 CONOCE LAS POSIBILIDADES DIDACTICAS DE INFORMATICA

Porcentaje
4 14%
9 31%
5 17%
B
2

Frecuencia

31%
7%
29 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI . llustracion 51 CONOCE LAS POSIBILIDADES
DIDACTICAS DE INFORMATICA

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

El 38 % de docentes tienen conocimientos muy leves de ayudas informaticas

aplicadas a la educacion, lo que demuestra que existe falta de capacitacion.

Tabla 48 CONOCE LOS ASPECTOS RELACIONADOS CON LA
PSICOLOGIA DEL ESTUDIANTE

Frecuencia Porcentaje
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2 7%

2 7%

8 28%
13 45%
4 14%
29 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI . llustracion 53 CONOCE LOS ASPECTOS
RELACIONADOS CON LA PSICOLOGIA DEL ESTUDIANTE

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

El 59% de docentes que corresponde a mas de la mitad, alta capacitacion.

Tabla 49 CONOCE LA INCIDENCIA DE LA IN'[ERACC;ION PROFESOR-
ESTUDIANTE EN LA COMUNICACION DIDACTICA

Frecuencia Porcentaje
2 7%

3 10%

11 38%

7 24%

6 21%

29 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 55 CONOCE LA INCIDENCIA DE LA
INTERACCION PROFESOR-ESTUDIANTE EN LA COMUNICACION DIDACTICA

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Total tendencia negativa, lo que demuestra que existe falta de capacitacién en

reconocimiento de repercusiones de competencias en sus labores como

docencia, falta capacitacion.

Tabla 50 LA FORMACION ACADEMICA ES LA ADECUADA PARA
TRABAJAR, CON ESTUDIANTES

Frecuencia Porcentaje

2 7%

21%

6
9 31%
6 21%
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6 21%

29 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI . llustracion 58 LA FORMACION ACADEMICA ES
LA ADECUADA PARA TRABAJAR, CON ESTUDIANTES

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Marcada tendencia hacia valores minimos que demuestran la gran necesidad

de orientar esfuerzos para mejorar capacitacion.

Tabla 51 LA FORMACION PERSONAL RECIBIDA, ME PERMITE ORIENTAR
EL APRENDIZAJE

Frecuencia Porcentaje
3 10%

10 33%

13 43%

1 3%

3 10%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato  del Colegio Nacional Técnico TARQUI . llustracién 62 LA FORMACION PERSONAL
RECIBIDA, ME PERMITE ORIENTAR EL APRENDIZAJE

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Tendencia positiva, que afirma sus conocimientos para transmitir

conocimientos.

Tabla 52 DESCRIBE LAS PRINCIPALES FUNCIONES Y TAREAS DEL
PROFESOR EN EL AULA

Frecuencia Porcentaje
2 7%
9 30%
11 37%
5 17%
7%
1 3%
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30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI . llustracion 70 DESCRIBE LAS PRINCIPALES
FUNCIONES Y TAREAS DEL PROFESOR EN EL AULA

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Tendencia positiva que afirma capacidades de docencia.

Tabla 53 ANALIZA LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA PERSONAL

Frecuencia Porcentaje
2 7%

13 43%

5 17%

9 30%

1 3%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 75 ANALIZA LA ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA INSTITUCIONAL

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Se puede apreciar una marcada division de valoraciones de los docentes,
sobre la evaluacion a la estructura organizativa de su institucion, ameén de que
estos resultados son coherentes con algunos resultados de tablas anteriores,
demostrando la apatia con la identificacion institucional y sus autoridades, o,
por el contrario quienes si han analizado esta estructura (50% aprox.), no estan

de acuerdo y son quienes presentan resistencia al tipo de liderazgo impuesto.

Este porcentaje es realmente muy preocupante, ya que alcanza el 67% de
docentes que indican que si han realizado de alguna forma analisis de la

estructura organizativa del personal de la institucion.

Para las preguntas con respuestas valoradas de 1 a 5, donde 1 es la menor
calificacion y 5 la maxima, se ha realizado la siguiente tabla resumen de

respuestas.

LA ORGANIZACION Y
ORG ClO 8.4

3,8 7,7 6,1 3,5

FORMACION
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Se aprecia una tendencia o0 media para la mayoria de respuestas, y que es la
tendencia marcar el valor central de 3; esto podria sugerirnos que es el
reflejo de la desmotivacion o apatia con la estructura organizacional dentro del
procesos de formacion continua, por esa falta visible en ambicion de
mejoramiento de la calidad; debiendo diferenciarse con el caso de falta
compromiso con la institucion, sus directivos y en general de la estructura
organizacional o clima laboral educativo en contexto general., conforme se lo
plantea en el Analisis organizacional., por lo que se puede observar falta de
simbiosis entre la estructura organizacional que las autoridades intentan

implantar con las aspiraciones y actitud de los docentes.

Se amplian estos conceptos sobre la formacién docente respecto de la
organizacién estructural de la institucidon, por consiguiente como base de

analisis de estos resultados, si consideramos a La educacién como realidad v

Su_proyeccion., ya que se podria presentir que muchos de los docentes

consideran han alcanzado los objetivos profesionales que les debiese exigir las

autoridades o que sus Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo.,

ya las alcanzaron por lo que no debiesen mejorar su capacitacion, lo cual como
ya se dijo anteriormente, pudiese ser efectos de las edades por las que la
mayoria de docentes llevan en el ejercicio de la funcion de ensefianza y
aspiran ya haber conocido lo necesario, a lo que se suma que por consiguiente

se desvinculan de las actualizaciones en Recursos institucionales necesarios

para la actividad educativa., que debiesen ser parte de su motivacion, de su

actualizacion y sobre todo como capacidad que debiesen transmitir a sus
alumnos, toda vez que el avance tecnoldgico provee mejores y mas didacticas

formas de presentar una clase.

Con base en estos numeros, se pude inferir que si se busca excelencia y
calidad educativa debemos tratar de alcanzar una calificacion alta (5) en estas
preguntas, por lo que se amplia un horizonte de potenciales cursos de
capacitacién, no sin antes reconocer que existe una falta de motivacién y
liderazgo que aglutine voluntades y cree sinergias en la busqueda de mejorar la

calidad educativa que se ofrece a los educandos.
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Es necesario que exista coherencia de estos resultados con la informacién del
marco teorico haciendo referencia principalmente con el rol de Liderazgo
educativo., de las autoridades institucionales, para tratar de pasar de liderazgo
autocratico y director, hacia un liderazgo de gestor con orientacion de Lider de
Cambio Cultural, que es hacia donde debiese orientarse inicialmente este
grupo de docentes y directivos simultaneamente, de tal forma que en el corto o
mediano plazo se pueda lograr un cambio en la cultura organizacion del plantel
educativo, lo que repercutira inexorablemente en la mejora de la calidad

educativa.

Con esta capacitacion orientaremos esfuerzos hacia la consecucion de Metas
organizacionales a corto, mediano y largo plazo., siendo de esta manera
coherente con los conceptos vertidos en el marco tedrico, por cuanto deben
existir metas personales, profesionales, institucionales y de exigencia del medio
donde se desempefia el docente que determine hacia donde debe caminar el
mejoramiento de competencias profesionales, buscando orientar de alguna
forma la profesionalizacion de los docentes y en el contexto general con su

organizacion.

Sera importante por supuesto involucrar en estos procesos de busqueda de
establecer una formacién general que permita crear institucionalidad y cultura

organizativa del Colegio Nacional Técnico Tarqui.

Finalmente se ha considerado que para lograr aglutinar competencias de
docencia afines a la estructura organizativa del colegio o con cierta aceptacion
de la autoridades de turno, debiese contribuirse con algunos tipos de
capacitacion desde todos los niveles, donde debiese considerarse
principalmente a las autoridades, para lograr crear o desarrollar, habilidades y
destrezas en el manejo de grupos humanos con la capacidad de liderarlos,
guiandolos hacia la consecucion de los mas altos estandares de calidad
educativa en el colegio, a la vez que se podria ir desarrollando la necesidad de

crear una cultura organizativa propia de la institucion.

Es de reconocer igualmente que existe complicidad de sistemas arcaicos que
se han venido llevando en el desarrollo formativo profesional de los docentes,

lo cual puede haber creado esta suerte de cultura del conformismo en el nivel
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al que se accede, por lo que puede ser causal de esta situacién apética con su
propia formacion, sumado al desalineamiento con las politicas u objetivos que

los directivos han implantado.

Igualmente se debe considerar que al ser las instituciones educativos los
centros basico donde se manejan diversas perspectivas de organizacion y
desarrollo, sea para establecer funciones, tareas y relaciones que se deben
desarrollar por la naturaleza del proceso ensefianza-aprendizaje, pudo haberse
manejado una “Perspectiva Politica” no muy adecuada a las expectativas de
algunos docentes donde el manejo micropolitica debié generar ciertas rupturas
de afinidades e identificacion personales.

Esta dinamicas micropolitica de desarrollo interno dentro del centro escolar,
son actividades estratégicas puntuales que condicionan el poder de quien lo
ejerce o cuando o como los pudiese ejercer, englobando su atencién en la
aplicacion politica dentro de la organizacion, buscando alcanzar un impacto en
la sociedad del momento y sobre todo en las voluntades que se estan
formando y en el cuerpo docente, de ahi que puede haberse creado una
brecha que se debe ahora cubrir, ya que genera un suerte de lucha
permanente dentro de los centros escolares, porque las ideologias impuestas
no siempre son aceptadas por todo el grupo humano involucrado, y, los
miembros coexisten en una tensién permanente por la imposicion de politicas,
y si consideramos que de pronto contribuyé la falta de recursos para mantener
cursos de capacitacion, el ambiente no se pudo mantener estable, mas han

aparecido ciertos conflictos que se los debe salvar con capacitacion.

3.2.3 Latarea educativa.

Tabla 54 IMPARTE MATERIAS DE SU ESPECIALIDAD

PREGUNTA 2.7

Frecuencia

Porcentaje
3 10%
1 3%
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26 87%
30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracién 16 IMPARTE MATERIAS DE SU
ESPECIALIDAD

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Un porcentaje muy reducido esta orientando sus esfuerzos a impartir materias
sobre las que posiblemente no tengan las competencias adecuadas, lo cual es
un muy buen indicador de que cada docente transmite los conocimientos para

los que estdn mejora capacitados.

Tabla 55 CURSOS EN LOS QUE IMPARTE

PREGUNTA 2.8

Frecuencia

Porcentaje
6 26%
3 13%
5 22%
4 17%
2
1
2

9%
4%
9%
23 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI . llustracion 17 CURSOS EN LOS QUE IMPARTE
Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

En los cuadros siguientes se apreciard las tendencias de
valoraciones respecto a una escala entre el 1 al 5, donde 1
sera lo minimo y 5 lo maximo, por lo que su explicaciéon es
simple con la mayor tendencia, lo cual podra ser evaluado con
el cuadro final resumen de media aritmética para este grupo de

respuestas.
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Tabla 56 ANALIZA LOS ELEMENTOS DEL CURRICULO PROPUESTO POR
EL BACHILLERATO

Frecuencia

Porcentaje

10 33%
7 23%
6 20%
1 3%

6 20%
30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 41 ANALIZA LOS ELEMENTOS DEL
CURRICULO PROPUESTO POR EL BACHILLERATO
Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Tienen una clara percepcion positiva sobre el analisis del curriculum del
bachillerato propuesto, por lo que se entiende que sera un pilar fundamental y

fortaleza para la institucion.

Tabla 57 ANALIZA LOS FACTORES QUE CONDICIONAN LA CALIDAD DEL
BACHILLERATO

Frecuencia Porcentaje
1 3%

1 3%

14 47%

9 30%

5 17%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracién 44 ANALIZA LOS FACTORES QUE
CONDICIONAN LA CALIDAD DEL BACHILLERATO
Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Se aprecia una tendencia negativa sobre las condicionantes del bachillerato,
por lo que debiese reforzarse las competencias y capacitacion sobre sus tareas
ampliando criterios para que se pueda emitir evaluaciones condicionantes de la

calidad de educacion que imparten como docentes.
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Tabla 58 CONOCE EL TIPO DE HERRAMIENTAS UTILIZADAS POR LOS
DIRECTIVOS

Frecuencia

Porcentaje

2

7%

2

7%

9

30%

12

40%

5

16%

30

100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato  del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 47 CONOCE EL TIPO DE
HERRAMIENTAS UTILIZADAS POR LOS DIRECTIVOS

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

La respuesta a esta pregunta se enlaza directamente con las otras orientadas a
la formacion docentes en relacion a su organizaciéon dentro de lo cual se
integran sus directivos, ya que al no haber una linea de comunicacion abierta,
ademas de no existir coparticipacion de responsabilidades, es consecuencia
evidente que el 86% de docentes no tengan claro las herramientas de gestion
empleadas por sus directivos, por lo que no existe coherencia con lo planteado
en la teoria de La funcién de gestor educativo., ya que los docentes en su
mayoria (86%) indican desconocer las herramientas que utilizan sus directivos

para lograr una planificacion adecuada para alcanzar las metas institucionales.

Tabla 59 PLANTEA, EJECUTA Y HACE EL SEGUIMIENTO DE PROYECTOS
EDUCATIVOS

Frecuencia Porcentaje
2 7%
7 24%
11 38%
24%
2 7%
29 100%
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Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 54 PLANTEA, EJECUTA Y HACE EL
SEGUIMIENTO DE PROYECTOS EDUCATIVOS

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

No existe una tendencia definida, ya que por tendencia estadistica se tiene
tanto 24% de orientacién al cumplimento de plantear proyectos educativos
como para no hacerlo, sin embargo a la luz de las anteriores respuestas de
apatia con relacion a la institucion, sus directivos y hacia la mejora continua de
competencias (Referencias: Tabla 16 LE GUSTARIA OBTENER UN TIiTULO
DE 4° NIVEL péag. 66, Tabla 28 ANALIZA EL CLIMA ORGANIZACIONAL pag.
75, Tabla 38 LA INSTITUCION EN LA QUE LABORA HA PROPICIADO
CURSOS EN LOS DOS ULTIMOS ANOS péag. 82, Tabla 41 LOS DIRECTIVOS
DE SU INSTITUCION FOMENTAN LA  PARTICIPACION DEL
PROFESORADO EN CURSOS QUE PROMUEVAN SU FORMACION
PERMANENTE pag. 84, Tabla 43 CONOCE EL TIPO DE LIDERAZGO
ADQUIRIDO POR LOS DIRECTIVOS DE LA INSTITUCION, Tabla 53
ANALIZA LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA PERSONAL pé&g. 85, entre
otras.), se podria inferir que existe un claro error en el porcentaje positivo, por
lo que la orientacion en este caso se tomaria con mayor coherencia hacia la

disminucién o incluso no cumplimiento de esta tarea.

Este analisis resulta fuerte al apreciarlo a primera vista pero es de compararlo
con los resultados de las tablas a las que se ha hecho referencia, donde se
aprecia que en su mayoria no tienen interés en mejorar si nivel de
profesionalizacion, se han desconectado del clima organizacional de la
institucién, por cuanto indican no haber sido considerados en capacitaciones ni
en planes de desarrollo institucional, por lo que no reflejan concordancia con la
estructura organizacional ni el modelo de liderazgo de las autoridades.

Tabla 60 LA FORMACION QUE TENGO EN TIC, PERMITE UN MANEJO
ADECUADO DE HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS

Frecuencia Porcentaje

2 7%

7 25%
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10 36%

5 18%

4 14%

28 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracién 56 LA FORMACION QUE TENGO EN
TIC, PERMITE UN MANEJO ADECUADO DE HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Se puede apreciar que existe falta de capacitacion, en la aplicacion de las TICs
hacia el entorno educativo, sin embargo en el analisis del contexto global de la
investigacién, se deben ganar otras competencias vocacionales de valores,

compromiso y gestion educativa, para lograr mayor comprometimiento.

Tabla 61 PLANIFICO, EJECUTO Y DOY SEGUIMIENTO A PROYECTOS
ECONOMICOS SOCIALES, CULTURALES O EDUCATIVOS

Frecuencia Porcentaje
4 13%

0 0%

13 43%

8 27%

5 17%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 59 PLANIFICO, EJECUTO Y DOY
SEGUIMIENTO A PROYECTOS ECONOMICOS SOCIALES, CULTURALES O EDUCATIVOS
Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

La explicaciéon realizada en la Tabla 59 PLANTEA, EJECUTA Y HACE EL
SEGUIMIENTO DE PROYECTOS EDUCATIVOS, es como se lo habia
expuesto coherente con el resultado de esta pregunta, donde vemos que el
87% es de orientacion marcadamente negativa.

Tabla 62 LA EXPRESION ORAL Y ESCRITA QUE MANEJO ES LA
ADECUADA PARA QUE LOS ESTUDIANTES COMPRENDAN LA
ASIGNATURA IMPARTIDA
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Frecuencia Porcentaje

2 7%

11 37%

11 37%

5 17%

1 3%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 60 LA EXPRESION ORAL Y ESCRITA
QUE MANEJO ES LA ADECUADA PARA QUE LOS ESTUDIANTES COMPRENDAN LA
ASIGNATURA IMPARTIDA

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Se aprecia tendencia positiva sobre sus propias competencias de expresion
oral y escrita en la gestién educativa.

Tabla 63 LA PLANIFICACION QUE REALIZA SIEMPRE TOMA EN CUENTA
LAS EXPERIENCIAS Y CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS

Frecuencia Porcentaje

2 7%

8 27%

12 40%

5 17%

3 10%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracién 63 LA PLANIFICACION QUE REALIZA
SIEMPRE TOMA EN CUENTA LAS EXPERIENCIAS Y CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

No se puede determinar claramente una orientacién, sin embargo por la
referencia de resultados anteriores se estima que los docentes valoran su
experiencia en la planificacion lo cual es concordante con los resultados de la
Tabla 34 VALORA DIFERENTES EXPERIENCIAS SOBRE LA DIDACTICA DE
LA PROPIA ASIGNATURA, ya que existe muchos afos de experiencia en los
docentes, como se lo aprecia en la Tabla 8 EDAD, sobre la edad de los

docentes.
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Tabla 64 EL PROCESO EVALUATIVO QUE LLEVO A CABO INCLUYE LA
EVALUACION DIAGNOSTICA SUMATIVA Y FORMATIVA

Frecuencia Porcentaje
2 7%

13 43%

12 40%

2 7%

1 3%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracién 64 EL PROCESO EVALUATIVO QUE
LLEVO A CABO INCLUYE LA EVALUACION DIAGNOSTICA SUMATIVA Y FORMATIVA

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Tendencia positiva aceptable.

Tabla 65 COMO DOCENTE EVALUO LAS DESTREZAS CON CRITERIOS
DE DESEMPENO PROPUESTAS EN MIS ASIGNATURAS

Frecuencia Porcentaje
4 13%

11 37%

10 33%

2 7%

3 10%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracién 65 COMO DOCENTE EVALUO LAS
DESTREZAS CON CRITERIOS DE DESEMPENO PROPUESTAS EN MIS ASIGNATURAS

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Tendencia positiva aceptable.

Tabla 66 CUANDO TENGO ESTUDIANTES CON NECESIDADES
EDUCATIVAS ESPECIALES LA PLANIFICACION QUE REALIZO ESTA
ACUERDO CON REQUERIMIENTOS DE UNA EDUCACION ESPECIAL
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Frecuencia Porcentaje
3 10%

5 17%

11 37%

10 33%

1 3%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 67 CUANDO TENGO ESTUDIANTES
CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES LA PLANIFICACION QUE REALIZO ESTA
ACUERDE CON REQUERIMIENTOS DE UNA EDUCACION ESPECIAL

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Un porcentaje igual al 36% indica que no adeclUa su capacitacion a las
necesidades especiales de estudiantes, falta capacitaciéon, con lo que se

aprecia que la relacion de Como ensefar y como aprender., donde se expone

las cualidades del docente para adaptarse al grupo humano con el que trabaja
y como lograr efectivamente el proceso ensefianza aprendizaje cuando existen
necesidades especiales, no se alcanza efectivamente en este grupo humano
de docentes, demostrando que existe a mas de falta de capacitacion, podria
decirse inclusive un ligero desapego al gusto de ensefiar y transmitir

conocimientos.

Tabla 67 REALIZA LA PLANIFICACION MACRO Y MICROCURRICULAR

Frecuencia Porcentaje
2 7%
10 33%
12 40%
1 3%
13%
1 3%
30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato  del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 68 REALIZA LA PLANIFICACION
MACRO Y MICROCURRICULAR

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.
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Existe una tendencia positiva aceptable, sin embargo se sobreentiende que
esta mayoria del 73% participan o colaboran en la planificacion macro

curricular.

Tabla 64 EL TRABAJO DOCENTE QUE REALIZO PROMUEVEN PARA QUE
LOS ESTUDIANTES SEAN LOS CREADORES DE SU PROPIO
APRENDIZAJE

Frecuencia Porcentaje
3 10%

3 10%

18 60%

3 10%

1 3%

2 7%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracién 69 EL TRABAJO DOCENTE QUE
REALIZO PROMUEVEN PARA QUE LOS ESTUDIANTES SEAN LOS CREADORES DE SU PROPIO
APRENDIZAJE

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Indicativo positivo que el trabajo de los docentes para su apreciacién contribuye

al desarrollo creativo de sus alumnos.

Tabla 68 ELABORO PRUEBAS PARA LA EVALUACION DEL
APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Frecuencia Porcentaje
4 13%

12 40%

9 30%

2 7%

2 7%

1 3%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 71 ELABORO PRUEBAS PARA LA
EVALUACION DEL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES
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Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Tendencia muy buena positiva, sin embargo genera una ligera interrogante del
como los docentes que responden a ese pequefio 10% (3 docentes) logran

evaluar a sus alumnos.

Tabla 69 UTILIZA ADECUADAMENTE MEDIOS VISUALES COMO
RECURSOS DIDACTICOS

Frecuencia Porcentaje
10%
30%

3
9
6 20%
7
3
2

23%
10%
7%
30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 72 UTILIZA ADECUADAMENTE
MEDIOS VISUALES COMO RECURSOS DIDACTICOS

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Tendencia positiva muy aceptable.

Tabla 70 DISENA PROGRAMAS DE ASIGNATURA Y EL DESARROLLO DE
LAS UNIDADES DIDACTICAS

Frecuencia Porcentaje
2 7%

10 33%

8 27%

7 23%

3 10%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato  del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 73 DISENA PROGRAMAS DE
ASIGNATURA Y EL DESARROLLO DE LAS UNIDADES DIDACTICAS

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.
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Tendencia ligeramente positiva sin embrago se podria mejorar el porcentaje

bajo.

Tabla 71 DISENA PLANES DE MEJORA DE SU PROPIA PRACTICA

DOCENTE
Frecuencia Porcentaje
3 10%
1 3%
13 43%
8 27%
1 3%
4 13%
30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracién 76 DISENA PLANES DE MEJORA DE
SU PROPIA PRACTICA DOCENTE

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Tenemos un porcentaje bajo pero preocupante de docentes que no realizan

planes de mejora.

Tabla 72 TECNICAS DIDACTICAS PARA LA ENSENANZA Y PRACTICAS
DE LABORATORIO

Frecuencia Porcentaje
3 10%

1 3%

14 47%

6 20%

3 10%

3 10%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 77 DISENA Y APLICA TECNICAS
DIDACTICAS PARA LA ENSENANZA Y PRACTICAS DE LABORATORIO

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.
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Tendencia general positiva, sin embargo existe un porcentaje preocupante del
orden del 30% que no aplican técnicas practicas o de laboratorio, o lo hacen

muy pocas ocasiones.

Tabla 73 DISENA INSTRUMENTOS PARA LA EVALUACION DE LA
PRACTICA DOCENTE

Frecuencia Porcentaje
3 10%

2 7%

11 37%

8 27%

5 17%

1 3%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 78 DISENA INSTRUMENTOS PARA
LA EVALUACION DE LA PRACTICA DOCENTE

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Falta capacitacion y creatividad.

Tabla 74 UTILIZA ADECUADAMENTE LA TECNICA EXPOSITIVA

Frecuencia Porcentaje
2 7%

6 20%

13 43%

5 17%

4 13%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 79 UTILIZA ADECUADAMENTE LA
TECNICA EXPOSITIVA

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Tendencia neutral, por lo que existe una gran posibilidad de mejoramiento.
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Tabla 75 PLANTEO OBJETIVOS ESPECIFICOS DE APRENDIZAJE PARA
CADA PLANIFICACION

Frecuencia Porcentaje
2 7%

4 13%

15 50%

6 20%

1 3%

2 7%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato  del Colegio Nacional Técnico TARQUI. Ilustracion 84 PLANTEO OBJETIVOS
ESPECIFICOS DE APRENDIZAJE PARA CADA PLANIFICACION

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Esta tendencia de falta de planificacion se aprecia en un porcentaje pequefio
pero que aparentemente es coherente con las respuestas de las Ultimas

preguntas,

Para las preguntas con respuestas valoradas de 1 a 5, donde 1 es la menor
calificacion y 5 la maxima, se ha realizado la siguiente tabla resumen de

respuestas.

TAREA EDUCATIVA 3,8 8,9 8,6 4,7 2,8

La tendencia mantenida en las preguntas de puntuacion de 1 a 5, en este caso
tiene una ligera mejora hacia la media aritmética situada en 4, esto podria
sugerirnos que es el reflejo de su propia evaluacién y de la evaluacion de la
gestiébn como docentes conforme se lo ha planteado en el numeral Analisis de
la tarea educativa., esta investigacion; conceptos que son ampliados La funcién
de gestor educativo., La funcion del docente., y Como ensefiar y como
aprender., lo cual se lo pudiese asumir como una ventaja o fortaleza en el
Colegio Nacional Tarqui, por cuanto sus docentes perciben que su gestiéon

como docentes es aceptable, sin embargo aun es posible orientar esfuerzos en
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el trabajo de planificacién hacia la gestion de sus tareas, ya que existio algunos
docentes que permanentemente respondieron con evaluacion cero o con muy

poca valoracion, ampliando de esta manera las necesidades de capacitacion.

Con base en estos datos frios, se puede inferir al igual en los acapites
anteriores, que si se busca excelencia y calidad educativa debemos tratar de
alcanzar una calificacion alta (5) en estas preguntas, por lo que se amplia aun
mas el horizonte de potenciales cursos de capacitacion en el desarrollo de
aptitudes y habilidades como docentes, mejorando la profesionalizacion y
desarrollo de la calidad educativa, concordante con lo planteado en Formacion
Profesional., asi como en la explicacion de la necesidad de capacitarse
permanentemente expuesto en Formacién Continua., por cuanto es necesario
recuperar las aspiraciones profesionales de los docentes donde cada uno
sienta la necesidad por si mismo y porque la institucion lo exige de mejorar
cada dia mas, de tal forma que la consideracion de realizar cursos, seminarios,
talleres y cualquier tipo de actividad que contribuya en su formacion como
docente, sea una aspiracion rutinaria, con lo que se lograria que la calidad

educativa mejore ya que sus educadores seran mejores profesionales.

Por lo que es pertinente buscar una capacitacion que abarque amplios temas,
en busca de recuperar competencias en los docentes de bachillerato del
colegio Nacional Técnico Tarqui, de tal forma de apuntalar la Profesionalizacion
de la ensefianza., asi como mejorar La capacitacion en los niveles formativos,
como parte del desarrollo educativo., ya que de esta capacitaciéon o formacién
continua se lograra elevar el nivel de profesionales de la educacion lo que a su
vez sera actividad de contribuya inexorablemente a la mejora de la calidad

educativa.

Finalmente y al hacer una evaluacion las preguntas con orientacién hacia la
persona, hacia la estructura organizativa y hacia la tarea educativa, debemos
reconocer que los resultados indican que existe una muy aceptable
capacitacion en el orden del cumplimiento de tareas educativas, por lo que se
puedo considerar no muy pertinente orientar capacitacion, con esta orientacion,
ya que existen brechas mayores que cubrir en el orden de la cultura
organizativa y de desarrollo personal de los docentes, considerando por

supuesto, contribuir en la de alguna forma a reafirmar el cumplimiento de
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tareas de docencia, ya que esta labor nunca debiese descuidarse, ya que es la
razon de la existencia de docentes y sobre todo el desarrollo de generaciones
que reciben de sus profesores conocimientos que les permiten su desarrollo

personal contribuyendo al social de la nacién.

3.3 Los Cursos de formacion

Tabla 76 CURSOS REALIZADOS EN LOS DOS ULTIMOS ANOS
PREGUNTA 4.1.1

Frecuencia Porcentaje

8%

23%

8%

38%

WUk W~

23%

13 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 24 CURSOS REALIZADOS EN LOS
DOS ULTIMOS ANOS

Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Resultados preocupantes que demuestran que solo 13 docentes han realizado
cursos los dos afios, donde 5 docentes ha realizado dos cursos, sin embargo
respecto de universo de encuestados, se tiene realmente un porcentaje muy

reducido de docentes que han recibido algun tipo de capacitacion.

Tabla 77 TOTAL DE HORAS EN CURSO
PREGUNTA 4.1.2

Frecuencia Porcentaje
4 40%

4 40%

2 20%

10 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracion 25 TOTAL DE HORAS EN CURSO
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Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Tabla 78 HACE QUE TIEMPO REALIZO
PREGUNTA 4.1.3

Frecuencia Porcentaje
13 43%

5 17%

2 7%

5 17%

1 3%

4 13%

30 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracién 26 HACE QUE TIEMPO REALIZO
Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

La respuesta no muy coherente con la anterior respecto de quien han realizado

cursos, por lo que se estima un alto porcentaje de error.

Tabla 79 LO HIZO CON EL AUSPICIO DE
PREGUNTA 4.1.4

Frecuencia Porcentaje
9 31%

4 14%

1 3%

15 52%

29 100%

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Nacional Técnico TARQUI. llustracién 27 LO HIZO CON EL AUSPICIO DE
Elaborado por: CPCB-AV Fabricio Rueda Aldas Lic.

Se aprecia que la mayor parte de los cursos y capacitaciones recibidas fueron
auspiciados por el gobierno o alguna institucion, existiendo Unicamente 4

docentes que debieron cubrir con sus propios recursos.
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4 CAPITULO: CURSO DE FORMACION/CAPACITACION DOCENTE
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4.1 Titulo

CURSO DE CAPACITACION Y ACTUALIZACION PEDAGOGICA

4.2 Objetivols

GENERAL

Proveer de conocimientos actualizados en roles de docencia, tareas diarias,
nuevas herramientas pedagogicas para manejo de grupos heterogéneos con la
finalidad de crear identificacibn y compromiso con la institucion, directivos y

tareas de docencia,

ESPECIFICOS

Reconocer las inteligencias multiples e inteligencias emocionales, asi como en
el desemperfios de tareas diarias de docencia con miras a asegurar la calidad

del proceso ensefianza-aprendizaje

Proveer a los profesores de herramientas esenciales para afrontar procesos de
evaluacion de calidad educativa, lo cual a su vez permita un mejoramiento

continuo en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Aplicar técnicas para la elaboracion y el analisis de instrumentos de evaluacién

basados en objetivos especificos de aprendizaje y criterios de calidad.

Al finalizar el Seminario, el participante estara en capacidad de:

a. Conocer los diferentes paradigmas educativos de la educacion en
bachillerato.

b. Disefar estrategias de ensefianza-aprendizaje basadas en paradigmas
educativos actuales.

c. Analizar la influencia de los paradigmas educativos en la postura filosofica

personal del profesor.
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d. Distinguir las inteligencias multiples, para poder ejecutarlas en su vida
profesional y en el aula de clases.

e. Conocer la importancia de un portafolio en el desarrollo de las actividades
de docencia.

f. Preparar un portafolio estableciendo el contenido esencial del mismo.

g. Actualizar de forma concienzuda su portafolio de tal manera que mejore su
labor de ensefianza.

h. Analizar silabos y planes de curso de asignaturas, en funcion de los
objetivos educacionales.

i. Disefar instrumentos de evaluacion del aprendizaje, validos y confiables,
con preguntas de tipo V/F, de opcion multiple y de desarrollo, con base en
los objetivos de aprendizaje de la asignatura a evaluarse.

] Analizar cualitativa y cuantitativamente los resultados obtenidos de una

evaluacion del aprendizaje, mediante el uso de indicadores educativos.

4.3 Contenido del curso

El curso estd compuesto por cuatro modulos, los cuales permitird que exista la
continuidad en el capacitacion continua y permanente, incentivando a

completarlo completamente.
MODULO | PARADIGMAS EDUCATIVOS

a) Paradigmas Tradicionales: Conductismo, Cognitivismo.

b) Paradigmas Actuales: Humanista, Constructivista y otros.

c) Andlisis de los Paradigmas educativos desde el punto de vista de: el
profesor, el alumno, la ensefianza, el aprendizaje, la motivacion.

d) Estrategias de ensefianza-aprendizaje basadas en paradigmas
educativos actuales.

e) Relacion de los paradigmas actuales con los lineamientos y directrices

emitidos por las autoridades del plantel.
MODULO Il INTELIGENCIAS MULTIPLES E INTELIGENCIA EMOCIONAL

a) Qué es inteligencia? Tipologias de la inteligencia. La teoria de las

inteligencias multiples. Inteligencia linguistica. Inteligencia logica-



b)

c)

d)

e)
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matematica. Inteligencia espacial. Inteligencia musical. Inteligencia
corporal kinética. Inteligencia intrapersonal. Inteligencia interpersonal.
Inteligencia naturalista. Cuadro de las inteligencias segun Howard
Gardner

La inteligencia emocional. La esfera emocional. Aspectos basicos de la
inteligencia emocional. El autocontrol. La automotivacion. La empatia. La
competencia social.

Autoestima. Autoestima y el amor. Las personas con un nivel de
autoestima saludable Las personas con un nivel de autoestima pobre.
Emociones que deben ser controladas. La culpa. Las raices de la
culpabilidad. Recomendaciones para eliminar la culpabilidad.

La ira. Cuando se produce la ira. Proceso de la ira. Consecuencias de la
ira. Estrategias para evitar la ira. La preocupacion. Causas comunes de
preocupacion. Consecuencias de la preocupacion. Estrategias para
eliminar la preocupacion.

Taller practico de evaluacién de aprendizaje.

MODULO Il PORTAFOLIO DEL DOCENTE

a)
b)
c)
d)

e)

Proceso ensefianza aprendizaje de calidad y relacion con los portafolios
Definicion y taxonomia del portafolio.

Proceso de elaboracion de un portafolio.

Muestras y sugerencias de portafolio de varias disciplinas.

Preparacion de su propio portafolio.

MODULO IV METODOS E INSTRUMENTOS DE EVALUACION

a)
b)

c)

d)

Programas analiticos y silabos

Instrumentos de evaluacion del aprendizaje: tipos de preguntas,
actividades para la evaluacion y formatos.

Disefio y aplicacion de instrumentos de evaluacién, con fines de
preparacion para examenes de ingreso a universidades.

Andlisis estadistico de los resultados de la evaluacion.

Pruebas objetivas, sobre resultados obtenidos.
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4.4 Metodologia

La capacitacion se la realizara con clases expositivas tedricas, talleres

practicos y mesas redondas de debate.

Las clases expositivas, seran desarrolladas por el/la facilitador/a basado en sus

conocimientos y exposicion de teoria.

Los talleres, serdn desarrollados en dos médulos donde se busca que los
docentes en el Modulo 1ll, logren aplicar sus conocimientos y creen su propio
portafolio de su/sus materias de tal forma que el producto sea de servicio para
su actividad diaria como docente, y le servira a la institucién como indicador de
verificacion en caso de acreditacion; en el taller de Modulo IV, se realizaran
grupos de trabajo donde aplicando conocimientos se haran ejemplos de
instrumentos de evaluacién y posteriormente en se analizard los posibles

resultados.

Mesas redondas, seran desarrolladas en grupos de trabajo (dos) donde el
facilitador servira de moderador y existird 30 minutos de debate entre los
grupos, donde cada grupo buscard encontrar lineamientos hacia los
paradigmas tradicionales o actuales, sobre las directrices que han emitido las
autoridades del plantel, para finalmente poder sacar una misma conclusion por

los dos grupos.

4.5 Programaciéon horaria/modular

CONTENIDO HORAS
MODULO | PARADIGMAS EDUCATIVOS DE LA
. 10 HRS.
EDUCACION
» Paradigmas Tradicionales: Conductismo, Cognitivismo. 2 HRS. EXP.
» Paradigmas Actuales: Humanista, Constructivista y otros. 2 HRS EXP.
» Andlisis de los Paradigmas educativos desde el punto de vista | 2 HRS EXP
de: el profesor, el alumno, la ensefianza, el aprendizaje, la
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motivacion.

» Estrategias de ensefianza-aprendizaje basadas en paradigmas | 2 HRS EXP
educativos actuales.

» Relacion de los paradigmas actuales con los lineamientos y | 2 HRS MESA
directrices emitidos por las autoridades del plantel. REDONDA

DEBATE
MODULO Il INTELIGENCIAS MULTIPLES E INTELIGENCIA
EMOCIONAL 1OHRS

» Qué es inteligencia? Tipologias de la inteligencia. La teoria de
las inteligencias mudltiples. Inteligencia linguistica. Inteligencia
I6gica-matematica. Inteligencia espacial. Inteligencia musical.

Inteligencia corporal kinética. Inteligencia intrapersonal. 3 HRS. EXP.
Inteligencia interpersonal. Inteligencia naturalista. Cuadro de las
inteligencias segun Howard Gardner

» La inteligencia emocional. La esfera emocional. Aspectos
basicos de la inteligencia emocional. El autocontrol. La | 1 HR. EXP.
automotivacion. La empatia. La competencia social.

» Autoestima. Autoestima y el amor. Las personas con un nivel
de autoestima saludable Las personas con un nivel de
autoestima pobre. Emociones que deben ser controladas. La | 2 HRS. EXP.
culpa. Las raices de la culpabilidad. Recomendaciones para
eliminar la culpabilidad.

» La ira. Cuando se produce la ira. Proceso de la ira.
Consecuencias de la ira. Estrategias para evitar la ira. La
preocupacion. Causas comunes de preocupacion. | 2 HRS EXP.
Consecuencias de la preocupacion. Estrategias para eliminar la
preocupacion.

» Taller practico de evaluacion de aprendizaje. 2 HRS. EXP.

MODULO |Il PORTAFOLIO DEL DOCENTE 10 HRS

» Proceso ensefianza aprendizaje de calidad y relacion con los
portafolios 2 HRS. EXP.

» Definicién y taxonomia del portafolio. 2 HRS. EXP.

» Proceso de elaboracion de un portafolio. 2 HRS. EXP.

» Muestras y sugerencias de portafolio de varias disciplinas. 2HRS. EXP.

» Preparacion de su propio portafolio. 2 HRS. TALLER

MODULO IV METODOS E INSTRUMENTOS DE
i 10 HRS
EVALUACION

» Programas analiticos y silabos 2 HRS. EXP.

» Instrumentos de evaluacion del aprendizaje: tipos de preguntas,

2 HRS. EXP.

actividades para la evaluacion y formatos.
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Disefio y aplicacion de instrumentos de evaluacion, con fines de

preparacion para examenes de ingreso a universidades.

2 HRS. EXP.

Andlisis estadistico de los resultados de la evaluacion.

2 HRS. TALLER

Pruebas objetivas, sobre resultados obtenidos.

2 HRS. PRACT.

4.6 Perfil de alumnos/destinatarios

Para el presente informe de investigacion se necesitara la participacioén de los

docentes de bachillerato del Colegio Nacional Técnico Tarqui, con el perfil que

cada uno tiene al momento.

Se debe incluir en los alumnos a personal del Departamento de Orientacion

Vocacional y Directivos del Plantel Educativo, de tal forma de poder alcanzar el

Objetivo General.

4.7 Recursos:

Talento Humano.

Los/las Instructores/as, deberdn ser docentes con experiencia, con titulo de

cuarto nivel en areas afines a la educacion.

Los/las Capacitadores/as seran diferentes para cada médulo, considerando

especialistas del area..

Financieros,

N° Descripcion Cant. Costo Unit Costo Total

01 Instructores/capacitadores 4 $50,00 x Hr $2000.00
01 Computador de escritorio 1 0,0 $0,0
02 Papel Bond 3 Res $5,0 $15,0
03 Copias/Impresiones 3000 0,05 $150,0
04 Proyector / LCD 1 $0,0 $0,0
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05 Servicio Internet 1mes $120,0 $120,0
06 Aula de clase 1 $0,0 $0,0
TOTAL $2.285,0

4.8 Presupuesto

El presupuesto debera ser tramitado para ser cargado a las partidas del

siguiente afio.

Valor estimado del curso $ 2.285,00usd conforme los rubros presentados en la

tabla de los Recursos.

4.9 Calendario de ejecucidn

Se realizara el curso en el mes de mayo del afio 2014 un modulo semanal. Las
clasesl/talleres/practicas se realizaran en horario vespertino a partir de las 15:00

hrs a las 17:00hrs, dos (02) horas diarias.

Fechas
MODULO | PARADIGMAS EDUCATIVOS | SEMANA
» Paradigmas Tradicionales: Conductismo, Cognitivismo. LUNES 5
» Paradigmas Actuales: Humanista, Constructivista y otros. MARTES 6

» Andlisis de los Paradigmas educativos desde el punto de vista

de: el profesor, el alumno, la ensefianza, el aprendizaje, la | MIERCOLES 7

motivacion.
» Estrategias de ensefianza-aprendizaje basadas en paradigmas
. JUEVES 8
educativos actuales.
» Relacion de los paradigmas actuales con los lineamientos y
) ) N _ VIERNES 9
directrices emitidos por las autoridades del plantel.
MODULO Il INTELIGENCIAS MULTIPLES E INTELIGENCIA
Il SEMANA

EMOCIONAL
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» Qué es inteligencia? Tipologias de la inteligencia. La teoria de
las inteligencias mdltiples. Inteligencia lingiistica. Inteligencia
l6gica-matematica. Inteligencia espacial. Inteligencia musical.

Inteligencia corporal kinética. Inteligencia intrapersonal. HUNES 12
Inteligencia interpersonal. Inteligencia naturalista. Cuadro de las
inteligencias segun Howard Gardner

» La inteligencia emocional. La esfera emocional. Aspectos
basicos de la inteligencia emocional. El autocontrol. La | MARTES 13
automotivacion. La empatia. La competencia social.

» Autoestima. Autoestima y el amor. Las personas con un nivel
de autoestima saludable Las personas con un nivel de
autoestima pobre. Emociones que deben ser controladas. La | MIERCOLES 14
culpa. Las raices de la culpabilidad. Recomendaciones para
eliminar la culpabilidad.

» La ira. Cuando se produce la ira. Proceso de la ira.
Consecuencias de la ira. Estrategias para evitar la ira. La
preocupacion. Causas comunes de preocupacion. | JUEVES 15
Consecuencias de la preocupacion. Estrategias para eliminar la
preocupacion.

» Taller practico de evaluacion de aprendizaje. VIERNES 16

MODULO IIl PORTAFOLIO DEL DOCENTE Il SEMANA

» Proceso ensefianza aprendizaje de calidad y relacién con los
portafolios HUNES 19

» Definicién y taxonomia del portafolio. MARTES 20

» Proceso de elaboracion de un portafolio. MIERCOLES 21

» Muestras y sugerencias de portafolio de varias disciplinas. JUEVES 22

» Preparacion de su propio portafolio. VIERNES 23

MODULO IV METODOS E INSTRUMENTOS DE
, IV SEMANA
EVALUACION

» Programas analiticos y silabos LUNES 26

» Instrumentos de evaluacidn del aprendizaje: tipos de preguntas,
actividades para la evaluacion y formatos. MARTES 27

» Disefio y aplicacién de instrumentos de evaluacion, con fines de ,
preparacion para examenes de ingreso a universidades. MIERCOLES 28

> Analisis estadistico de los resultados de la evaluacion. JUEVES 29

» Pruebas objetivas, sobre resultados obtenidos. VIERNES 30
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4.10 Desarrollo o puesta en marcha

En el desarrollo del curso se deberd considerar al menos una hora para
inscripciones iniciales y entrega de material del curso, asi como una hora la
finalizar para entrega de certificados de asistencia y aprobacion de los cuatro

maodulos.
Aprobacion de los cuatro médulos.

La aprobacion de asistencias debera cumplirse con el 100% de horas asistidas,
considerando los resultados de incentivos y necesidades de capacitacion.

4.11 Sistema o metodologia de evaluacion

Se aplicara dos tipos de evaluaciones, una cuantitativa con puntaje
y una segunda evaluacion para lograr establecer patrones de

desarrollo de competencias de los docentes.

CUANTITATIVA

50 PUNTOS (10 EN CADA SESION X 5 DIAS) PARTICIPACION EN DINAMICAS,
EXPOSICIONES, TRABAJOS GRUPALES, REFLEXIONES, Etc.

30 PUNTOS DE EJERCICIOS INDIVIDUALES DEL MODULO
10 PUNTOS DE APLICACION DE LO APRENDIDO
10 PUNTOS DE EVALUACION DE PRESENTACION Y ASERTIVIDAD.

TOTAL 100 PUNTOS.



COMPETENCIAS

EXCELENTE

ACEPTABLE

REGULAR
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BAJO EL
ESTANDAR

RESPONSABILIDAD

PARTICIPACION

TRABAJO
EQUIPO

EN

CONOCIMIENTO

El Docente entrega
sus trabajos a tiempo
y con excelente
calidad

El Docente participa
activamente en el
curso ( 100%)

El Docente demuestra
liderazgo, colabora y
aporta en el trabajo en

equipo
El Docente argumenta
sobre todos los

conceptos vistos de
manera precisa

El Docente entrega
a tiempo
trabajos con buena
calidad.

sus

El Docente participo
el 80% de Ilas
actividades de la
clase

El Docente colabora
con sus compafieros
y aporta en el
trabajo en equipo

El Docente
argumenta sobre el
80 %
vistos en clase

conceptos

El Docente entrega
los trabajos después
del tiempo
estipulado pero con
buena calidad

El Docente particip6
un 60 % de las
actividades de clase

El Docente trabaja
en equipo

El Docente
argumenta
algunos conceptos
vistos en clase pero
presenta  algunas
dudas

sobre

El Docente no
entrego los
trabajos

El Docentes no
participé en las
actividades  de
clase

El Docente no
trabaja ni aporta
al trabajo en
equipo

El Docente
presenta muchas
dudas sobre
conceptos vistos
en clase.
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CONCLUSIONES

1. Los resultados obtenidos de la encuesta a los docentes de bachillerato
del Colegio Nacional Técnico TARQUI de la ciudad de Manta, sobre las
necesidades formativas, reflejan las aspiraciones personales permiten
observar que existe algun cierto grado de apatia hacia su propio
desarrollo, por lo que las aspiraciones profesionales de los docentes
debiesen ser recuperadas y motivadas para asegurar la calidad del

proceso ensefianza aprendizaje que se imparte en el colegio.

2. Los resultados obtenidos sobre involucramiento con la estructura
organizacional del Colegio Nacional Técnico TARQUI de la ciudad de
Manta permiten observar que existe una falta de compromiso e
identificacion con las tareas de docencia, asi como son reflejo de la falta
de cultura organizacional de mejoramiento continuo, valores éticos y

morales.

3. Larelacién de docentes con directivos, con el liderazgo aplicado, con las
tareas de gestion o direccion, limita poder determinar una diferencia
entre las necesidades institucionales y las personales, por lo que las
competencias deseadas o0 las requeridas en el contexto institucional

deben ser alcanzadas con cursos de capacitacion.

4. La falta de compromiso e identificacién con el proceso de mejoramiento
continuo de la institucion que se advierte reflejado en los resultados de
la formacion docente respecto de la organizacion limita la capacidad de
poder determinar claramente la diferencia entre las necesidades que
debiese alcanzarse, por cuanto se aprecia inexactitud en la madurez

profesional para determinar las reales necesidades institucionales.
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RECOMENDACIONES

1. Realizar un curso de capacitacion a los docentes de tal forma de
contribuir a recuperar la identificacion y compromiso con la institucién,
directivos y sus tareas, a fin de optimizar los nuevos roles de los
docentes, actualizar conocimientos de obligaciones diarias asi como
nuevas herramientas para el manejo pedagogico de grupos

heterogéneos de dicentes.

2. Implementar en el Colegio Nacional Técnico TARQUI el curso de
Capacitacion propuesto en el Capitulo 4, de este documento, evaluando
su ejecucién de tal forma de poder realizar en el corto o mediano plazo
una retroalimentacién de los logros que debiesen alcanzarse en la

formacién continua de sus docentes.

3. Realizar un levantamiento de competencias esperadas de docentes de
cada area y planificar actividades que apunten a alcanzar estas
competencias, con la vision de sembrar el embrién para la construccion
de una cultura organizacional que identifique al Colegio Nacional
Técnico TARQUI, por lo que se presenta la propuesta del curso de

capacitacion en el Capitulo 4 de este documento.

4. Desarrollar un plan para levantamiento de procesos que aglutine los
valores fundamentales de la Institucion, conjugandolos con los
conceptos de desarrollo de Direccion Educativa, donde se involucre a
todos los docentes en grupos de trabajo, con la finalidad de buscar
compromisos e identidad con el plan por parte de todo el cuerpo
docente, de tal forma que se pueda entender las diferentes tareas de la
direccion de un plantel educativo y comprender las necesidades, la
complejidad del manejo del Talento Humano, Politicas externas e

internas y presupuesto para logar los objetivos.
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ANEXOS

ENFOQUES DE LIDERAZGO

RED CURRICULAR

OFICIO No CPCB-AV-FRA-2012-010-O-OF; 14DIC2012 (01f/0)

MAIL DE AUTORIZACION PARA CONTINUAR EL TRABAJO DE
FECHA 18DIC2012 (01f/a) Emitido por el equipos de planificacion de
investigaciones educativas de la Universidad Técnica Particular de
Loja.

UBICACION GEOGRAFICA DEL COLEGIO NACIONAL TECNICO
TARQUI

FOTOS DEL COLEGIO NACIONAL TECNICO TARQUIL.(03 f/0)

MAIL DE APROBACION DE LA MATRIZ DE RESULTADOS PARA
CONTINUAR EL TRABAJO DE FECHA 14ENE2013 (01 f/a) Emitido
por el equipos de planificacion de investigaciones educativas de la
Universidad Técnica Particular de Loja.

FORMULARIO DE ENCUESTA REALIZADO A LOS DOCENTES.
GRAFICOS ESTADISTICOS DE LA REPRESENTACION DE LAS

TABLAS DE DATOS



ANEXO
“A”
ENFOQUES DE LIDERAZGO

Al



A2

ENFOQUE TRADICIONAL

Correcién Técnica
Comportamiento atractivo

/ Comportamiento ético
dimension \

dimensiones
Habilidad Técnica
Cualidades humanas agradables
Virtudes éticas

T~

CC(())P;’IPOO:‘IE-A -__— dimenSidn dlmenSIones ‘b
/ TIPO DE LIDER O ¥
___—— TIPO DE PERSONA
Organizacion eficiente y eficaz /v
Clima organizativo agradable

"~ dimensiones
TR CUANDO Y DONDE Clima ético
APAREC EL LIDER. /

\ SITUACION P

- Racionalidad técnica
- Inteligencia emocional
~— dimension ——»> Racionalidad ética

llustracion 1 Enfoque Tradicional de Liderazgo Anexo A

dimensiones

ENFOQUE RELACIONAL

INTERCAMBIO O

__——RECEPCION DE ALGO \
LIDERAZGO

ENTREGA DE ALGO JUSTO
AGRADABLE Y UTIL; SIGUE AL LIDER
A CAMBIO DE OBTRENER ALGO

CAMBIOS EN CONVICCIONES
Y ACTITUDES

TRANSFORMACION DE ACTITUD
QUE GENERA RECOMPENSA,
SATISFACCION Y DESARROLLO
HUMANO
PERSUADE, CONVENCE, MOTIVA

INFLUENCIA POR
SERVICIO

SERVICIO AL SEGUIDOR
QUE LE GENERA COMPENSACION,
SATISAFACCION Y COOPERA AL
BIEN COMUN.

LOGRA ADHESION FOMENTANDO
EL COMPROMISO

llustracion 2 Enfoque Relacional de Liderazgo Anexo A
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ANEXO
“B”
RED CURRICULAR

Red curricular del tronco comun del NBEQ@

Categorizacion de las Asignatura N"m:as ll"hﬂ_ms N’lm:as N° horas por
asignaturas 1° ANO 2° ANO 3° ANO categoria
Fisica 4
Quimica 4
Aprender a conocer Fisica-Quimica 4 12 12
Biologia
Ciencias Sociales

____
| Matematica 4 4 &
____
Desarrollo del pensamiento
Aprender a emprender

apranderasary _--- N

aprendera vmrjuntns Educacidn fisica

Total horas/ semana

Total horas comunes obligatorias por modalidad

llustracion 3 Tomado de la Presentacién del Ministerios de Educacién en el 4to Encuentro
ESPOCH-BAchillerato Mayo 2011 Anexo B
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ANEXO
“C”
OFICIO No CPCB-AV-FRA-2012-010-O-OF; 14DIC2012
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ANEXO
“D”
MAIL DE AUTORIZACION PARA CONTINUAR EL
TRABAJO DE FECHA 18DIC2012

Emitido por el equipos de planificacion de
investigaciones educativas de la Universidad Técnica

Particular de Loja.
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ANEXO
“E”
UBICACION GEOGRAFICA DEL COLEGIO NACIONAL
TECNICO TARQUI

MAPA DE LA CIUDAD DE MANTA

i
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/
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1e) Umi N Fotograﬂ'i
— Sant: v
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&
L & o Los Esteros N
d fe %, SanRafael AN
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= A San Jorge
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. Divino Nifio
Las (i)
Cumbres < Villas Del
%, Seguro
% San Redro Costa Azul
% Altamira
Colegio Nacional Técnico TARQUI S
Pradera $
Kivw &
S Parque de la Iy
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llustracion 4 Mapa de la ciudad de Manta. Tomado de Google Maps. 10Feb2013 Anexo E

FOTO SATELITAL DEL COLEGIO NACIONAL TECNICO TARQUI
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Colegio Nacional Técnico TARQUI .

llustracion 5 Ubicacién Geografica del Colegio Nacional Técnico Tarqui. Tomado de Google earth
10Feb2013 Anexo E



ANEXO
“F”
FOTOS DEL COLEGIO NACIONAL TECNICO TARQUI

F1



Ingreso Principal

Corredor Central del Colegio

F2



Bloques de aulas

F3



F4

Busto en Homenaje a la Dra. Raquel Alcivar de

Tipan, Gestora y Fundadora del Plantel.

Cancha deportiva y Coliseo Abierto



F5

Canchas deportivas y areas verdes.



Gl

ANEXO
“G
MAIL DE APROBACION DE LA MATRIZ DE
RESULTADOS PARA CONTINUAR EL TRABAJO DE
FECHA 14ENEZ2013

Emitido por el equipos de planificacion de
investigaciones educativas de la Universidad Técnica

Particular de Loja.



ANEXO
HH!!
FORMULARIO DE ENCUESTA REALIZADO A LOS
DOCENTES

H1



ANEXO
“I!!
GRAFICOS ESTADISTICOS DE LA REPRESENTACION
DE LAS TABLAS DE DATOS



FISCOMISIONAL

FISCAL

TIPO DE INSTITUCION

30

llustracion 6 TIPO DE INSTITUCION

BACHILLERATO TECNICO

NO CONTESTA

TIPO DE BACHILLERATO

25

llustracion 7 TIPO DE BACHILLERATO




FIGURA DE BACHILLERATO TECNICO

OTROS

COMERCIALIZACION, ADMINISTRACION DE

SISTEMAS
NO CONTESTA
0 5 10 15 20
llustracién 8 FIGURA DE BACHILLERATO TECNICO
CONOCE SI SE ESTA GESTIONANDO
S|
NO
NO CONTESTA
0 2 4 6 8 10 12 14

llustracion 9 CONOCE S| SE ESTA GESTIONANDO




TOTAL

MASCULINO

FEMENINO

NO CONTESTA

GENERO

10 15

20

25

30

llustracién 10 GENERO

SOLTERO
CASADO
DIVORCIADO

NO CONTESTA

ESTADO CIVIL

12

14

16

18

llustracion 11 ESTADO CIVIL

20-30 ANO
31-40 ANOS
41-50 ANOS
51-60 ANOS
61-70 ANOS
NO CONTESTA

EDAD

10

llustracion 12 EDAD




CARGO
DOCENTE
TECNICO DOCENTE
NO CONTESTA
0 5 10 15 20 25 30
llustracion 13 CARGO
RELACION LABORAL
NOMBRAMIENTO
CONTRATACION OCASIONAL
NO CONTESTA
0 5 10 15 20 25
llustracién 14 RELACION LABORAL
TIEMPO DE DEDICACION
TOTAL
TIEMPO COMPLETO
0 5 10 15 20 25 30

llustracién 15 TIEMPO DE DEDICACION




IMPARTE MATERIAS DE SU ESPECIALIDAD

NO CONTESTA

llustracion 16 IMPARTE MATERIAS DE SU ESPECIALIDAD

CURSOS EN LOS QUE IMPARTE

NO CONTESTA

llustracion 17 CURSOS EN LOS QUE IMPARTE

NIVEL ACADEMICO
TOTAL |
LIC,ING,ECO,ARQ (NIVEL 3) |
ESPECIALISTA |
MAESTRIA |
0 5 10 15 2I0 25 30

llustracién 18 NIVEL ACADEMICO




QUE RELACION TIENE SU TiTULO

LICENCIADO EN EDUCACION
PSICOLOGICO EDUCATIVO

PSICOPEDAGOGO

NO CONTESTA
o 2 4 & SQ y 14 16 18
llustracién 19 QUE RELACION TIENE SU TITULO
OTRAS PROFESIONES

INGENIERO

CONTADOR

ABOGADO

OTRAS

NO CONTESTA
0 5 10 15 20

llustracion 20 OTRAS PROFESIONES




SI POSEE 42 NIVEL QUE RELACION TIENE

TOTAL
AMBITO EDUCATIVO

OTROS AMBITOS

NO CONTESTA

0 5 10 15 20 25 30

llustracion 21 SI POSEE 4° NIVEL QUE RELACION TIENE

LE GUSTARIA OBTENER UN TITULO DE 42 NIVEL

N

NO

53%

NO CONTESTA ) )

0 2 4 6 8 10 12 14

llustracion 22 LE GUSTARIA OBTENER UN TITULO DE 4° NIVEL

EN QUE LE GUSTARIA FORMARSE

53%

MAESTRIA

Ph.D

NO CONTESTA

0 2 4 6 8 10 12 14 16

llustracion 23 EN QUE LE GUSTARIA FORMARSE



UN CURSO

DOS CURSOS
TRES CURSOS
CUATRO CURSOS
CINCO CURSOS

CURSOS REALIZADOS EN DOS ULTIMOS ANOS

0 1 2 3 4 5

llustracion 24 CURSOS REALIZADOS EN LOS DOS ULTIMOS ANOS

TOTAL

26-50

76-100 HORAS

MAS DE 100 HORAS

TOTAL DE HORAS EN CURSO

10

llustracion 25 TOTAL DE HORAS EN CURSO

0-5 MESES

6-10 MESES

11-15 MESES
21-24 MESES
MAS DE 25 MESES
NO CONTESTA

HACE QUE TIEMPO REALIZO

10 12 14

llustracion 26 HACE QUE TIEMPO REALIZO




110

DE LA INSTITUCION DONDE LABORA UD

LO HIZO CON EL AUSPICIO DE

GOBIERNO

POR CUENTA PROPIA

NO CONTESTA

llustracion 27 LO HIZO CON EL AUSPICIO DE

S|

NO

NO CONTESTA

IMPARTIO CAPACITACION LOS 2 ULTIMOS ANOS

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

llustracién 28 IMPARTIO CAPACITACION LOS DOS ULTIMOS ANOS

S|

NO

NO CONTESTA

ES IMPORTANTE CAPACITAR EN TEMAS
EDUCATIVOS

20%

llustracion 29 ES IMPORTANTE CAPACITAR EN TEMAS EDUCATIVOS




111

COMO LE GUSTARIA RECIBIR LA CAPACITACION

PRESCENCIAL |
PRESCENCIAL-VIRTUAL |
SEMIPRESENCIAL |
VIRTUAL |

NO CONTESTA

llustracién 30 COMO LE GUSTARIA RECIBIR LA CAPACITACION

A QUE HORA LE GUSTARIA RECIBIR LA
CAPACITACION
LUNES A VIERNES
FINES DE SEMANA
NO CONTESTA . .
0 2 4 6 8 10 12

llustracion 31 A QUE HORA LE GUSTARIA RECIBIR LA CAPACITACION



112

EN QUE TEMAS LE GUSTARIA CAPACITARSE

PEDAGOGIA EDUCATIVA
PEDAGOGIA EDUCATIVA, PSICOPDAGOGIA, ...
PEDAGOGIA EDUCATIVA, VALORES Y EDUCACION, ...

VALORES Y EDUCACION

METODOS RECURSOS DIDACTICOS

POLITICAS EDUCATIVAS =Y

MATERIAS RELACIONADAS A MI CARGO

EN TEMAS DE MI ESPECIALIDAD |

TECNOLOGIAS APLICADAS A LA EDUCACION >

NO CONTESTA

N__“

llustracion 32 EN QUE TEMAS LE GUSTARIA CAPACITARSE

CUALES SON LOS OBSTACULOS QUE SE
PRESENTAN

FALTA DE TIEMPO
FALTA DE TIEMPO, ALTOS COSTOS, FALTA DE TEMAS
ALTOS COSTOS
ALTOS COSTOS FALTA DE APOYO
ALTOS COSTOS, FALTA DE TEMAS FALTA DE...
FALTA DE INFORMACION
FALTA DE APOYO

FALTA DE TEMAS | 28%

NO ES DE SU INTERES LA CAPACITACION
NO CONTESTA

0 05 1 15 2 25 35 4 45 5

llustracién 33 CUALES SON LOS OBSTACULOS QUE SE PRESENTAN
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CUALES CONSIDERA UD SON LOS MOTIVOS POR
LOS QUE IMPARTEN CURSOS

RELACION DEL CURSO CON LA ACTIVIDAD DOCENTE
RELACION DEL CURSO CON LA ACTIVIDAD...
RELACION DEL CURSO CON LA ACTIVIDAD...

ME GUSTA CAPACITARME, FAVORECEN ASCENSO...

FAVORECEN ASCENSO PROFESIONAL

ME GUSTA CAPACITARME

NO CONTESTA

llustracién 34 CUALES CONSIDERA UD SON LOS MOTIVOS POR LOS QUE IMPARTEN CURSOS

CUALES SON LOS MOTIVOS POR LOS QUE
USTED ASISTE A CURSOS DE CAPACITACION

RELACION DEL CURSO CON LA...
RELACION DEL CURSO CON LA...

RELACION DEL CURSO CON LA...
: B CUALES SON LOS MOTIVOS POR
ME GUSTA CAPACITARME,... LOS QUE USTED ASISTE A CURSOS

DE CAPACITACION
FAVORECEN ASCENSO...

ME GUSTA CAPACITARME

NO CONTESTA

llustracion 35 CUALES SON LOS MOTIVOS POR LOS QUE USTED ASISTE A CURSOS DE
CAPACITACION



114

QUE ASPECTOS CONSIDERA DE MAYOR
IMPORTANCIA EN EL DESARROLLO DE UN
CURSO O CAPACITACION
NO CONTESTA |
ASPECTOS TECNICOS _
AMBOS |
NO CONTESTA |
0 5 10 1I5 20 25

llustracion 36 QUE ASPECTOS CONSIDERA UD DE MAYOR IMPORTANCIA EN EL DESARROLLO
DE UN CURSO DE CAPACITACION

LA INSTITUCION EN LA QUE LABORA HA
PROPICIADO CURSOS EN LOS ULTIMOS ANOS

S|
NO 80% |
NO CONTESTA

0 7 10 15 20

llustracién 37 LA INSTITUCION EN LA QUE LABORA HA PROPICIADO CURSOS EN LOS DOS
ULTIMOS ANOS



115

EN LA ACTUALIDAD CONOCE SI LAS
AUTORIDADES DE LA INSTITUCION EN LA QUE
LABORA ESTA OFRECIENDO PROYECTOS

S

NO

NO CONTESTA 97%

0 5 10 15 20 25 30

llustracion 38 EN LA ACTUALIDAD CONOCE S| LAS AUTORIDADES DE LA INSTITUCION EN LA
QUE LABORA ESTA OFRECIENDO PROYECTOS

EN CASO DE EXISTIR CURSOS ESTOS SE
REALIZAN EN FUNCION DE

AREAS DE CONOCIMIENTO

NECESIDADES DE ACTUALIZACION
NECESIDADES DE ACTUALIZACION, LEYES ...

REFORMA CURRICULAR

PLANIFICACION Y PROGRAMACION

NO CONTESTA

0 2 4 6 8§ 10 12 14 16 18 20

llustracién 39 EN CASO DE EXISTIR CURSOS ESTOS SE REALIZAN EN FUNCION DE
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LOS DIRECTIVOS DE SU INSTITUCION
FOMENTAN LA PARTICIPACION DEL
PROFESORADO EN CURSOS QUE
PROMUEVAN SU FORMACION PERMANENTE

SIEMPRE

A VECES ‘
RARA VEZ
- 97%
NUNCA
NO CONTESTA J J
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

llustracion 40 LOS DIRECTIVOS DE SU INSTITUCION [FOMENTAN LA PARTICIPACION
PROFESORADO EN CURSOS QUE PROMUEVAN SU FORMACION PERMANENTE

NOTA. A PARTIR DE ESTA PREGUNTA SE HA CONSIDERADO EN
NUMERO 6 PARA LAS PREGUNTAS NO RESPONDIDAS.

ANALIZA LOS ELEMENTOS DEL CURRICULO
PROPUESTO POR EL BACHILLERATO

v A W N B
TR TR TR N

0 2 4 6 8 10

llustracion 41 ANALIZA LOS ELEMENTOS DEL CURRICULO PROPUESTO POR EL BACHILLERATO
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ANALIZA LOS FACTORES QUE DETERMINAN EL
APRENDIZAIJE

“ua b WN B

llustracion 42 ANALIZA LOS FACTORES QUE DETERMINA EL APRENDIZAJE

CONOCE EL PROCESO DE LOS DOCENTES
ECUATORIANOS
100% |
200% |
300% |
400% |
500% | |
2 4 6 8 10 12 14

llustracion 43 CONOCE EL PROCESO DE LOS DOCENTES ECUATORIANOS

ANALIZA LOS FACTORES QUE CONDICIONAN
LA CALIDAD DEL BACHILLERATO

u b W N
T T T B

llustracion 44 ANALIZA LOS FACTORES QUE CONDICIONAN LA CALIDAD DEL BACHILLERATO



118

ANALIZA EL CLIMA ORGANIZACIONAL

aua o~ W N R
| I N I E— |

llustracion 45 ANALIZA EL CLIMA ORGANIZACIONAL

CONOCE EL TIPO DE LIDERAZGO ADQUIRIDO
POR LOS DIRECTIVOS DE LA INSTITUCION

v A W N P
TR TR TR N

llustracion 46 CONOCE EL TIPO DE LIDERAZGO ADQUIRIDO POR LOS DIRECTIVOS DE LA
INSTITUCION

CONOCE LAS HERRAMIENTAS UTILIZADAS POR
LOS DIRECTIVOS

v A W N -
1 1 1 1 1

llustracion 47 CONOCE EL TIPO DE HERRAMIENTAS UTILIZADAS POR LOS DIRECTIVOS



119

CONOCE LAS CUALIDADES QUE DEBE POSEER
UN PROFESOR

= (9] w N S (o)}
1 1 1 1 1 1

llustracion 48 CONOCE LAS CUALIDADES QUE DEBE POSEER UN PROFESOR

CONOCE LAS TECNICAS DE INVESTIGACION EN
EL AULA

llustracion 49 CONOCE LAS TECNICAS DE INVESTIGACION EN EL AULA



120

CONOCE TECNICAS DE ENSENANZA
INDIVIDUALIZADA Y GRUPAL

v b W N
TR R N M

0 2 4 6 8 10

llustracion 50 CONOCE LAS TECNICAS DE ENSENANZA INDIVIDUALIZADA Y GRUPAL

CONOCE LAS POSIBILIDADES DIDACTICAS DE
INFORMATICA
.
L
3
4 .
5 T T T T T T T T T
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

llustracién 51 CONOCE LAS POSIBILIDADES DIDACTICAS DE INFORMATICA

DESARROLLA ESTRATEGIAS PARA LA
MOTIVACION DE LOS ESTUDIANTES

v A W N B
TR I N B

0 2 4 6 8 10 12 14 16

llustracion 52 DESARROLLA ESTRATEGIAS PARA LA MOTIVACION DE LOS ESTUDIANTES



21

CONOCE LOS ASPECTOS RELACIONADOS CON
LA PSICOLOGIA DEL ESTUDIANTE

ua p W N B
1 1 1 1

0 2 4 6 8 10 12 14

llustracion 53 CONOCE LOS ASPECTOS RELACIONADOS CON LA PSICOLOGIA DEL ESTUDIANTE

PLANTEA, EJECUTA Y HACE EL SEGUIMIENTO
DE PROYECTOS EDUCATIVOS

v b W N
TR N R S |

llustracion 54 PLANTEA, EJECUTA Y HACE EL SEGUIMIENTO DE PROYECTOS EDUCATIVOS
COMUNICACION DIDACTICA



122

CONOCE LA INCIDENCIA DE LA INTERACCION
PROFESOR-ESTUDIANTE EN LA
COMUNICACION DIDACTICA

v b W N
1 1 1 1 1

0 2 4 6 8 10 12

llustracion 55 CONOCE LA INCIDENCIA DE LA INTERACCION PROFESOR-ESTUDIANTE EN LA
COMUNICACION DIDACTICA

LA FORMACION QUE TENGO EN TIC, PERMITE
UN MANEJO ADECUADO DE HERRAMIENTAS
TECNOLOGICAS

oA WwN R
| I I I E— |

0 2 4 6 8 10

llustracion 56 LA FORMACION QUE TENGO EN TIC, PERMITE UN MANEJO ADECUADO DE
HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS



123

PERCIBE CON FACILIDAD PROBLEMAS DE LOS
ESTUDIANTES

(O B N w N
1 1 1 1 1

llustracion 57 PERCIBE CON FACILIDAD PROBLEMAS DE LOS ESTUDIANTES

LA FORMACION ACADEMICA QUE RECIBI ES
LA ADECUADA PARA TRABAIJAR, CON
ESTUDIANTES

wv S w N =
1 1 1 1 1

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

llustracion 58 LA FORMACION ACADEMICA ES LA ADECUADA PARA TRABAJAR, CON
ESTUDIANTES



124

PLANIFICO, EJECUTO Y DOY SEGUIMIENTO A
PROYECTOS ECONOMICOS SOCIALES,
CULTURALES O EDUCATIVOS

v A W N
1 1 1

llustracion 59 PLANIFICO, EJECUTO Y DOY SEGUIMIENTO A PROYECTOS ECONOMICOS
SOCIALES, CULTURALES O EDUCATIVOS

LA EXPRESION ORAL Y ESCRITA QUE MANEJO
ES LA ADECUADA PARA QUE LOS
ESTUDIANTES COMPRENDAN LA

ASIGNATURA IMPARTIDA

0 2 4 6 8 10 12

llustracion 60 LA EXPRESION ORAL Y ESCRITA QUE MANEJO ES LA ADECUADA PARA QUE LOS
ESTUDIANTES COMPRENDAN LA ASIGNATURA IMPARTIDA



125

CUANDO SE PRESENTAN PROBLEMAS DE LOS
ESTUDIANTES ME ES FACIL COMPRENDER Y
AYUDARLES

u b W N

0 2 4 6 8 10 12

llustracion 61 CUANDO SE PRESENTAN PROBLEMAS DE LOS ESTUDIANTES ME ES FACIL
COMPRENDER Y AYUDARLES

LA FORMACION PERSONAL RECIBIDA, ME
PERMITE ORIENTAR EL APRENDIZAIJE

0 2 4 6 8 10 12 14

llustracion 62 LA FORMACION PERSONAL RECIBIDA, ME PERMITE ORIENTAR EL APRENDIZAJE



126

LA PLANIFICACION QUE REALIZA SIEMPRE
TOMA EN CUENTA LAS EXPERIENCIAS Y
CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS

v b W N B
T R R N |

0 2 4 6 8 10 12

llustracion 63 LA PLANIFICACION QUE REALIZA SIEMPRE TOMA EN CUENTA LAS
EXPERIENCIAS Y CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS

EL PROCESO EVALUATIVO QUE LLEVO A CABO
INCLUYE LA EVALUACION DIAGNOSTICA
SUMATIVA Y FORMATIVA

v A W N R

0 2 4 6 8 10 12 14

llustraciéon 64 EL PROCESO EVALUATIVO QUE LLEVO A CABO INCLUYE LA EVALUACION
DIAGNOSTICA SUMATIVA Y FORMATIVA
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COMO DOCENTE EVALUO LAS DESTREZAS CON
CRITERIOS DE DESEMPENO PROPUESTAS EN
MIS ASIGNATURAS

v A W N
1 1 1 1 1

0 2 4 6 8 10 12

llustracion 65 COMO DOCENTE EVALUO LAS DESTREZAS CON CRITERIOS DE DESEMPENO
PROPUESTAS EN MIS ASIGNATURAS

IDENTIFICO A ESTUDIANTES CON NECESIDADES

EDUCATIVAS

1

2

3

4

5 T

0 2 4 6 8 10 12 14 16

llustracion 66 IDENTIFICO A ESTUDIANTES CON NECESIDADES EDUCATIVAS
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CUANDO TENGO ESTUDIANTES CON
NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES LA
PLANIFICACION QUE REALIZO ESTA ACUERDO
CON REQUERIMIENTOS DE UNA EDUCACION
ESPECIAL

llustracion 67 CUANDO TENGO ESTUDIANTES CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES
LA PLANIFICACION QUE REALIZO ESTA ACUERDE CON REQUERIMIENTOS DE UNA EDUCACION
ESPECIAL

REALIZA LA PLANIFICACIOON MACRO Y
MICROCURRICULAR

.
3
2|
4 _
5

3

0 2 4 6 8 10 12

llustracién 68 REALIZA LA PLANIFICACION MACRO Y MICROCURRICULAR
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EL TRABAJO DOCENTE QUE REALIZO
PROMUEVEN PARA QUE LOS ESTUDIANTES
SEAN LOS CREADORES DE SU PROPIO
APRENDIZAIJE

.

.

.-

;.

:

6 - T

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

llustracion 69 EL TRABAJO DOCENTE QUE REALIZO PROMUEVEN PARA QUE LOS
ESTUDIANTES SEAN LOS CREADORES DE SU PROPIO APRENDIZAJE

DESCRIBE LAS PRINCIPALES FUNCIONES Y
TAREAS DEL PROFESOR EN EL AULA

o A W N R
| I I I I E—

llustracion 70 DESCRIBE LAS PRINCIPALES FUNCIONES Y TAREAS DEL PROFESOR EN EL
AULA
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o U b W N
TN T NN SRR R |

ELABORO PRUEBAS PARA LA EVALUACION
DEL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

0 2 4 6 8 10 12

llustracion 71 ELABORO PRUEBAS PARA LA EVALUACION DEL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

o U W N -
T N R R |

UTILIZA ADECUADAMENTE MEDIOS VISUALES
COMO RECURSOS DIDACTICOS

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

llustracion 72 UTILIZA ADECUADAMENTE MEDIOS VISUALES COMO RECURSOS DIDACTICOS
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DISENA PROGRAMAS DE ASIGNATURA Y EL
DESARROLLO DE LAS UNIDADES DIDACTICAS

ua A WN R
1 1 1 1 ]

0 2 4 6 8 10

llustracion 73 DISENA PROGRAMAS DE ASIGNATURA Y EL DESARROLLO DE LAS UNIDADES
DIDACTICAS

APLICA TECNICAS PARA OFRECER ASESORIA A
LOS ESTUDIANTES
.
.
]
:
.
0 2 4 6 8 1I0 1I2

llustracion 74 APLICA TECNICAS PARA OFRECER ASESORIA A LOS ESTUDIANTES
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ANALIZA LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
INSTITUCIONAL

U b WN

llustracion 75 ANALIZA LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA INSTITUCIONAL

DISENA PLANES DE MEJORA DE SU PROPIA
PRACTICA DOCENTE

o u E~Y w N
1 1 1 1 1 1

0 2 4 6 8 10 12 14

llustracion 76 DISENA PLANES DE MEJORA DE SU PROPIA PRACTICA DOCENTE
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()] (6] S w N =
1 1 1 1 1

DISENA Y APLICA TECNICAS DIDACTICAS PARA
LA ENSENANZA Y PRACTICAS DE
LABORATORIO

0

2 4 6 8 10 12 14

llustracion 77 DISENA Y APLICA TECNICAS DIDACTICAS PARA LA ENSENANZA Y PRACTICAS
DE LABORATORIO

o U A W N
T I TR S MR |

DISENA INSTRUMENTOS PARA LA EVALUACION
DE LA PRACTICA DOCENTE

0

2 4 6 8 10 12

llustracion 78 DISENA INSTRUMENTOS PARA LA EVALUACION DE LA PRACTICA DOCENTE
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UTILIZA ADECUADAMENTE LA TECNICA
EXPOSITIVA

ua A W N -

0 2 4 6 8 10 12 14

llustracién 79 UTILIZA ADECUADAMENTE LA TECNICA EXPOSITIVA

VALORA DIFERENTES EXPERIENCIAS SOBRE LA
DIDACTICA DE LA PROPIA ASIGNATURA

v A W N
1 1 1 1 1

0 2 4 6 8 10 12 14

llustracion 80 VALORA DIFERENTES EXPERIENCIAS SOBRE LA DIDACTICA DE LA PROPIA
ASIGNATURA
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[e)} (2} EY w N [
1 1 1 1 1 1

UTILIZA RECURSOS DEL MEDIO PARA QUE LOS
ESTUDIANTES ALCANCEN LOS OBJETIVOS DE
APRENDIZAIJE

llustracion 81 UTILIZA RECURSOS DEL MEDIO PARA QUE LOS ESTUDIANTES ALCANCEN LOS
OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

ul £~y w N =
1 1 1 1 1

EL USO DE PROBLEMAS REALES POR MEDIO
DEL RAZONAMIENTO LOGICO

0

2 4 6 8 10 12

llustracion 82 EL USO PROBLEMAS REALES POR MEDIO DEL RAZONAMIENTO LOGICO
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DISENO ESTRATEGIAS QUE FORTALECEN LA
COMUNICACION Y EL DESARROLLO CRITICO DE
MIS ESTUDIANTES

g b W N B
1 1 1 1 1

0 2 4 6 8 10 12 14 16

llustracion 83 DISENO ESTRATEGIAS QUE FORTALECEN LA COMUNICACION Y EL
DESARROLLO CRITICO DE MIS ESTUDIANTES

PLANTEO OBJETIVOS ESPECIFICOS DE
APRENDIZAJE PARA CADA PLANIFICACION

4
5
6
0 2 4 6 8 10 12 14 16
llustracion 84 PLANTEO OBJETIVOS ESPECIFICOS DE APRENDIZAJE PARA CADA

PLANIFICACION



