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RESUMEN

El presente trabajo de investigacién denominado Auditoria Integral al Proceso administrativo
de la Unidad Educativa de Iniciacion y Desarrollo Deportivo del Azuay, por el periodo 1ro de
enero al 31 de diciembre de 2012, se desarroll6 de acuerdo a las Normas Ecuatorianas de

Auditoria aplicables al sector publico y Normas de Control Interno.

Se basara fundamentalmente en el analisis y comprension de las operaciones financieras,

control interno, gestion administrativa y cumplimiento de Normas y Leyes.

Su estructura se presenta la Introduccion, una breve descripcion del tema y su aporte, las
bases conceptuales de auditoria que se utilizé en el trabajo de investigacion, se detalla una
descripciéon de la mision, visibn, Cadenas de valor, procesos gobernantes, procesos
agregadores de valor, finalmente el Informe de Auditoria, donde se describe los hallazgos ,
las conclusiones y la implementacion de un plan de recomendaciones que deban realizarse

en el establecimiento.

Finalmente, la Bibliografia en la que se detalla los libros utilizados como fuente de consulta,

y los anexos, que dan la referencia de los papeles de trabajo utilizados.

Palabras claves: Control, gestion y cumplimiento
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ABSTRAC

This research paper called the Integral Audit of Educational Administrative Process Unit
Development Initiation and Deportivo Azuay , for the period January 1 to December 31, 2012
, was developed according to the Audit Reporting Standards applicable to public sector and

Internal Control .

It will be based primarily on the analysis and understanding of financial operations , internal

control , administration and enforcement of rules and laws .

Its structure the introduction, a brief description of the item and its contribution , the
conceptual basis of auditing that was used in the research , a description of the mission,
vision , value chains , rulers processes , processes aggregators presents detailed value
finally Audit Report , where the findings , conclusions and implementing a plan of

recommendations to be made to the described property .

Finally, the bibliography in which the books used as a reference source , and the annexes ,

which give the reference of the working papers used are detailed .

Keywords : Control, management and compliance
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CAPITULO I: INTRODUCCION



1. Introduccién

Las crecientes necesidades de las empresas, y los grandes cambios econémicos en nuestro
pais han permitido la incorporacién de la auditoria integral como una herramienta de
cobertura global , que se manifieste mediante un enfoque para establecer el grado de
cumplimiento de las disposiciones legales, la estructura del control interno, es por eso el
valor de disponer de una planificacion que sea capaz de constatar que los controles se
cumplan para darle una mejor visidon sobre su gestidn, la razonabilidad en la presentacion

de la informacion financiera y el cumplimiento de las metas y objetivos.

Con la finalidad de contribuir a mejorar el control interno, la gestion, las actividades
financieras y el cumplimiento de leyes y normas en la Unidad Educativa de Iniciacion y
Desarrollo Deportivo del Azuay, el presente trabajo de investigacibn muestra el desarrollo
de la auditoria integral al Proceso administrativo , durante del periodo de 2012, cuyo aporte
serd brindar sugerencias a los directivos de la entidad para la toma de decisiones vy la
aplicacién de correctivos que lleven al fortalecimiento de las gestibn administrativa vy

financiera.

Su estructura estd compuesta por cuatro capitulos:

En el capitulo I, consta la Introduccion, una breve descripcién del tema y su aporte,
descripcion del estudio y justificacién del tema, los antecedentes de la empresa, mision,
objetivos estratégicos de la institucion, estructura organica con que desarrolla sus
actividades académicas, volumen de operaciones, Objetivo y resultados esperados de la
auditoria, se realiza una un andlisis de los archivos de papeles de trabajo de todas las fases

del examen integral.

En el Capitulo I, se presenta todas las bases conceptuales de auditoria que se utilizé en el

trabajo de la tesis y que se aplicé a la auditoria.

Para el Capitulo Ill, se realiza una descripcion de la mision, vision, Cadenas de valor,
procesos gobernantes, procesos agregadores de valor, procesos habilitantes y sus

productos

Por ultimo en el Capitulo IV, Se concluye con la elaboracion del informe de auditoria integral
en donde se detallan los hallazgos encontrados expresados en los comentarios, las

conclusiones y la implementacion de un plan de recomendaciones que deban realizarse en



el establecimiento educativo. Finalmente, la Bibliografia en la que se detalla los libros
utilizados como fuente de consulta, y los anexos, que dan la referencia de los papeles de

trabajo utilizados. .

La investigacion propuesta busca mediante la aplicacion de la auditoria integral al proceso
administrativo de la Unidad Educativa de Iniciacién y Desarrollo Deportivo del Azuay por el
periodo 2012, dejar una herramienta técnica para la toma de decisiones y verificar los

puntos débiles de las entidad con el fin de tomar medidas y precauciones a tiempo.

Fue factible realizar la auditoria integral al proceso administrativo de la Unidad Educativa de
Iniciacion y Desarrollo Deportivo del Azuay, por el periodo de 2012, para lo cual en base a
los resultados obtenidos, se podran generar acciones correctivas con evidentes beneficios

para la entidad.

El desarrollo del presente trabajo de investigacién fue posible gracias a la utilizacién de
métodos, técnicas e instrumentos para la recoleccién de datos dependiendo de cada fase de

auditoria.

1.1 Descripcién del estudio y justificacion del tema.

La presente investigacion se relaciona con un Examen de auditoria integral al proceso
administrativo de la Unidad Educativa de Iniciacion y Desarrollo Deportivo del Azuay por el
periodo 2012. Por lo tanto se utilizara los manuales, normas y reglamentos de la Contraloria

General del Estado.

Ante las crecientes necesidades de las instituciones publicas y privadas, la auditoria integral
ha cobrado importancia, debido a la coherencia que debe de existir entre los diferentes tipos

de control, ya sea de cumplimiento, control interno, financiera y de gestion.

La investigacion propuesta busca mediante la aplicacion de la auditoria integral al proceso
administrativo de la Unidad Educativa de Iniciacion y Desarrollo Deportivo del Azuay por el
periodo 20120 dejar una herramienta técnica para la toma de decisiones y verificar los
puntos débiles de las entidad con el fin de tomar medidas y precauciones a tiempo

Se realizard un trabajo reconocido, de calidad, para que la auditoria sea considerada por las

autoridades como actividad indispensable, que proporcione una evaluacién objetiva y



constructiva acerca del grado en que los recursos humanos, financieros y materiales son

manejados con debida eficiencia y eficacia.

En esta investigacion se determinard si  los Estados Financieros reflejan razonablemente la
situacién financiera y los resultados de sus operaciones y si los recursos que maneja la

entidad y que fueron revisados, se utilizan estan ajustados a las normas y regulaciones.

1.1.1. Antecedentes de la Institucion.

La Unidad Educativa de Iniciacion y Desarrollo Deportivo del Azuay se encuentra ubicada
en la provincia del Azuay, Canton Cuenca, Parroquia Sucre, se rige por los principios
generales de la Administracién Publica, utiliza estas fuentes de informacion para la toma de
decisiones y correccion de problemas. Fue creada mediante Acuerdo Ministerial N.- 2801

el 5 de abril de 1988, con los niveles pre - primario y secundario.

La Unidad Educativa de iniciacién y Desarrollo Deportivo del Azuay, ofrece los servicios
educativos desde el primer afio de Educacion Basica hasta el tercero afio de bachillerado en

las especialidades de Cultura Fisica, Quimico Bioldgicas, Fisico Mateméticas e Informatica.

1.1.2. Vision.

“Ser una institucién lider en gestién educativa-deportiva. Nuestra conviccion de que el
deporte favorece la formacion armdnica y equilibrada, que aporta a la sociedad ciudadanos
correctos con excelencia académica y humana.” (Plan Estratégico Unidad educativa:
2012,pag 3)

Aspiran una nifiez, juventud, padres de familia, transformados en una comunidad
amante de la educacion y del deporte. En poseer una infraestructura que permita la
concentracion de la comunidad en la obtencion de una ensefianza cada vez mejor y
una practica deportiva que proteja al padre de familia y alumno de la drogadiccion,
del alcoholismo y del ocio per turbante. (Plan Estratégico Unidad educativa:
2012,pag 3)

La conviccién de la institucion es que el deporte sea un elemento que favorezca a la
formacion arménica y equilibrada de nuestros nifios y jévenes, que aporta a la sociedad con

ciudadanos correctos y positivos.



1.1.3. Misién.

La Unidad Educativa de Iniciaciéon y Desarrollo Deportivo del Azuay, forma a la nifiez
y juventud de nuestra provincia y del pais, motivados por la necesidad de mejorar la
calidad de la educacion, fundamentaran su acciébn en la capacitacion y
perfeccionamiento de los docentes y sus resultados participardn a los educandos y
padres de familia con la aspiracién cierta de que la Unidad Educativa: primaria y
secundaria sean pioneros de la ensefianza de calidad en beneficio de los sectores
marginales . El servicio a la comunidad se ha iniciado y serd un deber servir al
mayor niumero de escuelas fiscales perimetrales con las practicas de Cultura Fisica,
para que estos centros sean modelos de la educacién integral con la practica del
deporte, recreacion y educacion fisica. Internamente la institucién sigue la practica
del deporte competitivo para dar a la ciudad, provincia y el Pais deportistas de élite.

(Plan Estratégico Unidad educativa: 2012, pag 4 )

1.1.3.1. Valores corporativos.

Las exigencias del Tercer milenio transitan los derroteros de los “aprenderes” por
sustitucion de los “saberes” que son estructuras internas del organismo humano inteligente
gue le permite descubrir, incorporar y asimilar personalmente la verdad en la experiencia
hasta el punto de influir significativamente sobre la conducta o sea hasta producir un cambio
de personay en el entorno. Plan Estratégico Unidad educativa: 2012, pag 5)

Aprender a conocer

La oferta educativa facilita al ser humano comprender el mundo que lo rodea de manera
suficiente para vivir con dignidad, desarrollar sus capacidades profesionales y comunicarse
con los demas. El fin es el placer de comprender, conocer y descubrir y apreciar las
bondades del conocimiento en si y de la investigacion. Plan Estratégico Unidad educativa:
2012, pag 6)

Aprender a ser

Los educandos adquieren un desarrollo global como persona: cuerpo y mente, sensibilidad,

autonomia, responsabilidad, critico y autocritico con posibilidad de tomar sus propias

decisiones. Con plena libertad de pensamiento, de juicio de sentimiento y de imaginacion
5



necesarios para logro de la plenitud de sus valores que sostienen sobre todo el hacer,

porgque en este tomamos decisiones. Plan Estratégico Unidad educativa: 2012,pag 6 )

Aprender a hacer

El aprender a hacer consiste en la aplicacion de saber en cualquier ambito de la cultura y
de la relaciéon social, es practicar la praxis educativa. Plan Estratégico Unidad educativa:
2012))

Aprender a compartir
La propuesta reivindica necesidades humanas tan béasicas como la convivencia, las
relaciones interpersonales, la participacion, el afecto. El trabajo en grupo da oportunidad al

intercambio de experiencias y de informacién. Plan Estratégico Unidad educativa: 2012,
pag 7)

Aprender a emprender

Formar joévenes con mentalidad positiva, visionaria, emprendedora en proyectos
renovadores e innovadores para si mismos y para su comunidad en el orden de mejorar sus

condiciones de vida. Plan Estratégico Unidad educativa: 2012, pag 7)

1.1.4. Estrategias.

La planificacion estratégica de la Unidad Educativa, esta dirigida al desarrollo institucional, la
creacion, mantenimiento y fortalecimiento de las capacidades institucionales, dentro del
contexto, con el de fin de fijar objetivos y metas ubicados en el futuro, orientados hacia la

efectividad y la eficacia de todo el plantel educativo.

La comunicacién con los miembros de la comunidad educativa y padres de familia procura la
integracién de todas las areas educativas en una accion global que mejore los procesos y
resultados y trabaje plenamente para satisfacer las expectativas del grupo de usuarios.

En la Unidad Educativa se da un proceso participativo que considera a usuarios internos y
externos tomar decisiones a favor de solucionar los problemas que se presenten en la

institucion educativa a favor de los educandos.



De la misma manera permite establecer la realidad en la que se desenvuelven los procesos
pedagdgicos y administrativos del centro educativo, estableciendo situaciones ideales que

se quiere alcanzar.

La busqueda de las ventajas competitivas es una estrategia que permite a la institucién
crear las bases para organizar las primeras acciones que, a su vez, alimentan el desarrollo
de los otros sistemas, como son procesos de monitoreo, permitiendo que las operaciones

administrativas y pedagdgicas logren los objetivo

1.2 Objetivos estratégicos .

1.2.1 General.

La Unidad educativa busca aplicar un estilo de gestién educativa con la participacion de la
comunidad educativa, para propender una nueva cultura escolar, con la practica permanente
de los valores éticos y morales. Mejorar la calidad de la educacion, mediante la capacitacion
y perfeccionamiento de todos los docentes. Formar personas con una buena cultura general
y un talento deportivo. Mejorar la comunicacién entre estudiantes, docente y padres de

familia para un aprendizaje de calidad.

1.2.2 Especificos.

» Difundir un proyecto educativo institucional y curricular con los requerimientos

» y necesidades de competencias de trabajo para el mercado laboral y el mejoramiento de
vida.

» Desarrollar en los educandos competencias que se visualicen, actualicen y amplien a
través de desempefios en la formacion de la oferta educativa para el mercado laboral.

» Lograr el crecimiento y la madurez humana y social de los jovenes, mediante el
desarrollo de sus capacidades profesionales competitivas.
» Fomentar un clima de respeto, confianza y responsabilidad entre los miembros de la

comunidad educativa.



1.2.3 Estructura Orgénica de la Unidad Educativa de Iniciacion y Desarrollo

Deportivo del Azuay.

=

[ 2

Figura 1. Estructura Organica de la Unidad Educativa de Iniciacion y Desarrollo

Deportivo del Azuay

Fuente: Reglamento Interno de la Unidad Educativa de Iniciacién y Desarrollo Deportivo del Azuay

Los niveles administrativos de la Unidad Educativa de Iniciacion y Desarrollo Deportivo del

Azuay estan compuestos de la siguiente manera:

Nivel Directivo: Este nivel se encuentra integrado por la Junta General y el Consejo

Ejecutivo

Nivel Ejecutivo: Dentro de este esté el Rectorado y Vicerrectorado

Nivel Operativo: Integrado por: Inspector General, Junta de Profesores y Comisiones.

Nivel Auxiliar: Secretaria, Colecturia, Bodega, Biblioteca, Orientacion y Bienestar
Estudiantil, Servicios Generales.



1.3.1. Montos de los Recursos Examinados.

Los ingresos y gastos administrados por la entidad corresponden a:

Tabla 1. Montos de Ingresos y Gastos examinados afio 2012

Ingresos:
625 | Rentas de Inversiones y Otros 9.464.61
626 | Transferencias Recibidas 927.348.32
Otros no especificos 689.00
Total 937.501.93
Gastos:
Remuneraciones 848.115.33
Bienes y Servicios de Consumo 86.098.13
Gastos Financieros 309.02
Total 934.502.48

Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestaria tomados del Esigef afio 2012

1.3.2. Alcance de la Auditoria.

La auditora Integral cubrié el periodo comprendido entre el 1 de enero del 2012 al 31 de
diciembre del 2012 de la Unidad Educativa de Iniciacion y Desarrollo Deportivo del Azuay. al
proceso administrativo de las areas de Recursos Humanos y Activos Fijos de la Unidad
Educativa de Iniciacion y Desarrollo Deportivo del Azuay, cubrira el periodo comprendido
desde el 1ro de enero hasta el 21 de diciembre de 2012.

La naturaleza de este trabajo es la ejecucién de la auditoria integral que tiene los siguientes

objetivos:

Financiero. Determinar si los estados financieros reflejan razonablemente su situacion
financiera, el resultado de sus operaciones, para finalmente emitir su correspondiente

dictamen.

Gestion .Evaluar si la entidad ha logrado sus metas y objetivos previstos, determinar su
eficiencia y eficacia en el manejo de los recursos .objetivos y metas.
Cumplimiento, establecer si la Unidad Educativa cumple con las disposiciones y

regulaciones internas y externas que le son aplicables.



Control Interno, Evaluar el sistema de control interno mediante la revision de todos los
componentes: Ambientes de Control, Evaluacion de Riesgos, Actividades de control:
enfocando a los componentes de presupuesto, tesoreria, contabilidad gubernamental,
administracién de bienes y Talento Humano, Informacién y comunicacion y seguimiento y

monitoreo.

1.3.3 Base Legal.

La Unidad Educativa, regula su vida juridica mediante:

» Constitucion de la Republica del Ecuador — 2008

Como Norma suprema, prevalece sobre cualquier otra del ordenamiento juridico. Las
normas y actos del poder publico deberdn mantener conformidad con las

disposiciones constitucionales; caso contrario careceran de eficacia.

» Ley de Educacion Intercultural y Bilingle y su Reglamento

En concordancia con el Articulo 29 de la Constitucién de la Republica se establece
que el Estado garantizara la libertad de ensefianza y el derecho a las personas a
aprender, fue creada esta Ley el 29 de maro de 2011, para que rija a todo el

sistema educativo nacional.

» Ley de Servicio Publico y su Reglamento

Esta norma se aplica en coherencia con la constitucion General de la Republica,
cuyo ambito de aplicacién regula a todo el servicio publico, manteniendo los
principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacion, coordinacién, participacion, planificaciébn transparencia vy

evaluacion.

» Cdbdigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

El presente cédigo tiene por objeto organizar, normar y vincular el Sistema Nacional
Descentralizado de Planificacion Participativa y el Sistemas Nacional de las Finanzas
Publicas, Las disposiciones del presente cédigo define y regula la gestion integrada

de las Finanzas Publicas para todos los niéveles de gobierno.
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Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Publica

Esta Ley establece el Sistema Nacional de Contratacion Publica y determina los
principios y normas para regular los procedimientos de contratacién para la
adquisicion o arrendamiento de bienes, ejecucion de obras y prestacion de servicios,

incluidos los de consultoria, que realicen:

Ley de Régimen tributario Interno

Las disposiciones de este cddigo y de las demas leyes tributarias, prevaleceran
sobre toda otra norma de leyes generales o especiales. Los preceptos del codigo
tributario regulan las relaciones juridicas provenientes de los tributos entre sujetos

activos y los contribuyentes.

Ley de Seguridad Social

La presente Ley tiene por objeto crear el Sistema de Seguridad Social, establecer y
regular su rectoria, organizacion, funcionamiento y financiamiento, la gestion de sus
regimenes prestacionales y la forma de hacer efectivo el derecho a la seguridad

social por parte de las personas sujetas a su ambito de aplicacién.
Acuerdos Ministeriales

Son decisiones tomadas por organismos superiores con la finalidad de producir

instrumentos juridicos que se constituyen en el cumplimiento obligatorio.

Objetivos y resultados esperados.

General

Realizar un examen de auditoria integral al proceso administrativo de la Unidad Educativa

de Iniciacién y Desarrollo Deportivo del Azuay por el periodo correspondiente al periodo 1ro

de enero al 31 de diciembre de 2012.

Especificos

Ejecutar todas las fases del proceso de auditoria integral orientados al proceso

administrativo de la Unidad Educativa de Iniciacion y Desarrollo Deportivo del Azuay.
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e Opinar sobre la razonabilidad de los saldos relacionados, el sistema de control
interno, el cumplimiento de las principales disposiciones legales y la gestion
administrativa de la entidad.

e Generar el Informe de examen integral y las acciones correctivas

1.4.1. Resultados esperados

El proceso de Auditoria Integral en la Unidad Educativa de Iniciacion y Desarrollo Deportivo
del Azuay nos permitird evaluar el control Interno para determinar su funcionamiento afin de
gue proporciones a la entidad efectividad y eficiencia en a las operaciones, cumplimiento de

leyes y regulaciones aplicables.

Partiendo de que el sistema de Control Interno esta disefiado para proporcionar seguridad
razonable respecto de la consecucion de los objetivos que se haya planteado la institucion,

nos permitiremos hacer algunas consideraciones.

e Opinidon sobre el funcionamiento de los controles, estableciendo debilidades y
fortaleza

e Aseguramiento de que dichos controles apoyan la consecucion de los objetivos
planteados.

e Recomendaciones que agreguen valor al sistema de control interno, ya sea para

correcciones 0 mejoras que se puedan dar al proceso.

Al ejecutar la Auditoria Financiera, el producto final es el informe corto en caso de no haber
situaciones relevantes y el informe largo cuando se presenta comentarios de los diferentes
componentes de los estados financieros , y concluye con el dictamen correspondiente que
expresara la opinion sobre la razonabilidad de los estados financieros preparados por la
Unidad educativa, en donde se comunicara de los hallazgos a las partes interesadas, a mas
de esto contendra la evaluacion del control interno, del cumplimiento de las leyes y

regulaciones que le afectan y el grado de eficiencia y eficacia en la gestion institucional.

Con la aplicacion de la auditoria de cumplimiento, se determinaré el nivel de adecuacion de
las politicas, directrices, procesos, procedimientos a la normativa aplicable a la Unidad
Educativa. Se confirmara que todas las operaciones ya sea financieras, administrativas,

operativas cumplan con las disposiciones pertinentes, para lo cual se realizara una
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planificacion de trabajo considerando aquellas leyes o regulaciones que son fundamentales

o tienen efecto significativo en las actividades de la Institucion.

La auditoria a la gestion emprendida en la Unidad Educativa de Iniciacién y Desarrollo
Deportivo del Azuay nos orientard a la evaluacion de la gestion institucional con la
medicion de los indicadores financieros, de gestion y desempefio , bajo un enfoque claro
gque nos permita medir la eficiencia, eficacia y calidad del cumplimiento de metas y
objetivos determinados en el Plan estratégico , objetivos que sera cuantificables mediante

indicadores de gestion

La descripcion del proceso de la auditoria integral estéa relacionada en todas sus fases, pues
los productos de cada una serviran de insumo para el siguiente. De esta manera se generan
los hallazgos que iran incorporados al informe, el mismo que incluira recomendaciones tanto
al control interno, cumplimiento, financiera y de gestiébn para generar un Informe de

Aseguramiento.

1.4.1.1 Archivo de papeles de trabajo de todas las fases del examen integral

e Archivos permanentes

Son los documentos que sirven de informacion para la auditoria. En este archivo se

consigna la normatividad interna y externa que rige al ente de control.
e Archivo corriente
Son los documentos que soportan la organizacion, planificacion y administracion de la
auditoria. En este archivo se conserva la correspondencia, los informes de la entidad,
entre otros documentos.
En este archivo se consignan las evidencias obtenidas en el desarrollo de la auditoria. Se

organizan y referencian en concordancia con las tres fases de la auditoria: planeacion,

ejecucion e informe.
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Estructura de los Papeles de Trabajo.

TABLA 2. ESTRUCTURA DE LOS PAPELES DE TRABAJO

A/P-1 indice A/C-0 indice

A/P-2 Leyes A/C-2 Informe de la Entidad

A/P-4 Decretos A/C-6 Correspondencia recibida
A/P-6 Resoluciones A/C-8 Correspondencia

A/P-8 Estatutos Despachada

Internos A/C FASE DE PLANEACION
A/P-12 Otros AICP-2 indice

A/CP-4 Memorando de Asignacion
A/CP-6 Plan y Programas de
Trabajo

A/CP-8 Conocimiento de la Entidad
A/CP-10 Analisis de la cuenta e
informe del asunto a auditar
A/C-12 Determinacion de la
muestra

A/CP-14 Actas y/o ayudas de

memoria

A/CE FASE DE EJECUCION

A/CE-0 indice

A/CE-2 Componente de Control
Interno

A/CE-2 Componente de
Cumplimiento
A/CE-4Componente Financiero
A/CE-6 Componente Resultados
A/CE-8 Componentes de Gestion

A/CE-10 Componente Financiero
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A/CE-12Actas y/o ayudas de
memoria
A/CE-14 Otros

A/ClI FASE DE INFORME
A/CI-0 indice

A/CI-2 Informe Preliminar
A/Cl-4 Respuesta de la Entidad
A/CI-6 Analisis Respuesta
A/CI-8 Informe final

A/CI-10 Beneficios del Proceso
Auditor
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1.4.1.2Informe de Auditoria..

Todo Proceso de auditoria concluye con el informe que constituye el medio a través del cual
el auditor comunica de manera formal y directa el reporte final de la auditoria, junto con las
recomendaciones correspondientes (Jaime Cristébal Subia Guerra, Informe de Auditoria
Integral, Guia Didéactica, 2012,Pag 15).

El Informe de auditoria es el producto terminado que debe cumplir con estandares de

calidad que tendra el valor significativo para la institucion.

El informe de auditoria integral estara orientado a cumplir ciertas caracteristicas que
demostraran la calidad a fin de servir como una herramienta valida para el mejoramiento
continuo. Este serd complementado con todos los hallazgos relacionados con la auditoria
financiera, de control interno, de cumplimiento legal y de gestién, los mismos que la incluir

los referidos atributos, facilitaran el disefio de las acciones correctivas o recomendaciones.

Tabla 3. Estructura del Informe de Auditoria Integral

Estructura del Informe de Auditoria Integral

- Tema a asunto determinado

- Parte responsable

- Responsabilidad del Autor

- Limitaciones

- Estandares, normas de desempefio aplicables o criterios
- Opinién sobre la razonabilidad de los estados financieros

- Otras Conclusiones

1.4.1.3Plan de implementacion de recomendaciones .
Las recomendaciones constituyen el valor afiadido de la auditoria, por lo tanto estas debe
ser sugerencias claras, sencillas y positivas que formulara el auditor, para que las

autoridades de la institucion emprendan acciones de mejoras a las operaciones y
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actividades administrativas, con la finalidad de conseguir mayor eficiencia y eficacia en el

cumplimiento de sus metas y objetivos institucionales.

Se presentaran luego de los comentarios y las conclusiones, para que sean aplicadas
tomando en cuenta un cronograma que incluya actividades especificas con el compromiso

de los responsables para la aplicacion.

La implementacion de las recomendaciones busca realizar acciones correctivas, que sean
eficaces para eliminar la causa del problema. Estaran orientadas a mejorar la utilizacion de
los recursos humanos, materiales y financieros de la empresa o entidad auditada. Estas
seran presentadas en el Informe de Auditoria, en forma ordenada, considerando el grado de
importancia de acuerdo a la exposicion de las Conclusiones.

Anexos

Son esquemas complementarios que se adjuntan a las auditorias

1.5. Presentacion de la memoria..

Ver en el cd adjunto.
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CAPITULO II: MARCO REFERENCIAL



2.1. Marco teérico

2.1.1. Marco conceptual de la auditoria integral y los servicios de

aseguramiento.

La auditoria Integral es el proceso de obtener y evaluar objetivamente en un periodo
determinado evidencia relativa a la siguiente tematica: La informacion financiera, la
estructura de control interno, el cumplimiento de las leyes pertinentes y la conduccion
ordenada en el logro de las metas y objetivos propuestos. (Yanel Blanco Luna, Normas y

Procedimientos de la Auditoria Integral, 2003, Pag 1)

2.1.2. Los Servicios de Aseguramiento.

La dinAmica del entorno de las organizaciones tanto de las entidades publicas cuanto a las
empresas privadas, genera necesidades de informacion en varios aspectos legales,
econdmicos, administrativos y controles necesarios, para la administracion de una
organizacion es importante actuar y tomar decisiones sobre una base de estudio, informes y
recomendaciones técnicas realizado para profesionales en del auditoria. La gestion
administracién de hoy en dia dejar de ser instintiva y requiere herramientas y soportes
técnicos y profesionales han para una adecuada direccién, otro aspecto importante es que
debido a los cambios constantes del entorno organizacional en las organizaciones estan
dispuestas a riesgos que hoy en dia de ser manejados bajo un modelo de gestion mas
cientifico, por ello adversidad de los informes de aseguramiento que si bien no garantizan el
cien por ciento una administracién sin errores y sin riesgos es una herramienta fundamental
para los; accionistas, directivos, gerentes, administradores, bajo quienes estad la

responsabilidad el cumplimiento de los objetivos de las entidades.

De acuerdo a la Norma Internacional de Auditoria para que un contrato determinado
constituya un servicio de aseguramiento se requerira que contenga todos y cada uno de los

elementos siguientes:

Una relacion tripartita que implique a:
- Un contador profesional
- Una parte responsable;

- Un supuesto destinatario de la informacién:

Un Tema o asunto determinado;

- Criterio confiables
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- Un proceso de contratacion; y

- Una conclusion

2.2. Descripcion conceptual y los criterios principales de todas las auditorias

que conforman la auditoria integral .

Criterios aplicables a la auditoria financiera.

La preparacion y presentacion de la informacion financiera; Balance General, Estados de
Resultados, Estado de Cambios en el Patrimonio, es de exclusiva responsabilidad de la
administracién de acuerdo con las Normas Internacionales de Contabilidad NIC que en el

Ecuador fueron adoptados bajo las normas Ecuatorianas de Contabilidad NEC.

NIIF 1. Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de informacion Financiera.
NIIF 2. Pagos basados en acciones.

NIIF 3. Combinacion de negocios

NIIF 4. Contratos de seguro.

NIIF 5. Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas.
NIIF 6. Exploracion y evaluacion de recursos minerales.

NIIF 7. Instrumentos financieros: Informacién a revelar.

NIIF 8. Segmentos de operacion.

NIIF 9. Instrumentos financieros.

NIIF 10. Estados financieros consolidados.

NIIF 11. Acuerdos conjuntos

NIIF 12. Informacién a revelar sobre participaciones en otras entidades.

NIIF 13. Valor razonable.

La Superintendencia de Compafiias dispone la obligatoriedad de aplicar estas normas

de acuerdo un calendario al calendario mediante resolucion.

Criterios aplicables a la auditoria de control interno

“El informe COSO es el instrumento de evaluacion del sistema de control interno
tanto para las entidades del sector publico como para las empresas del sector
privado. En el informe Coso establecen sus componentes; ambiente de control,

valoracion de riesgos, sistemas informacion comunicacion, actividades de control,
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monitoreo” (. Mantilla B, S. (2005). Control interno Informe COSO. Colombia:
(2005), Pagina 25)

Ambiente de control

Se refiere al modo en que la administracién lleva a cabo sus operaciones para la
consecucion de los objetivos, como la direccién proporciona normas de conducta, orden y

disciplina.

El ambiente de control comprender los siguientes elementos:
- Integridad y valores éticos
- Compromiso por la competencia
- Filosofia y estilo de operacion de la administracion
- Participacién de quienes estan a cargo del gobierno
- Estructura organizacional
- Asignacion de autoridad y responsabilidad

- Politicas y practicas de recursos humanos

Valoracién de riesgos.

Es un proceso mediante el cual la entidad identifica, valorar, y gestionar la minimizacién y
mitigacién los riesgos, teniendo en cuenta que los riesgos pueden presentarse, en cualquier
area, y en cualquier etapa surten por causas propias y del entorno. Los factores que

generan riesgos para la entidad pueden ser internos o externos.

Los riesgos internos al ser propios son menos manejables, una adecuada identificacién,
valoracién permitird que sean eliminados en algunos casos, en otras situaciones reducidos
y en otros se aceptaran en la medida que no tenga demasiado impacto en las empresas. La
administracion debe incluso prever cuales son los posibles riesgos que de darse van a ser
reducidos, cudles serdn aceptados y cuales se podrian mitigar. Estos riesgos al ser internos
en la mayoria se deberia propenderse a la eliminacién previendo en todas las fases de los

procesos y operaciones ya que son propios de la entidad.

Los riesgos externos no se puede manejar, pero si prever su ocurrencia y se debe
establecer impacto que pueda provocar y como afectaria a la organizacion, la gestion del

riesgo externo incluye medidas de respuesta para evitar un fuerte impacto.
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La prevision, identificacion y valoracion debe establecerse en todos los procesos,
actividades, operaciones y a los diferentes niveles de la estructura organizacional de manera
gue permita definir el como estos afectan al cumplimiento se los objetivos, teniendo que los

objetivos se categorizan en Operacionales, Financieros y de cumplimento.

Operacionales

Son intrinsecos con la misién de las organizaciones, son aquellos que permiten que la

entidad cumpla con el objeto principal.

Financieros

Estan relacionados a brindar informacién de tipo financiero y su principal caracteristica de

gue las revelaciones sean confiables.

De cumplimiento

Son aquellos que estan relacionados con el cumplimiento del marco normativo que regula

las actividades de cualquier organizacioén, estos son leyes, reglamentos, politicas etc.

Veamos un listado de eventos que podrian generar riesgo en las organizaciones:
- Cambios en el entorno de operacion de la entidad
- Personal nuevo
- Sistemas de informacién modernos, actualizacion
- Expansion crecimiento de las principales operaciones de forma acelerada
- Diversificacion de productos
- Ampliaciones de infraestructuras, creacion de nuevas sucursales, agencias.
- Cambios en la estructura organizacional, funcional.

- Cambios en normativas que regulan las operaciones de la entidad

La gestion del riesgo debe tener en cuenta varias interrogantes potenciales como; que
podria suceder en la organizacién, como afectaria a la organizacion, el cuando, en cuanto,
el cdmo vamos a responder, con que vamos a responder, quienes van a intervenir. Esto
deberia ser mas metodizado a través de matrices de decisiébn u otro modelo que permita

una adecuada gestion del riesgo.

Los riesgos pueden afectar seriamente el supuesto de negocio en marcha, por efectos que

impliquen afecciones a los rendimientos, utilidades, liquidez, etc.
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“Cada entidad enfrenta una variedad de riesgos derivados de fuentes externas e
internas, los cuales deben valorarse. Una condicién previa para la valoracién de
riesgos es el establecimiento de objetivos, enlazados en niveles diferentes y
consistentes internamente. La valoracién de riesgos es, la identificacion y andlisis de
los riesgos de relevantes para la consecucion de los objetivos, formando una base
para la determinacion de cémo debe administrarse los riesgos. Dado que las
condiciones econdmicas, industriales, reguladoras y de operacion continuaran
cambiando, se necesita mecanismos para identificar y tratar los riesgos especiales
socios con el cambio.”( Mantilla B, S. (2005). Control interno Informe COSO.
Colombia: ECOE Ediciones. Pagina 39.)

Sistemas de informacion y comunicacion

Todos los miembros la organizacion; personas, areas, funciones, procesos, unidades,

sistemas Generan informacion, a si misma en todos estos necesitan de informacion

‘Debe identificarse, capturar ser y comunicarse informacion pertinente en una forma
y oportunidad que facilite la gente cumplir sus responsabilidades. El sistema de
informacion produce documentos que contienen informacion operacional, financiera y
relacionada con el cumplimiento, la cual hace posible operar y controlar el negocio.
Ella se relaciona no solamente con los datos generados internamente, sino también
con la informacién sobre sucesos, actividades y condiciones externas necesarias
para la toma de decisiones y la informacion externa de negocios. También debe
darse una comunicacion efectiva en un sentido amplio, que fluya hacia abajo, a lo
largo y hacia arriba de la organizacién. Todo el personal debe recibir un mensaje
claro por parte de la alta administracion respecto a que las responsabilidades de
control deben asumirse seriamente. Ellos deben entender su propio papel en el
sistema de control interno, o mismo que como sus actividades individuales se
relacionan con el trabajo de los demas. Ellos deben tener un medio de comunicacion
de la informacién significativa en sentido contrario. Ellos también necesitan
comunicacion efectiva en las partes externas, tales como clientes, proveedores,
reguladores de accionistas.” ( Mantilla B, S. (2005). Control interno Informe
COSO. Colombia: ECOE Ediciones. Pagina 39.)
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Actividades de control

Son acciones que implementar la administracion pero involucra a todos los miembros, las
actividades de control pueden ser; politicas, procedimientos establecimiento de autoridad,
responsabilidades, autorizaciones que permitan hacer lo correcto en cada actividad,

operacién de una organizacion.

Estas actividades de control incluyen realizar revisiones, verificacion es fisicas, revision de

indicadores de desempefio, comparaciones.

Monitoreo

Corresponde a aquella unidad o funcién previamente designada para dar seguimiento al
funcionamiento del sistema de control interno, y comunicar los hechos relevantes
oportunamente a la alta direcciobn asi como la recomendaciones a de los cambios a

necesarios y mejoras que deban realizarse.

“Los sistemas de control interno requieren que ser monitoreados, un proceso que valorar la
calidad del desempefio del sistema en el tiempo. Ello es realizado mediante acciones de
monitoreo ongoing, evaluacion separadas o una combinacion de las dos. El monitoreo
ongoing ocurre el curso de las operaciones. Incluye las actividades regulares de
administracién y supervisidn, asi como otras acciones personales tomadas en el desempefio
de sus obligaciones. El alcance la frecuencia de las evaluaciones separadas dependera
primariamente de la valoracion de riesgos y de la efectividad de los procedimientos de
monitoreo ongoing. Las deficiencias de control interno deben reportarse hacia arriba,
informando los asuntos delicados a la gerencia, a la junta directiva”. (Mantilla B, S. (2005).
Control interno Informe COSO. 2005). Pagina 83)

2.2.1. Auditoria Financiera.

Es un examen a los estados financieros, a través de un proceso y una metodologia
ordenada desde la planificacién, ejecucién hasta la presentacion de los resultados, el
objetivo de esta auditoria es emitir una opinién referente a, si la informacion financiera,
contable a ha sido preparada de acuerdo con los criterios aplicables a la generacién de esta
informacién financiera como; normas de contabilidad generalmente aceptadas, las normas
ecuatorianas de contabilidad NECs, ahora con las Normas Internacionales de Informacion

Financiera NIFFs, asimismo tiene el objeto de emitir una opinién sobre la razonabilidad de
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los saldos presentados en los estados financieros a un periodo determinado, siendo éstos;
balance General, estado de resultados, estado de cambios en el patrimonio, estado de flujo
de efectivo, estado de ejecucidn presupuestaria, notas explicativas a los estados financieros.
La informacién presentada en los estados financieros son una declaracién y afirmacion de la
administracién de una entidad, en la que implicitamente manifiesta como responsable de su
elaboracion que, los Estados financieros retnen los atributos elementales de la informacién

financiera como; la veracidad, Integridad, correcta valuacion y exposicién adecuada.

Veracidad

Afirma que la informacién de la informacion que reflejan los Estados Financieros, son reales

Integridad.

Todas las operaciones, registros y resultados estan reflejados en los informes financieros,

gue no ha quedado excluido ningn componente.

Correcta valuacion.

Los valores, saldos de cuentas de los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos estan
determinados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados y la

normativa contable aplicada.

Exposicion.

Las cuentas de los estados financieros estan adecuadamente clasificados, ordenados de
acuerdo se expresa contabilidad y sin normas referentes a la presentacion de informacién

financiera

Citaré unos conceptos de varios autores que nos ayudaran a tener una mejor apreciacion de

la definicidbn de auditoria financiera.

“Auditoria financiera tiene como objetivo la revisibn o examen de los estados
financieros por parte de un auditor distinto del que prepar6 la informacion contable y
del usuario con la finalidad de establecer su racionalidad, dando a conocer los
resultados de su examen, a fin de aumentar la utilidad de la informacion que posee.
El informe o dictamen que presenta el auditor otorga hacer publica a la confiabilidad

de los estados financieros, y por consiguiente, de la credibilidad de la gerencia que
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los preparé” (Blanco Luna, Y. (2006). Normas y Procedimientos de Auditoria de
Auditoria Integral. Colombia: ECOE Ediciones. Pagina 151)

Es un examen sistemaético de los estados financieros, registros y operaciones con la
Finalidad de determinar si estan de acuerdo con los principios de contabilidad
generalmente aceptados, con las politicas establecidas por la direccion y con
cualquier tipo de exigencias legales o voluntariamente adoptadas. La auditoria tiene
por objeto averiguar la exactitud, integridad y autenticidad de los estados financieros,
expedientes y demas documentos administrativos-contables presentados por la
direccion, asi como sugeri las mejoras administrativo-contable que procedan en
(Sanchez Curriel, G. (2006) Auditoria a los Estados Financieros segunda
edicion. México: PEARSON Educacién. Pagina 2)

2.2.2. Auditoria de Control Interno.

El Control Interno es un mecanismo que permite a la administracion vigilar que las
actividades y operaciones se estén realizando bajo un esquema pre establecido para el
logro de los objetivos. El control interno es de exclusiva responsabilidad de la administracién

desde la elaboracion, implementacién y permanente actualizacion.

“Es un proceso técnico de evaluacion, en el que, el auditor llevar a cabo respecto de
la efectividad del sistema de control interno que ha disefiado y ejecutado la
administracion de una entidad, con la finalidad de emitir una opinion de si el sistema
de control interno, precautela los activos y derechos de la organizacion. Efectividad y
eficiencia de las operaciones. Confiabilidad en la informacion financiera.
Cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables” (Mantilla B, S. (2005). Control
interno Informe COSO. Colombia: ECOE Ediciones. Pagina 4. )
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Componentes del Control Interno.

Ambiente de Control
Cefinicion de las Tareas

l

Administracion de Riesgos
= Localizacidn e identificacidn del Riesgo

/ + Evaluacion del Riesgo

- EE
-

Figura 2. Componentes de Control Interno

2.2.3. Auditoria de Cumplimiento.

La Auditoria de Cumplimiento es la comprobacién o examen de las operaciones financieras,
administrativas, econémicas y de otra indole de una entidad para establecer que se han
realizado conforme a las normas legales, reglamentarias, estatutarias y de procedimientos
gue le son aplicables. Esta auditoria se practica mediante la revision de los documentos que
soportan legal, técnica, financiera y contablemente las operaciones para determinar si los
procedimientos utilizados y las medidas de control interno estdn de acuerdo con las normas
gue le son aplicables y si dichos procedimientos estan operando de manera efectiva y son
adecuados para el logro de los objetivos de la entidad

El objetivo de este tipo de auditoria es el de verificar si las operaciones producto de las
actividades empresariales que se originan en el giro del negocio, se han realizado con

apego a las normas legales, esto es:

1. Constitucién del Estado
2. Convenios Internacionales
3. Leyes Orgéanicas
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4. Leyes Ordinarias

5. Reglamentos

6. Resoluciones

7. Normas Técnicas

8. Legislacidon interna (Estatutos, Politicas, Reglamentos, Normas, Cddigos de ética,
Manuales de procedimientos, Manuales Organico Funcionales, etc.)
2.2.4. Auditoria de Gestion
“La auditoria de gestion es el examen que se efectta a una entidad por un
profesional externo e independiente, con el propdsito de evaluar la eficiencia de la
gestion en relacidén con los objetivos generales; su eficiencia como organizaciéon y su
actuacion y posicionamiento desde el punto de vista competitivo, con el proposito de
emitir un informe sobre la situacién global de la misma y la actuacion de la direccion.”
(Yanel Blanco Luna, Normas y Procedimientos de auditoria, 2003,Pag.203)

Objetivo

La Auditoria de gestidn tiene como objetivo evaluar el grado de cumplimiento de la mision,
politicas, objetivos, estrategias, metas, con la aplicacion e indicadores, que permitan medir

la eficiencia, eficacia y calidad

2.3. Proceso de la Auditoria Integral.

2.3.1. Planeacion.

La planificacién de auditoria es el desarrollo de una estrategia global en base al objetivo y
alcance del encargo y la forma en que se espera que responda la organizacion de la
entidad.

La Planificacion Preliminar
Tiene como propdsito obtener o actualizar la informacion general sobre la entidad y las
principales actividades, a fin de identificar globalmente las condiciones existentes para

ejecutar la auditoria. Incluye entre otros elementos:

- Misién
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- Visién

- Objetivos generales y especificos de la entidad
- Base legal

- Principales politicas contables

- Grado de confiabilidad de la informacion

- Sistemas de informacion

- Estado actual de observaciones anteriores.

Planificacion Especifica

Fundamenta decisiones de aspectos generales de auditoria y sirve para comunicar a los

distintos miembros del equipo que intervienen en el proyecto.

Su Objetivo es evaluar el control interno, evaluar y calificar los riesgos de auditoria y
seleccionar los procedimientos a utilizarse en la ejecucion. El plan especifico es flexible y
sujeto a modificaciones de acuerdo a los que se presente en el desarrollo del trabajo, este

plan debe contener:

- Identificacion de la entidad
- Antecedentes

- Objetivos

- Alcance

- Descripcion de la entidad
- Metodologia

- Tiempo estimado

- Recursos a utilizarse

2.3.2. Ejecucion

En esta fase se aplica los siguientes elementos:
- Programas de trabajo
- Evidencia total para lograr un juicio sobre la gestién
- Desarrollar los hallazgos de auditoria
- Disefiar y organizar papeles de trabajo
- Mantener comunicacion permanente con la entidad auditada

- Aplicacién de programas
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2.3.3. Comunicacion.

La comunicacion permanente que debe existir durante las cinco fases de auditoria, entre los
objetivos generales se presenta:

- Establecer conclusiones con respecto a los comentarios

- Elaborar el informe de auditoria

- Plantear recomendaciones

- Comunicacion de resultados

2.3.4. Seguimiento

Comprende la etapa del proceso de auditoria en donde se verifica que se haya aplicado las

recomendaciones derivadas de la evaluacion de la empresa.

De la labor del seguimiento se debe preparar un informe o reporte de lo que se ha
corroborado y se informara a quién corresponda; esto en ocasiones forma parte de otra

auditoria.

La actividad de seguimiento requiere ser programada, aunque no existe un tiempo
establecido para su aplicacion, mas resulta benéfico para la organizacién instrumentar un
mecanismo para verificar que las recomendaciones se implementen y hacer que el personal

involucrado participe.
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CAPITULO lil: ANALISIS DE LA EMPRESA



3.1. Antecedentes de la organizacion.

La Unidad Educativa de Iniciacion y Desarrollo Deportivo del Azuay, nace como resultado
de un pensamiento realizado, comenz6 a funcionar en el afio de 1988, creado mediante
Acuerdo Ministerial N.- N.- 2801 el 5 de abril de 1988, con los niveles pre - primario,

primario y secundario.

Sus fundadores, admirables personajes de la pedagogia, activos y desinteresados
servidores sociales, se empefiaron en crear a la Unidad Educativa de Iniciacion y Desarrollo

Deportivo del Azuay con el convencimiento de brindar una educacién de calidad,

3.1.1. Misién, vision, organigrama funcional.

Se encuentra citado en el Capitulo |

3.2. Cadena de Valor.

La cadena de valor se considera como una herramienta que permite analizar todas las
actividades de la Unidad Educativa de Iniciacion y desarrollo Deportivo del Azuay, al
descomponer a la entidad en sus actividades estratégicas relevantes para comprender el

comportamiento de los costos y las fuentes de diferenciacion existentes.

Se orienta hacia una calidad reconocida por los logros de sus estudiantes, de las
comunidades a las que sirve y de la sociedad en general, contribuyendo a su formacion y

desarrollo integral.

Desarrolla una forma de hacer las cosas con calidad, en la que se apliquen los principios
institucionales y se considere la eficiencia econémica y administrativa, no solo para la
Institucion, sino también para los grupos de interés que utilizan sus servicios, de tal forma
gue los procesos sean pertinentes, agiles, adecuados y sencillos, y generen competencias

de autogestion a todo nivel.

Las actividades que desarrolla la Unidad Educativa se orienta a llevar a cabo el Disefio
Curricular de la nueva reforma del MEC, formacion profesional, formacion Deportiva de alto

rendimiento, educacion continua.
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Ofrece una opcion real para los estudiantes, por su enfoque alternativo, desarrollando su
misibn que le permita asegurar su sostenibilidad académica en el tiempo para seguir

cumpliendo adecuadamente sus objetivos.

Mapa de Procesos de la Unidad Educativa de Iniciacion y Desarrollo

PROCESD GOBERNANTE

I PROCESOS AGREGADORES DE VALOR  + E
[ oo amovrmiwas :
=

e -
PROCESOS HABILITAMTES DE APOYOD ha— g

Gréafico N 3. Mapa de Procesos de la Unidad Educativa de Iniciacion y
Desarrollo Deportivo del Azuay

Fuente: Planificacion estratégica Unidad Educativa
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TABLA 4. NIVELES ORGANIZACIONALES DE LA UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y
DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY

Unidades Administrativas Procesos organizacionales

Junta General-Consejo Ejecutivo

Procesos Gobernantes
Despacho de la Primera y Segunda
autoridad

Rectorado y Vicerrectorado

Talento Humano- Administrativo Procesos habilitantes
Comisiones Técnicas, Colecturia

Secretaria

Talento Humano-Personal Docente Procesos Agregadores de Valor

Bienestar estudiantil

Fuente: Reglamento Interno de la Unidad Educativa

3.2.1 Procesos gobernantes.

Estos procesos gobernantes en la Institucién son los procesos estratégicos de direccion, de
regulacion o de gerenciamiento, son los responsables de emitir las politicas, directrices y el

plan estratégico para el funcionamiento de la Unidad Educativa.

Los procesos gobernantes orientan la gestién institucional a través de la formulacion de

politicas, y una planificacién para poner en marcha a la institucion.
Direccionamiento estratégico de la politica, programas y proyectos y acciones de educaciéon

en la Unidad Educativa de Iniciacién y Desarrollo Deportivo del Azuay — Junta General de

Directivos y Docentes, Rectorado, Consejo Ejecutivo.

Objetivos

Definir directrices para elaborar el Plan estratégico de la Unidad Educativa
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Tabla 5. Procesos gobernantes Unidad Educativa de Iniciacion y Desarrollo deportivo

del Azuay
Niveles Organizacionales Unidades Administrativas
Directivo Junta General de Directivos y Docentes-

Consejo Ejecutivo

Ejecutivo Rectorado y Vicerrectorado

Fuente: Reglamento Interno de la Unidad Educativa

En el proceso de organizacion administrativa la institucibn cuenta con una
estructura desarrollada en base al proyecto educativo, en la que la Junta General
de Directivos y Profesores constituyen el 6rgano superior que regula la toma de
decisiones, siguiéndole en su orden el consejo ejecutivo que se constituye como el

organismo de asesoria , control..

Las funciones y tareas de los distintos niveles administrativos, se detallan a continuacion

De las Autoridades.

Junta General de Directivos y Profesores que es el maximo organismo y esta integrado
por el personal directivo: Rector, Vicerrector, Inspector General, Director de la Seccion
Primaria, Sub- Inspector, 33 docentes y cinco administrativos.
Las autoridades de la Unidad Educativa son en su orden:

a) Rector

b) Vicerrector de Bachillerato

¢) Inspector General

d) Vicerrector de Educacion General Basica

e) El Departamento de Consejeria estudianti con los departamentos: médico,

odontolégica, de bienestar estudiantil y de coordinacion deportiva.

Productos:

Resoluciones
Planificacion estrategia aprobada
Plan Operativo anual aprobado

Plan Institucional
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Consejo Ejecutivo

Funciones

El Consejo Ejecutivo es la instancia directiva, de participacion de la comunidad educativa y

de orientacion académica y administrativa de los establecimientos publicos. Esta integrado

segun lo que dispone el Articulo 50 y 53 del Reglamento General de la Ley Organica de

Educacion Intercultural, por el Rector, que lo preside, el Vicerrector de las dos secciones y

tres vocales principales elegidos por la Junta General de Directivos y Docentes y sus

respectivos suplentes.

Educacion. Sus deberes y atribuciones son:

a)

b)
c)

d)

e)

f)

9)

h)

Elaborar el Plan Institucional Educativo Institucional y dar a conocer a la Junta
General de Directivos y Docentes

Elaborar periédicamente el Plan Educativo Institucional

Elaborar el Cédigo de Convivencia del establecimiento y remitirlo a la Direccién
Distrital para su aprobacion.

Disefiar e implementar estrategias para la proteccién integral de los estudiantes.
Conocer y aprobar los informes presentados por los responsables de los
departamentos, organismos técnicos y comisiones del establecimiento.

Controlar las correctas conservaciones Yy cuidado de los bienes institucionales y
aprobar los planes para su mantenimiento.

Formular politicas que guien las labores de atencién integral de los estudiantes del
plantel.

Aprobar el Plan Operativo Anual de Consejeria estudiantil

Analizar y aprobar los informes anuales del Departamento de Consejeria estudiantil.

Tareas de Consejo Ejecutivo

e Distribuir al personal docente de la Unidad segln las necesidades vy
conveniencias académicas.

¢ Nombrar Jefe del Departamento de Consejeria estudiantil y Departamento de
Cultura Fisica.

e Conocer sobre la ejecucion presupuestaria y financiera de la Unidad
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El Consejo Ejecutivo, sesionard una vez por mes en forma ordinaria y extraordinaria cuando

la situacibn amerite o cuando la autoridad juzgue necesario. Se constituye en el organismo

veedor del cumplimiento de las normas y reglamentos establecidos en el Reglamento

Interno y Leyes generales que regulan el funcionamiento administrativo y econémico de la

institucion.

Productos

- Plan Educativo Institucional

- Cédigo de Convivencia

- Planificacion integral para la proteccién de los estudiantes

- Plan operativo de Consejeria estudiantil

Funciones del Rector:

El Rector es la primera autoridad y representante legal de la Unidad, para ser nombrado

debe cumplir con lo que determina la ley Organica de Educacion Intercultural y su

Reglamento. Sus atribuciones son:

a)

b)

d)
e)

9)

h)

Cumplir y hacer cumplir los principios, fines del Sistema Nacional de Educacion,
las normas y politicas educativas y los derechos y obligaciones de sus actores.
Dirigir y controlar la implementacion eficiente de programas académicos y el
cumplimiento del proceso de disefio y ejecucion de los diferentes planes o
proyectos institucionales.

Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial del establecimiento
Administrar la institucidn educativa y responder por su funcionamiento

Fomentar el buen uso de la infraestructura fisica, mobiliario y equipamiento de la
institucion educativa.

Dirigir procesos de autoevaluacion institucional, asi como elaborar los planes de
mejora.

Aprobar el distributivo de trabajo del Personal Docente ,dirigir y orientar
permanentemente su planificacion y trabajo.

Aprobar horarios de clase, de exdmenes, de sesiones de Juntas de docentes de
curso.

Establecer canales de comunicacion entre miembros de la comunidad educativa

para crear y mantener las buenas relaciones entre ellos.
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Tareas del Rector

El Rector al ser el representante legal y responsable del manejo administrativo y econémico
de la Institucién debe realizar la Planificacién anual de actividades en el que consta las
tareas que desarrollardn todo el personal y alumnado durante el afio lectivo, asi mismo esta
planificacion se informar4 a la Direccion Provincial de Educacion. Luego de haber
culminado el Afio economico el Rector dara a conocer a la Defensoria del Pueblo sobre el
manejo econdmico de la Institucion, mediante informes econémicos que sustenten el manejo

trasparente de los recursos fiscales.

Productos

- Proyectos institucionales

-Resultados de evaluacion institucional

- Distributivos de trabajos

- Planificacion de la gestion administrativa

- Informes

Funciones del Vicerrector

El Vicerrector es un profesor titular del nivel medio y debe cumplir con lo que establece el Art
31 del Reglamento de la Ley de Carrera Docente. Son deberes y atribuciones, a mas de las
sefaladas en el Reglamento de la Ley de Educacion y Cultura, las establecidas en el

Reglamento Interno de la Institucion, las mismas que son:

a) Presidir la Comisién Técnica Pedagdgica.
b) Dirigir el proceso de disefio y ejecuciéon de los diferentes planes o proyectos

institucionales, asi como participar en su evaluacion permanente y proponer

ajustes;
c) Dirigir los diferentes niveles, subniveles, departamentos, areas y comisiones.
d) Proponer ante el Consejo Ejecutivo la nébmina de directores de area y docentes

tutores de grado o curso;

e) Asesorar y supervisar el trabajo docente;
f) Revisar y aprobar los instrumentos de evaluacion de los docentes;
g) Elaborar y presentar periddicamente al Rector y al Consejo Ejecutivo sobre el

rendimiento académico;
h) Implementar el apoyo pedagdgico y tutorias académicas para los estudiantes;
i) Asegurar el cumplimiento de los estandares de calidad educativa.
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Tareas del Vicerrector

Para cumplir con las actividades, el Vicerrector debera realizar una planificacién previa,
informando regularmente sobre el avance de la misma al Rector y al Consejo Ejecutivo para
su aprobacién. Es el responsable directo del manejo pedagdégico, para lo cual coordinara

reuniones frecuentes con las diferentes comisiones.

Productos

Informes de Comisiones y areas

Informes de aprobacién de los instrumentos de evaluacion

Planes de apoyo pedagdgico a los estudiantes

Resultados de los Estandares de calidad educativa

Funciones del Vicerrector de Educacién General Basica

El Vicerrector de Educacion General Basica, es considerado cuanto el establecimiento
cuenta con dos secciones en este caso esta representado por un docente de Educacion
General Basica y debe cumplir con lo que dispone el Articulo 45 del Reglamento de la Ley
Orgéanica de Educacion Intercultural. Es el responsable directo del funcionamiento de
seccion ante el Rector. Debe cumplir con las siguientes funciones:

a) Presidir la Comisién Técnica Pedagbgica.

b) Dirigir el proceso de disefio y ejecucion de los diferentes planes o proyectos

institucionales, asi como participar en su evaluacion permanente y proponer

ajustes;
c) Dirigir los diferentes niveles, subniveles, departamentos, areas y comisiones.
d) Proponer ante el Consejo Ejecutivo la ndbmina de directores de area y docentes

tutores de grado o curso;

e) Asesorar y supervisar el trabajo docente;
f) Revisar y aprobar los instrumentos de evaluacién de los docentes;
g) Elaborar y presentar periodicamente al Rector y al Consejo Ejecutivo sobre el

rendimiento académico;
h) Implementar el apoyo pedagdgico y tutorias académicas para los estudiantes;

i) Asegurar el cumplimiento de los estdndares de calidad educativa.
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Tareas del Vicerrector de Educacion General Basica

Presentar al Rector el informe del desarrollo y aplicacién del Proyecto, al final de afio
lectivo enviara el informe general del desarrollo y aplicacion del proyecto educativo.

El Vicerrector de Educacion General Basica se constituye en el responsable de la
ejecucion del Plan educativo en el nivel general basico, para ello realizara las

evaluaciones pertinentes que son reportadas a la comisiones para su conocimiento.

Productos

Informes de Comisiones y areas
Informes de aprobacion de los instrumentos de evaluacion
Planes de apoyo pedagdgico a los estudiantes

Resultados de los Estandares de calidad educativa

3.2.2. Procesos basicos o agregadores de valor.

Estos procesos llamados también especificos principales, productivos, de linea, de

operacioén, de produccidn, institucionales, claves y sustantivos, dentro de la Institucién son

los responsables de generar el portafolio de productos y servicios que responden a la misién

y objetivos de la entidad.

Mision

Promover el proceso educativo en el establecimiento, a través de la formulacion, ejecucién y

supervisién de: planes, programas y proyectos de servicios al estudiantado y comunidad

educativa, satisfaciendo los requerimientos de la poblacion estudiantil, que conlleven a

incrementar la calidad educativa.

Objetivos

Formar bachilleres con excelencia, con sélidos valores morales y éticos, que
contribuyan al desarrollo del pais.

Administrar de manera efectiva y eficiente el sistema integrado del talento humano,
para que la Unidad Educativa disponga en todo momento personal competente,
capacitado, motivado y comprometido a fin de alcanzar niveles de excelencia y

rendimiento sobre la base de principios y valores institucionales.
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Tabla 6. Agregadores de Valor

Niveles Unidades Administrativas
Organizacionales

Administracion de Recursos
Agregadores de Humanos, Docentes
Valor

3.2.3. Procesos Habilitante o Apoyo.
Se desarrollan en procesos habilitantes de asesoria y procesos habilitantes de apoyo son
los responsables de brindar productos de asesoria y apoyo logistico para generar el
portafolio de productos institucionales demandados por los procesos gobernantes, procesos

agregadores de valor y por ellos mismos.
3.2.4. Procesos Habilitantes de Asesoria.
Gestién de Planificacién

Comisiones Pedagdgicas

Comision del Plan de Mejoras

AN NN

Financiera

Descripcion del Departamento de Recursos Humanos

La Unidad de administracion de Recursos Humanos de la Unidad Educativa de Iniciacion y
Desarrollo Deportivo del Azuay es una unidad técnica que internamente es responsable de
administrar el sistema de desarrollo de recursos humanos, bajo los lineamientos, politicas y

normas que emita el Ministerio de Relaciones Laborales.

Ademas de sus funciones y atribuciones que le otorga la Ley de Educacién Intercultural y
Bilinglie y la Ley de Servicio Publico, tendra a su cargo el desarrollo de Talento Humano y la

gestion de los educandos.

Funciones del Inspector General

El Inspector General sera un profesor del nivel secundario y debera cumplir con lo que
establece el Articulo 31 del Reglamento General de la Ley de Carrera Docente, son deberes
y atribuciones, a mas de las que constan en el Reglamento General de la educacion los del

reglamento Interno:
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a) Corresponsabilizarse con las autoridades inmediatas superiores del
cumplimiento de las acciones y disposiciones que aseguren el desarrollo,
ejecucion, control y evaluacion del proyecto experimental.

b) Orientar al personal administrativo y de inspeccion en las responsabilidades y
actividades que compete a su funcién

C) Instalar las juntas de éareas y de curso con puntualidad para el desarrollo

responsable de las mismas.

Tareas del Inspector General

a) Responsabilizarse de la entrada y salida puntual del personal en cada hora de clase

b) Organizar y controlar la disciplina de los alumnos

c) Informar diariamente la inasistencia del alumnado a los Padres de familia o sus
representantes.

d) Informar por escrito los atrasos e inasistencia del profesorado y personal a

administrativo al Rector.
e) Informar a los profesores de cada curso de la participacion deportiva de los

estudiantes en representacion del plantel.

Cabe indicar que en la Unidad Educativa, el control del personal y de los alumnos es una
dificultad, en razén de que el personal encargado del departamento de Recursos Humanos
€s muy escaso, tienen que distribuir su tiempo en dar clases y en controlar a los alumnos y

al personal que labora en la Institucion

El cumplimiento de sus funciones se basa principalmente en controlar la asistencia diaria
de los alumnos, para ello debe realizar socializaciones del Cédigo de Convivencia,
conferencias sobre el Cddigo de la Nifiez y la Adolescencia, en el que se determine
claramente los derechos y obligaciones de los alumnos, es la persona que esta en
comunicacion directa con el padre de familia para informar sobre la conducta y
aprovechamiento de su hijo. Realiza informes diarios que son enviados al Rector sobre la

asistencia del Personal Docente y Administrativo.

Productos:

- Plan de capacitacion

- Plan de evaluacion del desempefio

- Planificacion de Recursos Humanos

- Informes de contratacion del Personal Docente
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- Informe de salidas por jubilacion del personal

- Base de datos del personal docente y administrativo

- Base de datos de los estudiantes

Funciones de La Colecturia

El departamento de colecturia también est4 dentro del nivel asesor, aqui se maneja toda la

parte financiera, contable y presupuestaria del plantel, esta integrado por una persona, que

cumple con el perfil acorde al cargo, con nombramiento titular, cumple las funciones de

colectora, debe poseer los conocimientos y experiencia necesaria para cumplir a cabalidad

sus funciones.

A su cargo esta cumplir con las siguientes funciones:

a)

b)
c)
d)
e)
f)
9)

h)

i)
)

Elaborar conjuntamente con la comisién econdémica la pro forma presupuestaria
de la Instituciéon y presentar al Rector de la Institucion

Cumplir con las disposiciones que impartan las autoridades del plantel.

Ejecutar el presupuesto de la Institucion con la orden del Rector.

Realizar planificaciones financieras.

Ejercer el control previo al pago.

Firmar conjuntamente con el rector las érdenes de transferencia.

Asesorar al Consejo Ejecutivo, Rector y demas organismos que conforman la
estructura administrativa, sobre aspectos de caracter financiero.

Tomar acciones tendientes para la conservacion de los bienes.

Elaborar y mantener actualizados los inventarios de activos fijos del plantel.
Manejo del ESIGEF- ESIPREN.

Tareas de la Colecturia

Constituirse en custodio de los bienes del plantel, y distribuir los bienes, servicios,
suministros y materiales a cada dependencia con actas de descargo, previa
orden del Rector.

Hacer constataciones fisicas y actualizar los inventarios de la Unidad.
Elaboracion de néminas mensuales del personal de la Institucion.

Depositar en forma inmediata e intacta los recursos financieros recaudados.
Solicitar y patrticipar en la baja de bienes.

Liquidar el impuesto a la renta
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Para las multiples actividades y responsabilidades de este departamento, el recurso humano
que labora en este departamento no es suficiente, actualmente se tiene a cargo la ejecucion
presupuestaria de nueve escuelas pertenecientes al sector. EI cumplimiento de las tareas
de este departamento se basa sobre todo en la observancia de la Ley de Gasto publico y
control financiero, para ellos todo egreso que debe realizar debera tener la aprobacién del
Rector de la institucion, de igual manera para realizar los pagos mensuales para cada mes
debe contar en primer lugar con la aprobacién de la autoridad, el informe de asistencia del
personal docente y administrativo que es enviado por el Inspector General , para luego
proceder a realizar los roles de pago. Asi mismo realizara en cada compra las debidas
retenciones por conceptos de Impuesto a la Renta e IVA, para luego consolidar y realizar las

declaraciones al SRI.

Funciones de |la Secretaria

Son deberes de la secretaria manejar los fondos de Caja Chica, responsabilizarse del buen

uso y manejo de los bienes a su cargo.

Manejo del archivo, elaborar certificados de notas quimestrales de los alumnos y entregar a

los padres de familia, registra inscripciones de los alumnos de la seccion media.

La persona que labora en el area de secretaria debe realizar el ingresos y egreso de la
documentacion con la numeracion y orden respectivo, comunicara a la autoridad de toda la
documentacion recibida, es la responsable de estar presente en las sesiones de Consejo
Directivo y Junta General de Directivos y Profesores, transcribira minuciosamente todas las

actas, que seran aprobadas en forma posterior

3.3 Importancia de realizar un examen de auditoria integral al proceso
administrativo de la Unidad Educativa de Iniciacién y Desarrollo Deportivo del

Azuay.
La Auditoria integral se le considera como herramienta gerencial para la toma de decisiones

y para poder verificar los puntos débiles de las organizaciones con el fin de tomar medidas y

precauciones a tiempo
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Un trabajo es reconocido cuando es un trabajo de calidad, para que la auditoria sea
considerada por el administrador como actividad indispensable es necesario que los

informes de los auditores sean Utiles, relevantes y confiables.

El manejo del Control Interno de la Unidad Educativa de Iniciacién y Desarrollo Deportivo del
Azuay es una parte prioritaria para que se eviten los errores y fraudes, un correcto manejo

de este punto influye para que una Auditoria posterior anote 0 no salvedades y demas.

La Auditoria integral se ajustara a un examen que proporciona una evaluacion objetiva y
constructiva acerca del grado en que los recursos humanos, financieros y materiales son

manejados con debidas economias, eficacia y eficiencia.

El desarrollo de la auditoria a los procesos de Recursos Humanos y Activos Fijos,
posibilitara mantener una gestién integrada de los recursos humanos que viabilice
adaptarse a los cambios originados en el entorno donde las mismas desarrollan su actividad
y que propicie una nueva estrategia y filosofia empresarial sustentada en la base de la
participacion en las acciones y practica de los recursos humanos de la organizacion.

Se considera que los cambios de los recursos humanos son determinantes para los cambios
en toda la gestiébn empresarial. Por lo que el transito de la Direccién del personal a la
Gestion de los Recursos Humanos, se esta convirtiendo en necesidad para muchas

organizaciones.

Objetivo General:

Disefiar un procedimiento metodoldgico para la realizacién de la auditoria integral al proceso
de Recursos Humanos, que permita detectar los principales problemas que se manifiestan
en este ambito y establecer las estrategias adecuadas para su solucion, para lo cual se tiene

previsto determinar:

Conocimiento de la estructura humana de la Unidad educativa, es decir el nUmero de

sus componentes y sus caracteristicas.
e Administracion Remuneraciones Mensuales unificadas
e Control de asistencia del Personal Docente, Administrativo y de Servicio
e Evaluacién de rendimiento del Personal

e Plan de Capacitaciones
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Al realizar una auditoria al proceso de Recursos Humanos se obtendran varios beneficios

entre los que figuran:

Se identifica el aporte que hace el departamento de recursos humanos a la

Institucion.

e Se mejora la imagen profesional del departamento de recursos humanos.

o Se alienta al personal de recursos humanos a asumir mayor responsabilidad y actuar
en un nivel mas alto de profesionalismo.

e Se esclarecen las responsabilidades, los deberes del departamento de recursos
humanos.

e Se garantiza el cumplimiento de las disposiciones legales.

En cuanto al proceso de Activos Fijos, la auditoria proporcionara la evidencia objetiva de
gue las cantidades incluidas en el Balance General son validas, genuinas y dignas de
confianza y no simples estimaciones.

La implementacion de nuevos controles coadyuvard al trabajo que se desempefiaran
diariamente, en el manejo y custodia de los Bienes de Larga duracién y su incidencia en la

toma de decisiones,

Este trabajo que se realizara, por medio de un plan de organizacion y calidad que permita
examinar la existencia de los bienes de larga duracién, control administrativo y los de bienes
y consumo corriente, verificar la integridad de la propiedad de la Institucion, establecer si la
valuacion o asignacion del costo de los Bienes de Larga se ajustan a los principios de

contabilidad generalmente aceptados.

Asi mismo se podra determinar si la presentacion y la revelacién de los inventarios en las
cuentas contables estan ajustadas a los métodos de depreciacion. Ademas se podra
establecer evidencias sobre las cuentas respetivas de gastos por depreciacion, depreciacion

acumulada y gastos destinados a reparaciones y mantenimiento.
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CAPITULO IV: INFORME DE AUDITORIA INTEGRAL AL PROCESO
ADMINISTRATIVO DE LA UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y
DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY



La Auditoria Integral desarrollada al proceso administrativo de la Unidad Educativa de
Iniciacion y Desarrollo Deportivo del Azuay, por el periodo del 1ro al 31 de diciembre de
2012, esta orientada a la determinacion del grado de efectividad en los controles, la
razonabilidad de sus estados financieros, la eficacia de los objetivos y actividades, asi como
a la eficiencia y economia en el uso de recursos., a través de indicadores de gestion. Estos
se describen en el Plan Operativo Anual (POA) de la Unidad Educativa de Indicaciéon y
Desarrollo Deportivo del Azuay empresa, Institucion Publica, que seran objeto de analisis en

la presente auditoria, dependiendo de la informacion para su evaluacion.

Este analisis sistematico constituye una herramienta de evaluaciébn a las actividades,

operaciones, hechos y circunstancias generadas dentro de la entidad.

El proceso de auditoria integral ha involucrado a toda la organizacion, con el desarrollo de
todas las fases se ha obtenido los diferentes productos de cada fase, es asi que dentro de
la planificacion preliminar se ha desarrollado los procedimientos y programas de auditoria
integral, y el memorando de planificacion preliminar, el mismo que servird de insumo para la

nueva fase.
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Programa de Planificacién

Auditoria Integral

Unidad Educativa de Iniciacién y Desarrollo Deportivo del Azuay

Periodo: 1 de enero al 31 de diciembre del2012

No.

Procedimientos

Referencia

Hecho

por

Conocimiento dela Institucién o area a evaluar y su

regulacion juridica.

NPO

Al

Programe y confirme entrevistas con la Rectora de la

entidad y jefes de las unidades relacionadas para

comunicarles sobre la ejecucion de la auditoria integral e

identificar datos, hechos, actividades e informacion

relevante para la misma.

PP-01

NPOO

A2

Leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y otros

documentos relacionados con el funcionamiento de la
Unidad Educativa en general y del area o la actividad

especifica a evaluar,

Memorando
de
planificacion
PP-02

NPOO

A2b

Obtenga informacion respecto a la  estructura

organizacional, organigramas, ubicacion fisica de las
instalaciones, detalle de funcionarios, etc., vigentes en la
entidad y las unidades relacionadas con la actividad a

examinar.

Memorando
de
planificacion
PP-03

NPOO

A3

Titular de la entidad

NPOO

A3a

Exponga el objetivo de la auditoria integral que inicia,
indicando el proceso a seguirse y los beneficios para la
entidad, con los productos intermedios Yy finales del trabajo.

Solicite la colaboracion necesaria para completar el trabajo.

Memorando
de
planificacion
PP-04

A3b

Entregue el oficio de presentaciéon del equipo de auditoria y

solicite un espacio fisico para desarrollar el trabajo,

PP-05

NPOO

A4

Jefes de las unidades administrativas (Distribuir las

entrevistas entre el supervisor y el jefe de equipo):

Ada

Seleccione a los funcionarios de las unidades
administrativas que entrevistara de acuerdo con el objetivo

y el alcance de la auditoria

NPOO

| Conocimiento de las principales actividades,

NPOO
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operaciones, instalaciones, metas u objetivos a

cumplir.

Bl|Indague e identifigue las principales operaciones NPOO
desarrolladas por la entidad o actividad, a fin de determinar
las areas de riesgo potencial y comprender los motivos que P08
fundamentan las decisiones gerenciales.

B2 | Prepare un resumen de las actividades importantes para el NPOO
manejo de la entidad o actividad a examinar y obtenga una PP-07
comprension aceptable de las mismas.

B3 | Inspeccione las instalaciones de la entidad o actividad y, de | Memorando | NPOO
ser necesario, de las unidades responsables del manejo de
especifico de operaciones que puedan segregarse; planificacion

PP-08

B4 | Realice un analisis sobre la materialidad de las cuentas

contables PP-09
C Identificacidon de las principales politicas y practicas NPOO
contables, administrativas y de operacion

C1|Analice las circunstancias econémicas bajo las cuales se | Memorando | NPOO
desenvuelve la entidad o actividad examinada, de
considerando . planificacion

PP-11
D Determinacion del grado de confiabilidad de la NPOO
informacioén financiera, administrativa y de operacién,
asi como la organizacidon y responsabilidades de las
unidades financiera y administrativa.

D1|Revise el grado de cumplimiento de las responsabilidades | Memorando [ NPOO
operativas en el disefio de la planificacion institucional, de
aplicacion de la planificacion estratégica y presentacion de | planificacion
la informacion contable. PP-12

D2 Realice la matriz del Riesgo Inherente y el Nivel de Memorando
Confianza. de
Planificacion
PP-13
E Comprensién global del desarrollo, complejidad y NPOO

grado de dependencia del sistema de informacion

computarizado.
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El Obtenga una comprension global de los sistemas de NPOO
informacién computarizados, en particular sobre lo PP-13

siguiente.

Dentro de la Fase especifica, luego se establecer la evaluacion del control interno, se ha
desarrollado los programas de auditoria tanto para financiera, de gestion y cumplimiento

gue se detallan:

Programas de Auditoria Financiera.

N.- | Contenido
Elaborado | REF
Por: PIT

Ojetivos

1 Comprobar la existencia y | NPO
propiedad de los fondos en
efectivo.

2 NPO
Comprobar que el rubro de
disponible presentado en los
estados financieros incluya todos
los fondos y que sean de
propiedad en la entidad

3
Pruebas Sustantivas

1 Realice arqueos sorpresivos de | NPO
fondos.

2 Revise los documentos de | NPO
soporte de los registros

3 verificar las fechas de los | NPO
comprobantes de depdsitos de
caja chica

Elaborado Por : NPO
Revisado: PGM
Fecha: 04-10-2013
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N.- Contenido
Elaborado REF
Por: PIT
Objetivos
1 Comprobar que los Bienes
realmente existan, se | NPO
encuentren en uso.
2 Establecer que las cuentas
de depreciaciones, sean | NPO
razonables, considerando la
vida util estimada del activo
fijo.
Pruebas Sustantivas
1 Realizar la inspeccion fisica
de los activos fijos y cotejar | NPO
su referencia con los
auxiliares.
2 Constataciones fisicas de | NPO
los bienes de larga duracion.
3 Revisibn de los actas de | NPO
bajas de los bienes de larga
duracion
Elaborado Por : NPO
Revisado: PGM
Fecha: 04-10-2013
Programas de Auditoria de Gestion
N.- | Contenido
Elaborado | REF
Por: PIT
Objetivos
1 Identificar los puntos clave de | NPO

control establecidos en la

estructura organizativa de Ila
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Institucion.

2 -Determinar los resultados de los | NPO
indicadores de gestion de
eficiencia y eficacia de la Unidad
Educativa de Iniciacion vy
Desarrollo Deportivo el Azuay.

3 Evaluar e interpretar los | NPO
indicadores de gestion
Procedimientos
Pruebas de Cumplimiento

1 Aplique los indicadores de | NPO
gestion de eficiencia y eficacia de
conformidad con el POA y evalle
los resultados
Pruebas Sustantivas

1 Analice la carencia de | NPO
informacién para evaluar los
indicadores

2 -Analice los factores y causas de | NPO

los indices negativos producto de

la evaluacién de indicadores

Elaborado Por : NPO
Revisado: PGM
Fecha: 04-10-2013

Programas de Auditoria de Cumplimiento

N.- | Contenido
Elaborado | REF
Por: PIT
Objetivos
1 Determinar el nivel de | NPOO
cumplimiento de las leyes vy
regulaciones.
2 Revise la declaraciones del | NPOO
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personal que ha iniciado vy

terminado su gestion

Procedimientos

Pruebas de Cumplimiento

Revise la declaraciones del | NPOO
personal que ha iniciado vy
terminado su gestién

Pruebas Sustantivas

Revise la declaraciones del | NPOO
personal que ha iniciado vy
terminado su gestién

Compare con la normativa
referente  a: Los requisitos
necesarios para el ingreso y

salida del servicio publico

Revise si se cumple con el Art. | NPOO

115 del Cddigo Organico de
Planificacion Financiera, respecto
de la Certificacion presupuestaria,

antes de adquirir un compromiso

Elaborado Por : NPO
Revisado: PGM
Fecha:; 04-10-2013
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Memorando de Planificacion Especifica
Unidad Educativa de Iniciacién y Desarrollo Deportivo el Azuay
Auditoria Integral al Proceso Administrativo por el Periodo 1ro de Enero de 2012 al
31 de Diciembre de 2012

1. Referencia de la Planificacion Preliminar
El 4 de Septiembre de 2013, se emitié el memorando de planificacion inicial de la
auditoria integral al proceso administrativo de la Unidad Educativa de Iniciacion y
Desarrollo Deportivo del Azuay, en el cual se determiné un enfoque de auditoria
preliminar de pruebas sustantivas, al respecto se acogieron las instrucciones detalladas y
se evaluaron los controles respecto de los componentes determinados, obteniéndose los

siguientes resultados.

2.  Objetivos especificos por areas o componentes
Auditoria Financiera
Por cuanto los componentes analizados corresponden a las cuentas de los estados

financieros, los objetivos especificos se sefialan en los programas respectivos.

3. Resultados de la evaluacién del control interno
La evaluacidon de control interno, determiné las siguientes deficiencias que seran puestas a

conocimiento a las autoridades de la Institucion:

Dentro del componente de ambiente de control se ha determinado algunos hechos:

e La Institucion ha establecido indicadores de gestién parcialmente y no ha
determinado la forma de evaluarlos. Infringiendo la Norma de Control Interno, No.
200-02 administracién estratégica, por la falta de preocupacion por parte de los
directivos no se ha llevado a cabo la elaboracion de ésta herramienta de medicion

de la gestion.

¢ La Entidad cuenta con una unidad de Recursos Humanos, que esta encargada del
control de la asistencia y permanencia del personal docente, administrativo y de
servicio, sin embargo se incumplié con la NCI 200-03 Politicas y practicas de talento
humano, ya que no se ha programado capacitaciones periédicas al personal de la

Unidad Educativa, provocando por la falta disponibilidad presupuestaria y de

55



motivacion del personal en superarse, para brindar un mejor servicio a los usuarios.

ha ocasionado que no se pueda cumplir con esta norma

¢ No dispone de un manual organico de procesos de manera especifica, lo cual se
debe al cambio del modelo de gestién del Ministerio de Educacion, de donde no se
han impartido instrucciones precisas para su formulacion, incumpliéndose la Norma
de Control Interno 200-04, sobre estructura organizativa, provocando la falta de

definicién de las responsabilidades y funciones.

e En lo que se refiere a la evaluacion de los riesgos, la Unidad Educativa no los ha
identificado, en especial aquellos que pueden afectar el logro de sus objetivos.
Tampoco se ha comunicado a los servidores sobre los riesgos e impactos

corporativos que los podrian afectar a fin de tomar acciones correctivas.

e En las actividades de control de la Instituciéon sobre el cumplimiento de los objetivos

institucionales, se ha determinado los siguientes novedades:

= En la entidad no se realiza la evaluacion de indicadores de eficiencia y
eficacia, por lo que no se puede evidenciar un plan de mejoras de los
procesos de la institucion, incumpliendo Norma de Control Interno (NTI) 300-
01

= Tampoco se realizan las declaraciones patrimoniales del personal, lo que ha

incumplido la NCI 410-03, cumplimiento de obligaciones.
= No se ha realizado un disefio de controles a la fase del ciclo presupuestario,
por lo que no se ha podido obtener un reporte que verifique el desarrollo del

proceso presupuestario. Se incumplié la NCI 400.

Dentro del proceso presupuestario no se emiten certificaciones presupuestarias, previo al

compromiso, incumpliendo la NCI 402-01.

o Los fondos de caja chica asignados a nivel nacional, no han sido verificados mediante

arqueos sorpresivos.
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Estructura del Informe

Caratula

indice, Siglas y Abreviaturas

Carta de Presentacion

CAPITULO | .-Enfoque de la auditoria

Motivo

Objetivo

Alcance

Enfoque

Componentes auditados

Indicadores utilizados

CAPITULO IlI.- Informacion de la entidad

Misién

Vision

Base Legal

Estructura Organica

Objetivo

Financiamiento

Funcionarios Principales

CAPITULO lll.- Resultados Generales

Comentarios, Conclusiones y Recomendaciones sobre la entidad, relacionados con
la evaluacion de la Estructura de Control Interno
CAPITULO IV.- Resultados Especificos por componente
Presentacion por cada uno de los componentes analizados.
Comentarios.

Anexos

Funcionarios principales

Carta compromiso

Estados Financieros

Plan Operativo Anual

Encuestas
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UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUIAY

CUENCA- AZUAY

INFORME GENERAL

AUDITORIA INTEGRAL
AL PROCESO ADMINSITRATIVO DE LA UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y

DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY POR EL PERIODO 1RO DE ENERO AL 31
DE DICIEMBRE DE 2012
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Siglas y Abreviatura Utilizadas

Art Articulo

Mgs Magister

Lic. Licenciado

Sr Seiior

uUsD Dolares de Estados Unidos de Norteamérica

4.1 Informe de Auditoria Integral al proceso administrativo de la Unidad

Educativa de Iniciacion y Desarrollo Deportivo del Azuay.

A las Autoridades de la Unidad Educativa de Iniciacion y Desarrollo Deportivo del

Azuay.

Hemos realizado una auditoria integral al proceso administrativo de la Unidad Educativa de
Iniciacién y Desarrollo Deportivo del Azuay ,para el afio 2012, la cual cubre la siguiente
tematica: la auditoria al Estado de Situacién Financiera y los correspondientes estados de
resultados; la evaluacion del sistema de control interno; la evaluacion del cumplimiento de
las leyes y regulaciones que la afecta; y el grado de eficiencia, eficacia y efectividad en el

manejo de sus programas y actividades evaluado con los indicadores de desempefio.

La administracion es responsable de la preparacion, integridad y representacion razonable
de los estados financieros; de mantener una estructura efectiva del control interno para el
logro de los objetivos de la Institucién; del cumplimiento de las leyes y regulaciones que
afectan a la Unidad Educativa; y del establecimiento de las metas, objetivos, programas y

estrategias para la conducciéon ordenada y eficiente de las actividades educativas.

Nuestra obligacion es la de expresar conclusiones sobre cada uno de los temas de la
auditoria integral con base en los procedimientos que hemos considerado necesarios para la
obtencion de evidencia suficiente, competente y apropiada, con el propésito de obtener una

seguridad razonable de nuestras conclusiones sobre la teméatica de la auditoria integral.

Dadas las limitaciones inherentes de cualquier estructura de control interno, pueden ocurrir
errores o irregularidades y no ser detectados; también las proyecciones de cualquier
evaluacion del control interno para periodos futuros estan sujetas al riesgo de que el control

interno se pueda tornar inadecuado por los cambios en sus elementos.
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Realizamos nuestra auditoria integral de acuerdo con las normas internacionales de
auditoria aplicables a la auditoria de estados financieros, a la auditoria del control interno, a
la auditoria de cumplimiento de leyes vy a la auditoria de gestiébn. Esas normas requieren
gue la auditoria se planifigue y se ejecute de tal manera que se obtenga seguridad
razonable en cuanto a si los estados financieros estan exentos de errores significativos en
su contenido; si la estructura del control interno ha sido disefiada adecuadamente y opera
de manera efectiva, si se ha cumplido con las principales leyes y regulaciones que le son
aplicables, y si es confiable la informacion que sirvio de base para el calculo de los
indicadores de gestion en la evaluacion de los resultados de la administracion. La auditoria
financiera incluye el examen, sobre una base selectiva, de la evidencia que respaldan las
cifras y revelaciones en los estados financieros; la evaluacion de las normas y principios de
contabilidad generalmente utilizados y las normas internacionales de informacion financiera;
las principales estimaciones efectuadas por la administracion, asi como la evaluacion de la
presentacion global de los estados financieros. Consideramos que nuestra auditoria integral
proporciona una base razonable para expresar nuestra opinién sobre los estados financieros

y conclusiones sobre la otra temética.

En nuestra opinién, excepto, por la cuenta Bienes de Larga duracion que no ha sido
regulada la depreciacién en el Ultimo afio, lo que caus6 una sobrevaloracion la Cuenta de
Activos, los estados financieros presentan razonablemente la situacién financiera de la
Unidad Educativa de Iniciacion y Desarrollo Deportivo del Azuay al 31 de diciembre del afio
2012, los cambios en el patrimonio, los resultados de las operaciones por el afio terminado

en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Con base en nuestros procedimientos de trabajo y con la evidencia obtenida, concluimos
gue la entidad mantuvo en todos sus aspectos importantes una estructura efectiva de control
interno en relacién con la conduccion ordenada de sus operaciones, confiabilidad de la
informaciéon financiera y cumplimiento con las leyes y regulaciones que la afectan. La
informacion suplementaria que se presenta contiene los indicadores esenciales que evallian
el desempefio de la administracion en relacion con los objetivos generales, metas y
actividades de la compaiiia, esta informacion fue objeto de nuestra auditoria integral y refleja
razonablemente los resultados de la gestién en el alcance de los objetivos y metas de la

entidad.

Cuenca, 6 de diciembre del 2013

Nancy Ortiz O.
JEFE DE AUDITORIA
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CAPITULO |

Enfoque de la Auditoria

La Auditoria Integral al proceso administrativo de la Unidad Educativa de Iniciacion y
Desarrollo Deportivo del Azuay , por el periodo comprendido entre el 1° de enero del 2012 al
31 de diciembre del 2012, se ejecutd conforme a los dispuesto en la ORDEN DE TRABAJO-
001-ECA-UTPL , de fecha 1ro de septiembre de 2013.

Objetivos del examen

Los objetivos del examen son:

e Establecer el grado de solidez del sistema de control interno.

e Determinar la razonabilidad de los Estados Financieros presentados por la entidad y
expresar una opinion al respecto.

e Comprobar selectivamente la legalidad y veracidad de los ingresos y egresos de los
recursos materiales y financieros.

e Verificar el cumplimiento de las obligaciones legales y reglamentarias que regulan a
la entidad.

e Comprobar si la utilizacion de los recursos asignados a la entidad, se orientaron a la
consecucion de los objetivos y metas previstas.

e Evaluacién de los indicadores de gestion

Emitir recomendaciones para mejorar los procedimientos administrativos y

financieros que presenten desviaciones.

Alcance

La auditora Integral cubrié el periodo comprendido entre el 1 de enero del 2012 al 31 de
diciembre del 2012

Enfoque de la auditoria

Se ha determinado medir el grado de efectividad en el Control Interno, mediante la
evaluacion del control interno, la razonabilidad de los estados financieros, aspectos
importantes que se ha considerado como la importancia monetaria, materialidad con

respecto a los totales de los estados financieros y sus variaciones significativas. Se
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consider6 las deficiencias en la aplicacion y evaluacién de indicadores de gestion, y el

grado de cumplimiento de normas y leyes que se aplica a la institucion.
Componentes auditados
Disponibilidades: Caja Chica, Talento Humano, Remuneraciones, Indicadores de Gestion,

Cumplimiento de normas legales: Declaraciones patrimoniales, Ingresos de autogestion.
Indicadores Utilizados
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Indicadores utilizados

PLAN OPERATIVO ANUAL
EVALUACION DE INDICADORES

INDICADOR DE GESTION DEL OBJETVO

META  ANUAL DEL

PERIODICIDAD

, INDICE
ESTRATEGICO DEL TRvgsTRAL
BRECHA
33
L.L1 Capacitar a la planta/G.1. Nimero de cursos dictados al personal | Alcanzar un100% de lo T . ] o 0 cumplid [a
docente yadminsitrativa Total de cursos olanif previsto N I " et [
otalde cursos planificados b
A7%
11 elaboracidnde /6. 2 Nimero de simulacros realizados a los 0
simlacros~con~los estudiantes ypersonal Alcanzar wn 100 de lo o sl o 5 - S cumplio I3 '
estudiantes y personal de lafTotalsimulacros laboradosenelPlan~ [orevisto N i R g 0
Institucidn o
131 Adguisicion de 20 \ 5 | , " 0%
i inos adauir canzar un 95% de los o fila
equipos de informatica, para . 3Nimerode s i , 0 0% | 30%] 30% L 0%
eotbndeisere |0 8 s pogaados en ol SUOATE i presipest -
prestpuestoinsttuciona :
1.4 plandeincorporacign {1 4 Nimero de ocentes que asterona og 10k
0
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PLAN OPERATIVO ANUAL
EVALUACION DE INDICADORES
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CAPITULO Il Informacién de la entidad

Mision

La Unidad Educativa de Iniciacion y Desarrollo Deportivo del Azuay, forma a la nifiez y
juventud de nuestra provincia y del pais, en los niveles basicos y bachillerato, brindando

una educacion integral con la practica del deporte, recreacion y educacion fisica.

Vision

Ser una instituciéon lider en gestion educativa-deportiva. Nuestra conviccion de que el
deporte favorece la formacion armonica y equilibrada, que aporta a la sociedad ciudadanos

correctos con excelencia académica y humana.

Base Legal

La Unidad Educativa de Iniciacion y Desarrollo Deportivo del Azuay se encuentra ubicada
en la provincia del Azuay, Canton Cuenca, Parroquia Sucre, se rige por los principios
generales de la Administracion Publica, utiliza estas fuentes de informacion para la toma de
decisiones y correccion de problemas. Fue creada mediante Acuerdo Ministerial N.- 2801

el 5 de abril de 1988, con los niveles pre - primario, primario y secundario.

Principales disposiciones legales

La Unidad Educativa, regula su vida juridica mediante:
» Constitucion de la Republica del Ecuador — 2008
Ley Organica de la Contraloria General del Estado y su reglamento
Ley de Educacion Intercultural y Bilingle y su Reglamento
Ley de Servicio Publico y su Reglamento
Caddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas
Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica
Ley de Régimen tributario Interno

Ley de Seguridad Social

YV V. V V V VYV V V

Normas de Control Interno, dictadas por la Contraloria General del Estado mediante
Acuerdo No. 039 CG del 16 de Noviembre-2009.
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» Reglamento General sustitutivo para el Manejo y Administracion de Bienes del Sector
publico, Acuerdo 025-CG, publicado en RO 378 de 17 de octubre del 2006.

Estructura Organica

Citada el Capitulo I, en el punto 1.2

Nivel Directivo: Este nivel se encuentra integrado por la Junta General y el Consejo
Ejecutivo

Nivel Ejecutivo: Dentro de este esta el Rectorado y Vicerrectorado

Nivel Operativo: Integrado por: Inspector General, Junta de Profesores y Comisiones.

Nivel Auxiliar: Secretaria, Colecturia, Bodega, Biblioteca, Orientacion y Bienestar

Estudiantil, Servicios Generales.

Objetivos estratégicos

General

La Unidad educativa busca aplicar un estilo de gestién educativa con la participacion de la
comunidad educativa, para propender una nueva cultura escolar, con la practica permanente
de los valores éticos y morales. Mejorar la calidad de la educacion, mediante la capacitacion
y perfeccionamiento de todos los docentes. Formar personas con una buena cultura general
y un talento deportivo. Mejorar la comunicacion entre estudiantes, docente y padres de

familia para un aprendizaje de calidad.

Especificos

» Difundir un proyecto educativo institucional y curricular con los requerimientos

> y necesidades de competencias de trabajo para el mercado laboral y el mejoramiento de
vida.

> Desarrollar en los educandos competencias que se visualicen, actualicen y amplien a
través de desempefios en la formacion de la oferta educativa para el mercado laboral.

» Lograr el crecimiento y la madurez humana y social de los jovenes, mediante el

desarrollo de sus capacidades profesionales competitivas.
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Financiamiento de las operaciones

Los ingresos y gastos administrados por la entidad corresponden a:

Ingresos:

COD CUENTAS 2012
625 Rentas de Inversiones y Otros 9.464.61
626 Transferencias Recibidas 927.348.32

Otros no especificos 689.00
Total 937.501.93
Gastos:

COD CUENTAS 2012
Remuneraciones 848.115.33
Bienes y Servicios de Consumo 86.098.13
Gastos Financieros 309.02
Total 934.502.48

Funcionarios Principales

Los servidores que actuaron durante el periodo examinado fueron:

RECTORA: Master: Esperanza Miranda
Vicerrectora: Msg, Maria Luisa Verdugo
Inspector General: Prof. Modesto Pardo
Colectora; Ing. Nancy Ortiz

Secretaria: Teg. Catalina Lopez
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CAPITULO Ill Informe de control Interno

Falta de Un Plan Estratégico

La Unidad Educativa de Iniciacion y Desarrollo Deportivo del Azuay no dispone de un Plan
Estratégico, en los cuales estan fijjados los objetivos y metas anuales, asi como las
actividades para conseguir lo propuesto, infringiendo la NCI N° 200-02 Administracion
estratégica, y la falta de formulacion de un plan operativo anual completo, no se ha podido

mantener una planificacién verdadera y obtener los objetivos deseados.

Recomendacion 1

Al Consejo Ejecutivo:

Elaboraran el Plan Estratégico y el Plan Operativo Anual, definiendo los objetivos y metas a
alcanzarse, debiendo establecerse los mecanismos de evaluacién, que permita tomar

acciones sobre la marchay lograr lo propuesto.
La Unidad Educativa no ha realizado la evaluacién de indicadores

La Instituciéon no ha realizado la evaluacion de los resultados de su gestion a través del uso
de indicadores, manteniéndolos Unicamente como enunciados en el Plan Operativo Anual,
contraviniendo la NCI 200-02- Administracion estratégica, que establece :Toda institucion de
caracter publico debe establecer indicadores de gestion y los mecanismos de evaluacion
para medir la eficacia y eficiencia de la gestién institucional, deficiencia de Control Interno
gue no le permite a la administracion tomar decisiones y acciones correctivas en el

trascurso del ejercicio fiscal.

Recomendacién 2

A la Rectora:

Establecerd politicas de evaluacion de los resultados de gestion, debiendo plantear los
indicadores de eficiencia, eficacia y calidad que permitan su medicién, a base de lo cual se

tomen decisiones que contribuyan a alcanzar las metas en los términos fijados.
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No se da seguimiento a problemas de rendimiento del alumnado

La Unidad Educativa no da el seguimiento a los problemas de rendimiento de los alumnos,
no hay reportes: El Rector da poca importancia a los resultados de los indicadores
aplicados, inobservando la NCI 600 Seguimiento, que dispone que la maxima autoridad y
los directivos de la entidad, estableceran procedimientos de seguimiento continuo,
evaluaciones periddicas o una combinacion de ambas para asegurar la eficacia del sistema

de control interno. Asi como también la NCI 600-01 Seguimiento continuo o en operacion.

La maxima autoridad, los niveles directivos y de jefatura de la entidad, efectuaran un
seguimiento constante del ambiente interno y externo que les permita conocer y aplicar
medidas oportunas sobre condiciones reales o potenciales que afecten el desarrollo de las
actividades institucionales, la ejecucién de los planes y el cumplimiento de los objetivos
previstos, hecho que ha provocado que los estudiantes del periodo académico 2012-2013,

no hayan mejorado su rendimiento , lo que afectaria la calificacion institucional.

Recomendaciéon 3

A la Vicerrectora:

Elaborara un los reportes de los alumnos con problemas de rendimiento para indagar las

causas e implantar soluciones.

No se harealizado Arqueos de los Fondos de Caja

La Norma de Control Interno N° 405-09, los valores en efectivo, estardn sujetos a
verificaciones mediante arqueos periédicos y sorpresivos con la finalidad de determinar su
existencia fisica y comprobar su igualdad con los saldos contables.

Recomendacion 5

A la Rectora

Se disponga a una Comision, se traslade a las Unidades administrativas sin presupuesto y
se proceda a levantar actas del de arqueos de los fondos de caja chica, afin de verificar

los valores en efectivo, y determinar la existencia fisica y comprobar la igualdad contable.
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No se da capacitacion al personal docente y administrativo

La entidad cuenta con una unidad de Recursos Humanos que esta encargada de control del
Personal Docente y administrativo, sin embargo se incumplié con la NCI 200-03 Politicas y
practicas de talento humano, ya que no se han realizado capacitaciones, provocando una
falta de motivacidn del personal en superarse y brindar un mejor servicio a los usuarios.
Recomendacion 6

A la Rectora

Se establezca un Plan de capacitaciones en base de las necesidades de la institucion, que

se permita el desarrollo profesional, con el fin de brindar un mejor servicio al usuario
Administracion de Bienes

Las constataciones fisicas de los Bienes de larga Duracion no se realizan como dice la
normativa por lo menos una vez al afio. Los bienes que han dejado de usarse por
obsolescencia o desuso, no se han dado de baja de manera oportuna , lo que se determina
gue se ha incumplido la NCI 406-10, en el que se estipula que cada institucion establecera
procedimientos, a fin de que se realice constataciones periddicas de los bienes de larga
duracién. Segun lo que determina en la Norma 406-11,la baja de Bienes por obsolescencia,

una vez que los bienes hayan perdido su vida util, seran dados de baja.

Recomendaciéon 7

A la Rectora:

Designara una Comisiéon para que se proceda al tramite de baja de los bienes que han

terminado su vida util o han dejado de usarse.

A la Colectora:

Se actualizacién la informacién de respaldo de los saldos contables, sustentandose en las

constataciones fisicas periédicas.
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CAPITULO IV Resultados Especificos

Comentarios, conclusiones y recomendaciones

v Componente Financiero

Falta de Arqueos de los Fondos de Caja Chica

La persona encargada de custodiar y manejar los fondos de caja chica en la entidad es la
Vicerrectora, Mgs. Maria Luisa Verdugo, es independiente del que maneja el presupuesto.
Los desembolsos de caja chica se encuentran debidamente respaldados por facturas y
Comportantes numerados. Las facturas de caja chica se cancelan con un sello y firma de

autorizacion de la Rectora.

Se maneja el fondo de Caja Chica en la entidades administrativas sin presupuesto, las
mismas que se encuentran bajo la ejecucion de la Unidad Educativa, en este caso son los

Directores de cada escuela los custodios del fondo.

El buen desempefio de los encargados del fondo de caja chica se ha logrado debido al
establecimiento de un correcto sistema de control interno y al cumplimiento de los
procedimientos y normas de contabilidad generalmente aceptadas. Sin embargo no se
verifica actas de arqueos y verificacion de los fondos de caja chica, ni en el Colegio ni en

las entidades administrativas.

Recomendacién 8

A la Rectora

Se delegue a un funcionario conocedor del area financiera que realice arqueos sorpresivos
de los fondos de caja chica encargadas tanto a las escuelas como a la Unidad Educativa,
afin de cumplir con la NCI 405-09, la que determina que deben realizarse arqueos
frecuentes para su debido control y registro, la misma que debera dejarse constancia escrita

y firmada por las personas que intervienen en ella.

No se recuperé el IVA pagado en compras aplicado a Gastos de Gestidn

No se solicité la devolucidon del Impuesto al Valor Agregado, por falta de gestion de la
Colectora, que incumplié el Articulo 73 de la Ley de Régimen Tributario Interno, que dispone

el reintegro del IVA pagado en compras de Bienes y Servicios.
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Omision por la cual la Colectora incumplio los literales a) y j) numeral 3 del articulo 77 de la

Ley Orgénica de la Contraloria General del Estado.

Recomendaciéon 9

A la Rectora

Dispondra y supervisara que la Colectora presente las correspondientes solicitudes de
devolucion del IVA, cumpliendo con todos los requerimientos del Servicios de Rentas

Internas y la eliminacion de las cuentas por cobrar de afios anteriores por este concepto.

Falta de inventarios actualizados y regulaciones en las cuentas contables

Los inventarios de los Bienes de larga duracién no se encuentran actualizados, las tomas
fisicas se han realizado en el afio 2011, por lo que no se han realizado los ajustes de
depreciaciones de los bienes del ultimo afio, se reflejan algunos bienes que han cumplido su
vida util, y no han sido dados de baja de los inventarios o a su vez reingresados a Control

Administrativo.

Recomendacién: 10

A la Rectora

Se disponga a la Colectora que periédicamente y en forma obligatoria al fin de cada afio,
realice las constataciones fisicas de todos los Bienes de larga duracién de la entidad de
cuyos resultados se dejara constancia en una acta suscrita por los empleados que en ella
intervengan, con las novedades que se obtengan y se conciliardn con los respectivos saldos
contables: igualmente dispondra proceda a cambiar los codigos que se encuentran
borrosos, de tal forma que cuando se realicen los inventarios se facilite su identificacion y

ubicacion.
v' Componente de Gestion
Falta de Capacitacién al Personal Docente de la Institucién
La Unidad Educativa de Iniciacién y Desarrollo Deportivo del Azuay, ha determinado en su

planificaciéon anual la capacitacion al Personal Docente y administrativo , en la asistencia de
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6 capacitaciones al afio, de las cuales se ha cumplido Unicamente dos, alcanzandose a

cumplir el 33 %, teniendo una brecha del 67%.

La NCI N.- 407-06, sefiala que los directivos de la entidad en coordinacién con la
administraciéon de talento humano determinaran de manera técnica y objetiva las
necesidades de capacitacion al personal.

Se presenta el indicador para una mayor comprension.

Ndmero de cursos dictados afio
Capacitar 2012 x 100 = 2 = 33%

Al Personal . B

Total cursos planificados Afio 2012
Docentey 6
Administrativo

En el afio2012

Recomendacién 11

A la Rectora

Formulara un plan de capacitacion, que sera puesto a consideracion del Consejo Ejecutivo
de la entidad, a fin de que se promueva en forma constante la capacitacion y entrenamiento

de los servidores.

A la Rectora
Se realice la gestion, para que se consiga una asignacion presupuestaria para que se

cumpla con el objetivo planteado en el Plan Operativo Anual.

Falta de adquisicién de equipos de cOmputo

La Unidad Educativa estableci6 como meta adquirir 20 unidades de equipos de cémputo
para incrementar el laboratorio de computo y mejorar la calidad de la educacion, consta en
el Plan Operativo Anual del afio 2012.

En relacién a la meta establecida, no se alcanzé, por lo tanto hay una ineficacia del 100%.

Del andlisis realizado pudimos evidenciar que la falta de presupuesto afecté en el

cumplimiento de este indicador.
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Se expone el indicador para mejor visualizacion de los resultados:

Adquirir
Numero de equipos adquiridos
20 x 100 = 0 = 0%

equipos  Numero de equipos programados

de en el presupuesto institucional 100
cOmputo

Recomendaciéon 12

A la Rectora;

Tendra en cuenta, solicitar en el presupuesto la asignacion a la partida del grupo 84 para

la adquisiciébn de equipos de cdmputo para que los alumnos puedan cumplir con el

proceso de aprendizaje.

Alumnos Promovidos durante el Afio Lectivo 2012.2013

En el Afo Lectivo 2012-2013 se matricularon 994 alumnos, de los cuales se promovieron

932, en el Plan Operativo Anual se estableci6 como meta reducir al 3% de alumnos

perdedores de afio, lo cual no fue alcanzada, ya que no se da seguimiento a los alumnos

con problemas de rendimiento académico.

Por lo expuesto, no se tomaron las medias y dispusieron las actividades para conseguir

dicha meta, dando los recursos, evaluando y tomando acciones.
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Recomendacién 13

A la Vicerrectora:

Se elaborara un plan de seguimiento y de recuperacion a los alumnos con bajo rendimiento,

para que se cumpla los estandares de calidad de la educacion.

v' Componente de Cumplimiento

Los Servidores no presentan la declaracion patrimonial

De acuerdo al Art. 231 de la Constitucion General de la Republica, determina que todos los
servidores tiene la obligacion de presentar al inicio y al finalizar su gestion, la declaracion

patrimonial juramentada, incluye autorizacion de sigilo bancario.

La Norma de Control Interno 401-03 de la Contraloria General del Estado, determina que los
directivos estableceran los procedimientos de supervisiéon, para que se cumplan las normas

y regulaciones.

Recomendacién 14

A la Rectora

Socializar la normativa en la que se determina el cumplimiento de la presentacion de la
declaracion patrimonial. Se disponga a la Colectora del establecimiento receptar este

documento previo el recibido en la Contraloria General del Estado.

No se emiten certificaciones presupuestarias antes de contraer un compromiso

El Articulo 115 del Cédigo Organico de Finanzas Publicas, determina que ninguna entidad
podra contraer compromisos, celebrar contratos sin la emisién de la debida certificacion
presupuestaria. La falta de certificacion presupuestaria, previo a contraer compromisos,

celebrar contratos.

La Norma de Control Interno 402-02 , que los directivos de las entidades antes de tomar

decisiones se debe ejercer el control previo al compromiso. Es este caso se determina la

76



falta de este documento legal que prueba que existe la disponibilidad presupuestaria para

realizar el gasto.

Recomendacién 15

A la Rectora:

Se disponga a la Colectora la verificacidn, previo al gasto, mediante la certificacion
presupuestaria, para que se pueda determinar que las operaciones financieras estén
relacionadas directamente con la misibn de la entidad, y que exista la paridad
presupuestaria con la disponibilidad suficiente de fondos, afin de evitar desviaciones

financieras y presupuestarias.

Se verifica la falta de actas de entrega recepcion actualizada de los inventarios

La NCI 406-11 determina que los bienes que han perdido la utilidad para la entidad por
obsolescencia o por otras causas seran dadas de baja de manera oportuna. Asi mismo el
Articulo 12 del Reglamento General sustitutivo de Bienes de larga duracién del Sector
Publico determina que los inventarios deben estar actualizados por lo menos una vez al afio,
realizados la toma fisica de cada uno de ellos. Se determina que la entidad no mantiene los
inventarios actualizados, algunos bienes han cumplido su vida util y no son dados de baja

ni regulados contablemente.

Recomendacion 16

A la Rectora

Se nombre una Comision para que se haga un analisis de los Bienes que han cumplido su

vida util y puedan ser sacados del inventario.

A la Colectora, realizar las tomas fisicas de los bienes, afin de mantener un archivo

actualizado de los bienes que dispone la entidad.
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Compromiso para la implantacion de las recomendaciones

Oficio No. 0003

Cuenca, 25 de Noviembre de 2013

Sefior

RECTORA DE LA UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION YD ESARROLLO DEPORTIVO
DEL AZUAY

Ciudad.

De mi consideracion:

En la reunién de trabajo llevada a cabo el 22 de noviembre de 2013, con las sefioras
Ingeniera Nancy Ortiz, Jefe de equipo, quienes tuvieron bajo su responsabilidad la Auditoria
Integral al Proceso Administrativo de la Unidad Educativa de Iniciacion y Desarrollo
Deportivo del Azuay por el periodo comprendido entre el 1° de enero del 2012 al 31 de
diciembre del 2012, se analizaron las recomendaciones formuladas, las que se nos dio a

conocer en la lectura del borrador del informe.

Una vez que las recomendaciones fueron analizadas y discutidas, las consideramos
aplicables, puesto que ayudaran a mejorar los procedimientos administrativos, financieros,
de gestiobn y de cumplimiento que nos permitirA cumplir con las metas y objetivos

institucionales.

Producto de estas reuniones, se ha elaborado el cronograma de implantacion de las
recomendaciones que adjunto al presente, el mismo que al haber suscrito los funcionarios
involucrados, nos comprometemos a cumplirlo en las condiciones y plazos previstos y de ser
necesario, se dotaran de los recursos pertinentes.

Atentamente

NANCY ORTIZ
JEFE DE EQUIPO
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Auditoria Integral al proceso administrativo de la Unidad Educativa de Iniciacién

y Desarrollo Deportivo del Azuay

Cronograma de Recomendaciones

No.

REC.

Recomendacién

Valor Agregado

Responsables

Plazos a cumplir

Recomendacion 1

Al Consejo Ejecutivo:

Se sugiere que en El Plan Estratégico y el
Plan Operativo Anual, definiran los
objetivos y mestas a alcanzarse, debiendo
establecerse mecanismos de evaluacion,
gue permita tomar acciones sobre la

marcha y lograr lo propuesto.

Mejora la
Eficiencia 'y

Eficacia

Consejo Ejecutivo

Recomendacién 2

Establecera politicas de control de los
resultados de gestion, debiendo establecer
mecanismos para contar con la informacién
suficiente que permitan su medicion, a
base de lo cual se tomen decisiones que
permitan concluir las metas en los términos

preestablecidos

Mejora la
Eficiencia 'y

Eficacia

Rectora

Recomendacion 3

Se sugiere a la vicerrectora pedir reportes
de los alumnos con problemas de
rendimiento académico, y a los que estan
en situaciones de vulnerabilidad, como
madres  adolescentes, alumnos en
rehabilitacion por consumo de alcohol y
drogas y desequilibrios emocionales, para
averiguar su real situacion, hacer
seguimiento 'y dar solucion a los

problemas.

Mejora la
Eficiencia 'y

Eficacia

Vicerrectora

Recomendacioén 4

Se establezca politicas de control de los

Rectora
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resultados de gestion, debiendo establecer
mecanismos para contar con informacién
suficiente que permita la mediciébn de
resultados para el cumplimiento de metas y

objetivos.

Recomendacion 5

Se disponga a una Comision, se traslade a
las Unidades Administrativas sin
presupuesto y se proceda a levantar actas
de arqueos de los fondos de caja chica,
afin de verificar los valores en efectivo, y
determinar la existencia fisica y comprobar

la igualdad contable.

Mejora la

Eficiencia

Rectora

Recomendacién 6

Se establezca un Plan de capacitaciones
en base de las necesidades de la
institucién, que se permita el desarrollo
profesional, con el fin de brindar un mejor

servicio al estudiantado.

Mejora de la

eficacia

Rectora y Talento

Humano

Recomendacién 7

Designara una Comision para que se
proceda al tramite de baja de los bienes
que han terminado su vida util o han
dejado de usarse.

Actualizacion de la informacion de respaldo
de los saldos contables, sustentandose en

las constataciones fisicas periodicas.

Rectora

Colectora

Recomendacién 8

Se delegue a un funcionario conocedor
del area financiera que realice arqueos
sorpresivos de los fondos de caja chica
encargadas tanto a las escuelas como a la
Unidad Educativa, afin de cumplir con la
NCI 405-09.

Rectora

Recomendacién 9

Dispondra y supervisara que la Colectora

Rectora -
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presente las correspondientes solicitudes
de devolucion del IVA, cumpliendo con
todos los requerimientos del Servicios de
Rentas Internas y la eliminacién de las
cuentas por cobrar de afos anteriores por

este concepto

Colectora

Recomendacién 10

Se disponga a la Colectora que
periddicamente y en forma obligatoria al fin
de cada afio, realice las constataciones
fisicas de todos los Bienes de larga
duracién de la entidad de cuyos resultados

se dejara constancia en un acta suscrita.

Colectora

Recomendacion 11

Formulard un plan de capacitacién, que
serd puesto a consideracion de la
autoridad de la entidad, a fin de que se
promueva en forma constante la

capacitacion y entrenamiento de los

Talento Humano

servidores.

Recomendacién 12 Rectora
Tendrd en cuenta, solicitar en el

presupuesto la asignacién a la partida del

grupo 84 para la adquisicion de equipos

de coOmputo para que los alumnos puedan

cumplir con el proceso de aprendizaje.

Recomendacioén 13

Se elaborara un plan de seguimiento y de Vicerrectora
recuperacibn a los alumnos con bajo

rendimiento, para que se cumpla los

estandares de calidad de la educacion.

Recomendacién 14

Socializar la normativa en la que se Vicerrectora

determina el cumplimiento de la
presentacion de la declaracion patrimonial.

Se disponga a la Colectora del
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establecimiento receptar este documento
previo el recibido en la Contraloria General
del Estado.

Recomendacién 15

Se disponga a la Colectora la verificacion,
previo al gasto, mediante la certificacion
presupuestaria, para que se pueda
determinar que las operaciones financieras

sean correctas

Rectora

Recomendacién 16

Se nombre una Comisién para que se haga
un analisis de los Bienes que han cumplido
su vida util y puedan ser sacados del

inventario.

Colectora
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4.1.1. Presentaciéony aprobacidn del informe

ACTA DE COMUNICACION DE RESULTADOS DE
LA AUDITORIA INTEGRAL PRACTICADA A LA
UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y
DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY, AL
PROCESO DE GESTION ADMINISTRATIVA DE,
POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1°
DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012.

En la ciudad de Cuenca, a los 25 dias del mes de noviembre del dos mil trece, a las
09HOO, los suscritos: sefioras Ing. Paquita Gérate ,Supervisora, Ing. Nancy Ortiz ,
Jefe de Equipo, respectivamente; en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 24 del
Reglamento de la Ley Organica de la contraloria General del Estado, se convocé a los
funcionarios de la Unidad Educativa de Iniciacion y Desarrollo Deportivo del Azuay , a
la comunicacién de resultados de la auditoria Integral, por el periodo comprendido
entre el 1° de enero al 31 de diciembre del 2012 de conformidad con la orden de
trabajo No. 001-UTPL- del 4 septiembre de 2013

Al respecto, presentes las personas convocadas, se procedi6 a la lectura del borrador
del informe, cuyos resultados se encuentran expresados a través de comentarios,

conclusiones y recomendaciones.

Para constancia de lo actuado, suscriben la presente acta, en dos ejemplares del

mismo tenor y efecto, las personas que han intervenido en esta diligencia.

Rectora de la Unidad Educativa
Funcionarios de la entidad
Ing Paquita Garate Ing. Nancy Ortiz O.

Supervisora Jefe de Equipo

5. Demostraciéon de la Hipétesis

Se ejecutd todas las fases del proceso de auditoria integral que estan orientados al
proceso administrativo de la Unidad Educativa de Iniciacion y Desarrollo Deportivo del
Azuay. Por lo tanto fue factible expresar una opinion sobre la razonabilidad de los

Estados financieros, realizar la evaluacion del sistema de control interno, determinar
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el cumplimiento de leyes y normas legales que las aplican, asi como también
establecer la eficiencia y eficacia y cumplimiento de objetivos y metas de la entidad.
Se ha generado el informe de Auditoria integral, asi como se ha implementado un

plan de recomendaciones.
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6. Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

Mediante la elaboracion de la presente tesis, se cumpli6 con lo establecido en el
objetivo general del trabajo el cual es realizar la auditoria Integral al proceso
administrativo de la Unidad Educativa de Iniciacién y Desarrollo Deportivo del Azuay.

Se ha comprobado que las técnicas y procedimientos de auditoria, son aplicables para

las areas publicas o privadas, demostrando la factibilidad en sus resultados.

Se aplicé un enfoque integral de auditoria, aplicando un enfoque general de auditoria
de control interno, auditoria financiera, auditoria de gestibn y auditoria de
cumplimiento, de la misma forma establecimos las respectivas recomendaciones que
hemos considerado importantes mencionar para el desarrollo eficaz de las actividades

de la entidad y que han sido discutidas y aprobadas en la lectura del

Como parte de la planificacion de auditoria, se realiz6 la Evaluacion del Sistema
Control Interno, determinando el nivel de riesgo y confianza de los cinco componentes
del COSO |, en los diferentes unidades y departamentos, como Rectorado,
Vicerrectorado, Recursos Humanos, Colecturia, Secretaria, habiendo obtenido un
75% de nivel de confianza, determinando su menor puntaje o ponderacion en el
componente de Supervision y Monitoreo, que necesita de especial atencién en el

futuro de la entidad.

En la ejecucién se llevé a cabo la aplicacion de programas de auditoria, que dio como
resultado la elaboracién de las hojas de hallazgos que contienen toda la informacién
positiva y negativa determinada en la Unidad Educativa de Iniciacion y Desarrollo
Deportivo del Azuay, a base de lo cual se procedera a la toma de acciones correctivas.
En la comunicacion de resultados se elabor6 el informe de auditoria con los hallazgos
obtenidos en la auditoria Integral que incluyen las recomendaciones para mejorar los

procesos, procedimientos, informacion y comunicacion.
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Recomendaciones

El presente trabajo recoge los procedimientos de conformidad al Manual de Auditoria
Financiera, de Gestion y de cumplimiento de la Contraloria General del Estado. La
Normativa de Auditoria de Gestién, asi como los conceptos de la bibliografia
consultada, razén por lo cual consideramos que este documento investigativo servird
de consulta a los estudiantes de esta prestigiosa Universidad, asi como de

“profesionales que se dediquen a la practica de la auditoria en general.

A la Institucion, efectuar evaluaciones periddicas a la Unidad administrativa, con un
enfoque integral de andlisis, evaluacién y mejoramiento de la gestion, ya que permite
disponer de una herramienta de soporte gerencial y operativo que cubra todos los
frentes de la administracién de riesgos, lo que permite transformar las acciones de

control en verdaderos instrumentos de apoyo.
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Glosario

Analisis: examen de un todo en sus partes y la relacion entre éstas.

Auditoria: proceso sistemético, independiente y documentado para obtener evidencia

y evaluarlo para determinar la extension en que el criterio se cumple.

Auditoria Financiera: examen de la informacién financiera de una entidad a partir de

sus transacciones y registros financieros.

Auditoria de gestiéon: examen de los resultados de una empresa con respecto a su

eficiencia, eficacia y calidad.

Atributos y Hallazgo: Elementos de una observacién que demuestran que un criterio

normativo de calidad ha sido incumplido

Control: Medicién de resultados que permiten evaluar la ejecucion de planes,

programas y proyectos.
Indicadores de Gestidén: herramientas que nos permiten medir la gestiébn de una
empresa, se pueda aplicarse en la medicién de la eficiencia y eficacia de un objetivo o

plan.

Informe de auditoria: Documento elaborado por el auditor para emitir una opinion

sobre los temas analizados.

NEA: Normas Ecuatorianas de Auditoria

Planificacion estratégica: Definicibn de la misidn y objetivos estratégicos que

respondan a las oportunidades y amenazas.

Sistema de Control Interno: elemento de control que es propio de una organizacion y

se aplica por parte de todos sus miembros.
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oT ORDEN DE TRABAJO-001-ECA-

UTPL.
Cuenca, 1 de septiembre de 2013

Ingeniera.

Nancy Piedad Ortiz Ortega

MAESTRANTE DE AUDITORIA INTEGRAL —UTPL-
Ciudad

De conformidad al Estatuto de la Universidad Técnica Particular de Loja y en
cumplimiento al plan de graduacion de egresados de la Maestria de Auditoria Integral,
agradeceré a usted (es) realizar el examen de auditoria integral, al proceso
administrativo de la Unidad Educativa de Iniciacion y Desarrollo Deportivo del Azuay

por el periodo del 1ro enero al 31 de diciembre de 2012.

Los objetivos generales son los propuestos en el proyecto de tesis y los especificos los

siguientes:

1. Evaluar el sistema de control interno implementado en la entidad.

2. Aplicar lo indicadores de gestion institucional, con el propésito de establecer el
nivel de eficiencia, efectividad, economia y calidad del servicio y/o producto
otorgado.

Determinar los indices y ratios financieros.
2. Emitir el informe que contendrd& los comentarios, conclusiones vy

recomendaciones.

El presenta trabajo, sera ejecutado por Usted en calidad de Egresado-Jefe de Equipo
y la suscrita Directora de Tesis-Supervisora. Los productos estaran orientados a
desarrollar los cuatro capitulos contenidos en el proyecto, el cual se demostraraen el
desarrollo paulatino, en la ejecucidon del examen y la formulaciéon del informe de

auditoria, sustentado en las evidencias y los papeles de trabajo.

Atentamente,

Ing. Paquita Gérate
DIRECTORA TESIS DE MAESTRANTE



Dentro de la FASE |

DIAGNOSTICO PRELIMINAR DE LA ENTIDAD,

conceptualmente se tiene previsto la realizacion de las siguientes actividades y

procedimientos

v" Visita de observancia a la entidad

v

Labor realizada con el Rector de la
Unidad Educativa y Personal del

Area Financiera.

v Revision archivos papeles de trabajo y el

informe anterior

v

Existe Informe de Examen especial
a los Ingresos de Gestion, Gastos
de Gestién, Plan Operativo de la
Institucion de enero 2012 a 31 de
diciembre 2012.

v' Determinar la razonabilidad de los Estados

Financieros

Se determina en los Estados
Financieros de Situacién, de
Resultados, deEjecucién

Presupuestaria y Flujo del Efectivo.

v Analizar los resultados de los indicadores | v Se expresan en el Plan Operativo
de Gestion Anual.
v/ Evaluacion global de la estructura de | v Se recogi6 informacién que se

control interno

expresa en la Evaluacion de

Control Interno Fase I.

v' Determinar nivel de cumplimiento de las
Leyes, Normas y Reglamentos y mas

disposiciones internas

Se determinara en las evaluaciones
de de

cumplimiento de las disposiciones

Control  Interno vy

gue rigen las actividades de la
entidad

v Definicion de objetivo y estrategia de

auditoria

Se identifica en el Memorando de
Planificacion FASE Il

Elaborado Por: Nancy Ortiz
Fecha: 3 de septiembre de 2013

Supervisado Por:PG
Fecha:6 de septiembre de 2013




NOTIFICACION
Oficio N° 01--2013
Asunto: Notificacion

Cuenca, 8 deseptiembre de 2013

Master

Esperanza Miranda Ortiz

RECTORA DE LA UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO
DEPORTIVO DEL AZUAY

Presente.

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 90 de la Ley Organica de la
Contraloria General del Estado y el 11 del Reglamento de Responsabilidades, se
notifica a usted, que la Contraloria General del Estado, a través de la Direccién
Regional 2 de la Contraloria General del Estado, se encuentra realizando la
Auditoria Integral al Proceso Administrativo de las &reas de Recursos Humanos
y Activos Fijos de la Unidad Educativa de Iniciacion y Desarrollo Deportivo del
Azuay, por el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del
2012,por lo que me permito solicitar la cooperacion necesaria, proporcionando la

informacién apropiada.

El equipo de trabajo estard conformado por el siguiente personal: Supervisora
Ingeniera Paquita Garate, Jefe de Equipo: Ingeniera Nancy Ortiz Ortega,
auditora.

Particular que notifico, a fin de que ejerza los derechos que la ley establece.
Atentamente

DIOS, PATRIA Y LIBERTAD

Ing. Paquita Gérate,
SUPERVISORA



Identificacion de Informacidon obtenida para la Auditoria Integral

Fase del proceso de

auditoria aplicable

Documentacion

Utilidad

PLANIFICACION

Organigrama Estructural de
La Entidad.

Acuerdo de Creacion

Leyes Generales

Manual de Perfiles y

Competencias.

Plan Operativo Anual
POA

Estados financieros

Presupuesto y su ejecucion

Clasificadores de Ingresos y

de Gastos

Programas presupuestarios

alineados al POA

1. Conocimiento general de la
estructura orgéanica de la
entidad.

2. Conocimiento de la Base
Legal de creacion de la

entidad.

3. Conocimiento del marco

normativo

4. Conocimiento de las

actividades del ente.

5. Conocimiento de la
planificacién y su relacion con
los objetivos y metas
establecidas

6.Conocimiento de cifras

financieras relevantes.

7.Conocimiento de la situacion
de presupuestaria 'y

priorizacion de gastos.

8. Conocimiento de los ingresos
y gastos aplicados a los

items.

9.Conocimiento de la

programacion presupuestaria

EJECUCION

. Plan Operativo Anual

. POA Metas

1. Coherencia de la politica
con el mandato legal
2. Coherencia con la politica 'y

consideracion de las metas




4. POA'y Presupuesto

Vinculacion

5. Contabilidad

3. Control Interno y gestiéon

Evaluacién de resultados de
la gestiébn — uso de
indicadores.

Evaluacion final del control
interno y evaluacion sobre
el sistema de gestién
Evaluaciones financieras —

indicadores

INFORME

Informe y los hallazgos

1. Informacioén adicional para el

1- Estructuracion de los

hallazgos y redaccion del

informe.

auditoria integral

Unidad Educativa de Iniciacién y Desarrollo Deportivo del Azuay

Hoja de marcas y referencias

periodo: 1 de enero al 31 de diciembre del 2012

SIMBOLO SIGNIFICADO

\/ Tomado de y/o chequeado con

S Vistodocumentacionsustentatoria

A Transaccionrastreada

Yy Comprobadosumatorias

* Saldoanalizado

C Conciliado

< Circularizado y Confirmado

N No autorizado
%)

Inspeccionfisica




ELABORADO POR: NPO FECHA: 04-09-2013

SUPERVISADO POR: FECHA: 04-09-2013

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

FASES DE AUDITORIA Auditor slaboral % SEPTIEMBRE  |OCTUBRE NOVIEMBRE
Responsablé 1 2 3 4 11 2| 3

1. Gestion de la Auditoria Auditor Jef§ 5 9,09

1.1 Delimitacion del alcance 5

2. Planificacion de la Auditoria 15 21,21

2.1 Planificacion Preliminar Auditor Jefq 3

2.1.1 Conocimiento de la entidad 2

2.1.2 Comprension del Sistema de Control 1

2.1.3 Determinacion Preliminar de Componentes 1

2.1.4 Elaboracion de Resultados 1

2.2 Planificacion Especifica 1

2.2.1 Definicion de Afirmaciones 1

2.2.2 Evaluacionde control interno y cumplimiento 1

2.2.3 Incluir indicadroes 1

2.2.4 Seleccion de Pruebas de Auditoria 1

2.2.5 Programacion de Actividades 1

2.2.6 Formulacion del Plan de Auditoria 1

3 Ejecucion del Trabajo de Campo  |Auditor Jefq 20 | 45,46 _

3.1Aplicacionde prubas de control y cumplimiento 8

3.2 Aplicacion de Pruebas Sustantivas | 6

3.3 Obtecion de evidencia y papeles de trabajo 2

3.4 Preparacion de Resultados 3

3.5 Elaboracion de Conclusiones 1

4 Formulacionde informes Auditor Jefq 10 9,09 -:

4.2 Preparacion de la Comunicacion de Resultados 10

5 Programacion de la Recuperacion |Auditor Jef§ 5 9,09 -

5.1 Formulacion del Plan de Recomendaciones 5

Lectura del Borrador del informe

Total Dias Laborables 55 |Avance 1 3 4 2] 1
Acumulado 4 8 100 11




PROGRAMA DE PLANIFICACION PRELIMINAR

AUDITORIA INTEGRAL

UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY

PERIODO: 1 de enero al 31 de diciembre del2012

No.

PROCEDIMIENTOS

Referencia

Hecho

por

Conocimiento dela Institucién o area a evaluar y su

regulacién juridica.

NPO

Al

Programe y confirme entrevistas con la Rectora de la

entidad y jefes de las unidades relacionadas para

comunicarles sobre la ejecucion de la auditoria integral e

identificar datos, hechos, actividades e informacion

relevante para la misma.

Anexo N.- 1

NPOO

A2

Leyes, reglamentos, decretos, acuerdos Yy otros

documentos relacionados con el funcionamiento de la
Unidad Educativa en general y del area o la actividad

especifica a evaluar,

Memorando
de
planificacion
PP-01

NPOO

A2b

Obtenga informacion respecto a la  estructura

organizacional, organigramas, ubicacion fisica de las
instalaciones, detalle de funcionarios, etc., vigentes en la
entidad y las unidades relacionadas con la actividad a

examinar.

Memorando
de
planificacion
PP-02

NPOO

A3

Titular de la entidad

NPOO

A3a

Exponga el objetivo de la auditoria integral que inicia,
indicando el proceso a seguirse y los beneficios para la
entidad, conlos productos intermedios y finales del trabajo.

Solicite la colaboracion necesaria para completar el trabajo.

Memorando
de
planificacion
PP-03

A3b

Entregue circulares de presentacion del equipo de

auditoria

Anexo 2

NPOO

A3c

Se verifique la carta compromiso

Anexo 3

NPOO

A4

Jefes de las unidades administrativas (Distribuir las

entrevistas entre el supervisor y el jefe de equipo):

Ada

Seleccione a los funcionarios de las unidades

administrativas que entrevistard de acuerdo con el objetivo

Anexo 4

NPOO




y el alcance de la auditoria

B | Conocimiento de las principales actividades, NPOO
operaciones, instalaciones, metas u objetivos a
cumplir.

Bl|Indague e identifigue las principales operaciones NPOO
desarrolladas por la entidad o actividad, a fin de determinar
las areas de riesgo potencial y comprender los motivos que PP-04
fundamentan las decisiones gerenciales.

B2 | Prepare un resumen de las actividades importantes para el NPOO
manejo de la entidad o actividad a examinar y obtenga una PP-05
comprensiéon aceptable de las mismas.

B3 | Inspeccione las instalaciones de la entidad o actividad y, de | Memorando | NPOO
ser necesario, de las unidades responsables del manejo de
especifico de operaciones que puedan segregarse; planificacion

PP-06

B4 | Realice un andlisis sobre la materialidad de las cuentas

contables P07
C Identificacién de las principales politicas y practicas NPOO
contables, administrativas y de operacion

C1l|Analice las circunstancias econémicas bajo las cuales se | Memorando | NPOO
desenvuelve la entidad o actividad examinada, de
considerando . planificacion

PP-8
D Determinacion del grado de confiabilidad de la NPOO
informacion financiera, administrativa y de operacion,
asi como la organizacién y responsabilidades de las
unidades financiera y administrativa.

D1|Revise el grado de cumplimiento de las responsabilidades [ Memorando [ NPOO
operativas en el disefio de la planificacion institucional, de
aplicacion de la planificacion estratégica y presentacion de | planificacion
la informacion contable. PP-9

D2 Realice la matriz del Riesgo Inherente y el Nivel de Memorando
Confianza. de
Planificacion

PP-10




E Comprensién global del desarrollo, complejidad y NPOO
grado de dependencia del sistema de informacion

computarizado.

El Obtenga una comprension global de los sistemas de NPOO
informacién computarizados, en particular sobre lo PP-11
siguiente:.
F Preparacion de programas especificos de los
componentes
F.1|Prepare los programas especificos de auditoria por componente, Programas | NPOO
determinando los objetivos y procedimientos. de
planificacion
preliminar
Memorando
G Elaboracion de informe de revisién preliminar. de NPOO
Planificacion

MEMORANDO PLANIFICACION

MEMORANDO DE PLANIFICACION

Entidad: UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO DEPORTIVO DEL

AZUAY
Auditoria Integral a:Al Proceso Administrativo de la Periodo: 01-01-2012-31-12-
Unidad Educativa de Iniciacion y Desarrollo Deportivo del 2012
Azuay
Preparado por: (Jefe de Equipo) Fecha:09-10-2013
Revisadopor: (Supervisor) Fecha:25-11-2013

1. REQUERIMIENTO DE LA AUDITORIA

Informe Largo de Auditoria, Memorando de Antecedentes y Sintesis del Informe:

2. FECHA DE INTERVENCION Fecha estimada

- Orden de Trabajo N° 001- 01-09-2013




- FechaOrden de Trabajo 01-09-2013
- Inicio del trabajo en el campo 03-09-2013
- Finalizacion del trabajo en el campo 14-11-2013
- Emision del informe final de auditoria 25-11-2013
EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO (Nombres)
- Supervisor Ing. Paquita Garate
- Jefe de Equipo Ing. Nancy Ortiz Ortega
4. DIAS PRESUPUESTADOS

- 55 Dias laborables, distribuidos en las siguientes fases:

- FASE |, PlanificaciénPreliminar 20dias 1-09-2013

- FASE II, Planificacion Especifica 5 dias 23-09-2013
- FASE llI, Ejecucion 20dias 01-10-2013
- FASE IV, Comunicacion de Resultados 10dias 25-11-2013

5. RECURSOS MATERIALES

5.1 Materiales

o Papel Bond 200 hojas
e Microminas 1
e Folders 2

e Tinta para la impresora

6. ENFOQUE DE LA AUDITORIA

1. ANTECEDENTES

Base Legal
La Unidad Educativa de Iniciacién y Desarrollo Deportivo del Azuay se encuentra

ubicada en la provincia del Azuay, Cantén Cuenca, Parroquia Sucre, se rige por los




principios generales de la Administracion Publica: Utiliza estas fuentes de informacién
para la toma de decisiones y correccion de problemas. Fue creada mediante Acuerdo
Ministerial No.- 2801 de 5 de abril de 1988, con los niveles pre - primario vy
secundario.

La Unidad Educativa de iniciacion y Desarrollo Deportivo del Azuay, ofrece los
servicios educativos desde el primer afio de Educacién Basica hasta el tercero afio de
Bachillerado en las especialidades de Cultura Fisica, Quimico Bioldgicas, Fisico

Matematicas e Informatica
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Principales disposiciones legales

Constitucion de la Republica del Ecuador — 2008

Ley de Educacion Intercultural y Bilingiie y su Reglamento

Ley de Servicio Publico y su Reglamento

Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica

Ley de Régimen Tributario Interno

Ley de Seguridad Social

Normas de Control Interno

Normas de Control Interno

Clasificador Presupuestario de Ingresos y Gastos; y, Catalogo General de Cuentas.
Reglamento Sustitutivo para el Manejo y Administracion de Bienes del Sector Publico
Reglamentos internos y mas disposiciones legales afines a la entidad

Clasificador Presupuestario de Ingresos y Gastos; y, Catadlogo General de Cuentas.
Reglamento Sustitutivo para el Manejo y Administracion de Bienes del Sector Publico

Reglamentos internos y mas disposiciones legales afines a la entidad




1.1 ESTRUCTURA ORGANICA DE LA UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y
DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY
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2. MOTIVO DE LA AUDITORIA

Se realizara la Auditoria Integral (financiero, gestién y cumplimiento) a la Unidad
Educativa de Iniciacién y Desarrollo Deportivo del Azuay en el periodo comprendido
del 1° de enero de 2012 al 31 de diciembre del 2012.

El equipo de trabajo asignado para la realizacion de esta auditoria es el siguiente:
Ing. Paquita Gérate Supervisora
Ing. Nancy Ortiz Operativo
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3. OBJETIVOS DE LA AUDITORIA
Los objetivos de la auditoria Integral de la Unidad Educativa de Iniciacién y Desarrollo
Deportivo del Azuay.
General
» Realizar un examen de auditoria integral al proceso administrativo de la Unidad
Educativa de Iniciacién y Desarrollo Deportivo del Azuay en el periodo 2012.
Especificos
» Ejecutar todas las fases del proceso de auditoria integral orientados al proceso
administrativo de la Unidad Educativa de Iniciacion y Desarrollo Deportivo del
Azuay en el periodo 2012. Esta auditoria tiene un enfoque hacia el analisis de
cumplimiento, y sustantivo a los estados financieros y a la gestion
institucional.
» Generar el informe de auditoria integral de sus componentes y las pertinentes
acciones correctivas.

Establecer un Plan de Recomendaciones
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Actividades que desarrolla la entidad

Actividades de Aprendizaje

La Unidad Educativa, desarrolla el proceso ensefianza aprendizaje desde el primero
de educacion basica hasta el tercero de bachillerato, en base a la integracion de todas
las areas educativas, es decir desde en una accién global que mejore los procesos y
resultados, a través de un modelo participativo que considera a usuarios internos y
externos a tomar decisiones a favor de solucionar los problemas que se presenten en
la institucion educativa a favor de los educandos.

Actividades deportivas

Desarrolla proyectos: Como usar el tiempo libre de los alumnos, desarrollado
convenios de caracter deportivo con la Federacion Deportiva del Azuay, para ocupar la

infraestructura deportiva, y participacion de los entrenadores deportivos.
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Instalaciones de la Unidad Educativa de Iniciacion

y Desarrollo Deportivo del Azuay

La Unidad Educativa de Iniciacién y Desarrollo Deportivo el Azuay depende de la
Direccién Distrital No. 2 de Educacion y esta a su vez del Ministerio de Educacion.
Esté ubicada en la Provincia del Azuay, Cantén Cuenca, Parroquia Sucre, en la calle
Unidad Nacional 4-69 Y Esmeraldas. Cuenta con algunas dependencia como:
Rectorado, Vicerrectorado, Inspeccion General, Secretaria ,Colecturia, Departamento

Médico y Odontolégico , Consejeria estudiantil y Servicios generales.

4, ALCANCE DE LA AUDITORIA

La Auditoria Integral cubrird el periodo comprendido entre el 1° de enero de 2012 al
31 de diciembre del 2012.

5.-VISION DE LA ENTIDAD

Ser una institucién lider en gestién educativa-deportiva. Nuestra conviccion de que el
deporte favorece la formacién armoénica y equilibrada, que aporta a la sociedad

ciudadanos correctos con excelencia académica y humana.”

Aspiran una nifiez, juventud, padres de familia, transformados en una comunidad
amante de la educacién y del deporte. En poseer una infraestructura que permita la
concentracion de la comunidad en la obtenciéon de una ensefianza cada vez mejor y
una préactica deportiva que proteja al padre de familia y alumno de la drogadiccion, del

alcoholismo y del ocio per turbante.

La conviccion de la institucion es que, el deporte sea un elemento que favorezca a la
formacion arménica y equilibrada de nuestros nifios y jovenes, que aporta a la

sociedad con ciudadanos correctos y positivos.

Mision

La Unidad Educativa de Iniciacion y Desarrollo Deportivo del Azuay, forma a la nifiez y
juventud de nuestra provincia y del pais, motivados por la necesidad de mejorar la

calidad de la educacién, fundamentaran su accibnh en la capacitacion vy




perfeccionamiento de los docentes y sus resultados participaran a los educandos y
padres de familia con la aspiracion cierta de que la Unidad Educativa: primaria y
secundaria sean pioneros de la ensefianza de calidad en beneficio de los sectores
marginales . El servicio a la comunidad se ha iniciado y sera un deber servir al mayor
numero de escuelas fiscales perimetrales con las practicas de Cultura Fisica, para que
estos centros sean modelos de la educacion integral con la practica del deporte,
recreacion y educacion fisica. Internamente la institucion sigue la practica del deporte

competitivo para dar a la ciudad, provincia y el Pais deportistas de élite.

6.- OBJETIVOS DE LA UNIDAD EDUCATIVAD E INICIACION Y DESARROLLO
DEPORTIVO DEL AZUAY

La Unidad educativa busca aplicar un estilo de gestion educativa con la participaciéon
de la comunidad educativa, para propender una nueva cultura escolar, con la practica
permanente de los valores éticos y morales. Mejorar la calidad de la educacion,
mediante la capacitacion y perfeccionamiento de todos los docentes. Formar
personas con una buena cultura general y un talento deportivo. Mejorar la
comunicacion entre estudiantes, docente y padres de familia para un aprendizaje de

calidad

Objetivos Especificos

Difundir un proyecto educativo institucional y curricular con los requerimientos y
necesidades de competencias de trabajo para el mercado laboral y el mejoramiento de

vida.

Desarrollar en los educandos competencias que se visualicen, actualicen y amplien a

través de desempefios en la formacion de la oferta educativa para el mercado laboral.

Lograr el crecimiento y la madurez humana y social de los jovenes, mediante el

desarrollo de sus capacidades profesionales competitivas.

Fomentar un clima de respeto, confianza y responsabilidad entre los miembros de la

comunidad educativa.
7.- PRINCIPALES POLITICAS Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

La entidad cuenta con el POA, formulada a base de la estructuracion del Presupuesto.

8.- FINANCIAMIENTO DE LAS OPERACIONES



Para el cumplimiento de sus actividades, la entidad, conté con los siguientes recursos que

constan en el presupuesto.
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Ingresos:
COD CUENTAS 2012
Rentas de Inversiones y Otros 9.464.61
Transferencias Recibidas 927.348.32
Otros no especificos 689.00
Total 937.501.93
Gastos:
COD CUENTAS 2012
Remuneraciones 848.115.33
Bienes y Servicios de Consumo 86.098.13
Gastos Financieros 309.02
Total 934.502.48

9. FUNCIONARIOS PRINCIPALES

La Unidad Educativa de Iniciaciéon y desarrollo Deportivo del Azuay, cuenta con los siguientes

funcionarios y servidores principales, en el area bajo examen:

Servidores relacionados

Unidades Funcionales

Rectorado

Master. Esperanza Miranda Ortiz

Vicerrectorado

Msg. Maria Luisa Verdugo: Vicerrectora del Bachillerato

Lic. Orlando Faican: Vicerrector de Educacion General Basica
Secretaria

Teg. Catalina Lopez Vintimilla

Unidad Financiera - Colecturia

Ing. Nancy Ortiz Ortega: Colectora

Departamento de Consejeria Estudiantil



Dra. Flora Quintufia: Psicéloga

Lic. Edmundo Ledn Espinoza: Orientador Vocacional
Dra. Catalina Torres Médicis: Médico

Dr. Pablo Creamer Ramos: Odontélogo

Lic. Cecilia Avendafio Matute: Trabajadora Social

- GRADO DE CONFIABILIDAD DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Estructura Organica

La estructura orgénica de la entidad se encuentra definida en la siguiente forma:

NIVEL DIRECTIVO: Consejo Ejecutivo

NIVEL EJECUTIVO: Rector

NIVEL DE APQOYO: Personal Administrativo y de Servicios.
NIVEL OPERATIVO: Personal docente y alumnado.

Principales procesos habilitantes de apoyo
% Desarrollo Organizacional
% Gestién de Recursos Humanos
% Gestidn de Servicios Institucionales
+ Gestién Docente
% Gestidn de Presupuesto
+» Gestién de Contabilidad

Dependencia:
La Unidad Educativa de Iniciacién y Desarrollo Deportivo el Azuay depende de la
Direccion Distrital No. 2 de Educacion y esta a su vez del Ministerio de Educacion.

PUNTOS DE INTERES DE LA AUDITORIA

En el desarrollo de nuestra planificacién preliminar hemos considerado los siguientes
aspectos como relevantes para enfocar las pruebas de auditoria a aplicarse:
Talento Humano, Bienes de Larga duracion, Indicadores de Gestion de eficiencia y

eficacia.
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GRADO DE CONFIABILIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA

Frecuentemente existen operaciones gue se han realizado sin autorizacion
Incumplimiento de las leyes del COPLAFIN
Inconsistencia en los sistemas de inventarios

Falta de fluidez en la informacion financiera

YV V. V V VY

Aplicacién parcial de los procedimientos de control inferno




ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

Variacion
Cadigo CUENTAS 2012 2011 es ariaciones|% Variacion  [POR QUE RIESGO[RIESGO |PRIORIDAD
enmas |enmenos INHEREN DE CONTROL
1 ACTVOS
1 OPERACIONALES
111 DISPONIBILIDADES 27719,14 12000,13| 15719,01 130,99 8,17
11201 |Anticipo de Fondos Servidores Piiblicos| 13172,74 13172,74 3,88 | Por incremento en antiicpos de sueldos af| 1
11221 |Egresos Realizados por recuperar (IES 215352 2153,52 0 - 0,75
11281 |Anticipo de Fondos por pagar Sri 12392,88 9846,61| 2546,27 25,86 432
12 INVERSIONES FINANCIERAS 24766,55 19020,65| 5745,9 30,21 7,30
1248313 |Cuentas por Cob. Tasas y Contribucion 557,5 557,5 0 - 0,19
1248319 |Cuentas por Cobrar Afios Anteriores of 82,65 82,65 0 - 0,03
1248381 |Cuentas por cob.Afios anteriores Impug 183805 18380,5 0 - 6,41 | No se hizo la recuperacion del va p 1
1248581 |Cuentas por Cobrar Afio Anterior va 57459 5745,9 2,00 | por no validacién del nombre
125 INVERSIONES DIFERIDAS
12531  |Prepagos de Seguros,Costos financierd 95,12 24,8 170,32 283,55 0,03
1253101 |Prepagos de Seguros 95,12 24.8 - 0,18
TOTALA CTIVOS CORRIENTES 52580,81 31045,58| 21535,23 69,37 15,50
14 INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION
141 Bienes de Administracion 5430571 | 54.305,71 0 - 16,01 | No hay incremento de falta de asignacion 3
1410103 |Mobiliarios 7.829,81 7.829,81 0 -
1410104 |Maguinaria y Equipo 1424074 | 1424074 0 -
1410106 |Herramientas 76,00 76,00 0 -
1410107 |Equipos y Paquetes Informéticos 28.964,93 28.964,93 0 -
1410108 |Bienes artisticos y culturales 2.921,73 2.921,73 0 -
1410109 |Libros y Colecciones 272,50 272,50 0 -
14199 |DEPRECIACION ACUMULADA -43446,18 -37110,39| -6335,79 17,07 |- 1281
Depreciacién Acumulada de mobiliario -3586,99| 3586,99 - 100,00 -
Depreciacion Acumulada de Mainaria y equipo -8333,16| 8333,16 - 100,00
Depreciacion Acumulada de Herramientas -19,38] 19,38 - 100,00 -
Depreciacion Acumulada de equipo informético -23764,03| 23764,03 - 100,00 -
Depreciacion Acumulada de Bienes artisticos -1337,3 1337,3 - 100,00 -
Depreciacion de Libros y Colecciones -69,53| 69,53 - 100,00 -
144 BIENES DE PROYECTOS 902,00 902 0 - 0,27 | falta de acumulacion 2
1440103 |Mobiliarios 327,00 327,0 0 -
1440107 |Equipos y sistemas informaticos 575,00 5750 0 -
14499  |Depreciacién Acumulada de Bienes|  -302,27 -221,09( -81,18 3672 |- 0,09
Depreciacion Acumulada de mobiiario -29,431 29,43 - 100,00 -
Depreciacion Acumulada de equipo informético -191,66 191,66 - 100,00 -
145  |BIENES ENPROGRAMAS 930,00 930,00 0 - 0,27
1450103 | Mobiliarios 930,00 930,00 0 -
14599 | DEPRECIACION ACUMULADA -439,12 -355,42( -83,7 235 |- 013
1459903 | Depreciacion Acumulada de Mobiliarios -439,12 -355,42( -83,7 23,55
15 INVERSIONES EN PROGRAMAS Y PR 4871,82 4709,46| 162,36 3,45 144
151 lversiones en obras de proceso 302,27 221,09/ 81,18 36,72




15192 |Acumulacion de Costos en Inversiones 4569,55 4488,37| 81,18 1,81
0 -

152 Inversiones en programas en Eecucion 269887,23 390698,18| -120811 | -120811)- 30,92 79,54
15218  |Indemnizaciones 92100 92100 por pago indemnizaciones por jubilaciones

Inversiones en programas de ejecucion 192994,65( -192995 - 100,00 Pago remuneraciones con programas yproyectos
15298 | Acumulacion de Costos en Inversionned 177787,23 197703,53( -19916,3 - 10,07

TOTAL ACTVO NO CORRIENTE 286.709,19 413.858,45 | -127149 - 30,72 84,50

TOTAL ACTIVO 339.290,00 444.904,03 | -105614 - 374 100,00
2 PASIVO
21240  [Descuentos en gastos de administracio| 165,42 16806,3 -16640,88 1,9
21250  |Fondos por otorgarse Administracion p 27301 2730,1 32,01
21281  |Depositos y Fondos para el SRI 1629,2 1497,76| 131,44 8,78 19,10
224 FINANCIEROS 4004,59 13582,15 -9577,56 - 46,95
224,82,03| Depositos y Fondos de Terceros 17,86| -17,86 - 100,00
224,835 |Cuentas por Pagar Afios anteriores Imp| 4004,59 539,93| 3464,66 641,69
224,85,81| Cuentas por Pagar Afios anteriores 6159,58| -6159,58 - 100,00
224,86,83| Cuentas Por Pagr Bercicios anteriores 6864,78| -6864,78 - 100,00

TOTAL PASIVO 8529,31 31886,21] -26218,44 100,00
611 Patrimonio Piblico 330760,69 413017,8| -82257,1 - 1992 97,49
61101  |Patrimonio Gobierno Central 334097,03 399428,9| -65331,9 - 16,36
61801  |Resuttado del Eercicio -3336,34 13588,94| -16925,3 - 124,55

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 33920000 | 444.904,03 | -105614 - 2374

Determinacion el plan estratégico, objetivos y metas

De conformidad al objetivo estratégico institucional, se han establecido las metas,

identificando los indicadores de gestion y unidades responsables, que seran objeto de

analisis de los resultados como de los efectos e impactos.




UNIDAD EDUCATIVAD E INICIACION Y DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2012
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Presupuestos

Tanto los recursos disponibles para operaciones, como para la ejecucion de los gastos
se encuentran determinados en el documento denominado "Presupuesto dela Unidad
Educativa de Iniciacion y Desarrollo Deportivo del Azuay”, que es aprobado por el
Ministerio de Finanzas. Las reformas necesarias se preparan a base de los
requerimientos generados en la ejecuciéon del presupuesto y aprobadas por la

Institucion.

Contabilidad

La unidad de colecturia esta conformada por la Colectora quién se encarga de
procesar la informacion, esto es pago de remuneraciones, Viaticos y pagos generales
a través del sistema eSigef, y eSipren, prepara informacion para el SRI y anexos del

IVA, regulaciones contables sobre depreciacion, variacion en inventarios.

10. Identificacion de los rubros importantes a ser examinados en la

planificacion especifica

En la evaluacién preliminar institucional, se ha determinado la necesidad de que los
componentes que se detallan a continuacién sean considerados para su analisis
integral de las operaciones, de los cuales se efectuard el levantamiento de la
informacioén, evaluando sus controles y determinado los riesgos combinados inherente

y de control.



Grado de cumplimiento de las responsabilidades operativas PP-09

Financiera
v' Disponibles
Caja Chica
Fondo Rotativo
Anticipo a servidores
v' Activos Fijos
Bienes de Administracion, verificar el inventario de algunos bienes que
han concluido con su vida util
v' Remuneraciones: Debido a su importancia en gran parte, el
presupuesto institucional cubre este rubro.
v' Cuentas Por Cobrar IVA afios anteriores: Ausencia de recuperacion
de IVA pagado en compras de bienes y servicios.
Gestion
Como relevantes para enfocar las pruebas de auditoria a aplicarse:
v" POA institucional, nivel de aplicacion de los indicadores con relacion a las
metas propuestas
v Identificacién de documentacion e informacion sobre indicadores.
v' Aplicar los indicadores de:
o Capacitacion del personal durante el 2012
o Adquisicién de material didactico, equipos de computacion
o Medir el rendimiento de los estudiantes.
Cumplimiento:
El Fondo de Caja Chica y Fondo Rotativo, cumplen con el Acuerdo 086 del
Ministerio de Finanzas
Anticipo a los Servidores publicos, si cumple con la hormativa.
Bienes de Larga Duracion, Manual del Manejo de Bienes del Sector Puablico, se
verificara la concordancia de los componentes.
Remuneraciones, lo que determina la LOEI, LOSEP y Cdadigo de Trabajo
POA institucional, nivel de aplicacion de los indicadores con relaciébn a lo

presupuestado

Nancy Piedad Ortiz
JEFE DE EQUIPO




UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY

MATRIZ DE RIESGO INHERENTE Y CALIFICACION DEL NIVEL DE CONFIANZA
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ENFOQUE DE ENFOQUE
COMPONENTE
CUMPLIMIENTO SUSTANTIVO
CONTROL confirmaciones,
CLAVE verificacion, constatacion,
NIVEL DE RIESGO
seguimiento,compro |inspeccion,concili
bacidn de controles | acion.
NIVEL DE RIESGO Y
ARGUMENTACION
DISPONIBILID o
AD INHERENTE BAJO CONTROL| |arqueo revision de arqueos
solicitudes
CUENTAS -~ _
INHERENTE BAJO CONTROL | | certificada | pruebas de recorrido
POR COBRAR
s
inspeccidn de las
diferentes
BIENES DE . ., .
MODERA constataci | comprobacién de unidades para
LARGA INHERENTE CONTROL
. DO ones existencia de actas verificar la
DURACION

existencia de

activos




Sistemas de informacién computarizada

La entidad cuenta con equipos de computacion cuyas caracteristicas y utilizacion se

detalla en el siguiente cuadro:
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1.4.1.1 Caracteristicas

1.1.1. Ubicacién y utilizacion

1 Equipo CLON 486, de velocidad,

disco duro de 560MB de memoria.

Ubicado el de
Colecturia utilizado en la elaboracién de
eSIGEF,

eSIPREN, y ejecucién presupuestaria

en Departamento

las ndéminas mensuales,

Computador PENTIUM,
TECHMEDIA de 166 MHZ de
velocidad, 2.1GB de disco duro.

marca

Utilizado por el area docentes para la

elaboracion de planificaciones.

PENTIUM-CLON,
de 166 MHZ

velocidad, 32 MB de memoria.

Equipos marca

Techmedia de

Ubicados en Vicerrectorado, utilizado
para la elaboracion de Planificacion

académicas.

PENTIUM-CLON,
de 166 MHZ

velocidad, 32 MB de memoiria.

marca
de

Equipos

Techmedia

Ubicados en Inspecciébn General,

enlazado al Reloj Biométrico para

control de asistencia del personal

40 Equipos PENTIUM-CLON, marca
de 166 MHZ de

velocidad, 32 MB de memoria.

Techmedia

Ubicados en el Laboratorio de Cémputo

para uso de la practica de los

estudiantes.
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1.- Cudl es la MISION de la entidad educativa?
Misién: Fin primordial para el cual se cred la institucién ( Ver documento
legal de creacion)
Proporcionar una formacion enmarcada dentro de los fines que se propone la
Educacion Ecuatoriana.Fue creada mediante Acuerdo Ministerial N.- 2801 el 5

de abril de 1988, con los niveles pre - primario y secundario.

2.- Cual es la VISION que su administracion ha planteado para la entidad?
Visionpercepciéon de lo que proyecta para la entidad en el futuro, dotar a la

sociedad de bachilleres aptos para desarrollarse en cualquier profesion.

3.- De su conocimiento sobre la entidad, jCuales cree que son las fortalezas y las
debilidades mas representativas?
Dispone de Personal capacitado y actualizado en todo nivel. Fortaleza

Falta de relaciones adecuadas con los miembros del Consejo Directivo, Debilidad

4.- Dispone la entidad de un Reglamento Orgéanico funcional?

Si, este ha sido reformado de acuerdo a las necesidades de la Instituciéon

5.- Ha dado a conocer por escrito a los servidores sus deberes y obligaciones?

No, debido a que consta en el Organico Funcional.

6.- Cuales son los métodos que utiliza para supervisar el desempefio de los
servidores?

Visitas, conversaciones, revision de registros, documentos, etc.

8.- Existe lineas de comunicacion entre los distintos niveles de la organizacion?
Si, pero existe.
9.- Son todas las operaciones administrativas, operativas y financieras
conocidas y debidamente autorizadas?
Si.
10.- Que informacion requiere y recibe para latoma de decisiones
gerenciales?
a) Para las tareas docentes: Leccionarios
b) Para las tareas administrativas: Libro de actas y archivos

c) Para actividades econ6micas: Presupuesto.



11.- Efectla usted un control concurrente de la documentacion de respaldo al
legalizar los gastos?.

Si, se revisa previo y después de realizado el gasto

12.- Se han nombrado en el Consejo Ejecutivo las distintas comisiones que

establece la Ley de Educacién?

Si, existen todas las comisiones que establece el reglamento de la LOEIL.

13.- Realiza usted un seguimiento y evaluacién de las acciones cumplidas por
las comisiones?

La Sefiora Vicerrectora realizar el seguimiento y me informa

14.- Para la selecciéon de personal ¢ interviene usted verificando el
cumplimiento de los requisitos y de los procedimientos establecidos en las
normas pertinentes?

Delego esta funcién a una comision y luego superviso el procedimiento.

15.- Realiza usted una programacién anual de capacitaciéon de personal?

No se programa pero se ha enviado a personal a capacitacion

16.- Efectida usted una evaluacién del control de la asistencia del personal,
llevado a cabo por el Inspector General?

Si, en forma constante.

17.- Ordena a la Colectora el descuento por multas al personal, en base del

reporte de asistencia emitido por el Inspector General?
Si, mensualmente en base del informe del inspector.
18.- Ha controlado el cumplimiento de las recomendaciones propuestas en los

informes de auditoria; y c6mo?

Dispuse por escrito su cumplimiento.

19.- Exige la presentacion de informes financieros al Colector, para la toma de

decisiones; con respecto a:

e ESTADOS FINANCIEROS

e Se analizan las variaciones presupuestarias
e Serecibe detalles de inventarios

e Serecibe detalles de activos fijos

e Detalle diario de fondos disponibles

Si solicito toda esta informacion para poder planificar los gastos e informar a la Comision

econdmica.



20.- Las areas que desearia que sean evaluadas por el equipo de auditoria?
Funciones del Consejo Ejecutivo y Vicerrector

Capacitaciones

Asistencia

Distributivos

Presupuestos

Gastos

Remuneraciones



CUESTIONARIOS DE ENTREVISTAS
ENTIDAD: UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO
DEPORTIVO DEL AZUAY
FUNCIONARIO: | MGST. MARIA LUISA VERDUGO
CARGO: VICERRECTOR

1.- Cumple la jornada de trabajo durante el horario estudiantil?
Si
2.- Se ha responsabilizado de la planificacion, evaluacion, y desarrollo académico y

pedagdgico del establecimiento, en coordinacién con el rector?

Sl
3.- Presenta informes al Rector y Consejo Ejecutivo sobre el cumplimiento de
sus especificas funciones?

En forma permanente

4 Las &reas que desearia que sean evaluadas por el equipo de auditoria?
Recursos Humanos

Docencia

CUESTIONARIOS DE ENTREVISTAS
ENTIDAD: UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION YD ESARROLLO
DEPORTIVO DEL AZUAY
FUNCIONARIO: |PROF MODESTO PARDO
CARGO: INSPECTOR GENERAL

1.- Cudl es el horario de trabajo al que se somete el personal docente y
administrativo?

Ocho Horas reloj

2.- Como lleva a cabo el control de la asistencia del personal docente y administrativo?

Mediante el reloj Biométrico

3.- Que informes produce la Inspeccion General y cual es el destino de los mismos?

De asistencia del Personal Docente y Administrativo en forma diaria, se envia a la

Sefiora Rectora

4.- Informa por escrito al Rector las novedades que se presentan? (diaria o
mensualmente).

En forma diaria

5.- Mantiene un archivo de la documentacion que respalda la inasistencia del personal

por causas debidamente justificadas? (calamidad doméstica, enfermedad).



Si se mantiene
6. Las &reas que desearia que sean evaluadas por el equipo de auditoria?
Asistencia

Distributivo

CUESTIONARIOS DE ENTREVISTAS
ENTIDAD: UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO
DEPORTIVO DEL AZUAY
FUNCIONARIO: |LIC. CATALINA LOPEZ
CARGO: SECRETARIA

1.- Cumple el horario de 8 horas diarias de labores, conforme la ley del servidor
Puablico?

Se trabaja las ochos horas, y se recupera la media hora de almuerzo

2.- Mantiene un sistema de archivo para el control de comunicaciones enviadas como
recibidas; y mantiene el libro de actas del Consejo Directivo debidamente
legalizado ?.

En forma escrita y digital

3.- Se ha establecido un control sobre la cantidad de alumnos matriculados,

promocionados y no promocionados ?.

En el Sistema de Notas

4.- Realiza el Consejo Ejecutivo sesiones ordinarias por lo menos una vez al mes?
Si

5.- En el Consejo Ejecutivo han aprobado reglamentos que normen las actividades del
plantel ?. ¢ Caso afirmativo solicitarlos asi como sus reformas?

Manejo de Caja Chica

6.- Ha recibido capacitacion que le permita cumplir con mayor eficiencia sus labores?

En algunos casos

7.- Las areas que desearia que sean evaluadas por el equipo de auditoria?



Recursos Humanos

CUESTIONARIOS DE ENTREVISTAS
ENTIDAD: UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO
DEPORTIVO DEL AZUAY
FUNCIONARIO: |ING.. NANCY ORTIZ
CARGO: COLECTORA

SISTEMA DE ARCHIVO Y DOCUMENTACION DE RESPALDO

1.- Dispone de formularios impresos y pre numerados para llevar a cabo las
operaciones financieras de la entidad

Se lleva en forma secuencia

2.- ¢Mantiene un archivo ordenado cronolégicamente de la documentacién de
respaldo de las operaciones financieras realizadas?

En forma mensual

3.- ¢ Mantiene por cada servidor una carpeta con la documentacion que respalde
el pago de remuneraciones y beneficios sociales adicionales (Subsidio de
antigledad, familiar, educacién, asenso de categorias, adicionales a la décima,
subrogaciones, etc.?

Si

SISTEMA CONTABLE Y PRESUPUESTARIO

4- Como esta organizada el area financiera, personal que lo conforma y
funciones que cumplen?
Una sola persona esta dentro del area financiera, las funciones: ejecucion del

presupuesto, pago de néminas, pago a proveedores, compras publicas

5.- Se actualizado el sistema contable con la nueva normatividad contable emitida por
el Ministerio de Finanzas y Crédito Publico?

Se ha realizado los asientos de regulaciones y ajustes necesarios

6.- Esta sistematizado el proceso de roles de pago?
Si

7.- Tiene claves de acceso al esigef?

Si

8.- Obtiene la entidad ingresos de autogestion?



Se maneja de la institucion y de las entidades administrativas (escuelas)

9.- Son estos ingresos depositados intactos e inmediatamente, en qué cuenta?

Con informe del Rector se procede a realizar el depdsito

10.- Co6mo son controlados estos ingresos, se mantiene comprobantes de ingreso?

Mediante Oficio del Rector, de los dias laborados

INVENTARIOS
11.- Paralos inventarios que sistema de registro utiliza permanente o periédico?

Permanente

12.- Que método de valoracion de inventarios aplica, fifo, lifo o promedio?

Promedio

13.- Dispone de comprobantes de ingreso y egreso de bodega?
Si

14.- Se han realizado tomas fisicas de los inventarios? No en forma permanente, si

existen algunas actas

ACTIVOS FIJOS

15.- Dispone de comprobantes de ingreso y egreso de los activos fijos; y, de
traspasos de bienes entre unidades administrativas?
NO

16.- Como se lleva el control contable de los activos fijos y de los bienes de control
administrativo?

En una hoja de célculo
17.- Se asignado responsabilidad en la custodia de los bienes a quienes los
utilizan?

Si

18.- Se han realizado tomas fisicas de los Activos Fijos



NO

19 Han existido pérdidas de bienes?
NO

20 Existen bienes en mal estado?

Si ya han terminado su vida util y no se ha dado de baja
21 Existen otras donaciones de bienes

No

22.- Se efectu6 la depreciacion a los activos fijos, hasta que afio?
Si hasta el afio 2012

INGRESOS OPERACIONALES

23.- Cuales son las fuentes de los ingresos operacionales

Ingresos fiscales, generados por la institucion mediante arriendo del Bar y multas del

personal.

24 Est4 reglamentado el arriendo del bar?
Se ha cumplido lo que dispone el Acuerdo 04- 10 de manejo de los bares de las

instituciones educativas

GASTOS OPERACIONALES

25.- El pago de remuneraciones se efectlia mediante rol?

Sin en forma mensual

El proceso de elaboracién de roles de pago esta automatizado? Si

Que seguridades ofrece el programa?

Es un programa seguro, que permite visualizar los valores, cuadrar el mismo
Quien elabora los roles de pago?

La colectora

26 Cual es el procedimiento que se aplica para efectuar los pagos por cualquier

gasto que realiza la entidad?



Con autorizacion de la Rectora

27 Los egresos estan respaldados en facturas emitidas de conformidad con las
leyes tributarias?

Si

28 Se cumple con las disposiciones tributarias en lo referente a declaraciones de
impuestos y retenciones;?

Si en forma mensual

29 Las obligaciones con el IESS y el pago de servicios basicos se realizan

oportunamente para evitar el pago de recargos por mora?

Si

30. Indique si se han cumplido las recomendaciones o sugerencias hechas por la
CGE.(segun detalle adjunto)

Si

31 Las areas que desearia que sean evaluadas por el equipo de auditoria?
Remuneraciones

Bienes de administracion

Gastos general

Anexo N.- 2



Elaborado Por: NPO

Supervisado Por: PG

OFICIO Dirigido a la Rectora de la Unidad Educativa
CIRCULAR Nro. 001-2013

Cuenca, 2 de septiembre de 2013
Master
Esperanza Miranda Ortiz
RECTORA DE LA UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO
DEPORTIVO DEL AZUAY
Presente
De mi consideracion:
Nancy Piedad Ortiz Ortega, previo a celebrar la carta compromiso Nro. 001 Con fecha
de septiembre del 2013, comunica a Ud., el inicio de la auditoria integral a la Unidad
Educativa de Iniciacion y Desarrollo Deportivo del Azuay, por el periodo comprendido
del 01 de enero al 31 de diciembre del 2012 y a la vez solicitarle se sirva concedernos
una entrevista de trabajo para tratar asuntos concernientes a dicha auditoria para el
dia 04 de septiembre del 2013.

Sin otro particular me suscribo de usted, esperando su confirmacion hasta el dia 05 de
septiembre del afio en curso; sin antes expresarle mis mas sinceros agradecimientos
por la acogida que le sabra dar a la siguiente.

Atentamente,

Ing. Nancy Ortiz Ortega.
Auditor Jefe



Elaborado Por: NPO

Supervisado Por: PG
CIRCULAR Nro. 002-2013

Cuenca, 3 de septiembre de 2013

Master

Maria Luisa Verdugo

VICERRECTORARECTORA DE LA UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y
DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY

Presente

De mi Consideracion:

Nancy Piedad Ortiz Ortega, previo a celebrar la carta compromiso Nro. 0308 con fecha
22 de enero del 2006, comunica a Ud., el inicio de la auditoria integral a la Institucion
en la que Ud. dirige por el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre del
2012 y a la vez solicitarle se sirva concedernos una entrevista de trabajo para tratar

asuntos concernientes a dicha auditoria para el dia 4 de septiembre del 2013.

Sin otro particular me suscribo de usted, esperando su confirmacion hasta el dia 03 de
septiembre del afio en curso; sin antes expresarle mis mas sinceros agradecimientos

por la acogida que le sabra dar a la siguiente.

Atentamente,

Ing. Nancy Ortiz Ortega.
Auditor Jefe



Elaborado Por: NPO

Supervisado Por:
CIRCULAR Nro. 003-2013 PG

Cuenca, 3 de septiembre de 2013

Profesor

Modesto Pardo Valdez

INSPECTOR GENERAL DE LA UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y
DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY

Presente

De mi Consideracion:

Nancy Piedad Ortiz Ortega, previo a celebrar la carta compromiso Nro. 0308 con fecha
22 de enero del 2006, comunica a Ud., el inicio de la auditoria integral a la Institucion
en la que Ud. dirige por el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre del
2012 y a la vez solicitarle se sirva concedernos una entrevista de trabajo para tratar

asuntos concernientes a dicha auditoria para el dia 4 de septiembre del 2013.

Sin otro particular me suscribo de usted, esperando su confirmacion hasta el dia 03 de
septiembre del afio en curso; sin antes expresarle mis mas sinceros agradecimientos
por la acogida que le sabra dar a la siguiente.

Atentamente,

Ing. Nancy Ortiz Ortega.
Auditor Jefe



Elaborado: NPO

SupervisadoPor: PG
CIRCULAR Nro. 004-2013

Cuenca, 3 de septiembre de 2013
Master
Franklin ROblez
MIEMBRO DEL CONSEJO EJECUTIVO DE LA UNIDAD EDUCATIVA DE
INICIACION Y DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY
Presente

De mi Consideracion:

Nancy Piedad Ortiz Ortega, previo a celebrar la carta compromiso Nro. 0308 con fecha
22 de enero del 2006, comunica a Ud., el inicio de la auditoria integral a la Institucion
en la que Ud. dirige por el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre del
2012 y a la vez solicitarle se sirva concedernos una entrevista de trabajo para tratar

asuntos concernientes a dicha auditoria para el dia 4 de septiembre del 2013.

Sin otro particular me suscribo de usted, esperando su confirmacién hasta el dia 03 de

septiembre del afio en curso; sin antes expresarle mis mas sinceros agradecimientos

por la acogida que le sabra dar a la siguiente.

Atentamente,

Ing. Nancy Ortiz Ortega.
Auditor Jefe



Elaborado: NPO

Supervisado: PG
CIRCULAR Nro. 005-2013

Cuenca, 3 de septiembre de 2013

Abogado
Edgar Garcia
MIEMBRO DEL CONSEJO EJECUTIVO DE LA UNIDAD EDUCATIVA DE
INICIACION Y DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY

Presente

De mi Consideracion:

Nancy Piedad Ortiz Ortega, previo a celebrar la carta compromiso Nro. 0308 con fecha
22 de enero del 2006, comunica a Ud., el inicio de la auditoria integral a la Institucion
en la que Ud. dirige por el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre del
2012 y a la vez solicitarle se sirva concedernos una entrevista de trabajo para tratar

asuntos concernientes a dicha auditoria para el dia 4 de septiembre del 2013

Sin otro particular me suscribo de usted, esperando su confirmacion hasta el dia 03 de

septiembre del afio en curso; sin antes expresarle mis mas sinceros agradecimientos

por la acogida que le sabra dar a la siguiente.

Atentamente,

Ing. Nancy Ortiz Ortega.
Auditor Jefe



Elaborado:NPO

Supervisado:PG

CIRCULAR Nro. 006-20
Cuenca, 3 de septiembre de 2013

Tegnodloga

Diana Inga

MIEMBRO DEL CONSEJO EJECUTIVO DE LA UNIDAD EDUCATIVA DE
INICIACION Y DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY

Presente

De mi Consideracion:

Nancy Piedad Ortiz Ortega, previo a celebrar la carta compromiso Nro. 0308 con fecha
22 de enero del 2006, comunica a Ud., el inicio de la auditoria integral a la Institucion
en la que Ud. dirige por el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre del
2012 y a la vez solicitarle se sirva concedernos una entrevista de trabajo para tratar

asuntos concernientes a dicha auditoria para el dia 4 de septiembre del 2013.

Sin otro particular me suscribo de usted, esperando su confirmacion hasta el dia 03 de
septiembre del afio en curso; sin antes expresarle mis mas sinceros agradecimientos
por la acogida que le sabra dar a la siguiente.

Atentamente

Ing. Nancy Ortiz Ortega.
Auditor Jefe



ElaboradoPor :NPO

Supervisado: PG

CIRCULAR Nro. 007-2013
Cuenca, 3 de septiembre de 2013

Ingeniera

Nancy Ortiz Ortega

COLECTORA DE LA DE LA UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO
DEPORTIVO DEL AZUAY

Presente

De mi Consideracion:

Nancy Piedad Ortiz Ortega, previo a celebrar la carta compromiso Nro. 0308 con fecha
22 de enero del 2006, comunica a Ud., el inicio de la auditoria integral a la Institucion
en la que Ud. dirige por el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre del
2012 y a la vez solicitarle se sirva concedernos una entrevista de trabajo para tratar

asuntos concernientes a dicha auditoria para el dia 4 de septiembre del 2013.

Sin otro particular me suscribo de usted, esperando su confirmacion hasta el dia 03 de

septiembre del afio en curso; sin antes expresarle mis mas sinceros agradecimientos

por la acogida que le sabra dar a la siguiente.

Atentamente,

Ing. Nancy Ortiz Ortega.
Auditor Jefe

Anexo 3



CARTA COMPROMISO # 001

Cuenca, 6 de septiembre del 2013
Master
Esperanza Miranda Ortiz
RECTOA DE LA UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO
DEPORTIVO DEL AZUAY.

Su Despacho.

De nuestra consideracion:

Esta carta sirve para confirmar nuestro arreglo relativo a la auditoria integral de

su entidad por el afio que termina el 31 de diciembre de 2012.

La auditoria integral se llevara a cabo de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria N.I.A.; Normas Ecuatorianas de Auditoria N.E.A.; Normas
Internacionales de Contabilidad N.I.C.; Normas Ecuatorianas de Contabilidad
N.E.C..;asi como los Principios de Administracién de General Aceptacion e incluira
todos los procedimientos que consideremos necesarios para proporcionar una base
para la expresion de nuestro dictamen sobre la razonabilidad de los estados
financieros y obtener certeza razonable sobre si los Estados Financieros no contienen
exposiciones erréneas de caracter significativo. Se tomara en cuenta que los Estados
Financieros facilitados, son de exclusiva responsabilidad de la administracion de su

empresa.

La auditorfaincluira:

1. Un estudio y evaluacion del sistema de control interno.

2. Pruebas de los registros de contabilidad y otra evidencia hasta el grado que la
consideremos necesario, con base en nuestra evaluacion del control interno.

3. Evaluacién del grado de cumplimiento de las metas y objetivos propuestos por
la administracion para el afio 2012.

4. Ademas de nuestro dictamen sobre los estados financieros, esperamos
proveerle una carta por separado, referente a cualquier debilidad sustancial en

los sistemas de contabilidad y control interno que llamen nuestra atencion.



5. Se evaluaréa el cumplimiento de leyes, normas y demas regulaciones que se les

aplica.

Si nuestra investigacion indica la conveniencia de cualquier cambio en los
procedimientos de control interno, prepararemos un informe sobre ésta materia, para
rendir un dictamen sobre lo razonabilidad de los estados financieros, la auditoria no
estad proyectado para descubrir fraudes o desfalcos, aun cuando si existen dichas

irregularidades el examen pueda descubrirlas.

A fin de que podamos trabajar tan eficientemente como sea posible, se entiende que
su personal nos proporcionara los estados financieros del afio 2012,POA 2012, y
también ciertos documentos que trataremos con usted en su momento. Asi como el
espacio fisico acordado con los recursos detallados en el anexo de este documento.
Se ha previsto la terminacion y presentacion de nuestro dictamen para el 7 de
diciembre del 2013

Sirvase firmar y devolver la copia adjunta de esta carta para indicar su conocimiento y

acuerdo sobre los arreglos para nuestra auditoria integral.

Méaster. Esperanza Miranda O. Ing. Nancy Ortiz CPA.
RECTORA AUDITOR JEFE DE EQUIPO



Anexo 4

Anexo N.- 5

Factores para evaluar y calificar el Riesgo

UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y
DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY

AUDITORIAINTEGRAL

DEL 01 LA 31 DE DICIEMBRE DE 2012

COMPONENTES

DISPONIBILIDADES

DISPONIBILIDADES

Transacciones significativas de fondos en
fechas cercanas al cierre del periodo.(lmayor
al 70 % el el ultimo cuatrimestre y menor al 30
% calificacion de 3)

CT

9 NC/RI

ENFOQUE

Formalidad de la asignacion de fondos fijos
(Caja Chica 1 asignaciones sin documentos, 2
con documentos no legalizados,3 con
documentos regulares)

PT

Frecuencia de solicitudes de anticipo de
sueldos (si el promedio mensual es mayor a 30
solicitudes = 1;si entre 20 y 30 =2; si la
solicitudes es menor que 20=3).

NC

100% | ALTO

CUMPLIMI
ENTO

RI 0% | BAJO
NO ES SIGNIFICATIVO

ACTIVOS FIJOS ACTIVOS FIJOS
Control fisico de inventarios( Archivos de actas
de toma fisica del periodo=1;ausencia del CT 3 NC/RI | ENFOQUE
documento =0)
representatividad de los Bienes de Larga
Duracion al total de activos (mas del 50 %=1; PT 4
entre 30 y 50=2)

NC | 75%

RI 25%

HALLAZGO IMPORTANTE A
COMUNICAR




PLANIFICACION
ESPECIFICA



1. Resumen de los resultados de la evaluacién del control interno

De conformidad al informe de la evaluacién del control interno, se determinan las

siguientes deficiencias de la Unidad Educativa de Iniciacion y Desarrollo Deportivo del

Azuay:

Dentro del componente de ambiente de control se ha determinado algunos hechos:

La Institucibn ha establecido indicadores de gestién parcialmente y no ha
determinado la forma de evaluarlos. Infringiendo la Norma de Control Interno,
No. 200-02 administracion estratégica, por la falta de preocupacion por parte
de los directivos no se ha llevado a cabo la elaboracién de ésta herramienta de

medicion de la gestion.

La Entidad cuenta con una unidad de Recursos Humanos, que esta encargada
del control de la asistencia y permanencia del personal docente, administrativo
y de servicio, sin embargo se incumplié con la NCI 200-03 Politicas y practicas
de talento humano, ya que no se ha programado capacitaciones periddicas al
personal de la Unidad Educativa, provocando por la falta disponibilidad
presupuestaria y de motivacion del personal en superarse, para brindar un
mejor servicio a los usuarios. ha ocasionado que no se pueda cumplir con esta

norma

No dispone de un manual organico de procesos de manera especifica, lo cual
se debe al cambio del modelo de gestion del Ministerio de Educacién, de
donde no se han impartido instrucciones precisas para su formulacion,
incumpliéndose la Norma de Control Interno 200-04, sobre estructura
organizativa, provocando la falta de definicion de las responsabilidades y

funciones.

En lo que se refiere a la evaluacion de los riesgos, la Unidad Educativa no los
ha identificado, en especial aquellos que pueden afectar el logro de sus
objetivos. Tampoco se ha comunicado a los servidores sobre los riesgos e
impactos corporativos que los podrian afectar a fin de tomar acciones

correctivas.



e En las actividades de control de la Institucién sobre el cumplimiento de los

objetivos institucionales, se ha determinado los siguientes novedades:

En la entidad no se realiza la evaluacion de indicadores de eficiencia y
eficacia, por lo que no se puede evidenciar un plan de mejoras de los
procesos de la institucién, incumpliendo Norma de Control Interno 300-
01, sobre la identificacion y manejo de riesgos de la entidad para el

logro de sus objetivos.

Se ha transgredido con la NCI 403-10, cumplimiento de obligaciones,
no ha existido un control adecuado, en exigir al personal de la entidad a
gue debe presentar la declaracion patrimonial registrada en la

Contraloria General del Estado.

No se ha realizado un disefio de controles a la fase del ciclo
presupuestario, por lo que no se ha podido obtener un reporte que
verifique el desarrollo del proceso presupuestario. Se incumplié la NCI
402-01, en la que la entidad debe delinear procedimientos de control
interno presupuestario para la programacién, formulacién, aprobacion,

ejecucion, evaluacion, clausura y liquidacion del presupuesto.

Dentro del proceso de ejecucidn presupuestaria no se emiten
certificaciones presupuestarias, previo al compromiso, incumpliendo la
NCI 402-02, Control previo al compromiso, no se denota acciones de
los directivos para determinar que las operaciones financieras no

tengan restricciones legales.
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ENTIDAD: UNIDAD EDUATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

————————le ]

CALIFI
No. PREGUNTAS SOBRE FACTORES DE CONFIANZA Y T |simo CACIO % NG OBSERVACIONES
RIESGO N
TOTAL
PROPOSITO: Recopilar informacién con relaciéon al riesgo
de control
GENERALES 4 4 100
Es el control interno responsabilidad de cada institucion
1 |del Estado y tendrd como finalidad crear las condiciones SI 1 100-01
para el ejercicio del control ?
El control interno de la entidad debe estar disefiado para
alcanzar la misién institucional, promover la eficiencia,
eficacia y economia de las operaciones bajo principios
2 . ) A N Sl 1 100-02
éticos y de transparencia; Garantizar la confiabilidad de la
informaciéon y cumplir con las disposiciones legales y la
normativas.?
Han asumido la  responsabilidad del disefio,
establecimiento, mantenimiento, funcionamiento,
3 perfeccionamiento, y evaluacién del control interno, la Sl 1 100-03
maéaxima autoridad y demés directivos segun su jerarquia y
competencia.?
Se ha dipuesto por parte de la maxima autoridad la
rendicion de cuentas de los directivos y demas senidoras
4 |y senidores, segtn sus competencias en cumplimiento de Si 1 100-04
la misién y de los objetivos institucionales y de los
resultados esperados ?.
COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL
16 12 75%
La entidad ha implantado un sistema de planificacion
1 |estrategica, que defina la visién, mision, objetivos y metas S 1 200-02
institucionales ?
Como parte de la planificacion estaregica, se ha establecido a
2 ) L e Sl 1 200-02
los responsables de la ejecucién de los objetivos y metas. ?
Para cada objetivo, meta, actividad se ha establecido
3 indicadores d]e gestién yla forma de evaluacién.? Sl 1 200-02
4 |Seha t_ast.ablecido el Plan Operativo anual, con los NO 0 200-02
requerimientos de recursos?
El Plan estrategico esta vinculado con el presupuesto
5 |plurianual y anual, en funcién de las capacidades y la S 1 200-02
disponibilidad real de los recursos. ?
6 Las actli\ﬂdadgs d.e seguimiento y evaluaciéon del Plan si 1 200-02
estrategico, evidencian los alcances logrados.?
Se cuenta con la Unidad para la administracién del | talento
7 humano, a fin de garantizar el desarrollo profesional.? Sl 1 200-03
8 Se hlar? detelr[ninado politicas y practicas para la NO 0 200-02
administracién del talento humano.?
El personal esta bien capacitado para desempefiar las
9 funciones asignadas? NO 0 200-02
Se ha dictado un manual organico por procesos, a nivel
10 Ministgrial y especifico del coleg.io, que complemghte su NO 0 200-04
organigrama, que establezca funciones y responsabilidades
de las distintas unidades de acuerdo a su nivel jerdquico.?
A base del Manual Organico funcional, se ha dictadio las
11 |funciones de los diferentes cargos, y se ha difundido a los S 1 200-04
servidoras yservidores para asgurar csu cumplimiento.?
12 Se realizan evaluaciones de desempefio de las servidoras | sI 1 200-04

senvidores y se toman accciones administrativas. ?.




13

Las servidoras y senvidores de la entidad, cuentan con un
nivel de competencia que les permita comprender la
importancia del desarrollo, implantacién y mantenimiento de
un buen control interno y realizar sus funciones para poder
alcanzar los objetivos.?

Sl

200.06

14

Para la excelencia docente se ha establecido objetivos
estratégicos ytacticos?

Sl

200-06

15

Para el mejoramiento del rendimiento estudiantil se han
tomado acciones estratégicas?

Sl

200,02

16

Se han establecido las medidas de coordinacién de los
procesos yactividades para un adecuado funcionamiento del
control interno.?.

Sl

200-07

Coordinacion de acciones
organizaciinales

COMPONENTE: EVALUCION DEL RIESGO

83%

Los directivos de la entidad han dispuesto procedmientos
para la identificacién de los riesgos que puedan afectar el
logro de los objetivos institucionales debido a factores
internos o externos.?.

Sl

300 -01

identificacion del riesgo

Los directivos de la entidad han dispuesto procedmientos
para la identificacion de los riesgos que puedan afectar el
deasarrollo de las actividades administrativas, financieras y
operativas.?.

Sl

300 -01

Los directivos han priorizado los riesgos identificados, y ha
tomado acciones y medidas pertinentes para afrontar
exitosamente tales riesgos.?.

Sl

300 -01

identificacion del riesgo

Los directivos de la entidad, han establecido un plan de
mitigacion o de administracion de los riesgos,
desarrollando y documentando una estrategia clara,
organizada e interactiva para identificar y valorar los
riesgos.?.

Sl

300-02

Mitigacion de Riesgo

Las decisiones sobre la identificacion y valoracion de los
riesgos, son comunicadas al todo el personal dando a
conocer como pueden afectar el logro de sus objetivos.?.

NO

300.03

Se cuenta con una persona encargada del seguimiento de
los alumnos con problemas de rendimiento académico?

Sl

300-02

COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL

GENERALES

63%

401

La méaxima autoridad, establecié por escrito o por medio
de sistemas electronicos, procedimientos de autorizacion
que aseguren la ejecucion de los procesos y el control de
las operaciones administrativas y financieras.?

Sl

401-02

Se han asignado las tareas y actividades de acuerdo a sus
competencias y de acuerdo al marco legal. . ?

Sl

401-01

Las senidoras y senidores que reciban las autorizaciones,
cumplen sus funciones con responsabilidad y no
efectuaran actividades que no les corresponda. ?

Sl

401-02

Se evalua los indicadores de eficiencia y eficacia en las
operaciones y contribuyen a la mejora continua de los
procesos de la entidad. ?.

NO

401-03

Los senidores presentan al inicio y al finalizar su gestion
declaracién patrimonial juramentada, incluye autorizacion
de sigilo bancario.?.

NO

401-03

Existe evaluacion periddica de los resultados parciales y
finales de los objetivos y metas?

Sl

401-03

Los senidores presentan al inicio y al finalizar su gestion
declaracién patrimonial juramentada, incluye autorizacion
de sigilo bancario.?.

NO

401-03%

Estan registrados las pédliza de fidelidad de los
servidores que tienen a cargo el manejo ?.

Sl

401-03

Administracion Financiera - PRESUPUESTO

11

82%

Se han fijado los objetivos generales y especfficos en la
programacién de ingresos y gastos para su consecucion
en la ejecucién presupuestaria y asegurar la disponibilidad
presupuestaria de fondos en las asignaciones aprobadas.?.

Sl

402-01

La méxima autoridad de la entidad, ha dispuesto a los
responsables de las unidades organizativas, el disefio de
los controles que se aplicardn en las fases del ciclo
resupuestario. ?

NO

402-01




El ciclo presupuestario cumple las disposiciones legales,
reglamentarias y politicas gubernamentales, que regulan
las actividades para alcanzar los resultados previstos.
Acuerdo 447 ?

Sl

402-01

Se han establecido procedimientos de control interno
presupuestario para la programacién, formulacion,
aprobacion, ejecucion, evaluacion, clausura y liquidacion
del presupuesto institucional.?

Sl

402-01

La entidad registra la certificacion presupuestaria antes del
contraer un compromiso, celebrar contratos.?

NO

402-02

Contol previo al
compromiso

En el proceso de Control previo al compromiso, se
erificanla que las operaciones esten relacionadas con la
mision de la entidad?

Sl

402-02

Existe la partida presupuestaria y la disponibilidad
suficiente de fondos para el pago?

Sl

402-04

Como control previo al dewengado, se \erifica el
reconocimiento de un derecho por la recpcién de bienes,
senicios u obras, la venta de bienes o senicios u otros
conceptos de ingresos, debiendo erificar:?

Sl

402-03

Se erifica la razonabilidad con el plan y exactitud
aritmética; y no varie con respecto a la propiedad, legalidad
y conformidad con el presupuesto.?

Sl

402-03

10

Se determina si los bienes o senicios recibidos guarden
conformidad plena con la calidad y cantidad descritas o
detalladas en la factura o en el contrato.?.

Sl

402-03

11

Hay  documentacion presupuestaria debidamente
clasificada y archivada.?

Sl

402-03

Administracién Financiera - TESORERIA

10

80%

403

La determinacion y recaudaciéon de los ingresos, se lo
realiza a base de las directrices del Ministerio de
Educacion.?

Sl

403-01

Se hace la Verificacion de los ingresos?

NO

403-04

La senidora designada para ordenar un pago, suscribir
comprobantes de egreso o cheques, devengar y solicitar
pagos Via electrénica, entre otros, previamente observaran
las siguientes disposiciones dentro del proceso de control
previo al pago: ?

Sl

403-08

1) Todo pago corresponderda a un compromiso devengado,
con excepcion de los anticipos previstos en los

ordenamientos legales y contratos debidamente suscritos;
2

Sl

403-10

2) Los pagos que se efectlen estaran dentro de los limites
de la programacién de caja autorizada; ?

SI

403-10

3) Los pagos estaran debidamente justificados vy
comprobados con los documentos auténticos respectivos;
sin litigios pendientes?

Sl

403-10

4) Que la transaccién no haya variado respecto a la
propiedad, legalidad y conformidad con el presupuesto. ?

Sl

El Cumplimiento de obligaciones se realizan en la fecha
convenida_en el compromiso. ?

NO

403-10

Los pagos por concepto de intereses o multas por mora
injustificada en el pago de las obligaciones no los asume
ela entidad, sino de quienes tienen la responsabilidad de
tramitarlos oportunamente?

Sl

403-10

10

Las transferencia de fondos se realizan por medios
electrénicos, a través del sistema de pagos interbancario
SPL.2.

Sl

403-13

Administracién Financiera - CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL

19

14

74%

405

La contabilidad de la entidad se basa en principios y
normas técnicas emitidas en el Acuerdo 447, ?

Sl

405-01

Se ha formulado un cataloogo de cuentas especifico paraa
la entidad, a base de las operaciones comunes?.

NO

405-02

Se ha definido el calsisificador de ingresos y gastos
especifico para la entidad.?

NO

405-02

En la organizacion del sistema de contabilidad , se tiene
definido los objetivos, procedimientos, registros, reportes,
estados financieros y demas informacion gerencial y los
archivos de la documentacion que sustentan las
operaciones. ?.

Sl

405-02




Como elemento de control interno, el sistema contabe
asegura que: ?

1) Sigan procedimientos prestablecidos en un manual de
procesos?

SI

405-01

2) Las operaciones se contabilicen por el importe correcto

en las cuentas apropiadas y en el periodo correspondiente.
?

Sl

405,03

3) Se mantiene el control de los bienes de larga duracion y
de aquellos sujetos a control administrativo para su
correspondiente registro y salvaguarda. ?

Sl

405-03

4) Se mantiene actualizado el control de existencias de
consumo interno. ?

Sl

405-03

10

Se cuenta en la Unidad contable de toda la evidencia
documental suficiente, pertinente y legal de sus
operaciones. ?

Sl

405-03

11

Se registra todos los recursos financieros y materiales
administrados por los entes publicos?

si

405-05

12

Las operaciones se registran en el momento en que
ocurren, aolicando el método devengado, asegurando la
oportunidad y confiabilidad de la informacién. ?

Sl

405-05

13

Se contabilizaron los hechos econémicos en las cuentas
estableciidas en el catélogo de cuentas y clasificadores de
ingresos y gastos, asegurando la presentacion fiable de los
estados financieros?

Sl

405-05

14

Los anticipos de fondos son entregados para cubrir gastos
especificos, garantias, fondos a rendir cuentas, débitos
indebidos sujetos a reclamo y egresos realizados por
recuperar, seran adecuadamente  controlados Yy
debidamente comprometidos en base a la disponibilidad
presupuestaria.?

Sl

405-08

15

Por efectos del cierre del ejercicio fiscal, los fondos
anticipados seran liquidados y su diferencia depositada a
través de la cuenta rotativa de ingresos de cada entidad,
hasta el 28 de diciembre de cada afio, excepto los
anticipos a senidoras y senidores publicos. ?

Sl

405-06

16

La entrega de estos fondos se supedita a las normas y
reglamentaciones emitidas para el efecto por las entidades
competentes?

Sl

405-09

17

Los valores en efectivo recuados, son verificados mediante
arqueos periédicos y sorpresivos con la finalidad de
determinar su existencia fisica y comprobar su igualdad
con los saldos contables. ?

Sl

405-09

18

Dichos arqueos se realizaran con la frecuencia necesaria
para su debido control y registro.?

NO

45-09

19

Los valores recaudados en efectivo, son controlados a
través de arqueos sorpresivos y periodos sujetos a|
erificaciones mediante arqueos periddicos y sorpresivos?

NO

405-10

Administracién Financiera - ADMINISTRACION DE
BIENES

10

60%

406

Los bienes adquiridos por la cantidad se ingresan
fisicamente a bodega, antes de ser utilizados, dejandose
constancia de las entregas y salidas, manteniendo un
control eficiente de los bienes adquiridos. ?

Sl

406-04

Se ha estabecido un adecuado sistema de registro
permanente de las existencias, con auxiliares
individualizados o por grupos de bienes de iguales
caracteristicas.?

Sl

406-05

Se cuenta con un sistema de control del los bienes de
larga duracién, con que permita la identificacion, destino y
ubicacién de cponformidad al catalogo de cuentas?

Sl

406-05

Se incorpora al sistema de control de los bienes de larga
duracion y no depreciables, procedmientos y formularios
para los retiros, traspasos o bajas de los bienes, aplicando
las disposiciones legales.?

Sl

406-10

Para el control de los bienes se ha establecido codificacion
adecuada que permita una facil identificacion, organizacion
y proteccion.?

NO

406-06

Se ha designado a los custodios directos de la
administracién, conservacion, seguridad y mantenimiento
de los bienes de larga duracién,entregdndose mediante una
acta de entrega recepcion. ?

Sl

406-07

Los bienes son utilizados exclusivamente en los fines
institucionales para los que fueron adquiridos.?

Sl

406-08




Las constataciones fisicas de las existencias y bienes de
larga duracién se realizan por lo menos una vez al afio, por

personal independiente del registro y manejo de los bienes.
2

NO

Los bienes que han dejado de usarse por obsolescencia o
desuso, se han dado de baja de manera oportuna, de
conformidad con las disposiciones del Reglamento General
Sustitutivo para el Manejo y Administraciéon de Bienes del
Sector Publico, ?

NO

406-11

10

Se ha establecido procedimientos para el mantenimiento
preventivo y correctivo, de los bienes de larga duracién. ?

NO

406-13

ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO

67%

407

La méxima autoridad de la entidad en coordinacién con el
Inspecto  General han establecido politicas y
procedimeintos para la evaluaciéon de desempoeno del
talento humano?.

Sl

407-04

El trabajo de las senidoras y senidores es evaluado
permanentemente, su rendimiento y productividad seran
iguales o mayores a los niveles de eficiencia previamente
establecidos para cada funcion, actividad o tarea. ?.

Sl

407-04

Se ha formulado planes de capacitaciéon de acuerdio a las
necesidades de las senidoras y senidores y estara

directamente relacionada con el puesto que desempefian.
2

NO

407-06

El control de asistencia esta en funcion de las necesidades
y naturaleza de la entidad, considerando al personal
docente y administrativo?.

SI

407-09

Se ha establecido mecanismos de control de la
permanencia en sus puestos de trabajo del personal
docente y administrativo, durante la jornada laboral y el
cumplimiento de las funciones del puesto asignado. ?

NO

407-09

La Unidad de Talento Humano cuenta con los expedientes
del personal, relacionada con su ingreso, evaluaciones,
ascensos, promociones y su retiro. ?.

Sl

407-10

COMPONENTE: INFORMACION Y COMUNICACION

83%

Se cuenta con controles del sistema de informacién
administrativa y financiera, para garantizar confiabilidad,
seguridad y una clara administracién de los niveles de
acceso a la informacién y datos sensibles. ?.

Sl

500-01

Se han definido procedimientos y actividades que
garanticen la proteccién de la informacién segin su grado
de sensibilidad y confidencialidad, asi como su
disponibilidad, accesibilidad y oportunidad. ?

Sl

500-01

La entidad dispondra de canales abiertos de comunicacién
que permita el uso de la informacion en forma eficaz,
resondiendo a las exigencias de las undades usuarias. ?

Sl

500-02

Se ha definido una politica de comunicacion interna para
permitir a las diferentes interacciones entre las distintas
unidades administrativas de la institucién. ?

NO

500-01

¢Las autoridades toman en cuenta las propuestas del
personal respecto de formas de mejorar la productividad y
la calidad?

Si

500-02

¢;Se ha difundido al personal el compromiso de la
administracion en la entrega de informaciéon a los
organismos de control?

Sl

500-02

COMPONENTE: SEGUIMIENTO Y MONITOREO

67%

La méxima autoridad, los niveles directivos de de la
entidad, han establecido politicas para efectuar el
seguimiento constante del ambiente interno y externo para
aplicar medidas oportunas que afecten el desarrollo de las
actividades, la ejecucion de los planes y el cumplimiento
de los objetivos previstos. ?

NO

600-01

Se tienen definidas en los manuales de procesos,
actividades de control y seguimiento continuo (autocontrol)
de las distintas operaciones y actividades habituales de
gestion, dejando evidencia de estas acciones.?

NO

600-01




Se han establecido procedimientos para una
autoevaluacion periddica de la gestion y el control interno
de la entidad, sobre la base de los planes y normativa
vigente, para prevenir y corregir cualquier desviacion.?

Sl

600-02

Las evaluaciones periédicas realizadas, responden a la
necesidad de identificar las fortalezas y debilidades de la
entidad respecto al sistema de control interno, para
determinar su eficacia y eficiencia, el cumplimiento de los
objetivos institucionales.?

SI

600-02

Las recomendaciones y observaciones emitidas por los
érganos de control, son cumplidas por los senidores de las
unidades a quienes fueron dirigidas, emprendiendo las
acciones pertinentes dentro de los plazos establecidos,
considerando que éstas son de cumplimiento obligatorio. ?

Sl

600-01

Se ha tomado medidas correctivas de las evaluaciones
internas de conntrol interno o examenes del irganismo de
control?

Sl

60-01

Medidas correctivas

TOTAL PONDERADO

102

77

75%

P.T

C.T

C.p

Ponderacion Total

Calificacion Total

Calificacion Ponderada

CT

0P = =

PT

76 *
102
CP=75

X 100

100

%




e Calificacion de los factores de Riesgo de Auditoria

De conformidad a la Evaluacion de Control Interno, descrito en el Anexo No. 1, se

establecen los siguientes resultados, que definen el nivel de confianza y de riesgo.

PE-PT 02
COMPONENTES TOTAL CALIFICACIO % NIVEL DE % NIVEL DE ALTA MODER | BAJA
PREGUNTA | N CONFIANZA | CONFIANZA RIESGO ADA
S
Ambiente de Control 20 16 75% 25%
Valoracion del Riesgo 6 5 83% 17% X
Actividades de Control 64 a7 73% 27% X
Informacién y 27% X
Comunicacién 6 83%
Vigilancia o Monitoreo 6 4 67% 33% X
SUMAS 102 76 76% 24% X

De las 102 interrogantes formuladas de los cinco componentes de control interno, se

han contestado positivamente 86 que representan el 76% de nivel de confianza

Moderado, consecuentemente 26 negativas, equivalentes al 24%, nivel de riesgo

Moderado.
Anexo N° 2
CALIFICACION DE LOS COMPONENTES DE CONTROL
CALIFICACION
COMPONENTES % N C.
CONFIABLE | ACEPTABLE NO CONFIABLE
Ambiente de control 75,00% X
Valoracién del Riesgo 83,00% X
Actividades de Control 73,00% X
Informacién y Comunicacion 83,00% X
Supervision y/o Monitoreo 67,00% X
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Grado de Confianza Programado y Controles Claves de Eficacia y Eficiencia

Gréficamente, se describen los porcentajes de la evaluacion en cada uno de los

componentes, teniendo un nivel de confianza global del 76% (moderado)

PE-PT-03
e FEvaluacion de control Interno

Papeles de trabajo

UNIDAD EDUCATIVA DE INICAICION Y DESARROLLO DEPORTIVO DEL
AZUAY

HOJA DE HALLAZGOS CONTROL INTERNO

TiTULO:
FALTA DE PLAN ESTRATEGICO
La Unidad Educativa de Iniciacion y Desarrollo Deportivo del Azuay
cuenta con un Plan Operativo Anual, en donde se han fijado los
CONDICION: objetivos y metas estratégicas, asi como las actividades para conseguir

lo propuesto, y sus indicadores, sin embargo, no ha sido evaluado su
cumplimiento en términos de eficiencia y eficacia, de los objetivos vy

metas establecidas en el POA.

CRITERIO Segun lo estipulado en el Acuerdo 039 CG 2009 Normas de Control




Interno: Cédigo 200-02 ADMINISTRACION ESTRATEGICA Las
entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado
gue dispongan de recursos publicos, implantaran, pondran en
funcionamiento y actualizaran el sistema de planificacion, asi como el
establecimiento de indicadores de gestion que permitan evaluar el
cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la gestion

institucional.

No se ha formado un equipo de trabajo para establecer un plan estratégico

CAUSA: institucional, en donde se detalle concretamente los objetivos, metas politicas,
estrategias, e indicadores de gestion.
e Desconocimientos de todo el personal de sus funciones de trabajo
e Problemas en definir las estrategias y acciones a tomar para cumplir con los
EFECTO: objetivos y metas.
e Los miembros de la entidad no colaboran para el cumplimiento de los
objetivos.
Es indispensable contar con un Plan Estratégico Institucional a mas del POA, con
CONCLUSION: | lo que se pretende coordinar la toma de decisiones de forma que la organizacién

pueda avanzar en una direccién claramente definida.

RECOMENDACIONES:
Al Consejo Ejecutivo:El Plan Estratégico y el Plan Operativo Anual, definiran los objetivos y mestas

a alcanzarse, debiendo establecerse mecanismos de evaluacion, que permita tomar acciones sobre

la marchay lograr lo propuesto.

REALIZADO POR: Nancy Ortiz Ortega
REVISADO POR: PGM

UNIDAD EDUCATIVA DE INICAICION Y DESARROLLO DEPORTIVO DEL
AZUAY

HOJA DE HALLAZGOS CONTROL INTERNO
PE-P/T N°. 004

No se da seguimiento a: problemas de rendimiento del alumnado,

TITULO:
No se da seguimiento a los siguientes puntos:
-Poco interés en el seguimiento a los alumnos con problemas de rendimiento no hay
. reportes.
CONDICION:

--El Rector da poco seguimiento a los resultados de los indicadores establecidos.
-Se cuenta con pocos indicadores de gestidon que no son revisados con oportunidad para su

cumplimiento




La NCI 600 Seguimiento, nos dice que “La maxima autoridad y los directivos de la entidad
estableceran procedimientos de seguimiento continuo, evaluaciones periédicas o una

combinacién de ambas para asegurar la eficacia del sistema de control interno.

La NCI 600-01 establece que La maxima autoridad, los niveles directivos y de jefatura de la
entidad, efectuardn un seguimiento constante del ambiente interno y externo que les
permita conocer y aplicar medidas oportunas sobre condiciones reales o potenciales que
afecten el desarrollo de las actividades institucionales, la ejecucion de los planes y el

CRITERIO
cumplimiento de los objetivos previstos.”
La NCI 600-02 Evaluaciones periodicas La maxima autoridad y las servidoras y servidores
gue participan en la conduccioén de las labores de la institucién, promoveran y estableceran
una autoevaluacion periodica de la gestion y el control interno de la entidad, sobre la base
de los planes organizacionales y las disposiciones normativas vigentes, para prevenir y
corregir cualquier eventual desviacién que ponga en riesgo el cumplimiento de los objetivos
institucionales
e Poca atencion de las autoridades por realizar el seguimiento a los alumnos.
¢ No se ha dado directrices para la evaluacion periédica.
CAUSA:
e Falta de decisidon para dar seguimiento a las metas establecidas y toma de
acciones de mejora de los resultados de los indicadores.
e Incremento del nimero de alumnos que pierden el afio.
e Incompetencia en la docencia e inconformidad del alumnado.
EFECTO:
e No se cumplen con los objetivos sefialados.
e Problemas no solucionados.
La NCI 600 Seguimiento, nos dice La maxima autoridad y los directivos de la
entidad, estableceran procedimientos de seguimiento continuo, evaluaciones
periédicas o una combinacion de ambas para asegurar la eficacia del sistema de
control interno. La NCI 600-01 Seguimiento continuo o en operacion .La méaxima
CONCLUSION: autoridad, los niveles directivos y de jefatura de la entidad, efectuaran un

seguimiento constante del ambiente interno y externo que les permita conocer y
aplicar medidas oportunas sobre condiciones reales o potenciales que afecten el
desarrollo de las actividades institucionales, la ejecucion de los planes y el

cumplimiento de los objetivos previstos.

RECOMENDACIONES:

e AlaRectora:

Se sugiere a la rectora pedir reportes de los alumnos con problemas de rendimiento para averiguar las

causas e implantar soluciones.

REALIZADO POR: Nancy Ortiz Ortega
REVISADO POR: PGM




UNIDAD EDUCATIVA DE INICAICION Y DESARROLLO DEPORTIVO DEL
AZUAY

HOJA DE HALLAZGOS CONTROL INTERNO
PE-P/T N°. 005

TITULO: La Institucién no harealizado evaluaciones de los indicadores de Gestidn
La Institucion no ha programado la manera de evaluar los resultados de gestion a
CONDICION: través de indicadores, manteniendo Unicamente como enunciados
Segun la NCI 200-02- Administracién estratégica, toda institucién de caracter
CRITERIO: publico debe establecer indicadores de gestion y los mecanismos de evaluacion
para medir la eficacia y eficiencia de la gestién institucional.
e Incumplimiento a disposiciones existentes en la Norma 200-02
e Despreocupacion de los Directivos por realizar continuamente la evaluacion a
CAUSA: la gestion
e Falta de un formulaciéon de un plan operativo anual completo, no ayuda a
mantener una planificacion verdadera y obtener los objetivos deseados.
e Los directivos no cuentan con informacién referente a la evaluacion de la
gestion.
EFECTO:
e Falta de una planificacion que refleje los resultados logrados.
e No pueden implantar un plan de mejoras
La Institucion no ha realizado evaluaciones de las metas y objetivos a través de los
CONCLUSION: | indicadores de gestion, debido a la falta de preocupacion por parte de los directivos

en aplicar este mecanismo de control.

RECOMENDACIONES:

A la Rectora:Establecera politicas de control de los resultados de gestion, debiendo establecer

mecanismos para contar con la informacién suficiente que permitan su medicion, a base de lo cual se

tomen decisiones que permitan concluir las metas en los términos preestablecidos

REALIZADO POR: Nancy Ortiz Ortega
REVISADO POR: PGM

UNIDAD EDUCATIVA DE INICAICION Y DESARROLLO DEPORTIVO




DEL AZUAY

HOJA DE HALLAZGOS CONTROL INTERNO PE- P/T N°. 006

TITULO: CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES

. No se efecta por parte del personal docente y administrativo las
CONDICION: _ _ _ o _ .
declaraciones patrimoniales del personal, al inicio y fin de la gestion.

La Norma de Control Interno N.- 401-03. Los directivos de la entidad,
estableceran procedimientos de supervision de los procesos y operaciones,
CRITERIO:
para asegurar que cumplan con las normas y regulaciones y medir la

eficiencia y eficacia de los objetivos institucionales

-Falta de una supervision a los procesos de parte de los directivos

CAUSA: o
-Desconocimiento de la NCI1401-03

e Personal no cumple con la normativa

EFECTO: e No se puede hacer un seguimiento del patrimonio de los funcionarios

Los servidores de la entidad no presentan la declaracion patrimonial al
CONCLUSION: | inicio y al finalizar la gestion, por lo que no se puede dar de parte de los

Organismos de Control un seguimiento a la evolucion de su patrimonio.

RECOMENDACIONES:

A la Rectora:

Se recomienda socializar la Ley y la norma sobre la presentacién de declaracion
patrimonial, como cumplimiento a los que indica la Ley, se disponga a Colecturia a receptar

a todos los funcionarios el documento de declaracion juramentada patrimonial

REALIZADO POR: Nancy Ortiz Ortega
REVISADO POR: PGM




UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY

HOJA DE HALLAZGOS CONTROL INTERNO PE- P/T N°. 007

TITULO: _ _ _
Arqueos de los Fondos en Efectivo(Caja Chica)
, Los valores en efectivo s, no son verificados mediante arqueos periédicos y sorpresivos
CONDICION: o ] ) o .
con la finalidad de determinar su existencia fisica y comprobar su igualdad con los
saldos contables.
CRITERIO: La NCI 405-09,los valores en efectivo, estaran sujetos a verificaciones mediante arqueos
' periddicos y sorpresivos con la finalidad de determinar su existencia fisica y comprobar
su igualdad con los saldos contables.
e Falta Reglamento Interno no ha permitido realizar arqueos periddicos delos fondos
en efectivo
CAUSA: o _ . _
¢ No cuenta con una comisién econdmica para que realice este tipo de arqueos.
e Saldos de las Cuentas contables no actualizadas
EFECTO: e Sobreestimacion de las cuentas de inventarios
Los valores en efectivo deben estar sujetos a constataciones fisicas, en la entidad no se
CONCLUSION: | cuenta con actas de verificacion, por lo que no se puede determinar la existencia fisica

y comprobar la igualdad contable.

RECOMENDACIONES:

A larectora:

Designard una Comisién para que se proceda a realizar arqueos de los fondos manejados en efectivo.

A la Colectora: Se traslade a las escuelas a realizar revisiones periédicas a los Sefiores Directores de los

valores en efectivo.

REALIZADO POR: Nancy Ortiz Ortega
REVISADO POR: PGM




UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY

HOJA DE HALLAZGOS CONTROL INTERNO PE- P/T N°. 008

TITULO:

ADMINISTRACION DE BIENES

CONDICION:

Las constataciones fisicas de las existencias y bienes de larga duracion no se realizan
por lo menos una vez al afio. Los bienes que han dejado de usarse por obsolescencia o
desuso, no se han dado de baja de manera oportuna algunos bienes que han terminado
su vida util y han dejado de usarse, de conformidad con las disposiciones del
Reglamento General Sustitutivo para el Manejo y Administracion de Bienes del Sector

Publico.

CRITERIO:

La NCI 406-10, indica que cada institucién establecera procedimientos, a fin de que se
realice constataciones peridédicas de los bienes de larga duracion.Segun lo que
determina en la Norma 406-11,la baja de Bienes por obsolescencia, una vez que los

bienes hayan perdido su vida util, seran dados de baja.

CAUSA:

¢ Falta de precaucion del personal responsable del manejo de bienes
¢ No cuenta con un sistema informatico, de registro de los bienes

e Desconocimiento de algunas normas por parte del personal responsable.

EFECTO:

e Saldos de las Cuentas contables no actualizadas

e Sobreestimacion de las cuentas de inventarios

CONCLUSION:

Algunos Bienes que han terminado su vida util, no son retirados del inventario ni se han

dado de baja.

RECOMENDACIONES:

A larectora:

Designard una Comisién para que se proceda al tramite de baja de los bienes que han terminado su vida util

o han dejado de usarse.

A la Colectora: Se actualizacion la informacion de respaldo de los saldos contables, sustentandose en las

constataciones fisicas periddicas.

REALIZADO POR: Nancy Ortiz Ortega
REVISADO POR: PGM




UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY

HOJA DE HALLAZGOS CONTROL INTERNO PE- P/T N°. 009

TITULO: Planes de capacitacion al Personal

CONDICION: No se ha formulado planes de capacitacién de acuerdo a las necesidades de las
servidoras y servidores y estara directamente relacionada con el puesto que
desempeiian.

CRITERIO: La NCI 407-06, indique los Directivos de la entidad promoveran la capacitacion,
entrenamiento y desarrollo profesional de los servidores en todos los niveles de la
entidad.

e Falta de un plan de capacitaciones no ha permitido el desarrollo profesional de los
servidores y docentes.
CAUSA: e La Institucion no ha contado con una asignacion presupuestaria para cubrir estos
gastos.
o Falta de facilitadores en el area pedagdgica no se ha podido brindar la preparacién
adecuada a los funcionarios
e EL Personal presenta no tiene las destrezas para desarrollar su trabajo

EFECTO: e Personal desmotivado, que no responden a las necesidades de la entidad.

La Entidad cuenta con una unidad de Recursos Humanos a nivel interno que esta
CONCLUSION: encargada del personal docente, administrativo y de servicio, no ha aplicado un plan de

capacitaciones al personal de la Unidad Educativa, provocando una falta de motivacion

del personal en superarse y brindar un mejor servicio a los usuarios.

RECOMENDACIONES:

Alarectoray al Jefe de Talento Humano

A Jefe de Recursos Humanos: Elaborard un Plan de Capacitacién a base de la informacion de las

entidades de prestar este servicio, tanto para el Personal Docente como el Administrativo, considerando que

el talento humano constituye la parte mas valiosa que posee la institucion, por lo que debe ser tratado y

conducido de forma que consiga sumas alto rendimiento.

REALIZADO POR: Nancy Ortiz Ortega
REVISADO POR: PGM




CARTA DE CONTROL INTERNO

Cuenca, Septiembre,28 del 2013
Master
Esperanza Miranda Ortiz
RECTORA DE LA UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO
DEPORTIVO DEL AZUAY

Presente.

De mi consideracion:

Como parte de la Auditoria Integral a la Unidad Educativa de Iniciacién y Desarrollo
Deportivo del Azuay, por el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de
diciembre del 2012, consideramos la estructura de control interno, a efectos de
determinar nuestros procedimientos de auditoria, en la extension requerida por
Normas Ecuatorianas de Auditoria Gubernamental. Bajo estas normas, el objeto de
dicha evaluacion fue establecer un nivel de confianza en los procedimientos de control

interno.

Nuestro estudio y evaluacion de control interno, nos permiti6 ademas, determinar la
naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos de auditoria necesarios para
expresar una opinion sobre la gestién de la institucion y no tenia por objeto detectar
todas las debilidades que pudiesen existir en el control interno, pues fue realizada a
base de pruebas selectivas de la informacion y documentacion sustentatoria a las
actividades ejecutadas. Sin embargo esta evaluacion revel6 ciertas condiciones
reportables, que pueden afectar a la gestiéon de la administracién la Unidad Educativa

de Iniciacion y Desarrollo Deportivo del Azuay.

Las principales condiciones reportables que se detallan a continuacion, se encuentran
descritas en los comentarios, conclusiones y recomendaciones. Una adecuada
implantacion de estas U(ltimas, permitira mejorar las actividades administrativas,

financieras y operativas de la entidad.

Atentamente,

Nancy Ortiz O
AUDITORA JEFE DE EQUIPO



4 Informe de control Interno

COMENTARIO

Falta de Un Plan Estratégico

La Unidad Educativa de Iniciacion y Desarrollo Deportivo del Azuay dispone de un
Plan Operativo Anual, en los cuales estan fijados los objetivos y metas anuales, asi
como las actividades para conseguir lo propuesto, sin embargo no han sido evaluados
los indicadores en términos de eficiencia y eficacia, infringiendo la NCI N° 200-02
Administracion estratégica, por la falta de formulacion de un plan operativo anual
completo, no se ha podido mantener una planificacion verdadera y obtener los

objetivos deseados.

RECOMENDACION 1

Al Consejo Ejecutivo:

Se sugiere que en El Plan Estratégico y el Plan Operativo Anual, definiran los objetivos
y mestas a alcanzarse, debiendo establecerse mecanismos de evaluacion, que

permita tomar acciones sobre la marcha y lograr lo propuesto.

COMENTARIO

La Unidad Educativa carece de un plan de evaluacion de indicadores

La Institucion no ha proyectado la evaluacion de los resultados de gestion a través de
indicadores, manteniendo Unicamente como enunciados en el Plan Operativo Anual,
contraviniendo la NCI 200-02- Administracion estratégica, toda institucién de caracter
publico debe establecer indicadores de gestién y los mecanismos de evaluacion para

medir la eficacia y eficiencia de la gestion institucional

RECOMENDACION 2

A la Rectora:

Establecera politicas de control de los resultados de gestién, debiendo establecer
mecanismos para contar con la informacién suficiente que permitan su medicion, a
base de lo cual se tomen decisiones que permitan concluir las metas en los términos

preestablecidos

COMENTARIO
No se da seguimiento a problemas de rendimiento del alumnado
La Unidad Educativa no da el seguimiento a los problemas de rendimiento de los

alumnos, no hay reportes: El Rector da poco importancia a los resultados de los



indicadores establecidos. Poco interés en el seguimiento a los alumnos con problemas

de rendimiento.

NCI 600 Seguimiento, nos dice La maxima autoridad y los directivos de la entidad,
estableceran procedimientos de seguimiento continuo, evaluaciones periédicas o una
combinacién de ambas para asegurar la eficacia del sistema de control interno. 600-01
Seguimiento continuo o en operacion .La maxima autoridad, los niveles directivos y de
jefatura de la entidad, efectuaran un seguimiento constante del ambiente interno y
externo que les permita conocer y aplicar medidas oportunas sobre condiciones reales
0 potenciales que afecten el desarrollo de las actividades institucionales, la ejecucién

de los planes y el cumplimiento de los objetivos previstos.

RECOMENDACION 3
A la Rectora:
Se sugiere a la rectora pedir reportes de los alumnos con problemas de rendimiento

para averiguar las causas e implantar soluciones.

COMENTARIO

No se harealizado evaluaciones a los Indicadores de Gestion

La entidad no ha programado la forma de evaluar los resultados de gestion, a través
de indicadores, para que permita evaluar la gestion y mantener una planificacion

verdadera y obtener resultados.

RECOMENDACION 4

A la rectora:

Se establezca politicas de control de los resultados de gestién, debiendo establecer
mecanismos para contar con informacion suficiente que permita la medicion de

resultados para el cumplimiento de metas y objetivos.

COMENTARIO

No se harealizado Arqueos de los Fondos de Caja

La Norma de Control Interno N° 405-09,los valores en efectivo, estaran sujetos a
verificaciones mediante arqueos periddicos y sorpresivos con la finalidad de

determinar su existencia fisica y comprobar su igualdad con los saldos contables.

RECOMENDACION 6

A la Rectora



Se disponga a una Comisiébn, se traslade a las Unidades administrativas sin
presupuesto y se proceda a levantar actas del de arqueos de los fondos de caja
chica, afin de verificar los valores en efectivo, y determinar la existencia fisica y

comprobar la igualdad contable.

COMENTARIO

No se da capacitacion al personal docente y administrativo

La entidad cuenta con una unidad de Recursos Humanos que estd encargada de
control del Personal Docente y administrativo, sin embargo se incumplié con la NCI
200-03 Politicas y practicas de talento humano, ya que no se han realizado
capacitaciones, provocando una falta de motivacion del personal en superarse y

brindar un mejor servicio a los usuarios.

RECOMENDACION 7

A la Rectoray Jefe de talento Humano

Se establezca un Plan de capacitaciones en base de las necesidades de la
institucion, que se permita el desarrollo profesional, con el fin de brindar un mejor

servicio al usuario

COMENTARIO

Administracion de Bienes

Las constataciones fisicas de los Bienes de larga Duracion no se realizan como dice la
normativa por lo menos una vez al afo. Los bienes que han dejado de usarse por
obsolescencia o desuso, no se han dado de baja de manera oportuna , lo que se
determina que se ha incumplido la NCI 406-10, en el que se estipula que cada institucion
establecera procedimientos, a fin de que se realice constataciones periodicas de los bienes de

larga duracién. Segun lo que determina en la Norma 406-11,la baja de Bienes por

obsolescencia, una vez que los bienes hayan perdido su vida 0til, seran dados de baja.

RECOMENDACION 8

A la Rectora:

Designara una Comision para que se proceda al tramite de baja de los bienes que
han terminado su vida util o han dejado de usarse.

A la Colectora:



Se actualizacion la informacién de respaldo de los saldos contables, sustentandose en

las constataciones fisicas periddicas.

Ing. Nancy Ortiz O
JEFE DE EQUIPO

5. PUNTOS DE INTERES DE LA AUDITORIA
En el desarrollo de nuestra planificacion preliminar hemos considerado los siguientes
aspectos como relevantes para enfocar las pruebas de auditoria a aplicarse:
» Identificacion de documentacion e informacion sobre Estados financieros
» Verificacion de indicadores.
» Verificacion del nivel de cumplimiento de leyes y reglamentos
» Aplicar los indicadores de:
o Capacitacion del personal durante el 2012.
o Medir el rendimiento de los estudiantes.

o Mejoramiento de infraestructura

6. ESTADO ACTUAL DE LOS PROBLEMAS OBSERVADOS EN AUDITORIAS
ANTERIORES
Incumplimiento de procedimientos de control interno financiero
7. IDENTIFICACION DE LOS COMPONENTES IMPORTANTES A SER
EXAMINADOS EN LA PLANIFICACION ESPECIFICA

En la evaluacion preliminar de desempefo del personal docente, y aprovechamiento

del alumnado, en funcién de los objetivos institucionales.
En la Planificacién Especifica, se determinaran las areas y los indicadores a medirse,

dependiendo de la informacion técnica, administrativa y financiera proporcionada.

Ing. Paquita Garate M Ing. Nancy Ortiz
SUPERVISORA JEFE DE EQUIPO



8. PROGRAMAS DE AUDITORIA FINANCIERA

N.- CONTENIDO
ELABORA | REF
DO POR: PIT
Objetivos
1 Realizar un Analisis Horizontal y | NPOO
vertical de los Estados
Financieros
PRUEBAS SUSTANTIVAS
2 Realice el andlisis vertical y | NPOO E-PT-01
horizontal de los Estados
Financieros y  analice la
representatividad de las cuentas
2 Objetivos
1 NPO
Comprobar que el rubro de
disponible presentado en los
estados financieros incluya todos
los fondos y que sean de
propiedad en la entidad
PRUEBAS SUSTANTIVAS
1 Realice arqueos sorpresivos de | NPO E- PT-02
fondo de Caja Chica.
2 verificar las fechas de los | NPO E-PT-04
comprobantes de depdsitos de
caja chica
Elaborado Por : NPO
Revisado: PGM
Fecha: 12-10-2013
N.- CONTENIDO
ELABORA | REF
DOPOR: | P/T
3 OBJETIVOS




1 Comprobar que los Bienes | NPOO
realmente existan, se encuentren

en uso.

2 Establecer que las cuentas de | NPOO
depreciaciones, sean razonables,
considerando la vida util estimada

del activo fijo.

PE-05

PRUEBAS SUSTANTIVAS

1 Realizar la inspeccion fisica de | NPOO
los activos fijos y cotejar su

referencia conlos auxiliares.

PE-07

2 Constataciones fisicas de los | NPOO

bienes de larga duracion.

PE-07

3 Revision de los actas de bajas de | NPOO

los bienes de larga duracion

PE-08

Elaborado Por : NPO
Revisado: PGM

Fecha:

PROGRAMAS DE AUDITORIA GESTION

N.- | CONTENIDO

ELABORA
DO POR:

REF
PIT

OBJETIVOS

1 Identificar los puntos clave de | NPOO
control establecidos en Ila
estructura organizativa de la

Institucion.

PE-08

2 -Determinar los resultados de los | NPOO
indicadores de gestion de
eficiencia y eficacia de la Unidad
Educativa de Iniciacion vy

Desarrollo Deportivo el Azuay.

PE-09

3 Evaluar e interpretar los | NPOO

PE-10




indicadores de gestion

PROCEDIMEINTOS
PRUEBAS DE CUMPLIMIENTO

personal que ha iniciado vy

terminado su gestion.

1 Apligue los indicadores de | NPOO PE-11
gestion de eficiencia y eficacia de
conformidad con el POA y evalle
los resultados
PRUEBAS SUSTANTIVAS

1 Analice la carencia de | NPOO PE-12
informacién para evaluar los
indicadores

2 -Analice los factores y causas de | NPOO PE-13
los indices negativos producto de
la evaluacion de indicadores
Elaborado Por : NPO
Revisado: MGM.
Fecha:

PROGRAMAS DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

N.- CONTENIDO

ELABORA | REF
DOPOR: |P/T

OBJETIVOS

1 Determinar el nivel de | NPOO PE- 14
cumplimiento de las leyes vy
regulaciones.

2 Revisar la declaraciones del | NPOO PE-15
personal que ha iniciado vy
terminado su gestion
PROCEDIMEINTOS
PRUEBAS DE CUMPLIMIENTO

1 Revise las declaraciones del | NPOO PE-15




PRUEBAS SUSTANTIVAS

1 Revise la declaraciones del | NPOO PE-15
personal que ha iniciado vy
terminado su gestién

Compare con la normativa
referente  a: Los requisitos
necesarios para el ingreso y

salida del servicio publico

2 Revise si se cumple con el Art. | NPOO PE-16
115 del Cddigo Organico de
Planificacion Financiera, respecto
de la Certificacion presupuestaria,

antes de adquirir un compromiso

Elaborado Por : NPO
Revisado: PGM

Fecha:

MEMORANDO DE PLANIFICACION ESPECIFICA

UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION YD ESARROLLO DEPORTIVO EL AZUAY

AUDITORIA INTEGRAL AL PROCESO ADMINSITRATIVO POR EL PERIODO 1RO
DE ENERO DE 2012 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

1. Referencia de la planificacion preliminar
El 4 de Septiembre de 2013, se emitié el memorando de planificacion inicial de la
auditoria integral al proceso administrativo de la Unidad Educativa de Iniciacion y
Desarrollo Deportivo del Azuay, en el cual se determiné un enfoque de auditoria
preliminar de pruebas sustantivas, al respecto se acogieron las instrucciones
detalladas y se evaluaron los controles respecto de los componentes determinados,

obteniéndose los siguientes resultados.

2. Objetivos especificos por areas o componentes
Auditoria Financiera
Por cuanto los componentes analizados corresponden a las cuentas de los estados

financieros, los objetivos especificos se sefialan en los programas respectivos.



3. Resultados de la evaluacion del control interno
La evaluacion de control interno, determind las siguientes deficiencias que seran

puestas a conocimiento a las autoridades de la Institucion:

Dentro del componente de ambiente de control se ha determinado algunos hechos:

e La Institucibn ha establecido indicadores de gestidnparcialmente y no ha
determinado la forma de evaluarlos. Infringiendo la Norma de Control Interno,
No. 200-02 administracion estratégica, por la falta de preocupaciéon por parte
de los directivos no se ha llevado a cabo la elaboraciéon de ésta herramienta de

medicion de la gestion.

¢ La Entidad cuenta con una unidad de Recursos Humanos, que esta encargada
del control de la asistencia y permanencia del personal docente, administrativo
y de servicio, sin embargo se incumplié con la NCI 200-03 Politicas y practicas
de talento humano, ya que no se ha programado capacitaciones periddicas al
personal de la Unidad Educativa, provocando por la falta disponibilidad
presupuestaria y de motivacion del personal en superarse, para brindar un
mejor servicio a los usuarios. ha ocasionado que no se pueda cumplir con esta

norma

e No dispone de un manual organico de procesos de manera especifica, lo cual
se debe al cambio del modelo de gestion del Ministerio de Educacion, de
donde no se han impartido instrucciones precisas para su formulacion,
incumpliéndose la Norma de Control Interno 200-04, sobre estructura
organizativa, provocando la falta de definicion de las responsabilidades y

funciones.

e En lo que se refiere a la evaluacion de los riesgos, la Unidad Educativa no los
ha identificado, en especial aquellos que pueden afectar el logro de sus
objetivos. Tampoco se ha comunicado a los servidores sobre los riesgos e
impactos corporativos que los podrian afectar a fin de tomar acciones

correctivas.

e En las actividades de control de la Institucion sobre el cumplimiento de los

objetivos institucionales, se ha determinado los siguientes novedades:



En la entidad no se realiza la evaluacion de indicadores de eficiencia y
eficacia, por lo que no se puede evidenciar un plan de mejoras de los procesos

de la institucion, incumpliendo Norma de Control Interno (NTI) 300-01 .

Tampoco se realizan las declaraciones patrimoniales del personal, lo que ha

incumplido la NCI 410-03, cumplimiento de obligaciones.

No se ha realizado un disefio de controles a la fase del ciclo presupuestario,
por lo que no se ha podido obtener un reporte que verifique el desarrollo del
proceso presupuestario. Se incumplid la Norma de Control Interno 400,
Actividades de Control en la que la maxima autoridad , los servidores
responsables del control interno estableceran politicas para manejar los riesgos
en la consecucion de los objetivos institucionales. Dentro del proceso
presupuestario no se emiten certificaciones presupuestarias, previo al

compromiso, incumpliendo la NCI 402-01.

Los fondos de caja chica asignados a nivel nacional, no han sido verificados

mediante arqueos sorpresivos.

4, Evaluacién y calificacion de los riesgos de auditoria

La determinacioén y calificacién de los factores especificos de riesgo constan como, en

la Matriz de Evaluacion y Calificacion de Riesgos de Auditoria.

5. Plan de muestreo

Para la verificacion de los controles, se validara el cumplimiento de los mismos

mediante la aplicacién del muestreo de Atributos, aplicado a los gastos, para lo cual se

consideraran los siguientes aspectos:

Universo de la muestra

Ingresos:

625 Rentas de Inversiones y Otros 9.464.61
626 Transferencias Recibidas 927.348.32
Otros no especificos 689.00
Total 937.501.93

Gastos:



Remuneraciones 848.115.33
Bienes y Servicios de Consumo 86.098.13
Gastos Financieros 309.02
Total 934.502.48

Comprende el total de ingresos de USD 944656.09 y los gastos, que en los afios 2012
son de USD.897.276.41.

Limites de Precision

Los componentes determinados, como Disponible, Cuentas Por Cobrar Afios
anteriores, Bienes de Administracion, ingresos propios, seran sujetos a analisis
mediante una seleccion considerando la importancia de la operacion y lo significativo
de los valores, para lo cual en los programas de auditoria se determinan las muestras

a seleccionarse.

6. Programas de auditoria

Debera constar en un anexo elaborado por el auditor jefe de equipo.

7. Recursos humanos y distribucion del tiempo
Para la realizacién de la auditoria integral se requiere de 55 dias laborables con la

participacion de un supervisor, un jefe de equipo de acuerdo a la siguiente

Responsable Actividades Tiempo Dias
Auditor Jefe Proceso de la Auditoria 3
Planificacion y 12
Programacion 18
Ejecucion y trabajo de )
campo 10

Elaboracion de papeles de
trabajo

Comunicacién parcial de
resultados

Elaboracion del borrador
del informe.

Formulacién del Plan de

recomendaciones

Producto a obtener




Como resultado de la auditoria se emitira un informe que contenga:

SECCION I: INFORME DE LA AUDITORIA INTEGRAL

> Carta de Control Interno e informe

» Capitulo | Resultados de los indicadores examinados

ANEXOS

» Detalle de los principalesfuncionarios

A\

Cronograma de implementacion de las recomendaciones
» En caso de existir responsabilidades se formulara el memorando de

antecedentes.

Ing. Paquita Garate M. Ing. Nancy Ortiz O.
SUPERVISORA JEFE DE EQUIPO



Unidad Educativa de Iniciacién y Desarrollo Deportivo del Azuay

Auditoria Integral-Fase Preliminar

HOJA DE INDICES

Periodo Enero a Diciembre de 2012

INDICE DE PAPELES DE TRABAJO FASE ESPECIFICA

indice Papeles de Trabajo

PE-01 Cuestionarios de Control Interno

PE-02 Calificacion de factores de Riesgo de Auditoria

PE-03 Evaluacién Control Interno- Hallazgos Plan
Estratégico.

PE-04 Hallazgo, rendimiento de estudiantes

PE-05 Evaluacién de Indicadores de Gestion

PE-06 Cumplimiento de Obligaciones

PE-07 Argqueos de Caja Chica

PE-08 Administracion de Bienes

PE-09 Planes de Capacitacion al personal

Anexo -01 Auxiliares de evaluacion del Control Interno




ANEXO 1
UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY
EVALUACION DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE: ADMINISTRATIVO
ARC: Organizacion
MUESTRA: Nivel administrativo.

FACTORES DE RIESGO: 2
NIVELES Niveles por |Funciones TOTAL
No. escrito por escrito
1 Directivo 1 1 2
2 Ejecutivo 1 1 2
3 Asesor 1 1 2
4 Operativo 1 1 2
5 Apoyo 1 1 2
SUMAN: 5 5 10
UNIDAD DE MEDIDA UNIVER. MUEST. % UNIV.
|
Nivel administrativo 5 5 100,00%
|

GRADOS DE VALORACION: si= 1 no=0

NIVEL DE CONFIANZA = CT/PT
CT =CALIFICACION TOTAL =SUMA DEFACTORES

PONDERACION TOTAL =# OPERACIONES X # FACTORES DE RIESGO (F/R)

TABLA DEL NIVEL DE CONFIANZA CT = 10
76 AL 95% = ALTO PT=10X1 10
51 AL 75% = MODERADO N/C = 1
15 AL 50% = BAJO N/R =

Marcas:

FUENTE: Reglamento Orgéanico Funcional
COMENTARIO:

Bl Reglamento Organico Funcional demuestra una adecuada organizacion de la Institucién, se han definido claramente las funcio-

nes a realizarse en cada nivel, las mismas que abarcan todas las operaciones administrativas y financieras que desarrolla,

este reglamente ha sido reformado y ajustando de acuerdo a las necesidades del plantel.

Elaborado por: NPOO
Fecha: 14/09/2013
Revisado por:

Fecha:




UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY

EVALUACION DE CONTROL INTERNO

COMPONENTE : RECURSOS HUMANOS
AREA DE RESULTADOS CLAVE: CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO

MUESTRA: No. 3 Servidores

Seleccion de la muestra:

UNIDAD DE MEDIDA UNIVER. MUEST. % UNIV.
Personal administrativo 9 3 0,33
Personal contratado 0 0,00
total 9,00 3,00 0,33
No. Personal FACTORES DE RIESGO: (F/R) 2
1 2
OP. Seleccionad CURSOS REALIZADOS cursos APROB.
CONTROL CONTAB. ARCHIVO COMPUTAC. val. Curs. cumplidos SUBTOTAL
1|Rector 3 3 3 3 6,00
2|Secretaria 1 1 2 2 1 3,00
3| Colector 1 1 1 3 3 4,00
SUMAN FACT( 3,00 1,00 1,00 2,00 3,00 8,00 5,00 13,00

NOTA: Se consider6 como factores Gnicamente los cursos relacionados con el cargo
GRADO DE VALORACION: para el Rector 3, Secrectaria 1y para el Colector 1
NIVEL DE CONFIANZA = CT/PT

CT = CALIFICACION TOTAL =SUMA DE FACTORES

PONDERACION TOTAL =# OPERACIONES X # FACTORES DE RIESGO (F/R) X VALORACION DE CURSOS

N/R=NIVEL DE RIESGO:

TABLA DEL NIVEL DE CONFIANZA CT = 13,00

76 AL 95% = ALTO PT= 6

51 AL 75% = MODERADO N/C = 2,17 ALTO
15 AL 50% = BAJO N/R = -1,17 BAJO
Marcas:

COMENTARIO:

La Colectora no realiz6 los cursos de control , de igual manera la secretaria no ha efectua-do el curso de archivo, cursos necesarios para el cumplimiento de sus

funciones.

Elaborado por:

Fecha:

Revisado por:

Fecha:

PGM

14/09/2013




UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY
EVALUACION DE CONTROL INTERNO
ARC: Soporte y Legalidad de la Documentacién
MUESTRA: No. comprobantes del afio 2012
GRADOS DE VALORACION: si= 1 no=0

No MUESTRA RESULTADOS DE FACTORES EXAMINADOS TOTAL NIVEL DE CONFIANZA =
oP Comp. Fecha COMPROBANTES LEGALIZACION Docum FACT. RIESGO CT = CALIFICACION TOTAL =SUMA DEFACTORES
No. Impresos Prenum Rector Colectora Benefic. de resp. 6 PONDERACION TOTAL =# OPER. X # FACTORES DE RIESGO
1 1 16/07/2012 1 1 0 1 1 1 5
2 2 02/01/2012 1 1 1 1 1 1 6 TABLA DEL NIVEL DE CONFIANZA
3 3 08/07/2012 1 1 0 1 1 1 5 76 AL 95% = ALTO
4 4 10/10/2012 1 1 1 1 1 1 6 51 AL 75% = MODERADO
5 5 10/10/2012 1 1 1 0 1 1 5 15 AL 50% = BAJO
6 6 11/10/2012 1 1 1 0 1 1 5
32 CcT = 32
PT=6X6 36
N/C = 0,89 ALTO
N/R = 0,11  BAJO
UNID. DE MEDIDA UNIVER. MUESTRA % MUEST.
COMPROBANTES
DE EGRESO 6 6 1,00

MARCAS:

Verificado con comprobantes de egreso y documentacion de respaldo adjunta.

De la revision efectuada no se determinaron novedades significativas, se lleva un adecuado control interno previo a la ejecucidn de los gastos,

Unicamente en julio del 2012 se encontraron dos comprobantes no legalizados por la Rectora y por la Colectora, observacion que realizda

en el transcurso del examen.

ELABORADO POR: NPO
FECHA 14/09/2013
REVISADO POR

FECHA:




UNIDAD EDUCATIVAD E INICIACION Y DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY
EVALUACION DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE : CAJA CHICA
SUBCOMPONENTE: CAJA CHICA INSTITUCIOBNAL
MUESTRA: 3 reposiciones, de todo el periodo

No. Reposiciones RESULTADOS DE FACTORES EXAMINADOS TOTAL
oP. VALES LEGALIZACION IAPLICACION CORRECTA GTO| Reposicion | racT. riEsco
CUR. # Fecha Impresos Prenum. Rector Beneficiario CONTABLE PRESUP. Oportuna 7
1 47 22/01/2012 1 1 1 1 0 1 1 6
2 165 02/06/2212 1 1 1 1 0 1 1 6
3 205 22/02/2012 1 1 1 1 0 1 1 6
TOTAL: 3 3 3 3 0 3 3 18
GRADOS DE VALORACION: si= 1 no=0 TABLA DEL NIVEL DE CONFIANZA
NIVEL DE CONFIANZA = CT/IPT 76 AL 95% = ALTO
CT = CALIFICACION TOTAL =SUMA DE FACTORES 51 AL 75% = MODERADO
PONDERACION TOTAL =# OPERACIONES X # FACTORES DE RIESGO 15 AL 50% = BAJO
UNIDAD DE MEDIDA UNIVER. MUEST. % UNIV.
| cT = 18
Reposiciones 5 3 60 PT=3X7 21
N/C = 0,86 ALTO
N/R = 0,14 BAJO
MARCAS:

Verificado con documentacion de respaldo adjunta a las reposiciones

COMENTARIO:

Las reposiciones corresponden a gastos menores, urgentes y estan enmarcados dentro de lo que establece el reglamento interno,
existe un buen control de todos estos gastos, el mismo que lo efectua laVicerrectora.

La afectacidn de los gastos a las partidas presupuestarias no fue correcta en todos los casos, pues estos fueron aplicados

cargando a la partida que disponia de saldo, es decir Suministros o Servicios; situacion que no afectd significativamente la presen-
tacién de lainformacion financiera, dado lo reducido de los montos gastados.

ELABORADO POR:  NPO
FECHA 14/09/2013
REVISADO POR

FECHA:




UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY

EVALUACION DE CONTROL INTERNO

MUESTRA PARA CALCULAR LOS NIVELES DE RIESGO Y CONFIANZA

COMPONENTE : CAUCIONES
SUBCOMPONENTE: CAUCIONES
MUESTRA: Personal caucionado

No. POLIZA PERSONAL CAUCIONADO CARGO FACTORES DE RIESGO: 2
OP. No. CAUCIONADO VIGENTE TOTAL
1 FD-0100379|Lcda. Esperanza Miranda |Rector 1 1 2
2 Ing. Nancy Ortiz Colectora 1 1 2
3 Lic. Maria Luisa Verdugo |Vicerrectoral 1 1 1
4 Teg:Catalina Lopez Secretaria 1 1 1
5 Dra. Catalian Torres Médico 1 1 1
6 Cr. Pablo Creamer Odontélogo 1 1 1
7 Prof. Modesto Pardo Inspector G¢g 1 1 1
8 Lic. Orlando Faican Director 1 1 1
9 Lic.Edmundo Le6n Orientador 1 1 1
10 Lic. Cecilia Avendafio Trabajadora 1 1 1
11 Lic.Rubén Guambafia Profesor 1 1 1
12 Teg. Diana Inga Profesora 1 1 1
13 Lic. Jorge Miranda Profesor 1 1 1
14 Dra. Flora Quintufia Profesora 1 1 1
15 Lic. Gladys Uzhca Profesora 1 1 1
16 Ing. Juan Cordero Profesor 1 1 1
TOTAL 16 16 5
18 UNIVER. MUEST. % UNIV.
[
Personal Caucionado 16 16 100
|

MARCAS:

COMENTARIO:

Verificado con pdlizas.

GRADOS DE VALORACION: si= 1 no=0

CT/PT
CT = CALIFICACION TOTAL =SUMA DE FACTORES

NIVEL DE CONFIANZA =

PONDERACION TOTAL =# OPERACIONES X # FACT DE RIESGO

TABLA DEL NIVEL DE CONFIANZA

76 AL 95% = ALTO

51 AL 75% = MODERADO
15 AL 50% = BAJO

CcT = 32

PT=16X 32

N/C = 1,00 ALTO

N/R = 0,00 BAJO

Todo el personal responsable del manejo financiero bienes del sector publico, esta caucionado y las pélizas se encuentran vigentes.

ELABORADO POR: NPO
FECHA 09/09/2013
REVISADO POR

FECHA:




UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY

EVALUACION DE CONTROL INTERNO

COMPONENTE : Ingresos por arrendamiento del Bar
ARC: Control de ingresos
MUESTRA: 3ingresos por arrendamiento de todo el periodo

RESULTADOS DE FACTORES EXAMINADOS 8
No. Comp. Ingreso Periodo Reglamentado Liquidacion y depo6sito Registro contable Total Fact.
Op. No. Fecha de pago existe aplica Inf. Insp. |Mensual dep. oport. |Cta. Oficial APROPIADO AUXILIAR
1 376 17/02/2012 13/02/2012 1 1 1 1 0 1 1 1 7
2 382 19/03/2012 Mar-12 1 1 1 1 0 1 1 1 7
3 399 22/06/2012 18/06/2012 1 1 1 1 0 1 1 1 7
3 TOTAL: 3 3 3 3 0 3 3 3 21
UNIDAD DE MEDIDA UNIVERSO MUESTRA % UNIV. TABLA DEL NIVEL DE CONFIANZA
76 AL 95% = ALTO
COMPROB. DE INGRESO 7 3 43 51 AL75% MODERADO
15 AL 50% BAJO
GRADOS DE VALORACION: si= 1 no=0
NIVEL DE CONFIANZA = CTIPT CcT = 21
CT = CALIFICACION TOTAL =SUMA DE FACTORES PT=3X8 24
PONDERACION TOTAL =# OPERACIONES X # FACTORES DE RIESGO N/C = 0,88 ALTO
N/R = 0,13  BAJO

MARCAS:

COMENTARIO:

La Colectora efectua los depositos de ingresos por arrendamiento del Bar dentro de las 24 horas subsiguientes a su recaudacion

pero el pago de los arrendatarios no es oportuno, existe desfases hasta de 8 a 10 dias.

ELABORADO POR: NPO

FECHA

14/09/2013

REVISADO POR

FECHA:




UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION YD ESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY
EVALUACION DE CONTROL INTERNO
ANALISIS DE ANTICIPO DE REMUNERACIONES

UNIDAD DE MEDIDA UNIVERSO MUESTRA % UNIV.
ARCHIVO DE ANTICIPO 8 8 100
FACTORES DE RIESGO: 4
No. SERVIDORES Monto CALCULO Y SUSTENTO TOTAL
Op. LEGALIDAD|AUTORIZAC| PAGARE | GARANTIA
1 Cecilia Avendafio 2.400,00 1 1 1 1 4
2 Dra. Catalina Torres 3.600,00 1 1 1 1 i 4
3 Lic. Luis Calderon 3.400,00 1 1 1 1 i 4
4 Ing. Rubén Guambafia 817,00 1 1 1 0 i 3
5 Lic. Guadalupe Cadena 1.500,00 1 1 1 1 i 4
6 Rosa Matilo 1.500,00 1 1 1 0 f 3
7 Mauro Mosquera 3.250,00 1 1 1 1 " 4
8 Prof. Washigton Bonilla| 1.500,00 1 1 1 1 i 4
0
8 8 8 6 30
GRADOS DE VALORACION: si= 1 no= 0
NIVEL DE CONFIANZA = CT/PT
CT = CALIFICACION TOTAL =SUMA DEFACTORES
PONDERACION TOTAL =# OPERACIONES X # FACTORES DE RIESGO (F/R)
TABLA DEL NIVEL DE CONFIANZA CT = 30
76 AL 95% = ALTO PT=g% 32
51 AL 75% = MODERADO N/C = 0,94 ALTO
15 AL 50% = BAJO N/R = 0,06 BAJO
Marcas:
Verificado todos los respaldos que sustenta los pagos
COMENTARIO:

La Colectora mantiene una auxilair de los funcionarios, con el detalle del descuento que son elaborados para los roles de pago

observandose el arhivo es adecuado de todos los documentos que sustenta el anticipo de las remuneraciones tales como Oficio de solicitud, autorizaciones

Solo en un cso no existe la garntia firmada, se manifiesta porque se trata de anticipo de dos remuneraciones unificadas y el de la Sra. Conserje

ELABORADO POR: NPO
FECHA:09/09/2013
REVISADO POR
FECHA:




UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION YD ESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY
EVALUACION DE CONTROL INTERNO
ANALISIS DE ANTICIPO DE REMUNERACIONES-CUENTA CONTABLE

UNIDAD DE MEDIDA UNIVERSO MUESTRA % UNIV.
ARCHIVO DE ANTICIPO 8 8 100
FACTORES DE RIESGO: 4
No. SERVIDORES Monto Meses Descontados TOTAL
Op. Septiemb. Octubre Noviemb Diciem
1 Cecilia Avendafio 2.400,00 1 1 1 1 4
2 Dra. Catalina Torres 3.600,00 1 1 1 1 4
3 Lic. Luis Calderon 3.400,00 1 1 1 1 4
4 Ing. Rubén Guambaiia 817,00 1 1 1 1 4
5 Lic. Guadalupe Cadena 1.500,00 1 1 1 1 4
6 Rosa Matilo 1.500,00 1 1 1 1 4
7 Mauro Mosquera 3.250,00 1 1 1 1 4
8 Prof. Washigton Bonilla| 1.500,00 1 1 1 1 4
0
8 8 8 8 32
GRADOS DE VALORACION: si=1no=0
NIVEL DE CONFIANZA = CT/PT
CT = CALIFICACION TOTAL =SUMA DE FACTORES
PONDERACION TOTAL =# OPERACIONES X # FACTORES DE RIESGO (F/R)
TABLA DEL NIVEL DE CONFIANZA CT = 32
76 AL 95% = ALTO PT=8% 32
51 AL 75% = MODERADO N/C = 1,00 ALTO
15 AL 50% = BAJO N/R = 0,00 BAJO
Marcas:
Verificado todos los respaldos que sustenta los pagos
COMENTARIO:

La Colectora ha realizado los descuentos por anticipo de remuneraciones en forma mensual,saldos que concueradn con el

auxiliar contable ,verificado a través del Esigef.

ELABORADO POR: NPO
FECHA:09/09/2013
REVISADO POR

FECHA:




UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION YD ESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY
EVALUACION DE CONTROL INTERNO
ANALISIS DE REMUNERACIONES

UNIDAD DE MEDIDA UNIVERSO MUESTRA % UNIV.
Carpetas de funcionarios 45 9 20
No. SERVIDORES CARGO ([CALCULOY SUSTENTO
Op. LEGALIDAD]| ACC. PERS |ROL PAGOS| TOTAL
1 Lcda. Esperanza Miranda Rectora 1 1 1 3
2 Lic. Maria Luisa Verdugo Vicerrector 1 1 1 3
3 Fabiola Agular Profesora 1 1 1 3
4 Cecilia Brito Profesora 1 1 1 3
5 Guilelrmo Sanchez Profesora 1 1 1 3
6 Saul Durazno Profesora 1 1 1 3
7 Vicotr Hugo Auquilla Profesora 1 1 1 3
8 Diana Inga Profesora 1 1 1 3
9 Clarita Vallejo Profesora 1 1 1 3
9 9 9 9 27
GRADOS DE VALORACION: si= 1 no=0
NIVEL DE CONFIANZA = CT/PT
CT = CALIFICACION TOTAL =SUMA DEFACTORES
PONDERACION TOTAL =# OPERACIONES X # FACTORES DE RIESGO (F/R)
TABLA DEL NIVEL DE CONFIANZA CT = 27
76 AL 95% = ALTO PT=9% 27
51 AL 75% = MODERADO N/C = 1,00 ALTO
15 AL 50% = BAJO N/R = 0,00 BAJO
Marcas:
Verificado todos los respaldos que sustenta los pagos
COMENTARIO:

La Colectora mantiene una carpeta por cada uno de los funcionarios, las que son manejadas en la Unidad Adminsitrativa de Colecturia, quien elabora los
roles de pago bservandose un arhivo adecuado de todos los documentos que sustenta el pago de las remuneraciones tales como nombramientos por
homologacion salarial

ELABORADO POR: NPO
FECHA:09/09/2013
REVISADO POR

FECHA:




EJECUCION DE LA
AUDITORIA



UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY

ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE
DEL 2012
Cdédigo CUENTAS Debe Rubro %

1 ACTIVOS
11 OPERACIONALES
111 DISPONIBILIDADES 27719,14 52,72
11201 Anticipo de Fondos Servidores Publicos 13172,74 25,05
11221 Egresos Realizados por recuperar (IESS) 2153,52 4,10
11281 Anticipo de Fondos por pagar Sri 12392,88 23,57
12 INVERSIONES FINANCIERAS 24766,55 47,10
1248313 Cuentas por Cob. Tasas y Contribuciones 557,5 1,06
1248319 Cuentas por Cobrar Afios Anteriores otros 82,65 0,16
1248381 Cuentas por cob.Afios anteriores Impuesto 18380,5 34,96
1248581 Cuentas por Cobrar Afio Anterior va 5745,9 10,93
125 INVERSIONES DIFERIDAS
12531 Prepagos de Seguros,Costos financieros u 95,12 0,18
1253101 Prepagos de Seguros 95,12 0,18

TOTALA CTIVOS CORRIENTES 52580,81 100,00
14 INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION
141 Bienes de Administracion 54.305,71 18,94
1410103 Mobiliarios 7.829,81 2,73
1410104 Maquinaria y Equipo 14.240,74 4,97
1410106 Herramientas 76,00 0,03
1410107 Equipos y Paquetes Informéticos 28.964,93 10,10
1410108 Bienes artisticos y culturales 2.921,73 1,02
1410109 Libros y Colecciones 272,50 0,10
14199 DEPRECIACION ACUMULADA -43446,18 (15,15)
144 BIENES DE PROYECTOS 902,00 0,31
1440103 Mobiliarios 327,00 0,11
1440107 Equipos y sistemas informaticos 575,00 0,20
14499 Depreciacion Acumulada de Bienes en -302,27 (0,11)
145 BIENES EN PROGRAMAS 930,00 0,27
1450103 Mobiliarios 930,00 0,32
14599 DEPRECIACION ACUMULADA -439,12 (0,15)
1459903 Depreciaciéon Acumulada de Mobiliarios -439,12




15 INV ERSIONES EN PROGRAMAS Y PROYE(Q 4871,82 1,70
151 lversiones en obras de proceso 302,27 0,11
15192 Acumulacion de Costos en Inversiones en g 4569,55 1,59
152 Inversiones en programas en Ejecucion 269887,23 94,13
15218 Indemnizaciones 92100
15298 Acumulacion de Costos en Inversionnes enf 177787,23
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 286.709,19 100,00
TOTAL ACTIVO 339.290,00
2 PASIVO r 4524,72 1,33
21240 Descuentos en gastos de administracion 165,42 0,05
21250 Fondos por otorgarse Administracion public 2730,1 0,80
21281 Dep6sitos y Fondos para el SRI 1629,2 0,05
224 FINANCIEROS 4004,59 1,18
224,8351 Cuentas por Pagar Afios anteriores Impuest 4004,59
TOTAL PASIVO 8529,31 2,51
611 Patrimonio PuUblico 330.760,69
61101 Patrimonio Gobierno Central 334.097,03 98,47
61801 Resultado del Hercicio -3336,34 (0,98)
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 339.290,00 100,00

Del andlisis vertical al Estado de situacion Financiera del afio 2012, se puede
determinar que el rubro de mayor representatividad es el de Activos Corrientes con 52
%, la Cuenta Anticipo de remuneraciones, la Cuenta por Cobrar IVA Afios anteriores,
representa 34 %, lo que se determina la no recuperacién del IVA. La cuenta de Bienes
de administracion representa un 18,94 %, rubro que no ha tenido ningln incremento, ya
gue no han tenido la asignacién presupuestaria para adquisicion de Bienes de Larga

duracion.
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corrientes
39.99%

administracion
18.94%




ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE
DEL 2012

Cadigo CUENTAS 2012 2011|Diferencia Variacién
1 ACTIVOS
11 OPERACIONALES
111 DISPONIBILIDADES 27719,14 12000,13| 15.719,01 130,99
11201 Anticipo de Fondos Servidores Plblicos 13172,74 13.172,74 100,00
11221 Egresos Realizados por recuperar (IESS) 2153,52 2153,52 - -
11281 Anticipo de Fondos por pagar Sri 12392,88 9846,61 2.546,27 25,86
12 INVERSIONES FINANCIERAS 24766,55 19020,65 5.745,90 30,21
1248313 Cuentas por Cob. Tasas y Contribuciones 557,5 557,5 - -
1248319 Cuentas por Cobrar Afios Anteriores otro. 82,65 82,65 - -
1248381 Cuentas por cob.Afios anteriores Impuest 18380,5 18380,5 - -
1248581 Cuentas por Cobrar Afio Anterior lva 5745,9 5.745,90 -
125 INVERSIONES DIFERIDAS -
12531 Prepagos de Seguros,Costos financieros 95,12 24,8 70,32 283,55
1253101 Prepagos de Seguros 95,12 24,8 70,32
TOTALA CTIVOS CORRIENTES 52580,81 31045,58| 21.535,23 69,37
14 INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION
141 Bienes de Administracién 54.305,71 54.305,71 - 0
1410103 Mobiliarios 7.829,81 7.829,81 - 0
1410104 Maquinaria y Equipo 14.240,74 14.240,74 - 0
1410106 Herramientas 76,00 76,00 - 0
1410107 Equipos y Paquetes Informaticos 28.964,93 28.964,93 - 0
1410108 Bienes artisticos y culturales 2.921,73 2.921,73 - 0
1410109 Libros y Colecciones 272,50 272,50 - 0
14199 DEPRECIACION ACUMULADA -43446,18 -37110,39|- 6.335,79 17,07
Depreciacién Acumulada de mobiliario -3586,99| 3.586,99 (100,00)
Depreciacion Acumulada de Mauinaria y equipo -8333,16 8.333,16 (100,00)
Depreciacion Acumulada de Herramientas -19,38 19,38 (100,00)
Depreciacion Acumulada de equipo informéatico -23764,03| 23.764,03 (100,00)
Depreciacion Acumulada de Bienes artisticos -1337,3 1.337,30 (100,00)
Depreciacion de Libros y Colecciones -69,53 69,53 (100,00)
144 BIENES DE PROYECTOS 902,00 902 - -
1440103 Mobiliarios 327,00 327,0 - -
1440107 Equipos y sistemas informéaticos 575,00 575,0 - -
14499 Depreciacion Acumulada de Bienes ¢ -302,27 -221,09|- 81,18 36,72
Depreciacion Acumulada de mobiliario -29,43 29,43 (100,00)
Depreciacion Acumulada de equipo informatico -191,66 191,66 (100,00)
145 BIENES EN PROGRAMAS 930,00 930,00 - -
1450103 Mobiliarios 930,00 930,00 - -
14599 DEPRECIACION ACUMULADA -439,12 -355,42|- 83,70 23,55
1459903 Depreciacion Acumulada de Mobiliarios -439,12 -355,42|- 83,70 23,55




Comentario

15 INVERSIONES EN PROGRAMAS Y PROY! 4871,82 4709,46 162,36 3,45
151 lversiones en obras de proceso 302,27 221,09 81,18 36,72
15192 Acumulacion de Costos en Inversiones er] 4569,55 4488,37 81,18 1,81
152 Inversiones en programas en Ejecucion 269887,23 390698,18(-120.810,95 (30,92)
15218 Indemnizaciones 92100 92.100,00 -
Inversiones en programas de ejecucion 192994,65(-192.994,65 (100,00)
15298 Acumulacion de Costos en Inversionnes & 177787,23 197703,53|- 19.916,30 (10,07)
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 286.709,19 413.858,45 |-127.149,26 30,72
TOTAL ACTIVO 339.290,00 444.904,03 (-105.614,03 23,74
2 PASIVO 4524,72 18304,06(- 13.779,34 75,28
21240 Descuentos en gastos de administracion 165,42 16806,3|- 16.640,88 99,02
21250 Fondos por otorgarse Administracion pib 2730,1 2.730,10 -
21281 Depdsitos y Fondos para el SRI 1629,2 1497,76 131,44 8,78
TOTAL PASIVO 4524,72 18304,06|- 13.779,34 75,28
224 FINANCIEROS 4004,59 13582,15(- 9.577,56 70,52
224,82,03 Depositos y Fondos de Terceros 17,86|- 17,86 100,00
224,8351 Cuentas por Pagar Afios anteriores Impug 4004,59 539,93 3.464,66 641,69
224,85,81 Cuentas por Pagar Afios anteriores 6159,58|- 6.159,58 100,00
224,86,83 Cuentas Por Pagr Ejercicios anteriores 6864,78|- 6.864,78 100,00
611 Patrimonio Publico 330760,69 413017,8|- 82.257,13 19,92
61101 Patrimonio Gobierno Central 334097,03 399428,9|- 65.331,85 16,36
61801 Resultado del Ejercicio -3336,34 13588,94(- 16.925,28 124,55
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 339.290,00 444.904,03 (-105.614,03 23,74
Comentario

Realizado el andlisis horizontal del estado de situacion financiera del 2012 el activo
con mayor representatividad se determina la cuenta anticipo de fondos a servidores
publicos, la que tiene mayor relevancia, debido a que se ha visto incrementada en un
100% en comparacion al periodo anterior, este hecho se lo ha realizado manteniendo
un adecuado control sobre estos montos, por un lado, cumpliendo con la verificacion
de la documentacion que se encuentra en regla y siguiendo los procedimientos legales
correspondientes para el procedimiento de entrega de los fondos a cada servidor y el
descuento correspondiente en el Rol de Pagos.

La cuenta Inversiones financieras refleja una variacion del 30,21%, viéndose
incrementada especialmente por la subcuenta 1248581, IVA por cobrar afio anterior,

factor que determina que no se ha recuperado este monto.



Los bienes de administracion 141, bienes de proyectos 144 y bienes en programas
145 no se han visto incrementados puesto que la asignacion presupuestaria para la
adquisicion de bienes de larga duracion no ha sido modificada para el periodo de

analisis.

Se evidencié que para la depreciacion acumulada de los bienes de larga duracion se
utilizé el método linea recta, la Entidad ha cumplido con el manejo de los porcentajes

gue dispone la ley.



UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1RO
DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL

2012
CUENTA Estado de Resultados
Cantidad Detalles Rubros
%

Recursos Fiscales 928.037,32 98,99
Otras Rentas de arrendamientos de Bienes 9.464,61 1,01
Total Ingresos 937.501,93 100,00
Egresos
Total Gastos inversioens Desarrollo Social 92.100,00 9,79
Inversiones de Desarrollo Social 92.100,00
Total Gastos Remuernaciones 605.668,14 64,38
Remuneraciones Unificadas 55.110,30
Remuneraciones Mensula Unificadas 445.744,72
de Docentes del Magisterio
Servicios Personales pro contrato 104.813,12
Aporte ala Seguridad Social 66.888,90 7,11
Décimo Tercer Sueldo 49.223,12
Décimo Cuarto Sueldo 17.665,78
Servicios Personales pro contrato
Aporte ala Seguridad Social 98.312,22 10,45
Aporte Patronal 52.546,15
Fondo de Reserva 45.766,07
Bienes y Servicios de Consumo 14.963,28 1,59
Agua potable 6.010,47
Energia Béctrica 5.047,83
Telecomunicaciones 3.904,98
SERVICIOS GENERALES 1.715,00 0,18
Edicion,Imprsién,Reproduccion,Publicaciones 692,00
Servicios de Seguridad y Vigilancia 300,00
Otros Servicios Generales 723,00
Instalacién.Matenimiento y reparaciones 19.726,57 2,10
Edificios,Locales y Residencias y Cableado 15.757,60
Gastos Mobiliarios 2.696,10
Gastos en Maquinarias y Equipos 286,00
Otros Gastos en Instalaciones,Mantenimiento y R 986,87
Contratacién de Estudios e investigaciones 364,00 0,04
Servicios de capacitacion 364,00




Gastos en informatica 1.770,00 0,19
Desarrollo,Actualizacion,Asistencias Técnicay s 600,00
Mantenimiento y Reparaciones de Equipos y Sistg 1.170,00
Bienes de Uso y Consumo Corriente 27.629,60 2,94
Alimentos y bebidas 2.144,77
Vestuario,Lenceria y Prendas de Proteccion 1.961,13
Materiales de Oficina 5.719,00
Materiales de Aseo 924,60
Material de Impresion,Fotografia 550,00
Medicinas y Productos Farmacéuticos 220,54
Materiales para laboratorio y Uso Médico 845,85
Materiales de Construccion,Béctricos,Plomeria ,g 10.005,96
Materiales Didacticos 3.067,88
Repuestos y Accesorios 960,71
Otros Bienes de Uso y Consumo Corriente 1.229,16
GASTOS FINANCIEROS 606,05 0,06
Seguros,Costos Financieros Y Otros gastos
Seguros 309,02
Obligaciones con el IESS 292,00
Intereses Patronales 5,03
Obligaciones no reconocidas del Ejercicios anter 4.758,72 4758,72 0,51
COSTO DE VENTAS Y OTROS 6335,79 0,67
Depreciacion de Biens de Administracion 6.335,79
Total Gastos 940.838,27
Resultado del Eercicio - 3.336,34
100,00
COMENTARIO

Del andlisis vertical realizado al estado de resultados del afio 2012, se ha obtenido los

siguientes resultados:

INGRESOS.

El subgrupo de transferencias netas representa un 98.99 %, con respecto al total de
ingresos, determinando que la Instituciéon depende directamente de La asighacién que
envia el Ministerio de Finanzas para poder desarrollar correctamente sus actividades.
La cuenta Rentas de Bienes, en este caso corresponde al rubro de Ingresos por

arriendo del Bar que posee la Institucion, representa un 1.01 % del total de ingresos.

GASTOS:
La cuenta remuneraciones representa un 81.938 % con respecto al total de gastos, lo

que se ha podido determinar que la mayor parte del Presupuesto que dispone la



instituciéon va destinados al pago de sueldos y salarios del personal docente y

administrativo.

El sub grupo Gastos en Servicios Basicos, estd con un 1.59% del total de gastos,
corresponden a pagos de consumo de agua potable, teléfono y energia eléctrica,
gastos de forma obligatoria que la institucion tiene que incurrir para su normal

funcionamiento.

La cuenta Gastos de Bienes y servicios de consumo corriente representa un 5.44 %,
con respecto al total de gastos, son egresos adicionales necesarios para que pueda

desarrollar sus labores cotidianas.



UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
DEL 1RO DE ENERO AL 31 DE Diciembre de 2012

CODIGO DESCRIPCION Asignacion | Compormetido |Devengado  [Pagado Saldo Por %
Pagar Becutado

2000000001 |Recursos Operacién y mantenimiento (Bono de Matricula)

1400 1200 1200 1200{ 200,00 85,71
530101 0101 001 (AguaPotable 5.498,96 5.462,07 5.462,07 5.462,07 36,89 99,33
530104 0101 001 |Energia eléctrica 4.714,58 4.178,22 4.178,22 4.178,22] 536,36 88,62
530105 0101 001 | Telecomunicaciones 2.709,27 2.709,27 2.709,27 2.709,27 100,00
530299 0101 001 |Otros Servicios Generales 1.000,00 723,00 723,00 723,001 277,00 72,30
530402 0101 001 |Edificios,Locales Residencias y cableado|  10.655,15]  10.654,10[  10.654,10 10.654,10 1,05 99,99
5304020101 002 |Edificios,Locales Residencias y cableado|  2.200,00 2.119,00 2.119,00 2.119,00f 81,00 96,32
530402 0101 001 [Mobiliario 1.649,92 1.630,30 1.630,30 1.630,30 19,62 98,81
530499 0101 001 (Otras Instalaciones,Mantenimientoy repat ~ 1.540,32 926,87 926,87 926,87 613,45 60,17
530603 0101 001 300,00 300,00 300,00 300,00 100,00
530701 0101 001 |Desarrollo Actualizacion Asistencias Téc 400,00 400,00 400,00 400,00 100,00
530801 0101 002 [Alimentos Y Bebidas 300,00 150,00 150,00 150,00{ 150,00 50,00
530807 0101 002 [Vestuario,Lenceriay Prendas de proteccif  1.275,00 1.083,28 1.083,28 1.083,28| 191,72 84,96
530804 0101 001 [Materiales de Oficina 3.12140 3.120,71 3.120,71 3.120,71 0,69 99,98
530805 0101 001 |Material de Aseo 793,80 661,50 661,50 661,50 132,30 83,33
530810 0101 001 [Materiales para Laboratorio y Uso Médico 576,02 540,02 540,02 540,02 36| 93,75
530811 0101 001 |Materiales de Construccion Be’ctricos,Pq  3.792,00 3582,16 358216 3582,16 209,84| 9447
530811 0101 002 |Materiales de Construccion Be’ctricos,Pq  2.500,00 2.449,66 2.449,66 2.449,66 5034 97,99
530812 0101 001 |Material Didécticos 157539 1575,00 1.575,00 1.575,00 039 99,98
530812 0101 002 |Material Didactico 225,00 220,59 220,59 22059 4411 98,04

46.22681| 4368575  43.685,75 4368575  2.541,06)  96,01%)
990101 0000 001 [OBLIGACIONES DEEJERCICIOS ANTER|  4.759,49 4.758,72 4.758,72 4.758,72 077 99,98
50986,30) 4844447 4844447 4344447 254183




CODIGO DESCRIPCION Asignacién [Compormeti{Devengado |Pagado Saldo Por %
Pagar Hecutado
50.986,30|  48.44447) 4844447 4844447) 254183
510105000001 |Remuneraciones Unificadas 55.20520[  55.110,30f  55.110,30 55.110,30 9490] 99,83
510108 000001 |Remuneraciones Mensula Unificadas 0,00
de Docentes del Magisterio 574472 44574472  445.74472) 44574472 0,00
510103000001 |Décimo Tercer Sueldo 4922565  49.22312( 4922312 4922312 253 99,99
510104000 001 |Décimo Cuarto Sueldo 17.665,78|  17.665,78]  17.66578 17.665,78 0,00] 100,00
510510000001 |Servicios Personales pro contrato 104.814,00] 104.813,12] 104.813,12 104.813,12 0,88] 100,00
Aporte ala Seguridad Social 0,00
510610000 001 |Aporte Patronal 52546,15(  52.546,15|  52.546,15 52.546,15 0,00] 100,00
510610000001  [Fondo de Reserva 45.772,78  45.766,07|  45.766,07 45.766,07 6,71 99,99
2100000001  |Bienesy Servicios de Consumo 0,00
530101 0101 001 [Agua potable 295,33 295,33 295,33 295,33 0,00{ 100,00
530104 0101 001 |Energia Eléctrica 217,90 217,90 217,90 217,90 0,00{ 100,00
5301050101001 [Telecomunicaciones 324,76 324,76 324,76 324,76 0,00f 100,00
SERVICIOS GENERALES 0,00
5302080101001 |Servicios de Seguridad y Vigilancia 300,00 300,00 300,00 300,00 0,00  100,00%
Instalacion.Matenimiento y reparaciones 0,00
5304020101001 |Edificios,Locales y Residencias y Cableado 1.412,50 1.412,50 1.412,50 1.412,50 0,00 100,00%
5304020101002 |Edificios,Locales y Residencias y Cableado 150,00 150,00 150,00 150,00 0,00  100,00%
5304030101001 [Mobiliarios 440,00 440,00 440,00 440,00 0,00
5304030101001 286,00 286,00 286,00 286,00 0,00f 100,00%
5306030101001 [Servicios de capacitacion 64,00 64,00 64,00 64,00 0,00f 100,00%
5307040101001 |Mantenimientoy Reparaciones de Equipos 1.170,00 1.170,00 1.170,00 1.170,00 0,00  100,00%
5308010101001 [Alimentos ybebidas 450,00 450,00 450,00 450,00 0,00]  100,00%
5308010101002 [Alimentos ybebidas 1.570,00 1.544,77 1.544,77 1.544,77 2523 98,39
5308020101001 |Vestuario,Lenceriay Prendas de Proteccid 880,00 877,85 877,85 877,85 2,15 99,76
5308040101001 [Materiales de Oficina 1.253,49 1.253,49 1.253,49 1.253,49 0,00]  100,00%
5308050101001 [Materiales de Aseo 263,10 263,10 263,10 263,10 0,00]  100,00%
831.037,66( 828.36343| 828.363,43 82836343 267423 99,68




CODIGO DESCRIPCION Asignacién [Compormeti{Devengado |Pagado Saldo Por %

Pagar Ejecutado
831.037,66 828.363,43 828.363,43 828.363,43 2.674,23
5308070101001 [Material de Impresidn,Fotografia 550,00 550,00 550,00 550,00 0,00 100,00%
5308090101001 |Medicinasy Productos Farmacéuticos 220,54 220,54 220,54 220,54 0,00 100,00%
5308100101001 |Materiales para laboratorioy Uso Médico 306,30 305,83 305,83 305,83 0,47 100,00%
5308110101001 [Materiales de Construccion,Eléctricos,Plon 3.616,96 3.503,12 3.503,12 3.503,12 113,84 100,00%
5308120101001 |MaterialesDidacticos 1.272,29 1.272,29 1.272,29 1.272,29 0,00 100,00%
5308130101001 [RepuestosyAccesorios 960,71 960,71 960,71 960,71 0,00 100,00%
5308990101002 |Otros Bienes de Usoy Consumo Corriente 150,00 29,16 29,16 29,16 120,84 100,00%
5702010101001 (Seguros 379,97 379,34 379,34 379,34 0,63 100,00%
5702160101001 |Obligaciones con el IESS por Responsabilidg 292,00 292,00 292,00 292,00 0,00 100,00%
5702180101001 |[Intereses por Mora Patronal 5,03 5,03 5,03 5,03 0,00 100,00%
2100000005 100,00%
5301010101001 |Agua Potable 253,28 253,07 253,07 253,07 0,21 100,00%
5301040101001 |Energia Eléctrica 587,50 573,39 573,39 573,39 14,11 100,00%
5301050101001 |Telecomunicaciones 944,66 870,95 870,95 870,95 73,71 100,00%
5302040101001 |Edicién,Impresion,Reporduccidn ,Publicac. 692,00 692,00 692,00 692,00 0,00 100,00%
5304020101001 |Edificios,Locales,recidenciasy Cableado Es| 1.430,00 1.430,00 1.430,00 1.430,00 0,00 100,00%
5304030101001 |Mobiliarios 625,80 625,80 625,80 625,80 0,00 100,00%
5304990101001 |Otras Instalaciones,Mantenimientoy Repa| 60,00 60,00 60,00 60,00 0,00 100,00%
5307010101001 |[Desarrollo,Actualizacién,Asistencia Técnic 200,00 200,00 200,00 200,00 0,00 100,00%
5308040101001 |Materiales de Oficina 1.344,80 1.344,80 1.344,80 1.344,80 0,00 100,00%
5308110101001 [Materiales de Construccidn,Eléctricos,Plon 472,43 471,02 471,02 471,02 1,41 100,00%
0,00 100,00%
2700001 0,00 100,00%
710499 0101001 |Beneficio Afios anteriores 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 0,00 100,00%
710706 0101001 |Beneficios por jubilacion 87.600,00 87.600,00 87.600,00 87.600,00 0,00 100,00%
SUMAN 937.501,93 934.502,48 934.502,48 934.502,48 2.999,45 99,68

Msgt. Esperanza Miranda Ortiz
RECTORA

INDICES FINANCIEROS

La aplicacion de los indicadores que se detallan a continuacion, se utilizé la informacién con

fecha de corte al 31 de diciembre del ejercicios de 2012.

1. Nivel de EjecucionPresupuestaria

Ing. Nancy Ortiz Ortega
COLECTORA

Presupuesto Devengado

Presupuesto Codificado

934502,48

937501,93

=0,99%

Comentario

El analisis de este indicador de gestidn presupuestaria, se determina que los recursos

planificados en el afio de 2012 se ha ejecutado casi en su totalidad, lo que demuestra

un 99 % de ejecucion, es decir

de acuerdo a las cifras indicadas, el manejo




presupuestario ha sido efectivo, se ha dado las gestiones para utilizar el total de su

presupuesto.
2.- Volumen de Reprogramaciones Financieras

Presupuesto Devengado 934502,48 99%

Programacién mensual del
devengado Acumulado Ao

2012 939261,97

Comentario
Este indicador establece que del total del presupuesto programado para el afio 2012

Solamente el 1 % no ha sido autorizado la ejecucién, debido a regulaciones de parte de la Coordinacion

3.-Volumen de ModificacionesPresupuestarias

NuUmero de Modificaciones

presupuestarias aprobadas = 82 = 89%

Numero de Modificaciones

presupuestarias solicitadas 92

Comentario

En el sistema de administracion financiera Esigef, se registra el movimiento
presupuestario que ha tenido la entidad durante el afio 2012, manteniéndose un
enfoque hacia la gestion de la ejecucion presupuestaria, lo que hace que todos los
movimientos que deban ser reflejados como parte de esta ejecucion se originan como
movimientos presupuestarios. Estos movimientos realizados por la entidad mantienen
una relacion automatica con el registro contable de los hechos econémicos. En este
caso ,para este indicador representa un 89 % del total de modificaciones
presupuestarias aprobadas , lo que determina la eficiencia en manejar el presupuesto

acorde a las necesidades que ha tenido la institucion.



UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY

ANALITICA

DE CAJA CHICA

E-PT-01

ARQUEOQO DE CAJA CHICA

Argueo de Fondo de caja chica en poder del Lic. Vinicio Carrién, Director de la Escuela

Panama4, a las nueve horas del diecinueve de Octubre del 2013.

EFECTIVO
BILLETES $200,00

Escuela Panaméa

FACTURAS Y RECIBOS $ 194.30

Fecha Proveedor Factura Valor
05-06-2012 Telecom System 2300 67.20
14-06-2012 AngelBueno 151 45
20-06-2012 Almacen Ochoa 15927 16.40
04-07-2012 Ferreteria 74256 27.20
Continental
25-10-2012 Jorge Paute 152 38.50
TOTAL 194.30
ARQUEADO

La cantidad de $200,00, representa la totalidad de los valores propiedad de la

institucién. , confiados a mi custodia, los cuales fueron contados en mi presencia por

un representante y devueltos a mi entera satisfaccion.
Cuenca, 19 de Octubre 2013

AUDITORIA DE FINANCIERA
AL COMPONENTE DE CAJA DE LA UNIDAD

EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO

DEPORTIVO DEL AZUAY

E-PT-02

HOJA DE HALLAZGOS




CONDICION

No se han realizado arqueos de los Fondos de Caja

CRITERIO:

El Acuerdo 086, del Ministerio de Finanzas, dispone que los arqueos a los

Fondos de Caja Chica deben ser sorpresivos.

EFECTO:

El buen desempefio de la encargada del fondo de caja chica se ha logrado debido al
establecimiento de un correcto sistema de control interno y al cumplimiento de los
procedimientos y normas de contabilidad generalmente aceptadas. Sin embargo no se
verifica actas de arqueos y verificacion de los fondos de caja chica, ni en el Colegio ni
en las entidades administrativas..

CAUSA:

Falta de funcionarios del area financiera que se traslade a las entidades

administrativas a realizar la verificacidon del fondo de caja chica.

No hay un Reglamento Interno en el establecimiento, en el que se

determine el procedimiento del manejo y desembolso del fondo.




Analisis de Resultados

El custodio del fondo de caja chica en la entidad es la Vicerrectora, Mgs. Maria
Luisa Verdugo, es independiente del que manejo del presupuesto, los desembolsos
de caja chica se encuentran debidamente respaldados por facturas y Comportantes
numerados. Las facturas de caja chica se cancelan con un sello vy firma de

autorizacion de la Rectora.

La Caja Chica asignada para las entidades administrativas sin presupuesto (escuelas), que se
encuentran bajo la ejecucion de la Unidad Educativa, estd a cargo de los Directores de cada

escuela.

El buen desempefio de los encargados del fondo de caja chica se ha logrado debido al
Establecimiento de un correcto sistema de control interno y al cumplimiento de los
Procedimientos y normas de contabilidad generalmente aceptadas. Sin embargo no se verifica
actas de arqueos y verificacion de los fondos de caja chica, ni en el Colegio ni en las entidades

administrativas.

Realizado por: Nancy Ortiz O. Fecha:04/09/2013
Supervisado por: PGM.




AUDITORIA DE FINANCIERA
AL COMPONENTE DE CAJA DE LA UNIDAD
EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO
DEPORTIVO DEL AZUAY

E-P/T - 03

HOJA DE HALLAZGOS

CONDICION

No se recuperé el IVA pagado en compras aplicados a Gastos de Gestidn

CRITERIO:

El Articulo 73 de la Ley de Régimen Tributario Interno, dispone el reintegro del IVA
pagado en compras de Bienes y Servicios.

EFECTO:

La ausencia de gestion para recuperar el IVA pagado en compras de bienes
aplicados a gastos de gestidn provocd que se mantenga derechos no

recuperados.
CAUSA:

La entidad no estaba registrada correctamente en el catastro de instituciones

publicas, por lo que no se validd la informacion con el SRI.
+Oficio De Semplades

Analisis de Resultados
No se solicité la devolucion del IVA por los afios anteriores al 2012, por falta de

gestion de la Colectora, para el cambio de nombre de la institucion en SEMPLADES.

Realizado por: Nancy Ortiz Fecha:04 /09/2013
Supervisado Por : PGM




PT-04

Analitica de los inventarios de Bienes de Larga Duracién que han cumplido su

vida atil y no han sido dados de baja.

Detalle del | Costo de Valor | CA | Vid | Segunaudito | Segunregist | Diferenc
Bien Adquisiciéo | Resi |- a ria ro ia
n dual | VR | util
Equipos y
sistemas 21.414.00 5
informético
s
Comentario:

No se mantiene un registro actualizado de los inventarios. La Cuenta Bienes de Larga

Duracion, con auxiliar Equipos Informaticos, se encuentra sobrevalorada en un %y

Gastos de Depreciacion en el Estado de Resultado.

Ajuste del Auditor

Cadigo

Detalle

Debe

Haber

Efectos en el Estado Financiero

EL activo esta sobrevalorado en un

%

Total ActivoSegunlnstitucion

Total ActivoSegunauditoria

1422
1273




AUDITORIA DE FINANCIERA
AL COMPONENTE DE CAJA DE LA UNIDAD BIT # 05
EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO
DEPORTIVO DEL AZUAY
HOJA DE HALLAZGOS
CONDICION
No se mantiene actas de verificacién fisica de los Bienes de Larga Duracién
CRITERIO:

Articulo 12 del Reglamento sustitutivo del manejo de Bienes de larga Duracion,
determina la Obligatoriedad de inventarios: EI Guardalmacén de Bienes o quien haga
sus veces, al

menos una vez al afio, en el dltimo trimestre, procedera a efectuar la toma de
inventario, a fin de actualizarlo y tener la informacién correcta, conocer cualquier
novedad relacionada con ellos, su ubicacion, estado de conservacion y cualquier
afectaciéon que sufra, cruzara esta informacion con la que aparezca en las hojas de
vida util o historial de los bienes y presentara un informe sucinto a la maxima autoridad

de la entidad, en la primera quincena de cada afio.

EFECTO:

Los inventarios de los Bienes de larga duracion no se encuentran actualizados,

No se ha realizado los ajustes de depreciaciones de los bienes del ultimo afio.
Algunos bienes que han cumplido su vida atil , y no han sido dados de baja de los
inventarios o a su vez reingresados a Control Administrativo.

CAUSA:

Falta de un sistema informatico que ayude a registrar todos los bienes de
larga duracion desde su costo histdrico hasta la finalizacién de su vida util.

\/ -chequeado se lleva los inventarios en formato excel

Analisis de los resultados

Al revisar los registros contables se determind que se realizaron las
depreciaciones de los activos fijos hasta el afio 2011, se realizan los ajustes
necesarios a fin de afo. Al realizar una inspeccidon se pudo constatar fisica y

contablemente que se encuentran debidamente codificados los activos de la




entidad .Tomando una muestra de bienes se verificO que las mismas han
cumplido todo el proceso de depreciacion, sin embargo en el afio 2012, no
se registrd la depreciacidén por ese afo. Algunos bienes ya han cumplido su

vida util y no han sido dados de baja o revalorizados como determina la ley.

Realizado por: Nancy Ortiz O. Fecha:04/09/2013
Supervisado por: PGM.




PLAN OPERATIVO ANUAL
EVALUACION DE INDICADORES

INDICADOR DE GESTION DEL OBJETIVO META  ANUAL  DEL|pgRIODICID %

: GESTION DEL CALCULO  DE . INDICE
ESTRATEGICO OBJETIVO Wilal=5 HESULTADOS Indicador | comENTARIO
R S I e
33%
1.1.1 Capacitar a la planta |IG.1. Nimero de cursos dictados al personal Alcanzar unl100% de lo 2 ne cumplié la
o . 0% 0% | 100% | =—— 33% -
docente Yy adminsitrativa Total de cursos p|anificados previsto 6 meta
-67%
121 elaboracionde [iG. 2 Numero de simulacros realizados a los 100%
simulacros con los | estudiantes y personal Alcanzar un 100 de lo 50% so% | o% 5 100% Se cumplié la
estudiantes y personal de la Total simulacros elaborados en el Plan previsto 5 meta
Institucién 0%
N 0%
13.1  Adquisicién de 20 IG. 3 Numero de equipos adquiridos Alcanzar un 95% de los 0 Por falta
equipos de informatica, para . 10% 30% | 30% 0%
L . NUmero de equipos  programados en el|estudiantes 20 presupuesto
renovacion al existente oo 100%
presupuesto institucional °
1.4.1 plan de incorporacién IG. 4 Nimero de docentes que asitierontos 100%
(]
istema informéati talleres Al 100% d 51 S lie |
sistema informatico para que ’ : : canzar en un 6 de 0% 100% | 0% 100% e cumplio la
los docentes accedan a las Numero de docentes de la Unidad Educativa los docnetes 51 meta
notas de estudiantes 0%
’ IG. 5 Numero de charlas impartidsa los 50%
1.5.1 Numero de charlas alos estudiantes 5 No se cumplio
cursos sobre los temas de Alcanzar en un 85 % 0% 100% | 0% TS| 50%
. L Total de charlas programadas 10 la meta
sexualidad y drogadiccién -50%




PLAN OPERATIVO ANUAL
EVALUACION DE INDICADORES

INDICADOR DE GESTION DEL OBJETIVO META  ANUAL A | % | INDICE
GESTION UMPLIMIENT: COMENTARIO BRECHA
OBJETIVO
le1 ¢ . har Socializar el Plancon 50%

-2 con e.renma ycharias a alumnos, docentesy 100% 100%

los estudiantes y cuerpo IG. 6 Nimero de charlas dictadas personal 5

docente y adminsitrativo " L . |

) . Total de conferencias programadas en el plan adminsitrativo, en un 80 5
manejo de seguridad % Cumpliéenel [0%

limit
10% | 20% imite
no cumplié la

meta
IG. 7 Numero de simulacros ejecutados 2
50% 50%
Total de simulacros programados en el Plan 4
-50%
1.7.1reduciral 3% la érdida |IG. 8 Nimero de alumnos promovidos 3 %alcanzar 932
~ 50% 30% | 20% 94% 94%
de afio
Total de alumnos del establecimiento 994 o
= 0

| . , 100%
IG.9 Numero de aulas reparads y pintadas 18 se alcanzdé la

Alcanzaren 100 % 0% 100%] 0% — 100%

Numero de aulas del institucién 18 meta 0%

2.1.Establecer una plan de °

mantenimeintod e la 20 aulas
que posee la institucion
87%

IG. 10 Valor gastado en mantenimiento preventivo|Alcanzar el 100% 0% 0% | 100% 6500 87%

Valor previsto en el presupuesto para el mantenim| 7500 -13%







IG. 11. Ndmero de programas de difusion 10 40%
entregados a las comunidad educativa Alcanzar a realizar un
— - . 20% 40% | 40% 40% no cumplié
Numero de programas de difusién previstos para[90% de lo previsto
el 2012 25 60%
2.2.1lanzamientoyejecucion|iG. 12 Namero de programas motivacionales 33%
rograma educativo de ; institucié Alcanzar a realizar un
Proera e d rod ejecutados en la institucion 00% de| o 40% | 40% | 30% 5 33%  |sininformacion
prevenC|or.1 e. ro.glasen 003 INumero de programas motivacionales en la odeloprevisto 15 .
la institucion Unidad Educativa -67%
2.2.1Lanzamientoyejecucién]!G. 13 Nimero de programas motivacionales 50%
programa educativo de ejecutados en la institucion Alcanzar a realizar un 20% 20% | 30% 5 s Nose alcanzé la
prevenciéon de drogasentoda |Nimero de programas motivacionales en la]95%de lo previsto ° ° ° 10 ° meta
la institucion Unidad Educativa -50%
IG. 14 Numero de estudiantes que asitenalas pra 60%
2.3.1Lograr la participacién . 300 °
. Alcanzar a realizar un
del 40 % de los estudiantes en | Niumero de estudiantes de la Unidad Educativa 50% de lo previsto 20% 40% | 40% 500 60%
(]
-40%

eventos deportivos




UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZU

RESULTADOS DE LAS METAS CUMPLIDAS

120%
INDICADOR INDICE  BRECHA 100%
INDICADOR 1 100% 0%
INDICADOR 2 100% 0% 80%
INDICADOR 3 0% 100%
INDICADOR 4 100%
INDICADOR 5 50% 50% 60% BRECHA
INDICADOR 6 100% INDICE
INDICADOR 7 50% 50% 20%
INDICADOR 8 94% 6% °
INDICADOR 9 40% 60%
INDICADOR 10 100% 0% 20%
INDICADOR 11 40% 60%
INDICADOR 12 33%  67%
INDICADOR 13 50% 50% 0%
INDICADOR 14 60% 40% 1234567 8 951011121314

UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY

APLICACION Y ANALISIS DE LOS INDICADORES DE GESTION
Fecha de Inicio: 01-01-2012

Fecha de Terminacion: 31-12-2012

PERIODO: 01-01-2012- 31-12-2012

< ADQUISICON DE 20 EQUIPOS DE INFORMATICA PARA EL ANO 2012

1G.3

Numero de equipos adquiridos

Numero de equipos programados en el

Presupuestoinstitucional

Indice= 0 *100

20
=0%

Brecha= 100 %%



Equipos de Informatica - IG3

100% —— e

m0%
A% o o
20% o B s

0% R

INDICE BRECHA ESTANDAR




AUDITORIA DE GESTION
PROCESO DE GESTION DE LA UNIDAD
EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO
DEPORTIVO DEL AZUAY

PIT # 07

HOJA DE HALLAZGOS INDICADORES

CONDICION

No se han adquirido las 20 unidades de equipos de computacién, que estaba programado en
el Plan Operativo Anual para el afio 2012.

CRITERIO:

Se tenia previsto la adquisicidon de 20 unidades de equipos de computacion en la planificacion
del 2012

EFECTO:

La falta de presupuesto al grupo 84, por parte del Ministerio de Finanzas, no hizo posible la

renovacion del laboratorio de cdmputo.

CAUSA:
La falta de gestion de los directivos para la asignaciéon del presupuesto a la partida
correspondiente, para adquisicion de Bienes de larga duracién, no hizo posible el

cumplimiento de la meta planteada.

Unidades de equipos computacién y

) ] proyeccién adquiridos 0
Aumentolnfraestructuradidactica _ _ _ = = 0
Unidades de equipos a adquirirse

Programados 20

Analisis de los resultados

En cuanto al segundo indicador, se estableci6 como meta la adquisicion de 20
equipos de computacién, presentandose una ineficacia del 100% al no adquirirse,
debido a la falta de gestion en el proceso, que generd el recorte presupuestario.
Este hecho incide negativamente en el proceso de ensefianza - aprendizaje de las

aulas que requieren los 20 equipos.

Realizado por: Nancy Ortiz O. Fecha:24/10/2013
Supervisado por: PGM.

v confirmado con el presupuesto , sin asignacion al grupo 84




0
0.0

Evaluacion del rendimiento de los estudiantes

Numero de alumnos promovidos

Total Estudiantes del establecimiento

Indice= 72 *100
994

=94%

Brecha=0.7 %

Rendimiento de Estudiantes - IG8

100% —

80%
60% m94%
L 6%
40% e (]
| ' - " 100%
0% - .

~INDICE BRECHA ESTANDAR




AUDITORIA DE GESTION
PROCESO DE PROMOCION DE LOS ALUMNOS
DELA UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y
DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY

PIT # 08

HOJA DE HALLAZGOS INDICADORES

CONDICION

De los 994 alumnos que tenia el plantel 72no se promocionaron en el afio lectivo
2012-2013

CRITERIO:

Alumnos matriculados y que debieron pasar de afio 994.

EFECTO:

Como resultado tenemos que el nimero de estudiantes que han perdido el afio es
menor este afio que el afio pasado, sin embargo no se cumplié la meta.

CAUSA:

No se da seguimiento a los alumnos con problemas de rendimiento académico, para
establecer las causas de sus problemas ademads no se tiene previsto un plan de

ayuda para ellos.

NUmero de alumnos no promovidos

Aprovechamiento alumnos afio 2012-2013 72 = 0.07%

NUmero de alumnus matriculados = 994

Analisis de los resultados

Se establecido una meta de reducir al 0.03% de los estudiantes que podrian
perder el afio por diversas circunstancias, estableciendo varias actividades
para llegar a esa meta, sin embargo de los resultados finales al concluir el
ano lectivo, se establecié que es del 0.07%.

La causa principal para que no se haya cumplido la meta propuesta es la falta de
monitoreo y seguimiento permanente del proceso de aprendizaje, para que a través de

la secuencia de las notas se tomen las acciones correctivas durante el proceso.

Realizado por: NPO . Fecha:24/10/2013
Supervisado por: PGM




Tomado de y/o chequeado con
oficio de secretaria

UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY
APLICACION Y ANALISIS DE LOS INDICADORES DE GESTION

Fecha de Inicio: 01-01-2012

Fecha de Terminaci6on: 31-12-2012

PERIODO: 01-01-2012- 31-12-2012

®
°

PLAN DE MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA

Valor Gastado en mantenimiento

Total previsto en el presupuesto para mantenimiento

Indice= 6500. *100
7500

=87%

Brecha=13%

Mantenimiento de Infraestructura -

100% | - 7
80% —
60%
| . B 87%
40% — —
‘I S m13%
2 ? T J— -
0% | . e .‘ 100%

INDICE BRECHA ESTANDAR




AUDITORIA DE GESTION
PROCESO DE MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA DE LA UNIDAD EDUCATIVA P/T # 09
DE INICIACION Y DESARROLLO DEPORTIVO DEL
AZUAY

HOJA DE HALLAZGOS INDICADORES

CONDICION

De los, 7500.00 previstos para el plan de mantenimiento de la infraestructura se
utilizé los USD 6.500

CRITERIO:

Se establecidé en el Plan Operativo Anual invertir USD 7.500.00 en mantenimiento
de la infraestructura

EFECTO:

No se pudo cumplir con lo proyectado, pues los estudiantes no pudieron contar con
la adecuacion completa de la infraestructura educativa

CAUSA:

En la programacion Anual se estableci6 el monto determinado para el
mantenimiento de infraestructura, sin embargo por recortes presupuestarios no fue

posible culminar la planificacién.

Valor gastado en mantenimiento 6.500.00
=87%

Total de presupuesto planificado 7.500.00

Analisis de los resultados
Se estableci6 una meta de invertir USD 7.500 ,para arreglo vy
mantenimiento preventivo de la infraestructura, cumplir con 100 %,pero

por recortes presupuestarios no fue posible cumplir con la meta.

Tomado de y/o chequeado con

certificacion de colecturia

Realizado por: NPO . Fecha:24/10/2013
Supervisado por: PGM




UNIDAD EDUCATIVADE INICIACION Y DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY
LISTA DE COMPROBACION DE CUMPLIMIENTO
Periodo 1ro de enero al 31 de diciembre de 2012

PT-09

Componentes Documento Legislacion Estatuto PT | SI | CT | Observac
analizado relacionada 18 ion
18 12
General Plan del BUEN VIVIR | Constitucion | ART 28 Si
de la| Lo servicios que presta la entidad estan
Republica | marcados dentro del el BUEN VIVIR
: Declaracion Constitucion | art, 231 No
General Patrimonial de la | Los seridores presentan al inicio y al
Repblica | finalizar su gestion declaracién patrimonial
juramentada, incluye autorizacién de sigilo
hancario.
General la gratuidad de la | Constitucion | Art.348 Si
educacion publica de a3 gratuidad de la educacion publica
Republica
Financiero Ciclo presupuestario | Cédigo Art.96 Si
Organico de | Programacion Presupuestaria
Planificacion
Financiera

Financiero Certificacion Cédigo Art. 115 No

presupuestaria Organico de | Registro de la certificacion presupuestaria
Planificacion | antes del contraer un compromiso, celebrar
Financiera contratos.

Financiero Registro de recursos Cadigo Art. 149 Si
financieros y | Organico de | Se registra todos los recursos financieros y
materiales Planiicacion | materiales administrados por los entes

Financiera oblicos
Financiero Contabilizacion ~ de | Codigo Si
hechos econdmicos | Organico de | Los hechos econdmicos se contabilizan en
Planificacién | la fecha que ocurran, dentro de cada periodo
Financiera | mensual.
Financiero Ajustes Contables Cadigo Si
Organico de | Al final del periodo fiscal se registran los
Planificacion | ajustes contables aplicando el método
Financiera | devengado




El nivel de confianza es del 66 % y el riesgo inherente del 33%, Moderado,
este resultado preliminar nos indica que el enfoque debe ser sustantivo y de

cumplimiento.



AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
DECLARACION PATRIMONIAL

PIT#11

HOJA DE HALLAZGOS DE INCUMPLIMIENTO

CONDICION

Los servidores de la entidad no presentaran ni al inicio ni al finalizar su gestion la
declaracion patrimonial juramentada.

CRITERIO:

art. 231

Los servidores presentaran al inicio y al finalizar su gestion la declaracion
patrimonial juramentada, incluye autorizacién de sigilo bancario

EFECTO:

El incumplimiento de esta norma, ha provocado a que Los Organismos de Control no pueda
hacer el analisis de la evolucién del patrimonio de los funcionarios.

CAUSA:

El desconocimiento de la norma ha provocado a que el personal no realice la declaracidon
juramentada patrimonial, y no se realice un seguimiento de los ingresos de los funcionarios
de la Unidad Educativa.

RECOMENDACIONES

A la Recotra, se recomienda socializar la Ley y la Norma sobre la presentacion de la
declaracion patrimonial,como cumplimiento a lo que dispone la Ley, se disponga a colecturia
receptar dicho documento a todos los empleados.

Realizado por: Nancy Ortiz O. Fecha:04/10/2013
Supervisado por: PGM.




AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
CERTIFICACION PRESUPUESTARIA

PIT # 12

HOJA DE HALLAZGOS DE INCUMPLIMIENTO

CONDICION

Se determina la falta de certificacion presupuestaria , previo a contraer
compromisos , celebrar contratos

CRITERIO:

Art. 115

Registro de la certificacion presupuestaria antes del contraer un compromiso, celebrar
contratos.

Cédigo Organico de Finanzas Publicas

EFECTO:

El incumplimiento de esta norma, ha provocado que los gastos realizados no sean
planificados presupuestariamente,

CAUSA:

La falta de conocimiento de la norma , ha hecho que la colectora no registre previo al

compromiso una certificacion de que los fondos existen en el presupuesto institucional.

RECOMENDACIONES
A la Colectora, se recomienda cumplir con el Art. 115 del Cddigo de Planificacidon
Financiera, a fin de que los gastos se ejecuten en base a una planificacion, y sobre

todo cumpliendo el proceso misional de la entidad.

Realizado por: Nancy Ortiz O. Fecha:04/10/2013
Supervisado por: PGM.




AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
ACTAS DE ENTREGA RECEPCION DE ACTIVOS

P/T # 13

HOJA DE HALLAZGOS DE INCUMPLIMIENTO

CONDICION

Se verifica la falta de actas de entrega recepcidon actualizadas de los inventarios

CRITERIO:

El Articulo 12 del Reglamento Sustitutivo de manejo de Bienes de Larga Duracidn, determina
que el guardalmacén o quién haga sus veces, al menos una vez al aino realizara la toma fisica

de inventarios, afin de actualizarlo y tener informacién correcta.

EFECTO:
El incumplimiento de esta norma, ha provocado que los inventarios no estén actualizados,
por lo que ha provocado una sobrevaloracién en los inventarios, ya que algunos de ellos han

cumplido su vida util.

CAUSA:

RECOMENDACIONES
A la Rectora se recomienda, disponga a la Colectora, se actualice la actas de
entrega recepcion de los activos fijos, a fin de mantener un control fisico de los

bines del Estado y dar cumplimiento a la NCI-406-11

Realizado por: Nancy Ortiz O. Fecha:04/10/2013
Supervisado por: PGM.




AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
CAJA CHICA

PIT# 14

HOJA DE HALLAZGOS DE INCUMPLIMIENTO

CONDICION

Se verifica la falta de actas de arqueos de Caja Chica , entrega recepcién

actualizadas de los inventarios

CRITERIO:
Art. Reglamento de Bienes del Sector Publico

EFECTO:

El incumplimiento de esta norma, ha provocado que los inventarios no estén actualizados,
por lo que ha provocado una sobrevaloracidon en los inventarios, ya que algunos de ellos han

cumplido su vida Util.

CAUSA:

La falta de conocimiento de la norma , ha hecho que la colectora no registre previo al
compromiso una certificacion de que los fondos existen en el presupuesto institucional.
RECOMENDACIONES

Anexos Fase de Ejecucion




UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

Cédigo CUENTAS Auxiliares Debe Haber
1 ACTIVOS
11 OPERACIONALES
111 DISPONIBILIDADES 27719,14
11201 Anticipo de Fondos Servidores Publicos 13172,74
11221 Egresos Realizados por recuperar (IESS) 2153,52
11281 Anticipo de Fondos por pagar Sri 12392,88
12 INVERSIONES FINANCIERAS 24766,55
124 Deudores Financieros
12483 Cuentas por Cobrar Afios Anteriores
1248313 Cuentas por Cob. Tasas y Contribuciones 557,5
1248319 Cuentas por Cobrar Afios Anteriores otros Ingre 82,65
1248381 |Cuentas por cob.Afios anteriores Impuesto al Ve 18380,5
1248581 |Cuentas por Cobrar Afio Anterior lva 5745,9
125 INV ERSIONES DIFERIDAS
12531 Prepagos de Seguros,Costos financieros u Otrosd Gastos 95,12
1253101 Prepagos de Seguros 95,12
14 INVERSIONES EN BIENES DE L ARGA DURACION
141 Bienes de Administracion 54305,71
1410103 Mobiliarios 7829,81
1410104 Magquinaria y Equipo 14240,74
1410106 Herramientas 76
1410107 Equipos y Paguetes Informaticos 28964,93
1410108 Bienes artisticos y culturales 2921,73
1410109 Libros y Colecciones 272,5
14199 DEPRECIACION ACUMULADA 43446,18
1419903 Depreciacion acumulada de mobiliario 4291,67
1419904 Depreciacion acumulada de Maquinaria y Equipd 9614,83
14199006 [Depreciacion Acumulada de Herramientas 26,22
1419907 Depreciacion Acumulada de equipos informatico 27819,12
1419908 Depreciaicon Acumulada de Bienes Artisticos y 1600,28
1419909 Depreciaicon Acumulada de Libros y Colecciong 94,06
144 BIENES DE PROYECTOS 902,00
14401 Bienes Muebles
1440103 Mobiliarios 327
1440107 Equipos y sistemas informéticos 575
14499 DEPRECIACION ACUMULADA 302,27
1449903 Depreciacion Acumulada de Mobiliarios 58,86
1449907 Depreciacion Acumulada de equipos informatico 243,41




145 BIENES EN PROGRAMAS 930,00

14501 Bienes Muebles

1450103 |Mobiliarios 930,00

14599 DEPRECIACION ACUMULADA 439,12

1459903 |Depreciacion Acumulada de Mobiliarios 439,12

15 INVERSIONES EN PROGRAMAS Y PROYECTOS 4871,82

151 lversiones en obras de proceso 302,27

15192 Acumulacién de Costos en Inversiones en Obra: 4569,55

15198 Apliacion a Gastos de gestion 4267,28

152 Inversiones en programas en Ejecucion 269887,23

15218 Indemnizaciones 92100

15298 Acumulacién de Costos en Inversionnes enProg 177787,23

2 PASIVO 4524,72

212 Depositos y Fondos de Terceros

21240 Descuentos en gastos de administracion 165,42

21250 Fondos por otorgarse Administracién publica 2730,1

21281 Dep6sitos y Fondos para el SRI 1629,2

224 FINANCIEROS 4004,59

224,8351 [Cuentas por Pagar Afios anteriores Impuesto V3 4004,59

611 Patrimonio Pablico

61101 Patrimonio Gobierno Central 296138,43 329.829,75

61801 Resultado del Ejercicio - 3.336,34
TOTAL ACTIVO Y PASIVO 383477,57 383477,57
Msgt. Esperanza Miranda Ortiz Ing. Nancy Ortiz

RECTORA COLECTORA



UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLL O DEPORTIVO DEL AZUA

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1RO DE
ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

CUENTA Estado de Resultados
Cantidad Detalles
Recursos Fiscales 928.037,32
Otras Rentas de arrendamientos de Bienes 9.464,61
Total Ingresos 937.501,93
Egresos
Gastos de Gestidon
92.100,00
Inversiones de Desarrollo Social 92.100,00
605.668,14
Remuneraciones Unificadas 55.110,30
Remuneraciones Mensula Unificadas 445.744,72
de Docentes del Magisterio
Servicios Personales pro contrato 104.813,12
Aporte ala Seguridad Social 66.888,90
Décimo Tercer Sueldo 49.223,12
Décimo Cuarto Sueldo 17.665,78
Servicios Personales pro contrato
Aporte ala Seguridad Social 98.312,22
Aporte Patronal 52.546,15
Fondo de Reserva 45.766,07
Bienes y Servicios de Consumo 14.963,28
Agua potable 6.010,47
Energia Béctrica 5.047,83
Telecomunicaciones 3.904,98
SERVICIOS GENERALES 1.715,00
Edicion,Imprsion,Reproduccion,Publicaciones 692,00
Servicios de Seguridad y Vigilancia 300,00
Otros Servicios Generales 723,00
Instalaciébn.Matenimiento y reparaciones 19.726,57
Edificios,Locales y Residencias y Cableado 15.757,60
Gastos Mobiliarios 2.696,10
Gastos en Maquinarias y Equipos 286,00
Otros Gastos en Instalaciones,Mantenimiento 986,87
Contratacion de Estudios e investigaciones 364,00
Servicios de capacitacion 364,00
Gastos en inform atica 1.770,00
Desarrollo,Actualizacion,Asistencias Técnica| 600,00
Mantenimiento y Reparaciones de Equipos vy § 1.170,00




Bienes de Uso y Consumo Corriente 27.629,60
Alimentos y bebidas 2.144,77
Vestuario,Lenceria y Prendas de Proteccion 1.961,13

Materiales de Oficina 5.719,00

Materiales de Aseo 924,60

Material de Impresién,Fotografia 550,00

Medicinas y ProductosFarmacéuticos 220,54

Materiales para laboratorio y Uso Médico 845,85

Materiales de Construccion,Eléctricos,Plomeria

,Carpinteria 10.005,96
MaterialesDidéacticos 3.067,88

Repuestos y Accesorios 960,71

Otros Bienes de Uso y Consumo Corriente 1.229,16

GASTOS FINANCIEROS 606,05
Seguros,Costos Financieros Y Otros gastos

Seguros 309,02

Obligaciones con el IESS 292,00
InteresesPatronales 5,03

Obligaciones no reconocidas del Ejercicios anteriores 4.758,72 4758,72
COSTO DE VENTAS Y OTROS 6335,79
Depreciacion de Biens de Administraciéon 6.335,79

Total Gastos 940.838,27
Resultado del Ejercicio - 3.336,34

Msgt. Esperanza Miranda Ortiz
RECTORA

Ing. Nancy Ortiz Ortega

COLECTORA




UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
DEL 1RO DE ENERO AL 31 DE Diciembre de 2012

CODIGO DESCRIPCION Asignacién [Compormetido | Devengado Pagado Saldo Por %
Pagar Eecutado

2000000001 |Recursos Operacion y mantenimiento (Bono de Matricula)

1400 1200 1200 1200 200,00 85,71
530101 0101 001 |AguaPotable 5.498,96 5.462,07 5.462,07 5.462,07 36,89 99,33
530104 0101 001 |Energia eléctrica 4.714,58 4.178,22 4.178,22 4.178,22 536,36 88,62
530105 0101 001 |Telecomunicaciones 2.709,27 2.709,27 2.709,27 2.709,27 - 100,00
530299 0101 001 |Otros Servicios Generales 1.000,00 723,00 723,00 723,00 277,00 72,30
530402 0101 001 |Edificios,Locales Residencias y cableado 10.655,15 10.654,10 10.654,10 10.654,10 1,05 99,99
5304020101 002 |Edificios,Locales Residencias y cableado 2.200,00 2.119,00 2.119,00 2.119,00 81,00 96,32
530402 0101 001 |Mobiliario 1.649,92 1.630,30 1.630,30 1.630,30 19,62 98,81
530499 0101 001 |Otras Instalaciones,Mantenimiento y repal 1.540,32 926,87 926,87 926,87 613,45 60,17
530603 0101 001 300,00 300,00 300,00 300,00 - 100,00
530701 0101 001 |Desarrollo Actualizacién Asistencias Téc 400,00 400,00 400,00 400,00 - 100,00
530801 0101 002 |Alimentos Y Bebidas 300,00 150,00 150,00 150,00 150,00 50,00
530807 0101 002 |Vestuario,Lenceriay Prendas de protecci 1.275,00 1.083,28 1.083,28 1.083,28 191,72 84,96
530804 0101 001 |Materiales de Oficina 3.121,40 3.120,71 3.120,71 3.120,71 0,69 99,98
530805 0101 001 |Material de Aseo 793,80 661,50 661,50 661,50 132,30 83,33
530810 0101 001 |Materiales para Laboratorio y Uso Médico 576,02 540,02 540,02 540,02 36 93,75
530811 0101 001 |Materiales de Construccioén ,Ele’ctricos,Pl 3.792,00 3.582,16 3.582,16 3.582,16 209,84 94,47
530811 0101 002 |Materiales de Construccion ,Ee”ctricos,Pl 2.500,00 2.449,66 2.449,66 2.449,66 50,34 97,99
530812 0101 001 |Material Didacticos 1.575,39 1.575,00 1.575,00 1.575,00 0,39 99,98
530812 0101 002 |Material Didactico 225,00 220,59 220,59 220,59 4,41 98,04

46.226,81 43.685,75 43.685,75 43.685,75 2.541,06 96,01%
990101 0000 001 |OBLIGACIONES DE EJERCICIOS ANTERI 4.759,49 4.758,72 4.758,72 4.758,72 0,77 99,98
50.986,30 48.444,47 48.444,47 48.444,47 2.541,83




CODIGO DESCRIPCION Asignacién [Compormeti{Devengado |Pagado Saldo Por %
Pagar Becutado
50.986,30 48.444,47 48.444,47 48.444,47 2.541,83
510105 000 001 |Remuneraciones Unificadas 55.205,20 55.110,30 55.110,30 55.110,30 94,90 99,83
510108 000 001 [Remuneraciones Mensula Unificadas 0,00
de Docentes del Magisterio 445.744,72 445.744,72 445.744,72 445.744,72 0,00
510103 000 001 [Décimo Tercer Sueldo 49.225,65 49.223,12 49.223,12 49.223,12 2,53 99,99
510104 000 001 |Décimo Cuarto Sueldo 17.665,78 17.665,78 17.665,78 17.665,78 0,00 100,00
510510 000 001 |Servicios Personales pro contrato 104.814,00 104.813,12 104.813,12 104.813,12 0,88 100,00
Aporte alaSeguridad Social 0,00
510610 000 001 |Aporte Patronal 52.546,15 52.546,15 52.546,15 52.546,15 0,00 100,00
510610 000 001 |Fondode Reserva 45.772,78 45.766,07 45.766,07 45.766,07 6,71 99,99
21 00 000 001 Bienesy Servicios de Consumo 0,00
530101 0101 001 |Agua potable 295,33 295,33 295,33 295,33 0,00 100,00
530104 0101 001 |Energia Eléctrica 217,90 217,90 217,90 217,90 0,00 100,00
5301050101001 |Telecomunicaciones 324,76 324,76 324,76 324,76 0,00 100,00
SERVICIOS GENERALES 0,00
5302080101001 |Servicios de Seguridady Vigilancia 300,00 300,00 300,00 300,00 0,00 100,00%
Instalacion.Matenimiento y reparaciones 0,00
530402 0101001 |Edificios,Locales y Residencias y Cableado 1.412,50 1.412,50 1.412,50 1.412,50 0,00 100,00%
5304020101002 |Edificios,Locales yResidenciasyCableado 150,00 150,00 150,00 150,00 0,00 100,00%
5304030101001 |Mobiliarios 440,00 440,00 440,00 440,00 0,00
5304030101001 286,00 286,00 286,00 286,00 0,00 100,00%
5306030101001 [Servicios de capacitacion 64,00 64,00 64,00 64,00 0,00 100,00%
5307040101001 |Mantenimientoy Reparaciones de Equipos 1.170,00 1.170,00 1.170,00 1.170,00 0,00 100,00%
5308010101001 |Alimentos y bebidas 450,00 450,00 450,00 450,00 0,00 100,00%
5308010101002 |Alimentos y bebidas 1.570,00 1.544,77 1.544,77 1.544,77 25,23 98,39
5308020101001 |Vestuario,LenceriayPrendas de Proteccio 880,00 877,85 877,85 877,85 2,15 99,76
5308040101001 |Materiales de Oficina 1.253,49 1.253,49 1.253,49 1.253,49 0,00 100,00%
5308050101001 |Materiales de Aseo 263,10 263,10 263,10 263,10 0,00 100,00%
831.037,66 828.363,43 828.363,43 828.363,43 2.674,23 99,68




CODIGO DESCRIPCION Asignacién [Compormeti{Devengado |Pagado Saldo Por %
Pagar Ejecutado
831.037,66 828.363,43 828.363,43 828.363,43 2.674,23
5308070101001 [Material de Impresidn,Fotografia 550,00 550,00 550,00 550,00 0,00 100,00%
5308090101001 |Medicinasy Productos Farmacéuticos 220,54 220,54 220,54 220,54 0,00 100,00%
5308100101001 |Materiales para laboratorioy Uso Médico 306,30 305,83 305,83 305,83 0,47 100,00%
5308110101001 [Materiales de Construccion,Eléctricos,Plon 3.616,96 3.503,12 3.503,12 3.503,12 113,84 100,00%
5308120101001 |MaterialesDidacticos 1.272,29 1.272,29 1.272,29 1.272,29 0,00 100,00%
5308130101001 [RepuestosyAccesorios 960,71 960,71 960,71 960,71 0,00 100,00%
5308990101002 |Otros Bienes de Usoy Consumo Corriente 150,00 29,16 29,16 29,16 120,84 100,00%
5702010101001 (Seguros 379,97 379,34 379,34 379,34 0,63 100,00%
5702160101001 |Obligaciones con el IESS por Responsabilidg 292,00 292,00 292,00 292,00 0,00 100,00%
5702180101001 |[Intereses por Mora Patronal 5,03 5,03 5,03 5,03 0,00 100,00%
2100000005 100,00%
5301010101001 |Agua Potable 253,28 253,07 253,07 253,07 0,21 100,00%
5301040101001 |Energia Eléctrica 587,50 573,39 573,39 573,39 14,11 100,00%
5301050101001 |Telecomunicaciones 944,66 870,95 870,95 870,95 73,71 100,00%
5302040101001 |Edicién,Impresion,Reporduccidn ,Publicac. 692,00 692,00 692,00 692,00 0,00 100,00%
5304020101001 |Edificios,Locales,recidenciasy Cableado Es| 1.430,00 1.430,00 1.430,00 1.430,00 0,00 100,00%
5304030101001 |Mobiliarios 625,80 625,80 625,80 625,80 0,00 100,00%
5304990101001 |Otras Instalaciones,Mantenimientoy Repa| 60,00 60,00 60,00 60,00 0,00 100,00%
5307010101001 |[Desarrollo,Actualizacién,Asistencia Técnic 200,00 200,00 200,00 200,00 0,00 100,00%
5308040101001 |Materiales de Oficina 1.344,80 1.344,80 1.344,80 1.344,80 0,00 100,00%
5308110101001 [Materiales de Construccidn,Eléctricos,Plon 472,43 471,02 471,02 471,02 1,41 100,00%
0,00 100,00%
2700001 0,00 100,00%
710499 0101001 |Beneficio Afios anteriores 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 0,00 100,00%
710706 0101001 |Beneficios por jubilacion 87.600,00 87.600,00 87.600,00 87.600,00 0,00 100,00%
SUMAN 937.501,93 934.502,48 934.502,48 934.502,48 2.999,45 99,68
Msgt. Esperanza Miranda Ortiz Ing. Nancy Ortiz Ortega
RECTORA COLECTORA
Principales Funcionarios
Méaster Esperanza Miranda Ortiz Rectora
Msg. Maria Luisa Verdugo Vicerrectora
Ab. Edgar Garcia 1°Vocal
Prof. Diego Heredia 2° Vocal
Teg. Med. Diana Inga 3° Vocal
Master Franklin Roblez 4° Vocal
Nancy Ortiz Colectora
Catalina Lépez
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Dr. Pablo Creamer
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UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

Codigo CUENTAS Auxiliares Debe Haber
1 ACTIVOS
11 OPERACIONALES
111 DISPONIBILIDADES 27719,14
11201 Anticipo de Fondos Servidores PUblicos 13172,74
11221 Egresos Realizados por recuperar (IESS) 2153,52
11281 Anticipo de Fondos por pagar Sri 12392,88
12 INVERSIONES FINANCIERAS 24766,55
124 Deudores Financieros
12483 Cuentas por Cobrar Afios Anteriores
1248313 Cuentas por Cob. Tasas y Contribuciones 557,5
1248319 Cuentas por Cobrar Afios Anteriores otros Ingresos 82,65
1248381 Cuentas por cob.Afos anteriores Impuesto al Valor Agragado C¢mpras 18380,5
1248581 Cuentas por Cobrar Afio Anterior lva 5745,9
125 INVERSIONES DIFERIDAS
12531 Prepagos de Seguros,Costos financieros u Otrosd Gastos 95,12
1253101 Prepagos de Seguros 95,12
14 INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION
141 Bienes de Administracion 54305,71
1410103 Mobiliarios 7829,81
1410104 Maquinariay Equipo 14240,74
1410106 Herramientas 76
1410107 Equipos y Paquetes Informaticos 28964,93
1410108 Bienes artisticos y culturales 2921,73
1410109 Libros y Colecciones 272,5
14199 DEPRECIACION ACUMULADA 43446,18
1419903 Depreciacion acumulada de mobiliario 4291,67
1419904 Depreciacion acumulada de Maquinaria 'y Equipo 9614,83
1,4E+07 Depreciacién Acumulada de Herramientas 26,22
1419907 Depreciacion Acumulada de equipos informético 27819,12
1419908 Depreciaicon Acumulada de Bienes Artisticos y Culturales 1600,28
1419909 Depreciaicon Acumulada de Libros y Colecciones 94,06
144 BIENES DE PROYECTOS 902,00
14401 Bienes Muebles
1440103 Mobiliarios 327
1440107 Equipos y sistemas informaticos 575
14499 DEPRECIACION ACUMULADA 302,27
1449903 Depreciaciéon Acumulada de Mobiliarios 58,86
1449907 Depreciacion Acumulada de equipos informético 243,41
145 BIENES EN PROGRAMAS 930,00
14501 Bienes Muebles
1450103 Mobiliarios 930,00
14599 DEPRECIACION ACUMULADA 439,12
1459903 Depreciaciéon Acumulada de Mobiliarios 439,12
15 INVERSIONES EN PROGRAMAS Y PROYECTOS 4871,82
151 Iversiones en obras de proceso 302,27
15192 Acumulacién de Costos en Inversiones en Obras en proceso 4569,55
15198 Apliacion a Gastos de gestion 4267,28
152 Inversiones en programas en Ejecucion 269887,23
15218 Indemnizaciones 92100
15298 Acumulacién de Costos en Inversionnes enProgramas en Ejecug¢ion 177787,23
2 PASIVO 4524,72
212 Depésitos y Fondos de Terceros
21240 Descuentos en gastos de administracion 165,42
21250 Fondos por otorgarse Administracién publica 2730,1
21281 Depdsitos y Fondos para el SRI 1629,2
224 FINANCIEROS 4004,59
224,835 Cuentas por Pagar Afios anteriores Impuesto Valor Agregado 4004,59
611 Patrimonio Publico
61101 Patrimonio Gobierno Central 296138,43 329.829,75
61801 Resultado del Ejercicio 3.336,34
TOTAL ACTIVO Y PASIVO 383477,57 383477,57

Msgt. Esperanza Miranda Ortiz
RECTORA

Ing. Nancy Ortiz Ortega

COLECTORA




UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1RO DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

CUENTA Estado de Resultados
Cantidad Detalles
Recursos Fiscales 928.037,32
Otras Rentas de arrendamientos de Biene 9.464,61
Total Ingresos 937.501,93
Egresos
Gastos de Gestion
92.100,00
Inversiones de Desarrollo Social 92.100,00
605.668,14
Remuneraciones Unificadas 55.110,30
Remuneraciones Mensula Unificadas 445.744,72
de Docentes del Magisterio
Servicios Personales pro contrato 104.813,12
Aporte a la Seguridad Social 66.888,90
Décimo Tercer Sueldo 49.223,12
Décimo Cuarto Sueldo 17.665,78
Servicios Personales pro contrato
Aporte a la Seguridad Social 98.312,22
Aporte Patronal 52.546,15
Fondo de Reserva 45.766,07
Bienes y Servicios de Consumo 14.963,28
Agua potable 6.010,47
Energia Eléctrica 5.047,83
Telecomunicaciones 3.904,98
SERVICIOS GENERALES 1.715,00
Edicion,Imprsién,Reproduccion,Publicacio 692,00
Servicios de Seguridad y Vigilancia 300,00
Otros Servicios Generales 723,00
Instalacion.Matenimiento y reparaciones 19.726,57
Edificios,Locales y Residencias y Cablead 15.757,60
Gastos Mobiliarios 2.696,10
Gastos en Maquinarias y Equipos 286,00
Otros Gastos en Instalaciones,Mantenimie 986,87
Contratacién de Estudios e investigaciones 364,00
Servicios de capacitacion 364,00
Gastos en informatica 1.770,00
Desarrollo,Actualizacién,Asistencias Técni 600,00
Mantenimiento y Reparaciones de Equipos| 1.170,00
Bienes de Uso y Consumo Corriente 27.629,60
Alimentos y bebidas 2.144,77
Vestuario,Lenceria y Prendas de Proteccid 1.961,13
Materiales de Oficina 5.719,00
Materiales de Aseo 924,60
Material de Impresion,Fotografia 550,00
Medicinas y Productos Farmacéuticos 220,54
Materiales para laboratorio y Uso Médico 845,85
Materiales de Construcciéon,Eléctricos,Plon] 10.005,96
Materiales Didacticos 3.067,88
Repuestos y Accesorios 960,71
Otros Bienes de Uso y Consumo Corriente] 1.229,16
GASTOS FINANCIEROS 606,05
Seguros,Costos Financieros Y Otros gastos
Seguros 309,02
Obligaciones con el IESS 292,00
Intereses Patronales 5,03
Obligaciones no reconocidas del Ejerciciog 4.758,72 4758,72
COSTO DE VENTAS Y OTROS 6335,79
Depreciacion de Biens de Administracion 6.335,79
Total Gastos 940.838,27
Resultado del Ejercicio - 3.336,34

Msgt. Esperanza Miranda Ortiz
RECTORA

Ing. Nancy Ortiz Ortega

COLECTORA




UNIDAD EDUCATIVA DE INICIACION Y DESARROLLO DEPORTIVO DEL AZUAY

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
DEL 1RO DE ENERO AL 31 DE Diciembre de 2012

CODIGO DESCRIPCION Asignacion |CompormetijDevengado [Pagado Saldo Por %
Pagar Hecutado

2000000001 |Recursos Operacién y mantenimiento (Bono de Matricula)

1400 1200 1200 1200{ 200,00 85,71
530101 0101 001 [AguaPotable 5.498,96 5.462,07 5.462,07 5.462,07 36,89 99,33
530104 0101 001 |Energia eléctrica 4.714,58 4.178,22 4.178,22 4.178,22] 536,36 88,62
530105 0101 001 |Telecomunicaciones 2.709,27 2.709,27 2.709,27 2.709,27 100,00
530299 0101 001 (Otros Servicios Generales 1.000,00 723,00 723,00 723,00( 277,00 72,30
530402 0101 001 |Edificios,Locales Residencias y cableado|  10.655,15|  10.654,10]  10.654,10 10.654,10 1,05 99,99
5304020101 002 |Edificios,Locales Residencias y cableado| ~ 2.200,00 2.119,00 2.119,00 2.119,00 81,00 96,32
530402 0101 001 [Mobiliario 1.649,92 1.630,30 1.630,30 1.630,30 19,62 98,81
530499 0101 001 |Otras Instalaciones,Mantenimiento y reparl ~ 1.540,32 926,87 926,87 926,87| 613,45 60,17
530603 0101 001 300,00 300,00 300,00 300,00 100,00
530701 0101 001 |Desarrollo Actualizacion Asistencias Téc 400,00 400,00 400,00 400,00 100,00
530801 0101 002 [Alimentos Y Bebidas 300,00 150,00 150,00 150,00{ 150,00 50,00
530807 0101 002 |Vestuario,Lenceria y Prendas de proteccil  1.275,00 1.083,28 1.083,28 1.083,28| 191,72 84,96
530804 0101 001 |Materiales de Oficina 3.121,40 3.120,71 3.120,71 3.120,71 0,69 99,98
530805 0101 001 |Material de Aseo 793,80 661,50 661,50 66150] 132,30 83,33
5308100101 001 [Materiales para Laboratorio y Uso Médico 576,02 540,02 540,02 540,02 36| 93,75
530811 0101 001 |Materiales de Construccion Be'ctricos,Pd  3.792,00 3582,16 3582,16 3582,16 209,84 94,47
530811 0101 002 |Materiales de Construccion Be'ctricos,d  2.500,00 2.449,66 2.449,66 2.449,66 50,34 97,99
530812 0101 001 |Material Did4cticos 157539 1.575,00 1.575,00 1.575,00 039 99,98
530812 0101 002 |Material Did4ctico 225,00 220,59 220,59 220,59 441 98,04

46.22681| 4368575 4368575 4368575 254106  96,01%
990101 0000 001 |OBLIGACIONES DEEJERCICIOS ANTER| ~ 4.759,49 475872 4.758,72 475872 077 99,98
50.986,30( 4844447 4844447 48444471 2.541,83




CODIGO DESCRIPCION Asignacion [Compormeti{Devengado |Pagado Saldo Por %
Pagar Eecutado
831.037,66 828.363,43 828.363,43 828.363,43 2.674,23
5308070101001 [Material de Impresidn,Fotografia 550,00 550,00 550,00 550,00 0,00 100,00%
5308090101001 [Medicinasy Productos Farmacéuticos 220,54 220,54 220,54 220,54 0,00 100,00%
5308100101001 [Materiales para laboratorioy Uso Médico 306,30 305,83 305,83 305,83 0,47 100,00%
5308110101001 |Materiales de Construccidn,Eléctricos,Plon 3.616,96 3.503,12 3.503,12 3.503,12 113,84 100,00%
5308120101001 |Materiales Didacticos 1.272,29 1.272,29 1.272,29 1.272,29 0,00 100,00%
5308130101001 [RepuestosyAccesorios 960,71 960,71 960,71 960,71 0,00 100,00%
5308990101002 |Otros Bienes de Usoy Consumo Corriente 150,00 29,16 29,16 29,16 120,84 100,00%
5702010101001 |[Seguros 379,97 379,34 379,34 379,34 0,63 100,00%
5702160101001 |Obligaciones con el IESS por Responsabilidd 292,00 292,00 292,00 292,00 0,00 100,00%
5702180101001 |[Intereses por Mora Patronal 5,03 5,03 5,03 5,03 0,00 100,00%
2100000 005 100,00%
5301010101001 |Agua Potable 253,28 253,07 253,07 253,07 0,21 100,00%
530104 0101001 [Energia Eléctrica 587,50 573,39 573,39 573,39 14,11 100,00%
5301050101001 [Telecomunicaciones 944,66 870,95 870,95 870,95 73,71 100,00%
530204 0101001 |Edicién,Impresion,Reporduccion ,Publicac. 692,00 692,00 692,00 692,00 0,00 100,00%
530402 0101001 |Edificios,Locales,recidenciasy Cableado Esj 1.430,00 1.430,00 1.430,00 1.430,00 0,00 100,00%
5304030101001 [Mobiliarios 625,80 625,80 625,80 625,80 0,00 100,00%
5304990101001 |Otras Instalaciones,Mantenimientoy Repa 60,00 60,00 60,00 60,00 0,00 100,00%
5307010101001 |[Desarrollo,Actualizacion,Asistencia Técnic 200,00 200,00 200,00 200,00 0,00 100,00%
530804 0101001 [Materiales de Oficina 1.344,80 1.344,80 1.344,80 1.344,80 0,00 100,00%
5308110101001 |[Materiales de Construccidn,Eléctricos,Plon 472,43 471,02 471,02 471,02 1,41 100,00%
2700001 0,00 100,00%
710499 0101001 |Beneficio Afios anteriores 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 0,00 100,00%
710706 0101001 |Beneficios porjubilacion 87.600,00 87.600,00 87.600,00 87.600,00 0,00 100,00%
SUMAN 937.501,93 934.502,48 934.502,48 934.502,48 2.999,45 99,68

Msgt. Esperanza Miranda Ortiz
RECTORA

Ing. Nancy Ortiz Ortega
COLECTORA




CODIGO DESCRIPCION Asignacion [Compormeti{Devengado |Pagado Saldo Por %
Pagar Eecutado
831.037,66 828.363,43 828.363,43 828.363,43 2.674,23
5308070101001 |Material de Impresidn,Fotografia 550,00 550,00 550,00 550,00 0,00 100,00%
5308090101001 [MedicinasyProductos Farmacéuticos 220,54 220,54 220,54 220,54 0,00 100,00%
5308100101001 |[Materiales para laboratorioy Uso Médico 306,30 305,83 305,83 305,83 0,47 100,00%
5308110101001 [Materiales de Construccion,Eléctricos,Plor| 3.616,96 3.503,12 3.503,12 3.503,12 113,84 100,00%
5308120101001 |Materiales Didacticos 1.272,29 1.272,29 1.272,29 1.272,29 0,00 100,00%
5308130101001 [RepuestosyAccesorios 960,71 960,71 960,71 960,71 0,00 100,00%
5308990101002 |Otros Bienes de Usoy Consumo Corriente 150,00 29,16 29,16 29,16 120,84 100,00%
5702010101001 |[Seguros 379,97 379,34 379,34 379,34 0,63 100,00%
570216 0101001 |Obligaciones con el IESS por Responsabilidd 292,00 292,00 292,00 292,00 0,00 100,00%
5702180101001 |[Intereses por Mora Patronal 5,03 5,03 5,03 5,03 0,00 100,00%
2100000005 100,00%
5301010101001 |[Agua Potable 253,28 253,07 253,07 253,07 0,21 100,00%
5301040101001 |Energia Eléctrica 587,50 573,39 573,39 573,39 14,11 100,00%
5301050101001 [Telecomunicaciones 944,66 870,95 870,95 870,95 73,71 100,00%
5302040101001 |Edicién,Impresién,Reporduccién ,Publicac. 692,00 692,00 692,00 692,00 0,00 100,00%
530402 0101001 |[Edificios,Locales,recidenciasy Cableado Es| 1.430,00 1.430,00 1.430,00 1.430,00 0,00 100,00%
5304030101001 [Mobiliarios 625,80 625,80 625,80 625,80 0,00 100,00%
5304990101001 |Otras Instalaciones,Mantenimientoy Repa 60,00 60,00 60,00 60,00 0,00 100,00%
5307010101001 |Desarrollo,Actualizacidn,Asistencia Técnic 200,00 200,00 200,00 200,00 0,00 100,00%
530804 0101001 [Materiales de Oficina 1.344,80 1.344,80 1.344,80 1.344,80 0,00 100,00%
5308110101001 |[Materiales de Construccidn,Eléctricos,Plor 472,43 471,02 471,02 471,02 1,41 100,00%
2700001 0,00 100,00%
710499 0101001 [Beneficio Afios anteriores 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 0,00 100,00%
710706 0101001 |Beneficios porjubilacion 87.600,00 87.600,00 87.600,00 87.600,00 0,00 100,00%
SUMAN 937.501,93 934.502,48 934.502,48 934.502,48 2.999,45 99,68

Msgt. Esperanza Miranda Ortiz
RECTORA

Ing. Nancy Ortiz Ortega

COLECTORA




Anexo 3

OBIETNO - ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

1. Popender — una
educacion de calidad, con
alores ticos ymarales,

UNIDAD EDUCATIVAD ENICIACION Y DESARROLLO DEPORTIVO DELAZUAY
PLAN OPERATIVO ANUAL POA) 2012

OBJETNO SPEC 0

META

INDICADOR DE GESTIGN DEL OBIETVO ESTRATEGICO

ETANDAR
RANGO

PROVECTOS  ACTIVIDADES

Reallar  contactos ~ con

PERIODICIDAD
Catimestrl

RESPONSABLE DEL OBIETVO
ESTRATEGICONSTITUCIONAL

L1 Capactara 1 lant doceneNimerod doents s enlocusos Weanzar un 100% delfunconaros  de  [a o | o
. . ) - ] ]
1.1, Capactaral 100 % docente deJen cursosde evaluacdn Nimerode docetes de b sttucin loprevito (oordinacion  Zonal e
la Unidd Educatv Edlcacidn ,
Vicerectora
. ) o Nimero de simulcro realzads a los estuintes
12, Brindar capacitacion a los|L.L elaboraconde smulacrs con ‘
. B ' ‘ persond Weanzar unl00% delRealar contactes con €l
estufantes e establecimientoos estudantes y personal e fafee=—s , 0% { 30% | 30%
. . " Totalsimulacros elaborados enel lan Iosestudiantes~ {Cuerpade Bomberos
educativosobre geston deesgos [ Isttuidn
Omison d Geston de Riesgo
14.Desarmollarel glande T -
- | LA plandeincorporacidnsitema mplementacidn  programa
capactacionpara el mangjodel | p/' p , 5 Weanzar en un 100% : N ”pg
) informatiopara guelos docentes(Vimero docentes hanasitidoa o tlleres notas; socalacion con los| S0% | 0% (%
programa de evaluacioes, , tlos dounetes
accedanalas notasdeestucantes (Nimero dedocentes de  Unidad ducatva tocentes.
licerrectorg
Ty ——— Coordinacitn— con~ ¢l
5. cumplirconel alendaro , T ,
, ,p 15 cumplirconos 200dias | Nimerode dasasistidos Vicerectorado para el fel
académicoprogramadoparal Weanarenun100% |~ 15| 5% S0
o lorablesdeclase — (\merode s arados amplmeinty  de s
periodectivo 2012:2013 .
disposiciones Rectorado
15, Hatorarel Plande Coningenia il y
e dﬁf” Socializarel Plancon s e
ara saivaguaraar la Integridaa isica . alumnos dg[entesy .
‘ 16 Wheompafiiento padresde |imero diss it i ! arotiado; proceso Sistem
dlsestintes s . Nimero dia asstdos porlos padres defamlia o ‘ o | o Lo
o familisen a safida de lases oaldedas ot Nacional ~ de~ Compras
adinirais Dl e s a0ras atinat enun, .
" pdblas ——
% onsejoecutivoDep. Mo
1.7 Hevrla coldad ducativ ar) 1. evlucion el rendimentode | Nimerodealumos promoids 0alcanar  mejoramientode il
‘ . n| Uk | LUh i
reducilaperdida de ao] 105 aumnos duranteel afiolectvo ahratorisy mteral Rectorfcerectory Docentes]
Total d alumnos dlestablecimiento fideto




OBIETIVO ESTRATEGICO)
INSTITUCIONAL

OBIETVO ESPECIFICO

INDICADOR DE GESTION DEL OBIETIVO ESTRATEGICO

Y|PROYECTOS ~ ACTIVIDADES

2 Mejorar 2
infragstructuray
equipamientode la Nimero de aulas reparads y pintadas
Institucion 2 et T Nimero de aulas delnsttucion Inclusion presupuesto
R . aprobado; pracesoSistema
conservacidny mantenimeintodel | mantenimiento de 2 20aulas que pN ) pldc Recatra y Colectora
- o aionalde Compras
edificlo osee la insitucion o 4
Piblicas
Valor gastado en mantenimiento preventivo
Valor previsto en el presupuesto para el mantenimiento
Iclusion~~ prestpuesto
2. Implementar de  equipos|2.2.1 Adguisicion de 20 equipos de , _ '
o N " Nimero de equipos adauirdos aprobado; proceso Sistema
informticos de los laboratorios delinformdtica, para renovacion al = : ) 0
i it Nimero de equipos programados en el presupuesto Nconal ~de  Compra
instituciona Pilicas Rectora Colectora
3.1 Integrary difundirlos principios | 2.1 Programa de difusion de Ninero e poganes de disin enegats a s npeneran ogana
N " ; ; difusion a la comunidad
el istema de deportivoatravésde | principios deportivosenla fonuridadeduata el e I
los estudiantes. comunidad educativa )
deportiva. o
Coordinacion deportiva
3.2 Formularcampatias educativas — Nimero de programas motivacionales ejecutados en l _— ;
21 Lanzamientoyejecucion [ mplementacion programa de
T 1| deprevencind s restit de l I . |intitucion v ‘ s
- Tomower fa _— programa educativode prevencion de = — - educativo de drogas en la
tcacnestdantlen Valores sociales. F———— Ld:me;o de programas motivacionales en [a Unidad i,
- ucativa
o prides e Conserieriaa estudiantil

Geporte

3.3, Masifcar el nimero de
estudiantes que partcipenen
eventos deportivos

Nimero de estudiantes que asiten  lasprécticas deport

Nimero de estudiantes de a Unidad Fducativa
231 lograrla paricipacidn de 40%

delos estudiantes en eventos
deportivos

Implementacidn  programa
de entrenamiento deportivo

Comisign de Deportes




