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RESUMEN

La auditoria integral al Area Financiera de la Universidad Politécnica Salesiana Sede Quito,
correspondiente al periodo 2012 se ha desarrollado considerando el andlisis del control interno;
el cumplimiento de las disposiciones legales, y demas normas aplicables a la institucién; y de
las metas y objetivos propuestos, ademas determinard la razonabilidad de las cifras de los
estados financieras, investigacion que servird de herramienta para mejorar los sistemas de

control administrativos y financieros de esta area.

A través de la evidencia obtenida en la investigacion de la auditoria integral practicada ha
permitido expresar un dictamen razonable en los resultados obtenidos de las operaciones

administrativas y financieras del area financiera, excepto por:

e El poco conocimiento de la estructura y funciones por falta de organigramas y
principalmente de manuales de funciones y procedimientos;

¢ Informalidad en el proceso de la delegacién de autoridad, esto implica riesgos de orden
administrativo;

¢ En la actualidad el departamento financiero no cuenta con un sistema de control interno

gue contenga politicas, normas y procedimientos e instructivos.

PALABRAS CLAVES: Auditoria, planificacion, alcance, proceso, evidencia, hallazgo, riesgo,

efecto y seguimiento.



ABSTRACT

Comprehensive audit of the Financial Department of the Polytechnic University Salesian
Headquarters Quito, for the period 2012 has been developed considering the analysis of internal
control, compliance with laws, and other rules applicable to the institution, and the goals and
objectives, also determine the reasonableness of the figures of the financial statements,
research serve as a tool to improve the systems of administrative and financial control of this

area.

Through the evidence obtained in the investigation of the comprehensive audit practiced allowed
to expressing a reasonable opinion on the results of the administrative and financial operations

of the financial area, except for:

o0 Lack of knowledge of the structure and lack of organizational functions and mainly
functions and procedures manuals;

o0 There is little formality in the process of delegation of authority, this implies risks of
administrative order;

0 At present the finance department does not have an internal control system that contains

policies, standards and procedures and instructions.

KEYWORDS: Audit, planning, scope, process, evidence, finding, risk, impact and monitoring.
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1. Introduccion del estudio y justificacion.

La Universidad Politécnica Salesiana (UPS.), esta estructurada en tres sedes, Cuenca, Quito y
Guayaquil, cada una de estas sedes tiene su area financiera que se encarga de la ejecucion,
evaluacion y supervision del cumplimiento del presupuesto. Adicionalmente de los procesos y
actividades financieras y contables acordes a su naturaleza manteniendo la autonomia para

cada sede.

El presente trabajo de investigacion esta enfocado a la aplicacion de un examen de auditoria
integral al area financiera de la UPS sede Quito correspondiente al periodo 2012, que tiene por
objetivo ayudar a fortalecer los sistemas de control interno, mejorar la gestion institucional y el

logro de los objetivos propuestos por la entidad.

Se ha utilizado el método descriptivo que se encarga de examinar las politicas y procedimientos
aplicadas en la entidad, ademas se ha considerado el método inductivo que esta enfocado a la
observacion y registro de las novedades presentadas, priorizando las deficiencias que afecten

a la gestién y desarrollo de la entidad.

Las deficiencias encontradas son responsabilidad de la administraciébn y los correctivos
pertinentes se determinaron en la ejecuciéon de la auditoria integral a través de la evaluacion de

las politicas y procedimientos aplicados por el area financierade la UPS sede Quito.

Identificadas las deficiencias en la auditoria integral se considerara las conclusiones que
ameriten para proponer a la administracion las recomendaciones que deben ser ajustadas para
cumplir los objetivos de la entidad que esta encaminada al lograr el bienestar de la comunidad y
garantizar el buen vivir, cumpliendo con eficiencia, eficacia y calidad los programas y proyectos

planteados.

Consecuentemente, la investigacién de la auditoria integral alarea financiera de la UPS sede

Quito correspondiente al periodo 2012 presenta la siguiente exposicion:

En el capitulo primero se desarrollada la introduccion que sefiala en forma general la
justificaciébn de la investigacion, informacién de la Universidad Politécnica Salesiana, la
metodologia aplicada, el manejo de los recursos, y los resultados que se espera obtener de la

ejecucion de la auditoria integral.



En el segundo capitulo se encuentra el marco teérico de lo que es una auditoria integral, la
misma que se ha desarrollado indicando la importancia de los servicios de aseguramiento, los
enfoques conceptuales aplicados a cada una de las auditorias que conforman la auditoria

integral, y los procesos que deben seguirse para la ejecucion de este tipo de auditoria.

En el tercer capitulo se indica los antecedentes, mision, vision del area financiera de la UPS
sede Quito, asi como el organigrama estructural y la cadena de valor que ayuda a visualizar los
procesos aplicados por dicha area financiera y determinar la relevancia e impactos en la

entidad.

En el cuarto capitulo se encuentra la ejecuciéon de la auditoria integral que esta conformada por
el informe, y los papeles de trabajo que justifican el desarrollo de la auditoria, y de los hallazgos
encontrados, los mismos que se reflejan en el informe final con las conclusiones y
recomendaciones; hallazgos que se encuentran con la documentacidon de soporte suficiente,

competente y pertinente.

En el quinto capitulo se refiere a la hipétesis de los resultados obtenidos en la investigacion, se
analizé los recursos humanos, materiales y financieros del area financiera de la UPS sede
Quito.

En altimo capitulo constan las conclusiones y recomendaciones que se determiné producto de

la investigacion.

1.1 Resefia historica.

El 4 de agosto de 1994, el Presidente de la Republica, Arquitecto Sixto Duran Ballén, firma el
decreto presidencial de creacion de la Universidad Politécnica Salesiana del Ecuador. La UPS

nace en una época muy critica desde el punto de vista social y econémico.

Una vez aprobado el proyecto de creacion de la Universidad, la Sociedad Salesiana del
Ecuador inicia las actividades del nuevo Centro de Educacion Superior en octubre de 1994.
Previamente, el 6 de septiembre de 1994 se instala el primer Consejo Universitario y se realiza

la posesion del Rector y Vicerrector. La Universidad Politécnica Salesiana, como centro de



educacién superior, es consciente de los grandes problemas educativos que afronta el pais

tales como:

e La necesidad de formar un profesional integral, cientifico, practico, humano, moral y
ético.

e La necesidad de vinculacién de la universidad con la sociedad.

e La necesidad de que la ciencia y la tecnologia sean parte de un mundo integrador de la
formacion.

e La necesidad de que la investigacion esté vinculada a la soluciébn de los grandes
problemas sociales. (SALESIANA, 2012)

1.2 Mision.
La formacion de honrados ciudadanos y buenos cristianos, con excelencia humana y
académica. El desafio de nuestra propuesta educativa liberadora es formar actores sociales y
politicos con una visién critica de la realidad, socialmente responsables, con voluntad

transformadora y dirigida de manera preferencial a los pobres. (SALESIANA, 2012)

1.3 Vision.
La Universidad Politécnica Salesiana, inspirada en la fe cristiana, aspira constituirse en una
institucion educativa de referencia en la blisqueda de la verdad, el desarrollo de la cultura, de la
ciencia y tecnologia, mediante la aplicacién de un estilo educativo centrado en el aprendizaje,
docencia, investigacion y vinculacibn con la colectividad, por lo que se compromete,
decididamente, en la construccién de una sociedad demaocratica, justa, equitativa, solidaria, con

responsabilidad ambiental, participativa y de paz. (SALESIANA, 2012)

1.4 Objetivos.
e Educar en la fraternidad a los jovenes ecuatorianos para la promocién total de sus
personas, ofreciéndoles una propuesta que parte de la acogida de sus valores propios y el

llamamiento a la solidaridad, en el contexto de la comunidad social y eclesial.

e Formar personas con madurez humana que sepan hacer coherentemente la sintesis de
ética, vida y cultura, para que actlen en la historia en la linea de la justicia, solidaridad y

fraternidad, testimoniando los valores éticos mas altos del hombre.
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Intensificar la conformacién de comunidades educativas para desarrollar una educacion en
perspectivas de liberacion, que forme a los jovenes en valores, en el conocimiento, en el

trabajo y en la participacion social.

Promover el desarrollo de cambios cualitativos en la educacion que ofrecen los centros
salesianos, con miras a establecer modelos pedagdgicos alternativos que satisfagan las
necesidades de los aprendizajes que favorecen la vida personal y social en sus
dimensiones auténticas. (SALESIANA, 2012)

1.5 Estructura organica.

ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

CONSEIO SUPERIOR
Consejo %
Administrativoy L — —— Consejo Academica

Econdmica 1
|
|

Contabilidad General y I V, Secreteria General
\\L xt L . /.f
Auditoria " = o Procuraduria Asesoria
y RECTORADO Juridica
- F
w‘ﬁm =4 Areas del Conocimiento
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" o Unidades Evaluacién
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Figura 1. Organigrama Institucional de la UPS

Fuente: http://www.ups.edu.ec/enlaces-relacionados
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1.6 Sedes universitarias.

Sede de la Ciudad de Cuenca

Sede Cuenca - Campus EIl Vecino
Calle Vieja 12 - 30 y Elia Liut

Sede de la Ciudad del Distrito Metropolitano de Quito

Sede Quito - Campus El Girén
Av. 12 de Octubre 24-22 y Wilson


http://www.ups.edu.ec/c/document_library/get_file?uuid=4b316685-f3ec-4351-a3ff-5367dc647d63&groupId=10156%23page=1
http://www.ups.edu.ec/c/document_library/get_file?uuid=4b316685-f3ec-4351-a3ff-5367dc647d63&groupId=10156%23page=1

Sede de la Ciudad de Guayaquil

Sede Guayaquil - Campus Centenario
Robles 107 y Chambers

1.7 Plan operativo.

La Carta de Navegacion 2009-2013, recoge la experiencia institucional y colectiva de la Carta
de Navegacién 2004-2008 y presenta el resultado del trabajo cooperativo en el que han tenido
la oportunidad de participar, a través de varias estrategias y metodologias, la mayoria de las
instancias universitarias, entre ellas: la estudiantil, la académica, la administrativa, la directiva,
que han aportado y sumado lo mejor de si, para brindar a la institucion un instrumento que

ilumine y oriente la vida universitaria en los proximos afios.

La Universidad Politécnica Salesiana (UPS), a través de la Unidad de Planeacion, Evaluacion y
Acreditacion, presenta el Plan Operativo Anual 2012, que contiene los resultados esperados y
las metas a alcanzar durante el afio, mismas que aportan al cumplimiento de los objetivos

estratégicos definidos en la Carta de Navegacion vigente.

El Plan Operativo Anual (POA) 2012 ha sido elaborado en base de las prioridades establecidas
por los sefiores: Rector, P. Javier Herran, Vicerrector General, Vicerrector Académico y
Vicerrectores de Sede, considerando el nivel de ejecucion del POA 2011, la Ley Organica de

Educacién Superior y el Plan Nacional de Desarrollo.



e Entre los retos mas importantes establecidos para el afio destacan la constante
basqueda de la mejora de la calidad de la educacion de los estudiantes a través del
disefio y aplicacion de la evaluacion de resultados y logros de aprendizaje, la evaluacion
intermedia de conocimientos; la formacién de cuarto nivel del claustro docente, la
permanencia y reduccion del tiempo de graduacién de nuestros alumnos, la integracion
de los centros de investigacion con el pregrado y posgrado, la presentacion de
resultados de investigacion, la formacién del claustro docente, el fomento de la cultura
de evaluacion en la comunidad universitaria, el desarrollo del Plan de Vinculacién con la

Sociedad, y la implementacién de la gestién por procesos. (SALESIANA, 2012)

1.8 Volumen de operaciones e impacto en el entorno.

La UPS en Cifras 2012, constituye un oportuno referente para la justificacién del impacto en el
entorno de educacién superior a nivel nacional, a continuacién se presenta algunos puntos

importantes:

Tabla 1. Oferta académica de tercer nivel

CARRERAS NUMERO DE ALUMNOS
DENOMINACION MATRIZ QUITO GUAYAQUIL TOTAL
CUENCA
ADMINISTRACION DE 599 2.319 1.016 3934
EMPRESAS
ANTROPOLOGIA APLICADA 133 133
COMUNICACION SOCIAL 198 949 98 1.245
CONTABILIDAD Y AUDITORIA 553 1.097 572 2.222
CULTURA FISICA 173 173
EDUCACION  INTERCULTURAL 360 360
BILINGUE
FILOSOFIA Y PEDAGOGIA 98 98
GERENCIAY LIDERAZGO 336 336
GESTION PARA EL 106 125 231
DESARROLLO LOCAL
SOSTENIBLE
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*INGENIERIA AGROPECUARIA 4 63 67
*INGENIERIA  AGROPECUARIA 3
INDUSTRIAL
INGENIERIA AMBIENTAL 267 352 619
INGENIERIA CIVIL 260 260
INGENIERIA DE SISTEMAS 396 560 627 1.583
INGENIERIA ELECTRICA 376 322 303 1.001
INGENIERIA ELECTRONICA 660 920 610 2.190
INGENIERIA EN 44 305 349
BIOTECNOLOGIA DE LOS
RECURSOS NATURALES
INGENIERIA INDUSTRIAL 79 143 222
INGENIERIA MECANICA 255 536 791
INGENIERIA MECANICA 952 952
AUTOMOTRIZ
MEDICINA  VETERINARIA Y 130 130
ZOOTECNIA
PEDAGOGIA 187 300 487
PSICOLOGIA 842 842
PSICOLOGIA DEL TRABAJO 106 106
TEOLOGIA PASTORAL 29 29
TOTAL SEDE 5.088 9.906 3.369 18.363
*Carreras con estudiantes en los Ultimos afios
Fuente: http://www.ups.edu.ec/enlaces-relacionados
Tabla 2. Oferta académica posgrados.

DENOMINACION MATRIZ QUITO GUAYAQUIL TOTAL

CUENCA

MAESTRIA EN ADMINISTRACION 29 47 74 150
DE EMPRESAS
MAESTRIA EN AGROECOLOGIA 22 29 51

TROPICAL ANDINA

11
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MAESTRIA EN CIENCIAS Y 29 29
TECNOLOGIAS COSMETICA

MAESTRIA EN CONTROL Y 33 33
AUTOMATIZACION

INDUSTRIAL

MAESTRIA EN DESARROLLO 94 94
LOCAL CON MENCION EN

FORMULACION Y EVALUACION

DE

PROYECTOS DE DESARROLLO

ENDOGENO

MAESTRIA EN EDUCA 36 26 62
CION ESPECIAL CON

MENCION EN EDUCACION DE

LAS PERSONAS

CON DISCAPACIDAD VISUAL

MAESTRIA EN GESTION DE 29 29
TELECOMUNICACIONES

MAESTRIA EN POLITICA SOCIAL 14 14
DE LA INFANCIA Y

ADOLESCENCIA

MAESTRIA EN SISTEMAS 32 45 77
INTEGRADOS DE GESTION DE

LA CALIDAD, AMBIENTE Y

SEGURIDAD

TOTAL SEDE 145 294 100 539

Fuente: http://www.ups.edu.ec/enlaces-relacionados

Interpretacion: Se determind un numero total de estudiantes de 18.902 en pregrado y

posgrado a nivel nacional. Distribuidos por sede de la siguiente manera:

12

Matriz Cuenca 5.233 estudiantes que representa un porcentaje del 27,68%;

Quito 10.200 estudiantes que representa un porcentaje del 53.96%; y

Guayaquil 3.469 estudiantes que representa un porcentaje del 18.35%.
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Tabla 3. Profesores.

MATRIZ QUITO GUAYAQUIL TOTAL
CUENCA
Profesores 215 503 152 870

Fuente: http://www.ups.edu.ec/enlaces-relacionados

Interpretacion: Se determind un numero total de docentes de 870 en pregrado y posgrado a

nivel nacional. Distribuidos por sede de la siguiente manera:

e Matriz Cuenca representa un porcentaje del 26,60%;
e Quito representa un porcentaje del 58.16%; y

e Guayaquil representa un porcentaje del 17.24%.

Tabla 4. Centros de investigacion.

Nombre Area del conocimiento No de resolucion del
Consejo Superior
Centro de Investigacion de Ciencias de la Vida 381-42-04-06-25

valoracién de la
biodiversidad — CIVAB

Centro de Investigacion de Ciencia y Tecnologia 051-03-2010-05-12
informatica, Automatizacion

Materiales y Energia — CIAME

Centro de Investigacion de la Ciencias Agropecuarias 051-03-2010-05-12
leche- CILEC
Centro de Investigacion en Ciencias de la Vida 070-04-2010-07-14

Modelamiento
Ambiental — CIMA

Centro de Investigacion de Ciencias Administrativas 096-05-2010-09-15
Estudios

Econdémicos y Empresariales —

13
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CIEE

Centro de Investigacion de

Ciencias Socia-

les, Humanidades y Educacion—

CISHE

(0]

(0]

Ciencias Sociales y

del

comportamiento

humano

Area de Educacién

Area de Humanidades

0107-07-2011-11-15/16

Fuente: http://www.ups.edu.ec/enlaces-relacionados

Tabla 5. Proyectos.

Ambito Total
Educacion 11
Interculturalidad 7
Juventud 12
Tecnologia 77
TOTAL 107

Fuente: http://www.ups.edu.ec/enlaces-relacionados

Tabla 6. Resultados de la investigacion.

Tipos de Inversion en Produccioén cientifica Entidad
. . ., Doélares es
investigacion
Cooper
Articulo Informe | Publicaciones antes
cientifico in
extenso
Generativa $ 302.719.88 28 23 25
Formativa $ 105.776.16 24 27 9
TOTAL $ 408.496.04 52 50 34

Fuente: http://www.ups.edu.ec/enlaces-relacionados
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1.9 Justificaciéon del area o proceso a ser sometido al examen integral de

auditoria.

El area financiera de la Universidad Politécnica Salesiana sede Quito es relevante en el manejo
y control de los recursos financieros otorgados para el funcionamiento normal en todas las
actividades universitarias basicas para el logro de la misién y vision de la UPS. A continuacion

se presenta datos referentes al presupuesto anual del afio 2012:

Tabla 7. Asignacién econémica segun &mbito prioritario
Enero — Diciembre 2012

Ambito Gastos (100%) %
$ 45.674.009,47

Formacién y capacitacion, Docentes y $1.151.719,96 2,52%
Administrativos

Becas Estudiantiles $ 8.350.718,26 18,28%
Pastoral, Cultura y Deporte $ 888.684,84 1,95%
Investigacion cientifica y tecnolégica $ 782.891,90 1,71%
Vinculacién con la Sociedad $ 453.667,56 0,99%
Equipos y laboratorios $ 878.500,00 1,92%
Equipos y $ 1.758.830,07 3,85%

software
para tecnologia de informacion y

comunicacion

Biblioteca grafica fisica $509.831,68 1,12%
Biblioteca gréfica virtual $73.168,32 0,16%
Infraestructura fisica $ 13480.107,28 29,51%
TOTAL INVERSION $ 28.328.119,88 62,02%

Fuente: http://www.ups.edu.ec/enlaces-relacionados

Tabla 8. Presupuesto 2012 en do6lares americanos.

Ingresos $52.822.867,64
Gastos $ 45.674.009,47
Inversiones $17.511.306,32

Fuente: http://www.ups.edu.ec/enlaces-relacionados
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1.10.

Tabla 9. Presupuesto 2012 por sede.

Sede

Ingresos

Gastos

Inversiones

MATRIZ CUENCA

$21.103.306,95

$ 19.081.625,60

$ 4.801.129,0

+ QUITO

$21.719.036,67

$19.394.791,17

$ 7.550.177,32

GUAYAQUIL

$ 10.000.524,02

$ 7.197.592,70

$ 5.160.000,00

TOTAL GENERAL

$ 52.822.867,64

$ 45.674.009,47

$ 17.511.306,32

Fuente: http://www.ups.edu.ec/enlaces-relacionados

Campus el Girén

Campus Kennedy

Campus Sur

Centro de Apoyo de Cayambe

Especificos:

Objetivos y resultados esperados.
1.10.1 Objetivos.

Universidad Politécnica Salesiana sede Quito.

16

Politécnica Salesiana sede Quito correspondiente al periodo 2012.

financiera de la Universidad Politécnica Salesiana sede Quito.

+ El area financiera sede Quito tiene el objetivo de programar, organizar, dirigir, coordinar y

controlar las labores econémicas y financieras de todos los campus de dicha sede que son:

Ademas esta area financiera tiene el objetivo de organizar, planear, programar y controlar el
presupuesto autorizado, contribuyendo en el desarrollo y cumplimiento de los objetivos y

actividades establecidos por la Universidad Politécnica Salesiana en cada una de las sedes.

General: Realizar un examen de auditoria integral al &rea financiera de la Universidad

Ejecutar todas las fases del proceso de auditoria integral orientados al area financiera de la

Opinar sobre la razonabilidad de los saldos relacionados, el sistema de control interno, el

cumplimiento de las principales disposiciones legales y la gestion empresarial del area
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3. Generar el informe de examen integral y las acciones correctivas.

1.10.2 Resultados esperados.

1. Archivo de papeles de trabajo de todas las fases del examen integral
2. Informe de auditoria
3. Plan de implementacién de recomendaciones

1.11. Presentacion de la memoria.

1.11.1 Componentes a investigar.

La investigacion de la auditoria integral al area financiera de la Universidad Politécnica
Salesiana sede Quito correspondiente al periodo 2012 se realiz6 aplicando el método analitico y
deductivo a las operaciones administrativas y financieras, siendo los componentes a ser

examinados:

Informacion financiera
Establecer que las operaciones financieras sean preparadas de conformidad con las normas

contables y determinar la razonabilidad de los estados financieros.

Control Interno
Evaluar la confianza de las politicas, y procedimientos establecidos de control interno, aplicadas
a las operaciones administrativas y financieras para la consecucion de los siguientes objetivos

propuestos, se analizara:
1. La efectividad y eficiencia de las operaciones;

2. La confiabilidad en la informacion financiera; y

3. El Cumplimiento de leyes, normas y demas regulaciones aplicables a la entidad

17



Cumplimiento de disposiciones
Evaluar y verificar4 que las operaciones administrativas, financieras y operativas se conduzcan

de acuerdo a las leyes, reglamentos, y demas normas internas y externas que las rigen.

Gestion institucional
Medir el grado de avance en el logro de las metas y objetivos propuestos en relacién al Plan
Operativo Anual 2012 del area financiera, establecer el nivel de cumplimiento del control interno

y medir el grado de la eficiencia, eficacia y calidad.

1.11.2 Desarrollo de la investigacion de los componentes establecidos.

Auditoria financiera y control interno
Objetivo:

Evaluar la razonabilidad de las afirmaciones que contiene los estados financieros y el nivel del
cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias y demas normas aplicables al area
financiera. Verificar el control interno de las operaciones administrativas y financieras bajo los
requerimientos de ejecucion presupuestaria y analizar el nivel de eficiencia y eficacia de los

controles internos aplicados.

Universo:

Se considerara como universo al total de las operaciones financieras; como ingresos, gastos,
bienes de larga duracién y la administracion de bienes y servicios de uso y consumo, en el

periodo comprendido desde el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2012.
Unidad de muestreo:

Se efectuara el andlisis del control interno a las cuentas de activo y pasivo que conforman el
balance general, se considera como unidad de muestreo, a los ingresos, gastos e inversiones
estipulados en el presupuesto del afio 2012 y asignados a la Sede de Quito cuyos valores
superen los 5.000,00 USD.
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Seleccion de muestra:

En base a la calificacion del nivel de riesgo identificado, se arrojé un riesgo moderado, por lo
gue se considerard una muestra del 45% del universo, de los ingresos y gastos del afio 2012; y

se aplicard el control interno en las operaciones administrativas y financieras.

Auditorias de cumplimiento y gestion
Objetivo:

Es evaluar el cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias y demas normas
aplicables en la administracién del area financiera Sede Quito y verificard el cumplimiento de las

metas y objetivos propuestos por dicha area.
Universo:

Representan las metas propuestas en el plan institucional, presupuesto institucional, plan
operativo anual; y las operaciones administrativas y financieras del periodo comprendido desde
el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2012 para la Sede de Quito.

Unidad de muestreo:

Se considerara como unidad de muestro las actividades administrativas y financieras
planificadas y ejecutadas para medir el cumplimiento de las disposiciones legales y el avance

de la gestion del area financiera.

Seleccion de muestra:

En base a la calificacion del nivel de riesgo identificado, arrojé un nivel de confianza mediano y
un riesgo mediano, por lo que se considerarda una muestra del 45% del universo de las

operaciones administrativas y financieras planificadas y ejecutadas en el afio 2012.
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1.11.3 Recursos humanos, materiales, econdémicos y distribucidn del tiempo.
Para la realizacion del examen de auditoria integral se requiere de la participacion del Jefe de
Equipo que estard a cargo por el suscrito, quien en forma periddica informara al Director de
Tesis el avance de la investigacion, se requiere de 60 dias los mismos que serén distribuidos de

la siguiente manera:

Tabla 10. Jefe de equipo - Maestrante.

Actividades Dias utilizados

Planificacion y programacion de 15 d/h

la auditoria integral

Andlisis de los controles 10 d/h
internos y comprobar el
cumplimiento

de las disposiciones legales de
las operaciones administrativas

y financieras

Evaluar la informacion 10 d/h
financiera presentada en los

estados financieros

Evaluar el cumplimiento de las 10 d/h

metas y objetivos propuestos

Comunicacion provisional de 5d/h
resultados
Constatacion documentada de 5d/h

la recaudacion

Redaccioén del dictamen 5 d/h
borrador de informe
Total 60 d/h

Fuente: Autor

Para el desarrollo de la investigacion se ha utilizado los recursos materiales y humanos, los

mismos que ascienden a 2.045,00 USD, distribuidos de la siguiente manera:
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Tabla 11. Costo de materiales utilizados.

Materiales Utilizados Costo USD

Director de tesis-derechos 1.000,00
Computador e impresora 500,00
Internet 50,00
Copias 50,00
Impresiones 165,00
Papel 20,00
Transporte 50,00
Refrigerio 100,00
Empastado y anillados 60,00
Otros 50,00
Total 2.045,00

Fuente: Autor

21




Tabla 12. Diagrama de GRANTT de actividades y tiempos utilizados.

MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV DIC ENE
2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013 | 2013 | 2014

PLAN DE ACTIVIDADES

Autorizacion de Inicio de

Investigacion

Solicitud de autorizacion para realizar

la Auditoria Integral

Aceptacion y autorizacion para el

desarrollo de la investigacion

Aprobacion de la investigacion X

Designacion del Director de Tesis X

Desarrollo de la investigacion

Paginas preliminares: portada,
certificacion, cesion de derechos, X

dedicatoria, agradecimiento

Capitulo 1 introduccién X

Remito para supervision X

Capitulo 2 Marco Referencial

Marco Tebrico X

Marco Conceptual X

Procesos de la auditoria integral X

Remitido a supervision X

Capitulo 3 Analisis de la empresa X

Remitido a supervision X
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PLAN DE ACTIVIDADES

MAR
2013

ABR
2013

MAY
2013

JUN
2013

JUL
2013

AGO
2013

SEPT
2013

OCT
2013

NOV
2013

DIC
2013

ENE
2014

Capitulo 4 informe de examen de

auditoria integral

Planificacion preliminar y especifica

Ejecucioén de la auditoria integral

Remitido a supervision la planificacion

y control interno

Capitulo 5 Demostracién de hipétesis

Capitulo 6 Conclusiones y

recomendaciones

Elaboracioén del informe y remitido

para la supervision

Revisién y Correccion de la

investigacion de la auditoria integral

Aprobacion final de la investigacion

realizada por el Director de Tesis

Defensa de la investigacion

Incorporacion

Fuente: El Autor
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Como resultado de la investigacion se emitira el correspondiente informe estructurado de la

siguiente manera:

ok~ w NP

Pasta y caratula;

Relacion de siglas y abreviaturas utilizadas;

indice que contenga titulos, subtitulos, tablas y nimeros de paginas;
Carta de presentacion;

Contenido del informe o dictamen:

Capitulo I.- Introduccién del estudio y justificacién

Capitulo Il.- Marco tedrico

Capitulo Ill.- Analisis del area financiera de la Universidad Politécnica Salesiana
Sede Quito, correspondiente al periodo 2012.

Capitulo 1V.- Informe de la auditoria integral:

v' Seccion |.- Dictamen de auditoria integral

v' Seccion Il Informacién complementaria

v Seccion lll Resultados de la auditoria

Capitulo V.- Hipotesis

Capitulo VI.- Conclusiones y recomendaciones

Anexos.
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CAPITULO Il

MARCO REFERENCIAL
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2. Marco teorico
2.1. Marco conceptual de la auditoria integral y los servicios de aseguramiento.
2.1.1 Definicion de auditoria integral.
Sobre lo que es la auditoria integral existen varios conceptos como:

e La auditoria integral es el proceso de obtener y evaluar objetivamente, en un periodo
determinado, evidencia relativa a la siguiente tematica: la informacion financiera, la
estructura del control interno, el cumplimiento de las leyes pertinentes y la conduccion
ordenada en el logro de metas y objetivos propuestos; con el propésito de informar sobre
el grado de correspondencia entre la temética y los criterios establecidos para su
evaluacion.(LUNA, 2003)

e La auditoria integral supone efectuar un examen y evaluacién de la planeacion,
organizacién, control interno operativo, control interno contable y mejoramiento
administrativo, asi como el cumplimiento de las disposiciones legales y administrativas
aplicable. (FRANKLIN F., 2007)

e La auditoria integral estda basada en un enfoque interdisciplinario que comprende
aspectos legales, financieros, administrativos, operacionales, informaticos entre otros, lo

cual goza de aceptacién en las organizaciones.(SOTOMAYOR, 2008)

La auditoria integral representa la evaluacion conjunta de la Auditoria Financiera, Auditoria
de Control Interno, Auditoria de Cumplimiento de Leyes y Regulaciones y Auditoria de
Gestion. Se enfoca en la obtencidn de evidencia de varias fuentes; informacion financiera
gue se complementa con la estructura del control interno relacionado con el sistema general
vigente de la empresa. Este examen integra la evaluacion del cumplimiento del marco legal
vigente que rige a la entidad auditada de acuerdo al giro del negocio y al impacto que
genere determinadas disposiciones, asi como un andlisis del cumplimiento de metas,
objetivos planteados y logros alcanzados. Su propésito es emitir una opinién al cumplimiento
de los factores antes mencionados con el fin de brindar mayor seguridad respecto a los

resultados que guien a una adecuada toma de decisiones.
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2.1.2 Finalidad de la auditoria integral.

Determinar la razonabilidad en la presentacion de los estados financieros, con la
aplicacion de la auditoria financiera que permita obtener evidencia suficiente y relevante

para poder dar una opinion.

Evaluar el sistema de control interno para establecer el nivel de seguridad de las
politicas y procedimientos de las operaciones administrativas, financieras y operativas

aplicadas por la entidad mediante la utilizacion de la auditoria de control interno.

Determinar el grado de cumplimiento de las operaciones que se realiza en la
organizacién ya sean estas financieras, administrativas y econémicas conforme a las
leyes y reglamentos vigentes a las que esta sujeta, por lo que se aplicara la auditoria de

cumplimiento.

Verificar y evaluar los resultados de la gestion con respecto al logro de objetivos
mediante la mediciéon de los recursos utilizados para el logro de un determinado fin,

consecuentemente se aplicara la auditoria de gestion.

2.1.3 Servicio de aseguramiento.

De acuerdo con la Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (NIAA), el objetivo

de un servicio de aseguramiento es el de permitir que un contador profesional evalie un asunto

determinado que es responsabilidad de otra parte, mediante la utilizacion de criterios

adecuados e identificables, con el fin de expresar una conclusién que trasmita al supuesto

destinatario un cierto nivel de confiabilidad acerca del tema en cuestion.

El informe de aseguramiento tiene relacidn con la norma Internacional sobre servicio de

aseguramiento, la cual tiene tres propdésitos:

Describir los objetivos y los elementos de los servicios de aseguramiento.

Establecer estandar para y promover la orientacion dirigida a los contadores
profesionales.

Actuar como una estructura conceptual para el desarrollo por parte del IAASB
(International Auditing and Assurance Standards Board - El Consejo de Normas
Internacionales de Auditoria y Aseguramiento) los estdndares especificos para tipos

particulares de servicios.(LUNA, 2003, pag. 3)
30



Para complementar el entendimiento del servicio de aseguramiento tenemos:

2.1.4 Objetivos de un servicio de aseguramiento.

El objetivo de un servicio de aseguramiento es el de permitir que un contador profesional
evalle un asunto determinado que es responsabilidad de otra parte, mediante la utilizacién
de criterios adecuados e identificables, con el fin de expresar una conclusion que transmita
al supuesto destinatario un cierto nivel de confiabilidad acerca del tema en cuestion. Los
servicios de aseguramiento realizados por contadores profesionales pretenden incrementar
la credibilidad de la informacion acerca de un asunto determinado, mediante la evaluacion
de si el tema en cuestion esta de conformidad, en todos los aspectos importantes, con
criterios adecuados, mejorando, de esta manera, la probabilidad de que la informacién va a
estar de acuerdo con las necesidades del supuesto usuario o destinatario de la misma. A
este respecto, el nivel de confiabilidad suministrado por la conclusion del contador
profesional transmite el grado de confianza que el supuesto destinatario puede depositar en
la credibilidad del asunto de que se trate.(LUNA, 2003, pag. 3)

2.1.5 Elementos de un servicio de aseguramiento.
De acuerdo a las Normas Internacionales de Auditoria, para que un contrato determinado
constituya un servicio de aseguramiento se requerird que contenga todos y cada uno de los

elementos siguientes:

e Relacién tripartita
v"Un contador profesional: profesional contable (Contador Publico Autorizado) que tenga
experiencia para emitir su informe bajo principios de ética, profesionalismo,

independencia, objetividad, y credibilidad.

v' Una parte responsable: se la define como la persona natural o juridica que solicita al
profesional realizar la evaluacion de un determinado tema, debemos considerar que la
administracion de la entidad publica o privada es la responsable del control interno, de la
preparacion de los estados financieros, y del cumplimiento de las leyes, reglamentos y

normas vigentes.
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v' Un supuesto destinatario de la informacion: la parte del destinatario es a quien el
profesional debe remitir el informe de la evaluacion solicitada, siendo el destinatario el

responsable del manejo del informe entregado.

e Tema, 0 asunto determinado
Es el tema o asunto que ejecutara el contador mediante la utilizacion de procedimientos
adecuados para la obtencién de evidencia tomando como base la aplicacion en conjunto de

las siguientes auditorias:

v' Auditoria Financiera.- Consiste en el examen y evaluacion de los documentos,
operaciones, registros y Estados Financieros de la entidad, para determinar si éstos
reflejan, razonablemente, su situacion financiera y los resultados de sus operaciones, asi

como el cumplimiento de las disposiciones econémico-financieras.

v' Auditoria de Gestion.- La Auditoria de Gestion es aquella que se realiza para evaluar el
grado de eficiencia, eficacia, economia y calidad en el logro de los objetivos previstos

por la organizacién y con los que se han manejado los recursos.

v" Auditoria de Cumplimiento.-Es aquella que tiene como propésito el de determinar si
los procedimientos utilizados y las medidas de control interno se encuentran acordes con

la normatividad vigente.

v Auditoria de Control Interno.- Es la evaluacion realizada al sistema de control interno,

con el fin de determinar el nivel de confianza que genera como respuesta a los riesgos.

Se debe tomar en cuenta adicionalmente:
a. Criterios confiables
Los criterios se definen a las leyes, normas y estandares vigentes que deben aplicarse a

cada una de las auditorias que conforman la auditoria integral, asi tenemos:

e En la auditoria financiera, se aplicard las normas nacionales o internacionales de

contabilidad;
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En la auditoria de control interno, los criterios pueden ser la estructura para la
evaluacion de cada uno de los elementos del control interno establecida por el

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO);

En la auditoria de cumplimiento de leyes y regulaciones los criterios son las leyes

comerciales, tributarias, laborales, cambiarias y de otra indole aplicables a la entidad; y

En la auditoria de gestion los criterios son los indicadores cuantitativos y cualitativos o
factores criticos de éxito establecidos por la administracion que permiten evaluar el
desempefio de una organizacion frente a sus metas, objetivos vy
responsabilidades.(LUNA, 2003, pag. 15)

b. Proceso de Contratacidon y Ejecucion

Se debe cumplir en forma cronoldgica y sistematica el proceso de la auditoria integral, asi

tenemos:

Acuerdo de las condiciones del servicio.- Se refiere a los términos y condiciones
del servicio de aseguramiento por parte del contador publico que va ejecutar la

auditoria.

Control de calidad.-Establecer politicas y procedimientos de control en la calidad del
servicio de aseguramiento en todas sus actividades como direccién, supervision,

ejecucion e informacion.

Planeacién y ejecucion.- Se refiere al planear y desarrollar el trabajo de auditoria
integral determinando la naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos a

aplicarse.

Obtencién y evaluacion de evidencia.- Establecer el nivel adecuado de evidencia
suficiente, competente y pertinente, la misma que servira como respaldo clave para

determinar desviaciones, conclusiones y recomendaciones de la auditoria integral.

Documentacion.- La evidencia de auditoria debe estar documentada de forma

relevante para poder establecer las deficiencias encontradas y que sirvan de
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respaldo para los comentarios y conclusiones finales y dejar constancia de la

utilizacién de las normas de auditoria en todo el proceso de la auditoria integral.

e Eventos subsecuentes.-Se debe considerar los hechos presentados después del
periodo auditado hasta la fecha del informe, y establecer el nivel de afectacion sobre

las conclusiones finales establecidas.

e Uso del trabajo de un experto.- El auditor debe determinar el involucrar a otros
profesionales en su trabajo de auditoria en base a necesidades de evaluacion y

revision en un area determinada.

c. Conclusion o Informe

Es el resultado final de la auditoria integral, debe estar realizado en forma clara, objetiva y
de manera constructiva para que los usuarios tengan un nivel de seguridad alto sobre el
trabajo realizado y les sirva para toma de decisiones adecuadas. Tenemos los siguientes
informes:

¢ Informes eventuales

¢ Informes intermedios

e [nforme final

El informe de servicio de aseguramiento debe incluir:
e Destinatario

e Tema o asunto determinado

e Parte responsable

e Responsabilidad del Contador Publico

e Limitaciones

e Estandares aplicables

e Criterios

e Opinion sobre los estados financieros

e Otras conclusiones

e Fechay lugar de emision del informe

e Nombre y firma del Contador Publico(LUNA, 2003, pag. 29 y 30)
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2.1.6 Importancia y contenido del informe de aseguramiento.

La culminacién de la auditoria integral es un informe final con su dictamen u opinion y
conclusiones sobre: los estados financieros basicos, lo adecuado del control interno, el
cumplimiento de las normas legales, reglamentarias y estatutarias; la gestion de los
administradores; y la concordancia entre la informacién adicional presentada por los

administradores, si la hubiere.

El informe de un servicio de aseguramiento de acuerdo con la norma internacional debe

incluir:

e Titulo: un titulo apropiado ayuda a identificar la naturaleza del servicio de
aseguramiento, la naturaleza del informe y para distinguir de otros informes emitidos,
tales como aquellos que no tienen que atenerse a los mismos requerimientos éticos del
profesional en ejercicio;

e Un destinatario: un destinatario identifica la parte o partes a quienes esta dirigido el
informe;

e Una descripcion del contrato y la identificacion de la materia sujeto: la descripcion
incluye el objetivo del contrato, la materia sujeto, y (cuando es apropiado) el periodo de
tiempo cubierto;

e Una declaracion para identificar la parte responsable y describir las
responsabilidades del profesional en ejercicio: esto le informa a los lectores la parte
responsable de la materia sujeto y que el rol del profesional en ejercicio es expresar una
conclusion sobre la materia sujeto;

e Cuando el informe tiene un propdsito restringido la identificacién de las partes
para quienes esta restringido el informe y el propésito para el cual fue preparado:
si bien el profesional en ejercicio no puede controlar la distribucion del informe , éste
informard a los lectores sobre la parte o partes para quienes esta restringido el informe y
para qué proposito, y provee una advertencia para otros lectores diferentes de los
identificados respecto de que el informe esti destinado solamente para los propésitos
especificados;

¢ Identificacion de los estandares bajo los cuales fue conducido el contrato: cuando
un profesional en ejercicio desempefia un contrato para el cual existen estandares
especificos, el informe identifica estos estandares especificos. Cuando no existen
estandares especificos, el informe sefiala que el contrato fue desempefado de acuerdo
con este estandar. El informe incluye una descripciébn del proceso del contrato e

identifica la naturaleza y la extension de los procesos aplicados;
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¢ |dentificacién del Criterio: el informe identifica el criterio contra el cual fue evaluada o
medida la materia sujeto de manera tal que los lectores puedan entender las bases para
las conclusiones del profesional en ejercicio. El criterio puede ya sea ser descrito en el
informe del profesional en ejercicio o simplemente ser referenciado si existe una
asercion preparada por la parte responsable o existe en una fuente facilmente accesible.
La revelacion de la fuente del criterio y de si existe o no el criterio generalmente
aceptado con el contexto del propésito del contrato y la naturaleza de la materia sujeto
es importante para el entendimiento de las conclusiones expresadas;

e La conclusion del auditor, incluyendo cualesquiera reservas o negociaciones de
conclusién: informa a los usuarios de la conclusién del profesional en ejercicio sobre la
materia sujeto evaluada contra el criterio y transmite un nivel alto de aseguramiento
expresado en la forma de una opinién, el informe contiene una descripcién clara de
todas las razones para ello;

e Fecha del Informe: la fecha informa a los usuarios que el profesional en ejercicio ha
considerado el efecto sobre la materia sujeto de los eventos materiales por los cuales el
profesional en ejercicio es consiente a esa fecha; vy,

e El nombre de la firma o del auditor y el lugar de emisién del informe: el nombre
informa a los lectores sobre el individuo o la firma que asume la responsabilidad por el

contrato.

El auditor puede extender el informe para incluir otra informacion y otras explicaciones que
no se entienden como reservas. Otros ejemplos incluyen hallazgos relacionados con
aspectos particulares del trabajo y recomendaciones del auditor. Cuando se esta
considerando si se incluye tal informacion, el auditor valora el significado de esa informacion
en el contexto del objetivo del trabajo. No se debe redactar informacion adicional de manera

gue afecte la conclusion del auditor.(LUNA, 2003, pags. 29,30y 31)

2.2. Descripcion conceptual y los criterios principales de todas las auditorias
gue conforman la auditoria integral.
2.2.1 Auditoria Financiera.

e Concepto: La auditoria financiera es un examen objetivo, sisteméatico, profesional y
posterior de las operaciones financieras con la finalidad de determinar si estan de
acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados, con las politicas
establecidas por la direccién y con cualquier tipo de exigencias legales o voluntariamente

adoptadas. La auditoria tiene por objeto averiguar la exactitud, integridad y autenticidad
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de los estados financieros, expedientes y demas documentos administrativos-contables
presentados por la direccion, asi como sugerir las mejoras administrativo-contable que
procedan.(MADARIAGA, 2004, pag. 13)

La auditoria financiera tiene como objetivo principal determinar la razonabilidad de la

informacion que contiene los estados financieros y expresar una opinién sobre los mismos.

e Afirmaciones a comprobar en la auditoria financiera:

1. Existencia: Un activo (cuentas por cobrar cortadas el saldo al 31/12/2010) o pasivo

(proveedores cortados el saldo al 31/12/2010) existe en una fecha dada;

2. Derechos y Obligaciones: Un activo es un derecho de la entidad (cuentas por cobrar,

inventarios, propiedad planta y equipo, etc....) y un pasivo es una obligacion de la

entidad (proveedores, hipotecas por pagar, etc....) en una fecha dada;

3. Ocurrencia: Transaccion o suceso que genera un saldo contable (venta a crédito con

soporte en factura) y que pertenece a la entidad auditada;

4. Integridad: El registro de activos, pasivos y patrimonio debe estar de forma completa

(compra de mercaderia $ 1.000 registro en la cuenta de inventario $ 1.000);

5. Valuacion: Todos los activos, pasivos y patrimonio deben estar registrados a un valor
en libros adecuados. (aporte de socio un vehiculo valorado en $ 10.000, registro

contable en el patrimonio por el mismo valor, ni en mas ni en menos);
6. Medicion: Registro de transacciones por el monto adecuado y en el periodo
apropiado (venta por $ 1.000 el 31 de diciembre del 2010, registro contable en el afio

generado por el valor de $1.000) ; y

7. Presentacién y revelacion: Una cuenta o grupos de cuentas se revela, clasifica y

describe segun los PCGA (principios de contabilidad generalmente aceptados) v,

normas vigentes (NIIF, NIC, y otras).

e El proceso de la auditoria financiera
1. Plan global de auditoria, donde se establece los objetivos y el alcance de la auditoria

financiera y se bebe tomar en consideracion:
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= Conocimiento de la entidad y su entorno;

= Aplicacion de indicadores financieros, de operacion y otros;

» Identificacion y valoracion de riesgos;

» Requerimiento de personal para trabajo de campo, direccidn, supervision y
revision;

= Aplicacion, alcance de procedimientos de auditoria; y

=  Otros asuntos.

Nivel de confianza del control interno, mediante la utilizacibn de herramientas de
valoracibn como son: aplicacién de cuestionarios, narrativas, flujogramas y métodos

estadisticos.

Aplicacion de procedimientos sustantivos, como son confirmaciones, analisis, calculos,
revision de documentos, etc....

Cabe mencionar que si el nivel de confianza de control interno es bajo, es aplicaran
mayores procedimientos sustantivos y por el contrario si el nivel de confianza de control

interno es alto disminuira la aplicacion de procedimientos sustantivos.

Considerar la revisidon de asuntos importantes, como revisién de pasivos contingentes,
acontecimientos posteriores a la fecha de auditoria, evaluar el principio de negocio en
marcha, obtener carta de presentacion o certificacion de los estados financieros
auditados (responsabilidad de la administracion y responsabilidad del auditor), y obtener

evidencias finales si fuere necesario.

Elaboracion de un informe de control interno, donde se describe los procesos aplicados y
las desviaciones encontradas en la evaluacion del control interno. Esperando

comentarios de la alta gerencia sobre dichas desviaciones.

Dictamen sobre los estados financieros auditados, es el resultado final de la auditoria
financiera donde se plasma la opiniébn del auditor sobre la razonabilidad de la
informacién presentada en los estados financieros revisados. Este informe debe
contener como aspectos mas importantes:

v Pérrafo introductorio (identificacién de los estados financieros);

v' Parrafo de alcance (utilizacién de normas, principios como parametros de

medicion); y
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v' Péarrafo de opinion (opinién limpia, opinién con salvedades, opinién negativa y

abstencién de opinion).

Documentacion de la empresa auditada que permita evaluarla:

© O O O

©O O O O O O 0o 0O o o

Principales

Estado de Situacion Financiera

Estado de Resultados u Operaciones

Estado de Utilidades Retenidas o de Superavit

Estado de Cambios en la Posicion Financiera, Estado de Origen y Aplicacion de

Fondos, Estado de Fondos o Estado de Flujo de Efectivo

Secundarios

Informaciéon preliminar ( actividad econémica principal, cambios en politicas
contables, empresas relacionadas y otra informacién necesaria);

Informes de auditorias anteriores;

Balance de comprobacién de saldos;

Mayores y anexos de caja y bancos;

Mayores y anexos de cuentas por cobrar;

Detalle de existencias;

Detalle y anexos de propiedad, planta y equipo;

Detalle y anexos de inversiones;

Detalle y anexos de proveedores;

Detalle y anexos de movimientos con empresas relacionadas;

Mayores y detalles de gastos de produccién, administracién, ventas y gastos
generales del afio:

Contingencias a la fecha de la auditoria (situacion fiscal, litigios civiles y penales, y
otros); y

Otros documentos necesarios que permita evaluar la razonabilidad de la informacién

financiera.

Leyes y normas relacionadas

o] Constitucién de la Republica del Ecuador
o] Cddigo Organico de Organizacion Territorial Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD)
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Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPFP)
Ley Organica de Régimen Tributario (LORTI)

Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
Normas Internacionales de Contabilidad (NIC)

Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento. (NIAA)
Manual General de Auditoria Gubernamental

Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGA)
Normas de Control Interno (NCI)

Normas Ecuatorianas de Auditoria Gubernamental (NEAG)

© 0O 0O O 0O O o 0o o o

Otras segun la actividad

2.2.2 Auditoria de Control Interno.
Concepto: La auditoria de control interno es la evaluacién del control interno integrado,
con el prop6sito de determinar la calidad de los mismos, el nivel de confianza que se les
pueda otorgar y si son eficaces y eficientes en el cumplimiento de los objetivos. Esta
evaluacion tendréa el alcance necesario para dictaminar sobre el control interno y por lo
tanto, no se limita a determinar el grado de confianza que pueda conferirsele para otros
propésitos.(LUNA, 2003, pag. 105)

La auditoria de control interno tiene como obijetivo principal evaluar y emitir una opinion

sobre el nivel de eficiencia y eficacia de los controles internos aplicados en una entidad.

Afirmaciones a comprobar en la auditoria de control interno:

1. Existencia: La existencia de controles internos que permita evitar, detectar, corregir
o eliminar riesgos de control en uno o varios ciclos o procesos interrelacionados a

una determinada fecha;

2. Derechos y Obligaciones: El control interno (procedimientos y actividades) que utiliza

la entidad auditada son propios y realizados en base a las necesidades de control de

la empresa auditada;

3. Ocurrencia: Procedimientos y actividades de control que se estén aplicando de

manera permanente y efectiva dentro de la empresa auditada;
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4. Integridad: Aplicacibn completa de procedimientos y actividades de control

estipulados en los documentos establecidos (manuales de procedimientos);

5. Valuacion: Todos los procedimientos y actividades de control deben estar
establecidos y aplicados de forma precisa y exacta sin posibilidad a dobles

interpretaciones;

6. Medicion: Todo procedimiento y actividad de control debe ser susceptible de
valoracion con el objetivo de actualizarlo , mejorarlo o eliminarlo segun las

necesidades de control de la empresa auditada; y

7. Presentacién y revelacion: Todos los procedimientos y actividades de control deben

ser presentados y revelados en documentos como son: manuales de control interno,

manuales de procedimientos y otros.

e Concepto de Control Interno: El control interno es un proceso, ejecutado por la junta
directiva o consejo de administracién de una entidad, por su grupo directivo (gerencia) y
por el resto de personal, disefiado especificamente para proporcionar seguridad

razonable de conseguir en la empresa las tres siguientes categorias de objetivos:

v Efectividad y eficiencia de las operaciones
v Suficiencia y confiabilidad de la informacion financiera
v Cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables (ESTUPINAN GAITAN,

2006, pag. 13)

e Componentes del Control Interno COSO I: El control interno es global, sin embargo

sus componentes son identificables:

v" Ambiente de control: Es el ambiente base de los demas componentes, tiene que ver

con la imagen institucional y abarca la estructura de la organizacion, sus politicas, su

planificacion. Los elementos son:

o Filosofia de control

. Integridad y valores éticos

. Competencia personal

o Filosofia administrativa y estilo de administracion
. Estructura organizacional
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Funcionamiento de la alta direccion

Métodos para fijar funciones y autoridad

Métodos de control gerencial

Politicas y practicas de administracion de personal
Influencias externas

Condiciones de gobernabilidad

Valoracién de riesgos: Este componente involucra la identificacion y analisis de

riesgos relevantes, como base para determinar la forma como tales riesgos deben

ser manejados, para evitar o minimizar sus efectos. La valoracion de riesgos es

responsabilidad de todos los niveles que estén involucrados en el logro de objetivos

y metas. Los elementos son:

Objetivos de control
Manejo de cambios

Evaluacion de riesgos

Procedimientos de Control: Son las acciones disefiadas e implementadas para

ejercer el control en todos los niveles, segun la complejidad de las operaciones y/o

los aspectos a controlar. Los elementos son:

Necesidad de controlar

Necesidad de informar

Sistemas integrados de informacién

Necesidad de integrar, descentralizar o desconcentrar
Fijacion de limites de actuacion

Apoyo a la toma de decisiones

Generar historia operacional

Informaciéon y comunicacién: Este componente contiene informacion financiera,

econOmica y administrativa que permite controlar una organizacién y determinar el

uso y aplicacién de los recursos. Los elementos son:

Sistema de informacion
Tipo de informes
Adecuaciones de leyes
Periodicidad
Usuarios
Utilizacion
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o Flexibilidad

v Supervisién y seguimiento: La supervision y la evaluaciéon del control interno deben

conducir a la identificacion de desviaciones en los controles y establecer si estos son
débiles, insuficientes 0 necesarios, para promover el apoyo de la gerencia para su

reforzamiento y actualizacion. Los elementos son:

o Actividades de supervision
. Evaluacion independiente
o Informe de deficiencias

Componentes del Control Interno COSO Il:

Existen en la actualidad dos versiones del Informe COSO. La version del 1992 (COSO 1)
y la version del 2004 (COSO ll), publicada recientemente. Basicamente la versién del
2004 no es otra cosa que una ampliacion del Informe original, para dotar al Control
Interno de un mayor enfoque hacia el Enterprise Risk Management, o gestion del riesgo.

También se le conoce como COSO ERM.

Se incrementa tres componentes mas a los antes descritos en el informe COSO | y

estos son:

v’ Establecimiento de objetivos: En el marco de la misién y vision, la gerencia establece

claramente sus estrategias y objetivos. La gestion integral de riesgo se asegura que
la gerencia cuente con un proceso para establecer los objetivos que estén alineados
con la mision y vision, con la dimensién del riesgo y pardmetros.
Los objetivos se clasifican en cuatro:

o Estratégicos

0 Operacionales

0 Reporte o presentacion de resultados

o]

Cumplimiento

v Identificacién de eventos: Determinar aquellos eventos potenciales que en el futuro

afectardn a la organizacion. Esta categoria es la base para que existan los

componentes de: evaluacion de riesgos y respuesta al riesgo.

La alta gerencia llega a reconocer que la incertidumbre existe, lo cual se traduce en

no poder conocer con exactitud cuando y dénde un evento puede presentarse, asi
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como tampoco sus consecuencias financieras. En este componente se identifican

también aquellos eventos con impacto negativo (riesgos) y con impacto positivo

(oportunidades).

Se complementan con las siguientes actividades y revisiones:

Revisar el procedimiento que utiliza la auditoria interna cuando detecta
operaciones sospechosas, para lo cual solicitar que le narren el procedimiento
y documentarlo.

Documentar y solicitar informacion sobre los sistemas tecnoldgicos para
monitorear las operaciones.

Obtener los reportes relevantes que produce el sistema al detectar una
operacion inusual y analizarlo.

Determinar quién es el responsable del mantenimiento del sistema.

Establecer qué personas tienen acceso al sistema y qué empleados tienen
acceso a los reportes que genera.

Revisar que las capacitaciones al personal estén orientadas a proporcionar
instrucciones en cuanto a las responsabilidades y obligaciones que se derivan
de la normativa contra el lavado de dinero.

Revisar la frecuencia y participantes en los programas de capacitacion, que
deben estar orientados a los funcionarios y empleados involucrados en la
apertura y manejo de cuentas.

Determinar si la entidad ha disefiado sefales de alerta o banderas rojas de
operaciones de clientes que se salen de su perfil.

Verificar si se deja constancia del andlisis aplicado en transacciones
inusuales y de las razones que la motivaron a no reportarla como transaccion
sospechosa.

Determinar si los funcionarios o0 empleados que detectaron alguna
transaccion, dieron a conocer tal situacion oportunamente al oficial de
cumplimiento.

Determinar si se mantiene con la debida seguridad, la totalidad de los
documentos originales que sirvieron como soporte para calificar la operacion

como sospechosa.

v' Respuesta al riesgo: Las respuestas posibles a evaluarse deben estar en funcién

de alcanzar el riesgo residual alineado a los niveles de tolerancia del riesgo, y

pueden estar enmarcadas en las siguientes categorias:
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. Evitar el riesgo

. Reducir el riesgo — establecer un control
. Transferir o cambiar el riesgo
o Aceptar el riesgo

Etapas de la auditoria de control interno

v

Planeacion: La etapa de planeacion comprende la comprension del negocio, el
entorno y los componentes de control interno. Deberdn ser considerados los

siguientes parametros:

" Tamafio de la empresa

" Organizacion de la empresa y sus caracteristicas

" Naturaleza de las operaciones de la empresa

" Diversidad y complejidad de las operaciones de la empresa

. Métodos de la empresa para transmitir, procesar, mantener y adicionar
informacion

. Requerimientos legales y reglamentarios aplicables

. Identificar controles relevantes y valorar riesgos potenciales

. Factores que afecten el nivel de riesgo de control

Pruebas a los controles: Estas pruebas son aplicadas por el auditor para determinar

las fortalezas o debilidades del control interno aplicados a las diferentes operaciones.
Este tipo de pruebas, normalmente implican:
" Pruebas de la formalizacion de los procedimientos de control

" Reconstruccion de los procesos mediante la repeticion o re ejecucion

Estas pruebas se deben aplicar en los siguientes ciclos tipicos:

. Ciclo de ingresos

. Ciclo de compras

. Ciclo de némina o personal

" Ciclo de tesoreria

. Ciclo de produccion

" Ciclo de informacion financiera
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v' Comunicacion de resultados: Es el resultado final de la auditoria de control interno y

tiene como objetivo dar a conocer a la direccion de la empresa las debilidades
importantes encontradas y dar las medidas necesarias para la correccion de dichas

debilidades y el fortalecimiento del control interno.

Dentro de esta comunicacion de resultados estad el dictamen u opinién sobre la
seguridad razonable que ofrece el control interno en prevenir, detectar y corregir

desviaciones en las operaciones que normalmente se realizan.

e Documentacion de la empresa auditada que permita evaluarla:
Organigramas estructurales y funcionales o esquemas de organizacion
Estatutos para delimitar funciones y responsabilidades

Manuales de procedimientos (ciclos antes descritos)

Estados Financieros

Notas a los Estados Financieros

Informe analisis FODA

Informes de auditoria interna y/o externa

Manual de evaluacién de control interno (ciclos antes descritos)

Presupuestos

© 0O 0O 0O O o o 0o o o

Otros necesarios

2.2.3 Auditoria de Cumplimiento.

e Concepto: La auditoria de cumplimiento es la comprobacion o examen de las
operaciones financieras, administrativas, econémicas y de otra indole de una entidad
para establecer que se han realizado conforme a las normas legales, reglamentarias,
estatutarias y de procedimientos que le son aplicables. Esta auditoria se practica
mediante la revisibn de los documentos que soportan, legal, técnica, financiera y
contablemente las operaciones para determinar que los procedimientos utilizados y las
medidas de control interno estan de acuerdo con las normas que les son aplicables y si
dicho procedimientos estan operando de manera efectiva y son adecuados para el logro
de los objetivos de la entidad.(LUNA, 2003, pag. 189)

La auditoria de cumplimiento tiene como objetivo principal evaluar y emitir una opinion

sobre el nivel de aplicacibn de normas externas (entidades de control) e internas
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(estatutos, reglamentos, procedimientos y actividades) dentro de una organizacién para

el logro de los objetivos.

Afirmaciones a comprobar en la auditoria de cumplimiento:

1.

4.

Existencia: La existencia de normas legales, reglamentarias, estatutarias y de
procedimientos que se puedan comprobar su creacion, vigencia y utilizacion.

Derechos y Obligaciones: Las normas legales, reglamentarias, estatutarias y de

procedimientos que se aplican estén acorde con la naturaleza propia de la empresa

auditada y de sus actividades.

Ocurrencia: Las normas legales, reglamentarias, estatutarias y de procedimientos se

estén aplicando de manera permanente y efectiva dentro de la empresa auditada;

Integridad: Aplicacién completa de las normas legales, reglamentarias, estatutarias y

de procedimientos;

Valuacion: Todas las normas legales, reglamentarias, estatutarias y de
procedimientos deben estar establecidas y aplicadas de forma precisa y exacta sin

posibilidad a dobles interpretaciones;

Medicion: La aplicacion de normas legales, reglamentarias, estatutarias y de
procedimientos deben ser susceptible de valoracidén con el objetivo de actualizarlas,
mejorarlas o eliminarlas tomando en cuenta nuevas leyes, o disposiciones de entes

de control; y

Presentacién y revelacion: La aplicacion de normas legales, reglamentarias,

estatutarias y de procedimientos deben ser presentados y revelados en documentos

gue sirvan como soporte de su aplicacion.

Responsabilidad de la administraciéon en el cumplimiento de leyes y regulaciones

La responsabilidad total del cumplimiento de leyes y regulaciones de todo el personal de

la organizacion con la direccion y supervision de la alta direccion de la entidad. La

responsabilidad del auditor es la de dar una opinién sobre el nivel de cumplimiento de

leyes y regulaciones.
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Procedimientos de auditoria de cumplimiento

v" Obtener una comprension general del marco legal y regulador aplicable a la entidad
auditada y el nivel de cumplimiento de dicho marco legal;

v' Establecer leyes y regulaciones que afectan de manera fundamental a las
operaciones y actividades de la entidad auditada

v Elaboracion de procedimientos para evaluar el cumplimiento de leyes y regulaciones
e identificar casos de incumplimiento.

v' Obtener evidencia suficiente para establecer niveles de cumplimiento o de
incumplimiento de leyes y regulaciones.

v"Informe de cumplimiento o incumplimiento de leyes o regulaciones.

Documentacién de la empresa auditada que permita evaluarla:

Estados financieros

Notas a los estados financieros

Estatutos y reglamentos internos (reglamento de seguridad industrial)
Escrituras de constitucion

Escrituras de aumento de capital

Patentes

Registros de la Superintendencia de Compafiias o de Bancos y Seguros
Manual de funciones y procedimientos (ciclos de la auditoria de control interno)
Resoluciones de directorio

Declaraciones mensuales de IVA, retenciones e impuesto a la renta y otros
Planillas de IESS

Contratos de trabajo

Registro Unico de contribuyente

Otros

S N N N N N N N N O N N RN

Leyes y normas relacionadas

Constitucién de la Republica del Ecuador
Cddigo Tributario

Ley de Régimen Tributario Interno
Cddigo del Trabajo

Cddigo de Comercio

Ley de Seguridad Social

SN N N N NN

Ley de Compaiiias
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Normas
Reglamentos

Registros Oficiales

D N NI NI N

Otros

2.2.4 Auditoria de Gestion.
Concepto: La auditoria de gestion es el examen que se efectla a una entidad por un
profesional externo e independiente, con el propdsito de evaluar la eficacia de la gestion
en relacion con los objetivos generales; su eficiencia como organizacion y su actuaciéon y
posicionamiento desde el punto de vista competitivo, con el propdsito de emitir un
informe sobre la situacion global de la misma y la actuacion de la direccién.(LUNA, 2003,
pag. 231)

La auditoria de gestion tiene como objetivo principal evaluar y emitir una opinién sobre el
nivel de logro de objetivos propuestos midiendo la eficacia y eficiencia; y tomando en
consideracion la direccién de alta gerencia.

Afirmaciones a comprobar en la auditoria de gestion:

1. Existencia: La existencia de objetivos y planes establecidos a alcanzar; y de politicas

adecuadas y cumplimiento de las mismas;

2. Derechos y Obligaciones: Los objetivos y planes establecidos a alcanzar estén

acorde con la naturaleza propia de la empresa auditada;
3. Ocurrencia: Los objetivos y planes establecidos deben estar en vigencia con la
utilizaciéon de politicas adecuadas y el cumplimiento de las mismas para el logro de

dichos objetivos y planes;

4. Integridad: Los objetivos y planes de la entidad deben ser conocidos de manera total

y son responsabilidad de lograrlos por todo el personal;

5. Valuacion: Los objetivos y planes de la entidad deben ser coherentes y realistas;
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6. Medicion: Todo los objetivos y planes deben ser susceptible de valoracion, es decir
variaciones entre lo presupuestado y lo real con el objetivo de actualizarlos

(aplicacion de indicadores de gestion); y

7. Presentacion y revelacion: Todos los objetivos y planes deben ser presentados y

revelados en documentos (presupuestos, cronogramas, etc...).

e Metodologia de la auditoria de gestion

v' Planeacion y evaluacion del plan de gestion: En esta fase se debe obtener un total

conocimiento de las actividades de la entidad a examinar, revision de los principales
procedimientos, con el objeto de determinar los objetivos y alcance del examen, asi
como las condiciones para realizarlas. En la planeacion el auditor deber establecer

la estrategia que utilizard para llevar a cabo la auditoria.

La evaluacion involucra el analisis de politicas y estrategias, la recopilacion de
documentos, realizacion de pruebas y analisis de evidencias, para asegurar la
eficiencia, eficacia y calidad, de modo de acumularlas para la formulacion de
observaciones, conclusiones y recomendaciones. Durante la evaluacién se recoge la

informacién como:

= Andlisis del ambiente interno
= Analisis del ambiente externo

= Direccién organizacional

La Eficiencia.- mide el uso de los recursos, y segun la ISO 9000 es la relacion entre
el resultado alcanzado y los recursos utilizados - Ejemplo Délares Invertidos, Niamero

de horas utilizadas.

La Eficacia.- mide el logro de resultado, y segun la ISO 9000 es la extensién en la
gue se realizan las actividades planificadas y se alcanzan los resultados
planificados:- Ejemplo Numero de pacientes atendidos, Kildbmetros de Carretera

construida.

Calidad:- Nivel de satisfaccion logrado es un resultado de impacto, y segun ISO

9000 es el sistema de gestién de la calidad establece unos objetivos y sera eficaz en
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la medida en que cumpla con dichos objetivos Ejemplo: Cumplimiento de requisitos
en la entrega de un producto o servicio.

Seleccioén y disefio de los medidores de desempefio: Es la seleccion y disefio de

instrumentos de medicion de las variables asociadas a las metas y pueden ser
cualitativos o cuantitativos y también son expresados en términos de “Logrado”, “No

Logrado” o sobre la base de alguna escala cualitativa.
Ejemplos de mediciones de desempeifio:

Indicadores para el area de recursos humanos, ejemplo:
* Productividad de mano de obra:

Produccion/Horas hombre trabajadas

= [ndice de tipos de trabajo:

# De empleados de produccion/# de empleados administrativos

Indicadores de estructura financiera:
= Capital de trabajo:

Activo corriente — Pasivo corriente

=  Prueba acida:

(Activos corrientes — inventario)/Pasivo corriente

Indicadores de productos y servicios:
= Indice de comercialidad:

Ventas del producto X/Ventas totales

= Contribucion del producto:

Margen individual/margen total
Indicadores para los medios de produccion:

» Productividad maquinaria:

Produccion/Horas maquina
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* Indicador de mantenimiento-produccion:

Costo de mantenimiento/Costo de produccion

v Medir el desemperiio: Los medidores o indicadores establecidos deben obtener

mediciones reales y ser relevantes o Util para la toma de decisiones.

Los medidores de desempefio deben ser cuantificables en términos de resultados

reales con los resultados esperados.

v' Elaboracién del informe comunicando los resultados y las recomendaciones: El

objetivo principal es opinar sobre la seguridad razonable si se ha conducido de

manera ordenada en el logro de las metas y objetivos propuestos.

El informe de la auditoria de gestion tendra enfoques distintos en su presentacion
dependiendo de las siguientes circunstancias:
» Sihace parte del informe final de la auditoria integral.
= Si es un informe exclusivo de gestion y resultados con dictamen y con
resumen de los procedimientos de revision utilizados.
= Informe intermedio o eventual dentro de una auditoria integral.

= Informe de gestidon de la auditoria interna.(LUNA, 2003, pag. 269)

¢ Documentacién de la empresa auditada que permita evaluarla:
v Estados financieros.

Notas a los estados financieros.

Normas ISO.

Planificacién estratégica

Planificacion tactica

Planificacién operativa

Plan operativo anual

Presupuestos

Informe analisis FODA.

Reportes de instalaciones y operacién diaria.

Asistencia de personal.

NN N N N N A R N NN

Evaluaciones de procesos de sistemas como: comercial, financieros, produccion,

recursos humanos y administracién de auditoria interna y/o externa.
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v" Reportes de ventas mensuales.
v Politicas de seleccion de personal y capacitacion.

v Indicadores de gestién y financieros periodos anteriores.

2.3. Procesos de la Auditoria Integral.

La auditoria integral se la realiza en cuatro fases:

e Fase de Planeacion;
¢ Fase de Ejecucion;
e Fase de Comunicacion; y

e Fase de Seguimiento

2.3.1. Planeacion.
La planeacion es la primera fase de la auditoria integral y de su concepcion dependeré la
eficiencia, eficacia y calidad en el logro de los objetivos propuestos, utilizando los recursos
estrictamente necesarios. La planificacion debe ser cuidadosa y creativa, positiva e
imaginativa, debe considerar alternativas y seleccionar los métodos mas apropiados para

realizar las tareas.

La planificacién comienza con la planificacion preliminar y culmina con la planificacion
especifica. La obtencién de informacién en esta fase es necesaria para definir la estrategia a
emplear y culminar con la definicion detallada de las tareas a realizar en la fase de

ejecucion.

2.3.1.1 Planificacion preliminar
La planificacién preliminar tiene el propdsito de obtener la informacién general sobre la
empresa y las principales actividades, a fin de identificar globalmente las condiciones
existentes para ejecutar la auditoria integral. Esta planificacion representa el fundamento
sobe la que se basaran todas las actividades de la planificacién especifica y la auditoria en
si mismo. Sus principales elementos son:
v' Conocimiento de la empresa y base legal que la norma;
v' Conocimiento de las principales actividades, operaciones, metas u objetivos a
cumplir;
v Identificacion de las principales politicas y practicas: contables, presupuestarias,
administrativas , financieras , econémicas y de control;

v"Analisis general de la informacién financiera;
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v" Determinacion de materialidad e identificacion de rubros significativos de los estados
financieros, areas y procesos claves;

v' Comprension global del desarrollo, complejidad y grado de confianza del sistema de
control interno;

v" Riesgos Inherentes y de control; y

v' Enfoque preliminar de auditoria.

2.3.1.2 Planificacion especifica.
La planificacion especifica tiene como propésito principal evaluar el control interno, evaluar y
calificar los riesgos de auditoria y seleccionar los procedimientos de auditoria a ser
aplicados a cada componente de la auditoria integral (financieros, controles internos,

cumplimiento y gestion) en la fase de ejecucion, mediante el programa respectivo.

En la planificacién preliminar se evalla a la empresa, como un todo. En cambio, en la
planificacién especifica se trata con cada componente en particular. Uno de los factores
claves del enfoque de auditoria integral est4 en concentrar los esfuerzos en las areas de
mayor riesgo que es en donde el auditor emplea la mayor parte de su trabajo para obtener y
evaluar evidencia, sobre la cual fundamentara la opiniéon. Sus principales elementos son:

v' Consideracion del objetivo general de la auditoria integral y la recopilacién de
informacioén de la planificacién preliminar;
Evaluar el control interno;
Resumen de los resultados de la evaluaciéon del control interno;
Determinar el riesgo de auditoria;
Matriz de evaluacion y calificacion del riesgo;
Determinacion de areas a evaluar;
Jerarquizacion de areas criticas;
Plan de muestreo de la auditoria;
Programas detallados de auditoria;
Distribucion del trabajo y tiempos estimados para concluir la auditoria;

Alcance de la auditoria; y

N N N N N N N NN

Productos a obtenerse.
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2.3.1.3 Objetivos de la evaluacion del control interno.
La evaluacion del control interno tiene como objetivos:

a. Obtener comprension de cada uno de los componentes de control interno e
identificar los factores de riesgo.

b. Evaluar la efectividad (inefectividad) del control interno de la empresa.
b.1 Evaluacién del sistema de informacion, contabilidad y control;
b.2 Categorizacion de controles: controles directos y controles generales;
b.3 Identificacion y evaluacion de controles claves potenciales.

c. Comunicacién de resultados de la evaluacién del control interno.

Calificaciéon del control interno
José Maria Zaldumbide Cobefia, Maestria en Auditoria Integral, Guia didactica de

Auditoria Financiera Il, (2011). Al respecto sefiala:

Es una escala porcentual entre 15% y 95% en la que se ubica el nivel de confianza,
de conformidad con los resultados obtenidos en la matriz de pruebas y cuestionarios

de control interno.

Existen tres rangos conocidos y aceptados que permiten calificar el nivel de

confianza e inversamente el nivel de riesgo como: alto, moderado o bajo, asi:

Tabla 13. Nivel de confianza y riesgo

NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTO
15%-50% |51% - 75% 76% - 95%
85%-50% [49% - 25% 24% - 5%
ALTO MODERADO BAJO

NIVEL DE RIESGO (100-NC)
Fuente: El autor
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2.3.1.4 Evaluacién del riesgo de auditoria.

La evaluacion del riesgo de auditoria esta relacionada con la naturaleza, oportunidad y

alcance de los procedimientos de auditoria a aplicar. Los riesgos que se analizan en una

auditoria son los siguientes:

Riesgo Inherente.- Es la posibilidad de que exista errores en la informacion financiera,
administrativa u operativa, antes de considerar la efectividad de los controles
internos.(VELASQUEZ, 2012, pag. 26)

El riesgo inherente afecta la cantidad de la evidencia necesaria para obtener satisfaccion

de auditoria.

Factores a considerar:

El medio en que opera la empresa,
Caracteristicas de las maximas autoridades,
La naturaleza de las transacciones,
Volatilidad de las transacciones,

El volumen de las operaciones,

AN N N NN

Complejidad de las operaciones.

Riesgo de control.- Es la posibilidad de que los procedimientos de control interno,
incluyendo a la unidad de auditoria interna, no puedan prevenir o detectar los errores e
irregularidades significativas de manera oportuna. (VELASQUEZ, 2012, pag. 26)

El riesgo de control afecta la calidad del procedimiento de auditoria a aplicar y en cierta

medida su alcance.

Factores a considerar:
v' Depende de la forma en que se presenta el sistema de control interno de la empresa
o del &rea que se examina,

v" Nivel de los controles y la efectividad con que estos operan.

Riesgo de deteccidn.- Constituye la posibilidad de que los procedimientos aplicados por

el auditor, no detecten errores o problemas significativos. (VELASQUEZ, 2012, pag. 26)

Factores a considerar:
v' Experiencia del auditor
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v Asignacion de los recursos necesarios

v" Oportunidad y profundidad de las pruebas de auditoria aplicadas.

e El Riesgo de Auditoria.- Se refiere al riesgo que el auditor de una opinién de auditoria
no apropiado cuando los estados financieros estan elaborados en forma errénea de una
manera importante. Este riesgo debe estandarizarse normalmente en un rango del 1 %
al 5%.

Al combinar los riesgos podemos determinar la siguiente ecuacion:

R. Auditoria = R. Inherente * R. Control * R. Deteccién

2.3.2. Ejecucion.

En esta fase se desarrolla la estrategia que es el resultado de la fase de planeacién, cuyo
objetivo sera la obtencién de evidencias a través de los procedimientos de auditoria que se
encuentren contenidos en los programas de auditoria respectivos, a efecto de obtener como
resultado los papeles de trabajo, la obtencion y evaluacion de la evidencia para

fundamentar los hallazgos de auditoria y las conclusiones y recomendaciones.

2.3.2.1 Determinacion del muestreo de auditoria.

Se determinara la muestra a utilizar para la realizacion del examen. Dicha muestra debera
elaborarse de manera técnica a fin de que sea representativa en relacion a la poblacion y
que permita tener una base sélida sobre las desviaciones, conclusiones vy

recomendaciones establecidas en la auditoria.

2.3.2.2 Aplicacién de pruebas.

e Pruebas de control.- Esta clase de pruebas tienen como objetivo la obtencién de
evidencia suficiente sobre la efectividad del control interno. La aplicacion de estas
pruebas no es otra cosa que la comparacién entre la teoria y la practica, entendiéndose

por teoria toda la legislacion, normativa, procedimientos que aplicados a las operaciones
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se convierten en la practica, de lo cual se desprende las deviaciones que identifican las

areas criticas.

Si se llega a la conclusion de que las actividades de control interno no son efectivas,

podra modificar la naturaleza, oportunidad y alcance de pruebas sustantivas.

Pruebas sustantivas.- Se disefian para obtener evidencia sobre la validez de las
operaciones y/o actividades financieras, de control interno, cumplimiento y de gestion
realizadas para determinar si son exactos, confiables, completos y validos. Este tipo de
pruebas pueden ser:

v Procedimientos analiticos sustantivos

v" Pruebas de detalle

2.3.2.3 Evaluacion de la evidencia y validacion de las conclusiones vy

recomendaciones.

Esta evaluacion permite valorar, que la evidencia obtenida en el desarrollo de esta fase

cumpla con los requisitos de suficiencia, competencia y pertinencia, a efecto de que las

conclusiones estén adecuadamente respaldadas y permitan una opiniébn técnica,

independiente y objetiva. Para respaldar las conclusiones a que ha llegado el auditor, debe

archivar en sus papeles de trabajo las evidencias de la siguiente manera:

v

v
v
v

Evidencia fisica
Evidencia documentada
Evidencia testimonial

Evidencia analitica

La evidencia debe reunir los siguientes requisitos:

Relevante.- La evidencia tenga relacién con alguno de los objetivos de la auditoria.
Competente.- La evidencia obtenida pueda considerarse como creible o dignas de
confianza.

Suficiente.- Esta relacionada con la cantidad de evidencia que se debe obtener para
respaldar las conclusiones y opinion.

Oportuna.- Esta relacionada con el momento o el periodo en que obtiene la evidencia.
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2.3.2.4 Desarrollo de hallazgos de auditoria.

Técnicamente surge un hallazgo, al comparar el criterio (debe ser) con la condicion (lo que

actualmente existe o se encuentra funcionando) determinando la diferencia.

Elementos del hallazgo:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Condicién: es la deficiencia comprobada y sustentada en papeles de trabajo con
evidencia suficiente y competente. Sus caracteristicas son: Denota “lo que es”;
describe la deficiencia; debe ser objetiva; producto de verificacion o comprobacion;

se sustenta con evidencias; y opuesto a los que debe ser.

Criterio: es “El debe ser’ y que esta contenido en alguna ley, reglamento instructivo
u otra normativa aplicable. Para que exista hallazgo debera existir oposicion entre la
condicion y el criterio. Sus caracteristicas son: Denota “él debe ser”; existe en

normativa; textual; y opuesto a condicién.

Causa: es el origen de la deficiencia o hallazgo. Sus caracteristicas son: Identifica el
origen de la deficiencia; producto de fallas de la administracion; y se puede

evidenciar con la respuesta de la administracion.

Efecto: es el resultado o consecuencia real o potencial de la comparacion entre la
condicion y el criterio. Sus caracteristicas son: Ocasionado por la condicion;

categorico; y evitar palabras o frases dubitativas.

Conclusiones: son juicios profesionales del auditor basados en los hallazgos luego
de evaluar los elementos y obtener la opiniébn de la empresa. Las conclusiones
forman parte importante del informe de auditoria y generalmente se refiere a
irregularidades, deficiencias o aspectos negativos encontrados con respecto a las

operaciones, actividades y asuntos examinados.

Recomendaciones: se presenta la solucién a la condicién en base a la conclusién
de las desviaciones encontradas, ataca la causa mediante sugerencias viables a fin

de que la administracion pueda establecer accione correctivas.

2.3.3. Comunicacion.

En esta parte se establecerd los mecanismos a seguir para comunicar los resultados

obtenidos en la auditoria, se debe tener comunicacion abierta e impulsar acciones

correctivas.
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2.3.3.1 El informe de auditoria.
La culminacion de la auditoria integral es un informe final con su dictamen u opinién y
conclusiones sobre: los estados financieros basicos; lo adecuado del control interno; el
cumplimiento de las normas legales, reglamentarias y estatutarias; la gestion de los
administradores; y la concordancia entre la informacion adicional presenta por los
administradores. (LUNA, 2003, pag. 29)

2.3.3.2 Caracteristicas y estructura del informe de auditoria integral.
e Comunicacion:
v Directo
v Persuasivo
v/ Contundente y preciso
v

Atractivo

e Finalidad:
v' Oportuno
v' Constructivo y de apoyo

v' Orientado a resultados y con recomendaciones

e Redaccion del informe:
v' Concision

Obijetividad

Tono constructivo

Claridad

Relevancia

AR NEANEEN

e Estructura:

Tema o asunto determinado

Parte responsable

Responsabilidad del auditor

Limitaciones

Estandares, normas de desempefio aplicables o criterios
Opinidn sobre la razonabilidad de los estados financieros
Otras conclusiones (SUBIA, 2013, pags. 17, 18, 19)

N N N RN
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2.3.3.3 Estructura del informe.

e Tema o0 asunto determinado.- Fija los limites de actuacion del auditor en la
organizacion auditada. Alcance del trabajo.

e Parteresponsable.- Responsabilidad de la administracion y el auditor.

e Responsabilidad del auditor.- Es la opiniébn con respecto a todos los aspectos
evaluados como: financieros, control interno, cumplimiento legal y gestién y hace
referencia a la suficiencia de la muestra obtenida.

e Limitaciones.- Dejar constancia del efecto del muestreo y las limitaciones propias del
sistema de control interno, ya puedan existir errores no detectados por la auditoria.

e Estandares, normas de desempefio aplicables o criterios.- Constituye la base legal,
normativa que sirve de parametro de comparacion.

e Opinion sobre la razonabilidad de los estados financieros.- Es una expresion de la
opinidon en relacion con los estados financieros tomados en conjunto sobre la
razonabilidad que presentan.

e Otras conclusiones.- la auditoria integral complementa la opinion o dictamen financiero
con otras conclusiones como el logro de objetivos de:

v' Control interno;
v' Cumplimiento legal
v" De gestion
(SUBIA, 2013, pags. 19,20,22,23,26)

2.3.4 Seguimiento.

El seguimiento indica el cronograma de implementacion de recomendaciones establecidas
en el proceso de la auditoria integral, determinado el tiempo y el responsable de la
ejecucion. Deberd comprobarse el cumplimiento de los plazos y las actividades de mejora
por parte del auditor para determinar el nivel de cumplimiento de estas recomendaciones y
su incidencia en las operaciones de la empresa auditada.

Tabla 14. Cuadro resumen de las fases de la auditoria integral

Fases Objetivos Productos Subproductos
Planeacion Determinar el Informe de Evaluacién del control interno.
enfoque de la planificacion Estimacién de riesgo de
auditoria auditoria.

Establecimiento de areas
criticas, tamafo de la muestra.

Programas de auditoria.

Ejecucién Obtener evidencias Hallazgos de Papeles de trabajo (evidencia).
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suficiente, auditoria Hallazgos (Condicion, causa,
competente y efecto, conclusiones,
relevante recomendaciones)
Comunicacion Comunicar Informe Dictamen o informe.

resultados al

auditado

Anexos.
Notas explicativas o

aclaratorias

Seguimiento

Asegurar la mejora

del auditado

Reportes de

seguimiento

Observaciones al proceso de

mejora

Fuente: (DUENAS, 2012, pags. 21, 22)

62




CAPITULO 1ll
ANALISIS DEL AREA FINANCIERA DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
SEDE QUITO
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3. Introduccion (Area financiera).

3.1. Antecedentes.
El area financiera fue creada el 05 de agosto de 1994 conjuntamente con la sede Quito para
desarrollar gestién administrativa y econdmica-financiera que facilite la toma de decisiones y

el cumplimiento de objetivos institucionales.

ORGANIGRAMA DE SEDE

Contaduria

Secretaria

VICERRECTORADO DE SEDE

Unidad de Apoyo
Académico

Empresas
Universitarias

” .
A‘::lsér:‘lrpas \-\ Coordinacion \
feas Académica de Sede

Directores de Area (9)
Directores de Carrera
Invitados especiales
Representante Estudiantil

Figura 2: Organigrama de Sede Quito.

Fuente: http://www.ups.edu.ec/enlaces-relacionados

El area financiera estd ubicada en contaduria dentro del organigrama por sede. Como se
explicé en el capitulo | La Universidad Politécnica Salesiana distribuye su presupuesto en
tres sedes (Cuenca, Quito y Guayaquil), siendo esta area la que controla (ingresos, gastos

e inversion) la ejecucion del presupuesto establecido.

El presupuesto asignado para el afio 2012 de la UPS es de:
e Ingresos: $52.822.867,64
e Gastos: $45.674.009,47
e Inversion: $17.511.306,32
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El area financiera de la Sede de Quito es responsable del manejo asignado del presupuesto

general para la UPSQ, que corresponde los siguientes rubros para el periodo 2012:

Tabla 15. Presupuesto asignado a la UPSQ afio 2012.

Ingresos Gastos Inversiones
usD % usD % usD %
21.719.036,67 41,12 19.394.791,17 42,46 7.550.177,32 43,11

Fuente: http://www.ups.edu.ec/enlaces-relacionados

Como se pude establecer en la tabla anterior, el area financiera de la Sede Quito maneja y
controla los mayores rubros del presupuesto nacional de la Universidad Politécnica

Salesiana.

3.1.2 Misioén.
Administrar eficientemente los recursos financieros de la Universidad Politécnica Salesiana
Sede Quito con el fin de generar informacion confiable y oportuna que apoye eficazmente la
toma de decisiones y contribuya al cumplimiento de la misién y propdsito institucional, y al
mejoramiento continuo. (SALESIANA, 2012)

3.1.3 Vision.
El Area Financiera se convertird en una unidad estratégica lider, que desde las actividades
propias de su gestion contribuya al fortalecimiento institucional por medio de la
consolidacion de un sistema de informacion financiera apoyado en tecnologia de punta, que
facilite el analisis de la informacién y que permita su adaptacion al entorno dindmico y

cambiante que actualmente vive la Universidad Politécnica Salesiana. (SALESIANA, 2012)

3.1.4 Objetivos estratégicos.
e Disefar y ejecutar una estructura de gestion econémica-financiera que responda a los

requerimientos institucionales.

e Formulary ejecutar la planificacion econdmica-financiera acorde a las necesidades de la
UPS sede Quito.
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3.1.5 Objetivos operativos.
Realizar una evaluacién de la infraestructura y recursos con los que cuenta la UPS para
el ejercicio de la docencia, la investigacion, la vinculacion con la colectividad y el servicio

administrativo.
Elaborar un plan global de construccion y adecuacion de infraestructura y adquisiciéon de

tecnologia y recursos en funcion de los requerimientos de la docencia, la investigacion,

la vinculacion con la colectividad y el servicio administrativo.

Contar con una gestion financiera que garantice la sostenibilidad econdmica y financiera
de la UPS.

Pasar de una gestion econdmica-financiera basada exclusivamente en las colegiaturas y

el aporte estatal, a una que diversifiqgue sus fuentes de ingreso.

3.1.6 Estructura orgénica del area financiera.

Vicerrectorado

Vicerrector

Direccion
Financiera

Jefe financiero

Contabilidad Recaudacion Presupuesto

Contador

Responsable Responsable

Recaudadora 1 Asistente 1

Soporte 1

Soporte 1

Auxiliar 1

Soporte 2

Recaudadora 3

Asistente

Figura 3: Organigrama del Area Financiera UPSQ

Fuente: (SALESIANA, 2012)

66



3.2. Cadenade valor.
3.2.1 Procesos organizacionales.
Gestion administrativa y econémica-financiera que facilita la toma de decisiones vy el

cumplimiento de los objetivos institucionales.

Elaborar, ejecutar y controlar el presupuesto universitario en funcién del plan global de

educacion de infraestructura y adquisicion de tecnologia y recursos.

Establecer e implementar mecanismos de rendicidén social de cuentas.

3.2.2 Procesos basicos o agregadores de valor.

Control de recursos econémicos- financieros.

Identificar fuentes de financiamiento externas.

Establecer e implementar mecanismos de generacion y captacion de recursos en funcion

de las fuentes identificadas y de sus requerimientos.

Racionalizar los ingresos en funcion de las prioridades institucionales.

Racionalizar el gasto en funcion de las prioridades institucionales.

3.2.3 Procesos habilitantes.
Cierre de transacciones que se realizara en forma mensual, los estados financieros
estardn disponibles maximo hasta el dia 12 del siguiente mes, a excepcion de los
periodos de matriculas, que sera hasta el dia 22 e incluirdn, anexos que se soliciten.

Elaboracion de los Estados Financieros que van a ser utilizados por la Universidad
Politécnica Salesiana, y son los siguientes:

Balance general.

Estado de pérdidas y ganancias.

Flujo de caja.

Presupuestos de ingresos y gastos.

Flujo de caja proyectados y por proyectos.

Estados financieros pro-forma.

Estados de evolucién patrimonial.
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e Formular los presupuestos en las areas académicas en coordinacion con los Decanatos
(centros de costo), para ser entregados a los respectivos Coordinadores Financieros de
Sede para su consolidacion. Hasta el dia 01 de noviembre la informacion presupuestaria
reposard en las oficinas de los sefiores Vicerrectores de Sede para su respectivo
andlisis. Hasta el dia 15 de noviembre el sefior Vicerrector de Sede tendra plazo para
entregar los presupuestos al sefior Director Financiero. Este a su vez solicitara
convocatoria a Consejo Econdémico para la respectiva exposicion de los presupuestos a

nivel nacional.

e Establecer porcentaje de ingresos y gastos netos de facultad de cada Sede, destinado
para el programa de Crédito Educativo con Responsabilidad Social para el control

respectivo.

e Procesos para la elaboracion de flujo de caja, donde se determinara: Lo referente a las
inversiones y cuentas de ahorros o corrientes, elaborar las conciliaciones bancarias y
revisaran las partidas pendientes y paralelamente analizaran los cuadres de caja
mensuales, provisiones de las cuentas por cobrar y para un mejor control administrativo

— financiero, los flujos de caja seran semestrales.

3.3.  Importancia de realizar un examen de auditoria integral.

La importancia del examen de auditoria integral al area financiera de la Universidad
Politécnica Salesiana sede Quito, es evaluar la eficiencia, eficacia y calidad de las
actividades desarrolladas en el campo administrativo, financiero y operativo. Las politicas y
procedimientos de aplicacién del sistema de control interno, que estén debidamente
formalizados, ya que es una herramienta indispensable para el desarrollo de cada una de
los procesos y procedimientos en un periodo determinado, ademas en la ejecuciéon implica el
desarrollo de las auditorias como son: auditoria financiera que determina la razonabilidad de
los estados financieros; auditoria de cumplimiento que evalla la aplicaciébn de las
disposiciones legales en el desarrollo de las actividades; auditoria de control interno, evalta
la aplicacion de las politicas y procedimientos establecidos; y la auditoria de gestion que

mide la eficiencia, eficacia y calidad de las metas y objetivos propuestos.

Ademas la importancia de la auditoria integral para las autoridades responsables de la

direcciéon financiera de la entidad de educacion superior en la sede Quito es brindar
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confianza y seguridad en el manejo de los recursos humanos materiales y financieros; e

informar con claridad y transparencia las acciones que le han sido encomendadas.

La investigacion de la auditoria integral realizada al area financiera de la Universidad
Politécnica Salesiana sede Quito, estara reflejada en el informe en el cual se indicara la
situacion actual de esta area, las conclusiones y las recomendaciones que deben ser
ejecutadas por la direccién, convirtiéndose la auditoria integral en una herramienta para la
toma de decisiones, y para demostrar el cumplimiento de la gestién financiera y econémica

como aporte elemental para el desarrollo de las actividades de la Universidad.
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CAPITULO IV

INFORME DEL EXAMEN DE AUDITORIA INTEGRAL AL AREA FINANCIERA DE LA
UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA SEDE QUITO, CORRESPONDIENTE AL
PERIODO 2012
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SECCION |
DICTAMEN DE LA AUDITORIA INTEGRAL

Sefiora

Lic. Amparito Valdez, Ms. GC

Directora Técnica de Finanzas y Presupuestos UPSQ
Quito- Pichincha

1. Hemos practicado una auditoria integral al Area Financiera de la Universidad
Politécnica Salesiana sede Quito para el afio calendario 2012, la cual cubre la
siguiente tematica: el examen del balance general y los correspondientes estados de
resultados, de cambios en el patrimonio y flujo de efectivo; la evaluacion del sistema
de control interno; la evaluacion del cumplimiento de las leyes y regulaciones que la
afecta; y el grado de eficiencia y efectividad en el manejo de sus programas y
actividades evaluado con los indicadores de desempefio. La administracién es
responsable de la preparacion, integridad y presentacién razonable de los estados
financieros; de mantener una estructura efectiva de control interno para el logro de
los objetivos de la institucion; del cumplimiento de las leyes y regulaciones que
afectan a la institucién; y del establecimiento de los objetivos, metas y programas asi

como de las estrategias para la conduccién ordenada vy eficiente del area financiera.

2. Nuestra obligacion es la de expresar conclusiones sobre cada uno de los temas de
la auditoria integral con base en los procedimientos que hemos considerado
necesarios para la obtencion de evidencia suficientemente apropiada, con el
propésito de obtener una seguridad razonable sobre la tematica de la auditoria
integral. Dadas las limitaciones inherentes de cualquier estructura de control interno,
pueden ocurrir errores o irregularidades y no ser detectados; también las
proyecciones de cualquier evaluacién de control interno para periodos futuros estan
sujetas al riesgo de que el control interno se pueda tornar inadecuado por los

cambios en sus elementos.

3. Realizamos la auditoria integral de acuerdo con las normas internacionales de
auditoria aplicables a la auditoria de estado financieros, a la auditoria del control
interno, a la auditoria sobre cumplimiento de Leyes y a la auditoria de gestion. Esas
normas requieren que la auditoria se planifique y se ejecute de tal manera que se

obtenga una seguridad razonable en cuanto a si los estados financieros estan
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exentos de errores importantes en su contenido; si la estructura del control interno ha
sido disefiada adecuadamente y opera de manera efectiva; si se han cumplido con
las principales leyes y regulaciones que le son aplicables; y si es confiable la
informacion que sirvié de base para el célculo de los indicadores de desempefio en
la evaluacion de los resultados de la administracion. Una auditoria financiera incluye
el examen, sobre una base selectiva, de la evidencia que respaldan las cifras y
revelaciones en los estados financieros; la evaluacién de la normas o principios de
contabilidad utilizados; las principales estimaciones efectuadas por la administracion,
asi como la evaluacién de la presentacion global de los estados financieros.
Consideramos que nuestra auditoria proporciona una base razonable para expresar
nuestra opinion sobre los estados financieros y conclusiones sobre la otra tematica

gue se expresa a continuacion.

La cuenta de Inventarios presenta un saldo de USD 124.061,34 donde se registra
movimientos de Utiles y materiales de oficina, computacién, aseo, limpieza y
uniformes que son de consumo interno que luego se devenga al gasto segun la

utilizacién. Este procedimiento de registro se contrapone con NEC 11.

La cuenta de Construcciones en Proceso presenta un saldo de USD 3.667.025,21 y
se presenta en los estados financieros agrupada en otros activos. Debe ser

presentada como activo fijo no depreciable segiin NEC 12.

Ausencia de procedimientos y procesos formalizados dentro de manuales operativos
gue afectan a las actividades de control interno contables, financieras vy

administrativas.

En nuestra opinion, excepto por el efecto de los asuntos que se explican en los parrafos 4, 5

y 6 , los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente la situacion

financiera de la Universidad Politécnica Salesiana sede Quito, al 31 de diciembre del afio

2012, asi como los resultados de sus operaciones, los flujos de efectivo, la ejecucion

presupuestaria, los cambios en el patrimonio, los resultados en esa fecha, de conformidad

con Principios Internacionales de Contabilidad, los Principios de Contabilidad Generalmente

Aceptados y las Normas Ecuatorianas de Contabilidad; aplicados uniformemente con el afio

anterior.
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Con base en nuestros procedimientos de trabajo y con la evidencia obtenida, concluimos
que la institucion mantuvo en todos sus aspectos importantes una estructura efectiva de
control interno en relaciéon con la conduccion ordenada de sus operaciones, confiabilidad de
la informacién financiera y cumplimiento con las Leyes y regulaciones que la afectan. La
informacion suplementaria que se presenta en las paginas 86 hasta la 92 que contienen los
indicadores esenciales que evalian el desempefio de la administracion en relacion con los
objetivos de nuestra auditoria integral y refleja razonablemente los resultados de la gestion

en el alcance de los objetivos y metas de la entidad.

Quito, 23 de diciembre de 2013
Jorge Tamayo Gordén

C.P.A
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ESTADOS FINANCIEROS DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA SEDE
QUITO

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA SEDE QUITO (UPSQ)
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
(Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica)

(Bajo Normas Ecuatorianas de Contabilidad)

1 ACTIVOS 2012 NOTAS
ACTIVOS CORRIENTES

111 Disponibles 4.323.270,79

112 Corriente exigible 2.799.710,64

113 Realizable 124.491,86
ACTIVOS FIJOS 7.426.068,90

121 Bienes de Administracion 11.494.491,81

12103 (-)Depreciacién Acumulada -4.068.422,91 7
OTROS ACTIVOS 3.670.983,47

131 Otros activos 3.670.983.47
TOTAL ACTIVOS 18.344,525,66

2 PASIVOS
CORRIENTES

211 Pasivo corto plazo -2.853.191,66
TOTAL PASIVOS -2.853.191,66

3 PATRIMONIO

311 Fondo social 11.798.174,21

331 Superavit ejercicios anteriores 2.827.764,04

341 Resultados del ejercicio 865.395,75

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO
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UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA SEDE QUITO (UPSQ)

ESTADO DE RESULTADOS

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012

(Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica)

CUENTAS

4

(Bajo Normas Ecuatorianas de Contabilidad)

DENOMINACION
INGRESOS

Ingresos por carreras
Coordinaciones (Direcciones)
Departamentos-Laboratorios
Proyectos

Otros

Financieros

EGRESOS
Remuneraciones
Gastos generales
Gastos de investigacion
Financieros
Depreciaciones

Amortizaciones

RESULTADOS DEL EJERCICIO

2012
24.300.573,08
23.226.199,26

49.545,74
376.019,11
416.365,68
165.881,75

66.561,54

-23.435.177,33
-11.947.354,34
-10.135.453.73
-500,00
-183.501,92
-1.152.957,13

-15.410,21

865.395,75
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UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA SEDE QUITO (UPSQ)
ESTADO DE FLUJO DEL EFECTIVO
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica)

(Bajo Normas Ecuatorianas de Contabilidad)

Hujos de efectivo en actividades operativas
Resultado del ejercicio Us $
Ajustes para conciliar la utilidad con el efectivo neto
provisto por las actividades de operaciéon
Depreciaciéon

Amortizacion

Provision Cuentas Incobrables

Pérdida de venta de Activos Fijos

Provisiones Sociales

Participacion Trabajadores

Impuesto a la Renta

Cambios en activos y pasivos operativos
Cuentas por Cobrar

Gastos Anticipados

Inventarios

Proveedores

Otras Cuentas por Pagar

Impuesto por Pagar

865.395,75

(878.406,37)
(15.410,21)
76.040,97

47.620,14

4.428.413,03
(279,94)
(22.856,10)
(2.145.209,21)

Efectivo neto usado por las actividades de operacion

Hujo de efectivo por las actividades de inversion

Adiciones Propiedad, Planta y Equipo

2.260.067,78

(1.969.468,03)

Efectivo neto usado por las actividades de Inversion

Aumento neto en efectivo
Efectivo al inicio del afio

(1.969.468,03)

338.219,89
2.711.610,78

Efectivo al final del afio uUs s

3.049.830,67
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UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA SEDE QUITO (UPSQ)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica)

(Bajo Normas Ecuatorianas de Contabilidad)

Fondo Superavit Resultados Total
Descripciéon Disponible Ejercicios Ejercicio
Anteriores
Saldo al 31 de diciembre de 2011 (8.709.520,87) (3.285.686,21) (2.827.764,05) (14.822.971,13)
Transferencia fondos disponibles (3.088.653,34) 457.922,17 2.827.764,05 197.032,88

- (865.395,75) (865.395,75)

Utilidad del Ejercicio

Saldo al 31 de diciembre de 2012 (11.798.174,21) (2.827.764,04)  (865.395,75) (15.491.334,00)
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UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA SEDE QUITO (UPSQ)

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012

(Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica)

CUENTAS

INGRESOS CORRIENTES

INGRESOS GENERADOS POR RENDIMIENTOS FINANCIEROS
INGRESOS GENERADOS POR SERVICIOS A TERCEROS
INGRESOS GENERADOS POR SERVICIOS EDUCACIONALES

GASTOS CORRIENTES
ACTIVIDADES ACADEMICAS, CULTURALES, DEPORTIVAS Y PASTORALES

APORTES Y MEMBRESIAS

ARRIENDOS

BECAS: CREDITO CON RESPONSABILIDAD SOCIAL Y BECA UPS
CAPACITACION Y FORMACION: DOCTORADOS, MAESTRIAS Y CURSOS
IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES

INVESTIGACION CIENTIFICA'Y TECNOLOGICA

MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA

MANTENIMIENTOS TECNOLOGICO Y LICENCIAS

MATERIALES DE CONSUMO

OTROS GASTOS FINANCIEROS

PERDIDA Y CUENTAS IRRECUPERABLES

PROMOCION Y DIFUSION

PUBLICACIONES: REVISTAS, NOTI UPS Y LIBROS

SEGUROS DEL PERSONAL E INFRAESCTRUCTURA

SERVICIOS A LOS ESTUDIANTES: SEGUROS, EVENTOS, CUADERNOS
SERVICIOS BASICOS

SERVICIOS INSTITUCIONALES

SERVICIOS Y ATENCION AL PERSONAL

SUELDOS DOCENTES, ADMINISTRATIVOS Y SERVICIOS

VIAJES DE GESTION Y REPRESENTACION DENTRO Y FUERA DEL PAIS
VINCULACION CON LA COMUNIDAD

ACTIVOS

INVERSIONES DE CAPITAL
BIBLIOTECA Y COLECCIONES
CONSTRUCCIONES EN PROCESO-EDIFICIOS
EDIFICIOS
EQUIPO DE OFICINA
EQUIPO Y MAQUINARIA
EQUIPOS AUDIOVISUALES
EQUIPOS DE COMPUTACION
EQUIPOS DE LABORATORIO
EQUIPOS DEPORTIVOS
EQUIPOS FOTOGRAFICOS
EQUIPOS MANTENIMIENTO Y SEGURIDAD EDIFICIOS
EQUIPOS MUSICALES
HERRAMIENTAS
LICENCIAS, MARCAS, PATENTES, VACUNAS ANTIVIRUS
MOBILIARIO EDUCATIVO
MUEBLES Y ENSERES
OBRAS DE ARTE
TESIS EN PROCESO ALUMNOS
VEHICULOS
Total general
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Presupuesto
21.719.036,69
80.598,91
1.197.586,52
20.440.851,26
19.394.791,18
163.302,81
4.560,00
46.359,47
3.329.528,93
81.934,42
14.650,43
5.000,00
779.260,32
227.905,55
474.908,76
173.482,31
111.625,22
248.961,72
179,00
210.182,53
1.051.069,60
295.262,85
350.254,70
226.527,81
11.127.178,52
245.593,38
227.062,85
7.550.177,32
7.550.177,32
43.000,00
5.935.703,00
38.550,56
150.000,00
110.600,00
500.000,00
178.500,00
10.540,00
11.864,00
41.200,00
18.360,00
5.735,13
187.324,63
50.000,00
268.800,00

48.664.005,19

Real
23.748.841,21
66.561,54
1.019.481,75
22.662.797,92
22.263.153,62
168.842,07
4.457.120,00
15.332,60
1.403.745,71
311.138,06
36.039,10
500,00
1.283.733,25
175.496,37
383.755,74
179.803,93
82.812,95
132.515,67
8.714,78
66.983,22
745.527,35
270.179,69
433.033,77
375.371,62
11.478.579,68
161.650,49
92.277,57
2.700.015,98
2.700.015,98
36.115,63
1.907.575,13
13.350,12
10.368,74
56.765,38
340.398,22
67.775,25
27.648,00
952,00
42.572,85
5.600,92
19.710,74
80.503,62
84.100,84
3.310,00
3.268,54
48.712.010,81

Variacion
2.029.804,52
(14.037,37)
(178.104,77)
2.221.946,66
2.868.362,44
5.539,26
4.452.560,00
(31.026,87)
(1.925.783,22)
229.203,64
21.388,67
(4.500,00)
504.472,93
(52.409,18)
(91.153,02)
6.321,62
(28.812,27)
(116.446,05)
8.535,78
(143.199,31)
(305.542,25)
(25.083,16)
82.779,07
148.843,81
351.401,16
(83.942,89)
(134.785,28)
(4.850.161,34)
(4.850.161,34)
(6.884,37)
(4.028.127,87)
(25.200,44)
(139.631,26)
(53.834,62)
(159.601,78)
(110.724,75)
17.108,00
(10.912,00)
1.372,85
(12.759,08)
13.975,61
(187.324,63)
30.503,62
(184.699,16)
3.310,00
3.268,54
48.005,62



NOTAS ACLARATORIAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA SEDE QUITO (UPSQ)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

(Expresadas en délares de los Estados Unidos de Norteamérica)

Nota 1. Antecedentes.

El area financiera fue creada el 05 de agosto de 1994 conjuntamente con la sede Quito para
desarrollar gestién administrativa y econémica-financiera que facilite la toma de decisiones y

el cumplimiento de objetivos institucionales.

El presupuesto asignado para el afio 2012 de la UPS es de:
e Ingresos: $52.822.867,64
e Gastos: $45.674.009,47
e Inversion: $17.511.306,32

El &rea financiera de la Sede de Quito es responsable del manejo y cumplimiento del
presupuesto asignado para la UPSQ, que corresponde los siguientes rubros para el periodo
2012:

Ingresos Gastos Inversiones
ushD % ushD % ushD %
21.719.036,67 41,12 | 19.394.791,17 42,46 | 7.550.177,32 43,11

Objetivos del area financiera
e Disefiar y ejecutar una estructura de gestion econémica-financiera que responda a los

requerimientos institucionales.

e Formulary ejecutar la planificacion econdmica-financiera acorde a las necesidades de la
UPS sede Quito.

¢ Realizar una evaluacion de la infraestructura y recursos con los que cuenta la UPS para

el ejercicio de la docencia, la investigacion, la vinculacion con la colectividad y el servicio

administrativo.
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e Elaborar un plan global de construccion y adecuacion de infraestructura y adquisicion de
tecnologia y recursos en funcion de los requerimientos de la docencia, la investigacion,

la vinculacién con la colectividad y el servicio administrativo.

e Contar con una gestion financiera que garantice la sostenibilidad econémica y financiera
de la UPSQ.

e Pasar de una gestion econdémica-financiera basada exclusivamente en las colegiaturas,

a una que diversifique sus fuentes de ingreso.

Misién

Administrar eficientemente los recursos financieros de la Universidad Politécnica Salesiana
Sede Quito con el fin de generar informacion confiable y oportuna que apoye eficazmente la
toma de decisiones y contribuya al cumplimiento de la misién y propdsito institucional, y al

mejoramiento continuo.

Visién

El Area Financiera se convertird en una unidad estratégica lider, que desde las actividades
propias de su gestion contribuya al fortalecimiento institucional por medio de la
consolidacion de un sistema de informacion financiera apoyado en tecnologia de punta, que
facilite el analisis de la informacién y que permita su adaptacion al entorno dindmico y

cambiante que actualmente vive la Universidad Politécnica Salesiana.

Nota 2. Principales politicas y practicas contables.

Base de presentacion

Las politicas de contabilidad que sigue la institucion estan de acuerdo con los principios de
contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador (Normas Ecuatorianas de Contabilidad
NEC).

Mobiliario y equipo

Al 31 de Diciembre de 2012 el mobiliario y equipo han sido valorados al costo historico. Las
depreciaciones, han sido determinadas a base del método de linea recta en funcion de la

vida util de los bienes, de acuerdo a los siguientes porcentajes:
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ANO 2012

Edificios 5%
Equipo y Maquinaria 10%
Muebles y Enseres 10%
Equipo de Oficina 10%
Herramientas 10%
Vehiculos 20%
Equipo de Computacion 33%

Provision beneficios sociales

La institucion ha provisionado los beneficios sociales que por Ley les corresponde a los
trabajadores, rigiéndose a las disposiciones legales vigentes y establecidas en el Cadigo de
Trabajo e Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), tales como: Décimo Tercer

Sueldo, Décimo Cuarto Sueldo.

Impuesto a la renta

El impuesto a la renta de acuerdo a la Ley de Régimen Tributario Interno para las

instituciones de educacion superior no aplica.

Nota 3. Disponibles.

El saldo de la cuenta disponible se encuentra conformado por las siguientes cuentas:

CUENTAS VALOR USD

11102001 CAJA CHICA 3.480,00
11102002 FONDO ROTATIVO 104.482,89
11103010 GUAYAQUIL 6154808 GIRON 3.766,39
11103013 PICHINCHA 3081782804 GIRON 414.351,28
11103014 PICHINCHA 3086798104 SUR 129.278,42
11103016 PICHINCHA 3248148104 GTZ GIRON 9.516,59
11103017 PICHINCHA 3255915104 PROEIBANDES GIRON 211.314,76
11103019 PICHINCHA 3269115104 EDUCACUON CIUDADAN 139.244,01
11103020 PRODUBANCO 2009006873 KENNEDY 21.059,68
11103038 INTERNACIONAL 520001445 269.163,43
11104001 PICHINCHA 3284747000 GIRON 381.406,91
11104003 PICHINCHA 4105742500 CAYAMBE 110.728,84
11104004 PICHINCHA 4105821300 KENNEDY 107.427,65
11104005 CCQQ 103001095 SUR 1.067.836,62
11104007 PICHINCHA 3440462704 SUR 76.773,20
11105006 INVERSIONES BANCO DEL PICHINCHA 1.273.440,12
TOTAL: 4.323.270,79

81




Nota 4. Corriente exigible.

El saldo de la cuenta de corriente exigible se encuentra conformado por las siguientes

cuentas:
CUENTAS VALOR USD

11201001 CUENTAS POR COBRAR FUNCIONARIOS 33.344,48
11201002 ANTICIPO MOVILIZACION 12.587,75
11202001 CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS 246.316,57
11202002 CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA 99.522,87
11202003 CARRERA DE ANTROPOLOGIA APLICADA 11.458,10
11202004 CARRERA DE COMUNICACION SOCIAL 111.189,54
11202005 CARRERA DE GESTION DESARROLLO LOCAL 28.597,48
11202006 CARRERA DE FILOSOFIAYY PEDAGOGIA 5.819,56
11202007 CARRERA DE PEDAGOGIA 31.671,92
11202008 CARRERA DE PSICOLOGIA 52.787,31
11202009 CARRERA DE TEOLOGIA PASTORAL 2.010,11
11202010 CARRERA DE EDUCACION BILINGUE (PAC) 17.724,91
11214001 CHEQUES DEVUELTOS 625,87
11214004 FALTANTES DE CAJA 20,00

TOTAL: 2.799.710,64

Nota 5. Realizable.

El saldo de la cuenta de corriente exigible se encuentra conformado por las siguientes

cuentas:
CUENTAS VALOR USD
11301001 UTILES Y MATERIALES DE OFICINA 39.766,69
11301002 UTILES Y MATERIALES DE COMPUTACION 2.075,22
11301003 MATERIAL DIDACTICO 46.429,55
11301004 UTILES Y MATERIALES DE ASEO Y LIMPIEZA 4.132,67
11301005 CAFETERIA 2.556,63
11301007 INSUMOS LABORATORIO 5,64
11301008 UNIFORMES 17.827,60
11301009 UTILES Y MATERIALES PARA MANTENIMIENTO 5.257,13
11301011 SUMINISTROS Y MATERIALES PROMOCIONALES 6.010,20
11302002 UNIFORMES DEPORTIVOS 430,53
TOTAL: 124.491,86

Nota 6. Activos fijos (Bienes de Administracion).

El saldo de la cuenta de activos fijos (bienes de administracion) se encuentra conformada

por las siguientes cuentas:
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CUENTAS VALOR USD

12101002 BIBLIOTECAY COLECCIONES 414.972,81
12101004 OBRAS DE ARTE Y PINTURAS 179.131,10
12102001 MUEBLES Y ENSERES 1.023.415,73
12102002 EQUIPO DE OFICINA 495.843,75
12102003 HERRAMIENTAS 34.174,45
12102004 EQUIPO Y MAQUINARIA 274.542,71
12102005 VEHICULOS 20.860,31
12102006 EQUIPOS DE COMPUTACION 1.239.427,93
12102007 EQUIPOS AUDIOVISUALES 408.761,32
12102009 EQUIPOS MUSICALES 120.139,52
12102010 EQUIPOS DEPORTIVOS 48.698,00
12102011 EQUIPOS MANTENIMIENTO Y SEGURIDAD EQUIPO 106.065,29
12102012 EDIFICIOS 4.378.645,45
12102014 EQUIPOS DE LABORATORIO 2.622.946,39
12102015 EQUIPOS FOTOGRAFICOS 16.483,33
12102016 MOBILIARIO EDUCATIVO 109.919,14
12102017 OTROS ACTIVOS 464,58

TOTAL 11.494.491,81

Nota 7. Depreciacién acumulada.

La cuenta esta conformada por los saldos de la depreciacion acumulada aplicada a través

del método contable de linea recta; y se encuentra conformada por:

CUENTAS VALOR USD

12103001 MUEBLES Y ENSERES -413.925,09
12103002 EQUIPO DE OFICINA -259.210,40
12103003 HERRAMIENTAS -5.728,77
12103004 EQUIPO Y MAQUINARIA -79.263,64
12103005 VEHICULOS -9.956,44
12103006 EQUIPOS DE COMPUTACION -726.968,17
12103007 EQUIPOS AUDIOVISUALES -165.020,52
12103009 EQUIPOS MUSICALES -59.727,08
12103010 EQUIPOS DEPORTIVOS -9.745,01
12103011 EQUIPOS MANTENIMIENTO Y SEGURIDAD EDIFIC -27.412,35
12103012 EDIFICIOS -1.258.762,86
12103014 EQUIPOS DE LABORATORIO -1.036.903,13
12103015 EQUIPOS FOTOGRAFICOS -3.527,77
12103016 MOBILIARIO EDUCATIVO -12.163,29
12103017 OTROS ACTIVOS -108,39

TOTAL: -4.068.422,91
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Nota 8. Otros activos

El saldo de la cuenta de otros activos se encuentra conformado por las siguientes cuentas:

CUENTAS VALOR USD

13101002 LICENCIAS, MARCAS, PATENTES, VACUNAS ANT 136.146,29
13102002 AMORTIZACION DE LICENCIAS, MARCAS, PATEN -136.146,29
13103013 PASAJES AEREOS PREPAGADOS 2.939,89
13103018 COMBUSTIBLES PAGADOS POR ANTICIPADO 999,53
13104001 CONSTRUCCIONES EN PROCESO-EDIFICIOS 3.667.025,21
13106001 PROYECTOS DE INVESTIGACION INTERNA 18,84

TOTAL 3.670.983,47

Nota 9. Pasivo corto plazo

Comprenden las obligaciones a corto pago que la entidad tiene que cumplir, y esta

conformada por:

CUENTAS VALOR USD
21101001 PROVEEDORES -17.619,11
21101003 PROVEEDORES SIN PRESUPUESTO -363,41
21103001 CUENTAS POR PAGAR ANTICIPO CLIENTES -295.186,38
21104001 CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS CAMPUS -10.180,47
21107001 DEPOSITOS BANCARIOS POR IDENTIFICAR -255.699,74
21107002 CHEQUES CADUCADOS -7.455,16
21108001 FONDOS DE TERCEROS POR PAGAR -617.168,70
21109001 IMPUESTO A LA RENTA PERSONAL UPS -9.178,97
21109002 1% POR ACTIVOS FIJOS -51,68
21109007 1% POR SERVICIO DE TRANSPORTE PRIVADO -152,16
21109008 1% POR PROMOCION Y PUBLICIDAD -50,41
21109033 2% POR OTROS SERVICIOS -3.625,90
21109038 2% HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PER -3.657,92
21109039 8% POR ARRRENDAMIENTO DE BIENES INMUEBLE -56,52
21109041 1% TRANSFERENCIA B MUEBLES CORPORAL -2.475,44
21109042 2% SERVICIOS PREDOMINA MANO OBRA -43,45
21109044 10% HONOR. Y SERV. PREV. INTELECTO T.PR -576,50
21109045 24% HONORARIOS A EXTRANJEROS POR SERV. O -477,92
21110001 30% RETENCION DE IVA -5.205,66
21110002 70% RETENCION DE IVA -18.902,58
21110003 100% RETENCION DE IVA -1.475,20
21110004 12% IVA POR PAGAR -5.757,00
21111002 APORTE PATRONAL IESS -80.556,55
21111003 SECAP-IECE -7.229,86
21111004 DECIMO TERCER SUELDO POR PAGAR -59.814,61
21111005 DECIMO CUARTO SUELDO POR PAGAR -91.646,88
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CUENTAS VALOR USD

21111006 FONDOS DE RESERVA POR PAGAR -16.888,15
21111008 JUBILACION PATRONAL POR PAGAR -472.658,56
21111010 BONIFICACION DESAHUCIO POR PAGAR -262.615,25
21112003 MAESTRIA INFANCIA EN QUITO -28.885,05
21112006 MAESTRIA VIRTUAL -42.838,00
21112010 RED MAESTRIA -363,02
21112012 MAESTRIA EDUACION ESPECIAL -9.856,99
21113001 PROYECTOS INTERNOS FORMATIVOS -133.818,84
21113002 PROYECTOS INTERNOS GENERATIVOS -10.078,98
21113003 PROGRAMAS DE INVESTIGACION -380.580,64

TOTAL: -2.853.191,66

Nota 10. Ingresos por carrera

Esta cuenta estd conformada por los principales ingresos de la entidad, asi tenemos:

CUENTAS VALOR USD
COLEGIATURAS 1.320,00
CREDITOS 12.461.137,25
CURSO DE ACTUALIZACION 82.945,50
CURSO DE NIVELACION 551.325,00
CURSOS Y SEMINARIOS 198.405,80
DERECHOS 1.970.147,75
ESPECIES VALORADAS 29.627,00
INGRESOS POR MATERIALES 1.530,00
INSCRIPCIONES 478.850,00
MAESTRIAS 15.660,00
MATRICULA EXTRAORDINARIA 53.240,00
MATRICULA ORDINARIA 6.893.683,50
PROPEDEUTICO 477.781,12
SERVICIOS 10.546,34

TOTAL:

23.226.199,26

Nota 11. Gastos generales

Comprenden las cuentas que controlan los gastos en los cuales ha incurrido la UPSQ, para

el logro de los objetivos institucionales, y esta conformado por:
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CUENTAS VALOR USD
MANTENIMIENTO ADECUACIONES DE EDIFICIO -1.001.597,92
BECAS / VENTAS / DEVOLUCIONES -1.566.448,41
APORTES AL RECTORADO -4.453.920,00
OTROS GASTOS -3.113.487,40

TOTAL:

-10.135.453,73
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SECCION I
INFORMACION COMPLEMENTARIA

Pertinencia y eficacia de la gestion administrativa de la UPSQ
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Figura 4. Pertinencia y Eficacia de la Gestion Administrativa de la UPSQ

Fuente: El autor

Esta linea estratégica tiene un nivel de ejecucion del 68%, que se debe principalmente al
nivel de ejecucion de las actividades relacionadas con la aplicacion del reglamento de
carrera administrativa, la elaboracion del plan de adquisicion de computadores para uso de
estudiantes, y la presentacion de los resultados del estudio del impacto de los laboratorios

en los procesos formativos.

El objetivo estratégico 4.2 referente al clima organizacional tiene un grado equivalente
implantado. Los objetivos estratégicos relacionados al sistema de comunicacién interno, el
acceso a la educacion superior de los estudiantes, y los recursos fisicos y tecnolégicos que

dispone la universidad tienen un grado de ejecucion equivalente a muy avanzado.

El objetivo 4.1 relacionado a la gestion administrativa y econdmica-financiera tiene un grado

equivalente a ejecutada parcialmente.
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Esta linea estratégica tiene 11 actividades que debieron cumplirse hasta el segundo

cuatrimestre.

Tabla 16. Actividades de la linea estratégica 4 excluidas del célculo.

Actividad

Observacion

4.3.2.1 Elaborar la propuesta para generar un
fondo adicional al establecido por la ley para
jubilacion de sus colaboradores, con aportes del

personal de la Universidad.

Se establecié a nivel institucional no realizar esta

actividad.

Fuente: El autor

Tabla 17. Actividades que no se han cumplido dentro del periodo establecido.

Actividad Instancia Observacion % de
responsable ejecucion

4.1.1.1 Aplicar el Comision de Plazo establecido en el | 10%
sistema de gestion por | Implementacién por POA muy corto
procesos universitaria. | procesos.
4.1.1.2 Estandarizar los | S.T. - D.T. GTH Plazo establecido en el | 50%
procedimientos de la POA muy corto
gestion universitaria.
4.1.2.1 Realizar la S.T.-D.T. Se cuenta con el 50%
evaluacion de los Planeacion, sistema de evaluacion
recursos (p.ej. aulas, Evaluacién y aprobado.
laboratorios, Acreditacion
parqueadero, etc.),
servicios
administrativos,
académicos y de apoyo
a la docencia.
4.1.2.4 Elaborar e S.T.-D.T. Se cuenta con el 38%
implementar un plan de | Tecnologias de sistema de evaluacion
fortalecimiento del la Informacion - aprobado.
acceso a los servicios D.T.
de Internet de la UPS. Comunicacion
4.2.3.1 Elaborar y Vicerrectorado El cédigo de 60%

socializar el codigo de General

convivencia desde el

convivencia cuenta con

resoluciéon de




ejercicio profesional y
el clima de familia al

estilo salesiano.

aprobacion del Consejo
Superior, sin embargo,
se esta en proceso de
elaboracion de los

medios de difusion.

4.3.1.1 Reformar e S.T.-D.T. GTH 35%
implementar el

reglamento de carrera

administrativa.

4.4.1.2 Informar a la S.T.-D.T. La Sede reporta que 56%
comunidad universitaria | Comunicacién no se ha ejecutado

el impacto de los esta actividad.

procesos

comunicacionales.

4.6.1.1 Evaluar los Consejo No se ha realizado esta | 0%
resultados de la Econdmico proceso

aplicacion del sistema

de colegiatura

diferenciada.

4.6.1.3 Implementar un | S.T.-D.T. No se ha cumplido la 63%
sistema de becas o Bienestar meta del 10% de

ayudas econdmicas de | Estudiantil estudiantes con beca

acuerdo a lo completa.

establecido en la

LOES.

4.8.3.1 Ejecutar el plan | S.T. -D.T. Se tienen 10,24 50%
de actualizacién y Tecnologias de estudiantes por

adquisicion de la Informacion computador (meta
computadores para uso planteada 8).

de estudiantes.

4.8.4.2 Presentar el Areas del No se ha socializado a | 40%

informe del estudio del
impacto de los
laboratorios en los

procesos formativos.

Conocimiento

toda la comunidad
universitaria, segun la

meta establecida (85%)

Fuente: El autor




Analisis financiero a los balances del afio 2012 en la Sede Quito.

Una vez concluidos los balances del afio 2012, presentd un breve andlisis de los grupos

mas representativos del movimiento econdmico de la Sede.

Tabla 18. Balance General

Andlisis vertical

Andlisis horizontal

2011 % 2012 % Diferencia %

Activo 21.289.908,25 | 100,00% | 18.344525,66 | 100.00% | -2.945.382,59 | -13,83%
Disponible 4.310.453,29 20,25% 4.323.270,66 23,57% 12.817,37 0,30%
Corriente exigible 7.304164,64 34,31% 2.799710,64 15,26% | -4.504.454,00 | -61,67%
Realizable 101.635,76 0,48% 124.491,66 0,68% 22.855,90 | 22,49%
Activos fijos 6.335.007,24 29,76% 7.426.068,90 40,48% 1.091.061,66 | 17,22%
Otros activos 3.238.647,32 15,21% 3.670983,47 20,01% 432.336,15 | 13,35%
Pasivo + 21.289.908,25 | 100,00% | 18.344.525,66 | 100,00% | -2.945.382,59 | -13,83%
Patrimonio
Pasivo corto plazo 6.663.969,99 31,30% 2.853.191,66 15,55% | -3.810.778,33 | -57,18%
Fondo social UPSQ | 11.798.174,21 55,42% | 14.625.938,25 79,73% 2.827.764,04 | 23,97%
Resultados del 2.827.764,05 13.28% 865.395,75 4.72% | -1.962.368,30 | -69,40%
ejercicio

Fuente: El autor

El Activo de la Universidad Sede Quito esta formado por los siguientes grupos:
e El Activo Disponible representa el 23,57% equivalente a USD 4.323.270,79.
e Activo Corriente Exigible constituye el 15,26% equivalente a USD 2.799.710,64.

o Activo Realizable representa el 0,68% lo que equivale a USD 124.491,86.
e Activo Fijo representa el 40,48% equivalente a USD 7.426.068,90.
e Otros activos representa el 20,10% equivalente a USD 3.670.983,47, dentro de este

grupo las construcciones en proceso es la mas significativa.

Como se puede apreciar el total del Activo es de USD 18.344.525,66, si comparamos con el

afio 2011, se observa un decremento de USD 2.945.382,59 que corresponde a la liquidacion

de cuentas relacionadas entre campus una vez realizada la unificacién contable de sede.

Por otro lado los activos fijos crecieron en un 17,22%.

El Pasivo y Patrimonio est4 conformado por los siguientes grupos:

e El Pasivo a Corto Plazo representa el 15,55% equivalente a USD 2.853.191,66 con

respecto al total Pasivo y Patrimonio.
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e El Fondo Social representa el 79,73% equivalente a USD 14.625.938,25 conformado por
los resultados obtenidos durante estos 18 afios de creacion de la Universidad.

e Elresultado del Ejercicio significa el 4,72% equivalente a USD 865.395.75.

Como se puede apreciar el total del Pasivo y Patrimonio es de USD 18.344.525,66, si

comparamos con el afio 2011, se observa un decremento de USD 2.945.382,59 que

corresponde a la liquidacion de cuentas relacionadas entre campus una vez realizada la

unificaciéon de la sede.

Tabla 19. Estado de Resultados

Analisis vertical Analisis horizontal
2011 % 2012 % Diferencia %
Ingresos 21.559.612,68 | 100,00% | 24.300.573,08 | 100.00% | 2.740.960,40 | 12,71%
Carreras 20.377.695,67 | 94,52% | 23.226.199,25 | 95,58% | 2.848.503,58 | 13,98%
Coordinaciones 84.389,02 0,39% 49.545,74 0.20% -34.843,28 | -41,29%
Departamentos — 523.930,99 2,43% 376.019,11 1,55% | -147.911,88 | -28,23%
Laboratorios
Proyectos 432.653,58 2,01% 416.365,68 1,71% -16.287,90 | -3,76%
Otros 57.086,38 0,26% 165.881,75 0,68% 108.795,37 | 190,58%
Financieros 83.857,04 0,39% 66.561,54 0,27% -17.295,50 | -20,62%
Egresos 21.289.908,25 | 100,00% | 24.300.573,08 | 100,00% | 3.010.664,83 | 14,14%
Remuneraciones 9.780.898,05 | 45,37% | 11.947.354,34 | 49,16% | 2.166.456,29 | 22,15%
Gastos generales 7.733.933,08 | 35,87% | 10.135.453,73 | 41,71% | 2.401.520,65 | 31,05%
Gastos de investigacion 0 0,00% 500,00 0,00% 500,00 | 500,00%
Financieros 201.960,70 0,94% 183.501,92 0,76% -18.458,78 | -9,14%
Depreciaciones 990.049,05 4,59% 1.152.957,13 4,74% 162.908,08 | 16,45%
Amortizaciones 25.007,75 0,12% 15.410,21 0,06% -9.597,54 | -38,38%
Resultados del 2.827.764,05 | 13,12% 865.395,75 3,56% | -1.962.368,30 | -69,40%
Ejercicio

Fuente: El autor

Los ingresos generados en el afio 2012, el 95,58% provienen de las carreras que equivale a
USD 23.226.199,26, los Proyectos y Laboratorios representan el 3,26% dandonos un total
de USD 792.384,79.

Los Egresos se componen asi:
e Remuneraciones con USD 11.947.354,34 que equivale el 49,16% del total de egresos,

dentro de este grupo tenemos a:
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v" Bono UPS (Eficiencia) USD 445.315,13.

v' Otras Remuneraciones (pago de funcionales de afios anteriores) USD 532.032,34.

v Guarderia USD 99.025,81.

Los Gastos Generales con USD 10.135.453,73 que equivale el 41,71% el total de

egresos, dentro de este grupo tenemos como mas representativo :

v" Mantenimiento y Adecuaciones Edificios USD 1.001.597,92, tomando en cuenta que
agui se encuentra registrado las adecuaciones de Edificio de Abya Yala, y las
adecuaciones en Casa Salesiana Domingo Savio Cayambe.

v Gestion Administrativa del Rectorado USD 4.453.920,00.

v'  Gastos estudiantes USD 424.458,55.

El gasto Depreciacién de Activos representa el 4,74% del total de egresos equivalente a

USD 1.152.957,13.

El resultado del Ejercicio representa el 3,56% equivalente a USD 865.395,75.

Andlisis de Variaciones con el Presupuesto del afio 2012

Ingresos
Presupuesto Real Variacion
21.719.036,69 23.748.841,21 2.029.804,52

Ingresos Reales 23.748.841,21
------------------------------------- x 100 = ---------------------- X 100= 109.34%
Ingresos Presupuestados 21.719.036,69
Analisis:

109, 34%
(100,00%)

9,34% (Diferencia)

Se determind una variacion mayor en un 9,34% de lo establecido en el presupuesto del afio

2012 en relacién de los ingresos proyectados. Por incremento de valores en matriculas del

segundo semestre del afio.

Gastos

Presupuesto Real Variacion

19.394.791,18 22.263.153,62 2.868.362,44
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Gastos Reales 22.263.153,62
------------------------------------- X 100 =  -----mmmmmmeemmem-- X 100=114.78%
Gatos Presupuestados 19.394.791,18
Anélisis:

114, 78%
(100,00%)

14,78% (Diferencia)

Se determind una variacion mayor en un 14,78% de lo establecido en el presupuesto del
afio 2012 en relacion de los gastos proyectados. Por incremento de valores en aportes y

membresias.

e Inversioén

Presupuesto Real Variacion
7.550.177,32 2.700.015,98 -4.850.161,34

Inversién Real 2.700.015,98
------------------------------------- X 100 = --------mmeeeeeee--- X 100= 35,77%
Inversién Presupuestada 7.550.177,32

Anélisis:
35,77%
(100,00%)
(64,23%) (Diferencia)
Se determind una variacion menor en un 64,23% de lo establecido en el presupuesto del
afio 2012 en relacion a la inversién proyectada. Por un decremento de construcciones en

proceso edificios.

Comentario General

Analizando el nivel de ejecucion del Plan Operativo Anual UPS 2012 durante el segundo
cuatrimestre, se puede concluir que el trabajo realizado por la Comunidad Universitaria en
las lineas estratégicas relacionadas a la docencia, vinculacion con la colectividad y gestion

administrativa en términos generales es adecuado, ya que corresponde al 77%.
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SECCION I
RESULTADOS DE LA AUDITORIA

Auditoria Financiera
1. Normas Ecuatorianas de Contabilidad
Titulo: Aplicacion de Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC) para el afio 2012

derogadas.

Condicion, se determind la aplicacion de Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC) en el
periodo 2012 por la UPSQ. Que dificultan realizar inversiones y accesos a créditos en

entidades financieras.

Criterio, aplicacibn de Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). La adopcion de las NIIF y derogacion de
las NEC; mediante Resolucion de Superintendencia de Compafias No. 06.Q.IC1.004 del 21
de agosto del 2006, publicada en el RO NO. 348 del 4 de septiembre 2006, se resolvid
“Adoptar las Normas Internacionales de Informacion Financiera, NIIF", y que sean de
aplicacion obligatoria por parte de las entidades sujetas al control y vigilancia de SC, para el
registro, preparacion y presentacién de estados financieros, a partir del 1 de enero del 2009,
fecha a partir de la cual quedaran derogadas las Normas Ecuatorianas de Contabilidad. El 3
de julio del 2008, Superintendencia de Compafiias mediante Res. No. ADM 08199, resolvié
“Ratificar el cumplimiento de la Resolucién 06.Q.ICI.004... ... gue ordena la aplicacion
obligatoria de las NIIF a partir del 1 de enero del 2009, resolucién con la cual se aclaran los
comentarios y publicaciones de prensa que sefalaban la posible suspensién de la vigencia
de las NIIF.

Causa, falta de normativa por parte de organismos de control para instituciones de

instruccién superior para la aplicacion de NIC y NIIF.
Efecto, informacion presentada en los estados financieros 2012 bajo NEC que no esta bajo
pardmetros internacionales que son requerimientos por entidades financieras para

inversiones y préstamos.

Conclusién: No se ha implementado las Normas Internacionales de Informacion Financiera

(NIIF) y las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC).
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Recomendacion: Elaborar un plan de transicion de normativa contable ecuatoriana a
normativa contable internacional para medir su posible impacto y establecer fechas de
cambio a la nueva normativa. La directora financiera dispondra que la contadora general,
implemente las Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF y las Normas

Internacionales de Contabilidad (NIC).

Responsable(s): Directora financiera y contadora general.

2. Inventarios

Titulo: Presentacion en la cuenta de inventarios de rubros que no son propios de la
naturaleza de esta cuenta.

Condicién, en esta cuenta se registra movimientos de U(tiles y materiales de oficina,
computacién, aseo, limpieza y uniformes que son de consumo interno que luego se devenga
al gasto segun la utilizacion.

Criterio, aplicacion de la Norma Ecuatoriana de Contabilidad NEC 11 (Inventarios).

Causa, falta de conocimiento de la NEC 11 por parte del area financiera en el

reconocimiento de inventario.

Efecto, la informacién presentada en esta cuenta no refleja la naturaleza de la misma bajo
normativa NEC 11.

Conclusién: Los registros de atiles y materiales de oficina, computacion, aseo, limpieza y
uniformes que son de consumo interno son registrados en la cuenta de inventario
contradiciendo la NEC 11 ya que no es mercaderia para la venta.

Recomendacion: Registrar los Utiles y materiales de oficina, computacién, aseo, limpieza y
uniformes que son de consumo interno como gasto en el momento de su compra y llevar un

anexo de su inventario extra contable para el control del consumo.

Responsable(s): Directora financiera y contadora general.

95



3. Construcciones en procesos
Titulo: Presentacién de construcciones en proceso en otros activos en el periodo 2012.
Condicion, en esta cuenta se registra movimientos de los costos incurridos en las

construcciones de edificios en el Campus Sur, que esté clasificado en Otros Activos.

Criterio, la aplicacion de la Norma Ecuatoriana de Contabilidad NEC 12 (Propiedad, planta y

equipo) y NEC 13 (Contabilizacion de la depreciacion).

Causa, falta de conocimiento de la NEC 12 y 13 por parte del area financiera en el

reconocimiento de los costos incurridos en construcciones en proceso.

Efecto, la informacién presentada en esta cuenta no cumple con las normas NEC 12 y 13.

Conclusién: El registro de la cuenta construcciones en proceso se refleja en los estados

financieros en el grupo de otros activos.

Recomendacion: Reclasificar este rubro a la cuenta de activos fijos no depreciables para

reflejar de manera adecuada en los estados financieros la naturaleza de esta cuenta.

Responsable(s): Directora financiera y contadora general.

4, Inversiones temporales

Titulo: Inversiones no recuperadas

Condiciéon, en el estado financiero al 31 de diciembre del 2012 se presenta
aproximadamente USD 13.000 correspondiente a saldos de inversiones de periodos
anteriores con instituciones financieras, las cuales no fueron recuperas.

Criterio, control de fechas de inicio y final de las inversiones colocadas.

Causa, falta de control en los registros y fechas de colocacibn de las inversiones

temporales; y no hay personal debidamente formalizado para su control.

Efecto, sobrestimacion del saldo de inversiones.

Conclusién: El registro de la cuenta de inversiones temporales sobrestimada.
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Recomendacion: Reconocer la pérdida del valor de los activos UPSQ en el periodo que se

conocen.

Responsable(s): Directora financiera y contadora general.

5. Ingresos

Titulo: Reconocimiento de ingresos

Condicion, al 31 de diciembre del 2012 se efectud el registro de los ingresos por prestacion
de servicios de educacion superior en funcion de la fecha de facturacion sobreestimando los
ingresos por aproximadamente USD 6.200.

Criterio, reconocimiento de los ingresos en el estado de ingresos y gastos tomando en

cuenta la fecha de facturas.

Causa, falta de control y cuidado en el proceso de facturacion.

Efecto, sobrestimacién de los ingresos por servicios presentados en el estado de ingresos y

gastos.

Conclusién: Sobrestimacion de la cuenta de ingresos por prestacion de servicios de

educacion superior por falta de control en facturacion.

Recomendacion: Efectuar el reconocimiento de los ingresos de acuerdo a los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados (PCGA) y Norma Ecuatoriana de Contabilidad (NEC)
9.

Responsable(s): Directora financiera y contadora general.

6. Gastos operacionales

Titulo: Gastos cargados a resultados del afio que debieron afectar a afios anteriores
Condicién, se presentan gastos de amortizacion por aproximadamente USD 15.500

correspondientes a pérdidas de afios anteriores en los resultados del afio.

Criterio, registro de gastos en el periodo de generacion.
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Causa, registros equivocados sin tomar en cuenta las fechas de generacion del gasto de

amortizacion.

Efecto, sobrestimacion de los gastos del afio.

Conclusién: Sobrestimacion de la cuenta de gastos por falta de control en el periodo de

registro del gasto amortizacion.

Recomendacion: Cargar los gastos de amortizacion de acuerdo a los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados (PCGA).

Responsable(s): Directora financiera y contadora general.

7. Activos fijos

Titulo: Adiciones de activos fijos

Condicion, en nuestro procedimiento de revision de saldos iniciales se determind una
diferencia de aproximadamente USD 7.800 entre el valor determinado en la escritura de
compra- venta del terreno denominado "Arenera San Cristébal" y su registro contable.

Criterio, registro contable segln el costo en la documentacion soporte.

Causa, aplicacion de registros contables sin observar la documentacion soporte y sin

verificar montos.

Efecto, sobrestimacion del saldo de activos fijos.

Conclusién: Inexactitud e los costos e activos fijos presentados en los estados financieros
del UPSQ.

Recomendacioén: Efectuar el reconocimiento inicial de los activos fijos de UPSQ de acuerdo

a los costos establecidos en el contrato de compra — venta de los mismos.

Responsable(s): Directora financiera y contadora general.
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8. Gastos operacionales

Titulo: Gastos por compras de pasajes aéreos como gastos pre pagados.

Condicion, al 31 de diciembre del 2012 se presentan en los estados financieros
aproximadamente USD 2.900 correspondiente a gastos por compras de pasajes aéreos

como gastos pre-pagados.
Criterio, presentacion razonable de los gastos de viajes y gastos pre-pagados.
Causa, doble registro contable con diferentes criterios.

Efecto, sobrestimacion del activo y sobrestimacion de los gastos del afio.

Conclusién: Inexactitud en los gastos de viaje y gastos pre-pagados presentados en los

estados financieros del UPSQ.

Recomendacion: Cargar los gasto de viajes en los resultados del periodo en que se

originan.

Responsable(s): Directora financiera y contadora general.

9. Bancos Cta. Cte.

Titulo: Subvencion del Estado

Condicién, al 31 de diciembre del 2012la UPSQ no cuenta con cuenta bancaria exclusiva
para registrar los ingresos y gastos relacionados con la subvenciones recibidas por el

Estado por sedes.

Criterio, establecer una cuenta corriente para el control de los fondos del Estado.

Causa, control inadecuado delos fondos provenientes del Estado.

Efecto, posibles llamadas de atencion por parte del ente revisor de los fondos entregados

por el Estado.

Conclusién: Falta de control de los fondos dados por el Estado por ausencia de una cuenta

bancaria exclusiva para este objetivo en cada una de las sedes.
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Recomendacion: Evaluar la apertura de una cuenta bancaria exclusiva para el manejo de

los fondos del Estado por sedes.

Responsable(s): Directora financiera y contadora general.

10. Gastos operacionales

Titulo: Viaticos pagados a empleados que no se encuentran correctamente soportados
Condicion, existen viaticos pagados al personal por concepto de alimentacion, movilizacion y
otros, de los cuales la solicitud de liquidacién de gastos no cumple con el detalle minimo
requerido por la normativa tributaria. Adicionalmente en ciertos casos la documentacion
soporte esta a nombre del empleado.

Criterio, los gastos de viaticos que estén soportados con documentacion bajo bases del SRI.
Causa, falta de control en el registro de las reposiciones en los gastos de viaticos.

Efecto, posibles sanciones por la administracion tributaria.

Conclusién: Falta de control en la reposicién de gastos de viaje.

Recomendacion: Tomar medidas correctivas en el sustento de liquidaciones de gastos de

viaje a fin de evitar llamadas de atencién por la autoridad tributaria.

Responsable(s): Directora financiera y contadora general.

Auditoria de Cumplimiento
11. Normativa externa

Titulo: Incumplimiento de NEC 11 (Inventario)

Condicién, la informacién presentada en la cuenta de inventarios no refleja la naturaleza de
la misma bajo normativa NEC 11.Ya que se registra compras de Utiles y materiales de
oficina, computacion, aseo, limpieza y uniformes que son de consumo interno que luego se

devenga al gasto segun la utilizacién.

Criterio, NEC 11 Inventarios.
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Causa, desconocimiento del contenido de la Norma de Contabilidad 11 — inventarios.

Efecto, presentaciéon de rubros que no cumplen la normativa contable aplicada por la

entidad.

Conclusién: Se presenta como inventario los Utiles y materiales de oficina, computacion,
aseo, limpieza y uniformes que son de consumo interno que luego se devenga al gasto

segun la utilizacion

Recomendacion: Registrar los Utiles y materiales de oficina, computacion, aseo, limpieza y
uniformes que son de consumo interno como gasto en el momento de su compra y llevar un

anexo de su inventario extra contable para el control del consumo.

Responsable(s): Directora financiera y contadora general.

12. Normativa interna (Némina)

Titulo: Deficiencias identificadas en el proceso de némina

Condicién, en el proceso de contratacién de docentes se identific6 que en ciertos casos
omiten procedimientos descritos en la politica de contrataciébn, como son las pruebas

sicométricas, informe de candidatos, evidencia de la clase demostrativa del docente.

Criterio, alineacién a los procedimientos establecidos por la entidad.

Causa, falta de cumplimiento de las politicas internas.

Efecto, incumplimiento de controles internos establecidos en las politicas de contratacion

disefadas.

Conclusién: En ciertos casos omiten procedimientos descritos en la politica de
contratacion, como son las pruebas sicométricas, informe de candidatos, evidencia de la

clase demostrativa.

Recomendaciéon: Evaluar de manera secuencial y cronolégica el cumplimiento de los

principios y politicas de contratacion.

Responsable(s): Jefe del area de talento humano.
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13. Normativa interna (Némina)

Titulo: No se entrega el formulario 107 al personal cesante

Condicion, la Universidad no entrega los formularios 107 al personal cesante en el momento

de su liquidacion.

Criterio, entregar los formularios 107 disposicion establecida por el SRI.

Causa, falta de personal encargado para la entrega de formularios.

Efecto, sanciones y multas impuestas por la autoridad tributaria.

Conclusién: No entrega los formularios 107 al personal cesante en el momento de su

liquidacion.

Recomendacion: Establecer un maximo de tiempo para entregar el formulario 107 al

personal liquidado.
Responsable(s): Jefe del area de talento humano y contadora general.

Auditoria de control interno
14. Procesos operativos
Titulo: Segregacion de funciones
Condicién, en la evaluacidbn de los principales procesos operativos de la UPSQ,
identificamos que existen algunas areas con problemas de segregacién de funciones como
detallamos a continuacién: pagos a proveedores, elaboracion y revision de conciliaciones
bancarias, ingresos de descuentos, pagos y contabilizacion de cobros.
Criterio, manuales de procedimientos y procesos de control formalizados.

Causa, falta de procesos y establecimiento de niveles de responsabilidad formalizados.

Efecto, origen de errores operativos con un alto riesgo de deteccion.
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Conclusién: Problemas de segregacion de funciones en pagos a proveedores, elaboracion
y revision de conciliaciones bancarias y de Ingresos de descuentos, pagos y contabilizacion

de cobros y pagos.

Recomendacion: Definir en el disefio e sus controles interno procedimientos que mitiguen

riesgos de errores operativos por segregacion de funciones formalizados.

Responsable(s): Directora financiera y contadora general.

15. Procesos operativos

Titulo: Deficiencias identificadas en el proceso de compras y cuentas por pagar

Condicion, deficiencias en el proceso de compras y cuentas por pagar: a) Como parte del
proceso de un activo no existe un procedimiento de inspeccién que sustente la necesidad
del cambio de piezas o totalidad de los bienes repuestos; b) La numeracién de las de las
solicitudes de pagos a proveedores es ingresada manualmente, siendo este documento el
sustento de la autorizacién de esta transaccion; ¢) No se pudo evidenciar la existencia de
comprobantes que sustenten el ingreso de material a bodega de inventario y activos fijos; d)
Existen algunas obras construidas por el departamento de proyectos que no cuentan con el
acta de entrega recepcion que sustente la culminacion de las mismas; e) En la asignacion
de cddigos para las etiquetas de los activos fijos, evidenciamos que la Direccién Técnica

comparte la secuencia de la serie con el Rectorado.

Criterio, manuales de procedimientos y procesos de control formalizados.

Causa, compras innecesarias de activos y duplicidad de pagos a proveedores.

Efecto, existencia de compras que no se encuentren ingresadas en el sistema.

Conclusién: Ausencia de procedimientos de control para los procesos de compras, manejo

de inventarios y pagos.

Recomendacion: Definir en el disefio de los controles internos procedimientos formalizados
gue mitiguen las deficiencias identificadas en el area de compras y cuentas por pagar como:
e Procedimientos de inspeccién rutinarios (fisicos) a los bienes para medir la

necesidad de cambios o la totalidad de los bienes.
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e Establecer procesos de control numerados por el sistema SNA para el pago a
proveedores.

e Establecer formularios que contenga firmas de responsabilidad y con folios pre-
numerados el ingreso de material.

e Etiquetar con codigos diferentes por cada area, para evitar el duplicar la ubicacion

del activo fijo.

Responsable(s): Directora financiera y contadora general.

16. Procesos operativos

Titulo: Deficiencias identificadas en el proceso de ingresos y cuentas por cobrar

Condicion, deficiencias en el proceso de ingresos y cuentas por cobrar. a) Existe la
posibilidad de anular la matricula de un estudiante con saldos pendientes de pago a la
Universidad; b) El sistema de la Universidad no cuenta un reporte de antigiledad de saldos
de las cuentas por cobrar estudiantes; c) No se efectia un andlisis de recuperacion de los
saldos vencidos en cuentas por cobrar a estudiantes; d) Las facturas que soportan la
existencia de los ingresos y cuentas por cobrar de la Universidad no cuentan con las firmas

de los estudiantes.

Criterio, manuales de procedimientos y procesos de control formalizados.

Causa, cuentas por cobrar a estudiantes gue anularon su matricula que no han sido dadas

de baja.

Efecto, registros inusuales de ingresos y cuentas por cobrar.
Conclusién: Falta de control sobre las cuentas por cobrar de estudiantes y provisiones para

incobrables por falta de procesos definidos.

Recomendacion: Definir en el disefio de sus controles internos procedimientos formales
gue mitiguen las deficiencias identificadas en el area de ventas y cuentas por cobrar, como:
e Autorizacién por el jefe financiero para anulacion de matriculas previa solicitud del
estudiante ingresada por secretaria.
e Analisis de la composicién de las cuentas por cobrar a los estudiantes con respecto

a su antiglledad, importancia y respaldo documental.
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e Procedimientos de eliminaciéon de cuentas por cobrar a estudiantes que ya no
pertenecen a la institucion y que distorsiona el saldo presentado en los estados
financieros.

e Establecer como requisito para la aprobacién de las facturas de ingresos el registro
de firmas de responsabilidad en el documento.

Responsable(s): Directora financiera y contadora general.

17. Procesos operativos

Titulo: Estructura del &rea de sistemas

Condicion, la administracion del sistema administrativo - financiero es independiente por
cada sede de la Universidad, reportando los cambios, problemas y otras situaciones del
area a sedes que no tienen nada que ver.

Criterio, manuales de procedimientos y procesos de control formalizados.

Causa, falta de procedimientos en la comunicacién y direccionamiento de los problemas del

sistema administrativo — financiero por sede.

Efecto, problemas en el sistema administrativo — financiero sin resolver hace mucho tiempo.

Conclusién: Cada sede de la Universidad, reportan los cambios, problemas y otras

situaciones del &rea a sedes que no tienen relacion.

Recomendacion: Identificar y resolver los problemas en el sistema administrativo —

financiero por sede mediante codificacion para su identificacion.

Responsable(s): Directora financiera, contadora general y jefe de sistemas.

18. Procesos operativos

Titulo: Plan estratégico y presupuesto para tecnologia de la informacién

Condicion, la Universidad no ha definido un plan estratégico y presupuesto para la

tecnologia de la informacion.
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Criterio, manuales de procedimientos y procesos de control formalizados para cumplir con
normas de informacion en materia de: inclusién y exclusion de partidas, valuacion de
recursos y obligaciones, presentacion, clasificacion y terminologia.

Causa, falta de procedimientos estratégicos.

Efecto, incurrir en gastos innecesarios para la institucion.

Conclusién: Las actividades de tecnificar la informacién no tiene definido un plan

estratégico formalizado como guia para alcanzar objetivos.

Recomendacion: Sugerimos a la administracién de la UPSQ definir una planificacion y a su

vez presupuesto anual para la tecnologia de la informacion.

Responsable(s): Directora financiera, contadora general y jefe de sistemas.

19. Procesos operativos

Titulo: Politicas para generacion y archivos de la informacion

Condicion, la administracion de la Universidad no ha definido politicas y procedimientos del

manejo de todos los procesos de control de informacion.

Criterio, manuales de procedimientos y procesos de control formalizados basados en las TIC

(Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion).

Causa, falta de procedimientos formalizados en el control de la informacion.

Efecto, cada area financiera administra la informacién bajo criterios independientes.

Conclusién: No hay politicas y procedimientos formalizados del manejo de todos los

procesos de control de informacion.
Recomendacion: Mantener politicas y procedimientos definidos formalmente vy
regularizados a nivel institucional basados en las TIC (Tecnologias de la Informacién y la

Comunicacion).

106



Responsable(s): Directora financiera, contadora general y jefe de sistemas.

20. Procesos operativos

Titulo: Seguimientos de proyectos

Condicion, el &rea financiera mantiene un cronograma de planificacién de los proyectos del
mejoramiento del sistema, sin embargo observamos que no se ha efectuado un seguimiento
de avance del mismo.

Criterio, manuales de procedimientos y procesos de control formalizados que permitan medir
el proceso de cumplimiento de los proyectos y detectar desviaciones para determinar

cambios a tiempo.

Causa, falta de procedimientos formalizados para establecer seguimientos a los procesos

de mejora.
Efecto, pérdida de control de la participacién y aporte dentro de los proyectos institucionales.
Conclusién: No se realiza procesos de seguimiento y control de proyectos de mejora.
Recomendacion: Efectuar un seguimiento de los proyectos desarrollados mediante la
utilizacién de una matriz para valorar de forma cuantitativa el nivel de alcance de los
objetivos y el control de tiempo establecido.
Responsable(s): Directora financiera y contadora general.

Auditoria de Gestidn
21. Nivel de Gestion POA

Titulo: Nivel de ejecucion del Plan Operativo Anual UPSQ 2012

Condicién, no contar con la reglamentacién de organismos externos ha impedido el

desarrollo de varias actividades.

Criterio, normativa externa por organismos de control.

Causa, falta de reglamentacién por organismos externos de control.
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Efecto, limitaciones en el desarrollo de los proyectos de evaluacion con fines de
acreditacion, limitacion en la actualizacion de los programas académicos, Yy limitacion de

ofertas de nuevos programas de pregrado y postgrado, entre otros.

Conclusién: No se cuenta con reglamentacion de organismos externos que ha impedido

desarrollar varias actividades del POA 2012.

Recomendacioén: Elaboracion del POA anual tomado en cuenta la reglamentacion vigente

determinadas por lo entes de control y ajustarlo si fuere necesario.

Responsable(s): Vicerrector de la sede Quito, coordinador académico y directora

financiera.

22. Nivel de Gestién POA
Titulo: Nivel de ejecucion del Plan Operativo Anual UPSQ 2012

Condicién, metas establecidas resultan ser muy ambiciosas como por ejemplo tramites de
registro de patentes, implementacién de la gestiébn por procesos, tiempo de acceso a
servicios web, evaluacién de servicios de apoyo a la academia, tasa de graduacion, entre

otras.

Criterio, planificacién adecuada metas y tiempos para el desarrollo de las actividades dentro
del POA 2012.

Causa, plazo establecido en el POA muy corto y metas muy ambiciosas.
Efecto, indicadores de gestidn bajos en relacion al cumplimiento del POA 2012.
Conclusién: Establecimiento de metas muy ambiciosas que afectan la medicién de la

gestion en el cumplimiento del POA anual.

Recomendacion: Elaboracion del POA anual mediante datos histéricos que permita
establecer metas alcanzables y que estén basadas en la realidad donde se desarrollan las

actividades normales de la UPSQ.

Responsable(s): Vicerrector de la sede Quito, coordinador académico y directora

financiera.
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23. Nivel de Gestién Presupuestaria

Titulo: Nivel de ejecucién del Presupuesto Anual UPSQ 2012

Condicion, se determiné variaciones negativas en relacién al presupuesto del afio 2012 en
ingresos por 9.35% mas de lo proyectado; gastos por 14,78% mas de lo proyectado e

inversiones disminuye un 64,23% en relacion a lo presupuestado.

Criterio, cumplimiento del presupuesto anual, definido como herramienta de control.
Causa, gastos e Inversiones emergentes por proceso de acreditacion de la Universidad en
el periodo 2012.

Efecto, variaciones significativas en el cumplimiento del presupuesto del afio 2012 sobre
todo en inversiones y gastos.

Conclusién: Se determiné variaciones significativas en relaciéon al cumplimiento del
presupuesto anual del 2012 por el proceso de acreditacion de la Universidad en este

periodo.
Recomendacion: En la elaboracién del presupuesto para periodos futuros se debera
tomar en cuenta el proceso de acreditacion y mejoras determinadas por los organismos de

control de las instituciones de educacion superior.

Responsable(s): Vicerrector de la sede Quito, coordinador académico y directora

financiera.
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CAPITULO V
DEMOSTRACION DE HIPOTESIS
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5. Hipétesis y Variables.

5.1 Hipo6tesis general.
Segun los resultados del examen de la auditoria integral al &rea financiera de la Universidad
Politécnica Salesiana sede Quito, correspondiente al periodo sujeto a examen permitio
determinar el grado de razonabilidad de los estados financieros, el grado de cumplimiento
del sistema de control interno, de las disposiciones legales vigentes, y el avance de la
gestion institucional, con el fin de ayudar a la toma de decisiones para lograr el desarrollo de

la comunidad universitaria en la ciudad de Quito.

5.2 Hipotesis especifica.
La ausencia de procedimientos y procesos formalizados en la aplicacion de los sistemas de
control interno ha determinado la falta de aplicacién de las normas legales que regulan la
entidad, pero no ha tenido efectos importantes sobre la razonabilidad de la informacion

financiera presentada.

5.3 Variables analizadas.
En la investigacién se ha considerado a mas del analisis de los estados financieros de la
entidad, el grado de cumplimiento: del sistema de control interno, y de las Leyes y Normas
vigentes que regulan al area financiera de la Universidad Politécnica Salesiana sede Quito, y
el analisis de los indicadores financieros e indices de gestién que permiten visualizar el

cumplimiento de los objetivos y metas propuestas.

En la investigacion de la auditoria integral, se analizé todos los componentes de la entidad,

entre otros los siguientes:

e Los Estados Financieros del Ejercicio Econémico 2012

e Los sistemas de control interno

e Politicas y procedimientos internos y externos

e Los comprobantes de egresos e ingresos

e Registros contables

¢ Disposiciones legales vigentes

e Los recursos humanos de la entidad

e Pertinencia y eficacia de la gestién administrativa de UPSQ
e Analisis Financieros

e Analisis de variaciones con el presupuesto
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6. Conclusiones y recomendaciones
6.1 Conclusiones
Dentro de la investigacion realizada, se puede establecer algunas conclusiones relevantes

gue la administracion del area financiera debe considerar:

e Ausencia de politicas y procedimientos del sistema de control interno formalizados en

manuales.

e Todos los registros, procesos, procedimientos y presentacion de la informacion
financiera estan realizados bajo la base de las Normas Ecuatoriana de Contabilidad. Sin

tomar en cuenta la adopcion de las NIIF y derogacion de las NEC.

e El crecimiento de los ingresos del afio 2012 por carreras ha generado una gran cantidad
de cuentas por cobrar, con relacion al afio 2011 y se debe a:
0 Incremento en el valor de matriculas en un 21% promedio.

o0 Incremento en el valor del crédito, en un promedio general del 6,00%

e Existe un incremento en las remuneraciones y no son reflejados de manera adecuada en
los gastos, debido a:
o0 Pago de funcionales de afos anteriores.
o0 Pago de guarderias.

o0 Pago bono de eficiencia.

e El incremento en gastos generales ha ocasionado incumplimientos en los pagos a
proveedores principalmente en estas cuentas de gastos:
o0 Aporte al rectorado
Adecuaciones de Abya Yala
Adecuaciones Casa Salesiana Domingo Savio Cayambe
Residencia Indigena Universitaria
Casa Salesiana Wasakentza
Uniforme el personal docente y administrativo
Mantenimiento y limpieza de edificios
Guardiania y monitoreo

Gasto estudiantes (cuaderno universitario y seguro estudiantil)

O O 0O 0O 0O 0O O o o

Atenciones al personal (canasta navidefia 2012, el dia del maestro y personal

administrativo, cumpleafios)
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e Los registros de Utiles y materiales de oficina, computacion, aseo, limpieza y uniformes
gue son de consumo interno son registrados en la cuenta de inventario contradiciendo la

NEC 11 ya que no es mercaderia para la venta.

o El registro de la cuenta construcciones en proceso se refleja en los estados financieros

en el grupo de otros activos.

¢ No cuenta con la reglamentacién de organismos externos, esto ha impedido el desarrollo
de varias actividades como la generacion de nuevos reglamentos, desarrollar los
proyectos de evaluacion con fines de acreditacion, actualizacion de los programas

académicos, oferta de nuevos programas de pregrado y postgrado, entre otros.

¢ Algunas metas establecidas resultan ser muy ambiciosas como por ejemplo tramites de
registro de patentes, implementacion de la gestiébn por procesos, tiempo de acceso a
servicios web, evaluacion de servicios de apoyo a la academia, tasa de graduacion,

entre otras.

e Se determind variaciones negativas en relaciéon al presupuesto del afio 2012 en ingresos
por 9.35% mas de lo proyectado; gastos por 14,78% mas de lo proyectado e inversiones

disminuye un 64,23% en relacion a lo presupuestado.

6.2 Recomendaciones

Las recomendaciones sugeridas en la investigacion de la auditoria integral son:

e Levantar procesos y procedimientos en manuales para que sean la base de las

actividades desarrollas por el area financiera.

e Elaborar un plan de transicién de normativa contable ecuatoriana a normativa contable
internacional para medir su posible impacto y establecer fechas de cambio a la nueva
normativa. Ademas establecer posibles beneficios a futuro para la entidad. La adopcion

de las NIIF y derogacion de las NEC

e Por el incremento de las cuentas por cobrar es necesario contar con una persona
responsable que se encargue de dar seguimiento a los clientes que mantienen deudas

con la Universidad, sean estas por matriculas u otras, para que la recuperacion de
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cartera sea mas &gil, puntual y permita decidir a quien se debe otorgar el financiamiento

de su pago.

e Es necesario realizar anualmente las provisiones por jubilacion patronal y bonificacién
por desahucio, ya que esto permitira reflejar los gastos reales dentro del ejercicio fiscal

correspondiente.

e Debido al gran volumen de adquisiciones en la Sede es necesario que la Direccion
Técnica de Administracién e Inventarios realice las negociaciones con los diferentes

proveedores para mantener un convenio de pago a crédito de por los menos 30 dias.

e Registrar los utiles y materiales de oficina, computacion, aseo, limpieza y uniformes que
son de consumo interno como gasto en el momento de su compra y llevar un anexo de

su inventario extra contable para el control del consumo.

e Reclasificar este rubro a la cuenta de activos fijos no depreciables para reflejar de

manera adecuada en los estados financieros la naturaleza de esta cuenta.

e Elaboraciéon del POA anual tomado en cuenta la reglamentacion vigente determinadas

por lo entes de control y ajustarlo si fuere necesario.

e Elaboracion del POA anual mediante datos histéricos que permita establecer metas
alcanzables y que estén basadas en la realidad donde se desarrollan las actividades

normales de la UPSQ.

e En la elaboracion del presupuesto para periodos futuros se debera tomar en cuenta el
proceso de acreditaciéon y mejoras determinadas por los organismos de control de las

instituciones de educacién superior.

De la investigacion al examen de auditoria integral practicada al area financiera de la
Universidad Politécnica Salesiana sede Quito, se ha determinado el cronograma de
aplicacion de las recomendaciones, de acuerdo con el informe de auditoria integral, informe
gue nos ayuda a determinar el plazo en el cual los empleados responsables van a cumplir
eficientemente las recomendaciones sugeridas, con la finalidad de mejor sistema de control
interno, el cumplimiento de las disposiciones legales vigentes. Ademas ayudara a medir el

cumplimiento de las metas y objetivos institucionales alcanzados, el cronograma es:
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Tabla 20. CRONOGRAMA DE APLICACION DE RECOMENDACIONES

Auditoria Integral al Area Financiera de la Universidad Politécnica Salesiana sede Quito
Por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2012

‘ SEP
Titulo del .. DIC | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO OCT | NOV | DIC
No. Responsable |, oniario Recomendacion 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 2oTl , | 2014 | 2014 | 2014
Elaborar un plan de
transicion de
normativa contable
ecuatoriana a
L, normativa contable
Aplicacién de : .
internacional para
Directora Normas_ medir su posible
. ; Ecuatorianas de | .
financiera 'y - impacto y establecer
1 Contabilidad .
contadora fechas de cambio a la
(NEC) para el .
general ~ nueva normativa.
afio 2012 .
derogadas Ade_mas establ_e_cer
posibles beneficios a
futuro para la entidad.
La adopcion de las
NIIF y derogacion de
las NEC
Registrar los utiles y
materiales de oficina,
Presentacion en computacion, aseo,
limpieza y uniformes
. la cuenta de
Directora . . gue son de consumo
. . inventarios de .
financiera 'y interno como gasto en
2 rubros que no
contadora son provios de la el momento de su
general brop compray llevar un

naturaleza de
esta cuenta

anexo de su
inventario extra
contable para el
control del consumo
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Presentaciéon de

Reclasificar este
rubro a la cuenta de
activos fijos no

Directora : .
. . construcciones | depreciables para
financiera 'y .
en proceso en reflejar de manera
contadora ;
eneral otros activos en adecuada_ en los
9 el periodo 2012 | estados financieros la
naturaleza de esta
cuenta
. Reconocer la pérdida
Directora
financiera 'y Inversiones no del_ valor de los
activos UPSQ en el
contadora recuperadas .
periodo que se
general
conocen.
Efectuar el
reconocimiento de los
Reconocimiento ingresos de acuerdo a
Directora imi los  Principios de
financieray |de ingresos Contabilidad
contadora Generalmente
general Aceptados (PCGA) y
Norma  Ecuatoriana
de Contabilidad
(NEC) 9
Cargar los gastos de
Gastos cargados gar los g
. amortizacion de
Directora a resultados del
financieray |afio que acuerdo a los
contadora debieron afectar Principios de
eneral 2 afos Contabilidad
9 . Generalmente
anteriores

Aceptados (PCGA)
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Efectuar el
reconocimiento inicial

Directora de los activos fijos de
7 financiera 'y Adiciones de UPSQ de acuerdo a
contadora activos fijos los costos
general establecidos en el
contrato de compra —
venta de los mismos
. Gastos por
Directora b Cargar los gasto de
; : compras de L
financiera 'y X . viajes en los
8 pasajes aéreos .
contadora resultados del periodo
Ccomo gastos pre -
general en que se originan
pagados
. Evaluar la apertura de
Directora .
; ) - una cuenta bancaria
financiera Subvencion del :
9 exclusiva para el
contadora Estado X
eneral manejo de los fondos
9 del Estado
- Tomar medidas
Viaticos pagados .
correctivas en el
. a empleados
Directora e no e sustento de
financiera q liguidaciones de
10 encuentran - .
contadora gastos de viaje a fin
correctamente ;
general de evitar llamadas de
soportados

atencion por la
autoridad tributaria
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Incumplimiento

Registrar los utiles y
materiales de oficina,
computacion,  aseo,
limpieza y uniformes

Directora gue son de consumo
11 |financiera 'y de NEC 11 interno como gasto en
contadora (Inventario) el momento de su
general compra y llevar un
anexo de su
inventario extra
contable para el
control del consumo
Evaluar de manera
. Deficiencias secuencial y
Jefe del area|. i, o
12 | de talento identificadas en cronol_og_lca el
humano el,pr_oceso de cu_mpllmlento dq_los
némina principios y politicas
de contratacion
Jefe del area Establecer un maximo
de talento | No se entrega el |de tiempo para
13 | humano y | formulario 107 al | entregar el formulario
contadora personal cesante | 1047 al personal
general liqguidado
Definir en el disefio e
sus controles interno
Directora procedimientos que
14 financiera y Segr_egaci()n de | mitiguen riesgos de
contadora funciones errores operativos por
general segregacion de
funciones

formalizados
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15

Directora
financiera
contadora
general

y

Deficiencias
identificadas en
el proceso de
compras y
cuentas por

pagar

Definir en el disefio

de los controles
internos
procedimientos
formalizados que
mitiguen las
deficiencias

identificadas en el
area de compras y
cuentas por pagar
como:

Procedimientos de
inspeccién rutinarios
(fisicos) a los bienes
para medir la
necesidad de
cambios o la totalidad
de los bienes.

Establecer procesos
de control numerados
por el sistema SNA
para el pago a
proveedores.

Establecer

formularios que
contenga firmas de
responsabilidad y con
folios pre-numerados
el ingreso de material.

Etiquetar con cddigos
diferentes por cada
area, para evitar el
duplicar la ubicacion
del activo fijo.

120




16

Directora
financiera
contadora
general

y

Deficiencias
identificadas en
el proceso de
ingresos y
cuentas por
cobrar

Definir en el disefio
de sus controles
internos
procedimientos
formales que mitiguen
las deficiencias
identificadas en el
area de ventas y
cuentas por cobrar,
como:

Autorizacion por el
jefe financiero para

anulacion de
matriculas previa
solicitud del

estudiante ingresada
por secretaria.

Analisis de la
composicién de las
cuentas por cobrar a
los estudiantes con
respecto a su
antigtiedad,

importancia y
respaldo documental.

Procedimientos de
eliminacion de
cuentas por cobrar a
estudiantes que vya
no pertenecen a la
institucion 'y que
distorsiona el saldo
presentado en los
estados financieros.

Establecer como
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requisito para la
aprobacion de las
facturas de ingresos
el registro de firmas
de responsabilidad en
el documento.

Analizar las
Directora observaciones a fin
financiera, de evitar uniformidad
17 | contadora Estructura del en los procesos dela
. area de sistemas | ; pro
general y jefe area de sistemas en
de sistemas cada una de las
sedes
Sugerimos a la
Directora administracion e la
financiera Plan estratégico |UPSQ definir una
18 | conta dora’ ypresupuestq planificacion y a su
eneral ofe para tecnologia |vez presupuesto
ge sistem);sj de la informacion | anual para la
tecnologia de Ia
informacion.
Mantener politicas y
procedimientos
Directora - definidos formalmente
financiera Politicas para regularizados a
19 contadora’ generacion y ﬁivel ’ institucional
eneral jefe archivos de la basados en las TIC
gene y I informacioén ;
de sistemas (Tecnologias de la
Informacion 'y la
Comunicacion).
Efectuar un
. seguimiento de los
Directora rovectos
financiera y | Seguimientos de broy
20 desarrollados
contadora proyectos . e
mediante la utilizacion
general

de una matriz para
valorar de forma
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cuantitativa el nivel de
alcance de los
objetivos y el control
de tiempo
establecido.

Vicerrector

Nivel de

Elaboracion del POA
anual tomado en

sede Quito, . 2 cuenta la
) ejecucion del -
coordinador . reglamentacion
21 . Plan Operativo ; .
académico y Anual UPSQ vigente determinadas
directora 2012 por lo entes de
financiera control y ajustarlo si
fuere necesario
Elaboracion del POA
anual mediante datos
Vicerrector Nivel de historicos que permita
sede Quito, . e establecer metas
) ejecucion del
coordinador . alcanzables y que
22 P Plan Operativo A
académico y Anual UPSQ estén basadas en la
directora 2012 realidad donde se
financiera desarrollan las
actividades normales
de la UPSQ
En la elaboracion del
presupuesto para
Vicerrector periodos futuros se
sede Quito Nivel de deberd tomar en
coordina do’r ejecucion del cuenta el proceso de
23 académico Presupuesto acreditacion y
directora y Anual UPSQ mejoras determinadas
financiera 2012 por los organismos de
control de las
instituciones de

educacion superior

Fuente: El autor
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ANEXOS

Autorizacion por parte de las autoridades de la institucion.

Informe del examen de auditoria integral al &rea financiera de la Universidad
Politécnica Salesiana Sede Quito entregado.

Copia de la cédula de la persona a quién se dirigié el informe de auditoria integral.
Estados Financieros de la Universidad Politécnica Salesiana Sede Quito del afio
2012.

Papeles de trabajo del examen de auditoria integral (archivo permanente, archivo de

planificacién, archivo corriente, archivo de supervision).
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UNIVERSIDAD POLITECNICA

)SALESIANA

S

Quito, D. M. a 09 de Enero del 2012
Oficio No. 008-V-UPSQ-013

Doctor .

Jorge Tamayo Gorddén

DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA, SEDE QUITO
Ciudad.-

De mi consideracion

Por la presente me dirijo a Ud. para comunicarle que se ha aceptado su
propuesta de desarrollar el proyecto de tesis de cuarto nivel titulado: “EXAMEN
DE AUDITORIA INTEGRAL AL AREA FINANCIERA DE LA UNIVERSIDAD
POLITECNICA SALESIANA SEDE QUITO, CORRESPONDIENTE AL PERIODO
2012”. Previa a la obtencion del titulo de Magister en Auditoria Integral.

Particular que comunico a usted para los fines pertinentes.

VICERRECTORADO - SEDE QUITO

Camnue Fl Cirdn - Av 1D da Oirtobra N24227 wWilean - Blaane A - Teléfanac 3947 800/ 3942 900 Fst: 220812209 -
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INFORME DEL EXAMEN DE AUDITORIA INTEGRAL AL AREA FINANCIERA DE
LA UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA SEDE QUITO,
CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2012

SECCION |
DICTAMEN DE LA AUDITORIA INTEGRAL

Sefiora

Lic. Amparito Valdez, Ms. GC

Directora Técnica de Finanzas y Presupuestos UPSQ
Quito- Pichincha

1. Hemos practicado una auditoria integral a el Area Financiera de la
Universidad Politécnica Salesiana sede Quito para el afio calendario 2012, la
cual cubre la siguiente temética: el examen del balance general y los
correspondientes estados de resultados, de cambios en el patrimonio y flujo
de efectivo; la evaluacién del sistema de control intemo; la evaluacién del
cumplimiento de las leyes y regulaciones que la afecla; y el grado de
eficiencia y efectividad en el manejo de sus programas y actividades evaluado
con los indicadores de desemperio. La administracion és responsable de la
preparacion, integridad y presentacion razonable de los estados financieros;
de mantener una estructura efectiva de control interno para el logro de los
objetivos de la institucién; del cumplimiento de las leyes y regulaciones que
afectan a la institucién; y del establecimiento de los objetivos, melas y
programas asi como de las estrategias para la conduccién ordenada y

eficiente del area financiera.

2. Nuestras obﬁgac?ones son las de expresar conclusiones sobre cada uno de
los temas de la auditoria integral con base en los procedimientos qgue hemos
considerado necesarios para la obtencién de evidencia suficientemente
apropiada, con el propésito de obtener una seguridad razonable de nuestras
conclusiones sobre la temética de la auditoria integral. Dadas las limitaciones
inherentes de cualquier estructura de control interno, pueden ocurrir errores 0

irregularidades y no ser de
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que el control interno se pueda tomar inadecuado por los cambios en sus

elementos.

 Realizamos nuestra auditoria integral de acuerdo con las normas
internacionales de auditoria aplicables a la auditoria de estado financieros, a
la auditoria del control interno, a la auditoria sobre cumplimiento de Leyes y a
la auditoria de gestion. Esas normas requieren que la auditoria se planifique y
se ejecute de tal manera que se obtenga una seguridad razonable en cuanto
a si los estados financieros estan exentos de errores: importantes en su
contenido; si la estructura del control interno ha sido disefiada
adecuadamente y opera de manera efectiva; si se han cumplido con las
principales leyes y regulaciones que le son aplicables; y si es confiable Ila
informacion que sirvi6 de base para el calculo de los indicadores de
desemperio en la evaluacién de los resultados de la administracién. Una
auditorfa financiera incluye el examen, sobre una base selectiva, de la
evidencia que respaldan las cifras y revelaciones en los estados financieros;
la evaluacién de la normas o principios de contabilidad utilizados; las
principales estimaciones efectuadas por la administracion, asf como la
evaluacion de la presentacion global de los estados financieros.
Consideramos que nuestra auditoria proporciona una base razonable para
expresar nuestra opinién sobre los estados financieros y conclusiones sobre

la ofra temética que se expresa a continuacion.

. La cuenta de Inventarios presenta un saldo de USD 124.061,34 donde se
registra movimientos de dutiles y materiales de oficina, computacion, aseo,
limpieza y uniformes que son de consume interno que luego se devenga al
gasto segun la utilizacion. Este procedimiento de registro se contrapone con
NEC 11.

_ La cuenta de Construcciones en Proceso presenta un saldo de USD
3.667.025,21 y se presenta en los estados financieros agrupada en otros
activos. Debe ser presentada como activa fijo no depreciable segin NEC 12.
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6. Ausencia de procedimientos y procesos formalizados dentro de manuales
operativos que afectan a las actividades de control interno contables,

financieras y administrativas.

En nuestra opinién, excepto por el efecto de los asuntos que se explican en los
parrafos 4, 5 y 6 , los estados financieros antes mencionados presentan
razonablemente la situacién financiera de la Universidad Politécnica Salesiana sede
Quito, al 31 de diciembre del afio 2012, asi como los resulfados de sus operaciones,
los flujos de efectivo, la ejecucion presupuestaria, los cambios en el patrimonio, los
resultados en esa fecha, de conformidad con Principios .!ntemaciona!es de
Contabilidad, los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y las Normas
Ecuatorianas de Contabilidad; aplicados uniformemente con el afio anterior.

Con base en nuestros procedimientos de trabajo y con la evidencia obtenida,
concluimos que la entidad mantuvo en todos sus aspectos importantes una
estructura efectiva de control interno en relacién con la conduccién ordenada de sus
operaciones, confiabilidad de la informacion financiera y cumplimiento con las Leyes
y regulaciones que la afectan. La informacion suplementaria que se presenta en las
paginas 90 hasta la 98 que contienen los indicadores esenciales que evaltan el
desemperio de Ja administracion en relacion con los objetivos de nuestra auditoria
integral y refleja razonablemente los resultados de la gestién en el alcance de los
objetivos y metas de la entidad.

Quito, 23 de diciembre de 2013
Jorge Tamayo Gordon

C.P.A.
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UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION ADMINISTRATIVO FINANCIERO CONTABLE
ESTADOS FINANCIEROS (5 NIVEL)

Al 122012

EMPRESA: UPS QUITO

NIVEL 1: N1=TODOS

NIVEL 2: N2 = TODOS
ACTIVO
_ o CONCEPTO ACTUAL
11101001 CAJA GENERAL 0.00

11102001 CAJA CHICA 3,480.00
11102002 FONDO ROTATIVO 104,482.89
11103010 GUAYAQUIL 6154808 GIRON 3,766.39
11102013 PICHINCHA 3081782804 GIRON 414,351.28
11103014 PICHINCHA 3086798104 SUR 129,278.42
11103016 PICHINCHA 3248148104 GTZ GIRON 9.516.59
11103017 PICHINCHA 3255915104 PROEIBANDES GIRON 211,314.76
11103019 PICHINCHA 3268115104 EDUCACUOMN CIUDADAN 139,244.01
11103020 PRODUBANCO 2009006873 KENNEDY 21,059.68
11103038 INTERNACIONAL 520001445 269,163.43
11104001 PICHINCHA 3284747000 GIRON 381,406.91
11104003 PICHINCA 4105742500 CAYAMBE 110,728,684
11104004 PICHINCHA 4105821300 KENNEDY 107,427 65
11104005 CCQQ 103001095 SUR 1,067,836.62
11104007 PICHINCHA 3440462704 SUR 76,773.20
11105006 INVERSIONES BANCO DEL PICHINCHA 1,272,440.12
TOTAL DISPONIBLE 4,323,270.79
11201001 CUENTAS POR COBRAR FUNCIONARIOS 33,344.48
11201002 ANTICIPO MOVILIZACION 12,587.75
11202001 CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS 246,316.57
11202002 CARRERA DE CONTAEBILIDAD Y AUDITORIA 99,522 87
11202003 CARRERA DE ANTROPOLOGIA APLICADA 11,458.10
11202004 CARRERA DE COMUNICACION SOCIAL 111,189.54
11202005 CARRERA DE GESTION DESARROLLO LOCAL 28,5097 48
11202006 CARRERA DE FILOSOFIA Y PEDAGOGIA 5,819.56
11202007 CARRERA DE PEDAGOGIA 31,671.92
11202008 CARRERA DE PSICOLOGIA 52,787.31
11202009 CARRERA DE TEQOLOGIA PASTORAL 2,010.11
11202010 CARRERA DE EDUCACION BILINGUE (PAC) 17,724.91
11202012 CARRERA DE GERENCIA Y LIDERAZGO 35,257.06
11202013 CARRERA DE INGENIERIA DE SISTEMAS B85,327.83
11202014 CARRERA DE INGENIERIA CIVIL 63,391.68
11202018 CARRERA DE INGENIERIA ELECTRONICA 116,129.33
11202020 CARRERA DE INGENIERIA AMBIENTAL 81,521.49
11202021 CARRERA DE INGENIERIA BIOTECNOLOGIA RECU 35,312.40
11202022 CARRERA DE INGENIERIA ELECTRICA 62,075.62
11202023 CARRERA DE INGENIERIA MECANICA 101,998.79
11202024 CARRERA DE INGENIERIA AGROPECUARIA 3,638.43
= ‘Q‘
= DIRECGION TECHICA
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ANTERIOR

3,013.98
3,480.00
120,500.00
5,114.56
200,955.97
219,443.43
9,516.59
239,939.36
49,531.09
64,638.70
287,005.55
986,319.64
79,750.64
409,864 67
1,184,729.62
51,304.37
2,067,608.97

5,991,807.14

40,505.74
15,034 57
307,723.77
133,607.19
11,688.99
135,162,33
31,111.54
6,647.02
40,149.96
76,038.10
2,080.04
19,162.17
43,388.97
102,575.64
75,249.29
150,747.26
101,908.38
46,844 .96
79,577.10
124,858.15
3,806.96
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UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION ADMINISTRATIVO FINANCIERO CONTABLE

ESTADOS FINANCIEROS (5 NIVEL)

02-ENE-2014 10:16:06
PAGINA 2 DE 6

Al 12-2012

EMPRESA: UPS QUITO

NIVEL 1: N1 =TODOS

MIVEL 2: N2 = TODOS
ACTIVO

CONCEPTO ACTUAL ANTERIOR
11202026 MAESTRIA EN INTERVENCION, ASESORIAY TER 1,635.00 1,635.00
11202028 MAESTRIA EN POLITICA SOCIAL PARA LA 906.00 906.00
11202029 MAESTRIA EN EDUCACION MENCION EN EDUCAC 125.00 125.00
11202032 MAESTRIA EN EDUCACION CON MENSION EN GES 69,472.28 69,472.28
11202038 MAESTRIA EN DESA.SOCIAL CON MENCION MOV, 16,085.90 16,085.90
11202043 MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS 48,300.00 48,300.00
11202048 MAESTRIA EN SIST. INTEGRADOS DE GEST. CA 4,550.00 4,550.00
11202060 ESPECIALISTA PROYECTOS DESARROLLO ENDO 1,260.00 1,260.00
11202051 MAESTRIA EN EDUCACION ESPECIAL DISCAFPACI 55,810.55 55,980.55
11202052 DIPLOMADO SUPERIOR EN AUDITORIA 960,00 960.00
11202053 MAESTRIA EN PASTORAL JUVENIL 64,381.82 65,331.82
11202054 DIPLOMADO SUPERIOR EM GESTION TRIBUTARIA 1,260.00 1,260.00
11202055 MAESTRIA FORMULACION Y EVALUACION PROYEC 101.893.20 102,074.00
11202057 MAESTRIA EN POLITICA SOCIAL DE LA INFANC 76,026.04 78,463.54
11202058 MAESTRIA EN AGROECOLOGIA TROPICAL ANDINA 16,249.94 16,249.94
11202060 MAESTRIA EN CIENCIA Y TECNOLOGIAS COSME 23,900.01 26,400.01
11202061 SUBSIDIO DEL ESTADO (BECAS) 831.60 27262714
11203001 DINERS CLUB 5,050.21 6,895.86
11203002 MASTERCARD 0.00 5390.56
11203003 VISA BANCO PICHINCHA 4,973.49 3.910.06
11203005 VISA BANCO DEL AUSTRO 0.00 374.55
11203010 VISA PRODUBANCC 0.00 485.00
11205001 IDIOMAS 50,726.04 64,109.54
11205003 CENTRO DE CULTURA FISICA 18,092.86 23,111.60
11205005 PROYECTOS 3,000.00 3.000.00
11205006 FORMACION CONTINUA 16,589.80 19,195.28
11208008 CECASI 279552 2,795.52
11205011 LABORATORIO DE SUELOS 22,190.31 21,367.35
11205014 COORDINACION DE CULTURA £40.00 840.00
11205017 LABORATORIO DE LACTEOS 3767287 28,849.61
11205020 CURSO DE NIVELACION 30.452.29 44 B52.99
11206001 CUENTAS POR COBRAR RELACIONADAS CAMPUS 31,367.49 31,367 49
11207001 CUENTAS POR COBRAR ANTICIPO PROVEEDORES 154,321.86 253,658.61
11208001 CUENTA POR COBRAR OTROS DEUDORES 153.673.62 202,669.74
11211001 12% IVA POR RECUPERAR 622,028.71 562,200.07
11212001 CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 0.00 452,63
11213001 1% CUENTAS INCOBRABLES (76,040.97) (64,453.20}
11214001 CHEQUES DEVUELTOS B25.87 625.87
11214004 FALTANTES DE CAJA 20.00 0.00
TOTAL CORRIENTE EXIGIBLE 2,799,710.64 3,516,587.44
FCNTCNG529 DTITO
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UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION ADMINISTRATIVO FINANCIERO CONTABLE
ESTADOS FINANCIEROS (5 NIVEL)

02-ENE-2014 10:16:06
PAGINA 3 DE

Al 12-2012

EMPRESA: UPs QuiTo

NIVEL 1: MN1=TODOS

NIVEL 2: N2 = TODOS
ACTIVO

CONCEFTO ACTUAL ANTERIOR
11301001 UTILES ¥ MATERIALES DE OFICINA 39,766.69 39,700.13
11301002 UTILES Y MATERIALES DE COMPUTACION 2,075.22 1,953.75
11301003 MATERIAL DIDACTICO 46,429 55 46,568 .66
11301004 UTILES Y MATERIALES DE ASEQO Y LIMPIEZA 4,132.67 3.796.37
11301005 CAFETERIA 2,556.63 2,552 98
11301007 INSUMOS LABORATORIO 5.64 5.64
11301008 UNIFORMES 17,827 .60 17.6827.60
11301009 UTILES Y MATERIALES PARA MANTENIMIENTO 5.257.13 5,767.34
11301011 SUMINISTROS ¥ MATERIALES PROMOCIONALES 6.010.20 0.00
11302002 UNIFORMES DEFORTIVOS 430.53 430.53
TOTAL REALIZABLE 124,491.86 118,603.00
12101002 BIBLIOTECA Y COLECCIONES 414,972.81 410,802.10
12101004 OBRAS DE ARTE Y PINTURAS 179,131.10 179,131.10
12102001 MUEBLES Y ENSERES 1.023.415.73 1.014,961.53
12102002 EQUIPO DE OFICINA 495,843.75 485,362.95
12102003 HERRAMIENTAS 34,174.45 34,174.45
12102004 EQUIPO Y MAQUINARIA 274,542,771 274,542.71
12102005 VEHICULOS 20,860.31 20,860.31
12102006 EQUIPOS DE COMPUTACION 1,239,427 .93 1,203,549.13
12102007 EQUIPOS AUDIOVISUALES 408,761.32 408,761.52
12102009 EQUIPOS MUSICALES 120,139.52 120,139.52
12102010 EQUIPOS DEPORTIVOS 48,698.00 48,688.00
12102011 EQUIPOS MANTENIMIENTO Y SEGURIDAD EQUIPO 106,065.29 106,065.29
12102012 EDIFICIOS 4,378,645.45 4,378,64545
12102014 EQUIPOS DE LABORATORIO 2,622,946.39 2,622,946.40
12102015 EQUIPOS FOTOGRAFICOS 16,483.33 16,483.33
12102016 MOBILIARIO EDUCATIVO 109,819.14 109,819.94
12102017 OTROS ACTIVOS 464 .58 484 .58
12103001 MUEBLES Y ENSERES {413,925.09) (405,387.51)
12103002 EQUIPO DE OFICINA {258,210.40) (254,915.21)
12103003 HERRAMIENTAS (5, 728.77) (5,263.59)
12103004 EQUIPO Y MAQUINARIA (79,263.64) (76,922.54)
12103005 VEHICULOS (9,956.44) (9.687.5T)
12103006 EQUIPOS DE COMPUTACION (726,968.17) (695,668.43)
12103007 EQUIPOS AUDIOVISUALES (165,020.52) (158,885.09)
12103005 EQUIPOS MUSICALES (59,727.08) (58,700.75)
12103010 EQUIPOS DEPORTIVOS (9,745.01) (9.304.92)
12103011 EQUIPOS MANTENIMIENTO Y SEGURIDAD EDIFIC {27,412.35) (26,262.19)
12103012 EDIFICIOS {1,258,762.86) (1,240,518.50)
a-l
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UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION ADMINISTRATIVO FINANCIERO CONTABLE

ESTADOS FINANCIEROS (5 NIVEL)

02-ENE-2014 10:16:06
PAGINA 4 DE 6

134

Al 12.2012

EMPRESA: UPS QUITQ

NIVEL 1: N1 = TODOS

NIVEL 2: N2 = TODOS
ACTIVO

CONCEPTO ACTUAL ANTERIOR
12103014 EQUIPOS DE LABORATORIO {1,036,803.13) (1,014,812.78)
12103015 EQUIPOS FOTOGRAFICOS (3,527.77) (3,377.88)
12103016 MOBILIARIO EDUCATIVO (12,163.29) (11,247.04)
12103017 OTROS ACTIVOS (108.39) (104.52)
TOTAL  ACTIVOS FIJOS 7,426,068.90 7,474,329.79
13101002 LICENCIAS, MARCAS, PATENTES, VACUNAS ANT 136,146.29 136,146.29
13102002 AMORTIZACION DE LICENCIAS, MARCAS, PATEN (136,146.29) (136,146.29)
13103013 PASAJES AEREQS PREPAGADOS 2,929.89 2,939.89
13103018 COMBUSTIBLES PAGADOS POR ANTICIPADD 999.53 368.77
13104001 CONSTRUCCIONES EN PROCESC-EDIFICIOS 3,667,025.21 3,593,912.23
13106001 PROYECTOS DE INVESTIGACION INTERNA 18.84 18.84
TOTAL  OTROS ACTIVOS 3,670,983.47 3,597,239.73
TOTAL  ACTIVO 18,344,525.66 20,698,567.10
PASIVO
CONCEPTO ACTUAL ANTERIOR
21101001 PROVEEDORES (17.618.11) (98,213.72)
21101003 PROVEEDORES SIN PRESUPUESTO (363.41) (5,051.84)
21103001 CUENTAS POR PAGAR ANTICIPO CLIENTES (295,186.38) (293,991.53)
21104001 CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS CAMPUS (10,180.47) (16,080.47)
21107001 DEPOSITOS BANCARIOS POR IDENTIFICAR (255,699.74) (122,598.99)
21107002 CHEQUES CADUCADOS (7,455.16) (7,330.79)
21108001 FONDOS DE TERCEROS POR PAGAR (617,168.70) (183,130.35)
21109001 IMPUESTO A LA RENTA PERSONAL UPS (9,178.97) (10,086.47)
21108002 1% POR ACTIVOS FIJOS (51.68) (532.85)
21103007 1% POR SERVICIO DE TRANSPORTE PRIVADO (152.16) (115.56)
21108008 1% POR PROMOCION Y PUBLICIDAD (50.41) (69.08)
21109033 2% POR OTROS SERVICIOS (3,625.90) (4,904.01)
21109038 2% HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PER (3.657.92) (1,077.63)
21109039 8% POR ARRRENDAMIENTO DE BIENES INMUEBLE (56.52) (56.52)
21109041 1% TRANSFERENCIA B MUEBLES CORPORAL (2,475.44) {1,918.61)
21100042 2% SERVICIOS PREDOMINA MANO OBRA (43.45) (143.29)
21109044 10% HONOR. Y SERV. PREV. INTELECTO TPR (576.50) (1,668.70)
21108045 24% HONORARIOS A EXTRANJEROS POR SERV. O (477.92) (336.04)
21110001 30% RETENGION DE IVA (5,205.66) (6,935.92)
21110002 70% RETENCION DE IVA (18,902.58) (19,434.08)
FCNTCNG529 DTITO
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION ADMINISTRATIVO FINANCIERD CONTABLE
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Al 12.2012

EMPRESA: UPS QUITO

NIVEL 1: N1 =TODOS

MNIVEL 2: N2 = TODOS
PASIVO

CONCEPTO ACTUAL ANTERIOR
21110003 100% RETENCION DE IVA {1,475.20) (2,171.23)
21110004 12% VA POR PAGAR {5,757.00} (9,888.28)
21111002 APORTE PATROMAL IESS (B0,556.55) (80,599.60)
21111003 SECAP-IECE (7,229.86) (7,233.74)
21111004 DECIMO TERCER SUELDO POR PAGAR (59,814.61) (602,266.47)
21111005 DECIMO CUARTO SUELDO POR PAGAR (91,646.88) (71,896.37)
21111006 FONDOS DE RESERVA POR PAGAR (16,888.15) (17,346.22)
21111008 JUBILACION PATRONAL POR PAGAR (472,658.56) (472,658.56)
21111010 BONIFICACION DESAHUCIO POR PAGAR (262,615.25) (262,615.25)
21112003 MAESTRIA INFANCIA EN QUITO (28,885.05) (28,885.05)
21112006 MAESTRIA VIRTUAL (42,838.00) (42,838.00)
21112010 RED MAESTRIA (363.02) (363.02)
21112012 MAESTRIA EDUACION ESPECIAL {9,856.99) (9,856.99)
21113001 PROYECTOS INTERNOS FORMATIVOS (133,818.84) (148,461.01)
21113002 PROYECTOS INTERNOS GENERATIVOS (10,078.98) (10,078.98)
21113003 PROGRAMAS DE INVESTIGACION (380,580.64) (393,034.84)
TOTAL PASIVO CORTO PLAZO (2,853,191.66) (2,923,970.06)
TOTAL PASIVO (2,853,191.66) (2,923,970.06)
PATRIMONIO
CONCEPTO ACTUAL ANTERIOR

31101001 FONDO SOCIAL (11,798,174.21) (11,798,174.21)
TOTAL FONDO SOCIAL UPS (11,798,174.21) (11,798,174.21)

33101001 SUPERAVIT EJERCICIOS ANTERICRES UPS

TOTAL

34101001
TOTAL

SUPERAVIT OFERACION ANTERIORES

RESULTADOS DE EJERCICIOS
RESULTADOS DEL EJERCICIO

TOTAL

PATRIMONIO

PASIVO + PATRIMONIO

FCNTCNG529

CONCEPTO

(2,827,764.04) (2,827,764.04)

(2,827,764.04) (2,827,764.04)
(865,395.75) (3,148,658.79)
(865,395.75) (3,148,658.79)

(15,491,334.00) (17,774,597.04)
ACTUAL ANTERIOR
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION ADMINISTRATIVO FINANCIERO CONTABLE
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Al 12-2012

EMPRESA: UPS QUITO

NIVEL 1: N1=TODOS

NIVEL 2: N2 =TODOS
PASIVO + PATRIMONIO

CONCEPTO ACTUAL ANTERIOR
PASIVO PATRIMONIO (18,344,525 .66) (20,698,567.10)
TOTAL PASIVO PATRIMONIO (18,344,525.66) (20,698,567.10)
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO (18,344,525.66) (20,698,567.10)
f) RECTOR f) CONTADORA GENERAL
f) VICERRECTOR DE SEDE f) CONTADOR DE SEDE
FCNTCNGS529 DTITO
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UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION ADMINISTRATIVO FINANCIERO CONTABLE °§fé:ﬁf°1: 1':;‘;”:
ESTADO DE RESULTADOS (5 NIVEL)
Al 122012
EMPRESA: UPS QUITO
NIVEL 1: N1 =TODOS
NIVEL 2: N2 = TODOS
INGRESOS
CONCEPTO ACTUAL ANTERIOR
INSCRIPCIONES 478,850.00 464,450.00
PROPEDEUTICO 477,781.12 447 681.12
MATRICULA ORDINARIA 6,893,683.50 6,868,916.50
MATRICULA EXTRACRDINARIA 53,240.00 53,120.00
COLEGIATURAS 1,320.00 1,320.00
CURSOS Y SEMINARIOS 198,405.80 196,920.80
DERECHDS 1,970,147.75 1,940,019.25
ESPECIES VALORADAS 29,627.00 27,068.50
SERVICIOS 10,546.34 10,421.34
INGRESOS POR MATERIALES 1,530.00 1,510.00
MAESTRIAS 15,660.00 15,660.00
CREDITOS 12,461,137.25 12,457,817.75
CURSO DE ACTUALIZACION 82,945.50 8294550
CURSO DE NIVELACION 5§51,325.00 551,325.00
TOTAL  INGRESOS POR FACULTADES 23,226,199.26 23,120,075.76
DEVOLUCIONES (162,702.70) (159,884.41)
BEGAS, EXONERACIONES Y OTRAS (14,849,55) (13,681.40)
DESCUENTO EN VENTAS (823,172.52) (821,052.52)
DESCUENTOS BECAS (565.723.64) (565,606.53)
TOTAL  BECAS/VENTAS | DEVOLUCIONES (1,566,448.41) (1,560,224.86)
COORDINACION FINANGCIERA 185.40 185.40
COORDINACION ADMINISTRATIVA 25,633.60 23,790.74
CODRDINACION PASTORAL 6,208.74 6,280.88
COORDINACION CULTURA 15,142.50 14,990.00
BIBLICTECA 228550 | 2,261.00
CIVABI 913.16 902.90
CECASI 71,392.38 54,842 35
GENTRO DE CAPACITACION MULTIMEDIAL 255,50 256,50
LABORATORIO DE ENSAYOS Y MATERIALES 109,228.00 104,977.00
CENTRO PSICOLOGICO 26,570.50 26,471.50
LABORATORIO DE LACTEOS 150,275.23 132,057.28
INGRESOS PROYECTOS EXTERNOS 416,365.68 387,869.97
LABORATORIOS DE SUELDOS Y AGUAS 17,384.34 17,114.01
ARRIENDO LOCALES 12,847.05 12,650.63
VENTA DE UNIFORMES DEPORTIVOS 12,329.01 11,626.78
INDEMNIZACIONES SEGUROS 5,594.40 5,694.40
MULTAS 486.87 218.67
2
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UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION ADMINISTRATIVO FINANCIERO CONTABLE

ESTADO DE RESULTADOS (5 NIVEL)

Al 122012

EMPRESA: UPS QUITO

NIVEL 1: N1=TODOS

NIVEL 2: N2 = TODOS
INGRESOS

CONCEPTO ACTUAL ANTERIOR
VARIOS 115,201.23 107,828.84
REEMBOLSO DE SUELDOS 19,146.05 16,466.82
ALQUILER DE INSTALACIONES 357.14 357.14
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 1,007,892.28 925,761.81
CUENTAS CORRIENTES Y AHORROS 29,244.51 22,011.39
INTERESES GANADOS INVERSIONES 37,317.03 31,485.88
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 66,561.54 53,497.27
TOTAL INGRESOS 22,734,204.67 22,539,109.98
GASTOS
e CONCEPTO ACTUAL ANTERIOR
REMUNERACION BASICA UNIFICADA (5,563,006.99) (5,060,296.81)
FUNCIONAL (285,724.00) (255,872.35)
REPRESENTACION (8,230.00) (7,330.00)
SUBSIDIO DE ANTIGUEDAD (191,738.84) (175,946.42)
HORA ADICIOMALES (1,283,585.07) (1,255,884.59)
HORAS EXTRAORDINARIAS (32,352.53) (29,500.74)
HORAS SUPLEMENTARIAS (215,120.82) (187,262.52)
BONOC UPS {464,432.06) (459,485.19)
DECIMO TERCER SUELDO (643,053.55) (584,865.46)
DECIMO CUARTO SUELDO (219,982.80) (200,111.48)
APORTE PATRONAL (861,164.44) (782,149.27)
SECAP, [ECE (77.591.56) (70,504.41)
FONDO DE RESERVA (553,916.26) (504,593.36)
VACACIONES NO GOZADAS (18,916.39) ° (18,514.10)
BONIFICACIONES POR DESAHUCIO (27.816.22) (27,816.22)
INDEMNIZACIONES LABORALES (55,086.26) (55,086.26)
HONORARIOS PROFESIONALES (363,013.06) (316,946.50)
CAPACITACION PERSONAL DOCENTE (19,866.01) (19,156.01)
DERECHOS ADQUIRIDOS (916.39) (840.65)
SEGURO INSTITUCIONAL PARA PERSONAL (58,610.79) (53,932.51)
OTROS GASTOS REMUNERACION (512,032.34) 0.00
FORMAGION PERSONAL DOCENTE (249,178.70) (231,843.69)
CAPACITACION PERSOMAL ADMINISTRATIVO (42,093.35) (15,025.35)
SERVICIC GUARDERIA INFANTIL (99,025.81) (94,007.59)
Lz (95,471.66) (89,800.19)
' ECCION TECHICA
D‘[::-_ FRESUPLESTO
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UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION ADMINISTRATIVO FINANCIERO CONTABLE

ESTADO DE RESULTADOS (5 NIVEL)

02-ENE-2014 10:19:19
PAGINA 3 DE 6

Al 12-2012

EMPRESA: UPS QUITO

NIVEL 1: N1=TODOS

NIVEL 2: N2 = TODOS
GASTOS

CONCEFTO ACTUAL ANTERIOR
AGUA (31,971.67) (29,600.50)
TELEFONO (49,762.92) (46,042.98)
SUMINISTROS ¥ MATERIALES DE OFICINA (137,837.61) (129,579.87)
UTILES Y MATERIALES DE COMPUTACION (26,274.13) (19,593.16)
PUBLICIDAD (34,599.20) (29,477.40)
MATERIAL DIDACTICO (98,666.31) (90,201.88)
CORREOQS FLETES Y ENVIOS (6,112.12) (5,797.79)
ATENCION PERSONAL (226,419.61) (124,897.83)
EVENTOS ATENCIONES Y OTROS (49,926.20) (29,259.11)
PASAJES AEREOS Y TERRESTRES (64,345 66) (61,752.80)
REPRODUCCIONES E IMPRESION (97.916.47) (91,741.58)
INTERMET (92,837.06) (02,787.06)
SUMINISTROS DE ASEO Y LIMPIEZA (31,604.95) (28,481.24)
MANTENIMIENTO EQUIPO DE OFICINA (978.56) (978.56)
MANTENIMIENTO MUEBLES Y ENSERES (40,267.34) (40,267.34)
MANTENIMIENTO HERRAMIENTAS Y EQUIPOS (14,169.03) (13,056.73)
MANTEMIMIENTO ADECUACIONES EDIFICIOS (1,001,597,92) (915,449.01)
MANTENIMIENTO VEHICULOS (3,266.82) (3,221.81)
CAFETERIA (18,971.16) (17,143.77)
TV CABLE (136.38) (116.74)
UNIFORMES (188,384.46) (138,134 46)
GASTO ESTUDIANTES (424,488.55) (404 ,551.55)
ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA (2,381.49) (2,081.49)
GUARDIANIA - MONITOREQ Y VIGILANGIA (297,327.65) (268,068.27)
ARRIENDOS DE LOCALES (15,332.60) (14,626.08)
SUSCRIFCIONES, REVISTAS Y PERIODICOS (3,389.26) (3,374.26)
JUDICIALES, NOTARIALES, LEGALIZACIONES (6,068.72) (1,068.72)
TRANSPORTE Y MOVILIZACION LOCALES (61,442.00) (54,287 52)
HERRAMIENTAS (1,199.19) (1,199.19)
FORMULARIOS SRI/ RO (6.00) (6.00)
EMPASTADOS Y COSIDOS DE LIBROS {10,080.00) (9,288.50)
REVISTAS PERIODICOS Y BOLETINES UNIVERS! (74.75) (74.75)
PROGRAMAS Y LICENCIAS DE COMPUTACION (26,477.25) (26,477.25)
GASTOS MUNICIPALES Y FISCALES (7.964.04) (7,964.04)
INTERESES Y MULTAS VARIAS (27,955.21) (27,855.21)
IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES (118.85) (119.85)
ACTIVIDADES CULTURALES (12,426.32) (2,484.20)
ACTIVIDADES PASTORALES (76,368.67) (70,778.38)
APORTES ORGANIZACIONALES (3,200.00) (3.200.00)
ASISTENCIA MEDICA/HOSPITALIZACIONES (8,372.43) (7,921.38)
CONVIVENCIA-REUNIONES DE TRABAJO (62,475.83) (58,003.11)
VAJILLA ¥ MENAJE (69.02) (69.02)
FCNTCNG529 DTITO
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UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION ADMINISTRATIVO FINANCIERO CONTABLE

ESTADO DE RESULTADOS (5 NIVEL)

Al
EMPRESA: UPs QUITO
NIVEL 1: N1=TODOS
NIVEL 2: N2 = TODOS
GASTOS
CONCEPTO

CUENTAS INCOBRABLES

VA NO RECUPERADO

MATERIALES DE LABORATORIO

OTROS SERVICIOS TECNICOS

ALQUILER DE VEHICULOS

ROPA DE TRABAJO

MANTENIMIENTO EQUIPOS DE LABORATORIO
MANTENIMIENTO DE HARDWARE
MANTENIMIENTO DE SOFTWARE

ACUERDOS - NOTAS DE CONDOLENCIA
MATERIAL DE SEGURIDAD

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y OTROS
HOSPEDAJE

EMSERES Y EQUIPOS MUSICALES

SUM. Y MAT. DE OFICINA (SIN PRESUPUESTO)
UTILES Y MAT. DE COMP. (SIN PRESUPUESTO)
SUM. DE ASEQ Y LIMPIEZA (SIN PRESUPUEST)
CAFETERIA (SIN PRESUPUESTO)

MATERIAL DIDACTICC (SIN PRESUPUESTO)
OPERA "LOS SUENOS DE JOSE"
MANTENIMIENTO Y LIMPIEZA DE EDIFICIOS
ACTIVIDADES DEPORTIVAS

APORTES AL RECTORADO

ALIMENTACION

DIFUSIONES INSTITUCIONALES

GASTO FEDERACION ESTUDIANTES UPS
ACTIVIDADES ACADEMICAS

SUMINISTROS Y MATERIALES PROMOCIONALES
GASTOS EN PARQUEADERO

OTROS SERVICIOS VARIOS

GASTOS EN CURSOS Y SEMINARIOS
DEVOLUCIONES SERVICIOS

ORATORIO MARIA AUXILIADORA

PARROCLUIA MARIA AUXILIADORA
RESIDENCIA UNIVERSITARIA INDIGENA

CASA SALESIANA WASAKENTZA

TOTAL GASTOS OPERACIONALES

SITUACION PSICOSOCIAL ADULTOS DE PIFO HE
TOTAL GASTOS DE INVESTIGACION

FCNTCNG529

122012

140

02-ENE-2014 10:19:19
PAGINA 4 DE 6

ACTUAL ANTERIOR
(81,301.76) (69,563.99)
(1.421.19) {1.421.19)
(87,707.53) (80,451.04)
(9,450.68) (9,450.68)
(B,773.56) (8,502.57)
(162.23) (162.23)
(15,382.55) (14,209.43)
(13,053.91} {11,016.71)
(6,601.00) (6.601.00)
(438.43) (408.43)
(180.00) {180.00)
(7,191.87) (6,443.33)
(14,755.76) (12,633.16)
(T68.43) (766.43)
(1,473.65) (606.49)
(1.275.28) (1,176.28)
(107.40) (80.38)
(847 .69) (783.60)
(32.51) (24.66)

0.00 0.00
(216,261.71) (195,345.69)
(5,528.48) (5,528.48)
(4,453,920.00) {4,082,760.00)
(12,333.51) (10,368.67)
(8,640.03) (8,640.03)
(59,649.78) (50,804.26)
{12.042.77) (11,742.77)
(2,191.05) (2,191.05)
(2,919.00) (2,919.00)
(10,817.47) (10,817.26)
(267.60) (267.60)
(82,464 B5) (B2,464.85)
(405.57) (405.57)
(643.75) (533.75)
(89,062.25) (78,662.75)
(2,166.00) (2,166.00)
(20,516,439.66) (18,138,062.39)
(500.00) (500.00)
(500.00) (500.00)
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UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION ADMINISTRATIVO FINANGIERO CONTABLE e o 119:18
ESTADO DE RESULTADOS (5 NIVEL)
Al 12-2012

EMPRESA: UPS QUITO

NIVEL 1 N1=TODOS

NIVEL 2: N2 = TCDOS
GASTOS

CONCEPTO ACTUAL ANTERIOR
GASTOS BANCARIOS (B,414.73) (8,142.58)
COMISIONES (1 0,159.75) (9,034.90)
TARJETAS DE CREDITO COMISION {161,229.45) (158,990.39)
DEVOLUCIONES SERVICIOS (3,697.99) (3,697.99)
TOTAL  GASTOS FINANCIEROS (183,501.92) (180,865.87)
DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES (105,628.75) (97,001.18)
DEPRECIACION EQUIPOS DE OFICINA (50,536.91) (46,241.72)
DEPRECIACION HERRAMIENTAS (3.331.01) (2,865.62)
DEPRECIACION EQUIPOS Y MAQUINARIA (27,905.54) (25,564 .44)
DEPRECIACION VEHICULOS (6,686.10) (6,417.23)
DEPRECIACION EQUIPOS DE COMPUTACION (381,413.12) (350,113.39)
DEPRECIACION EQUIPOS AUDIOVISUALES (68,100.86) (61 J965.43)
DEPRECIACION DE EQUIPOS MUSICALES {12,657.39) {11,631.05)
DEPREGIACION EQUIPOS DEPORTIVOS (4.771.70) (4,331.60)
DEPRECIACION EQUIPOS MANTENIMIENTO Y SEG (13,663.05) (12,532.89)
DEPRECIACION EDIFICIOS {206,742.15) (188,497.78)
DEPRECIACION EQUIPOS DE LABORATORIO (263,171.01) (241,080.65)
DEPRECIACION EQUIPOS FOTOGRAFICOS (1,624.24) (1,474.36)
DEPRECIACION MOBILIARIO EDUCATIVO (6,678.84) (5.?62.59}
DEPRECIACION OTROS ACTIVOS (46.46) (42.59)
TOTAL  GASTOS DEPRECIACION (1,152,957.13) {1,055,612.72)
AMORTIZACION DE LICENCIAS, MARCAS, PATEN (15.410.21) (15.410.21)
TOTAL  GASTOS AMORTIZACION (15,410.21) (15,410.21)
TOTAL  GASTOS (21,868,808.92) - (19,390,451.19)
RESULTADOS
CONCEPTO ACTUAL ANTERIOR

RESULTADO DEL EJERCICIO 865,395.75 3,148,656.79
TOTAL  RESULTADOS DEL EJERCICIO 865,395.75 3,148,658.79
TOTAL RESULTADOS B65,395.75 3,148,658.79
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UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION ADMINISTRATIVO FINANCIERO CONTABLE

ESTADO DE RESULTADOS (5 NIVEL)

02-ENE-2014 10:1%:19
PAGINA & DE &

Al 122012
EMPRESA: UPS QUITO
NIVEL 1: N1=TODOS
NIVEL 2: N2 =TODOS
f) RECTOR f) CONTADORA GENERAL
f) VICERRECTOR DE SEDE f) CONTADOR DE SEDE
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