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RESUMEN

La presente investigacion titulada “Desempefio docente en el proceso de ensefianza
aprendizaje estudio en centros educativos del Ecuador’ se desarrollé en las instalaciones
del centro educativo escuela “La Inmaculada Fe y Alegria” de la ciudad de Zaruma en la
provincia de El Oro afio lectivo 2013 — 2014; con la participacion libre y voluntaria de cinco
docentes, quienes permitieron la observacion de sus horas de clase con el respectivo
analisis aplicado en la ficha de Registro de observacién de las actividades docentes, la
misma que analiza su desempefio en dos ambitos: Gestién del Aprendizaje, Gestidén del
Liderazgo y Comunicacion; ademas la aplicacion de un cuestionario de autoevaluacion en
el que se evallan distintos parametros como: gestion legal, gestion de la planificacién

institucional y curricular, gestién del aprendizaje y gestion del liderazgo y comunicacion.

Durante el desarrollo de este trabajo se aplicaron las siguientes técnicas investigativas:
bibliogréficas y de campo; los métodos investigativos que se consideraron como apoyo son:
método descriptivo, hermenéutico, inductivo — deductivo y analitico sintético, que nos
permitieron establecer la siguiente conclusion; contrariedades encontradas con respecto a
las planificaciones frente al desenvolvimiento de las docentes en el desarrollo y ejecucion de
la hora de clase, indudablemente existe diferencia entre lo que se planea hacer y lo que
verdaderamente se realiza, afectando directamente a la adquisicion de los conocimientos

que se pretende que el alumno adquiera.
Palabras claves:

Desempefio, Ensefanza, Aprendizaje.



ABSTRACT

This research entitled "Teachers' Performance in the teaching-learning process in schools
study of Ecuador" was held at the premises of the school school "Immaculate Fe y Alegria"
city Zaruma in the province El Oro in the year 2013 - 2014; with the free and voluntary
participation of five teachers, who allowed the observation of their hours of class with the
respective applied analysis in the Registration form for observation of the teaching activities,
the same that analyzes its performance in two areas: Learning Management, management of
the leadership and communication; in addition, the implementation of a self-assessment
guestionnaire which assesses various parameters such as: legal management, management
of the institutional and curricular planning, learning management and management of the
leadership and communication.

During the development of this work were applied the following investigative techniques:
bibliographical and field; the research methods that are considered as support are:
Descriptive method, hermeneutical, inductive - synthetic and analytical deductive, which
allowed us to establish the following conclusion; Setbacks encountered with regard to the
schedules in front of the development of the teachers in the development and
implementation of class time, undoubtedly there is a difference between what you plan to do
and what it truly is, directly affecting the acquisition of the knowledge that it is intended that
the student will acquire.

Keywords:

Performance, Teaching, Learning.



INTRODUCCION

El presente trabajo de fin de titulacion se ha desarrollado en base a la investigacion del tema
“‘Desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje, estudio en centros
educativos del Ecuador”, realizado con la participacion de cinco docentes de la escuela “La
Inmaculada Fe y Alegria”, afio lectivo 2013 — 2014. Con la finalidad de analizar la influencia
de su rol como docentes durante el transcurso de formacion académica de sus estudiantes.
En nuestro pais son numerosos los proyectos investigativos que han abordado este tema en
diversas ocasiones, preocupados por analizar el desempefio y actuar de los maestros
enfocados desde todos los ambitos que influencian directa e indirectamente su actividad

profesional.

El amplio campo de la educacién, merece un especial seguimiento y control por parte de
quienes tienen la responsabilidad de monitorear su proceso académico, esta actividad
profesional conlleva un sinnimero de compromisos asumidos por parte del docente, que los
plasmara en su accionar diario; la formaciébn académica constante, la investigacién y la
actualizacidon de conocimientos es importante para un eficaz desempefio profesional en la
docencia. Un buen maestro debe estar al dia de las innovaciones tecnoldgicas y formativas

las mismas que le permitiran impartir conocimientos actualizados a sus educandos.

El presente trabajo investigativo se compone de los siguientes capitulos: Marco teérico que
constituye la recoleccion de fuentes bibliograficas que se realiz6 en torno al tema,
destacando los valiosos aportes que distintos autores plasmaron en sus obras en relacion a
los Ambitos que se tomaron en cuenta para la estructuracion de este apartado; Metodologia
en el que se detallan disefio, contexto, participantes, métodos, técnicas e instrumentos de
investigacion, recursos y procedimiento elementos que aportan a la elaboracion del proyecto
investigativo; resultado de analisis y discusion es la presentacion del significado, alcance y
limitaciones de los resultados de la investigacién en base a los datos obtenidos de la
aplicacion de los instrumentos utilizados, conclusiones y recomendaciones que al finalizar el
proceso el investigador presenta a fin de aplicarlas con el objetivo de mejorar la calidad de
educacioén; propuesta que enmarca un plan o estrategia recomendado a aplicarse en el
centro educativo; referencias bibliograficas o listado de autores y obras que se sustentan

nuestra investigacion; Anexos (fotografias, modelos de instrumentos de investigacion).

La Universidad Técnica Particular de Loja enfocada siempre en aportar con investigaciones
gue buscan el beneficio comun de nuestra sociedad, en esta ocasion ha creido necesario el
enfoque a este dmbito de la educacion, priorizando la importancia e influencia que el

desempefio docente ejerce en el proceso de formacion académica, determinar hasta qué



punto incide el desempefio profesional en el proceso de adquisicion de conocimientos que el

alumno asume durante su educacion.

El valor de los resultados que la investigacion aporta seran de gran ayuda para la institucién
educativa “La Inmaculada Fe y Alegria”, puesto que esta el compromiso de asumir las
recomendaciones y propuestas que se plantean por parte del investigador con el fin de
mejorar el nivel de educacion que se imparte en este centro de estudios, contribuyendo en
mejorar la calidad de ensefianza. El objetivo general de esta investigacion es “determinar el
desempefio docente de los profesionales de Ciencias de la Educacién, considerando los
ambitos de la gestion legal, de planificacion institucional y curricular, del aprendizaje, del

liderazgo y de la comunicacion para su caracterizacion y analisis.

En consecuencia se pretende plantear las soluciones que direccionen el mejoramiento de la
calidad de educacion que se imparte en este centro educativo, tomando en cuenta los
ambitos antes mencionados considerados como fundamentales dentro del proceso de
ensefianza. En todo momento se destaca la alta valoracién que el rol del maestro aporta en
la formacion académica; por ello la importancia de atender este elemento con todos los

requerimientos analizados desde las perspectivas que influencia su desempefio.

Para el desarrollo del presente trabajo investigativo es importante destacar la participacion
voluntaria de la Licda. Mariuxi Cango Directora del centro educativo “La Inmaculada Fe y
Alegria”, de igual forma mi gratitud a las cinco docentes que abierta y libremente aceptaron
participar en dicho estudio, sin duda alguna sus aportes enriquecen significativamente este
proyecto, cuyo objetivo principal es aportar con el analisis y recomendaciones a poner en
practica con el objetivo de mejorar las planificaciones de curriculo institucional que el
establecimiento educativo implementara con el fin de innovar su estilo de formacion
académica de sus alumnos. La presente investigacion se desarrollé en base a datos
obtenidos al aplicar la encuesta de autoevaluacion docente y la ficha de observacién por
parte del investigador, recurriendo a técnicas y métodos investigativos que permitieron
indagar lo necesario para llegar a las conclusiones y recomendaciones que al final de este
informe se detallan y se recomienda aplicarlas a fin de mejorar la calidad de educacion que

se imparte en dicho centro educativo en beneficio de los estudiantes que se instruyen.



CAPITULO I. MARCO TEORICO



Tema 1.1. Desempefio docente.

1.1.1. Definiciones del desempefio docente.

El desempefio que el docente ejerce en el aula de clase, en si es fundamental dentro del
proceso de ensefianza - aprendizaje, puesto que es un componente basico para que exista
el dinamismo, y pueda trabajar en busca de la consecucion de los objetivos planteados en
el curriculo institucional, la profesion de docente no es meramente la preparacion
académica, es altamente imprescindible el dominio de un cumulo de habilidades,
conocimientos y experiencias laborales que en definitiva irdn formando un docente de

calidad, que con el convivir diario y experiencias enriquezca su intelectualidad.

Un docente de calidad es aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos los
estudiantes y contribuye, mediante su formacién a construir la sociedad que anhelamos para
nuestro progresista pais, que en los ultimos afios el gobierno central, a través de su
Ministerio de Educacion ha priorizado mejorar el nivel de educacion que se imparte en los
centros educativos publicos y privados a nivel nacional, capacitando a los maestros en
diferentes ambitos que exigen un mayor compromiso por parte de ellos para con el

alumnado.

Hoy en dia Ecuador cuenta con la primera Universidad Nacional de Educacién para Formar
Docentes, la base de la universidad sera la investigacion. Desde ahi se proveera de
informacién que servira para crear politicas de educacidn., esta edificaciébn esta ubicada en
Azogues cuenta con una infraestructura moderna, destinada a atender todos los
requerimientos necesarios instruir a futuros docentes y también para capacitar con
conocimientos de vanguardia a maestros ya titulados, esto con el fin de mejorar el nivel de

instrucciéon educativa.

En terminologia comun, suele decir que los maestros se convierten en los segundos padres
para los alumnos, puesto que comparten mucho tiempo con ellos en el aula, mads que con
sus padres en casa, ademas la modernidad de hoy en dia exige que ambos padres trabajen
y en muchas ocasiones los nifios pasan la tarde con personas a cargo de su cuidado, en
definitiva el docente no es tan solo un profesional que capacita al alumno, sino llega a

convertirse en su amigo, su guia, su consejero.

El rol que un maestro desempefia en el aula de clase conlleva una serie de acciones y
relaciones que con el pasar del tiempo estrechan lazos de fraternidad y confianza, actitudes

que aportan significativamente al proceso que se desarrolla entre alumnos y maestros,



consolidando de esta manera a la formacion en valores y al fortalecimiento de su

autoestima.

El docente ademéas de ser responsable de las planificaciones, actividades y ejecuciones
para la consecucion de logros planteados; se analiza también segun (Rodriguez, 2010) que
“su desempeno profesional como docente no debe verse como una funcion aislada de su
quehacer diario, sino que debe ser el recurso bésico del éxito de su desempefio

profesional”, por lo tanto esta profesion exige en particular de un compromiso serio y ética.

En definitiva un docente debe estar preparado, calificado, ademas trabajar siempre bajo un
esquema, guiado por un cronograma gque margue con precision las actividades que planifica

en fin de lograr la obtencion de metas planeadas.

También sugiere (Enriquez, 2006) cuando afirma que “El docente es un profesional que
debe poseer dominio de un saber especifico y complejo (el pedagdgico), que comprende los
procesos en que esta inserto, que decide con niveles de autonomia sobre contenidos,
métodos y técnicas, que elabora estrategias de ensefianza de acuerdo a la heterogeneidad
de los alumnos”, que trabaja de acuerdo a las capacidades, fortalezas y debilidades de su

grupo de clase.

La mision del docente es contribuir al crecimiento de sus estudiantes, ser su guia como
formador de conocimientos, ademas ayudar para su desarrollo integral como persona, cada
ser humano en si encierra un mundo diferente, lleno de cualidades y defectos, fortalezas y
debilidades que lo convierten en un ser Unico, por ello se entiende que cada persona es un

mundo diferente.

En el &mbito institucional, (Tyler, 1999) define al desempefio docente como “El proceso que
permite determinar en qué grado han sido alcanzados los objetivos educativos propuestos”,

por ello la importancia de la aplicacion de dicho proceso en el aula de clase.

Ademas (Conbach, 1999) la define el desempefio docente como “La recogida y uso de la
informacion  para tomar decisiones sobre un programa educativo”, son muchas las
definiciones que se otorgan al desempefio docente, claro estd que todas ellas enfocan de

manera distinta pero centrada en la Optica de valorizar el rol del maestro en el aula.



El desempefio docente es observado desde otra Optica sefialandolo como préactica docente,
y al respecto (Progré, 2006) sostiene que “es una practica social compleja”, que encierra

una serie de elementos que se acoplan entre si en busca del objetivo de educar.

Son innumerables las definiciones que diversos autores proponen sobre el tema, todos se
enmarcan en resaltar la importante influencia que el rol del maestro ejerce en el proceso de
ensefianza — aprendizaje, que en muchas ocasiones es influenciado por distintos
componentes que de una u otra forma alteran dicho proceso educativo, por ello es necesaria
la capacidad intelectual con la que el docente debe contar con el fin de implementar
recursos, aplicar técnicas que directamente busquen la excelencia en los resultados al

medir las capacidades y conocimientos adquiridos por los alumnos.

1.1.2. Factores que influyen en el desempefio docente.

Para los profesionales en todo campo laboral, es imprescindible destacar que lo importante
para desenvolverse en su espacio de trabajo se requiere de un ambiente confortable, que

ofrezca seguridad, que permita cierta movilidad interpretada como libertad.

Para que el desempefio de un docente sea el correcto dentro del ambito de formacion
académica de los alumnos, debe primar un ambiente de armonia, respeto, comunicacion,
flexibilidad, que conlleve a coordinar una relacion estrecha y ligada entre alumnos y docente,

gue facilite el proceso de adquisicion de conocimientos.

Se destaca segun (Monserrat, Bautista, Sanchez, Cruz, 2004) “la motivacion laboral es la
cantidad de esfuerzos que una persona invierte para alcanzar una meta o realizar una tarea”
la docencia necesita de esta motivacion que fortalezca el actuar del maestro dentro su rol en

el aula de clase.

Se considera también que la satisfaccion en el trabajo es un motivo en si mismo, es decir,
una actitud no una conducta, puesto que es la expresion de una necesidad que puede o no

ser satisfecha.

Por ello (Monserrat, 2004) afirma que la eliminacion de fuentes de insatisfaccion conlleva en
cierta medida a un mejor rendimiento del trabajador, de ahi la necesidad de crear y
mantener siempre un ambiente adecuado para ejercer la profesion, en este caso la

docencia.



El tiempo que el alumno convive en la escuela con sus maestros y compafneros, puede en
su gran mayoria ser muy apreciado por €l, esto ayuda a que se complemente con los
objetivos que el maestro pretende alcanzar, por ello es imprescindible que se correlacionen

de manera que el proceso se desarrolle dentro de un ambiente adecuado.

Un docente a mas de su preparacion académica debe sentir vocacion, el compromiso de
formar alumnos, llevar sobre sus hombros la responsabilidad de alimentar los conocimientos

que la educacion requiere, y con ello los sacrificios que la profesion demanda.

Puede que el aula de clase en erréneos casos se considere un lugar reducido para trabajar,
pero es ahi cuando la creatividad del maestro sobrepasa barreras y aprovecha todo cuanto
crea necesario, con el objetivo de no escatimar esfuerzo alguno, por el contrario utilizar toda

herramienta, recurso que facilite el desarrollo de las actividades programadas.

En su gran mayoria por asi decirlo los factores que tienen gran peso en el desempefio
docente son los factores motivacionales, que en definitiva juegan un papel importante, se
transforman en el motor que incentiva la actitud, iniciativa, ahinco y decision que un buen

docente debe tener.

De ahi que no debemos olvidar que el proceso de ensefianza - aprendizaje, se
complementa con la participacion de alumnos, padres de familia, docentes y autoridades
institucionales, a partir de esta uniébn se pretende consolidar y afianzar acuerdos de
responsabilidad, y cumplir con los compromisos adquiridos, puesto que se necesita de esa

participacion como equipo para lograr obtener con éxito los objetivos propuestos.

Hoy en dia los cambios que el sistema de educacion presenta, también enmarca la
evaluacion al desempefo docente; “con ello la organizacion evalua para tomar decisiones
generales de recursos humanos, para identificar las necesidades de capacitacion vy
desarrollo, sefialando las habilidades y facultades de los empleados que son inadecuadas

pero que, pueden modificarse aplicando programas adecuados (Robbins, 2004).

Se sefala también que “la Evaluacion del Desempefio sirve también como un criterio de
validacién en programas de seleccién y desarrollo, identificando los empleados recién
contratados que pudieran presentar un mal desempefio. Determinando asi de forma

conjunta la eficacia de los programas de capacitacion (Robbins, 2004).
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Ademas se consideran factores internos (que incluyen caracteristicas propias del trabajo) y
factores externos (que incluyen -caracteristicas propias del contexto), a la par se
consideraran las caracteristicas del docente como edad, afios de servicio, preparacion

académica, y demas instancias que influyen en su desempefio.

No se puede dejar de lado la influencia que tiene el campo econdmico, es decir las
remuneraciones que los docentes perciben por prestar sus servicios, en este punto vale la
pena recalcar que el actual gobierno, mejoré6 notablemente este parametro, haciendo

cambios significativos que estimulan a desarrollarse dentro de esta ardua profesién.

En la actualidad el sector magisterial nacional cuenta con el respaldo del gobierno,
atendiendo sus necesidades econdmicas apoyadas en la LEY DE CARRERA DOCENTE Y
ESCALAFON DEL MAGISTERIO NACIONAL (Ley No. 94); claramente en sus articulos

prescribe los deberes y derechos gque los docentes ecuatorianos recibirdn de acuerdo a su

preparacion académica, afios de experiencia y demas puntos que en todo sentido benefician

a este sector profesional.

No solo en el campo econdmico es donde el actual gobierno presta cambios, en beneficio de
los docentes, su ayuda va mas alla, con la atencién que el docente requiere a través de
capacitaciones, cursos de actualizacion, estimulos para su preparacion segun la rendicién
de pruebas, y asi una serie de beneficios que influyen directamente para un buen

desempefio profesional dentro del campo de la educacion.

Como hemos ya expuesto son varios los factores que influyen dentro del desempefio que un
maestro ejerce, sin duda alguna no se puede desfragmentar de todo lo antes mencionado, y
es necesario palpar también la realidad que como ser humano vive el maestro, no por ser
profesional lleva una vida sin problemas, al contrario, su ambito familiar se desenvuelve al

igual que cualquier ser humano, es por ello necesario apoyarles y comprenderles.

Para finalizar se destaca que la motivacion es sin duda alguna, una fuente principal que
impulsa a un profesional a ejercer su actividad, es importante resaltar que el apoyo familiar
es un incentivo que promueve realizar de 6ptima forma el desempefio que un ser humano

se proponga.
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1.1.2.1. Formacion inicial y capacitacion del docente.
Para que un docente esté en condiciones 6ptimas de ejercer su profesion debe tener bases

sélidas de conocimientos adquiridos, los mismos que fundamenten su desempefio.

Por ello se recomienda que deba estar en permanente actualizacion de conocimientos,
participando activamente en talleres que el gobierno imparte a través del Ministerio de
Educacion; ademas, las fuentes de investigacion siempre enriqueceran sus conocimientos y
sera de gran aporte a su formacion profesional. Hoy en dia las universidades estan
pasando por una serie de modificaciones en su pénsum académico las mismas que tienen
como objetivo la formacion de profesionales de calidad que se formen de acuerdo a las

exigencias que la actualidad requiere.

La docencia en particular exige retroalimentacién, actualizacion e innovacion de
conocimientos, que garanticen una formacion académica acorde a los avances tecnoldgicos
e investigativos que el campo de la educacién atraviesa, puesto que “son los docentes
quienes deben afrontar y resolver estos nuevos compromisos que se suman a los que ya
tenian; se les demanda nuevos conocimientos y habilidades, en cuanto a nuevas
tecnologias” (Diaz, 2000, pag. 129), por ello la necesidad de estar en permanente

actualizacién de conocimientos.

La motivacion también debe formar parte del desempefio del alumno, puesto que es
fundamental para que él desarrolle sus actividades con normalidad y entrega; que nos lleve
como dice (Barbero, 1996), a que “desde diferentes areas propiciemos la reflexion de los
alumnos sobre la realidad y la necesidad de innovar y actualizar conocimientos”, que

aporten significativamente a su proceso de formacién académica.

El docente debe estar capacitado con efectividad de tal manera que, su desempefio se
acople a las necesidades y exigencias que durante el transcurso del proceso de ensefianza
pueden presentarse; para (Alcén, 2005, pag. 19) “el docente incorpora ciertos saberes a lo
largo de su experiencia desde distintos ambitos, tanto personales, escolares, profesionales,
los programas de capacitacion, actualizacién y contexto institucional”, que requiere en

definitiva del compromiso de estar permanentemente en capacitacion continua.

Sin duda alguna la ética es complemento primordial dentro del desempefio docente, la
preparacion y formacién permanente de un maestro siempre debe estar apegada a esta
virtud, segun (Lopez, 2003) acota que ‘los caminos que conducen a la identidad de la

profesion académica pasan necesariamente por un debate de la dimensién ética: al menos
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en dos ejes centrales, que transversalmente cruzan todo el espectro de los profesionales de

este campo’, la ética profesional se enmarca en un nivel de superioridad y capacidad.

La docencia es una actividad que conlleva una serie de actitudes y compromisos destinados
a la formacion académica de los alumnos, por ello el docente (Sacristan, 1997), asevera que
“es la expresion de la especificidad de la actuacion de los profesores en la préactica; es decir,
el conjunto de actuaciones, destrezas, conocimientos, actitudes y valores ligados a ellas que
constituyen lo especifico de ser profesor”, esta profesién requiere en todo momento de alta

responsabilidad.

1.1.2.2. Motivacion.

Consideramos que la motivacién es el motor principal que promueve a desempefar toda
actividad profesional; en este caso la docencia, exige en definitiva de esa motivacion que
impulse a desempefarse con todo ahinco que requiere la profesion, con el fin de entregar
nuestros conocimientos a los alumnos, enriqguecer su intelectualidad y aportar
significativamente a su formacién académica. La motivacién puede influir directamente en
los resultados individuales de las personas y a su vez en los resultados de una organizacion.

Se trata de un factor critico en la gestién de los recursos humanos de una organizacion.

La motivacién puede definirse como un proceso que al activarse dirige la conducta de los
individuos a conseguir los objetivos que se han propuesto (Roussel, 2000). Las
investigaciones sobre motivacién en el trabajo identifican, en general tres fuentes de
motivacioén: la motivacion intrinseca, la motivacion extrinseca y la internalizacién (subgrupo
de motivacion extrinseca, que incluye los valores, las actitudes y las estructuras propias del

individuo que regulan su comportamiento).

Para (Muller, 2009) segun un estudio realizado se “analizan tres aspectos importantes
dentro del ambito de la motivacion: motivaciones para ser docentes, para dejar de ser
docentes y claves que inducen a la motivacion docente”, por medio de este estudio se
pretende proporcionar informacion que contextualice la importancia de la motivaciéon con

respecto a la docencia.

(Carlos Vanegas, 2007) acota que “el docente moderno debe estar bien compenetrado
cdmo son sus interrelaciones con sus estudiantes, de manera que ellos lo perciben y se
sienten plenamente identificado con su estilo docente, concretamente, motivados con los
conocimientos que proporciona y lo que estos generan en pro de darle paso a nuevas
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ideas”, la motivacién sera siempre el vinculo que estreche los lazos de complementacién
que debe existir entre alumnos y maestro.

La motivacion es considerada un requisito muy valioso, segun (Hernandez, 2009) “las
investigaciones nos permite establecer que la mayor parte de los problemas en la expresion
oral de los alumnos es el resultado de la falta e inadecuada motivacién por parte del
docente, su comportamiento autoritario, por ausencia de material didactico, por un
inadecuado método de ensefianza, e incluso, muchas veces la falta de motivacion proviene
desde la esfera familiar del educando. Me intereso por estudiar la motivacion desde la
Optica del docente y la expresion oral desde la 6ptica de los alumnos”, indudablemente la
motivacién es fundamental en el desempefio profesional de los docentes.

La docencia requiere de un desprendimiento y entrega total por parte del maestro, siempre
debe existir el compromiso al momento de su desempefio profesional dentro y fuera del
aula, ademas se necesita de la participacion activa de los involucrados en éste ambito:
maestros, alumnos y directivos, se requiere que ellos asuman la responsabilidad dentro del
proceso de ensefianza — aprendizaje y juntos cumplan a cabalidad su participacién dentro
del desarrollo de formacion académica de los educandos.

1.1.2.3. Relacién profesor estudiante.

Para que el aula de clase sea un lugar de trabajo adecuado y brinde las facilidades
necesarias para que pueda llevarse a cabo el proceso de ensefianza — aprendizaje, es
indispensable crear un ambiente arménico, que facilite el desempefio de los participantes

del proceso, asi sera mas llevadera e interesante la actividad educativa.

El aula es el medio fundamental donde el docente despliega sus recursos personales y
didacticos para cumplir con su labor, que tiene como eje medular la relacion con el alumno.
Y como toda relacibn humana, posee unas caracteristicas implicitas y explicitas que le
imprimen un sello y dinamica particular. Para (Edistio Camere, 2009) “la relacion profesor-
alumno en el aula presenta algunas configuraciones que la hacen especialmente diferente

de cualquier otra interpersonal”, sin dudarlo se estrecha con el pasar del tiempo.

Segun el mismo autor senala que “la relacion entre el profesor y el alumno no se establece
sobre la base de simpatia mutua, afinidad de caracteres o de intereses comunes. Mas bien,
se funda en una cierta ‘imposicion’: estan ahi sin consulta o consentimiento previos, lo cual
genera —sobre todo en los comienzos de cada periodo lectivo- expectativas mutuas que se

confirman o no con arreglo al desempefio del profesor y del alumno como tales”, es con el
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convivir diario que se van afianzando los lazos de confraternidad entre el docente y sus

alumnos al compartir sus experiencias e inquietudes durante su formacion académica.

Mientras que (Amidon y Hunter, 1996) consideran a “la ensefanza como un proceso de
interaccion que implica ante todo la conversacién en clase que se desarrolla entre el

maestro y los alumnos”, creando un ambiente ameno y cordial.

Un elemento primordial en una buena relacién es la armonia, segun (Enciso Flavio, 1998) se
ha observado que “la teoria de la motivacion, la actitud y trato del maestro es esencial para
la construccién de una sana relacion educativa entre maestro — alumno”, garantizando un

optimo desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje.

Es importante acotar que los maestros deben estar atentos a evitar homogeneizar y
estandarizar al grupo de clase, recordemos cada alumno es un mundo distinto, un ser Unico
por ello se recomienda estar atentos y ayudar al acoplamiento de cada uno de ellos con sus

compafieros de aula.
1.1.2.4. Relacion familia escuela.

La ensefianza no solo involucra a alumnos y maestros, también forman parte de este
proceso la familia, en definitiva son tres los integrantes de esta organizacion, ( maestros —
alumnos — familia ); cada uno de ellos complementa al otro, convirtiéndose en parte esencial
del proceso, la familia en cierta medida juega un rol importante para la formaciéon académica
de los alumnos, no solo es responsabilidad del docente la educacion de los estudiantes, al

contrario la responsabilidad es compartida con la participacion de la familia.

Para (Garden, 2009) “La Educacién es una tarea compartida entre padres y educadores
cuyo objetivo es la formacion integral del nifio/a. La linea de accion debe llevarse a cabo de
manera conjunta, el tutor tiene la responsabilidad de hacer participes a los padres y
facilitarles toda la informacion necesaria para que se sientan unidos a la escuela y por tanto
responsables del proceso educativo de sus hijos/as”, por ello se considera como importante

la participacion de los padres en el proceso de formacion académica de los alumnos.

Es muy destacado el aporte que los padres deberan aportar a la educacién de sus hijos,
para (Gacigalupe, 2009) “construir esta relacion no es facil, la modernidad de hoy en dia
nos enfrenta a padres extremadamente ocupados en sus trabajos, sin mucho tiempo extra, y
por otro lado con maestros que prefieren evitar esta situacion hasta cierto limite conflictiva”,
sin duda un problema de la modernidad de hoy en dia que lamentablemente atraviesa la

sociedad y que afecta en cierto modo a la vida escolar de los estudiantes.
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En edades de formacion inicial, el complemento que aporta la familia es importante, para el
desempefio de los alumnos, de ahi que inicia su participacién como padres de velar por las
actividades que los nifios realizan, no solo se educa en la escuela, es en el hogar donde se

refuerzan cada actividad que en la escuela se aprende.

Para (Juan Blanco, 2009) “la familia es el gran agente de socializacion, aunque los cambios
sociales han generado que pase mucha responsabilidad a la escuela”, pero sin dejar de

involucrar a los padres.

La realidad educativa exige segun (Lorena Piqué, 2001) “Una buena relacién entre padres y
maestros facilitara al nifio su proceso de ensefianza-aprendizaje. Por lo tanto, esta relacién
debe ser cordial y amistosa generando un buen clima de confianza entre ambos. Gracias a
ella, se genera en los nifios y niflas sentimientos de seguridad y motivacion hacia el
aprendizaje ya que ellos y ellas son conscientes de la preocupacion y la labor educativa que

realizan sus padres y maestros”.
1.1.2.,5. Organizacioén Institucional.

El resultado que se pretende alcanzar con la formacién académica de los alumnos, no solo
depende de la instruccion que el maestro entrega, sino también de la organizacién que la
institucion debe planear con el fin de aportar a dicha organizacion, de ahi se desprende el
curriculo institucional, que no es mas que un proyecto en el cual se especifican las
responsabilidades y actividades a desarrollar con el fin de alcanzar las metas propuestas,
involucrando a cada uno de los participantes del proceso, una instituciéon educativa que

tenga marcado y clara su misién, vision y objetivos, en definitiva esta enrumbada al éxito.

Para (Solano, 2009) “una organizacién es una estructura especifica dirigida al cumplimiento
de determinados fines, en busca de un bien comun”, las instituciones educativas se incluyen

bajo esta esta apreciacion.

Para autores como (Mufoz y Roman, 2000) “la escuela se enmarca en las organizaciones
sociales en general. La escuela tiene fines o metas claramente determinadas por la
sociedad que le encomienda la educaciébn de sus hijos, sin duda es una gran

responsabilidad”, que en definitiva aportan positivamente al progreso de la sociedad.
1.1.2.6. Politicas educativas.

Segun (Pablo Imen, 1998) se entiende como “politica educativa al conjunto de acciones del
Estado en relacion a las practicas educativas que atraviesan la totalidad social”, es deber del

estado garantizar un 6ptimo nivel de educacion en bien de la sociedad en general.
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En cambio para (Contreras, 1997) “las politicas no solo crean marcos legales y directrices
de actuacién. También suponen la expansion de ideas, pretensiones y valores que

paulatinamente comienzan a convertirse en la manera inevitable de pensar”.

Es importante destacar que segun (Rubi, 2012) determina que “la politica educativa es el
conjunto de leyes, decretos, disposiciones, reglamentos y resoluciones que conforman la
doctrina pedagdgica de un pais y fijan asi mismo los objetivos de ésta y los procedimientos
necesarios para alcanzarlos” por ello la necesidad que los docentes deben alinear su actuar

de acuerdo a dichas regulaciones.

En nuestro pais el actual gobierno, liderado por el Econ. Rafael Correa, ha priorizado el
afianzar lo concerniente a la politica educativa, en algunos de sus pardmetros se ha
cambiado de manera positiva buscando de forma 6ptima el mejoramiento de la educacion,
tratando de optimizar la calidad de la educacién, la misma que busca la formacién de
educandos listos para formar parte de este mundo actualizado e innovador.

Para (Norbert Lechner, 2006) destaca “mas alla de problematizar los conceptos y teorias
sobre los cuales se fundamenta el ejercicio de la politica, lo que se quiere resaltar es la
necesidad de profundizar en la pregunta por su sentido y correspondencia con el campo de
las relaciones humanas puesto que pareciera cada vez mas difusa en razén de los
elementos que intervienen en la manera de vivirla y entenderla; los contenidos de la politica
son: los sujetos, sus acciones y sus resultados”, elementos que deben complementarse en

todo sentido.

Se puede considerar la politica educativa como un contexto en el tiempo y en el lugar,
donde se ponen de manifiesto la comunicacién de los objetivos 0 metas que se pretende
alcanzar, como también se consideran los recursos y metodologias a seguir para la

consecucion de las metas propuestas.
1.1.3. Caracteristicas del desempefio docente.

Dentro de las caracteristicas que un docente desarrolla, debe primar ante todo la flexibilidad,

apertura, actualizacion de informacion y continua preparacion académica.

Los conocimientos propios de la profesion docente se sitlan en la interseccion de la teoria y

de la préctica, que incluyen un saber y un saber hacer (Garcia, 2001).

Segun (Mutis, 2003) es importante “evaluar el desempefio de los docentes y directivos
docentes, por medio de un proceso que busca emitir juicios valorativos sobre el
cumplimiento de sus responsabilidades, en la ensefianza, aprendizaje y desarrollo de sus

estudiantes” asi de esta forma sustentar y monitorear su actuar como docentes.
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En conclusién el mismo autor define “el desempefio como toda accion realizada o
ejecutada por un individuo en respuesta, de lo que se le ha designado como responsabilidad
y que sera medido en base a su ejecucion”, siempre considerando que su actuar debe ir

alineado a las necesidades y objetivos que se pretende alcanzar.

Para un buen docente es importante reconocer que cada alumno es un mundo distinto, que
cada quien tiene sus virtudes y limitaciones, que de pronto no todo el grupo de clase avance
en conocimientos de la misma forma, es importante el comprender que cada paso que se de
en el proceso de aprendizaje, debe darselo seguros de lo que se esta aprendiendo, tomando
en cuenta cada una de esas mentalidades distintas, que de una u otra forman estan

enrumbadas con el mismo objetivo, pero que de pronto no avanzan a la misma velocidad.

De ahi la importancia de reconocer bien al grupo de clase, de fijarse metas dependiendo de
las capacidades con las que se cuenta, que necesario es ese reconocimiento que nos

permite plantear todo cuanto esté a nuestro alcance.

Para (Higuera, 2003) en cuanto a la funcion del docente sefiala que, “desde esta teoria el
profesor debe partir desde la concepcién de que el alumno es activo, que aprende manera
significativa, de manera que su papel se centra en elaborar y organizar experiencias
didacticas que logren esos fines”, aplicando técnicas, metodologias y utilizando recursos

gue faciliten el proceso de adquisicion de conocimientos.
1.1.4. Desafios del desempefio docente.

Al igual que toda profesion la docencia exige enfrentar desafios, que se presentan conforme
avanza la enseflanza, ello requiere en definitiva de una entrega total de parte del docente,
un consejo practico es el aprovechar al maximo el espacio fisico, aplicar metodologia
innovadora, trabajar con recursos novedosos, reinventar estrategias y formular objetivos

acorde al alcance que crea que su grupo de clase esta dispuesto a cumplir.

Al iniciar un periodo escolar el primer desafio ya en el aula de clase, es lograr esa
complementacion que debe surgir libre y espontdneamente, entre los integrantes del grupo y
el maestro, para que llegue a darse esa complementariedad debe surgir un ambiente

adecuado que permita la aceptacion entre cada uno de ellos.

Luego como maestro enfrentard el desafio de iniciar la instruccion educativa de acuerdo a
las posibilidades, fortalezas, debilidades y limitaciones que el grupo de clase presente como

tal.

Toda profesion tiene sus exigencias, pero la docencia mas que otras, puesto que el rol que

el maestro desempefa dentro del proceso de ensefianza aprendizaje comprende una serie
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de compromisos y responsabilidades que acaparan su atencién por completo, esto dara
como resultado un excelente trabajo dentro del proceso de formacién académica de los
alumnos, quienes en un futuro seran los protagonistas del adelanto y progreso de la
sociedad alrededor de su entorno.

1.1.4.1. Desarrollo profesional.

En la docencia es muy amplio el campo en el que se desarrolla esta actividad, no nos
referimos a espacios fisicos, sino a elementos que superficialmente forman parte importante
de esta actividad, para iniciar la profesionalizacién conlleva una serie de compromisos que
el maestro adquiere conforme su formacion académica, recordemos que la vocacién es
parte importante, en definitiva se puede considerar como el pilar fundamental para lograr la
consecucion de la meta propuesta, mientras que al desarrollar la actividad profesional son

varios los puntos a destacar y cada uno de ellos de relevante importancia.

Segun (Marcelo, 2013), destaca que “son necesarias buenas politicas para que el desarrollo
profesional docente asegure las competencias que maestros y profesores van a requerir a lo
largo de su extensa trayectoria profesional’, siendo estas acciones competencia de las
autoridades quienes deben precautelar en todo sentido el bien comin con proyectos de ley

gque beneficie a sectores profesionales como los docente.

Ademas el mismo autor acota que “la sociedad necesita buenos maestros y profesores,
cuya practica profesional responda a estandares profesionales de calidad, y que cumplan
antes que nada con un compromiso basico: el de respetar el derecho de los estudiantes a
aprender” sin duda alguna su actividad profesional debe tener un apego a los derechos

humanos para una correcta convivencia y respeto mutuo.

La reflexion propuesta por las “Metas del 2021” en su acapite dedicado a los “Desafios de la
Educacion Iberoamericana”, resalta que en la mayoria de paises se ha realizado una
inversion econémica dando como resultado un incremento al 90% de los estudiantes en el
nivel primario, y 70% en el nivel medio o secundaria; sin embargo estos progresos todavia
son insuficientes, si se toma en cuenta la falta de competitividad de la escuela publica, por
ello la necesidad urgente de innovar y avanzar acorde a las exigencias que la modernidad

requiere.

Los docentes son imprescindibles para mejorar el aprendizaje de los estudiantes, para
incrementar la calidad de la educacion y para desarrollar la sociedad del conocimiento. Son
muchos los elementos que configuran la actividad del docente: su formacién inicial y
permanente, el proceso de seleccidon y de incorporacion a la escuela, las condiciones de

trabajo, la organizacion de la institucion escolar, el apoyo de los poderes publicos, las
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perspectivas profesionales a lo largo de su vida y la valoracion social que percibe. Este libro
se ha centrado en el desarrollo profesional docente para, a través de él, ofrecer una amplia
perspectiva sobre la situacion de los docentes en Iberoamérica.

Para que el rol de un profesional pueda llevarse a cabo es necesario que se desempefie
dentro del ambito para el cual esta académicamente preparado, contando con
fundamentacion que sostenga sus conocimientos. Es importante destacar que cada
profesional es seguro de su actividad, siempre y cuando esté en el lugar indicado,
ensefiando lo que él esta en capacidad de hacerlo, son principios fundamentales que deben

tomarse en cuenta para un buen desarrollo profesional.
1.1.4.2. Relacion familia escuela comunidad.

Una vez mas tocamos el tema de los integrantes del proceso de ensefianza — aprendizaje,
es importante comprender que no solo los participantes de este proceso son los alumnos y
maestros, la familia y en si la comunidad también forman parte de este proceso, cada uno
de ellos aporta su granito de arena a la formacion que los alumnos reciben, a los
conocimientos que los maestros transmiten, es fundamental que exista la participacion de

estos tres elementos que sin duda alguna se complementan el uno del otro.

Cada ser humano se prepara para integrarse y participar en la sociedad, interactuando en el
medio donde se desarrolla sus actividades cotidianas, el compromiso es mayor cuando esta
de por medio mejorar el nivel de vida socioecondmico, dedicandose para ello a actividades
de preparacion académicas y laborales que concluyan en el objetivo de aportar a la

evolucion de la sociedad como tal.

Es importante destacar que el docente se enfrenta a la dura tarea de acoplar estos tres
elementos: familia, escuela y comunidad, este reto conlleva una serie de compromisos que
cada una de las partes debe asumir, recordemos que la instruccion educativa no es solo
tarea y responsabilidad de los maestros, se requiere de la participacion de los padres de
familia que respalden en casa las actividades escolares de los nifios, y sean participes de

las diferentes acciones planificadas por los maestros.

Ahora si bien es cierto la sociedad aporta significativamente al proceso de formacion
académica de los alumnos, en la actualidad se fomentan proyectos de participacion con la
finalidad de integrar estos tres ambitos, que en definitiva buscan una educacién de

excelencia para los futuros protagonistas de la colectividad.

Para profundizar mas en el tema, a continuacion las definiciones de familia, escuela y

comunidad segun varios autores; para (Giddnes, 1992) define a la familia como “grupo de



20

individuos relacionados unos con otros por lazos de sangre, matrimonio o adopcion, que
forman una unidad econdmica. Los miembros adultos del grupo son responsables de la
crianza de los nifios”, a percepcion personal se considera a la familia como al primer grupo
al cual un individuo pertenece, en el cual se cimentan las bases de virtudes y valores

morales necesario para la formacion de la personalidad de un ser humano.

El término escuela es definido por (Campos, 2007) quien precisa sobre la etimologia del
término escuela: “ si nos remontamos al origen etimoldgico, su significado proviene de la voz
griega scole, pasando por el vocablo latino schola, antecedente inmediato del espafiol, del
que tomo los significados del lugar donde se realiza la ensefianza, el aprendizaje y a su vez,
la doctrina que se ensefia y se aprende”, en definitiva un lugar invaluable que enriquece la

intelectualidad de quienes reciben la instruccién educativa por parte de sus maestros.

En su acepcion originaria, el término “comunidad” hace referencia a un ambito espacial de
dimensiones relativamente reducidas, en el que existia una compenetracion y relacién
particular entre territorio y colectividad. La palabra sirve para designar algun aspecto de
esas realidades, que son muy diferentes en cuanto a la amplitud espacial de “aquello” que
designan. Sin embargo, hay que suponer que en todas esas realidades deben existir
algunos rasgos o caracteristicas, por las que se las puede denominar con este vocablo.
(Ander-Egg, 2005), en si comunidad es un término que abarca una realidad en la que se

desenvuelve el ser humano y forma indiscutiblemente parte activa de ella.
1.1.4.3. Fundamentacion de la practica docente.

Como toda actividad regular, la profesion docente de igual forma debe contar con su
fundamentacién la misma que deberéa tener bases sdlidas que garanticen su efectividad y
preparacion con la que el docente cuenta, y asi poder aceptar el reto de educar a los

alumnos y de entregar los conocimientos que él posee.

Es importante destacar que la profesion de educar es la accion de trasmitir conocimientos,
experiencias y aprendizajes a los alumnos, con la implementacion de estrategias y la
utilizacion de recursos, para de esta forma garantizar que como resultado tendremos la
valoracion correcta de los avances que los educandos obtendran durante y al concluir el

proceso de aprendizaje.

La practica docente se desarrolla en escenarios singulares, cargada de retos y
responsabilidades a los cuales el docente se enfrenta y para ello necesita de una adecuada

preparacion académica.
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Para (Achilli, 1996) afirma que la practica docente “es un conjunto de actividades,
interacciones, relaciones que configuran el campo laboral del sujeto en determinadas
condiciones institucionales y socio histéricas” que ademas de ello involucran una serie de

actitudes que se desarrollan alrededor del medio en el cual el docente se desenvuelve.

Ademas (Sacristan, 2013) determina “que el fundamento de la practica es la teoria, el
docente tiene teorias inconexas, desarticuladas, inestables, formadas a lo largo de su
experiencia como alumno, como profesor, como miembro de la cultura son las que dispone
para su practica’, su desempefio entonces sera en base a experiencias y conocimientos

adquiridos a lo largo de su trayectoria.

Como conclusion se define que la fundamentacion de la practica docente sin duda alguna es
la teoria, se constituye en pilares solidos sobre los cuales se cimenta la profesion de la
docencia, que cumple la misién de educar a los alumnos con la implementacion de técnicas,
metodologias y recursos que permiten la adquisicibn de conocimientos en el proceso de

ensefanza aprendizaje.

Ademas (Freire, 2010) aporta que “el desarrollo de la practica educativa ha estado mucho
tiempo centrada en el hacer empirico, basado en el aprendizaje por experiencia o en la
aplicacion de algun conocimiento tedrico”, sin duda la educacién ha evolucionado acorde a

las exigencias de la modernidad investigativa.
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Tema 1.2. Gestion educativa.
1.2.1. Definiciones de gestion educativa.

Para (Aguilera, 2004) "la gestion educativa es un proceso orientado al fortalecimiento de los
proyectos educativos de las instituciones, que ayuda a mantener la autonomia institucional,
en el marco de las politicas que cada gobierno implementa, su meta es enriquecer los
procesos pedagdgicos, con el fin de responder a las necesidades educativas”,
obligatoriamente los directivos de las instituciones deben enfocar su gestion bajo los

lineamientos de dicho proceso.

Dentro de la instituciones educativas, por medio de las autoridades que dirigen y supervisan
su actividad se pretende controlar la gestién educativa, que no es mas que un “proceso
orientado al fortalecimiento de los proyectos educativos, que ayudan a mantener la

autonomia institucional” (Cueva, 2001).

Es importante destacar que “para una buena gestidon es necesario un buen esquema de
administracién, puesto que ésta es fundamental para que pueda darse una excelente
gestion educativa” segun (Botero, 2009), garantizando asi un buen proceso direccionado de

la institucion.

Se destaca también la definicién de gestién educativa como “la capacidad de alcanzar lo
propuesto, ejecutando acciones y haciendo uso de recursos financieros, humanos y

economicos” (Ruiz, 1999), aprovechando al maximo los recursos que estan a su alcance.

En cambio para (Pozner, 2000), define a “la gestiébn educativa como el conjunto de
acciones, articuladas entre si, que emprende el equipo directivo en una institucion para
promover y posibilitar la consecucién de la intencionalidad pedagdgica en y con la
comunidad educativa” en definitiva se considera como un esquema programado a seguir

son el objetivo de cristalizar las metas propuestas.

Pero finalmente (Vera, 2001) acota nuevos términos para llamar la gestién educativa, “la
denomina como gestion directiva o pedagdégica” y la define de mejor manera puesto que su

objetivo principal es el logro de las metas establecidas.
1.2.2. Caracteristicas de la gestion.

Segun las aportaciones que (Polo, 2000) hace en referencia a las caracteristicas de gestion

se destacan las siguientes:
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-Simplificacién: la simplificacion de procedimientos administrativos, asi
como de los traites burocréticos, asi como de los trdmites burocraticos debe
ser una caracteristica que tipifique las acciones de la organizacién educativa,

desde el aula, centros educativos y sus diversas dependencias.

- Flexibilidad: que se caracteriza por su capacidad de adaptabilidad al
entorno para responder a cualquier contingencia o aquellas situaciones no

previstas.

- Innovaciones: es la capacidad de responder al mejoramiento de la calidad

de la educacion y la satisfaccion de las necesidades basicas del aprendizaje.

- Meritocracia: fortalece radicalmente los procedimientos de seleccion de
personal, pero fundamentalmente de valoracion de la profesionalizacion de la

educacion.

- Productividad: la gestién educativa debe ser preparada para ser capaz de

tomar decisiones en el nivel que le corresponda para mejorar la educacion.
1.2.3. Tipos de Gestion.

Segun la investigacion de Garcia, Hernandez, Santos y Fabila (2009: 26),”se identifica tres
grandes procesos interrelacionados: gestion de proyectos, gestion del aprendizaje y gestiéon

administrativa.

Hoy en dia el sistema educativo esta direccionado con proyectos encaminados a mejorar la
excelencia y calidad de la educacion. Por ello se trabaja bajo el direccionamiento de
proyectos como el PEI (Proyecto Educativo Institucional), que segun (Ballén 2005) es “un
conjunto de ideas o propédsitos sustentados en la realidad y de factible realizacion
proyectado a mediano o largo plazo”, regulando asi las actividades que se planean realizar

en el establecimiento educativo.

En lo que respecta a la gestion de aprendizaje, (Fernandez 2005) afirma que “la gestion y
organizacion de un centro educativo requiere un conocimiento exhaustivo a cerca de lo que
es una organizacion y su funcionamiento, conocer cada una de las estructuras de trabajo,
aprendizaje y convivencia tanto del equipo docente como de los alumnos”, debe darse esa
complementacién entre los elementos antes mencionados para que una institucion

educativa adelante organizativamente.
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1.2.4. Ambitos de la gestion docente.

La gestion docente segun (Vera, 2006), “es el conjunto de acciones, articuladas entre si, que
emprende el equipo directivo en una instituciéon para promover y posibilitar la consecuciéon
de la intencionalidad pedagogica en y con la comunidad educativa”, destinadas a orientar la

direccionalidad del desempefio de la institucion en general.

En si podriamos considerar a la gestiébn docente como un proyecto en el cual se plasman las
ideas 0 metas que pretende conseguir a lo largo de un proceso educativo dentro de una

institucion, involucrando a docentes, alumnos y comunidad.

Para que todo proceso marche con progreso y en busca del bienestar comin debe estar
siempre enmarcado a la participacién de cada uno de los integrantes, siendo a su vez un
sistema abierto, flexible que permita que cada ser se integre, participe y exprese sus ideas y

accionar dentro de las actividades que se planifican.

“En lo que respecta a los ambitos de la gestion docente se necesita priorizar los siguientes

puntos:

e Control del aula.
¢ Regulacioén de las relaciones interpersonales e intrapersonales en el aula.

e Optimizacién del rendimiento escolar” (Vaello, 2009)

Dentro de la gestién docente se destacan los siguientes ambitos: legal, de aprendizaje, de

planificacion, de liderazgo y comunicacion.
1.2.4.1. Ambito de la gestion legal.

La gestion docente esta regentada por un sustento legal que supervisa, controla y regula su
accionar, estas normas se establece desde el gobierno central, pasando previa revision y
aceptacion de la actual Asamblea Constituyente y a su vez puesta en marcha a través del
Ministerio de Educacion y Cultura y sus dependencias, refiérase a zonas distritales, y

circuitos educativos.

Estas normas legales deben ser acatadas por todas las instituciones educativas, puesto que
han sido elaboradas con el Unico objetivo de precautelar la integridad de los integrantes del

proceso de ensefianza aprendizaje.

Segun la Constitucion Politica de la Republica del Ecuador, se destaca ambitos importantes

como la Ley Orgénica de Educacion Intercultural, en la que se definen derechos y
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responsabilidades de los componentes que forman parte del proceso educativo, estudiantes,
docentes, padres de familia y comunidad educativa.

Nuestra constitucién Art. 4 Capitulo “Derecho a la Educacion” dice “La educacién es un
derecho humano fundamental garantizado en la Constitucién de la Republica y condicién
necesaria para la realizacion de los otros derechos humanos”, ademas en el Art. 5 de la
misma ley “el gobierno garantizara una educacion publica de calidad gratuita y laica a sus

habitantes”.

Son varias las reformas que se han realizado al sistema educativo ecuatoriano, todas se
enfocan en el revolucionario proyecto de actualizar y potencializar la educaciéon con
estandares de calidad, que promuevan una formacién académica de excelencia en todos los

centros educativos del pais.

Se necesita que en las instituciones de formacién académica se trabaje con apego a las
normativas vigentes, cuyo Unico objetivo general es el de precautelar la integridad fisica e
intelectual de los educandos, promoviendo ante esto leyes con deberes y derechos a favor

de la nifiez y adolescencia, establecidas en nuestra constitucién.

Ademas se recomienda trabajar bajo los lineamientos que establece el Cdédigo de
Convivencia Institucional, que es “el resultado de la construccién participativa de toda la
comunidad educativa mediante un proceso dindmico de reflexién, basados en los
fundamentos de la convivencia escolar, y permitirAn que las instituciones educativas se

conviertan en espacios de ejercicios de derechos promotores de una cultura de paz”.

El &mbito legal también hace referencia a la aplicacion del Plan decenal de Educacién 2006
— 2015; “que es un instrumento de gestion estratégica disefiado para implementar un
conjunto de acciones pedagogicas, técnicas, administrativas y financieras que guian los

procesos de modernizacién del sistema educativo”

Cuya finalidad es “mejorar la calidad educativa y lograr una mayor equidad garantizando el

acceso y permanencia de todos al sistema”

Es de suma importancia y responsabilidad del docente el resolver conflictos en el aula,
mayor aun si estan ligados a aspectos disciplinares, segun (Edwards, 2006) “la disciplina en
general de un centro educativo es la funcién mas dificil de encontrar en cualquier modelo de
disciplina concreto; no existe un estdndar establecido sobre el cual se basa el
comportamiento de un alumno”, para cual el maestro debe estar preparado para sobrellevar

problemas de esta indole que pueden presentarse en el centro educativo.
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1.2.4.2. Ambito de la gestion de aprendizaje.

En lo que respecta a la gestion docente, se destaca el pardmetro del ambito del
aprendizaje, en este apartado se exponen los puntos de aprendizaje que a lo largo de un
proceso de ensefianza — aprendizaje se toman en consideracion para la instruccion de los
alumnos, para que hagan de estos conocimientos su propia construccion y adquisicion de

saberes.

En lo que respecta al aprendizaje, es un campo muy amplio para lo cual el docente debe
estar capacitado a lo que la actualidad exija, con el fin de estar en capacidad de dominar el

tema o temas de aprendizaje que se pretende impartir en el salén de clase.

En el mundo de la educacién, se presenta un sin nUmeros de aprendizajes que estan al
alcance del docente, quien debe poseer la actitud positiva y entrega total a su profesion,
puesto que siempre debe de estar a la vanguardia de la tecnologia, avances cientificos, e
investigaciones que dia a dia alrededor del mundo se presentan, esto debe hacérselo con el
anico fin de estar siempre preparados y capacitados para trabajar con optimismo, seguridad,

veracidad y bases de conocimientos sélidas.

Dentro del ambito de gestiobn de aprendizaje se involucra a la estructura curricular
enfatizando a la utilizacion de los elementos que lo componen; en nuestro pais la reforma
para la estructura curricular basica de educacion inicial y educacion primaria surgié en la
década de los 90, cuando segun (Vélez, 2006) “la mayoria de gobiernos latinoamericanos
emprenden procesos de innovacion educativa y plantean propuestas de modernizacion a
nivel de la practica pedagdgica, a partir de criterios de descentralizacion y optimaciéon de

recursos’.

Todo esto con el propédsito de renovar el proceso educativo y encaminarlo a un proyecto de
cambios y adelanto que se vera reflejado en los futuros profesionales que ahora se forman

en las aulas de los centros educativos del pais.

Puesto que un docente no solo debe ejercer su profesion como cualquier otra, al contrario la
docencia requiere de esa entrega total, de ese compromiso de siempre actualizar los
conocimientos y recordar que en el aula, somos los responsables de la formacion de los

alumnos que estan bajo nuestro cargo.

El gobierno por intermedio del Ministerio de Educacién ha innovado una serie de cambios
en lo que respecta al curriculo nacional, estableciendo nuevas actividades a las cuales

debe alinearse la educacion en nuestro pais.
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(Vanegas, 2004) senala que “la planificacion educativa, social, econémica y politica de un
pais debe realizarse en el marco de todo contexto general; la planificacién debe ser parte de
ese contexto, de manera que pueda satisfacer las necesidades propiamente educativas” por
ello es importante destacar la seleccion y disefio de recursos que el maestro crea oportuno
emplear de acuerdo al tema de clase, sin duda alguna los recursos son indispensables

como soporte al momento de impartir un tema.

Segun (Hebe Solves, 2000); afirma que “ los recursos didacticos son mediatizadores
indispensables para alcanzar el objetivo de formar; son instrumentos validos para el
aprendizaje y la ensefianza, siempre y cuando fortalezcan una red de comunicacion cara a
cara entre alumnos y docentes”, dentro del proceso de ensefianza se considera a los
recursos un apoyo sobre el cual se fundamenta la exposicion que el maestro presenta en

relacion al tema de clase.
1.2.4.3. Ambito de la gestién de planificacion.

Como todo proyecto requiere debe contar con una planificacién exacta la misma que permita

paso a paso fijar estrategias, utilizacion de recursos, entre otros.

En general para que el éxito del desempefio docente, tenga como resultado la consecucion
de los objetivos propuestos, la féormula para que esto pueda darse requiere de una
planificacion acorde a las necesidades, particularidades, recursos y metas que la
organizacion cuenta, ademas se debe tomar en consideracién las posibilidades y

limitaciones que su grupo de clase tenga.

Toda institucion educativa debe regirse en base a los estamentos establecidos en proyectos
que el gobierno a través de su Ministerio de Educacion ha creido conveniente aplicarlos en
este ambito de formacién académica de los alumnos; nos referimos a: Proyecto Educativo
Institucional (PEI), Plan Operativo Anual (POA), destinados a mejorar la calidad de

educacion a nivel nacional.

Es tarea de las autoridades institucionales y docentes en general, participar en la

elaboracion y aplicacion de estos proyectos dentro de los centros educativos.

No es ninguna novedad la existencia de estos proyectos al contrario segun (Antlinez, del
Carmen, Imbernén, Parcerisa, 2008) afirman: “Los proyectos y planes educativos no son
pues ninguna novedad; desde siempre se han desarrollado propuestas educativas
identificadas mediante diversas denominaciones: proyectos pedagodgicos, proyectos

educativos, pero que tenian en comun la voluntad de ordenar la préctica en torno a unos
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determinados criterios, planteamientos y orientaciones”; la educacién siempre se ha

alineado a las expectativas de cumplir con los requerimientos que la modernidad le exige.

Toda planificacion ademas de su planeacion, requiere también del compromiso de actuar y
de responsabilidad que los involucrados deben poner de manifiesto, todo este actuar debe ir
enfocado en la consecucion de las metas propuestas que buscan un objetivo en bien

comun.

El &mbito de la planificacion exige una particularidad de compromiso por parte del docente,
quien debe minuciosamente participar en la elaboracion de proyectos educativos que
orienten en direccién correcta las directrices de la instruccion educativa, recordemos que
para poder planificar sus actividades de clase debe sustentarse en base al curriculo
nacional e institucional, ademas de adaptarlo a las fortalezas y debilidades que su grupo de
clase presente.

La participaciéon activa del docente en acciones de planificaciébn como disefiar proyectos con
fines educativos, indudablemente aporta de forma positiva al desenvolvimiento como tal,
dentro de su profesionalismo es una actitud bien vista por sus compafieros y directores de

institucion.

Para (Antunez, 2008), también es recomendable aplicar el PEC (Proyecto Educativo de
Centro), “que es el instrumento que recoge y comunica una propuesta integral para dirigir y
orientar coherentemente los procesos de intervencion educativa que se desarrollan en una
institucion escolar” atendiendo de forma explicita los requerimientos que el centro educativo

necesita.

Lo que constituye una planificacion en medida de las capacidades y objetivos que el centro
pretende alcanzar, en fin de conseguir la excelencia de formacion académica para los
alumnos, recordemos toda institucion con metas claras y objetivos marcados trabajara en
busca de plasmar en hechos positivos lo que en un momento inicial se lo ve como un mero

proyecto.

1.2.4.4. Ambito de la gestién de liderazgo y la comunicacion.

El liderazgo, parte fundamental de todo proceso de organizacion no podia quedar de lado
dentro de la gestion docente, un buen maestro debe convertirse en un lider dentro del aula
de clase, el liderazgo es una fuente de motivacion invaluable que sin duda alguna aporta
significativamente al proceso de ensefianza — aprendizaje; “un maestro excelente es aquel

gue no se puede sustituir con facilidad, este tipo de maestros es el que todo padre quiere
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que sus hijos lo tuvieran” (Marques, 2003), para lograr esa excelencia necesariamente se

necesitan de cualidades que solamente con la vocacién de ser docentes van de la mano.

El liderazgo dentro del ambito de la educacion juega un rol muy importante, que sin duda
alguna se convierte en el motor que impulsa la armoniosa y correcta ambientacion que debe

existir en un salén de clase.

En definitiva, se considera que “el secreto del éxito dentro de la carrera de un maestro es el

liderazgo con el cual él promueve su accionar” asi lo menciona (Marques, 2003).

Para (Zaitegui, 2012), “el liderazgo compartido y el trabajo en equipo deberan ser la base del
funcionamiento y estructura de la organizacion educativa”, un apoyo invaluable que sostiene

las bases de un buen desempefio docente es el liderazgo.

Todo docente debe responsabilizarse de crear en su salén de clase un ambiente armonico,
sociable, acogedor en el cual los alumnos encuentren un espacio ameno mientras se

desarrolla su proceso de ensefianza aprendizaje.

Es tarea del maestro el promover acciones de convivencia armonica, que garanticen el
respeto y promulgacion de los derechos humanos, garantizando de esta forma un ambiente

positivo en su clase.

La comunicaciéon, herramienta indispensable para que el sal6on de clase sea un lugar
armonico, en el que se desarrollen momentos amenos, conversaciones célidas, con dialogos

flexibles, abiertos, democraticos, participativos y antes todo respetuosos.

Cabe senalar que “las habilidades comunicativas tienen un lugar muy importante en el
innovador concepto de inteligencia emocional, desarrollado sobre todo por Gardner y
Goleman” (Pinyol, 2005), la comunicacion es una herramienta valiosa dentro del proceso de

ensefanza aprendizaje.

De ahi que se destaca la importancia de la comunicacion dentro del campo de la educacion,
sin duda alguna la comunicacion presta un sin niumero de vinculos para interactuar dentro
del salén de clase, tomando en consideracion la participacién de cada uno de los integrantes

del proceso de formacion.

Segun (Barbero 2003, p. 19) “ la teoria de la comunicacion se produjo en y desde el campo
de la educacién” desde ahi se enmarca sus inicios y se la considera clave fundamental
dentro del proceso de formacién académica de los alumnos. La comunicacién abre caminos,
oportunidades y brinda las facilidades para el desenvolvimiento académico sea flexible y

participativo.
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Tema 1.3. Estrategias para mejorar los procesos de la gestion docente.

El proceso de formacién académica de los alumnos requiere especial cuidado durante su
revision, planeacién y ejecucion, puesto que de ello depende el resultado que obtendremos
luego de un proceso de aprendizaje, en el que se pretende que los alumnos alcancen y

dominen los conocimientos que se imparten durante su formacion.
1.3.1. Definiciones de estrategias.

El término estrategias tiene su origen en el medio militar, en el que se entiende como “el arte
de proyectar y dirigir grandes movimientos militares” (Enciclopedia Catalana, 1978), una
accion estratégica consiste en proyectar, ordenar y dirigir las operaciones militares de tal

manera que se consiga el objetivo propuesto.

Mientras que las estrategias de aprendizaje cognitivas para (Hernandez, 1988) “permiten
transformar la informaciéon en conocimiento a través de una serie de relaciones cognitivas
que , interiorizadas por el alumno, le permiten organizar la informacion, hacer inferencia y
establecer nuevas relacionadas entre diferentes contenidos, facilitando su proceso de
aprendizaje”, en base a estrategias que se implementan durante el proceso educativo se

garantiza la adquisisién de conocimientos por parte de los alumnos.

En otro sentido, segun (Rosser, 1995, p. 55) “las estrategias didacticas se basan en
principios metodolégicos como sefias de identidad de una actuacion educativa-concreta;
dirflamos que aquellas acciones que se les caracteriza y les permite diferenciarse por otros
tipos de actuaciones”, desde esta Optica las estrategias son consideradas como

indispensables en las planeaciones curriculares que se elaboran.

Ademas, podemos citar el siguiente concepto de estrategia didactica “se conciben como
estructuras de actividad en las que se hacen reales los objetivos y contenidos” segun
(Medina, 2002, p. 166)

El mismo autor sefala que “las estrategias didacticas se definen, a su vez en funcion de las

estrategias de aprendizaje, que se quiere desarrollar y potenciar en el alumno”

Segun algunos diccionarios destacan que “una estrategia es el conjunto de acciones que se
implementaran en un contexto determinado con el objetivo de lograr el fin propuesto.
(Definicion ABC).

Segun (Matus, 2009), hace referencia a la definicion de estrategia a “un conjunto de
actividades en el entorno educativo, disefiadas para lograr de forma eficaz y eficiente la

consecucion de los objetivos educativos esperados. Desde el enfoque constructivista esto
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consistir en el desarrollo de competencias por parte de los estudiantes. Este disefio puede
ser realizado tanto por del docente como por el estudiante, los cuales pueden
retroalimentarse mutuamente”, las aportaciones que ambas partes presenten seran valiosas

y aportaran significativamente a la consecucion de metas planeadas.
1.3.2. Tipos de estrategias.

Segun (Carrasco, 2004), seminarista de la facultad de Administracion de la Universidad

Nacional de Colombia, expone esta clasificacion de estrategias:

Intensivas: penetracién de mercado, desarrollo de mercado y desarrollo de

producto.

e Integrativas: integracion hacia adelante, integracion hacia atras, e
integracién horizontal.

e Diversificadas: diversificacion conceéntrica, diversificacion de
conglomerado y diversificacion horizontal.

e Oftras: asociaciones, reduccion, desposeimiento, liquidacién vy

combinacion.

Ahora bien, adentrdndonos en nuestro mundo de la ensefianza se destacan los siguientes

tipos de estrategias:

e “Cognitivas: son procesos por medio de los cuales se obtienen los
conocimientos.

e Meta cognitivas: son conocimientos sobre los procesos de cognicion u
autoadministracion del aprendizaje, por medio de planeacién, monitoreo y
evaluacion.

e Socio — afectivas: permiten al aprendizaje exponerse a la lengua que

estudia y practicarla.” (Rubin, 1985).
1.3.2.1. En la gestion legal.

Es claro ya que toda actividad debe ser regulada y controlada segun las normas legales
pertinentes que regentan a cada establecimiento educativo y a su vez a cada dependencia
estatal que estd ligada a la educacién, en puntos anteriores se ha aclarado el interés que el
actual gobierno desde inicios de su mandato hace siete afios, ha priorizado en la educacién
y en todo momento se ha preocupado por mejorar los estandares de calidad, muestra de
ello son las reformas que se han hecho a la parte legal, apoyo fundamental que la docencia

y la educacion en la actualidad cuentan, y que sin duda alguna su principal objetivo es el de
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mejorar la calidad de la educacién ecuatoriana, al punto de ser competitiva con el resto de

paises.

Segun (Monereo, Castelld, Clariana, 2007, p. 125) afirman que “las estrategias de
aprendizaje constituyen actividades que se dirigen a promover el uso estratégico de los
procedimientos de aprendizaje” es decir que necesariamente deberan siempre formar parte
activa de las actividades que el docente planifique para llevar al desarrollo lo que en teoria
se proponga hacer.

El aspecto legal se estrecha directamente con este &mbito, las estrategias marcan el camino
que se pretende seguir a fin de obtener la consecucién de un proyecto previamente pactado,
y para que a su vez marche de forma positiva debe enmarcarse dentro de todos los

parametros que legalmente corresponden al medio de la educacion.

Segun (Rubio, 2001, p. 41) manifiesta que “las estrategias nos ayudan a resolver
situaciones problematicas en el centro o en el aula, y a encontrar soluciones practicas a los
problemas educativos siempre y cuando estén enmarcados dentro de la legalidad que
establezca reglas claras con deberes y derechos a respetar”, se convierten entonces en un

apoyo para la resolucién de conflictos.

Para (Escorza, 2003) “el utilizar las estrategias conlleva a considerar que: son el camino
que permite la transformacién de la informacién al conocimiento, pasa en primer lugar por la
captacion significativa de la informacion que recibe en las clases, pero también por la actitud
y solucion de busqueda de relaciones que, en torno a un tema o problema, se es capaz de
establecer”, en definitiva se consideran parte esencial dentro del proceso de formacion

académica.

Para que todo proceso se enmarque dentro de parametros positivos su alineacion debe ir
acorde a lo legalmente permitido, con ello se garantiza una correcta funcionabilidad entre los
integrantes que participen de dicho proceso, en este caso nos referimos al entorno

educativo.
1.3.2.2. En la gestion de la planeacion institucional y curricular.

Ya se expuso anteriormente que las estrategias son los caminos que se marcan para seguir
a la consecucién de un objetivo propuesto, es también conocido que en el nivel institucional
se plantea hoy en dia el curriculo institucional como herramienta de apoyo que oriente el
trabajo y organizacién de un establecimiento educativo, para ello las estrategias forman
parte fundamental para el correcto desempefio de los involucrados en el proceso de

formacién académica dentro de los centros educativos.
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Para iniciar (Alvarez y Garcia, 2004) definen a la planeacion como “el proceso por medio del
cual el conocimiento cientifico y técnico se une a la accidon organizada; la planeacion
constituye un subproceso critico del proceso de orientacion social”’, dentro del ambito

institucional y curricular la planeacion es esencial para proyectar un proceso educativo.

Sin duda alguna también es importante a la hora de planear las estrategias institucionales,
tomar en consideracion el curriculo actual que rige a la educacion, en este caso tratandose
de nuestro pais, se debe tomar en cuenta todas y cada una de las necesidades
institucionales que se palpan y partiendo de aquello fijar las metas que se pretenden

cumplir, en busca de un bien comun.

(Lavin, del Solar, 2000) afirman que ”las estrategias forman parte esencial del proyecto
educativo, que es un instrumento para planear el cambio de la escuela en el que intervienen
todos los miembros de la comunidad escolar”, es decir se necesita involucrar a maestros,
alumnos y directivos que asuman en derechos y responsabilidades establecidos en dicho
proyecto.

Ademas la misma autora acota que “el proyecto educativo institucional persigue como
objetivo fundamental el mejoramiento integral de los procesos de aprendizaje”, enfocado en

optimizar el nivel educacional que se imparte en los centros educativos.

Las estrategias dentro de los proyectos institucionales y curriculares comprenden la parte

medular que concentra el origen a partir del cual se direccionan los objetivos a conseguir.

Segun (Harf, 2010, p. 150) afirma “ creemos firmemente en la posibilidad de elaborar
estrategias que permitan potenciar la capacidad de las mismas escuelas, sus directivos y
docentes; con el fin de promover de este modo los procesos de constante desarrollo
institucional”, se convierten entonces en un gran apoyo sobre el cual se cimentan las bases

de un excelente centro educativo.

Para (Estebaranz, 1999, p. 91) “los procesos de ensefanza — aprendizaje, el sistema de
comunicacion intencional que se produce en un marco institucional y en el que se generan
estrategias encaminadas a provocar el aprendizaje son en definitiva un apoyo fundamental
sobre el cual se inicia todo proyecto curricular”, considerados entonces como requisito
fundamental sobre el cual se cimentan las bases de proyectos que buscan mejorar la

calidad de la educacion.
1.3.2.3. En la gestion del aprendizaje.

Las estrategias son necesariamente indispensables para planear el aprendizaje, ya se dej6

claro que las estrategias son el camino a seguir para la consecucion de logros planteados, y
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sin ellas no seria posible el aprendizaje, el proceso de formacién académica de los
alumnos debe en todo momento estar regentado por estrategias que delimiten los pasos a
seguir, claro estd también que se requiere de un curriculo abierto, flexible que permita
formar parte de este proceso educativo a la espontaneidad, puesto que por muchas
planificaciones medidas que se hagan, en la hora de clase pueden suscitarse varios
imprevistos que pueden cambiar el rumbo del tema, pero no desviarlo, al contrario se
consideran como rutas alternativas que de un momento a otro surgen, de ahi la necesidad
de que el docente debe dominar el tema, tener la certeza del tema a tratar y ante todo
momento demostrar seguridad ante sus educandos; para ello sus conocimientos deben

tener bases soélidas.

Segun (Garcia, 2008) expresa que “el interés por la adquisicién y uso de las estrategias
ayuda a desarrollar una nueva forma de aprender de manera significativa, comprensiva y
constructivista, ademas estimula la motivacion hacia el aprendizaje”, constituyéndose asi en

un elemento fundamental dentro del proceso de formacién educativa.

Las estrategias dentro del ambito del aprendizaje que el maestro debe adoptar, siempre iran
encaminadas a la obtencién de los propdsitos que se planteen; recordemos segun
(Gonzéles, 2003) “el aprendizaje es el proceso de adquisicidon cognitiva y la transformacion
de las estructuras internas, para que el individuo comprenda y actie sobre su entorno,
puesto que el aprendizaje influye interna y externamente en las condiciones de los seres
humanos” indudable previo a una exhaustiva planificacion en donde las estrategias formen

bases soélidas que sustente los que se pretende transmitir a los alumnos.

En lo que se refiere al aprendizaje, las estrategias se consideran como el esquema a seguir
para que el proceso de ensefianza aprendizaje se desarrolle de forma correcta, todo buen
maestro debe planificar las actividades a seguir dentro de un tema de clase, y ademas

ejecutarlas tal como lo tenga previsto.

Se recomienda al docente segin como lo expone (Carrasco, 2004), “el maestro debe
facilitar opciones de aprendizaje para que el alumno pueda elegir y escoger las que
considere oportunas, sobre todo ensefiarle aprender de modo metacognitivo, planificando

con estrategias 6ptimas que logren este objetivo”.

Para finalizar podemos afirmar segun las aportaciones de los autores antes mencionados
gue el proceso de ensefianza que el alumno desarrolla debera contar con estrategias que el
maestro crea oportunas plantear con la finalidad de cumplir con el propéstio desde un inicio

proyectado.
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1.2.3.4. En la gestion del liderazgo y la comunicacion.

Sin duda alguna las estrategias forman parte necesaria de cada sector que se relaciona con
la ensefianza, cada paso que se marque dentro del proceso de formacion debe ir de la

mano con las estrategias que guian el proceso de aprendizaje.

En el ambito del liderazgo las estrategias una vez mas son clave fundamental, el liderazgo
no solo debe ejercerlo el maestro sino el alumno, que genial seria en una aula de clase
contar con niveles de participacion con un liderazgo que fomente las actitudes positivas,
encaminadas a conseguir metas planteadas, los propésitos que el liderazgo impulsa son

mucho mas efectivos teniendo en cuenta que la motivacién es también importante.

Es cierto también como lo sefiala (Bennis, 1997) “las competencias de liderazgo no han
variado, pero han cambiado nuestra comprensién de qué es, cOmo opera y de qué manera
la gente aprende aplicarlo, en cierto modo actualmente esta alejado del actuar dentro del
desempeno docente”, tema que se torna preocupante analizando desde el punto de vista

educativo.

Si bien es cierto se pretende que todo maestro sea eficiente, intelectualmente preparado,
con conocimientos actualizados que en definitiva sea el mejor, de ahi la necesidad de
promover capacitaciones en las que se fomente el liderazgo en el desempefio de los

docente, garantizando una buena formacion para los estudiantes.

Recordemos estas palabras sabias de Martin Luther King destacadas por (Escobar, 1966)
“la verdadera estatura de un hombre no se mide cuando se halla en una posicién de
comodidad y conveniencia, sino cuando esta frente a situaciones de desafios y controversia;

mayor aun si el liderazgo es parte activa de su vida”.

Las estrategias, el liderazgo y la comunicacion tienen una estrecha relacién y para que cada
una funcione bien, deben ir de la mano con la otra, no puede darse el liderazgo sin fijarse
metas y mayor aun sin tener marcada la estrategia a seguir, de igual forma, la comunicacion
no puede trabajar sola, necesita del liderazgo y de las estrategias para que funcionen

correctamente.

La comunicacion en el proceso de ensefianza aprendizaje es indispensable y forma parte
fundamental en el desempefio de docentes y alumnos; para (Tobén, 2001) “la comunicacion
dentro de la educacion es considerada de tres tipos: comunicacion oral, escrita y no verbal”

presente en todo momento en el desarrollo de la adquisicidn de nuevos conocimientos.

Dos pilares importantes sobre los cuales se sostiene la educacion en definitiva es el

liderazgo y la comunicacion.



CAPITULO Il. METODOLOGIA
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2.1. Disefio de investigacion.

El campo de la educacion es un mundo entero, el mismo que nos permite descubrir dia a dia
las capacidades de los docentes y alumnos que forman parte de este proceso grandiosos
de ensefanza aprendizaje, es por ello que se ha creido necesaria la oportunidad de analizar
el verdadero rol de un maestro dentro del aula, tomando en consideracion los aspectos

sociales, que influyen significativamente en la formacién académica de los alumnos.

La investigacion que se propone es de tipo cuantitativo, exploratorio y descriptivo, ya que
facilitara explicar y caracterizar la realidad del desempefio de los docentes en el proceso de
ensefianza aprendizaje, de tal manera, que haga posible conocer el problema de estudios
tal cual se presenta en la realidad bajo las siguientes caracteristicas:

v' Transversal: investigacién que recopila datos en un momento Unico.
v' Exploratorio: se trata de una exploracién inicial en un momento especifico.
v' Descriptivo: se podran indagar los niveles de una o mas variables en una

poblacion dada.
2.2. Contexto.

El presente proyecto de investigacion titulado: “Desempefio docente en el proceso de
ensefianza aprendizaje, estudio en centros educativos del Ecuador’, forma parte del
programa nacional de investigacion propuesto por la Universidad Técnica Particular de Loja
puesto en ejecucion en la institucion educativa Escuela “La Inmaculada Fe y Alegria” de la

ciudad de Zaruma, de la provincia de El Oro.

Esta prestigiosa institucion cuyo origen en esta ciudad es desde el afio 1915 reconocida
como escuela La Inmaculada, fue direccionada por las Madres de la Caridad quienes
durante décadas estuvieron al frente de centros educativos a nivel nacional bajo la misma
caracterizacion, son numerosas las promociones estudiantiles que se formaron con la
instruccién de las Hermanas Religiosas, el aporte que esta institucion brind6 al desarrollo de
la sociedad zarumenia es incuantificable, puesto que siempre su actividad tuvo apego a la
religiosidad, formando a sus estudiantes con valores morales y solidificando su personalidad

para que sean personas de bien.

A partir del afio 2010 las Madres de la Caridad, cedieron sus funciones a otra institucion a
fin, distinguida por su respaldo solidario a los anhelos de superacién de los sectores de
poblacion menos favorecidos, el movimiento de educacion integral y promocion social “Fe y

Alegria”, esta organizacion regida por Padres Jesuitas funcionan en varias provincias del
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pais, manteniendo activo un eficiente sistema escolar en el que reciben educacion formal 25

mil estudiantes a nivel nacional.

A pesar del proceso de transicién el nombre de la institucion no desaparecié al contrario se
adjuntdé como : “La Inmaculada Fe y Alegria”, en la actualidad cuenta con 180 estudiantes y
15 maestras, labora en Unica jornada matutina, el tipo de institucion es fiscomisional y en la
actualidad como desde sus inicios cuenta con el apoyo de las autoridades locales, cuenta
con una infraestructura adecuada y cumple con los requerimientos necesarios para la
atencion de los estudiantes, ubicada en la zona urbana, y ofrece educacién desde el nivel
inicial hasta séptimo afio de educacién bésica; ademas como institucién participa
activamente de eventos culturales y sociales que dejan en alto el nombre del centro

educativo.
2.3. Participantes.

La presente investigacion se realizé en las instalaciones de la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria”, institucién de tipo fiscomisional, se conté con el apoyo y participacion de cinco
docentes de sexo femenino, cuyas edades fluctian entre los 27 y 48 afios de edad, quienes
colaboraron libre y abiertamente en dicho proyecto investigativo aportando datos reales, los
mismos que sustentan el presente proyecto de tesis titulado “Desempefio docente en el

proceso de ensefanza aprendizaje estudio en centros educativos del Ecuador”.

Las docentes encuestadas cuentan con experiencia en docencia entre 3 y 18 afios, su
preparacion académica cumple con los requerimientos que el estado en la actualidad exige

a los docentes, quienes tienen la responsabilidad de formar integralmente a los alumnos.

Del grupo de maestras encuestadas cuatro de ellas poseen titulo relacionado con la
docencia, tres de las participantes cuentan con el tercer nivel de estudio, una de ellas es
profesora y una mas es bachiller; cuatro de ellas desempefian la docencia en educacion
bésica, y una en inicial; todas laboran en la modalidad presencial, en su totalidad la
dependencia laboral es de contrato, la cantidad de niumero de alumnos en los salones de
clase varian entre 23 y 28 alumnos por aula, todos los datos que las docentes aportan a la
presenten investigacion indudablemente son pieza fundamental de este proceso
investigativo que analiza el desempefio profesional, en este caso la docencia dentro del

proceso de formacion académica de los alumnos.
2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion.

En este proceso investigativo se contd con la participacion de cinco docentes que laboran en

la escuela “La Inmaculada Fe y Alegria”, quienes nos permitieron observar el desarrollo de
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las clases que imparten a sus alumnos, para analizar el “Desempefio docente en el proceso
de ensefianza aprendizaje estudio en centros educativos del Ecuador”, se ha aprovechado
al méximo la experiencia de las docentes para determinar su incidencia dentro del proceso
de aprendizaje de los alumnos. Para ello se ha aplicado métodos, técnicas e instrumentos
gue permitan obtener resultados que se necesitan para determinar el desempefio de ellas
dentro de la formacién académica de los educandos.

2.4.1. Métodos.

Para poder llevar a efecto la presente investigacion, he creido conveniente aplicar los
siguientes métodos investigativos, aplicados con el fin de indagar y aprovechar al maximo
los datos que se puedan obtener con el fin de descubrir las incidencias del docente dentro

del proceso de ensefianza aprendizaje.
A continuacion se detalla los métodos que se aplico:

e Método descriptivo.- el mismo que nos permite explicar y analizar el objeto

de la investigacion, en este caso se aplica de forma directa porque
necesitamos conocer ¢ Cémo es el desempefio del docente en el proceso
de ensefianza — aprendizaje?

Ademas, cabe sefialar que como método se lo aplica para que durante el
desarrollo de la investigacion se analice y explique las caracteristicas
innatas presentes en cada docente investigado durante el proceso de
formacion para con los estudiantes.

e Método hermenéutico.- este método permite la recoleccibn e

interpretacion bibliografica en la elaboracion del marco teérico, la misma
gue aporta significativamente al proceso de investigacién al permitir que el
investigador cuente con una base sélida de conocimientos en relacién al
tema.

Su aplicacion facilitara el andlisis de la informacion empirica a la luz del

marco tedrico.

e Método inductivo — deductivo.- este método permite configurar el
conocimiento y a la vez generalizar de forma I6gica los datos empiricos a
alcanzarse en el proceso de investigacion, claro estad que se aplica con el
fin de partir de un hecho particular a descifrar y desencadenarlo en un
plano deductivo que permita descubrir el tema en cuestion.

e Método analitico — sintético.- facilita la desestructuracion del objetivo de

estudio, para luego reconstruir las partes para alcanzar una visién de
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unidad, asociando para ello juicios de valor, abstracciones, conceptos que

ayudan a la comprensién y conocimiento de la realidad; en este caso este

método permite indagar entre cinco docentes su rol como maestras dentro

del proceso de ensefianza, el objetivo de estudio en si se ha fragmentado

al hacer un analisis a cada una de las partes investigadas, para luego si

en conjunto analizar el tema de la investigacion.

2.4.2. Técnicas.

Durante el proceso de investigacion se apoy6 en las siguientes técnicas que facilitan la

indagacion del tema a tratar.

2.4.3.

Técnicas de investigacion bibliografica.- ayudan a la recoleccion de

informacion de diversas fuentes bibliograficas, facilitando la
elaboracion del marco teérico, para que el investigador cuente con
bases sdlidas del tema investigado y sirva para contrastar con los
resultados obtenidos en la investigacion; utilizando como método de
extraccion de la informacién la lectura y el resumen.

Técnicas de investigacion de campo.- se utilizé dos técnicas que

fueron primordiales para la recoleccion y andlisis de datos; la
observacién que esta sujeta a comprobaciones de validez y fiabilidad,
porque se la realiza de forma directa sin intermediarios que pueden
distorsionar la informacién y la encuesta que es sustentada sobre un
cuestionario elaborado previamente con preguntas concretas que
buscan respuestas precisas, cuyo fin es permitir una rapida tabulacion,

interpretacion y analisis de la informacion recopilada.

Instrumentos.

En el desarrollo del proceso de investigacién, se implementd el uso de los

siguientes instrumentos que fueron aplicados a las cinco docentes del centro

educativo escuela “La Inmaculada Fe y Alegria”, con el propésito de recabar

informacion que permita analizar el tema de la investigacion.

Dichos recursos empleados fueron:

Cuestionario de autoevaluaciéon del desempefio docente: analiza

cuatro ambitos de gestién, que permiten apreciar los pardmetros
sobre los cuales se base el rol del maestro en el proceso de transicion

de conocimientos a los alumnos.
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e Ficha de reqistro de observacion: analiza las actividades docentes en

los ambitos de aprendizaje, liderazgo y comunicacion en el desarrollo

de sus horas de clase.
2.5. Recursos.

Sin escatimar esfuerzo alguno se ha aprovechado los siguientes recursos con el fin de

obtener al maximo datos que faciliten la investigacion.
2.5.1. Talento Humano.

Los datos de esta investigacion se fundamentan gracias a la apertura y disposicion de las
autoridades Directora Licda. Mariuxi Cango y la participacion de cinco docentes investigados
que laboran en la institucién educativa escuela “La Inmaculada Fe y Alegria”, de la ciudad

de Zaruma.
2.5.2 Institucionales.

La presente investigacion se desarrollé en las instalaciones de la escuela “La Inmaculada
Fe y Alegria” la misma que gracias a la colaboracion de su directora la Licda. Mariuxi Cango
Cordero, quien presto6 las facilidades necesarias para poder trabajar con las cinco docentes
a su cargo, quienes también de forma muy participativa colaboraron para poder llevar a
efecto este proceso investigativo, teniendo como premisa la capacitacion y sociabilizacion
de la temética a investigar en la asesoria presencial desarrollada en las instalaciones dela

Universidad Técnica Particular de Loja (sede principal).
2.5.3 Materiales.
- Guia didactica: Programa Nacional de Investigacion.
- Computador
-Textos de consulta
- Camara fotografica para recoleccion de evidencias de la investigacion.

- Cuestionario de autoevaluacion y fichas de observacion impresas.
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2.5.4. Econémicos.

Los gastos econdmicos que la presenten investigacion ha generado son los siguientes:

e Hojas A4 $4.50
e 6 carpetas $2.00
e 5 esferograficos $2.00
e Transporte $40.00
e Impresion $ 30.00
TOTAL $ 78.50

2.6. Procedimiento.

Para poder iniciar con el proceso de investigacién es necesario tener una base soélida de
conocimientos en base al tema a investigar, por ello y bajo supervisiébn de nuestro tutor se
procede a elaborar el marco teérico parte fundamental de inicio a este proceso, seguido a
ello y previo andlisis personal sobre las instituciones educativas de la localidad, se
establecio realizar el estudio investigativo en la escuela “La Inmaculada Fe y Alegria” de la
ciudad de Zaruma, inclinando mi atencién a este centro educativo, en muestra de gratitud

por el apoyo e instruccién recibida; puesto que me eduqué en dicho establecimiento.

Dando paso asi a los trAmites correspondientes de permiso y previa conversacion con la
directora del centro educativo Licda. Mariuxi Cango Cordero, explicando el tema y objetivo
de la investigacion, coordinando a su vez con las cinco docentes que participaran del

proceso de encuesta y observacion al proceso de sus horas de clases.

A partir del dia Lunes 20 de enero al 24 del mismo mes del afio 2014, se procede a
observar las clases de las maestras encuestadas, con el fin de recabar mas informacién que
nos permita sustentar la investigacion, datos que se plasmaron en las hojas de ficha de

observacion.

Seguido a ello con los datos obtenidos se procede a la tabulacién, con lo que se inicia el
proceso de analisis y discusion de resultados y asi poder determinar las conclusiones,
recomendaciones y propuesta que se creen necesarias aplicar en el establecimiento

educativo.



CAPITULO lIl. RESULTADOS, ANALISIS Y DISCUSION
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3.1. Desempefio profesional en el ambito de la gestion legal.
3.1.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de gestion
legal.

Tabla 1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién legal.

Aplica los deberes del estado y los 90%
1.1 derechos de las nifias, nifios y 9.00 0
adolescentes
Identifica los niveles del sistema 88%
1.2 ) ) 8.80
educativo ecuatoriano
Participa en la construccién del Cédigo de 96%
1.3 . . o 9.60
Convivencia Institucional
1.4 Apll_ca (_al Cabdigo de Convivencia 8.60 86%
Institucional
Identifica en el Plan Decenal de 86%
1.5 - N 8.60
Educacion los objetivos
16 _Res_uelyg conflictos en su aula e 9.40 94%
institucion
. . 82%
1.7 Organiza las actividades docentes 8.20
o 94%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9.40
PROMEDIO 8.95 90%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.

10,00 9.60
950
9.00
900 B.80
as50 8 2\)
800
150
Aplica fos Identifica los Participa en la '.phra el Identifica en Resuelye Qrganizalas  Fomentael
doberesdel  nnwlesdel  construcoon  Codigo de el Plan conflictos en  actividades cumplimiento
estado y los sistema  del Codigo de En-n-.r.'encm Decenal de suaulae docentes del
derechosde  educative Coavivencia lnstitucional Educacion los  institucon reglamento
las niflas, ecuatoriano  Institucional abjetivos
nifios y
adolescentes
8 FRECUENCIA

Figura 1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién legal.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.
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Analizando la informacion recabada en la investigacion se destaca en altos niveles de
frecuencia los parametros que el docente otorga a la participacién activa en la construcciéon
del cdédigo de convivencia institucional con 9.60, dando paso asi al fiel cumplimiento de los
estamentos que en dicho reglamento se establece, cuyo fin principal es el dar cumplimiento
a una serie de derechos y responsabilidades a los cuales los integrantes del proceso
educativo se acogen con el objetivo de regular su convivencia dentro del proceso de
enseflanza aprendizaje, de igual forma son altos los niveles de frecuencia en lo que
respecta a resolver conflictos en el aula e institucién con 9.40, todo ello con el fin de
armonizar el espacio en el cual se desarrolla el proceso de ensefianza de los alumnos.
Recordemos segun (Rodriguez, 2010) en lo concerniente al desempefio docente afirma que
“su desempefio profesional como docente no debe verse como una funcion aislada de su
quehacer diario, sino que debe ser el recurso basico del éxito de su desempefio
profesional”, por ello todo buen maestro debe recurrir a todas las instancias que le permitan
desarrollar un integro trabajo y garantizar su rol como tal. El indicador que corresponde a
Organizar las actividades docentes se presenta con 8.20 un nivel bajo en relacién a los
demas indicadores, lo que influye notoriamente en el desempefio de las docentes puesto
gue la clave para desarrollar una clase correctamente se debe en gran medida a la
organizacion que el maestro debe tener al momento de planificar y desarrollar su hora de
clase.
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3.1.2. Nivel de importancia del ambito de la gestién legal en el desempefio
docente.

Tabla 2. Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente.

11 Aplica los deberes del estado y los derechos de las 9.80 98%
’ nifas, nifios y adolescentes '
0
1.2 |identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9.40 AL
Participa en la construccién del Cédigo de Convivencia 100%
1.3 o 10.00
Institucional
0,
1.4 |Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 9.80 el
Identifica en el Plan Decenal de Educacion los 96%
15 . 9.60
objetivos
. o, 96%
1.6 |Resuelve conflictos en su aula e institucién 9.60
. . 96%
1.7 |Organiza las actividades docentes 9.60
0,
1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 10.00 D10t
PROMEDIO 9.73 e

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.

Fomenta el Aplica los deberes del
cumplimientodel IMPORTANC'A estado y los derechos
reglamento, 10.00 de las nifias, niflos y
adolescentes, 9.80

Deganiza las actividades
docentes, 9.60

identifica los niveles del
sistema educativo
ecuatoriano, 9.40

Participaen i3
construcclon del Codigo
de Convivencia
Institucional, 10.00

Resuelve conflictos en
su aula e institucion,

#88tifica en el Plan Aplica el Codigo de

Decenal de Educacion Convivencia
los objetivos, 9.60 Institucional, 9.80

Figura 2. Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién de desempeiio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.
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De los datos proporcionados por las cinco docentes encuestadas, en forma generalizada se
aprecian niveles altos de importancia en lo que se refiere al ambito de la gestion legal,
dando muestra con ello de su apego a lo establecido en los reglamentos que regula el
correcto desenvolvimiento de los actores del sistema educativo, se resalta el nivel de
participacién activa en la construccion del cédigo de convivencia institucional, con la
valoracion de 10.00; ademés de velar por el cumplimiento de las normas, deberes y
derechos que en el mismo se establecen, cuyo fin es el de armonizar las relaciones que
maestros, alumnos y comunidad educativa desarrollan, con el mismo nivel se presenta el
indicador que corresponde a fomentar el cumplimiento de dicho reglamento. Es importante
sefalar que un soporte sobre el cual se sostiene un ambiente cordial que debe darse en el
saldn de clase es la disciplina y respeto entre los integrantes del salén, por ello (Edwards,
2006) sefiala que “la disciplina en general de un centro educativo es la funciéon mas dificil de
encontrar en cualquier modelo de disciplina concreto; no existe un estandar establecido
sobre el cual se basa el comportamiento de un alumno” Sin duda alguna el factor disciplinar
requiere de especial cuidado y atencion, garantizando asi un ambiente agradable en el
proceso de aprendizaje. El indicador de identificar los niveles del sistema educativo
ecuatoriano tiene una valoracién de 9.40, nivel que en relacién a los demas muestra una
ligera diferencia.
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3.1.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion
legal para su desempeiio docente.

Tabla 3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su
desempefio docente.

11 Aplica los deberes del estado y los derechos de las 8.80 88%
' nifas, nifios y adolescentes
12 identifica los niveles del sistema educativo 8.60 86%
' ecuatoriano
13 Participa en la construccion del Cédigo de 9.20 92%
' Convivencia Institucional
0
1.4 |Aplica el Codigo de Convivencia Institucional el <l
15 Identifica en el Plan Decenal de Educacién los 8.60 86%
' objetivos
0
1.6 |Resuelve conflictos en su aula e institucién Sl A
0
1.7 |Organiza las actividades docentes slislt Siee
0
1.8 |Fomenta el cumplimiento del reglamento el Sleh
9.08 91%

PROMEDIO

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

= NIVEL DE CONOCIMIENTO

9,60
Aplica los identifica los  Particlpa en |la Aplica el Identifica en el Resuelve Organiza las Fomenta el
deberes del niveles del construccion Codigo de Plan Decenal  conflictos en actividades cumgplimiento
estado y los sistema del Codigo de  Convivencia de Educacion su aula e docentes del reglamento
derechos de educativo Convivencia Institucional los objetivos Institucon
1as nifas, nifos  ecuatoriano Institucional

y adolesceontes

Fuente 3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su
desempefio docente.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién de desempeiio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.
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Segun los datos proporcionados por las docentes encuestadas se aprecian niveles de
conocimientos altos de 9.60 en lo que respecta a aplicar el cédigo de convivencia
institucional, ademés el indicador que se refiere al nivel de conocimiento de identificar los
niveles del sistema educativo ecuatoriano se presenta con 8.60, por lo que marca una
diferencia notable entre los indicadores que abarca esta parte de los aspectos investigados.
Necesariamente se necesita una revisibn minuciosa que permita establecer las mejoras que
deba hacerse en este aspecto. Segun (Vanegas, 2004) afirma que “la planificacion
educativa, social, econémica y politica de un pais debe realizarse en el marco de todo
contexto general; la planificacion debe ser parte de ese contexto, de manera que pueda
satisfacer las necesidades propiamente educativas”, parte de ahi el punto que destaca la
importancia de trabajar en base a planificaciones que direccionen las actividades y
procedimientos que se pretende seguir a fin de conseguir un objetivo.
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3.2. Desempefio profesional en el ambito de la planificacion institucional y curricular.
3.2.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
planificacion.

Tabla 4. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion.

0
2.1 Participa en la elaboracion del PEI 9.80 sl
29 Eje_cuta actividades orientadas al plan de 9.00 90%
mejoras
- . ., 94%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 9.40
- o . 92%
2.4 Participa en el disefio de instrumentos 9.20
Participa en la elaboracion de plan de gestion 96%
2.5 ) 9.60
de riesgos
26 Rela_mona los elementos del Curriculo 8.80 88%
Nacional
- L 88%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 8.80
0
2.8 | Utiliza el PAA 9.20 92%
e 96%
2.9 Construye una planificacion de clase 9.60
2.10 |Planifica la clase 9.60 elee
0
2.11 |Utiliza el PEI 9.40 S
. . . 92%
2.12 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9.20
. , . 90%
2.13 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 9.00
o . , 86%
2.14 | Disefa proyectos con fines educativos 8.60
0
2.15 |Incorpora el PAA 9.60 Slefe
PROMEDIO 9.25 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.
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Figura 4. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.

En este punto recordemos g segun (Antlinez, del Carmen, Imbernén, Parcerisa, 2008)
afirman que: “los proyectos y planes educativos no son pues ninguna novedad; desde
siempre se han desarrollado propuestas educativas identificadas mediante diversas
denominaciones: proyectos pedagdgicos, proyectos educativos, pero que tenian en comun
la voluntad de ordenar la practica en torno a unos determinados criterios, planteamientos y
orientaciones”, partiendo de aquello se analiza los niveles de frecuencia que la tabla
presenta en especial el indicador de frecuencia en la participacién de elaboracién del PEI
(Proyecto Educativo Institucional) con 9.80; a diferencia de lo que respecta a disefiar
proyectos con fines educativos con una puntuacion de 8.60; con una vision global se puede
apreciar un niel de 9.25 el nivel de frecuencia con el que se aprecia a todos los parametros
de esta tabla. Indudablemente un buen maestro marca su desempefio profesional en base a
planes y proyectos que cree conveniente aplicar para obtener como resultado una correcta
formacion académica de los alumnos, que se verd plasmado en las evaluaciones que
durante el proceso de formacion se aplicara.



52

3.2.2. Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio
docente.

Tabla 5. Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente.

i

0,
21  |Participa en la elaboracion del PEI 9.80 e
29 Eje_cuta actividades orientadas al plan de 9.80 98%
mejoras
. . L 98%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 9.80
- o . 98%
24 Participa en el disefio de instrumentos 9.80
Participa en la elaboracion de plan de 98%
2.5 - . 9.80
gestion de riesgos
26 Rela_lmona los elementos del Curriculo 9.80 98%
Nacional
. . 96%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 9.60
2.8 | Utiliza el PAA 9.60 el
e 96%
2.9 Construye una planificacion de clase 9.60
2.10 Planifica la clase 9.80 S
211 |Utiliza el PEI 9.80 98%
. . . 96%
2.12 Adecua el curriculo vigente en su aula 9.60
. . . 98%
2.13 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9.80
o . . 98%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 9.80
0,
2.15 Incorpora el PAA 9.80 S
PROMEDIO 9.75 s

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.
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Figura 5. Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.

Los resultados en niveles de importancia que las tablas presentan son datos considerados
como positivos, entre ello se destacan el indicador que respecta a los niveles de
importancia del ambito de la planificacion en disefio, ejecucion y utilizacion del POA, PAA'y
PEI con 9.80; se resalta estos parametros en el desempefio profesional de las docentes, lo
gue beneficia directamente a los educandos, ademas puntos importantes como el de
planificar la clase, y relacionar los elementos del curriculo nacional muestran niveles del
9.80; es importante destacar que el resultado del aplicar en forma correcta estos
requerimientos aportan significativamente al desempefio docente y al proceso de ensefianza
aprendizaje. Por ello (Antaunez, 2008), afirma que también es recomendable aplicar el PEC
(Proyecto Educativo Curricular) “que es el instrumento que recoge y comunica una
propuesta integral para dirigir y orientar coherentemente los procesos de intervencion
educativa que se desarrollan en una institucion escolar”, en definitiva son varios los
recursos a los cuales puede recurrir un maestro cuando de planificaciones y proyectos se
refiere. Algunos de los indicadores de la tabla como: Adecua el curriculo vigente en su aula,
construye una planificaciéon de clase, utiliza el PAA se presenta con niveles de 9.60,
marcando una ligera diferencia, desde la perspectiva global se determina un 9.75 el nivel de

importancia que las docentes otorgan a estos indicadores.
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3.2.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la
planificacién para su desempefio docente.

Tabla 6. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para su
desempefio docente.

0,
21  |Participa en la elaboracion del PEI 9.60 S
29 Eje_cuta actividades orientadas al plan de 9.20 92%
mejoras
. . ., 96%
2.3 Participa en la ejecucién del POA 9.60
. . . 90%
2.4 Participa en el disefio de instrumentos 9.00
o5 Part_|C|pa en la elaboracion de plan de gestion 9.40 94%
de riesgos
26 Rela_lcmna los elementos del Curriculo 9.00 90%
Nacional
. ., 88%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 8.80
0,
2.8 |Utiliza el PAA 9.40 s
e 94%
2.9 Construye una planificacién de clase 9.40
2.10 Planifica la clase 9.40 SR
0,
211 |Utiliza el PEI 9.60 96%
. . . 92%
2.12 Adecua el curriculo vigente en su aula 9.20
. : . 92%
2.13 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9.20
. . . 92%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 9.20
0,
2.15 incorpora el PAA 9.60 e
0,
PROMEDIO 9.31 R

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.
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NIVEL DE CONOCIMIENTO

Figura 6. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacién para su
desempefio docente.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién de desempeiio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.

Segun datos de la tabla se aprecia niveles altos de conocimientos que las docentes poseen
en relacion a la planificaciébn para su desempefio docente, de entre los que se destaca:
Participacion en la elaboracion del PEI, participacion en la ejecucion del POA, utilizacion del
PEI e incorporacion del PAA, todos ellos representados con 9.60; a diferencia del indicador
de participacion en la elaboracion del PAA representado con 8.80, se aclara que la
aplicacion de estos programas y proyectos son encaminados a la excelencia en educacion,
por lo que se recomienda trabajar apegado a los estamentos que dichos proyectos incluyen.
Desde la apreciacion global la tabla muestra un nivel de conocimiento del 9.31.
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3.3. Desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje

3.3.1. Planificacién del proceso de ensefianza-aprendizaje
3.3.1.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacion
del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tabla 7. Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccidn planificacién del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Orienta el aprendizaje en funcién de los 94%
3.1 O 9.40
conocimientos
39 E_mple_a los principios didacticos de la 9.40 94%
disciplina
L 92%
3.3 Fundamenta su practica docente 9.20
34 Reallza_l procesos de investigacion 9.00 90%
educativa
35 Ut|I|_za los elementos de la estructura 9.20 92%
curricular
Planifica las actividades de acuerdo al 96%
3.6 , ) 9.60
Curriculo Nacional
0,
3.7 Elabora el plan de clase segun PAA 9.20 S
38 Relaciona en la planificacion de clase los 9.40 94%
elementos
Incluye en sus planificaciones actividades 96%
3.9 L 9.60
para el aprendizaje
0,
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 8.80 S50
PROMEDIO 9.28 S

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién de desempeiio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.
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Figura 7. Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacién del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.
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Los datos obtenidos en base a los instrumentos de investigacion, segun la tabla presenta
niveles de frecuencia alta en lo que respecta a planificacién de actividades de acuerdo al
Curriculo Nacional con valoracién de 9.60, lo preocupante es el nivel del indicador de
seleccidon y disefio de recursos didacticos, actividad que no es tan frecuente entre las
maestras encuestadas representado en la tabla con una valoracion de 8.80 lo que infiere
directamente en el proceso de formacion académica de los alumnos de forma negativa en
las clases impartidas por las maestras. Un buen docente debe de aprovechar e innovar al
maximo los recursos habidos y por haber que aporten de forma positiva al proceso de
transmisibn de conocimientos, no olvidemos que los recursos son un elemento
indispensable para el desarrollo de un tema de clase. Cabe sefialar que segun (Vélez,
2006) “la mayoria de gobiernos latinoamericanos emprenden procesos de innovacion
educativa y plantean propuestas de modernizacién a nivel de la practica pedagdgica, a
partir de criterios de descentralizacién y optimacion de recursos”, en nuestro pais también se
ha creido oportuna la necesidad de inducir en el sistema educativo proyectos que se
encaminan a buscar la excelencia en educacién, implementando innovaciones al curriculo
nacional que deben acoger todas las instituciones educativas. Con todos los datos que la

tabla presenta tiene un promedio al nivel de frecuencia con el 9.28.
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3.3.1.2 Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacion
del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tabla 8. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Orienta el aprendizaje en funcién de 96%
3.1 _ 9.60
los conocimientos
39 E_mple_a los principios didacticos de la 9.80 98%
disciplina
o 98%
3.3 Fundamenta su practica docente 9.80
34 Reallza_l procesos de investigacion 9.80 98%
educativa
35 Ut|I|_za los elementos de la estructura 9.80 98%
curricular
36 Planifica las actividades de acuerdo al 9.80 98%
' Curriculo Nacional '
0,
3.7 Elabora el plan de clase segin PAA 9.80 Sl
38 Relaciona en la planificacion de clase 9.80 98%
los elementos
Incluye en sus planificaciones 98%
3.9 L R 9.80
actividades para el aprendizaje
3.10 S_eI(’eC(_:lona y disefia recursos 9.80 98%
didacticos
PROMEDIO 9.78 e

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién de desempeiio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y

Alegria” 2014.
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Figura 8. Nivel de importancia del desempefio profesional, secciéon planificacion del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y

Alegria” 2014.
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En los indicadores que la tabla presenta son elevados los niveles de importancia que las
docentes otorgan a puntos destacados como el emplear principios didacticos de la
disciplina, la fundamentacion de su practica docente, la utilizacion de elementos de la
estructura curricular, al igual el nivel de importancia con que planifica sus actividades de
acuerdo al Curriculo Nacional, todas ellas con puntuaciones de 9.80, a diferencia del Gnico
pardmetro con nivel bajo a diferencia del resto, concerniente a orienta el aprendizaje en
funcién de los conocimientos con 9.60; cabe sefalar que la formacién académica de los
educandos requiere de una serie de actitudes, compromisos y responsabilidades que el
maestro adquiere al formar parte esencial de este proceso, que deberd plasmarlas en el
transcurso del periodo educativo, para que al final los resultados sean muchos mas positivos
que los pronosticados en un inicio, puesto que todas las buenas acciones que un buen
docente emprendan son claves concretas que enmarcan un buen desempefio profesional.
La tabla presenta un promedio general de 9.78.
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3.3.1.3. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion

planificacién del proceso de ensefianza docente.

Tabla 9. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de

ensefianza docente.

Orienta el aprendizaje en funcién 96%
3.1 e 9.60
de los conocimientos
3.2 Empleg Io_s principios didacticos 9.80 98%
de la disciplina
o 94%
3.3 Fundamenta su practica docente 9.40
34 Reallza_t procesos de investigacion 9.20 92%
educativa
35 Utiliza los eler_nentos de la 9.20 92%
estructura curricular
Planifica las actividades de 96%
3.6 . X 9.60
acuerdo al Curriculo Nacional
Elabora el plan de clase segun 94%
3.7 PAA 9.40
38 Relaciona en la planificacion de 9.40 94%
clase los elementos
Incluye en sus planificaciones 96%
3.9 L o 9.60
actividades para el aprendizaje
310 S.eI'ecglona y disefia recursos 9.20 92%
didacticos
PROMEDIO 9.44 AN

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y

Alegria” 2014.
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Figura 9. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacién del proceso de
ensefianza docente.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014
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Todas las maestras encuestadas expresan un nivel de conocimiento alto en la seccion de
planificacion, en el indicador de emplear los principios didacticos de la disciplina con 9.80,
en cambio presenta un nivel bajo el indicador de seleccion de recursos didacticos con 9.20,
como ya se analiz6 en la tabla 7, que muestra la misma incidencia en tabla de niveles de
frecuencia profesional, o recomendable seria que la seleccién y disefio de recursos sea
acorde al tema planificado y desde luego sea elemento importante dentro del desarrollo de
la clase, recordemos que los recursos se convierten en un pilar sobre el cual se sostiene con
fundamentacion lo que el maestro expone con su tema. Ademas segun (Lavin, del Solar,
2000) afirman que "las estrategias forman parte esencial del proyecto educativo, que es un
instrumento para planear el cambio de la escuela en el que intervienen todos los miembros
de la comunidad escolar”, por ello la necesidad de recurrir a estrategias que permitan
demarcar el camino que se emprende en este sendero de formacién educativa de los
educandos. La tabla tiene un promedio de nivel de conocimiento de 9.44.
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3.3.2. Ejecucion del proceso de ensefianza — aprendizaje.

3.3.2.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la
gestiéon del aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del
investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tabla 10. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje
desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecuciéon del proceso de
ensefianza-aprendizaje. INICIO

3111 D_es,ar_rolla estrategias 920 9.20 92% 92%
didacticas
Recupera

3.11.2 | experiencias previas 9.60 9.20 96% 92%
de los estudiantes
Presenta situaciones

3.11.3 |reales para motivar el 9.60 8.80 29 88%
tema

PROMEDIO 9.47 9.07 95% 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014
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Figura 10. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del
proceso de ensefianza-aprendizaje. INICIO

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.
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Analizando los resultados notamos una ligera desigualdad entre los indicadores de la
encuesta aplicada a las maestras y la ficha de observacion completada en la investigacion,
sin duda alguna de la teoria a la practica es notoria la falta de vinculacion entre lo que
supuestamente las docentes afirman hacer, pero que lamentablemente no lo convierten en
hechos, lo que perjudica de cierto modo el proceso de ensefianza aprendizaje en los
alumnos. Como lo demuestran los datos en el indicador de recuperar experiencias previas
de los estudiantes segun la frecuencia con que lo hacen las docentes presenta 9.60,
contradictoriamente al observar el desarrollo de la clase en este indicador presenta 9.20, sin
duda este salto al momento de inicio del proceso de clase influye negativamente en la
ejecucién del tema que se pretende impartir, recordemos que segun (Garcia, 2008) expresa
que “el interés por la adquisicién y uso de las estrategias ayuda a desarrollar una nueva
forma de aprender de manera significativa, comprensiva y constructivista, ademas estimula
la motivacion hacia el aprendizaje” por ello es necesario trabajar bajo la direccion de
estrategias que permitan desarrollar con normalidad en las planificaciones que se plantean,
para poder lograr la consecucion del objetivo propuesto.
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3.3.2.2. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
gestiéon del aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del
investigador, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tabla 11. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje
desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje. Desarrollo

i 0, 0,
3121 Rele_:\mona el tema con la 9.60 8.70 96% 87%
realidad
Plantea actividades de
0 0
3.12.2 | acuerdo a la naturaleza del 9.40 8.60 S sl
conocimiento
ivi 0 0
3123 Propon_e act|V|dades’ _ 9.40 8.10 94% 81%
alternativas metodologicas
: = 5 5
3.12.4 Reallz_a actl\_/ldades_ para 9.20 8.60 92% 86%
organizar, sistematizar
= . 3 3
3125 Utiliza es’trgteglas 9.40 8.70 94% 87%
metodoldgicas
Utiliza los recursos del
- 0 0
3.12.6 | medio para generar 9.40 8.70 S e
aprendizaje
: = 5 5
3127 Reghzg ,actlwdades para la 9.40 8.70 94% 87%
aplicacion del conocimiento
0, 0,
PROMEDIO 9.40 8.59 S e
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién de desempeiio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014
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Figura 11. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacién del investigador, seccién ejecucion del
proceso de ensefianza-aprendizaje. DESARROLLO

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.
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Segun datos proporcionados por las docentes presentados en la tabla se destaca niveles
altos en indicadores como el relacionar el tema con la realidad con 9.60, ante el nivel que en
la ficha de observacion de clase se presenta con 8.70, de igual forma existe diferencia entre
datos proporcionados por las docentes ante la observacion del investigador en el indicador
de proponer actividades alternativas metodolégicas con 9.40 frente a 8.10 segun ficha de
observacion. Como promedio tenemos en lo que respecta a la frecuencia desde la
percepcion del docente con 9.40, frente a la percepcién del investigador de 8.59.
Reconocemos que la improvisacion en algunos casos surge de forma espontanea, no por
ello debemos alejarnos de las planificaciones que pondrian en riesgo el verdadero objetivo
de clase. Vale la pena recalcar el aporte que (Carrasco, 2004), expone “el maestro debe
facilitar opciones de aprendizaje para que el alumno pueda elegir y escoger las que
considere oportunas, sobre todo ensefiarle aprender de modo metacognitivo, planificando
con estrategias 6ptimas que logren este objetivo”. De ahi la necesidad de excelencia en
preparacion académica que el docente debe poseer para afrontar este tipo de situaciones
gque se convierten en aspectos negativos que afectan y alteran la secuencia con la cual

deberia desarrollarse el tema de clase.
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3.3.2.3. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
gestiéon del aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del
investigador, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tabla 12. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje
desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecuciéon del proceso de
ensefianza-aprendizaje. Evaluacién

Aplica una variedad
3.13.1| de técnicas para 9.40 7.70
verificar los resultados

94% 7%

Evalla con
0, 0,
3.13.2 | aplicaciones practicas 9.60 8.20 slee sz

en el aula

Evalta con
0, 0,
3.13.3 | aplicaciones practicas 8.20 7.00 2 [

fuera del aula

Propone actividades
3.13.4 | para transferir el 9.00 8.00
conocimiento

90% 80%

PROMEDIO 9.05 773 91% 77%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién de desempeiio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014
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Figura 12. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del
proceso de ensefianza-aprendizaje. EVALUACION

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.
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Con los datos que expresan las tablas se aprecia una diferencia notoria entre los
indicadores que se investigan, teniendo como base la ficha de observacion como
investigadora considero que son importantes los parametros en los que las maestras en
cierto modo descuidan estas acciones en el desarrollo de su clase, se destaca por ejemplo
en bajo nivel de frecuencia el evaluar con aplicaciones practicas fuera del aula con 7.00, de
igual forma el indicador de aplicar una variedad de técnicas para verificar los resultados
segun ficha de observacion presenta 7.70, considerados como niveles bajos que afectan a
la consecucién de objetivos que se pretende alcanzar, hoy en dia lo que mas se promueve
es aprovechar al maximo el entorno en el cual el alumno se desenvuelve, sin
condicionamiento alguno, la clase no necesariamente se desarrolla dentro de cuatro
paredes, sino todo lo contrario. En promedio la frecuencia desde la percepcién del docente
es de 9.05, frente a la del investigador de 7.73. En este punto es importante destacar el
aporte de (Juan Blanco, 2009) que hace en referencia a “la familia es el gran agente de
socializacién, aunque los cambios sociales han generado que pase mucha responsabilidad
a la escuela”, desde esta perspectiva se prioriza el entorno social y familiar del cual depende
y forma parte el alumno, por ello se deberia aprovechar el entorno en el que se desenvuelve
el alumno.
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3.3.2.4. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
gestiéon del aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del
investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tabla 13. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje
desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecuciéon del proceso de
ensefianza-aprendizaje. Vision Global

3.11 |INICIO 9.47 9.07 95% 91%
312 |DESARROLLO|  9.40 8.59 94% 86%
3.13 |EVALUACION 9.05 7.73 91% 77%

PROMEDIO 9.31 8.46 93% 85%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.
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Figura 13. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del
proceso de ensefianza-aprendizaje. VISION GLOBAL

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.
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Analizando desde la perspectiva de vision global en los tres momentos esenciales del
proceso tomando en cuenta el nivel de frecuencia el indicador de Inicio muestra 9.47,
desarrollo 9.40 y evaluacion 9.05 desde la percepcion del docente; ante los niveles de 9.07,
8.59 y 9.05 en su respectivo orden desde la percepcién del investigador, lo que muestra una
marcada diferencia, es lamentable comprobar que el momento de la evaluacién no se
cumple a cabalidad, desde la percepcion como investigadora este es un aspecto negativo
que de seguro entorpece el proceso de adquisicion de conocimiento por parte del alumno,
puesto que es en esta etapa en la que se mide el nivel de asimilacién de conocimiento y es
preciso para considerar remediar o perfeccionar errores que el docente note al finalizar su
clase. Es preciso acotar el aporte que segun (Gonzales, 2003) plantea “el aprendizaje es el
proceso de adquisicion cognitiva y la transformacion de las estructuras internas, para que el
individuo comprenda y actle sobre su entorno, puesto que el aprendizaje influye interna y
externamente en las condiciones de los seres humanos”, la importancia de cémo transmitir
los nuevos conocimientos al alumno conlleva una gran responsabilidad que el docente debe
cumplir, valiéndose de toda herramienta de apoyo que crea necesaria. Desde una vision
global se aprecia un promedio de 9.31 frente a 8.46.
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3.3.2.5. Nivel de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccidon ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Tabla 14. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Inicio

. i 96%
3.11.1 Desarrolla estrategias didacticas 9.60
3112 Recupera experiencias previas de los 9.80 98%
estudiantes
3113 Presenta situaciones reales para motivar 9.80 98%
el tema
PROMEDIO 9.73 I

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién de desempeiio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.
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Figura 14. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. INICIO

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.

Segun datos que aportan las docentes encuestadas las tablas presentan niveles
considerados en cierto modo como positivos, en dos de los indicadores como: recupera
experiencias previas de los estudiantes, presenta situaciones reales para presentar el tema
con valoracion de 9.80; a diferencia del indicador de desarrollar estrategias didacticas con
9.60; presentando un promedio de 9.73; es necesario retomar con atencién este momento
del proceso de aprendizaje y otorgar la importancia de los tres indicadores que se han
considerado en esta parte de la investigacion. Puesto que en definitiva aportan al proceso
de educacion de los alumnos, segun (Lavin, del Solar, 2000) afirman que “las estrategias
forman parte esencial del proyecto educativo, que es un instrumento para planear el cambio
de la escuela en el que intervienen todos los miembros de la comunidad escolar, aportando
valiosamente a la educacion que se imparte.
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3.3.2.6. Nivel de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccidon ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Tabla 15. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcién del
docente, seccidn ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje. Desarrollo

0
3.12.1 Relaciona el tema con la realidad 9.80 Sl
3122 Plantea actividades Qe _acuerdo ala 9.80 98%
naturaleza del conocimiento
3123 Propone’ag:tlwdades alternativas 9.80 98%
metodoldgicas
3124 R_eallza gctlwdades para organizar, 9.60 96%
sistematizar
. . L. 96%
3.12.5 Utiliza estrategias metodoldgicas 9.60
3126 Utiliza I_os recursos del medio para generar 9.80 98%
aprendizaje
3127 Reallz_a gctlwdades para la aplicacion del 9.80 98%
conocimiento
PROMEDIO 9.74 S

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién de desempefo docente, aplicado en la escuela “La
Inmaculada Fe y Alegria” 2014.

Realiza Relaciona el
actividades lMPORTANC|A tema con la
parala - —realidad, 9.80
aplicacién del ) '
conocimiento, )
9.80 Plantea
actividades
Utiliza los deacuerdo a la
recursas del naturaleza del
medio para conocimiento,
generar 9.80
aprendizaje, Realiza
9.80 Propone actindades
utiliza actividades para
estrategias _ 4 alternativas arganizar,
metodolégicas, metodologlcas, sistematizar,
9.60 9.80 9.60

Figura 15. Nivel de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccién ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje. DESARROLLO.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.
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Con los resultados expuestos en la tabla de acuerdo a la percepcion del docente el nivel de
importancia dentro del ambito de gestion del aprendizaje, los indicadores muestran con
valoracion de 9.80, a diferencia de dos de los indicadores como: realizar actividades para
organizar, sistematizar y utilizar estrategias metodolégicas con niveles de 9.60; mostrando
un promedio de 9.74; en definitiva son acciones que al desarrollarlas con éxito se
encaminaran a obtener excelentes resultados al medir el nivel de conocimientos nuevos
adquiridos por los alumnos, por lo que se recomienda prestar especial atencién a cada uno
de los indicadores que se evalian en este cuestionario de autoevaluacion del desempefio
docente.



73

3.3.2.7. Nivel de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Tabla 16. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcién del
docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Evaluacion

313.1 Apl_lc_:a una variedad de técnicas para 9.80 98%
verificar los resultados
3.13.2 El\J/Ie}dIua con aplicaciones practicas en el 9.80 98%
3133 El\J/IZIua con aplicaciones practicas fuera del 9.60 96%
3.13.4 Propone actividades para transferir el 9.80 98%
conocimiento
PROMEDIO 9.75 98%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.

popoe IMPORTANCIA #i6cs

actividacles variedad de

para transferis técnicas para
verificar los

el
conacimiento, resultados, 9.80

980

Evalia con Evalua con

aphicacionss aplicaciones
practicas fuera practicas en ol

ged aula, 9.60 auds, 9.80

Figura 16. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. EVALUACION

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.

Segun los datos que presentan las tablas los cuatro indicadores muestran niveles de
importancia con valoracion alta entre 9.60 y 9.80, en lo que concierne al ambito de la gestion
del aprendizaje desde la percepcion del docente, los indicadores que este punto investiga
incluye momentos importantes del proceso de ensefianza, como por ejemplo se destaca
proponer actividades para transferir el conocimiento, aplicar una variedad de técnicas para
verificar resultados; es necesario destacar que la evaluacion es primordial al momento de
comprobar el nivel de asimilacion y adaptacion que el alumno alcanzado.
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3.3.2.8. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Tabla 17. Nivel de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Vision Global

311 |INICIO 9.73 97%
3.12 DESARROLLO 9.74 97%
3.13 EVALUACION 9.75 98%

PROMEDIO 9.74 97%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.

IMPORTANCIA

Figura 17. Nivel de importancia del &mbito de gestién del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. VISION GLOBAL

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.

Analizando desde una perspectiva global, en los tres componentes esenciales del proceso
de la clase, nos referimos a: inicio, desarrollo y evaluacion; desde la perspectiva del docente
segun datos expuestos en la tabla el nivel de importancia es elevado se presenta con
valores entre 9.73 y 9.75, con un promedio general de 9.74. Lo que sefala al desempefio
de las docentes encuestadas como excelentes al momento de desarrollar el proceso de
ensefianza aprendizaje en los alumnos, segun datos proporcionados en el cuestionario de
autoevaluacién docente; lo que permite deducir que su desempefio profesional cumple con
las expectativas que la modernidad en educacién de hoy en dia exige.
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3.3.2.9. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion
del aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tabla 18. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Inicio

. o 94%
3.11.1 Desarrolla estrategias didacticas 9.40
Recupera experiencias previas de 96%
Sl los estudiantes HaL
3113 Presenta situaciones reales para 9.60 96%
motivar el tema
PROMEDIO 9.53 S

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

—==NIVEL DE CONOCIMIENTO

4 960

Desarrolia estrategias Recupera experiencias  Presenta situaciones reales
didacticas previas de los estudiantes para motivar el tema

Figura 18. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestiéon del aprendizaje,
seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. INICIO

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.

Analizando el nivel de inicio o introduccion de clase, con los resultados que presenta la tabla
midiendo el nivel de conocimiento que el docente tiene de acuerdo al indicador de
desarrollar estrategias previas se presenta con una valoracion de 9.40; a diferencia de los
dos indicadores siguientes: recupera experiencias previas de los estudiantes y presenta
situaciones reales para motivar el tema con 9.60 y un promedio de 9.53; como
investigadora son detalles que repercuten en el desarrollo del tema y proceso de clase,
puesto que se consideraria como excelencia el que los tres indicadores se representen son
cifras mas altas, garantizando un proceso de aprendizaje adecuado.
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3.3.2.10. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion
del aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tabla 19. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Desarrollo

0
3.12.1 |Relaciona el tema con la realidad 9.60 Sleke
3122 Plantea actividades o_Ie _acuerdo ala 9.60 96%
naturaleza del conocimiento
3123 Proponelagtlwdades alternativas 9.40 94%
metodologicas
3124 R_eallza gctlwdades para organizar, 9.20 92%
sistematizar
. . L. 94%
3.12.5 | Utiliza estrategias metodoldgicas 9.40
3126 Utiliza los recursos del medio para 9.40 94%
generar aprendizaje
3127 Regllzq ,actlwdades para la 9.40 94%
aplicacion del conocimiento
94%
PROMEDIO 9.43

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=t NIVEL DE CONOCIMIENTO
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Figura 19. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje,
seccibén ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. DESARROLLO

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.
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Con los datos que las tablas presentan se analizan los indicadores considerados para medir
el nivel de conocimiento que posee el docente en el ambito de la gestiéon del aprendizaje,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza — aprendizaje; se hace referencia al indicador
de realizar actividades para organizar y sistematizar con un nivel de 9.20, a diferencia de la
accion de plantear actividades de acuerdo a la naturaleza del tema; a los demas el punto
de realizar actividades para organizar y sistematizar; lo ideal seria que todos los indicadores
se muestren en niveles altos e iguales, en definitiva todos deberian ir enmarcados en
porcentajes positivos que aporten al proceso de formacion académica de los educandos. El
indicador de Relacionar el tema con la realidad junto con el de proponer actividades de
acuerdo a la naturaleza del conocimiento que presentan un nivel de conocimiento de 9.60,
desde una visién global la tabla presenta como promedio 9.43.
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3.3.2.11. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion
del aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tabla 20. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Evaluacién

3131 Aplica una variedad de técnicas 9.60 96%
para verificar los resultados

3132 Evalla con aplicaciones practicas 9.60 96%
en el aula

313.3 Evalla con aplicaciones practicas 920 92%
fuera del aula

313.4 Propong achdad_es_ para 920 92%
transferir el conocimiento

PROMEDIO 9.40 A

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

—4—NIVEL DE CONOCIMIENTO

9.20
Aplica una variedad Evalua con Evalaa con Propone actividades
de técnicas para aplicaciones aplicaciones para transferir el
verificar los practicasenelaula practicas fuera del conocimiento

resultados aula

Figura 20. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. EVALUACION

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.
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Segun datos proporcionados por las cinco docentes encuestas, de acuerdo a los indicadores
que la tabla presenta en dos aspectos puntuales como: el evaluar con aplicaciones
practicas fuera del aula; proponer actividades para transferir el conocimiento se presentan
con un nivel de conocimiento de 9.20, en comparacion a los otros indicadores que presentan
9.60, con ello se marca la diferencia entre los valores presentados; sin duda alguna esto se
vera reflejado al momento de constatar el nivel de aprendizaje que el alumno haya
alcanzado puesto que influira significativamente en su proceso de formacién académica, la
tabla presenta un promedio de 9.40. Por ello se enfatiza en la necesidad de recurrir con mas
frecuencia a las estrategias didacticas que nos permitan proyectar paso a paso el objetivo
que se pretender alcanzar, recordemos que segun (Medina, 2002, p. 166) a las “estrategias
se las conciben como estructuras de actividad en las que se hacen reales los objetivos y
contenidos”, deberian constituirse un pilar sobre el cual se sostenga el proceso educativo

gque se imparte a los alumnos.
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3.3.2.12. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion

del aprendizaje, seccidn ejecuciéon del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tabla 21. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el Ambito de la gestion del aprendizaje,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Vision Global

311 Aplica una variedad de técnicas para 9.53 95%
' verificar los resultados
312 Evalla con aplicaciones practicas en el 9.43 94%
' aula
313 Evalla con aplicaciones practicas fuera 9.40 94%
) del aula
PROMEDIO 9.45 e

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién de desempeiio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

—4—NIVEL DE CONOCIMIENTO

INICIO DESARROLLO EVALUACION

Fuente 21. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del aprendizaje,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. VISION GLOBAL.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014

En esta tabla se aprecian los datos que presentan los niveles de conocimiento que tiene el
docente en el &mbito de la gestion del aprendizaje, en el momento clave del proceso de
ensefianza, nos referimos a la ejecucion; el indicador de evaluar con aplicaciones fuera del
aula tiene una valoracion de 9.40, este parametro a lo largo de la investigacion muestra su
incidencia en el proceso de ensefianza aprendizaje, indudablemente afecta en aspecto
negativo, recordemos que no se debe encapsular la clase dentro de cuatro paredes, al
contrario se debe aprovechar al maximo el entorno en el cual se desenvuelve el alumno,
garantizando de esta forma una educacién de excelencia que cumpla los requerimientos
actuales que la educacion contempla. El indicador de aplicar una variedad de técnicas para
verificar los resultados tiene un nivel de 9.53, de forma general el promedio de esta tabla es
de 9.45.
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3.3.2.13. (TRANSPUESTO) Resultados desglosados en la Gestion del
Aprendizaje. Ejecucién del proceso de ensefianza — aprendizaje.

Tabla 22. Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucién del proceso de
ensefianza — aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Ejecucion del proceso de Inicio Desarrollo | Evaluacién
ensefianza-aprendizaje

9.47 9.40 9.05
9.73 9.74 9.75
9.53 9.43 9.40

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014

10.00

9.80

9.60

9.40

9.20

9.00

8.80

8.60

Inicio Desarrolie Evaluacion

o FRECUENCIA W IMPORTANCIA  ® NIVEL DE CONOCIMIENTO

Figura 22. Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucion del proceso de
ensefianza — aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.

Desglosando la informacién que corresponde al ambito 3 de gestion del aprendizaje, lo que
respecta a inicio, desarrollo y evaluacion tomando en cuenta niveles de frecuencia,
importancia y nivel de conocimiento se denotan un elevado nivel de importancia al inicio,
desarrollo y evaluacion del tema de clase, sin duda es algo positivo y beneficioso para el
proceso de formacion académica de los alumnos, por ello ademas se recomienda prestar
atencion al nivel de frecuencia especificamente en el aspecto de evaluacion recordemos es
un momento importante para medir el nivel de asimilacion de conocimientos adquiridos.
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3.4. Desempeiio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacion
3.4.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del
liderazgo y comunicacion, desde la percepcion del docente y la observaciéon
del investigador.

Tabla 23. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacion, desde la percepcion del docente y la observacion del investigador.

41 Ejerce Ilgc_arazgo 3.80 9.20 88% 92%
democratico
Vincula a los actores 82% 81%
4.2 educativos 8.20 8.10
Incorpora a las
4.3 |Organizaciones .00 6.60 70% 66%
gubernamentales o no
gubernamentales
4.4 Pr_omueve acciones 8.60 7 60 86% 76%
orientadas al servicio
45 Proml_Jeve en Ips ) 9.60 8.80 96% 88%
estudiantes el interés
46 Pro_p|C|a en el aula la 9.60 9.50 96% 95%
amistad
4.7 Aplica estrategias para 9.40 8.70 94% 87%
atender las necesidades
48 Promuevg gl cumplimiento 9.40 8.50 94% 85%
de las actividades
Trabaja el ordeny la 0 0
4.9 |organizacion en las 9.40 8.20 S S
actividades
410 Promugve ac_:uerdqs para 9.60 9.20 96% 92%
la convivencia armonica
411 Involucra a Io.s, estudiantes 8.80 8.20 88% 82%
en la planeacion
Aplica estrategias 92% 87%
4.12 cooperativas 9.20 8.70
Promueve los valores y 0 0
4.13 | ejercicio de los derechos 9.60 10.00 sl L
humanos
PROMEDIO 9.02 8.56 v s

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.
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‘Fuente 23. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacion, desde la percepcién del docente y la observacion del investigador.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién de desempeiio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.

Analizando los datos que constan en la tabla se aprecia en su mayoria niveles altos en
acciones como por ejemplo: promover los valores y ejercicio de los derechos humanos y
promover acuerdos para la convivencia armoénica con 9.60; a diferencia del indicador de
incorporar a organizaciones gubernamentales o no gubernamentales con una valoracién de
7.00; por ello se considera necesaria la idea de planificar actividades en las que se
incorpore este tipo de organizaciones g indudablemente aportaran significativamente en
ideas o proyectos en beneficio de los educandos y la sociedad en general. Recordemos que
la educaciéon no solo es responsabilidad de los docentes, la familia y sociedad deben
integrarse a este proceso.
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3.4.2. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacién en el
desempefio docente.

Tabla 24. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio docente.

0
4.1 |Ejerce liderazgo democratico 9.60 Sl
0
4.2 |Vincula a los actores educativos 9.20 e
Incorpora a las organizaciones gubernamentales o 84%
4.3 8.40
no gubernamentales
0
4.4 | Promueve acciones orientadas al servicio 9.20 S
0
4.5 |Promueve en los estudiantes el interés 9.80 el
0
4.6 |Propicia en el aula la amistad 9.80 <l
. . . 96%
4.7 | Aplica estrategias para atender las necesidades 9.60
o - 98%
4.8 | Promueve el cumplimiento de las actividades 9.80
Trabaja el orden y la organizacion en las 98%
4.9 L 9.80
actividades
0
4.10 |Promueve acuerdos para la convivencia arménica 9.80 el
. i 96%
4.11 |Involucra a los estudiantes en la planeacion 9.60
0
4.12 |Aplica estrategias cooperativas 9.60 ok
413 Promueve los valores y ejercicio de los derechos 9.80 98%
humanos
PROMEDIO 9.54 gL

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién de desempefo docente, aplicado en la escuela “La
Inmaculada Fe y Alegria” 2014.
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8 Ejerce Nderazgo democratico

® Vincula alos actores educativos

lMPORTANC'A ® Incorpora & (3% organizaciones gubermamentales o

no gubemamentaies
® Promueve acciones orlentadas a! seryido

® Promueve en los estudiantes el interés

® Propicia en of aula ia amistad

" Apiica ES'.-’B(E»:,‘U& para atender 13s necesidades
W Promueve el curmphmiento de s actividades

® Trabaja el orden y 13 organizacion en las

actividades
® Promueve acuerdos para la convvencla armédnica
® Invohicra a los estudiantes en & planeacidn
® Aphica estrategias cooperativas

Promueve bos valores y ejerciclo de los derechos
humanos

Figura 24. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio docente.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.

Segun datos que presenta la tabla con informacion proporcionada por las docentes
encuestas, son altos los niveles que se en lo que respecta al nivel de importancia del
ambito de liderazgo y comunicacion, entre los que se destacan; promover en los estudiantes
el interés, propiciar en el aula la amistad y promover el ejercicio y valores de los derechos
humanos con valores de 9.80; a diferencia del indicador que demuestra el nivel de
importancia en el ambito de liderazgo con el que se incorpora a organizaciones
gubernamentales o no gubernamentales con 8.40, esa ligera desventaja marcara
significativamente en la formacién educativa de los alumnos, puesto que en la escuela no
solo se imparte conocimientos de caracter cientificos sino se prepara moralmente a los
estudiantes, con el propésito de que en el futuro sean participes de la sociedad a la cual
pertenecen. Es importante destacar que las exigencias de la sociedad de hoy en dia, es
contar con talento humano que cumpla con las exigencias de la modernidad, para ello una
cualidad que debe tener es la actitud de liderazgo, recordemos a (Zaitegui, 2012), “el
liderazgo compartido y el trabajo en equipo deberan ser la base del funcionamiento y

estructura de la organizacion educativa”.
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3.4.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y

comunicacion para su desempefio docente.

Tabla 25. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito del liderazgo y comunicacién para

su dese

mpefio docente.

0,
4.1 | Ejerce liderazgo democrético 9.00 20
0,
4.2 |Vincula a los actores educativos 9.40 S
Incorpora a las organizaciones 84%
4.3 8.40
gubernamentales o no gubernamentales
0,
4.4 | Promueve acciones orientadas al servicio 8.80 £a
. . . 96%
4.5 | Promueve en los estudiantes el interés 9.60
0,
4.6 |Propicia en el aula la amistad 9.60 S
4.7 Apllca_ estrategias para atender las 9.40 94%
necesidades
0,
4.8 | Promueve el cumplimiento de las actividades 9.40 A
. — P
4.9 Trgbgja el orden y la organizacion en las 9.60 96%
actividades
4.10 Prorpu_eve acuerdos para la convivencia 9.60 96%
armonica
0,
4.11 | Involucra a los estudiantes en la planeacion 9.20 2
. . . 92%
4.12 | Aplica estrategias cooperativas 9.20
413 Promueve los valores y ejercicio de los 9.60 96%
derechos humanos
0,
PROMEDIO 9.29 R

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.

NIVEL DE CONOCIMIENTO
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Figura 25.Nivel de conocimiento que tiene el docente en el @mbito del liderazgo y comunicacion para
su desempefio docente.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.

De acuerdo al nivel de conocimiento que las docentes expresan tener en el dmbito de
liderazgo y comunicacion para su desempefio docente, se consideran con porcentajes
positivos en cierto modo, puesto que como hemos venido analizando en tablas anteriores el
no incorporar a organizaciones gubernamentales influye en las actividades que se
desarrollan dentro del centro educativo, es importante destacar que los alumnos se forman
académicamente para en un futuro ser parte activa de la sociedad en la cual se desarrolla
su entorno, de ahi parte la idea de que este tipo de organizaciones se involucren en el
proceso de formacion de los alumnos, es tarea ya de las docentes el implementar politicas
que permitan esa interaccion necesaria y recomendada. La comunicacién en este ambito
forma parte esencial para que entre alumnos y maestros se establezca una buena relacion,
el aporte que (Pinyol 2005) hace en referencia en relacién a “las habilidades comunicativas
tienen un lugar muy importante en el innovador concepto de inteligencia emocional,
desarrollado sobre todo por Gardner y Goleman”, la comunicacién va de la mano con la
educacion.
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3.5. Comparacion del cuestionario de autoevaluacién con el registro de las
observaciones de las actividades docentes.

Tabla 26. Comparacién del cuestionario de autoevaluacion con el registro de las observaciones de las
actividades docentes.

Ambito Seccion Frecuencia | Frecuencia
(Docente) | (Investigador)

3. Gestion del aprendizaje, ejecucion del | Inicio 9.47 9.07

proceso de ensefianza aprendizaje Desarrollo 9.40 8.59

Evaluacién 9.05 7.73

4. Gestion del liderazgo y comunicacion | Vision 9.31 8.46
global

9.02 8.56

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.
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Figura 26. Comparacion del cuestionario de autoevaluacién con el registro de las observaciones de
las actividades docentes.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de desempefio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.

Para culminar hacemos comparacion del cuestionario de autoevaluacion docente con el
registro de las observaciones a las clases impartidas por las docentes, en lo que respecta a
gestion del aprendizaje del proceso de ensefianza — aprendizaje, en la tabla y grafico
respectivamente se aprecia una desigualdad de frecuencia entre lo que las maestras
expresar hacer, y lo que verdaderamente llevan a la practica en su hora de clase, es logico
el suponer que una planificacion debe sujetarse también a la espontaneidad y ser de cierto
modo flexible, pero sin la necesidad de alejarse de lo que previamente se ha planeado, para
ello es necesario el dominio por completo del tema de clase por parte del maestro, quien
tiene la responsabilidad de encaminar por lineamientos correctos el proceso de transicion de
conocimientos que el alumnos adquiere a lo largo del proceso de ensefianza — aprendizaje.
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3.6. Desempefio profesional del docente (andlisis global).

Tabla 27. Desempefio profesional del docente (analisis global)

1. GESTION LEGAL. 8.95 9.73 9.08
2. GESTION DE LA PLANIFICACION
INSTITUCIONAL Y CURRICULAR. 9.25 9.75 9.31
3. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Planificacién del proceso de ensefianza- 9.28 9.78 9.44
aprendizaje
3. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Ejecucién del proceso de ensefianza- 9.31 9.74 9.45
aprendizaje
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y
COMUNICACION. 2t st el
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de desempefio docente, aplicado en la escuela “La

Inmaculada Fe y Alegria” 2014.

10,00

974

950 9.73

9.40

9.40

Q.20

S.00

8.80

860

840

1. GESTIGN LEGAL 2. GESTION DE LA 3. GESTION DEL 3. GESTION DEL 4. GESTION DEL LIDERAZGO
PLANFICACION APRENDIZAJE. Planificacdn  APRENDIZAKE. Ejecucion del ¥ COMUNICACION
INSTITUCIONALY del procese de enseflanza- proceso de ensefianza-

CURRICULAR aprendzage aprendzaje

W FRECUERCIA W IMPORTANCIA  WNIVEL DE CONOCIMIENTO

Grafico 27. Desempefio profesional del docente (analisis global).

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién de desemperfio docente, aplicado en la escuela “La Inmaculada Fe y
Alegria” 2014.

Desde una perspectiva global observamos segun datos proporcionados por las docentes
encuestadas es elevado el nivel de importancia que ellas otorgan a los cuatro &mbitos de
gestiéon que se han analizado a lo largo de la investigacion, seguido a ello en lo que respecta
al nivel de conocimiento entorno los mismos ambitos son positivos los resultados que se
expresan en la tabla, lo que denota un nivel bajo es la frecuencia con la que se plasma los
puntos que contienen cada uno de esos &mbitos, por lo que se recomienda prestar atencion
a sugerencias que en adelante se haran con el proposito de mejorar esas acciones.
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CONCLUSIONES

» En lo que respecta al desempefio profesional en el ambito de la gestién legal se
refiere que las instituciones educativas deben con caracter de obligatorio trabajar
apegadas a proyectos, planes y cddigos que regentan su direccionalidad en base a
deberes y derechos que maestros, alumnos y directivos deben acatar; por lo que
concluyo en determinar que en la escuela “La Inmaculada Fe y Alegria”, de acuerdo
a parametros analizados en este dmbito se cumple con lo establecido como
requisito para considerar que el desempefio profesional se desarrolla con
indicadores considerados como positivos, 1o que indudablemente mejora la calidad
de educacién que se imparte en este centro educativo.

» En el &mbito de la planificacién institucional y curricular, con los datos obtenidos en
la investigacion desarrollada, se determina la siguiente conclusién; analizando el
desempeiio docente tomando en cuenta los indicadores que se plantean se
consideran como importante los niveles de frecuencia, importancia y conocimiento
qgue las maestras tienen en relacion con puntos destacados como por ejemplo el
participar en la elaboracion del PEI (Proyecto Educativo Institucional), ejecutar
actividades orientadas al plan de mejoras, estas acciones aportan significativamente
al proceso de ensefianza aprendizaje que se imparte en esta escuela. Por lo que se
valora definitivamente el compromiso y responsabilidad que las docentes tienen al
intervenir y ejecutar proyectos que se destinan a mejorar el estandar de calidad de
educacion en el establecimiento.

» En lo que concierne al desempefio profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje, desde la percepcién del docente y la observacion del investigador se
concluye en este punto relevante de la investigacion que requiere especial atencion
puesto que segun los datos proporcionados por las docentes frente a la observacion
de la investigadora existe contrariedad en aspectos importantes como, el presentar
situaciones reales para motivar el tema que se va a tratar; proponer actividades de
alternativa metodoldgicas, evaluar con aplicaciones dentro y fuera del aula. Los
antes expuestos son parametros importantes a los cuales se debe prestar
preponderante atencion por parte del docente en el proceso educativo, dentro de las
etapas de inicio, desarrollo y evaluacién del tema de clase, ademas esa desatencion
repercute negativamente para la adquisicion de los nuevos conocimientos que se
imparten a los alumnos.

» Sobre el desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacion se aclara
gque una de las virtudes que un buen maestro debe poseer es el liderazgo con el cual
dirija el grupo de clase, se ha creido oportuno el andlisis de este &mbito dentro del
desempenfio docente puesto que influye positivamente en la formacion académica de
los educandos. Con los datos proporcionados y luego de la investigacion se concluye
que en la escuela “La Inmaculada Fe y Alegria”, en lo que concierne al ambito de
liderazgo y comunicacion son positivos los niveles de frecuencia, importancia y
conocimiento en el desempefio que las docentes ejercen profesionalmente, a
excepcion y particular atencion debe darse al indicador de incorporar a las
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organizaciones gubernamentales 0 no gubernamentales, sea en proyectos
educativos, actividades sociales y culturales, en fin debe existir esta integracién que
desde la escuela involucre a los nifios con el entorno en el cual se desarrolla su vida.

Considerando de forma global los ambitos de: gestion legal; gestién de planificacion
institucional y curricular, gestion del aprendizaje en planificacion ejecucion del
proceso de ensefianza aprendizaje; gestion de liderazgo y comunicacion, sobre los
cuales se fundamenta esta investigacion determino en concluir que se destaca el
nivel de importancia de todos los ambitos mencionados por parte de las docentes en
su desempefio laboral, lo que indudablemente es apreciado y valorado por cuanto se
garantiza una educacion de calidad; apreciando niveles de conocimiento en estos
indicadores globalmente se consideran también como positivos dentro de parametros
normales para el desempefio docente, tiene particular atencién los niveles de
frecuencia especialmente en el ambito de gestion del aprendizaje en planificacion y
ejecucion de proceso, por lo que se determina prestar especial cuidado a este &mbito
importante que forma parte esencial del proceso educacional.
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RECOMENDACIONES

» Como investigadora me permito hacer la siguiente recomendacion, con el propdésito
de que se aplique a fin de mejorar el estandar de calidad de educacion que se
imparte en la escuela “La Inmaculada Fe y Alegria”, continuar trabajando con apego
a proyectos, planes y codigos establecidos por el Ministerio de Educacion en su
elaboracion, aplicacion y ejecucion tal como lo establece la ley, sin duda su
participacion dentro del proceso educativo merece la importancia requerida a fin de
optimizar el nivel de calidad educativa que se da en el centro institucional.
Recordemos que los proyectos educativos encierran deberes, derechos,
responsabilidades, compromisos que los involucrados en el sistema educativo, me
refiero a maestros, alumnos y directivos deben desempefiar, con el propésito de
desarrollar un  correcto desenvolvimiento dentro del proceso de ensefianza
aprendizaje, que indudablemente influye para la formacion académica de los
estudiantes.

» En el &mbito de la planificacién curricular e institucional, se recomienda continuar con
la ejecucion y participacion en la elaboracion de proyectos institucionales, que son
encaminados al mejoramiento del nivel de excelencia de educacion que el Gobierno
Nacional a través de su Ministerio de Educacién ha creido necesario implementar en
los centros educativos del pais. Con el propésito de optimizar y estandarizar en altos
de niveles de calidad el tipo de educacién fiscal, particular y fiscomisional que se
brinda en los establecimientos educativos.

» En el ambito de la gestion del aprendizaje, requiere especial atencién como
investigadora recomiendo lo siguiente: dentro de las planificaciones de clase que se
realizan para el desarrollo de un tema que se pretende impartir, el objetivo no es
simplemente elaborar la planificacion sino cumplirla con la practica, mayor adn
requiere de especial atencion el momento de la evaluacion, parte importante para
constatar el nivel de adquisicién de conocimiento que el alumno haya alcanzado, por
lo tanto se recomienda revisar la elaboracion de planes de clase enfatizando en el
momento de inducir el tema de clase y la evaluacion del mismo, aprovechando al
maximo el entorno en el cual el alumno se desenvuelve.

» En el &mbito de liderazgo y comunicacién se recomienda continuar con la linea de
desempefio que las docentes han venido desarrollando, simplemente se hace la
observacion de elaborar y ejecutar proyectos en los que se haga participe a
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales de la localidad, con el fin de
involucrar al sector educativo y de gobierno en actividades de participacién socio
cultural que integren a estos dos sectores de la sociedad.

» Es necesaria la recomendacion de prestar especial atencién a los indicadores que
encierra el nivel de frecuencia de los ambitos: gestidn legal; gestién de planificacion
institucional y curricular, gestion del aprendizaje en planificacion ejecucion del
proceso de ensefianza aprendizaje; gestion de liderazgo y comunicacion, para un
correcto desempefio docente es importante el mantener los pardmetros de todos los
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indicadores sobre los cuales se realiz6 la presente investigacion con niveles altos
acorde a las exigencias que hoy en dia el campo de la educacion requiere,
recordemos estamos buscando mejorar la calidad de educacion que se imparte en
los centros educativos, y para ello debemos iniciar hacer las correcciones necesarias
para cumplir con el objetivo, y convertirse en uno de las instituciones educativas mas
reconocidas del pais brindando una educacién de calidad, que forma a ciudadanos
capaces de aportar activamente en la sociedad de la cual forman parte.
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AMBITO:

LEGAL I:I

PLANIFICACION INST
APRENDIZAJE | ¥

LIDERAZGO Y COMUNICACION [ |

[ITCIONAL Y CURRICULAR [ |

PROBLEMA IDENTIFICADO:

Las docentes no desarrollan a cabalidad las actividades de las planificaciones de clase.

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA:

Capacitacion para elaboracion y ejecucion de planificaciones de clase

OBJETIVO:

- Impartir capacitacion para la elaboracion y ejecucion de proyectos institucionales,
curriculares y planificaciones de clase.

- Verificar permanentemente que se cumpla con la ejecucién de dichos proyectos.

- Instruir durante horas pedagdgicas luego de la jornada de aula, con talleres que se
desarrollara en el salén de actos de la institucion.

ACTIVIDADES: PROCEDIMIENTO: RECURSOS: EVALUACION:
Actividad 1: -Taller de capacitacion | - PEI
-Revision de PEI, PAA. | sobre el tema | - PAA - Dominio en
“Proyecto y planes | - Plan Decenal conocimientos de
curriculares en | parala estructura de
educacion” Educacion proyectos
-Planificaciones | curriculares.
de aula
-Textos de

estudiantes

Actividad 2:
-Elaboracion de
proyectos curriculares
e institucionales

-Taller de capacitacion
sobre: “ Planificaciones
de aula”

-Texto basico
-Material de
apoyo
-Bibliografia
-Recursos
didacticos

-Elaboracion de
planificaciones de
aula.

BIBLIOGRAFIA:

Woodward, Tessa (2002). Planificaciones de Clase y Curso. Madrid, Espafia: Editorial

Edinumen

Documentos legales y normativos. Recuperado de www.educacion.gob.ec/documentos-

legales-y-normativos/

Rodriguez, G. (2013). Textos para estudiantes. Quito, Ecuador: Editorial Corporacién Editora
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Anexo 1: Carta de autorizacion de ingreso al centro educativo

UNIVERSIDAD TIIECNICH PARTICULAR DE LOJA
Lo Uhiverridad Qatelea & Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA % A DISTAMCIA

Loja, diciembre del 2013

Sefior(a)
RECTOR{A) DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacion de
Ciencias de la Educacion, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion
el tema: “Desempeiio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio en centros
educativos del Ecuador.

Estd informacion pretende determinar el desempenio docente de los profesionales en Ciencias
de la Educacion en relacion a los dmbitos de la gestion legal, de planificacion, del aprendizaje,
de liderazgo vy comunicacion a través de la fundamentacion tedrica v analisis de la gestion
docente para plantear una estrategia pedagdgica y fortalecer la practica docente.

Desde esta perspectiva, reguerimos su colaboracion y solicitamos de la manera mas comedida
autorizar el ingreso al centro educativo gue usted dirige al estudiante de la titulacion de
Ciencias de la Educacion para realizar la investigacion propuesta.

Segura de contar con la aceptacion a esta peticion, expreso mis sentimientos de consideracion
vy gratitud sincera.

Atentaments,

DIOS, PATRIAY CULTURA

Dra. Ruth Aguilar Feijoo
DIRECTORA DEL DPTO. ¥ COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION



Anexo 2: Carta de entrega-recepcion del informe de los resultados de la investigacion

o - UNIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR DELOJA t;o;l

. MODALIDAD DEESTUDIOS AEIERTAY ADISTANCIA

Lojz, julie d=l 2014

Sefior(z)

Mariuzi Cango Cordero

DIRECTOR(A)DEL CENTROEDUCATIVO LA INMACULADA FE Y ALEGRIA
En su despacho.

Dz mi consideracion:

Lz Universided Téemicz Particular de Loje, conscismte del papel fmdamentzl que tisns 1z
mvestigacien en 2l deszrrelle mtegral del pais, zuspiciz v promusve 1z tarss de mvestigzacicn
sebre 1z realided secioeducativz del Ecusder 2 trawves del Depertamente v Tilzcicn ds
Cisncizs de 1z Educacion, en estz opormmidad se ha propusste come provecte de mvestigacidn
gl tzmz: “Desempetio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio ha
realizarse en los centros educativos del Ecuador,

Unz vez obtenides los resultzdes d= mvestizzcicn s= hars 1z sntregz del mforme en 2] que sz
detzllz =] desempetic docents de los profesionzles en Ciencizs de 1z Educacion, considerande
loz Zmbites de = gestion: legal. de plamificscion mstiuctonzl v curriculzr, de aprendizzje v de
liderzzge v comunicacion.

Ademzs, en este documente s2 meluirs unz propusstz 1z misms que sor plantzzdz pere mejorar
gl dessmpefic docents v que considerzmos factible pars ser zplicada en 1z mstitcidn aducativa
que ustad tzn zcertzdzments dirigs

En esperz de que &l presemts documento se constituyz en unz aports mvestigativo, expreso 2
usted miz sentimisntos de considearzcion v gratitud smesra,

Atsntzments,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

e

Dz, Buth Aguier Fefjoe

DIRECTORADELDPTO. Y COORDINADORA
GENERALDE CIENCIASDE LAEDUCACION



Anexo 3: Modelo de los instrumentos de investigacion

CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

CODIGO
Instiuaon | Docente
Investigador | = caeva | iInvestigado

[ 1T 1]

El presente cuestionario tiene como finalidad identificar el desempenc docenie en los ambitos de la gestion: legal, de
planificacion. del aprendizaje, del hderazgo y comunicacion, para mejorar la practica docente.

INSTRUCCION: En los espacios en blanco. escriba la informacion solicitada.

| INFORMACION GENERAL |
v' DATOS DEL CENTRO EDUCATIVO:
1. [Nombre de la Institucién |
2 Tipo de Institucion:
| Publica | | Municipal] | Parhicular | | Fiscomisional | |
3. Ubicacion rafica:
| Urbana | Rural | |
v DATOS DEL DOCENTE:
1. Sexo F{ ) M( ) 2 Edad( ) afos 3. Afos de experiencia docente ()
4. Posee titulo relacionado con ladocencia. SI () NC{( )
5. Nivel de estudio:
| Bachiler [ | Profesor] | Tercernivell |  Cuartonwvel] |
6. Nivel de Educacion en el que trabaja:
| nical | ] Basica] | Bachillerato] | Basica y Bachillerato | |
7. Modalidad de trabajo;
| Presenciall | Semipresenciall | Distancia] |

8. Relacién laboral:
| Contrato] | Nombramienta]| | Honarario] |

INSTRUCCION: Utiizande los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, escriba en las columnas
que corresponden a los aspectos: frecuencia, importancia y nivel de conocimiento, de acuerdo a |a siguiente descripcion:

recuencia: es el numero de repebciones con las que el docente ejecuta la actvidad. VALORACION
Importancia: es |a priondad que el docente le da a Ia acfividad dentro de su gesfion 10 = Muy alio
Nivel de conocimiento: es el saber que posee el docente en relacion a cada uno de los indicadores de 0 = Nada
gestion
= o | = £
g |B THT
8 |z INDICADORES E § s 5
2 |2 sl 8lz¢g
<C oz Fres E 8

Aplica los deberss del estado y los derechos de las nifas, nifios y adolescentas proclamades en la
Constucion de la Repiblica del Ecuador {2008) en las actvidades académicas e inshtucionales.

—
—_

identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano dentro de la Crganizacion Insttucional
1.2 |sefialada en la Ley Organica de Educacidn Intercutural (LOEI) y desarrolisdos en & Reglamento
General a la Ley Organica de Educacion Intercultural

|Participa en la construccidn del Codigo de Convivencia Institucional tomando como base el Codigo
1.3 |de la Nifiez y la Adolescencia, Ley Crganica de Educacin Intercultural (LOEI) y Reglamento
General a la Loy Organica de Educacion Intercultural

Aplica ol Cédigo de Convivencia Institucional para fomentar [a convivencia arménca de los
miembros de la comunidad educativa.

1. GESTION LEGAL,

14




1. GESTION LEGAL. | AMBITOS

© P ] A
= S| E2|I8E
8 & INDICADORES E|E|s8
i E|EEB

15 Identifica en el Plan Decenal de Educacién los objetives. politicas y metas, concretadas en

Jeroyectos y actividades,

16

Resuelve conflictos en su aula y en la insttucion apoyandose en la normativa institucional

1.7

Organiza las actividades docentes y de gestion institucional utilizando el Reglamento de [a Ley
Organica de Educacion.

18

Fomenta el cumpimeento del regiamento interno institucsonal

2. GESTION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR.

21

Participa &n la elaboracion del Plan Educativo Institucional (PEl) considerando los elementos
sugendos por ia autondad educativa

22

Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras

23

|Participa &n la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) basandose en el plan de mejoras y
requerimientos institucionales,

24

Participa en el disefio de instrumentos para el seguimiento y evaluacion del cumplmiento de metas
contempladas en el Plan Operative Anual (POA).

25

|Participa en la elaboracién del plan de gestion de nesgos en funcidn de los requerinventos
institucionales.

26

Relaciona los slementos de la estructura del Curriculo Nacional en la planificacion del Plan Anual
de Asgnatura.

27

|Participa &n la elaboracion del Plan Anual de Asignatura (PAA) considerando los principios teéncos
y metedologices plantsados en el Curriculo Nacional,

28

Utiliza el Plan Anual de Asignatura {PAA) como documento base para la planificacién de clase

29

Construye una planificacion de clase considerando todos sus elementos,

210

|Planifica la clase considerando las principales etapas de un procsso didacteo,

21

Utiliza el Plan Educativo Institucional {PEI) para la planificacion por bloques curriculares para
garantizar su operatividad

212

Adecua el curriculo vigente en su aula de acuerdo a las necesidades e interases de los actores
educativos.

213

Adapta el curriculo en las diferentes areas disciplinarias tomando en cuenta su contexto educativo

214

JDisefia proyectos con fines educativos para fortalecer las dreas del conocimiento.

215

Incorpora en el pian anual de asignatura (PAA) las necesidades educativas de la insbtucidn y su
contexto

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.

Planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje

31

Orienta el aprendizaje en funcién de los conoomientos cientificos del area que ensefia,

32

Emplea los principros didacticos de la discpling que imparte en |a planficacicn de la clase

33

Fundamenta su practica docente en principios pedagogicos y didacticos,

34

Realiza procesos de mvestigacidn educativa para fortalecer su practica docente.

35

Utiliza ‘os elementos de la estructura cumcular para construir su planficacion de clase.

36

|Planifica las actividades considerando los gjes transversales del Curriculo Nacional,

37

Elabera el plan de clase tomando en cuenta ! Plan Anual da Asignatura (PAA)

38

Relacona en la planificacion de clase los elementos: objetivos, destrezas, estrategias
|metodologecas. recursos e indicadores de svaluacion

39

Incluye en sus planficacones achvidades para el aprendzaye que permian la parbicpacion
|oermanente de los estudiantes.

3.10

Selecciona y disefia recursos didacticos adecuados para €l desarrollo de la destreza con criteno de
desempefio




4, GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION.

lpfoyedos instiucionales.

= s | 2 2
§ = gl 282
& i INDICADORES 2| Elz3
z o e é- = 2
o o o
= = =
3111 IDosarrola esirategias didacticas para recuperar prerrequisitos.
o Recupera experiencias pravias de los estudiantes como punto de partida para la
311]3.11.2 g s
Presenta situaciones reales, anecddticas o contradictorias para motivar el abordaje
3113 del ¢
ema
X3
2 = 3121 IRolaciona ol tema tratado con |a realidad que viven los estudiantes (contexio).
w
3 g 3.122 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destreza y la
a e particularidad del estudiante.
=
I&J . 3123 3 Propone actividades alternativas metodoldgicas para atender la diversidad de los
el g ¥ B Jestudiantes en el auta.
3
g 8 |312 3124| & IRealtza actividades para organazar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.
7
5 g 3125 B |Utiza estrategias metodoldgicas aprovechando los recursos didécticos que ofrece la
7 = o institucion.
8 g 3.126 IUbhza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.
&l
g 3127 IReallza actividades para la aplicacidn del conocimiento en &l aula.
3.13.1 Aplica una vanedad de técnicas para venficar los resultados del aprendizaje.
z -
3132 § IEvalua con aplicaciones practicas en el aufa,
313 3133 =2 IEvalua con aplicaciones pracbcas fuera del aula
dad 5
3134 a IPropone actindades para transferr el conocimesnto a nusvos contextos.
41 iE,eroe un liderazgo democratico y genera altas expectativas en el aula.
42 Vincula a los actores educativos a traves de proyectos de aula para coadyuvar a fa sclucidn de
= |problemas de la comunidad.
43 Incorpora a las organzaciones gubernamentales o no gubemamentales en la ejecucion de

44 Ipromueve acciones onentadas al servicio social comunitane

45 Fpromueve &n los estudiantes &l interés y parbicipacion en actividades cooperativas

46

Propicia en el aula |a amistad y ayuda entre los estudiantes

47

Aplica estrategias para atender las necasidades individuales de los estudiantes.

48

|Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.

49

Trabaja &l orden y la organizacion en las actvidades que se proponen en &l aula,

410

|Promueve acusrdos para la convivencia armonica en el aula a traves del cumplmiento de normas
y reglas.

an

Involucra a los estudiantes en la plansacion y ejecucion de estrategias innovadoras

412

Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccion y participacion activa en of aula. que
: l|ogron un objetivo comin de aprendizaje.

413 lPromuovo los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula.

iGracias por su colaboracion!



REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

CODIGO
Investioador Whstiucon | Locente W de
e Educativa | mvestgado | observacin

| [ ||

DATOS INFORMATIVOS

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NUMERO DE NINOS:

PERIODOIS OBSERVADO'S:

AREA DEL CONOCIMIENTO OBSERVADA
DESTREZA TRABAJADA:

FECHA:

La presente ficha de observacion tiene como finalidad identificar la gestion de! aprendizaje, del liderazgo y la comunicacion
que realiza el docente en el aula, con el fin de reflexionar sobre el proceso didactico pedagdgico y mejorar la practica
educativa en el aula,

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, escriba en la
columna frecuencia el nivel de desarroflo de la actividad, de acuerdo a |a siguiente descripcion.

|Frecuencia: el cumplimiento de la actividad y su nivel de desamollo.

amemo| W ETAPAS| INDICADORES |FrRECUENCIA
1T & [Desarotta estralegias didaclicas para recuperar prerrequisilos
1] 112 g Recupera expenencias previas de los estudiantes como punto de partida para la clase.
5‘ 113 2L |Presenta situaciones reales, anecditicas o contradiclonas para molivar el abordage del tema
E 121 |flelauom of lema lralado con la realidad que viven los estudantes {contexo)
g S 122 Planiea actwdades de acuerdo a la naturaleza dal conocimiento, de fa desireza y la parbculandad del
g estudiante
é ,§ 123 g IPuw\e activdades altemativas metodoldgcas para atender 1 diversidad de los estudiantes en & aula
2 E 12] 124 s IRmhm achvidades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento
L‘?oj g 125 g IUhllza estrategias metodoldgicas aprovechando los recursos didacticos que ofrece la institucion
g g 126 [tz los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes
§ § 127 Realiza achwdades para la aplicacidn del conocrreento en el aula
§ 131 z Aphca una vanedsd de ¥cnecas para venficar ios resultados del aprendzae
iﬁ‘ i3 132 g |Evaliza con aphcacones pricicas en el aula
133 ] 2 IEvau‘sa con aplicacones practicas fuera del aula
134 | @ [Propone sctindades para branstent el conocimiento a ruevos contexios

2

|Eerce un hderazgo democrabico y genera allas expectativas en el aula

2.2 |Vincula a los actores educativos a traves de proyectos de aula para coadyubar a la solucdn de problemas de 1 comunidad

2.3 |Incorpora o las organizaciones gubermnamentales o no gubemamentales en la epecuain de proyecios institucionales

2 4 |Promueve acciones anentadas &l sericio social comunitano

25 |Promuseve en los estudiantes el interés y parbapacion en acladades cooperativas

2.6 |Propecia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes

2.7 |Aplica estrateqias para alender las necessdades indviduales de los estudiantes

2.8 |Promueve & cumplimeento de todas las actvidades propuestas en el ava

29 |Trabaje & orden y ka ocganizacedn en las actiwdades que se proponen en & aula.

2.10 Promueve acverdos para la convivencia armdnica en ef aula a fravés del cumphimiento  de nomas y reglas

2 11 Jinvolucra a los estudiantes en la planeaciin y ejecucin de estrategias innovadoras

2. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION.

|Aplica estrategias cooperativas de iegracion, interaccion y paricipacin activa en el aula, que logren un obyedivo coman de

e aprendizaje

2 13 |Promueve los valores y el ejercico de los derechos hurmanos en su aula.




Anexo 4: Fotografias de la institucién educativa y de los encuestados

Alumnos de Primer Afio de la escuela La Inmaculada Fe y Alegria



Alumnos de Cuarto Afio de la escuela La Inmaculada Fe y Alegria

Alumnos de sexto afio de la escuela La Inmaculada Fe y Alegria



