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RESUMEN.

El presente trabajo de investigacion corresponde al tema denominado Desempefio
docente en el proceso de ensefanza aprendizaje “Estudio en centros educativos del
Ecuador” cuyo objetivo general es determinar el desempefio docente de los
profesionales en Ciencias de la Educacion considerando los ambitos de la gestidon
legal, de planificacion institucional y curricular del aprendizaje, de liderazgo y de la
comunicacion para su caracterizacion y andlisis, para la realizaciébn de la presente
investigacion se conté con la colaboracion de directivos y docentes del centro
educativo “GRAN COLOMBIA” ubicado la parroquia Alamor cabecera cantonal de
Puyango, para el efecto se pidio la colaboracion de cinco docentes de la institucion los
mismos que fueron objeto de la investigacion, y se les aplico un cuestionario, se pudo
observar el desenvolvimiento de su labor docente , evidenciando su dedicacion,
perseverancia y eficiencia. De la misma manera se empled para recopilar informacion
técnicas de investigacion bibliografica asi también técnicas de investigacion de
campo, los métodos empleados fueron el método descriptivo, analitico, inductivo,
deductivo, estadistico y finalmente el heuristico, los mismos que quedan evidenciados
al realizar la lectura y el andlisis del presente trabajo, por ello invito a iniciar con la

revision de todo lo plasmado fruto del empefio, esfuerzo y dedicacion.

PALABRAS CLAVES: Desempefio, colaboracién, dedicacion, esfuerzo.



ABSTRAC.

This research corresponds to the topic called " TEACHER PERFORMANCE IN THE
TEACHING LEARNING " whose overall objective is to determine the performance of
teaching professionals in Science Education considering the areas of legal
management , institutional learning and curriculum planning , leadership and
communication for characterization and analysis, for conducting this research with the
collaboration of school administrators of the school GRAN COLOMBIA located parish
Alamor cantonal head Puyango to effect collaboration was requested five teaching
institution thereof being the subject of research, to which we applied a questionnaire
and were able to observe the development of their teaching , demonstrating their
dedication, perseverance and efficiency, in the same way it was used to collect
information bibliographic techniques as well as technical research field research , the
methods used were descriptive, analytical , inductive, deductive , statistical, and finally
the heuristic method are the same as evidenced by performing the reading and
analysis of this work , so | invite you to start with a review of all embodied result of the

efforts , hard work and dedication.

KEYWORDS: Performance, collaboration, commitment, effort.



INTRODUCCION.

La finalidad del presente trabajo de investigacibn es hacer notar el desempefio
docente en el proceso de ensefianza aprendizaje, estudio realizado en el centro

educativo “Gran Colombia” en el afo lectivo 2013-2014.

Puesto que el docente es el ente que incluye y valora principios éticos, ademas de
habilidades didacticas y conceptuales, en la busqueda continua de dar soluciones a

los problemas que se le planteen en su acontecer diario en las aulas de clase.

A través de la investigacion servira de apoyo a la Universidad quien ha propuesto esta
temética la misma que le proporcionara informacion real del desempefio que poseen
los docentes y asi redisefiar la formacion practica de los estudiantes con los que
cuenta la Universidad en la titulacion de Ciencias de Ila Educaciéon, también es
conveniente para el centro educativo, pues haré notar las debilidades y fortalezas que
poseen sus docentes para favorecer la eficiencia de su labor y como una
autoevaluacién, finalmente como investigadora llenando las expectativas para ponerlo

en practicas en un futuro cercano.

En la misma se requiri6 de recursos econdémicos, humanos, cuestionarios y fichas de
observacion ,para emplearlos en la investigacién, se cont6 con el apoyo de
personas que animaron a seguir en esta ardua pero fructifera labor, la cual tiene una
meta conjunta tanto para la universidad, el centro educativo, y en especial a la
investigadora, se pudo hacer constar que no fue facil la realizacién del mismo, ya que
en algunas ocasiones no se logré6 acoplar los cronogramas establecidos por
circunstancias ajenas, pero al final fue gratificante el compartir con docentes que
brindaron la comprension y estuvieron prestos a colaborar y facilitar la ayuda

necesaria para gue este proyecto llegue a culminar.

De esta manera se pudo constatar la frecuencia con la que el docente realiza las
diversas actividades en su desempefio docente logradas a través de la planificacion
previa que tienen en su proceso de ensefianza, también la importancia que asignan
los docentes a cada una de las actividades inherentes a la gestion docente, puesta de
manifiesto en el desenvolvimiento docente en el aula de clases, ademas el nivel de
conocimiento que poseen los docentes para desempefarse en los diferentes dmbitos
en los que realizan su actividad, ya que la practica docente que poseen es muy amplia
y dejan fluir con gran asertividad los conocimientos que poseen a través de la
experiencia como instrumento valioso en su desempefio. Con ello se puede analizar

el desempefo docente en los ambitos de la gestion de aprendizaje de liderazgo y de



comunicacion a través del contraste de los resultados de la autoevaluacién y la
observacion al desarrollo de clases, los cuales me permitieron responder y plasmar en
los registros de observacién cada parametro que se pudo hacer constar en el
presente trabajo los mismos que constan en el apartado de anexos.

La investigacion presente consta de las siguientes capitulos: Marco teorico que es la
parte central de la investigacion conformado por conceptos tedricos que serviran de
base para argumentar, los mismos vitalizaran la interpretacion de la informacion
organizada, dando conocer al lector en primera instancia un panorama del estado
actual de lo que se ha investigado, y a la vez proporcionar una teoria perspectiva que
oriente la investigacion propuesta y finalmente proveer de fundamentos tedricos a la

discusion conclusiones y recomendaciones.

Otro capitulo fundamental que consta el presente trabajo es la metodologia la misma
gue hace referencia al disefio que se emple6 en la investigacion en los cuales se
incluye a las personas, objetos estudio, cuando, donde y bajo qué circunstancias se
utilizé dichos requerimientos. Asi también constan en este apartado los métodos,
técnicas e instrumentos, empleados en la realizacién del proyecto ademas los
recursos con los que se conto para realizar y llevar a cabo el proceso de investigacion.
También intervienen los resultados, analisis y discusion de los datos obtenidos el cual
da a conocer el significado alcance y limitacion obtenidas en el proceso describiendo
paso a paso el desempefo del docente en los diferentes ambitos evaluados, tomando
muy en cuenta los lineamientos figados en el marco tedrico constituyendo asi la parte

central del informe, evidenciando en esta parte la capacidad analitica e interpretativa.

Se incluyen ademéds el apartado de conclusiones recomendaciones y propuesta, la
gue explica de forma precisa y coherente en los objetivos que percibe la

investigacion.

La propuesta de la presente tematica esta descrita en base a las debilidades y
fortaleza que se suscitaron en la investigacion, cuyo objetivo es lograr el conocimiento
de los temas mediante el razonamiento, observacion, practica y recreacion de los
estudiantes, utilizando los mecanismos fiables y auténticos en el proceso de
ensefianza aprendizaje. El informe consta asi también de los referentes bibliograficos
utilizados para enriquecer el trabajo de investigacion, y concluye con un apartado de

anexos.



CAPITULO I. MARCO TEORICO



1. 1. Desempefio docente.

La investigacidon plantea que el desempefio docente implica garantizar la calidad de la
educacion que hoy por hoy es muy emergente. En Ecuador se ha visto la
incorporacion de un sinnumero de reformas con el fin de obtener docentes de calidad,
puesto que el gobierno promueve constantemente a través de su Ministerio el
desempeiio que deben tener los docentes dentro de su labor profesional, como tal se
ha podido notar las evaluaciones constantes a las que deben regirse los docentes para
medir asi su nivel de conocimiento a la vez incorporando a su labor un arsenal de
actitudes y aptitudes que deben asumir para poder realizar su trabajo de forma eficaz,
y asi cumplir con los estandares que requieren una educacién de calidad, puesto que
la labor docente es ardua dentro del desenvolvimiento del aula de clase. Quedando
claro evidenciar el desarrollo intelectual y moral que como docentes de calidad deben

poner en manifiesto.

1.1.1. Definiciones de desempefio docente.

Se dice que el desempefio docente se evidencia en el aula de clase al interactuar en
forma eficiente frente al grupo de educandos, a los cuales debemos moldear con
saberes utilizando para dicho desenvolvimiento actividades acordes a las necesidades
planteadas, asi mismo los recursos necesarios para facilitar la labor logrando la

asimilacién por parte de los estudiantes.

Diaz, F (2007) manifiesta: La profesionalizacién de los docentes es un requisito
fundamental para la consolidacion de un modelo educativo de calidad. La implantacién
de la LOGSE (1990) permitié profundizar y difundir un nuevo perfil que concibe al
docente como un profesional con capacidad para la investigacion y la innovacién. La
funcion docente se considera como una profesion polivalente que incluye y valora
principios éticos, ademas de habilidades didacticas y conceptuales. Si en otro tiempo
se podria identificar al docente como un mero transmisor de conocimientos, en la
actualidad la docencia abarca a&mbitos mas amplios y diversificados que tiene relacién
con el aprendizaje, las relaciones sociales y el trabajo en equipo.

Un aspecto basico del docente actia en la capacidad para soportar la inseguridad y
para vivir en la busqueda continua de soluciones a los problemas que se le plantean.
Es de las pocas profesiones que la rutina no tiene cabida, (p.p. 24-25)

Se da a conocer con ello que los docentes son entes productores de conocimiento
quienes para la ejecucion de las tareas planteadas deben nutrirse de saberes
intelectuales y morales, que les permitan desenvolverse dentro de su ambito laboral,
brindando con la oportunidad de transmitir sus conocimientos y de esta manera

garantizar su labor docente.



La investigacion invita a actualizarse constantemente para poner en evidencia el
conocimiento, pues de lo contrario caerian en la rutina y el conformismo, y la tarea
como docentes implica mas bien la busqueda del conocimiento continuo, para cumplir
a cabalidad la labor docente, planificando las metodologias y técnicas de ensefianza
aprendizaje, quedando de manifiesto ante los estudiantes el rol que como facilitadores
de la ensefianza se ha encomendado. Anderson (1991) sefiala: “un docente efectivo
es aquel que con bastante consistencia logra objetivos enfocados sobre el aprendizaje

de sus estudiantes sea de forma directa o indirecta” (p.6).

Estos son algunas de las definiciones que aportan los autores con respecto al
desempenfo docente haciendo hincapié en enfatizar la busqueda de mejorar la calidad
de la ensefanza a través de los aportes que imparten los docentes buscado siempre
entes de calidad. Ministerio de educacion del Ecuador (2012) define: “Un docente de
calidad es aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos los estudiantes y
contribuye, mediante su formacion, a construir la sociedad que aspiramos para nuestro

pais”.

Para finalizar con las definiciones del desempefio docente hacemos contar los criterios
de Dunkin (1997) que afirma:

La efectividad docente es una cuestion referida a la capacidad del mismo para lograr los
efectos deseados sobre los estudiantes. Ademas define la competencia docente como el
conocimiento y las habilidades necesarias, y del desempefio docente como la forma en que
este se conduce durante el proceso de ensefianza (p. 6)

1.1.2. Factores que influyen en el desempefio docente.

Establecen que los factores que influyen en el desempefio docente son todos aquellos
gue enriquecen el quehacer educativo dentro del aula de clase, para ello el docente
debe estar principalmente motivado para realizar su labor, como tal la motivacion
intrinseca juega un papel fundamental pues es la que le permite demostrar los
potenciales que como persona activa posee, para luego acoplar su ritmo de trabajo
con la motivacién extrinseca y asi lograr un vinculo con los estudiantes en el cual la
familiarizacién sera un fuerte lazo que permitira lograr los objetivos planteados en el

ano escolar.

Arancibia, V, Herrera, P; Strasser, K (1999), establecen:

Los profesores efectivos disponen de factores directos y factores indirectos. Los
factores indirectos se relacionan con las caracteristicas del profesor y los antecedentes



del mismo... aparecen como especialmente importantes la vocacion, los rasgos
personales y el dominio de los contenidos que ensefa...por otro parte, los factores
directos seran todos aquellas acciones que realiza el profesor en la interaccién con sus
alumnos en la sala de clase... entre los factores directos de los profesores efectivos,
los que parecen mas relevantes son el clima grupal que se desarrolla en la sala de
clase y el liderazgo académico... (P.p. 208-209-210).

Se dice que dentro de los factores que influyen en el desempefio docente, se
encuentran la actitud y la predisposicion para realizar la labor, sensibilizarse ante las
diversas probleméticas es sin duda muy importante, puesto de ello depende los
resultados positivos que tengan en el &mbito educativo, y asi poder a la vez modificar
el ambiente en donde se labora, Lopez, M. (2001) menciona: “Gran parte de la
formacion docente ocurre entonces en la practica escolar cotidiana. Los maestros
aprender a usar los recursos propios de la escuela, actian de acuerdo a la forma en la

que se organiza” (p. 70)

Teniendo como resultados actuaciones satisfactorias del acontecer educativo.
Plantearse ideas para facilitar y armonizar el desempefio deben ser retos que lleven
al éxito de la labor, sin tener miedo al fracaso ya que los desafios que se presentan

son multiples y muy variados en el trabajo a desempefiar dentro del campo educativo.

Montenegro, | (2003)menciona: Pero, el desempefio no solo se circunscribe a los
ambientes de aprendizaje, el entorno institucional en su conjunto, constituyen un
campo de accién del docente. En este entorno, actia a su vez, sobre dos: el
enriquecimiento del ambiente y el aporte del proyecto educativo. Mediante la
interaccion diaria con los diferentes miembros de la comunidad educativa, el docente
armoniza las relaciones fortaleciéndolas en armonia y cooperacion.

La accion del docente trasciende el ambito institucional y se proyecta al contexto
socio-cultural en el cual se halla inscrito el establecimiento educativo. Esta labor la
ejerce mediante la relacion con otras instituciones de orden académico, artistico,
deportivo y asistencial. En la interaccion con este entorno, el docente proyecta su labor
educativa y al mismo tiempo, genera conocimiento que puede, luego revertirlo en el
trabajo con sus estudiantes.

De todos los anteriores, el que reviste mayor importancia es el trabajo en el aula
porque este es el que de manera directa se relaciona con la formacién de los nifios y
jovenes, la accién del docente sobre si mismo, sobre el entorno institucional, y sobre el
contexto socio-cultural en cierta forma es un trabajo subsidiario del anterior, p. (23)

Por tanto el acoplar los factores para el desempefio es tarea del docente, puesto que
es el, el encargado de enriquecer dentro del aula sus capacidades intelectuales y
morales, demostradas a los alumnos, aprendiendo también dentro del desempefio a
cultivar habitos para lograr resultados favorables dentro de la practica docente.

Finalmente: Vaillant, D (2004) acota que es necesario: “Promover estrategias de



participacidbn y negociacidn gobiernos-sindicatos que permitan avanzar en la

profesionalizacion de los docentes latinoamericanos” (p.31).

1.1.2.1. Formacion inicial y capacitacién docente.

El docente es sin duda el recurso humano fundamental para el desarrollo de la
educacion, pues sin él no podrian realizar la ensefianza, pero para ello la persona que
se atribuya el ser docente necesita a si mismo comprometerse con su labor buscando
siempre que su formacién existan las metodologias, estrategias que sirvan dentro su
tarea docente, asi también las herramientas necesarias para hacer de su labor un
acto fructifero para los educandos , y obtener el desarrollo de competencias acordes a

las necesidades de la demanda educativa.

La formacion debe ser continua incorporando a ella las reformas que constantemente
se incrementan para favorecer el quehacer educativo. Arancibia, V. et al. (1999),
afirman: “un profesor efectivo es aquel docente que presenta comportamientos
positivos en relaciéon a promover el entendimiento académico para lograr que todos o

casi todos los alumnos logren este aprendizaje” (p. 215).

Se investigd asi mismo que el docente en su formacion debe realizarla de una
manera colectiva con la participacién de sus colegas, para con ello intercambiar
conocimientos, despejar inquietudes con el fin de enriquecer su labor, puesto que al
realizar su formacién de manera aislada se estaria formando un docente individualista,
y consigo provocaria un sinnumero de falencias, que a la vez se verian reflejadas en

el desenvolvimiento dentro del ambito laboral.

Contreras, R (2000) expresa que, es una idea generalizada y asi aceptada por la
literatura especializada que la formacion del profesorado no puede considerarse un
ambito autbnomo de conocimiento y decision, si no que muy al contrario las diversas
orientaciones que han tenido a lo largo de su historia se encuentran determinadas por
los conceptos de la escuela, ensefianza y curriculum que prevalecen en cada época (p.
21)

Hardn con ello un vinculo que garantice un desempefio profesional docente

enmarcado en las normativas institucionales que hoy por hoy exige la sociedad:

Segun: Contreras, R (2000) menciona que:

El perfil del nuevo profesor apunta a un contenido eminentemente positivista, cuyo
objetivo prioritario es la formacién en el docente de competencias especificas y
observables, concebidas como habilidades de intervencion, los cuales se consideran
suficientes para producir en la practica los resultados eficaces que se esperan. Dicho



modelo positivista se preocupa fundamentalmente de la eficacia de la ensefianza en
relaciéon a los métodos y resultados de los alumnos. Sin embargo el papel de los
profesores es muy deslucido, ya que considera que las Unicas personas competentes
para tomar decisiones acerca de las politicas y las practicas educativas son las que
hayan adquirido dicha capacidad cientifica, en donde no se encuentran la generalidad
de los profesores que, no obstante ha de llevar a cabo las mencionadas decisiones.

Ahora bien, el enfoque positivista plantea dos perspectivas diferentes, la primera en el
tiempo denominada paradigma presagio-producto concibe la ensefianza eficaz como
efecto directo de las caracteristicas psicoldgicas y fisicas definidoras del profesor. De
ahi que los estudios se centran en la busqueda del criterio del profesor eficaz, pero
definido en funcion de las caracteristicas y capacidades que conforman su
personalidad y no en funcion de su comportamiento real en el aula (p.21).

Por su parte La ley Organica de educacion del Ecuador a su vez manifiesta:

LOEI, Art. 261 (2013) La carrera educativa publica incluye a los profesionales de la
educacion que tienen nombramiento fiscal. Se inicia cuando una persona ingresa como
docente al sistema educativo fiscal y avanza cuando esta, mediante un proceso
continuo de evaluaciéon y desarrollo profesional, asciende dentro del escalaféon o
accede a otras funciones de gestién educativa. Para ingresos, promociones y traslados
en la carrera educativa publica, los aspirantes deben ganar el respectivo concurso de
méritos y oposicion. La promocion o cambio de funcion dentro del sistema educativo
fiscal exige siempre un Programa de formacion en habilidades especificas de acuerdo
con lo previsto en la Ley Organica de Educacion Intercultural y el presente reglamento

(p. 66)

La investigacion consider6 estos aportes en cuanto a la formacion inicial docente, los
mismos que manifiesta la importancia de los conocimientos para el desempefio y
puesta en practica de las diversas actividades dentro del campo educativo

garantizando su labor de calidad educativa.

1.1.2.2. Motivacion.

Establecen que la motivacion es una exigencia perenne en el &mbito laborar por tanto
los objetivos, necesidades y deseos que el docente se plantee ante su labor deben
estar siempre presentes puesto que de ello depende la fuerza que lo movilice a
alcanzar dichas metas. La motivaciéon se refleja en su actuar, en su comportamiento
asi como una multitud de procesos intelectuales, fisiol6gicos, psicologicos, que

garantizaran el desempefio de su personalidad y forma de actuar frente a los demés.

Una persona motivada es inspiradora de los objetivos propuesto, e irradia ese
positivismo para emprender nuevas metas, es por ello que los docentes deben poseer

este factor muy fundamental en el desempefio docente.
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La motivacion por tanto se ve reflejada también en la forma de incentivar que poseen

los docentes, acota James, P (1998)

Todo individuo busca una calidad de funcionamiento humano basada en la posibilidad
de determinar su propio comportamiento; tiene la necesidad innata de sentirse
auténomo y de controlar su propia vida. Esta necesidad de autodeterminaciéon se
satisface cuando el individuo se siente libre de actuar por propia libertad, de
comprometerse en actividades porque asi lo desea y no porque debe hacerlo. El
fundamento es la libertad de elegir de tener opciones. En lugar de estar forzado a
compararse de acuerdo con los deseos de otros (p. 13)

Es conveniente que la relacién alumno profesor esté estrechamente relacionado, de
ahi depende el clima que aporten a su desempefio como a su estado de animo por
tanto, anade:

Arancibia, V. et al. (1999), “una alta autoestima en el profesor incidiria positivamente en
la del alumno, por ello la importancia del desarrollo de la autoestima en el profesor
radica principalmente en la relacion de comunicaciéon que se establece entre él y los
alumnos “(p. 224).

Asi también se dice que el docente debe sentirse siempre motivado para realizar su
labor, evitando las presiones a las que se siente expuesto en el ambito educativo,
sabiendo sobrellevar las adversidades con madurez y valentia y demostrando mente

positiva a los obstaculos que se presentan a diario en la ardua labor de educar.

Prot, B (2005).Afade: “La emergencia de la motivacion sale esencialmente del grado
de confianza en si mismo y permite superar unos limites” (p. 16).

1.1.2.3. Relacién profesor estudiante.

Acuerdan que es sin duda el punto mas importante que debe mantener en la
educacion, la relacion debe ser 6ptima entre las partes para el desarrollo de las
actividades previstas en el proceso de educar, se pueda mantener un equilibrio entre
profesor- alumno. En donde el docente es concebido como el facilitador del
aprendizaje, y el protagonista principal del acto de aprender es el alumno, por tal razén
su relacion debe ser en base a la armonia, el compafierismo y el trabajo en equipo
respaldados por el docente y que al momento de encontrase con dudas e inquietudes

no tenga temor de exponerlas, manteniendo la empatia dentro del aula de clase.

Logrando con ello el crecimiento intelectual, y a la vez el estudiante se pueda sentirse
importante ya que es el ser que van a pulir y formar, pues si de lo contrario es

ignorado, temeroso y con miedo de exponer lo que siente, su aprendizaje no va a ir
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acorde a su ganas de superarse, mas bien lograrian estancarlos y provocarian crear

personas sin ganas de salir adelante.

Asi recalcan que el aprendizaje de las personas no solo debe ser en bases
cognitivas, si no también emocionales, esta funcion debe estar siempre presente en el
desempefio como docentes para formar estudiantes con visibn y deseos de

superacion.

Vieira, H (2007). “En la relacién profesor -alumno es muy importante que el primero se
libere de preconceptos y estereotipos y que mantengan unas expectativas positivas y
adecuadas con todos los alumnos, pues, sin duda, cada uno de ellos podra ofrecer uno
a mas aspectos a esa relacion, que se quiere positiva y constructiva” (p.12).

Por tanto es tarea del docente identificar las falencias que los alumnos reflejen para
poder dar oportunas soluciones y garantizar el buen desempefio de las actividades
encargadas a los estudiantes, dando valor personal a cada uno de ellos sabiéndonos
familiarizar y comprender sus necesidades e inquietudes. Vieira, H; Marcel Pastic
(2007) manifiestan: “la percepcién gue tiene el docente de sus alumnos en general, y
de cada uno en particular y la percepcién que tiene el alumno de sus compafieros y

del docente en la situacion educativa determina la manera de actuar y de relacionar”
(p. 21).

El lazo formado entre el docente y los alumnos conlleva al éxito de la educacion, pues
es el reflejo de que los conocimientos impartidos sean asimilados de la mejor forma
por parte de los estudiantes, con ello estan garantizando la calidad en la educacién, si
por lo contario se imponen en abuso de la autoridad lograran el temor y también

estaran fracasando en la tarea que como docentes les han encomendado.

Allidiere, N (2008).Menciona: La asimetria constituida de los vinculos pedagogicos se
asienta en la necesidad de que tanto los docentes como los alumnos jueguen roles bien
diferenciados. Roles que seguramente adoptaran la impronta de la institucién educativa en
la que se ejerzan (del contexto socio cultural la que la misma se encuentre inserta, de su
prestigio o desprestigio, del grado de claridad o confusiébn que presenten las reglas
institucionales y la rigidez y flexibilidad con que estas se cumplan de la actitud de respaldo
0 menos cabo de las autoridades hacia los docentes, etc.), en lo general estar sesgados,
siempre, por las proyecciones inconscientes y por los afectos transferenciales y contra
transferenciales de los actores participantes de los vinculos pedagégicos p. (25)

En el Ecuador, en el capitulo tercero de los derechos y obligaciones de los
estudiantes, estipulado dentro del marco legal educativo, manifiesta: Marco legal

educativo (2012), Art. 8 menciona:
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a) Asistir regularmente a clases y cumplir con las tareas y obligaciones derivadas del
proceso de enseflanza y aprendizaje, de acuerdo con la reglamentacion
correspondiente y de conformidad con la modalidad educativa, salvo los casos de
situacién de vulnerabilidad en los cuales se pueda reconocer horarios flexibles;

d) Comprometerse con el cuidado y buen uso, mantenimiento y mejoramiento de las
instalaciones fisicas, bienes y servicios de las instituciones educativas, sin que ello
implique egresos econémicos (p.61).

Segun el marco legal educativo (2012) en capitulo cuarto obligaciones Art. 11: afirma:

e) Respetar el derecho de las y los estudiantes y de los miembros de la comunidad
educativa, a expresar sus opiniones fundamentadas y promover la convivencia
armonica y la resolucion pacifica de los conflictos;

j) Dar apoyo y seguimiento pedagdgico a las y los estudiantes, para superar el rezago
y dificultades en los aprendizajes y en el desarrollo de competencias, capacidades
habilidades y destrezas (p. 64).

1.1.2.4. Relacion familia escuela.

Inciden como un factor fundamental en la educacion pues de él depende que sea
productivo, los pilares fundamentales para garantizar una educacién de calidad son: la
familia, la escuela, la relacion que se puedan mantener entre ellos es de vital
importancia para lograr una tarea conjunta en donde al verse respaldados por sus
padres y a la vez la escuela complementa su labor, lograran resultados positivos en la
formacion de los estudiantes, la actitud activa frente a los compromisos adquiridos es
responsabilidad conjunta de escuela y padres de familia, ya que la responsabilidad de

educar no es tarea solo de la escuela, sino mas bien es un compromiso compartido.

Segun, Forest, C; Garcia, F (2004) menciona:

Los padres pasan a ser socios del profesor en el desarrollo del curriculo. Se presenta
una propuesta muy interesante para llevar a cabo el aprendizaje y la evaluacién a
través del uso los portafolios o las carpetas que los alumnos confeccionan a lo largo del
curso, con la colaboracién de maestros y familiares. Amplia en forma consiente el
entorno del aprendizaje y propone la colaboracién entre padres y maestros, que
extienden a didlogos a tres bandas en los que incluye el alumno, en los procesos de
aprendizaje (p. 61).

Los docentes son responsables de mantener informados a los padres de familia sobre
los aspectos de los alumnos estos es: desarrollo intelectual, comportamiento,
actitudes, debilidades puesto que la familia simiente los valores y habitos con los que
el nifio va a la escuela, y es en ella en donde los alumnos ponen a relucir sus

actitudes. Asi mismo la participacion activa de los padres en la educacion de sus hijos

lograran en ellos los sentimientos de seguridad y confianza para el desarrollo de las
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actividades escolares y de esta manera los resultados a obtenerse seran buenos

rendimientos escolares.

Unas de las primeras connotaciones es la diversidad de situaciones, intereses,
expectativas que existen entre los docentes y los padres y las madres que pueden
coincidir o generar choques entre ellos. Siendo sintéticos, las citadas caracteristicas
indican la existencia de diferentes barreras de comunicacion que separa al personal de
la escuela y los progenitores: falta de disponibilidad de algunos padres por las
condiciones de vida precarias, horarios de trabajo...; nivel de escolarizacion

insuficiente para poder ayudar en los estudios de los hijos.

Por tanto la relacion entre padres de familia y escuela debe ser marcada por el trato
cordial y la amistad para poder asi mismo delimitar los roles del trabajo de educar en
manera conjunta, logrando la educacién integral de los alumnos. Y a la vez los
docentes sentirse respaldados por los padres de familia en la formacion de los

alumnos y hacer de esta labor un excelente trabajo conjunto.

Segun el marco legal (2012) en el Art.13 de las obligaciones de los padres, madres o

representantes legales afirma:

b) Garantizar que sus representados asistan regularmente a los centros educativos,
durante el periodo de educacion obligatoria, de conformidad con la modalidad
educativa;

f) Propiciar un ambiente de aprendizaje adecuado en su hogar, organizando espacios
dedicados a las obligaciones escolares y a la recreacién y esparcimiento, en el marco
de un uso adecuado del tiempo (p.66).

Al respecto afiade:

Soubal, S (2008) expresa: En la escuela de hoy el problema central obedece a la no —
solucién del dilema entre el desarrollo de las potencialidades del sujeto no satisfechas y
las exigencias del medio social cada vez més crecientes. Este dilema es consecuencia
de la brecha que se ha originado entre la escuela y el medio social, en que cada uno
“camina” por su lado sin vinculo concreto. No forman parte en la realidad de una
complejidad.

Esto nos conduce a pensar que este dilema hay que abordarlo a partir de la
integracion de cinco elementos: los alumnos que aprenden y construyen los
conocimientos, el docente y su forma de facilitar el aprendizaje en lo cognitivo, afectivo
y valérico, la estructuracion del curriculo, el gobierno del sistema educativo y el entorno
escolar p. (318)
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La formacién de los alumnos es tarea conjunta entre la familia y la escuela,
considerando que la familia es el medio de formacion moral y cultural de los hijos y por
tanto no debe delegar esta funcion a los entes educativos, pues la familias son el
cimiento de dichos valores que pondra en manifiestos los nifios en las aulas de clase
al interactuar con el resto de estudiantes, hoy en dia existe diversidad de tipologias
familiares, y con tal diversidad la escuela es la encargada de detectar las diferentes
inconvenientes que se preste en cada estudiante, y brindar soluciones oportunas de
manera conjunta para sobrellevar los inconvenientes presentados, es por tanto que su
relacion familia- escuela debe ser de forma cooperativa y colaborativa para formar la
personalidad de los ciudadanos. Los Estandares de calidad educativa 2012
establecen:

En la dimension: relacion del centro educativo con la comunidad, desarrollar programas
de redes de trabajo a través de:

Promover y desarrollar programas de redes de trabajo con instituciones escolares de
Su circuito y otras.

Promover el trabajo cooperativo con organizaciones vinculadas al area educativa,
instituciones de educacion superior, empresas publicas y privadas, asociaciones de
apoyo técnico, entre otras (p. 10).

A esta teméatica menciona:

Puigdellivol, 1 (2005). Toda accion y de modo especial las que tienen caracter
reeducativo, requiere un estrecho contacto con la familia del alumno. La
responsabilidad basica de dicho contacto recae en el profesor-tutor, razon por la cual la
intervencidn de otros especialistas nunca debe sustituir dichos contactos ni su caracter
de contacto fundamental en la relacion entre la familia y la escuela. A pesar de ellos
cuando el profesor de apoyo atiende directamente al alumno, puede ser conveniente
gue contacte directamente con los padres, sea a través de entrevistas de dos
profesores o mantenidas por separado (p.167).

Es decir que la escuela representada por los docentes es la encargada de viabilizar la
comunicacion directa con los padres para con ello dar respuesta a los requerimientos
gue se desean con la finalidad de satisfacer las necesidades presentes en el ambito
educativo, por tanto se debe tomar conciencia de la responsabilidad que se requiere
para dar cambios positivos a la sociedad y contribuyendo a disminuir el fracaso

escolar.

Garreta, J (2007). La escuela es la primera institucién publica a los que los nifios
acceden de modo sistematico y prolongado. Esto por si solo la sefiala como el lugar de
aprendizaje de formas de convivencia que no cabe aprender en la familia, donde
aquella esta vertebrada por los lazos de afecto y de la dependencia personal. La familia
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puede educar eficazmente para convivencia domestica pero es constitucionalmente
incapaz de hacerlo para la convivencia civil, pues que no puede ofrecer un marco de
experiencia. En esto puede cooperar con la escuela, pero no puede entregarle el
trabajo de hecho. Por lo demas, la escuela puede encontrarse con que la sociedad mas
amplia y su propia l6gica institucional la empujan en direcciones distintas a las de la
familia, o a las de algunos familiares, incluso en terrenos en que la socializaciéon si es
eficaz (p.p. 9-10).

Por tanto se concluira, que la familia es el agente socializador en donde los nifios
forman su caracter, y que la escuela es la encargada de enriquecer el desarrollo
intelectual y en si de pulir el perfil del nifio para crear autonomia y responsabilidad en
las tareas encomendadas. Por consiguiente la funcién familia- escuela son
estrechamente el lazo responsable de la formacién ciudadano, y es algo que no se
debe olvidar pues el protagonista principal del acto educativo es sin duda el alumno, y
es el que vera reflejada la armonia, responsabilidad y desarrollo intelectual a través del
correcto funcionamiento de las partes, pues se sentira apoyado para poder
desenvolverse en el ambito académico, como un agente activo para poder

desenvolverse en la comunidad de la cual forma parte.

1.1.2.5. Organizacion Institucional.

La organizacion institucional es un requisito indispensable para la garantia de la
educacion de calidad al que todos estan aspirando, esta debe cumplir con
requerimientos y expectativas para la ejecucion de los objetivos que tengan por
cumplir, asi mismo generar condiciones favorables es otro compromiso que debe
adquirir la organizacién institucional, con ello también implica compromisos para
favorecer el desarrollo de su actividad educativa. Es indispensable el aporte de los
docentes para brindar un ambiente de trabajo favorable, ya que deben cumplir con
deberes y responsabilidades a favor de la entidad educativa, y asi construir en base

solidas la herencia cultural que dejen a las futuras generaciones.

Malfe, R (1998).Las escuelas de calidad generan situaciones de trabajo institucional
gue facilitan una mirada reflexiva sobre sus propias préacticas. Los directivos saben que
no existe mejor propuesta de cambio que una mirada reflexiva sobre sus propias
practicas: esto asegura una propuesta contextuada y ajustada a la comunidad.

Recordemos que la aceptacion del cambio, o cuanto menos su tolerancia, va
acompafiada de algunos factores; algunos implican condiciones internas de la
personalidad: la autoestima, las motivaciones la seguridad; otros vinculan condiciones
externas la infraestructura escolar, las situaciones generadas de trabajo el salario, los
aspectos burocraticos-administrativos.
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En consecuencia tanto los directivos como los asesores internos y externos deberan
gestar espacio y posibilidades que garanticen tales condiciones propulsoras de cambio
educativo institucional (p.p. 23-24).

La influencia del marco institucional es vital para poder denotar las caracteristicas que
poseen, asi también para tomar decisiones correctas al favor de la institucion y que su
organizacion quede cimentada en procesos didacticos, muy bien establecidos para
que enfrenten juntos el compromiso de educar, y con ello cumplir con las propuestas

escolares.

Gairin, J (2000) manifiesta: La estructuracion que adoptan los sistemas escolares para
cumplir sus funciones es diversa en funcién de su complejidad, dependiendo del
desarrollo de los sistemas que les soportan. En cualquier caso se puede identificar los
siguientes componentes:

a) Un drgano rector, cominmente conocido como la denominacion de
administracion educativa, responsable de dirigir la ensefianza escolar.

b) Un sistema operativo, realizador directo de la transformacién de los
objetivos de la ensefianza en resultados formados por la red de centros
docentes.

c) Un sistema de ensefianza que incluye, de acuerdo con un determinado
modelo, los objetivos, los contenidos, niveles formativos, los recursos, y en
general el conjunto de factores que configuran la accién escolar
institucional.

Hay que considerar ademas que la realidad histérica de cada pais ha condicionado la
configuracién de los sistemas escolares, que adoptan segun los contextos diversas
especificaciones relacionadas a la titularidad (red publica o privada), la realidad socio-
geografica (centros urbanos o rurales), su contenido (su educacion reglada o no
reglada) u otros aspectos. El desarrollo de los componentes citados y su especificidad
contextual serd objeto de andlisis por la administracion y organizacion escolar (p.29).

Se dice que lo efecttan con la finalidad de garantizar una educacion de calidad la cual

esta vigente en la renovacién de la educacion en el Ecuador.
Palos, J (2000). Afirma:

El proceso deductivo que parte de lo general (Disefio Curricular Base de las
administraciones) y se va concentrando posteriormente en los proyectos curriculares
del centro y de aula, es el que permite secuenciar los objetivos y contenidos de los
temas transversales de forma integrada y coherente en los objetivos y contenidos
generales del centro. Este proceso supone un andlisis del contexto del centro y de las
necesidades educativas que se derivaran, asi como una reflexion colectiva inicial en la
que se dé una clarificacion conceptual y se defina el profesorado respecto al posible
proyecto (p. 25).
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1.1.2.6. Politicas educativas.

Son sin duda alguna las que regiran la marcha del proceso educativo, pues quedan
plasmadas los programas, proyectos a cumplir por los miembros inmersas de la
entidad educativa, estableciendo asi una insercion adecuada para sobrellevar la
demanda en los aspectos de ciencia y tecnologia hoy por hoy muy exigentes en el
ambito de la educacion. Y con ello mejorar el desempefio docente para favorecer la
calidad de educacién que tiene por meta los centros educativos. Con la utilizacién
también adecuada de las estrategias previamente establecidas para encaminar la
buena marcha de la institucion, buscando mejorar dia a dia el proceso de ensefianza
aprendizaje, incluye la participacion activa de todos los miembros de la comunidad
educativa.

Pons, J; Area, M; Valverde, J (2010) manifiestan:

Su uso en el campo de la educacién ha sido més tardio y en consecuencia de su
evolucién que han sufrido los sistemas educativos a partir de la década de los ochenta.
Caracteristicas asociadas la evolucién de los sistemas de politicos actuales como son
la apertura democrética, el control del gasto publico, la competitividad econdmica y la
descentralizacién junto con la manifestaciéon y la atencién de la diversidad como
cambios fundamentales acontecidos en el seno de los sistemas educativos. Han
provocado que las politicas educativas pongan en marcha mecanismos de control, de
la gestion, del funcionamiento, de los procesos y de los logros de los sistemas
educativos. Estas nuevas realidades a su vez han provocado una cada vez mas
frecuente institucionalizacion de la evaluacién de los sistemas educativos, y por,
extension, de las politicas tanto educativas como publicas en las que ellos se ubican (
p.p. 29-30).
En este nuevo escenario, en el que al sistema educativo se le exige que rinda cuentas
a la sociedad, no es casualidad que empiece a establecerse en la cultura pedagégica
términos como el de calidad educativa y mas concretamente el de eficacia de los
sistemas educativos. Esta busqueda incesante de calidad, lleva por parte de quien
define y marca las lineas maestras de las politicas educativas a disefiar en algunos
casos y a disefar en otros, herramientas o instrumentos que nos permitan conocer, la
excelencia del profesorado de los resultados escolares o de los centros en su
conjunto. El concepto de buenas practicas se enmarca dentro de la cultura de calidad
gue envuelve actualmente a los sistemas educativos occidentales, en manera

especifica a los centros educativos en todas sus manifestaciones.

El fin que se plantea la organizacion educativa es el garantizar la calidad de la
educacion estableciendo adecuadamente todos los requisitos que enmarquen la

ejecucion y puesto en marcha de la organizacién educativa.

18



Para ello ratifican el compromiso firme de responsabilidad, unién y compafierismo de
todos y cada uno de los miembros tanto docentes como administradores para lograr la
aplicacion de las politicas establecidas y lograr los objetivos planteados dentro de la

misma.

Savedra, A (2007) da su punto de vista ante esta temética:

En efecto la politica educativa es un espacio de deliberacion respecto al porvenir de
nuestras sociedades que hemos de reivindicaria a dia. Se basa en el convencimiento
que es posible modificar el curso de la historia, que en futuro se construye desde
ahora. Y también se apoya en una conciencia perspicaz de la distancia que separa lo
gue existe de lo que deberia existir en el funcionamiento y la vida de la sociedad. Solo
esta capacidad de anticipaciébn podra hacer notar la incertidumbre del porvenir y
permitir una accion en el presente. Pues lo que se trata es de actuar prever es combatir
la apatia y la indiferencia, alerta las conciencias, reorientar en caso necesario, las
decisiones del hoy. Prever es imaginar, reflexionar, montar, escenarios quizas
contradictorios, crear mundo y a utopias.

En consecuencia toda politica educativa existe gracias al bien comin y con vistas a él,
gue es algo méas que la suma de intereses particulares, individuales y colectivos,
frecuentemente contradictorios entre si. El bien comun incluye el conjunto de las
condiciones de la vida social que permite al hombre, familias y grupos realizarse mejor
y con mayor facilidad. La educacién es un servicio para el bien publico. Este el motivo
que justifica su autoridad especifica y su intensidad propositiva, a tal punto que sin ella
todo desarrollo social y personal pierde fuerza potencia y vitalidad humana. Si tiene que
ver con el crecimiento humano de la sociedad, su papel precisamente es el de servir,
sabiendo interrogarse para realizar propuestas que tengan capacidad de empuje,
motivacion y arrastre. Gracias a esta capacidad hombres y mujeres pueden vivir juntos
y reconocerse como seres a la vez iguales y diferentes. Esta es la finalidad esencial de
toda politica educativa (p.p. 2-9).

El capitulo 11l Curriculo Nacional que se encuentra en la LOEI (2013), expresa:

Art. 10.- Adaptaciones curriculares. Los curriculos nacionales pueden
complementarse de acuerdo con las especificidades culturales y peculiaridades propias
de las diversas instituciones educativas que son parte del Sistema Nacional de
Educacion, en funcién delas particularidades del territorio en el que operan.

Las instituciones educativas pueden realizar propuestas innovadoras y presentar
proyectos pendientes al mejoramiento de la calidad de la educacién, siempre que
tengan como base el curriculo nacional; su implementacion se realiza con previa
aprobacion del Consejo Académico del Circuito y la autoridad Zonal correspondiente

(p.4).

En cuanto al sistema nacional de educacion, Capitulo Il incorporado a la LOEI (2013),

nos indica:
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Art. 23.- Educacion escolarizada. La educacion escolarizada conduce a la obtencion
delos siguientes titulos y certificados: el certificado de asistencia a la Educacion Inicial,
el certificado de terminacién de la Educacion General Basica y el titulo de Bachillerato.
La educacion escolarizada puede ser ordinaria o extraordinaria. La ordinaria se refiere
a los niveles de Educacion Inicial, Educacion General Basica y Bachillerato cuando se
atiende a los estudiantes en las edades sugeridas por la Ley y el presente reglamento.
La extraordinaria se refiere a los mismos niveles cuando se atiende a personas con
escolaridad inconclusa, personas con necesidades educativas especiales en
establecimientos educativos especializados u otros casos definidos por el Nivel Central
dela Autoridad Educativa Nacional (p.2).

Asi mismo en el capitulo VIl de la denominacidon de instituciones educativas,

expuestas en la LOEI (2013), describe:

Art. 108.- Denominacidn. Toda institucion educativa publica, fisco misional o particular
debe tener una denominacién general, un nombre especifico que la identifique y un
cédigo segun los diferentes niveles y modalidades educativas, de conformidad con la
normativa especifica que para el efecto expida el Nivel Central de la Autoridad
Educativa Nacional. Dentro un mismo Distrito educativo, no puede repetirse el nombre
especifico de una institucion educativa. En caso de existir dos 0 mas instituciones
educativas de igual nivel con el mismo nombre especifico, debe ser vélido Unicamente
aquel que corresponda la institucién con més antigiiedad (p.32).

En tanto:

LOEI, (2013), Art. 5.- Consejo Académico. Afirma: “Es el 6rgano encargado de
proponer las acciones educativas que serdn implementadas en los establecimientos
educativos para alcanzar la prestacion de un servicio de calidad, de acuerdo a la
problemética social del entorno y a las necesidades locales” (p.3).

1.1.3. Caracteristicas del desempefio docente.

Para destacar las caracteristicas del desempefio docente cabe hacer notar cual es la
valoracion personal del ser docente, es decir la inclinacion que tenga por ejercer la
profesion, poniendo de manifiesto su eficiencia en el trabajo encomendado, afrontando
los retos a los cuales estan inmersos dentro de la carrera, sabiendo salir victoriosos
ante ellos para denotar que puede desenvolverse y sobrellevar las adversidades
dentro de la profesién, demostrando que su formacion y cultura estan puestos en

practica en las aulas de clase, y que estan dando frutos al servicio de la educacion.

Gbémez, M (2008). Menciona. El verdadero efecto en la concepcion sistémica de la
ensefianza no es el maestro que educa sino, el alumno que se educa... el maestro puede
ser fuente informativa y selectiva del proceso. También debe ser el control extrinseco del
mismo. No hay que olvidar que la verdadera relacion en el sistema educativo se da entre
‘el que se educa” y “lo que educa” (los contenidos en general)... para nosotros, como
educadores, esto nos habla de la labor docente como “animadores del proceso” y
“selectores de informacion” (p. 152).
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Asi también es conveniente hacer constar los aportes del siguiente autor con respecto

a esta tematica;

Hunt (2008) destaca una detallada revision de la literatura sobre efectividad del desempefio
docente y concluye que es importante que la calidad y las cualidades de los buenos
docentes se definan a nivel de la escuela y de la comunidad, no solo a los niveles locales y
nacionales. Existen grandes diferencias culturales en el mundo en cuanto a las escuelas y
sus resultados, sin embargo parecia que cinco caracteristicas se repiten en los docentes
que obtienen aprendizajes en los estudiantes. Se trata de docentes que:

e Estan comprometidos con los estudiantes y sus aprendizajes.

e Conocen las materias que ensefian y como ensefiarlas.

e Sonresponsables de la gestiébn y monitoreo del aprendizaje estudiantil.

e Piensan sistematicamente acerca de sus practicas y aprenden de la experiencia.
e Son integrantes de comunidades de aprendizaje (p.32).

Es decir se comprometen en la construccion de los conocimientos de los alumnos,
pues depende de ello el prestigio que se les dé como docentes de calidad,
garantizando la ensefianza y promoviendo el pensamiento critico en los estudiantes,
dejando de lado el memorismo y haciéndolos reflexionar, dar sus puntos de vista antes
las tematicas que se expongan, con ello se demostrara que la eficiencia de los
docentes hoy en dia esta puesta en préactica en los distintos &mbitos educativos, pues

la formacién ha cambiado de esquemas para promover una educacion de calidad.

Marcelo, C; Vaillant, D (2009). Expresa: Hacia varias décadas los investigadores
intentan desentrafiar los rasgos que caracterizan a los docentes que demuestran una
alta efectividad en su desempefio. Asi, por ejemplo, hace ya casi treinta afios el estudio
de Avalos y Haddad (1981) identifican las caracteristicas que tienen un efecto positivo
en el desempefio docente entre las cuales se destacan las siguientes: la formacion y
certificacion, la capacitacion en micro—ensefianza, simulaciones juegos del rol, estudios
de casos, la responsabilidad y la estabilidad emocional, y el empleo de métodos
descubrir- investigar. Ademas, el estudio demostré que las bajas expectativas de los
docentes hacia los estudiantes, tenian efectos negativos en el aprendizaje p. (23)

1.1.4. Desafios del desempefio docente

Los desafios a los que estan expuestos los docentes son multiples, de ahi la manera
de enfrentarlos los diferencia como docentes de calidad puesto que en el acontecer
educativo existen varios obstaculos que limitan el desempefio, pero se debe admitir
con responsabilidad cuando estos se presenten. A menudo se ve afectado por la poca
capacitacion que brindan los centros educativos a los docentes y lo que provoca el
estancamiento del desarrollo intelectual, para ello la formaciébn permanente de los

entes educativos es indispensable para poder dominar los contenidos de los diferentes
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temas que se deben impartir en los centros de educacion, otro aspecto fundamental

que se debe tomar en cuenta son las caracteristicas individuales que presentan los

estudiantes, sabiendo dar oportuna solucion a los requerimientos que se den. Otros de

los desafios que a diario se ven expuestos son el &mbito personal que cada docente

como persona miembro de una sociedad se enfrenta, delimitar sus problemas para

que estos no repercutan en su entorno laboral.

Villagbmez, S (2012) expresa: en el Ecuador, a partir de los uUltimos cinco afios se
evidencia un proceso interesante en la politica educativa publica tendiente a la
revalorizacién del sector educativo y la recuperacion de la rectoria del estado sobre la
educacioén y el sistema educativo, a partir de lineamientos constitucionales y legales y
desde la comprensién de la educacién como un derecho en el marco del buen vivir p.
(119)

La investigacion ha notado que los desafios que se plantean a los docentes han

crecido considerablemente en el pasar de los afios, con la finalidad de garantizar su

labor docente, asi lo detalla la autora a continuacion.

Por su

Vaillant, D (2007) menciona: Los desafios para la formacion docente se ubican ya no
Unicamente desde la perspectiva del docente como ejecutor de un curriculo sino como
actor fundamental del proceso educativo. Es necesario repensar la formacion docente
desde y para reflexion critica y la investigacion; para la reflexion sobre el curriculo y
sobre sus propias practicas y la pertinencia de éstas en relacién a los contextos donde
se desarrollan: “...y nos preguntamos en qué medida el desplazamiento de las
demandas de profesionalizacién a un modelo que propone el desarrollo profesional,
supone nuevas formas de concebir e implementar las politicas en materia de
formacion, en la que los docentes dejan de ser el ‘objeto’ de la politica para
transformase en sujetos centrales en su construccion” (p.121).

parte Esteve, J (2009). Expresa:

Como es sabido, el campo de la formacién docente ha crecido de manera exponencial
en las ultimas décadas, por lo cual es mucho lo escrito y debatido sobres los
contenidos y procesos de formacion y crecen en nimero los analisis que buscan captar
la especialidad que aquellos que asumen, segun cual sea el nivel de ensefianza, el
contexto institucional probable de ejercicio y el perfil disciplinar del futuro profesor. En
la actualidad parece razonable, proponer que independientemente del modo en que se
los ordene en la estructura curricular, la formacion de profesores debe incorporar
saberes organizativos en torno a cinco ejes:

e Formacién pedagogica general, que vehiculiza el saber pedagoégico propio de los
docentes como grupo profesional, independientemente del nivel o modalidad del
sistema educativo en el que trabaje.

e Formaciéon disciplinar (cientifico, tecnolégica, artistica, etc.)basica y de
profundizacion en el area o disciplina de especializacion del futuro profesor.

e Formacién didactica especifica, ligada a la ensefianza de los contenidos propios
del area o disciplina o especializacion.

e Practicas docentes progresivas en contextos institucionales reales.

22



e Contenidos de formacién cultural y propedéutica, incluyendo entre los primeros
aquellos que capacitan a los futuros profesores para una compresion critica de los
cambios socio-culturales, y entre los segundos, herramientas para la propia
formacién como lenguas extranjeras, manejo de tecnologias y modalidades de
trabajo intelectual, vinculadas con la produccién, apropiacion y difusién de
conocimientos p.p. (126-127)

Es decir unos de los desafios al que esta expuesto el docente debe ser el de mejorar
la instruccién, que imparte a los alumno, incluyendo constantemente la practica
pedagdgica, capacitandose y estar acorde a las demandas educativas que cada vez

exige mayores expectativas.

1.1.4.1. Desarrollo profesional.

Se dice que el desarrollo profesional nace sin duda en el las aulas de clase, pues es
ahi donde el docente demuestra y da a relucir las capacidades y habilidades que
posee como ente generador de conocimiento, en el que recae la mayor
responsabilidad que es formar moral e intelectualmente a los alumnos, ya que sus

resultados se dan a conocer ante una sociedad que cada vez esta mas exigente.

Es decir innovando siempre sus conocimientos adoptando destrezas y actitudes al
beneficio de la ensefianza, siendo siempre agentes de cambio, procurando con ello el
buen desempefio profesional, facilitando también los procesos de ensefianza
aprendizaje, velando por la ejecucion de las tareas encomendado, demostrando a
cada momento que el alumno es importante para él y que sin duda es él la fuente

inspiradora de su labor como profesional.

Marcelo, C; Vaillan, D (2009).Afirma: Los cambios en la forma de aprender que afectan
al profesorado, refuerzan la idea que la responsabilidad de la formacion recae cada vez
mas en los propios profesionales. Hacer de nuestras escuelas espacios en los que no
solo se ensefie sino en que los profesores aprendan, representa el gran giro que
estamos necesitando. Y para ello, nada mejor que entender cabalmente que significa el
“derecho de aprender “de nuestros estudiantes, como un principio orientador en la
formacion de los docentes. Una formacion dirigida a asegurar un aprendizaje de calidad
en nuestros estudiantes, comprometida con la innovacién y la actualizaciéon y que
supere el tradicional aislamiento que caracteriza a la profesion docente. Una formacion
que consolide un tejido profesional a través del uso de la redes de profesores y
escuelas, y que facilite el aprendizaje flexible e informal. Una formacion que en
definitiva contribuya a re-profesionalizar la docencia, en contraste con aquellos que
pretenden simplificar la complejidad del acto de ensefiar. Desde siempre hemos sabido
que la profesion docente es una “profesion del conocimiento”.

El conocimiento, el saber, ha sido el componente legitimador de la profesion docente.
Y lo que en definitiva ha justificado el trabajo del docente ha sido su compromiso con la
transformacion de ese conocimiento en aprendizajes relevantes para los estudiantes.
Para que ese compromiso se siga renovando, antes era necesario- y ahora resulta
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imprescindible, que los docentes —como también sucede con muchos otros
profesionales estén convencidos de la necesidad de ampliar, profundizar, mejorar su
competencia profesional y personal (p.25).

Los docentes requieren para su buen desempefio la actualizaciéon continua pero para
ello también es necesario que la institucion en la que labora preste las condiciones
necesarias para realizar su actividad, pues de lo contrario no serviria el empefno e
interés que el docente ponga para realizar su labor de la mejor manera, sino mas bien
es necesario la tarea conjunta para lograr llegar a los mejores eslabones en la
educacion, pues unas de las herramientas indispensables con las que cuentan los
docentes es la planificacion que hacen de los contenidos educativos, es ahi la
importancia de que la institucion vigile que dichas planificaciones sean cumplidas y
que los objetivos propuestos estén encaminados a la buena practica para bien de los

alumnos de la institucion y de la sociedad en general.

Day, Ch (2005), da su punto de vista sobre el desarrollo profesional de los docentes:

La participacion activa de las actividades de desarrollo profesional durante una carrera
de 40 afios es una tarea ambiciosa. Significa establecer y mantener unos niveles
elevados de docencia; interactuar de manera diferenciada con un conjunto de
estudiantes cuyas necesidades, motivaciones, circunstancias y capacidades varian vy,
sin embargo, para quienes las expectativas del rendimiento deben ser apropiadas y
estimulantes; ser miembro activo de comunidades adultas dentro y fuera de la escuela;
responder a las exigencias externas de cambio, y mantener el compromiso, el
entusiasmo y la confianza en si mismos, en medio de la continua turbulencia de la vida
del aula y de la escuela. Estas notas contribuyen la funcién profesional del docente, y la
finalidad central del desarrollo profesional consiste en capacitarle para cumplir esta
funcion en los contextos cambiantes en los que trabaja y tiene lugar el aprendizaje

(p.16).

El marco legal (2012) de la Educacion en el Capitulo VII Art: 238 de la oferta de

formacion permanente para los profesores de la educacion manifiesta:

Tipos de formacion permanente. La oferta de formaciébn en ejercicio para los
Profesionales de la educacion es complementaria o remedial. La formacién permanente
de caracter complementario se refiere a los procesos de desarrollo profesional,
capacitacion, actualizacién, formacion continua, mejoramiento pedagogico y académico
para que provean a los docentes de conocimientos y habilidades distintas de las
aprendidas en su formacion inicial. La formacion permanente de caracter remedial es
obligatoria y se programa para ayudar a superar las limitaciones que tuviere el docente
en aspectos especificos de su desempefio profesional p. (238)

1.1.4.2. Relacion familia escuela comunidad.

La educacion de las personas inicio por marcadas limitaciones sociales que poseian

en un principio, asi como menciona Gémez, M. (2008):
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La educacion empez6 a formarse con el crecimiento de la sociedad. Asi vemos que, en
las sociedades primitivas, la propia familia se encargaba del proceso educativo de sus
miembros, debido a que el bagaje cultural que poseian no era abundante y, por lo
tanto, no era necesaria la presencia de un cuerpo de educadores (p.144).

La comunidad forma parte esencial en la capacitacion intelectual, obviamente las
personas con estatus sociales altos eran los privilegiados en la formacion, con el pasar
del tiempo los derechos humanos han podido apalear estas condiciones de igualdad
para poder educar a las sociedades regidas en su mayoria por grupos sociales de
clase media y baja. Sefala: Colom, A. (1987), que “cuando el adelanto técnico de la
humanidad se amplia, la funcién especifica de la educacién se disgrega de los

cometidos directos de la sociedad” (p. 83).

La relacion escuela- sociedad queda sefialada en la obra de Pereira, L (1970) “Las
escuelas no actian como algo aparte, no son entidades externas a la sociedad, sino

que se encuentran insertas en el sistema social”
Por su parte Garreta, J (2007). Expresa:

Las relaciones entre la escuela y la comunidad son complementadas actualmente
como un factor de gran importancia en la educacion del alumnado. La educacion
empieza en la familia y se prolonga en la escuela, y una buena comunicacién exige el
conocimiento del medio en el que viven los alumnos, asi como la representacion de
esta en la vida escolar. Estos principios inspiradores de numerosas intervenciones,
tienen como una de sus conversiones mas importantes favorecer la participacion de los
padres en la vida escolar. Y no solo est4 por si misma, si no por lo que representa de
gue la familia sienta como propia la escuela evitando lo que X Bonal (2007) a llamado
“la alteridad familiar respecto a la escuela”, uno de los elementos que considera claves,
junto con la “referencialidad de la insercion socio laboral familiar”. Para comprender el
paso del alumnado por esta institucion p.p. (9-10)

1.1.4.3. Fundamentacion tedrico de la practica docente.

Exponen que la practica docente se ve evidenciada a través de aspectos tales como
las base conceptuales que se refieren a los conocimientos que el docente adquiere en
su formaciéon académica para garantizar el desarrollo de su profesion, asi como
también las habilidades para poder llevar a cabo a la ejecucion de los conocimientos,
los métodos son los medios mas viables para fundamentar las practica docente pues
son los encargados de utilizar el procedimiento para llegar al fin que se persigue en la

educacion.
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La experiencia es otro factor importante que pone de manifiesto la practica docente,
pues es la acumulacion de factores positivos y negativos que han intervenido en el
proceso de ensefianza y que a la vez le han servido de molde para pulir su labor
docente, con ello también los fundamentos tedricos cumplen gran importancia los
valores éticos y morales que posea el docente para el desempefio de su funciéon de
guia y facilitador del proceso de ensefianza, estas competencias que el docente debe
poseer son fundamentales para garantizar el desempefio de las metodologias que

posea para complementar su funcion.

Elias, M (2009), establece que:

En primer lugar, la necesidad de facilitar en los estudiantes de profesorado el desarrollo
de los instrumentos conceptuales basicos para un analisis critico de la problematica
educativa en toda su complejidad. En segundo lugar, la importancia que tiene esta
materia en la iniciacion del proceso de construcciéon de una identidad docente que
constituya el eje articulador de toda la formaciéon. La educacién es presentada como
una practica social con ineludible significado politico. Las practicas educativas tienen
consecuencias que van mas alla de los resultados individuales de caracter
estrictamente académico. Diferentes practicas educativas implican modelos de
sociedad diferentes. En consecuencia, la tarea docente si bien implica un componente
técnico, tiene fundamentalmente una dimension ética (p.1).

Con el fin de alcanzar un buen grado de eficiencia de propiciar una actuacion
coherente entre los docentes la acciéon tutorial debe indicarse, asi mismo dentro del
proceso organizativo del centro. Este debe realizarse en colaboracién con el
profesorado que interviene en el aula con el alumnado, pues la concepcion educativa
de la orientaciébn exige su implicacibn como agente educativo institucional esta
organizacion debe manifestarse en un compromiso colectivo del equipo docente con la
educacion y orientacién del alumnado, por su parte Pérez, J (2008) expone:

La confluencia existente entre la teoria y la practica docente implica, a su vez, una
estrecha vinculacion entre la accién tutorial y el curriculo escolar, de modo que esta
pasa a considerarse como una accion educativa que puede desarrollarse en cualquier
contexto y situacion, y no como un elemento afiadido en el quehacer educativo de un
profesor” (p.220).

Como resultado del interés que suscita este aspecto de la orientacion entre sus
profesionales, y en buena parte del profesorado, estdn surgiendo numerosos
materiales, muchos de ellos on-line, que contribuyen verdaderas herramientas de
trabajo y que abordan verdaderos temas relativos al desarrollo personal del alumno, su

orientacion académico-profesional y para la vida.

La innovacién es importante dentro de su funcién, pues le serviran de pauta para
dinamizar y poder transformar su practica docente, buscando herramientas acorde a

las necesidades que se sucintan dentro de la labor pedagdgica, logrando la
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participacion activa de los miembros del proceso educativo, estar motivado para la
puesta en practica de todas las bases conceptuales y poder lograr un desempefio
garantizando una educacion de calidad, que son los objetivos que los docentes deben

plantearse.

1.2. Gestion educativa.

La gestion educativa es la busqueda que garantiza ofrecer educaciéon de calidad,
implementadas para favorecer el desarrollo del proceso educativo, los cuales estan
visibles en el desempefio docente en las aulas de clase, para garantizar y obtener

entes de calidad educativa.

1.2.1. Definicién de gestion educativa.

Se puede expresar que la gestion educativa favorece el fortalecimiento de los centros
educativos a través de la insercion de procesos pedagdgicos acorde a las demandas
educativas en donde intervienen todos los entes que conforman la comunidad
educativa como son los estudiantes, los docentes, y asi promover los aprendizajes
para fortalecer y cimentar la institucién educativa de la cual forman parte, buscando
mejorando continuamente su labor, estando acorde a las demandas educativas las
cuales les permitirdn ubicar y destacarse como entes productivos en los proceso de

ensefianza aprendizaje.

Aguilera, J y Galvez, L (2004) acotan:

Una organizacién educativa consiste en una comunidad de personas que se han sido
unidos libremente en la blsqueda del saber, que se constituye en un bien o fin
compartido (comun) para lo cual es preciso ejercitar el entendimiento y la libertad de los
miembros de dicha comunidad. Dicho de otro modo la organizacién educativa, como
toda organizacion, es una instituciéon que lleva a cabo “la coordinacion de acciones de
personas para la satisfaccion de necesidades reales de los miembros de la
organizacion”. Es decir aquellas necesidades que contribuyan a la perfeccion del ser
humano, y hacen referencia, por tanto, a los bienes honestos en terminologia
aristotélica. Se trata de dar sentido a las acciones que coordinan de ahi que lo
caracteristico de las instituciébn educativa, en tanto que organizacion, sea la
consideracion de los valores, los principios y los fines que la mueven. Prestar un
servicio personal y de calidad, en lo que se proyecte lo propio de la institucion familiar:
personas sirviendo a personas (p.p.24-25).

Es decir buscar como centro de gestion el desarrollo personal de los miembros de la
comunidad educativa, conformado equipos para responder a las demandas

educativas, realizandola con responsabilidad y con miras a la calidad de los procesos
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pedagdgicos que se van a impartir a los estudiantes, fuente inspiradora de la

educacion; al respecto Limachi, V (2006) menciona:

La gestién educativa, asi como la gestién de las instituciones publicas, han atravesado
por diversos procesos de cambio en América latina. Estos cambios pueden ser
comprendidos y explicados a través de cinco enfoques: juridico, tecnocratico,
conductista, desarrollista y sociolégico, los mismos que estan desarrollados con las
dinamicas econdmicas, sociales y politicas que han caracterizado a nuestro contexto
desde siglo XVI hasta el presente” (p.35).

Se dice también que el proceso de gestion educativa estan inmersos continuamente a
cambios es por tanto que los centros educativos tienen que permanecer en la
vanguardia de innovacién por el adelanto institucional, pues no serviria de nada
permanecer estancados en los tradicionalismos, mas bien es necesario ir superando
las barreras que los ubiquen como entes productores de miembros activos con
autonomia, vision al servicio de la sociedad, es la recompensa valiosa que tendran los
centros educativos de garantizar educacion de calidad al servicio de la sociedad tan

cambiante y exigente hoy por hoy.

La gestidn educativa se asume como el conjunto de acciones relacionadas entre si que
desarrolla el equipo docente y administrativo de un centro educativo, un distrito, una
regional, o una misma instancia nacional para promover y posibilitar el logro de sus
propositos para la comunidad educativa. El desafio de la gestion educativa esta en
dinamizar los procesos y la participacion de los actores que intervienen en la accién
educativa (Fernandez, J. 2002, p.105)

La investigacion pudo informarse que: El Nuevo Modelo de Gestion Educativa (NMGE)
es un proyecto que inicié su gestion en enero de 2010, y plantea la reestructuracion
del Ministerio de Educacion para garantizar y asegurar el cumplimiento del derecho a
la educacion. Es decir, busca influir de manera directa sobre el acceso universal y con
equidad a una educacion de calidad y calidez, lo que implica ejecutar procesos de
desconcentracion desde la Planta Central hacia las zonas, distritos y circuitos, para
fortalecer los servicios educativos y aproximarlos hacia la ciudadania, atendiendo las

realidades locales y culturales.

La gestion educativa de calidad es entonces un paradigma que permite a los centros
educativos y a las unidades administrativas en las diferentes instancias de la gestion, a
orientar de forma permanente o continuada su funcionamiento hacia la mejora los
resultados. La gestion educativa de calidad redne elementos como los del enfoque
sistémico, la administracion y planteamiento estratégico y la blsqueda del
mejoramiento continuo, con el propésito de obtener mejores resultados educativos
(Carvajal, D 2002 p.107)
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En ese marco, el Nuevo Modelo busca que la Autoridad Educativa Nacional, a su vez,
una nueva préctica de realizacion del servicio publico (mejor distribucion de personal
capacitado e idéneo); asi como la racionalizacion recursos, distribucion de

competencias y responsabilidades.

1.2.2. Caracteristicas de la gestion.

Como ya se hablado anteriormente sobre la gestion educativa, cabe recalcar que es
la clave que favorece la calidad de la educacion, dentro de sus caracteristicas para
alcanzar los objetivos que deben atravesar por un proceso de diagndstico, en el cual
se veran los requerimientos necesarios para emprender la funcién del proceso
educativo, asi también la planeacién en la que pondr4d de manifiesto todos los
requerimientos que se pretenda lograr dentro del centro, de la misma forma el proceso
de ejecucidn en que se podra evidenciar el desenvolvimiento de la gestién tomando
como referencia la planificacion, y finalmente la evaluacién en donde se notara si los
resultados arrojados han sido satisfactorios dentro de la gestiébn para mejorar el
proceso educativo, y asi favorecer el desarrollo de las diferentes competencias puesta
en practica para generar mejores oportunidades formacion integral de los miembros de
la sociedad. Estos los procesos caracteristicos previamente organizados con el fin de

lograr los objetivos previstos para la mejorar la educacion. Ruiz, P (2007) Afirma:

e Las distintas administraciones educativas deberan actuar coordinadamente, para
llevar a cabo una accioén regida por la coherencia, dentro del respeto al pluralismo
inherente a toda la sociedad democratica.

e Debe estructurase de forma descentralizada, a fin de que puedan adecuarse las
decisiones a las necesidades concretas, dentro del marco de los objetivos
generales establecidos.

¢ Dispondran de mecanismos que garanticen la participacion de todos los sectores
de la comunidad escolar como Unico modo de posibilitar la corresponsabilidad de
esta en una tarea que a todos afecta (p.115).

Las actuaciones de los organizadores administrativos educativos, estan inspirados por
los principios democraticos de transparencia en la gestion para lograr determinar que
la gestion educativa incide significativamente en la autoevaluacion institucional, que
los directores y los docentes reconocen que hay mejores resultados de un proceso de
autoevaluacion institucional cuando se ejecuta la gestion educativa de manera
efectiva, eficiente y eficaz; sin embargo, no se aplica frecuentemente en las

instituciones educativas.

La gestion de calidad es un sistema de administracién de organizaciones que se basa
en el principio de hacer las cosas bien. Pero asume que para hacer las cosas bien la
integridad de las personas que participan en el proceso es tan importante como la
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efectividad del liderazgo para dirigir la mision de la organizacién centrada en satisfacer
las necesidades de los usuarios, consumidores o clientes (Lepeley, M 2003 p. 6).

La gestion educativa busca aplicar los principios generales de la gestiébn al campo
especifico de la educacién. El objeto de la disciplina, es el estudio de la organizacion
del trabajo en el campo de la educacion. Por lo tanto, estd determinada por el
desarrollo de las teorias generales de la gestion y los de la educacion. Pero no se trata
de una disciplina teérica. Su contenido disciplinario esta determinado tanto por los
contenidos de la gestiébn como por la cotidianidad de su practica. La gestion educativa
se constituye por la puesta en practica de los principios generales de la gestién y de la
educacion. En este sentido es una disciplina aplicada, es un campo de accion Lepeley,
M (2003) Afirma: “la gestion de calidad concreta atencién en las personas y sus
necesidades en optima sincronia con demandas de la funcién que desempefian como

condicion para avanzar la misién de la organizacion” (p. 19).

1.2.3. Tipos de gestion.

En la investigacion se pudo notar que los tipos de gestion se refieren a la forma en
que esta organizada la institucion tomando en cuenta las demandas que el gobierno
provee de las entidades educativas entre ellas puede responder a demandas de_tipo

de gestién de proyecto que son todas aquellas que se refieren a las calidad de los

servicios educativos clasificAndolas como buenos y malos que los diferenciaran unos

de otros, la gestion de administracidn, la misma que responde a las necesidades de

las demandas educativas, es decir lo que garanticen una educacion de calidad y

también la gestion de aprendizaje que son todos aquellos requerimientos

académicos del docente como de los estudiantes.

Santiago, A. (1997) manifiesta:

En términos generales, la gestion del sistema educativo implica de un lado definir qué
es lo que se quiere obtener para el pais en materia de educacion, esto es, generar
unas normas que orienten el proyecto pedagdgico y de lo propiciar los medios para
lograrlo. Asi, mejorar la calidad de la educacion basica, primaria y secundaria, conlleva
“modificaciones de fondo y cambios de organizacién”; para el autor, los principios que
deben regir estos cambios tienen que ver con: dirigir los esfuerzos hacia garantizar la
calidad del aprendizaje de cada individuo; prestar mayor atencién a la formacion y
capacitacion de los educadores para que mejoren tanto su desempefio individual como
colectivo; y organizar la gestion y la infraestructura del sistema educativo, esto es,
reconstruir a largo plazo dicho sistema y su eficacia. Para esto es necesario, en primer
lugar reconstruir a largo plazo dicho sistema y su eficiencia. Para esto es necesario en
primer lugar, modificar el acto de aprender y sus condiciones, basicamente, mejorar la
eficacia del acto de aprender y la del de ensefiar; y, en segundo lugar, hacer
evolucionar el sistema (p.251)
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Estos son los tipos de gestion que estan por cumplirse dentro del territorio nacional,
sumados a las demandas de la educacion de calidad que se exige hoy en dia y que el

Gobierno Nacional pretende lograr en la educacion Ecuatoriana.

1.2.4. Ambitos de la gestién docente:

Se establece que los ambitos para el desempefio docente son herramientas
necesarias que evaluaran la gestion escolar llevada a la practica en las aulas
escolares, con la finalidad de dar soluciones o para prevenir las probleméaticas que
denoten el fracaso escolar, al respecto, Saubal, S (2008) expone que :"La aplicacion
consciente de una metodologia de gestion teniendo en cuenta lo sefialado con
anterioridad, permite comprender la naturaleza asi como la formacién y desarrollo del

pensamiento humano. “(p.311).

Es por ello que la evaluacién del desempefio docente se la debe hacer de forma
transparente y honesta para el buen desarrollo de la educacién, estas sin duda tiene
relacién directa con los estandares curriculares en donde ponen de manifiesto las
destrezas dentro del proceso de ensefianza aprendizaje, en los que la evidencia
concreta son los alumnos que denotan las transmisiébn de conocimientos que han
generado los docentes, evidenciando la labor que ellos han marcado al transmitir el

conocimiento acorde a las demandas académicas

1.2.4.1. Ambitos de la gestién legal.

En el ambito de la gestion legal, la evaluacién de las competencias en el contexto
representa algunas ventajas respecto de las evaluaciones tradicionales. Algunas de
ellas, permiten la incorporaciéon de un rango mayor de atributos en su descripcion,
destacan publicamente lo que deben hacer los profesionales competentes y lo que se
espera de ellos, proporcionan metas mas claras para los formadores y clarifican las

expectativas a los aprendices. Rueda. B (2009), enfatiza.

En primer lugar hay que advertir que el intento por evaluar las competencias docentes
es consecuencia obligada del modelo de ensefianza por competencias que conlleva la
incorporacion de acciones distintas tanto para los maestros como para los estudiantes,
y que efectivamente la evaluacion de las competencias docentes puede resultar un
elemento muy importante en el desarrollo y puesta a prueba de este modelo.
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Por otra parte, en cuanto a la evaluacién del desempefio docente, es deseable
considerar, en primer lugar, las reflexiones formuladas por la Red Iberoamericana de
Investigadores sobre Evaluacion de la Docencia Riide, (2008) sobre el tema, y que de
manera resumida se agrupan en cinco dimensiones:

1. Dimension politica de la evaluacion.

2. Dimension tedrica.

3. Dimensién metodoldgica—procedimental.

4. Dimensién de uso.

5. Dimensidn de evaluacion de la evaluacién (p.15)

De igual manera proporcionan bases para elaborar procedimientos mas sélidos de
evaluaciéon de las habilidades profesionales y obligan a la clarificacion de qué, para

gué y como se hara la evaluacion.

Con el fin de dar garantia a la educacion del proceso docente actuando con
responsabilidad y entrega en la tarea encomendada que es garantizar y formar entes
productivos con capacidad de discernir y actuar de manera auténoma antes las
problematicas existentes, por tanto la evaluacion del proceso docente debe ser
permanente, continua y que evidencia las posibles falencias que puedan estar
ocasionando para brindar oportunas soluciones y realizar la practica docente de

manera eficiente.

Fresan, M; Vera, Y (1995).

La figura del profesor ha constituido fuente de estudio y reflexién, en el contexto
pedagogico, desde tiempos remotos. La idea de que su influencia en el aprendizaje del
alumno es esencial, parece haber dirigido el andlisis y la investigacién respecto de la
eficacia de su actividad. De aqui que la investigacion sobre el tema haya encontrado
objetivos como los siguientes: a) determinar el tipo de conductas que debe asumir un
profesor para ser eficaz; b) evaluar si un profesor es eficaz y en qué grado; c)
determinar qué caracteristicas debe tender a potenciar un profesor eficaz en sus
alumnos (Pérez Juste y Garcia Ramos, 1995).

La evaluacién de la actividad docente actualmente preocupa a todas las instituciones
educativas independientemente del nivel formativo que éstas atiendan. La mayoria de
los mecanismos e instrumentos para la evaluacion se derivan de las investigaciones
sobre el papel del maestro en el proceso de ensefianza aprendizaje que, a partir de
distintas vertientes y enfoques, han tratado de explicar la influencia del docente en el
aprendizaje de los estudiantes. Los indicadores de la funcién docente se han
enriquecido de los aportes de distintas disciplinas como la pedagogia, la psicologia, la
sociologia, la filosofia, la cibernética y la comunicacion, entre otras, que sin duda
alguna, han permitido avances importantes en la evaluacién de la docencia (p.2)
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La organizacién y estructura de la formacién docente en Iberoamérica nos manifiesta:
la formacion docente se encuentra regida por los principios fundamentales del sistema
educativo ecuatoriano. Dichos principios estdn explicitados en tres documentos

basicos:

La Constitucion Politica del Estado.
La Ley de Educacién (15 de abril de 1983), y

La ley de Carrera Docente y Escalafén del Magisterio Nacional (el 2 de agosto de 1990)
(p-1)

La constituciéon de la Republica del Ecuador en la seccidn primera de educacion

articulo 349 manifiesta:

El Estado garantizara al personal docente, en todos los niveles y modalidades,
estabilidad, actualizacién, formacién continua y mejoramiento pedagdgico y académico;
una remuneracién justa, de acuerdo a la profesionalizacion, desempefio y méritos
académicos. La ley regulard la carrera docente y el escalafon; establecera un sistema
nacional de evaluacién del desempefio y la politica salarial en todos los niveles. Se
estableceran politicas de promocién, movilidad y alternancia docente.

Es decir los docentes estan amparados en una base legal definida por la constitucion
politica del estado, y es el encargado directo de vigilar el desempefio docente,
sabiendo realizar las exigencias necesarias para garantizar entes de calidad al servicio
de las sociedades por tanto es funcion de los docentes prestar la colaboracién y
responsabilidad para encaminar de la mejor manera la educacién, las mismas que
estan puestas de manifiesto a través de su desempefio en los ambitos educativos, y
es por tanto responsabilidad de los docentes como de los centros educativos brindar
las condiciones necesarias para viabilizar el desempefio profesional que esta regido

en las normas del buen vivir dentro de la constitucion.

Robalino, M; Kérner, A (2006) manifiestan.

En Ecuador, la contratacién del personal docente y no docente la realiza el Ministerio
de Educacion y Cultura a través de la Direccion Nacional Administrativa y de las
Direcciones Provinciales de Educacion. El ingreso a la carrera docente exige la
ciudadania ecuatoriana, el titulo docente y la aprobacién de los concursos de
merecimiento y de oposicién. Todo docente que haya sido nombrado, tiene derecho a
la estabilidad en el cargo y debe iniciarse laborando en zona rural, siendo obligatorio
para los docentes residir en la comunidad de su lugar de trabajo p. (50)

Estas son algunos de los requisitos en &ambito legal y también evaluacién del

desempeiio docente, con el fin de garantizar las estabilidades laborales de los
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miembros que conforman los distintos centros educativos, los mismos que estan
sujetos a la supervision de los entes reguladores para vigilar la funcién, como ya lo he
mencionado anteriormente el fin es el desarrollo de entes de calidad, y es oportuno
gue el docente se fije metas con fin de garantizar la exigencia que el estado pide para

su sociedad, y poder dotar de conocimientos enriquecedores a los alumnos.

Dentro de la legislacion ecuatoriana podemos encontrar los siguientes érganos
supervisores del desempefio docente: Robalino, M; Kdrner, A (2006) “en el Ecuador
Existe un sistema de supervisidn educativa, pero no existe alusién en la Ley de
Educacion, ni en la Ley de Carrera Docente al tema de la evaluaciéon del desempefio
docente” (p.166).

1.2.4.2. Ambito de la gestién del aprendizaje
Al respecto el Gobierno de la Republica del Ecuador establece en los Estandares de
calidad educativa (2012), que:

El docente planifica para el proceso de ensefianza aprendizaje. Planifica mediante la
definicion de objetivos acordes al nivel y al grado-curso escolar, al contexto, o ah los
estilos, ritmos y necesidades educativas de los estudiantes, tomando en cuenta el
curriculo prescrito y los estandares de aprendizaje.

Incluye en sus planificaciones actividades de aprendizaje y procesos evaluativos, de
acuerdo con los objetivos educativos establecidos. Selecciona y disefia recursos
didacticos que sean apropiados para potenciar el aprendizaje de los estudiantes.
Adapta los tiempos planificados a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes.
Planifica sus clases para que los estudiantes apliquen sus conocimientos y relacionen
con sus propios procesos de aprendizaje (p.12)

La Constitucion de la Republica del Ecuador en la seccién primera educacion en el

articulo 344, describe:

El sistema nacional de educacién comprendera las instituciones, programas, politicas,
recursos y actores del proceso educativo, asi como acciones en los niveles de
educacion inicial, basica y bachillerato, y estara articulado con el sistema de educacién
superior. El Estado ejercera la rectoria del sistema a través de la autoridad educativa
nacional, que formulara la politica nacional de educacion; asi mismo regulard y
controlard las actividades relacionadas con la educacién, asi como el funcionamiento
de las entidades del sistema.

Es decir que el estado estd encargado de vigilar los conocimientos que tengan los
docentes para su posterior transmision en el proceso educativo, garantizando que la
educacion sea la requerida, con ello manifiesta el interés de satisfacer las necesidades
en ambitos educativos, para la formacién integral de los ciudadanos, ofreciendo las

condiciones y conocimientos necesarios que faciliten la insercion en los centros
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educativos del pais. Por tanto es responsabilidad de cada docente enriquecer sus
capacidades intelectuales para poder desarrollarlas en las y en los ambitos laborales,
la capacitacion permanente y continua es valiosa para la instruccion que se pueda dar
a los educandos. Establecer nuevas metodologias, métodos y estrategias que
encaminen al éxito educativo es tarea de los docentes que a la vez se veran

recompensados al saber que estan dando buenos frutos de su acervo intelectual.

Algunos aportes de autores con respecto al tema de aprendizaje para el desempefio
docente:

Los enfoques que orientan la medicion para apreciar la eficiencia de un docente—entre
otras-- pueden ser:

a. La medicién de los rasgos o las cualidades de la persona que se
considera asociadas a la eficiencia.

b. La medicién de las capacidades mentales consideradas como requisito
para ensefiar: conocimientos, habilidades, actitudes, ideales, etcétera.

c. Lavaloracion del desempefio de las funciones encomendadas.

d. La apreciacion de los cambios que tuvieron lugar en los alumnos como
consecuencia de la ensefianza (Saavedra, M., 2001, p.51).

Se pudo notar que el desempefo docente es el reflejo de una ciudadania formada en
capacidades intelectuales y morales en donde el ente formador es sin duda el docente,
quien es el encargado de pulir estas capacidades en los educandos, por tanto la labor
educativa tiene mucha importancia y responsabilidad en la calidad de educacion que

puedan generar los docentes.

Avila, M. et al. (2007) acota:

Asumo la evaluacion del profesor y su practica docente como instrumento fundamental
para el desarrollo y mejora tanto profesional como personal. El profesor, como
profesional autbnomo y responsable que es, necesita conocer por medio del a
evaluacion cual es el nivel de aprendizaje con el que empiezan los alumnos—fase de
diagnéstico inicial — y también su evaluacion a través del proceso didactico, cuéles son
sus dificultades y las causas que la originan; ya que solamente de esta manera podra
tratar de adaptar convenientemente su actuacién sobre ellos. Ademas el profesor, a de
conocer también cual es la eficiencia de su actuacion, el papel de los recursos, y de la
metodologia que utiliza, el grado de satisfaccién, de la programacion prevista (p.40).
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1.2.4.3. Ambito de la gestién de planificacion.

La planificacion es una oportunidad que los docentes tiene para plasmar sus
contenidos de forma minuciosa y ordenada para dar significado a lo que se pretende
ensefiar, dichas planificaciones estan enmarcadas en las exigencias del curriculo que
es el que rige la educacion y su concrecion dentro de la planificacién va desde lo
politico administrativo hasta la concrecién en la practica del aula, para lo cual la
planificacion debe ir elaborada en base a los contenidos académicos, las
metodologias que son todas las formas posibles que el docente realice para hacer de
las clases una experiencia favorable de asimilacion por parte de los educandos,
establecer las estrategias también es otro aspecto que se debe tomar en cuenta al
momento de planificar, los materiales a si mismo deben ser los mas idéneos con el fin

de anticipar resultados a suscitarse en el desarrollo de clase.

En el desarrollo de la planificacion se debe considerar los conocimientos previos de
los alumnos al ser demostrados se deben tomarlos en cuenta ya que también

constituye una herramienta necesaria para la construccién del conocimiento.
Encabo, A; Simén, N; Sorbara, A (1995), enfocan que:

El docente, al planificar, se ubica en un aqui y ahora, y va conformando redes que ata y
desata de acuerdo a los datos que la evaluacion y autoevaluacién del proceso le va
aportando, para lograr ensefiar y que sus alumnos aprendan. Conducir a estos hacia la
construccion de los saberes asumiendo que en la triada docente-alumno- conocimiento
el protagonismo es compartido, implica hacer de la tarea un compromiso diario y
constituye un desafio que vale la pena afrontar p. (90)

Estandares de calidad educativa (2012) Lineamientos Normativos, aplicar
efectivamente la normativa nacional que regule las acciones en las areas:

pedagogicas, administrativa y de servicio de apoyo.

Actualizar puntualmente el archivo maestro de Instituciones Educativas (AMIE) con
datos correctos, exactos y completos.

Organizar de forma 6ptima el calendario académico, la carga horaria escolar y docente
y la distribucién de espacios, priorizando las actividades de aprendizaje.

Desarrollar y aplicar el plan de reduccion de riesgos como medida de prevencion ante
emergencias y desastres naturales (p.9).

La planificacién de la misma manera debe ser coherente siguiendo los pasos que

enmarca para la aplicacion en el proceso educativo la misma debe estar encaminada
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en la realidad concreta de la ensefianza, con el fin de lograr los objetivos planteados

en la planificacion.

Las metas a adquirir dentro de la planificacion deben estar acorde a los contenidos
conceptuales los mismo que se refieren a la transmisién de los conocimientos, asi
también de los contenidos procedimentales que son el desarrollo de las capacidades y
destrezas y de los contenidos actitudinales que son los resultados de transformacion

de valores y actitudes, todos ellos se ven evidenciados en el actuar del docente.

Los investigadores conceptualizan la planificacion del docente de dos modos
diferentes. En primer lugar, piensan en ella como un conjunto de procesos psicolégicos
basicos por medio de los cuales una persona se representa el futuro, pasa revista a
medios y fines, y construye un marco o estructura que le sirve de guia en su actividad
futura. Esta concepcion de la planificacién debe mucho a las teorias y métodos de la
psicologia cognitiva. En segundo lugar, los investigadores definen la planificacién
como: lo que hacen los docentes cuando dicen que estan planificando. Esta definicion
sugiere un enfoque fenomenolégico o descriptivo de la investigacion sobre la
planificacién del docente, investigacion en la que éste asume un importante papel como

informador o incluso como colaborador (Wittrock, M, 1990. p. 454-455)

De acuerdo a los estandares de calidad educativa (2012) manifiesta: que los procesos

basicos de gestidn que la institucién educativa de calidad establecera procesos para:

Elaborar el proyecto Educativo Institucional PEI, con la participaciéon del Gobierno
Escolar.

Desarrollar la metodologia de autoevaluacion institucional.

Desarrollar planes de mejora, con la participacion de las autoridades y el comité de
autoevaluaciones, a partir de los resultados de evaluacion institucional p. (9-12)

La planificacion institucional prepara al docente para que sea capaz de enrollarse en
todo lo que concierna a la mejora de la educacién, ya que aparte de impartir los
conocimientos, debe cooperar a las mejoras institucionales aportando sus ideas,
estrategias, habilidades, consejos con el fin de que aporte con el enriquecimiento

cultural, social, moral de la institucién en la que labora.
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1.2.4.4. Ambito de la gestién de liderazgo y la comunicacion.

Se dice que el docente es considerado el lider dentro del aula de clase la manera de
demostrarlo lo ubicara como un buen o mal profesor, puesto que los alumnos se ven
respaldados por un docente que se familiariza con ellos y a la vez les demuestra que
para €l cada uno de ellos es importante, asegura una formacion de calidad basada

principalmente en la consideracion y el respeto

La capacidad de escucha debe ser primordial para atender las necesidades y asi
poder sobrellevar los conflictos que puedan acontecer en el aula de clase, con ello
contribuir a una formacion oportuna, puesto que el docente a mas de impartir
conocimientos intelectuales, se suma a instruir en pensamientos y sentimientos para
con ello enaltecer la labor pedagégica, logrando alcanzar los objetivos y metas de una
manera armoénica en donde la comunicacién esta en manifiesto, en donde la relacion
con los familiares o dirigentes es fundamental para mantener el equilibrio de la

formacioén educativa de los estudiantes.

Las investigaciones demuestran que el fin del liderazgo y comunicacion de los
docentes es lograr la unidad y hacer del proceso de ensefianza aprendizaje un sitio de

encuentro para el crecimiento intelectual de los alumnos.

Si bien el liderazgo es una forma especial de influencia relativa a inducir a otros a
cambiar voluntariamente sus preferencias (acciones, supuestos, creencias) en funcién
de unas tareas 0 proyectos comunes; cabe poner el acento en las cualidades del lider
como clave de este poder de influencia, en la propia situacién, o si pudiera haber
estructuras y procesos que posibilitaran un ejercicio maltiple y dinamico del liderazgo
(Bolivar, 1997 p. 25)

Los estandares de calidad educativa en el Ecuador (2012) mencionan:

El docente se mantiene actualizado respecto a los avances e investigaciones en la
ensefianza de su area del saber.

e Participa en procesos de formacién relacionados con su ejercicio profesional, tanto
al interior de la institucion como fuera de ella.

e Investiga y se actualiza permanentemente en temas que tienen directa relacién con
su ejercicio profesional y con la realidad de su entorno y la del entorno de sus
estudiantes.

e Aplica experiencias y conocimientos aprendidos en los procesos de formacion,
relacionados con su ejercicio profesional.

El docente participa, de forma colaborativa, en la construccion de una comunidad de
aprendizaje.
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e Comparte sus experiencias y conocimientos con otros profesionales de la
comunidad educativa.

e Trabaja con los padres de familia o representantes legales y otros miembros de la
comunidad educativa, involucrandolos en las actividades del aula y de la
institucion.

e Genera un ambiente participativo para el intercambio de experiencias y blsqueda
de mecanismos de apoyo Yy asistencia a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

El docente reflexiona antes, durante y después de su labor sobre el impacto de su gestion
en el aprendizaje de sus estudiantes.

e Examina los efectos de sus practicas pedagégicas en el aprendizaje del
estudiantado y se responsabiliza de ellos, a partir de los resultados académicos, de
la observacién de sus propios procesos de ensefianza, de la de sus pares y de la
retroalimentacion que reciba de la comunidad educativa.

e Valora su labor como docente y agente de cambio (p.12).

1.3. Estrategias para mejorar los procesos de la gestién docente.

Son encargadas de garantizar un proceso educativo de calidad a través de la toma de
decisiones para lograr construir las metas planteadas en la educacién, para ellos es
necesario unir esfuerzo a través del trabajo cooperativo y conjunto con los demas
miembros de los centros educativos internamente, es decir la ayuda que se puedan
brindar los docentes entre compafieros, al intercambiar conocimientos, despegar
inquietudes, formas grupos o equipos de trabajo para el desarrollo conjunto del
enriguecimiento intelectual, pero asi también los procesos de la gestién docente que
se establecen en la calidad de la educacién ecuatoriana, puesta en practica para

favorecer la labor.

GOmez, M (2008) expresa:

Si educar supone dar al alumno los instrumentos necesarios para que, por si mismo,
pueda desenvolverse en la vida; encontraremos que una buena educacién consistira en
lograr que el educando pueda tomar las mejores determinaciones y sentirse mas
auténomo, dotandole de una mente critica y objetiva” (p.21).

Esto con la finalidad de dotar a los estudiantes con los saberes y estilos necesarios
para que se desarrollen efectivamente en su desempefio intelectual, indicandoles el

camino con aportes veraces que acojan a su vida cotidiana y la ponga en practica.

Asi también el aporte de:
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Arancibia, V, et al (2010) “el estilo de ensefianza es aquel sello mas o menos personal
y propio con que el profesor dirige y configura los modos de educar y ensefar, de
acuerdo con su concepcion de los objetivos pedagdégicos y las caracteristicas de los
educandos” (p. 221).

1.3.1. Definicién de estrategias.

Las estrategias educativas son el medio por el cual el docente llega a sus alumnos, sin perder

la autoridad al respecto Monereo nos da una definicion de estrategia:

Es casi un topico recordar que el término “estrategia” procede del ambito militar, en el
que se entendia como “el arte de proyectar y dirigir grandes movimientos militares”
(Gran Enciclopedia Catalana, 1978) y, en este sentido, la actividad del estratega
consistia en proyectar, ordenar y dirigir las operaciones militares de tal manera que se
consiguiera la victoria. También en este entorno militar los pasos o peldafios que
forman una estrategia son llamados “técnicas” o “tacticas” (Monereo, C; Castello, M,
ET. 1994 p.11)

A esta tematica aporta:

Manuale, M (2007) “Desde la teoria de la accion, una estrategia implica la utilizaciéon
Optima de una serie de acciones que conducen a la consecucion de una meta. Son
conductas controladas, conscientes e intencionales y dirigidas a una meta” (p.15).

Es decir utilizan todas aquellas herramientas que favorezcan el quehacer educativo
puesto a la practica en las aulas de clases, para el buen desempefio de la labor

docente, asi también las aportaciones de:

Carrasco (2004) al tema de estrategias: “Las estrategias son todos aquellos enfoques y
modos de actuar que hacen que el profesor dirija con pericia el aprendizaje de los
alumnos.” (p.83)

La investigacion plantea que la planificaciéon sistematica para lograr un fin, dentro del
campo educativo tiene su razén de ser y su naturaleza en el conjunto de actividades
para logar de forma eficiente los objetivos planteados dentro del curriculum que a la
vez estdn enmarcados en la constitucion, y su finalidad radica en lograr que los
estudiantes desarrollen las competencias necesarias para evidenciar la buena marcha

del acto de aprender.
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1.3.2. Tipos de estrategias

Las estrategias son todas aquellas acciones que facilitan la concrecion de las metas
planteadas y esto es en base a objetivos que se puedan establecer dentro del proceso
de ensefianza, Manuele (2007) considera: “Pozo describe tres tipos de estrategia de
ensefanza de la ciencia: estrategia repetida tradicional, de descubrimiento y expositiva
0 de cambio conceptual, las cuales tienen diferente resultados e impacto en el

aprendizaje de los alumnos.” (p.65).

La importancia de utilizar las estrategias en la educacién, es de gran ayuda para
garantizar los aprendizajes significativos, y con ello contribuir a engrandecer el acto
de ensefiar, por tanto los docentes deben emplear las mejores estrategias para lograr
la comprension y a la vez ayudar con oportunas soluciones cuando se las requieran,

dentro del desarrollo laboral docente.

En una unidad didactica, el contenido de cada fase viene expresado en término de las
estrategias didacticas que se van a utilizar para orientar las actividades de aprendizaje.
Por estrategias didacticas entendemos los tipos de actividades que el profesor
programa para enrolar a los alumnos en la construccion de un aprendizaje significativo
(Gutiérrez, R, Et.Al. 1990. p.170)

El fin de la misma es el desarrollo permanente de los procesos de educacién que
encaminan al docente a la mejora de su labor, brindando las posibilidades de

desarrollo intelectual.

Marqués, R (2008).Un liderazgo educativo eficaz depende de la capacidad de la
direccion para implicar el personal docente en el desarrollo de una vision compartida de
la escuela que incluye valores, objetivos, y procedimientos comunes.

Hay tres estrategias que mejoran la implicacién del personal docente:

1 Dar a conocer el personal docente unas practicas eficaces y unos
programas educativos que hayan tenido éxito. Esta estrategia exige la
distribucion periddica de materiales informativos y la realizacion de
actividades de formacion.

1. Hacer periddicamente una evaluacion de necesidades y dar a conocer los
resultados. A partir de ella, es posible identificar mejor lo que hay que
mejorar y los cambios que haya que llevar a cabo.

2. Celebrar reuniones periddicas con los profesores y crear “focusgroups”, es
decir grupos de profesores que se rednan para desarrollar ideas sobre la
mejor manera de hacer mas eficaz la escuela (p.p. 23-24).

La investigacibn menciona que la correcta aplicaciébn de las estrategias contribuye

favorablemente al desempefio profesional viabilizando adecuadamente el aprendizaje.

41



1.3.2.1. En la gestion legal.

Tiene relacion directa con las leyes a las cuales estan amparadas como ya se
manifestd anteriormente en la constitucion y los estatutos y reglas que puedan regir en
cada institucion educativa, el cumplimiento de las mismas es tarea de los directivos de
los centros de formaciéon académica, los mismos que a la vez garantizaran, el
funcionamiento y el cumplimiento de las metas y objetivos planteados en la institucion,
el cumplir y hacer cumplir los mandatos constitucionales, como también los
reglamentos que emanan los organismos de control de calidad educativa, es tarea
conjunta de los miembros de las instituciones educativas, todos sin excepcion deben
aportar para vigilar y dar cumplimiento a las objetivos previstos para asi garantizar la
buena marcha de la labor educativa, es donde las estrategias deben estar

involucradas para facilitar las acciones que permitan lograr las metas planteadas.

Miranda, J. (2005) Toda organizacién social posee un almenaje juridico que regula los
derechos y los deberes, en las relaciones entre sus diferentes miembros. Estos
contextos juridicos e institucional parte desde la Constitucional, la ley, los derechos, las
ordenanzas, Yy los acuerdos hasta los reglamentos y las resoluciones, y se expresan en
forma prohibitiva o permisiva. De ahi que los analistas al comenzar los procesos de pre
inversién deben identificar con notable rigor el ambito institucional y legal sobre el cual
operan el proyecto en sus diferentes fases (p.116)

Segun el Marco legal educativo (2012) descrito en el capitulo V, Art: 88 del proyecto

educativo institucional. Menciona:

Art. 88. “El Proyecto Educativo Institucional de un establecimiento educativo es el
documento publico de planificacion estratégica institucional en el que constan acciones
estratégicas a mediano y largo plazo, dirigidas a asegurar la calidad de los
aprendizajes estudiantiles y una vinculacion propositiva con el entorno escolar’(p.168).

El Proyecto Educativo Institucional debe explicitar las caracteristicas diferenciadoras
de la oferta educativa que marquen la identidad institucional de cada establecimiento.
Se elabora de acuerdo a la normativa que expida el Nivel Central de la Autoridad
Educativa Nacional, y no debe ser sometido a aprobacién de instancias externas a

cada institucion; sin embargo, estas lo deben remitir al Nivel Distrital para su registro.

Azinian, H (2009).Describe a la formacion inicial asi:

Durante su formacidn inicial, el docente construye representaciones de los saberes
disciplinares y del saber sobre los procesos didacticos. A demas es necesario que
cuente con:
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¢ Una formacion instrumental y conceptual que le permita utilizar los TIC
como medios de produccion personal, de comunicacion, y de gestion
de la informacion, como herramientas de resolucion de problemas y
como recursos didacticos.

e Una formacion conceptual y practica sobre los aportes de la TIC a las
maneras de abordar el conocimiento en general y el conocimiento
disciplinar en particular (p.291)

Dentro del marco legal de la educacion nacional (2012) Art. 28 manifiesta.

El nuevo marco legal educativo establece que la educacion es condicién necesaria
para la igualdad de oportunidades y para alcanzar la sociedad del Buen Vivir. En tal
sentido, se re conceptualiza la educacién, que ya no puede ser un privilegio de unos
cuantos, sino “un derecho de las personas a lo largo de su vida” y por lo tanto “un
deber ineludible e inexcusable del Estado”, y “un area prioritaria de la politica publica y
de la inversion estatal” (Art. 26 de la Constitucion). De todo lo anterior se infiere que la
educacion debe responder “al interés publico” y no debe estar “al servicio de intereses
individuales y corporativos” (p.11)

1.3.2.2. En la gestion de planificacion institucional y curricular.

La presente investigacion recabd informacién en la que indica que la planificacion
institucional tiene su origen y razén de ser en el PElI (Proyecto educativo
institucional),el cual es previamente elaborado por miembros que conforman la
comunidad educativa, es decir los docentes que unen sus esfuerzos para contribuir al
engrandecimiento de sus centros, pues el PEIl denota las necesidades, objetivos,
metas que cada institucion educativa se plantea, siendo la oportunidad para que se
debatan y reflexionen las diferentes necesidades imperantes en los centros

educativos.

Lo establecido en la planificacion de las instituciones, buscan garantizar la asistencia
a las necesidades que cada miembro de la institucién pueda requerir, esto es brindar
apoyo tanto a docentes, alumnos, padres de familia que son los pilares fundamentales
y a la vez estan inmersos dentro del proceso educativo, los mismos que se deben
sentir respaldados para cumplir con las funciones, con los deberes y obligaciones que

se les estipulen como miembros de la comunidad educativa.

Asi también la investigacion not6 que la planificacion institucional cumple con las
demandas de requerimientos que intervienen en el aprendizaje son los tematicas
concernientes a medio ambiente, salud, educacion vial, que son temas
complementarios para la educacién y que estan inmersos en ella, con la finalidad de

dar cumplimiento a las necesidades requirentes en cada institucion educativa.
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Chavarria X, Borrell, E (2003).En los ultimos afios, los equipos directivos y los equipos
de profesores de muchos centros educativos han ido desarrollando procesos de
planificacién vinculados a aspectos relacionados a la gestién y funcionamiento del
centro. La complejidad organizativa de los procesos y objetivos vinculados con los
procesos organizativos y la implicaciéon de muchos sujetos han impulsado las técnicas
de planificacibn en muchos centros educativos y han hecho necesaria la consolidacién
de una cierta cultura de gestion, e igualmente, en lo que concierne a los equipos
directivos y docentes. También se han recogido los propoésitos y objetivos académicos
y escolar en los documentos relativos a la organizacién y planificacion curricular llevada
a cabo por los equipos docentes y los profesores individualmente p. (126)

Con ello manifiestan que los proyectos educativos garantizan el buen rumbo que debe
tener la institucion y ofrecer asi la calidad educativa, el mismo les facilita la ejecucion
de tareas para satisfacer las necesidades imperantes en los centros educativos. Es
decir contribuyen a una planificacion estratégica con el fin de transformar la realidad
de la institucidon con vista a ser mejores y lograr formar integralmente a los estudiantes.
Stenhouse, L. (1996) lo define “Como un medio para comunicar los principios y rasgos
esenciales de un proceso educativo, de forma tal que permanezca abierto a la

discusion critica y pueda ser efectivamente trasladado a la practica.” (p.16).

1.3.2.3. En la gestion del aprendizaje.

En la gestion de aprendizaje estan inmersos todos los medios que el docente ha
utilizado para hacer viable el aprendizaje asi, es el encargado de buscar la manera
como los componentes y herramientas que garanticen impartir conocimientos y que
sean aceptados por los estudiantes, los medios como ya sea dicho son diversos, los
docentes destacan en la obligacion de buscar métodos, estrategias, metodologias, que
faciliten el aprendizaje, saber retroalimentar las clases es un medio favorable para el
aprendizaje con él asegura que los estudiantes puedan comprender, y lograr asi la

eficiencia.

Por tanto los docentes son las personas capaces de construir la formacion intelectual,
es por medio de su preparacion personal en donde queda al descubierto los
potenciales que posee como transmisores de conocimientos, por tanto su labor debe
ser una preparacion permanente y continua para estar acorde a las demandas

académicas y lograr ser el guia y facilitador del proceso educativo.

Panza. O (2008) define, tres aspectos fundamentales para la gestion:
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Primero: en la manera que propiciemos el desarrollo mental de los humanos a partir
de la estructura y dindmica de la vida con vista a comprenderla después.

Segundo, en la manera que el sujeto construye conocimientos y aprendizajes a partir
de su propio auto desarrollo mental en correspondencia con la auto-organizacién y
desarrollo de los seres vivos.

Tercero, en la comprension por los humanos de los procesos que operan en si mismo,
con el fin de adquirir significado en la experiencia cotidiana y saberla auto valorar y que
ulteriormente las acciones sean conscientemente realizada. (P.p.311-317).

Los estdndares de calidad educativa (2012) mencionan su aporte en el ambito

nacional.

El docente conoce, comprende y tiene dominio del &rea del saber que ensefia, las
teorias e investigaciones educativas y su didactica.
e Domina el area del saber que ensefa.
e Comprende la epistemologia del area del saber que ensefia y sus
transformaciones a lo largo de la historia.
e Conoce larelacién del area del saber que ensefia con otras disciplinas.
e Conoce la didactica de la disciplina que imparte, y las teorias e investigaciones
educativas que la sustentan.

El docente conoce el curriculo nacional
e Comprende los componentes de la estructura curricular, c6mo se articulan y
cémo se aplican en el aula.
e Conoce el curriculo anterior y posterior al grado/curso que imparte.
e Conoce los ejes transversales que propone el curriculo nacional p. (11)

Es por ello que la educacion actual no puede desatender la realidad, pues su accion
debe estar encaminada a formar personas integras, con identidad y con pensamientos
criticos, por ello cumpliendo con una parte fundamental de la ensefianza de las
personas ya que es la que se encarga de dar a conocer la procedencia del hombre en
sociedad, ayudandolo a la formacion de entes productivos al servicio del mundo cada
dia mas cambiante y dejando a su paso nuevas huellas que en su tiempo volveran
hacer historia para las futuras generaciones, en donde la educacion de los pueblos
sea el cimiento de cambio, por tanto los docentes deben ser parte constante del

cambio en la educacion.

1.3.2.4. En la gestion el liderazgo y la comunicacion.

El docente debe ser una persona que trate de guiar y prestar su apoyo en los
momentos requeridos, mostrando interés por las necesidades de los educandos como
también de sus colegas, conformar un equipo donde su motor sea la unidad y el

compaiierismo.
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Lepeley, M (2003). El lider de calidad concentra la atencién en las personas, en sus
necesidades y bienestar, confia en la gente, inspira confianza, tiene vision de largo
plazo y perspectiva global, busca soluciones, promueve ideas creativas, apoya el
cambio, estimula las acciones de otros y las iniciativas proactivas, valora la
competencia, aprende de otros, adopta lo mejor, da responsabilidades y poder de
decisién, da la importancia a lo que los colaboradores hacen bien y ensefia en lo que
es posible hacer mejor ( p. 27).

Con ello pueden decir que el docente esta llamado a brindar a més del desarrollo
intelectual de los estudiantes, el apoyo constante en todo cuando requiera su ayuda,
lograr la unidad en el aula de clase debe ser un reto que tenga el docente, asi mismo

crear un clima agradable en las aulas, motivando y armonizando su labor pedagégica.

Lepeley (2003) manifiesta: “el liderazgo basado en el poder legitimo es un principio
fundamental de gestion de calidad y consideracion importante en el liderazgo
educacional, pues lo profesores ensefian y transmiten a los alumnos estilos de
liderazgo que los alumnos aplican durante el curso de su vida y desempefio laboral, en
las organizaciones que participan y en hogar” (p.29).

El maestro de calidad debe poseer cualidades tales como: facilitador, visionario,
consejero, motivador, ser una persona asertiva, que esté dispuesto a dar iniciativas
para emprender nuevos retos, y a la vez que no tenga miedo al fracaso y al error, pues
son circunstancias comunes que le serviran para levantarse y mas bien lo afianzaran

para ser cada dia mejor.

Los estandares de calidad (2012) enmarcada en la educacién ecuatoriana mencionan:

Un directivo de calidad busca contribuir de manera significativa a la mejora de las
practicas del liderazgo y de la gestidn en cada instituciéon educativa ecuatoriana.

Los Estandares de Desempefio Directivo hacen referencia al liderazgo, a la gestién
pedagégica, al talento humano, a recursos, al clima organizacional y a la convivencia
escolar; para asegurar su influencia efectiva en el logro de aprendizajes de calidad de
todos los estudiantes en las instituciones educativas a su cargo.

Los Estandares de Desempefio Profesional Directivo describen las acciones
indispensables para optimizar la labor que el Director o Rector y el Subdirector y
Vicerrector deben realizar (p.11)

Esto es lo que actualmente se estd trabajando en la educacion ecuatoriana para

favorecer la practica eficiente.

El lider debe ser capaz de influir positivamente en los demas estableciendo una vision

que encamine de su labor, mantener una comunicacién directa que permite
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interrelacionarse con los demas, facilitando la comprension y las buenas relaciones, es
importante que el lider tenga la capacidad organizativa para la ejecucion de las tareas
dentro de su labor docente, ser también una persona negociadora que le permita dar
soluciones oportunas a las diferentes probleméticas en las que se encuentre inmerso,
ademas que sea una docente flexible que no se cierre antes los acontecimientos y que

su fin sea lograr armonia y facilitar el proceso de ensefianza aprendizaje.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA



2.1. Disefio de investigacion.

La investigacion que se propone es de tipo cuantitativo, exploratorio y descriptivo, ya
que facilitara explicar y caracterizar la realidad del desempefio de los docentes en el
proceso de enseflanza aprendizaje, de tal manera que haga posible conocer el
problema de estudio tal cual se presenta en la realidad bajo las siguientes

caracteristicas:

v' Transversal: es necesaria su utilizacion mediante la aplicacion de las
encuestas a los docentes.

v' Exploratorio: aplicada oportunamente mediante la observacion de los periodos
de clase para llenar las fichas de observacién.

v' Descriptivo: permite detallar en el analisis y discusion de resultados para poder
elevar a las conclusiones y recomendaciones, finalizando con la propuesta de

la presente investigacion.

2.2. Contexto.

En 1947, en gestiones realizadas por el parroco de Alamor Dr. Luis Enrique Cérdova,
llega a la parroquia de Alamor (en ese entonces perteneciente el cantén Celica) la
comunidad de hermanas misioneras Lauritas. Inmediatamente crean la escuela con el
nombre de “Liceo Gran Colombiano” con la finalidad de dar a la nifiez puyanguense

una educacioén catdlica.

En 1989, la hermana Genoveva Rodriguez, Superiora Provincial de la comunidad de
Madres Lauritas, informa a la ciudadania la salida definitiva de la comunidad religiosa

de éste lugar; luego de una fructifera labor, se trasladan a otro lugar de la nacién.

Ante esta situacion el comité de padres de familia, autoridades y la comunidad de
Sacerdotes Javerianos, gestiond la venida de la comunidad de Religiosas Oblatas
para continuar con la formacion integral de la nifiez del cantén Puyango. El 20 de
marzo de 1990 el Padre Israel Castrillé confirma la venida de la comunidad de Madres
Oblatas. Ante esta noticia, las maestras, padres de familia y pueblo en general,
emprenden un arduo trabajo para adecuar la vivienda que ocupara la nueva

comunidad y organizan un pequefio recibimiento.

Luego de organizar la comunidad y el establecimiento educativo, el 08 de mayo, las

hermanas inauguran el afio escolar 1990-1991.
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El 31 de septiembre de 1990, llega el nuevo personal de la comunidad: Superiora y
Directora, y durante 19 afios de labor educativa junto a un selecto grupo de docentes y
con el apoyo de los padres de familia, se realizan significativos adelantos en el
proceso educativo e incremento de infraestructura, se incrementan paralelos en los
diferentes afio de bésica, el primer afio de Educacion Basica empieza a funcionar en el
periodo lectivo 1992-1993 con la colaboracién de las Religiosas y la escuela de nifias
pasa a ser mixta, dos afios mas tarde se asigna la partida fiscal para maestra de este
afio; en el periodo lectivo 2008-2009, se empieza a laborar con educacion
inicial; ademas se ha implementado octavo, noveno y décimo afio. Dicha
congregacion anuncia su retiro definitivo a principios del afio 2012, actualmente la
escuela fisco misional “Gran Colombia” esta regentada por la comunidad de hermanas
Doroteas las mismas que asumieron la responsabilidad de educar a la nifiez y
adolescencia puyanguence con el lema educar con suavidad y firmeza a partir del
periodo lectivo 2012-2013, la instituciéon cuenta en la actualidad con 18 aulas en las
gque se educan 408 alumnos, laboran 23 docentes, imparte la enseflanza desde inicial
hasta 10 afio de educaciéon general basica, cuenta con un laboratorio de computacion,
audiovisuales, salén de actos, direccion, inspeccién y secretaria. Dicha institucion se
encuentra ubicada en la cabecera cantonal del canton Puyango en las calles 23 de

Enero y Lautaro Loaiza de la ciudadela 9 de Diciembre.

2.3. Participantes.

Para el presente trabajo de investigacion se requiere la participacion de docentes los

mismos que poseen las siguientes caracteristicas:

Los docentes investigados poseen titulo relacionado a la docencia, son de sexo
femenino, estan entre una edad de 34 a 59 afios, la relacion laboral son
nombramientos, la institucién en la que laboran es de tipo fisco misional, la ubicacion
geografica es urbana, poseen una experiencia laboral entre 6 a 38 afios, el nivel de

educacion basica y de tipo presencial.

2.4, Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion.

2.4.1. Métodos.

Para la presente investigacion se empleod los siguientes métodos:
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Método hermenéutico: el mismo permitié recopilar informacion a través de las
diferentes fuentes bibliograficas con la finalidad de organizar la tematica y

estructura el marco tedrico que sustenta mi tema de investigacion.

Método descriptivo: permitié indagar el objeto de la investigacion en este caso,
¢,Como es el desempenio del docente en el proceso de ensefianza aprendizaje?, y

la vez evidenciar como es el desenvolvimiento en las aulas de clase.

Método analitico sintético: se pudo discernir cual es la finalidad que se percibe a
través de la investigacion aplicada al centro educativo, y conocer el beneficio de

obtener los resultados de la presente temética.

Método inductivo y el deductivo: a través de este método se logré configurar el
conocimiento que se percibié de la investigacion y con ello generar los datos

empiricos a alcanzar en el proceso de investigacion.

Método estadistico: este método permiti6 organizar los resultados estadisticos
obtenidos en el proceso de investigacion de la labor docente en las aulas de clase,

revelando la validez y confiabilidad de los resultados.
2.4.2. Técnicas.
Las técnicas empleadas para la presente investigacion fueron:
Técnicas de investigacion bibliogréfica:

Lectura, como medio importante para conocer, analizar y seleccionar aportes

tedricos y sustentar con ello el tema de investigacion.

Resumenes y parafrasis como medio para presentar un texto original de forma

clara, para su posterior andlisis y comprension.
Técnicas de investigacién de campo.

Observacion. Empleada en las clases observadas a los docentes investigados,
para corroborar la labor que ejercen en las aulas y la forma de interactuar con

los estudiantes.
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Encuesta. Aplicada a los docentes con la finalidad de obtener la informacién
requerida y precisa para la posterior tabulacion interpretacién y andlisis de la

informacion recabada.

2.4.3. Instrumentos.

Se aplicaron en el desarrollo de la investigacion los siguientes instrumentos:

Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente. El mismo que fue
previamente elaborado por el equipo de investigacion, tomando como fundamento los
criterios de los estandares de desempefio docente propuesto por el Ministerio de
Educacioén (2011), cuyo objetivo es identificar el desempefio docente en los ambitos de
la gestion: legal, de la planificacion institucional y del curriculo, del aprendizaje y de
liderazgo y comunicacion; con el fin de reflexionar sobre el nivel de gestion docente y

mejorar su practica.

Dicho cuestionario se encuentra estructurado en dos partes:

e La primera con los diferentes datos de identificacién de los centros educativos
y datos del docente a investigar.

e La segunda parte corresponde a la autoevaluacion del desempefio docente la
misma que esta conformada por cuatro ambitos, en la gestién legal, la gestiéon
de planificacién institucional y curricular, la gestién de aprendizaje y la gestion
de liderazgo y comunicacion. Cada uno de los cuales sera evaluado tomando
en cuenta tanto la frecuencia: que se refiere al cumplimiento de la actividad y el
nivel de desarrollo por parte del docente, la importancia: la prioridad que el
docente le da a la actividad dentro de su gestiéon, y finalmente el nivel de
conocimiento: que se refiere al saber que posee el docente en relacién a cada

uno de los @mbitos de la gestion.

Registro de observacion del proceso didactico pedagoégico de los docentes en el aula.
El mismo fue elaborado tomando como fundamento los estandares de gestion del
aprendizaje de los docentes propuestos por el Ministerio de Educacion (2011), el
objetivo es identificar la gestion: del aprendizaje, liderazgo y comunicacion que realiza
el docente en el aula con el fin de reflexionar sobre el proceso didactico pedagdgico y
mejorar la practica educativa, el registro de observacién se compone de dos ambitos
de gestion: el de aprendizaje y el de liderazgo y comunicacion que se evalian a través

de la frecuencia, es decir del cumplimiento de la actividad y el nivel de desarrollo.
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2.5. Recursos.

Para llevar a cabo el presente trabajo de investigacién se requiri6 de recursos

humanos, materiales, institucionales y econémicos detallados a continuacion:
2.5.1. Talento Humano.

e Investigador: Sra. Ximena Abigail Jaramillo Apolo.

e Docentes.
e Tutora: Lic. Esther Massa Sanchez.

e Equipo de investigacion del Area Socio humanistica de la Universidad Técnica

Particular de Loja.

2.5.2. Institucionales.

e Universidad Técnica Particular de Loja.

e Escuela “Gran Colombia”
2.5.3. Materiales

e Carta de autorizacion de ingreso al centro educativo.
e Cuestionarios aplicados a los docentes.

¢ Fichas de observaciones.
2.5.4. Econ6tmicos.

Fondos propios que permitirdn cubrir las diversas necesidades que demanda la
investigacion, materiales como (copias, anillados, fotografias) consumos como

traslados y alimentacion para las asesorias presenciales detalladas a continuacion:
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Costo de lainvestigacion.

No. Actividad Valor en délares

1 Copias 40
2 Impresiones 30
3 Internet 45
4 Anillados 25
5 Transporte 10
7 Imprevistos 40

Total $200

2.6. Procedimiento.

Para realizar la presente investigacién que tiene como tema “El desempefo docente
en los centros educativos”, procedi en primer lugar en escoger el centro educativo que
cumpla con los requerimientos para aplicar la investigacién, por tanto seleccione la
Escuela Fisco misional “Gran Colombia”, ubicado en la ciudad de Alamor parroquia
urbana del canton Puyango, cuya institucion imparte educacion desde inicial al 10 afio
de Educacién General Basica, la misma que esta reconocida por el Ministerio de
Educacion, y su jornada de trabajo es matutina, con ello acudi al establecimiento
educativo portando la solicitud envia por la UTPL a la directora de la institucion, la
misma que al dirigirme mostro una actitud amable y cordial, manifesté enseguida el
motivo de mi presencia en la institucion, quedando establecido con ello el compromiso
de prestarme la colaboracién requerida para el tema de investigacién y a la vez de mi
parte el compromiso firme de realizar mi trabajo de manera ardua, honesta y clara. Me
facilito una breve resefia histérica de la instituciébn, como también me asigno los

docentes objetos de mi investigacion.

Una vez asignados los docentes procedi a entrevistarme con ellos, manifestandoles el
motivo de mi investigacién, asi también haciéndoles conocer que para dicha
investigacion requeria aplicarles unas encuestas que eran de caracter anénimo y a la
vez me permitieran asistir a observar cuatro periodos de clase por cada docente
investigado, figando con ellos los horarios para dichas observaciones, las mismas se
realizaron en las hora figados y sin ningln inconveniente, puesto que me brindaron la
oportunidad de observar con detenimiento la labor que cumplen a diario en las aulas
de clases. Al aplicar los cuestionarios nho mostraron ningdn inconveniente, ya que
previamente se les indico cuales eran los &mbitos a evaluar, quedando comprometidos

en contestar honestamente dicho instrumento motivo de mi investigacion.
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De esta manera di cumplimiento a una parte mas de mi trabajo de investigacion,
ratificando mi compromiso de hacerlo con dedicacién y esmero para reflejar los
resultados requeridos y asi cumplir con una meta mas propuesta para satisfaccion

personal.

Luego de retirar los cuestionarios aplicados y al haber realizado las observaciones
correspondientes en la institucidén procedi a tabular los datos en la matriz Excel que la
Universidad nos asigno a los estudiantes, cumpliendo con los requerimientos que nos

acerca a finalizar la meta planteada en nuestro reto universitario.
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CAPITULO lIl. RESULTADOS ANALISIS Y DISCUSION



Resultados: analisis y discusion.

El presente trabajo de investigacién denominado desempefio docente en el proceso de
ensefianza aprendizaje va a ser analizado a través de la interpretacion de tablas y
graficos obtenidos después de haber realizado la recopilacién de la informacion en el
centro educativo evidenciando el nivel de frecuencia, importancia y conocimiento que
poseen los docentes en relacion a los principios fundamentales contemplados en el
marco legal educativo y la aplicacion de los mismos en su practica profesional. Asi
también la gestion de planificacion institucional y curricular, en donde se obtuvo los
datos en frecuencia, importancia y conocimiento que tienen los docentes en disefio y
operatividad de la planificacion institucional y curricular, otro ambito analizado es la
gestion de aprendizaje la cual pone en evidencia la frecuencia, importancia y
conocimiento de los docentes en relacion a las actividades desarrolladas en proceso
didactico, y finalmente el &mbito de la gestion de liderazgo y comunicacion el mismo
que evalua el nivel de frecuencia importancia y conocimiento que los docentes asignan
para la interaccién en el aula y con el entorno educativo. Los mismos que estan
enmarcados en la constitucién y normas vigentes educativas en nuestro pais, para

otorgar educacion de calidad.

Lo que consolida el desarrollo profesional que los docentes de calidad deben aplicar

en el ejercicio de su labor diaria, por tanto:

Marcelo, C; Vaillant, D (2009).menciona Una formacién dirigida a asegurar un
aprendizaje de calidad en nuestros estudiantes comprometidos con la innovacion y la
actualizacion y que supere el tradicional aislamiento que caracteriza a la profesién
docente. Una formacion que consolide un tejido profesional a través del uso de las
redes de profesores y escuelas, y que facilite el aprendizaje flexible e informal. Una
formacién que en definitiva contribuya a la re profesionalizar la docencia, en contraste
con aquellas que pretenden simplificar la complejidad del acto de ensefar (p.25)

Los resultados obtenidos en la presente investigacion se detallan a continuacién en
donde incluye para mayor comprension los datos representados en tablas gréficas y

su respectiva descripcion en las diferentes tematicas motivo de investigacion.
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3.1.

Tablal. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién legal.

Desemperio profesional en el &mbito de la gestién legal.
3.1.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de

la gestion legal.

11 ;:gclilcgaséoesnseesberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y 10,00 100%
1.2 Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,80 98%
1.3 Participa en la construccién del Cédigo de Convivencia Institucional 9,60 96%
1.4 Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 9,80 98%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacién los objetivos 9,80 98%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 10,00 100%
1.7 Organiza las actividades docentes 10,00 100%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 10,00 100%
TOTAL 79,00
PROMEDIO 9,88 99%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.

10.10 10.00 10.00 10.00 10.00
10.00
9.90
9.80
9.70
9.60
9.50
9.40

B FRECUENCIA

Figura 1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién legal

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.
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La tabla posee informacién de la frecuencia del desempefio profesional en el ambito
de la gestion legal, cuya frecuencia en la mayoria de los items investigados obtienen
10 y el menor valor se establece en 9.6.

El nivel de conocimiento en el ambito de la gestidon legal es muy aceptable pues el
resultado de la investigacion equivale a una frecuencia promedio de 9.88/10, lo que
evidencia que la frecuencia en el desempefio profesional dentro de este ambito

representa en ellos, un alto nivel valorativo en la aplicacién profesional.

Expresando que las normativas establecidas por el estado ecuatoriano son aceptadas
y puestas en practica para la construccién de un profesorado de calidad como lo

establece la;

LOEI, (2003) que menciona: las instituciones educativas pueden realizar propuestas
innovadoras y presentar proyectos pendientes al mejoramiento de la calidad de la
educacién, siempre que tengan como base el curriculo nacional, su implementacion se
realiza con previa aprobacion del consejo académico del circuito y la autoridad zonal
correspondiente (p.3).

3.1.2. Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el

desempefio docente.

Tabla 2. Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente.

11 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y 9,80 98%
adolescentes
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,80 98%
1.3 Participa en la construccion del Cédigo de Convivencia Institucional 9,60 96%
1.4 Aplica el Cédigo de Convivencia Institucional 9,80 98%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 10,00 100%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucién 10,00 100%
1.7 Organiza las actividades docentes 10,00 100%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 10,00 100%
TOTAL 79,00
PROMEDIO 9,88 99%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.
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Figura 2. Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.

Se presenta a través de la tabla siguiente la importancia del &mbito de la gestion legal

en el desempefio de los docentes, obteniendo resultados favorables puesto en gran

parte los items reflejan la importancia en 10, mientras que el menor se establece un

valor de 9.60.

El nivel de importancia obtenido por los docentes en el ambito legal tiene un alto nivel

de aceptacién pues en la investigacion se obtiene un promedio general en importancia

de 9.88/10, lo que representa un alto nivel valorativo por parte de los docentes,

evidenciando con ello entes con calidad educativa, puesto de manifiesto en las aulas

de clase como también en el entorno educativo en general

De esta temética aporta:

Vaillant, D (2007) El desarrollo profesional tiende cada vez mas a incluir una variedad
de experiencias formales e informales. Por ejemplo, el Programa Nacional para la
actualizacion permanente de los maestros de Educacion Basica en servicio” (PRONAP)
de México, combina diversas acciones (talleres breves de actualizacién, presenciales o
de auto instruccién; asesoramiento especializado en los centros de maestros; cursos)
orientadas a “mantener una oferta continua y permanente, suficiente, pertinente y
flexible de programas de actualizacion de calidad, dirigida a todos los maestros de la
educacion basica, asi como al personal directivo y de apoyo técnico-pedagogico en

todos sus niveles, tipos y modalidades (p.216).



3.1.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la

gestién legal para su desempefio docente.

Tabla 3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su

desempefio docente.

Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y

11 9,60 96%
adolescentes
1.2 | identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,80 98%
1.3 | Participa en la construccién del Codigo de Convivencia Institucional 9,60 96%
1.4 | Aplica el Cédigo de Convivencia Institucional 9,80 98%
1.5 | Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 10,00 100%
1.6 | Resuelve conflictos en su aula e institucion 10,00 100%
1.7 | Organiza las actividades docentes 10,00 100%
1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 10,00 100%
TOTAL 78,80
PROMEDIO 9,85 99%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.
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Figura 3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion legal para su

desempefio docente.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.

El nivel de conocimiento de los docentes en el ambito de la gestion legal, aplicada en

la investigacion, resulto favorable, puesto que los valores arrojados en su gran

mayoria reflejan el valor 10 y el menor valor se ubica en 9.60 expresada a

continuacion.
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Por su parte Contreras, R (2000) expresa que, es una idea generalizada y asi
aceptada por la literatura especializada que la formacioén del profesorado no puede
considerarse un ambito auténomo de conocimiento y decisién, si no que muy al
contrario las diversas orientaciones que han tenido a lo largo de su historia se
encuentran determinadas por los conceptos de la escuela, ensefianza y curriculum que
prevalecen en cada época (p.21)

Asi queda demostrado que los docentes objeto de la investigacion evidencian un alto
nivel, y refleja un promedio en conocimiento de 9.85/10 en la totalidad de los docentes
investigados, exponiendo su aceptacion y aplicacion, propiciando el ambito legal para
mejora de la calidad educativa.

3.2. Desemperio profesional en el &mbito de la planificacion institucional y
curricular.
3.2.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la

planificacion

Tabla 4. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion.

21 Participa en la elaboracion del PEI 10,00 100%
2.2 Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 10,00 100%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 10,00 100%
24 Participa en el disefio de instrumentos 10,00 100%
2.5 Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 10,00 100%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 10,00 100%
2.7 Participa en la elaboracién del PAA 10,00 100%
2.8 Utiliza el PAA 10,00 100%
29 Construye una planificacién de clase 10,00 100%
210 |Planifica la clase 10,00 100%
211 | Utiliza el PEI 10,00 100%
212 | Adecua el curriculo vigente en su aula 10,00 100%
213 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 10,00 100%
214 | Disefia proyectos con fines educativos 9,40 94%
215 | Incorpora el PAA 10,00 100%
TOTAL 149,40
PROMEDIO 9,96 100%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.
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Figura 4. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la planificacion.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.

La investigacion dentro de este dmbito es satisfactoria en su totalidad dado a los

resultados obtenidos cuyos valores denotan en la gran mayoria 10, en contrapuesto a

un solo valor que arroga un resultado de 9.40. Con respecto a lo analizado el curriculo

nacional (2012) manifiesta:

Art. 10.- Adaptaciones curriculares. Los curriculos nacionales pueden
complementarse de acuerdo con las especificidades culturales y peculiaridades propias
de las diversas instituciones educativas que son parte del Sistema Nacional de

Educacion, en funcién delas particularidades del territorio en el que operan.

Las instituciones educativas pueden realizar propuestas innovadoras y presentar
proyectos pendientes al mejoramiento de la calidad de la educacién, siempre que
tengan como base el curriculo nacional; su implementaciéon se realiza con previa
aprobacion del Consejo Académico del Circuito y la autoridad Zonal correspondiente

(p-4)

Se expone asi el nivel de frecuencia con la que los docentes ponen en practica el

ambito de planificacion dentro del entorno laboral, en el caso de los docentes

investigados se puede notar la capacidad de aceptacion en este ambito, se constata

con la informacién recogida obteniendo en los resultados un frecuencia promedio de

9.96/10 expresando con ello un alto nivel de la eficiencia en la desempefio docente.
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3.2.3. Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el

desempefio docente.

Tabla 5. Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente.

21 Participa en la elaboracion del PEI 10,00 100%
2.2 Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 10,00 100%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 10,00 100%
24 Participa en el disefio de instrumentos 10,00 100%
25 Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 9,80 98%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 10,00 100%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 10,00 100%
2.8 Utiliza el PAA 10,00 100%
29 Construye una planificacién de clase 10,00 100%
210 | Planifica la clase 10,00 100%
21 Utiliza el PEI 10,00 100%
212 | Adecua el curriculo vigente en su aula 10,00 100%
213 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 10,00 100%
214 | Disefa proyectos con fines educativos 9,40 94%
215 Incorpora el PAA 9,80 98%
TOTAL 149,00
PROMEDIO 9,93 99%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.
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Figura 5. Nivel de importancia del &mbito de la planificacién en el desempefio docente.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.

La tabla expone un promedio de importancia de 9.93/10 obtenida en la investigaciéon
gue se les efectla a los docentes, expresando con ello un alto nivel de conocimiento y
aplicacion en el &mbito de planificacién dando gran importancia a la elaboraciéon del
PEI, participacion activa en el POA, PAA, incorporando y utilizando cada uno de ellos

en los momentos indicados en el proceso educativo que imparten.
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3.2.2. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la

planificacién para su desempefo docente

Tabla 6. Nivel del conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para su

desempefio docente.

2.1 Participa en la elaboracion del PEI 10,00 100%
2.2, Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 10,00 100%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 10,00 100%
24 Participa en el disefio de instrumentos 10,00 100%
2.5 Participa en la elaboracion de plan de gestién de riesgos 9,80 98%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 10,00 100%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 10,00 100%
28 Utiliza el PAA 10,00 100%
2.9 Construye una planificacién de clase 10,00 100%
210 | Planifica la clase 10,00 100%
211 | Utiliza el PEI 10,00 100%
212 | Adecua el curriculo vigente en su aula 10,00 100%
213 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 10,00 100%
214 | Disefia proyectos con fines educativos 9,40 94%
215 | Incorpora el PAA 9,80 98%
TOTAL 149,00
PROMEDIO 9,93 99%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.
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Figura 6. Nivel del conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para su

desempefio docente
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.

Se establece el nivel de conocimiento en el ambito de planificacion por parte de los
docentes investigados, su alto nivel de conocimiento y participacion denota el interés
que expresan, los cuales arrogan un valor promedio de 9.93/10, al respecto

Palos, J (2000) expresa: Definir la identidad del centro, a de recoger los objetivos que
pretende incorporando el analisis del contexto del centro y las ideas, y ha de presentar
la estructura organizativa de la que se ha de dotar para llevar a cabo (p.27)

3.3. Desempefio profesional en el ambito de la gestion.
3.3.1. Planificacion del proceso ensefianza aprendizaje.
3.3.1.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccion

planificacién del proceso.

Tabla 7. Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

31 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 10,00 100%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 10,00 100%
3.3 Fundamenta su préactica docente 10,00 100%
3.4 Realiza procesos de investigacion educativa 10,00 100%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 10,00 100%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 10,00 100%
3.7 Elabora el plan de clase segun PAA 10,00 100%
3.8 Relaciona en la planificacidn de clase los elementos 10,00 100%
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 10,00 100%
3.10 | Seleccionay disefia recursos didacticos 10,00 100%
TOTAL 100,00
PROMEDIO 10,00 100%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.
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Figura 7. Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso

de ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.

Los datos obtenidos representan un promedio de 10/10, a una frecuencia del
desempenfio profesional, seccion planificacién del proceso de ensefianza aprendizaje,
lo que equivale a un resultado excelente, y denotan acoplar adecuadamente todos los
parametros que evidencia una capacidad eficiente para garantizar la educacion de

calidad. Enmarcandose en lo que establece:

LOEI, (2013), manifiesta: Art. 5.- Consejo Académico. Es el 6érgano encargado de
proponer las acciones educativas que serdn implementadas en los establecimientos
educativos para alcanzar la prestacion de un servicio de calidad, de acuerdo a la
problemética social del entorno y a las necesidades locales (p.3).
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3.3.1.2. Nivel de importancia del desempefio profesional,
seccion planificacion del proceso

Tabla 8. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacién del proceso

ensefianza-aprendizaje.

3.1 Onentg gl aprendizaje en funcion de los 10,00 100%
conocimientos
3.2 | Emplea los principios didacticos de la disciplina 10,00 100%
3.3 | Fundamenta su practica docente 10,00 100%
3.4 | Realiza procesos de investigacion educativa 10,00 100%
3.5 |Utilizalos elementos de la estructura curricular 10,00 100%
3.6 Plaqlflca las actividades de acuerdo al Curriculo 10,00 100%
Nacional
3.7 | Elabora el plan de clase segin PAA 10,00 100%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los 10,00 100%
elementos
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para 10,00 100%
el aprendizaje
3.10 | Seleccionay disefia recursos didacticos 10,00 100%
TOTAL 100,00
PROMEDIO 10,00 100%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.
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Figura 8. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacién del proceso

ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.
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Los docentes investigados otorgan mucha importancia al proceso de planificacion

demostrada en la investigacion recabada.

Se expone un resultado excelente, puestos que los datos obtenidos en la investigacion
reflejan un promedio 10/10 en cuanto al nivel de importancia que los docentes asighan
a la seccién de planificacion del proceso ensefianza aprendizaje, de esta manera

hacen énfasis alo que expresa:

Lepeley (2003) En el modelo de gestion de calidad un ambiente de trabajo grato donde
las personas estén contentas y trabajen tranquilos es condicidbn necesaria para
conseguir altos estandares de productividad laboral y calidad educacional (p.40).

3.3.1.3. Nivel de conocimiento del desempefio profesional,

seccion planificacién del proceso.

Tabla 9. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso

de ensefanza docente.

31 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 10,00 100%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 10,00 100%
3.3 Fundamenta su préactica docente 10,00 100%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 10,00 100%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 10,00 100%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 10,00 100%
3.7 Elabora el plan de clase segun PAA 10,00 100%
3.8 Relaciona en la planificacién de clase los elementos 10,00 100%
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 10,00 100%
3.10 | Selecciona y disefia recursos didacticos 10,00 100%
TOTAL 100,00
PROMEDIO 10,00 100%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.
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Figura 9. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso

de ensefianza docente.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.

Los resultados reflejan el nivel de conocimiento en la seccion de planificacion del
proceso de ensefianza aprendizaje de los docentes investigados. Al respecto los

aportes de:

Esteve, J (2009). Expresa: Como es sabido, el campo de la formacion docente ha crecido

de manera exponencial en las Ultimas décadas, por lo cual es mucho lo escrito y debatido
sobres los contenidos y procesos de formacién y crecen en nimero los andlisis que buscan
captar la especialidad que aquellos que asumen, segun cual sea el nivel de ensefianza, el
contexto institucional probable de ejercicio y el perfil disciplinar del futuro profesor. En la
actualidad parece razonable, proponer que independientemente del modo en que se los
ordene en la estructura curricular, la formaciéon de profesores debe incorporar saberes
organizativos en torno a cinco ejes:

+ Formacion pedagogica general, que vehiculiza el saber pedagdégico propio de los
docentes como grupo profesional, independientemente del nivel o modalidad del
sistema educativo en el que trabaje.

+ Formacion disciplinar (cientifico, tecnoldgica, artistica, etc.)basica y de
profundizacion en el area o disciplina de especializacion del futuro profesor.

+ Formacion didactica especifica, ligada a la ensefianza de los contenidos propios del
area o disciplina o especializacion.

+ Practicas docentes progresivas en contextos institucionales reales.

+ Contenidos de formacién cultural y propedéutica, incluyendo entre los primeros
aquellos que capacitan a los futuros profesores para una compresion critica de los
cambios socio-culturales, y entre los segundos, herramientas para la propia
formacién como lenguas extranjeras, manejo de tecnologias y modalidades de
trabajo intelectual, vinculadas con la produccién, apropiacion y difusibn de
conocimientos (p.p.126-127).

En la representacion de esta tabla establece un gran nivel de planificacion del proceso
enseflanza aprendizaje dentro del nivel de conocimiento, reflejando un promedio de

10/10 en este ambito, cuya tematica es dominada por los docentes investigados.
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3.3.2. Ejecucion del proceso de ensefianza- aprendizaje.
3.3.2.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el
ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacién del
investigador, seccion ejecucion del proceso de

ensefianza aprendizaje INICIO.

Tabla 10. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la precepcién del docente y la observacion del investigador, seccién

elocucion del proceso ensefianza- aprendizaje.

INICIO
3.11.1 | Desarrolla estrategias didacticas 10,00 10,00 100% 100%
311.2 Recupera experiencias previas de los 10,00 10,00 100% 100%
estudiantes
3113 ;ﬁzenta situaciones reales para motivar el 10,00 10,00 100% 100%
TOTAL 30,00 30,00
PROMEDIO 10,00 10,00 100% 100%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.
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Figura 10. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la precepcién del docente y la observacion del investigador, seccién

elocucién del proceso ensefianza- aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.
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Los datos obtenidos establecen los resultados dados en la investigacion por parte de

los docentes como del investigador corroborando la eficiencia en capacidad y calidad

educativa del centro investigado.

Con ello establecen el nivel del desempefio en el &mbito de gestion de aprendizaje por

parte de los docentes como también los datos obtenidos en las observaciones que se

realizé como investigadores, el cual denota un nivel valorativo eficaz en los docentes,

los mismos que fueron constatados por parte del investigador, coincidiendo en la

calidad educativa obteniendo una frecuencia promedio de 10/10

3.3.2.2.

Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el
ambito de la gestion del aprendizaje desde Ila
percepcion del docente y la observacién del
investigador, seccion ejecucién del proceso de
ensefianza aprendizaje DESARROLLO.

Tabla 11.Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del

aprendizaje desde la precepcién del docente y la observacion del investigador, seccién

elocucidn del proceso ensefianza- aprendizaje.

DESARROLLO

3.12.1 | Relaciona el tema con la realidad 10,00 10,00 100% 100%

34122 Plantea actividades dp gcuerdo ala 10,00 10,00 100% 100%
naturaleza del conocimiento

3123 Propone'agtlwdades alternativas 10,00 10,00 100% 100%
metodoldgicas

3.12.4 Reallza gctlwdades para organizar, 10,00 10,00 100% 100%
sistematizar

3.12.5 | Utiliza estrategias metodoldgicas 10,00 10,00 100% 100%

3.12.6 Utiliza I_os recursos del medio para generar 10,00 10,00 100% 100%
aprendizaje

342.7 Reallga gctlwdades para la aplicacion del 10,00 10,00 100% 100%
conocimiento

TOTAL 70,00 70,00
PROMEDIO 10,00 10,00 100% 100%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.
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Figura 11.Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccién
elocucién del proceso ensefianza- aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.

El desarrollo de la gestion de aprendizaje también concuerda con los datos recabados

por el investigador, obteniendo resultados excelentes en el proceso educativo que

imparten los docentes. Cabe mencionar el aporte de Day, Ch (2005), con respecto a lo

investigado en este nivel

La participacion activa de las actividades de desarrollo profesional durante una carrera
de 40 afios es una tarea ambiciosa. Significa establecer y mantener unos niveles
elevados de docencia; interactuar de manera diferenciada con un conjunto de
estudiantes cuyas necesidades, motivaciones, circunstancias y capacidades varian v,
sin embargo, para quienes las expectativas del rendimiento deben ser apropiadas y
estimulantes; ser miembro activo de comunidades adultas dentro y fuera de la escuela;
responder a las exigencias externas de cambio, y mantener el compromiso, el
entusiasmo y la confianza en si mismos, en medio de la continua turbulencia de la vida

del aula y de la escuela.

Estas notas contribuyen la funcion profesional del docente, y la finalidad central del
desarrollo profesional consiste en capacitarle para cumplir esta funcién en los contextos

cambiantes en los que trabaja y tiene lugar el aprendizaje (p.16).

El desarrollo obtenido dentro del proceso de la gestibn de aprendizaje refleja

resultados eficientes en los docentes investigados, los mismos que se nutren de los

conocimientos necesarios para exponer y expresar sus saberes y con ello llegar a sus

estudiantes en las ensefianzas que imparten.
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3.3.2.3.

Niveles de frecuencia del desempeiio profesional en el
ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacién del
investigador, seccion ejecucion del proceso de

ensefianza aprendizaje EVALUACION.

Tabla 12. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del

aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion

elocucién del proceso ensefianza- aprendizaje

EVALUACION

3131 Aplica una variedad de técnicas para verificar 9,80 10,00 98% 100%
los resultados

3.13.2 | Evalua con aplicaciones practicas en el aula 9,80 10,00 98% 100%

3433 E:;Iua con aplicaciones practicas fuera del 9,60 10,00 96% 100%

3.13.4 Propolnel actividades para transferir el 9,80 10,00 98% 100%
conocimiento

TOTAL 39,00 40,00
PROMEDIO 9,75 10,00 98% 100%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.
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Figura 12. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la precepcién del docente y la observacion del investigador, seccién
elocucidn del proceso ensefianza- aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.
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Dentro del proceso de evaluacion en cuanto a los docentes, exponen un pequefia
variable en consideracion a lo valorado por el investigador, lo que no implica una
variable desproporcional, puesto que su valoracion también es eficiente, en donde
proyectan las técnicas, métodos, necesarios y favorables en todo momento para llevar
a cabo su evaluacion. Asi se refiere Rivilla, A; Mata, F (2009) en torno a esta tematica.
La evaluaciéon de los procesos de ensefianza aprendizaje, sea cual fuere el sistema
educativo en vigor, ha de construir un instrumento de accién pedagdgica que

favorezcan la mejora de todo el proceso educativo (p.245).

3.3.2.4. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el
ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcién del docente y la observacién del
investigador, seccion ejecucion del proceso de
ensefianza aprendizaje VISION GLOBAL

Tabla 13. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la precepcién del docente y la observacion del investigador, seccion

elocucién del proceso ensefianza- aprendizaje

VISION GLOBAL.

3.11 |INICIO 10,00 10,00 100% 100%
3.12 |DESARROLLO 10,00 10,00 100% 100%
3.13 | EVALUACION 9,75 10,00 98% 100%
TOTAL 29,75 30,00
PROMEDIO 9,92 10,00 99% 100%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.

76



10.05 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00
10.00

9.95
9.90
9.85
9.80
9.75
9.70
9.65
9.60

INICIO DESARROLLO EVALUACION

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 13. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestién del
aprendizaje desde la precepcién del docente y la observacion del investigador, seccion
elocucién del proceso ensefianza- aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.

Como se puede visualizar los datos obtenidos son de gran consideracién en el
desemperfio profesional docente contrarrestando con los resultados del investigador
cuyas variaciones son minimas pero no menos favorables en el desempefio de su

labor profesional asi también lo corrobora:

Villagbmez, S (2012) en donde manifiesta: en el Ecuador, a partir de los ultimos cinco
afios se evidencia un proceso interesante en la politica educativa publica tendiente a la
revalorizacion del sector educativo y la recuperacion de la rectoria del estado sobre la
educacion y el sistema educativo, a partir de lineamientos constitucionales y legales y
desde la comprension de la educacién como un derecho en el marco del buen vivir
(p.119).

Quedando descrita la vision global de los datos obtenidos, tanto por los aportes dados
por los docentes como los observados por el investigado, en donde podemos notar
que los valores arrogados en la frecuencia del docente y los datos obtenidos en las
observaciones realizadas por el investigador, en el inicio y desarrollo del proceso
educativo coinciden en resultados y revelan un promedio de 10/10 en cada uno de
ellos, lo que denota la relevancia en calidad educativa, en tanto a la evaluacion
podemos notar que se presenta una pequefia variable en resultados en los datos
obtenidos por los docentes, observando un valor promedio de 9,75/10 mientras que el
resultado obtenido por el investigador es de 10/10, pero como se puede observar este
valor es muy considerable, con ello podemos acotar en la forma de actuar y

desarrollarse el docente en su ambito laboral:
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Palos, J (2000) El colectivo docente es intelectual, agente activo de la produccion y
difusion de la cultura en la sociedad, por eso tiene una situacion privilegiada para
acceder y dar a conocer concepciones de la vida y del mundo alternativas a las que se
muestran como Unicas y diferenciadas por el poder (p.56).

3.3.2,5. Nivel de importancia del ambito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion
ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje INICIO.

Tabla 14. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del

docente, seccidn ejecucién del proceso ensefianza aprendizaje

INICIO

3.11.1 | Desarrolla estrategias didacticas 10,00 100%
3.11.2 Recupera experiencias previas de los 10,00 100%
estudiantes
3113 Presenta situaciones reales para motivar el 10,00 100%
tema
TOTAL 30,00
PROMEDIO 10,00 100%
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.

Figura

14. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcioén del

docente, seccion ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje

Fuente:

Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.

78



Podemos dar a conocer que el nivel de importancia en el &mbito de la gestién del
aprendizaje expresada por el docente indica un nivel de inicio muy satisfactorio, puesto
que refleja en sus resultados el mas alto nivel valorativo en la presente investigacion

equivalente a 10/10. Al respecto menciona:

Fernandez, J (2002). La gestion educativa se asume como el conjunto de acciones
relacionas entre si que desarrolla el equipo docente y administrativo de un centro
educativo, un distrito, una regional, 0 una misma instancia nacional para promover y
posibilitar el logro de sus propésitos para la comunidad educativa. El desafio de la
gestién educativa esta en dinamizar los procesos y la participacién de los actores que
intervienen en la accion educativa (p.105).

3.3.2.6. Nivel de importancia del ambito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion
ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje
DESARROLLO.

Tabla 15. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del

docente, seccidn ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje.

DESARROLLO
3.12.1 | Relaciona el tema con la realidad 10,00 100%
3.12.2 Em;ﬁq ?ec;it\gdades de acuerdo a la naturaleza del 10,00 100%
3.12.3 | Propone actividades alternativas metodologicas 10,00 100%
3.12.4 | Realiza actividades para organizar, sistematizar 10,00 100%
3.12.5 | Utiliza estrategias metodoldgicas 10,00 100%
3.12.6 | Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 10,00 100%
3.12.7 | Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 10,00 100%
TOTAL 70,00
PROMEDIO 10,00 100%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.
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Figura 15. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcién del

docente, seccion ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.

En esta tabla se puede notar que los datos obtenidos en cuanto al desarrollo del
proceso de ensefianza aprendizaje, que imparten a los alumnos, da a conocer que los
docentes realizan sus clases incluyendo en ellas todos y cada uno de los parametros
que busca esta investigacion ,reflejando en cada parametro el puntaje mas
sobresaliente equivalente a 10/10, exponiendo con ello el nivel de conocimiento vy el
acoplamiento de las actividades, estrategias y metodologias en su gestion de
ensefianza aprendizaje, logrando de la misma manera cumplir también con los
objetivos que plantea una educacion de calidad a través de docentes preparados y en
constante capacitacion para ser productores de sus conocimientos. Con respecto a la

tematica menciona:

Medina, A; Mata, F (2009) expone: el profesor, como miembro de un equipo educativo,
debe asumir tres tareas principales relacion, con los objetivos educativos 1) realizar su
seleccion y adecuacion al contexto, 2) efectuar su organizacion y secuencia; 3) vincular
los objetivos educativos con las CCBB, P.(132)
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3.3.2.7.

Nivel de importancia del ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccidén
ejecucion del proceso enseflanza aprendizaje
EVALUACION

Tabla 16. Nivel de importancia del ambito de gestidn del aprendizaje desde la percepcion del

docente, seccion ejecucién del proceso ensefianza aprendizaje

EVALUACION

3431 Aplica una variedad de técnicas para verificar los 9,80 98%
resultados
3.13.2 | Evalua con aplicaciones préacticas en el aula 9,80 98%
3.13.3 | Evalua con aplicaciones préacticas fuera del aula 9,00 90%
3.13.4 | Propone actividades para transferir el conocimiento 10,00 100%
TOTAL 38,60
PROMEDIO 9,65 97%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.

Propone
actividades
para transferir
el
conocimiento,

100%

Evalta con
aplicaciones
practicas
fuera del aula,
90%

Aplica una
variedad de
técnicas para
verificar los
resultados,
98%

Figura 16. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcién del
docente, seccion ejecucién del proceso ensefianza aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.

Los datos obtenidos describen el nivel de evaluacion que aplican los docentes en el

proceso de ensefianza aprendizaje, su nivel valorativo es apropiado dentro de este
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ambito, en donde podemos notar que un porcentaje menor es de 9/10,

correspondiente

al item investigado que menciona a: evalta con aplicaciones

practicas fuera del aula, pero cabe resaltar que los porcentajes obtenidos en este

ambito son satisfactorios. Por su parte, Saubal, S (2008) con respecto a esta temética

aporta:” La aplicacion consciente de una metodologia de gestién teniendo en cuenta lo

sefialado con anterioridad, permite comprender la naturaleza asi como la formacion y

desarrollo del pensamiento humano” (p.311).

3.3.2.8. Nivel de importancia del ambito de la gestion del

aprendizaje desde la percepcion del docente, seccidén
ejecucién del proceso ensefianza aprendizaje VISION
GLOBAL.

Tabla 17. Nivel de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del

docente, seccién ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje

VISION GLOBAL

3.11 |INICIO 10,00 100%

3.12 |DESARROLLO 10,00 100%

3.13 | EVALUACION 9,65 97%
TOTAL 29,65

PROMEDIO 9,88 99%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.

Figura 17. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcién del
docente, seccion ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje

82



Fuente: Cuestionario de autoevaluaciéon del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.

En la tabla presente podemos visualizar los datos globales en el &mbito de la gestion
de aprendizaje desde la perspectiva del docente en el proceso ensefianza aprendizaje,
notando el alto porcentaje obtenido en la investigacién, con una minima variable en
proceso de evaluacion con un promedio equivalente a 9.65/10, lo que no menosprecia

el nivel de desempefio que efectian los docentes en su labor.

3.3.2.9. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito
de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccién ejecucién del proceso ensefianza

aprendizaje INICIO.

Tabla 18. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el dmbito de la gestion de aprendizaje,

seccién ejecucion del proceso ensefianza-aprendizaje.

3.11.1 | Desarrolla estrategias didacticas 10,00 100%
311.2 Recupera experiencias previas de los 10,00 100%
estudiantes
3.11.3 Presenta situaciones reales para motivar el 10,00 100%
tema
TOTAL 30,00
PROMEDIO 10,00 100%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=¢=NIVEL DE CONOCIMIENTO

+6-60 +6-60 ¢ 10.00
Desarrolla estrategias Recupera experiencias Presenta situaciones reales
didacticas previas de los estudiantes para motivar el tema

Figura 18. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion de

aprendizaje, seccién ejecucion del proceso ensefianza-aprendizaje.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.

Podemos notar que dentro de este ambito del proceso de investigacion reflejan
excelentes porcentajes, quedando de manifiesto el gran nivel de los docentes en la
gestiéon de aprendizaje en el desarrollo de las estrategias didacticas, como también el
alto nivel valorativo que dan a las expectativas previas que pueden tener los alumnos,
conjugado también con el nivel d motivacibn que pueden darle a los respectivas
temas. Con los datos obtenidos se puede mencionar lo manifestado por, Contreras, R
(2000):

El perfil del nuevo profesor apunta a un contenido eminentemente positivista, cuyo
objetivo prioritario es la formacion en el docente de competencias especificas y
observables, concebidas como habilidades de intervencién, los cuales se consideran
suficientes para producir en la practica los resultados eficaces que se esperan. Dicho
modelo positivista se preocupa fundamentalmente de la eficacia de la ensefianza en
relaciéon a los métodos y resultados de los alumnos. Sin embargo el papel de los
profesores es muy deslucido, ya que considera que las Unicas personas competentes
para tomar decisiones acerca de las politicas y las practicas educativas son las que
hayan adquirido dicha capacidad cientifica, en donde no se encuentran la generalidad
de los profesores que, no obstante ha de llevar a cabo las mencionadas decisiones p.
(21)

3.3.2.10. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito
de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del

docente, seccién ejecucién del proceso ensefianza
aprendizaje DESARROLLO

Tabla 19. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion de aprendizaje,

seccion ejecucion del proceso ensefianza-aprendizaje.

DESARROLLO
3.12.1 | Relaciona el tema con la realidad 10,00 100%
3422 (I:(I;r:)t;am ?ecr:it\(/)idades de acuerdo a la naturaleza del 10,00 100%
3.12.3 | Propone actividades alternativas metodologicas 10,00 100%
3.12.4 | Realiza actividades para organizar, sistematizar 10,00 100%
3.12.5 | Utiliza estrategias metodologicas 10,00 100%
3.12.6 | Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 10,00 100%
3.12.7 | Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 10,00 100%
TOTAL 70,00
PROMEDIO 10,00 100%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.
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Figura 19. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion de

aprendizaje, seccidn ejecucion del proceso ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.

Se puede observar que los resultados obtenidos en el presente ambito tienen un alto

nivel valorativo, pues los docentes en el desarrollo de este proceso hacen hincapié a la

realidad de los temas a impartir, asi como también a las actividades, estrategias,

recursos en el proceso de ensefianza aprendizaje. Lépez, M. (2001) acota “Gran parte

de la formacion docente ocurre entonces en la practica escolar cotidiana. Los

maestros aprender a usar los recursos propios de la escuela, actian de acuerdo a la

forma en la que se organiza” p. (70).
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3.3.2.11. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito
de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del

docente, seccidén ejecucién del proceso ensefianza

aprendizaje EVALUACION.

Tabla 20. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion de

aprendizaje, seccidn ejecucién del proceso ensefianza-aprendizaje.

EVALUACION

3431 Aplica una variedad de técnicas para verificar los 9,80 98%
resultados
3.13.2 | Evalta con aplicaciones préacticas en el aula 9,80 98%
3.13.3 | Evalua con aplicaciones préacticas fuera del aula 9,00 90%
3.13.4 | Propone actividades para transferir el conocimiento 10,00 100%
TOTAL 38,60
PROMEDIO 9,65 97%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=¢—NIVEL DE CONOCIMIENTO
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los resultados conocimiento

Figura 20. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion de

aprendizaje, seccidn ejecucion del proceso ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.

La presente tabla denota el proceso de que evaluacién que el docente posee en el

nivel de conocimiento, en el ambito de gestién de aprendizaje, se puede observar que

los valores reflejados son resultados favorables con una minima variacion en lo
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referente a evaluar aplicaciones practicas fuera del aula que obtiene un promedio de
9/10, considerada un valor satisfactorio que no desmerece la labor docente, asi
también en cuanto aplicar una variable de técnicas para verificar resultados con un
nivel promedio de 9.80/10, que no expresa un bajo rendimiento sino mas bien i una

variacion con respecto a los otros parametros evaluados.

3.3.2.12. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito
de la gestién del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccién ejecucién del proceso ensefianza
aprendizaje VISION GLOBAL

Tabla 21. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion de aprendizaje,

desde la percepcién del docente seccidn ejecucién del proceso ensefianza-aprendizaje.

VISION GLOBAL

311 Aplica una variedad de técnicas para verificar los 9,80 98%
resultados
3.12 | Evalua con aplicaciones practicas en el aula 9,80 98%
3.13 | Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula 9,00 90%
TOTAL 28,60
PROMEDIO 9,53 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=¢—NIVEL DE CONOCIMIENTO

4980 N\‘
9.00

Aplica una variedad de Evalta con aplicaciones Evalla con aplicaciones
técnicas para verificar los practicas en el aula practicas fuera del aula
resultados

Figura 21. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién de

aprendizaje, seccién ejecucion del proceso ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.

87



En el resultado global podemos notar que el docente ha obtenido en nuestro proceso
de investigacion resultados muy eficientes, aunque no hayan conseguido el maximo
puntaje su promedio general es muy aceptable por tanto al aplicar una variable de
técnicas para verificar los resultados obtienen un valor promedio de 9.80/10,
merecedores al reconocimiento de sus labores docentes por cuanto el nivel valorativo
es satisfactorio, asi también los resultados obtenidos al evaluar aplicaciones practicas
fuera del aula que obtiene un promedio de 9.80/10, valores altos que reflejan la
eficiencia docente en la investigacion aplicada a la institucion educativa, dando relace
a la calidad de educacion que en ella imparte por su parte, Revilla, A; Mata, F. (2009)

expone:

El docente dispone de una rica pluralidad ante lo que ha de actuar desde una
aceptacion critica de su justificada identidad cultural, complementada con la oportuna
tolerancia y conocimiento de las mas genuinas y ricas identidades plurales de las otras
culturas con sus discursos y poderes simbdlicos-interactivos en una micro-meso
sociedad, la escuela intercultural para la paz (p.67).

3.3.2.13. Resultados desglosados de la gestion del aprendizaje.

Ejecucién del proceso ensefianza aprendizaje

Tabla 22 Resultados desglosados de la gestion del aprendizaje. Ejecucion del proceso
ensefianza aprendizaje.

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Ejecucion del proceso de Inicio Desarrollo | Evaluacion
ensenanza-aprendizaje

10,00 10,00 9,75
10,00 10,00 9,65
10,00 10,00 9,65

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia
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Figura 22 (TRANSPUESTO) resultados de desglose en la Gestién del aprendizaje. Ejecucion

del proceso de ensefianza aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.

Lo que podemos describir al transpuesto de los resultados desglosados en la gestiéon
de aprendizaje, que ya mencionamos en la tabla anterior, notamos que los resultados
obtenidos en la investigacion son muy satisfactores en la labor que los docentes

investigados efectdan en su practica profesional.
Saavedra, M (2001) que menciona:

Los enfoques que orientan la medicion para apreciar la eficiencia de un docente—
entre otras-- pueden ser:

e. La medicién de los rasgos o las cualidades de la persona que se considera
asociadas a la eficiencia.

f. La medicion de las capacidades mentales consideradas como requisito para

ensefiar: conocimientos, habilidades, actitudes, ideales, etcétera.

La valoracion del desempefio de las funciones encomendadas.

La apreciacion de los cambios que tuvieron lugar en los alumnos como

consecuencia de la ensefianza (p.51).

=@
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3.4. Desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion.
3.4.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del
liderazgo y comunicacién, desde la percepcion del docentey la

observacién del investigador.

Tabla 23. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y

comunicacion, desde la percepcion del docente y la observacion del investigador.

4.1 | Ejerce liderazgo democrético 9,60 9,75 96% 98%
4.2 | Vincula a los actores educativos 9,40 9,58 94% 96%
43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o 9,40 9,17 94% 92%
no gubernamentales
4.4 | Promueve acciones orientadas al servicio 9,40 10,00 94% 100%
4.5 | Promueve en los estudiantes el interés 9,80 10,00 98% 100%
4.6 | Propicia en el aula la amistad 10,00 10,00 100% 100%
4.7 | Aplica estrategias para atender las necesidades 10,00 10,00 100% 100%
4.8 | Promueve el cumplimiento de las actividades 10,00 10,00 100% 100%
49 Trgbgja el orden y la organizacién en las 10,00 10,00 100% 100%
actividades
4.10 | Promueve acuerdos para la convivencia armonica 10,00 10,00 100% 100%
4.11 | Involucra a los estudiantes en la planeacion 10,00 10,00 100% 100%
4.12 | Aplica estrategias cooperativas 10,00 10,00 100% 100%
443 Eﬂ%rr;l;z\;e los valores y ejercicio de los derechos 10,00 10,00 100% 100%
TOTAL 127,60 128,50
PROMEDIO 9,82 9,88 98% 99%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.
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Figura 22. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y

comunicacion, desde la percepcién del docente y la observacién del investigador.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.

El nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de liderazgo y
comunicacion evidenciada en nuestra investigacién resultados muy valorativos,
fomentando en el aula de clase ambientes armdnicos en amistad compafierismo y
democracia participativa, confrontado los valores obtenidos por los docentes y los del
investigador, y reflejan que los resultados promedios en cada item coinciden, no
obstante las pequefias variaciones entre un resultado u otro, no menosprecia el nivel
que los docentes poseen en este ambito, asi tenemos el indice menor del resultado
en cuanto a promover acciones orientadas al servicio en el que el docente arroga un

promedio 9.40/10 y el investigador un promedio de 10/10.

Puesto que el lider educativo encamina una educacién activa, participativa, arménica
en el entorno en el que se efectia para favorecer la eficiencia en la educacion,
Soubal, S (2008). Menciona:

En el nuevo siglo se enfrentan enormes desafios producto de la evolucion de las
sociedades modernas cada vez mas interrelacionadas universalmente. La relacion
educacion-sociedad ha sido un didlogo permanente a lo largo del desarrollo histérico-
social, asi lo demuestra las diferentes etapas por la que han pasado las sociedades. La
esclavitud en la que el hombre era duefio del hombre, la edad media en la que el
hombre era duefio de la tierra, la edad moderna en la que el hombre era duefio de los
medios de produccién; ¢y en la sociedad posmoderna?, ¢De qué sera duefio el
hombre? Por ello la sociedad pos moderna va adquiriendo una importancia
significativa, puesto que le esta demandando a la educacion a partir del didlogo
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Tabla 24. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio

permanente que establecen, una formacién humana en el seno de las instituciones
escolares que deben responder a las necesidades de la sociedad en curso. La gestion

(p.318)

3.4.2. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el

desempefio docente.

docente.

4.1 | Ejerce liderazgo democratico 9,20 92%
4.2 | Vincula a los actores educativos 8,80 88%
43 ;nucg);fr?ar?n ;ﬁlasl :gganizaciones gubernamentales o0 no 9,40 94%
4.4 | Promueve acciones orientadas al servicio 9,80 98%
4.5 | Promueve en los estudiantes el interés 9,80 98%
4.6 | Propicia en el aula la amistad 10,00 100%
4.7 | Aplica estrategias para atender las necesidades 10,00 100%
4.8 | Promueve el cumplimiento de las actividades 10,00 100%
4.9 | Trabaja el orden y la organizacién en las actividades 10,00 100%
410 | Promueve acuerdos para la convivencia arménica 10,00 100%
411 |Involucra a los estudiantes en la planeacion 10,00 100%
412 | Aplica estrategias cooperativas 10,00 100%
413 |Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 10,00 100%
TOTAL 127,00
PROMEDIO 9,77 98%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.
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Figura 23. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacién en el desempefio

docente.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.

En este nivel que denota la importancia del ambito de liderazgo y comunicacién en el
desempefio docente podemos notar resultados excelentes, resaltando también los
indices menores en los promedios como lo es en el caso de: vincula a los actores
educativos con un resultado de 8.80/10, haciendo notar que dicho resultado es muy
considerado, asi también notamos un valor de 9.20/10 en lo que se refiere a ejercer
un liderazgo democratico, lo que no constituye un nivel deficiente pero si es necesario
detenerse a reflexionar en que necesitan mejorar para obtener mejores resultados
pues como lo menciona, Lepeley, M. (2002) “el liderazgo es un aspecto central en el
modelo de gestion de calidad equivalente al corazon en el cuerpo humano, es centro
motor de cualquier organizacion”, (p.23).
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3.4.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito del

liderazgo y comunicacién para su desempefio docente.

Tabla 24.Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacion

para su

desempefio docente.

4.1 | Ejerce liderazgo democratico 9,20 92%
4.2 | Vincula a los actores educativos 8,80 88%
43 Ignuct?erfr?:n :r:?:l eosrganizaciones gubernamentales o0 no 9,40 94%
4.4 | Promueve acciones orientadas al servicio 9,80 98%
4.5 | Promueve en los estudiantes el interés 9,80 98%
4.6 | Propicia en el aula la amistad 10,00 100%
4.7 | Aplica estrategias para atender las necesidades 10,00 100%
4.8 | Promueve el cumplimiento de las actividades 10,00 100%
4.9 | Trabaja el orden y la organizacién en las actividades 10,00 100%
4.10 | Promueve acuerdos para la convivencia armonica 10,00 100%
4.11 | Involucra a los estudiantes en la planeacion 10,00 100%
412 | Aplica estrategias cooperativas 10,00 100%
413 | Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 10,00 100%
TOTAL 127,00
PROMEDIO 9,77 98%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=¢=NIVEL DE CONOCIMIENTO

Figura 24.Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito del liderazgo y

comunicacién para su desempefio docente.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.
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Dentro del nivel de conocimiento en el &mbito de liderazgo y comunicacion volvemos a
reincidir el ejercer liderazgo democratico con un valor de 9.20/10, lo que no
desvaloriza la calidad docente, pero si nos servirhd para y saber sobrellevar las
falencias con el propésito de mejorar, asi también en el promedio menor encontrando
en este &mbito el que corresponde a vincular los actores educativos obteniendo un
valor promedio de 8.80/10, analizando el porqué del resultado de este item y
reflexionar en cuanto a mejoras indagando, investigando y analizando con la finalidad
de mejorar que es lo que apunta a ejercer la profesion docente de manera eficiente a
este aspecto podemos acotar el aporte de, Lepeley, M (2002) “Liderazgo de calidad es
la ciencia de conducir una organizacién de la situacion actual a una situacién futura

comparativamente mejor, donde las personas sean el principio factor de cambio
(p.23)".

3.5.  Comparacién del cuestionario de autoevaluacién con el registro de

observacion de las actividades docentes

Tabla 25. Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacién de

las actividades docentes.

Inicio 10,00 10,00
3. GESTION DEL APRENDIZAJE. | pesarrollo 10,00 10,00
EJECUCION DEL PROCESO DE —
ENSENANZA-APRENDIZAJE Evaluacion 9,75 10,00
Vision Global 9,92 10,00
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y
COMUNICACION. 2 S

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.
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COMUNICACION.

Figura 26. Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de
las actividades docentes.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.

En la presente tabla exponen la comparacion del cuestionario de autoevaluacion con
el registro de observacion de las actividades docentes, en la que notamos pequefias
variaciones promédiales, lo que indica que los aportes del docente en su
autoevaluacion confrontados con los recabados por el investigador al realizar las
observaciones reflejan la capacidad docente y la productividad de la investigacion

realizada.

El Ministerio de educacion del Ecuador (2012), expresa que: Un docente de calidad es
aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos los estudiantes y contribuye,

mediante su formacion, a construir la sociedad que aspiramos para nuestro pais.

Y lo hacen de esta forma puesto que la investigacion arrogada a es muy satisfactoria,
evidenciando asi entes de calidad para el beneficio de este sector de la patria como lo
es Puyango, finalmente: Anderson (1991) sefiala, un docente efectivo es aquel que
con bastante consistencia logra objetivos enfocados sobre el aprendizaje de sus
estudiantes sea de forma directa o indirecta (p.6).
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3.6. Desemperio profesional docente (analisis global).

Tabla 27. Desempefio profesional del docente (andlisis global)

1. GESTION LEGAL. 9,88 9,88 9,85

2. GESTION DE LA

PLANIFICACION INSTITUCIONAL 9,96 9,93 9,93
Y CURRICULAR.
3. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Planificacion del proceso de 10,00 10,00 10,00

ensefianza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Ejecucion del proceso de 9,92 9,88 9,53
ensefianza-aprendizaje

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y

COMUNICACION. 9,82 9,77 9,77

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.

10.10 10.0010.0010.00

9.96
1000 | 9388 9.88 ggs 9-93 9.93 9.92 988
9.90 : 982 977 9.77
9.80
9.70
9.60
9.50
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1. GESTION LEGAL. 2. GESTION DE LA 3. GESTION DEL 3. GESTION DEL 4. GESTION DEL
PLANIFICACION APRENDIZAJE. APRENDIZAIE. LIDERAZGO Y
INSTITUCIONAL Y Planificacién del  Ejecucién del proceso  COMUNICACION.
CURRICULAR. proceso de de ensefanza-
ensefianza- aprendizaje

aprendizaje

B FRECUENCIA  ®m IMPORTANCIA  m NIVEL DE CONOCIMIENTO

Figura 27. Desempefio profesional del docente (andlisis global)

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente en el centro educativo Gran Colombia.

Podemos notar que los resultados obtenidos son favorables en la calidad del
desempefio docente, puesto que en todos los &mbitos evaluados han obtenido

promedio valorativos dentro de su desempefio, lo que indica que los docentes
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investigados poseen conocimientos en todos los ambitos investigados, ademas de dar
la importancia al desarrollar dichos ambitos para favorecer la calidad educativa que

imparten, asi como lo indica:

Lepeley, M (2002) los elementos requeridos, para establecer procesos de
mejoramiento continuo que conducen a aumentos de calidad incluyen: la generacién
de ideas, idear-planear-realizar- evaluar-mejorar. Estos cinco elementos son la base

practica y operativa del modelo de gestion de calidad. (p.35).
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CONCLUSIONES.

Al realizar el proceso de investigacion denominado desempefio docente en el proceso
de ensefianza aprendizaje “Estudio en centros educativos del Ecuador”, el mismo que
fue efectuado el centro educativo “Gran Colombia”, y luego de haber recabado la
informacién tanto de autoevaluacién docente, como de las correspondientes
observaciones recogidas por el investigador podemos concluir en los diferentes

ambitos con lo siguiente:

Con los datos obtenidos en la presente investigacién se puede concluir en cuanto al

desempenio profesional en el ambito de la gestién legal.

Los docentes investigados en la institucién educativa “Gran Colombia” establecen una
frecuencia valorativa este ambito, pues denotan conocer los dmbitos de la gestién
legal para garantizar la calidad educativa que imparten, asi asignan la importancia
requerida a este ambito para el desarrollo profesional e institucional como
consecuencia se puede concluir que el conocimiento que poseen y que incluyen en su
labor docente es la participacién y concrecion de los deberes, derechos, de los
estudiantes como también en la construccién activa del cédigo de convivencia
institucional, lo que garantiza el nivel de desempefio docente es este ambito y hacen

mencién a la préactica eficiente de su labor.

Segun los datos obtenidos en la presente investigacion se puede concluir en cuanto al

desempenio profesional en el &mbito de la planificacion institucional y curricular.

Los docentes participan activamente en la ejecucion de los distintos procesos de
planificacion institucional y curricular, lo que garantizan la calidad educativa que
imparten en el centro, puesto que siendo conocedores de los distintos ambitos de
planificacion, podran aplicarlos en los momentos requeridos en su acontecer
educativo, evidenciado en la préctica tanto en las aulas de clase como en la institucion
en general. Dichos saberes se ven evidenciado en la frecuencia, importancia y
conocimiento que asignan a este ambito puesto que denotan un resultado

sobresaliente.

Se puede concluir en cuanto al desempefio profesional en el ambito de la gestiéon de

aprendizaje, desde la perspectiva del docente y la observacion del investigador.

Los docentes investigados propician en este ambito el aprendizaje significativo que

imparten a sus alumnos, puesto que realizan la imparticion de sus conocimientos
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tomando en cuenta todos los indicadores que implican una aplicacion practica

profesional de excelencia.

Cabe recalcar en este ambito que para concretar el saber que poseen deben mejorar
al evaluar con aplicaciones practicas fuera del aula, cuyo indicar denotan un valor
promedio de 9, lo que equivale a un porcentaje global de 90% de conocimiento, es

aqui donde deben mejora para ofrecer un educacion de excelencia.

Conclusién en cuanto al desempefio profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacion, desde la percepcién del docente y la observacién del investigador.

Los docentes en este ambito denotan la capacidad al ejercer el liderazgo y la
comunicacion, sabiendo aplicar estos ambitos en el momento oportuno y
sobrellevarlos en los distintos aconteceres a los que puedan suscitarse en el ambito
educativo. Se ve reflejado en los resultados obtenidos tanto en la frecuencia,
importancia y conocimiento de la investigacion, lo que garantiza educadores formados
en los valores, destrezas, capacidades y que la vinculan asi mismo con la

comunicacion el liderazgo y la democracia.

Segun los datos obtenidos en la investigacion se puede concluir en cuanto al

desempenio profesional del docente (conclusién global)

Las apreciaciones globales de la presente investigacion, demuestran que la eficiencia
que poseen los docentes investigados se encuentran en un alto nivel valorativo y
garantizan de esta manera la formacion eficiente de los estudiantes a los que imparten

sus conocimientos, favoreciendo también el entorno educativo en el que laboran.

RECOMENDACIONES.

Los resultados obtenidos en la presente investigacion son motivo de recomendar lo

siguiente en cuanto a los datos obtenidos:

Con los datos obtenidos en la investigacion se puede recomendar en funcién al

desempenio profesional en el &mbito de la gestidn legal.

Las recomendaciones que se puedan suscitar son minimas puesto que los resultados

revelados en este ambito equivalen a promedios muy valorativos, pero estableciendo
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el indice menor podriamos recomendar en tener mayor participacion en la

construccién del Codigo de convivencia Institucional.
Recomendar en funcién del desempefio profesional en el ambito de la planificacion.

Establecer un mayor énfasis en cuanto respecta al disefiar proyectos con fines
educativos, indagando y capacitandose en este tema para favorecer la calidad

educativa.

Segun los datos obtenidos se puede recomendar en funcibn del desempefio
profesional en el @mbito de la gestién del aprendizaje, desde la percepcion del docente
y la observacion del investigador.

Los docentes deben poner mayor énfasis en evaluar con aplicaciones practicas fuera
del aula puesto que en la investigacion reflejo el menor porcentaje. Es decir utilizar los
metodologias, materiales necesarios para evaluar a los alumnos con el entorno y

acoplarlos a su acontecer diario.

Recomendar en funcién del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y

comunicacion, desde la percepcién del docente y la observacién del investigador.

Los docentes poseen la capacidad de ejercer un liderazgo democratico en el aula de
clase y mantener acorde la comunicacién con los alumnos, sabiendo reconocer esta
cualidad que poseen también es propicio recomendar en actualizarse constantemente

en este tema para seguir favoreciendo su desarrollo profesional.

A través de las conclusiones obtenidas se puede recomendar en funcién al

desempenio profesional del docente (recomendacién global)

Los docentes deben participar activamente en todo lo que concierne a garantizar una
educacion de calidad enrolandose en todos los parametros que la garantiza,
demostrando asi la capacidad de desempefio profesional del docente de calidad en lo
referente a la investigacion tener muy en cuenta al evaluar con aplicaciones fuera del
aula, resolviendo este punto, conseguiriamos el éxito absoluto en este centro
educativo. Puesto que dominan los ambitos de gestion legal, la planificacion, el
liderazgo y la comunicacion faltaria concretar asertivamente en lo que corresponde al

aprendizaje para obtener la excelencia en la educacion a la que todos aspiran.
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PROPUESTA.

LEGAL []

AMBITO: PLANIFICACION INNSTITUCIONAL Y CURRICULAR O
APRENDIZAJE [
LIDERAZGO Y COMUNICACION [

PROBLEMA IDENTIFICADO

Falta concretar con evaluaciones practicas fuera del aula, es decir utilizar los recursos y materiales que posean la
institucidon y con ello poder desarrollar ain mas el proceso de ensefianza-aprendizaje.

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA

APRENDO MIENTRAS OBSERVO, RAZONO Y PRACTICO

OBJETIVO

1. Lograr el conocimiento de los temas mediante la
interaccion, observacion, razonamiento practica vy
recreacion de los estudiantes.

2. Incluir mecanismos fiables y auténticos, en Ia
observacién y manipulacién, dentro del proceso de
ensefianza aprendizaje.

3. Relacionar mediante juegos interactivos y elementos
del ambiente, aplicadas en cada una de las materias
impartidas, acoplando los espacios que dispone la
institucion y los recursos que permitan viabilizar la
propuesta.

4. Involucrar a los padres de familia para adecuar los
ambientes destinados en las diferentes actividades.

ACTIVIDADES PROCEDIMIENTOS RECURSOS EVALUACION
ACTIVIDAD 1. PROCEDIMIENTO e Areasverdes. e Cuidado y proteccidn
Construccion de viveros. Adecuaciéony e Tablas de las plantas en el
(Area de Entorno Natural y construccion de viveros e Piedras habitat que se
Ciencias Naturales) para socializar a los e Tierra encuentran.
nifios con la naturaleza. e Guadula e Preservacion del
e Abono medio ambiente.
e Plantas

e Fungicidas
e Mallas
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ACTIVIDAD 2.

Juegos interactivos para
desarrollar los conocimientos
de la geometria.

(Area de matematicas)

ACTIVIDAD 3.

Recopilacion de cuentos,
leyendas, dramatizaciones,
socio dramas, enmarcada en el
curriculo.

(drea de Lengua y Literatura)

ACTIVIDAD 4.
Elaboracién de maquetas
(Area de Estudios Sociales)

PROCEDIMIENTO 2.

Utilizar los elementos
de lainstituciony
mediante la
observacion
relacionarlo con el
aprendizaje de la
geometria.

PROCEDIMIENTO3.

Mediante la
observacién de videos
referentes a: cuentos,
leyendas,
dramatizaciones, socio
dramas, relacionarlos
con los elementos
reales que se
involucran en los
pueblos y culturas,
utilizando los patios de
la institucién como
escenario de la
dramatizacién de
dichos
acontecimientos.

PROCEDIMIENTO 4.

Con la construccién de
magquetas utilizar los
recursos del medio esto
es: arena, barro,
plastilina, piedra,
realizar las
representaciones de la
tierra, volcanes,
pueblos, ciudadelas,
culturas, etc.

Elementos dela
institucion.

Televisor.
DVD.

Infocus.
Computador.
Patios de la
institucidn.

Piedras
tierra
arena
plastilina
playwood.
carton.
Pintura.

Incentivar en el
conocimiento de los
cuerpos geomeétricos.

Identificar y
Relacionar cuentos
dramatizaciones y
leyendas.

Construccion,
conocimiento y
cuidado del barrio,
pueblos, ciudades y el
planeta en general.
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Anexo 1: Carta de autorizacién de ingreso al centro educativo.

.7 UNIVERSIDADTECHICA PARTICULAR DE LOJA {fﬁj'

MODALIDADDE ESTUDIOS AEIERTAY A DISTANCIA

Lo oo G 2014

Safor(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVD
En zu despacho.

D2 mi comsidaraciom:

La Universidad Ticmica Damiculsr d2 Loje consciants del papsl fimdsmentd que tisma la
investigacion en el desarrolle intsgral del pas, suspicia ¥ opromueve la tarsa de investizacion
sobre la realidad sociceducativa del Ecuador & través dal Departsmento v Titulacien da
Cisncias da la Educacion, en esta oportunidad z2a ha propessto como provecto de investigacion
gl tema “Diesempefio docente em el proceso de emsefianzas aprendiraje”. Estudio ha
realizarse en los centros educatives del Ecuador.

Una ver obtemides los resultados da imvestigacion s2 hars 1a ontrera del infoems on ol qua 22
datalla &l dassmpefip docenta de los profosionalss en Cisncias de la Educacion, considstando
lo: Embitos de la gestidn: lessl, de planificscién institecionsl v comicolsr, de speendizsie, v de
lidargzgo ¥ comuDicacion.

Adsmas, en etz documento sz incluirad una propussta la misma gue sea plantsads pera majorar
&l dazsmpefio docomte v gue considorames factible pera sor gplicads an la imstitucion advcativa
gus usted tan acertadsmente diriga

En espers de gue &l presents documento e constituya en una dpodte investigative, sxpreso a
wstad mis sontimisntes do consideracion v gratited sincers

Atsmtamamta
DIOS, PATEIA Y CULTURA

"

A e (a0
Dia Futh Asuilar Faijon

DIRECTOREA DEL DFTO. Y COORDINADOE A
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACTON
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Anexo 2: carta de entrega-recepcion del informe de los resultados de la
investigacion.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
it il Carilica d Lajs

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA ¥ A DISTANCIA

Loja, diciembre del 2013

Sefior(a)
DIRECTOR[A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de
investigacién sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y
Titulacién de Ciencias de la Educacion, en esta oportunidad se ha propuesto como
proyecto de investigacidn el tema: “Desempefio docente en el proceso de ensefianza
aprendizaje”. Estudio en centros educativos del Ecuador.

Una vez obtenidos los resultados de investigacion hacemos la entrega formal del informe
en el que se detalla el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la Educacion,
considerando los dmbitos de la gestion: legal, de planificacion institucional y curricular, de
aprendizaje, y de liderazgo y comunicacidn.

Este documento también incluye una propuesta la misma que ha sido planteada para
mejorar el desempeno docente y que consideramos factible para ser aplicada en la
institucién educativa que usted tan acertadamente dirige

En espera de que el presente documento se constituya en una aporte investigativo,
expreso a usted mis sentimientos de consideracién y gratitud sincera por permitirnos

ingresar a la institucidn educativa y realizar la investigacidn.

Atentamente,
DIOS, PATRIA ¥ CULTURA

/e

Dra. Ruth Aguilar Feijoo

DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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Anexo 3: Modelo de los instrumentos de investigacion.

REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES

[ea]e]vs]

Irvavigaar

Tresviutdin | Docsnie
Educaiiva | investigadno

W e
abe-Eri BokE

DATOS INFORMATIVOS

FECHA:

MUMERD DE MIFOS:

PERIODOIS DBSERVADONS:

AREA DEL CONOCIMIENTO OBSERVADA:
DESTREZA TRABAJADA:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

El presents cuestionario fiene como finalidad identificar I gestion del aprendizaje, dal liderazon v la comunicadion que realiza el
dacante en al aula, con el fin de reflaxionar solre el proceso didichios pedagdgico y mejorar la préclica educaliva en el aula.

INSTRUCCION: Utiizando los valores del 0 al 10, teniando en cuenta que 10 = muy allo y 0 = nada, ecriba en | columna
frecuenda al nivel de desarrollo da la actividad, da acuerdo a la siguiente descripcin,

|mm:mmmmmhmmymnmmmm.
AMEITD N ETARRS INDICADORES. FRECUENCIA
111 Desarals eskakgias fieiess pars meupers ir
1] 112 § Rutupers enpeniertin praviss & b esludisnles s puee e parids pns la dase,
113 Presenta siuaconss reales, srecidlicas o conlradiclonias para molivar & sbordaje del lema.
g 121 Redaciona ef lem ralada con |a raaldad que viven b esludantss joonlesin).
122 RIS AT T Torr, OF T e § T e T
123 g Prapore adividides sllernafivas melndaligicas pam slender b diversidad de lo eshidisnies an @ auls.
g 12 124 § Fealiza aclividides para prganizer, sileralizar y fjar of nusvo conocimisnls.
Q" 125 g ™ jas melodoligicas a0 ) ks recursus didacticos que oirece [a irstlucian.
_E 126 UHiza los recursod del media pans generar aprendizaje en s ssludianies,
a 127 Realiza sdivididos pars b splicacidn da conodimiznio &n el aula.
]
-

Eecucicn del v

111 =  |Alica una varidad de lbcnicas para venficar ks resullados dl aoendizge.

132 g Evalit oor apicationss pracicas en el auls.

133 [Evaitia eom apiieaciones pricteas haera ded auls.
134 5 |Prapors actividisdis pars transheric o conagimients o nusd

21

Ejirtce un ideramo democrilion y gerers alkis expettalivas on o aula.

[Vinculs & ke aciores educsiios 3 raves de proyecins de suls pars casdyuber & |a sahuitn de problemas de |8 comunidad.

3

2 s ongnizacianes guber anog eril2 ejecucian de proyecios insilugiansles,

Fromueve acciones orieniadss al sendcio social comunilario.

15

Profuseve i los esludianies o i y parlisiation en acividates cooperaivas,

icia ot &l aula |3 amistad a enire los eshudisnles.
¥

T

|Aplica estralegias para alerer las necesidates individudles ce ks

Pramuse ol cumplimienis 02 6s |5 Achidasss propusetss o ol sda.

29

Trabaja el ordien y la erganizacion e lss aclividades. que se praporen en o aula.

210

Profiusve amssnies pars [a comhientia srinica sm el sl & rvia del cmplimienla G normas y rega

2. GESTION DEL LIDERAZGO ¥ COMUNICACKON.
B

Fall

Irrvishucra & los estudianies on b plareaciin y secucin de eimisgas inndadonss.

212

|Aplica eslraligias cocperalivas de inlegracian, inléractibn y paricpaditn acthe en ¢l sula, cue kgren un objeiv cordn &
|arencizse.

213

Promueve los valamrs y ol genici de los dereeos Fumands &n su sula
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CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPERO DOCENTE
comso
TRETIGn | Docente
Invertigador Educativa | imesigadn

El prasenis cuestionario fiens como finalidad identiicar el desempedio docents en los Ambitos de |a pastion: legal, de planificacian,
el aprendizaje, del liderazpo y comunicacion, para mejarar la practica docente.

INSTRUCCION: En los e=pacios en blanco, escriba la informacion solidieda.
| INFORMACION GENERAL

¥ DATOS DEL CENTRO EDUCATIVO:
1. [Nombre de la Institucitn:
1 Tipo de Institucian:

[ Pibica | T Municipal] | Paricular | [ Fiscomisional | |
3. Ubicacidén geografica:
[(umena T 7 Auml| |
~  DATOS DEL DOCENTE:
1. Saxn F{ ) M ) 2. Edad{ | afos 3. Afos da experiancia docente | )
4. Posee tido relacionado con ke docencia. S0 ) NO[ )
5. Mivel de estudio:
[ Bachiter | | Profesor] | Tercernivell | Cusrtonivel] |
6. Mivel de Educacién en el que trabaja:
[ migel | | Basica| | Bachillerat] | Bésica y Bachilerata | |
T. Modalidad de trabajo:
[ Prsencial] [ Semipresencial] | Distancia] |
8. Relacidn laboral:
| commi| | Mombremieno| | Honarario| |
INSTRUCCION: LUriizando los valoess del O &l 10, tenkendo en cuenta que 10 = muy ako y 0 = nada, eciba en las columnas que
cormesponden a los espectne: frecuencia, imp i y mivel de conocimé e BCUSNda B |8 siguienis descripon:
'Flmuwkmdrﬁmndam&hmmhsmddmﬁamlum VALORACION
Importancia: es la priandad qua el docente |e da a la aciividad dendro de su gestion. 10 = Muy akio
0=Mada
|Niwel de conocimiento: es &l sabar que posee el docents en relaciin a cada uno de los indicadares de gesSon.
2
=
g |EB 31823
E ﬂ INDICADORES = z
2 HH
= o

|Apies los deberes del estada y los derechos de las nifes, nifos y sdoespentes proclmancs en b
|Congitucitn de |a Replbics de Ecusdor [2008) en las pdividades scadémicas e imsliucionsles,

\dentifica los nhveles del sistema educali eousiorand denfrn de b8 Oganizacite inatiucionsl sefiatsds
12 |en la Ley Orgénica de Educscin inercultural (LOEI) y desamrolados en o Reglamenin Gerersl a la Ley
Organica de Educacdn Inteecultural.

Fartidpa en k= construcciin ded Codigo de Comdvends Inslucional fomerdo como base & Codigo de L
13 |Minez y la Asolespeneia, Ley Omganica de Education ternatural (LOEI y Reglamenta Ganeral & b Ley
Organica de Educain kroutural,

1. GESTION LEGAL.

\Aphea & Chdign de Comvivencia Instilucionsl pars fomentar |3 tonvivenda ambrica de los miembros de
la comunidad educaliva
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|N® DEL ITEM|

INDICADORES

Frecuencia

Mivel de
CONgGim.

Importancia

1. GESTION LEGAL. | AMBITOS

in

Identifica en &l Flan Decenal de Edutacidn los cojetivos, poliicas y metas, contreladss en proyeclos y
cividades,

Resuehe confictos en s sula y en 2 instiustn apoysndase en la noematia rstitucional.

Cianiza las sctividades docentes y de gesion institucional uiizando o Feglamentn de ta Ley Oegénica
e Educacite,

Formeria e cumplimients del reglamento intemo ingitucionsl,

2 GESTION DE LAPLANIFICACION INSTITUCIONAL ¥ CURRICULAR.

Partiipa en ks laberacién dal Plan Educaii Instludenal [PET) corsiderando bs elemenios sugendos
por |3 autnridad sducaiva.

Ejeuta acividades orieniadas ol plan de mejoras,

23

Participa en ks sjecuddn del Plan Operativo Anual [POA) basindose en o plan de mejoras ¢
resqueriientas insiucirses.

24

Partitipa en &l dsefio de instumentos pas el sequimientn y evaluagin del cumplimienta de metas
conlempladas en e Plan Operstiva Anual (POR).

25

Participa en ks elaberacibe del plan de geatibn de riesgos 2n funcidn d ks requerimientos
instilusicnales,

28

Relacicna los elemenios de 13 estrusiura del Curricul Nacionsl en ks planilicaciin del Plan Anual de
Asignatura.

2T

Partitipa en ta claborscién del Plan Anusl de Asignatura (PA4) conmioerando ks pringipios tetricos y
metndakbaicos planizados en el Curricun Nadonal,

iz e Plam Anul de Asignatur (PAS) come detumento base par B planiicacion de clase.

29

Conatruye una planificactn de clase considerandn 1odos sus elementos.

210

Plarifica a dass considerands las rincipales slapas de un peoseso didaclicn.

A ||

Ltikza &f Plam Educalive Instiucional (PEI) para la plarificasin por blogues cormeulares para garsnizarn
u aperatiidad,

212

Adecia o ourriculd vigenie en su auls d acuendd & las recesidades @ inereses de ks aciores
educalvos.

213

Adapts el currieal en b dilerenies dreas decipinaras oemando en cuents su contesio sducatie.

214

Diseea proyecios con fines educalivas pern fortalecsr las breas dal conndimient.

215

Incarpers en o plan arusl de asignalurs (PAA) las necesidades educalivas de la Insdlucitn y su
ooezn,

1 GESTION DEL APRENDIZAJE.

31

Ciiients o aprencizaje en funcin de los conodmienios cienfifons. del Srea que enssfia.

a2

Empiss los principios didbclicos dela discipiing que impane en |a planificacite o |a dase.

3.3

Fundaments su pracliea doosris en peincipics pedaghgeos y didseticos,

34

Realiza procesis de ivesligactn educatia para foralecer su practica docenis.

35

Ltz los elementna de b eatuctura cumculsr para corstnur su plerificaciin de clse.

36

Plarifica las aciividades considerando los ejes Fensversales del Cumiculo Nadonal

a7

Elsbern el plan de case tomardo en cuenla el Plan Anual de Asignalura (PAA)

38

Relations en b planiicacion de dase log elementos: abjetves, desvens:, esiralegiss metodelbgicas,
recursas & indicadones de evaluacin.

k1]

Inglye en sus plerificaciones acdvidades para el aprendizaje que permitan |3 paricipacitn permansnie
de Ins esludisnies,

310

‘Smyrmlﬁ recursos ddacions adecuados para & desamollo de la desireza con crileno de
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116

= = .E
w =
E gE| g 2z
ﬂ INDICADORES 2 i ;'B
Py E|E*§
ina Desamolla estrategias didacticas para recupsrar premaquisiios.
a1 janz % Recupera expaniencias previes e los estudiantes como punto de parida para la dase.
a1 Presants siwacones reales, enecdbdcas o contradictonas pars motivar el abordaje del
1.
'-g 3121 Relaciona el tema tratado con |3 realidad que viven los estudianies (conlesto).
= % 1122 Plantea actividades de ecueno & ke natwrelezs del conocimiento, de la desireza y la
E ] ’ particularidad del estudiante.
=
E 'E 1124 g Propons actiidades ahemativas metodolbgicas para etender |a dversidad de los
= B " estudianies en &l aula.
E & 112 3124 E Realize actividedes para onganizar, sislematizar y §jer el nuevo conocimianto.
E § 1125 E Utiliza estrategies metodoligicas sprowechando los recursos didacticos qus ofrece la
™
*“i = 3126 Utilizz los recurscs del medio para penerar aprendizeje en los estudiantes.
L I
g 3127 Flealize acividades pera la aplicacon del conocimiento en & aula.
[m 1131 Aplica una vanedad e tEcnicas para verificar los resulados del aprendizeje.
3132 g Evalla con aplicaciones précticas en el aula.
ERE] 2133 | 3 [Fa con aphcaciones pracicas foera 0el .
) -
4114 & Propons actiidades para transfedr o conocimienta & nuevos contexdos.
4.1 |Ejerce un liderazgo democrgico y genera alias expeciativas en o aula.
42 Vimcula a los ectores educaivos & traves de proyecios de aula para coadyubar a |a solucidn de
™ |prablemas de la comunidad.
= 43 Incorpora & l&s organizaciones gubemamentales o no gubemamentales en 18 ejecucion de proyecios
; 44 |Promueve scciones onentadas &l senvico sociel comunitanio.
o 4.5 |Promueve en los estudianies el intesés y participacion en ectividades cooperefves.
=
o 4.6 |Propiciaen el sula la emistad yeyuda entre los estudiantes.
E 4.7 |Aplica estralegies para atender las necasidades individusles de los eshudiantes.
E 48 |Promueve e cumplimienio de fodas las actividades propuestes en el sula,
—
8 4.9 |Trabaja el arden y |z anganizacidn en las actividades que se proponen en & sula.
'E 440 Promueve acuerdos para |a comivencia arminica en el eula 8 ravés del cumplimiento de normias y
E 7 |reglas.
- 411 |imvolucra & los eswudiantes en la planeacitn y ejecuciin de estrategias innovadaras.
442 Aplica estralegiss cooperativas de inlegracion, interaccitn y partidipacian ectiva en &l aula, que logren un
** |objetive comin de sprendizaje.
4.13 |Promueve los valares y el ejerdicio de hos derechos humanos en su zula.
[Gracias por su colaboracidn!




Anexo 4: Fotografias de la institucion educativa y de los encuestados.

Fdocamos con Suaﬁdéd y Firmeza
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