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RESUMEN

El estudio sobre el desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje, tuvo
como objetivo general determinar el desempefio docente de los cinco profesores del
Centro Educativo Manuel Rivadeneira durante el periodo lectivo 2014-2015, el cual
establecié las debilidades y necesidades que tienen los educadores en su trabajo,
considerando los &mbitos de la gestion: legal, planificacion institucional y curricular,
aprendizaje, liderazgo y la comunicacién para su caracterizacion y analisis. Aplicando
los métodos descriptivo, analitico, inductivo y deductivo, empleando técnicas de
investigacion adecuadas; el uso del cuestionario y registro de observacion se identifico
datos cuyo analisis de los resultados hace posible establecer las consideraciones
expuestas en este informe sobre el desempefio docente obteniendo promedios sobre
los nueve puntos, que dado su importancia se invita a leer esta investigacion, donde
ademas, se exponen conclusiones y recomendaciones que beneficien a todos los
involucrados y sirva de consulta e identifiquen las fortalezas para aprovechar las
oportunidades y mejorar resultados de la responsabilidad de los maestros aplicando el
programa de asistencia pedagdgica para lograr lo planteado en el Proyecto Educativo

Institucional elevando el nivel formativo.

Palabras Claves: Investigacion, Desempefio docente, Desarrollo, Idea Innovadora.



ABSTRACT

The study on teacher’s performance in the teaching-learning process, had as overall
objective to determine the teaching performance of the five teachers Manuel
Rivadeneira Education Center during the school year 2014-2015, which established the
weaknesses and needs that educators have in their work, considering the areas of
management: legal, institutional and curricular planning, learning, leadership and
communication for its characterization and analysis. Applying descriptive, analytical,
inductive and deductive methods, using appropriate research technigues; the use of
the questionnaire and observation log was identified data whose analysis of the results
makes it possible to establish the considerations exposed in this report on teacher
performance on obtaining averages nine points, which given their importance are
invited to read this research, where in addition, are exposed conclusions and
recommendations that benefit everyone involved and serve query and identify
strengths to exploit opportunities and improve results and responsibility of teachers to
implement the program of educational Pedagogical assistance to achieve the points

made in the Institutional Educational Project raising the educational level.

Keywords: Research, teacher performance, Development, Innovative Idea.



INTRODUCCION

Analizar y determinar el desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje
es fundamental para el logro de los objetivos disefiados y propuestos, que contribuya a
la construccion de nuevos y futuros profesionales que cubran las expectativas y
exigencias de toda una nacién. Asi como también permitié obtener una radiografia de
los factores méas importantes que influyen en el desempefio docente que por ende
afecta al desemperio de los escolares, y con los resultados de la investigacion plantear
alternativas de solucion. Siendo la factibilidad del trabajo, la predisposicién en base al
tiempo de la investigadora para llevar adelante este estudio, habiendo la motivacién en
la aportacién de resultados de una realidad social y educativa en un sector urbano
popular de la capital manabita que afecta a toda una sociedad. Asi como también,
teniendo al inicio la limitacion con la negativa de los encuestados, renuentes a ser

evaluados y observados, logrando un consenso para beneficio de esta investigacion.

Para todo gobierno, instituciones publicas/privadas y organizacion no gubernamental
involucradas en el sistema educativos es fundamental determinar cual es la
problematica que afecta directa e indirectamente el logro efectivo y afectivo que los
docentes imparten dentro y fuera de sus horas de clases, dado que éste tiene un
impacto positivo/negativo en los estudiantes y por ende su metodologia de ensefianza

trasciende a la realidad social-econ6mica de su pais y a las futuras generaciones.

Disefar e implementar una buena educacién genera cambios importantes a quienes la
reciben, mas aun, quienes la investiguen daran un gran aporte cientifico, no solo por
sus resultados, sino por despertar en el educando, en el profesional y en los lectores,
dotes de investigador para ir en la blisqueda constante de la o las causas que conlleva
a hondar una circunstancia en un problema social, educativo y econémico que detiene
el crecimiento de un pais y perjudica a varias descendencias. En este caso, la UTPL
gue lidera esta investigacion lograra proporcionar informacion real y veraz a los

lectores para disefiar nuevas alternativas de solucion.

El estudio se realiz6 en el centro educativo Manuel Rivadeneira contando con la
colaboracion y participacion de la direccion y los cinco docentes, quienes, en todo
momento mostraron su interés en el proceso, proporcionando toda informacién y
recursos bibliograficos, asi como también demostrando interés en conocer sus
resultados, que reflejé la realidad del desempefio de los docentes, lo cual repercute

también en el desempefio y rendimiento de sus alumnos.



El objetivo general de esta investigacion es determinar el desempefio docente de los
profesionales en Ciencias de la Educacion, considerando los ambitos de la gestion:
legal, de planificacion institucional y curricular, del aprendizaje, del liderazgo y de la
comunicacion para su caracterizacion y andlisis. Esto nos permite cumplir los objetivos
especificos para fundamentarlo teéricamente en los diferentes dmbitos en los que
realiza su gestion por medio de la utilizacion de documentos bibliogréaficos, revistas,
libros, entre otros documentos de contenido cientifico. Asi como también determinar la
frecuencia con la que realiza las diversas actividades en su desempefio; describiendo
la importancia que le dan a cada una de sus actividades, identificando el nivel de

conocimiento para desempefiar su trabajo en los distintos ambitos.

Esto conlleva a analizar los resultados de la autoevaluacion y la observacion al
desarrollo de las clases, realizando la tabulacién de las encuestas que se obtuvieron
de los cinco docentes, cuyos resultados fueron interpretados y estudiados para
determinar su mayor debilidad en la tarea profesional, del cual se derivd el
planteamiento de una estrategia pedagbgica como propuesta a partir de la
identificacion de un ambito problematico de la gestion pedagdgica y que logre elevar el

desempefio docente.

Para una mejor comprension de los conceptos cientificos, en el Capitulo | se expuso y
se analiz6 las diferentes impresiones de investigadores, a nivel nacional y mundial,
que conllevaron a resaltar los conocimientos de pedagogos que se anticiparon a
desarrollar teorias a un problema latente en todas las sociedades educativas y
académicas, con la finalidad de contar con ideas iniciales, sobre la realidad que se

busca comprender.

En el Capitulo Il, se expuso la metodologia aplicada para el disefio de la
investigacion, los participantes principales de la presente investigacién, asi como
también tipos, métodos, técnicas e instrumentos que se aplicaron para recabar
informacion y procesarla logrando resultados a ser interpretados, su contexto y
recursos utilizados que permitieron recolectar toda la informacién, siendo la finalidad
del disefio de investigacion proporcionar resultados que se estimen creibles para el

desarrollo de la investigacion.

Para el respectivo andlisis y discusion de los resultados de las tabulaciones de las
encuestas realizadas a los cinco docentes, mediante los respectivos instrumentos,
esto como el cuestionario ad hoc, para que los docentes se autoevalien y la

investigadora pueda hacerlo también; asi como el registro de observaciones al
4



proceso didactico pedagogico del docente; y en los diferentes ambitos de planificacion
institucional y curricular de aprendizaje, y de liderazgo y de comunicacion. Esto en si,
es el desarrollo del Capitulo 1ll, que sirvieron de insumos para la realizacion de las
respectivas Conclusiones y Recomendaciones, de los cuales se desprende la
Propuesta con el objetivo de dar solucién a la problematica encontrada durante el
presente trabajo de investigacion.



CAPITULO |

MARCO TEORICO



1.1. Desempefio docente.

1.1.1. Definicion de desempefio docente.

Una educacioén de calidad es aquella en la que participa toda la comunidad educativa y
se refleja a través de los logros positivos establecidos a través de los Estandares de la
Calidad del Desempefio Docente (2012), siendo el propésito de éste, fomentar en el
aula una ensefanza integral, considerando uno de los principios de la pedagogia que
ubica a los educandos como protagonistas de este proceso y resaltando que el
docente es aquel que guia y motiva el proceso educativo desde un enfoque
pedagdgico acorde a la realidad del nifio. Con el objetivo de desarrollar su condicion
humana y poder practicar valores que le permitan interactuar en la sociedad con
respeto, responsabilidad, honestidad y solidaridad aplicando los principios del Buen

Vivir.

Ademads, el Gobierno Nacional sabiendo que el desempefio docente es de
trascendental importancia dentro del Sistema Educativo, promueve diversos
programas de capacitacion y formacion por medio del Ministerio de Educacion, siendo
el objetivo primordial “garantizar la calidad de la educacion nacional con equidad,
vision intercultural e inclusiva, desde un enfoque de los derechos y deberes para
fortalecer la formacién ciudadana y la unidad en la diversidad de la sociedad

ecuatoriana”. (p. 3).

La definicion de desempefio docente puede ser vista reflexivamente desde diferentes
puntos de acuerdo a su modelo de perfil, gestiéon y los resultados obtenidos de manera
tangible e intangible. Segun su desempefio y los resultados esperados inician en el
primer dia de clases, haciendo de protagonistas a los mismos estudiantes mediante
una gestion pedagogica, que al final del periodo lectivo o afio escolar, se determinara
si fue positiva y dinamica e innovadora o nuevamente se estancO en un desempefio
tradicional y poco efectivo que se verd reflejado en el camino hacia su futuro que se

trace el alumno, un camino motivado a la superacion o un camino conformista.



Para Espinoza (Ministro de Educacion de la Republica del Ecuador, 2012) expresa que
“Un docente de calidad es aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos los
estudiantes y contribuye, mediante su formacion, a construir la sociedad que
aspiramos para nuestro pais. (...)”. Su desempefio va ligado al rendimiento de sus
alumnos. Ambos factores son importantes y van de la mano para obtener un resultado
efectivo, eficaz y de calidad en el desarrollo formativo de los alumnos mediante la
generacion de estrategias ludicas que apoyan los temas tratados en cada clase. Estas
estrategias ladicas promueven creatividad, la cual estda muy lejos de la educacion

tradicional que fomenta la pasividad, el conformismo y la imitacion.

Estas definiciones sobre el desempefio docente indican que el profesor debe tener una
preparacion continua para enfrentar los retos de la vida y desde este ejercicio
formativo poder oportunamente ejercer sin que éste pierda su naturaleza, permitirle el
desarrollo integral de sus estudiantes y fomentar un clima de respeto y libertad en sus
horas de clase, asi como también resolver con imparcialidad los conflictos que se

originan o encuentre entre sus estudiantes.

El desempefio docente en conjunto con todo el centro educativo esta en la importante
tarea de desarrollar las capacidades de los estudiantes, estimular su creatividad, la
originalidad de sus tareas, despertar la curiosidad de aprender e investigar, cuyos
resultados les permitira aportar con soluciones a la problemética que enfrenta la
sociedad. Para lograr este resultado, el educando debe expresar su interés en todo lo
gue se relacione el dicente, y éste debe sentir que sus ideas son importantes y

productivas.

Su desempefio se refleja en las habilidades cognitivas en el inter-aprendizaje de los
alumnos que se vayan desarrollando y fortaleciendo intra y extra aula, convirtiéndose
en entes transformadores en beneficio del educando, para la patria, la sociedad y la
familia. Son caracteristicas del liderazgo que debe impartir el docente a través de su
desempeiio y lo que proyecta a sus estudiantes para lograr efectos positivos y
propositivos, con dinamicas y técnicas pedagogicas que estimulan la originalidad muy

comun en una etapa maravillosa como es la escolar y la adolescencia.

Por lo tanto, el desempefio del docente es perceptible y es medible, es decir,

cualitativo y cuantitativo como se puede observar en el centro educativo Manuel
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Rivadeneira, en lo que sabe y es competente de hacer, para ejecutar actividades,
lograr objetivos y cumplir con el curriculo en el periodo escolar determinado, logrando,
con su trabajo diario, la satisfaccion de los padres de familia, representantes legales,
la sociedad, la directiva y de sus propios compaiieros de trabajo; sin sobrevalorar sus
acciones porque caso contrario también se estaria ocasionando un dafio mayor,

creando en el docente la inflexibilidad de sus posiciones pedagdgicos.

Algunos sustentan que es mas débil el desempefio de los docentes que los resultados
del rendimiento de sus alumnos, debido a que estdn mas distantes del real
desempefo que deberian hacer, que del mismo concepto tradicional del trabajo como
profesor. La actitud y la experiencia no siempre estan estrechamente relacionadas con
su desempefio, pero si son caracteristicas que se debe considerar a la hora de ser
evaluados por su trabajo. Su labor debe fomentar en los dicentes, la blusqueda de
nuevas alternativas de soluciones a cuestiones comunes pero por falta de motivacion
a las iniciativas con creatividad, éstas pasan de comun a critico, demostrando

deficiencia en su desempefio.

En su desempefio docente, éste deja ver su individualismo profesional, sin llegar al
egoismo o a la falta de ética. Su sello indeleble queda bien marcado cuando ejecuta
sus acciones escolares con actitud y aptitud diferenciadora en comparacion con sus
colegas, elevando su calidad profesional y la competitividad sana que debe existir
entre quienes se dedican a la noble labor de ensefiar y aprender con sus educando,
porque el propésito del docente no es solo ensefiar sino el de motivar y conseguir
discipulos que desarrollen pensamientos criticos frente a la realidad de este mundo en
constante cambio y sus investigaciones puedan servir a la sociedad desde una
perspectiva constructivista, generando cambios para el bien de la comunidad local,

nacional y por qué no a nivel mundial.

El docente que realiza una gestién educativa de calidad y calidez esta en constante
preparacion profesional y personal, para llegar a ser el hombre en el sentido pleno de
la palabra, cuya conducta es influenciada por la educacion personal y la formacion

competitiva.



1.1.2. Factores que influyen en el desempefio docente.

1.1.2.1. Formacion inicial y capacitacién del docente.

Se pueden citar varios factores que intervienen en el desempefio de los docentes y su
influencia en el logro de excelentes resultados en todo el proceso de ensefanza
aprendizaje en sus diferentes niveles educativos en cualquier lugar del planeta. La
personalidad, el dominio de la inteligencia emocional, categorizacién, ubicacion
geografica, remuneracion, incentivos laborales, condiciones fisicas laborales,
experiencia, edad. Pero, los docentes con alta categoria académica se convierten en
los mayores entes influyentes para el disefio e implementacién de nuevos paradigmas

educativos que vayan acorde a las exigencias de un mundo cada vez mas cambiante.

La formacién y la capacitacion del docente es fundamental para un mejor desempefio,
logro de metas y cumplimiento de los objetivos, al respecto en el periédico El
Comercio (2009) de la ciudad de Quito, en su reportaje publicado la pagina de
Fundamentos, en el mes de abril, en referencia a la capacitacion del docente, publica
que “es aquella que se lleva a cabo en servicio, a lo largo de toda la carrera docente”
(p. 4). Convirtiéndola en si, como el primer eje fundamental para el buen desempefio
de sus actividades diarias en las aulas de clases. La capacitacion y la formacion no
concluyen con su jubilaciéon, ya que las publicaciones de sus investigaciones y

experiencias pueden ser de base para los futuros docentes y dicentes.

El mismo periddico imprime que “la formacion docente continua es un proceso
permanente y de largo alcance, a través del cual se modela el pensamiento y
comportamiento socio profesional del profesor” (p. 4), el mismo que es transmitido
directa e indirectamente al alumno, logrando un efecto transcendental, ya que la
formacion del profesor se ve reflejada también en el desempefio estudiantil, a través
de una didactica dinamica e interactiva con aprendizaje no forzoso, y los resultados
gue se desean obtener en sus pupilos se veran a largo plazo y no en un corto plazo

que se olvidan con facilidad y no benefician su vida personal ni profesional.

Para Cuenca (2007) en su libro Nuevos Maestros para América Latina expresa “(...) se
declara la necesidad de impulsar la profesionalidad de los maestros; de mejorar su

condicion social, su motivacién y su competencia profesional; de que su participacion
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sea activa y colectiva en la toma de decisiones educativas” (p. 22), la formacion del
docente y sumando sus capacidades profesionales, la estimulacion en el aprendizaje,
conlleva a la potencializacion de sus dotes pedagdgicos, y porque no, también
fortalecer su interés de investigar para que logre plantear, orientar y dirigir el proceso
educativo con caracter cientifico que contribuyen a la construccion de nuevos

conocimientos.

Considerar y poner atencion a factores externos conllevara a la motivacion en el
profesor de despertar su interés en capacitarse y que su formacién sea continda y
cada vez mejor y de un alto nivel académico. Hay que destacar en ellos, de acuerdo al
autor antes mencionado considera que el “(...) de otorgarles mayor autonomia en el
desempenfo de sus funciones. Esta situacion hace que sea cada vez mas importante
insistir en una revisién profunda de los modelos de formacion docente y de sus

procesos” (p. 23).

Situacién que ha sido tomado en cuenta por el actual gobierno para dar cambios
radicales en la asistencia profesional a los docentes y algo que piden continuamente
los docentes del centro educativo Manuel Rivadeneira para lograr también cambios
positivos en su comunidad dado que las condiciones son distintas en los diferentes
puntos donde se encuentre la institucién educativa y los materiales pedagoégicos que
se entregan son adaptados pero con algo de temor, dado las posiciones a veces poco
flexibles que tienen las autoridades de educacion en cuanto a los procesos de

ensefanza.

En su tesis de grado cientifico de doctor en ciencias de la educacion, exponen (Nufez-
Palacios, 2002, p. 33) que “(...) el programa de capacitacion debe contar con ejes
dinamizadores, integradores y orientadores del programa de capacitacion docente
continua, tales como la interdisciplinariedad, el trabajo en equipo, la investigacion y la
reflexion sobre la practica del profesor”, propiciar situaciones con una amplia variedad
de eventos que conlleve a un nuevo aprendizaje por parte del docente que refuerce
sus habilidades y competencias estimulando una actitud positiva y mas comprometida
para la enseflanza, la investigacion, y en la busqueda incesante de una didactica

innovadora que despierte también en el estudiante su interés de aprender.
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Es evidente que en la medida que los docentes reciban una excelente formacion inicial
y continua, realizaran mejores préacticas y elevardn la calidad de la educacion y
también de la institucion a la que pertenecen. Pero un asunto debe quedar claro: la
capacitacion, por buena que sea, no suplira la deficiente formacion inicial. En su
desvalorizacion intervienen varios factores, especialmente la incompleta educacion
desde los inicios en las aulas universitarias, por lo que la responsabilidad es
compartida entre los profesores de tercer nivel, el gobierno central a través de los
organismos de control educativo y las propias universidades con el disefio de una

malla curricular no acorde a la realidad nacional y/o local.

Con las nuevas reformas al sistema educativo ecuatoriano que se iniciaron con la
aprobacién de la Constitucion 2008, la formacién del docente esta siendo reconocida

Como mecanismo para mejorar su trabajo y la calidad de sus resultados.

Por medio del Ministerio de Educacién, el gobierno, cada afio disefia programas de
capacitacion y actualizacion en distintas areas relacionadas a la educacién, esto
contribuird a que se encontraran mas aptos para cumplir con las exigencias de la
sociedad, por lo cual la formacién se vuelve importante en las tareas principales del
profesor como un profesional competitivo y nace en las bases politicas y juridicas que
establezca el Estado ecuatoriano para la sociedad y las generaciones que estan
ansiosas de cambios profundos y en ciertos aspectos cambios radicales, como el sery

hacer de los profesionales de ciencias de la Educacion.

1.1.2.2. Motivacion.

Para conocer la importancia de la motivacion del docente, en el libro Desarrollo de las
competencias del docente, basado en una encuesta realizada a maestros, Aldape
(2008) expone que “el docente que estd motivado para ensefiar a sus alumnos y asi
mismo, los motiva, les transmite actitudes positivas (...) factor fundamental para
despertar el interés tanto del profesor como de los alumnos” (p. 60). La motivacion en
el profesorado es fundamental debido a que ésta repercute en la forma en como se
comporta en el area laboral y sobre todo con el alumnado e influye en la recepcion de
conocimientos de sus dicentes y ejecutar con efectividad las acciones pedagdgicas

que provocan en el alumno al estudiar.
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Continuando con el mismo autor comunica que “es importante motivar al docente ya
gue con ello se ve beneficiado no solo el propio docente sino también la institucion y el
alumno”, su comunicacion es mas calida y afectiva, enviando un mensaje subliminal a
sus discipulos provocando en ellos una participacion activa mejorando su desempefio
escolar, quizds con algo sencillo, pero cautivador para quien escucha al profesor tanto
asi que “un docente motivado influye positivamente en el comportamiento de su

entorno (...)” (pp.59-60), donde se desenvuelve a diario.

En el V Congreso Interuniversitario de Organizacién de Instituciones Educativas,
(Medina, 1998) sustentd sobre la motivacion en la formacién y desarrollo profesional
en todos los niveles educativos y profesionales que “el desarrollo profesional
constituye la construccion de la identidad profesional del docente y pretende el
aumento de su satisfaccion en el ejercicio de la profesion a través de una mayor

comprension y mejora de su competencia profesional”. (p. 8).

Esto motiva a elevar su productividad para lograr un mejor efecto pedagoégico en sus
estudiantes y se refleje como logro académico-profesional-personal utilizando
herramientas ludicas con un uso correcto de su lenguaje verbal y corporal muy
creativo llamando la atencién de sus dicentes, porque su interaccion pedagdgica es
provocativa. Es decir, segln el escritor que “por lo tanto, el desarrollo profesional no

debe de contemplarse como algo aislado sino en relaciéon con su motivacion” (p. 9).

Extendiendo con el andlisis de la importancia que tiene la motivacién en la vida de los
docentes, este apartado nos indica que si los docentes estan bien, todos los miembros
de la comunidad educativa también lo estaran. Para que, en el proceso educativo la
educacion se lleve en un ambiente armonico, es importante que el docente tenga la
motivacién necesaria para educar, debe haber la voluntad de ello y sobre todo si se
tiene que dar una relaciéon de amor y estima mutua podra conseguir la captacion que
sus alumnos requieren y por ende conseguir estudiantes dispuestos a aprender
aprendizajes significativos, asi como también debe existir un ambiente propicio tanto
para ensefiar como para aprender, que genere participacion de todos los involucrados

en el proceso de la educacion.

La motivacion es un factor muy influyente en toda practica de ensefianza aprendizaje.

La mayor parte de las dificultades en la ensefianza hacia los estudiantes, es el
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resultado de una inadecuada motivacién por parte de los docentes. Por tanto los
alumnos nunca estaran motivados, debido a la actitud del docente o a su estilo o
metodologia de ensefiar, su temperamento negativo o agresivo bloquea el interés del
alumno para preguntar o aprender. Pero no se puede solo criticar al docente en si, hay
gue analizar y determinar las causas de su desmotivacion, crear espacios de dialogo,
de plantear ideas, buscar soluciones para que se beneficien no solo del profesorado

sino también sus discipulos.

1.1.2.3. Relacion profesor estudiante.

En las relaciones cordiales que deberian existir entre los padres y los profesores, que
fomenta y fortalece las actividades escolares de sus hijos/estudiantes, también son de
gran trascendencia las relaciones entre los educadores y alumnos dentro y fuera del
centro educativo. EI docente debe crear una convivencia armoénica sin llegar a
extremos, sin autoritarismo y sin debilidades, esto le permitirA conocer a sus dicentes

para lograr en ellos el propésito de la educacion.

En todo proceso educativo se debe tener una buena relacién afectiva y emocional
tanto del docente como de toda la comunidad educativa como nos indica Camere
(2009) “el aula es, sin duda, el medio fundamental donde el docente despliega sus
recursos personales y didacticos para cumplir con su labor que tiene como eje medular
la relacion con el alumno” (p. 1). El docente utilizando todas sus herramientas lograra
el involucramiento y entendimiento correcto de sus oyentes estrechando los lazos

fraternos, creando un ambiente idéneo para ejecutar su laboral diaria.

Es decir que la interaccion en el proceso ensefianza — aprendizaje, participan los dos
elementos mas importantes del sistema educativo, el maestro y el alumno. Quienes en
todo el ciclo escolar desarrollaran una relacion estrecha o aislada, segun su
apreciacion y como se presenten las condiciones intra aula y de acuerdo a como
cuestione el docente su relacion con los alumnos tomard medidas precautelares para
fomentar un clima de respeto mutuo propiciando un ambiente de confianza evitando el

desorden.

La relacion profesor estudiante es fundamental para el logro de los resultados de la

aplicacion del curriculo por medio de estrategias escogidas y lideradas por el docente,
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estimulando a elevar la autoestima de sus escolares, caso contrario revertird sus

resultados de forma negativa, por eso Martinez (2009) enuncia en su articulo:

El maestro como lider de su clase, coordinador de las actividades del aprendizaje,
propiciara que el alumno pueda adquirir sentimientos de superacion, de valor personal,
de estimacién, un concepto de si mismo o todo lo contrario, sentimientos de

minusvalia, frustracién, apatia e inadecuacion. (p 106).

El liderazgo va acompafiado de la actitud positiva, progresista y futurista del docente
para tener una relacién armonica con sus alumnos, como lo indica Valero (2003): “El
verdadero educador cifra su ideal en que sus alumnos crezcan y se perfeccionen” (p.
33) brindandoles herramientas Utiles para desarrollar sus habilidades y destrezas
propias del individuo y sean Utiles para la sociedad. Eliminan su egoismo pensando
mas en sus alumnos que en si mismo” y les ayuda a que potencialicen su creatividad
para su propio beneficio motivandolos a visionar un mejor futuro para ellos y sus
familias. Logrando una actitud positiva lo que hace que los alumnos mas ingratos y

duros quieran a sus maestros dejando huellas que transforman vidas.

Es muy cierto, los maestros son parte fundamental del sistema educativo, estan
obligados a sembrar y fomentar un ambiente Optimo para generar las mejores
relaciones profesor-alumno apoyandose en la confianza, inclusién, equidad y el
respeto de doble via, que favorezca la comunicacion afectiva y real de todos los
miembros de la comunidad formativa. Tanto el estudiante como el educando son
actores importantes y activos que la educacion dada y recibida se convierta en efectiva

para la sociedad.

La interaccion entre el profesor y los escolares influyen en el aprendizaje dado que, el
comportamiento hablado y fisico determina la calidad profesional y su influencia como
agente de cambio o retroceso en el sistema educativo. Los estudiantes deben sentir
seguridad y respeto con sus profesores, asi se logrard la colaboracion y buena
predisposicién de aprender en las horas de clases y cumplir con las tareas

encomendadas.

Para obtener resultados positivos en los escolares no es necesario un autoritarismo

impositivo sino mas bien fortalecer los lazos a través de técnicas ludicas donde el
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alumno pueda percibir las buenas acciones e intenciones que tiene su profesor en bien
de su futuro. Més bien su autoridad debe ser estratégicamente aplicada para mejorar
las relaciones entre ambos, ganando un espacio importante con respeto y admiracion,
no solo de sus educandos, sino también de los representantes legales y sus
comparieros de trabajo.

Un docente efectivo debe tomar conciencia del objetivo principal del proceso de
ensefanza aprendizaje y es el de lograr experiencias significativas en sus estudiantes,
no solo en la transmisién de conocimientos, sino también en propiciar un ambiente
armonico, comportamientos positivos que acerquen a sus alumnos y rompan ese
concepto errado de que el docente es autoritario si no que, con el apoyo familiar,

puede convertirse en un aliado estratégico para su formacién escolar y personal.

1.1.2.4. Relacion familia escuela.

En su articulo 26 de la Constitucion de la Republica del Ecuador “las personas, las
familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso
educativo” (p. 32), por considerarse a la familia como el primer ente para la educacion
de sus hijos por lo que la relacién familia escuela no debe ser sujeto ajeno de la

calidad educativa y la formacion de los alumnos.

La relacion familia-escuela es trascendental en el desempefio social y académico de
los estudiantes. La fragilidad entre ambos dejara demostrado el desinterés en el
proceso aprendizaje, generando en el educando resultados contrarios y en ocasiones
extremas con relacion a lo esperado por toda la comunidad, tanto en la vida privada
como en la vida profesional del alumno. El area intelectual y afectiva son esenciales
para el buen desarrollo integral de los escolares y en su fortaleza o debilidad radica el

tipo de trato que tienen familia — escuela.

Arancibia, Herrera y Strasser (2010) consideran que “la familia es el primer ndcleo
social, que el hombre tiene conciencia, y durante la historia, ha tenido distintas formas
que han determinado su relacion con el medio educacional” (p. 245). Es asi que,
dependiendo del entorno familiar donde se desenvuelven, tanto el docente como el
estudiante, son influyentes en sus actuaciones intra — extra aula y el control de sus

inteligencias emocionales. El nucleo familiar sirve de referencia al nifio (a) donde
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establece sus primeras relaciones afectivas y de aceptacion social; y la escuela
satisface necesidades académicas / intelectuales donde el profesor propicie

integracion, equidad e inclusion.

En los actuales momentos los padres han pasado la educacién que les corresponda
brindar en casa, a manos de las instituciones escolares para que satisfagan las
necesidades que la familia ya no lo hace debido a los mdltiples compromisos
personales y laborales que les quita el tiempo que debe ser dedicado a los hijos. Para
Megias (2006) vislumbra la relaciéon familia escuela y su incidencia en el proceso
educativo de los alumnos como “la responsabilidad de los profesores, en cuanto a la
educacion de los alumnos, se ve en aumento” (p. 113) consideraciones alarmantes, si

se reflexiona que los primeros educadores de los nifios son sus padres.

Son ellos quienes forman las primeras bases en la vida de los chicos sin importar su
contexto “debido a que la realidad social en la que viven las familias, repercute
directamente en el tiempo que los nifios y nifias pasan en los centros educativos y la
relacién con los docentes”, dado que la mayor parte del dia, los nifios pasan en las
instituciones escolares, un tiempo de seis o siete horas importante para receptar todo
lo que experimentan, sienten, ven, escuchan especialmente lo que reciben en un
ambiente que deberia ser el mas propicio para aprender, todo en ausencia de sus
familiares, “puesto que los padres y madres deben permanecer en jornadas laborales
mas largas” (p.119), lo cual les dificulta un control y seguimiento a las actividades

académicas de sus hijos reflejandose en su desempefio y rendimiento estudiantil.

Basados en el texto anterior, se hace imperativo crear redes de buenas relaciones
entre la escuela y la familia, para el bien del estudiante y su futuro afectivo - educativo,
como lo establece Henderson y Berla (2001) “las escuelas, especialmente aquellas
gue estan en contextos de desventaja, no pueden trabajar bien aisladas de las familias
y de las comunidades respectivas”’, se necesitan mutuamente para lograr buenos
resultados en el desempefio y rendimiento escolar de sus hijos. “Es una evidencia
establecida que, cuando las escuelas trabajan conjuntamente con las familias para
apoyar el aprendizaje de los alumnos, estos suelen tener éxito” (p. 248) por lo tanto su

aporte a la sociedad es mas relevante y en ocasiones trascendental.
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Al compartir la responsabilidad de educar a los nifios / jovenes pueden en conjunto
aplicar estrategias de ensefianza que beneficiaria directamente a la autoestima del
estudiante, motivandoles a cumplir con las tareas, despertar su curiosidad e interés a
aprender, aumenta la confianza en si mismo, resultando fécil, para los 3 involucrados,
todo lo que implica el trabajo escolar. La familia facilita o dificulta tanto la adaptacién
como su rendimiento escolar. Su involucramiento en la educacion de sus hijos se ve
reflejada en el progreso educativo del nifio. Pero, no se debe generar juicios por la
ausencia de los padres en las escuelas, mas bien se debe investigar la causa y
motivar a los representantes legales a que se involucren para beneficio de todos y que
esta haciendo la institucién educativa dentro de los planes de accion para fortalecer la

educacion y participacion de todos.

1.1.2.5. Organizacion institucional.

Todas las organizaciones estan conformadas por un nimero determinado de personas
que se asociaron por un objetivo comun, poniendo en claro su mision y vision por las
cuales fueron causas de su integracion, redactan normas, procedimientos,
reglamentos, establecen y cumplen responsabilidades; asumen riesgos desde una
perspectiva futurista con anhelo de cambio profundo y se exigen para poner en accién

los objetivos.

Para la transformacion de la educacion es importante primero mirar la institucion,
analizar los actuales modelos de organizacion y gestién, ya que este puede brindar
facilidades o condiciones inadecuadas para el trabajo del docente intra y extra aula,
debiendo tener en cuenta como eje principal al centro educativo. Para Mello (1991)
“nuestra capacidad de conducir el proceso educativo para responder a los intereses de
los sectores mayoritarios (...) debe tener en la escuela su punto de partida y de
llegada” (p. 88). Es decir que no se podra lograr cambios en el sistema educativo sino
hay cambios radicales en la organizacion institucional. Estos cambios nos solo
favorecen a la institucion en si, sino logrard la integracion de todos sus miembros

cumpliendo su mision y su vision.

En el literal m, del articulo 2 de los Principios de la LOEI dice que “los establecimientos
educativos son espacios democraticos de ejercicio de los derechos humanos y

promotores de la cultura de paz, transformadores de la realidad, transmisores y
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creadores de conocimiento (...)"” (p. 6), lo cual nos deja muy claro que no solo el
concepto intangible es importante para cumplir las leyes y hacer que sus miembros lo
acaten; sino que, la organizacién en si es un lugar para transformar vidas, ayudar a
convertir suefios en realidades, evolucionar al ser humano en ser social y respetuoso
de sus semejantes, a través de un proceso bien disefiado y estructura por los
directivos con la ayuda de los docentes, representantes legales y la comunidad.

La educacion transmitida por medio del centro educativo no es pasiva, Sino que es un
camino de doble via en la cual se ensefa y se aprende, actlan e interactian todos sus
integrantes, y la sociedad los reconoce cuando su transformacion impacta a la
sociedad, como consecuencia de su organizacion, direccion, ejecutividad. Cuando en
sus espacios se vive el didlogo, la comunicacién, la interculturalidad, el respeto a la
diversidad, a las formas de aprender y ensefiar y a la transmision de lo ancestral, que

es lo que realmente identifica y enriquece a una determinada poblacion.

El campo de la organizacion institucional se la ha relacionado mas en el aspecto
econdémico que desde la éptica de la educacién; mas en una imagen posicionada con
excelente marketing que en la satisfaccion intelectual de sus cliente mas importantes
como son los estudiantes. Amitai (1975) expresa que “existe una estrecha relacion
entre conocimiento, aprendizaje y eficiencia” (p. 56), es decir que las instituciones
educativas pueden aplicar una organizacion bien estructurada y disefiada para mejorar
la relacion del conocimiento y los resultados que se obtendran con la participaciéon de

todos los involucrados para cumplir con los desafios que exige una sociedad moderna.

Las organizaciones muy rigidas que no conocen cambios frente a las organizaciones
flexibles, esta ultima aprovecha la situacion institucional de la primera, como una
oportunidad para crecer, reclutar buenos académicos y profesionales, ganar mercado
y elevar la calidad educativa a través de la colaboracion de todos con disciplina,
responsabilidad, organizacion y amor a la educacion. Es asi que Senge (1990) dice “lo
gue distinguira fundamentalmente las organizaciones inteligentes de las tradicionales y
autoritarias ‘organizaciones de control’ sera el dominio de ciertas disciplinas. Por eso

son vitales las ‘disciplinas de la organizacion inteligente™ (p. 93), dar el primer paso a
la transformacion integral, trascienden y eleven su estandar de calidad educativa,
dejando en el camino la educacion tradicional y adoptando modelos pedagodgicos que

dan resultados mas alentadores para los consumidores de la educacion.
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La organizacion institucional constituye acciones estructuradas, disefiadas y reguladas
gue le dan estilo propio y las diferencian del resto de su misma linea. Debido a su
composicion direccionan situaciones y resuelven los problemas bajo procesos
estandarizados por profesionales competitivos y socializados por todos sus miembros.
Es una inversién con resultados a mediano y largo plazo que ayudan a la organizacién
a decidir y actuar con mayor prontitud sin que se agrave la situacion presentada. Su
personal y el resto de la comunidad saben con tiempo resolver y prevenir respetando
las jerarquias y areas internas, aplicando las politicas educativas elaboradas y

difundidas para su conocimiento y correcta aplicacion.

1.1.2.6. Politicas educativas.

El ex Ministro de Educacion, sefior Raul Vallejo Corral, brindé un informe sobre El Plan
Decenal (Ministerio de Educacion Ecuador, 2006) como politica de Estado, donde
comunica los resultados de un esfuerzo para definir una Agenda para el sector
educativo del pais “el mandato ciudadano expresado en la Consulta Popular del 2006
(...) convirtié las ocho politicas del Plan Decenal de Educacion 2006-2015 en politicas
de Estado” (p. 3).

En este sentido, el gobierno de la Republica del Ecuador se presenta El Plan Decenal
de Educacion del Ecuador 2006-2015, con la ejecucion de 8 politicas de gran
importancia para todo el sistema educativo del pais. Este plan fue disefio y
consensuado con los miembros que conforman el Consejo Nacional de Educacion,
con representantes de la “Uniébn Nacional de Educadores, la Confederacion de
Colegios de Educacién Catélica, la Confederacién de Colegios de Educacion Particular
Laica, el Consejo Nacional de Educacion Superior y la Secretaria Nacional de
Planificacién y Desarrollo, y esta presidido por el Ministro de Educacion” (p. 5). La
participacion de todos para construir una educacion de calidad y calidez es
fundamental, es inclusiva, es equitativa, es participativa y se aprovecha para trabajar

en equipo, aportando cada uno, sus conocimientos, experiencias y expectativas.

El Estado ecuatoriano cumple con el mandato del pueblo en disefiar politicas
educativas para el mediano y largo plazo una vez investigando y analizando los nudos
criticos del sector en menciéon. Asi como también, en el mismo Plan Decenal,

establece el objetivo general del Sistema Educativo Ecuatoriano y su Politica
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Educativa: “Garantizar la calidad de la educacién nacional con equidad, visién
intercultural e inclusiva, desde un enfoque de los derechos y deberes para fortalecer la

formacion ciudadana y la unidad en la diversidad de la sociedad ecuatoriana” (p. 7).

Enunciamos las ocho politicas de Estado para el sector educativo, del mismo informe:

a) Universalizacion de la Educacion Inicial de 0 a 5 afios. b) Universalizaciéon de la
Educacion General Basica de primero a décimo. c) Incremento de la poblacion
estudiantil del Bachillerato hasta alcanzar al menos el 75% de los jévenes en la edad
correspondiente. d) Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la educacién de
adultos. e) Mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de las Instituciones
Educativas. f) Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion e implementacion
de un sistema nacional de evaluacién y rendicion social de cuentas del sistema
educativo. g) Revalorizacién de la profesion docente y mejoramiento de la formacion
inicial, capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida. h) Aumento
del 0,5% anual en la participacion del sector educativo en el PIB hasta el afio 2012, o

hasta alcanzar al menos el 6% del PIB” (p. 6).

Es importante destacar que, para la presente investigacion los literales ¢) y g) de las
politicas del Estado, guarda estrecha relacién en el desempefio docente. La aplicacion
de esta norma influenciard en que el profesor esté en constante aprendizaje y
capacitacion permanente para mejorar y optimizar sus habilidades docentes y con ello
aumentar en cantidad, calidez y calidad de su gestibon como profesional en la

educacioén para elevar la poblacién en el sistema del bachillerato.

La capacitacién continua, la preparacion y formacién docente sera un eje muy
importante para elevar el nivel de calidad de la educacién en el pais. Ademas, el
incremento de la matricula en el bachillerato generara paralelamente la incorporacion
de nuevos profesores al sistema educativo, con ello traerd nuevas ideas, nuevas
estrategias, nuevos horizontes, nuevos retos de romper habitos y esquemas mentales
arcaicos que por varias generaciones han detenido o han deteriorado la escolaridad en
el Ecuador. Politicas que aplauden los ciudadanos, en cuya aplicacion ven nacer la
esperanza de nuevos dias, de un futuro promisorio para estas generaciones de edad

escolar.
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1.1.3. Caracteristicas del desempefio docente.

En el libro publicado por Esteve (2003) la tercera revolucion educativa, expresa que “el
cambio social ha transformado profundamente el trabajo de los profesores, su imagen
y también la valoracién que la sociedad hace de su tarea” (p. 49). Esto plantea que a
pesar de los cambios generados existen otros problemas educativos que se debe
eliminar con la calidad del trabajo de cada uno de los docentes y concienciarlos en
realizar su tarea con responsabilidad a favor de los estudiantes y la sociedad. En su
trabajo dejo de ser el actor activo en clases, con la transformacién de la sociedad, esto
fue heredado a los alumnos para que sean protagonistas diligentes en su propio

aprendizaje.

Se pueden analizar y cuantificar muchas caracteristicas que debe poseer el docente
para llevar a cabo con excelencia su trabajo diario y enfrentar retos que despierten su
creatividad para ganar positivamente a sus estudiantes. Dentro de esas caracteristicas
podemos citar su dominio, asi como también la gestiébn en el proceso educativo,
factores que son determinantes porque, el conocer y comprender lo que va a ensefiar
ayuda a planificar bien su labor y a crear un mejor ambiente de aprendizaje levantando
el interés de sus discipulos; todo esto se debe al mantenimiento que le da a su
profesionalizacién garantizando su calidad educativa y le permite promover una cultura

de respeto, igualdad, equidad e inclusion social.

El desempefio del docente, Valdés & Plaza (2001) caracteriza cuatro tendencias de los
modelos de evaluacion del desempefio “modelo centrado en el perfil del maestro,
modelo centrado en los resultados obtenidos, modelo centrado en el comportamiento
del docente en el aula y modelo de la practica reflexiva” (p.15). Cada uno de ellos
analizados desde el punto de vista profesional para determinar el impacto que éstos

tienen frente a la formacion de sus estudiantes.

Estos modelos que caracterizan el desempefio del docente, analizandolos por
separado, pueden presentar debilidades y fortalezas entre ellos, que bien pueden no
brindar el resultado esperado, pero el méas relacionado al tema de la presente
investigacion es el modelo centrado en el perfil del maestro, dado que sus
conocimientos técnicos y la experiencia previa serd de gran beneficio para los

estudiantes y para toda la comunidad educativa.
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Los otros modelos no son menos importantes, todos los modelos van
interrelacionados, conectados, dependientes uno del otro, ya que, el modelo centrado
en los resultados obtenidos, el modelo centrado en el comportamiento del docente en
el aula y el modelo de la practica reflexiva, prevalecen cuando se resalta las
consecuencias del tipo de educacion que se da en los centro educativos y se observa
el comportamiento y rendimiento intelectual como resultado de un proceso establecido
que lo lidera el docente en sus horas clases.

En referencia al mismo tépico, en la Ley Orgénica de Educacion Superior (Registro
Oficial del Gobierno del Ecuador, 2010) de la Republica del Ecuador, en su articulo
151 expresa: “Los profesores se someteran a una evaluacion periédica integral (...)". Y
en el articulo 155 en referencia a la evaluacién de desempefio académico estipula:
“Los profesores de las instituciones del sistema de educacion superior seran
evaluados periédicamente en su desempeno académico” (p. 24). El sistema de
educacion superior ha disefiado criterios y formas de participacién en todo el proceso
para que cumpla con la Ley y se vea reflejada la realidad del desempefio de los

profesores.

Continuando con las caracteristicas que debe poseer un docente para que sea eficaz
su labor debe ser como nos indica Garcia & Denise (2009) en su libro desarrollo
profesional docente: como se aprende a enseiiar, citando a Nuthall (2004) sefialando a
“‘docentes comprometidos con su labor (...) manifiestan amor por nifios y
adolescentes, con conocimientos pedagégicos adecuados, que utilizan diferentes
modelos de ensefianza, que colaboran con sus colegas y reflexionan sobre su
practica, que tienen habilidades intelectuales (...)", cualidades que desarrollan vy
aplican basados en experiencias previas lo que “(...) demuestra poseer un dominio de
los contenidos y se identifican con su profesion (...)” (p. 57). Logrando con esto
mejorar el sistema educativo y las mentes de sus estudiantes; y, que desde esta
perspectiva se puedan generan cambios para una nueva sociedad que todos anhelan
y necesitan ya que el docente entre sus verdaderas caracteristicas debe tener la mas
importante que es la vocacion, ya que sin ella dificimente pueda lograr realizar
verdaderos cambios. Un docente puede haber adquirido conocimientos teoricos y
dominarlos a la perfeccién, pero sino posee una vocacion para ensefiar con
habilidades y técnicas didacticas que la nifia y el nifio adquiere sin poner resistencia al

estudio, el docente no lograré los objetivos de educativos.
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1.1.4. Desafios del desempefio docente.

Uno de los desafios que tiene el mediador del proceso de ensefianza- aprendizaje en
cuanto a su desempefio, (Reimers 2005), “el trabajo docente tiene como foco central el
aprendizaje de los estudiantes, puesto que sin ser el Unico agente educativo presente
y en interaccion permanente con el estudiante, si es el Unico que puede reunir en una
sola, las condiciones (...)" (p.12) destacando y valorizando el desempefio diario que
realiza el profesor con sus alumnos, asi como también la influencia que éste ejerce en
las mentes y expresiones de sus receptores. Cada vez mas se hace evidente y se lo
plasma en investigaciones, la gran influencia que tienen los profesores en sus
discipulos que los prepara en el presente para cumplir un rol protagénico en el futuro,
sin que éste pierda su verdadero rol y la esencia que tiene la educacién frente a su

preparacion escolar, los habitos adquiridos en su hogar, su conducta en el trabajo.

Continuando con la definicion del desafio que tiene el docente en cuando a su
desempenfio, nos planteamos la siguiente pregunta ¢, Cual es el verdadero desafio que
tienen los docentes? En el libro Marco de Buen Desempefio del Consejo Nacional de

Educacion (2013) expresa:

La sociedad actual pide a los educadores preparar a las nuevas generaciones para
afrontar los desafios de una sociedad futura aun en construccién. Los cuestionamientos
sociales a los sistemas escolares y a los propios docentes exigen sistemas de
desarrollo profesional que aseguren una formacién del magisterio a la altura de los

cambios sociales, que los acompafie y hasta los anticipe (p. 5-6).

Todos hablan de cambios, cambios radicales, cambios politicos, pero ¢quién cambia a
quién? Especialmente los profesionales de las Ciencias de la Educacion son estos los
primeros que deben cambiar, dado su influencia que tienen sobre sus discipulos, y por
gué no decirlo, la influencia que también tienen sobre los representantes legales, y la
sociedad. Estos son antecedentes del por qué se habla tanto de los desafios del
desempefio docente en esta época de cambios sociales, econdémicos, medio

ambiental y politicos.

Otro desafio del desempefio docente es el cambio a una imagen renovada ante los

cambios que exige la actual sociedad en sus diferentes espacios, como lo resume
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Valdés, Cuenca, Rizo, Robalino, Astorga (2003) cumpliendo con las exigencias de la
comunidad educativa y en general:

El proceso de movilizacién de sus capacidades profesionales, su disposicion personal y
su responsabilidad social para articular relaciones significativas entre los componentes
que impactan la formacion de los alumnos; participar en la gestién educativa; fortalecer
una cultura institucional democratica; e intervenir en el disefio, implementacion y
evaluacion de politicas educativas locales y nacionales, para promover en los
estudiantes aprendizajes y desarrollo de competencias y habilidades para la vida (p.
16).

Los docentes tanto del sistema fiscal como particular tienen conocimiento los nuevos
roles que deben asumir y los desafios a los que deben enfrentarse para poder cumplir
y satisfacer a una sociedad demandante de personas responsables con la comunidad
y profesionales que puedan resolver sus problemas sociales, econdmicos,
ambientales, politicos, entre otros. Por todo esto, se preparan, se capacitan,
intercambian informacion entre ellos, tratan de asesorarse de las autoridades
correspondientes y estar al dia con las normas que establezca el gobierno central a
través del Ministerio de Educacion. Los desafios son diversos y en constante cambio
debido a la globalizacién y que en cuestidon de tecnologia y comercio internacional,
todo cambia en cuestiéon de horas. Es por ello que la actualizacion profesional de las
ciencias de la educacién es de vital relevancia para poder enfrentar los desafios con
capacidad, liderazgo y la aplicacion de nuevas estrategias metodolégicas. Es decir, la
nueva era requiere un profesional con una educacion distinta, mas competitiva,
enfocado al nuevo modelo de educacion, para lo cual ser4 fundamental regular las
acciones y decisiones sobre la ensefianza ya que, el mundo que nos envuelve se hace
mas complejo para el profesional de la educacion y por qué no, al de otro sector de la

produccion econémica y de conocimiento.

1.1.4.1. Desarrollo profesional.

Las acciones para desarrollarse profesionalmente, especificamente los docentes, no
han sido apoyadas mucho menos controladas por los gobiernos de turno de la mayoria
de los paises, pero hay que destacar que, segun la revista Vezub (2007) de curriculum
y formacion del profesorado expone “una de las caracteristicas que se destaca en las

iniciativas emprendidas para el desarrollo profesional docente en América Latina
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durante las ultimas décadas, es su alto grado de desarticulacién” (p. 9). Esto a su vez
constituye un problema a la hora de estructurar politicas de formacion para el

mejoramiento de la educacion.

Las consideraciones a tomar en cuenta para el disefio de proceso de formacion para

los docentes es fundamental, lo dice Diker y Terigi (1997):

Resulta clave en la reflexion sobre la formacion docente tener presente que se trata de
una instancia de formacion laboral: se estd formando gente que realizara un
determinado trabajo. Las caracteristicas de ese trabajo y sus contextos de realizacion

deberian constituir elementos clave a la hora de disefiar procesos formadores. (p. 22).

Frente a la diversidad y nacimiento de nuevas instituciones que ofertan formacion para
fortalecer el desarrollo profesional del docente, los gobiernos se encuentran trabajando
para establecer parAmetros de calidad para su evaluacion y financiamiento, Terigi
(2006): “(...) aun no esta clara la base institucional del desarrollo profesional docente
(...) y la mayoria de los paises revela iniciativas espasmaodicas, con tendencia a la

discontinuidad y amenazadas por falta de recursos” (p. 41).

El ser humano con el transcurrir de los afios y basados en su experiencia acumulada
dia a dia, aprende, asimila y adopta todo lo que tiene relevancia en su vida para
mejorar su existencia, su familia, su trabajo, dandole importancia al desarrollo
profesional como un factor imprescindible dentro de la organizacién educativa para
crear nuevos instrumentos y métodos de ensefianza que proporcionen alternativas de
solucién a problematicas que se presenten dia a dia en la institucién, ejecutando
acciones con disciplina, responsabilidad y competitividad, brindando un ejemplo para
las futuras generaciones y dejando establecido que la actualizacién profesional va de
la mano para lograr un 6ptimo desarrollo profesional cuyos pasos y logros seran
imitados y puesto en marcha en otras instituciones y por qué no, en otro paises. Es
por ello que todos deben tomar conciencia que el mundo esta en constante cambio y
de esta manera todo debe ser visto desde diferentes visiones con mente hacia la

excelencia, y criticos sin perder su verdadera esencia de ser humano.
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1.1.4.2. Relacion familia escuela comunidad.

En las sociedades de la antigledad la relaciébn familia escuela se incorporaba de
generacion en generacion en la época que vivieron sus antepasados, para ellos las
instituciones educativas eran la familia y la comunidad ya que estas precisaban de una
educacion institucionalizada siendo la funcion de la educacion reproductiva de
tradiciones que esa comunidad poseia para resolver sus necesidades y niveles de
vida.

En la actualidad estas relaciones han variado considerdndose que detrds de un nifio
que va a la escuela hay una familia o comunidad que facilita o dificulta su educacion

como lo expresa Pareda citado por Castro (2007).

La escuela es en si misma es una comunidad condicionada e influenciada por la
comunidad mas amplia de la que forma parte. No son dos realidades distintas e
incomunicadas, sino interdependientes y penetradas la una de la otra. Los alumnos,
los padres, los profesores, el personal no docente aporta a la vida de la escuela

elementos de su entorno.

La familia es la primera escuela donde el nifio se educa y la escuela junto a la
sociedad construyen su personalidad y desarrollan sus destrezas, por lo que es
esencial estrechar lazos y compartir responsabilidades, como lo cita Comellas (2008)
“el principio fundamental de este movimiento esta en compartir la necesidad urgente
de integrar en una misma perspectiva la accion educativa de los distintos dmbitos y
agentes educativos a partir del dialogo y la colaboracion (...)", porque la necesidad de
enseflar y educar debe nacer en todos los miembros de la comunidad y ser
expresados en medio de conversaciones y charlas para convertirlos en planes
educativos para mejorar el nivel de vida de sus alumnos / hijos, porque todos deben
tener “el convencimiento de que la tarea de educar precisa de la intervencion de todos
(...) basados en la premisa que desde la proximidad se puede aportar una respuesta
més ajustada a las necesidades de la ciudadania”, asi como también “la mutua
confianza y la coordinacién, y el consenso y especificidad ante los criterios

educativos”. (p.8).
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El logro de los objetivos educativos estd ligado estrechamente a la familia. La
presencia perenne de los miembros principales del hogar permite una gran ventaja en
el proceso escolar de la o del hijo. La colaboracion y participacién de los miembros de
la comunidad educativa fortalece el sistema educativo y se ven los resultados en los
estudiantes.

Las redes sociales en el sistema educativo se convierten en estrategias fundamentales
para lograr la pertenencia y conectar a los miembros de toda la comunidad en una
interaccion que cubra las necesidades mas evidentes de los estudiantes, como lo
enuncia el libro antes citado “la familia como la escuela pertenece, junto a otras
organizaciones sociales, a una comunidad concebida como una red de relaciones
(...)”. Su concepcién y la utilizacién de las redes sociales servirh como herramienta
para fortalecer la conexion que debe existir entre los miembros educativos; porque “no
se trata de una apertura de la escuela a la comunidad o de una interaccién entre la
escuela y la comunidad, sino de una red de relaciones, al estar en una misma

comunidad, escuela, familia y otras organizaciones” (pp.29-30).

Cada miembro de la comunidad educativa no puede trabajar aislado, los esfuerzos se
debilitan, el proceso no concluye con el éxito esperado, no se cubrird las expectativas
de una sociedad cada vez mas demandante de profesionales que los satisfagan. Asi

mismo considera que:

No podemos observar al usuario (individuo, familia, institucion o comunidad) con todo
un bagaje vivencial, en forma aislada, fuera de contexto, sino como parte integrante del
proceso de un organismo o sistema (...). Esta vision coadyuva a la relaciéon
interpersonal, interdisciplinaria (...) es importante ver las presiones exteriores que
ejercen los sistemas institucionales mas significativos para la familia, la influencia del

sistema comunidad (...) y como determina roles y reglas (...). (p.107).

La adaptacion escolar y el éxito en el estudiante, va de la mano con la interaccion de
los miembros de la comunidad educativa. ElI apoyo de cada uno, familia-escuela-
comunidad, resulta significativo. Acogerlos, darle proteccidén y sustento psicoldgico,
influenciara en su desenvolvimiento en la vida escolar. Es por eso que la trilogia que
educa al dicente debe, estratégicamente, fortalecer su relacibn e incrementar su

convivencia.
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1.1.4.3. Fundamentacion de la practica docente.

Las actividades, activas o pasivas, del profesor influyen en el aprendizaje del
estudiante, su préactica va méas alla de la transmision de conceptos, es también de
conocer a los colegiales, analizar su estilo de ensefianza, y conocer normas y
procedimientos establecidos por las autoridades gubernamentales correspondientes;
como lo indica Alcén (2002).

La fundamentacién tedrica, esta no debe terminar de manera absoluta nuestra practica,
se trata mas bien de ayudarnos a entender lo que ocurre en el aula para poder corregir
posibles errores, potenciar nuestros aciertos y tomar decisiones coherentes ante

situaciones educativas. (p. 108).

A través de la practica docente, se debe fomentar espacios de participacién que
garanticen el apoyo y ayuda a eliminar ensefianzas nocivas que marcan de manera
negativa al discipulo. Debe ocupar recursos que en definitiva logre brindar una cultura
profesional, activa e interactiva que facilite la practica docente eficiente en todas sus
areas, encaminado hacia un nuevo modelo de profesorados comprometidos con una
profunda actitud de cambio educativo para desarrollar competencias analogas en sus
alumnos y generar acciones individuales y/o grupales que constituyen el horizonte de
una interaccioén continua en el contexto de la escuela. Hoy en dia es comun que los
docentes trabajen cooperativamente discutiendo problemas de su labor profesional
para apoyarse en forma conjunta, fortaleciendo el intercambio de ideas y cooperacion

entre compafieros, mejorando la oferta educativa.

Continuando con la investigacion, la actitud del docente en su practica diaria adquiere
la disciplina, el orden, la responsabilidad y produce un efecto con resultados positivos
en sus educandos, sin perder la esencia ni la direccién de lo que se pretende en

referencia a su formacion, Tardif (2004) lo define como:

(-..) Al conjunto de saberes actualizados, adquiridos y necesarios en el ambito de la
practica de la profesion y que no provienen de las instituciones de formacion ni de los
curriculos. Estos saberes no estan sistematizados en doctrinas o teorias. Son practicos
(y no de la practica) (...) sino que se integran en ella y forman parte de ella (...) forma

un conjunto de representaciones a partir de las cuales los educadores interpretan,
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comprenden y orientan su profesion y su practica cotidiana en todas sus dimensiones
(-..) (p.37).

Pero esta practica cotidiana no es sinébnimo de tradicional o antigua que ahonde mas
la problemética de las formas de ensefianza — aprendizaje. En el apartado del Manual

Basico del Docente, Caamafio; Mifio; Hernandez; Ballesteros (2002) esta sefiala que:

Debe partir desde los fundamentos psicolégicos a través del constructivismo que son
los que se van a ver reflejados en la practica de una forma muy particular de actuar en
el aula para promover el desarrollo de las capacidades intelectuales que favorezcan en
el alumno la posibilidad de emprender las acciones para mejorar sus aprendizajes y

adaptarse al ambiente escolar y social. (p. 16).

Comprender la complejidad que entrafia el proceso de ensefianza y trabajo del
docente no es una tarea facil. Para su practica, es necesario que el profesor adquiera
conocimiento did4ctico asi como también habilidades y competencias para ensefiar y
aprender. Tal vez se tenga algo de resistencia en los docentes tradicionalistas, pero la
resistencia tiene tiempo de expiracién y la persuasion de los educadores generadores
de cambios serd fundamental su participaciébn, dado que el mundo necesita
desesperadamente ideas innovadoras, con resultados que motiven a los padres y

estudiantes a ser parte activa y participativa de los centros educativos.

1.2. Gestién educativa.

1.2.1. Definiciones de gestion educativa.

El administrador de la institucion educativa debe aprovechar la oportunidad de su
puesto “en herramienta de gestion que acortan las distancias entre las dimensiones
pedagdgica, econdmica, politica y cultural” (Sander, 1996, p. 15). Con ello, el director
debe construir puentes para unir las diferentes areas que permiten lograr la calidad
educativa en las instituciones a su cargo; integrar las necesidades de los miembros de
la comunidad educativa y generar ideas, disefiar propuestas, planificar y evaluar el

cumplimiento de los objetivos como parte de su gestion educativa.
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Asi mismo en la gestion educativa, Schiefelbein (1989) la destaca en su libro este
sistema que refleja colaboracion de los integrantes de la comunidad escolar “del
mismo modo que en el gobierno de la sociedad, las experiencias existentes destacan
la importancia de la democracia como forma de gobierno y de la participacion como
estrategia administrativa” (p. 7). Ya que del gobierno central nace la nueva generaciéon
gue disefiardn y aplican cambios que beneficien a toda una sociedad, un pais, un

mundo mejor para las futuras generaciones.

Para el Ministerio de Educacién de la Republica del Ecuador (2012):

Establecen la manera como un plantel educativo se organiza y desarrolla procesos de
gestion para mejorar la calidad de los aprendizaje de los estudiantes (...) se espera que
los agentes educativos sepan: analizar las situaciones para la toma de decisiones,
comunicar efectivamente a todos los miembros de la comunidad, manejar los conflictos,
liderar y orientar a la comunidad educativa, trabajar como parte de un equipo,
reflexionar desde su propia practica e incorporar los puntos de vista de los demas; v,

sepan negociar para llegar a acuerdos”. (p. 8).

Las organizaciones sélidas y de alta productividad de todos sus colaboradores, logran
su éxito gracias el estimulo que genera su lider a través de la gestion educativa que
implementa dentro de su jurisdiccion escolar, logrando en las evaluaciones
institucionales, docencia y estudiantados, los mejores resultados, disfrutando el logro

de sus objetivos por la promocion de la cooperacion entre sus miembros.

En los resultados que se obtengan en el desarrollo y culminacién de el o los proyectos
emprendidos se verd reflejada la influencia del liderazgo que tenga su dirigencia o el
docente que se encuentre a cargo y haya motivado a cumplir nuevos retos, nuevos
objetivos entre sus colaboradores para beneficio de toda la comunidad educativa, asi
como también, a través de su gestion logren romper esquemas, sacando provecho a
las dificultades y de cada problema convertirlo en una nueva oportunidad de

crecimiento personal y profesional.
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1.2.2. Caracteristicas de la gestion.

La Direccion General de Desarrollo de la Gestion e Innovacion Educativa (2012),
elabor6 un modelo de gestion para la supervision escolar, en todas sus éareas y
etapas, desde una Optica que contribuya al mejoramiento continuo y ademas como
una plataforma para el desarrollo social y educativo de las futuras generaciones,
debido a que:

Los sistemas educativos han entrado en este escenario de replanteamientos; han
cuestionado sus finalidades, sus alcances y su organizacion. Se han expuesto también
a las nuevas competencias y a las capacidades requeridas para que desarrollaren

quienes tienen a su cargo los procesos de gestion educativa. (p. 72).

Esto no significa el cuestionamiento en forma negativa a la gestion que realiza el
educador, sino mas bien un mecanismo de enfocar y fortalecer las capacidades que
tienen los pedagogos para optimizar los recursos proporcionados por las

institucionales de control y supervisiéon educativa.

Como son multiples los cambios que estan transformando el sistema educativo a nivel
mundial, revolucionando las formas tradicionales de ensefianza y aprendizaje,
desarrollando nuevas competencias en los profesores y sus directivos para mejorar los
procesos educativos, por lo cual para la Secretaria Técnica de Educacion precis6

caracteristicas de la gestion educativa:

Incluyente y participativa: una actitud que abarca escuchar, dialogar, participar,
cooperar, preguntar, confiar, aceptar y acoger las necesidades de otros (...). Reflexiva:
sugiere el espacio de reflexion en la accién; es decir, la revisibn constante de la
practica profesional de quienes desarrollan funciones de supervisién, asesoria,
direccion y docencia (...). Didlogo informado: como mecanismo que posibilita la
comunicacion y el intercambio critico y propositivo entre pares (...) para favorecer la
expresién de ideas y opiniones (...). Relaciones horizontales: hoy conviene
establecer relaciones horizontales de trabajo para el desarrollo de actividades que
enriquezcan la dinamica grupal (...) favorece el clima para dialogar, aprender, expresar
comentarios y propuestas, y generar ambientes de confianza (...). Trabajo colegiado y
colaborativo: una actitud de motivacién y apertura que integra el potencial del equipo

en el trabajo colectivo (...) realizan analisis, evaluaciones, acuerdos, debates,
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negociaciones, discusiones intelectuales o académicas (...). Liderazgo compartido:
es sustancial reconocer el potencial intelectual y practico de cada integrante del equipo
de trabajo, de la importancia de valorar sus aportaciones como relevantes en la toma
de decisiones y para conducir la organizacién (...). Fomenta la participacion social:
resulta esencial la participacion de los padres de familia en los asuntos relacionados

con el aprendizaje de sus hijos (...). (pp. 72-75).

Estas caracteristicas se configuran a partir de necesidades especificas que cumplan
una funcion esencial dentro de las actividades del instructor y con un impacto paralelo
en el ambito social, con liderazgo educativo que cambien sentidos, procesos, sistemas
de comunicacién, abierta e inclusiva, con practicas profesionales participativa donde
antes predominaba una practica de sumisién, obediencia, disciplina heterbnoma ajena
a la demanda de una sociedad en constantes cambios democratica y con respeto

intercultural.

En la Republica del Ecuador, el Ministerio de Educacién (Blog Electrénico
jessgummocri, 2010) estableci6é las caracteristicas de la educacién inicial el pais, de

acuerdo a la importancia que esta tiene en los nifios de 0 a 5 afios de edad:

* Incentivar proceso de estructuracion del pensamiento, la expresion, la comunicacién
oral y gréfica y la imaginacién creadora. * Estimular y fortalecer los procesos de
desarrollo de los sistemas sensorio-motrices de las nifias y nifios, de crecimiento socio-
afectivo y de los valores éticos. * Satisfacer las necesidades especificas originadas por
factores negativos nutricionales, bioldgicos, psicoldgicos, familiares y ambientales, y
prevenir su aparicion. * Favorecer el desarrollo de habitos de higiene, solidaridad,
convivencia social, cooperacion y conservacion del medio ambiente. * Fortalecer las
capacidades familiares de apoyo a la educacion de sus hijas e hijos, en un ambiente

familiar y comunitario con altos niveles de comunicacion y afecto.

Lo mas importante de toda gestion es el ser humano, ésta debe conducirlo junto con la
organizacion a situaciones Yy realidades que potencialicen sus fortalezas,
aprovechando oportunidades, generando cambios positivos y lograr que las personas
realicen lo que la direccion plantea en consenso, creando asi, un ambiente agradable

y donde todos estén contentos.
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1.2.3. Tipos de gestion.

En la administracion de la institucion educativa, la gestion debe considerar, de acuerdo
a las necesidades de su plantel, diferentes tipos de gestiébn que cubra las distintas
areas que influyen en la calidad del sistema escolar que ofertan a la sociedad
pretendiendo cubrir una insuficiencia general. Como lo simplifica Gil (2008) de la

siguiente manera:

Gestion de proyecto: se finca en la racionalizacion de los recursos humanos, los
apoyos financieros y la calidad de los servicios educativos. Gestién administrativa: es
producto de un proyecto institucional que responde a las necesidades especificas de la
sociedad que atiende. Gestion de aprendizaje: son los aspectos didacticos
relacionados con los aspectos académicos para que el docente ensefie y el estudiante

aprenda. (p. 67).

Pero debido a las nuevas modalidades de educacion, como la virtual o a distancia, se
han incorporado otros tipos de gestién, como lo enuncia Duart y Lupiafiez (2005), que
de acuerdo a las experiencias de dichas instituciones con sistemas de educacion no

convencionales, se detallan los tipos de gestion: “(...) gestiébn del proceso de
aprendizaje; gestion del proceso de ensefianza; gestion de los entornos tecnoldgicos
de aprendizaje; gestion de los recursos de apoyo al proceso de ensefianza —
aprendizaje” (p. 25). Cada una de ellas tiene su propio protagonismo dentro del
sistema o proceso educativo, para mejorar la participacion del docente, asegurar un
ambiente estratégico de accién, y la comprension de su tarea por parte los

estudiantes.

Dentro del ambiente del sistema educativo, la gestion de ambientes de aprendizaje
conlleva otras dimensiones, asi lo considera Patricia Rosas (2006), que se sintetiza

asi:

Dimension social: la educacién toma lugar en un contexto histérico y social
determinado que le imprime las caracteristicas esenciales de su funcién (el ¢para qué
educar?) (...). Dimension politico-institucional: son directrices, acciones y recursos
de la organizacibn que se centrardn en ciertos objetivos que llevan implicito las
ideologias y los intereses (...). Dimensién administrativa: es aqui donde los gestores

sortean todos los escollos propios de la gestién de los diversos programas y de la
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institucién educativa. Dimension técnico-pedagogica: el expertisse pasa por conocer
y escoger las herramientas mas adecuadas para los propésitos pedagdgicos (...). (p.
34).

El argumento, las normas, el area administrativa, los tutores y los objetivos
pedagogicos forman un circulo de gestibn académico propositivo, donde surgen
nuevos actores con valores que aporten hechos, acontecimientos e investigaciones
importantes propicias para mejorar la ensefianza aprendizaje, enriqueciéndola y
fortaleciéndola, dejando herencia pedagdégica de calidad y un camino con trazos de
progreso para las futuras generaciones de docentes que generaran cambios en todas
las areas profesionales que nacen en las aulas de clases y se desarrollan en un

ambiente social, democratica e incluyente.

La preocupacién del docente debe ser permanente en referencia a su
profesionalizacion, asi como también a su gestion educativa, para lograr mejores
resultados tanto en el area intelectual, académica, como en el area personal,
aportando una educacion integral, reflejando su responsabilidad como ser humano y
como docente, formador de vidas, moldeadores de capacidades y destrezas de
quienes son el presente y futuro que cambiaran el mundo gracias a lo aprendido en las

aulas de clases.

1.2.4. Ambitos de gestion docente.

1.2.4.1. Ambito de la gestion legal.

El 20 de octubre de 2008 se publica en el Registro Oficial NO. 449 la nueva
Constitucién 2008 (2008), se reconoce en su Art. 26 “(...) a la educacion como un
derecho de las personas lo ejercen a largo de su vida y un deber ineludible e
inexcusable del Estado (...)” (p. 32). Es decir, el Estado ecuatoriano tiene la obligacion
de proporcionar las mejores condiciones para que sus habitantes puedan gozar de ese
derecho tan valorado en todos los estratos social y econdmico del mundo, que les

permite tener un mejor estilo de vida.

Asi como también determina en el articulo 27 de la misma Constitucion que la

educacién “(...) sera participativa, obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y
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diversa, de calidad y calidez (...)” (p. 33). Esto conlleva a que ningun ciudadano se le
niegue el derecho de estudiar, ni obligarlo a que viva situaciones de esclavitud y mal
trato por parte de los funcionarios que brindan el servicio de la educacién que es
primordial para toda la sociedad. Es obligatoria desde el inicial hasta que apruebe el
bachillerato, democrética e incluyente, pues no se puede excluir a ningiin hombre o
mujer al progreso dentro de la sociedad y a desarrollo sus habilidades para propia
supervivencia social y econdmica. Ensefianza con calidad y calidez integrando a todos

los integrantes, protagonistas de la educacion.

En referencia la Ley Organica de Educacion Intercultural (2011) en el articulo 11 literal
d) especifica que los docentes deben “Elaborar su planificacion académica y
presentarla oportunamente a las autoridades de la institucién educativa y a sus
estudiantes” (p. 15). Y referencia especifica a su gestién, en su literal p. del mismo
articulo, expresa: “Vincular la gestion educativa al desarrollo de la comunidad,
asumiendo y promoviendo el liderazgo social que demandan las comunidades y la
sociedad en general” (p. 15). El docente para realizar sus actividades puede y tiene
todo su derecho de respaldar sus actividades en las Leyes ecuatorianas que lo

protegen, y lo direccionan legalmente para realizar su tarea sin ningan inconveniente.

1.2.4.2. Ambito de la gestion del aprendizaje.

La gestion del aprendizaje es un factor cualitativo del administrador del centro
educativo, que se constituye para el desarrollo de la sociedad, como lo establece
Cafiedo (2002) especialista en informacion cientifico, en su articulo Del Bibliotecario
clinico al informacioncita: de la gerencia de informacion a la gestién del conocimiento,
es asi que “la gestion del aprendizaje (...) es un producto tipico de la instauracion de

modelo de progreso cuyo capital principal es la informacién y el conocimiento” (p. 3).

La informacién unida al conocimiento mas la experiencia da vida a la innovacién como
resultado de su constante aprendizaje, gestionando o experimentando directamente a
la practica todo lo estudiado. Una “innovacion” que necesita urgentemente el sistema
educativo, especialmente en lo referente a la practica docente para introducirla como

un “modelo de progreso” cuyo beneficiario directo es el estudiante. (p. 4).
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El d&mbito de aprendizaje y su gestion, se evidencia también en la educacion a
distancia o virtual, para aprovechar la informatica, las redes electrénicas e
inalambricas, y que las gestiones de telecomunicaciones permitan que la educacion
llegue a mas personas; como se menciona en el libro Disefio y moderacién de

entornos virtuales de aprendizaje (Silva, 2011):

Un entorno virtual de aprendizaje (EVA) se combinan herramientas para la
comunicacion sincrona y asincrona, para la gestién de los materiales de aprendizaje,
para la gestibn de las personas participantes, incluidos sistemas de seguimiento y
evaluacion del progreso de los estudiantes, ofreciendo un punto de vista didactico (...)

para optimizar distintas fases del proceso de ensefianza y aprendizaje (...). (p. 63).

La Universidad del Pacifico en la Republica del Perd ha creado un departamento
especifico denominado Gestién de Aprendizaje con el objetivo de “promover la mejora
continua de la calidad educativa” (p. 6). Ademas, su estructura y recursos “brinda las
herramientas para desarrollar y fortalecer en los docentes y en los estudiantes las
competencias necesarias para optimizar su rendimiento”. Para la universidad en
mencion, es fundamental ofrecer herramientas que puedan aportar a lograr resultados
Optimos de aprendizaje y ser reconocida por la comunidad universitaria. Este tipo de
modelo se podria considerar como una herramienta valiosa al momento de tomar
modelos como referencia para mejorar nuestro sistema educativo y se pueda
fortalecer el aprendizaje y asi obtener verdaderos recursos significativos y elevar

nuestro potencial a nivel nacional y por qué no a nivel mundial.

El mundo globalizado genera cambios y con ello exige al hombre desarrollar nuevas
estrategias de gestion para el aprendizaje en los distintos niveles de educacion,
iniciando por el profesorado quien predomina en todo lo relacionado al sistema
educativo y es este quien debe estructurar fases o procesos que cumplan varias

condiciones para que el aprendizaje tenga lugar.

1.2.4.3. Ambito de la gestidn de planificacion.

La gestion de planificacion escolar se la ha considerado como el “conjunto de acciones
consciente que se ejecutan con miras al cumplimiento de los objetivos” para poder

insertarse en la sociedad eficientemente y “se establezcan mecanismos para analizar
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los aprendizajes de los estudiantes” ya que es un hecho de que la gestion es un factor
necesario para contextualizar la calidad educativa y que en muchas ocasiones la
ausencia de la misma ha impedido la calidad de la educacion. En este contexto se
pretende enfocar en la metodologia especifica para resolver problemas y aumentar
dicha la calidad que beneficia no solo a estudiante y docentes sino también a la
comunidad en si. (Lepeley, 2001, pag. 82).

En el libro Gestion estratégica de Manes (2005) para instituciones educativas define la

gestion de planificacién educativa:

(...) como el proceso que evalla las oportunidades y amenazas del afuera, como las
fortalezas y las debilidades del adentro, articulando una vision, mision, metas y
objetivos institucionales acordes con las expectativas educativas de las comunidad,
para desarrollar estrategias y tacticas que, en el marco de un plan, se orienten a

satisfacer las necesidades de los individuos y de las organizaciones”. (p. 20).

Asi mismo, enuncian que “El trabajo de diagndstico institucional es el resultado de una
profunda tarea de investigacién que mide tanto cualitativa como cuantitativamente las
expectativas; es la base para desarrollar una planificacién estratégica”. (p. 19). Para
los autores, es fundamental un diagnostico real, interno y externo, de la entidad

educativa, cuyos resultados servira para el disefio de la planificacion y su gestion.

En referencia al mismo texto, consideran que “la planificacién es considerada como
una tarea institucional del docente y sobre todo del directivo” (p. 32). Una herramienta
gue ha sido desconocida en este ambito y sélo aplicada en el ambito empresarial y
gubernamental. Pero gracias a su difusion y resultados logrados, se esta rompiendo
paradigmas y modelos pedagégicos — administrativos arcaicas, y se esta

acostumbrando a pensar estratégicamente tanto a los docentes como a sus directivos.

El éxito de la gestion de una buena planificacion es aplicar efectivamente las
actividades programadas en las areas pedagogicas, administrativas y de apoyo
escolar. Asi mismo, la organizacion en este contexto debe ser de forma Optima
cumpliendo con la distribucibn de tiempo, recursos, acciones, y aplicando
evaluaciones durante y al finalizar las actividades para tomar medidas de prevencion

ante eventualidades que no constaban en lo planificado.
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1.2.4.4. Ambito del liderazgo y la comunicacion.

Para hablar de la gestion del liderazgo es importante considerar su concepcién para
ejecutar su esencia. Como por ejemplo, cita Firestone (1995): “el liderazgo debiera
situarse entre concebirlo como un gestor eficiente (...) expresion cualitativa de una
organizacion dinamica y comunitaria (...) es un rol, con determinadas funciones; o mas
bien las funciones superan su superacion por un rol especifico”. Pero, para dar
ejecutividad y accionar del lider frente a su grupo y la obediencia de éste, se plantea el
dilema “(...) entre la vision profesionalizada, y las propuestas de unas organizaciones

escolares en que las funciones del liderazgo sean compartidas y dispersas”. (p. 115).

La comunicacion es fundamental en el sistema educativo, especialmente como un
instrumento pedagdgico y administrativo. Es parte esencial de la eficiencia de cada
uno de los miembros en su aplicacién total del mismo, mas aln en la educacion a
distancia, con doble ore La debilidad en este elemento desvia del camino al educando
y no se lograria la planificacion ni los objetivos curriculares propuesta en una

educacion a distancia.

Entonces se puede determinar que el liderazgo esta bien ligado a la comunicacion y
viceversa. Citaremos que, como resultado de un diagndstico realizado en una escuela
rural en la Republica Bolivariana de Venezuela “permitieron disefiar un modelo
estratégico comunicacional y liderazgo educativo para los docentes de las
dependencias educativas (...) determiné que los canales de comunicacion utilizados
por los docentes no son los méas adecuados, es decir, escritos, memorandos,
circulares, intermediarios y orales” (p. 105). Esto no es un caso aislado, sucede en
todos los centros educativos y en todas las organizaciones privadas y publicas en sus
diferentes niveles. Lo convierte en prioridad para un mejor desarrollo de las funciones,

ejecucion de proyectos y logro de resultados.

Quien ejerce el liderazgo concentra la atencion de los demas, genera confianza, tiene
seguidores que lo imitan, y siempre estan al pendiente de lo que dice o hace, por ello
la comunicacioén y liderazgo siempre van de la mano; estimulan las acciones de los
otros, delegan responsabilidades, toman decisiones para que otros las ejecutan,
porque su liderazgo comunicacional tiene poder por lo tanto ejerce autoridad sobre

todos ellos. Ese mismo liderazgo social debe ser reflejado en sus discipulos con un
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aprendizaje significativo y estratégico para sus vidas, son elementos valiosos para
lograr el éxito en sus gestiones y desarrollo de actividades pedagodgicas en el

establecimiento educativo.

1.3. Estrategias para mejorar los procesos de la gestion docente.

1.3.1. Definiciones de estrategias.

Segun el sitio web definiciones sobre el origen de la palabra “estrategia” consta que
viene del latin que significa “strategia”, y éste se desprende de términos griegos:

stratos “ejército” y agein “conductor” “guia”, simplificando su concepto en “es el arte de

dirigir las operaciones militares”. (2013).

Sin obstaculos no hay aprendizaje y no existiera la necesidad de conocer, de
investigar, de experimentar y aplicar lo aprendido a través de una gestién personal,
profesional o institucional. La aplicacién de estrategias en los procesos de aprendizaje
contribuye al fortalecimiento de los objetivos que traza el sistema educativo,
reforzando el desempefio del docente con éxito tanto para el docente como para el

estudiante.

Una estrategia didactica bien aplicada esta acompafiada con una preparacion
pedagdgica que contribuya al desarrollo y progreso de quienes ensefian de manera
adecuada y acorde a la realidad y a las realidades del entorno en donde se
desenvuelven los estudiantes, en este sentido el alumnado aprendera a desenvolverse
aplicando la gestion que asimilo en las aulas de clases a través de los profesores que

causanron impactos positivos en sus vidas escolares.

Existen otras definiciones o conceptos de estrategias, entre ellos citaremos algunos
significados con sus respectivos autores, obtenidos de la tesis de grado en maestria

de Lavanda (2010) de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos:

a) Peter Drucker: Fue uno de los primeros en mencionar el término estrategia en
la administracion. Para él, estrategia de la organizacion era la respuesta a dos

preguntas: ¢ Qué es nuestro negocio? y ¢ Qué deberia ser?
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b) Alfred Chandler Jr: Define a la estrategia como la determinacion de metas y
objetivos basicos de largo plazo de la empresa, la adicién de los cursos de accién y la
asignacion de recursos necesarios para lograr dichas metas. Para él,
la estructura sigue a la estrategia. Su interés estaba puesto en el estudio de la relacion
entre la forma que las empresas seguian en su crecimiento (sus estrategias) y
el disefio de la organizacion (su estructura) planeado para poder ser administrada en

su crecimiento.

¢) Kenneth Andrews: Combina las ideas de Drucker y Chandler en su definiciéon de
estrategia. La estrategia es el patron de los objetivos, propésitos o metas y
las politicas y planes esenciales para conseguir dichas metas, establecida de tal modo
que definan en qué clase de negocio la empresa esta 0 quiere estar y qué clase de

empresa es o quiere ser.

d) Jhonson y Scholes: Es la direccién y el alcance de una organizacién a largo plazo;
consigue ventajas para la organizacion a través de su configuracion de los recursos en
un entorno cambiante, para hacer frente a las necesidades de los mercados y cumplir

las expectativas de los accionistas.

e) James Brian Quinn: Es el patrén o plan que integra las principales metas y politicas
de una organizacion, y a la vez, establece la secuencia coherente de las acciones a

realizar.

f) lgor Ansoff: La estrategia es el lazo comun entre las actividades de la organizacion
y las relaciones producto-mercado tal que definan la esencia naturaleza de
los negocios en que esta la organizacion y los negocios que la organizacion planea

para el futuro.

g) Henry Mintzberg: Es quien brinda la definicibn mas completa de estrategia, ya que
identifica cinco definiciones de estrategia, a partir de variadas representaciones del

término. (pp. 67-68).

Las estrategias estdn disefiadas en secuencia para facilitar la adquisicion o el

posicionamiento de un proyecto, actividades, gestiones a nivel personal, profesional,

empresarial y/o social, asi como también el logro de una meta u objetivo, todo en base

a la gestion efectiva de quien o quienes las ejecutan, resolviendo interrogantes

planteadas desde el inicio de la gestion educativa, cuyos resultados permiten su
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crecimiento profesional, dando la oportunidad de disefiar una organizacion renovada,
actual y futurista con crecimiento sostenible; Definiendo las estrategias de lograr metas
para llegar a un fin comun, con alcance a largo plazo, aprovechando todos sus

recursos.

1.3.2. Tipos de estrategias.

1.3.2.1. Enlagestién legal.

El docente, como fuente de conocimiento y experiencia pedagdégica, debe disefiar
estrategias metodoldgicas para “Dar apoyo y seguimiento pedagdgico a las y los
estudiantes, para superar el rezago y dificultades en los aprendizajes y en el desarrollo
de competencias, capacidades, habilidades y destrezas” (p. 15), como consta en la
Ley Organica de Educacién Intercultural en su articulo 11 literal i (2011). Para ejecutar
su principal tarea que es ensefar y apoyar el deseo estudio de sus educandos, el
disefio de sus estrategias debe estar respaldado por la via legal, como es el caso de la
LOEL.

En referencia a la misma en el desarrollo de las funciones y actividades laboral es
importante para el profesional “Procurar una formacién académica continua y
permanente a lo largo de su vida, aprovechando las oportunidades de desarrollo
profesional existentes” (p. 15), como lo respalda el articulo 11 en su literal k en la LOEI
gue rige a la comunidad educativa del pais, brindado facilidades para que se
beneficien de los programas educativos y formativos dirigidos para los docentes y

autoridades escolares, dentro y fuera del pais.

Continuando con el tema, en la mencionada LOEI, en el articulo 59 expresa “(...) Las
instituciones  educativas publicas, privadas, municipales y fiscomisionales
implementaran cursos de refuerzo de la ensefianza, en educacion bésica y
bachillerato, con caracter gratuito” (p. 27), esto los beneficia en cuanto a lo econémico
y tiempo, dado que pueden tomar estos eventos académicos dentro de su jurisdiccion

domiciliaria.

En la actualidad todo profesional debe tener conocimientos legales como ciudadano y

lo relacionado a su labor diaria. La estrategia en la gestion legal va ligada a cumplir y
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hacer cumplir sus derechos y responsabilidades, no se puede justificar su
desconocimiento, cuando es la base de las normas que nos regulan, nos protegen o
nos sancionan. Con la tecnologia técnica y digital se tienen de manera rapida y
gratuita instrumentos legales que ayudaran al docente a ejercer con mayor
conocimiento su labor, sus derechos y obligaciones que tiene con toda una sociedad
gue mira con gran expectativa su contribucion en la formacion de hombres y mujeres

para bien de la nacién y el mundo.

1.3.2.2. Enlagestiéon de la planificacién institucional y curricular.

En la consulta popular 2006 (Consejo Nacional Electoral de la Republica del Ecuador,
2006) aprobado por el pueblo ecuatoriano en noviembre 26, establecié como politica
“el mejoramiento de la calidad de la educacién” y para su cumplimiento se disefiaron
varias estrategias entre ellas la Planificacién Institucional y Curricular del cual se han
desprendido nuevos textos escolares, matrices para los docentes y autoridades de los

centros educativos en sus distintos niveles académicos. (p. 3).

De acuerdo a una entrevista a realizada a la directora de la Unidad Educativa de
Educacion Béasica Manuel Rivadeneira, (Espinoza, 2013), ubicada en el sitio Las
Piedras de la parroquia de Picoaza, del cantén Portoviejo, nos informé que “es de vital
importancia realizar la planificacion institucional y curricular, por medio de reuniones,
planificacion de planes de leccion diaria, todos basados en la Constitucion y la LOEI,
con la participacion de todos los miembros de la comunidad educativa” y segin sus
propias expresiones ayuda a fortalecer las actividades educativas y prevenir cualquier

error en su ejecucion.

Con la implementaciéon de esta nueva estrategia, en la entrevista realizada, la Lcda.
Patricia Espinoza, considera que “ha permitido detectar errores y debilidades, asi
como también poner en evidencia las fortalezas y oportunidades que hemos
aprovechado en bien de todos los miembros de la comunidad educativa en Picoaza”.
También nos indica que “se ha logrado reformar ciertas situaciones para que los
docentes no incumplan con sus responsabilidades pedagdgicas y puedan cumplir con

los objetivos propuestos al término del afio escolar”.
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1.3.2.3. Enlagestion del aprendizaje.

La Gestion escolar Samtos (2004) la define como “el conjunto de acciones que se
conciben conscientemente y se ejecutan con vistas al cumplimiento de objetivos que
dicen relacion con la formacion integral de las personas para que puedan insertarse en
la sociedad eficientemente”. (p. 103). Claro esta que para un mayor éxito se debe
incorporar la gestion, integracion, participacién y colaboracién de las autoridades,
todos los docentes, estudiantes y la comunidad en general y concienciar la importancia

de su participacion.

Como resultado de la entrevista realizada a varias profesoras (Profesores, 2013) de la
escuela Unidad Educativa de Educacion Basica Manuel Rivadeneira, de la parroquia
urbana de Picoaza, donde se desarrolla la investigacion de la presente tesis,

expresaron que:

Debido a capacitaciones brindadas por el Gobierno, implementan nuevas estrategias
para mejorar la gestién del aprendizaje y desarrollar el area cognitivo entre docente-
estudiante, por citar ejemplos, una obra de teatro, crucigramas, laberintos, ferias y

exposiciones, entre otras ideas brindadas en ocasiones por los mismos estudiantes.

Los docentes de la mencionada escuela, y que fueron entrevistados por la autora de la

presente tesis, gracias a la practica diaria, también nos comentaron que:

A pesar de los cambios educativos que se han realizado en los ultimos afios, e
independientemente de la implementacion de alternativas para resolver problemas
escolares en sus diferentes niveles, todavia existe conflictos entre la sociedad, el
gobierno y la comunidad educativa, ya que el mundo esta cambiando constantemente y
su exigencia es mayor. El cambio interno y externo de forma vertical (Sociedad-Estado-
Educacién) se va dando de a poco, logrando que la pedagogia tradicional vaya

guedando obsoleta y se aplique nuevas estrategias de gestion del aprendizaje.

Frente a los cambios que se estan dando, estos docentes no son renuentes, mas bien,
sus expresiones son alentadoras para los involucrados en el proceso escolar, que si
bien es cierto, ellos son partidarios del cambio, también se preocupan por investigar

las alternativas de solucion, aportando sus ideas basadas en experiencias e
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intercambio de conocimientos y asesorias por expertos pedagogos desde un punto de

vista constructivista, obteniendo resultados beneficiosos para los involucrados.

1.3.2.4. En lagestion del liderazgo y la comunicacion.

Como resultado de los cambios politicos en el pais, ha dado a luz a nuevos lideres
educativos que nacen como compensacion a las exigencias de la sociedad por nuevos
profesionales que ayuden de diferentes maneras dar solucion a los problemas que
enfrentan. Claro esta que “cualquier discurso sobre el liderazgo es dependiente de una
comprension de la peculiaridad de los centros escolares como organizaciones y de

una teoria del cambio educativo (...)” (p. 206) como lo expone Sykes y Elmore (1989).

El liderazgo es una forma de influencia hacia otras personas, parte de la funcién el
docente es tener una influencia positiva y progresista tanto en sus estudiantes, en los
directivos y la comunidad, que permita cambiar la actitud y la predisposicion de todos
para un bien comun, con resultado a largo plazo, llevando a cabo una comunicacion
organizacional que no se aleje de los intereses comunes de sus integrantes, ni pierda

la direccion y vision por la cual fue creada y posicionada con liderazgo.

Pero el liderazgo educativo no solo lo protagoniza un docente, no es una actividad con
individualismo, no se pueden desempefiar las funciones de forma aislada con
protagonismo lleno de egoismo, tampoco se orientan con una vision personal, se
guian por un liderazgo disefiado y creado con misién social y con trabajo en equipo
para fortalecerse con la diversidad de ideas, criterios, experiencias, conocimientos e
investigaciones realizadas en distintos contextos pero con un problema en comdn que
los une; pero, también se habla de liderazgo mdltiple de profesores (Smylie M. &
Denny J., 1990):

“(...) al margen de la posicion formal ocupada administrativamente, hay profesores que
acttan de facilitadores y apoyo/ayuda a otros profesores, generadores de nuevas ideas
0 proyectos, aportan cooperativamente conocimientos, hacen materiales curriculares
innovadores, toman decisiones administrativas o de gestion, tienen iniciativas y se
responsabilizan de proyectos particulares, promueven desarrollo curriculares
alternativos para determinar grupos o niveles, actian de catalitico para la mejora

individual de otros profesores y para que el centro escolar se mueva”. (p. 187).
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Esto implica, segun los entrevistados de la mencionada escuela, (Profesores, 2013) y
exige a los docentes de los diferentes establecimientos educativos a convertirse en
lideres, no solo entre sus colegas, sino también intra y extra clases, cuyas gestiones
de liderazgo junto a estrategias de comunicacion, no solo sean eficientes, sino que
tengan resultados eficaces, cumpliendo con los objetivos curriculares y pedagdégicos, y
se logre una amplia via de comunicacion de doble circulacién, motivados por sus
mismos intereses personales y profesionales e implementen nuevas metodologias

para lograr una excelente informacion con sus estudiantes.

Para ser eficientes y lograr buenos resultados de comunicacién con sus alumnos
también se debe también tener creatividad para expresar conocimientos vy
sentimientos. Tener éxito en la transmision de los mensajes debe existir respeto como
elemento importante del grupo, el educador debe saber compartir y que sus discipulos
no vivan aislados sino que les resulte facil integrarse a la sociedad, expresando sus
ideas y diseflando propuestas que contribuyan a mejorar su entorno, a desarrollar

nuevas tecnologias que ayuden al progreso de la humanidad.

La buena comunicacion como destello de liderazgo genera en quien los observa y los
escucha, paz y recurren a él o a ella en busca de solucionar sus conflictos,
oportunidad que debera aprovechar los docentes para estrechar los vinculos de las
buenas relaciones e incorporarlos al sistema de estudio logrando efectividad en ellos.
Desarrollar las inteligencias multiples primero en quien ensefia y como fuente
inspiracion, pueden lograr la potencializacion de las habilidades y destrezas de sus

educandos asegurando un futuro promisorio.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA
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2.1. Disefio de investigacion.

El diseho de investigacion constituye “El plan o estrategia que se desarrolla para
obtener informacion que se requiere en una investigacién” como se cita en la Guia
Didéctica de la Universidad Técnica Particular de Loja (p. 16), por lo tanto el éxito de
una investigacion es la metodologia aplicada en todo su proceso y su disefio debe
responder a las preguntas de investigacion.

Por lo tanto, la investigacién que se propuso fue de tipo cuantitativo, exploratorio y
descriptivo, ya que facilitara explicar y caracterizar la realidad del desempefio
docente en el proceso de ensefianza aprendizaje, de tal manera, que haga posible
conocer el problema de estudio tal cual se presenta en la realidad bajo las siguientes

caracteristicas:

Cuantitativo: a través de la utilizacion de ésta herramienta se recopilé datos
de un momento Unico, verificando y evidenciando el desempefio de los
docentes del centro educativo, realizando las encuestas y la ficha de
observacion con la guia de preguntas, conociendo su dominio y técnicas de

ensefanza.

Exploratorio: Se realiz6 exploraciones en momentos especificos en el
transcurso de su desempefio profesional educativo, para obtener informacion
relevante de la institucién, los docentes, y alumnos en un tiempo real con los
actores involucrados y compararla con los resultados de la autoevaluacion a

los mismos docentes.

Descriptivo: éste tipo de investigacion permitid redactar los resultados
obtenidos del desempefio de los cinco docentes y determinando el problema

encontrado para lo cual se disefié una propuesta de estratégica metodoldgica.

2.2. Contexto.

La investigacion se desarrollé en el sitio las Piedras de la parroquia urbana Picoazi,

del cantén Portoviejo, Provincia de Manabi en el centro educativo Manuel Rivadeneira.
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Sus primeros inicios fueron con los tres primeros grados de educacion primaria y por
gestiéon de las autoridades del plantel, el Gobernador de 1989 construyeron aulas de
hormigén para facilitar la ensefianza aprendizaje a los nifios del sector. En el periodo
lectivo 2007 — 2008 se increment6 el primer afio de educacion basica. La zona de
donde provienen sus habitantes es de bajo recursos econdmicos. En varios hogares
carecen de ingresos suficientes, éstos apenas alcanzan para solventar las
necesidades bésicas. Generalmente en los hogares se dedican a la actividad

comercial.

Actualmente la zona se ha desarrollado notablemente en el mejoramiento de
infraestructura fisica ya que se ha construido el paso lateral, asfaltado vias de acceso
a la comunidad y la creacion de cinco urbanizaciones privadas en donde viven

personas de excelentes recursos econémicos.

La escuela consta con un local propio, hay aulas en buenas condiciones higiénicas. La
educacién se prioriza en valores encaminados al buen vivir. Para la planificacion
curricular se toma como base el Ultimo viernes de marzo, en la junta general de
profesores se fija fecha para elaborar el P.E.I. Se forman comisiones permanentes, se
elaboran horarios, se utilizan diversos materiales didacticos tales como: laminas,
audio, televisor CD mapas, esferas, juegos matematicos, computadoras y actualmente
dispone de internet. Hay que tener en cuenta que con la aplicacion de normas en la
institucion estudiantes, padres de familia y docentes que han obtenido excelentes
resultados en comportamiento de cada uno de los miembros que conforman la

comunidad educativa.

El centro educativo Manuel Rivadeneira es de sostenibilidad publica, es decir recibe
asignacion del estado ecuatoriano para cubrir los gastos e imprevistos cada afio
escolar. Se encuentra ubicada en el centro de la zona urbano de la parroquia Picoaza
al noroeste de la capital manabita. Y en las areas de conocimiento observadas en el
desemperio de los docentes encontramos las matematicas, estudios sociales, lengua y

literatura, ciencias naturales, entorno natural y social.
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Su estructura administrativa est4d formada por el Director del centro educativo, la
secretaria, siete docentes. Y cuenta con una poblacién estudiantil de 187 nifios y

nifias, alumnos desde el primer afio de educacién basica hasta el séptimo afio.

2.3. Participantes.

La poblacién investigada fueron cinco docentes, que se encuentran laborando en el
nivel de Educacion Basica, en el periodo lectivo 2013-2014. Con este grupo se empled
el cuestionario y la ficha de observacion para evaluar su desempefio en los diferentes
aspectos que indica la Guia Didactica del Programa Nacional de Investigacién de la

Universidad Técnica Particular de Loja.

De los docentes encuestados el 80% es decir cuatro docentes son de sexo femenino y
el 20% equivalente a un profesor es de sexo masculino, predominando en esta area
las mujeres que tienen las responsabilidades facilitar una ensefianza dirigida a los

nifios y nifas de educacion basica.

Es importante citar que de los encuestados, sus edades fluctian desde los 45 hasta
los 58 afios. Tienen una amplia experiencia de 27 a 35 afios de antigliedad en la
docencia evidenciando una gran practica en esta labor tan noble como es la de

ensefar.

De la poblacion investigada, cuatro maestros tienen nombramiento publico, con
excepcion de un profesor que tiene 7 afios de practica profesional bajo la
denominacién de contrato laboral. Asi mismo, todo el grupo consultado cuenta con un
titulo de tercer nivel relacionado a la docencia, por lo cual trabajan en la educacion

béasica con la modalidad presencial.

2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion.

2.4.1 Métodos.

Este trabajo de investigacion es de tipo formativo y entre los métodos que se utilizaron

estan los siguientes.
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Método descriptivo.

Este método contribuyé a la construccién y formulacién de las conclusiones y
recomendaciones para asi lograr describir la propuesta que permitird fortalecer el
desempefio docente.

Método analitico.

A través de este método, analizaron los resultados obtenidos (de campo) de manera
organizada. Para poder aceptar el problema planteado y buscar posibles soluciones y
aportar nuevos conocimientos o matrices que permitan fortalecer las debilidades

encontradas.

Método inductivo — deductivo.

Este método se lo aplic para realizar el estudio sobre el desempefio docente en sus
diferentes ambitos e ir comparando los datos de campo y la base teédrica obtenida para

poder analizar los resultados.

2.4.2 Técnicas.

Entre las técnicas que ayudaron a este proceso se tomé como apoyo la técnica de

investigacion bibliogréafica y la técnica de investigacion de campo.

Técnica de investigacion bibliogréafica.

Esta técnica permitié la recoleccion y el analisis de la informacion tedrica y empirica e

irla seleccionando de manera precisa, estas técnicas son:

La lectura. Esta técnica fue un material muy necesario que permitid recopilar
informacién ya que, a través de ella se pudo analizar y seleccionar aportes teoricos

conceptuales y metodolégicos.
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Los mapas conceptuales y organizadores graficos ayudaron a tener una vision mas

clara de cudl es el tipo de informacion que se necesitd para el marco teorico.

El resumen permiti6 ir obteniendo la informaciéon que favorecié la comprension y se

pudo comprender el tema investigado para realizar los andlisis respectivos.

Técnicas de investigacion de campo.

Estas técnicas también permitieron recolectar informacion y se pudo citar las

siguientes:

La observacion. Por medio de esta técnica se pudo realizar un analisis directo al sujeto
de investigacion, y permitié la fiabilidad y validez sobre la practica del docente en el

proceso de ensefianza aprendizaje.

La encuesta. A través de esta técnica se pudo tener datos precisos previamente

elaborados sobre la practica pedagdégica y su desempefio en los diferentes ambitos.

2.4.3 Instrumentos.

Los instrumentos que se utilizaron en la investigacion y que permiti6 obtener

resultados confiables son:

Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en cuatro &mbitos de gestion.

Registro de observacion de las actividades docentes en el ambito de aprendizaje y de

liderazgo.

Estos instrumentos proporcionaron informacién relevante a la investigacion el
cuestionario sirvié para autoevaluar el desempefio docente, esta dividido en dos partes
el primero corresponde a los datos de la institucion y el segundo corresponde a cuatro
ambitos cada uno serd evaluado tomado en cuenta los siguientes aspectos, frecuencia

es el nivel con el que el docente realizd sus actividades, importancia es la prioridad
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gue el docente le da a la actividad dentro de su gestion y nivel de conocimiento es el

saber que el docente posee en cada una de sus funciones.

En este cuestionario los dmbitos a evaluarse son: los de gestion legal, gestion de
planificacion institucional y curricular, gestion de aprendizaje y gestion de liderazgo y

comunicacion, el cual se puede observar en el Anexo No. 3.

El registro de observacion permitié identificar las actividades que el docente realizd
dentro del aula con la finalidad de reflexionar en su proceso pedagdégico y mejorar su

practica profesional.

2.5. Recursos.

2.5.1 Talento humano.

Para un mejor desarrollo de la presente investigacion se contd con la participacion y
colaboracién de los profesores, autoridades educativas, estudiantes, tutor e

investigadora.

2.5.2 Institucionales.

Para el desarrollo de la tesis de investigacion se cont6 con la colaboracién de la
Universidad Técnica Particular de Loja y del Centro Educativo Manuel Rivadeneira de

la parroquia urbana Picoazéa del cantdn Portoviejo, provincia de Manabi.

2.5.3 Materiales.

Todo proceso investigativo tiene recursos tangibles y cuantitativos muy importantes
para el desarrollo de las actividades previstas y el logro de los resultados esperados.

Para ellos se detalla a continuacién, los recursos asignados y utilizados.

Aula de la institucion educativa
Fotocopias
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Libros

Periddicos
Computadora

Internet

Lapices

Fichas de observacion
Ficha de registro

Ficha de cuestionario

254 Econdmicos.

Los recursos econémicos para la realizacion de las acciones para obtener la
informacién han sido financiados integramente por la investigadora, de manera

general se desglosa a continuacién un breve presupuesto de su distribucion:

RUBROS DE GASTOS VALOR
Investigacion en internet 90.00
Impresiones y copias 120.00
Transporte 100.00
Imprevistos 150.00
Total 460.00

2.6. Procedimiento.

Para llevar a cabo esta investigacion, se inici6 cumpliendo con los lineamientos
ilustrados por los tutores asignados y las instrucciones detalladas en la Guia Didactica
de la Universidad Técnica particular de Loja, Modalidad Abierta y a Distancia, del
Programa Nacional de Investigacion, con el tema “Desempefio docente en el proceso

de ensefianza aprendizaje”, estudio que se realizé en centros educativos del Ecuador.
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Posteriormente, basados en varias conversaciones con las autoridades de un centro
educativo de la parroquia urbana Picoaza, que cumplia con lineamientos descritos por
la UTPL, y con la entrega del oficio membretado de la universidad de Loja donde se
expone el tema de investigacion, se logro la aprobacién de la direccion del centro fiscal
de educacion bésica Manuel Rivadeneira permitiendo la apertura a realizar la
investigacion bibliografica y de campo.

Organizando reuniones y charlas con los docentes que ahi laboran, protagonistas de
la investigacién, y se les explico el procedimiento a seguir, asi como también se citd
los items que estaban en el cuestionario y registro de observacién basados en los
objetivos de descritos en la Guia Didactica. En un principio los maestros que laboran
estaban renuentes a colaborar, dado que sentian temor de estar expuestos si cuyos
resultados de las evaluaciones podrian ser emitidos al organismo de control
gubernamental, pero basados en la explicacién, la confiabilidad de los datos a obtener,
mas la evidencia del oficio entregado y autorizado, ellos accedieron tranquilos a ser

investigados.

Se fij6, en conjunto con la investigadora, la autoridad centro educativo y los cinco
docentes, fechas y horarios en los cuales se aplicarian los instrumentos de
investigacion, sin que este proceso de estudio afecte las labores de los profesores ni la
interrupcién de clases, mucho menos distraer a los estudiantes en su jornada escolar;
horario determinado a mediados del mes de noviembre del afio 2013, cumpliendo el

compromiso adquirido por todos, logrando la satisfaccién de todos los involucrados.

En un aula de clases se procedi6 a socializar la metodologia, los objetivos, y el
alcance que éste tendria una vez logrado todo el proceso investigativo, logrando
captar el interés de los cinco docentes aceptando la participacion en las
autoevaluaciones y aplicacion del registro de observacion en su desarrollo profesional
y la confiabilidad que ésta tendria, brindando facilidades. Tomando conciencia de su
importancia para saber de acuerdo a los resultados cuales son las posibles

debilidades en cuanto al desempefio docente en los diferentes &mbitos y mejorar.

En las fechas y horarios establecidos se procedid a realizar el cuestionario de
autoevaluacion a los maestros y a brindar explicaciones en las dudas encontradas de

acuerdo a las preguntas que cautivaban mas su atencion e interés. Asi como también
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en distintos dias de clases se aplico la ficha de observacion a cada profesor para
después comparar sus respuestas y resultados por medio del programa en Excel.

En reunion con la autoridad del centro educativo se agradecié y por su digno
intermedio a los docentes por la apertura, colaboracién y participacion de todos,
comunicandole que en fechas posteriores se regresaria a entregar el informe con los
resultados, conclusiones, recomendaciones y una propuesta disefiada para revertir la
debilidad encontrada durante la investigacion que logre beneficios para todos los

miembros de la comunidad educativa.
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CAPITULO 1Il

RESULTADOS ANALISIS Y DISCUSION
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3.1. Desempefio profesional en el ambito de la gestion legal.

Conocer la realidad de los distintos &mbitos de desempefio profesional en ciencias de
la educacion en cuanto a la gestion legal, de la planificacion institucional y curricular,
gestion del aprendizaje, desde la perspectiva del docente y la observacion del
investigador, asi como también del liderazgo y comunicacién y del desempefio
profesional del docente permite tener una perspectiva mas real y directa de la
problematica en que vive y el entorno que se desenvuelve un maestro.

A través de la aplicacion de los instrumentos de investigacién como el cuestionario de
autoevaluacion del desempefio docente y el registro de observacion de las actividades
docentes se pudo obtener una radiografia del desenvolvimiento de los profesores, asi
mismo identificar sus debilidades y fortalecer cuyos resultados numéricos se plasman

a continuacion en los cuadros y graficos con sus respectivos analisis.

3.1.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion
legal.

Tabla 1. Desempefio profesional en el ambito de la gestion legal

11 AEnca IQ§ deberes del estado y los derechos de las 10,00 100%
nifias, nifos y adolescentes

12 Ident|f|qa los niveles del sistema educativo 10,00 100%
ecuatoriano

13 Partlc_lpa en la cqnst.rucmon del Cddigo de 9.60 96%
Convivencia Institucional

1.4 | Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 9,20 92%

15 Idgnt_|f|ca en el Plan Decenal de Educacion los 9.40 94%
objetivos

1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucién 10,00 100%

1.7 Organiza las actividades docentes 10,00 100%

1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,80 98%

TOTAL 78,00
PROMEDIO 9,75 98%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente
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Figura 1. Desempefio profesional en la gestion legal
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente

La respuesta a la opcién los docentes aplican los deberes del estado y los derechos
de las nifas, nifios y adolescentes fue de 100%, reflejando que tienen amplio
conocimiento sobre el marco legal relacionado con los nifias, nifios y adolescentes,
mucho mas si giran en torno al ambito de accion de su perfil profesional. En el Plan
Decenal de Educacion, los docentes identifican los objetivos, esto permite apreciar que
lo maestros conocen sobre este documento elaborado por el Estado, a través del
Ministerio de Educacién, siendo la calificacion de 94%. Los docentes resuelven
conflictos en su aula e instituciéon, con lo cual se pone freno de forma adecuada a
potenciales conflictos que al no ser impedidos pueden terminar alterando el clima de

paz al interior de la institucion.

El puntaje otorgado fue de 100% al organizar las actividades docentes de forma
idonea la calificacion obtenida, aspecto que incide positivamente en la gestion el
docente.. Entre otros puntos, la opcion fomenta el cumplimiento del reglamento tuvo la
calificacion de 98 %, gestion docente que influye para que haya armonia al interior de
la escuela a lo que Lafout (1999) describe la temética de la convivencia, como un
criterio transversal béasico que debe figurar en el curriculo de todos los niveles
educativos. (p. 147) Obteniendo como resultado de frecuencia media el 9,75 en el
ambito de la gestion legal y el fin de contar con un cédigo de convivencia gira en torno
a fortalecer y desarrollar de forma integral a todos quienes forman parte de la dinamica
en que se desenvuelven los actores educativos, todo esto en un marco de convivencia

armonica, donde es posible convivir pacificamente.
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3.1.2. Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente.

Tabla 2. Importancia de la gestion legal en el desempefio docente

11 Ap|IC?; los d_(-.:beres del estado y los derechos de 10,00 100%
las nifias, niflos y adolescentes
12 |dent|f|c_a los niveles del sistema educativo 10,00 100%
ecuatoriano
13 Participa en la construccion del Cddigo de 9.60 96%
Convivencia Institucional
14 Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 9,20 92%
15 Ide;nt_lflca en el Plan Decenal de Educacion los 9,40 94%
objetivos
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucién 10,00 100%
1.7 Organiza las actividades docentes 10,00 100%
18 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,80 98%
TOTAL 78,00
PROMEDIO 9,75 98%
Fomenta el Aplica los deberes del
cumplimiento del estado y los derechos

reglamento; 98% de las nifias, nifios y
adolescentes; 100%

identifica los
niveles del
sistema
educativo
ecuatoriano;
100%

—

Participa en la
construccion del
Cddigo de
Convivencia
Institucional; 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente

Figura 2. Importancia de la gestion legal en el desempefio docente
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente
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Los nifios, nifias y adolescentes constituyen un sector de gran importancia para la
poblaciéon ecuatoriana, mismos que estan en un proceso de constante maduracion,
crecimiento, ampliando su intelecto, asi como las capacidades y justas aspiraciones,
ante lo cual los docentes estan en capacidad de identificar los niveles del sistema
educativo ecuatoriano, con la calificaciéon de 100%. Los docentes al participar en la
construccion del Codigo de Convivencia Institucional, estan haciendo algo no solo en
el @mbito de su gestion como formadores pedagdgicos, la calificacién otorgada fue de
96% Al ser participes de la construccién del Cédigo de Convivencia Institucional,
también tienen que aplicarlo, aportando asi al normal desenvolvimiento institucional no

obstante obtuvieron una calificacion del 92%.

En el ambito de la identificacion de los objetivos del Plan Decenal de Educacion, es
algo que todos los docentes tienen que tener claro, razones para justificar tal hecho
sobran, aunque la calificaciébn alcanzada fue de 94% debiendo mejorar algunos
docentes en este aspecto. En cuanto a si resuelven conflictos en su aula e institucion,
es algo que si realizan, notandose esto en la puntuacién obtenida de 100%.
Concerniente a si organizan las actividades docentes y fomentan el cumplimiento del
reglamento es algo que lo realizan de forma satisfactoria, contribuyendo esto al
proceso de mejorar su relaciones al interior del entorno escolar, como al exterior, es

decir al entorno de los nifios, nifias y a adolescentes.

Fluctuando el 9,75 en la totalidad de los items en el nivel de importancia del
desempefio docente. La escala dada por tanto permite apreciar la responsabilidad de
los docentes en su gestién, misma que refleja la importancia que ponen en su trabajo
diario, todo esto en bienestar de los educandos, Valdés Veloz (2002) sostiene que
“Podran perfeccionarse los planes de estudio, programas, textos; construirse
magnificas instalaciones; obtenerse excelentes medios de ensefianza, pero sin
docentes eficientes no podra tener lugar el perfeccionamiento real de la educacion” (p.
3).
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3.1.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para
su desempefio docente.

Tabla 3. Conocimiento del docente de la gestion legal para su desempefio

11 Apllci los dgberes del estado y los derechos de 10,00 100%
las nifias, niflos y adolescentes

12 |dent|f|c_a los niveles del sistema educativo 10,00 100%
ecuatoriano

13 Participa en la construccion del Cdédigo de 9.60 96%
Convivencia Institucional

14 Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 9,20 92%

15 Ide_nt_lflca en el Plan Decenal de Educacion los 9.40 94%
objetivos

1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 10,00 100%

1.7 Organiza las actividades docentes 10,00 100%

1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,80 98%

TOTAL 78,00
PROMEDIO 9,75 98%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente

9,80

Aplica los identificalos Participaenla  Aplicael Identificaenel Resuelve Organizalas  Fomenta el
deberes del niveles del  construccion  Cdédigode  Plan Decenal conflictosen  actividades cumplimiento
estadoy los sistema del Cédigo de Convivencia de Educacion suaulae docentes  del reglamento
derechos de educativo Convivencia Institucional los objetivos institucidn

las nifias, nifios ecuatoriano  Institucional
y adolescentes

Figura 3. Conocimiento del docente de la gestion legal para su desempefio
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente
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Las alternativas identifican los niveles del sistema educativo ecuatoriano, participa en
la construccion del Cdédigo de Convivencia Institucional, organiza las actividades
docentes y fomenta el cumplimiento del reglamento dieron como resultado la
calificacion de 100%, algo que permite apreciar el nivel de conocimiento que tienen los
docentes en el &mbito de la gestion legal. La alternativa aplica el Cdédigo de
Convivencia Institucional, misma que tuvo 92% de calificacion, esto permite deducir
gue tienen mayor participacion en la construccion que en la aplicacion del Cédigo de
Convivencia Institucional. En el caso de la alternativa identifica en el Plan Decenal de
Educacion los objetivos, obtuvieron la calificacién de 94%, algo que todo docente debe
conocer, mientras que la alternativa resuelve conflictos en su aula e institucion fue de
100%, algo fundamental en todo docente debido a que su funcién también tiene que
realizar el rol de mediador. Logrando el 9,75 como resultado significativo en el

cumplimiento de cada uno de los indicadores

Nuthall (2004) senala a “docentes comprometidos con su labor (...) manifiestan amor
por nifios y adolescentes, con conocimientos pedagogicos adecuados, que utilizan
diferentes modelos de ensefianza, que colaboran con sus colegas y reflexionan sobre
su practica, que tienen habilidades intelectuales (...)”, cualidades que desarrollan y
aplican basados en experiencias previas lo que “(...) demuestra poseer un dominio de
los contenidos y se identifican con su profesion (...)" (p. 57). La gestién docente es una
labor que implica una serie de acciones individuales y en equipo, teniendo como
finalidad concreta la formacién cientifica, técnica, pero sobre todo humanistica, lo cual
contribuyen de manera efectiva a que se solucionen problemas de diversa indole.
Sumandose que la actividad pedagdgica es generadora de practica de valores, que

aplicaran los educandos.
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3.2. Desempefio profesional en el ambito de la planificacién institucional y
curricular.

3.2.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
planificacion.

Tabla 4. Desempefio profesional en el ambito de la planificacion

2.1 Participa en la elaboracion del PEI 9,40 94%
2.2 Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 8,80 88%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 9,20 92%
2.4 Participa en el disefio de instrumentos 8,80 88%
25 rPi:égzlga en la elaboracion de plan de gestién de 9.00 90%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 8,60 86%
2.7 Participa en la elaboracién del PAA 8,60 86%
2.8 Utiliza el PAA 9,20 92%
29 Construye una planificacion de clase 9,20 92%
2.10 Planifica la clase 9,60 96%
211 Utiliza el PEI 7,40 74%
2.12 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,20 92%
2.13 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,20 92%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 8,80 88%
2.15 Incorpora el PAA 5,20 52%
TOTAL 130,20
PROMEDIO 8,68 87%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente
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Figura 4. Desempefio profesional en el &mbito de la planificacion
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente
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En lo que respecta a la utilizacién del PEI los resultados reflejan la mayor debilidad en
los docentes al obtener un resultado bajo del 74%, y mas aun en la incorporacion del
PAA con 52% dado que su participacion en la elaboracion del PAA es apenas del 86%
lo que permite ejecutar pocas actividades orientadas al plan anual de asignaturas en
base a la planificacion. Se logré también detectar debilidad en relacionar los elementos
del Curriculo Nacional con un 86%. Reflejando que la frecuencia del desempefio
profesional en el ambito de la planificacion solo alcanza el 8.68, teniendo que mejorar
de forma sustantiva, lo cual es de gran importancia para el normal desarrollo de la
escuela. Ante esto, resulta de vital importancia su participacion en la planificacion “(...)
documento publico construido por los actores que conforman la comunidad educativa
(...) (Reglamento LOEI; 2012; 16) y la utilizaciéon de los instrumentos del proceso
escolar, cuyos resultados escolares se ve reflejado en la calidad del producto que se

entrega a la sociedad.
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3.2.2. Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente.

Tabla 5. Importancia de la planificacién en el desempefio docente.

21 Participa en la elaboracién del PEI 10,00 100%
2.2. | Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,00 90%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 9,20 92%
2.4 Participa en el disefio de instrumentos 9,20 92%
o5 rFi’:Srtégga en la elaboracion de plan de gestion de 9,20 9206
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,00 90%
2.7 | Participa en la elaboracion del PAA 8,80 88%
2.8 | Utiliza el PAA 9,40 94%
2.9 | Construye una planificacion de clase 9,20 92%
2.10 |Planifica la clase 9,60 96%
2.11 | Utiliza el PEI 7,40 74%
2.12 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,20 92%
2.13 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,40 94%
2.14 | Disefia proyectos con fines educativos 8,60 86%
2.15 |Incorpora el PAA 5,40 54%
TOTAL 132,60
PROMEDIO 8,84 88%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente
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Figura 5. Importancia de la planificacién en el desempefio docente
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente
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La importancia que se le debe brindar a la planificacion en el desempefio docentes se
ve reflejada en la opcién Disefia proyectos con fines educativos con puntuacion de
86%, de igual manera con resultados bajos fue la Participacion en la elaboracion del
PAA (Plan Anual de Asignatura) 88%, asi mismo Utiliza el PEI con 74% reflejando
debilidad en el proceso ya que no se apoya en este instrumentos pedagogico; y la
poca incorporacion del PAA en un 54% evidencia debilidad corroborando que su
puntuacion es de 8.68 aspectos que los docentes deben considerar para mejorar su
labor como profesionales en cuando a lo que expresa el literal d) del articulo 11 de la
LOEI: “Elaborar su planificacion académica y presentarla oportunamente a las
autoridades de la institucién educativa y a sus estudiantes” (p. 15), para lograr un

desempenio eficiente y eficaz tanto en el docente como en los estudiantes.
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3.2.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el @mbito de la planificacion para
su desempefio docente.

Tabla 6. Conocimiento del docente de planificaciéon para su desempefio.

2.1 Participa en la elaboracion del PEI 9,60 96%
29 rlquzj%;taas actividades orientadas al plan de 8.80 88%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 9,00 90%
2.4 Participa en el disefio de instrumentos 8,80 88%
o5 dPgrrt;é:lS%a(l);:n la elaboracion de plan de gestion 9.20 9206
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,00 90%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 8,60 86%
2.8 Utiliza el PAA 9,20 92%
2.9 Construye una planificacion de clase 9,20 92%
2.10 Planifica la clase 9,60 96%
211 Utiliza el PEI 7,40 74%
2.12 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,20 92%
2.13 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,40 94%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 8,80 88%
2.15 Incorpora el PAA 5,20 52%
TOTAL 131,00
PROMEDIO 8,73 87%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente
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Figura 6. Conocimiento del docente de planificacion para su desempefio
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente
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En la opcion Incorpora el PAA (Plan Anual de Asignatura) representa la mayor
debilidad en los docentes alcanzando un valor del 52% dado que en su participacion
en la elaboracién de PAA alcanza un 86% lo que incide de forma negativa en la opcion
antes descrita. Y la utilizacion del PEI (Plan Educativo Institucional) logro solo 74% sin
embargo en el nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la
planificacion para su desempefio docente alcanza una totalidad de 8.73 promedio que
puede ser mejorado ya que el docente estd en capacidad de dar cumplimiento en su
compromiso que tiene con la institucion sus discipulos y toda la comunidad educativa.
Lo que para Gonzalez (2006) indica ser un docente competente desde una concepciéon
humanista de la educacién significa no sélo ser un conocedor de la ciencia que explica
(fisica, matematicas), sino también de los contenidos tedricos y metodoldgicos de la
psicologia y la pedagogia contemporaneas que lo capacite para disefiar un proceso de

enseflanza-aprendizaje que potencie el desarrollo de la personalidad del estudiante
(p.3).

La participacion de la elaboracién del PAA por parte del docente es algo inherente a su
gestién, siendo algo normal en su labor, desde esta actividad contribuye a formar no
solo académicamente al estudiante, también influye en la personalidad del mismo, asi

como a reforzar el proceso ensefianza aprendizaje.

El docente debe tener conocimientos de todo lo relativo al accionar de la educacion,
todo esto en el marco de las competencias, compromisos y objetivos por los cuales se

rige la escuela.
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3.3. Desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje.
3.3.1. Planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
3.3.1.1 Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion del

proceso.

Tabla 7. Desempefio profesional en planificacion del proceso ensefianza-aprendizaje

31 Orient_a gl aprendizaje en funcién de los 10,00 100%
conocimientos
3.2 Emplea los principios did4cticos de la disciplina 9,20 92%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,40 94%
3.4 Realiza procesos de investigacion educativa 9,00 90%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,40 94%
36 Elfgglr?:l las actividades de acuerdo al Curriculo 9,60 96%
3.7 Elabora el plan de clase segin PAA 9,40 94%
38 zilr:;zgtr:)a; en la planificacion de clase los 10,00 100%
39 ?pcrlgr{si Ze;j esus planificaciones actividades para el 9,80 98%
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,20 92%
TOTAL 95,00
PROMEDIO 9,50 95%
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente
10,00 10,00

Figura 7. Desempenio profesional en planificacion del proceso ensefianza-aprendizaje
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente
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El actual gobierno le ha dado importancia a la actualizacion profesional disefiando y
ejecutando capacitaciones a los docentes en los diferentes &mbitos que inciden en el
proceso de ensefilanza aprendizaje. En las opciones del cuestionario de
autoevaluacion en referencia al desempefio profesional en planificacion del proceso
ensefianza-aprendizaje se refleja buenos resultados, con una infima representacion
del 9.50 considerando que en cada uno de los items existe una planificacion acorde a
las necesidades que tienen los docentes. Al respecto Manes (2005) expone a la
planificacion educativa (...) como el proceso que evalla las oportunidades y amenazas
del afuera, como las fortalezas y las debilidades del adentro, articulando una vision,
mision, metas y objetivos institucionales (...) (p. 20) todo esta relacionado con el todo
lo que conlleva al enlace que promueve una educacion planificadada y con gestién en

obtener los resultados esperados.
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3.3.1.2 Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacion del
proceso.

Tabla 8. Importancia del desempefio profesional en planificacién del proceso ensefianza-
aprendizaje.

31 Onent_a (_el aprendizaje en funcién de los 9.80 98%
conocimientos
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,20 92%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,80 98%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,00 90%
35 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,40 94%
36 Plan_lflca las actividades de acuerdo al Curriculo 9,60 96%
Nacional
3.7 | Elabora el plan de clase segiin PAA 9,40 94%
38 Relaciona en la planificacion de clase los 9.80 98%
elementos
3.9 Incluye_en_ sus planificaciones actividades para el 9.60 96%
aprendizaje
3.10 |Selecciona y disefia recursos didacticos 9,20 92%
TOTAL 94,80
PROMEDIO 9,48 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente
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Figura 8. Importancia del desempefio profesional en planificacion del proceso ensefianza-
aprendizaje
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente
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En el nivel de importancia del desempefio profesional en la planificacion del proceso
ensefianza aprendizaje en la opcidn Realiza procesos de investigacion educativa cuyo
resultado es el 90% se denota una leve deficiencia en este item dado la poca
experiencia que tienen los docente a nivel nacional en relacion al proceso de
investigacion sobre probleméticas educativas, asi como también en las alternativas
Emplea los principios didacticos de la disciplina, Selecciona y disefia recursos
didacticos con resultados del 92% alcanzando un total del 9.48 promedio considerable,
cuando en la realidad diaria a los docentes se le exigen que “establezcan mecanismos

para analizar los aprendizajes de los estudiantes”.

Obtener un mejor resultado académicos de los discipulos como lo expresa: el articulo
11 en su literal k en la LOEI que rige a la comunidad educativa del pais, brindado
facilidades para que se beneficien de los programas educativos y formativos dirigidos
para los docentes y autoridades escolares, dentro y fuera del pais. “Procurar una
formacion académica continua y permanente a lo largo de su vida, aprovechando las

oportunidades de desarrollo profesional existentes” (p. 15), como lo respalda

3.3.1.3 Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del
proceso.

Tabla 9. Conocimiento del desempefio profesional en planificacion del proceso ensefianza-
aprendizaje.

31 Orlentg gl aprendizaje en funcion de los 9.80 98%
conocimientos
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,40 94%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,60 96%
3.4 Realiza procesos de investigacion educativa 9,00 90%
35 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,40 94%
36 Plaqlflca las actividades de acuerdo al Curriculo 9.60 96%
Nacional
3.7 Elabora el plan de clase segin PAA 9,40 94%
38 Relaciona en la planificacion de clase los 10,00 100%
elementos
3.9 Incluye_en sus planificaciones actividades para el 9.80 98%
aprendizaje
3.10 |Selecciona y disefia recursos didacticos 9,20 92%
TOTAL 95,20
PROMEDIO 9,52 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente
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Figura 9. Conocimiento del desempefio profesional en planificacion del proceso ensefianza-
aprendizaje
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente.

Dentro de la encuesta realizada a los docentes, sobre el nivel de conocimiento de su
desempefio docente, en referencia a la alternativa si Relaciona en la planificacion de
clase los elementos el resultado fue de 100% lo que hace efectivo su trabajo, en
relacion a la alternativa con calificacion mas baja fue Realiza proceso de investigacion
educativa que fue de 90% es que la tarea formativa no puede ser jamas improvisada,
tiene que ser planificada, siguiendo para ello todos los pasos que permitan hacer del
docente una persona conocedora de todo el proceso. Reflejando el 9,52 frecuencia
significativa para su nivel de conocimiento ya que en los actuales momentos es de
trascendental importancia que los docentes asuman su rol con autonomia y

responsabilidad.

Como cita Manes (2005) “la planificacion es considerada como una tarea institucional
del docente y sobre todo del directivo” (p. 32). La escuela es un ecosistema en el cual
interactian todos los actores educativos, ante lo cual el desempefio docente es un
factor que debe estar siempre en constante superacion, ya que el docente es el pilar

fundamental en que se sostiene esta dinamica.
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Esto permite deducir la importancia que tiene la educacion, abriendo con ello la
posibilidad de que establezca un determinado orden cultural y social, el descansa en la

manera como docentes cumplen con su labor.

3.3.2. Ejecucioén del proceso de ensefianza — aprendizaje.
3.3.2.1 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del

aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje INICIO.

Tabla 10. Desempefio profesional en la gestidn del aprendizaje desde la precepcion del
docente y la observacion del investigador.

3.11.1 ('13.es,ar.r°"a CEEE] s 9,20 10,00 929% 100%
idacticas
Recupera experiencias
3.11.2 | previas de los 9,60 10,00 96% 100%
estudiantes
Presenta situaciones
3.11.3 |reales para motivar el 10,00 9,40 100% 94%
tema
TOTAL 28,80 29,40
PROMEDIO 9,60 9,80 96% 98%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente
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10,00 10,00 10,00

Desarrolla estrategias didacticas Recupera experiencias previas de los Presenta situaciones reales para
estudiantes motivar el tema

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 10. Desempefio profesional en la gestion del aprendizaje desde la precepcion del
docente y la observacién del investigador
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente

Recupera experiencias previas de los estudiantes los docentes calificaron con 92% y
el investigador 99% Presenta situaciones reales para motivar el tema fue calificada por
los docentes con 96% vy el investigador 100%. Lo que significa que no varia el nivel de
frecuencia tanto para el docente investigado como para el investigador oscilando el

total de ambos entre el 9,60 para el docente y el 9,80 para el investigador

Emile Durkheim (1998) afirmaba "la educacion comdn es funcién del estado social;
pues cada sociedad busca realizar en sus miembros, por via de la educacién, un ideal
qgue le es propio” (p. 18) Lo anterior s6lo puede darse a través de procesos de
transmision de conocimientos, con la incorporacién de estrategias y herramientas
utiles para las personas, lo cual permite asimilar y entender todo lo que sucede en el

mundo.
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3.3.2.2. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestiéon
del aprendizaje desde la percepcién del docente, seccién ejecucion del proceso de
ensefianza aprendizaje DESARROLLO.

Tabla 11. Desarrollo

Relaciona el tema con la

3.12.1 - 9,20 8,40 92% 84%
realidad
Plantea actividades de

3.12.2 |acuerdo a la naturaleza 9,20 8,70 92% 87%

del conocimiento
Propone actividades
3.12.3 |alternativas 9,40 8,80 94% 88%
metodologicas

Realiza actividades para
organizar, sistematizar
Utiliza estrategias
metodoldgicas

Utiliza los recursos del
3.12.6 |medio para generar 9,60 9,00 96% 90%
aprendizaje

Realiza actividades para

3.12.4 9,40 9,50 94% 95%

3.12.5 9,40 9,20 94% 92%

3.12.7 |la aplicacion del 9,60 9,80 96% 98%
conocimiento
TOTAL 65,80 63,40
PROMEDIO 9,40 9,06 94% 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente

9,80

Relaciona el tema Plantea Propone Realiza Utiliza estrategias  Utiliza los Realiza
con la realidad actividades actividades  actividades para metodoldgicas recursos del  actividades para
deacuerdo a la alternativas organizar, medio para la aplicacién del
naturaleza del  metodoldgicas sistematizar generar conocimiento
conocimiento aprendizaje

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 11. Desarrollo
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente
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Los resultados de la aplicacion del cuestionario de autoevaluacion se obtuvo que las
opciones Relaciona el tema con la realidad y Plantea actividades de acuerdo a la
naturaleza del conocimiento 84% y 87% respectivamente; y Propone actividades
alternativas metodoldgicas resultado con 88%. En lo que respecta en las tablas de
frecuencia alcanzan la totalidad promedio de 9,40 para los docentes y el 9,06 para la
investigadora lo que reconoce que el docente debe dar oportunidades a los
estudiantes para que dejen de ser ente pasivos y por ende se vea reflejado desde una
perspectiva critica en el proceso ensefianza-aprendizaje para formar grupos
compactos entre los estudiantes, lo que tiene implicito que el educador sea

responsable, siendo su rol de gran responsabilidad.

Por tanto el educador es una persona privilegiada porque esta en capacidad de
contribuir a la construccion de estudiante. La educacion a decir de Hanna Arendt
(1993) “de mediar entre el nifo y el mundo, de manera de permitir que el primero se
integre en el segundo minimizando el riesgo de rechazo que existe naturalmente entre
ambos” (p. 208).

3.3.2.3. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el docente en el &mbito
de la gestién del aprendizaje, desde la percepcion del docente y la observacion del
investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje EVALUACION.

Tabla 12. Evaluacion

Aplica una
variedad de
3.13.1 |técnicas para 8,80 8,30 88% 83%
verificar los
resultados

Evalta con
aplicaciones
practicas en el
aula

Evalta con
aplicaciones
practicas fuera del
aula

Propone
actividades para
transferir el
conocimiento

TOTAL 35,40 33,90

PROMEDIO 8,85 8,48 89% 85%
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente

3.13.2 9,20 9,10 92% 91%

3.13.3 8,40 6,90 84% 69%

3.13.4 9,00 9,60 90% 96%
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9,60

9,20 9,10 9,00
8,80 8,30 8,40 '

Aplica una variedad de técnicas  Evalla con aplicaciones Evalla con aplicaciones Propone actividades para
para verificar los resultados practicas en el aula practicas fuera del aula transferir el conocimiento

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 12. Evaluacion
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente

Como resultado de la aplicacion del instrumento de investigacion como es el
cuestionario, en la opcién Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula representa
una deficiencia obteniendo un 69% para la investigadora mientras que para el docente
el 88% y Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados alcanz6
83%.para la investigadora y para el docente encuestado el 88% obteniendo promedios
por debajo de 8,48 para el investigador y para el docente el 8,85 medios que deben
superar como hace mencién Samtos (2004) la define como “el conjunto de acciones
que se conciben conscientemente y se ejecutan con vistas al cumplimiento de
objetivos que dicen relacién con la formacién integral de las personas para que

puedan insertarse en la sociedad eficientemente”. (p. 103).

La educacion actual lo que hace es proponer la construccién de un ser humano nuevo,
capaz de estar en armonia con naturaleza, utilizandolo como herramienta pedagégico
y convertir al alumno en un ente social, al recibir los conocimientos trasmitidos por
docente haga posible adquirir el cambio que lo eleve a la categoria de hombre capaz
de cambiar el mundo que lo rodea.
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3.3.2.4. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion
del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador,
seccion ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje VISION GLOBAL.

Tabla 13. Vision Global

3.11 |[INICIO 9,60 9,80 96% 98%

3.12 |DESARROLLO 9,40 9,06 94% 91%

3.13 |EVALUACION 8,85 8,48 89% 85%
TOTAL 27,85 27,33

PROMEDIO 9,28 9,11 93% 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente

9,80

INICIO DESARROLLO EVALUACION

B FRECUENCIA (DOCENTE) M FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 13. Visién Global
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente

Con el objetivo de conocer cual es el Niveles de frecuencia del desempefio
profesional en el @mbito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente
y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza
aprendizaje VISION GLOBAL.

En cuanto inicio el docente obtuvo el resultado de 96% mientras el investigador obtuvo
el 98% en el desarrollo el docente calific6 con 94% vy el investigador 91%. La
evaluacion el docente la hizo en 89% vy el investigador 85%. Adquiriendo un promedio

total del docente el 9,28 y la del investigador de 9,11 promedio favorables que
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permiten evidenciar resultados veraz por parte de los organismos institucionales como
expresa: Cafiedo (2002) la gestion del aprendizaje (...) es un producto tipico de la
instauracion de modelo del progreso cuyo capital principal es la informacion y el
conocimiento” (p. 3).

La diferencia en el puntaje es algo subjetivo, lo que interesa es que el docente tenga
claro que su funcion va mas alld de ser un trasmisor de conocimiento, por el contrario
es el guia que influye en los estudiantes, que ensefia a razonar, a tener criticidad, para

que estén en capacidad de discernir.

3.3.2.5 Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion
del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza — aprendizaje INICIO.

Tabla 14. Importancia de la gestién del aprendizaje desde la percepcion del docente de la
ejecucion del proceso de ensefianza — aprendizaje.

3.11.1 |Desarrolla estrategias didacticas 9,00 90%

311.2 Esetﬁté?:r:zagxpenenmas previas de los 9.80 98%

3.11.3 | Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,00 90%
TOTAL 27,80

PROMEDIO 9,27 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente

Figura 14. Importancia de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente de la
ejecucidn del proceso de ensefianza — aprendizaje
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente
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Para Espinoza (Ministro de Educacion de la Republica del Ecuador, 2012) expresa que
“Un docente de calidad es aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos los
estudiantes y contribuye, mediante su formacién, a construir la sociedad que
aspiramos para nuestro pais. (...)". En el aditamento desarrolla estrategias didacticas
tuvo un porcentaje de 90% Recupera experiencias previas de los estudiantes tuvo
calificacion de 98%. Y presenta situaciones reales para motivar el tema 98%.

Con un promedio referencial de 9,27 deduccion favorable reflexionando que
actualizacién de los docentes permite estar innovando de forma permanente, es decir
que hay la capacidad de cambio requerida en el actual sistema educativo, lo cual
permite que al presentarse situaciones reales el maestro evolucione junto con sus
estudiantes; siendo este el papel de la educacién, responder a las demandas y que no

se detengan en métodos antiguos.

3.3.2.6. Nivel de importancia del ambito de la gestibn del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de enseflanza aprendizaje
DESARROLLO

Tabla 15. Desarrollo

3.12.1 | Relaciona el tema con la realidad 9,40 94%
3122 Plantga actlwdades de acuerdo a la naturaleza del 9.20 9206
conocimiento
3.12.3 | Propone actividades alternativas metodoldgicas 9,40 94%
3.12.4 | Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,40 94%
3.12.5 | Utiliza estrategias metodolégicas 9,20 92%
3126 Utiliza I_os recursos del medio para generar 9.20 920
aprendizaje
3127 Reahz_a actlwdades para la aplicacion del 9.00 90%
conocimiento
TOTAL 64,80
PROMEDIO 9,26 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente
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Realiza actividades
para la aplicacién
del conocimiento;

90%

Relaciona el tema con la
realidad; 94%

Utiliza los recursos del
medio para generar
aprendizaje; 92%

Plantea actividades
deacuerdoala
naturaleza del
conocimiento; 92%

Utiliza estrategias
metodoldgicas; 92%

Propone actividades
alternativas
metodoldgicas; 94%

Realiza actividades para
organizar, sistematizar;
94%

Figura 15. Desarrollo
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente

Dentro de la encuesta sobre el nivel de importancia en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente, en la opcion Realiza actividades para la
aplicacion del conocimiento cuyo resultado es 90% cuando en las alternativas de
Relacionar el tema con la realidad, Propone actividades alternativas metodoldgicas, y
Realiza actividades para organizar, sistematizar tuvieron el 94% en cuanto a las
alternativas plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, utiliza
estrategias metodologicas y utiliza los recursos del medio para generar aprendizajes
fueron del 92% cuyos resultados son de aceptacion y relevantes cuando “las
instituciones escolares reclaman competencias y actuaciones muy diversas de los
profesionales que trabajan en ellas ya que se les pide que intervengan en todos los

ambitos de la educacién. (Antanez, 1997, pag. 25).

Por tanto la practica educativa exige mucho compromiso y la responsabilidad de los
actores educativos que laboran, ya que en el andlisis refleja que los docentes estan
inmersos en cuanto al verdadero desempefio como profesional lo cual permite que la
organizacion sea eficaz para poder atender con eficacia y cumplir con la demanda
de la sociedad, con democracia que permita contribuir en la formaciéon de ciudadanos
autonomos con capacidad de desenvolverse en el medio que los rodea para favorecer
a la labor educativa directa e indirectamente.
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3.3.2.7. Nivel de importancia del ambito de la gestién del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje
EVALUACION.

Tabla 16. Evaluacion

313.1 Aplica una variedad de técnicas para verificar

0,
los resultados 9,20 92%

3.13.2 | Evalla con aplicaciones précticas en el aula 9,20 92%
3.13.3 | Evalta con aplicaciones précticas fuera del aula 9,00 90%
3134 (I?(;(r)]gzir:ﬁi :rclz:gndades para transferir el 9.00 90%
TOTAL 36,40
PROMEDIO 9,10 91% |

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente

Figura 16. Evaluacion
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente



Desde la percepcion del docente en relacion al proceso de la ensefianza aprendizaje
se evidencia en la Aplicacion una variedad de técnicas para verificar los resultados y
en aplica una variedad de técnicas para verificar resultados se obtuvo y Evalla con
aplicaciones précticas en el aula se obtuvieron resultados del 92% cada items y en las
opciones Evalla con aplicacion practicas fuera del aula y Propone actividades para
transferir el conocimiento con el 90% cada uno. Proporcionando un promedio propicio
de 9,10 por lo tanto la practica de la docencia es fundamental para lograr los objetivos
pedagdgicos intra aula, la recepcion de conocimientos de sus estudiantes se basa en
la metodologia utilizada la cual sera evaluada al concluir cada ciclo escolar con el
resultado que arroje la implementacién de programas de evaluaciéon disefiadas por el

gobierno y los organismos estatales de control al sistema educativo.

Cualquier resultado en este proceso de evaluacién se construye en Cafiedo (2002)
especialista en informaciéon cientifico, en su articulo Del Bibliotecario clinico al
informacioncita: de la gerencia de informaciéon a la gestién del conocimiento, es asi
que “la gestiéon del aprendizaje (...) es un producto tipico de la instauracién de modelo

de progreso cuyo capital principal es la informacion y el conocimiento” (p. 3).

3.3.2.8. Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcién del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje
VISION GLOBAL.

Tabla 17. Vision Global.

3.11 |INICIO 9,20 92%

3.12 |DESARROLLO 9,26 93%

3.13 |EVALUACION 9,10 91%
TOTAL 27,56

PROMEDIO 9,19 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente
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Figura 17. Vision Global
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente

El nivel de importancia del &mbito de la gestiéon del aprendizaje desde la percepcién
del docente segun Gil (2005) Gestion de aprendizaje: son los aspectos didacticos
relacionados con los aspectos académicos para que el docente ensefie y el estudiante
aprenda (p. 67).

Desde su inicio, desarrollo y evaluacién se respalda que todo el proceso en
fundamental para la aplicacion de metodologias estratégicas que permiten obtener
resultados en favor al que hacer docente alcanzando el 9,19 con una percepcion del
docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje vision global de
frecuencia veraz y oportuna lo que permite lograr en el estudiante la buena utilizacién
de los recursos didacticos que le conlleve a un mejor trabajo en las practicas intra
aula, alcanzando los objetivos del ciclo escolar disefiado en el Plan Estratégico
Institucional (PEI) cultivando en ellos recursos que le sirvan con base para su
instruccion, con una personalidad inconfundible y dindmica frente a la vida
adquiriendo dominio de gozar y proyectarse hacia los demés vinculando sus

experiencias y sus convivencias con sus inconvenientes comunes.
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3.3.2.9 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccién ejecucion del proceso de
ensefianza aprendizaje INICIO.

Tabla 18. Inicio
3.11.1 |Desarrolla estrategias didacticas 9,00 90%
3112 Recupera experiencias previas de los 9.00 90%
estudiantes
3113 Presenta situaciones reales para motivar el 9.60 96%
tema
TOTAL 27,60
PROMEDIO 9,20 92%
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente
9,60

566 9,00

Desarrolla estrategias didacticas Recupera experiencias previas de Presenta situaciones reales para
los estudiantes motivar el tema

Figura 18. Inicio
Fuente: Cuestionario de autoevaluaciéon del desempefio docente
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El nivel de conocimiento en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje
constituye un proceso en el cual se refleja si los docente cumplen con las alternativas
Desarrolla estrategias didacticas y Recupera experiencias previas de los estudiantes
cuyos resultados fueron el 90% y con el resultado de la opcién Presenta situaciones
reales para motivar el tema con el 96% dando la totalidad de un promedio cuyos
resultados son del 9,20.

Constituye un total favorable en este nivel como el “conjunto de acciones consciente
que se ejecutan con miras al cumplimiento de los objetivos” para poder insertarse en la
sociedad eficientemente y “se establezcan mecanismos para analizar los aprendizajes
de los estudiantes” ya que es un hecho de que la gestidn es un factor necesario para
contextualizar la calidad educativa y que en muchas ocasiones la ausencia de la
misma ha impedido la calidad de la educacién. En este contexto se pretende enfocar
en la metodologia especifica para resolver problemas y aumentar dicha la calidad que
beneficia no solo a estudiante y docentes sino también a la comunidad en si. (Lepeley,
2001, pag. 82).

Por lo que se considera que las estrategias didacticas bien empleadas permiten que el
estudiante aprenda, recuerde y puedan procesar la informacién para su beneficio, las
estrategias consisten en una serie de procedimientos o conjunto de habilidades que
permiten al estudiante adquirir y emplear intencionalmente los instrumentos

pedagdgicos que hagan posible la flexibilizacion en el proceso ensefianza-aprendizaje.
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3.3.2.10. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso de
ensefianza aprendizaje DESARROLLO.

Tabla 19. Desarrollo

3.12.1 |Relaciona el tema con la realidad 9,40 94%
3.12.2 Plantga gctlwdades de acuerdo a la naturaleza del 9.20 92%
conocimiento
3.12.3 | Propone actividades alternativas metodolégicas 9,40 94%
3.12.4 | Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,40 94%
3.12.5 | Utiliza estrategias metodolégicas 9,20 92%
3126 Utiliza I'os recursos del medio para generar 9.20 92%
aprendizaje
3127 Reallz_a actlwdades para la aplicacion del 9,00 90%
conocimiento
TOTAL 64,80
PROMEDIO 9,26 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente

9,00

Relaciona el tema con la Plantea actividades Propone actividades Realiza actividades para Utiliza estrategias Utiliza los recursos del  Realiza actividades para la
realidad deacuerdo a la naturaleza alternativas organizar, sistematizar metodolégicas medio para generar aplicacién del
del imiento Ogit aprendizaje conocimiento

Figura 19. Desarrollo
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente
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En este nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccidon ejecucién del proceso de
ensefianza aprendizaje se hace un analisis si Utiliza estrategias metodolégicas y utiliza
los recursos del medio para generar aprendizaje. Plantea actividades de acuerdo a la
naturaleza del conocimiento obtuvo el 92% Relaciona el tema con la realidad. Realiza
actividades para organizar, sistematizar y propone actividades alternativas
metodoldgicas obtuvieron la calificacion de 94% y el 90% fue papa la opcién realiza

actividades para la aplicacion del conocimiento por lo que:
Manes (2005) sefala que:

“El trabajo de diagnéstico institucional es el resultado de una profunda tarea de
investigacion que mide tanto cualitativa como cuantitativamente las expectativas; es la

base para desarrollar una planificacion estratégica”. (p. 19).

La necesidad de que el docente transmita una gran cantidad de conocimiento e
informacién le merma posibilidades para que el docente pueda brindar educacién en
un sentido mas especifico, lo que debe mejorarse con la finalidad de que se logre el
desarrollo personal integral de los estudiantes, sumado al &mbito académico-cientifico-
tecnolégico-humanistico, abordando para ello competencias y habilidades, que
posibiliten al estudiante la ejecucion de lo aprendido, con el efecto de que ellos

desarrollen su autoconcepto es decir la percepcion que tiene uno de si mismo.

3.3.2.11. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccién ejecucion del proceso de
ensefianza aprendizaje EVALUACION.

Tabla 20. Evaluacion

313.1 @ghrceas Lljlrt\:d\gagnedad de técnicas para verificar 9.20 9206

3.13.2 | Evalta con aplicaciones practicas en el aula 9,20 92%

3.13.3 | Evalta con aplicaciones practicas fuera del aula 9,00 90%

313.4 CP;zggir:ﬁi :r?;uc;ndades para transferir el 9.00 90%
TOTAL 36,40

PROMEDIO 9,10 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente

90



5;26 9,20

9,00 ¢ 9,00
Aplica una variedad de Evalda con aplicaciones Evalda con aplicaciones Propone actividades para
técnicas para verificar los practicas en el aula practicas fuera del aula transferir el conocimiento

resultados

Figura 20. Evaluacioén
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente

La alternativa evalla con aplicaciones practicas en el aula tuvo calificacién de 92%;
propone actividades para transferir el conocimiento fue de 90% y por Ultimo evalla con
aplicaciones précticas fuera del aula fue 90%. Siendo el promedio total de 9,10
considerando que es un valor aceptable en el nivel de conocimiento coexistiendo que
la meta principal de la educacion es desarrollar hombres que sean capaces de hacer
cosas nuevas, no simplemente de repetir lo que otras generaciones han hecho;
hombres que sean creativos, inventores y descubridores. Cerisola y Paez (2003)
consideran que “la formacion docente ha de ser lo suficientemente pertinente con la
realdad, de tal manera que ese individuo pueda responder a las exigencias de la

misma de acuerdo a los diferentes roles que como docente le enviste”. (p. 23).

Las técnicas a emplearse para la verificacion de resultados hacen que los docentes
sean vistos como personas con creatividad, debido a que utlizan una serie de
herramientas que les permiten tener claro como los estudiantes captan o aprovechan
las ensefianzas impartidas por los mismos, lo cual les permite ir corrigiendo fallas que
se van presentando. De esta manera hay el mejoramiento constante para que los

beneficiarios sean todos quienes forman parte del que hacer educativo.
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3.3.2.12. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccién ejecucion del proceso de
ensefianza aprendizaje VISION GLOBAL.

Tabla 21. Vision Global.

311 Aplica una variedad de técnicas para verificar 9,20 920
los resultados
3.12 EvallGa con aplicaciones préacticas en el aula 9,20 92%
3.13 EvalGa con aplicaciones practicas fuera del aula 9,00 90%
TOTAL 27,40
PROMEDIO 9,13 91%
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente.
9,20 9,20
9,00

Aplica una variedad de técnicas  Evalta con aplicaciones practicas  Evalta con aplicaciones practicas
para verificar los resultados en el aula fuera del aula

Figura 21. Visién Global
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente

Evalla con aplicaciones préacticas en el aula tuvo un porcentaje de 92%. Y en el caso
de evalta con aplicaciones précticas fuera del aula es de 92%. Encontrado la mayor
debilidad en las evaluaciones con aplicaciones fuera del aula con el 90% dando como
resultado parcial un total del 9,13, a través de estos resultados se puede llegar a un
andlisis que debe darse importancia a este item ya que de darse.

Haria mas flexible la posibilidad que los estudiantes logren integrarse colectivamente
buscando mecanismos a través de la aplicacion de técnicas y habilidades que
permitan dirigir su clase de forma acertada, dentro y fuera del aula centrandose en

lograr que haya evolucion en los procesos que resultan mas favorables para el
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estudiante, requiriendo para ello el compromiso de todo el conjunto de docentes que
hagan posible la ejecucién de acciones que redunden en beneficio del crecimiento
humano e intelectual de los estudiantes, logrando asi despertar el gusto por integrarse
en el &mbito de la educacion alcanzando mejores resultados, elevando su autoestima
lo que es relevante en el sistema educativo ya que el nifio aprende en relacién con
otros y la sala de clases es un contexto adecuado Pareda citado por Castro (2007,
pag. 28).

La escuela es en si misma es una comunidad condicionada e influenciada por la
comunidad mas amplia de la que forma parte. No son dos realidades distintas e
incomunicadas, sino interdependientes y penetradas la una de la otra. Los alumnos,
los padres, los profesores, el personal no docente aporta a la vida de la escuela

elementos de su entorno.

3.3.2.1.3. Resultados desglosados en la gestion del aprendizaje. Ejecucion del
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tabla 22. Gestion del aprendizaje. Ejecucidn del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Inicio 9,20 9,20 9,20
Desarrollo 9,26 9,26 9,26
Evaluacion 9,00 9,10 9,10

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente
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9,26 9,26 9,26

FRECUENCIA IMPORTANCIA NIVEL DE CONOCIMIENTO

M Inicio M Desarrollo ® Evaluacién

Figura 22. Gestion del aprendizaje. Ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente

En el desglose de los resultados en la gestién del aprendizaje ejecucion del proceso
de ensefianza aprendizaje obtuvo buenos resultados en sus diferentes niveles.
Evidenciando un porcentaje superior al 9% en el nivel de frecuencia, importancia y

conocimiento.

“Dar apoyo y seguimiento pedagdgico a las y los estudiantes, para superar el rezago y
dificultades en los aprendizajes y en el desarrollo de competencias, capacidades,
habilidades y destrezas” (p. 15), como consta en la Ley Organica de Educacion
Intercultural en su articulo 11 literal i (Asamblea Nacional de la Republica del Ecuador,
2011). Para ejecutar su principal tarea que es ensefiar y apoyar el deseo estudio de
sus educandos, el disefio de sus estrategias debe estar respaldado por la via legal,
como es el caso de la LOEI.

La gestion del aprendizaje se basa en el conjunto de conocimientos teéricos y de
practicas, los cuales se han ido contrayendo histéricamente en funciéon de la mision
gue tienen las instituciones de ensefianza, por eso se posibilita su conceptualizacién y
definicion en el &mbito pedagogico, tomando en consideracion la naturaleza educativa
como parte de la préactica politica-cultural, la cual estd comprometida con la desarrollo

de valores éticos que tengan como norte el ejercicio democratico educativo.
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A esto se afiade la inculpacion de contextos especificos, de tal manera que se permita
a la escuela no solo fortalecer la oferta académica, también la necesidad de que
tomen decisiones capaces de posibilitar adecuadamente todo el potencial humano
docente, con lo cual se logrard cumplir con las expectativas que tiene la poblacion de

las instituciones educativas.

3.4. Desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacién.

3.4.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacion, desde la percepcion del docente y la observacion del investigador.

Tabla 23. Desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion, desde la
percepcion del docente y la observacién del investigador.

al | ETEE ey 9,40 8,00 94% 80%
democratico

4.2 Vmculg a los actores 8.40 6,12 84% 61%
educativos
Incorpora a las

4.3 |organizaciones 8,40 5,35 84% 54%
gubernamentales o no
gubernamentales

g [P EEE s 8,80 6,24 88% 62%
orientadas al servicio

ap |FEMIBEEDES 9,60 7,82 96% 78%
estudiantes el interés

46 |Propiciaenelaulala 9,40 8,24 94% 82%
amistad

47 Aplica estrategias para 9,60 8.18 96% 82%
atender las necesidades

48 Promuevg gl cumplimiento 9.40 8.29 94% 83%
de las actividades
Trabaja el orden y la

4.9 |organizacion en las 9,20 8,06 92% 81%
actividades

it | FIEIUEE TR [l 9,40 8,00 94% 80%
la convivencia arménica

411 Involucra a Io_s'estudlantes 9,20 6,29 92% 63%
en la planeacién

agly | AR EEIEIEGEE 9,20 8,18 92% 82%
cooperativas
Promueve los valores y

4.13 | ejercicio de los derechos 9,40 8,76 94% 88%
humanos

TOTAL 119,40 97,53
PROMEDIO 9,18 7,50 92% 75%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente
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Figura 23. Desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion, desde la

percepcion del docente y la observacion del investigador
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente

Un lider, ademas de dirigir, gestiona y ofrece las condiciones para que quienes le
acompafan en la conduccién de la organizacion educativa concreten las funciones de
indole cotidiana para ocuparse de las funciones “(...) una comunicacion organizada es
ida y vuelta entre el estudiante y la organizacién de apoyo (...)" (Holmberg, 1985, p.
99).

Se hace necesario que el desempefio docente al interior de la escuela promueva en
los estudiantes estilos de liderazgo, ya que obtuvo en el nivel Ejerce liderazgo
democratico. Promueve acuerdos para la convivencia armoénica cuyo resulta es del
80%. Resuelve acuerdos del como motor que impulse y coordine actuaciones que
tiendan a favorecer climas armonicos donde todos puedan trabajar con el maximo

aprovechamiento de las cualidades que poseen.
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Dinamizando para ello el proceso de debate, participacion, flexibilizando el cambio,
todo lo cual es una condicion que vuelve eficaz la operacionalizacion de todos los
propdsitos que guian a la educacion. Ante lo cual se requiere lideres que promuevan
la colaboracion, el trabajo en equipo, compartir responsabilidades, crear equipos, dejar
claros los roles, de tal manera que influya en el mejoramiento global del proceso
educativo y por ende del desempefio profesional del docente.

3.4.2. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio
docente.

Tabla 24. Importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio docente.

4.1 | Ejerce liderazgo democratico 9,40 94%
4.2 | Vincula a los actores educativos 8,60 86%
43 ;nucl;)éﬁ:);; Zrlm?;l eosrganlzamones gubernamentales o no 8.40 84%
4.4 | Promueve acciones orientadas al servicio 8,80 88%
4.5 | Promueve en los estudiantes el interés 9,60 96%
4.6 | Propicia en el aula la amistad 9,40 94%
4.7 | Aplica estrategias para atender las necesidades 9,60 96%
4.8 | Promueve el cumplimiento de las actividades 9,40 94%
4.9 | Trabaja el orden y la organizacién en las actividades 9,20 92%
4.10 | Promueve acuerdos para la convivencia armonica 9,40 94%
4.11 |Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,20 92%
4.12 | Aplica estrategias cooperativas 9,20 92%
4.13 | Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9,40 94%
TOTAL 119,60
PROMEDIO 9,20 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente
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Promueve en
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estudiantes el
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Promueve el
Trabaja el orden y la cumplimiento de las
organizacién en las  actividades; 94%

actividades; 92%

Figura 24. Importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio docente
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente

Los cambios que se viene implementando para que se pueda pasar de una democracia
representativa hasta una democracia participativa, implica la necesidad urgente de
reformular las bases en la que se sostiene el desempefio docente para lograr que la
educacién tenga principios basados en la justicia social, dignidad humana, equidad,
oportunidades para todos y todas, libertad, participacion y transparencia, lo cual cimenta
con mayor fuerza la base sobre la que se puedan gestar los verdaderos procesos

educativos que pongan al pais en la senda del triunfo.

Solo asi se consigue que se tengan lideres con la suficiente capacidad de comunicacion,
quienes tengan la calidad suficiente para moldear de forma positiva a los estudiantes,
debido a que se esté trabajando con personas en proceso de formacion y esto hace que el
producto entregado a la sociedad sea oOptima calidad, para que a largo plazo podamos

tener profesionales de excelencia.

“El liderazgo es fundamental en la administracion, el gestor necesita conocer cdmo motivar
y conducir las personas que integran la organizacion educativa, es una influencia
interpersonal ejercida en un momento determinado, siempre orientado a la consecucién de
los objetivos propuestos, es un fendmeno social que tiene gran importancia en las
interacciones humanas y en los fines y objetivos propuestos por las organizaciones, en

este caso las educativas” (Chiavenato, 2004, pag. 178).
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3.4.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito del liderazgo y
comunicacién para su desempefo docente.

Tabla 25. Conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y
comunicacion para su desempefio docente.

4.1 Ejerce liderazgo democratico 9,40 94%
4.2 Vincula a los actores educativos 9,00 90%
43 Ignuct?erf):;?ngr:?:lé)srganizaciones gubernamentales o no 9.00 90%
4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 9,00 90%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 9,60 96%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,40 94%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,60 96%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,40 94%
4.9 Trabaja el orden y la organizacion en las actividades 9,20 92%
4.10 | Promueve acuerdos para la convivencia arménica 9,40 94%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,20 92%
4.12 | Aplica estrategias cooperativas 9,20 92%
4.13 | Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9,40 94%
TOTAL 120,80
PROMEDIO 9,29 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente
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Figura 25. Conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicaciéon para su
desempefio docente
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente
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El desarrollo de las instituciones educativas esta vinculado directamente al liderazgo
ejercido en ellas por quienes las dirigen, para lo cual se hace necesario el acertado
direccionamiento no solo de sus autoridades, también de parte de los docentes, para
redisefiar modelos periddicamente, donde se otorgue mayor autonomia a todos los
actores educativos, se modernice la gestion de procesos, se incorpore a instituciones

estatales y privadas, creen ambientes cordiales, entre otros puntos. Como expresa:

Firestone (1995): “el liderazgo debiera situarse entre concebirlo como un gestor
eficiente (...) expresion cualitativa de una organizacién dinamica y comunitaria (...) es
un rol, con determinadas funciones; o mas bien las funciones superan su superacion
por un rol especifico”. Pero, para dar ejecutividad y accionar del lider frente a su grupo
y la obediencia de éste, se plantea el dilema (...) entre la visién profesionalizada, y las
propuestas de unas organizaciones escolares en que las funciones del liderazgo sean

compartidas y dispersas” (p. 115).

Las organizaciones educativas son los espacios donde se concreta el proceso
ensefanza-aprendizaje que, ademas de desarrollar las capacidades cognitivas del
estudiantado, potencializa la formacién integral, donde la ética, estética y el
componente cultural y espiritual subyacen en una relacibn armoniosa con un
paradigma epistemolégico responsable. Dada su complejidad, el liderazgo mediante el
cual se gestan las organizaciones educativas debe trascender de un corte tradicional a

un liderazgo renovador.

3.5. Comparacién del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de

las actividades docentes.

Tabla 26. Comparacion del cuestionario de autoevaluacién con el registro de observacion de
las actividades docentes.

Inicio 9,20 9,35
. . Desarrollo 9,26 8,03
3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION —
DEL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE |_Evaluacion 22 2
Vision Global 9,15 8,56
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y
COMUNICACION. 2L e

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente
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9,20 9,35 9,26 9,18

9,00 9,15
8,56

Inicio Desarrollo Evaluacion Vision Global

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION DEL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE 4. GESTION DEL
LIDERAZGO Y
COMUNICACION.
B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 26. Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacién de
las actividades docentes
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente

Una vez concluida la aplicacion del cuestionario de autoevaluacion y del registro de
observaciones se puede apreciar que existe una diferencia entre el docente y el
investigador, especialmente en la Gestion del Liderazgo y comunicacion desde la
percepcion del investigador es de 7,50, seguido de la Gestién del aprendizaje en la
seccion desarrollo obtuvo 8,03. Druker, citado por Castells (2002) desde un inicio
advirti6 que la nueva forma de trabajar tenia que ver con la informacion y que este
cambio de paradigma abriria pasé de una sociedad industrial a una sociedad del
conocimiento (p. 106).

Todo lo que implica la evolucion de la informacion, va de la mano con la revolucion del
conocimiento, lo cual ha hecho que se reorganice el trabajo aplicando el conocimiento,
algo que en la docencia se produce de forma sistematica y logica, teniendo un rol
fundamental el liderazgo, algo que deben seguir incrementando. Esto hace que la
gestién del liderazgo y comunicacion se relacione con la construccion diaria del
proceso ensefianza-aprendizaje, factor de gran relevancia, debido a que se evidencia
la importancia de la gestion de los maestros en la organizacién educativa. Por tanto,

los docentes, se transforman en gestores del cambio.
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3.6. Desempefio profesional del docente (andlisis global).

Tabla 27. Desempefio profesional del docente.

1. GESTION LEGAL. 8,85 8,98 9,15

2. GESTION DE LA PLANIFICACION

INSTITUCIONAL Y CURRICULAR. 52 22 22

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Planificacion del proceso de ensefianza- 9,16 9,16 9,20
aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucion

del proceso de ensefianza-aprendizaje S S EitS

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y

COMUNICACION. 9,18 9,20 9,29

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente

9,40
9,28 9,29
9,30
9,20
9,10
9,00
8,90
8,80
8,70
8,60
1. GESTION LEGAL. 2. GESTION DE LA 3. GESTION DEL 3. GESTION DEL 4. GESTION DEL
PLANIFICACION APRENDIZAJE. APRENDIZAJE. LIDERAZGO Y
INSTITUCIONAL Y Planificacion del Ejecucién del proceso  COMUNICACION.
CURRICULAR. proceso de ensefianza- de ensefianza-
aprendizaje aprendizaje

W FRECUENCIA  m IMPORTANCIA  m NIVEL DE CONOCIMIENTO

Figura 27. Desempefio profesional del docente
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente
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Realizando un andlisis global del desempefio profesional del docente en el analisis
global la frecuencia tiene una media de 8,85, su importancia un 8.98 y el nivel de
conocimiento 9.15 considerando los mas bajos puntajes obtenidos. Para Vergara
(2004) “la calidad de vida escolar estaria asociada a: sensacién de bienestar general,
sensacion de confianza en las propias habilidades para realizar el trabajo escolar,
creencia en la relevancia de lo que se aprende en la escuela, identificacion con la

escuela, interacciones con pares, interacciones con los profesores”. (p. 226).

El desempefio profesional docente tiene que ser medido de forma holistica o integral,
lo cual vienen a ser descriptores de desempefio de cédmo el maestro actlia y sigue de
forma logica los procesos pedagodgicos, actos de ensefianza en el aula con los
estudiantes; donde la labor educativa debe ser tomada con toda la responsabilidad
que el caso amerita, llevando a cabo acciones precisas como ensefar, motivar,
didlogo permanente con los padres de familia, intervencién en las situaciones
escolares que se presenten, conocimiento de la gestién legal, entre otros puntos

inherentes a su gestién docente.
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CONCLUSIONES.

Los docentes investigados todavia utilizan paradigmas obsoletos, métodos antiguos
gue no incentivan al estudiante, existiendo poca interaccién con los nifios y nifias, no
motivandolos a ser reflexivos, criticos, autbnomos; que el docente asuma un rol de

mediador para el buen desempefio escolar.

A pesar de que hay un cédigo de convivencia en la escuela, en la realidad no se
cumple debido a que no existe buena informacion entre los docentes, lo que
imposibilita el trabajo cooperativo y por ende los perjudicados son los nifios, nifias,

padres de familia y/o representantes legales y la comunidad.

La falta de comunicacion es notoria entre los y las docentes de la escuela, teniendo
Como consecuencia entre otras cosas, que todo lo planificado pueda alterarse, debido
a que por cuestiones de rivalidad no sea posible el desarrollo de las actividades

pedagdgicas y no se logre los resultados pedagdgicos planteados.

El nivel de conocimiento de los docentes tanto en el ambito de liderazgo y
comunicacion, legal, y planificaciéon institucional y curricular es aceptable, sin embargo
los cambios que se han dado por parte de las autoridades educativas a nivel nacional
han generado cierta resistencia, debido a que lo aprecian como mayor carga horaria y

que desde el punto de vista de los docentes es algo que no debe darse.

En la gestion del aprendizaje por parte del docente presenta debilidad, como
consecuencia de cambios académicos, laborales y legales. La nueva exigencia
gubernamental conlleva a que de una ensefianza tradicional se transforme en una
didactica interactiva entre el docente-alumno-representante legal, haciendo un
seguimiento al estudiante reforzando sus conocimiento hasta lograr un buen
aprendizaje; una metodologia que el profesorado no esta acostumbrado, no ha

recibido capacitacion al respecto y no tiene matrices o guias a seguir.
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RECOMENDACIONES.

Integrar a los docentes de educacion bésica en talleres dinamicos, participativos que
guarden relacion con el perfil profesional de los mismos, esto se enmarca en la
planificacion curricular, consiguiendo que la familia educativa sea integral y con ello se
refleje el cambio en los estudiantes, teniendo en cuenta que los nifios y nifias sean
entes dinamizadores, con lo cual se logra que se apliquen los principios y objetivos del
Plan Nacional para el Buen Vivir.

Aplicar el cddigo de convivencia entre los actores educativos, de tal manera que sea
participativo, es decir que las decisiones sean tomadas en conjunto, no solo por parte
de los docentes, sino también los estudiantes y padres de familia, con esto se logra
que el proceso ensefianza-aprendizaje se cumpla segun lo establecido en los diversos

cuerpos legales que rigen en el sistema nacional educativo.

Sugerir que los docentes realicen reuniones de trabajo e intercambiar experiencias
didacticas mejorando su interrelacion y comunicacion personal y profesional logrando
aplicar instrumentos pedagdgicos que faciliten la aplicacion de estrategias acorde a la
planificacion realizada, donde el nifio y nifia pueda vivenciar lo ensefiado al interior del
aula, es decir que se apliquen los objetivos sefialados en la planificacion disefiada

previamente a regir en el periodo lectivo.

Concienciar en los docentes que los cambios en el sistema educativo permitiran elevar
la calidad de los profesionales en Ciencias de la Educacion, dado que sus
conocimientos se amplian en otras areas que antes era desconocido por los docentes
y es importante aprenderlos por su relacion con la enseflanza. Estas exigencias de
actualizacion profesional tendran como resultado ejercer un liderazgo educativo intra y
extra aula, convirtiéndose en un referente a nivel regional y por qué no, a nivel

internacional.

Desarrollar un programa de asistencia pedagodgica para fortalecer las habilidades y
destrezas intelectuales de los estudiantes, con capacitaciones a los docentes en
temas relacionados, debido a que en la investigacion se logré detectar este problema
en los docentes que se evidencia en el rendimiento escolar de sus estudiantes,
logrando con la propuesta, la aplicacién de un método innovador que contribuya a la
excelencia académica relacionada con la gestion pedagdgica y alcanzar los

aprendizajes esperados.
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PROPUESTA

ESTRATEGIA

LEGAL

AMBITO: PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR
APRENDIZAJE X
LIDERAZGO Y COMUNICACION

PROBLEMA IDENTIFICADO:

Con los resultados obtenidos en la investigacion se evidencié un escaso conocimiento en la gestién pedagdgica en asistencia / apoyo
académico para mejorar el rendimiento escolar en los estudiantes de educacion basica.

Pese a los cambios legales y pedagdgicos que se han dado en los Ultimos afios en el sistema educativo en todos los niveles académicos
El docente todavia es reacio dado que ven las horas de refuerzo escolar como cargas horarias injustificadas o innecesarias sin pensar en
el bien para los estudiantes y sus familias.

El disefio, implementacién y evaluacion del presente programa permitira que, a través de nuevas técnicas de ensefianza, fuera de horario
de clases, el estudiante pueda descubrir o fortalecer sus destrezas intelectuales, mejorando asi, su desempefio y rendimiento académico
ademas permite concienciar al docente en la importancia que tiene la basqueda nuevas alternativas de aprendizaje, perfeccionando su
gestion pedagdgica y fortaleciendo la ensefianza-aprendizaje entre docente-estudiante

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA:

PROGRAMA FORTALECER LA ASISTENCIA PEDAGOGICA EN LOS DOCENTES.

OBJETIVO:

Contribuir en el fortalecimiento de la asistencia pedagoégica de los docentes para la educacion integral de los y las estudiantes, que a tra-
vés de la aplicacién estratégica de técnicas y métodos permitiran superar el bajo rendimiento académico, cumpliendo con la LOEIl y su
reglamento.
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ACTIVIDADES

PROCEDIMIENTOS

RECURSOS

EVALUACION

Actividad 1:

Taller La Educacion que cambia
vidas

Socio-drama

Exposiciones de los subtemas
Discusién de casos

Analizar la realidad nacional

Presentacion del Tema
Explicacion de instrucciones
Exposicion de diapositivas
Debates

Conclusiones y Recomendaciones

Actividad 2:
Taller de Legislacion Educativa
Ecuatoriana

Presentacion del Tema
Conformacion de grupos

Dinamica Explicaciéon metodoldgica
Discusion de grupos Exposicion de argumentos
Debates Conclusiones y Recomendaciones
Actividad 3:

Taller Responsabilidad con la
educacion de calidad y calidez
Dinamica

Exposicion de subtemas
Organizar grupos de trabajo
Disefio de las responsabilidades

Presentacion del Tema

Lectura de las instrucciones
Exposicion de las diapositivas
Metodologia Aplicarse

Actividad 4:

Taller de Planificacion Asistencia
Pedagdgica

Dinamica

Presentacion del Tema
Metodologia Aplicarse
Lectura de instrucciones
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Talento Humano
profesional; autoridades y
docentes del centro
educativo; Infraestructura
de la institucién educativa;
papelotes, proyector de
imagenes, videos,
documentos didacticos de
apoyo, computador
completo, pizarra liquida,
lapices, plumas, papeleria,
cuadernos, fotocopias del
material cientifico; entre
otros recursos que ayuden
a reforzar las actividades
disefiadas en los talleres.

*Los instrumentos de evaluacion
deben ser entregados a las y los
participantes de los talleres; asi
como las actividades deben
desarrollar en grupos de trabajo
y entregar al capacitador para su
respectiva evaluacion dar a
conocer a los demas.

*Los resultados de las
evaluaciones de los docentes
tienen una importancia critica,
fundamentalmente, cuando se

trata de lograr los objetivos
establecidos.

*En el proceso de la gestion se
podra observar el desarrollo
positivo o negativo de las
actividades, que permitira
replantear soluciones a los
inconvenientes presentados en
el desarrollo de las actividades.




Organizar grupos de trabajo Dindmica integradora en grupos |
Socializacion de trabajos grupales Exposiciones de los grupos
Exposicién de trabajos grupales Conclusiones y Recomendaciones

Actividad 5:
Taller de Metodologia Didacticas No | Presentacion del Tema
Tradicionales (Activa-Participativa)

Dinamica Metodologia Aplicarse

Organizar grupos de trabajo Conversatorio introductorio
Disefio de metodologias estratégicas | Debates y Discusiones

Exposicion de trabajos grupales Conclusiones y Recomendaciones
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PROCESO DETALLADO DE LA ASISTENCIA PEDAGOGICA:

El estudiante que por alguna circunstancia refleja en sus calificaciones una deficiencia
académica, la Tutora de aula entregara al DCE listado de estudiantes para tutorias de
asistencia pedagdgica con bajas calificaciones (Anexo 1) detallando los nombres de
los estudiantes con sus respectivas notas en las materias con problemas de
aprendizaje; luego, basados en los puntajes, el DCE disefiara la carga horaria para
alumnos con bajo rendimiento (Anexo 2) que debe recibir cada estudiante;
posteriormente junto con el (la) Director (a) del centro educativo, se elaborara la
distribucion de horarios (Anexo 3), docentes responsables y lugares asignados para
efectuarse el apoyo académico a los alumnos. Cada docente asignado al programa de
asistencia pedagodgica, seglin su materia de especialidad, llenara una ficha de
identificacion (Anexo 4). El DCE llenara en conjunto con el representante legal del
estudiante llenara una ficha de identificacién de cada alumno beneficiario del programa
(Anexo 5). El docente de cada asignatura académica brindara asistencia pedagdégica
entregando cada mes reporte de asistencia a tutorias académicas (Anexo 6) donde
debe constar la firma del docente y estudiante, si es que éste asistié. El Docente tutor
de aula reportard mensualmente la evaluacion / calificacion por alumno (Anexo 7)
reflejando su situacion escolar. Al finalizar cada mes de apoyo académico, se aplicara
el cuestionario de evaluacion de desempefio docente (Anexo 8) a todos los
estudiantes que son beneficiarios de este programa educativo. Una vez concluido el
periodo mensual de asistencia pedagdgica se llevaran reuniones de trabajo entre los
docentes responsables y las autoridades para analizar a los estudiantes, métodos de
ensefanza-aprendizaje, y con la familia para fortalecer el sistema educativo de los

educandos.
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Flujograma Programa de Asistencia Pedagoégica (Apoyo Académico).

Lista de estudiantes para tutorias
de asistencia pedagdégica con
bajas calificaciones (Anexo 1)

v

Carga horaria para alumnos con
bajo rendimiento (Anexo 2)

v

Distribucién de horarios (Anexo 3)

v

Ficha Docente por materia (Anexo 4)

v

Ficha del Estudiante (Anexo 5)

v

Reporte de asistencia a
tutorias académicas (Anexo 6)

v

Reporte mensual de evaluacion y
calificacién por alumno (Anexo 7)

v

Evaluacion de Desempefio Docente
(Anexo 8)

v

Reunién entre autoridades y docentes
para analizar desempefio y métodos de
ensefianza aprendizaje

v

Reunién con la Familia de estudiantes

Mejora
rendimiento
académico

NO_ S

INICIO
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MATRICES PARA LA IMPLEMENTACION, DESARROLLO Y EVALUACION DE LA
ASISTENCIA PEDAGOGICA / APOYO ACADEMICO.

UNIDAD EDUCATIVA “XYZ”

PROGRAMA DE ASISTENCIA PEDAGOGICA (APOYO ACADEMICO).

SEXTO ANO DE BASICA.

ANO LECTIVO 2014-2015

Anexo 1

(ART. 208 DEL REGLAMENTO DE LA LOEI).

ESTUDIANTES PARA TUTORIAS DE ASISTENCIA PEDAGOGICA POR BAJAS
CALIFICACIONES EN EL PRIMER MES DEL ANO LECTIVO.

No.

APELLIDOS y
NOMBRES

LENGUAY
LITERATURA

MATEMATICAS

CIENCIAS
SOCIALES

CIENCIAS
NATURALES

LENGUA
EXTRANJERA

Estudiante 1

Estudiante 2

Estudiante 3

Estudiante 4

Estudiante 5

Estudiante 6

Estudiante 7

TOTAL

Lcdo. XXXXXX
DOCENTE TUTOR DE AULA.
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UNIDAD EDUCATIVA “XYZ”

PROGRAMA DE ASISTENCIA PEDAGOGICA (APOYO ACADEMICO)-
(ART. 208 DEL REGLAMENTO DE LA LOEI)-

ANO LECTIVO 2014 - 2015
CARGA HORARIA PARA ALUMNOS DE BAJO RENDIMIENTO-
SEXTO ANO DE EDUCACION BASICA-

Anexo 2
No. APELLIDOS Y LENGUA'Y CIENCIAS CIENCIAS LENGUA
NOMBRES LITERATURA MATEMATICAS SOCIALES | NATURALES| EXTRANJERA

1 .

Estudiante 1 2 2 2
2 .

Estudiante 2 1 2 2
3 )

Estudiante 3 2 1 1
4 .

Estudiante 4 1 2
5 .

Estudiante 5 2 2 2
6 )

Estudiante 6 2 1
7 .

Estudiante 7 1 2 1 2
TOTAL DE ESTUDIANTES

POR MATERIA 4 4 3 4 >

Lecdo. XXXXX Dra. XXXXXXXX
DOCENTE TUTOR DE AULA DCE
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CENTRO / UNIDAD EDUCATIVA “XYZ”

DEPARTAMENTO DE CONSEJERIA ESTUDIANTIL.

PROGRAMA DE ASISTENCIA PEDAGOGICA (APOYO ACADEMICO).

(ART. 208 DEL REGLAMENTO DE LA LOEI).
ANO LECTIVO 2014 - 2015

DISTRIBURACION DE HORARIOS.

HORARIO:

TIEMPO:

DESTINATARIO:

DIAS DE CLASES:
INICIO DE CLASES:

13H50 — 15H00

Anexo 3

Mes de Julio de 2014
Estudiantes de la Unidad/Centro Educativo “XYZ” que obtuvieron bajo
rendimiento académico en el primer mes del afio lectivo 2014-2015
Lunes, Martes, Miércoles, Jueves, Viernes
Lunes 7 de julio de 2014
FINALIZACION DE CLASES: Jueves 31 de julio de 2014

TIEMPO LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
MATEMATICAS LENGUAY LENGUAY CIENCIAS MATEMATICAS
(Lcda. XXXX) LITERATURA LITERATURA NATURALES (Leda. XXXX)
Salén de (Lcda. XXXX) (Lcda. XXXX) (Lcda. XXXX) Salén de
Docentes Biblioteca Biblioteca Salén Uso Mdltiple Docentes
LENGUA'Y CIENCIAS MATEMATICAS LENGUA'Y LENGUAY
LITERATURA NATURALES (Lcda. XXXX) LITERATURA LITERATURA
(Lcda. XXXX) (Lcda. XXXX) Salén de (Lcda. XXXX) (Lcda. XXXX)
Biblioteca Salén Uso Multiple Docentes Biblioteca Biblioteca
CIENCIAS < CIENCIAS
NATURALES M(ﬁIEaMQ;I)%SS SOCIALES MATEMATICAS EXEFIERIXCI;‘IBJQR A
13H50 - (Leda. XXXX) Salén de (Lcdo. XXXX) (Lcda. XXXX) (Ledo, XXXX)
15H00 Salén Uso Dpto. de Salén de Docentes S
P Docentes - - Lab. De Idiomas
Mltiple Orientacién
g(IDEC’\IIEILAI%SS LENGUA LENGUA LENGUA Reunion Padres
(Lcdo. XXXX) EXTRANJERA EXTRANJERA EXTRANJERA de Familiay
) (Lcdo. XXXX) Lab. | (Lcdo. XXXX) Lab. | (Lcdo. XXXX) Lab. Docentes
Dpto. de . ) )
8 2 De Idiomas De Idiomas De Idiomas Tutores
Orientacion
LENGUA Tutores para
EXTRANJERA es p
Seguimiento

(Lcdo. XXXX)
Lab. De Idiomas

Académicos a
Estudiantes

NOTA: El ultimo jueves de cada mes se realizard una reunion / taller con los docentes tutores
para dar seguimiento a los estudiantes; asi como también brindar estrategias metodolégicas
para reforzar sus labores.

El Gltimo viernes de cada mes se realizara una reunién / taller con los padres de familia para
brindar informacion del rendimiento académico; fortalecer relaciones familiares y técnicas de
apoyo escolar desde el hogar.

Cada mes se visitara el domicilio del alumno (a) que no avance en su rendimiento académico
para conocer las causas y buscar en conjunto, una solucién mas eficaz.

Dra. XXXX
DCE

Lcdo. XXXX, Mg. GE.

DIRECTOR

117



UNIDAD EDUCATIVA “XYZ”
DEPARTAMENTO DE CONSEJERIA ESTUDIANTIL.
PROGRAMA DE ASISTENCIA PEDAGOGICA (APOYO ACADEMICO).

(ART. 208 DEL REGLAMENTO DE LA LOEI).
ANO ACADEMICO 2014 - 2015

FICHA DE IDENTIFICACION DEL TUTOR.

Anexo 4

CENTRO EDUCATIVO “XYZ”

Nombre:

Grado académico:

Materia asignada:

Area / Club:

Turno:

Carga horaria:

Nombramiento:

Teléfono particular:

Correo electronico:

Antigtiedad profesor tutor:

Ubicacion tutorial:

No.De alumnos en tutoria:

Horario tutorias:

Firma del profesor tutor

Fecha:
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UNIDAD EDUCATIVA “XYZ”
DEPARTAMENTO DE CONSEJERIA ESTUDIANTIL.
PROGRAMA DE ASISTENCIA PEDAGOGICA (APOYO ACADEMICO).
(ART. 208 DEL REGLAMENTO DE LA LOE]).

ANO LECTIVO 2014 - 2015
FICHA DE IDENTIFICACION DEL ALUMNO.

Anexo 5

Nombre del alumno

Grado Edad Sexo

Direccion

Teléfono

Fecha de nacimiento

Representante

legal

Nombre del padre/madre/tutor

legal

Teléfono

Correo electrénico

Enfermedad fisica: No () Si () cual

Problemas en:
Aprendizaje ()
Fisicas ()
Familiares ()
Econdémicos ()
Salud ()
Otro:

Observaciones:

Anexar: Reporte de Asistencia a Tutoria Académica
Reporte de Evaluacion / Calificacion por Alumno

Fecha
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CENTRO / UNIDAD EDUCATIVA “XYZ”

PROGRAMA DE ASISTENCIA PEDAGOGICA (APOYO ACADEMICO).

(ART. 208 DEL REGLAMENTO DE LA LOEI).
ANO LECTIVO 2014 - 2015
REPORTE DE ASISTENCIA A TUTORIA ACADEMICA.

Anexo 6

DOCENTE TUTOR: LCDA. XXXXXX

MATERIA: CIENCIAS NATURALES

PERIODO: JULIO 7 AL 31 DE 2014

ANO DE ESTUDIO: SEXTO ANO DE BASICO

HORARIO: 13H50 A 15H00

FIRMA FIRMA
ALUMNOS TEMARIO ESTRATEGIA METODOLOGICA RECURSOS OBSERVACIONES TUTOR ESTUDIANTE

Identificacion de las partes del cuerpo Libro de CC.NN. Coordina las
Coordinacion y humano. Mapas Conceptuales. Laminas del cuerpo 6rdenes con los
. Defensa del Busqueda en diccionario movimientos humano. movimientos.
Estudiante 1 o . .
cuerpo de cada parte del cuerpo humano. Diccionario. Mejora su
humano Simulacién con su cuerpo de los Cuerpo humano del capacidad de
movimientos. nifio. atencion.
Estudiante 2
Estudiante 3
Estudiante 4
Estudiante 5
Lcda. XXXX Ing. XXXX

DOCENTE C.C.N.N.

INSPECTOR y/o DCE
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CENTRO / UNIDAD EDUCATIVA “XYZ”

DEPARTAMENTO DE CONSEJERIA ESTUDIANTIL.
PROGRAMA DE ASISTENCIA PEDAGOGICA (APOYO ACADEMICO).

(ART. 208 DEL REGLAMENTO DE LA LOEI).
ANO LECTIVO 2014 - 2015

REPORTE DE EVALUACION / CALIFICACION POR ALUMNO.

Anexo 7
ALUMNO: ESTUDIANTE 1
PERIODO: JUNIO DEL 2 AL 30 DE 2014
RESULTADOS DE o
DOCENTE / TUTOR MATERIA COMPETENCIA A EVALUAR APRENDIZAJE INDICADORES PUNTAJE %
Comprender conocimientos de Reconoce y analiza Identifica informacion,

CIENCIAS Ciencias Naturales al nivel del nuevos conceptos y teorias, conceptos e o

DOCENTE 1 SOCIALES plan curricular del afio basico contexto de Ciencias imagenes en el ! 70%
que cursa. Naturales. desarrollo de las clases.

DOCENTE 2 MATEMATICAS

LENGUA
DOCENTE 3 EXTRANJERA

Lcdo. XXXX Dra. XXXX

DOCENTE TUTOR DE AULA DCE
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TUTOR.
Anexo 8
ALUMNO (A):
ANO BASICO:
PROFESOR (A):
MATERIA: FECHA:

UNIDAD EDUCATIVA “XYZ”

DEPARTAMENTO DE CONSEJERIA ESTUDIANTIL
PROGRAMA DE ASISTENCIA PEDAGOGICO (APOYO ACADEMICO).

(ART. 208 DEL REGLAMENTO DE LA LOEI).

ESTUDIANTES PARA TUTORIAS DE ASISTENCIA PEDAGOGICA.
POR BAJAS CALIFICACIONES.
ANO LECTIVO 2014-2015
CUESTIONARIO DE EVALUACION DE DESEMPENO DOCENTE DEL ALUMNO AL

Estimado estudiante:
Marque en el cuadro de la derecha segun tu opinién, de acuerdo a la siguiente escala:

No.

PREGUNTA

NUNCA

POCAS
VECES

REGULA
RMENTE

MUCHAS
VECES

SIEMPRE

Me entere de los servicios y
programas de apoyo al estudiante a

1 ! : .
través la informacion que me
proporcion6 mi tutor/a.

5 El tutor/a me proporciond informacion
para realizar tramites escolares.

3 Conté con la orientacion del tutor para
disefiar mi carga horaria.

4 El tutor /a me informd y orientd sobre
técnicas para mejorar mi aprendizaje.
Busqué ayuda del tutor, por la

5 | disposicion que mostré para
atenderme.

Los mejores resultados en mi

6 | aprovechamiento escolar se debe al

apoyo de mi tutor/a.

NOTA: En ésta evaluacién, el nombre del estudiante puede ser opcional, para evitar
temores del alumno o represalias del tutor.

122




ANEXOS



Anexo 1

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
L4 Vwooradad Cardlica & Loge

v

MODALIDAD DE ESTUDROS ASIERTA Y A DISTANCIA

Loja, diciembre del 2013

Sedor{o)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracién:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve i3 tarea de investigacion
sobre & realidad sociceducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacion de

Ci de la Ede ion, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion
el tema: "Dy peio d en el pr de A prendizaje”. Estudio en centros
educativos del Ecuador.

Estd informacion pretende determinar el d o d de Jos profesi des en Ch

de 13 Ed ion en relacicn a los ambitos de la gestion legal, de planificacion, del aprendizaj
de Bderazgo y icacion a través de la fundamentacion tedrica y andlisis de la gestion
o parapl una tegia pedagogica y fortal 12 practica do

Desde esta perspectiva, requenmas su colaboracion y solici dela mas didk
autorizar el ingreso al centro educativo gue usted dirige af di de la titulacidn de
Ciendias de la Educacion para realizar la i igacion prop

Segura de contar con la pacidn a esta peticd X mis sentams de ideracio
¥ Bratitud sincera,

Atentamente,

DIOS, PATRIA Y CULTURA

DIRECTORA DEL DPYO. ¥ COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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Anexo 2

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA @
La(,'mm'_la_(('.vtq‘&a&l;\p o )
MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
Loja,................. del 2014
Sefior{a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulaciéon de
Ciencias de la Educacion, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion
el tema: “Desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio ha
realizarse en los centros educativos del Ecuador.

Una vez obtenidos los resultados de investigacion se hara la entrega del informe en el que se
detalla ¢l desempeiio docente de los profesionales en Ciencias de la Educacion, considerando
los ambitos de la gestion: legal, de planificacion institucional y curricular, de aprendizaje, y de
liderazgo y comunicacion.

Ademas, en este documento se incluird una propuesta la misma que sera planteada para mejorar
el desempefio docente y que consideramos factible para ser aplicada en la institucion educativa
que usted tan acertadamente dirige

En espera de que el presente documento se constituya en una aporte investigativo, expreso a
usted mis sentimientos de consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

VA4

= - o ‘:(.4_:_(:...1‘ &«
Dra. Ruth Aguilar Feijoo

DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

125



Anexo 3

CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

CODIGO

Ivestigador | £l

Tstiootn | Doterle

MV | Investigad

| |

El presente cuestionario tiene como finalidad identificar &t desempeio docente en los ambitos de |a gestion: legal, de
planificacidn, del aprendizaje, de! liderazgo y comunicacion, para mejocar la practica docente,

INSTRUCCION: En los espacics en blanco, escriba la informacion solicitada,

[ INFORMACION GENERAL
¥ DATOS DEL CENTRO EDUCATIVO:
1. [Nombre de la Institucion: )
2 Tipo de Institucion:
| Pioica [ | Municipal] | Particular | | Fiscomisional | ]
3. Ubicacién geografica:
| Urbana | Rual | |
v DATOS DEL DOCENTE:
1. Sexo F{ ) M{ ) 2 Edad{ )afos 3. Afios de experiencia docente ()
4. Posee titulo relacionado con ladocencia. SI [ ) NO( )
5. Nivel de estudio:
| Bachiler | | Profesor] | Tercernivell | Cuaronivel] |
6. Nivel de Educacion en el que trabaja:
[ tnicial | | Basica] | Bachillerato] | BasicayBachieralo| |
7. Modalidad de trabajo:
| Presenciall | Semipresencial] | Distancia] |
8. Relacion laboral:
[ Conraw| | Nombramiento| | Honoraro] |

INSTRUCCION: Utlizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuents que 10 = muy alio y 0 = nada, escriba en las columnas
que comesponden a los aspectos: frecuencia, impartancia y nive! de conocimiento, de acuerdo 3 |a siguiente descripeion:

Frecuencia: es el numero de repeticiones con las que el docente ecuts la actividad VALORACION

Importancia: s la prioridad que el docente le da a la actividad dentro ce su gestidn. 10 = Muy alto
Nivel de conocimiento: es el saber que posee el docente en relacion a cada uno de los indicadores de 0= Nada
K.

g | B 3|28

E |z INDICADORES S| 2zE

g

] = 8 = 2

=z - =

1. GESTION LEGAL.

11

Apica los deberes def estado y 1os derechos de las mfias, nifos y adosescentes prociamados en la
Caonstitucion de fa Repiblica ded Ecuador {2008) en las actividades académicas e institucionales.

12

Idendifica los niveles del sistema educabve ecuatonano dentro de fa Organizacion Institutiona
sefialada en l2 Ley Organica de Educacion Intercultural (LOET) y desamollados en el Regamento
FGeneul & la Ley Crganica de Educacon Intercuthral

13

Participa en ka construccion del Codigo de Comivencia Insitucional tomando como base e Coigo
de la Nifez y ta Adolesoencia, Ley Orgénica de Educacion Intercultural (LOES) y Reglamento
General a la Ley Organica de Educacdn Intercuttral

14

Apica of Codigo de Convivencia Institucional para fomentar la convivencia amobnica de los
|miembros de La comunicad educabva.
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N° DEL

;B: INDICADORES

Nivel de

1. GESTION LEGAL. | AMBITOS

15

|densfica en & Plan Decenal de Educacitn los objetivos, politicas y metas, concresadas en
proyecios y actividades.

16

Rasualve conflictos en su aula y en a institucdn apoyandoss en 1 normativa institucional,

1.7

Organiza las actividades docentes y de gestion instituconal utilizando el Reglamento de |a Ley
Organica de Educacion

18

Fomenta el cumplimienta dal reglamento interno insStucional.

2. GESTION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR.

21

ParScipa en la elaborackin def Plan Educativo Institucionat (PEI) considerando jos elementos
Jsugendos por la aondad educativa

22,

Ejecuta actividades onentadas al plan de mejoras.

23

Participa en la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) basindose en el plan de mejoras v
requenimientos instituciondes.

24

Participa en ol dsefo de instrumentos para el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de metas
|contempladas en el Plan Operativo Anual (POA).

25

Parficipa en 1a elaboraciin del plan de gesion de riesgos en funcitn de los requerimienios

26

Relaciona los elementos de fa estnuctura del Curriculo Nackonal en la planificacion dal Plan Anual
e Asignitura,

27

Participa en 12 elaboracon de! Plan Anual de Asignatura (PAA] considerando l0s prncipios tedncos
y metodologicos planeados én el Curmiculo Nadonal.

28

Usliza ol Plan Amual de Asignatura {PAA) como documento base para la planificacion de clase.

29

[Construye una planficacin de dase considerando 1000S Sus elemantos.

2.10

Planifica la clase considerando las peincipales etapas de un proceso didactico,

2.1

Usiiza el Plan Educatwo Institucional (PEI) para la planficacin por blogues curriculares para
loumﬂzlwop«uvwad.

212

mmwmmwmu«Mammeemamm

213

Adapts of curriculo en las diferentes areas disciplinarias fomandoe en cuenta su contexio educativo.

2.14

Disefia proyecios can fines educativos para fordecer las dreas del conocimento.

215

ermporaonelpimamddnaﬁmm(PM)laWadquumMyw
foordexto,

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.

Fanfizacion del procesa de enseftanza-aprandzae

3.1

[Orienta of aprendizaje en funcidn de los conocimientos clantficos del drea quo ensefia

32

Emplea los principios didactioos de la disciplina que impane en ta planificacitn de 1a clase.

3.3

Fundamenta su practica docente en prncipios pedagdgicos y didacticos.

34

|Rediza procesos de investigacion educativa para fonalecer su practica docente.

35

Utiiza los elementos de 1a estructura curicular para construr <u planificacion de clase

36

Planica las actiwdadas considerando los ejes wansversaes ded Curriculo Nacional,

a7

Elabora el plan de clase tomando en cuenta & Plan Anual de Asignatura (PAA).

8

[Relaciona en la planificacion de clase los elementos: objetivos, destrezas, estrategias
matodoldgicas, recursas e inGradores de evaluacidn.

Incluye en sus planificaciones actvidacdes para e aprendizaje qua permitan la participaciin
de los estudiantes.

3.10

Is*womywammmmuadedmmdehMmmmw
desampeno.
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AMBITOS

N° DEL ITEM

INDICADORES

Frecuencia

Importancia
Nivel de
(] ento

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.

Ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizae

KEER| Desarrolia estrategias didacticas para recuperar premequisitos,

an

Q |Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de parida para la
3112 i Ay

Presanta situaciones reaes, anecdoticas o contradictonias para motivar el abordaie

3an3 [ et tema.

3121 lRelmadhmatablboon la realidad que viven los estudiantes (contexio).

Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de ia destreza y la

3122 particulandad del

g Propone actividades alternativas metodoligicas para atender la diversidad de los

3123| 3 Loshudiantes en o aua.

3.12

o
3124 3 IRealuaa actividades para organizar, sistematizar y fijar & nuewo conocimiento.

3125 W Immawmmmmmwummmqwmu
? Instducion,

3.126 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en ks estidiantes.

3127 Rediza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula.

3.13.1 Apica una varedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.

3132 Evaliia con aplcaciones practicas en of aula.

313

3133 Evaida con apicacionas practicas fuera del aua

EVALUACION

3134 Propone actividades para transferir @l conocimiento a nuevos contextos,

4, GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION,

4.1

Ejerce un hderazgo democrético y genera altas expectstivas en el avla,

42

Vincula a los actores educativos a traves de proyectos de aula para coadyuvar a la solucion de

'problm\as de la comunidad.

43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentaias en 2 ejecucion de

44 Inmnmmemuasa Senvicio socal COMUNaNo,

45 'Pfunmve €n los estudiantes el intarés y parficipacion en actividades cooperativas

45

Propicia en el aula fa amistad y ayuda entre los estudiantes.

47

Aplica esvralegias para atender las neceskiades individuales de los estutiantes.

4.8 |Promusve el cumpimiento de todas las ectividades propuestas en el aula

49

[Trabafa el orden y la organizacion en fas acividades que se proponen en &l aula

410

Promueve acuerdos para ka convivencia anmonica en ef aula a traves del cumpiimients de normas
y reglas.

an

Invokicra a los estutiantes en la planeacion y eecucion de estrategias innovadoras.

412

Aplica estrategias cooperaivas de integracion, interaccion y paricipacion active en &l aula, que
logren un objetivo comin de aprendizae.

413

Promueve los vaores y el gescicio de s derechos humanos en su aula.

JGracias por su colaboracion!
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REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

LODGO

nvesngador Bavess [P euo

) ‘

[TRIGESA n

et AN

La presente ficha de abservacion tiene como finalidad identificar la gestion del aprandizaje, del liderazgo y la comunicacion
que raaliza el docente en el aula, con el fin de reflexionar sobre el proceso didactico pedagogico y mejorar la practica
educativa en el aula.

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy ato y 0 = nada, escriba en ia
columna frecuencia el nivel de desarrollo de la actividad, de acuerdo a la siguiente descripcion.

|Frecuencia: el cumplimiento de |a actividad y su nivel de desarrollo.

amerol  w |emae INDICADORES FRECUENCIA
1.4 - Dasanolla estralegias didacticas para reouperar premaquisios.
11 142 g R pefiercias previas de los eslidiantes como punto de partida para la clase,

1.13

Prosenta situaciones reaes, aneoddticas o contradictonas pars motvar el abordaje del tema

1. GESTION DEL APRENDZAJE.

121

Retaciora ¢ lema tratado con la realidad que viven los estudiantes (canlexio)

122

[Prantea actvidaces de acuardo ata nelurseza dal

e & desieeza y la periculandad del
estbudiants

1.23

0

Propone actvidades allernativas metodologicas para atender la diversidad de los estudantes en of aula

1.24

Realiza actividades para omganizar, sistematizar y fijar ol nuevo conoaimianto

125

Litiiza eslralegias malodoldgicas aproveshando los recursos diddotioos que olfece la instituciin.

126

Uthiza los mecurscs def medio para generar aprendiaje on los estudantes.

1.27

Realza actividades pera 1a aplicacion dal conocimiento en af aula

Ejecucion del proceso de enseflanza-aprendizaje

131

Apiica una vanedad de técnicas para verificar los resultados dal aprendizae.

132

Evaliia con aplicaciones pracicas on of ada

1,33

Evallia con gpleaciones practicas fuers del aula

134

EVALUACION

Propone actividades para transfers of conoamionto 3 nueves cortexdos.

21

Ejerca un iderazgo damocrstico y gerers altas expectativas an ol ada

22

Vincula 8 los sctores educathos 8 traves de proyecios de aula para coadyubar ala soluckn de problemas de la comunidad.

2.3 |Incozpera 3 las organizacionee gubamamantales © no gubemamentaies en la agcucion da proyectns instiluconaes.

74

Promueve acclones orentadas & serviclo social comunitaro.

25

Promueve en kos estudianies of inlerés y paricipacion en actvidades cooperativas

25

Propicia en &l aula 1a amislad y ayuda entre los eshudanas.

27

Aplica estratagias para slender 135 necescades indiiduales de los estudiantes

23

Promucve o cumplimiento de todas [as actividades propuestas en of aula,

29

Trabeja el ordan y la organizacion en las aclividades que se proponen on o ada

210

Promusve acuerdos para |a corvivancia amanica en of aula a traves del cumplimiento de nomias y reglas.

FAL

2, GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION.

levoiucea @ bos estudiantes en la planaacidn y ejecucion d astrategias Innovadoras,

212

Aplica estrategias cooperativaz de imagracion, interaccion y participactn activa en el aula, que logren un abjelivo comun de
aprendase.

213

Promusve los valores ¥ of gercicio de los desachos h &n su s
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Anexo 4

Fotografias de la institucién educativa y de los encuestados
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Anexo 5

CERTIFICACION.

Jaramillo Serrano, Fabian Augusto, Mg.

TUTOR DEL TRABAJO DE FIN DE TITULACION.

CERTIFICA

Que el presente trabajo, denominado: Desempefio docente en el proceso de ensefianza
aprendizaje. Estudio realizado en el Centro Educativo “Manuel Rivadeneira”, periodo
lectivo 2013-2014” realizado por Tigua Gutiérrez, Silvia Magdalena, cumple con los
requisitos establecidos en las normas generales para la graduacion en la Universidad
Técnica Particular de Loja, tanto en el aspecto de forma como de contenido, por lo cual

me permito autorizar su presentacion para los fines pertinentes.
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