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RESUMEN

El trabajo “Desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje. Estudio realizado
en el 2do, 3ro, 4to, 6to y 7mo afios de Educacion General Basica en el Centro Educativo
“Ciudad de Paquisha”, del canton Paquisha, provincia de Zamora Chinchipe, en el afo
lectivo 2013 - 2014”; se enfoco en determinar el desempefio docente de los profesionales en
Ciencias de la Educacion, en los ambitos de gestion: legal, planificacion institucional y
curricular, aprendizaje, liderazgo y comunicacion. Participaron cinco docentes, en su
mayoria pertenecen al género femenino, se utilizé los métodos: descriptivo, analitico,
sintético, inductivo, deductivo, estadistico, hermenéutico; las técnicas: lectura, resumen,
mapas conceptuales, encuesta, el cuestionario de autoevaluacion del docente y el registro

de observacioén de las actividades docentes.

El desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje es satisfactorio, los
maestros investigados conocen, aplican y les dan la debida importancia, pero existe una

debilidad minima en el caso de la gestién de la planificacion institucional y curricular.

Pongo a consideraciéon del estimado lector esta investigacion que recoge informacion real

sobre el desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje

Palabras Claves: desempefio profesional, proceso de ensefianza-aprendizaje,

competencias profesionales, calidad y eficiencia, gestion educativa, perfil profesional.



ABSTRACT

The work "Teacher performance in the teaching-learning process. Study in the 2nd, 3rd, 4th,
6th and 7th years of General Basic Education in School "City Paquisha" Paquisha Canton
province of Zamora Chinchipe, in the academic year 2013-2014 "; It focused on determining
teacher performance of professionals in Education Sciences in the areas of management:
legal, institutional and curricular planning, learning, leadership and communication. Involved
five teachers, mostly belonging to the female gender, the methods used: descriptive,
analytic, synthetic, inductive, deductive, statistical, hermeneutic; technical reading, abstract,
conceptual maps, survey, self-assessment questionnaire and teacher observation log of

educational activities.

Teacher performance in the process of learning is satisfactory, investigated teachers know,
apply and give them due weight, but there is minimal weakness in the case of the

management of institutional and curricular planning.

| put this consideration of research dear reader collects actual information about teacher

performance in the teaching-learning process

Keywords: professional development, teaching-learning, professional skills, quality and

efficiency, educational management, professional profile.



INTRODUCCION

En los avatares de la modernidad, los cambios y transformaciones estan a la orden del dia,
hecho que ocurre también en el &mbito educativo que demanda innovaciones tanto en el
nivel curricular cuanto en los procesos de gestién en los cuales despunta la figura de los
docentes, quienes tienen la mision de lograr altos estandares de calidad educativa tan
anhelada actualmente por toda la sociedad.

Para lograr tal propésito es indispensable que el docente realice una gestion de calidad que
lo lleven a conducir los procesos de ensefianza aprendizaje con eficacia y eficiencia, lo cual
implica nuevos desafios en su desempefio, sin olvidar que el docente es un agente de
cambio; puesto que uno de los factores claves para lograr tal propdsito es el contar con

docentes altamente cualificados.

El sistema educativo se orienta a mejorar la practica pedagdgica diaria de los maestros de
ahi que el presente trabajo titulado “Desempefio docente en el proceso de ensefianza
aprendizaje. Estudio realizado en el 2do, 3ro, 4to, 6to y 7mo afios de Educacion General
Basica del Centro Educativo “Ciudad de Paquisha”, del cantén Paquisha, provincia de
Zamora Chinchipe, en el afo lectivo 2013 - 2014”, se enfoca a conocer el desempefio
docente en el proceso de ensefianza aprendizaje; investigacidbn que permitird recopilar
informacion real sobre la frecuencia con que los docentes evidencian sus conocimientos en
su practica pedagodgica diaria, la importancia que ellos otorgan a los diferentes ambitos de

gestion institucional y el nivel de conocimientos que poseen para su desempefio profesional.

Este trabajo es original en su concepcion pues no hay evidencia de que se hayan realizado
investigaciones similares en la institucion educativa; el informe de investigacién consta de
tres capitulos: el capitulo | se refiere al marco te6rico que reune los principales conceptos,
enfoques tedricos, estudios e investigaciones referentes al desempefio profesional del
docente, a la gestion educativa y las estrategias para mejorar los procesos de gestion
docente; el capitulo Il hace referencia a la metodologia que describe los principales

métodos, técnicas e instrumentos que facilitaron el proceso de investigacion.

El capitulo Ill se refiere al andlisis y discusion de los resultados, que constituye el apartado
més importante del presente trabajo investigativo, ya que constituye la presentacion
significativa de los resultados del proceso investigativo relacionado con el desempefio

profesional del docente en los ambitos de la gestion legal, de la planificacion, de la gestidn



educativa y del liderazgo y la comunicacion. En este capitulo se expresa el nuevo

conocimiento que aporta la investigacion efectuada.

En un apartado independiente se encuentran las conclusiones mas significativas vy
recomendaciones que son practicas y coherentes y estan directamente relacionadas con los

objetivos de la investigacion.

Finalmente se encuentra la propuesta surgida de las debilidades detectadas en el proceso
investigativo, la misma que se disefié con la finalidad de contribuir al mejoramiento de los
procesos de ensefianza aprendizaje, por ello se escogié el tema de la capacitacion para
mejorar los procesos de evaluacidn que contribuiran a hacer mas eficaz y constructiva los

procesos de aprendizaje.

El estudio del desempefio docente toma importancia pues, permite valorar la calidad de
gestion del maestro en el aula y transferir sus resultados a la escuela, para que adopte
medidas precisas tendientes a consolidar los logros académicos de los estudiantes y
alcanzar la anhelada calidad y calidez de la educacion; la realizacién de esta investigacion
gue es pionera en nuestro medio, aportara una riqueza de conocimientos a directivos y

docentes investigados, asi como al investigador en su desarrollo personal y profesional.

Los objetivos que direccionaron el presente trabajo fueron: fundamentar te6ricamente el
desempenfio docente en los diferentes ambitos en los que realiza su gestién; determinar la
frecuencia con la que el docente realiza las diversas actividades en su desempefio docente;
describir la importancia que asignan los profesores a cada una de las actividades inherentes
a la gestion docente; identificar el nivel de conocimiento que poseen los docentes para
desempefiarse en los diferentes ambitos en los que realiza su actividad; analizar el
desempefio docente en los &mbitos de la gestion del aprendizaje, del liderazgo y
comunicacion, a través del contraste de los resultados de la autoevaluacién y la observacion
al desarrollo de las clases; plantear una estrategia pedagdgica como propuesta a partir de la

identificacion de un ambito problematico de la gestion docente.

A lo largo del proceso investigativo y aplicando técnicas precisas se cumplio los objetivos
planteados, ya que a través de un amplio marco tedrico se fundamenté tedricamente el
desempefio docente en los diferentes ambitos de su gestion. Al aplicar las fichas y tabular
los datos se determind la frecuencia con la que los maestros investigados realizan las
diversas actividades en su desempefio docente, asi como la importancia que asignan a cada

una de las actividades a su gestion.



La aplicacion del registro de observacion permitié identificar el nivel de conocimientos que
poseen los docentes para desempefio Optimo de sus actividades pedagogicas.
Contrastando los resultados de la autoevaluacion y la observacion al desarrollo de las clases
se analiz6 el desempefio docente en los ambitos de la gestion del aprendizaje, del liderazgo
y comunicacion; finalmente se plantea una propuesta como una estrategia pedagogica

orientada a mejorar los procesos de evaluacion.

El desarrollo de la presente investigacion fue una experiencia maravillosa, merced a la
predisposicion del director y la participacion activa de los docentes investigados se hizo
factible el cumplimiento de este trabajo. Cabe sefialar que las orientaciones recibidas de la
UTPL fueron claras, precias y oportunas como también el cuestionario fue sencillo tanto
para su aplicacién, cuanto para la tabulacién de datos y el posterior andlisis de resultados.
La unica limitacion encontrada diriamos si cabe el término fue la carencia servicios como:
teléfono, internet, copiadora, etc., pero que no influyeron ni obstaculizaron el trabajo de

investigacion.

Para desarrollar organizadamente la recoleccibn de datos se contd con un marco
metodoldgico, los resultados del proceso investigativo se organizaron en tablas y graficos
que facilitaron el andlisis y discusion de datos en los que se aplicé técnica de la
triangulacion, es decir: fundamentacion tedrica, andlisis de resultados y el aporte personal;
al finalizar el informe se presentan las conclusiones y recomendaciones y la propuesta de

intervencion encaminada a mejorar los procesos de evaluacion.

Durante el proceso investigativo fue muy importante el apoyo y las orientaciones de la
UTPL, facilitadas a través de las asesorias brindado a través de la tutora de investigacion y
de las asesorias realizadas, las mismas que permitieron superar obstaculos que se
presentaron durante el desarrollo de la investigacion principalmente de tiempo y personales,

logrando culminar satisfactoriamente todo el proceso investigativo.



CAPITULO I: MARCO TEORICO



1.1. Desempefio docente.

1.1.1. Definiciones del desempefio docente.

Los docentes son constantemente evaluados por el trabajo que realizan, ya sea por el
sistema de educacion vigente, por los padres de familia, por los alumnos y compafieros de
trabajo, es por eso que deben mantener un buen desempefio, para que puedan contribuir
adecuadamente en la formacion de la nifiez y juventud ecuatoriana. A continuacién se

sefalan algunos criterios que definen el desempefio docente.

El Ministerio de Educacién del Ecuador ha establecido estandares de desempefio los cuales
“son descripciones de lo que debe hacer un profesional educativo competente; es decir, de
las practicas que tienen una mayor correlacién positiva con la formacién que se desea que
los estudiantes alcancen”, bajo este criterio, el desempefio docente se ve conceptualizo
sobre el buen trabajo que realiza el maestro, y que siempre debe estar orientado hacia la
excelencia en la educacién y que gracias a esta labor los alumnos son los principales
beneficiarios y que ademas, con el cumplimiento total de los estdndares la evaluacion que el

Estado aplica seria positiva.

El trabajo que realiza un profesor “debe estar basado en una linea de conducciéon que
requiere de la preparacion cientifica, pedagogica y didactica para poder operativizarla a
través del proceso de ensefanza aprendizaje” (Camcarranza, 2005, p.171). Segun lo
declarado, el desempefio docente se define como una labor que realiza constantemente un
individuo y que se encuentra acompafiado del conocimiento de area, la aplicacion de las

técnicas para facilitar el aprendizaje y la formacién de seres humanos en las aulas.

En cambio el desempefio docente, no solo esta orientado a ciertas actividades diarias de
ensefianza en un salén de clase con un grupo de personas, implica otras funciones como:
“la planificacion, procesos de clase, evaluacion de aprendizajes, relacion con las y los
estudiantes, madres y padres de familia y la comunidad” (Tituafia, 2013). Si el maestro no
realiza una adecuada planificacion caeria constantemente en improvisacion de los temas de
estudio, si no tiene una buena relacion con los padres de familia y sus educandos, no
podrian ejecutar en buenos términos la comunicacion, la ensefianza y la evaluacion, de ahi

la importancia de que se cumplan con responsabilidad estos puntos.



1.1.2. Factores que influyen en el desempefio docente.

Existen factores que afectan positiva 0 negativamente el buen desempefio docente, es
pertinente conocer su influencia e importancia, entre estos se encuentran la formacién inicial
y continua; la motivacion; la relacion entre profesores y estudiantes, la relacion familia y

escuela; la organizacion institucional y las politicas educativas.

1.1.2.1. Formacion inicial y capacitacion del docente.

El docente antes de empezar a desarrollar su carrera profesional, recibe una capacitacion
que le permite estar calificado para trabajar en una institucién educativa, la formacién se la
adquiere a través del estudio de materias que se encuentra en una malla curricular y que
debe aprobar y le facilite con ello competencias para desarrollar su funcién en la educacion.
Es una etapa que tiene como objetivo preparar a los docentes para que en un futuro pueda
desempenarse adecuadamente, aplicando los conocimientos tedricos practicos aprendidos

en la institucién que los instruyo inicialmente. (Enriquez, s.f).

La formacion inicial tiene como objetivo preparar a los docentes para que desempefien
adecuadamente la docencia. (Enriquez, s.f). A pesar de que la formacién inicial es
importante, presenta dificultades y vacios en algunos docentes, porque muchas veces la
institucion encargada de esta tarea no suplié los requerimientos, esto debido a falta de

actualizacion de curriculos u otros problemas de orden personal.

Para mejorar los inconvenientes se estan ejecutando planes emergentes en el Ecuador, un
ejemplo es la creacion de la Universidad Nacional de la Educacién como se indica en el
Marco Legal Educativo, que tiene como objetivo “fomentar el ejercicio de la docencia, de
cargos directivos y administrativos y de apoyo en el Sistema Nacional de Educacién” (p. 95);
otro ejemplo es la evaluacion que vienen realizando a la universidades y sus ofertas
académicas, en las que se exige que sus pensum de estudios estén acordes a las nuevas
reformas educativas y a la tecnologia, y que ademas se realice estudios de insercion laboral

de sus titulados y actividades que generen investigacion.

La formacion inicial tiene como objetivo preparar a los docentes para que desempefien
adecuadamente la docencia. La capacitacion es un medio de actualizacién para asumir los
cambios y transformaciones que experimenta el ambito educativo”. El proceso de
capacitacion permanente tiene dos fines, uno contempla la realizacion profesional del

docente y otro el aporte hacia una educacion de calidad en escuelas y colegios.



1.1.2.2. Motivacion.

La motivacién influye en el desempefio individual y en la capacidad de la organizacion para
alcanzar sus objetivos” (Galtés, 2013); muchas veces no es buena y esto hace que el
maestro acuda a su trabajo desmotivado y no pueda cumplir con sus labores

satisfactoriamente.

La motivacion puede estar dividida en externa e interna, la primera proviene del entorno en
donde se desarrolla, viene de fuera del individuo y la segunda surge de su propio sery la
puede controlar (Pujol, 2013). El control interno del maestro es crucial, debe entender que
sus funciones son valiosas para él y sus estudiantes, ellos estan cultivando en otro ser

humano las ensefianzas para que estan puedan tener frutos en el mafiana.

Influir positivamente en los docentes es una tarea que recae en las autoridades de sistema
educacional, pero también existe un actor que puede trabajar la motivacion directamente,

responsabilidad que recae en el director, se exponen algunas pautas:

* Hacer que los docentes participen de cursos de capacitacion, con la finalidad afianzar
sus conocimientos, que todos puedan entenderse en el mismo idioma y se sientan
seguros de lo que saben y como pueden emplearlos en su trabajo diario.

» Realizar reuniones periddicas tanto individuales como colectivas, para conocer cOmo se
sienten en sus funciones y buscar alternativas de solucién si se requieren, ademas
beneficia la comunicacion efectiva entre la planta docente y sus directores.

* Felicitar a los docentes cuando su trabajo fue fructifero, esto ayuda a que ellos se
sientan satisfechos con sus proyectos o labores.

+ Dialogar con respeto y tranquilidad con un docente que por alguna motivo no esta
trabajando adecuadamente y necesita mejorar la situacion negativa que se sucia.

* Respaldar a los docentes cuando se presentan situaciones con sus estudiantes y sus

familiares, con ello se crea buenos puentes de confianza y cooperacion (Crespo, 2008).
1.1.2.3. Relacion profesor - estudiante.
Es imprescindible que los maestros y sus estudiantes tengan una relacion armoniosa

aspecto esencial para lograr un éptimo aprendizaje. Es diferente de las otras relaciones de

caracter interpersonal, existen configuraciones que la definen:



+ Se establece bajo una imposicion, es decir se asignan un grupo de estudiantes a un
profesor o profesora, los cuales tienen expectativas sobre como seran cada uno de ellos.

* Se da entre personas de diferente edad y grado de madurez.

+ El docente es quién debe iniciar la relacién y mantenerla en buen clima de aula.

* El buen desempefio que ofrece el educador hace que los alumnos puedan mostrar
interés por aprender.

+ Cada alumno aporta a esta relacion un marco de referencia y esta se desarrolla con sus

companieros y profesor (Camere, 2009).

La relacién profesor - alumno, a veces se torna dificil de afrontar, especificamente cuando
se requiere llegar a una correcta disciplina de aula y que en algunos casos se la recibe
como una imposicion y ahi es donde nace el rechazo, confrontaciones y lucha de poderes,
es por ello que para evitar deteriorar la relacion se recomienda “que se base en
disposiciones que no afecten el derecho, en busca de un régimen de convivencia y

participacién que propicie el trabajo académico de excelencia” (Zarate, 2002, p. 59).

1.1.2.4. Relacion familia - escuela

La familia y la escuela son dos lugares distintos en infraestructura, cantidad de personas y
funciones, pero guardar una relacion tan importante y dependiente de la una y de la otra
dentro de la educacién, es decir “si ambas no actian de manera coordinada en cuanto a una
serie de objetivos y expectativas a marcarse, la evolucién de los nifios y nifias se vera
limitada” (De Ledn, 2011, p. 5.), y es por eso que cada una de ellas tiene un rol y un valor
para cada persona que se encuentra inmiscuida en la formacion. La relacion familia -

escuela segun Cuadrado (2010), debe tener ciertas caracteristicas:

* Ubicarla en el marco de la confianza.
* Responsabilidad compartida y complementaria.
+ Actitud &gil y participativa.

« Comunicacion verdadera.

Aqui se resalta, el trabajo de los docentes para obtener confianza con los padres de familia,
para poder dialogar sobre la educacion de sus hijos, muchas veces es dificil llegar a ella,
pero su trabajo es arduo; ademas se muestra que el aprendizaje no solo es responsabilidad
del maestro, también debe ser el padre quién colabore con esta labor y sea complementada
en casa, y finalmente se indica que la comunicacion debe ser verdadera, ya que es

relevante en toda la etapa en que los nifios y nifas se encuentren en un establecimiento
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educativo, si un padre no habla constantemente con el profesor o no asiste por su multiples

tareas, no se puede obtener una relacion adecuada entre la familia y la escuela.

Llegar a obtener una relacion entre estos dos actores es un trabajo fuerte, uno de las cosas
que deben realizar los maestros es crear conciencia en los padres de los verdaderos
beneficios, asi lo asegura Peralta (2013), “los expertos en educacion insisten en que padres
y docentes deben ir de la mano para que los hijos no se sientan desorientados y no perciban
que en casa se hacen las cosas de una manera y en clase de otra” (parr.8 ), ademas los
hijos se sienten acompafnados por sus padres y profesores, y muchas veces el apoyo que
estos les brinden, pueden ayudarle a resolver los problemas que se les presenta. Tampoco
hay que dejar de lado el rendimiento académico, si los padres y la escuela estan siempre

pendientes se podran obtener resultados satisfactorios.

1.1.2.5. Organizacion institucional.

Se contempla analizar la organizacion institucional que tiene un establecimiento educativo y
coémo se encuentran trabajando, es decir “cdmo se ordenan o0 se pueden ordenar sus
elementos: cémo se aprovechan mejor sus recursos humanos y funcionales, las
posibilidades de mejorarlos, los avances, las nuevas propuestas” (Ruiz, 2011, p.17). Sin una
estructura aceptable no se puede llevar a cabo las actividades de educacién, ademas las
autoridades y docentes tienen que transmitir esas disposiciones a toda la comunidad
educativa, cada plantel crea su propia distribucion, sin salirse de la tematica de las politicas

educativas que el gobierno propone.

El desempefio docente se ve influenciado por la organizacion que tiene la escuela o colegio
en la que se desenvuelve profesionalmente, que por falta de una adecuada estructura se
puede dirigir a otros caminos cortos y sin esfuerzo, cayendo constantemente en el
desinterés por mejorar, investigar, planificar, ensefiar, etc, multiples aptitudes que pueden

marcar su trabajo.

En la institucién en la que se trabaja sin una organizacién estable se puede evidenciar
algunos problemas como “el ausentismo docente, la indisciplina y la violencia de los
alumnos, el fracaso escolar” (Arito y Cerini, 2010, parr. 17). De ahi la importancia de que se
propicie actividades coherentes y efectivas para enmarcar a la institucion y se puedan

obtener resultados positivos.
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1.1.2.6. Politicas educativas.

Las politicas son leyes, reglamentos, decretos, disposiciones que un Estado plantea con la
finalidad de trabajar en un solo camino y tener puntos en los que se base el sistema
educativo. El Plan Decenal de Educacion del Ecuador, tiene ocho politicas educativas:

* Universalizacion de la Educacion Inicial de 0 a 5 afios.

» Universalizacion de la Educacion General Basica de primero a décimo.

* Incremento de la poblacién estudiantil del Bachillerato hasta alcanzar al menos el 75%
de los jévenes en la edad correspondiente.

» Erradicacién del analfabetismo y fortalecimiento de la educacion de adultos

* Mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de las Instituciones Educativas.

* Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién e implementacién de un sistema
nacional de evaluacién y rendicién social de cuentas del sistema educativo.

* Revalorizacién de la profesion docente y mejoramiento de la formacién inicial,
capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida.

+ Aumento del 0,5% anual en la participacién del sector educativo en el PIB hasta el afio
2012, o hasta alcanzar al menos el 6% del PIB (p. 8).

Las politicas son leyes, reglamentos, decretos, disposiciones que un Estado plantea con la
finalidad de trabajar en un solo camino y tener puntos en los que se base el sistema
educativo. EI Plan Decenal de Educacion del Ecuador, tiene ocho politicas educativas
orientadas a generar una educacion de calidad y calidez desde la educacion inicial hasta el
bachillerato y que al cursar esta etapa, puedan formarse adecuadamente y accedan por su
aprendizaje a una educacién superior, que les permita obtener un titulo académico, les
brinde dos beneficios superacion personal y profesional, y a la vez se dé un aporte

sustancial al Ecuador en materia de ciencia y tecnologia que tanto necesita.

Dentro de las politicas se encuentran el Marco Legal Educativo (2012) que se encuentra
conformado por la Constitucion de la Republica aprobada en el 2008 que pone de manifiesto
los articulos que son aplicables a la educacion, la Ley Organica de Educacion Intercultural
que entrd en vigencia el 31 de marzo del 2011 y el Reglamento General de la Ley Orgénica
de Educacion Intercultural que se aplica desde el 26 de julio del 2012. Aqui se encuentran,
de manera general y especifica las disposiciones del sistema educativo a nivel nacional, vy
que los directivos y docentes deben conocer para desempefiar sus funciones acordes a los
nuevos estatutos, la informacion se encuentra en la pagina web del Ministerio de Educacion

del Ecuador, bloque documentos legales.
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1.1.3. Caracteristicas del desempefio docente.

« Adaptacion al ambiente de trabajo globalizado:

No cabe duda que hoy en dia ante los nuevos retos de la educacibn en un mundo
globalizado y de permanente cambio, la reflexion, la adecuaciéon y modificacion del curriculo
son los elementos centrales que caracterizan el desempeiio de los docentes, el cual se debe
enriguecer en funcion de las necesidades de los estudiantes y su contexto si se desea que
se logren aprendizajes eficientes y niveles de calidad de servicio 6ptimos como expresion

pedagdgica de las exigencias sociales.

Es por esto que una de las principales caracteristicas del desempefio docente esta
relacionado con el aprender a convivir en un ambiente acorde con la globalizacién, que a
decir de Acufa (2008) “requiere el desarrollo de competencias y valores que lo habilite para
trabajar en un contexto fuertemente marcado por la diversidad cultural y lingliistica al que

debe adaptarse diariamente...”.

« Aprende de la reflexién y la experiencia:

A mas de aprender a convivir en ambiente de trabajo globalizado el docente afirma su
identidad profesional en el trabajo cotidiano; reflexiona en y desde su practica social;
delibera, toma decisiones, se apropia criticamente de diversos saberes y desarrolla
diferentes habilidades para asegurar el aprendizaje de sus estudiantes. La autorreflexion y la
continua revision de sus practicas pedagoégicas constituyen otra de las caracteristicas

importantes del desempefio docente y el recurso basico de su labor.

En el desempefio docente, escribe Carranza (2005) “el manejo de procesos pedagodgicos y
disciplinares y el conocimiento de las caracteristicas de los estudiantes y su contexto,
implican una reflexion sistemética sobre los procesos y fines de la ensefianza y la
elaboracion de juicios criticos sobre sus propias acciones que se traducen en saberes y
experiencias que articulados a los conocimientos disciplinares, curriculares y profesionales
constituyen el fundamento de su desempefio profesional”. En la medida en que el saber
docente es practico, dindmico y sincrético, su desempefio es eficiente, eficaz y de calidad.
La experiencia docente, el saber disciplinar y las habilidades personales conforman un

repertorio de conocimientos y saberes que el docente construye y renueva socialmente.
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. Fomenta relaciones interpersonales con sus estudiantes:

“La docencia es esencialmente una relacion entre personas que concurren a un proceso de
aprendizaje, planificado, dirigido y evaluado permanentemente”, sostiene Caballero (1999);
en este proceso se construyen vinculos cognitivos, afectivos y sociales que hacen de la
docencia una actividad profesional de caracter subjetivo, ético y cultural. El tratamiento del

vinculo entre el docente y los estudiantes es fundamental.

La buena docencia requiere respeto, cuidado e interés por el estudiante, concebido como
sujeto de derechos. Desde esta perspectiva, la ensefianza se configura mediante
interacciones concretas en el aula y la institucién educativa que incluye el desarrollo de
procesos afectivos y emocionales, de tolerancia y flexibilidad, la relacibn maestro-

estudiantes, constituye una caracteristica importante del desempefio docente.

« InteractGia con sus pares:

El docente desarrolla esencialmente su labor dentro de una organizacién cuya finalidad es
asegurar que sus principales beneficiarios -los estudiantes- aprendan y adquieran las
competencias previstas. Su practica profesional es social e institucional. Interactia con sus
pares -docentes y directivos- y se relaciona con ellos para coordinar, planificar, ejecutar y
evaluar los procesos pedagdgicos en la escuela. Esta situacion que se advierte en la vida
institucional, segun Carranza (2005) “posibilita el trabajo colectivo y la reflexion sistematica

sobre las caracteristicas y alcances de sus practicas de ensefianza”.

En la escuela, las decisiones mas relevantes que afectan a la comunidad educativa se
toman a nivel colegiado. Sus 6rganos de gestion requieren una composicion plural y que los
docentes expresen su voluntad y decision a través de comisiones, grupos de trabajo y
asambleas. Todo esto exige que los maestros colaboren entre si y se organicen. De ahi que

el trabajo colegiado también constituye una caracteristica sustancial del desempefio docente

La planificacion y ejecucion de la ensefianza, la mision institucional, solo es posible segun
Vicente (2008) “si sus miembros -los docentes- comprenden que el resultado de su labor
individual depende de aquello que sus pares realicen o puedan realizar y que esto, a su vez,
depende de lo que él haga o pueda hacer”. “La préctica individual de la ensefianza se

comprende mejor desde una perspectiva colegiada”.
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« Fundamento ético:

La mision del docente tiene un compromiso y una responsabilidad moral con cada uno de
los estudiantes, sus aprendizajes y su formacion humana. En ese contexto, se expresa
también en el reconocimiento y respeto de las diferencias y en la eleccion de los medios
empleados. El docente atiende a diversos grupos de estudiantes y se hace responsable por
cada uno de ellos, toma decisiones y selecciona estrategias que aplica con arreglo a la

mision de la escuela y a los fines del sistema educativo.

El fundamento ético es una de las principales caracteristicas del desempefio docente pues
incluye el respeto de los derechos y la dignidad de las nifias, nifios y adolescentes. Exige del
maestro idoneidad profesional, comportamiento moral y la blsqueda sistematica de medios
y estrategias que promuevan el aprendizaje de sus estudiantes. La complejidad del ejercicio
docente demanda una vision de la diversidad que reconozca la pluralidad étnica, linglistica
y cultural que caracteriza a nuestro pais y pensar en la manera cémo la escuela puede

canalizar sus aportes hacia la construccién de una sociedad mas democratica.

El docente ejerce la ensefianza prestando un servicio publico cuyo principal beneficiario son
sus estudiantes. Se trata de una actividad profesional regulada por leyes que vincula su
desemperio laboral con los procesos y resultados que derivan de ella, y, por ende, le
confieren responsabilidad social ante sus estudiantes y sus familias, la comunidad y la
sociedad. Es importante que el docente rechace practicas poco comunes que aviven la
discriminacion, el ocio y otros antivalores y se constituya en un referente de conductas y

actitudes éticas en su entorno social.

« Sujeto que aprende:

La préactica pedagogica constituye el nucleo de la profesionalidad docente y uno aspecto
esenciales que caracterizan el buen desempefio docente. Refiere a un saber especifico, el
saber pedagdgico construido en la reflexién tedrico-practica, que le permite apelar a saberes
diversos para cumplir su rol. Alude asimismo a una practica especifica que es la ensefianza,
que exige capacidad para suscitar la disposicién, es decir, el interés y el compromiso en los
estudiantes para aprender y formarse. Y requiere de la ética del educar, en el sentido que a
través de los procesos de ensefianza que direcciona a sus estudiantes él también se educa
y aprende y esta predispuesto diariamente al crecimiento personal y profesional, en ese

sentido el maestro también es un sujeto que aprende.
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« Conocimiento del entorno:

Refiere a la necesidad de conocimientos amplios de su entorno con el fin de enfrentar los
desafios econdmicos, politicos, sociales y culturales, asi como los de la historia y el contexto
local, regional, nacional e internacional en que surgen. Implica analizar la evolucion, dilemas
y retos para comprenderlos y adquirir los aprendizajes contextualizados que cada sociedad

propone a sus generaciones mas jovenes.

« Conocimiento de la realidad social:

Alude al compromiso del docente con la formacion de sus estudiantes no solo como
personas sino también como ciudadanos orientados a la transformacion de las relaciones
sociales desde un enfoque de justicia social y equidad, pues la misién de la escuela tiene
que ver también con el desafio de constituirnos como pais, como sociedades cohesionadas
con una identidad comun. Construir sociedades menos desiguales, mas justas y libres,
sostenidas en ciudadanos activos, conscientes, responsables y respetuosos del medio

ambiente, exige del docente conocimiento de la realidad social y sus desafios.

1.1.4. Desafios del desempefio docente.

Los desafios que debe asumir el profesorado del siglo XXI son variados en cuanto a su
naturaleza, numerosos en nimero y complejos en cuanto a su configuracion, determinacion
y posible abordamiento. Entre los retos y desafios que tienen los profesores ante si,

podriamos sefialar, a modo de somero inventario, los siguientes:

. Adecuar la practica docente a las demandas y expectativas crecientes de la sociedad
con respecto a las tareas de los profesores

. Dar respuesta inmediata al estudiante en el proceso mismo de ensefianza-aprendizaje
en el que ambos estan imbricados. Asi, el maestro entendido como “organizador de
experiencias y situaciones de aprendizaje” mas que como “fuente principal de
conocimiento”, debe facilitar los medios y recursos necesarios para que el alumno sea el
protagonista del hecho educativo procurando, al mismo tiempo, que salga motivado de
cada experiencia de aprendizaje para poder seguir avanzando en su proceso educativo.

« Comunicacion y dialogo maestro-estudiantes lo que ademés conlleva la toma de
decisiones por parte del docente en condiciones caracterizadas por un alto dinamismo y

por una problematicidad creciente de los escenarios de actuacion profesional.
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Actualizar y adecuar sus conocimientos cientificos, técnicos y didacticos a las
propuestas curriculares para los distintos niveles, ciclos y etapas del sistema educativo.
Evaluacioén e investigacion evaluativa, no se trata de evaluar sélo los aprendizajes de los
estudiantes, sino también de su propia accion, la organizacion escolar, el curriculo, los
propios procesos didacticos, etc.,, mediante una metodologia que parte de una
concepcion de la evaluacion educativa al servicio del proceso de ensefianza-
aprendizaje, que se integra en el quehacer educativo del aula y la escuela y que se erige
como punto de referencia para la toma de decisiones que afecten a la intervencion
educativa y a la mejora del proceso.

Establecer proyectos de actuacién comdun, junto al resto de sus compafieros y en
consonancia con lo que espera la comunidad educativa en su conjunto. Se trata de
establecer planes de actuacion a corto, medio y largo plazo. Ello conlleva dejar a un lado
todo individualismo y aislamiento como metodologia de trabajo y establecer formas
colaborativas y cooperativas de encarar la practica docente.

Revisar continuamente los marcos sobre los que se trabaja, los planteamientos de
partida, los objetivos marcados y la toma de decisiones sucesivas necesarias para su
consecucion. Y todo ello desde el ejercicio de la autonomia que tienen los centros,
analizando colegiadamente las dificultades y los problemas que se plantean en el
guehacer diario y la busqueda de forma cooperativa de las soluciones a los conflictos
gue se generan en el seno de una organizacion tan compleja como la escuela.

Dominio de las nuevas tecnologias aplicadas al hecho educativo, que incluyen las
audiovisuales, la informéatica con fines docentes como las video-conferencias, etc.
Adquisicion de cualidades de madurez personal acordes con la labor docente y asegurar
el caracter interpersonal de la actividad educativa ya que debido a los avances
tecnolégicos, existe el riesgo de que las técnicas, instrumentos y medios tecnolégicos
arrinconen a las personas. Los administradores, docentes y la sociedad en general han
de ser conscientes de que la tarea educativa es desempefiada por personas que
necesitan una recompensa, que refiere solamente a remuneracién econémica justa, sino
que precisa a su vez de un reconocimiento personal, de sentirse aceptados dentro de un
equipo, de un centro escolar y apoyados y orientados en su labor.

Actualizacion 'y capacitacibon permanente como un elemento basico de su

profesionalidad.

1.1.4.1. Desarrollo profesional.

Cuando nos referimos a la formacion del docente, pensamos en un maestro en pleno

ejercicio profesional, sin embargo Imbernon (2007) aconseja “no confundir términos y
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conceptos en lo referente a la formacion y desarrollo profesional del docente; la primera se
refiere al desarrollo pedagdgico, al conocimiento y comprension de si mismo, al desarrollo
cognitivo al desarrollo tedrico del profesorado, mientras que la segunda se refiere a todo lo
anterior enmarcado en varias acepciones: perfeccionamiento del profesorado; formacion
continua; formacion permanente del profesorado; entrenamiento, perfeccionamiento o

formacion en servicio, etc., globalizado en el concepto de "desarrollo profesional".

Desarrollo profesional del docente hace referencia al perfeccionamiento del profesorado;
formacion continua; formacion permanente; entrenamiento, perfeccionamiento o formacién

en servicio, etc., globalizado en el concepto de "desarrollo profesional”. Imbernon (2007)

El desarrollo profesional a opinibn de Medina Rivilla (1998) “es la construccion de la
identidad profesional, que pretende el aumento de la satisfaccion en el ejercicio de la

profesioén a través de una mayor comprension y mejora de la competencia profesional’

La profesion docente a decir de Sanchez (2002) “se desarrolla impulsada por diversos
factores: el salario, la demanda del mercado laboral, el clima laboral en los centros
educativos, la promocién dentro de la profesion, las estructuras jerarquicas, la carrera
docente, etc., y por supuesto, la formacion permanente que el docente va adquiriendo a lo
largo de su vida profesional. Esta perspectiva es mas global y parte de la hip6tesis que en el
desarrollo profesional interviene un conjunto de factores que posibilita o dificulta que el

profesorado se perfeccione, avance, mejore en el cumplimiento de su labor.

La calidad de la formacién coadyuvara a ese desarrollo pero la mejora de los otros factores
(salario, estructuras, niveles de decisién, niveles de participacion, carrera, clima de trabajo,
legislaciéon laboral...) también y de forma muy decisiva. Podemos llevar a cabo una
excelente formacion permanente y encontrarnos con la paradoja de un estancamiento de los
otros factores, en conclusion, la formacion es un elemento esencial del desarrollo

profesional pero no el Unico aunque si decisivo.

El mismo autor define el desarrollo profesional del docente como: “Cualquier intento
sistemético de cambiar la practica, creencias y conocimientos profesionales del docente,
hacia un propoésito de mejora de la calidad docente, investigadora y de gestion.

Esta conceptualizacion resalta algunos aspectos importantes:

» El cambio va dirigido tanto al ambito pedagdgico y profesional, como al personal y social

del maestro.
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» El objetivo final es la mejora de la calidad docente, investigadora y de gestion, es decir
de las tres funciones principales que cumple todo maestro.
* Se pretende dar respuesta tanto individual como colectiva de la profesién docente.

Ello implica, a decir de Duta (2010) “que el concepto de desarrollo profesional es mas amplio
que el de formacién permanente”. Debe entenderse como un proceso planificado, de
crecimiento y mejora, en relacion con el propio conocimiento, con las actitudes hacia el
trabajo, con la institucién y buscando la interrelacion entre las necesidades de desarrollo

personal y las de desarrollo institucional y social.

El desarrollo profesional a opinibn de Medina Rivilla (1998) “es la construccién de la
identidad profesional, que pretende el aumento de la satisfaccion en el ejercicio de la
profesién a través de una mayor comprension y mejora de la competencia profesional”.
Debe, por tanto, incidir no sélo en el desarrollo personal del docente, sino también debe
estar relacionado con el desarrollo de la institucion educativa, considerandose asi, en el

sentido mas holistico posible.

El desarrollo profesional conforma la vida profesional de los docentes, en donde la
formacion como ya se dijo, es un elemento esencial que la integra, sin embargo a pesar de
su importancia en el plano la formacion de los docentes se encuentra con determinados
obstaculos o problemas ya sea a nivel personal o institucional que dificultan su normal

desarrollo, entre estos tenemos:

» Deficiencia en la formacién inicial del profesorado.

+ Lafalta de descentralizacion de las actividades de formacion.

* El predominio de la improvisacién en las modalidades de formacion.

+ La falta de presupuesto para actividades de formacion y, ain mas, para la formacion
autébnoma en los centros educativos.

* Horarios inadecuados, sobrecargando la tarea docente.

* La formacion en contextos individualistas y personalistas.

+ La formacién orientada Unicamente hacia el incentivo laboral o de promocion.

+ Laresistencia al cambio debido.

* La inexistente motivacion del profesorado para su mejora docente.

Todos los obstaculos y problemas expuestos, que repercuten en el desarrollo normal de la
formacion del profesorado y muchos de ellos obedecen también a la falta de motivacion, por

ello a la hora de potenciar la mejora de la docencia es fundamental que se tenga en cuenta
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la motivacion, puesto que la mayoria de los profesores se sienten incentivados cuando
desempeiian eficazmente su tarea; por ello, es necesario que, entre estas motivaciones,

esté el facilitarles planes de acciones formativas que contribuyan a su desarrollo profesional.

En los ultimos afios ha crecido el interés por mejorar la calidad de la educacion y, por
consiguiente, la formacion pedagogica de los docentes, esta situacion a decir de Imbernon
(2007) obedece entre otros a los siguientes factores:

- El cambio de perspectiva y tiempo, tanto desde el ambito psicopedagdgico como social:
escolarizacion y acceso cultural masivo, auge de las Tics, etc.

- ElI cambio de los alumnos: las repercusiones de los nuevos sistemas educativos y
sociales configuran un nuevo tipo de alumnado.

- El cambio profesional de los maestros y las instituciones educativas, las estructuras de
los centros educativos y las exigencias sociales al profesorado han variado como
consecuencia de la extensién y expansion del conocimiento y las politicas de estado.

- La formacién como un importante factor de entender la incertidumbre y el cambio. La
formacién no sirve ya Unicamente para actualizarse, sino como un elemento intrinseco

en la profesién para interpretar y comprender ese cambio constante.

La importancia del desarrollo profesional surge, entre otros factores, de la necesidad de
mejorar la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje y por ende la calidad de la
educacion. Esto esta motivado, fundamentalmente, por los cambios sociales constantes que

exigen el desarrollo de una educacion eficaz, eficiente y de calidad y calidez.

Bell, nombrado Sanchez (2002) describe tres formas de desarrollo profesional docente: una
personal, en la cual actia mas o menos aislado, identificando, priorizando y buscando
respuestas a sus necesidades; otra, grupal, en donde los profesores actian como grupo
pero desde la iniciativa individual y una tercera de caracter institucional, extendida a toda la
institucion y en la cual los docentes plantean el analisis de necesidades, la priorizacion de
estas y la toma de decisiones como respuesta y lo realizan de forma colegiada. Esta ultima
forma de desarrollo profesional expone una “cultura de la colaboracion” como un
complemento sustantivo de la funcién profesional del docente, en donde dicho trabajo
colaborativo es entendido como un espacio de reciprocidad, aportaciébn y superacion
compartida. En este sentido, la participacion aislada de profesores en programas generales
de formacion suele tener muy escasa incidencia en la ensefianza de la institucion en la que

trabajan, al permanecer casi inalterables el resto de las variables que condicionan la calidad
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de la ensefianza. Las acciones de formacion orientadas a colectivos mas amplios de una

misma institucion, suelen tener una incidencia mayor que las individuales.

1.1.4.2. Relacion familia - escuela - comunidad.

Familia, escuela y comunidad constituyen una triada necesaria cuya asociacion puede ser
definida sobre la base del acuerdo comun acerca de los roles que deben desempefiar para

alcanzar los objetivos propuestos o las metas comunes.

La educacion y la orientacién a la familia son necesarias entenderlas como un proceso de
comunicacion impregnado de interrogantes, motivaciones expectativas; al mismo tiempo
requiere comprometer a los sujetos implicados en dicho proceso, convirtiéndolos en

nuestros principales aliados.

Tradicionalmente a la escuela se le ha otorgado la funcion de trasmitir a los nifios y
adolescentes el sistema de conocimientos acumulados por la sociedad, las habilidades
necesarias para continuar su aprendizaje de manera independiente y desenvolverse en la
vida social, asi como, para desarrollar en ellos elevados valores sociales, orientados a la

vida cotidiana y a la realidad histérico social concreta que les ha correspondido vivir.

La educacion moderna ha llegado a comprender la necesidad que hay de una estrecha
colaboracion entre la escuela y la comunidad, con el proposito de estimular y orientar el
desenvolvimiento de los nifios. El docente nunca educa de manera directa sino
indirectamente a través del medio circundante. Las instituciones escolares, como centro de
la comunidad son los encargados de organizar de este modo su labor educativa y
convertirse en centros abiertos a la comunidad donde el nifio sea el objetivo de la influencia

de todos y el sujeto de su propio aprendizaje.

La escuela es una institucion social que tiene como misién la formacion de las nuevas
generaciones, para ello tiene que lograr dirigir acertadamente a todos los elementos que
intervienen en la educacion de los nifios y jévenes: la familia, organizaciones politicas y de

masas, la comunidad.
A la escuela le corresponde, ademas de educar al nifio(a), extender su accién a la familia,

desplegando estrategias y acciones concretas que permitan a los padres y representantes

adquirir herramientas y conocimientos que les ayuden a educar a sus hijos(as). Padres,
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representantes y docentes, son los agentes para lograr el ideal educativo que persigue la
escuelay, cuyo fin Gltimo, es la blusqueda de la realizacion personal del educando.

El trabajo comunitario de la escuela, el cual es considerado como un proceso de
transformaciéon de la comunidad que apunta a la promocion de la autogestién en la
determinacion y solucion de sus necesidades, enfatizando en la necesidad de cogestionar la
formacion de sus miembros, sobre la base de una participacion critica que fortalece el
sentido de pertenencia y de identidad cultural asi como el establecimiento de un

compromiso con la mejora publica y el desarrollo humano.

Es precisamente la familia el primer colectivo en el cual se desenvuelve el nifio, y para
sentirse parte de este ha de cumplir los deberes que le corresponden en el hogar y en la
familia como parte de la sociedad, la cual propicia la incorporacion del nifio a otros

colectivos, a la escuela, a la comunidad, a la sociedad en general.

Deben existir estrechas relaciones entre el hogar y la escuela, como Unica forma de
favorecer una accion comun, en la educacién y la formacién del nifio, que siente mas carifio,
respeto y admiracién por sus padres, en la medida que ve conjugados dos aspectos

esenciales de su vida, en su formacion: su casa y su escuela.

Consideramos que la asociacion de estos factores en pos del logro de las metas educativas,
significa implicacion en la educacion, implicacion en el trabajo conjunto, promoviendo el
desarrollo integral de la personalidad de los estudiantes. Los padres y la comunidad en
sentido general se involucran conjuntamente con la institucion docente en la educacion de
las nuevas generaciones. Enfatizar en que la primera tarea del alumno es estudiar, pero
indiscutiblemente, es necesario organizar la vida del hogar para tener tiempo de hacer todo

lo que demanda la escuela y la casa.

Finalmente manifestaremos que resulta primordial la labor educativa de la familia, es
indudablemente factor principal para el logro de una identidad y personalidad plenas. La
tarea es la adecuada socializacion familiar, contextual y escolar. Sirviendo esta de base para
una comunicacion formativa entre padres y maestros, y asi de esta manera coadyuvar al
logro de una educacion pertinente y eficaz al momento socio-histérico-cultural actual. La
comunicacion docente-padre, debera estar presente no Unicamente con un enfoque
protocolario, sino desde una perspectiva pedagdgica y didactica, que propugne por la

adquisicion de conocimientos y habilidades a favor de los alumnos.
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1.1.4.3. Fundamentos de la practica docente.

“La formacion profesional de cada docente ha de ser una labor permanente e inmanente a
nuestro sentido de ser, la esencia de quien guia hacia un camino complejo, la senda de la
vida”, sostiene Diaz, (2011).

Hablar de practica docente, nos lleva a pensar en la posibilidad de integrar en los procesos
de ensefianza-aprendizaje implicados con lo cognitivo, lo afectivo, lo procedimental y lo
conductual. No alcanza con entrenar alumnos sélo en estrategias cognitivas y en la
adquisicion de destrezas procedimentales. En esta instancia se debe pasar de la mera
acumulacién de informacién, habilidades y competencias, a una concepcién que incluya el
desarrollo de la sensibilidad y los afectos la motivacion, los valores, las conductas y los

modos de ser y hacer.

Pensar en una verdadera praxis educativa implica considerar la libertad, la participacion, la
disciplina y el esfuerzo como cuatro grandes ejes en los que se debe estructurar dicha
practica integrando lo cognitivo, lo afectivo y la accion; educando en el respeto a la
pluralidad de opciones, abierto a todo nuevo camino y el didlogo con todos, respetando y
permitiendo que el otro sea de acuerdo con sus propias opciones en tanto otro y educando

para vivir en una actitud que supone sensibilidad ecolégica y educacion ambiental.

Litwin, (2008) manifiesta que “si la didactica es la teoria acerca de la practicas de
ensefianza, es posible entender su propia ensefianza como el espejo en el que se refleja la
teoria, espejo que significa la mejor manera de construir el conocimiento en tanto implica la

reconstruccion de lo recientemente vivido en un nivel diferente”

La formacion docente reflexiona acerca del quehacer en el aula, confrontar la teoria y la
practica y tomar conciencia de los procesos didacticos generados, con el que se busca “la
coherencia entre el saber ensefiado y el saber actuado”, a través del cual se analizan las
teorias puestas en practica. Desde este enfoque entendemos la practica docente como un
espacio de construccion reflexiva y meta cognitiva en el cual la lectura de nuestras practicas
y la interaccidon con la misma juegan un rol muy importante. Ensenar a “leer’ la clase

favorece la reflexion sobre cada una de las decisiones que se adoptan para la ensefianza.

Se entiende la formacion docente como el proceso a través del cual el docente se va
apropiando de creencias, teorias, saberes practicos, articulando teorias vulgares y

cientificas con las cuales construye un saber personal que a su vez socializa
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permanentemente. El maestro enfrentado a un grupo-clase debe tomar decisiones cuando
da una clase. Pensar desde el objetivo que se propone, para determinado contenido de
enseflanza, la forma en desarrollar su secuencia didactica para promover avances
conceptuales en los alumnos. Esta toma de decision estd enmarcada por las caracteristicas
que tiene la propia practica docente que son muy compleja: simultaneidad, inmediatez,
diversidad multidimensionalidad.

Ante ellos se pone en evidencia que el docente debe tomar decisiones permanentes ante
situaciones muy diversas, ocasionadas por una multiplicidad de aspectos articulados y que
debe hacerlo simultdneo a la accidn que desarrolla. Considero que en esta toma de

decisiones el alumno maestro pone en juego sus conocimientos.

La Practica Docente es producto de una compleja articulacion entre teorias vulgares y
cientificas, entre conocimiento ensefiado y conocimiento aprendido acriticamente; por lo
tanto pone en juego saberes y teorias que difieren de las que fueron aprendidas sistemética
y explicitamente. A este complejo proceso y producto a través del cual el maestro logra
construir y apropiarse de un saber que le permite actuar, responder a los requerimientos de
la practica lo llamamos conocimiento profesional. Si como profesores de didactica logramos
que nuestros alumnos reflexionen sobres sus practicas, es seguro que tendremos futuros
docentes comprometidos con la educacion. Todo auténtico profesional guia en el

descubrimiento de la esencia humana.

La relacion entre la teoria y la préactica, en el momento en que un docente se inicia como tal,
es un aspecto problematico pero fundamental, que requiere ser analizado, interpretado,
criticado y profundamente reflexionado, para visibilizar dicha relacibn es necesario
considerar tres aspectos considerados fundamentales: la planificacion que el docente
realiza, previa a sus clases; la accion llevada a cabo efectivamente en las clases y la
reflexion sobre su propia préctica docente; aspectos que a criterio de Litwin, (2008) “son tres
orientaciones en que los docentes deben guiarse: pensar la clase anticipadamente,

reflexionar en torno a ella una vez concluida y actuar en ella con sabiduria”.

1.2. Gesti6n Educativa

1.2.1. Definiciones de gestién educativa.

La gestion educativa es un proceso orientado al fortalecimiento de los Proyectos Educativos

de las instituciones, que ayuda a mantener la autonomia institucional, en el marco de las
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politicas publicas y que enriquece los procesos pedagdgicos con el fin de responder a las
necesidades educativas (Bidegain, 2009).

Desde lo pedagogico, promueve el aprendizaje de los estudiantes, los docentes y la
comunidad educativa en su conjunto, por medio de la creacion de una comunidad de
aprendizaje donde se reconozca los establecimientos educativos como un conjunto de
personas en interaccibn continua que tienen la responsabilidad del mejoramiento
permanente de los aprendizajes de los estudiantes, con el fin de formarlos integralmente
para ser miembros de una sociedad. Todo esto ayuda a favorecer su calidad de vida y

prepararlos para su vida en el mundo laboral.

Varios autores han tratado el término Gestién Educativa, caracterizada fundamentalmente
por enfocar ampliamente las posibilidades reales de una institucion, en el sentido de resolver
situaciones o el de alcanzar un propésito en cuestion. Se afirma que esta gestion constituye
la accion principal de la administracion es un eslabén intermedio entre la planificacion y los

objetivos concretos que se pretenden alcanzar. He aqui algunas definiciones:

- Para Parra, (2004) la gestion educativa “son los tramites que se realizan para la
resolucion de los asuntos educativos”, el mismo autor define también como el proceso

mediante el cual se dirige, conduce, orienta y administra una instituciéon educativa.

« Proceso orientado al fortalecimiento de los Proyectos Educativos de las instituciones que
ayuda a mantener la autonomia institucional, en el marco de las politicas publicas, y que
enriquece los procesos pedagoégicos con el fin de responder a las necesidades

educativas locales o regionales

« Para Vazquez (2009), gestion educativa “es el arte de anticipar participativamente el
cambio con el propésito de crear estrategias que permitan garantizar el futuro deseado o

una forma de alinear los esfuerzos y recursos para alcanzar un fin determinado”.

« Segun Arias (2008), gestion educativa es “el conjunto de acciones de movilizacion de

recursos orientadas a la consecucion de objetivos”
« Finalmente para la UNESCO gestion educativa es el conjunto de procesos teorico

practicos integrados y relacionados, tanto horizontal como verticalmente, dentro del

sistema educativo para cumplir las demandas sociales realizadas a la educacion”.
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Tomando como base las concepciones anteriores podemos concluir que gestion educativa
es el conjunto de procesos, de toma de decisiones y ejecucion de acciones que permiten
llevar a cabo las préacticas pedagdgicas, su ejecucion y evaluacion.

1.2.2. Caracteristicas de la gestién.

La responsabilidad por la mejora de la educacion es tarea fundamental de todos los
involucrados en el sistema, de manera particular los docentes, por su responsabilidad
directa con la escuela. Para que los docentes logren mejores procesos y resultados, es

importante precisar cudles son las caracteristicas de la gestion que impulsa.

- Incluyente y participativa.

Inclusién es una actitud que abarca escuchar, dialogar, participar, cooperar, preguntar,
confiar, aceptar y acoger las necesidades de otros, se trata de una practica que parte de
reconocer a las personas, sus necesidades y sus diferencias para construir con ellas a partir
de un proceso participativo. El desarrollo de una cultura incluyente en el &mbito educativo

lleva implicita la participacion activa de toda la comunidad educativa.

+ Reflexiva.

Sugiere el espacio de reflexion en la accion; es decir, la revision constante de la practica
profesional de quienes desarrollan funciones de supervision, asesoria, direccion y docencia,
para asegurar el alcance de los propdsitos planteados. Se analizan los resultados obtenidos
a partir de la aplicacion de un plan estratégico en las escuelas y de la forma en que se
resuelven determinadas situaciones para hacer eficientes los procesos educativos. Una
accion reflexiva implica tomar a la practica como objeto de estudio para reconocer sus
alcances y mejorarla de manera sistematica. La reflexion no es un proceso de evaluacion

formal, pero si un modo de observar criticamente el quehacer cotidiano.

- Diélogo informado.

Mecanismo que posibilita la comunicacion e intercambio de ideas y opiniones entre
docentes, para establecer acuerdos, definir objetivos, estrategias y metas que mejoren la
comunicacion e interaccién entre los distintos actores educativos. Refiere a “saber de qué se
habla y no suponer”, la comunicacion inteligente se alimenta de informacién. Dialogar con

los otros permite la exploracién de sus ideas, asi como el conocimiento de uno mismo. Este
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proceso, contribuye a dejar atras la imposicion de opiniones para obtener acuerdos producto
de la reflexion, el dialogo y la informacion, mejorando la respuesta del equipo de trabajo.

« Relaciones horizontales.

Hoy conviene establecer relaciones horizontales de trabajo para el desarrollo de actividades
que enriquezcan la dindmica grupal. Una relacion horizontal favorece el clima para dialogar,
aprender, expresar comentarios y propuestas y para generar ambientes de confianza que
permitan potenciar las capacidades individuales y colectivas. Es necesario superar la cultura
de la jerarquia y de la verticalidad; su transformacion establece estrecha relacién con

conceptos de colaboracién, solidaridad y participacion.

- Trabajo colegiado y colaborativo.

Una actitud de motivacién y apertura que integra el potencial del equipo es el trabajo
colectivo, a través de la cual, los docentes realizan analisis, evaluaciones, acuerdos,
debates, negociaciones, discusiones intelectuales o académicas en el interior de las
escuelas como un recurso para establecer acuerdos y tomar decisiones con los directores y
maestros. El trabajo colegiado implica un alto nivel de compromiso y responsabilidad de
cada uno de los integrantes del personal docente y de los integrantes de la comunidad

escolar en los diferentes momentos de participacion.

« Liderazgo compartido.

La funcién docente en si requiere de una coordinacion académica profesional y flexible con
sus pares; se trata de compartir el liderazgo, porque el docente es un lider dentro del aula y
porque no fuera de ella. Para lograrlo, es sustancial reconocer el potencial intelectual y
practico de cada uno de los miembros del equipo, de la importancia de valorar sus
aportaciones como relevantes en la toma de decisiones y para conducir la organizacion, al
partir de principios y valores que destaquen la horizontalidad y corresponsabilidad en las

relaciones que caracterizan a la nueva gestion institucional.

« Fomenta la participacion social.

En los procesos de desarrollo social, en la educacién, resulta esencial la participacion de los
padres de familia en los asuntos relacionados con el aprendizaje de sus hijos. En esta nueva

gestion institucional, la participacion social es indispensable; para que ocurra, el maestro
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debe orientar al colectivo escolar acerca de la integracion formal, la organizacion de su
estructura y su funcionamiento, de tal manera que acompafien a la escuela en el disefio de
estrategias para el logro de sus objetivos y de sus metas planificadas, asi como, para

generar redes de colaboracién que apoyen y contribuyan a mejorar el servicio educativo.

1.2.3. Tipos de gestion.

Ciertos autores sostienen que la Gestion Educativa se compone de cuatro dimensiones o
ambitos: gestién directiva, pedagégica y académica, administrativa y comunitaria. El
principio base de este proceso es la participacion colectiva para involucrar, concientizar y

por lo tanto consensuar, y asi alcanzar los resulta dos planeados y deseados.

- Lagestién directiva.

Con su mision orientadora y promotora del mejoramiento esta gestion tiene como ambito de
accion la institucién educativa en su conjunto y sus referentes concretos son: la gestién
académica, la gestion comunitaria y la gestibn administrativa y financiera. Su accion se
concreta en la organizacion, disefio, desarrollo y evaluacion de la cultura escolar, en el
marco de la politica educativa vigente. Con el liderazgo de su equipo de gestion, la

institucion se orienta estratégicamente hacia el cumplimiento de su misién y vision.

Este nivel de concrecion tiene como foco central ejercer el liderazgo y cuidar que todas las
demas areas de la institucion se orienten a cumplir la misién y lograr la visién institucional.
Implica, asi mismo, segun Vidal (2008), “los estilos de funcionamiento: organigramas,
distribucion de la tarea, divisién del trabajo, canales de comunicacion formal y el uso del
tiempo y de los espacios”. En sintesis, constituye el soporte del resto de las dimensiones,
con vistas a articular su funcionamiento, involucrando para ello los procesos orientados a
facilitar la coordinacion e integracion de los procesos institucionales y la inclusion de la

institucion educativa en los contextos locales, regionales, nacionales e internacionales.
* Gestion pedagogico - didactica.
La gestion pedagdgico - didactica a decir de Vidal (2008) “es el eje esencial en el proceso de

formacion de los estudiantes, por lo que enfoca su accidn en lograr que estos aprendan y

desarrollen las competencias necesarias para su desempefo social, profesional y personal”.
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La dimension pedagdgico - didactica, se refiere especificamente a las actividades propias de
la institucién educativa que la diferencian de otras y que son caracterizadas por los vinculos
que los actores construyen con el conocimiento y los modelos didacticos: las modalidades
de ensefianza, las teorias de la ensefianza y del aprendizaje que subyacen a las practicas
docentes, el valor y significado otorgado a los saberes, los criterios de evaluacion de los
procesos y resultados. Basicamente, esta gestion abarca:

« El disefio de la oferta curricular.

- La implementacion de la oferta curricular y pedagégica, congruente con el proyecto
educativo institucional.

- El apoyo a la gestion de los procesos de ensefanza.

- El apoyo a la gestion de los procesos de aprendizaje de los alumnos.

En la gestion pedagdgica el docente realiza los procesos de ensefianza; asume el curriculo
y se relaciona con sus alumnos y los padres de familia; ademas, promueve el aprendizaje de

los estudiantes, con la finalidad de prepararlos para su vida en el mundo laboral.

« Lagestion de la Comunidad.

La participacion y cooperacion de la comunidad educativa (familias, miembros de la
comunidad y las organizaciones comunitarias), constituyen a decir de Espinel (2011) “un
factor importante para lograr la calidad en la ensefianza”. Esta participacion comunitaria en
la gestién educativa es concebida como un acto de negociacion entre los padres de familia 'y
la direccion de la escuela, con la finalidad de tomar decisiones sobre las diferentes

necesidades institucionales.

La gestion de la comunidad se refiere a las actividades que promueven la participacion de
los diferentes actores en la toma de decisiones y en las actividades de cada centro
educativo y apunta segun Garcia (2000) “a las relaciones entre la sociedad y la institucion
misma (comunidad - institucion educativa), con los padres de familia y otros sectores
comunitarios”. Tal gestion incluye areas de trabajo como la promocion de la participacion de
la comunidad educativa, el disefio, ejecucion y evaluacion de estrategias de prevencion y la
provision de las condiciones que permitan una sana convivencia entre sus miembros en
donde haya cabida a distintas personas, independientemente de su procedencia, a la vez

gque se den las acciones necesarias para su permanencia en el sistema educativo.
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Vidal (2008) sostiene que “la dimensién comunitaria comprende las actividades sociales
entre los actores institucionales, las demandas, exigencias y problemas con relacion al
entorno institucional”. El &mbito en el que se desarrollan las acciones de esta gestion vincula
a todos los actores de la comunidad, a la organizacion institucional con su entorno, para
fortalecer el desarrollo de identidad y sentido de pertenencia con la institucién y su PEI. Y
esto es asi, pues alumnos y padres de familia manejan algunos tipos de comunicacion y
conocimientos particulares, por lo que el rendimiento mejora si se tienden puentes de dos
vias entre maestros y padres, a manera de que ambos intercambien las culturas de la
escuela y del establecimiento, pues solo asi podran desplegar esfuerzos para lograr un

mejoramiento del sistema sociocultural que caracteriza la escuela.

Los referentes que enmarcan las acciones hacia el mejoramiento de esta gestion son: el
contexto de la institucién, el Proyecto Educativo Institucional, el Cédigo de Convivencia y los

resultados de la evaluacién y autoevaluacién institucional.

Las acciones de autoevaluacibn y mejoramiento deben estar orientadas hacia la
participacion de toda la comunidad educativa, la construccion y establecimiento de acuerdos
de convivencia, el trabajo en torno a la formulacion de proyectos de vida de cada uno de los
miembros de la comunidad educativa, la utilizacibn adecuada del tiempo libre y la

formulacion de propuestas que enriquezcan las direcciones de grupo.

+ La Gestion Administrativa.

Esta gestion es una pieza fundamental para el mejoramiento porque se desarrolla en el
marco del disefio, ejecucion y evaluacién de las acciones que buscan dar soporte a la
mision institucional mediante el uso efectivo de los recursos, a través de procesos

susceptibles de mejoramiento continuo. Basicamente esta gestion abarca:

« La planificacibn de las estrategias, los recursos humanos, financieros y fisicos
necesarios, disponibles 0 no, con vistas a su obtencién, distribucion, articulacion y
optimizacion para la consecucion de la gestion de la institucion educativa.

« El control de las acciones propiciadas.

« El manejo de la informacion.

« Lanormatividad (en los aspectos académicos).

- Los procesos y procedimientos: inventario, vitrina pedagodgica, aseo Yy vigilancia,
mantenimiento preventivo de la infraestructura, reportes, etc.

- La prestacién de los servicios complementarios.
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« Lagestién de los recursos didacticos en funcion de los procesos pedagogicos.

+ Los sistemas normativos y reglamentarios, entre otros.

La gestion administrativa considera como el establecimiento organiza y dirige los procesos
regulares y periodicos del mismo e implementa decisiones, acciones y recursos orientados
al desarrollo de la accion educativa diaria, es decir la utilizacién funcional de los recursos y
apoyos disponibles para desarrollar los procesos pedagodgicos-curriculares; asi como
también al &mbito de la gestion de los recursos administrativos, materiales y el uso del
tiempo, incluyendo los relacionados con las personas e influyen en la eficiencia y eficacia de

los procesos pedagdgico curriculares.

1.2.4. Ambitos de la gestion docente.

Los nuevos escenarios globales inciden directamente en todas las organizaciones sociales y
las obligan a transformarse; la educacion no es ajena a este fenémeno y por esta razon, el
sistema educativo enfrenta importantes desafios para dar respuestas oportunas y

pertinentes a las nuevas necesidades de formacion de los ciudadanos para el siglo XXI.

En consonancia con este reto, las politicas de mejoramiento se orientan: a consolidar un
sistema educativo que asegure la calidad educativa, al desarrollo de competencias basicas y
especificas y al fortalecimiento de la gestion docente. La gestién docente estd conformada
por un conjunto de procesos que permiten que los maestros realicen una gestion apropiada
hacia la obtencién de resultados éptimos, una buena gestién por parte de los maestros es la

clave para que en la institucion educativa se favorezca el desarrollo de competencias.

1.2.41. Ambito de la gestién legal.

El docente conoce, comprende, implementa y gestiona el curriculo nacional:

- Desarrolla su practica docente en el marco del curriculo nacional y sus implicaciones en
el aula.

- Adapta el curriculo a las necesidades, intereses, habilidades, destrezas, conocimientos y
contextos de vida de los estudiantes.

- Conoce la funcion que cumple el curriculo y su relacion con la ensefianza en el aula.

- Conoce el curriculo anterior y posterior al grado/curso que impatrte.

- Conoce los ejes transversales que propone el curriculo nacional.
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El docente enmarca su gestion en el cumplimiento de la normativa legal.

+ Enmarca su gestion en la aplicacion de la normativa: LOEI, Reglamento Educativo,
Cddigo de la Nifiez y de la Adolescencia y otras leyes que garanticen el bienestar de sus
estudiantes.

« Cumple con las normas establecidas para la administracion del personal.

« Esta permanentemente al tanto de la normativa vigente

» Cumple la jornada escolar, aplicando adecuadamente los manuales de procedimientos de
la institucion: organico-estructural, funcional y posicional, procedimientos operativos,
movilizacién de estudiantes, uso de espacios y recursos fisicos, ausentismo, ingreso y
salida de estudiantes, procedimientos académicos: asentamiento de calificaciones y de
uso de recursos pedagégicos y la jornada extracurricular.

» Participa activamente en las comisiones para la construccién y difusion del PEI y apoya la
socializacién y su cumplimiento.

» Conoce, socializa y aplica los estandares de calidad educativa.

* Presenta informes periddicos de rendicidon social de cuentas a la comunidad y a las

autoridades educativas.

1.2.4.2. Ambito de la gestion del aprendizaje.

Mendoza, (2011) manifiesta que “a la escuela se le exige formar a los alumnos en y para la
vida, su papel junto con el de los padres es formar a las nuevas generaciones pero a la
escuela se le ubica en un contexto de transformaciones tecnolégicas y econdémicas, con
procesos que se extienden a todas las etapas de la vida, se le exige formar en los valores”,
esta exigencia se transfiere a los docentes quienes deben y pueden transformar su gestion
para realizar la transformacion institucional que consiste, principalmente, en transitar de una
organizacion estructurada para ensefiar a una centrada en el aprendizaje, que aprende

gestionando el conocimiento.

Si la gestion escolar es una herramienta de autonomia que tiene el directivo institucional
para el cumplimiento de la misién y vision, corresponde al docente la gestion del aprendizaje
aguel que le conduce a transitar del ser que ensefia al ser que aprende en el proceso de
ensefar; de ser quienes practican una ensefianza de forma individual a quienes ensefan y
aprenden de forma grupal y colaborativa; de ser quienes ensefian centrados en contenidos a

ser quienes facilitan y conducen la construccion de aprendizajes significativos y reflexivos.
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La gestion del aprendizaje, supone interacciones dentro del ambiente. Independientemente
de la planeacion, disefio, la vivencia, la ejecucion de lo previsto, es un proceso en el que la
gestion del docente es mediacion para que los educandos aprendan. Para ello el docente
requiere de competencias para interpretar los productos y las interacciones de los

educandos, para leer sus representaciones y retroalimentarlas.

La gestidon del aprendizaje, supone interacciones dentro del ambiente. Independientemente
de la planeacion, disefio, la vivencia, la ejecucién de lo previsto, es un proceso en el que la
gestion del docente es mediacién para que los educandos aprendan. Para ello el docente
requiere de competencias para interpretar los productos y las interacciones de los
educandos, para leer sus representaciones y retroalimentarlas. Para una eficiente gestion

del aprendizaje, el docente:

« Conoce, comprende y tiene dominio del area del saber que ensefia, las teorias e
investigaciones educativas y su didactica: para ello es competente en el manejo del
area del saber que ensefia, comprende la relacion de unas materias con otras,
demuestra la utilidad del saber que imparte.

- Conoce, comprende y utiliza las principales teorias e investigaciones relacionadas con
la ensefia y su aprendizaje: implementa diversas metodologias, usa recursos
adecuados a cada asignatura que ensefia, es organizador del aprendizaje en el aula
para brindar a sus estudiantes una atencion diferenciada.

- Evallta, retroalimenta e informa los procesos de aprendizaje de sus estudiantes:
diagnostica las necesidades educativas de aprendizaje de los estudiantes evalla de
forma permanente el progreso individual de sus estudiantes, y tomando en cuenta las
necesidades educativas especiales, con estrategias especificas, comunica de forma
oportuna y permanente, los logros alcanzados e informa de manera oportuna y
periddica, acerca del progreso y los resultados educativos de los estudiantes.

- El docente tiene altas expectativas respecto al aprendizaje de todos los estudiantes:
fomenta en ellos el desarrollo de sus potencialidades y capacidades, comunica sus
expectativas acerca de su aprendizaje, estimula el acceso, permanencia y promocion en
el proceso educativo, comprende que el éxito o fracaso de los aprendizajes de sus
estudiantes es parte de su responsabilidad, independiente de cualquier necesidad
educativa especial, diferencia social, econémica o cultural de los estudiantes.

- Reflexiona antes, durante y después de su labor sobre el impacto de su gestiéon en el

aprendizaje de sus estudiantes.
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- Examina los efectos de sus practicas pedagogicas y se responsabiliza de sus
resultados académicos, de la observacion de sus propios procesos de ensefianza, de la
de sus pares y de la retroalimentacion que reciba de la comunidad educativa.

«  Valora su labor como docente y agente de cambio.

1.2.4.3. Ambito de gestion de la planificacion.

Este &mbito de gestidn se refiere esencialmente a la planificacion educativa que orienta —
encaminar el quehacer educativo; Muria (2012) sosotiene que “el éxito de la gestion
educativa radica en la realizacion de una buena planificacion” muy necesaria para orientar la
accion pedagoégica en cualquier escenario educativo, para organziar el trabajo diario en base

a un diagnéstico y una necesidad y no tener gue improvisar.

La gestion de la planificacion avala la funcion del docente en su crecimiento personal y por
consiguiente en el ambito escolar, garantizando asi el éxito de su gestion, ya que le permite
adquirir una direccién adaptandose a los cambios de los ultimos tiempos, solo de este modo
la planificaciébn como tal significa un aporte relevante en términos de acciones de mejora,

bajo este precedente el docente:

- Planifica para el proceso de ensefianza - aprendizaje: prepara sus clases estableciendo
metas acordes al nivel o grado de los estudiantes, tomando en cuenta los estandares de
aprendizaje; incluye actividades de aprendizaje y procesos evaluativos de acuerdo con
los objetivos definidos; selecciona y disefia recursos apropiados para potenciar los
aprendizajes; utiliza las Tics para mejorar su practica docente en el aula; ajusta la

planificacion a los contextos, estilos, ritmos y necesidades de los estudiantes.

« Crea un clima de aula adecuado para la enseflanza y el aprendizaje: informa los
objetivos de aprendizaje al inicio de la clase/unidad y los resultados esperados del
desempenio, crea un ambiente positivo y comprensivo que promueve el dialogo e interés
de los estudiantes; facilita acuerdos de convivencia; reconoce los logros de sus

estudiantes; actia como mediador de conflictos y en situaciones criticas del aula.

« Actla de forma interactiva con sus alumnos en el proceso de ensefianza - aprendizaje:
utiliza variedad de estrategias; presenta conceptos, teorias y saberes disciplinarios a
partir de situaciones de la vida cotidiana; respeta los ritmos de aprendizaje; utiliza los
conocimientos previos de los estudiantes para crear situaciones de aprendizaje; emplea

materiales y recursos coherentes con los objetivos y desempefios esperados; promueve
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aprendizajes autonomos en los estudiante; usa las ideas de los alumnos e indaga sobre

sus comentarios.

1.2.4.4. Ambito de gestion del liderazgo y la comunicacion

El liderazgo y la comunicacion son indispensables en el desempefio docente en el aula:
segun la enciclopedia libre Wikipedia la comunicacién es el proceso mediante el cual se
puede transmitir informacion de una entidad a otra, alterando el estado de conocimiento de la
entidad receptora; y, el liderazgo es el conjunto de habilidades gerenciales o directivas que
un individuo tiene para influir en la forma de ser de las personas o en un grupo
determinado de personas, haciendo que este equipo trabaje con entusiasmo, en el logro de
metas y objetivos. Lider es aquella persona que posee la capacidad de tomar la iniciativa,

gestionar, convocar, promover, incentivar, motivar, evaluar y tomar decisiones.

Para Dimmock (2012), liderazgo “es un proceso de influencia social guiada por un propdésito
moral con el fin de construir capacidades de optimizar los recursos disponibles hacia metas
compartidas”. Ejercer liderazgo significa primordialmente orientar y motivar; orientar es
mostrar y definer lo que se pretende que logre la instituciébn, motivar es contribuir al

desarrollo de las personas que forman la institucién, en este caso el profesorado.

Cuando hablamos de liderazgo en el &mbito educativo nos referimos a la direccion de la
institucion y cuando hablamos del liderazgo en el aula hacemos referencia al maestro lider,
aguel que ejerce dinamicas de trabajo y conduce los procesos de ensefianza aprendizaje de

manera eficiente y eficaz. Desde esta perspectiva el docente lider:

« Se mantiene actualizado respecto a los avances de su area del saber: participa en
procesos de formacién relacionados con su ejercicio profesional, investiga y se actualiza
permanentemente; aplica experiencias y conocimientos aprendidos en los procesos de

formacion, relacionados con su ejercicio profesional.

- Participa, de forma colaborativa, en la construccién de una comunidad de aprendizaje:
comparte sus experiencias y conocimientos con otros profesionales, involucra a los
padres, representantes y miembros de la comunidad en las actividades escolares;
genera un ambiente participativo para el intercambio de experiencias y busqueda de

mecanismos de apoyo y asistencia a estudiantes con necesidades especiales.
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« Promueve valores y garantiza el ejercicio permanente de los derechos humanos en el
marco del Buen Vivir: fomenta en sus estudiantes la capacidad de organizar acciones de
manera colectiva, promueve y refuerza practicas que contribuyen a la construccion del
Buen Vivir;, fomenta las expresiones culturales de los pueblos, las etnias, las

nacionalidades y la lengua materna de sus estudiantes.

« Se compromete con el desarrollo de la comunidad: genera y se involucra en la
promocién y apoyo de proyectos de desarrollo comunitario y promueve acciones que

sensibilicen a la comunidad sobre procesos de inclusién.

1.3. Estrategias para mejorar los procesos de la gestién educativa.

1.3.1. Definiciones de estrategia.

El concepto de estrategia ha sido objeto de mdltiples interpretaciones, de modo que no

existe una Unica definicion. Diferentes autores la definen asi:

« Johnson y Scholes (2006) definen a la estrategia como “la direccion y el alcance de una
organizacion a largo plazo; consigue ventajas para la organizacion a través de su
configuracion de los recursos en un entorno cambiante, para hacer frente a las

necesidades de los mercados y cumplir las expectativas de los accionistas.

« Drucker (2009) fue uno de los primeros en mencionar el término estrategia en la
administracion. Para él, estrategia de la organizacion era la respuesta a dos preguntas:

¢ Qué es nuestro negocio? y ¢ Qué deberia ser?

- Para Fred, (2003) “la estrategia es el patron de los objetivos, propdsitos o metas y las
politicas y planes esenciales para conseguir dichas metas, establecida de tal modo que
definan en qué clase de negocio la empresa esta 0 quiere estar y qué clase de empresa

€es 0 quiere ser.

Considerando las concepciones anteriores y trasladando al campo educativo consideramos
gue la estrategia educativa es un conjunto de actividades disefiadas por el estudiante y por
el docente para lograr de forma eficaz y eficiente la consecucién de los objetivos educativos
esperados, esto hace alude al desarrollo de competencias por parte de los estudiantes; las
actividades planificadas pueden retroalimentarse mutuamente. Una estrategia es el conjunto

de acciones que se implementaran en un contexto determinado con el objetivo de lograr el
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fin propuesto. De ahi que, una estrategia es plausible de ser aplicada y necesaria en
diferentes ambitos, como el militar, empresarial, deportivo, educativo, entre otras &reas

consideras importantes.

“Las estrategias de aprendizaje son conductas o pensamientos que facilitan el aprendizaje.
Estas estrategias van desde habilidades de estudio, hasta los procesos de pensamiento
méas complejo como es usar analogias para relacionar el conocimiento previo con la nueva

informacion” Garcia C., (2010).

Para Noy, (2013) las estrategias de aprendizaje “son el conjunto de actividades, técnicas y
medios que se planifican de acuerdo con las necesidades de la poblacion estudiantil a la
cual van dirigidas, los objetivos que persiguen y la naturaleza de las areas y cursos, todo

esto con la finalidad de hacer mas efectivo el proceso de aprendizaje”

Segun Salazar y Cossio, (2004) “las estrategias de aprendizaje son conjuntamente con los
contenidos, objetivos y la evaluacién de los aprendizajes, componentes fundamentales del

proceso de aprendizaje”.

Tomando en consideracion las definiciones anteriores, se puede decir que las estrategias de
aprendizaje son un conjunto de actividades, técnicas y medios, que planificados de acuerdo
a las necesidades de los estudiantes, facilitan la adquisicion del conocimiento y su

almacenamiento, asi como también, hacer mas efectivo el proceso de aprendizaje.

Las estrategias de ensefianza segun Diaz y Martins, (2002) “son procedimientos que el
agente de ensefianza utiliza en forma reflexiva y flexible para promover el logro de
aprendizajes significativos en los alumnos”, segun esta concepcion podemos afirmar que las
estrategias de ensefianza se refieren a las utilizadas por el profesor para mediar, facilitar,

promover, organizar aprendizajes, en el proceso de ensefanza”

La concepcion anterior nos orienta a concluir que las estrategias de ensefianza son los
procedimientos todo maestro debe utilizar de manera reflexiva, flexible, de modo perspicaz y
adaptativo, con la finalidad de facilitar en sus estudiantes el logro de aprendizajes
significativos y funcionales de una manera adecuada, es decir que son medios o recursos de

los que se vale el maestro para dinamizar los procesos de ensefianza aprendizaje.
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1.3.2. Tipos de estrategias.

La responsabilidad por la mejora de la educacion es tarea fundamental de todos los
involucrados en el sistema, de manera particular los docentes, por su responsabilidad
directa con la escuela. Para que los docentes logren mejores procesos y resultados, es

importante precisar cudles son las caracteristicas de la gestion que impulsa.

1.3.2.1. Enlagestién legal.

El nuevo marco legal educativo se orienta a la reconfiguracién del sistema educativo que
asegure aprendizajes de calidad para ello se establece que la educacién es una condicion
necesaria para la igualdad de oportunidades y para alcanzar el Buen Vivir, los docentes,
actores fundamentales de este proceso deben aplicar estrategias legales que les permitan
mejorar la gestion docente, al respecto Arana, (2008) propone algunas estrategias

consideradas legales que el docente puede aplicar para efectivizar una buena gestion.

« Ejercer la funciébn administrativa: para dinamizar el funcionamiento institucional y se
ejercita mediante la influencia personal sobre los subalternos -en este caso sus
estudiantes- para que debidamente orientados y conducidos realicen en forma
entusiasta y eficiente sus actividades tendientes al logro de los objetivos y metas. Esta
estrategia le permite orientar e influir en el comportamiento de sus estudiantes, es que

en la direccién se aplican con mayor precision los aportes de las ciencias y la conducta.

« Ejercer la funcion directiva: ademés de las capacidades administrativas, el docente debe
poseer también capacidad para conducir personas, esta estrategia implica que ademas
de poseer un don especial para ser reconocido y seguido por los subalternos, debe
poseer sensibilidad para acatar o cumplir 6rdenes y ademas aceptar y respetar a quien

las imparte. Para ello debe contar con una serie de habilidades y cualidades personales.

« Precautelar los derechos de los estudiantes: asi como los buenos padres se esfuerzan
porque sus hijos sean respetados en el hogar, la el docente y la escuela deben
garantizar la vivencia del interés superior del nifio que engloba en si los derechos y

beneficios que les asisten a los nifios en lo que se involucra la educacion.
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Compatibilizacién de objetivos: el docente debe armonizar las metas personales (el
bienestar) con las metas institucionales (produccion), con el fin de hacer mas efectiva su

tarea en el aula y en la entidad educativa.

Armonizacién de metas: esta estrategia implica que todo docente debe integrar las
demandas de cada estamento de la entidad educativa, respetando sus tiempos.

Mantener el principio de motivacidn: esta estrategia le orienta a la comprensién de las
necesidades de sus estudiantes y al desarrollo de un sistema de incentivos que les

permitira elevar su moral expresada en actitudes positivas.

Aplicacién del principio de liderazgo: esta estrategia le posibilita inducir o persuadir a los
suyos a trabajar con celo y confianza en sus habilidades, destrezas y actitudes con

honradez e intensidad en la ejecucion del trabajo.

Procurar una eficacia en las decisiones: esta estrategia le permite no sélo por tomar
decisiones oportunas y efectivas y poseer conocimientos y habilidades, también debe

tener el temperamento para asumir riesgos por las decisiones que adopte.

Ser eficaz en la delegacion: el buen docente sabe diferenciar lo mas significativo y
trascendente de cada actividad planeada, esta estrategia le orienta a ejecutar los mas

dificultoso dejando lo secundario o adjetivo para ser ejecutado por los estudiantes.

Mantener una comunicacion efectiva: expresada en un lenguaje claro y un mensaje

consistente, para lograr la comprensién y aceptacion de parte de los receptores.

Procurar el cambio continuo: para garantizar que la escuela mejore constantemente, el
docente debe apoyar en la introduccion de los cambios necesarios poniendo de

manifiesto su creatividad.
Concebir a la educacion como un servicio publico, esta estrategia le permite entender
gue la educacioén es una condicién necesaria para vivenciar la igualdad de oportunidades

por lo que el docente debe apuntar su trabajo a aquello.

Practicar la honestidad académica: lo que contribuira a que los docentes en su gestion

sean mas originales, investigativos y no allanarse facilmente a pautas preestablecidas.
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« Promover la participacion comunitaria y familiar en los procesos educativos: el docente
es el ente llamado a promover la participacion comunitaria en la vida escolar

garantizando para ello los mecanismos adecuados.

« Aplicacién permanente y transversal de la interculturalidad: esta estrategia es muy
importante pues permite al docente superar ciertos niveles de racismo, discriminacion y
exclusiébn que aun persiste en ciertas instituciones educativas y también para el

adecuado conocimiento y valoracién del Ecuador como pais plurinacional.

- Toma de decisiones basado en datos reales: esta estrategia orienta al docente a llevar
adelante un sistema de evaluacion que realmente evidencie el logro de los objetivos de
aprendizaje y con cuyos resultados de tome decisiones orientadas a mejorar la

metodologia de ensefianza y los resultados del aprendizaje. (Art. 184 - RG-LOEI).

- Trabajar por una escuela saludable y segura: los docentes deben ser los artifices en la

consecucion de una escuela saludable y segura que garantice servicios de calidad.

1.3.2.2. Enlagestion de la planificacion institucional y curricular.

El término planificar, por lo general, se asocia a la idea de pensar por anticipado, efectuar
previsiones, organizar, ordenar, visualizar un camino, disefiar y reflexionar sobre el curso de
los acontecimientos, a fin de alcanzar las finalidades previstas. Planificar no es una tarea
nueva. Todos los afios, al iniciar un ciclo lectivo, cada institucion, cada docente, recorre este
proceso, que le permite ordenar el trabajo del afio. El tema de la planificacién es un tema ya

instalado en las escuelas y por tanto con historia.

Planificar la Institucién constituye un proceso de reflexion compartido entre todos los actores
de la comunidad educativa, para a detectar los problemas especificos de la escuela (tanto
referidos a la organizacion y gestion institucional, como a las practicas docentes y a la
relacion con la comunidad) y las alternativas de solucion posibles, orientadas a mejorar la
oferta educativa. Implica la construccion colectiva de un espacio de trabajo compartido a
través del cual se articulan necesidades, experiencias, capacidades y esfuerzos que

cristalizan en compromisos de accion, orientados por metas asumidas por todos.

En la gestion de la planificacion institucional y curricular, Blanco (2006) aconseja considerar

las siguientes estrategias:
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Resinificar y asumir la planificacion como herramienta de transformacion escolar para
mirar proyectivamente hacia el futuro, porque de cdémo trabaje el equipo docente,
dependera en mucho lo que cada uno pueda hacer por sus alumnos en su clase.
Garantizar una actuacion coherente, progresiva y coordinada de los docentes,
asegurando el maximo nivel de calidad en la gestion institucional y curricular.

Resinificar y asumir el presente con sentido de la conduccion responsable, haciéndose
cargo, docentes del equipo y directivos de la escuela de los compromisos asumidos
respecto de los aprendizajes a lograr en el marco del ciclo y de la institucion.

Reflexionar permanentemente acerca de como se “provocara” en los estudiantes la
adquisicion de conocimientos, como se actuara para que ellos se “involucren
activamente” en la tarea y que logren los aprendizajes previstos por el curriculo.

Tener un conocimiento muy claro de los estudiantes, del contenido curricular, de los
fundamentos que sostienen el modelo pedagdgico y los principios orientadores del
aprendizaje y la ensefianza.

Articular los contenidos a ensefar con las estrategias de ensefianza y aprendizaje, con
actividades y los recursos, en un periodo de tiempo determinado.

Contextuar la propuesta curricular a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes y
a las posibilidades institucionales, esta estrategia permite otorgar continuidad y
coherencia a la actuacion institucional.

Promover la gestacion de una cultura escolar que estimula la construccion conjunta de
una identidad institucional y de procesos de trabajo apoyados en el cultivo de la
comunicacion, las relaciones profesionales, la colaboracion, el trabajo conjunto, la
coordinacion efectiva, el reconocimiento y el descubrimiento de los compafieros.
Creacién de un clima de confianza necesario para plantear dudas, reconocer la falta de
conocimientos en alguna tematica y admitir los errores y las necesidades de cada uno
con la franqueza que se requiera para poder avanzar.

Contribuir a la apropiacion del curriculo, pues al discutir las ideas y las acciones
concretas, se debaten los principios que sustentan la propuesta curricular y se produce
la internalizacion de los mismos en el equipo. Permite centrar el foco de atencion en
aguellos aspectos relevantes para la cultura institucional, que requieren ser debatidos
colectivamente para operar sobre ellos con mayor efectividad.

Trabajo cooperativo a nivel institucional que considera al ciclo como unidad operativa
bésica de la actuacion docente.

Seguimiento a la organizacién y gestion para adecuarla a las necesidades de los
estudiantes y a las demandas curriculares, para lograr una actuacién mas efectiva.

Un compromiso responsable de todos en la tarea de construccion de su propio proyecto

de renovacion, sustentado en la discusién de problemas y prioridades institucionales,
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gue se ponen en comun y se debaten colectivamente para la toma de decisiones que
expresen los acuerdos institucionales.

« Construccion de una vision colectiva del curriculo y de los modos de ensefiarlo y
evaluarlo, esta estrategia implica esclarecer qué esperan los docentes que aprendan sus
estudiantes y que es necesario revisar en la organizacion y gestion del aula y de la
institucion para posibilitar dichos aprendizajes.

« Construccion de la imagen de la escuela que tenemos, a partir del diagnéstico
compartido del saber de los estudiantes, esta estrategia supone abordar el analisis
institucional para detectar problemas pedagdgicos comunes, relevantes y urgentes, que
constituyan las prioridades a atender a través de una buena gestién docente.

- Disefiar una estrategia orientada a resolver los problemas priorizados, esta estrategia
permite explicitar los objetivos institucionales asumidos a partir de los acuerdos sobre
problemas y prioridades pedagdgicas, generar conciencia colectiva acerca de la
necesidad de asumir compromisos de accion para su efectiva superacion y prever las

estrategias de accion por las que transitara la institucién educativa.

1.3.2.3. En lagestion del aprendizaje.

El buen desempefio profesional exige a los docentes ser competentes en el disefio y la
operacionalizacién en la gestion del aprendizaje. Para ello es necesario contar con un
amplio bagaje de estrategias que los docentes los utilizan y reconstruyen cada dia. Las
estrategias de ensefianza aprendizaje son instrumentos de los que se vale el docente para

contribuir a la implementacion y el desarrollo de competencias de los estudiantes.

« Indagar sobre los conocimientos previos.

Contribuyen a iniciar la gestion del aprendizaje en secuencia didactica, ya que a decir de
Lépez (2009) “el primer elemento que dinamiza el proceso de aprendizaje son los
conocimientos previos” de ahi es ponderante que utilizando una diversidad de estrategias el
docente explore los conocimientos previos de sus estudiantes que sirven de puentes para

asimilar significativamente los huevos conocimientos.

La clave del aprendizaje significativo radica en relacionar el nuevo material con las ideas ya
existentes en la estructura cognitiva del estudiante, por consiguiente la eficacia de tal
aprendizaje esta en funciéon de su caracter significativo y no en las técnicas memoristicas.
Como estrategias especificas de esta estrategia general tenemos: lluvia de ideas,

preguntas, preguntas guia, preguntas literales, preguntas exploradoras, entre otras.
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« Promover la comprension mediante la organizacion de la informacion.

Después de haber recabado los conocimientos previos es preciso promover la comprension
mediante la organizacion de la informacion considerada una habilidad muy importante para
aprender a aprender. Como estrategias especificas de esta estrategia general tenemos: el
cuadro sinéptico, cuadro comparativo, matriz de clasificacion, matriz de induccion,

correlacion, analogia, entre otros.

- Diagramas.

Los diagramas son representaciones esquematicas que relacionan palabras o frases dentro
de un proceso informativo. Esto induce al estudiante a organizar esta informacién no solo en
documentos, sino también mentalmente al identificar las ideas principales y subordinadas
segun un orden légico. Como estrategias especificas de esta estrategia general tenemos:

diagrama radial, diagrama de arbol, diagrama causa efecto, diagrama de flujo, entre otros.

« Mapas cognitivos.

Los mapas cognitivos son organizadores graficos avanzados que permiten la representacion
de una serie de ideas, conceptos y temas con un significado y sus relaciones, enmarcado
todo ello en un esquema o diagrama. Como estrategias especificas de esta estrategia

general tenemos: mapa mental, mapa conceptual, mapa semantico, entre otros.

« PNI: positivo, negativo, interesante.

El PNI es una estrategia muy interesante que los docentes utilizan para promover la
comprension pues permite plantear el mayor nimero posible de ideas sobre un tema
considerando aspectos positivos, negativos e interesantes. El mayor logro producto de
aplicar esta técnica en la gestion del aprendizaje ya que los estudiantes aprenden a evaluar
fendmenos, objetos, etc., desarrollan la habilidad para contrarrestar la informacion, organizar

el pensamiento y tomar decisiones de manera argumentada.

- Estrategias grupales: el aprendizaje cooperativo y proceso de ensefianza.

El aprendizaje debe individualizarse para permitir que cada estudiante trabajar con
independencia y a su propio ritmo. Pero es necesario promover la colaboracién y el trabajo

grupal, que establece buenas relaciones entre estudiantes, aprenden mas, les agrada la
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escuela, se sienten mas motivados, incrementa su autoestima y aprenden habilidades
sociales mas efectivas Cuando se trabaja en forma individualista no hay mayor éxito en la
gestion del aprendizaje, el estudiante para lograr los conocimientos propuestos depende de
su capacidad y esfuerzo y en cierto modo hasta de la suerte o la dificultad de la misma.

El trabajo en equipo tiene efectos en el rendimiento académico, asi como también en las
relaciones socio-afectivas que fomentan el respeto, la solidaridad, los sentimientos de
obligacibn y ayuda. Cooperar es trabajar juntos para lograr metas compartidas. El
aprendizaje cooperativo se caracteriza por dos aspectos: un elevado grado de igualdad y un
grado de mutualidad variable. Como estrategias especificas de las estrategias grupales

tenemos: el debate, el simposio, mesa redonda, foro, seminario, taller, entre otras.

+ Estudio de caso.

Constituye una estrategia que utiliza el docente en la gestién del aprendizaje para describir
un suceso real o imaginario que exige a los estudiantes aplicar sus conocimientos y
habilidades para resolver la situacién, es una estrategia adecuada para desarrollar
competencias, pues el estudiante pone en marcha sus conocimientos, aptitudes y actitudes
para resolverlos. Desarrolla el pensamiento critico, la competencia comunicativa pues el
estudiante aprende a argumentar y contrastar, promueve el trabajo colaborativo y la escucha

respetuosa, aplica e integra conocimientos de diversas areas.

- Estrategia de aprendizaje basado en problemas.

El aprendizaje basado en problemas es una estrategia en la que el estudiante investiga,
interpreta, argumenta y propone la solucion a uno o varios problemas. El estudiante
desempeiia un papel activo en su aprendizaje, mientras que el docente es un mediador que
guia al estudiante para que solucione un problema. Esta estrategia es muy importante ya
gue ayuda a que el estudiante analice con profundidad un problema, desarrolla la capacidad
de investigar, analizar e interpretar, favorece el aprendizaje cooperativo, desarrolla la

habilidad de toma de decisiones.

- Estrategia de aprendizaje in situ.

Esta estrategia promueve el aprendizaje fuera del ambiente escolar en un contexto acorde a
los conocimientos que se vaya a desarrollarse, por ejemplo si se esta desarrollando

aprendizajes relacionados con las ciencias naturales como los seres bibticos y abidticos,
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Esta estrategia permite analizar con profundidad el tema; desarrolla la capacidad de
investigacion, andlisis e interpretacion; vincula el mundo académico con el real, favorece el

aprendizaje cooperativo, desarrolla la habilidad de toma de decisiones.

« Aprendizaje basado en las TICs.

En la gestion del aprendizaje el docente puede valerse de esta importantisima estrategia
para desarrollar los aprendizajes en sus estudiantes utilizando las TICs. Se tornan
importantes ya que promueven el desarrollo de habilidades de aprendizaje auténomo,
favorece la lectura comprensiva y la capacidad de andlisis y sintesis y lo mas importante

desarrolla competencias en el uso y manejo de las Tics y el trabajo interdisciplinario.

- Estrategia de investigacion con tutoria.

Esta estrategia consiste en investigar un problema con la tutoria permanente del docente.

Los estudiantes se estrenan en el amplio mundo de la experimentacion.

+ llustraciones.

Esta estrategia consiste en representaciones visuales de objetos o situaciones sobre una

teoria o tema especifico (fotografias, dibujos, dramatizaciones, etc.

- Lafuncion mediadora del docente y la intervencién educativa.

Desde diferentes perspectivas pedagdgicas, al docente se le han asignado diversos roles: el
de transmisor de conocimientos, el de animador, el guia del proceso de aprendizaje, e
incluso de investigador educativo. El maestro se puede reducir solo a transmitir informacion
si lo de facilitar del aprendizaje, sino tiene que mediar el encuentro de sus estudiantes con el

conocimiento en el sentido de guiar y orientar la actividad constructiva de sus estudiantes.

« Constructivismo y aprendizaje significativo.

La concepcion constructivista del aprendizaje escolar se sustenta en la idea de que la
finalidad de la educacion es promover el crecimiento personal del o la estudiante en el

marco de la cultura del grupo al que pertenece. Uno de los enfoques constructivistas es el

"Ensefar a pensar y actuar sobre contenidos significativos y contextuales".
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« Lamotivacién escolar y sus efectos en el aprendizaje.

La motivacién es lo que induce a una persona a llevar a la practica una accion. Es decir
estimula la voluntad de aprender. Esta estrategia permite al docente inducir motivos en sus
estudiantes en sus aprendizajes y comportamientos para aplicarlos de manera voluntaria a
los trabajos de clase. La motivacion escolar es una estrategia que se constituye en un factor
cognitivo presente en todo acto de aprendizaje. La motivacion condiciona la forma de pensar

del estudiante y con ello el tipo de aprendizaje resultante.

1.3.2.4. Enlagestion del liderazgo y la comunicacion.

La nocién del docente lider como catalizador de los aprendizajes es importante de subrayar.
En la quimica, cuando se habla de un catalizador, se trata de un ingrediente clave que hace
que los otros elementos del sistema se combinen, produciendo efectos que no son posibles
sin su presencia. Similar situacion ocurre en el aula con la gestiéon de un buen lider. Es
importante destacar algunas estrategias generales de la gestion del liderazgo y las practicas

especificas que se manifiestan en cada una.

. Establecer direcciones.

Esta estrategia refiere a una serie de practicas en las cuales el docente lider se orienta a
desarrollar un compromiso y una comprensién compartida sobre la organizacion, sus
actividades y metas. Tiene como objetivo que los estudiantes sientan que realizan su labor
en funcion de un determinado propdsito o vision. Esta estrategia abarca otras especificas de
liderazgo como: identificar y articular una visién; fomentar la aceptacion grupal de objetivos y

metas para poder ir acercandose a la realizacion de la vision; y crear altas expectativas.

Una de las préacticas claves en la gestién del liderazgo en cuanto al establecimiento de
direcciones para el desarrollo de la gestion docente es la de fijar una visién y metas con
altas expectativas. Segun estudios psicoldgicos sobre la motivacion humana, las personas
se motivan mas por metas que consideran desafiantes pero logrables. En cuanto al
mejoramiento escolar, hay que pensar no solamente en altas expectativas para los alumnos,
sino también para el comportamiento y éxito de los docentes porque es seguro que la
disposicion de ellos hacia las altas expectativas depende también de como perciben sus

habilidades y las condiciones de trabajo.
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« Desarrollar personas.

Esta estrategia se refiere a la habilidad del docente lider para potenciar aquellas
capacidades y habilidades necesarias para movilizarse de una manera productiva hacia una
buena gestion. Las estrategias concretas son: la atencion y el apoyo individual a los
docentes, su estimulacion intelectual y la provision de modelos de actitud y de

comportamiento consistentes con la realizacion de dicha vision y metas.

Cuando se habla de mejorar la gestion docente, hay que integrar el desarrollo individual y el
desarrollo colectivo. No hay escuela donde se haya producido evidencias de mejoramiento
en la cual cada maestro prosigue su formacion profesional solamente en funcion de sus
intereses individuales, aunque el compromiso de mejorar mediante el perfeccionamiento
profesional se fundamenta en la motivacion personal. De ahi la importancia de establecer y
comprometerse con una visibn compartida del proyecto de mejoramiento de la gestidon
docente. A partir de esa visibn comun hay mas probabilidad que las motivaciones
personales de formacion profesional coincidan con las necesidades colectivas de desarrollo

profesional orientadas a la realizacién de la vision y las metas de mejoramiento.

« Redisefiar la organizacion

La contribucién de las escuelas al aprendizaje de los estudiantes depende de la gestion de
sus docentes. Las condiciones organizacionales pueden limitar el uso de practicas efectivas
o desgastar las buenas intenciones de los educadores. Redisefiar la organizacion significa
establecer condiciones de trabajo que permiten un mayor desarrollo de sus motivaciones y
capacidades. Algunas de las estrategias especificas constituyen: fortalecer la “cultura”
profesional de la escuela, modificar la estructura organizacional, potenciar relaciones
productivas con la familia y la comunidad y aprovechar bien el apoyo de agentes externos,

sean las autoridades educativas u otras fuentes de recursos.

La gestion del liderazgo docente en el redisefio escolar no abarca solamente la organizacion
interna, sino también la busqueda de como involucrar de una mejor manera a los padres de
familia (y otros agentes de la comunidad) para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y
también para contribuir al proyecto de mejora escolar. Se trata de crear un rol significativo

de participacion en el mejoramiento y sostenimiento de la calidad de la escuela.

La gestién del docente debe direccionarse por el esquema de Prieto (2012), quien propone

diversas estrategias para involucrar a los padres de familia y la comunidad como son:
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- Educacion a padres y apoderados: ayudar a todas las familias a establecer ambientes
hogarefios que apoyen y faciliten el aprendizaje.

« Comunicacion: disefiar formas eficaces de comunicacion para llegar a los padres.

« Voluntariado: organizar la ayuda y apoyo de padres en la sala de clases y en las
actividades escolares.

« Aprendiendo en casa: proporciona a los padres ideas para que ayuden a los nifios.

- Toma de decisiones: capacitar a los padres lideres para la toma de decisiones.

- Colaboracién con la comunidad: como parte de su gestidon el docente se inserta en

actividades comunitarias de manera voluntaria.

- Gestionar lainstruccion (ensefianza y aprendizaje)

La dltima estrategia clave del liderazgo exitoso abarca las funciones y acciones de gestionar
la instruccién por parte de los docentes, asi que no son las funciones en si mismas las que
distinguen una gestidon docente eficaz, sino su manera de ejecutarlas. Se debe aprovechar
este tipo de decisiones y procesos para vincularlas con rutinas de gestion de la ensefianza y
del aprendizaje, promoviendo el progreso colectivo hacia la vision y las metas de
mejoramiento escolar. Aunque las practicas son frecuentemente estructuradas y reguladas
por politicas gubernamentales, los docentes efectivos no se sienten impotentes de influir en
su implementacién. Buscan la manera de interpretar y ejecutarlas de una manera

estratégica, en funcién del mejoramiento escolar.

. Buen control de la voz.

El buen control de la voz durante la comunicacién en el aula, la normalizacién del ritmo
respiratorio junto con el dominio de los deméas dérganos que participan en el proceso es vital
para una buena comunicacion, de otra manera se corre el riesgo de caer en malos habitos,
la variacién del ritmo de exposicion que se traduzca en modulaciones para destacar algunas
informaciones, ayuda significativamente en la persuasion del docente sobre los estudiantes.
Igualmente importantes son la buena pronunciacion y acentuacion de las palabras y aunque
los errores de sintaxis o de construccién no son tan relevantes en la comunicacion oral, el

docente deber ser cuidadoso de ellas.
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e Control visual.

Desde el primer momento, el docente debe captar la atencién de la clase, para esto la vista
acompafiada de buena voz son fundamentales; la vista bien orientada no solamente permite
esa captacion inicial, si no que ayuda a mantener la atencion de los estudiantes. Es
recomendable concentrar la vista en alguno de los estudiantes y sostener la mirada hasta
sentir que se complete la idea; y alternativamente ir mirando a los demas y completando
ideas de tal forma que la clase sienta que se les mira de frente. Esta estrategia ayuda a
evitar la costumbre de hablar y mirar hacia el piso; al techo, a las paredes, al pizarrén o
cualquier otro recurso que se esté utilizando. La idea es que el docente fije comunicacion
visual con toda la clase alternativamente, es decir, tomando el tiempo necesario para

completar una idea cada vez que se centra la mirada en un miembro de la clase.

+ Control de movimiento y expresion corporal.

Cuando el docente desarrolla un tema de clase se genera una serie de manifestaciones
fisicas que bien utilizadas ayudan al éxito de la comunicacion, pero sino se controlan
pueden derribar la mas brillante exposicion. Esta estrategia demuestra segin sostiene
Capote, (2011) “que el como se exhibe el docente con sus movimientos e incluso su
presencia en vestir influyen en la efectividad del mensaje en otras palabras hay una especie
de lenguaje corporal que coadyuva el entendimiento de la disertacion si se lleva con

armonia en la comunicacion.

La concordancia entre los movimientos y la expresion corporal siguen el curso del
pensamiento; el discurso debe progresar sin precipitaciones, con sencillez, pero con firmeza,
con elegancia pero sin actitudes presuntuosas. Cuando el docente logra una comunicacion
didactica en el aula, a través de una adecuada modulaciéon de la voz, un buen control visual

y apropiados movimientos y expresion corporal, las probabilidades de éxito son mayores.

Un docente que gestiona una buena comunicacion debe reunir las siguientes caracteristicas:

« Sensibilidad: la primera condicion para un docente exitoso esta referida a la calidad
humana, a su sensibilidad, que los sentimientos se equilibren con la razon.

« Sentido comun: la inteligencia y sentido comdn van parejos en una buena gestion
docente, pues le dotan agilidad y rapidez requerida para percibir compatiblemente con el

estudiante y para establecer relaciones de afinidad necesaria entre los seres humanos.
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Creatividad: cuando el docente se comunica asertivamente con el estudiante,
representa la oportunidad para solucionar situaciones concretas, de tal forma que éstas
sean atractivas y agradables para el estudiante.

Laxitud: se refiere a la seguridad y serenidad con que el docente debe actuar, para
canalizar en forma justa las informaciones con su interlocutor. La laxitud implica una
salud mental que garantiza entender mejor las conductas individuales de los demés y
facilita la consecucién de las soluciones a los problemas.

Cultura tecnolégica: el paradigma educativo actual esta centrado en el estudiante por
lo que el uso de la tecnologia debe mantener este principio haciendo del docente un
facilitador de experiencia.

Moral y ética: La condicion del docente lo obliga a ser respetuoso de los valores que
imperan en la institucién y los valores individuales del estudiante, ademas debe predicar
con el ejemplo asi podra inspirar confianza en los demas. La moral y la ética del docente

constituye una especie de fuerza seductora si la inspira, si no es una fuerza repulsora.
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CAPITULO II: METODOLOGIA

51



2.1. Disefio de lalnvestigacion.

El disefio de la investigacién constituye “el plan o estrategia que se desarrolla para obtener
informacién que se requiere en una investigacion” (Hernandez, 2006). Un disefio debe
responder a las preguntas de investigacion. A través del disefio de investigacion se conoce
qué personas son estudiadas, cuando, donde y bajo qué circunstancia. La meta de un
disefio de investigacion es proporcionar resultados que puedan ser considerados creibles.

Por lo tanto, la investigacion que se propone es de tipo cuantitativo, exploratorio y
descriptivo, ya que se facilitara explicar y caracterizar la realidad del desempefio de los
docentes en el proceso de ensefianza aprendizaje, de tal manera, que haga posible conocer

el problema de estudio tal cual se presenta en la realidad bajo las siguientes caracteristicas:

- Cuantitativo: porque ofrece datos estadisticos de un estudio que mas sirve para analizar
e interpretar los resultados y obtener conclusiones.

- Transversal: porque se recopilan datos en un momento Unico.

- Exploratorio se trata de una exploracién en un momento especifico y;

- Descriptivo se indagaran los niveles de una o varias variables en una poblacion dada.

2.2. Contexto.

La investigacion se realizé en la Escuela de Educacion General Bésica Intercultural Bilinglie
“Ciudad de Paquisha” ubicado en la Avda. 24 de Mayo de la Ciudad de Paquisha area
urbana, cantén del mismo nombre, provincia de Zamora Chinchipe, la citada institucién fue
creada el 15 de octubre del 2003 por la Direccién Provincial de Educacion Intercultural
Bilinglie de Zamora Chinchipe, actualmente atiende a nifios desde la Educacion Inicial hasta

el Décimo Afio de Educaciéon Basica.

Con el asentamiento del pueblo Kichwa Saraguro en la ciudad de Paquisha y con la finalidad
de contrarrestar el alto indice de aculturizacion, surge la iniciativa y necesidad de crear un
centro educativo que preserve y fortalezca las costumbres y tradiciones ancestrales de este
pueblo milenario. Basados en esa visién se relinen moradores kichwas saraguros quienes,
acuerdan gestionar ante las instancias respectivas la creacion y funcionamiento de centro
educativo, cumplidos los tramites pertinentes el plantel inicia su funcionamiento como Centro
Educativo “Sin Nombre” el 15 de octubre del 2003, utilizando para ello la infraestructura que
el Ministerio de Transportes y Obras Publicas posee en el lugar, su primer maestro fue el

Prof. Luis Quezada.
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Al poco tiempo de iniciadas las funciones ante el incremento de estudiantes el plantel se
convierte en pluridocente y es nominado como Centro Educativo Comunitario Intercultural
BilingUe “Ciudad de Paquisha”. Con el transcurrir de los afios el plantel ha venido acogiendo
a nifios kichwa saraguros, shuar, colonos e incluso afro ecuatorianos; A inicios del presente
afio lectivo la Coordinacion Zonal de Educacion - Zona 7, mediante Resolucion N° 268-13,
de fecha 20 de julio del 2013, autoriza el funcionamiento del 8°, 9° y 10° Afio de Educacion
Bésica. En la actualidad continua en el mismo local y cuenta once aulas, ciento cincuenta
estudiantes y once docentes que se orientan a ejecutar una gestion eficiente y eficaz en

aras de lograr la anhelada educacién de calidad y calidez.

2.3. Participantes.

Los participantes en la presente investigacion fueron docentes de la Escuela de Educacién
General Basica Intercultural Bilingie “Ciudad de Paquisha” cuyas caracteristicas se

describen a continuacion:

- Por género: existe en el grupo de maestros participantes en el proceso investigativo
mayor afluencia de género femenino en un 80%, evidenciando la presencia de la mujer
docente y el tema de la equidad de género, puesto que hoy en dia, las mujeres estan
capacitadas para ocupar cualquier tipo de puestos, siendo muy necesario aprovechar

esas potencialidades intelectuales y laborales.

- Edad de los maestros: los datos recogidos denotan que las edades de docentes
investigados oscilan entre los 25 y 44 afos de edad, lo cual lleva a determinar que
entre el personal docente hay una mezcla de juventud y experiencia; la experiencia
docente permite entender que ser maestro no es s6lo una ocupacion, sino vocacion de
servicio y ser docente, es algo complejo, sublime y mucho més importante que ensefiar

una asignatura.

« Afios de experiencia: los datos investigados indican que el 60% de los docentes tienen
cuatro afios de experiencia, mientras que el porcentaje restante oscilan entre cinco a

seis afos de actividad laboral en la educacion.

« Nivel de estudio y titulo relacionado con la docencia: en la muestra investigada el 40%
tienen titulo de licenciado, el 20% tiene el titulo de nivel tecnoldgico, otro 20% tiene el
titulo de magister. Ademas hay un bachiller que trabaja como docente en la institucion.

Del total de docentes investigados el 60% tienen titulo relacionado a la educacion; y el
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2.4,

20% no. El titulo no define a un profesional sino el carisma, el impetu y el amor al
trabajo, el titulo es el requisito para ingreso a la carrera docente, pero el prestigio
personal, social y profesional del maestro se logra con dedicacion y entereza que pone

de manifiesto en el aula y la escuela.

Nivel de educacién en que trabajan, modalidad de trabajo y relacion laboral: todos los
docentes investigados (100%) trabajan en la educacion béasica, esto concomita con el
funcionamiento de la escuela que tiene hasta el décimo grado de educacién general
basica, todos en la modalidad presencial. EI 40% de los maestros trabajan con

nombramiento y el 60% bajo contrato.

Métodos, técnicas e instrumentos: Para la recoleccion de informacion se

seleccionaron y utilizaron métodos, técnicas e instrumentos:

2.4.1. Métodos:

El método descriptivo: se lo utilizé para describir lo datos y analizar las caracteristicas
del objeto estudio, en este caso se empled para describir los datos obtenidos en el
proceso investigativo, es decir al realizar el andlisis e interpretacion de los resultados

definidos en las diferentes tablas estadisticas.

El analitico - sintético, facilitd realizar el andlisis interpretativo de la informacion empirica
sobre el desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje, al interpretar los
resultados asociando juicios de valor, realizando abstracciones y elaborando conceptos,

se lleg6 a comprender y tener una vision general de la realidad que vive un docente,

El método inductivo y el deductivo, admitié configurar el conocimiento desde los hechos
particulares a las generalizaciones, en comparacién con los objetivos planteados en la
investigacion. Se obtuvieron datos empiricos en el proceso investigativo pero a través de
la induccion y la deduccion se logré generalizar de forma légica y conocer con certeza el

desempeiio docente el proceso de ensefianza aprendizaje.

El método estadistico, se empleé6 en la organizacién de los datos obtenidos en forma de
tablas y graficos en las que se presentaron frecuencias y porcentajes que permitieron

analizarlos con mayor objetividad y validar asi el trabajo de investigacién.
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« El hermenéutico, se manejé para la recoleccion e interpretacion bibliografica en la
elaboracion del marco tedrico capitulo uno de este informe, en donde se indican los

aportes de los diversos autores consultados referentes al tema de estudio.

2.4.2. Técnicas: la técnica de investigacion es el conjunto de procedimientos y recursos de
gue se vale la ciencia para conseguir un fin. En la presente investigacion se utilizaron

estas técnicas:

- La lectura, como medio de consulta de temas relevantes sobre el desempefio
docente en el proceso de ensefianza aprendizaje en articulos, documentos,
textos, revistas, paginas de internet; con la finalidad de conocer, analizar y
seleccionar temas puntuales, para poder contrastar los datos obtenidos mediante
la aplicacién del cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente en
cuatro ambitos de gestion y el registro de observacién de las actividades

docentes en los &mbitos de aprendizaje y de liderazgo y comunicacion.

+ Los mapas conceptuales y organizadores gréaficos: como medios para facilitar
los procesos de comprension y sintesis de los fundamentos tedérico-conceptuales

en los niveles de desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje.

- Elresumen facilitd la seleccion y organizacién de ideas y datos mas relevantes e
interesantes de los temas investigados, facilitando la comprension y el
aprendizaje de nuevos conocimientos que tienen que ver con el desempefio

docente en el proceso de ensefianza aprendizaje.

+ La observacién permiti6 obtener informacion sobre la gestion pedagogica, el
liderazgo y la comunicacion que el docente realiza en el aula, para reflexionar
sobre el proceso didactico pedagodgico y mejorar la practica educativa en el aula,

para el efecto se utilizo el registro de observacion de las actividades docentes.

+ La encuesta, facilitd recabar informacién fidedigna mediante la utilizacion del
cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en relacion a los &mbitos
de gestion: legal, de planificacion, del aprendizaje y del liderazgo y la
comunicacion; el disefio de dichos instrumentos facilit6 la tabulacion,
interpretacion y analisis de la informacién; la encuesta se aplico directamente a la

poblacion investigada.
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2.4.3.

2.5.

2.5.1.

Instrumentos: para la presente investigacion se utilizaron los siguientes

instrumentos:

Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en cuatro ambitos de
gestion: legal, de planificacion, del aprendizaje y del liderazgo y la comunicacion.
Dicho cuestionario estuvo estructurado en dos partes: una primera relacionada
con los datos de identificacion y una segunda correspondiente a la
autoevaluacién del desempefio de los docentes, tomando en cuenta la

frecuencia, importancia y nivel de conocimiento.

Registro de observacion de las actividades docentes en los ambitos de
aprendizaje y de liderazgo y comunicacion, el cual identifico la gestion que
realizan los docentes en sus aulas, valorando el cumplimiento de las actividades

y los niveles de desarrollo.

Matriz electronica para sistematizacion y tabulacién de la informacién de campo,
en la cual se ingresoé los datos para obtener tablas y figuras descriptivas de los

resultados obtenidos.

Recursos: en este trabajo de investigacion se utilizaron los siguientes recursos:

Talento Humano.

- Director de la Escuela “Ciudad de Paquisha”.

. Directora de la tesis.

- Investigadora.

«  Cinco docentes de la Escuela “Ciudad de Paquisha”.

«  Equipo planificador de la UTPL.

2.5.2.

Institucionales.

« Universidad Técnica Particular de Loja

« Escuela de Educacién General Basica Intercultural Bilingue “Ciudad de Paquisha, del

canton Paquisha
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2.5.3. Materiales.

«  Encuesta para a los docentes.

. Entorno virtual EVA,

« Internet para recibir y enviar informacion.

- Bibliografia: textos, paginas WEB.

«  Material de escritorio: papel bon, copias, etc.

- Computadora, para procesar la informacion recogida.
- Universidad Técnica Particular de Loja.

- Escuela de Educacion Basica Intercultural Bilingle “Ciudad de Paquisha”

2.5.4. Econdmicos:

Recursos econémicos

N° DESCRIPCION CANTIDAD VALOR
1 Materiales de escritorio Sin especificar 20,00
2 Bibliografia Variada 50,00
3 Servicio de internet Sin especificar 30,00
4 Servicio de fotocopiado Sin especificar 40,00
5 Movilizacion Sin especificar 60,00
6 Impresion y anillado 3 30,00
7 Imprevistos Sin especificar 50,00

TOTAL 280,00

Fuente: comprobantes de pago.

2.6. Procedimiento.

« Acercamiento al Centro Educativo “Ciudad de Paquisha” para gestionar la autorizacion
para realizar la investigacion.

- Entrevista con el Director de la institucion y entrega de la carta enviada de la UTPL.

« Solicitud de la informacién de la institucion y maestros.

- Dialogo con los docentes seleccionados y fijacion del dia y la hora para la aplicacion de
los instrumentos.

« Aplicacién de cuestionario a los docentes seleccionados.

« Observacion del desempefio docente en el aula de clase.

« Tabulacion de los datos en la matriz Excel.

« Elaboracion del informe de tesis.

57



58



CAPITULO lIl: RESULTADOS: ANALISIS Y DISCUSION
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3.1. Desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal.

3.1.1. Nivel frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal.

Tabla 1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién legal.

iTI\IlEOM INDICADORES FRECUENCIA %
11 Q[zailécoallelg(s:edn?gsres del estado y los derechos de las nifias, nifios 9.20 92%
1.2 |ldentifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 8,60 86%
13 :Drgrtﬂﬁlgir?;l la construccion del Cédigo de Convivencia 9.80 98%
1.4 | Aplica el Cédigo de Convivencia Institucional 9,80 98%
1.5 |Identifica en el Plan Decenal de Educacién los objetivos 8,80 88%
1.6 | Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,20 92%
1.7 | Organiza las actividades docentes 9,00 90%
1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,00 90%
TOTAL 73,40
PROMEDIO 9,18 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicada a la institucién
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Figura 1: Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente

Es excelente el nivel de frecuencia del desempefio profesional del grupo de docentes
investigados con un promedio de 9.18, se deduce que diariamente estdn empleando el
marco legal en sus funciones, se resaltan dos numerales 1.3 y 1.4 sobre la participacion en
la construccion del Cddigo de Convivencia y su aplicacién, se ha obtenido 9.80 de
frecuencia para cada uno de estos items, en la Ley Organica de Educacién Intercultural
LOEI Art 11 literal m, se indica la obligacién que tienen los profesionales hacia el
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cumplimiento de las “normas internas de convivencia de las instituciones educativas”, la
armonia existe entre todos los actores de la comunidad educativa y los maestros aportan

significativamente segun los resultados.

Sin embargo, existe también pequefias deficiencias para los casos de la identificacion de
los niveles del sistema educativo (frecuencia 8,60) y los objetivos del Plan Decenal
(frecuencia 8,80), los docentes necesitan conocer y aplicar constantemente o donde se
requiera estas bases legales para que su desempefio sea Optimo, el Plan Decenal 2006 —
2015 posee ocho politicas educativas cada una de ellas con objetivos planteados para su
fiel cumplimento, y en el Art 27 del Reglamento General a la Ley Organica de Educaciéon
intercultural se habla sobre tres niveles del sistema de educacion: “nivel de educacion inicial,
nivel de educaciéon general basica y nivel de bachillerato”, el trabajo de un docente se

sustenta frecuentemente con las normas legales.

3.1.2. Nivel de importancia del &mbito de la gestion legal en el desempefio docente.

Tabla 2: Nivel de importancia del ambito de la gestién legal en el desempefio docente.

I'TI\IIEOM INDICADORES IMPORTANCIA %
11 Aplica los deberes y los derechos de las nifias, nifios y 9,00 94%
adolescentes
1.2 | Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 8,80 88%
13 E]zrttiitzifiir?; la construccion del Cédigo de Convivencia 9.60 96%
1.4 |Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 9,80 98%
1.5 |ldentifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 8,60 86%
1.6 | Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,40 94%
1.7 | Organiza las actividades docentes 9,20 92%
1.8 |Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,00 90%
TOTAL 73,40
PROMEDIO 9,18 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente
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Figura 2: Nivel de importancia del &mbito de la gestion legal en el desempefio docente
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente

El desempefio docente es excelente alcanza un promedio de 9.18 en el nivel de importancia,
los profesionales trabajan pendientes siempre por cumplir con los estatutos legales, se
reitera que los numerales mas significativos son 1.3 y 1.4 con valores 9,60 y 9,80
respectivamente, los cuales estan enfocados en el Cdédigo de Convivencia, se concluye
que este constituye un documento institucional sumamente relevante, porque les permite a
laborar adecuadamente en el centro educativo, que al ser aplicado “busca garantizar el
ejercicio de derechos de los estudiantes a fin de contar con ambientes seguros, saludables
para el aprendizaje y facilitar la convivencia arménica de la comunidad educativa” (Peralta,

Jarrin, Gortaire y Reinoso, 2013, p. 4).

A pesar de que se encuentran fortalezas, también se presentan leves declinaciones en la
importancia que los maestros les dan a la identificacion de los niveles del sistema educativo
ecuatoriano (frecuencia 8.80) y en los objetivos del Plan Decenal (frecuencia 8,60), los
profesionales deben tener presente que todo el ambito legal es trascendental, no puede
haber profesor que ignore alguno o algunos de los estatutos, normas, acuerdos o articulos

reglamentarios.



3.1.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion legal para

su desempenfo docente.

Tabla 3: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el @mbito de la gestion legal.

I,T'\I';M INDICADORES conmer DE | PORCENTAJE
1.1 | Aplica los deberes y derechos de las nifios/as y adolescentes 9,00 90%
1.2 | Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 8,60 86%
1.3 | Participa en la construccién del Cédigo de Convivencia 10,00 100%
1.4 | Aplica el Cddigo de Convivencia Institucional 9,80 98%
1.5 |lIdentifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 8,60 86%
1.6 |Resuelve conflictos en su aula e institucién 9,40 94%
1.7 | Organiza las actividades docentes 9,00 90%
1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,00 90%

TOTAL 73,40
PROMEDIO 9,18 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente
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docentes  del reglamento

Figura 3: Nivel de conocimiento del ambito de la gestién legal en el desempefio docente.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente

El nivel de conocimiento de grupo investigado es excelente, su promedio indica un valor de

9.18, se observa que el Cddigo de convivencia es bien conocido y se ha convertido en un

pilar fundamental en su desempefio dentro del ambito legal, su participacion en la

elaboracion del codigo (frecuencia 10) y su aplicacion (frecuencia 9,80) es ideal y estas

afirmaciones se observan en los andlisis anteriores.

También es necesario resaltar que existen dos puntos menores: identificacion de los niveles

del sistema educativo ecuatoriano y la identificacion de los objetivos del Plan Decenal con

frecuencia 8,60 para cada uno, la Ley Orgénica de Educacion Intercultural en el Art 11,
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literal a especifica, que los maestros deben “cumplir con las disposiciones de la Constitucion
de la Republica, la Ley y sus reglamentos inherentes a la educacién” (p. 63), el desconocer
temas como estos, puede ocasionar que no se apliquen constantemente o no se les de la
importancia debida por parte de los docentes en el desarrollo de sus funciones.

3.2. Desempefio profesional en el &mbito de la planificacion.

3.2.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la planificacion.

Tabla 4: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la planificacién

iTI\IIEOM INDICADORES FRECUENCIA | PORCENTAJE
2.1 Participa en la elaboracion del PEI 9,80 98%
2.2. Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 8,40 84%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 8,60 86%
2.4 Participa en el disefio de instrumentos 8,80 88%
25 Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 7,40 74%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 8,60 86%
2.7 | Participa en la elaboracion del PAA 8,00 80%
2.8 | Utiliza el PAA 9,00 90%
2.9 Construye una planificacién de clase 9,00 90%
2.10 | Planifica la clase 9,00 90%
2.11 | Utiliza el PEI 8,00 80%
2.12 | Adecua el curriculo vigente en su aula 8,60 86%
2.13 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 8,60 86%
2.14 | Disefa proyectos con fines educativos 7,60 76%
2.15 |Incorpora el PAA 8,40 84%

TOTAL 127,80

PROMEDIO 8,52 85%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente
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Figura 4: Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente.

Los resultados referentes a la frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la
planificacién son muy buenos puesto que su promedio es de 8,52; merecen resaltarse los
indicadores “participa en la elaboracién del PEI” (9,80) y “utiliza el PEI” (8,00), al mencionar
estos dos numerales se encuentra una cierta contradiccion, ya que los docentes se
encuentran participando en la elaboracion del PEI pero denotan cierto descuido en su uso,

esto puede ser diario, semanal, mensual o quincenalmente.

La planificacion permite que el docente esté preparado para desempefiarse en sus
funciones, es por eso que todos estan en la obligacién de obedecer lo que se indica en la
Ley Orgénica de Educacion Intercultural Art. 11 literal d “elaborar su planificacion académica
y presentarla oportunamente a las autoridades de la institucion y a sus estudiantes” ( p.64),
es una tarea fundamental, que permite pensar de manera coherente el aprendizaje y
transmitirlo en el aula de clase, debe ser visto como una herramienta, medio o0 modelo que

facilita el trabajo y no como algo impuesto por las autoridades de turno.

A pesar de que existen temas que se encuentran en el camino correcto, se observan dos
problemas, uno es la participacion en la elaboracion del plan de gestion de riesgos con una
frecuencia de 7,40 y el disefio de proyectos con fines educativos frecuencia 7,60; los
docentes no se encuentran trabajando constantemente, se deduce que la falta de tiempo, el

desinterés o desconocimiento sean las principales causas.

Al no ser participes activos del plan de riesgos, no tendrian la capacidad de “identificar el
tipo de dafios y pérdidas que pueden generarse en caso de presentarse un evento peligroso
y conocer condiciones de vulnerabilidad” (Ministerio Educacion del Ecuador y Secretaria
Nacional de Gestidon de Riesgos, 2012, p. 28), y en el caso de los proyectos educativos, si

estos no se aplican no se crea la cultura de investigacion en ellos ni en sus alumnos.
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3.2.2. Nivel de importancia del ambito de la planificacién en el desempefio docente.

Tabla 5. Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente.

iTI\IlEOM INDICADORES IMPORTANCIA | PORCENTAJE
2.1 |Participa en la elaboracién del PEI 9,80 98%
2.2. | Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 8,80 88%
2.3 | Participa en la ejecucién del POA 8,80 88%
2.4 | Participa en el disefio de instrumentos 8,80 88%
2.5 |Participa en la elaboracién del plan de gestion de riesgos 7,80 78%
2.6 |Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 8,60 86%
2.7 |Participa en la elaboracién del PAA 8,20 82%
2.8 |Utiliza el PAA 9,00 90%
2.9 |Construye una planificacién de clase 9,40 94%
2.10 | Planifica la clase 9,40 94%
2.11 | Utiliza el PEI 8,40 84%
2.12 | Adecua el curriculo vigente en su aula 8,60 86%
2.13 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 8,60 86%
2.14 | Disefia proyectos con fines educativos 8,40 84%
2.15 |Incorpora el PAA 8,20 82%

TOTAL 130,80

PROMEDIO 8,72 87%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente
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Figura 5: Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente
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Los datos anteriores denotan que el nivel de importancia que los maestros dan a la
planificacion es muy bueno, ya que su promedio es de 8,72; esto indica que los docentes
aun tienen actividades que no se desarrollan por falta de interés en ellas y necesitan
intervencion para que su desempefio dentro de este &mbito sea excelente; como es el caso
del item 2.5: participa en la elaboracion del Plan de Gestion de Riesgos con 7,80; darle su
debido valor, genera motivacion por conocerlo, elaborarlo y transmitirlo a la comunidad

educativa y de esta manera estar preparados para actuar en caso de emergencia.

Participar en la planificacién del PEI es un fortaleza para los docentes, este numeral tiene
una frecuencia de 9,80; muy importante para ellos, porque es la identidad institucional, en
este documento se guarda “la planificacion estratégica institucional en el que constan
acciones a mediano y largo plazo, dirigidas a asegurar la calidad de los aprendizajes y una
vinculacion propositiva con el entorno escolar” (Crespo et al, 2013, p. 8), no se podria dejar

de lado el trabajo que realizaron para beneficio de la comunidad educativa.

3.2.3. Nivel de conocimiento del ambito de la planificacién para su desempefio
docente.

Tabla 6. Nivel de conocimiento del ambito de la planificacion para su desempefio docente.

iTI\IIEOM INDICADORES coNbemTo | PORCENTAJE
2.1 | Participa en la elaboracion del PEI 9,80 98%
2.2. | Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 8,80 88%
2.3 | Participa en la ejecucion del POA 8,80 88%
2.4 | Participa en el disefio de instrumentos 9,20 92%
2.5 | Participa en la elaboracién del plan de gestién de riesgos 8,20 82%
2.6 |Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 8,40 84%
2.7 | Participa en la elaboracion del PAA 8,20 82%
2.8 | Utiliza el PAA 8,80 88%
2.9 | Construye una planificacién de clase 9,40 94%
2.10 |Planifica la clase 9,40 94%
2.11 | Utiliza el PEI 8,40 84%
2.12 | Adecua el curriculo vigente en su aula 8,60 86%
2.13 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 8,80 88%
2.14 | Disefia proyectos con fines educativos 8,80 88%
2.15 |Incorpora el PAA 8,40 84%
TOTAL 132,00
PROMEDIO 8,80 88%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente
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Figura 6: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente

Los resultados obtenidos en el proceso investigativo indican que el nivel conocimientos que
tienen los docentes en el &mbito de la planificacion es aceptable o muy bueno, su promedio
es de 8,80. Sin embargo los docentes deben elevar mas aun su nivel de conocimientos en
aspectos relacionados con el item 2.5: participa en la elaboracién del Plan de Gestién de
Riesgos y el item 2.7: participa en la elaboracion del PAA (Plan Anual de Asignhatura) con
8,20 cada uno; los mismos que denotan un nivel de apreciacion mas bajo si se comparan

con los demas indicadores.

Al elevar su nivel de conocimientos en la elaboracion del Plan de Gestién de Riesgos les
permitira intervenir satisfactoriamente ante las amenazas y vulnerabilidades a las que suele
estar expuesta la comunidad educativa; mientras que al elevar su nivel de participacion en la
elaboracion del PAA, les ayudara a organizar de mejor manera los procesos que conducen a

alcanzar el éxito en cada una de las asignaturas a su cargo.

Aqui también se debe indicar aquellos indicadores con frecuencias altas o excelentes, entre
ellas se encuentran el item 2.1: participa en la elaboracion del PEI con 9,80; los items 2,9:
construye una planificacion de clase y 2.10: planifica la clase con 9,40 cada uno; esto
demuestra, que los docentes investigados conocen que planificar es una tarea fundamental
en su practica diaria, les conduce hacia la calidad educativa y los mantiene actualizados en
el proceso curricular, “y de esta manera convertir el escenario educativo en un proceso
eficaz y eficiente, logrando aprendizajes significativos en cada uno de los estudiantes”
(Barriga, 2011).
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3.3.

3.3.1.

Desempefio profesional en el &mbito de la gestién.

Planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje.

3.3.1.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion del

Tabla

proceso de ensefianza aprendizaje.

7. Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de

ensefianza aprendizaje.

I'TI\IIEDM INDICADOR FRECUENCIA | PORCENTAJE
3.1 | Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 9,00 90%
3.2 | Emplea los principios did4cticos de la disciplina 9,20 92%
3.3 | Fundamenta su practica docente 9,20 92%
3.4 | Realiza procesos de investigacion educativa 9,40 94%
3.5 | Utiliza los elementos de la estructura curricular 8,60 86%
3.6 | Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 8,80 88%
3.7 |Elabora el plan de clase segin PAA 8,60 86%
3.8 | Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,40 94%
3.9 |Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,40 94%
3.10 | Selecciona y disefia recursos didacticos 8,40 84%

TOTAL 90,00
PROMEDIO 9,00 90%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente

9,60
9,40
9,20
9,00
8,80
8,60
8,40
8,20
8,00
7,80

1 FRECUENCIA
Orienta el Emplea los Fundamentasuy  Realiza Utiliza los Planificalas Elabora el plan Relacionaenla Incluye en sus Seleccionay
aprendizaje en  principios practica procesosde elementos de la actividades de de clase segan planificacion de planificaciones disefia recursos
funcién de los didacticosdela  docente investigacion  estructura acuerdo al PAA clase los actividades  didacticos
conocimentos  disciplina educativa curricular Curriculo elementos para el
Nacional aprendizaje

Figura N2 7: Nivel de frecuencia del desempefio profesional seccién planificacion
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente

Analizando los datos estadisticos que preceden concernientes a la frecuencia del

desempenio profesional, seccion planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje, puede

aseverarse que los resultados son excelentes, pues su promedio es de 9,00; sin embargo es
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necesario precisar que los items 3.4: realiza procesos de investigacion educativa; 3.8:
relaciona en la planificaciéon los elementos y 3.9: incluye en sus planificaciones actividades
para el aprendizaje con 9,40 cada uno, son los items mejor puntuados lo que significa que
los docentes cumplen con la planificacién como una de sus responsabilidades pedagdgicas.

La planificacion es una herramienta fundamental en el proceso de ensefianza y un factor
importante para elevar la calidad de la educacion, el que los docentes planifiquen con
frecuencia los proceso de ensefianza aprendizaje, se demuestra el empefio que éstos

ponen en su trabajo diario para que su practica pedagoégica mejore.

De la misma manera se visualiza que el item 3,10: selecciona y disefia recursos didacticos
obtuvo una frecuencia de 8,40 que puede considerarse baja con respecto a los demas
numerales, lo cual indica que los docentes deben considerar que para lograr aprendizajes
significativos no basta una buena planificacién o la 6ptima adecuacién del aula, sino también
es indispensable la seleccién y creacién de materiales, recursos y técnicas, que hagan mas
sencillo la adquisicién de conocimientos y habilidades, su uso, “ademas, desarrolla la
memoria, el razonamiento, la percepcién, observacion, atencién y concentracion” (Ministerio

de Educacion, s.f, parr. 14).

3.3.1.2. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacién del

proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla 8: Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de

ensefianza aprendizaje.

iTI\IIEOM INDICADOR IMPORTANCIA | PORCENTAJE
3.1 |Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 9,20 92%
3.2 |Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,20 92%
3.3 | Fundamenta su practica docente 9,20 92%
3.4 | Realiza procesos de investigacion educativa 9,20 92%
3.5 |Utiliza los elementos de la estructura curricular 8,80 88%
3.6 |Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,20 92%
3.7 | Elabora el plan de clase segun PAA 8,60 86%
3.8 |Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,60 96%
3.9 ?pcrlgr)]/gize;esus planificaciones actividades para el 9.60 96%
3.10 | Selecciona y disefia recursos didacticos 9,20 92%

TOTAL 91,80

PROMEDIO 9,18 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente
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Figura 8: Nivel de importancia del desempefio profesional seccién planificacion
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente

El nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de
enseflanza aprendizaje es satisfactorio puesto que alcanzan un promedio de 9,18; son
relevantes el item 3,8: relaciona la planificacion de clase con los elementos y 3,9: incluye en
sus planificaciones actividades para el aprendizaje con 9,60 cada uno, lo cual denota lo
importante que es para ellos el organizar de manera coherente lo que quieren lograr en el

proceso de ensefianza aprendizaje.

Es preciso resaltar que el indicador 3.7: elabora el plan de clase segun el PAA, obtuvo 8,60,
puntuacion que se encuentra mas baja en relacion con el resto de items, esto refleja que los
docentes deben darle mayor importancia al mejoramiento de los procesos de planificaciéon
anual de las asignaturas, en las cuales necesariamente debe elaborarse el plan de clase.
Schmidt (2006) considera que “la planificacion anual de las asignaturas dentro de la practica
pedagdgica diaria tiene una alta prioridad porque a través de ella el docente prevé los
objetivos, las destrezas, las estrategias metodoldgicas, los recursos didacticos y los
indicadores de evaluacion”, esto hace atractivo el trabajo que realiza el maestro y los

estudiantes lo notan.
La planificacion anual permite una reflexion profunda en la asignatura a impartir durante un

periodo escolar, para conocer el tiempo, cantidad y el orden en que se deben efectuar las
diferentes actividades pedagogicas.
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3.3.1.3. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del

proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla 9: Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de

ensefianza aprendizaje.

|'TNE|v| INDICADOR conomh D - | PORCENTAJE
3.1 | Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 9,20 92%
3.2 |Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,40 94%
3.3 | Fundamenta su practica docente 9,60 96%
3.4 | Realiza procesos de investigacion educativa 9,40 94%
3.5 |Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,00 90%
3.6 |Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,20 92%
3.7 |Elabora el plan de clase segin PAA 8,80 88%
3.8 | Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,80 98%
39 I;pcrlgzsi;e:jesus planificaciones actividades para el 9,60 96%
3.10 | Selecciona y disefa recursos didacticos 9,20 92%

TOTAL 93,20

PROMEDIO 9,32 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente
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9,80
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9,40 9,40
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8,80
Orienta el Emplea los  Fundamenta su Realiza procesos  Utiliza los Planificalas  Elaborael plan Relacionaenla Incluyeensus  Seleccionay
aprendizaje en principios  practica docente de investigacion elementosde la actividadesde de clase segin planfficacion de  planificaciones disefia recursos
funcién delos didacticosde la educativa estructura acuerdo al PAA clase los actividadespara  didacticos
conocimientos disciplina curricular Curriculo elementos el aprendizaje
Nacional

Figura 9: Nivel de Conocimiento del desempefio profesional seccidn planificacion
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente

Los datos estadisticos del nivel de conocimiento del desempefio profesional en el &mbito de
la planificaciébn son excelentes, ya que alcanzan un promedio de 9,32; sobresaliendo el
indicador 3,8: relaciona en la planificacion de clase los elementos con una puntuacion de
9,80 como la mas significativa, esto obedece a que los docentes al elaborar sus
planificaciones consideran la relacibn existente entre los objetivos, las destrezas, las

estrategias metodoldgicas, los recursos y los indicadores de evaluacion que facilitan su
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intervencion y permiten organizar su practica educativa, para articular procesos de

ensefianza-aprendizaje de calidad.

Por otro lado se visualiza también que el indicador 3,7: elabora el plan de clase segun el
PAA con una puntuacion de 8,60 se constituye en el indicador con la valoracion mas baja en
comparacion con los demds indicadores, lo que orienta a entender que los docentes
evaluados deben elevar mas aun su nivel de conocimiento acerca de los beneficios que trae
consigo el realizar su planificacién diaria basados en una plan anual de las asignaturas.
Alves (2007) manifiesta que los planes de cada asignatura “contienen una adecuada
secuencia, metas claras y especificas, procedimientos didacticos bien definidos, medios

auxiliares al alcance de todos y la permanente interaccion docente-estudiante”

3.3.2. Ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

3.3.2.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion
del aprendizaje desde la percepcién del docente y la observacion del

investigador, secciéon ejecucion del proceso de enseflanza aprendizaje:

INICIO.
Tabla 10: Inicio.

N° INDICADOR FRECUENCIA FRECUENCIA PORCENTAJE PORCENTAJE
iTEM (DOCENTE) | (INVESTIGADOR) | (DOCENTE) | (INVESTIGADOR)
3.11.1 | Desarrolla estrategias 8,40 8,35 84% 84%

didacticas
Recupera experiencias
3.11.2 | previas de los 9,40 8,85 94% 89%
estudiantes
Presenta situaciones
3.11.3 | reales para motivar el 9,60 9,15 96% 92%
tema
TOTAL 27,40 26,35
PROMEDIO 9,13 8,78 91% 88%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio y Registro de observacion de las actividades
docentes.
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Figura 10: Inicio
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y Registro de observacioén de las
actividades docentes

Analizando los niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion
del aprendizaje, desde la percepcion del docente y la observacion del investigador sobre el
inicio del proceso de ensefianza aprendizaje se aprecia cierta diferencia, ya que la
valoracién asignada por el docente es satisfactoria, pues obtiene un promedio de 9,13,
mientras que la valoracion del investigador es muy buena, ya que obtiene un promedio de
8,78, pudiéndose resaltar que los dos asignan una valoracibn mas alta al indicador
“Presenta situaciones reales para motivar el tema” y una menor valoracion al indicador

“Desarrolla estrategias didacticas”.

Es muy interesante que los docentes motiven el tema de aprendizaje, es un elemento clave
para el desarrollo exitoso de la leccién. La motivacion induce a los nifios a la accion, es decir
estimula la voluntad de aprender, “muchos veces el estudiante inicia una clase desanimado
o desmotivado pero el docente logra sembrar la curiosidad o el deseo de aprender, a través

de la interacciones, experiencias y actividades que promueve” (Heinsen, s.f, parr. 2)

Los datos estadisticos visualizan que los docentes frecuentan el uso de las experiencias
previas de los estudiantes para iniciar el proceso de ensefianza aprendizaje, esto es muy
revelador ya que ante cualquier situacion de aprendizaje, los estudiantes disponen de
determinados conocimientos, capacidades y habilidades generales que han adquirido en
distintos contextos, una adecuada relacion entre las experiencias previas con la nueva

informacion que recibiran los estudiantes, conduce al logro de aprendizajes significativos.

El indicador “desarrolla estrategias didacticas” tiene una valoracién mas baja tanto por parte
del docente (frecuencia 8.40) y el investigador (frecuencia 8.35); segun Rivas et al (2008) las

estrategias son medios que permiten “explicar, hacer comprender, motivar, estimular y
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mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje, etc”, esto ayuda a que docente trabaje

diariamente por llegar a la calidad educativa y no se puede dejar de lado esta parte

primordial del desempeiio.

3.3.2.2.

Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién

del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del

investigador, seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje:

DESARROLLO.

Tabla 11: Desarrollo

N° INDICADOR FRECUENCIA | FRECUENCIA | PORCENTAJE | PORCENTAJE
TEM (DOCENTE) | (INVESTIGADOR) | (DOCENTE) | (INVESTIGADOR)
3121 Relguona el tema con la 9,60 8.85 96% 89%
realidad

3122 Plantea actividades de ac_ugrdo 9,20 8.50 9206 85%
a la naturaleza del conocimiento

3.12.3 | Propone actividades 9,00 8,45 90% 85%
alternativas metodoldgicas

3.12.4 | Realiza actividades para 9,00 8,35 88% 84%
organizar, sistematizar

3.12.5 | Vliliza estrategias 9,60 8,60 96% 86%
metodolbgicas

3126 Utiliza los recursos d_el medlo 8.80 8.00 90% 80%
para generar aprendizajes
Realiza actividades para la o 0

8.12.7 aplicacion del conocimiento 9,40 8,60 94% 86%

TOTAL 64,60 59,35
PROMEDIO 9,23 8,48 92% 85%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio y Registro de observacion de las actividades

docentes
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Figura 11: Desarrollo
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio y Registro de observacion de las
actividades docentes
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Los datos precedentes relacionados al desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje
denotan cierta diferencia entre la percepcién del docente y la observacion del investigador,
ya que la valoracion asignada por el docente es satisfactoria pues obtiene un promedio de
9,23, mientras que la valoracion del investigador es muy buena, con un promedio de 8,48,
pudiéndose prever que los datos asignados por el observador se acercan mas a la realidad.

Los indicadores “relaciona el tema con la realidad” y “utiliza estrategias metodolégicas”
tienen una valoracion significativa tanto por parte del docente como para el investigador, en
comparacion con los demas indicadores. El relacionar el tema con la realidad contribuye a
formar estudiantes analiticos, reflexivos y criticos capaces de elaborar sus propios
conocimientos, mientras que el uso de estrategias metodoldgicas potencia una actitud
positiva en el estudiante, despierta su curiosidad por el tema a tratarse, comparte

conocimientos, fomenta la iniciativa y la toma de decisiones e incentiva el trabajo en equipo.

Es necesario precisar que el indicador “utiliza los recursos del medio para generar los
aprendizajes” tiene una apreciacion baja para el docente y el investigador, el uso de
recursos y materiales concretos contribuyen de manera eficaz al desarrollo del proceso de
enseflanza aprendizaje; Jiménez (2009) manifiesta que el empleo de estos recursos del
medio proporcionan experiencias muy buenas en los alumnos, que les ayudan a apreciar su

procedencia y poder aprender mejor.

3.3.2.3. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el dambito de la gestidn
del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacién del
investigador, seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje:
EVALUACION.

Tabla 12: Evaluacion.

N° INDICADOR FRECUENCIA | FRECUENCIA |PORCENTAJE | PORCENTAJE
TEM (DOCENTE) | (INVESTIGADOR) | (DOCENTE) | (INVESTIGAD)
313.1 Aplica una variedad de técnicas 8.40 8.05 84% 81%
para verificar los resultados
3.13.2 | Evalua con aplicaciones 9,00 8,55 90% 86%
practicas en el aula
2 ile g | EVELE G apliEEE@nEs 7,60 6,30 76% 63%
practicas fuera del aula
3.13.4 | Propone actividades para 8,60 8,25 86% 83%
transferir el conocimiento
TOTAL 33,60 31,15
PROMEDIO 8,40 7,79 84% 78%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio y Registro de observacion de las
actividades docentes
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Figura 12: Evaluacion
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio y Registro de observacion

de las actividades docentes

Analizando los datos precedentes que corresponden a la evaluacién de proceso de
ensefianza aprendizaje, se evidencia una diferencia sustancial entre la percepcion del
docente y la observacion del investigador, ya que la valoracion que asigna el docente es
muy buena pues obtiene un promedio de 8,40; mientras que la valoracion del investigador
es buena, con un promedio de 7,79; pudiéndose observar ademas que son promedios mas
bajos si relacionamos con los asignados al inicio y desarrollo del proceso de ensefianza

aprendizaje.

El indicador “evalla con aplicaciones practicas en el aula” tiene una valoracibn mas
significativa tanto por el docente, como por el investigador, en comparacion con los demas
indicadores; la razon de ser de la evaluacion es servir a la accién, en este sentido es
fundamental la evaluacién que se realiza en el aula ya que es muy significativo comprender
el proceso educativo y hacer una critica valiosa a la actividad desarrollada por el profesor y
los estudiantes, y con mayor razon la evaluacion se la realiza con aplicaciones préacticas,
pues el éxito de un proceso de aprendizaje no esta en que el estudiante pueda repetir
mecanicamente lo aprendido sino que pueda usar los conocimientos en la practica, ademas
la evaluacion debe realizarse permanentemente durante todo el proceso de ensefianza
aprendizaje ya que segun Landeros (2009) “la evaluacion no es ni puede ser apéndice del

proceso de ensenanza aprendizaje sino parte integral del mismo”.

Es necesario precisar que el indicador “evalta con aplicaciones préacticas fuera del aula”
obtiene una apreciacién baja tanto por el docente cuanto por el investigador en relaciéon con
el resto de items; el evaluar con aplicaciones practicas fuera del aula posibilita a los
estudiantes el incremento de su confianza y se tornan mas perseverantes y creativos y

mejoran incluso su espiritu investigador porque se encuentran ante un contexto en el que los
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conceptos pueden ser aprehendidos y las capacidades desarrollas, por ello a decir de Toro,
(2006) el objetivo de usar esta “estrategia metodoldgica no debe ser enviar una tarea
concreta para que lo cumpla mecanicamente sino hacer que el estudiante piense
productivamente, desarrolle su razonamiento, ensefarle a enfrentar situaciones nuevas y

desafiantes donde debe poner en practica los conocimientos adquiridos”.

3.3.2.4. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestidon
del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del
investigador, seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje:
VISION GLOBAL.

Tabla 13: Vision Global

N° INDICADOR FRECUENCIA | FRECUENCIA | PORCENTAJE | PORCENTAJE
iTEM (DOCENTE) | (INVESTIGADOR) | (DOCENTE) | (INVESTIGADOR)
3.11 [INICIO 9,13 8,78 91% 88%
3.12 |DESARROLLO 9,23 8,48 92% 85%
3.13 |EVALUACION 8,40 7,79 84% 78%
TOTAL 26,76 25,05
PROMEDIO 8,92 8,35 89% 85%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio y Registro de observacion de las actividades

950 9,23
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INICIO DESARROLLO EVALUACION

FRECUENCIA (DOCENTE) =FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 13: Vision global
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio y Registro
de observacion de las actividades docentes

Analizando los datos estadisticos en la vision global del proceso de ensefianza aprendizaje
los resultados son muy buenos, aunque se visualiza una diferencia entre la valoracién
general que hace el docente (8,92) con la asignada por el investigador (8,35), pudiéndose

observar ademas que los promedios mas bajos corresponden a la evaluacion.
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Para la ejecucion de un proceso de ensefianza aprendizaje eficaz, lo ideal seria que todas
las etapas del proceso alcanzaren un mismo nivel y una valoracion satisfactoria; sin
embargo como se ha observado la evaluacion requiere ser analizado y mejorado, ya que a
decir de Landeros, (2009) “es una de las areas mas complejas en el campo de la
accion docente, ya que sustenta que el proposito fundamental de la educacion es corroborar
los alcances de los objetivos previamente trazados con respecto al aprendizaje”. A partir de
la evaluacién, es posible analizar el proceso ensefianza-aprendizaje; por ello, abordar la
probleméatica de la evaluacién, es encarar las fallas fundamentales de un sistema educativo.
3.3.2.5. Niveles de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcién del docente, seccién ejecucién del proceso de ensefianza
aprendizaje: INICIO.

Tabla N° 14: Inicio

I'TI\IIEOM INDICADOR IMPORTANCIA | PORCENTAJE
3.11.1 | Desarrolla estrategias didacticas 8,80 88%
3.11.2 | Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,80 98%
3.11.3 | Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,60 96%
TOTAL 28,20
PROMEDIO 9,40 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente

IMPORTANCIA

M Desarrolla estrategias
didacticas
M Recupera experiencias

previas de los estudiantes

M Presenta situaciones
reales para motivar el
tema

Figura 14: Inicio

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente

De la informacion obtenida acerca del nivel de importancia del desempefio profesional en el
ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente, sobre el inicio del
proceso de ensefianza aprendizaje se aprecia que los resultados son satisfactorios puesto
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qgue alcanza un promedio de 9,40; sin embargo el item “desarrolla estrategias didacticas”
con 8,80; obtiene un nivel de importancia mas bajo en relacion con los demés items; los
docentes deben conocer que en la practica pedagogica cotidiana es indispensable el disefio
de estrategias didacticas por medio de las cuales se planea y desarrolla las actividades de
aprendizaje y la solucién de problemas académicos y/o aquellos aspectos vinculados a
ellos; Moreno (2012) manifiesta que “en disefio de estrategias didacticas deber ser un acto
creativo y reflexivos a través del cual los docentes logren desarrollar las interacciones que

enlazan la construccion del conocimiento de los estudiantes con el contenido que aprenden”.

Los datos estadisticos nos precisan que el docente da mayor relevancia a la recuperacion
de las experiencias previas de los estudiantes (9,80), actitud muy significativa ya que segun
Lopez (2009) “las experiencias o0 los conocimientos previos del estudiante constituyen el
primer elemento que dinamiza el proceso de aprendizaje”, de ahi que es fundamental que el
docente implante estrategias que permitan encajar el conocimiento nuevo con el previo, los

resultados: aprendizajes significativos y funcionales.

Es necesario que se dé la misma importancia a todos los aspectos referentes al inicio del
proceso de ensefianza aprendizaje, debe ponderarse siempre la motivacion mucho mejor si
para ello utiliza situaciones reales o conocidas por los nifios, tampoco puede descuidarse el

desarrollo de estrategias para que los estudiantes aprendan satisfactoriamente.
3.3.2.6. Niveles de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccién ejecucién del proceso de ensefianza

aprendizaje: DESARROLLO.

Tabla 15: Desarrollo

I'TI\IIEOM INDICADOR IMPORTANCIA | PORCENTAJE
3.12.1 | Relaciona el tema con la realidad 9,60 96%
3122 cF:cl;arl]rg)tc(:ei%ziaecrt]it\c/)idades de acuerdo a la naturaleza del 9.20 92%
3.12.3 | Propone actividades alternativas metodolégicas 9,40 94%
3.12.4 | Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,00 90%
3.12.5 | Utiliza estrategias metodologicas 9,80 98%
3.12.6 | Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,60 96%
3.12.7 | Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 9,40 94%
TOTAL 66,00
PROMEDIO 9,43 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente
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Figura 15: Desarrollo
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente

Refiriéndonos a los niveles de importancia del desempefio profesional en el &mbito de la
gestién del aprendizaje desde la percepcion del docente, sobre el desarrollo del proceso de
enseflanza aprendizaje se aprecia que los resultados son satisfactorios pues obtiene un
promedio de 9,43; sin embargo de este alto nivel de apreciacion se prevé que no hay
paridad en los resultados. El indicador “utiliza estrategias metodoldgicas” (9,80) tienen una

valoracién mas significativa en relacién con los demas indicadores.

El uso de estrategias metodolégicas desarrolla en los estudiantes capacidades para la
adquisicidn, interpretacion y procesamiento de la informacion; y la utilizacion de estas en la
generacion de nuevos aprendizajes significativos; para ello a decir de Inostroza (2013) “las
estrategias deben ser disefiadas de modo que estimulen a los estudiantes a observar,
analizar, opinar, formular hipétesis, buscar soluciones y descubrir el conocimiento por si
mismos, ademas de incidir en aspectos tales como: potenciar una actitud positiva, despertar
la curiosidad por el contenido a trabajar, compartir conocimientos, fomentar la iniciativa y la

toma de decisiones y fortalecer e incentivar el trabajo en equipo.

El item “realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento” (9,00)
aunque su valoracion es satisfactoria, se erige como la menos apreciada; situacion que nos
conmina a entender que los docentes de alguna manera descuidan el complemento esencial
del proceso de ensefianza aprendizaje, que es la fijacion del nuevo conocimiento que

procura fundamentalmente la retencion de datos, informaciones, actitudes y habilidades. No
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basta aprender, es preciso elaborar lo aprendido de manera que gane mayor consistencia y

pueda aplicarse en situaciones de la vida cotidiana.
3.3.2.7. Niveles de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccién ejecucién del proceso de ensefianza

aprendizaje: EVALUACION.

Tabla 16: Evaluacion

I'TI\IIEDM INDICADOR IMPORTANCIA | PORCENTAJE
3.13.1 | Aplica variedad de técnicas para verificar los resultados 9,20 92%
3.13.2 | Evalta con aplicaciones practicas en el aula 9,60 96%
3.13.3 | EvalGia con aplicaciones préacticas fuera del aula 8,40 84%
3.13.4 | Propone actividades para transferir el conocimiento 9,20 92%
TOTAL 36,40
PROMEDIO 9,10 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente

IMPORTANCIA

M Aplica una variedad de técnicas para
verificar los resultados

i Evalda con aplicaciones practicas en el
aula

i Evalda con aplicaciones practicas fuera
delaula

L4 Propone actividades para transferir el
conocimiento

Figura 16: Evaluacion
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente

De la informacion obtenida acerca del nivel de importancia del desempefio profesional en el
ambito de la gestiéon del aprendizaje desde la percepcion del docente, sobre la evaluacién
del proceso de ensefianza aprendizaje se aprecia que los resultados son satisfactorios
puesto que alcanza un promedio de 9,10; sin embargo el item “evalia con aplicaciones
practicas fuera del aula” con 8,40; obtiene un nivel de importancia mas bajo en relacién con
los demds items; mientas que el item “evalla con aplicaciones practicas en el aula” con 9,60

es el que tiene el mayor nivel de importancia.
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Los docentes evaluados ponderan el evaluar con aplicaciones precisas en el aula ya que es
una estrategia precisa que permite regular el trabajo en el aula, Landeros (2009) la
considera como “una herramienta para promover el aprendizaje efectivo, la pertinencia de la
ensefianza, la comprension de las metas del aprendizaje y la motivacion del estudiante”, es
decir que el docente no se conforma con que el nifio repita mecéanicamente lo que va
aprendiendo sino que apliqgue esos conocimientos en situaciones practicas situacion que a
su vez le permitird la autoevaluacion del estudiante, la retroalimentacion asertiva del docente

y la confianza en el mejoramiento.

A pesar de que los procesos de ensefianza aprendizaje se desarrollan en el aula, no esta
garantizado que los estudiantes hayan internalizado todo lo que deben saber para dominar
cada leccién, por lo que es preciso que realicen aplicaciones practicas de lo aprendido fuera
del salén de clases, son muchos los beneficios de esta estrategia que lamentablemente
muchos docentes la ignoran; Toro (2006) sostiene que “posibilita que los escolares se
tengan mas confianza en si mismos volviéndose perseverantes, creativos e investigadores y
sobre todo aprenden a trabajar autbnomamente. Los resultados le permiten al docente
evaluar los procesos desarrollados en el aula, conocer las diferencias individuales y tomar

los correctivos necesarios a fin de mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje.
3.3.2.8. Niveles de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccién ejecucién del proceso de ensefianza

aprendizaje: VISION GLOBAL.

Tabla 17: Vision Global

iTI\IIEOM INDICADOR IMPORTANCIA | PORCENTAJE
3.11 |INICIO 9,40 94%
3.12 |DESARROLLO 9,43 94%
3.13 |EVALUACION 9,10 91%
TOTAL 27,93
PROMEDIO 9,31 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente
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Figura 17: Vision global
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefo

Analizando los datos estadisticos precedentes que se refieren a la vision global de los
niveles de importancia del ambito de gestiébn del aprendizaje desde la percepcién del
docente seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje encontramos que los
resultados son satisfactorios ya que obtienen una valoracion promedio de 9,31; sin embargo
a pesar de esta valoracion positiva encontramos que el indicador “desarrollo” tiene una
valoracion mas alta (9,43) y la “evaluacion” tiene una apreciacibn mas baja (9,10) en
relacion a las anteriores.

Aunque existe cierta diferencia en la valoracién del nivel de importancia que el docente
asigna a cada una de las etapas del proceso de ensefianza aprendizaje considero que las
tres son muy importantes y complementarias y seria fundamental que las tres sean
valoradas por igual ya que el proceso de ensefianza aprendizaje es una serie de
procedimientos que el docente debe disefiar para desarrollar de manera sistematica

competencias, conocimientos, actitudes, aptitudes y valores en sus estudiantes.

Considero que las tres etapas son igual de importantes, necesarias y complementarias
puesto que un buen inicio del proceso de ensefianza aprendizaje marca la pauta para un
excelente desarrollo del proceso, la evaluacion valorara los resultados y esta fase radica su
importancia en que permite al docente tomar decisiones en pro de la mejora de los futuros
procesos. En sintesis el docente da valora la importancia del todas las etapas del proceso

de ensefanza aprendizaje hecho demostrado en la valoracion asignada a los tres items.
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3.3.2.9. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del

aprendizaje, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje. INICIO.

Tabla 18: Inicio
I'T’\IIEM INDICADOR conom b D - | PORCENTAJE
3.11.1 | Desarrolla estrategias didacticas 8,60 86%
3.11.2 | Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,80 98%
3.11.3 | Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,60 96%
TOTAL 28,00
PROMEDIO 9,33 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente
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didacticas previas de los reales para motivar el
estudiantes tema

Figura 18: Inicio
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente

De la informacion obtenida acerca del nivel de conocimiento que tiene el docente en el
ambito de la gestion del aprendizaje, seccidon inicio de la ejecuciéon del proceso de
ensefianza aprendizaje desde su propia percepcion, podemos apreciar de manera general
gue los resultados son satisfactorios pues obtiene una valoracion promedio de 9,33; sin
embargo los datos denotan que el nivel de conocimiento que tiene el docente en lo que
respecta al item “desarrolla estrategias didacticas” obtiene una valoracion méas baja en

relacion con los demas items.

El desarrollo de estrategias didacticas, el uso de los conocimientos previos de los
estudiantes, asi como la motivacion son aspectos esenciales que deben ser de
conocimiento y dominio de los docentes; las estrategias didacticas son imprescindibles en el
proceso de ensefianza aprendizaje ya que con ellas es mas viable hacer que el mismo sea

significativo para el alumno.
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El docente conoce la valia de recuperacion de las experiencias previas de los estudiantes
como primer elemento que dinamiza el proceso de aprendizaje y se constituye en un
aspecto trascendental del proceso porque quien aprende necesita trazar los pasos que van
desde lo familiar a lo nuevo, desde el hecho o la idea que posee a aquello que va a adquirir,
los conocimientos previos que posee el estudiante dan consistencia a los nuevos
conocimientos, ya que a juicio de Lopez (2009)"la adquisicion de nuevos aprendizajes
depende grandemente de las ideas y conocimientos que posee el aprendiente”, la
interrelacién de las experiencias previas con los nuevos conocimientos permite que ocurran

los aprendizajes significativos.

Al inicio del proceso de ensefianza como en todo el proceso debe ponderarse la motivacion
realzando situaciones conocidas por los nifios, el docente conoce gue su rol va mas alla del
simple hecho de preparar una clase y exponerla en el aula, su papel no es solo orientar la
ensefianza sino también ser la fuente de estimulos que motiva de la forma mas adecuada
generando una actitud positiva y predisposicion para participar activamente en el desarrollo

de los aprendizajes.

3.3.2.10. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso

de ensefianza aprendizaje. DESARROLLO.

Tabla 19: Desarrollo

I,T'\I';M INDICADOR CONN(Q/CEIIII/IPE?\ITO PORCENTAJE
3.12.1 | Relaciona el tema con la realidad 9,60 96%
3122 E(I)ilz)'cgzrin?ecr:it\(/)idades de acuerdo a la naturaleza del 9.40 94%
3.12.3 | Propone actividades alternativas metodolégicas 9,00 90%
3.12.4 | Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,00 90%
3.12.5 | Utiliza estrategias metodolégicas 9,80 98%
3.12.6 | Utiliza los recursos del medio para generar aprendizajes 9,60 96%
3.12.7 | Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 9,60 96%
TOTAL 66,00
PROMEDIO 9,43 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente
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Figura 19: Desarrollo
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio

Refiriéndonos al nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje, sobre el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje desde su percepcion
vemos que los resultados son excelentes, pues obtienen una valoracién promedio de 9,43;
pese a la valoracion positiva se resalta que el item “propone actividades alternativas
metodoldgicas para atender la diversidad de los estudiantes en el aula” y el item “realiza
actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento” con una valoraciéon de

9,00 cada uno constituyen los items mas bajos en relacion al resto de indicadores.

Puesto que ninguna aula es Unica es evidente que los docentes deben conocer y aplicar una
variedad de estrategias para la atencién a la diversidad estudiantil, pues “si tenemos
dificultad de tratar a las personas por igual mayormente podremos ensefiar por igual”,
sostiene Murias, (1999). De ahi que es importante que los maestros apliquen una diversidad
de estrategias a finde ofrecer los recursos necesarios para que todos los estudiantes

indepedientemente de sus circunstancias logre el desarrollo integral de sus potencialidades.

Pese a su gran importancia en la practica escolar muchos docentes no realizan actividades
para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento, que es el complemente esencial
del proceso de ensefianza aprendizaje, pues contribuye a la profundizacion de lo aprendido

para que pueda usarse en hechos précticos.

Es loable que el docente conozca la importancia de relacionar el tema con la realidad
porque centra mayor atencién de los estudiantes; que utilice recursos del medio como
intermediarios curriculares que estimulan los sentidos y contribuyen a la adquisicion de
conceptos, habilidades, actitudes o destrezas; o que ejecute actividades de aplicacion del
conocimiento en el aula que le permitira valorar los logros y enmendar errores en la marcha,

pero también debe diversificar las acciones en el desarrollo del proceso de ensefianza
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aprendizaje que conlleva a que los estudiantes comprendan e internalizar los conocimientos
hasta posicionarse y dominarlos, de lo contrario, se generaria un proceso monétono
caracterizado por la memorizacion y la ausencia de la creatividad, los aprendizajes no serian

significativos y es esto es lo que necesita descartase hoy en dia.
3.3.2.11. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del
aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje:

EVALUACION.

Tabla 20: Evaluacion

iT’\IIEM INDICADOR coNoer D5 | PORCENTAJE
3.13.1 | Aplica variedad de técnicas para verificar los resultados 9,20 92%
3.13.2 | Evalla con aplicaciones practicas en el aula 9,60 96%
3.13.3 | Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula 8,80 88%
3.13.4 | Propone actividades para transferir el conocimiento 9,20 92%
TOTAL 36,80
PROMEDIO 9,20 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente

=p=NIVEL DE CONOCIMIENTO
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de técnicas para aplicaciones aplicaciones para transferir el
verficarlos practicas en el aula practicas fuera del conocimiento

resultados aula

Figura 20: Evaluacion
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente

Analizando los resultados que arroja la investigacion referente al nivel de conocimiento que
tiene el docente en el ambito de la evaluaciéon del proceso de ensefianza aprendizaje se
aprecia que los resultados son satisfactorios, pues obtienen una valoracién promedio de
9,20; al realizar un analisis jerarquico de los resultados encontramos que el item “evalla con
aplicaciones practicas en el aula” con 9,60 es el mejor valorado en relacion con los demas
items; mientras que el item “evalta con aplicaciones practicas fuera de aula” con 8,80; tiene

una valoracion baja en relacion con los demas items.
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Los docentes investigados conocen la importancia de evaluar continuamente los procesos
didacticos para estar al tanto del estado de aprendizaje de cada alumno, por ello es que al
evaluar los procesos de aprendizaje aplican una variedad de técnicas dando notoriedad a
hechos practicos a fin de que no repitan mecanicamente los conocimientos adquiridos sino
que los lleven a la préctica; esta accién segun Landeros (2009) “es importante porque facilita
que los propios estudiantes identifiquen sus errores y con la orientacion del docente se
tomen decisiones para mejorar el proceso y se incremente los logros de los estudiantes.

Refiriendo a la evaluacién con aplicaciones practicas fuera de aula se aprecia un descuido
por parte de los docentes, situacion desacertada porque la evaluacion fuera del aula sea
esta autbnoma o dirigida afianza los conocimientos que los estudiantes adquieren en el aula,
es decir que los lleven a la practica, que se tengan mas confianza en si mismos, se vuelvan
MAas perseverantes, creativos e investigadores porque fuera del aula los estudiantes

afrontan situaciones cotidianas donde deben vivenciar los conocimientos adquiridos.
3.3.2.12. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del
aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje:

VISION GLOBAL.

Tabla 21: Vision Global

N° [TEM INDICADOR COl[l\“OVCEk/IIDEIIE\ITO PORCENTAJE
3.11 |INICIO 9,33 93%
3.12 |DESARROLLO 9,43 94%
3.13 |EVALUACION 9,20 92%

TOTAL 27,96
PROMEDIO 9,32 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente
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Figura 21: Vision Global
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente
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La informacién obtenida en el proceso investigativo relacionado con el nivel de conocimiento
gue tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje, sobre la visién global del
proceso de ensefianza aprendizaje, se aprecia que los resultados son excelentes, pues
obtiene un promedio global de 9,32, aunque el item evaluacion obtiene una valoracion global
gue se encuentra un poco mas baja en relacién al resto de indicadores, sin embargo los tres

se encuentran dentro del rango satisfactorio.

Aunqgue existe una minima diferencia en la valoracién del nivel de conocimiento que tiene el
docente sobre cada etapa del proceso de ensefianza aprendizaje, las tres son importantes y
complementarias, porque este proceso es integral y aunque por motivos de analisis se tome
por separado jamas puede desarrollarse si una de ellas no ha tenido la consideracion y
planificacion necesarias; por ello el proceso de ensefianza aprendizaje serd siempre
coherente y secuencial dado que un buen inicio del proceso marca la ruta para un excelente

desarrollo de proceso, la evaluacion verifica el buen camino seguido.

3.3.2.13. Resultados desglosados de la gestiéon del aprendizaje. Ejecucion del

proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla 22: Resultados desglosados en la Gestiébn del Aprendizaje. Ejecucién del proceso de

ensefianza - aprendizaje.

Resultados desglosados en la Gestion del aprendizaje. Ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje
3. GESTION DEL APRENDIZAJE. NIVEL DE
Ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje FRECUENCIA | IMPORTANCIA | conocimiENTO
Inicio 9,13 9,40 9,33
Desarrollo 9,23 9,43 9,43
Evaluacion 8,40 9,10 9,20

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente

9,60
940 943
9,40
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FRECUENCIA IMPORTANCIA NIVEL DE CONOCIMIENTO

minicio mDesamollo @Evaluacién

Figura 22: Resultados desglosados en la gestion del aprendizaje
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente
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Analizando los resultados desglosados en la gestion del aprendizaje que nos proporciona la
investigacion sobre el inicio de la ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje,
encontramos que alcanza un valor promedio de 9,13, en la frecuencia; 9,40, en importancia
y 9,33 en nivel de conocimiento, equivalente a excelentes; en el desarrollo del proceso de
ensefianza aprendizaje los resultados son también son excelentes ya que alcanza un valor
promedio de 9,23, en frecuencia, 9,43 en importancia y nivel de conocimiento. En cambio en
lo que respecta a la evaluacion del proceso de ensefianza aprendizaje los resultados son
variados ya que alcanza un promedio global de 8,40 en frecuencia, que equivale a muy
bueno y un promedio global de 9,10 y 9,20 en importancia y nivel de conocimientos

respectivamente equivalentes a excelente.

Hay que considerar que si tomamos en cuenta las etapas de la ejecucién del proceso de
enseflanza aprendizaje encontramos que el proceso de evaluacién obtiene puntuaciones
mas bajas en relacion con los demas procesos y si consideramos los niveles del desempefio
profesional por cada proceso encontramos que el nivel de frecuencia obtiene puntuaciones

inferiores al nivel de importancia y conocimiento, sin dejar de ser satisfactorios.

La evaluacién como los otros procesos de aprendizaje debe tener la misma ponderacion ya
gue es uno de los procesos mas complejos de la accion docente, puesto que sustenta que el
propésito fundamental de la educacién es corroborar los alcances de los objetivos
previamente trazados con respecto al aprendizaje, a partir de la evaluacién, es posible
analizar el proceso ensefianza-aprendizaje; por ello, los docentes deben abordar el proceso
de la evaluacion, con el misma o quizd mayor interés ya que sus resultados nos denotan las
fallas fundamentales durante el proceso de ensefianza aprendizaje y nos permite tomar

decisiones y optar por la mejora que beneficia a todos.
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3.4. Desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y la comunicacién.

3.4.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacién, desde la percepcién del docente y la observacién del

investigador.

Tabla 23: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo vy

comunicacion.

N° FRECUENCIA FRECUENCIA PORCENTAJE PORCENTAJE
ITEM INDICADOR (DOCENTE) | (INVESTIGADOR) | (DOCENTE) | (INVESTIGADOR)
4.1 |Ejerce liderazgo democratico 9,00 9,50 90% 95%
4.2 |Vincula a los actores educativos 8,80 8,45 88% 85%
43 Incorpora a las organizaciones 8,40 8.30 84% 83%

gubernamentales o no gubernamentales

4.4 Pro_mueve acciones orientadas al servicio 7.80 7.50 78% 75%

social comunitario

4.5 |Promueve en los estudiantes el interés 9,00 8,95 90% 90%
4.6 |Propicia en el aula la amistad y ayuda 9,60 9,70 96% 97%
4.7 Apllca. estrate_gla's'para atender las ' 8.80 835 88% 84%

necesidades individuales de los estudiantes

4.8 | Promueve el cumplimiento de las actividades 9,40 8,55 94% 86%
49 Tra_b_aja el orden y la organizacién en las 9,60 9,25 96% 93%

actividades que se propone en el aula
Promueve acuerdos para la convivencia o o
410 armonica en el aula . et 98% 9%
4.11 | Involucra a los estudiantes en la planeacion 8,60 8,55 86% 86%
4.12 | Aplica estrategias cooperativas 9,40 9,20 94% 92%
Promueve los valores y el ejercicio los o o
413 derechos humanos en su aula. — — 100% 100%
TOTAL 118,20 116,00
PROMEDIO 9,09 8,92 91% 89%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y Registro de observacién de las actividades docentes

= FRECUENCIA (DOCENTE) s FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

10,0010,00

9,60 9.70

9.80
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democratico actores organizaciones acciones estudiantesel  aulalaamistad paraatenderlas cumplimiento de laorganizacion acuerdos para la estudiantesen la  cooperatvas valores y ejercicio
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gubermamentales

Figura N° 23: Niveles de frecuencia
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y Registro de observacion de las actividades
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Analizando los datos correspondientes a la frecuencia desempefio profesional en el &mbito
del liderazgo y la comunicacién desde la percepcion del docente y la observacion del
investigador se aprecia cierta diferencia pues la valoracion del docente, con un promedio de
9,09 es satisfactoria; mientras que la valoracién del investigador, con un promedio de 8,92
es muy buena; no obstante al realizar el comparativo jerarquico se deduce que el indicador
4,13 “promueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula” con una
puntuacion de 10, valorada el docente y el investigador, se constituye en el item mas alto;
mientras que el indicador 4.4. “promueve acciones orientadas al servicio social comunitario”
con una puntuacién de 7,80 asignada por el docente y 7,50 asignada por el investigador es

el item que tiene una apreciacion baja en relacion con el resto de numerales.

Es muy interesante que se promuevan valores y el ejercicio de los derechos humanos en el
aula, que no significa incrementar contenidos sino desarrollar estudiantes con una
personalidad integra, portadores de virtudes y respetuosas de las normas; de hecho la
escuela como institucion clave de socializacién tiene un rol social que no se puede eludir, al
respecto Villaseca, (2012) manifiesta que “la formacion integral de las personas es un
aspecto que motiva y moviliza a todas las comunidades escolares”; situacién que es bien
entendida y asimilada por los docentes investigados que en el desarrollo de los proceso

pedagdgicos forjan la practica de valores y los derechos fundamentales de las personas.

El propiciar la amistad en el aula fortalece las relaciones interpersonales que juegan un
papel fundamental en el desarrollo integral de la persona; trabajar en orden y bien
organizadas las actividades en el aula es muy importante para mantener un ambiente de
aprendizaje tranquilo, tanto para los estudiantes como para el maestro; mantener el orden y
las actividades bien organizadas no sélo que facilita el trabajo, sino que también hace mas

efectivo el aprendizaje de los estudiantes.

Ante la baja apreciacion al item “promueve acciones orientadas al servicio social
comunitario”, se deduce que el trabajo del docente tiene una minima trascendencia hacia la
comunidad o las acciones orientadas al desarrollo comunitario desde la escuela son infimos,
nadie pone en duda la importancia y necesidad de la estrecha vinculacion entre la escuela 'y
la comunidad pero los docentes deben asumir como una tarea més el emprender acciones
orientadas al servicio comunitario como campafias de socializacion de valores, brigadas de
reciclaje para el cuidado del medio ambiente, etc.; es decir, segun lo sostiene Prieto (2008),
“generar acciones que permitan concretar el saber, el hacer y el convivir para formar seres
sociales, creadores, productivos y solidarios”, en este sentido la figura del profesor adquiere

nuevas matices y actuaciones, cuyo trabajo trasciende las fronteras del aula.

93



3.4.2. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacién en el desempefio

docente.

Tabla 24: Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacién en el desempefio docente.

iT,\IIEOM INDICADOR IMPORTANCIA | PORCENTAJE
4.1 |Ejerce liderazgo democratico 9,20 92%
4.2 | Vincula a los actores educativos 9,00 90%
43 Ignucséfr?;?n g:\%ggéaciones gubernamentales o no 9,60 96%
4.4 | Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario 9,00 90%
4.5 | Promueve el interés en los estudiantes 9,60 96%
4.6 | Propicia en el aula la amistad y la ayuda entre estudiantes 10,00 100%
4.7 | Aplica estrategias para atender las necesidades 9,60 96%
4.8 | Promueve el cumplimiento de las actividades 9,60 96%
4.9 |Trabaja el orden y la organizacion en las actividades 9,80 98%
4.10 |Promueve acuerdos para la convivencia armonica 10,00 10%
4.11 |Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,40 94%
4.12 | Aplica estrategias cooperativas 9,60 96%
4.13 | Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 10,00 100%
TOTAL 124,40
PROMEDIO 9,57 95,7%

Fuente: Registro de observacion de las actividades docentes
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IMPORTANCIA y ejercicio de los Ejerce liderazgo
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Incorpora a las
organizaciones
gubernamentales o no
bernamentales; 96%

Involucra a los
estudiantes
en la planeacion; 94,

Promueve acciones
orientadas al
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Promueve acuerdo
para la convivencia
armonica; 100%
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Trabaja el orden Wz
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Propicia en el aula
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Figura 24: Nivel de importancia del ambito de liderazgo y comunicacién
Fuente: Registro de observacion de las actividades docentes
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Los resultados obtenidos a través de la aplicacion del instrumento al docente investigado
correspondientes al nivel de importancia del &mbito del liderazgo y la comunicacion en el
desempefio docente se muestran excelentes en cada uno de los indicadores y obtienen un
promedio de 9,57; al realizar el comparativo jerarquico se encuentra que los indicadores:
“propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes”, “promueve acuerdos para la
convivencia arménica en el aula a través del cumplimiento de normas y reglas” y “promueve
los valores y el ejercicio de los derechos humanos en el aula”; obtienen un promedio de

10,00 que son puntuaciones muy importantes que se resaltan sobre los otros indicadores.

Es muy importante el propiciar la amistad en el aula, porque la amistad es uno de los valores
mas importantes a desarrollar en la educacion de los nifios. Se trata segun Christin, (2012)
“del afecto personal, puro y desinteresado, compartido con otra persona, que nace y se
fortalece mediante las constantes interrelaciones”, los amigos son vitales en la edad escolar,
a mas de diversion y juego les ayudan a desarrollarse emocional y moralmente, ademas en
toda experiencia de la vida los amigos ocupan un lugar central; el docente debe generar
estrategias y acciones orientadas a desarrollar la capacidad para entablar relaciones de

amistad que les ayuda a convivir exitosamente en la escuela y en cualquier contexto.

Es loable la promocién de acuerdos para la convivencia armoénica en el aula a través del
cumplimiento de reglas y normas, porque posibilitan una interrelacion sana, ademas la
convivencia es un elemento muy necesario para educar en valores y vivir en valores y
porque el aula es un espacio ideal para aprender y fortalecer practicas de vida que luego se
replicaran en la familia y en la comunidad, al respecto Alcazar, (2000) manifiesta “cualquier
centro docente que se precie de calidad, cuida con especial esmero que los procesos
didacticos se desarrollen en las mejores condiciones de orden y eficacia, pues una clase no
solo es un lugar donde se imparten ensefianzas sino principalmente es en momento ideal

para promover y desarrollar acuerdos para la convivencia arménica en el aula”

Se da importancia a la promocion de valores y ejercicio de los derechos humanos, porque la
educacion en valores y la practica permanente de los derechos humanos est4 determinada
en la Ley Orgénica de Educacion Intercultural, se trabaja el orden y la organizacion de las
actividades, porque el trabajo planificado y ordenado conlleva resultados eficaces y se torna
mas importante alun porque los nifios aprenden con el ejemplo, por lo tanto ensefiar a los
niflos y nifias los valores y la practica de los derechos humanos implica un compromiso

personal del docente.
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3.4.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de liderazgo y

comunicacién para su desempefio docente.

Tabla 25. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de liderazgo y comunicacion para

su desempefio docente.

I'TI\IIEOM INDICADOR Coﬂgvgkﬂﬁzim PORCENTAJE
4.1 | Ejerce liderazgo democratico y genera altas expectativas 9,60 96%
4.2 | Vincula a los actores educativos 9,40 94%
43 Incorpora organizacione; gub(_afnamentales ono 9.40 94%

gubernamentales en la ejecucion de proyectos institucionales
4.4 | Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario 8,60 86%
4.5 | Promueve en los estudiantes el interés 9,40 94%
4.6 | Propicia en el aula la amistad y ayuda entre estudiantes 9,80 98%
4.7 | Aplica estrategias para atender las necesidades 9,60 96%
4.8 | Promueve el cumplimiento de las actividades 9,40 94%
4.9 | Trabaja el orden y la organizacion en las actividades 9,60 96%

4.10 |Promueve acuerdos para la convivencia armonica 9,80 98%
4.11 |Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,40 94%
4.12 | Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccion 9,80 98%
4.13 | Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9,80 98%

TOTAL 123,60
PROMEDIO 9,51 95%

Fuente: Registro de observacion de las actividades docentes

—+—NIVEL DE CONOCIMIEN TO
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ono servicio armonica humanos
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Figura 25: Nivel de conocimiento
Fuente: Registro de observacion de las actividades docentes.

Analizando los resultados de la investigacion referente al nivel de conocimiento que tiene el
docente en el ambito del liderazgo y comunicacién en el desempefo docente, se aprecia
que los resultados son excelentes, pues obtienen una valoracién promedio de 9,51; pese a

esta valoracion positiva es necesario resaltar que el item “promueve acciones orientadas al
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servicio social comunitario” con una valoracién de 8,60 es el item menos valorado en
relacion al resto de indicadores; frente a lo expuesto se deduce que el trabajo del docente
no tiene una trascendencia significativa hacia la comunidad o las acciones emprendidas en
pro del desarrollo comunitario desde la escuela no tienen el impacto esperado producto de
la falta de consistencia de dichas acciones o la ausencia de una estrecha relacién escuela -
comunidad; por lo tanto Prieto, (2008) considera que “es muy importante que la escuela sea
el escenario donde a més de forjar una educacion de calidad, se generen acciones en pro

del desarrollo comunitario y social’.

El item “propicia en el aula la amistad y ayuda entre estudiantes” (9,80) es uno de los items
mejor valorados, ante ello se deduce que el docente lider propicia la amistad en el aula,
porque a través de ella los chicos desarrollan habilidades para resolver conflictos, la amistad
provee diversion, emocion, compafiia, les prepara para vivir en armonia y respeto y posibilita
la ayuda mutua; los docentes investigados valoran la importancia de promueve acuerdos
para la convivencia arménica (9,80), porque saben que los nifios como todos los seres
humanos viven procesos de interaccion que son esenciales para el bienestar y el desarrollo

de habitos indispensables para la coexistencia pacifica y armoniosa.

Los docentes investigados promueven la vivencia de valores y el ejercicio de los derechos
humanos (9,80), como principios que orientan las actitudes y el comportamiento,
convirtiéndose en poderosas herramientas que moldean la vida de los nifios convirtiéndoles
en los individuos que la sociedad requiere para su trasformacion y desarrollo; ademas son
conocedores de cuan importante es trabajar en orden y organizar las actividades en el aula,
porque cuando se trabaja planificadamente los resultados son exitosos; ademas el ser
ordenados en el trabajo trasciende hacia los nifios porque estd demostrado que ellos

aprenden con el ejemplo.

Los docentes conocen la importancia de atender las necesidades de los estudiantes, como
también conocen cuan trascendental es el trabajo cooperativo por ello aplican estrategias
orientadas a ese fin, es necesaria la atencion personalizada para un adecuado tratamiento a
las necesidades particularidades que suelen presentar en el proceso de aprendizaje, es muy
necesario enseflar a los alumnos a desarrollar estrategias que contribuya a la

autorregulacion del aprendizaje, y por ende, al desarrollo de la independencia cognoscitiva.

La aplicacion de estrategias cooperativas tiene repercusiones positivas en desarrollo social y
emocional de los estudiantes, los docentes conocen que en el trabajo cooperativo los

estudiantes aprenden a contribuir, desarrollan actitudes y destrezas que implican la
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colaboracioén, el respeto, la regulacién de las relaciones interpersonales asi como la

capacidad de asumir responsabilidades de manera personal, autbnoma y critica.

3.5. Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de

observacion de las actividades docentes.

Tabla 26: Comparaciéon del Cuestionario de Autoevaluacion con el Registro de Observacion de las

actividades docentes.

_ ; FRECUENCIA FRECUENCIA
AETTE SIECElo (DOCENTE) | (INVESTIGADOR)
Inicio 9,13 8,78
3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION DEL Desarrollo 9,23 8,48
PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE Evaluacion 8,40 7.79
Visién Global 8,92 8,35
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION 9,09 8,92

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente
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3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION DEL PROCESO DE ENSENANZA- 4. GESTION DEL
APRENDIZAJE LIDERAZGO Y
COMURNICACION
BFRECUENCIA (DOCENTE) OFRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 26: Comparacion de la autoevaluacion con el registro de observacion.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente.

Al comparar los resultados del nivel de frecuencia entre el Cuestionario de Autoevaluacion
con el Registro de Observacion de las actividades docentes vemos que son diversos, sin
embargo hay que resaltar que la apreciacion del investigador es mas baja que la del docente
investigado y con seguridad es mas real, ya que por lo general los docentes cuando van a
ser evaluados se preparan un poco mas, procuran mejorar la planificacion misma y la
ejecucion de cada una de las etapas del proceso y si le dan oportunidad de autocalificarse
siempre habra una alta valoracion porque segun ellos van por buen camino, mientras que el

investigador registra la valoracién apegado mucho mas a la realidad de lo que observa.
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Refiriéndonos a la comparacion entre la gestion del aprendizaje y la gestion del liderazgo y
la comunicacién encontramos también que los resultados son satisfactorios sin embargo la
gestion del aprendizaje: ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje tiene puntuaciones

mas bajas tanto en la apreciacién del docente cuanto en la del investigador.

Llevar adelante un proceso integral que conduzca hacia el logro de la calidad educativa es el
objetivo central de todo educador, para ello es indispensable el imperio de una
comunicacion asertiva Yy el liderazgo positivo que posibilite la implementacién de estrategias
en el manejo de los recursos materiales y muy especialmente de los humanos, el docente
lider sabe trabajar efectivamente, sabe cémo intermediar para solucionar un problema,
como desarrollar una buena reputacién con los colegas y coémo manejar un equipo de
trabajo, el éxito organizacional, en consecuencia, es imposible sin excelencia individual, y la
excelencia individual hoy requerida, especialmente en puestos docentes, demanda mucho
mMAas que competencia técnica; demanda un sofisticado tipo de liderazgo, que lo conduzca a
lograr objetivos significativos y formar personas (educandos) libres de la mediocridad y
portadores de conocimientos, habilidades, actitudes, aptitudes y valores que les permitan

responder con solvencia las exigencias de la sociedad y el mundo del desarrollo.

3.6. Desempefio profesional del docente (analisis global).

Tabla 28: Desempefio profesional del docente (analisis global)

A NIVEL DE
AMBITO FRECUENCIA | IMPORTANCIA | o\~ o X
1. GESTION LEGAL. 9,18 9,18 9,18
2. GESTION DE LA PLANIFICACION
INSTITUCIONAL Y CURRICULAR. 8,52 8,72 8,80
3. GESTION DEL APRENDIZAJE:
planificacién del proceso de ensefianza- 9,00 9,18 9,32
aprendizaje
3. GESTION DEL APRENDIZAJE:
ejecucion del proceso de ensefanza- 8,92 9,31 9,20
aprendizaje
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y
COMUNICACION. 9,09 9,57 9,51

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente
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Figura 27: Desempefio profesional del docente (analisis global)
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente

Refiriéndonos a los resultados globales de la investigacion sobre el desempefio profesional
del docente, se aprecia que la gestion legal alcanza una valoracion excelente pues alcanza
una puntuacion paritaria de 9,18 en los niveles de frecuencia, importancia y conocimiento; lo
cual significa que el docente conoce, comprende, implementa y gestiona el curriculo

nacional como también enmarca su gestion en el cumplimiento de la normativa legal.

La gestién de la planificacion institucional y curricular obtiene una valoraciéon muy buena
siendo el nivel de frecuencia con 8,52 el menos valorado respecto del nivel de importancia
que obtiene 8,72 y del nivel de conocimiento que alcanza el 8,80 de valoracién, frente a lo
expuesto se deduce que el docente evaluado debe considerar que su tarea es conocer,
comprender, implementar y gestionar el curriculo en su proceso educativo y ante la
puntuacion obtenida en este proceso que no es satisfactoria requiere mejorar o elevar los
procesos de prevision, realizacion y control de los diversos componentes que intervienen en
el proceso de implementacion y desarrollo curricular en el ambito educativo, que segun
Barriga, Barriga, (2011) “es un proceso determinante para el tipo de estudiante que
gueremos formar y de esta manera convertir el escenario educativo en un proceso eficaz y

eficiente, logrando aprendizaje significativos en todos los estudiantes”.

La gestion de la planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje obtiene una valoracion
excelente, pues su nivel de frecuencia con 9,00, importancia: 9,18 y conocimiento 9,32, son
puntuaciones que se ubican dentro de ese rango; denotando que el docente evaluado
demuestra interés y preocupacion por la planificacion del procesos de ensefianza
aprendizaje, estableciendo metas acordes a los requerimientos de los estudiantes,
seleccionando y disefiando los recursos didacticos apropiados, previendo procesos de
evaluacion con aplicaciones practicas, pero sobre todo proporcionando situaciones en las

cuales los estudiantes puedan desarrollar su potencial; Moreno M. I., (2009) sostiene que
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“quienes ponderan la planificacion saben que la base del progreso de la ensefianza y el

aprendizaje radica en los planteamientos de una correcta y adecuada planificaciéon”.

La gestidon de la ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje obtiene una valoracion
variada entre muy buena y excelente, siendo el nivel de frecuencia con 8,92; equivalente a
muy buena, el menos valorado respecto del nivel de importancia que obtiene 9,31 y el nivel
de conocimiento que alcanza el 9,20 de valoracion, equivalentes a excelente, frente a lo
expuesto se deduce que el docente evaluado crea un clima adecuado para la ensefianza
aprendizaje, sin el cual fracasaria la ejecucion, informa los objetivos de aprendizaje y los
resultados esperados, actla de forma interactiva con sus alumnos a lo largo del proceso;
utiiza una variedad de estrategias para ofrecer mudltiples caminos de aprendizaje
colaborativo e individual, toma como punto de partida situaciones de la vida cotidiana, es
respetuoso del ritmo de aprendizaje de los suyos, valora los conocimientos previos, emplea
recursos y materiales adecuados a la tematica y finalmente realiza aplicaciones practicas de

los conocimientos adquiridos.

La gestion del liderazgo y la comunicacion obtiene una valoracién excelente, pues su nivel
de frecuencia con 9,09, importancia: 9,57 y conocimiento 9,51, son puntuaciones que se
ubican dentro de ese rango; ante ello se deduce que el docente evaluado se erige como un
lider, que se actualiza respecto a los avances de su area, participa en procesos de
formacién y aplica experiencias y conocimientos en su practica diaria, participa de forma
colaborativa, en la construccion de una comunidad de aprendizaje, comparte experiencias y
conocimientos con otros miembros de la comunidad educativa, involucra a los padres de
familia en las actividades del aula y de la institucion; promueve valores y garantiza el
ejercicio permanente de los derechos humanos y es comprometido con el desarrollo de la

comunidad.

Tras un analisis de los datos que demuestra la vision global final se observa que la gestion
de la planificacion institucional y curricular obtiene las puntuaciones mas bajas, mientras que
la gestion del liderazgo y la comunicacion obtiene los més altos, por ello es el &mbito de la
planificacion institucional y curricular la que debe mejorar sustancialmente ya que la
educacion es un proceso en el que para generar aprendizajes significativos, se consolida en
una acertada planificacion curricular; Barriga, (2011) sostiene que “la base del progreso de
la ensefianza y el aprendizaje radica en los planteamientos de una correcta y adecuada

planificacion”.
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CONCLUSIONES

- El desempefio docente en el ambito legal es satisfactorio, su trabajo estd4 orientado
sobre el Cddigo de Convivencia, sus niveles de frecuencia, importancia y conocimiento
son excelentes, es decir sus actividades se orientan hacia la armonia para toda la
comunidad educativa. Aunque también, se encuentran deficiencias menores sobre la
identificacion de los niveles del sistema educativo y de los objetivos del Plan Decenal,
que se no presentan como incumplimientos sumamente graves, pero que necesitan una

intervencion.

- La planificacién institucional y curricular es muy buena en el desempefio docente de los
profesionales, en ella se destaca la participacién activa en la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional PEI, esta se valora positivamente en los tres niveles de
frecuencia, importancia y conocimiento. Sin embargo, se suscitan problemas en la
elaboracion del Plan de gestion de riesgos y en el Disefio de proyectos, y en menor
grado en el Plan anual de asignaturas, actividades que son necesarias y que cada una

conserva un propésito en la educacion.

- El desempefio docente en el ambito de la gestion de planificacion del proceso de
enseflanza aprendizaje es excelente, se encuentran trabajando en mejorar cada dia
sobre esta tematica que facilita la organizacion de sus actividades como maestro y en el
aprendizaje. Se necesita buscar alternativas para el uso frecuente del material didactico,
para que contribuya a transmitir el conocimiento, ya que Se encuentran como un

indicador menor.

- El desempenio profesional del docente en el &mbito de la gestién del aprendizaje desde
la percepcion del docente y la observacion del investigador sobre el proceso de
enseflanza aprendizaje es valorado como bueno en los tres momentos pedagdgicos,
esta aseveracion se fundamenta en el hecho de que los docentes valoran la motivacion y
las experiencias previas de sus nifios, relacionan los temas con la realidad, lo que les
anima al trabajo y evaldan con aplicaciones practicas en el aula; pero se denota cierto
descuido en los indicadores: desarrollar estrategias didacticas para recuperar
prerrequisitos, realizar actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo
conocimiento y evaluar con aplicaciones practicas fuera del aula, estrategias que al ser

bien aprovechadas contribuiran provechosamente al proceso.
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El desempefio profesional del docente en el &mbito del liderazgo y la comunicacion,
desde la percepcion del docente y la observacién del investigador es satisfactorio,
apreciacion que obedece a la promocion de valores y ejercicio de los derechos
humanos, la amistad y ayuda mutuas, al orden con que se trabaja y la generacion de
acuerdos de convivencia armonica; pero se estima una debilidad minima en el caso de

promover acciones orientadas al servicio social comunitario.

Tomando como base los resultados desde una vision global del desempefio profesional
del docente en el proceso de ensefianza aprendizaje se encuentran resultados
satisfactorio; aunque la evaluacién denota una debilidad minima en comparacién con los
otros momentos pedagdgicos, por cuanto los docentes no aplican una variedad de
técnicas e instrumentos de evaluacién que contribuirian a mejorar, a fin de que todos los

aspectos inherentes al procedo educativo obtengan una valoracién éptima.
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RECOMENDACIONES

* En el ambito legal es necesario la autoformacién por parte de los profesionales sobre
temas del Plan Decenal sus ochos politicas planteadas y sus objetivos y en los niveles
del sistema educativo ecuatoriano, esta informacion se la puede encontrar en la pagina
web del Ministerio de Educacién en el bloque de documentos legales. Adicional a esta
sugerencia, se planifique un curso de capacitacién que se puede dar en la institucion,
antes de que se inaugure el proximo afo lectivo, organizado por el Director o instructor

gue se designe y como participantes toda la planta docente.

 La recomendacion va orientada hacia dos tema: el disefio de proyectos es una
planificacidon necesaria para generar el conocimiento a través de la investigacién, es por
eso que los docentes necesitan realizar un curso de formacién en el tema en la
institucion o fuera de ella , también es (til el uso de informacién que se encuentra en el
internet, en la que se indica las fases de un disefio de proyectos y ejemplos concretos;
pero se requiere que el maestro sea quien busque alternativas para conocer el tema y

aplicarlo en el aula con sus alumnos, mejorando asi su desempefio.

* En caso del Plan de Gestién de Riesgos dentro de la planificacion curricular al no ser
miembro del comité técnico para su elaboracion, se sugiere revisar este documento y
analizar los riesgos existentes en la institucion: también es responsabilidad de los
Directivos hacer conocer este tema a la comunidad educativa, actividad que debe
realizar al inicio de clases, con una reunién planificada para docentes y luego para el

resto de la comunidad educativa.

* Todos los aspectos inherentes al desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje son esenciales para el ambito educativo por lo tanto deben valorarse
paritariamente, pero la autoridad debe revisar la planificacion diaria y ejercer supervision
institucional y visitar las aulas constatando que los docentes desarrollar estrategias
didacticas para recuperar prerrequisitos, realizar actividades para organizar, sistematizar

y fijar el nuevo conocimiento y evaluar con aplicaciones practicas fuera del aula.

» Usar a diario material didactico que el docente elabore o que realice con sus alumnos, y
gue consten en sus planificaciones de clase. También se puede leer los documentos que
estan a disposicion en la pagina web del Ministerio sobre este tema, para mejorar el nivel

de frecuencia.
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Es necesario que los docentes fortalezcan y valoren paritariamente a todos los aspectos
del a&mbito del liderazgo y la comunicacion y ademdas formen brigadas con
representantes de cada uno de los actores educativos de la instituciébn con la finalidad

de promover acciones orientadas al servicio social comunitario.

Los momentos pedagodgicos inicio, desarrollo y evaluacion son esenciales y
complementarios y deben vivenciarse en el aula en un mismo nivel de valia, sin embargo
a ser la evaluacion el aspecto que denota debilidad, es indispensable la aplicacién de
una variedad de técnicas e instrumentos que hasta ahora se ha descuidado, para ello es
necesaria un proceso de capacitacion, en la institucion, también por medio de cursos

que disponga el Ministerio de Educacion o en institutos particulares.
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PROPUESTA

ESTRATEGIA: ¢(Como mejorar la aplicacidén de técnica e instrumentos de evaluacion

de los aprendizajes?

AMBITO:

+ LEGAL
+  PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR
«  APRENDIZAJE | X
+  LIDERAZGO Y COMUNICACION

PROBLEMA IDENTIFICADO:

La calidad educativa es una de las principales preocupaciones del sistema educativo, ésta
engloba factores como relevancia, eficacia, equidad y eficiencia; para medirla se necesita de
las evaluaciones cuyos resultados ayudan a crear estrategias o programas de mejoramiento;
sin embargo seria interesante que el sistema educativo se autoevaluara para saber que tan
bien hace su trabajo, esto deberia hacerse midiendo los cambios logrados con la

implementacion de acciones para mejorar la calidad.

Las evaluaciones aplicadas a nivel general aportan cifras, que ayudan a entender la
situacion de la calidad educativa a nivel nacional; la evaluacién en el aula en cambio ayuda
a valorar el proceso de ensefianza aprendizaje, por lo que es importante valorar todos los
factores que intervienen en este proceso, hay que resaltar que la evaluaciéon no es un factor
que garantice que haya mayor calidad, pero sin ésta no se podria saber si la calidad va en

aumento o retroceso.

Uno de los obstaculos que con mayor frecuencia tienen las instituciones educativas para
realizar su trabajo es la ausencia o la falta de aplicacién de las diferentes formas de
evaluacion de los aprendizajes, es decir muchos docentes muy a pesar de sus afios de labor
como tal adolecen de una cultura de aplicar una buena evaluacién (se conforman con tomar
un examen), lo que conduce a practicas evaluativas que no son congruentes con los
contenidos y propésitos del modelo que lleva adelante la institucién educativa o disponen las

autoridades del ramo.
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Se ha realizado la investigacion titulada “desempefio docente en el proceso de ensefianza
aprendizaje” y dentro de él, el subtema “ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje”,
al efectuar la investigacion y elaborar el respectivo informe se encuentra que la evaluacion
obtiene una valoracion que obliga a emprender acciones inmediatas orientadas a su mejora,
ya que estos resultados denotan que es indispensable que los docentes mejoren la
aplicacion de técnicas e instrumentos de evaluacion por lo que se ha propuesto ejecutar un
taller de capacitacion sobre técnicas e instrumentos de evaluacion de los aprendizajes en el
Centro Educativo “Ciudad de Paquisha” con la finalidad de socializar a los docentes del
plantel investigado diferentes técnicas e instrumentos de evaluacién de los aprendizajes de
los estudiantes y de esta manera contribuir a mejorar los proceso de ensefanza

aprendizaje.

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA:

TALLER CAPACITACION A LOS DOCENTES DE LA ESCUELA “CIUDAD DE PAQUISHA” EN
TECNICAS E INSTRUMENTOS DE EVALUACION PARA EL APREDIZAJE EN EL ANO LECTIVO
2014 - 2015.

OBJETIVO:

Capacitar a los docentes de la Escuela de Educaciéon Basica Intercultural Bilingie “Ciudad
de Paquisha” en técnicas e instrumentos de evaluacién de los aprendizajes en el afio lectivo
2014 - 2015.

Objetivos Especificos:

e Concienciar a los docentes sobre la importancia de mejorar la aplicacion de técnicas e
instrumentos de evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes.

o Fortalecer los procesos de actualizacion del personal docente del Centro Educativo que
implique cambios en la aplicacion de nuevas técnicas e instrumentos de evaluacion de
los aprendizajes de los estudiantes.

e Proporcionar a los docentes modelos de técnicas e instrumentos de evaluacion de los
aprendizajes elaborados desde sus propias experiencias y conocimientos para que sean
aplicados en sus aulas.

o Fortalecer los procesos de aplicacion de los conocimientos adquiridos en la capacitacion
y motivar a los docentes para que evidencien las diferentes técnicas e instrumentos de

evaluacion en sus aulas.
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MATRIZ DE ACTIVIDADES:

- Indicadores de
ACTIVIDADES PROCEDIMIENTO Recursos Evaluacion L
cumplimiento
» Realizar una invitacién formal
ACTIVIDAD 1 al circulo de reflexion
+ Circulo de reflexion mediante una convocatoria.
pedagogica con los Exposicion de los resultados
docentes del plantel del proceso de investigacion Cireulo d
: frculo de
para realizar La de campo a través de una -
exposicion de los diapositiva. reflexion
Todos los pedagdgica
resultados de la Propiciar un espacio de docent ccutad
: I, i N o ) ocentes ejecutado.
Investigacion y interaccién pedagégica para | Convocatorias, i Bocent
I i ) ) » participan ocentes
concienciar sobre la compartir colectivamente diapositiva, _ enciad
. : . activamente | concienciados e
importancia de mejorar experiencias, inquietudes y apuntes I - g
P, ene interesados en
la aplicacion de opiniones sobre las técnicas e | varios. d i
i : ) y proceso de participar
tecnicas e instrumentos instrumentos de evaluacion o _ I
- reflexion. activamente en e
de evaluacion de los que se han venido aplicado en
aprendizajes de los el aula. taller de
: o L capacitacion.
estudiantes. Socializar la realizacién del
taller y estimular (invitar) a los
docentes a que se incorporen
a este proceso de
capacitacion.
Elaboracién y presentacion de
ACTIVIDAD 2 la propuesta y solicitud de
* Ejecucion del taller de autorizacion de la autoridad
capacitacion sobre competente.
tecnicas e instrumentos Gestionar la logistica: local,
de evaluacion de los tutor, recursos y materiales a
aprendizajes en el utilizarse.
; Autorizacién para
Centro Educativo Convocatoria formal a los 2 eiecucion del
i o a ejecucioén de
Ciudad de Paquisha’. maestros. Propuesta
L o Papel bon, taller
Realizacion del seminario presentada y ) »
o computador, Ejecucion del
taller sobre técnicas e ) o aprobada. o
) y copias, oficios, seminario taller.
instrumentos de evaluacion de Taller -
o y otros ) Certificados de
los aprendizajes con la ejecutado L
o ) participacion
participacion activa de los
entregados
maestros.
» Sesion 1: Técnicas del
interrogatorio: cuestionario,
entrevista, autoevaluacion.
» Sesion 2: Técnicas de
resolucion de problemas:
pruebas objetivas, de ensayo.
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* Sesion 3: Técnicas de
solicitud de productos:
ensayos, reportes, informes.
* Sesion 4: Técnicas de
observacion: lista de cotejos,
registros anecdoticos, escalas
de valoracion.

Sesion 5: Evaluacion del
taller: evaluacion de la
participacion por parte del
facilitador.

Entrega de certificados de a
los participantes.

ACTIVIDAD 3
» Elaboracién de una

ayuda memoria

Recopilar los modelos
(ejemplares) mas relevantes
de las técnicas e instrumentos

de evaluacion elaborados por

Docentes
capacitados
reciben un

anillados con

Docentes aplican

nuevas técnicas

(anillado) sobre las los maestros en el taller. Convocatorias, i de evaluacion
o . iferentes
principales técnicas e Entrega del documento a los papel bon, delos d procesos de
. modelos de
instrumentos de docentes para que aporten esferos, ) ensefianza
- o ] ) técnicas e o
evaluacion socializados ideas y comentarios conforme | papelotes, ) aprendizaje
o instrumentos _
en el taller para a sus experiencias. marcadores, g Se mejoran los
. e
aplicarlos en el aula en Anillado de la memoria y computadores y procesos de
. . . evaluacion o
el mejoramiento de la entrega de un ejemplar a aprendizaje con
. para o
evaluacion de los cada uno de los docentes _ esta aplicacién.
o L aplicarlos en
aprendizajes de los para la su aplicacién en el
. el aula
estudiantes. aula.
Generar una sesién con los
docentes para realizar un
intercambio de experiencias
sucedidas en la aplicacion de Se evidencia
ACTIVIDAD 4 técnicas e instrumentos de intercambio
. . » ) Todos los
* Monitoreo del impacto evaluacion de los de ideas y
. o o docentes aportan
de la capacitacion en el aprendizajes en el aula al _ experiencias _
. o . . Convocatorias, con diferentes
aula. (Transferencia de finalizar el primer quimestre. _ entre
- ) copias, modelos de
los conocimientos Intercambiar entre docentes docentes o
. ) modelos de técnicas e
adquiridos en la diferentes modelos de o sobre las _
L o _ técnicas o instrumentos que
capacitacion en los técnicas e instrumentos técnicas e )
. ) . . aplicaron en sus
diferentes procesos de elaborados (cuestionarios, instrumentos |
., ] _ aulas.
evaluacion que se pruebas, listas de cotejos, de
realizan en el aula). registros anecdéticos, etc., evaluacion.

que fueron aplicados en los
procesos de aprendizaje en

sus aulas.
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CRONOGRAMA PARA DESARROLLAR LA PROPUESTA.

NQ

ACTIVIDADES

MESES

01

ACTIVIDAD 1

Circulo de reflexion pedagogica con los docentes del plantel
para realizar La exposicion de los resultados de la
investigacion y concienciar sobre la importancia de mejorar la
aplicacion de técnicas e instrumentos de evaluacion de los
aprendizajes de los estudiantes.

02

ACTIVIDAD 2

Ejecucion del taller de capacitacién sobre técnicas e
instrumentos de evaluacién de los aprendizajes en el Centro
Educativo “Ciudad de Paquisha”.

03

ACTIVIDAD 3

Elaboracién de una ayuda memoria (anillado) sobre las
principales técnicas e instrumentos de evaluacion socializados
en el taller para aplicarlos en el aula en el mejoramiento de la
evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes.

04

ACTIVIDAD 4

Monitoreo del impacto de la capacitacién en el aula.
(Transferencia de los conocimientos adquiridos en la
capacitacion en los diferentes procesos de evaluacion que se
realizan en el aula).

BIBLIOGRAFIA DE LA PROPUESTA:

Delval, J. (2001) ¢ Qué pretendemos en la educaciéon? En investigacion en la escuela
Medina, R. (2000). La calidad de los procesos educativos.

Organizacion para la Educacion, la Ciencia y la Cultura de las Naciones Unidas (2005).

Educacién para todos. El Imperativo de la Calidad. Paris.
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ANEXOS

Anexo 1: Carta de autorizacién del ingreso al centro educativo.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, diciembre del 2013

Sefior(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulaciéon de
Ciencias de la Educacién, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacién
el tema: “Desempeiio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio en centros
educativos del Ecuador. )

Esta informacién pretende determinar el desempefio docente delos profesionales en Ciencias
de la Educacion en relacién a los dmbitos de la gestién legal, de planificacion, del aprendizaje,
de liderazgo y comunicacién a través de la fundamentacion teérica y analisis de la gestion
docente para plantear una estrategia pedagégica y fortalecer la practica docente.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos de la manera mas comedida
autorizar el ingreso al centro educativo que usted dirige al estudiante de la titulacién de
Ciencias de la Educacién para realizar la investigacién propuesta.

Segura de contar con la aceptacién a esta peticion, expreso mis sentimientos de consideracion
y gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIA'Y CULTURA

Dra. Ruth Aguilar Feijoo
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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Anexo 2: Carta de entrega — recepcion del informe de los resultados de la

investigacién.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja,...cccevennnnnnn. del 2014

Sefior(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacion de
Ciencias de la Educacion, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de
investigacion el tema: “Desempeino docente en el proceso de ensefanza aprendizaje”.
Estudio arealizarse en los centros educativos del Ecuador.

Una vez obtenidos los resultados de investigacion se hara la entrega del informe en el que
se detalla el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la Educacion,
considerando los ambitos de la gestion: legal, de planificacién institucional y curricular, de
aprendizaje, y de liderazgo y comunicacion.

Ademas, en este documento se incluira una propuesta la misma que sera planteada para
mejorar el desempefio docente y que consideramos factible para ser aplicada en la
institucion educativa que usted tan acertadamente dirige

En espera de que el presente documento se constituya en una aporte investigativo, expreso
a usted mis sentimientos de consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIAY CULTURA

V4 i ]
; v J/ I
/ ol

( .
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= gl A feecr K S

Dra. Ruth Aguilar Feijoo

DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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Anexo 3: Modelo de instrumentos de investigacion.

CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

CODIO
nalucion | ocente
(roesigades | Equcativa | investigamo

]

El presente cuestionario tiene como finalidad identificar el desempeio docente en los amblios de ta gestion legal, de
planificacion, del aprendizaje, del liderazgo y comunicacion, para mejorar {a practica docente.

INSTRUCCION: En los espacios en bianco, escriba la informacién sollcitada.
[ INFORMACION GENERAL |

v/ DATOS DEL CENTRO EDUCATIVO:
1. [Mombre de fa Institucian: |

2 Tipo de Institucién:
[ Piblica | | Municipal] | Paticular | | Fiscomisional | |

3. Ubicaclon geografica:
[ Utbana | ] Rual| |
v DATOS DEL DOCENTE:
1. Sexa F( ) M( ) 2 Edad( ) ahos 3. Afos de experiencia docenle ()
4. Posee fitulo relacionado con fa docencia. Sl () NO( )
5. Nivel de estudio:
| Bachiller | ] Profesar] | Temernivell | Cuaronivel] |
6. Nivel de Educacién en el que trabaja:
[ tnical | ] Basical |  Bachillerato] | Béasicay Bachiflerato [ |
7. Modalidad de trabajo:
© | Presenciall | Semipresenciall | Distancia| |

B, Relacién laboral:
| Contralo] | Nombramento | | Honorario] |

INSTRUCCION: Uliizando los valores del 0 al 10, tenlenda &n cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, scriba en fas columnas
que cormesponden a los aspecios: frecuencia, importancia y nivel de conogimiento, de acuerdo a 1a sigulente descripoion

Frecuencla: &s i numero de repeticiones con las gue el docenle ejecuta 1a aclividad, VALORACION
Importancia: es la prioridad que el docente le da a la actividad dentro de su geslidn, 10 = Muy alto
Nivel de conocimiento: es el saber que posee el docenie en relacidn a cada uno de los Indicadores de 0 = Nada
gestion,
= » = L2
8 | E gl glee
& | o INDICADORES 3| 825
£ | o g| 8|22
z - | = 8
1 Apfica los deberes del estado y los derechos de las nitas, nifios y adelescenles prociamados enla
" |Constitucian: de [a Repdblica del Ecuader (2008} en las aclividades académacas e inslucionales,
g Identifica los nivelas del sisterna educative acuatoriano dantro de ia Organizacidn Institucional
u 1.2 [sefalada en fa Ley Organica de Educacion Intercultural (LOE!) y desarrollados en el Reglamenio
3 Generai a la Ley Organica de Educacidn Infercultural,
E Participa en la conslruccitn del Codigo de Convivencia Instilucional lomando coma base el Codigo
o 1.3 |de la Nifez y la Adofascancia, Ley Organica de Educacion Intercultural (LOET) y Reglamento
- General a la Ley Organca de Educacsdn Infercultural,
14 Aplica el Codigo de Convivencia Institucional para fomentar I3 convivencia armanica de los
* {membros de la comunidad aducatva.
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AMBITOS

INDICADORES

Frecuencia

Importancia

Nivel de

conocim.

1. GESTION LEGAL.

Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos, politicas y metas, concretadas en
proyectos y actividades.

Resuelve conflictos en su aula y en la institucion apoyandose en la normativa institucional.

17

Organiza las actividades docentes y de gestion institucional utilizando el Reglamento de la Ley
Orgénica de Educacion.

1.8

Fomenta el cumplimiento del reglamento interno institucional.

2. GESTION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR.

21

Participa en la elaboracion del Plan Educativo Institucional (PEI) considerando los elementos
sugeridos por la autoridad educativa.

2.2.

Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras.

23

Participa en la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) basandose en el plan de mejoras y
requerimientos institucionales.

24

Participa en el disefio de instrumentos para el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de metas
contempladas en el Plan Operativo Anual (POA).

25

Participa en la elaboracion del plan de gestion de riesgos en funcion de los requerimientos
institucionales.

26

Relaciona los elementos de la estructura del Curriculo Nacional en la planificacion del Plan Anual
de Asignatura.

2.7

Participa en la elaboracion del Plan Anual de Asignatura (PAA) considerando los principios teéricos
y metodolégicos planteados en el Curriculo Nacional.

28

Utiliza el Plan Anual de Asignatura (PAA) como documento base para la planificacion de clase.

29

Construye una planificacion de clase considerando todos sus elementos.

2.10

Planifica la clase considerando las principales etapas de un proceso didactico.

2.1

Utiliza el Plan Educativo Institucional (PEI) para la planificacién por bloques curriculares para
garantizar su operatividad.

212

Adecua el curriculo vigente en su aula de acuerdo a las necesidades e intereses de los actores
educativos.

213

Adapta el curriculo en las diferentes areas disciplinarias tomando en cuenta su contexto educativo.

2.14

Disena proyectos con fines educativos para fortalecer las areas del conocimiento.

215

Incorpora en el plan anual de asignatura (PAA} las necesidades educativas de la institucién y su
contexto.

EL APRENDIZAJE.

2

3. GESTION DI

Planificacién del proceso de ensefianza-aprendizaje

3.1

Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos cientificos del area que ensefia.

3.2

Emplea los principios didacticos de la disciplina que imparte en la planificacién de la clase.

3.3

Fundamenta su practica docente en principios pedagégicos y didacticos.

3.4

Realiza procesos de investigacion educativa para fortalecer su practica docente.

3.5

Utiliza los elementos de la estructura curricular para construir su planificacion de clase.

3.6

Planifica las actividades considerando los ejes transversales del Curriculo Nacional.

3.7

Elabora el plan de clase tomando en cuenta el Plan Anual de Asignatura (PAA).

3.8

Relaciona en la planificacién de clase los elementos: objetivos, destrezas, estrategias
metodolégicas, recursos e indicadores de evaluacion.

39

Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje que permitan la participacion
permanente de los estudiantes.

3.10

Sélecciona y disefia recursos didacticos adecuados para el desarrollo de la destreza con criterio de

desempefio.
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4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION.

= © © 2
» o | = =
S | E el Blsse
o Frr INDICADORES S| els 5
= a 21 81|28
<< ° E g’ Z c
= = 3
31141 Desarrolla estrategias didacticas para recuperar prerrequiﬁitos.
311 [3.112 8 Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la
' T = |clase.
3113 Presenta situaciones reales, anecdéticas o contradictorias para motivar el abordaje
S del tema.
2,
§ 3.121 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).
wi c
3 % 3122 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destreza y la
ol 8 o particularidad del estudiante.
= =
ol x% 3123 S |Propone actividades alternativas metodoldgicas para atender la diversidad de los
| g "4 3 |estudiantes en el aula.
4
ol S 12 3.12.4| % [Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.
al| g g
5 § 3125 W |utiliza estrategias metodolégicas aprovechando los recursos didécticos que ofrece la
= £ . institucion. '
8 g 3.12.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.
o | S
§ 3127 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula.
ir
3.13.1 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.
=
*© |Evalua con aplicaciones précticas en el aula.
3132 S P P
3.13 < : — =T
3133| 2 Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula.
. . <
=
3134 W Ipropone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.
4.1 |Ejerce un liderazgo democratico y genera altas expectativas en el aula.

42

Vincula a los actores educativos a traves de proyectos de aula para coadyuvar a la solucién de
problemas de la comunidad.

43

Incorpora a las organizaciones gubernamentales 0 no gubemamentales en la ejecucion de
proyectos institucionales.

44

Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.

4.5

Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas.

46

Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.

4.7

Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.

48

Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.

49

Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en el aula.

4.10

Promueve acuerdos para la convivencia arménica en el aula a través del cumplimiento de normas

y reglas.

411

Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras.

412

Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccion y participacion activa en el aula, que
logren un objetivo comUn de aprendizaje.

413

Promueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula.

iGracias por su colaboracion!
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REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

ST TkEn
ledhsén Fazoweds L" dw

‘ i Fdvewdes  Iorssdaedn nhsemsossbe-

DATOS INFORMATIVOS

NOMERE DEL ESTABLECIMIENTD:
NUWERD DE NINDS:

PERIODONS OBSERVADOIS:

AREA DEL CONOCIMIENTO OBSERVADA:
DESTREZA TRABAJADA:

FECHA:

La presente ficha de obzervacion tiene como finalidad identificar ka gestion del aprendizaje, del liderazgo y 1a comunicacion

que realiza €l docente en el aula, con & fin de reflesdonar sobre e proceso didacticn pedagdgico y mejorar a practica
educativa en &l aula.

INSTRUCCION: Utiizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alio y 0 = nada, esoiba en la
columna frecuencia el nivel de desarrollo de la actividad, de acuerdo a |3 siguiente descrpeion.

|Fra|:uu'||:i-a: gl cumplimiento de la actividad y su nivel de desarmollo.

132 Evalua con aplicaciones pracicas en e aua.

133 g Exalua con aplicaciones practicas fuera del aula.

134 -] Propone achividades parm tramsfer &l conooamients 3 nuevos contexins.

21 |Ejerce uni liderazgn democraticn y genera altas expectaivas en el aula.

2.2 |Vincula 3 ke actores educafivos 3 fraves de proyecios de aula para coadyubar a la solution de problemas de [a comunidad.

AMEBITO N* ETAPAS INMCADDRES FRECUENCLA
111 Desamoila estrategias 0idacticas para MEcUPErar premequisios.
11] 112 § RECupera EXpefiencias previas de los eshilianies coma punio de parida para la clase.
!‘ 113 Presenta siuaciones reales, anecolicas o confradicionis pars modar el aboedaje del fema.
'g 121 Emﬁnamnmmmaﬁmqmﬁenmmhmmm;.
il § Plantea acavidades o2 JpUenio 3 i Natialeza gel concamiznio, de 13 Esea ¥ i3 panculandad del
E 4 122 ——
E-E 123 § Propone actividaces allemathas metdoitgicas fara atender 3 diversitad o2 1o estudiantes en & aula.
E 12] 124 g Fealizs aclividades para organzar, sisiematizar y fjar & nueve conocimismio.
gg 125 g Utiliza esvateqias metndoligicas aprovechanaa ks Feursas didacticns que ofrece |a insstucion.
gﬁ 126 LHtiliza s recursos del medio para generar aprendizae en los estudianies.
= E 127 Realiza actividades para 1 apicacion del conocimisno en & aula.

131 s Apiica una vaniedad de fecnicas para venficar los resuftadas del aprendizaje.

23 IlmammmymnmgummEmem

24 |mmemma SBMVICD 50Cial Comunitano.

25 IP'n:umuevE e los estudanies e inlerés y paricipacion en acividades cooperativas.

26 |Propicia en i auia 12 amistad y ayuda entre los estudiantes

27 In.plimmiaspammmnmhm individuales de los estudianies.

28 [Fromueve & cumplimieniz de todas las acividades propuestas en & aula.

29 |Traksja & orden y s organizacion en las actividades que se proponen en el aula.

11I]|P'rl:urru.we acuenios para |3 conviventia anmonica en & aulb 3 raves del cumplimients de normas y reglas.

111|Inﬂmma.luﬁ estudiamies en |3 planesacion y ejecucion de esiraiegias inncwadoras.

2 GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUMMCACION.

Iﬂnimﬂaﬁgi&mh&neiﬂgaﬂhhﬂmﬁwmﬁpaﬁéna:ﬁmmﬂwaqm lagren un objeivn comin de
212 fizai

115|P'r|:|rruale K5 Walores iy el ejermicio de jos derechas humanos en su aula.
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Anexo 4: Fotografias de la institucién educativa y de los encuestados.
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Fuente: Entrevista a directivo de la escuela “Ciudad de Paquisha”

Fuente: Aplicacion del cuestionario al Docente Investigado N° 1
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Fuente: aplicacién del cuestionario al Docente Investigado N° 2

Fuente: Aplicacion del cuestionario al Docente Investigado N° 3
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Fuente: Aplicacion del registro de observacién Docente 1

_al e

Fuente: Aplicacién del registro de observacion Docente 2
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Fuente: Aplicacion del registro de observacién Docente 3

Fuente: Aplicacién del registro de observacion Docente 4
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