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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion bibliografico documental comparativo, cuyo tema:
“‘Desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje. Estudio comparativo
realizado en los contextos de Ecuador e ltalia”, tuvo como objetivo realizar un analisis de la

actividad educativa en sus diferentes ambitos.

Por tratarse de una actividad netamente documental, la técnica utilizada fue la revision
bibliografica que, a la par con los métodos de investigacion empleados: descriptivo,
analitico-sintético, directo-indirecto, han respondido a las exigencias cientificas del caso y

que han conferido el caracter hermenéutico al trabajo de investigacion.

Con la informacién obtenida y recopilada en fichas de contenido y matrices de
sistematizacion, se han analizado aspectos convergentes y divergentes de la actividad
educativa de los paises en cuestion, llegando a establecer conclusiones que han puesto en
evidencia el interés comun del Ecuador e lItalia por mejorar y actualizar sus respectivos

sistemas educativos a través de reformas en el campo educativo.

Palabras claves: desempefio, ambito, contexto, investigacion, conclusiones.



ABSTRACT

This research comparative bibliographic documentary, whose title: “Performance of teachers
in the teaching-learning process. Comparative study in the context of Ecuador and ltaly”,

designed to carry out an analysis of the educational in several areas.

Being a purely documentary activity, the technique used was the bibliographic review that,
along with the research methods employed: descriptive, analytic-synthetic, direct-indirect,
have met the scientific requirements of the case and have given the hermeneutic character

to the research.

With the information obtained and collected on tabs and systematization matrix, have been
analyzed convergent and divergent aspects of the educational activity of the countries
involved, coming to conclusions that have made evident the common interest of Ecuador and
Italy to improve and upgrade their educational systems through reforms in the educational
field.

Keywords: performance, level, context, research findings.



INTRODUCCION

La era de la globalizacion impone una revision y actualizacién constante en todas las
estructuras que conforman una nacion. Asi el Ecuador ha puesto en marcha, desde el 2006,
una reforma en el sistema educativo que responda a las exigencias y necesidades del
periodo histdérico que el pais atraviesa, de modo que, el buen desempefio profesional sera el
reflejo del cumplimiento de los estdndares de calidad que la comunidad nacional e
internacional pretende. Todo esto en el pleno respeto de la autonomia, principios y valores

culturales de cada comunidad.

Partiendo de la concepcion hermenéutica del desempefio docente, explicitamente se
entiende que, esta accion no queda limitada a un estamento profesional sino que aborda a
todos los actores y ambitos involucrados en el proceso de ensefianza aprendizaje, ya que
responder a las necesidades individuales significa dar soluciones a las exigencias de la

sociedad.

Las nuevas teorias y practicas en educacion se plantean como respuesta a las exigencias
economicas actuales, y apuntan a obtener los maximos beneficios en la educacién. Uno de
los objetivos de estos cambios que se propone radica en el enlazamiento del caracter
profesional del desempefio docente con todos los niveles y actores de la ensefianza

aprendizaje.

El interés por el rendimiento escolar coincide con el auge expansivo de la globalizaciéon. Asi
se han multiplicado en los ultimos afios estudios comparativos en la educacién que buscan
comparar el desempefo profesional docente en los diferentes ambitos para obtener
informacion sobre las buenas practicas que desarrollan los sistemas educativos de calidad y

que puedan ser difundidos al resto de la comunidad educativa.

La Universidad Técnica Particular de Loja como gestor de la investigacion y haciendo eco al
Programa Nacional de Investigacion propuesto por el gobierno del turno del Ecuador,
reconoce como estrategia la importancia de los estudios comparativos en diferentes
contextos territoriales, para confrontar métodos y técnicas e intercambiar experiencias en el
proceso de ensefanza aprendizaje.El interés personal prestado en este trabajo de
investigacion tiene sus raices en el concebir la educacion como unico vector de desarrollo

profesional y personal.



Por tratarse de una investigacion comparativa documental entre dos contextos
geograficamente alejados, las limitaciones en su ejecucion fueron reducidas gracias al uso
de las nuevas tecnologias de informacién y comunicacién, asi como el dialogo constante
con los responsables del programa de investigacion de la Universidad Técnica Particular de

Loja.

Los objetivos especificos como parte fundamental de la investigacion constituyen el
establecer convergencias y divergencias en los diferentes ambitos del desempefio
profesional docente en el proceso de ensefianza aprendizaje entre Ecuador e ltalia, y de
esta manera llegar a conclusiones que serviran de plataforma para plantear propuestas y

estrategias para lograr una educacién de calidad.

Sin embargo es importante hacer presente que la propuesta planteada, como resultado de
las conclusiones, cumple con el respeto escrupuloso del contexto nacional donde se

aplicara.

Al respecto Goldstein (2004) manifiesta que “la desconsideracion que a veces se realiza a
los factores contextuales lleva a poner en duda la validez de los estudios comparativos en la
educacion”. No se debe buscar el cambio por el hecho de que la modernizaciéon del
desempefio docente en la ensefanza aprendizaje lo impone. Las tradiciones se deben

mantener donde dan buenos resultados.

La estructura del presente trabajo de investigacion comparativa esta dividida en cuatro
capitulos y sigue los lineamentos basilares que le confieren el caracter sistematico que el

tema de estudio lo impone.

En el primer capitulo, inherente al marco teérico, se han confrontado diversos modos de
conceptualizar el desempeno docente, asi como los diferentes factores que lo influyen y a
los cuales se encuentra fuertemente ligado, al igual que a las caracteristicas y los desafios

que debe afrontar.

Establecida una reciprocidad entre las opiniones de varios autores sobre el desempefio
docente se ha aborda el tema de la Gestion Educativa concebida como proceso y resultado
de acciones, sujetas a estandares de evaluacion en el desempefio profesional docente y
entre los varios actores del quehacer educativo, cuya interaccion responde a los intereses y

necesidades del alumno.



Las estrategias propuestas por varios autores para mejorar los procesos de la gestidon
educativa en el ambito legal, planificacién institucional y curricular, aprendizaje, liderazgo y
comunicacion, reflejan en el presente trabajo investigativo el pensamiento de Roser (2013;
pag. 55) que manifiesta que “...dicha sucesion de acciones en la practica docente tienen por

objeto facilitar en el campo educativo la ensefianza aprendizaje.”

En el segundo capitulo se describe las caracteristicas contextuales, sociales y educativas de
los paises en estudio, asi como los procedimientos llevados a cabo con el empleo de
meétodos, técnicas e instrumentos de investigacion, mediante el empleo de recursos

humanos, econémicos, materiales institucionales a disposicion.

El desarrollo en si de este apartado constituye el cuadro metodolégico que pone en relieve

aspectos propios de los paises analizados.

En el tercer capitulo se expone las convergencias y divergencias de los ambitos que

abarcan el desempefio docente del Ecuador e Italia en sus respectivos sistemas educativos.

El analisis que se ha llevado en acto en esta seccion del trabajo investigativo, respeta el
principio de equidad en el uso de los mismos parametros comparativos, considerando que

se trata de dos culturas con sus propias tradiciones y manera de concebir la educacion.

Ademas, los resultados del analisis presentado en este capitulo, comienzan a poner en
evidencia los presupuestos suficientes para la realizacion de discusiones encaminadas a
unificar criterios para el planteamiento de conclusiones, recomendaciones y emitir

propuestas reales de mejoramiento del desempefio docente.

Las conclusiones y recomendaciones presentados en el capitulo cuarto constituyen el
compendio de todo el trabajo investigativo. Con estos antecedentes se ha logrado alcanzar
el objetivo de este trabajo investigativo comparativo documental, como el de plantear
recomendaciones y presentar una propuesta que en su ejecucién puede servir de pauta

para en buen desempefio docente con miras a una educacion de calidad.



CAPITULO I. MARCO TERIOCO



1.1. Desempeiio docente.

Como expresan Garcia y Vaillant (2009; pag. 15): “los cambios que se estan dando en la
sociedad también exigen un cambio en el desempefio profesional docente”, cuyas

transformaciones estan obligando a una revision de los contenidos curriculares.

El desempefio profesional docente describe la capacidad para llevar a cabo las funciones
inherentes al desarrollo de su actividad educativa y de forma mas definida al ejercicio de la
docencia. Asi mismo como la disposicion personal y su responsabilidad social para enunciar
relaciones significativas entre los agentes sociales que intervienen en la formacion de los

alumnos.

El desempefo profesional del docente es de granimportancia para la sociedad actual
sobre todo para las Instituciones Educativas. Para una educacion de calidad es necesario
que los profesores enfrenten las nuevas exigencias y necesidades que cotidianamente

surgen en el ambito escolar.

Los retos que imponen la sociedad moderna no pueden ser enfrentados de manera
individual sino a través de un trabajo mancomunado de todos los agentes que intervienen en

el proceso de ensefanza-aprendizaje (Bazarra, Casanova, y Garcia, 2004; pag. 15).

1.1.1. Definiciones de desempeiio docente.

Las diferentes definiciones de desempefio docente son un espejo del interés mutuo de

varios autores por conceptualizar y contextualizar una educacién de calidad.

El desempefo profesional para Campos (2007; pag. 4)constituye un conjunto de acciones:
la formacién inicial y desarrollo profesional continuo del docente, las condiciones de trabajo,
los niveles salariales, la carrera profesional, la evaluacion del desempefio, la autoestima, el

reconocimiento social, la salud, entre otros.

Pefna (2002; pag. 48)puntualiza que “el desempefio profesional ,como toda accidon
realizada o ejecutada por un individuo en respuesta de lo que se le ha designado y que sera

medido en base a su ejecucion.”



Remedios (2005, pag.; 5) indica que el desempefio profesional se refiere a cualquier
actividad, si alguien sabe hacer algo o si esta capacitado para efectuar una tarea en
particular, o sea se vincula a la preparaciéon de las personas para desarrollar una actividad
en su interaccion social, que le permite transformar, conocer y valorar esa realidad que le

rodea.

Por otra parte Milian (2005; citado en Marcano (2009)sefala que el desempefio profesional
se refiere a la actuacion del docente, que expresa la interrelacion dialéctica de las
competencias profesionales pedagdgicas para orientar, guiar, controlar y evaluar el
proceso educativo y la producciéon intelectual del profesorado en formacion, con la
que demuestra el dominio de las tareas y funciones disefiadas para ese rol, en los

diferentes contextos de actuacion.

1.1.2. Factores que influyen en el desempeio docente.

Son muchos los factores que influyen en el desempefio docente. Entre algunos de los
factores que tienen influencia significativa en el desempefio docente podemos mencionar la
formacién inicial y capacitacion del docente, motivacion, relacion profesor-estudiante,

relacion familia-escuela, organizacion institucional y politicas educativas.

1.1.2.1.  Formacion inicial y capacitacion del docente.

Uno de los factores que inciden en la vida escolar sobre todo en la actuacién docente es la
formacion inicial y capacitacion permanente de los profesores. Para afrontar los efectos de
los cambios sociales, muchos autores ven de suma importancia la necesidad de que los

profesores reciban una formacion adecuada y permanente.

Garcia M. (2002; pag. 165) afirma que el nivel de formacion de los ciudadanos, y sus
capacidades de emprendimiento e innovacién esta directamente relacionado con el valor de
las sociedades actuales. El dice: “... los conocimientos tienen fecha de caducidad:; y ello nos
obliga a establecer garantias formales e informales para que los ciudadanos y profesionales

actualicen constantemente su competencia”

Una formacién inicial solida del docente no es suficiente (Martinez, 1997; pag. 5)por una

parte se hace necesario una capacitacion permanente, asi como desarrollar habilidades en



el manejo de las nuevas técnicas informaticas de comunicacion dentro del campo educativo.

Estos autores reiteran que la formacion inicial y capacitacion del docente debe ser un reflejo
del dominio del contenido de su asignatura y en concomitancia con las necesidades de la
sociedad actual , tanto en la teoria como en la practica y no instaurarse unicamente como un

emisor de conocimientos .

El desarrollo profesional es pues la construccion de la identidad profesional (Medina, 1998;
pag. 4), que pretende el aumento de la satisfaccion en el ejercicio de la profesion a través de

una mayor comprension y mejora de la competencia profesional

La formacién profesional docente tendra beneficio siempre que se adapte a las necesidades
de los propios profesores y al contexto donde se desenvuelven. Hay que tener en cuenta
que el estar constantemente formandose y actualizandose es dificil ya que innovaciones

pedagdgicas no se desarrollan al mismo ritmo que los cambios sociales.

La formacion inicial y continua del profesorado es una de las medidas concretas para
enfrentar los problemas del sistema educativo. Sobre la formacion inicial acentua su
importancia tanto por razones de prestigio social como por la necesidad de responder a

unas demandas de formacion cada vez mas amplias y complejas.

En cuanto a la formacion inicial de los docentes Vaillant y Cuba (2008; pag.38-46) proponen

la realizacion de curso y seminarios de:

1. Reflexién sobre los objetivos y valores educativos en una sociedad democratica y
pluralista.

2. Los problemas educativos sobre la actual sociedad multicultural y multilingtie, con el
fin de aceptar sin ansiedad las diferencias en el alumnado.

3. Apoyo de la Administracién a los Seminarios Permanentes.
Esto pone en evidencia una fuerte preocupacion por mejorar la calidad de la formacion y

ademas en los ultimos afos se constata un interés por precisar la base de conocimientos

gue necesita el docente para ensefar.

En un intento de compendiar los aspectos mas importantes que definen el desarrollo



profesional docente, podemos decir que el desarrollo profesional:

e Es un proceso continuo que se desarrolla durante toda la vida profesional y no se
puede entender como actividades aisladas ineficaces.

e Debe estar basado en la mejora profesional, apoyandose en las necesidades
practicas que tienen los docentes.

e Se desarrolla mediante la participacion tanto en el disefio de la innovacion como en
la toma de decisiones para el trabajo profesional.

e Es un proceso de construccién profesional que a través de los descubrimientos de
soluciones sobre la problematica de la ensefianza, el docente va desarrollando
destrezas cognitivas y metacognitivas que le permiten la valoracion de su trabajo

profesional.

1.1.2.2. Motivacion.

Manu y Goyarrola (2011; pag. 51-53), definen la palabra motivacién como “una simpatia

hacia un objetivo que impulsa a realizar el esfuerzo necesario para alcanzarlo”.

Por una parte Mafiu y Goyarrola distingue tipos de motivaciéon vinculadas bien a factores
internos como a externos. Los motivos internos suelen ser calificados como necesidades.

Los motivos externos suelen ser denominados incentivos.

Es necesario hacer presente que el incentivo es aquello que mueve a desear o a hacer algo

independiente de la satisfaccion interna.

Dean (1991; pag. 131) sefala que “los profesores pueden sentirse motivados por diversos
factores: el desarrollo y aprendizaje de los alumnos, el entusiasmo por su disciplina, el

reconocimiento, interés, elogio y aliento, las perspectivas profesionales, entre otros.”

La mayoria de estas motivaciones citados por Dean las podemos considerar como "factores
intrinsecos”. A través de ellos se puede apreciar que la reputacion y la autoestima del

profesor contribuyen de forma sobresaliente a dicha motivacion.

Cuando la motivacién es intrinseca, la conducta esta asociada a sentimientos de
satisfaccion por el logro y la auto-realizacion personal. Los expertos hablan de procesos
10



cognitivos que vinculan la tarea de la satisfaccion como guia del comportamiento de la
persona. Respecto al aprendizaje, los motivos intrinsecos estan relacionados con aspectos

como la curiosidad, la expectativa de éxito o el compromiso con el aprendizaje.

Los motivos personales o factores intrinsecos se refieren a necesidades a satisfacer, entre
ellas se incluyen necesidades de lograr las metas propias, de obtener satisfacciones, de

auto realizarse, donde la tarea en si y su calidad son elementos esenciales.

Al criterio de Gonzalez M. (1991; pag. 184-191), el "clima laboral", como motivacion
intrinseca, se entiende como el conjunto de estimulos que actuan sobre la persona en su
lugar de trabajo, y que afectan tanto a las relaciones interpersonales como a la conducta en

la organizacion.

Otro tipo de factor intrinseco esta relacionado con la autoestima; a través de ella el sujeto
afianza sus capacidades, intereses y habilidades. La autoestima parte del conocimiento
de la realidad personal; en consecuencia, para acometer cualquier trabajo es

importante el conocimiento previo de las propias capacidades.

Junto a estas motivaciones Sanchez (s.f.) expone que las "incentivaciones extrinsecas”
hacen referencia a los estimulos econémicos y profesionales. Entre ellos podemos citar: un
retribucién econdémica adecuado en relacién con la productividad; el reconocimiento de la
tarea docente en los sistemas de contratacion y promocion del profesorado; la organizacion
de programas formativos institucionales que posibiliten el desarrollo profesional; el disefio
de proyectos que fomenten la colaboracion de equipo; la dotacion de recursos suficientes
para el ejercicio de la profesion; el apoyo institucional a las iniciativas de los profesores; las

exigencias legales que regularicen la formacion docente; etc.

La motivacion extrinseca esta en funcion de la consecucion de beneficios y de la evitacién
de perjuicios que se generan colateralmente a la tarea. En el contexto educativo es
tradicional utilizar los refuerzos mediante premios para los comportamientos deseables y

extincion de los no deseables y de castigos proporcionados para las conductas indeseadas.

1.1.2.3. Relacién profesor estudiante.

La responsabilidad profesional y ética del profesor es transmitir actitudes, habilidades y
conocimientos a los estudiantes para que los mismos puedan ser aplicados en el contexto
11



donde se desenvuelven, pero para esto hay que tomar en cuenta las interacciones entre
estos dos agentes ya que el aprendizaje no solo se circunscribe a factores académicos sino

también en establecer relaciones afectivas.

Para Ruiz (2010; pag. 2) uno de los aspecto fundamentales sobre lo que basa una
educacion de calidad es “la comunicacion entre profesor y estudiante orientada a mejorar

intelectual y afectivamente al estudiante.”

Arreola y Areola (2004; pag. 8) sostienen que lo mas importante de las relaciones entre las
personas es la comunicacion, por lo tanto constituye uno de los factores determinantes en
las relaciones profesor-maestro asi como un factor determinante en la transmisién y
asimilaciéon de nuevos conocimientos. Cabe destacar que la manera de comunicar del
profesor determinara la calidad de asimilacion del estudiante de los diferentes contenidos de

estudio.

Es importante que en este dialogo se caracterice el respeto mutuo de las partes de modo
que se instaure una comunicaciéon dinamica bidireccional donde tanto el profesor como el

alumno se enriquezcan de experiencias.

La relacion maestro-alumno es compleja pero juega un papel importante para la adquisicion
de aprendizajes significativos en este momento. Camere (2009) considera la relaciéon

profesor-alumno en el aula como eje medular en la actuacion docente.

Los maestros consideran que su papel principal en el aula es la responsabilidad de propiciar
en los alumnos actitudes y habilidades que puedan aplicar en el medio en que se
desenvuelven. Sin embargo es importante tomar en cuenta también las interacciones, pues
no soélo los alumnos necesitan de conocimiento y de informacion, sino también hay que

entablar relaciones mas afectivas.

Las relaciones que se dan entre el profesor y el alumno en el “clima” o “ambiente” que se
genera en la institucion, seran un elemento determinante para lograr el mejoramiento de los

Moya (2010; pag. 5) exterioriza que “la calidad de la relacion con los alumnos y que
depende sobre todo de nuestras actitudes y de cdmo nos vemos nosotros como profesores.”
La relacion maestro-alumno es influenciada por el comportamiento y actitudes que se
presentan en el aula, asi como dicho comportamiento sera condicionado por el estatus y del

rol que el maestro adoptara. Hablar de estatus para Areola y Areola (2004) es referirse al
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puesto que un individuo ocupa en un sistema, y en el caso de la docencia se hace mencion
a la posicién del ensefante frente a los alumnos , que en la mayoria de los casos el maestro

ocupa una posicion jerarquica.

Postic (1982; pag. 56) interpreta al rol como “la estructura de los actos determinados que se
pueden observar en sujetos que tienen una posicion definida en una organizacion social”, de
hecho las relaciones maestro-alumno estan vinculadas a la autoridad que se ejerce y a la

posicion definida que se desempefia.

Morales (2013; pag.1-2 ) sefala cdmo claves de la relacién profesor—alumno dentro del aula

las siguientes:

1. La importancia de la relacion profesor- alumno va mas alla de los conocimientos y
habilidades que se transmiten. Lo mas importante de la actividad como profesores son:
Incidencia en valores, actitudes, habitos, motivacion, en como se ven a si mismos.
Desde esta perspectiva, que no se limita a contemplar el mero aprendizaje de las
asignaturas como el unico o mas importante objetivo.

2. La calidad de la relacion va a depender sobre todo de las actitudes de los profesores y
cdmo se ven a ellos mismos como docentes.

3. La relacién de los profesores con los alumnos no se limita a lo que suele asociar a la
expresion relaciones humanas (ser abiertos, amables, etc.); se comunica con lo que se
hace. Una buena relaciéon con los alumnos sin eficacia en la tarea docente no es una
buena relacion vista desde una perspectiva integral.

4. La influencia es mutua entre profesores- alumnos. La actitud de los profesores hacia
los alumnos condiciona la actitud de los alumnos hacia ellos. Una mala relacién de los
profesores con los alumnos, les pueden causar la falta de interés, motivacion, etc. a los
alumnos.

5. Procurar esta buena relacién con algunos alumnos puede ser dificil: con frecuencia los
que van peor son los que mas guerra le dan a los profesores y a veces unos pocos
consumen de casi todas las energias de los profesores. Es dificil prescindir de las
emociones y sentimientos pero esos alumnos también son los alumnos de los
profesores.

6. Hay momentos y situaciones dentro del aula que se prestan mas a la relacion de los
profesores con los alumnos. Una de esas situaciones son las preguntas orales hechas

en clase, momentos en los que literalmente se relacionan activamente con los alumnos.
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Otro ambito importante de relaciGn—comunicacion con los alumnos es la evaluaciones
frecuentes, breves y mas informales, en beneficio de los alumnos y al mismo tiempo

de los profesores.

La relacién personal de los profesores con los alumnos dentro del aula abarca todas las
actividades que ya hacen como profesores y que se puede convertir en una tarea docente
que trascienda la propia asignatura y los alumnos pueden aprender cosas importantes para

Su propia vida.

1.1.2.4. Relacioén familia y escuela.

La escuela y la familia son las dos grandes instituciones educativas. Por tal motivo, ni la
escuela por una parte ni tampoco la familia, pueden desempefar dicha funcién de manera
aislada la una de la otra. Como expresa Bolivar (2006; pag. 120-121); “la escuela no es el

unico contexto educativo, sino que la familia desempefa un importante papel educativo.”

Es el criterio de Maquildn, Mirete, Escarbajal y Giménez (2011; pag. 71-79) que la escuela
por si sola no puede satisfacer las necesidades de formacion educativa, debe contar con la
colaboracién de los padres y las madres, como agentes primordiales en la educacion que

son, de los alumnos/as, que ellos deben formar.

La relacion entre la familia y el Centro Educativo es muy importante. Garreta y Llevot (2007;
pag. 9) afirman que las relaciones entre la escuela y la familia son contempladas

actualmente como un factor de gran importancia en la educacién del alumnado.

Estos autores senalan que la educacion empieza en la familia y se prolonga en la escuela,

asi como el conocimiento del contexto en el que viven los alumnos.

Establecer una relacién armoénica entre la escuela y la familia es necesario y si ambos
asumen el papel complementario que necesita la educacion, hay bastantes garantias de que

los resultados seran satisfactorios.

El apoyo familiar que los alumnos reciben de sus padres, tanto material como afectivo, son

factores importantes que intervienen en su desempefio escolar y en sus aprendizajes

La realidad familiar esta conformada por multiples elementos: la cohesién, la comunicacion,
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el clima afectivo, la motivacion a la responsabilidad, los estimulos para el desarrollo
cognitivo, la valoracion positiva. Partiendo de estos elementos se refleja que el rendimiento

académico esta relacionado con las vivencias del nino en su ambiente familiar.

Garcia y Vaillant (2009; pag. 25) afirman que la transformacién de la familia afecta a la
escuela y su propia funcion social; ha dejado de ser una agencia formativa que opera en un

medio estable de socializacion.

Marchesi (2007; pag. 92) expresa que “la familia muchas de las veces delega principalmente
a los profesores la educacién de sus hijos y esperan con ello llenar las expectativas
educativas de sus hijos.” Ademas, hace presente que muchas familias tienen un escaso
nivel cultural que les hace dificil comprender los objetivos de los centros educativos y
ayudar a sus hijos en las tareas escolares. No se puede olvidar las condiciones socio-
econdmicas en las que se desenvuelven las familias y hacen dificil en la mayoria de los

casos el seguimiento educativo de sus hijos.

La educacion comienza en la familia y se prolonga en la escuela es lo que sostiene. De este
modo se manifiesta la articulacidon que debe existir entre estas dos instituciones. Haciendo
eco a las palabras anteriormente citadas sobre la responsabilidad total de la educacién que
los padres deponen en los maestros, se hace prioritario establecer una nueva concepcion de
escuela y familia de modo que la escuela pueda potenciar la participacion familiar y al

mismo tiempo que los progenitores defiendan los interés de sus hijos.

Como factores clave para mejorar la calidad de la ensefianza se puede mencionar : la mayor
implicacion de los padres en la educacibn de sus hijos, el incremento de los
materiales, la formacién del profesorado, un mayor tiempo para el trabajo en equipo y mas

autoridad del director y la mayor implicacién de la Administracion educativa.

1.1.2.5. Organizacion institucional.

El concepto de clima organizacional es un constructo en el que se entrelazan muy variados
elementos. Las primeras definiciones de clima parece que surgen hacia
1930 segun una investigacion que finalmente concluyé indicando que el clima es funcion de

la relacion entre la persona y su entorno.

Algunos autores hacen referencia a las percepciones compartidas por los miembros de una
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organizacion respecto al trabajo, al ambiente fisico en que éste se produce, a las relaciones

interpersonales que se generan en él y a las diversas regulaciones formales que lo rigen.

Por ejemplo Gémez y Montes (2009) lo definen como “un fendmeno que media entre los
factores del sistema organizacional y las tendencias motivacionales”, dando como resultado
un comportamiento que tiene consecuencias sobre la organizacion. Desde este enfoque se

afirma la mutua relacion entre factores contextuales y motivacionales.

El conocimiento del Clima Organizacional proporciona retroalimentacién acerca de los
comportamientos organizacionales, permitiéndonos de esta manera introducir cambios tanto
en las actitudes y conductas de los miembros, como en la estructura organizacional o en

uno o mas de los sistemas que la componen.

El clima organizativo es multidimensional, abarca un amplio conjunto de factores que

pueden ser explicados desde distintas perspectivas, entre las que destacan tres:

a. La estructural que considera "el clima" como una realidad objetiva constituida por el
conjunto de caracteristicas del ambiente de trabajo y estas vinculadas con la
estructura organizativa misma.

b. Considera el clima como una realidad subjetivada que considera el clima como
cualidad o propiedad del ambiente que perciben o experimentan los miembros
de la organizacién y que influye sobre la conducta de éstos.

c. Este punto de vista lo indica como el conjunto de percepciones compartidas que

experimentan los componentes de la organizacién.

En sintesis el clima organizacional integra las caracteristicas y percepciones individuales y
sociales del ambiente de trabajo que determina los comportamientos individuales y grupales

de los miembros de la organizacion.

La creacion de un clima institucional positivo es una de las dificultades que hoy estan
encontrando la mayoria del profesorado para mantener en el aula un ambiente que permita
desarrollar las actividades educativas con eficacia. El logro de éste mismo clima en las
Instituciones Educativas pone en relieve la necesidad de que todos miembros que

componen el Centro trabajen colaborativamente para la mejora de la tarea educativa.
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Se hace necesario crear canales de comunicacion, de facilitar encuentros entre profesores,
alumnos, padres de familia y miembros de la Comunidad y con un esfuerzo comun mejorar

el clima de trabajo y convivencia entre todos.

Asi mismo se recalca la importancia de la relacion entre profesores que exhorten actitudes
que contribuyan a superar la desconfianza, el individualismo, la competitividad y los

protagonismos y a reforzar el sentido de servicio y colaboracion.

1.1.2.6.  Politicas educativas.

El papel del Estado y sus representantes tiene mucho que ver con la precariedad docente.
Hay muchos profesores con vocacién profesional. Pero si el sistema no les entrega el
minimo de recursos que una educacion de calidad exige, sera dificil alcanzar una educacion

de calidad.

Segun Vaillant y Cuba (2008; pag.38-46) hay cuatro grupos de factores que tienen un
importante papel a la hora de pensar en politicas que permitan atraer y retener a buenos

profesionales para las tareas docentes:

Valoracion social dignificando la profesion mediante una mayor consideracion social.
Entorno profesional facilitador que mejore la capacidad del sistema educativo
brindando adecuadas condiciones de trabajo y una apropiada estructura de
remuneracion e incentivos. También impulsar modalidades de promocion en el
sistema de ascensos.

c. Formacion inicial y continua de calidad.

d. Una evaluacion que retroalimente la tarea de ensenar como un mecanismo basico de
mejora de sistemas educacionales. Los marcos referenciales para la docencia y su
evaluacion deben constituir la base de los programas de formacién inicial, asi como

de la construccion de las etapas y los requisitos de la carrera docente.

Kaufman y Nelson (2005; pag. 4) consideran que la calidad y la eficacia de un sistema de
ensefanza significa: “iniciar gestiones que implican una reorganizacion sustancial de la labor
de los docentes, creando incentivos, sistemas de supervision y mejorando la rendicién de

cuentas a través de la descentralizacion o la intensa participacion de los padres.”
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Estos autores también hacen indican que las deficiencias organizacionales y financieras de
la oferta educativa también contribuyeron al bajo desempefio debido la excesiva
centralizacion, rigidez organizacional e influencia politica en las jerarquias del sector

educativo.

1.1.3. Caracteristicas del desempeno docente.

Las caracteristicas del desempeno docente en el Siglo XX| son muy variadas y a veces son

contradictorias segun los distintos autores e investigaciones.

Segun Marchesi (2007; pag. 30-31) el desempefio docente la autonomia de la profesion del
docente esta limitada por un conjunto de prescripciones y regulaciones que tratan de
asegurar el derecho a la educacion de todos los alumnos y la oferta del servicio educativo

en condiciones equitativas.

Al respecto Day (2007; pag. 95 citando Darling-Hammond, 1996) sostiene que: “si queremos
que todos los alumnos aprendan del modo que exige la compleja sociedad actual, se debe
practicar una ensefianza que vaya mucho mas alla de disponer informacion, evaluar y poner

una nota.”

Tenemos que comprender como ensefiar de manera que respondamos a los diversos

enfoques del aprendizaje.

Para Larroza (2010) la profesion docente es un “arte” que exige conocer a cada uno de los
alumnos, entender el contexto en el que viven y aprenden, y adaptar a los métodos de
ensefanza a las necesidades de cada uno de ellos. Ademas exige una forma de relacion y
un compromiso personal para contribuir activamente al desarrollo personal, intelectual,

social y afectivo de los alumnos.

Este mismo criterio comparte Day (2007; pag. 96) recalcando que para influir en la mente
del aprendiz, tenemos que conocer su complejidad, sus estilos preferidos de aprendizaje,
sus diferentes clases de inteligencia, etc. Tenemos que saber que la mente del alumno esta

dispuesta a llegar a un acuerdo con la otra parte.

Como sefialado anteriormente la educacion es mucho mas que un conjunto de habilidades
técnicas: necesita capacidades para ayudar a los nifios y jévenes a que crezcan en
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sabiduria y discernimiento moral, lo que exige cultivar un alto grado de empatia en y para los
alumnos. Desde este enfoque se concluye que la profesion docente tiene un fuerte

componente vocacional.

Una persona que tenga un sentido de vocacion desempefia el papel de maestro de forma

mas plena que un individuo que lo considere solo un trabajo.

La actividad docente es mucho mas que la profesién y la vocacion, es un estilo de vida que
tiene como caracteristicas basicas la autoridad y la responsabilidad. En este sentido, los

profesores deben actuar como tal en todos los ambitos en los que se desenvuelven.

1.1.4. Desafios del desempeio docente.

Los desafios actuales de la sociedad, exigen del docente una competencia profesional
basada en un sélido dominio cientifico y la capacidad de ponerla en practica. Como
consecuencia, se prospecta una ruptura del paradigma de la repeticion y transmision
memoristica de los conocimientos. Cabe mencionar algunos de estos desafios: Desarrollo
profesional docente, Relacion familia escuela comunidad y fundamentaciéon de la practica

del docente.

1.1.4.1. Desarrollo profesional docente.

En este siglo, para lograr y mantener una buena ensefianza se exige que el profesorado
revise y reflexione con regularidad su forma de aplicar los principios de coherencia,
diferenciacion, progresion y continuidad y equilibrio, no sélo en el “que” y el “cdmo” de su
ejercicio docente, sino también en el “por qué” en relacién con sus fines “morales”
fundamentalmente. Day (2007; pag. 119) pretende también que se abordan sus problemas
de autoeficacia, identidad, satisfaccién en el trabajo, el compromiso y la inteligencia

emocional.

Este autor sefala que es importante qué los profesores tengan un serie de oportunidades de
desarrollo profesional continuado, que se tome en cuenta sus necesidades de salud

intelectual y emocional, y a las necesidades organizativas de la escuela.

La prioridad que se asigna al ejercicio de la docencia se refiere basicamente a la adquisicion
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de competencias para el mejoramiento de la funcién pedagoégica en orden a producir las

respuestas deseadas para acrecentar la calidad de la educacion.

En la tesis doctoral presentado por Flores (2008; pag. 316-317) sobre las competencias de
los profesores de educacion basica demuestra que “... en la planificacion de los profesores
hay una descontextualizacion y la escasa actualizacion de los contenidos de la disciplinas
tratadas.” Significa que los profesores estan reflejando un deficiente dominio de los

contenidos y una incapacidad de relacionarlos con otras disciplinas del saber.

Esto demuestra la falta de dominio en estrategias de ensefianza y la falta de manejo de
contenidos complejos con adaptaciones en vayan en funcidon de la comprension de los

estudiantes.

Segun Herrera (1999; pag. 8) en los ultimos afios el tema de las competencias se entiende
como elemento dinamizador que tratan de buscar la capacidad practica, el saber y las

actitudes necesarias para desenvolverse en el trabajo. Por lo tanto alude a tres ambitos:

a) Los “conocimientos” adquirido que por si solos no garantizan que el trabajador sea
competente.

b) Los “saberes practicos” que demandan la adquisicion de habilidades, capacidades,
destrezas y procedimientos para ejecutar actividades.

c) Las “actitudes” - muchas veces delegadas a un segundo plano- se refieren a los

intereses, motivaciones y valores.

Para alcanzar estas exigencias se requiere transformaciones no solo en el orden estructural-
material de los Centros Educativos, sino en la aplicacion de estilos de liderazgo, de toma de
decisiones y del comportamiento profesional de los docentes para mejorar la calidad de la

educacion.

El desarrollo profesional docente (Garcia y Vaillant, 2009; pag. 176), implica interaccion con
el contexto en los que se desarrolla esta actividad, que pueden ser contexto espacial y
temporal. El contexto espacial hace referencia al ambiente social, organizativo y cultural en
el que el profesor desempena su trabajo, dentro de los cuales se producen multiples
interacciones sociales. De esta manera las condiciones de trabajo influyen en el desarrollo

profesional docente promoviéndolo o inhibiéndolo. Del mismo modo estos autores definen al
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contexto espacial como una dimensién temporal en también influye en el desarrollo de las

actividades laborales de los docentes y a las cuales estan estrechamente vinculados.

Para Imbernon (1994; pag. 45) el desarrollo profesional docente va intimamente unido a la
definicion de formacion. Desde esta vision se trata de ver a la formacion como un
aprendizaje constante, acercando a esta al desarrollo de actividades profesionales y

ademas permite considerar a la practica docente como una profesién dinamica.

1.1.4.2. Relacion familia escuela comunidad.

La relacion de la escuela con la familia especialmente la colaboracion de los padres en el
aprendizaje de sus hijos es la base fundamental para una integracién de todos los agentes

en el proceso de ensefianza aprendizaje para lograr una educacion de calidad.

La estructura de la familia estd cambiando. Ademas, gran parte de las familias viven en una
situacion complicada: el trabajo de los miembros de la pareja, la presion laboral y la rigidez
en el horario reducen las posibilidades de una mayor dedicacién a los hijos y de

participacion en las actividades escolares.

Todo ello conduce a la creciente distancia entre la familia y la escuela y las negativas
repercusiones que ello tiene para el aprendizaje y la educacién de los alumnos. La mayor
implicacion de las familias en la Educacion de sus hijos es una de las principales

condiciones para mejorar la calidad de la ensefianza.

Construir un modelo que potencie la cooperacion basado en las politicas de proximidad es
una necesidad urgente formula Comellas (2008; pag. 8) para integrar en una misma
perspectiva la accion educativa de los distintos ambitos y agentes educativos a partir del

dialogo y la colaboracion.

La influencia de la familia en el éxito educativo se manifiesta, pero pocas veces se ha

manifestado como la practica escolar afecta a la familia o cémo influye en la comunidad.

Como respuesta a este nuevo enfoque, tanto en el campo de la Sociologia de la Familia

como de la Sociologia de la Educacion, Benicat y Echavarrent (2008; pag. 167-168)

proponen la teoria de las esferas superpuestas de influencia ya que los efectos de la

implicacion de los padres en la escuela no se pueden explicar solamente con teorias
21



socioldgicas.

El criterio de estos autores se fundamenta en una organizacion social centrada en el alumno

sobre los elementos que afectan a la esfera familiar, escolar y social.

Distingue dos tipos de estructuras: La estructura externa conformada por elementos como
las practicas familiares, los centros educativos y la comunidad, asi como también el nivel de
madurez del alumno, contexto politico, oportunidades, entre otros. La estructura interna esta
conformada por el conjunto de relaciones de comunicacion tanto a nivel institucional como

individual, sea dentro y entre la familia, la escuela y la comunidad.

Esta teoria pone en relieve como la familia, escuela y la comunidad influencia sobre los
nifos, concluyendo que los nifios cuando nacen no se desenvuelven en un contexto aislado
con la familia, sino que se establecen multiples relaciones tanto formales como informales
con el vecindario, la comunidad y la escuela. Los nifios desarrollan destrezas y habilidades

no secuenciales e influidas por los multiples contextos que le rodean.

Castell6 y otros (1998; pag. 150-151) sefialan que; “las reformas educativas que se
proponen realizar deben colocar en primer plano las relaciones entre los distintos contextos
de vida de los nifios”, de ahi la importancia de conceptualizar la escuela en el ambito de la

comunidad.

Cabe destacar que son muchos los argumentos que presentan los profesionales de la
educacién para hacer presente poca o ninguna participacion que tienen con los padres de

familia en las diferentes actividades escolares.

Sin embargo los mismos educadores reconocen que cuando se cita a los padres de familia a
los centros educativos, estos lo hacen con una actitud de respeto y empefio de
colaboracion.

La educacion es una responsabilidad de la familia y por ende de la comunidad, debido a que

es un proceso vinculado que influira en la conducta de los individuos.

No se puede olvidar que la familia juega un papel importante en la educacién, ya que
estimula afectivamente y cognitivamente al nifo para que pueda descubrir sus propias
capacidades y habilidades. De esto se deduce que es necesario buscar estrategias que

puedan integrar a la familia al proceso de ensefianza aprendizaje y trabajar
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mancomunadamente instituciones educativas y familias para una educacion integral de

calidad.

1.1.4.3. Fundamentacion de la practica docente.

La practica docente a partir de un fundamento tedrico, sostiene Lanatti (2010), debe integrar
en los procesos de ensefianza y aprendizaje lo cognitivo, lo afectivo, lo procedimental y lo
conductual. No es suficiente pensar en la simple acumulacion de informacion, habilidades y
competencias. Una verdadera praxis educativa implica considerar la libertad, la
participacion, la disciplina y el esfuerzo como los cuatro grandes ejes en los que se debe

estructura una practica docente.

Lopez (2005) Aborda los fundamentos tedricos del desempefio docente desde un enfoque
integral y contextualizado. La formacion integral de los alumnos es posible si el docente

asume un modo de actuacion en correspondencia a las necesidades de dicha formacion.

Este modo de actuacién se forma y se estructura a partir de la secuencia de acciones que
debe seguir para realizar la mision de educacion, entre estas actividades se distinguen el

estudio, el disefo, la interaccion social y el perfeccionamiento del proceso pedagdgico.

La fundamentacion tedrica y el andlisis de la practica docente planteada por Rosario (2011;
pag. 8) proyectan al docente la oportunidad de desarrollar un trabajo metodoldgico,

sistematico y valido.

La generacion de este proceso sistematico y la realizacion de una practica con contenidos
novedosos y alternativos representan para el docente la oportunidad de avanzar en los
procesos educativos y darles un caracter alternativo.

i

Desde el punto de vista de Montenegro (2003; pag. 11) el desempeno docente es “un
conjunto de caracteristicas que pueden ser resumidas en dos grandes aspecto: los

fundamentos tedricos y la accion sistematica.”

La profesién docente se fundamenta en lo mejor del patrimonio cultural que posee una
sociedad y que se refleja en la filosofia, ciencias, artes, tecnologias y el deporte que son
actividades que van realizadas en una serie de acciones sistematicas que se concretizan en
los procesos de planeacion, desarrollo, evaluacién y control de los procesos curriculares.
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1.2. Gestion educativa.

1.2.1. Definiciones de gestion educativa.

Las definiciones que se da a la gestion educativa son tantas, como lo son tantos los

enfoques que muchos autores enfatizan para su conceptualizacion.

Al criterio de Guajala (2011; pag. 22) se puede comenzar diciendo que el termino gestion
proviene de la voz latina “gestio” y hace referencia a la accion y efecto de gestionar o

administrar.

El tema central que abarca la gestion segun Cassasus (2000; pag. 4-7), es el
reconocimiento del valor de las personas en la organizacion. De ahi el esfuerzo de los

directivos en la movilizacion de las personas para alcanzar los objetivos establecidos.

Siguiendo con las consideraciones de este autor, la gestion como disciplina surge en la

mitad del siglo XX y en sus origenes se distinguen dos corrientes:

1. Perspectiva de la experiencia: dirigida al analisis y reflexion casuistica de las
experiencias de algunos empresarios
2. Perspectiva tedrica: modelos teodricos aplicados a la gestiéon como el normativo, el

prospectivo, el estratégico, calidad total, reingenieria y comunicacional.

Entre algunas definiciones de gestion orientadas a los recursos que han sido tomadas por

Cassasus:

o ‘“Generar una relacion adecuada entre la estructura, la estrategia, los sistemas, el
estilo, las capacidades, la gente, y los objetivos superiores de la organizacion
considerada”

o “Articular los recursos de que se disponen de manera que se logre lo que se desea”

o ‘“La generalizacion y manutencién de recursos y procesos en una organizacion par a

qgue ocurra lo que se ha decidido que ocurra”
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Para Argyris y Schon (1978, citado en Casassus (2000) pag. 55) la gestiéon orientada a la
interaccion entre las personas es considerada como “la capacidad de articular las

representaciones mentales de los miembros de una organizacion.”

La definicion de gestidon centrada en los procesos De Geus, 1988 citado en Casassus
(2000); pag. 5 ), la define como un proceso de aprendizaje de una adecuada relacion entre
estructura, estrategia, sistemas, estilos, capacidades, tanto hacia el interior como el exterior

de la organizacion.

El término gestién para Mora (1999, citado en Universidad de Antioquia (2009); pag. 61) se
le plantea desde dos concepciones: una lineal o tradicional y actual o gerencial. A criterio de
esta autora la gestion lineal o tradicional es el conjunto de diligencias que se desarrollan
para desarrollar un proceso. Mientras que la gestidon actual o gerencial es la funcion global o

integradora de todas las fuerzas que integran una organizacion.

Mora se refiere a la gestion educativa como una disciplina relativamente joven, cuya
evolucién se remonta a la década de los setenta en el Reino Unido y a los ochenta en

América Latina.

La gestion educativa se la define como un conjunto de procesos, acciones y decisiones para
la ejecucion y evaluacion de las practicas pedagégicas (Garcia A. , s.f.). El objetivo de esta
disciplina es el estudio de la organizacién en el ambito educativo, cuyo fin esencial es la

transformacion de los individuos y la sociedad.

La definicion de gestién centrada en los procesos concuerda con el concepto de gestion
educativa, porque destaca el aprendizaje como proceso y resultado de accién entre
personas de una organizaciéon. Asi como en la educacion, el aprendizaje es el resultado de
la relacion entre docente y alumno, interaccion que responde a los intereses y necesidades

del alumno.

1.2.2. Caracteristicas de la gestiéon educativa.

La responsabilidad para alcanzar una educacion de calidad es tarea de todos los agentes
involucrados en el sistema educativo, es importante precisar cuales son las caracteristicas

basilares de la gestién educativa que impulse el conseguimiento de la calidad educativa
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cualitativa y cuantitativamente.

Escalante y otros (2009; pag. 61) concuerdan en que la gestion educativa se caracteriza por
una vision amplia de las posibilidades reales de los sistemas educativos para alcanzar

determinados fines que satisfaga las exigencias de sus integrantes.

Esta perspectiva de gestion educativa considera la mutua relacién que debe existir con los

objetivos a plantearse dentro de un marco de realidades concretas.

Desde el punto de vista pedagdgico de Bidegain (2009), la gestion educativa promueve un
aprendizaje de los estudiantes, docentes y la comunidad en conjunto, como un conjunto de
personas en interaccion con la responsabilidad en el mejoramiento permanente de los

aprendizajes.

La gestion educativa se debe caracterizar entre otros aspectos por:

e Presentar un perfil integral, coherente y unificado en las decisiones.
o Definir objetivos, acciones y posibilidades.
e Comprometer a todos los actores institucionales.

o Definir el tipo de servicio educativo que se ofrece.

La perspectiva fundamental que un centro educativo debe adoptar en su gestién como
institucion, Ansién y Villacorta (2004; pag. 278) sefalan que es la busqueda de la eficacia y
la eficiencia que son las caracteristicas de un proceso, de un resultado que refleja el grado
de satisfaccién d las necesidades de quienes lo demandan o reciben. Cuando se menciona
la eficacia y la eficiencia como caracteristicas se denota que la responsabilidad para
alcanzar esos atributos, la responsabilidad de la gestion educativa recae en la funcion
directiva, por lo que una gestion adecuada depende en gran medida de la forma en que se
ejerce la direccion. Asi, la eficacia esta directamente proporcionada a la eficiencia con la que

un grupo es dirigido.

El Programa Escuelas de Calidad, La Secretaria de Educacién Publica de México (2010)
manifiesta que “debido a los cambios globales constante, todas las instituciones tienen la

necesidad de revisar, modificar y adaptar sus estructuras y por consiguiente sus objetivos.”
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Dentro de este marco de cambiamientos las instituciones educativas no pueden hacer de
menos a estos hechos. La responsabilidad para mejorar la educacion es tarea fundamental
de todos los involucrados en el sistema, es importante precisar cuales son las

caracteristicas de la gestion que llevara a este impulso:

Incluyente y participativa: actitud que abarca escuchar, dialogar, participar< donde se

reconozca a las personas, sus necesidades y sus diferencias para construir un proceso

participativo.

o Reflexiva: una revisién constante de la practica profesional para realizar los ajustes o
cambios necesarios de manera sistematica.

e Dialogo informado: la comunicacion y el intercambio critico para favorecer la

expresion de ideas en modo de establecer acuerdos.

e Relaciones Horizontales: favorece un clima para dialogar, aprender que nos

permitiran de potenciar las capacidades individuales y colectivas.

e Trabajo colegiado y colaborativo: una abertura que potencie el trabajo colectivo como

recurso para establecer acuerdos y tomar decisiones, colaboracion que implica un
alto grado de compromiso y responsabilidad.

e Liderazgo compartido: reconocer el potencial intelectual y practico de cada integrante

del equipo de trabajo.

e Fomentar |la participacién social: es importante la participacion de los padres de

familia en los asuntos relacionados con el aprendizaje. de los hijos.

1.2.3. Tipos de gestion.

A pesar de los variados estudios realizados sobre este argumento la mayoria de estudiosos
concuerdan que la gestion educativa en el ambito educativo-institucional esta constituida por
cuatro ambitos: gestion directiva, area de gestion pedagdgica-académica, comunidad y

administrativa-financiera.

Area de gestién directiva: Esta area al criterio de Coral (2012; pag. 12) es un proceso de

toma de decisiones que abarcan la planificacion, asignacion, programacion, implementacion,
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control y evaluacion de las acciones realizadas. A esta definicion Guajala (2011; pag. 23-24)
agrega que la mision orientadora de esta area es el mejoramiento de la institucién educativa
y que como referentes de esta accion son la gestion académica, la gestion de comunidad, y

la gestidon administrativa financiera.

Tanto Coral como Guajala consideran este tipo de gestion como la base de un clima
organizacional de la cual se derivan las directrices para los diferentes departamento que

conforman el organigrama de una institucion.

Area de gestién pedagogica-académica: Este ambito hace referencia a la relacion directa en
la formacion integral de los educandos, en la cual se debe incluir la planificacién de la

educacién, formacion y evaluacion de los aprendizajes, sostiene Coral.

Al respecto Guajala agrega que la gestion pedagdgica incluye acciones con miras para que
los estudiantes desarrollen sus capacidades y habilidades para un buen desempefio
profesional y personal. Siendo la gestion académica la encargada de disefar y evaluar el

marco curricular.

Analizando lo antes expuesto, la gestion pedagogica-académica aborda estrategias,
mecanismos Yy politicas para incrementar el nivel académico de la institucion,
implementando practicas pedagodgicas eficaces que impulsen una comunicacion efectiva

entre los diferentes actores del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Area de gestién administrativa y financiera: Para Guajala (2011; pag. 25) esta area tiene
que ver todo lo relacionado con el manejo de recursos financieros, la administracion de los

recursos humanos y fisicos, asi como la prestacion de los servicios.

Cabe senalar que la gestion administrativa y financiera abarca la planificaciéon de las
estrategias, el manejo de la informacion, la normatividad de los aspectos académicos, la

gestion de los recursos didacticos, entre otros.
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Entre los objetivos estan:

e La creacion de programas estructurados con criterios para el mantenimiento y
embellecimiento de las partes fisicas del plantel.
e Planes para la adquisicion de materiales académicos que correspondan a las

expectativas del mundo moderno.

Area de gestién de la comunidad: Es el area que se ocupa de las relaciones de la institucion
educativa con la comunidad, en cuanto a la participacion, convivencia, la atencion a los

grupos de poblacién con necesidades mediante programas y planes de inclusion.

La dimensién en la cual se desenvuelve esta area se desarrollan acciones en las que estan
involucrados todos los actores de la comunidad con la finalidad de alcanzar un mejoramiento

en el contexto de la institucion.
Entre los objetivos de esta area estan:

¢ Identificar la poblacién que atiende la institucion.
e Crear espacios de proyeccion para valorizar y rescatar la propia identidad.

o Fortalecer los canales de comunicacién entre institucion y comunidad.

Una particular atencidon merece una investigacion realizada por la Oficina Regional de la
Unesco por parte de Lavin y Del Solar (2000; pag. 42-43) que sostienen que “es posible
hablar de seis areas de la gestién educativa”. Las cuatro primeras ya mencionadas
anteriormente. Sin embargo esta investigacion habla de dos areas que generalmente son

“transparentes” al analisis, cuales son: la convivencial y la sistémica.

La convivencial:se refiere a las relaciones de convivencia al interno del establecimiento: las

relaciones entre pares, docentes, administrativos.

La sistémica: constituye las relaciones que se instauran entre las diferentes instituciones de

un sistema educativo.
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Son de la conviccién Lavin y Del Solar (2000; pag. 44) que una gestion escolar participativa
solo es posible si se pone en practica un Proyecto Educativo Institucional, equipos de

trabajo que lo desarrollen y la participacion de toda la comunidad escolar.

1.2.4. Ambitos de la gestion docente.

1.1.1.1.  Ambito de la gestién legal.

La gestion educativa como proceso orientador da fortalecimiento a los proyectos educativos,
asi como promueven el aprendizaje de los estudiantes, el desempefio docente y la

participacion activa de la comunidad en su totalidad.

La educacion ecuatoriana cuenta con un marco legal que afianca y exige un desempefio
profesional que abarque todos los ambitos de la gestion docente, todo esto amparado en la
Constitucién de la Republica, aprobado en 2008, asi como la ley organica de educacion

intercultural que entro en vigencia el 31 de marzo de 2011.

La calidad de un sistema educativo depende en gran medida de los docentes y que sin

reforma de la formacion docente, no puede haber reforma educativa.

En el marco de las reformas educativa del Ecuador con la ley organica de educacion
intercultural, uno de los aspecto que se destaca en el aspecto legal es que trata de romper

las viejas concepciones que subyuga el sistema educativo.

El nuevo marco legal ha clasificado en cuatro grandes grupos su campo de accion, asi:

1. La reconceptualizacién de la educacion como un derecho de las personas y las
comunidades.

2. Cambio profundo de la estructura y el funcionamiento del sistema nacional de
educacion.

3. Reconstruccion de los paradigmas de calidad y equidad educativa, para asegurar
mejores aprendizajes para todo el estudiantado.

4. Revalorizacién y enaltecimiento de la profesiéon docente.
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En la agestion educativa, dentro del ambito de la gestion legal, es necesario hacer hincapié
en los planteamientos realizados en cuanto a la gestidon docente, que involucra a los
maestros como profesionales de la educacién, cuyos deberes y obligaciones vienen
recalcados como lo establece la Constitucion de la Republica.

a. Se replantea la carrera docente publica para que el maestro se desarrolle como
profesional de la educacion.
e Contar con un sistema de formacion continuo y de calidad.
o Desarrollar estrategias para lograr los aprendizajes deseados.
e Acceso gratuito a procesos de desarrollo profesional, capacitacion,
actualizacién, en todos los niveles y modalidades.
b. Se apunta a la excelencia en los docentes con un escalafon auténticamente
meritocratico que asegura una remuneracion justa y digna.
¢ Mejoras en la remuneracién econdémica.
e Aportacion justa a la seguridad social.
e Optar por diferentes rutas profesionales alternativas como: director, rectos,
asesor educativo, auditor educativo y docente-mentor
o Establecer un escalafén profesional que no privilegie la antigiedad, sino la
formacion docente académica.
c. Se garantiza la seleccion de los mejores docentes con concursos de meéritos y
oposicion rigurosos y transparentes.
e Ingreso a la carrera publica quienes hayan sido ganadores de un concurso de
méritos y oposicion.
d. Se crea la Universidad Nacional de Educacién (UNAE), para contribuir a la formacion
inicial de docentes y otros profesionales de la educacion.
o Creacion de una institucion educativa superior, dirigida por el Ministerio de
Educacion, “con el objetivo de fomentar el ejercicio de la docencia y de
cargos directivos, administrativos y de apoyo en el sistema nacional de

educacion”.

De la actividad educativa nace una relacion social que necesita una fijacién normativa de
modo que se regulen a los sujetos de esta relacién social y al mismo tiempo se fijen los
relativos deberes, todo esto en el respeto mutuo como moto caracteristico de las relaciones

juridicas.
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La evaluacion como estrategia en el ambito educativo se ampara en un marco legal donde la
Constitucion de la Republica del Ecuador fortalece el Sistema Nacional de Evaluacion

Educativa mediante la creacion del Instituto Nacional de Evaluacion Educativa.

La Constitucion ecuatoriana en su articulo 346 dispone que “exista una institucion publica
con autonomia de evaluacién integral interna y externa que promueva la calidad de la

educacion”.

LA LEY ORGANICA DE EDUCACION INTERCULTURAL
Titulo I. De los Principios Generales

Capitulo Unico del Ambito, principios y fines.

Art. 2.- Principios.- La actividad educativa se desarrolla atendiendo a los siguientes

principios generales que definen y rigen las decisiones y actividades en el ambito educativo:

r) Evaluacién.- Se establece la evaluacion integral como un proceso permanente y

participativo del Sistema Educativo Nacional.

Titulo 1l. De los derechos y obligaciones

Capitulo Primero. Del derecho a la educacion.

Art. 4.- Derecho a la educacion.-La educacién es un derecho humano fundamental
garantizado en la Constitucion de la Republica y condicion necesaria para la realizaciéon de
los otros derechos humanos, donde El Sistema Nacional de Educaciéon profundizara y

garantizara el pleno ejercicio de los derechos y garantias constitucionales.
Capitulo Tercero. De los derechos y obligaciones de los estudiantes.
Art.7.- Derechos.- Las y los estudiantes tienen los siguientes derechos:

d) Intervenir en el proceso de evaluacion interna y externa como parte y finalidad de su
proceso educativo, sin discriminacion de ninguna naturaleza.

Capitulo Cuarto. De los derechos y obligaciones de las y los docentes.

Art. 11.- Obligaciones.- Las y los docentes tienen las siguientes obligaciones:
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g) Ser evaluados integra y permanentemente de acuerdo con la Constitucién de la
Republica, la Ley y sus Reglamentos.
Capitulo Quinto. De los derechos y obligaciones de las madres, padres y/o representantes
legales.

Art. 13.- Obligaciones.-Las madres, los padres de y/o los representantes de las y los

estudiantes tienen las siguientes obligaciones:

d) Participar en la evaluacién de las y los docentes y de la gestion de las instituciones

educativas.

Titulo 1ll. Del sistema nacional de educacién
Capitulo Segundo. De la autoridad educativa nacional.

Art. 22.- Competencias de la Autoridad Educativa Nacional.- La Autoridad Educativa
Nacional, como rectora del Sistema Nacional de Educacion, formulara las politicas
nacionales del sector, estandares de calidad y gestion educativos asi como la politica para

el desarrollo del talento humano del sistema educativo.

La competencia sobre la provisién de recursos educativos la ejerce de manera exclusiva la
Autoridad Educativa Nacional y de manera concurrente con los distritos metropolitanos y los
gobiernos auténomos descentralizados, distritos metropolitanos y gobiernos auténomos

municipales y parroquiales de acuerdo con la Constitucion de la Republica y las Leyes.
Las atribuciones y deberes de la Autoridad Educativa Nacional son las siguientes:

dd) La Autoridad Educativa Nacional definira estandares e indicadores de calidad
educativa que seran utilizados para las evaluaciones realizadas por el Instituto
Nacional de Evaluacidon Educativa. Los estandares seran al menos de dos tipos:
curricular, referidos al rendimiento académico estudiantil y alineados con el curriculo
nacional obligatorio; profesionales, referidos al desempeno de las y los docentes y

del personal directivo de los establecimiento educativo.

EL REGLAMENTO GENERAL A LA LEY ORGANICA DEEDUCACION INTERCULTURAL

Titulo Il. Del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa
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Capitulo Il. De los Estandares y los Indicadores.

Art. 14.- Estandares de calidad educativa, indicadores de calidad educativa e indicadores de
calidad de la evaluacion. Todos los procesos de evaluacion que realice el Instituto Nacional

de Evaluacion Educativa deben estar referidos a los siguientes estandares e indicadores:

1. Los Estandares de calidad educativa, definidos por el Nivel Central de la Autoridad
Educativa Nacional, son descripciones de logros esperados correspondientes a los
estudiantes, a los profesionales del sistema y a los establecimientos educativos;

2. Los Indicadores de calidad educativa, definidos por el Nivel Central de la Autoridad
Educativa Nacional, sefialan qué evidencias se consideran aceptables para
determinar que se hayan cumplido los estandares de calidad educativa; vy,

3. Los Indicadores de calidad de la educacion, definidos por el Instituto Nacional de
Evaluacién Educativa, se derivan de los indicadores de calidad educativa, detallan lo

establecido en ellos y hacen operativo su contenido para los procesos de evaluacion.

Capitulo Il. De las competencias y funciones de la autoridad educativa nacional en relacion

con el sistema nacional de evaluacién educativa.

Art. 15.- Competencias relacionadas a la evaluacién. El Nivel Central de la Autoridad
Educativa Nacional debe definir politicas de evaluacion y rendicion social de cuentas que
sirvan de marco para el trabajo del Instituto. Como parte de estas politicas, el Nivel Central
de la Autoridad Educativa Nacional establece estandares e indicadores de calidad
educativa, que deben ser utilizados en las evaluaciones realizadas por el Instituto Nacional

de Evaluacion Educativa.

Capitulo lll. De las competencias y funciones del instituto nacional de evaluacion educativa.

Art. 16.- Competencias. El Instituto Nacional de Evaluacion Educativa es una instancia
encargada de la evaluacion integral, interna y externa, del Sistema Nacional de Educacion,
en cumplimiento de las politicas de evaluacion establecidas por la Autoridad Educativa

Nacional.

Art. 17.- Funciones y atribuciones. Son funciones y atribuciones del Instituto Nacional de

Evaluacion Educativa las siguientes:

1. Construir y aplicar los indicadores de calidad de la educacion y los instrumentos para
la evaluacion del Sistema Nacional de Educacion, los cuales deben tener pertinencia

cultural y linglistica, deben estar basados en los estandares e indicadores de calidad
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educativa definidos por el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional, y deben
cumplir con las politicas publicas de evaluacion educativa establecidas por ella;

2. Aplicar protocolos de seguridad en el disefio y toma de pruebas y otros instrumentos
para garantizar la confiabilidad de los resultados de las evaluaciones del Sistema
Nacional de Educacion;

3. Disefiar y aplicar cuestionarios de factores asociados y otros instrumentos similares
segun lo requerido por el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional; vy,

4. Disefar y administrar un sistema de informacién en el cual debe ingresar todos los
resultados obtenidos mediante la aplicacion de instrumentos de evaluacion, y

garantizar el acceso de la Autoridad Educativa Nacional a dicho sistema.
Capitulo 1V. De la Evaluacién Educativa.

Art. 19.- Componentes del sistema educativo que seran evaluados. Los componentes del
Sistema Nacional de Educacion que seran evaluados por el Instituto Nacional de Evaluacion
Educativa, de conformidad con lo establecido en el articulo 68 de la Ley Organica de

Educacion Intercultural, son los siguientes:

1. Aprendizaje, que incluye el rendimiento académico de estudiantes y la aplicacion del
curriculo en instituciones educativas;

2. Desempefno de profesionales de la educacion, que incluye el desempefio de
docentes y de autoridades educativas y directivos (rectores, vicerrectores, directores,
subdirectores, inspectores, subinspectores y otras autoridades de establecimientos
educativos); vy,

3. Gestion de establecimientos educativos, que incluye la evaluacién de la gestion
escolar de instituciones publicas, fiscomisionales y particulares. Para este
componente, el Instituto debe disefiar instrumentos que se entregaran al Nivel
Central de la Autoridad Educativa Nacional, para su aplicacién por los auditores
educativos.

Art. 20.- Evaluacion interna y evaluaciéon externa. La evaluacion del Sistema Nacional de
Educacion puede ser interna o externa. La evaluacion interna es aquella en la que los
evaluadores son actores del establecimiento educativo; en cambio, en la externa los

evaluadores no pertenecen al establecimiento educativo.

1.2.4.2. Ambito de la gestién del aprendizaje.

La concepcidn que se tiene de la ensefanza-aprendizaje se enlaza con las decisiones que
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son tomadas a través de la gestion de los aprendizajes en el aula.

En el enfoque tradicional de la docencia predomina el trabajo individual del alumno y el
tiempo que se divide entre las exposiciones de los contenidos y la realizacion de las

acciones de los alumnos.

Sin embargo la incidencia de la gestion de los aprendizajes constituye un instrumento de
grande repercusion que sirven para fomentar la adquisicion de contenidos, promover la

interaccion y la cooperacion.

Por eso en importante gestionar el aprendizaje con criterios de efectividad, al impartir las
tareas, al tomar decisiones, a la formacion de grupos con los estudiantes, la organizacién
del tiempo y del espacio en la que se realizara las actividades, asi lo manifiestan Giné,

Parcerisa, Llena y Paris (2006; pag. 16).

Al hablar de una gestion eficaz del aprendizaje Calvo y Calvo (2007) manifiestan que se esta
haciendo menciéon a un grupo de acciones dirigidas a la consecucion de fines educativos
que son encomendados a los docentes. Estas acciones por parte de los docentes pueden

ser de caracter preventivo o paliativo.

Los preventivos son dirigidos para crear condiciones que faciliten los aprendizajes. Entre
estas acciones podriamos citar la eleccion adecuada de los objetivos y contenidos, una
metodologia apropiada, una organizacién de materiales y personas, entre otras.

Los paliativos son os que proponen el funcionamiento una vez que ha iniciado un
comportamiento que altera el proceso de ensefianza y aprendizaje, cuyo objetivo es

restablecer las condiciones adecuadas para la accion educativa.

Para Vaello (2013; pag. 37) el profesor es un gestor de condiciones que “consciente o
inconsciente esta creando oportunidades favorables o desfavorables, contribuye a la
convivencia o a la disrupcion, por lo que se debe admitir que los docentes cuyo estilo de

gestion es un factor de riesgo.”
A esto hay que sumar que el mal comportamiento del estudiante se produce por diferentes

motivos: factores familiares, el modo de organizacion del profesor ya que estos pueden

crear tension en el aula provocando inquietud.
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Al respecto Vaello comenta que una manera adecuada de transmitir contenidos para
desarrollar habilidades supone el manejo adecuado de todas las variables presentes en el
proceso de aprendizaje de modo que beneficie a los alumnos y al docente. Si no se

considera esto todas las estrategias resultaran ineficaces.

El aula es un espacio de convivencia donde se crean estrechos vinculos afectivos e
intelectuales lo que confiere al aula una dimension cognitiva y emocional significativa. Cabe
hacer notar que muchos docentes se centran en el aspecto académico y clasifican a los
alumnos bajo criterios de cantidad y calidad de los contenidos adquiridos y no su formacion

COMO personas.

Diversos estudios han demostrado que una eficaz gestion del aprendizaje puesta en practica
por el docente, cuyo estilo predomina el uso de métodos expositivos, especialmente las
explicaciones hechas con preguntas no son tan apreciados por los alumnos, estos valoran

mas positivamente los enfoques que favorecen la comunicacion y la exposicion.

Por lo tanto el docente debe planificar mucho mas que los contenidos de sus materias, es
decir debe saber cémo motivar, corregir, escuchar, entusiasmar, etc. Todas las habilidades
de gestion deberan formar parte del bagaje profesional del docente, incorporando en forma

sistematicas su formacion inicial y permanente.

Calvo y Calvoconsideran que la convivencia y el aprendizaje forman parte de un todo
comun, donde la formacion integral incluye el desarrollo de capacidades y habilidades, asi
como los componentes socioemocionales. No se debe olvidar que para aprender se requiere
“‘querer y poder”, mientras que conseguir que quieran y que puedan son los dos grandes

requisitos para ensefar.

Vaello concuerda con lo expresado por Calvo y Calvo: “la convivencia y el aprendizaje
forman parte de un todo comun”, que en base a este enunciado adjunta que se debe

también consideras los siguientes aspectos:

e La creacién de condiciones favorables sobre lo que se apoya el aprendizaje.
e La creacién de condiciones idoneas para el alumno y si es necesario la coordinacién
con otros ensefantes,

e La capacidad de adaptacion fundamental a las diferentes situaciones.

Las caracteristicas del tiempo y del espacio, en el mayor de los casos, no puede depender
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del docente, estos vienen determinados por instituciones superiores.

Sobre este aspecto Vaello manifiesta que se pueden controlar estos elementos con el fin de

facilitar la transmision de informacion.

La gestidon de la clase, al criterio de Pérez, Barquin, y Angulo (1999; pag. 300), como
elemento constitutivo de la gestion del aprendizaje puede ser definido como “el problema de
lograr y mantener una comunicacion multidireccional”, para la realizacion de las actividades
que se llevan a cabo en un determinado periodo de tiempo escolar. Siguiendo el criterio de
este autor las actividades educativas pueden ser consideradas desde dos dimensiones, asi:

Primera:

a. Constituyen las pautas para organizar la participacion en el aula.
b. Las actividades son procesos para utilizarlos.

c. Las actividades tienen una duracion temporal.

Segundo:

Es un programa de accion para el docente y el estudiante.

El tiempo empleado al interno del ambiente escolar (aula) utilizado para la transmision de
contenidos, normas, principios y valores, es uno de los factores que guian la planificacion de
las actividades. Cabe recalcar que, indiferentemente de la duracién de las actividades, se
puede organizar desde el punto de vista del todo y de las partes como ensefia Calvo R. y
Calvo T., con la perspectiva de aprovechar la capacidad de atencion y participacion del

alumno, Pujol y Parcerisa.

Vaello (2013; pag. 38-39) sefiala que la gestion del aprendizaje hace referencia a la triada
interactiva: profesor, alumno y curriculo, como elementos fundamentales de la accién

educativa.

o EIl profesor (el que ensefa); en cuya actuacion influyen muchas variables (salud
fisica-mental, preparacion académica, etc.), siendo el unico elemento que puede
intervenir sobre los otros dos elementos.

e El alumno (el que aprende); es el protagonista, sobre él influyen muchos factores
como las expectativas, motivacion, nivel de autoestima, estado psicolégico, etc.

e El curriculo (lo que se aprende); generalmente es el punto de choque entre los otros
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des elementos de la triada, abarca mas de los contenidos de estudio e incluyen

actitudinales, relacionales y formacion.

A mas de lo expuesto se debe tomar en cuenta el contexto, las caracteristicas de la clase, el

clima del aula, el clima social, la familia, etc.

Con estos antecedentes el profesor debe buscar un equilibrio entre estos tres elementos de

modo de no perjudicar la gestién del aprendizaje.

Se debe procurar un rendimiento 6ptimo de cada uno de los estudiantes en el cual no
significa que todos deben rendir lo mismo, sino el maximo de sus posibilidades y
capacidades pero ademas no se debe olvidar de los logros socioemocionales. Aunque si no
se consigue que todos los alumnos sean buenos estudiantes, es exigible que todos sean

personas en el sentido propio de la palabra.

1.2.4.3. Ambito de la gestion de planificacion.

La planificaciéon es un proceso mental que se pone de manifiesto a través de un diagrama o
disefio que se transcribe en un papel que orienta la accién en una direccion determinada y
que abarca todos los medios necesarios para alcanzar los fines. De la misma manera la

planificacién docente es simultdneamente un proceso mental.

Las consideraciones realizadas por Sorbora, Encabo, y Simén (1995; pag. 88) indican que
todas las actividades que realiza el hombre tienen como base una planificacién, cuales son
sus propositos, qué medios tiene a disposicién para realizarlos y sin olvidar los factores de

tiempo y espacio que intervienen.

Estas actividades que se les pueden denominar practicas sociales, dentro de las cuales se
incluyen las practicas docentes, son complejas por el hecho que se desarrollan en contextos
caracterizados por la multiplicidad de dimensiones de modo que los resultados de estas

acciones son en gran medida impredecibles.

De la misma manera estos autores manifiestan que la planificacion en el campo educativo
es una planificacién especial ya que se refiere al ambito pedagdgico-didactico, los mismos
que determinan cuales seran los componentes y los que establecen estos componentes son

39



los objetivos que se pretende alcanzar con la accidén educativa. Ademas adjuntan que la
planificacién no constituye la realidad en si, sino una simplificacion de la misma por lo que al

planificar se debe considerar algunas variantes concernientes a la realidad.

De este enunciado se establece que la planificacidon en el campo educativo es fundamental
ya que se opone a la improvisacion, que su caracteristica de flexibilidad hace que se vaya

adecuando y retroalimentando a la practica de la ensefianza-aprendizaje.

La planificacion en el contexto educativo es constante porque a la vez que intenta prever y
anticipar, garantiza la aparicion de lo previsto y pone en relieve, mas que a los errores que
se podrian haber evitado, la incidencia que tendra la programaciéon en un contexto real
complejo. El enfoque basado en los errores permite la reconstruccion de las actividades

planificadores del docente.

Todo proceso de planificaciéon a nivel educativo se realiza en funcidon de una realidad
concreta que se circunscribe en un contexto determinado con diferencias sociales,

econdmicas y de multiculturalidad que son caracteristicas de una comunidad.

En concordancia con lo expuesto, Sorbora, Encabo, y Simén (1995; pag. 89-90) manifiestan
que “la planificacidon docente no es una practica exclusiva del profesor sino que debe ser
compartida por todos los actores del proceso de ensefianza-aprendizaje”, asumiendo los

diferentes roles que compete a cada uno.

Siguiendo el mismo principio de unicidad, la planificacién docente se pone en relacién con
las decisiones de la politica educativa nacional-jurisdiccional y la realidad contextual en la
que se desenvuelve la institucion educativa, permitiendo de este modo que la planificacion
no sea un hecho aislado, pero al mismo tiempo permitiendo la autonomia e independencia

profesional docente.

La planificacion resulta el producto y la herramienta para la toma de decisiones, asi desde
que el docente comienza a planificar comienza a ejercer un control pedagdgico-didactico. El
docente organiza su practica educativa, articulando el conjunto de contenidos,
metodologias, estrategias, materiales, en modo de secuenciar las actividades de manera

sistematica.

El profesor antes de comenzar la actividad de planificacion debera dar respuesta a la
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pregunta: ;Qué ensefiar?, a la que corresponde dos aspectos: los objetivos y los

contenidos.

En la escuela tradicional predominaban los contenidos y el alumno era visto como un
receptor vacio, a este modelo se lo denomina: “modelo normativo”.

La denominada “escuela nueva” se centra en la motivacion del alumno: “modelo incitativo”,
mientras que “el modelo aproximativo” plantea que los conocimientos no son transmitidos,
sino que cada individuo los construye por si mismo.

Las actividades a realizar constituyen el nexo de los contenidos con las destrezas,
habilidades, capacidades y por consiguiente el resultado de los objetivos que se persiguen.
Se debe tener presente que las actividades a realizar son determinadas por la motivacion,
atencion, la predisposicion de los alumnos, etc., asi las actividades deben planificarse en

funcién de los contenidos con miras a los logros que se pretenden alcanzar.

La gestion de la planificacion de la actividad educativa por parte del docente debera
conducir a una evaluacion que pueda ser aplicada en los distintos momentos del proceso.
En concordancia con esto la evaluacion es un conjunto de criterios para determinar los
resultados de un proceso y poder establecer las caracteristicas reales de una situacion
concreta y por consiguiente la toma de decisiones adecuadas.

Por lo que la evaluacion, como parte de la planificacién, sera diagnéstica en base de los
conocimientos previos del alumno, formativa en concordancia con el trabajo del estudiante
durante la accion educativa, y sumativa que servira para una evaluacion del operado por el

estudiante en base de los datos tomados de cada estudiante.

1.2.4.4. Ambito de la gestion del liderazgo y la comunicacion.

La educacion es una actividad que se lleva a cabo entre el profesor y el estudiante por
medio de la cual el educador influye en la formacion del pensamiento y de los sentimientos
del educando por lo que ésta influencia es considerada mas como una orientacién que se

ejerce en funcién de un liderazgo y de una comunicacién del docente para con el estudiante.

Dar una definicion de comunicacién no es facil asi Diez (2006; pag. 7-8) cita los mas

utilizados:

e “Capacidad que tienen todos los seres animados en relaciéon con su entorno”.
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o ‘“Intercambio de ideas o pensamientos entre dos o mas personas”.
o “Proceso bilateral en el cual interaccionan y se interrelacionan dos o mas personas a

través de un conjunto de signos por ambas partes conocidas”.

En una educacion vertical, autoritaria o paternalista que caracteriza el sistema educativo
formal-tradicional predomina el modelo comunicativo monolégico transmitido, teniendo como
base el esquema clasico emisor-receptor, caracterizado por una “unidireccionalidad” por lo
que no se establece un verdadero proceso de comunicacion, el mismo que hace solo hace

hincapié en la repeticion y reproduccion de las palabras del ensefante.

Para que se dé una verdadera comunicacion maestro-alumno, Bimbela y otros( 2010; pag.
75) consideran que el proceso de transmision de informacion debe ser bidireccional, es decir
que el receptor debe tener la ocasion de reaccionar al mensaje del emisor en modo de que

se pueda dar el feedback.

La comunicacion se caracteriza por la transmision de informacion donde generalmente el
profesor asume el lugar de protagonista como emisor, tanto de inculcar nociones al
estudiante (receptor), sin observar que para una comunicacién eficaz se necesita una

bidireccional, donde el emisor se convierta luego en receptor.

En la actualidad la posicién del alumno ante el profesor es cada vez mas relevante sin que
esto quite autoridad al profesor, pero para que esto se materialice es indispensable un

esfuerzo comun.

La comunicacion como parte de la formacion del hombre tanto a nivel de pensamiento como
de sentimientos no se debe desarrollar espontaneamente, es necesario que esto sea
realizado sobre una base cientifica y sistematica por lo que el hombre no debe estar basado

en su desarrollo espontaneo sino por los medios que brinda la educacion.

Lugo (2008; pag. 11) reconoce que es importante en la accion del aprendizaje en la que se
desenvuelve el ser humano, este se desarrolla en un mundo en el cual va asimilando
informacion y modos en que dicha informacion viene manipulada o interpretada, asi la
conducta de los hombres se va envolviendo de pautas provenientes de las experiencias en
una interrelacion cotidiana. La posicion del profesor en estas relaciones sociales no puede

basarse en la reproduccion academista de planes, programas y deberes.

La formacion integral del estudiante, agrega Lungo, también comprende el desarrollo de la
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autoestima. La comunicacion, donde predomina el respeto y la consideracion, conduce al

estudiante a hacerse un auto-reconocimiento de su propia capacidad.

El escuchar, como parte esencial de la comunicacién, significa una posibilidad permanente
por parte de la persona que escucha una abertura para hablar. La verdadera accion de
escuchar no disminuye en nada la capacidad de ejercer el derecho de no estar de acuerdo

en una posicion.

En el proceso de ensefianza-aprendizaje el maestro debe tomar conciencia del modo cémo
transmite las experiencias y los contenidos de estudio ya que la mayoria de lo que trasmite

se los hace (consciente o inconscientemente) per medio de canales no verbales.

Estudios han demostrado que no se conoce mas de una tercera parte del impacto del

mensaje de la informacion generada por el lenguaje verbal.

A este propésito Mehrabian (1981 citado en Chapman 2014) indica que la informacién que
genera el lenguaje verbal es apenas el 7% del total del mensaje que se desea transmitir, el

31% lo aporta la voz y el 53 % restante corresponde a la comunicacion no verbal.

Para Hogg, Vaughan y Haro (2010; pag. 310) dar un significado universal a liderazgo es
dificil, ya que este resulta intimamente relacionado con una perspectiva tedrica o disciplina,

asi como a qué proposito practico es inherente.

Desde el punto de vista social y dentro del ambito educativo docente para Chemers (2001
citado en Hogg et al. 2010; pag. 311) el liderazgo es un proceso de influencia social por

medio del cual un individuo moviliza la ayuda de otros para alcanzar un objetivo colectivo.

Estos autores plantean, que el desempefo docente se caracteriza por un buen liderazgo si
se responden a dos preguntas:
1. ¢Qué es ser un lider eficaz/ineficaz?

2. ¢Qué es ser un buen/mal lider?

Asi el lider eficaz es aquel que tiene éxito estableciendo nuevos objetivos e influyendo en
los demas, por lo tanto esto representa una dimensién de tipo objetivo, mientras que
establecer quién es un buen lider corresponde a una dimension subjetiva basada en las

preferencias, perspectivas, opiniones, aspiraciones, etc.
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El punto de inicio para una definicion de liderazgo es aquel que parte del ambito moral-ético,
por lo tanto los buenos lideres son aquellas personas que tienen atributos para establecer

objetivos buenos en si.

Con esto se esta manifestando que la posibilidad del éxito esta en la comunicacion y por lo

tanto en el liderazgo se encuentra esa posibilidad de afianzar los mejores valores humanos.

Para Ruiz (1990 citado en Hogg et al. 2010; pag. 312) el lider esta formado por un conjunto
de habilidades conductuales que la mayoria de las personas pueden aprender y por

consiguiente no es un logro imposible para el profesor.

Guevara (2011) hace presente que “si la actitud del lider del docente no es mas que su
forma personal de actuar”’ y se refleja en la manera negativa de guiar a sus alumnos se

puede verificar los siguientes tipos de liderazgo:

e Autocracia: es una tendencia exagera hacia el método directo, caracterizado por el
culto a la obediencia absoluta.

e Tecnocracia: con una tendencia a la superioridad técnica de la persona que
desconoce el factor ideoldgico, psicolégico, socioldgico que intervienen en el proceso
de ensefianza-aprendizaje.

o Paternalismo: donde el lider es el protector del grupo.

o Democratismo: es una manera deformada del principio del centralismo democratico,

donde el lider subordina sus decisiones al criterio de la mayoria.

De estos tipos de liderazgo Vieira (2007; pag. 67) adjunta que si el profesor adopta un estilo
autoritario de liderazgo se creara un ambiente que llevara a los estudiantes a un
comportamiento  agresivo o por lo contrario a la apatia y al desinterés. Vieira también
manifiesta que, si por otro lado el estilo de liderazgo “deja-pasar todo”, tampoco aporta
beneficio al estudiante en la medida que este hace lo que quiere y esto conduce a la
indisciplina. Siendo el profesor el lider en el contexto del aula y como tal debe influir en sus

alumnos para que se interesen en forma adecuada.

El maestro como lider democratico es aquel que adopta una actitud asertiva optando por el

mejor beneficio para todas las partes, porque es capaz de escuchar a sus alumnos para que
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participen activamente en la resolucion de problemas.

Como dice Silva (1999 citado en Vieira, 2007; pag. 68) el dialogo surge como una estrategia
de liderazgo que se sugiere al profesor para anticipar situaciones de indisciplina. Es
bastante razonable suponer que se presentan actos de indisciplina debido a una falta de

claridad en cuanto a normas, reglas, procedimientos, etc.

1.3. Estrategias para mejorar los procesos de la gestion docente.

1.3.1. Definicion de estrategia.

La capacidad de aprendizaje, como manifestado anteriormente, de los alumnos esta sujeta a
muchos factores objetivos como subjetivos, por lo tanto la asimilacion de los contenidos no
es igual en cada alumno y prueba de esto es que en una misma clase esos alumnos
aprenden mas que otros. Una de las variables que influyen en este proceso educativo es la

estrategia empleada por el profesor para ensefar y por el estudiante para aprender.

El profesor imparte los contenidos para todos, sin embargo el resultado no responde a las

expectativas.

La utilizacién de estrategias por parte del docente en el campo educativo es garantizar el

aprendizaje eficaz y eficiente de modo que el alumno sepa, pueda y quiera aprender.

Antes de tratar de unificar criterios en la definicion de estrategia se hace necesario hacer
una diferenciacion entre varias terminologias que muchas veces se les asocia
indiferentemente de su real significado.
Al respecto Lépez (2007) define:
o Método: camino a recorrer para alcanzar un objetivo e incluye diversas técnicas y
procedimientos.
e Técnica: conjunto de acciones secuenciales que se enmarcan en un método.
o Procedimiento: Conjunto de acciones que implica un proceso de reflexion que
conduce a la consecucion de un fin.

e Actividad: conjunto de acciones que se proponen en relacion a la estrategia.

En cuanto a la terminologia “estrategia “tiene origen en el lenguaje militar que implica varias

técnicas articuladas entre si, constituyéndose en una concordancia de acciones para
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alcanzar objetivos.

Para Manes (2004; pag. 20-22) la estrategia es un método de pensamientos planificados y
jerarquizados con la finalidad de disefiar e implementar procesos institucionales. Para lo

cual se debe plantear objetivos por medio de acciones concretas.

En la mayoria de los casos los profesores inculcan varias técnicas de aprendizaje que

resultan insuficientes si no son acompanadas de una estrategia eficaz de aprendizaje.

La palabra estrategia empleada en el campo educativo (Roser, 2013; pag. 55) se refiere a la
sucesion ordenada y sistematizada de actividades y recursos implicados en la practica
docente que tiene por objeto facilitar la ensefanza-aprendizaje. Dichas estructuras tienen

como base principios metodoldgicos que estan intimamente relacionados.

Bajo esta misma perspectiva Pacheco (2008) considera las estrategias de aprendizaje como
técnicas, métodos, procesos y recursos que se planifican de acuerdo a las necesidades de

una poblacioén y que tienen como finalidad hacer mas efectivo la accidon educativa.

Las estrategias son una via de unién de la multiplicidad de significados que se presentan en
la clase, de modo que se conecten los conocimientos previos del alumno con los
conocimientos que promulga el profesor. Asi, Gonzalez (2003; pag. 3) entiende las
estrategias como un conjunto interrelacionado de funciones y recursos capaces de generar
esquemas de accién que permiten organizar e incorporar nuevas informaciones para la

resolucion de problemas.

Cabe mencionar que las estrategias de aprendizaje cognitivas permiten transformar la
informacion en conocimientos a través de una serie de relaciones cognitivas que permite

optimizar la informacion.

Para que una estrategia sea eficaz se requiere de una planificacién de acciones en una
secuencia dirigida a su finalidad. Esto se puede lograr si se da una metacognicion: pensar
sobre los pensamientos, de manera que todos aquellos enfoques y modos de actuar en una
estrategia hagan que el profesor dirija con precision el aprendizaje del alumno (Carrasco,
2004; pag. 83).
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1.3.2. Tipos de estrategias.

1.3.2.1.  En la gestion legal.

Partiendo de un reasunto del concepto de estrategia utilizado por varios autores como el
conjunto de acciones reflexivas puestas en acto con el objetivo de alcanzar objetivos
colectivos. Asi el Ministerio de Educacion del Ecuador entre las varias estrategias puestas
en marcha para lograr una educacién de calidad se puede citar la puesta en marcha de la
Reforma Educativa a través de la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI), aprobada
el 31 de marzo de 2011 ( Ministerio de Educacion del Ecuador, 2006).

El Plan Decenal de Educacion del Ecuador (2006-2015) es un instrumento estratégico
delineado para implementar un conjunto de acciones pedagdgicas, técnicas, administrativas
y financieras en el sistema educativo (Educiudadania, 2013). Siendo su finalidad el mejorar

la calidad educativa y lograr una mayor equidad, acceso y permanencia a la educacion.

Las politicas que abarcan el Plan Decenal de Educacion son:

e Politica 1. Universalizacion de la Educacion Inicial de 0 a 5 afios: Brindando
educacioén inicial para nifos (as) menores de 5 afos, equitativa y de calidad, respetar
sus derechos, la diversidad, el ritmo natural de crecimiento y aprendizaje, fomentar
valores, incorporandolos a la familia y a la comunidad, en el marco de una
concepcion inclusiva.

e Politica 2. Universalizacion de la Educacién General Basica (EGB) de primero a
décimo: Brindar educacion de calidad con enfoque inclusivo y de equidad, a todos los
nifios (as), para que desarrollen sus competencias de manera integral, activa.

e Politica 3. Incremento de la matricula en el Bachillerato hasta alcanzar al menos el
75% de la poblacién en la edad correspondiente: Formar jovenes en competencias,
con enfoque inclusivo, que les posibiliten continuar con los estudios superiores y/o
incorporarse a la vida productiva.

¢ Politica 4. Erradicacién del analfabetismo y fortalecimiento de la Educaciéon Continua
para Adultos: Garantizar a través del sistema Nacional de Educacion Basica para
Jovenes y Adultos (EBJA) el acceso, permanencia, continuacion y conclusion
efectiva de los estudios de la poblacion con rezago educativo.

e Politica 5. Mejoramiento de la infraestructura fisica y el equipamiento de las

instituciones educativas: Mejoramiento de la calidad de los servicios educativos, con
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adecuados recursos fisicos y tecnolégicos; complementar, adecuar y rehabilitar la
infraestructura educativa, y establecer un sistema de acreditacion del recurso fisico.

¢ Politica 6. Mejoramiento de calidad y equidad de la educacion e implementacién del
Sistema Nacional de Evaluacion: Ofrecer igualdad efectiva de oportunidades, para
compensar las desigualdades sociales, culturales, lingiisticas y educativas.

o Politica 7. Revalorizacion de la profesion docente, desarrollo profesional,
condiciones de trabajo y calidad de vida: Estimular el ingreso a la carrera formacion
docente, mejorando su formacién inicial, la oferta de sus condiciones de trabajo,
calidad de vida y la percepcion de la comunidad frente su rol.

¢ Politica 8. Aumento del 0,5% anual en la participaciéon del sector educativo en el PIB
hasta alcanzar al menos el 6%: Garantizar los recursos financieros necesarios para

que el sistema educativo promueva el desarrollo sostenido y sustentable del pais.

La Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(OEIl) es un organismo internacional de caracter gubernamental para la cooperacion entre
los paises iberoamericanos en el campo de la educacion, la ciencia, la tecnologia y la
cultura en el contexto del desarrollo integral, la democracia y la integracion regional (OEl,
2013).

Los Estados Miembros que conforman la OEIl son: Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia,
Costa Rica, Cuba, Chile, Republica Dominicana, Ecuador, El Salvador, Espana, Guatemala,
Guinea Ecuatorial, Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru, Portugal,
Uruguay y Venezuela. La financiacion de la OEl de sus programas esta cubierta mediante
las cuotas obligatorias y las aportaciones voluntarias que efectian los Gobiernos de los
Estados Miembros y por las contribuciones de los organismos interesados en el

mejoramiento de la calidad educativa y en el desarrollo cientifico-tecnolégico y cultural.

Del mismo modo el Ministerio de Relaciones Exteriores del Ecuadory la OEI firman el
acuerdo de creacion de la Oficina Técnica en el Ecuador (Registro Oficial N° 326 -
miércoles, 2 de agosto del 2006) Para apoyar de forma directa las politicas educativas del
Plan Educativo Decenal 2006 - 2015 que lleva adelante el Ministerio de Educacion,
mediante la creacion del Instituto para el Desarrollo y la Innovacion Educativa IDIE -

Ecuador.

1.3.2.2.  En la gestién de la planificacion institucional y curricular.
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En inicios de la década de los 60 surgio la necesidad de planifica la gestion educativa, asi el
concepto de planificacion econdmica se adapto a la planificacion social y se constituyo en la
planificacién normativa que expresa una vision lineal del futuro orientado al desarrollo

cuantitativo del sistema.

Con la crisis de los afios 80 se pas6 a relacionar a la organizacion con el entorno y se
introduce el concepto de “gestion estratégica” que consiste en la capacidad de articular los
recursos que posee una organizacién y se basa en el analisis de sus fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas.

El término “planificacion estratégica” nace en el ambito militar, y paralelamente comienza a
aparecer una planificacion alternativa a partir de una vision estratégica situacional que toma

en consideracion las distintas realidades.

Ezequiel Ander Egg (1993 citado en Manes 2005; pag. 20) define la planificacién como el
proceso de eleccidn y seleccion entre recursos alternativos con el fin de obtener objetivos
especificos sobre la base de un diagnostico preliminar. A este punto también sefiala que
para entender el significado metodolégico de la planificacion hay que realizar una

diferenciacion entre la planificacion estratégica y la planificacion normativa.

Algunas de las diferencias entre estas dos estrategias Lavin y Del Solar (2000) describen:

¢ La “planificacion normativa tradicional” supone un sujeto que planifica y el objeto de
una sola realidad econdmica socia. Mientras que la “planificacion estratégica-
situacional” el sujeto que planifica forma parte de una situacién forma parte integral
del objeto planificado.

e Para la “planificacién normativa tradicional” no puede haber mas que una explicacion
verdadera de los hechos. Pero para la “planificacion estratégica-situacional para los
hechos existen mas de una explicacién segun la situacion cambiante.

o La “planificacion normativa tradicional” mediante la descripcion de leyes trata de
pronosticar el comportamiento de las personas. En cambio par la “planificacion
estratégica-situacional” las actividades sociales crean diferentes situaciones segun el

momento en que son ejecutadas.

Ferreyra y Batinton (2005; pag. 26-28) designan a la planificacion estratégica-situacional en
el ambito educativo como un modelo dinamico que permite la evolucion de la escuela hacia

estadios mayores de calidad y eficiencia mediante un proceso guiado e interactivo entre los
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diferentes actores de la accion educativa.

La planificacion estratégica educativa como el proceso de evaluar las oportunidades y
amenazas del ambiente externo, como las fortalezas y debilidades del contexto interno de
una situacion, articulando una vision, metas, mision y objetivos institucionales acordes con

las expectativas educativas de la comunidad.

Un instrumento eficaz para una planificacion estratégica constituye los programas
educativos. Ferreyra y Batintén consideran que los programas estan en el camino del plan y
del proyecto, mientras que la estrategia esta entre el plan y la técnica. A este propésito este
autor indica al Proyecto Educativo Institucional como un instrumento orientador de la gestion
institucional que contiene en forma explicita los principios y objetivos que permiten

programar la accién educativa.

El Proyecto Educativo Institucional surge de la participaciéon activa de la comunidad
educativa cuyo objetivo fundamental es el mejoramiento integral del proceso de aprendizaje,
visualizando y anticipando las situaciones deseadas asi como estableciendo momentos

evaluativos acorde con la programacion de los logros de los objetivos.

Continuando con los razonamientos de Ferreyra y Batinton, la planificacion estratégica
aporta la idea de direccionalidad para una intervencién hacia una situacién-objetivo, a partir
de analisis para dar una explicacion a la situacion inicial considerada problematica mediante

la prevision.

La planificacién estratégica-situacional no se reduce a una prescripcion normativa ni
tampoco a un mecanico trabajo técnico-metodoldgico. Es un proceso social-dinamico que se

da en una realidad compleja, comenta.

Por otro este autor también conceptualiza a “la situacion” como una totalidad compleja y

dinamica contenida en una realidad mayor en la que interactuan multiples variables.

Manes define a la planificacion estratégica-situacional como un proceso de reflexion-accion,
con una perspectiva de caracter estrictamente participativo que inicia con un profundo
conocimiento y reconocimiento de la situacidbn en que se encuentra la institucion y sus
respectivas relaciones con el contexto. A esto se adjunta la jerarquizacion de las acciones

en relacion a las distintas dimensiones de la gestion institucional.
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Para desarrollar una planificacion estratégica es necesario contar con un conjunto de

elementos institucionales sobre la base de:

¢ Vision: como una perspectiva realistica del futuro de la institucion educativa.

¢ Mision: objetivos basicos de una institucion educativa que deben ser revisadas en el
transcurso del tiempo procurando responder a las necesidades de la comunidad.

o Metas y objetivos: como enunciados cuantificables para determinar plazos
razonables para su cumplimiento.

e Organizacion y control: planificar de manera que se institucionalice espacios de

cooperacion entre directivos, comunidad y educacion.

En la actualidad la planificacién estratégica debe asumir un papel protagonista para que las

instituciones educativas pongan en practica

En las estrategias de la planificacion curricular (Diaz, 2002; pag. 81-83) hay que realizar una
distinciéon entre: el programa elaborado por la administracion educativa que explicita las
intenciones educativas que se deben transmitir a los ciudadanos para su socializacion, y
curriculo o la explicitacion de la interaccién educativa a ser transmitida por los docentes con

la participacién activa en cuanto a su elaboracion.

Diaz Alcaraz indica que el curriculo sirve de guia para orientar la practica pedagogica, es
decir se explicitan las intenciones educativas y también las condiciones en las que se ha de

llevar a cabo. Tales condiciones se refieren a los contenidos académicos.

El curriculo en cuanto estrategia explican Navarro, Pereira, Pereira, y Fonseca (2010) se
fundamenta en una concepcion filoséfica en donde se materializa las expectativas de la

educacion de la sociedad propuesta por el estado y por la propia institucion educativa.

Cuando se trata de instituciones educativas, afiade Tinnermann (2003; pag. 108), el disefio
curricular es el eje de la planeacién estratégica, es el que “establece el vinculo principal

entre los aspectos académicos y administrativos de una institucion.

El curriculo para Zabalza (1988 citado en Diaz 2002; pag. 81) es el conjunto de supuestos
de partida de los objetivos y metas propuestas y las estrategias para su logro, es un
conjunto de conocimientos, capacidades, habilidades y valores que las instituciones
educativas van a proporcionar.
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El curriculo esta constituido por experiencias de aprendizaje que vive el alumno dentro o
fuera del ambito escolar bajo la motivacién del profesor asi lo manifiesta Bolafios y Molina
(1990; pag. 24). Generalmente el educador se convierte en un ejecutor de una determinada
concepcion de curriculo planteada que parte de las decisiones del estado. La intencionalidad
del curriculo en términos de resultados en cuanto a la formacion de los ciudadanos y el tipo

de sociedad se concretan mediante el curriculo.

Los elementos comunes que se desprenden de las diferentes definiciones del curriculo Diaz

resume:

e El curriculo no se limita a emanar principios y orientaciones generales sino que
relaciona el interés educativo y la practica pedagogica.

e El objetivo principal es mejorar la calidad educativa mediante el perfeccionamiento
del ensefiamiento y el aprendizaje.

o Las caracteristica esenciales del curriculo consiste en que las ideas debe gestionar

a la practica.

1.3.2.3. En la gestion del aprendizaje.

Las estrategias de aprendizaje juegan un papel importante en el proceso educativo. Como
expresado anteriormente, el aprendizaje no es igual para cada estudiante que pertenece al

mismo grupo y que comparten el mismo ambiente escolar.

El aprendizaje es un proceso de adquisicibn de conocimientos, habilidades cuyo paso
fundamental es la imitacion. Del mismo modo define el aprendizaje como el cambio de
conducta de una persona a partir de una experiencia o como la consecucion de aprender a

aprender.

Sintetizando las estrategias de aprendizaje son formulas que se aplican para una

determinada poblacién cuyo fin es hacer mas efectivo los procesos de aprendizaje.

Las estrategias de aprendizaje son definidas por Monereo (2000 citado en Vélez 2002)

como un proceso de tomas de decisiones concretas e intencionales que consiste en

seleccionar los conocimientos conceptuales, procedimentales y actitudinales necesarios

para cumplir un determinado objetivo. Vélez denota una diferenciacion de estrategias de

aprendizaje con “conocimiento estratégico al cual se refiere como una construcciéon de
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métodos, significados y procedimientos deliberados.

Torre y Gil (2004: pag. 54) también hacen una diferenciacién entre estrategias de
aprendizaje, procesos de aprendizaje y técnicas. Este autor nos dice que el proceso de
aprendizaje son operaciones mentales implicadas en el acto de aprender. Las técnicas son
actividades visibles, operativas, manipulables, mientras que las estrategias de aprendizaje
no son otra cosa que las operaciones que realiza el pensamiento cuando ha de enfrentar la

tarea de aprendizaje.

Por su parte Snowman (1986 citado en Beltran 1995; pag. 311) hace una distincién entre
estrategias y técnicas de aprendizaje. Una estrategia es un plan general que formula para
afrontar una tarea de aprendizaje y define a la técnica como una habilidad mas especifica
que se usa al servicio de la estrategia, siendo las estrategias mas eficaces las que tienen

mayor impacto en los procesos del pensamiento.

Asi podriamos decir que las técnicas de aprendizaje y las estrategias de aprendizaje son
distintas. Las estrategias de aprendizaje son las encargadas de guiar y establecer el modo
de aprender y las técnicas de aprendizaje son las encargadas de realizar esas estrategias

mediante acciones concretas.

Como sostiene Beltran las estrategias son reglas o procedimientos que permiten tomas
decisiones adecuadas, por lo tanto las estrategias de aprendizaje son operaciones del
pensamiento puestas en accion por el estudiante. Asi concluye diciendo que la calidad del
aprendizaje no es tanto por la calidad de las actividades del profesor, cuanto por la calidad

de las acciones del pensamiento de los estudiantes.

Por mucho que se hable de las estrategias de aprendizaje de nada sirve si luego no se sabe
como ensenarlas. Muchos expertos dicen que las estrategias de aprendizaje deben

ensenarse como una parte mas del sistema general de estudios del profesor

Podemos resumir diciendo que las estrategias de aprendizaje son los procesos por los
cuales el estudiante elije, observa, piensa y aplica los procedimientos adecuados para

conseguir un fin.

La importancia de las estrategias de aprendizaje, sostienen Castafieda, Gonzalez y

Maytorena (2006; pag. 33), es que engloban los recursos cognitivos que usan los

53



estudiantes, asi como la vinculacion de elemento del control ejecutorio como la motivacion,
disposicién, las habilidades motoras, entre otras, que se ponen en marcha cuando se
enfrenta el aprendizaje. Los estudiantes al comprender la informacion de la realidad usan
estrategias cognitivas, es decir procesos para organizar, pensar, reproducir, integrar nuevas
informaciones a las ya existentes.

Al parecer de Torre y Gil, el interés por la adquisicion de las estrategias se apoya en dos

razones:

1. Ayudar a desarrollar una manera significativa, comprensiva y constructiva de
aprender.

2. El desarrollo de técnicas que capaciten al estudiante para seguir aprendiendo.

La capacidad de autorregular el aprendizaje no es un estilo que responde a una
determinada personalidad o rasgos que escapan del control de la persona sino que es algo
modificable que se puede entrenar.

Siguiendo esta la linea de pensamiento, puede decirse que el alumno se autorregula cuando
es promotor activo de su aprendizaje, capaz de tomar decisiones para regular la seleccion

las diferentes formas de conocimientos.

Cuando un aprendizaje se ajusta a una estrategia (Garcia, 2008; pag. 73) este se vuelve
eficaz, ya que son cimentados en fundamentos cognitivos implicados en el proceso de

aprendizaje y cuya eficacia se demuestra en la practica.

Para promover un aprendizaje eficaz se requiere de estrategias de aprendizaje, pero s a qué
tipo de aprendizaje debe ser dirigido la accion educativa? A esta pregunta Gonzalez (2003;
pag. 6-8):

a. Un aprendizaje social con un comportamiento apropiado a la cultura del contexto

b. Un_aprendizaje verbal y conceptual: mediante la adquisicion de hechos e

informaciones, de conceptos que nos permitan dar significado a las cosas.

c. Aprendizajes de procedimientos: para mejora las habilidades y destrezas, para la

toma de decisiones adecuadas.

d. Un_aprendizaje metacognitivo: ubicando el aprendizaje como un conjunto de

procesos que se desarrollan de manera natural en la mente.

Sobre la metacognicion afirma que debe cumplir con las siguientes funciones:
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e Reducir las limitaciones.

e Ser consciente de las relaciones heuristicas.

o Identificar y caracterizar los problemas.

e Plantear y organizar temporalmente las estrategias apropiadas para la solucion de
problemas.

e Confrontar la eficacia de las respectivas estrategias.

Gonzalez dice que el aprendizaje de estrategias no puede estar desvinculado de la
conciencia del estudiante, no solo por los logros personales que alcanza sino también por
las dificultades que debe afrontar durante su aprendizaje. El profesor no solo debe seguir e
interpretar los procesos de aprendizaje sino que también debe modificar las propias

estructuras de conocimiento del alumno para facilitar la relacion ensefianza-aprendizaje.

En tal virtud de esto se sostiene que las estrategias para que promuevan el aprendizaje
deben llevar al estudiante a:

¢ A prender a formular cuestionario, establecer hipotesis, fijar objetivos.

e Saber planificar.

e Estar vinculados con su propio control del aprendizaje.

e Conocer procedimientos para la comprobacion de los resultados obtenidos

A este propésito Garcia F. (2008; pag. 75-76) sostiene que la ayuda del profesor debe estar
dirigida a conseguir objetivos como:

¢ Que el alumno reflexione sobre su metodologia de estudio.

¢ Que sea consciente de las faltas que comete mas frecuentemente.

¢ Que conozca loso distintos procedimientos que faciliten la eficacia en el estudio.

e Que sea capaz de tomar decisiones acertadas respecto a la organizacion de su

tiempo de estudio y el uso adecuado de procedimientos y técnicas.

Para conseguir los objetivos planteados, no es posible el empleo de una sola estrategia, ya
que las situaciones son cambiantes como los momentos de su aplicacién. Garcia F. denota

los siguientes tipos de estrategias:

o Las estrategias cognitivas: que incluyen habitos de estudio como ayuda para el
analisis, procesamientos, comprensién, almacenamiento y reproduccién de

informacion.
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e Las estrategias metacognitivas: usadas para planificar, controlar y dirigir loso propios
procesos mentales.
e Las estrategias de control de recursos afectivo-motivacional: cuyo objetivo es hacer

un clima adecuado para el aprendizaje

Otros autores reconocen cinco tipos de estrategias de aprendizaje en el ambito educativo,
las tres primeras ayudan al estudiante a crear y organizar los contenidos, la cuarta para

controlar la actividad cognitiva y la quinta como apoyo para las técnicas.

Estrategias de ensayo: basada principalmente en la repeticién de los contenidos.

2. Estrategias de elaboracién: mediante la creacién de esquemas nuevos de
conocimiento a partir de los conocimientos previos.

3. Estrategias de organizacion: consiste en agrupar la informacién para que sea mas
comprensible.
Estrategias de comprensidn: seguir las pautas que indica la estrategia.

Estrategias de apoyo: mejoran la edificacién de las estrategias de aprendizaje.

1.3.2.4. En la gestion del liderazgo y la comunicacion.

La comunicaciéon es un tema complejo, como mencionado anteriormente, por lo que es
necesario valorar los diferentes aspectos reales que envuelven al estudiante, es decir las
dinamicas contextuales que son parcialmente prevenibles y controlables (Peluso, 2013;

pag. 34).

Al criterio de Peluso, dentro el ambito educativo se entiende por comunicar a un conjunto de
determinados elementos: ambiente, contexto, metodologia, entre otros. El mensaje que
tiene que ser transmitido debe ser apropiado y para que esto sea posible, el docente debe

hacer uso de ciertas estrategias que haga facil la interaccion entre docente y estudiante.

La comunicacién entre profesor y estudiante es un proceso a doble sentido. Asi, cuando se
dice al estudiante lo que se espera de él en relacion a su comportamiento, este puede
expresar asenso o disenso. En el primer caso el proceso de interaccion termina rapidamente
y de manera pacifica, mientras que en el segundo caso la accién comunicativa no se

produce.
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Silberman y Wheelan (2009; pag. 63) explican que la principal razén de este
comportamiento estudiantil se debe a la impopularidad de las exigencias del profesor. Son
muchos los elemento que entran en juego ante la oposicién del estudiante: el tono de voz
timido del profesor que no corresponde a la fuerza de lo que se esta requiriendo, el mensaje
no resultar claro, la abundancia a despropodsito de las palabras. A estos elementos del

mansaje varios autores lo denominan: “ruidos de fondo”.

De frente a estas circunstancias, una estrategia utilizada por los docentes es la llamada:
“capacidad afirmativa”, que consiste en reducir estos “rumores de fondo” en la comunicacion

con los alumnos.

Al criterio de Silberman y Wheelan, cuatro son las caracteristicas fundamentales que debe

poseer un discurso afirmativo para reducir al minimo los llamados “rumores de fondo”:

Ser directos.
Ser claros.

Manifestar el porqué de lo requerido por el profesor sin temores.

> w N~

Manifestar interés en las argumentaciones del estudiante.

Los profesores que expresan directamente lo que esperan de los estudiantes, que explican
las razones de lo que ellos promulgan y que prestan atencién al punto de vista de los
estudiantes, ante estos antecedentes el docente encuentra menor resistencia en los

estudiantes, por lo que existe una comunicacion afianzada de un liderazgo eficaz.

La comunicacién debe basarse en un modelo global, sostiene Peluso (2013; pag. 35),
considerando la complejidad de la que se compone la personalidad de cada estudiante, por
lo que se hace imprescindible el uso de estrategias que acantonen multiples codigos

expresivos, por ejemplo:

o El “cddigo-mimico gestual” cuyo objetivo es el de transmitir emociones, sensaciones
por medio del movimiento corporal, la gesticulacion de las manos, etc.

o El utilizo del “cédigo-grafico pictérico”, que junto al lenguaje de las imagenes permite
el desarrollo de capacidades creativas y de las representaciones estéticas-

psicolégicas.
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e El lenguaje iconico: permite el desarrollo de la capacidad visiva, de la memorizacion
y de contextualizacion, y asi estar en grado de describir la realidad del contexto.
e El lenguaje verbal: siendo este el medio cardinal de comunicacion de ideas y

definiciones cognitivas.

Jacob Koonin (1970 citado en Frabboni y Giovannini 2009; pag. 114) presenta el modelo
psicolégico como estrategia de comunicacion focalizada en las condiciones ambientales y su
influencia sobre el comportamiento del estudiante. Koonin presenta algunos
comportamientos del profesor que conllevan a una participacion activa del estudiante en la

accion comunicativa:

o Estar presente: el grado de atencién para seguir las dinamicas del grupo.

e Gestionar diferentes acciones simultaneamente: afrontar diferentes situaciones al
mismo tiempo.

¢ Resolucion de conflictos: reaccionar en modo apropiado en los momentos criticos.

o Flexibilidad: capacidad de cambiar y de reorganizar el propio operado cuando la

situacion lo requiera.

La comunicacion formativa docente implica la presencia de una figura de nivel profesional
que tiene el objetivo de transmitir informacion a fines didacticos. El profesor, como
estrategia, debe permitir el confronto entre estilos diferentes de pensamiento que favorezca
el proceso de negociacion entre los interlocutores, el problema y lluvia de ideas.

Siguiendo esta linea, el docente se transforma en lider, mediador en el proceso de

construccion de los conocimientos.

De hecho, para Barzané (2008; pag. 35), el lider pedagdgico maneja estrategias en el
proceso de ensefianza y aprendizaje que, como retiene Hallinger (2003 citado en Barzano

2008; pag. 35), abarca tres dimensiones:

1. Mision de la institucidon educativa: proponer objetivos claros para los estudiantes.

2. Gestion del programa: instruccion, supervisién y monitoreo de las actividades del
docente y el progreso de los estudiantes.

3. Creacion de un clima de aprendizaje positivo: proyectando y ejecutando todas las
actividades que beneficien el desarrollo de un clima productivo para el docente vy el

estudiante.
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Frabboni y Giovannini hacen notar que el docente puede asumir diferentes perspectivas
inherentes al liderazgo. Como ejemplo existen profesores que a pesar de hacer uso de
estrategias cuyo objetivo principal es desarrollar todo lo que se ha prefijado, donde la
intervencion del estudiante es interpretada como obstaculos que interrumpen su actividad. Al
contrario existen profesores que usan estrategias de comunicacion, interesandose en el
dialogo con los estudiantes. El objetivo de esta comunicacion estratégica es educar en
capacidades de critica y reflexién. Al otro lado se encuentra el profesor tradicional que basa

su trabajo en rutinas y reglas, control, monitoreo.

El profesor eficaz no es solo un lider organizativo, que comunica con los estudiante

mediante un dialogo bidireccional, sino que es también una figura de autoridad.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA
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2.1. Disefio de investigacion.

La investigacion a realizarse en este trabajo es de tipo bibliografica documental, siendo la
investigacion documental o bibliografica una secuencia l6gica de actividades para la

obtencién de informacion necesaria para la adquisicion de mas conocimientos.

El material en el cual se ha recolectado la informaciéon, como sefalan Pulido, Ballén vy
Zuniga (2007, pag. 59) constituye de gran utilidad ya que estos describen las diferentes
situaciones del desempefio docente en el campo educativo abordando los requerimientos
tedricos del Programa de Investigacion en los ambitos de gestion: legal, de planificacion, del

aprendizaje, del liderazgo y la comunicacion.

Las fuentes documentales, como los pilares del trabajo investigativo, a las cuales se ha

apoyado el trabajo son:

o Primarias: libros, publicaciones periddicas de organismos internacionales, tesis.

e Secundarias: revistas de resumenes bibliograficos que contienen publicaciones de
otras publicaciones.

o De referencia especializada: comprenden documentos bibliograficos escritos de

areas especializadas. Asi como de documentacion de tipo oficial-juridico.

2.2. Contexto.

Entre las consideraciones contextuales geograficas relativas a Italia (Neuroc99, 1999), se
podria comenzar indicando que ltalia forma parte de la Unién Europea desde 1957 y su
capital es Roma. Esta situada al sur de Europa; limita al norte con Suiza y Austria, al
noroeste con Francia, al sur y oeste con el mar Mediterraneo y al este con Eslovenia y el

mar Adriatico.

Mas de la mitad del territorio italiano se encuentra formado por una peninsula al sureste del
mar Mediterraneo, ocupando un &rea total de 301.302 Km?, dividida en 20 regiones y cada
region esta dividida en provincia y estas a la vez en comunes. En cuanto a la poblacién, el
censo realizado en julio de 2013 indicé una poblacion de 59.901.000 habitantes, con una

densidad de 98 habitantes por Km?,
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En el plano educativo para transalp Lavoro senza frotiere (2006), la reforma educativa
Gelmini es un conjunto de normativas que estan contenidos en el articulo de ley 133/2008
cuyo objetivo es el de reformar el sistema educativo italiano. Esta reforma se cimienta en

dos pilares fundamentales:

e La descentralizacion administrativa que propone una autonomia didactica y
organizativa de las instituciones escolares.

e Lograr los estandares educativos que requiere la comunidad europea, con el
mejoramiento del nivel formativo general a través del incremento de la particion a las

actividades de formacion.

La reforma del sistema educativo entré en vigor el 1 de septiembre de 2009para la escuela
primaria y secundaria de primer grado, mientras que para la escuela secundaria de segundo

grado entré en vigencia el 1 de septiembre de 2010

La ley 240/2010 promulgada el 30 de diciembre de 2010, la misma que entro en acto
ejecutivo el 1 de enero de 2011 tiene como objeto la reforma educativa en el ambito la

educacion superior.

A manera de sintesis se puede decir que:

e Escuela de la infancia: tiene una duracion de tres afos e ingresan los nifios que

cumplen tres afios de edad hasta el 30 de abril.

El Primer Ciclo esta formado por la escuela primaria y la escuela secundaria de primer

grado.

o Escuela primaria: tiene una duracién de cinco anos, estructurada en un afio de base
y dos bienios y tiene un caracter de obligatorio y pueden acceder los nifios/as que
hayan cumplido los seis afios de edad.

o Escuela secundaria de primer grado: tiene una duracién de tres afios articulado en

un bienio de base y un afo de orientacion.

Al segundo ciclo corresponde:

e El sistema de liceo.
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¢ Lainstruccién-formacion profesional.

En cuanto al contexto ecuatoriano (Efemerides, s.f.), el Ecuador se encuentra ubicado en la

costa noroccidental de América del sur en la zona térrida del continente americano.

El Ecuador se encuentra atravesado por la linea equinoccial a 22 km al norte de Quito que

es la capital.

Se encuentra limitado al norte por Colombia, al sur y al este por el Peru y al occidente por el
océano Pacifico. Cuenta con una extension territorial de 262.862 Km?y una regién insular de
7.844 Km? totalizando una extension de 270.670 Km?.

La cordillera de los Andes atraviesa al Ecuador de norte a sur, dividiendo al territorio en tres
regiones naturales. La costa o region litoral, la sierra o region andina y la Amazonia o region

oriental, ademas de la regién insular o Galapagos.

El Ecuador por su posicion geografica se encuentra en la zona ecuatorial-tropical, pero
debido a la influencia de la corriente marina fria del Humboldt y la corriente marina calida del
nifo que combinada con la orientacion perpendicular de la cordillera de los Andes da como
resultado un clima variado. Se podria decir que el invierno es la estacion lluviosa y el verano

la estacion seca.

Segun datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censo (INEC) la
poblacién ecuatoriana es de 14'483.499 con una densidad demografica de 55,80 habitantes

por Km? seguin el censo realizado en el 2010.

El Centro de Estudios de Poblacion y Desarrollo Social (CEPAR), la poblacion ecuatoriana
es joven ya que la nifiez y la adolescencia representan el 11% de la poblacion total de las
edades comprendidas entre los 10 y 14 afios. Mientras que la poblacion comprendida entre

las edades de 60 y 64 afios representan el 28 % de la poblacion.
Socialmente hablando las personas adultas no cuentan con un adecuado nivel de vida y la
esperanza media de vida es de 76 afios de edad para las mujeres y para los hombres 74

anos de edad.
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Segun datos publicados por la Embajada del Ecuador en la Republica Popular China(2014)

El Ecuador se caracteriza por ser un pais multiétnico y multicultural. Asi:

65 % de poblacion mestiza.
25 % de poblacion indigena.
7% de poblacién blanca.

3 % de poblacion afro ecuatoriana.

En el ambito educativo se estan realizando cambios significativos, debido a los grandes

problemas que debe afrontar la educacion, entre estos se puede citar:

La creacién de una politica educativa ya que segun el gobierno de turno se han
implantado varias reformas educativas.

Falta de presupuesto econémico destinado a la educacion.

Poco acceso a los avances cientificos y tecnoldgicos.

Los objetivos educativos no responden a las necesidades reales del pais.

Creacion de centros de educacion superior sin criterios de desarrollo social.

Dentro de los principales cambios en la educacion se encuentran:

La Ley Organica de Educacion Superior (LOES). Uno de los campos de accion
fue el remplazo del Consejo Nacional de Educacion Superior (CONESUP) por la
Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia e Innovacion
(SENESCYT), también la creacién del Consejo de Evaluacién, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calida de la Educacion Superior (CEAACES). Ademas se
establece la obligatoriedad de rendir exdmenes de ingreso estandarizados para la
universidad publica ecuatoriana con la creacion de nueva universidades hasta el
2015.

La Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI). Propone la creacion de
distritos y Circuitos Educativos Interculturales y Bilingles.

El nuevo Bachillerato General Unificado (B.G.U.). Elimina las tradicionales
especializaciones fisico-matematico, quimica-biologia, ciencias sociales vy
contabilidad, planteando un sistema de estudios comun en los dos primeros afios,

mientras que el tercer afio por un bachillerato técnico i en ciencias.
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2.3. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion.

2.3.1. Métodos.

Los métodos utilizados en esta investigaciéon documental representan un compendio de los

propuestos por varios autores.

Rodriguez (2005, pag. 24) sefala que “el método descriptivo constituye la descripcion de la

informacion cuya caracteristica es la de presentar una interpretacion correcta de la realidad”.

Mediante este método, como sefiala Namakforoosh (2006, pag. 91) se parte con la
descripcion de las caracteristicas del fendmeno de estudio en sus diferentes ambitos para
establecer relaciones de proporcionalidad de convergencias y divergencias entre los

sistemas educativos italo ecuatoriano.

Mediante el método de investigacion hermenéutico se recopild e interpret6 la informacion

bibliografica necesaria.

Al tratarse de un estudio de investigacion comparativo (Tamayo, 2004, pag. 54), este se
fundamenté como un método cientifico y que acorde con la tipologia de investigacion se
trata de una investigacion descriptiva, poniendo énfasis en el analisis de los datos y poder

establecer conclusiones y proponer sugerencias para un mejoramiento.

El caracter hermenéutico del tema de investigacion se justifica por la recoleccion de material
bibliografico que ha constituido los pilares para la construccién de un marco teérico y

posteriormente el analisis de la informacién recabada.

La informacion obtenida ha permitido configurar de manera logica todos los datos obtenidos.

Esto ha sido posible gracias a la utilizacion de métodos de investigacion indirecto-directa.

Con el empleo del método de investigacion analitico-sintético, cuya definicion realizada por
Minguez (2003, pag. 74) sobre el método indica que “el trabajo se procede con la
descomposiciéon de cada uno de los ambitos del desempefio docente”, hasta llegar a

conocer los principales elementos de convergencia y divergencia en el sistema educativo
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ecuatoriano e italiano y que una vez llegado a este estadio investigativo se ha reagrupado

todas las partes mediante una sintesis de las mismas.

2.3.2. Técnicas.

La técnica que utilizada en el proceso de investigacion es la de revision bibliografica. Son de
opinién Méndez y Astudillo (2008, pag. 30) que “esta técnica constituye la recoleccién de
varios datos e informaciones para el analisis y comprension del tema a tratar”. La orientacién
de esta técnica tiene como objeto presentar el estado actual del conocimiento de nuestro
estudio donde se ha organizado y jerarquizado la informacion relevante del tema para

establecer relaciones ante los hechos.

La revision bibliografica ha seguido los procedimientos de:
o La identificacidon de las fuentes que le otorgan el caracter de validez a la informacion
buscada.
e La identificacion y la comprension de las ideas principales por medio de los patrones
de organizacién que han incluido preguntas y respuestas, ademas denotando :
o Un orden cronoldgico.
o Relacién causa-efecto.
o Similitudes y contrastes.
o Analogias.
e Se ha sintetizado el tema central por medio de la suposicién y generalizacion de las
ideas principales.
e Una revisién constante para constatar que la informacion obtenida corresponda al
tema de investigacion.
e La elaboracién de fichas de trabajo en cada ambito utilizando técnicas de sintesis y

parafraseo

2.3.3. Instrumentos.

En el presente trabajo de investigacion los instrumentos utilizados constituyen:
e Fichas de contenido textual y de revision.

e Matrices de sistematizacion del desempefio docente.
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Las fichas de contenido son tarjetas (Andrade, Iriarte, Herrera y Unda, 2013, pag. 18) en las
cuales se han anotado datos de dos géneros:
a. La informaciéon que se ha encontrado conforma a una lectura analitica del tema de
investigacion.

b. Los argumentos y conclusiones relativos al tema.

El uso de las fichas de contenido ha constituido un excelente instrumento para el desarrollo
del trabajo de investigacion ya que ha facilitado en el conocer y clasificar los diferentes datos
que se han ido obteniendo.

Cabe recalcar que no se ha descartado el utilizo de una base de datos creada en un
ordenador para el desarrollo del trabajo, asi como el uso de los TIC’s para el intercambio de
informacion y como motor de busqueda de informacion a través de la red informatica. Sin
embargo el uso de estas fichas ha permitido obtener los mismos resultados como recolector

de informacion.

Las fichas de contenido textual han servido para recoger la informacion exactamente como
expresado en la fuente de informacion, teniendo en cuenta en no alterar el significado de la

informacion emitida del autor y respetando los derechos de publicaciéon del mismo.

Con el utilizo de las fichas de resumen se ha expresado en forma sintética la idea central

que el autor manifiesta del tema, pero sin alterar el sentido original del mismo.

“Las matrices de sistematizacion representan el puente de conexion entre las informaciones
recogidas de las diferentes fuentes bibliograficas para la realizacion del analisis de los
datos” (Andrade et al, 2013; pag. 9), y que han permitido poner en forma sintetizada el
cumulo de informacién y poder realizar ,en forma rapida, la confrontacién y revision de todos

los datos.
2.4. Recursos.
2.4.1. Humanos.
Debido al caracter eminentemente investigativo bibliografico en la recopilaciéon de la

informacion, no se puede no mencionar a las personas que (en forma directa o indirecta)

han colaborado y participado en este proyecto de investigacion.
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Partiendo del concepto de “consultor”, el director de tesis en su calidad de consultor ha
intervenido en la investigacion brindando orientaciones que han sido recibidas como

obligatorias debido a la experiencia en el campo que abarca este plan de investigacion.

2.4.2. Materiales institucionales.

Los materiales institucionales utilizados como fuentes bibliograficas han constituido
principalmente los documentos emanados por los organismos gubernamentales del Ecuador

como de ltalia. Asi:

En el contexto gobernativo ecuatoriano:

o El registro oficial del 31 de marzo de 2011 —n° 417, segundo suplemento de la Ley
Organica de la Educacion Intercultural.

e Plan Decenal de Educacion del Ecuador 2006-2015

¢ Informes emanado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC).

e Recomendaciones de la Unesco relativas a las condiciones del Personal Docente.

e Marco Legal Educativo (54404) — Ministerio de Educacion del Ecuador.

En el ambito gobernativo italiano:

e Informe PISA (Program for International Student Assessment) llevado a cabo por la
OCDE, basado en el analisis del rendimiento de estudiantes a partir de examenes
gque se realizan cada tres afios.

¢ Informe (MIUR) Ministero dell'lstruzione, dell’Universita e della Ricerca.

o Decreto Legge Riforma dell’educazione.

2.4.2. Econdémicos.

Los recursos econdémicos puestos a disposicion para el presente trabajo de investigacion
comparativa han sido a cargo del investigador un su totalidad, considerando que se trataba
de un trabajo de investigacion bibliografica que no demandaba recursos econdémicos
excesivos y que cuyo presupuesto minimo fue designado para la movilizacién a los
diferentes centros donde se recopilaba la informacion y para los respectivos pagos del uso

de los medios telematicos.
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2.5. Procedimientos.

Los procedimientos requeridos durante el trabajo de investigacion reunen las caracteristicas
de una investigacion bibliografica documental comparativa.

Una vez designado el tema a tratar: “El desempefio docente en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, estudio comparativo del Programa Nacional de Investigacion 2013-2014,asi
como establecido, por parte de las autoridades universitarias, el cronograma de las
actividades para la entrega, revision y aprobacion de las informaciones obtenidas acerca de
los diferentes subtemas a abordar, se procedi6 a la recopilaciéon de informacion mediante la
consulta de diferentes fuentes bibliograficas realizando una validez de los contenidos de
modo que concuerden con los objetivos requeridos por el Programa Nacional de

Investigacion.

En nuestro caso especifico la investigacion bibliografica comparativa abarca el contexto

educativo del Ecuador y de ltalia.

Tratandose de una investigacion bibliografica se tomo6 en cuenta el origen, la veracidad y
actualidad de la informacion recolectada: comparando, analizando, y sintetizando las ideas

principales de cada autor, ente publico o privado que abarcasen el tema de trabajo.

La recoleccion de la informacion inherente a las normativas vigentes en el contexto
educativo ecuatoriano ha sido posible mediante el uso de los TIC’s, considerando la
ubicacion geogréafica que separa el lugar de residencia del investigador (Italia) de las

diferentes fuentes bibliograficas gubernamentales ecuatorianas en el campo educativo.

Una vez depurada la informacién recolectada de los contextos educativos en comparacion,
se procedid a transcribir las mismas en las fichas de contenido, para luego, dicha
informacion ser transcrita de forma sintética en las matrices de sistematizacion para el

analisis comparativo respectivo.
Con los argumentos obtenidos se pudo identificar en el contexto ecuatoriano e italiano las

convergencias y las divergencias del desempefio docente en los diferentes ambitos de

comparacion.
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Con el cumplimiento de las etapas anteriores se procede a exponer los resultados obtenidos
en la comparacion, a través de analisis y discusiones de modo de presentar

recomendaciones y propuestas para lograr un desempefio docente de calidad.
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CAPITULO IlIl. RESULTADOS, ANALISIS Y DISCUSION
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3.1. Desempeio profesional docente en el ambito legal.

El desempefio profesional docente en el ambito legal ecuatoriano a través de las leyes y
reglamentos de educacién sobre la base de la Constitucion Ecuatoriana en su art. 6, el
promulga que todos los ecuatorianos son ciudadanos y que gozan de los derechos
establecido s en la Constitucion de la Republica, por lo tanto el derecho a la educacion

basica, continua, intercultural son indispensables para el Buen Vivir.

Sobre la base de la Constitucion de la Republica del Ecuador se han emanados normas,
leyes, propuestos planes y programas que a través de los distintos entes involucrados en el

sistema educativo garantizan:

e El acceso a una educacion basica.
o Elrespeto a la diversidad cultural.
e Flexibilidad en los curriculos de estudio en concordancia con el contexto educativo.

o Respeto a las diferentes concepciones religiosas e ideoldgicas.

La Ley Organica de Educacién Intercultural (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2006)
constituye el propulsor del cambio educativo que en el art. 2, literales b, f, j, rectifican lo
establecido en la Constitucién de la Republica del Ecuador senalando que todos los
ecuatorianos tienen derecho a una educacion integral, asi como la obligacion de participar

activamente en el proceso educativo nacional.

Las politicas de convivencia en el ambito educativo ecuatoriano, en el art. 3 y 4, de las
Normas para el Codigo de Convivencia (Centro de Informacion Pedagdgica, 2014) invitan a
participar en el proceso de ensefianza y aprendizaje, gozar del respeto, inculcando la cultura
del Buen Vivir, reconociendo delos nifios y nifias como ciudadanos en sus individualidades y

expresion cultural.

Del mismo modo el Cédigo del Nifio y del Adolecente en sus art. 38, 39, 40, (Ecuador Legal,
2013) hacen referencia a los derechos y deberes del estado ecuatoriano para con la
educacién, mediante el respeto de los derechos humanos, a la no discriminacion y a la

valorizacién de la diversidad.
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Haciendo eco a lo expresado por Cédigo del Nifio y del Adolescente, la convencion de los
derechos del nifho en su art. 28, 29, normalizan que los actos emanados por las
comunidades educativas deben reconocer los deberes y derechos para mejorar la

convivencia dentro y fuera de los centros educativos.

En respeto del acuerdo ministerial 337 del septiembre 2012 de la Ley Organica de
Educacioén Intercultural (LOEI, 2012) que regula el acceso a los niveles pre primarios,
primarios y medio a los nifio y adolescentes en el estatus de refugiado, interpreta en primera
linea el objetivo de la Constitucion Ecuatoriana en el ambito educativo ratificando una

educacion basica universal dentro del territorio ecuatoriano sin distincion de nacionalidad.

El sistema educativo basico del Ecuador, con el reglamento de la LOEI, divide los ciclos de

educacion en 3 niveles:

1. Nivel Inicial: que a su vez se subdivide en 3 subniveles:

a. lInicial 1; que no es de caracter obligatorio y que corresponde a los infantes de

hasta 3 afios de edad.

b. Inicial 2; para infantes en las edades de 3 a 5 afnos de edad.

2. Nivel de Educaciéon General Basica (EGB): que se subdivide en 4 subniveles;

a. Preparatoria; que corresponde al 1° grado de EGB, dirigida a los nifios/as de

5 afios de edad.

b. Basico Elemental, correspondiente al 2°, 3°, 4° grado de EGB, para los

ninos/as de 6 a 8 afnos de edad.

c. Basico Medio; que corresponde al 5°, 6°, 7° grado de EGB, destinado para

los nifios/as de 9 a 11 anos de edad.

d. Basico Superior, correspondiente al 8°, 9°, 10° grado de EGB, para los

alumnos de 12 a 14 anos de edad.

3. Nivel de Bachillerato; tiene una duracion de 3 afos y son destinados para los
alumnos de 15 a 17 anos de edad. Los estudiante al inicio de este ciclo educativo

pueden optar por las opciones de:

a. Bachillerato en ciencias.
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b. Bachillerato técnico.

El desempefio docente en el contexto italiano enfoca su base legal y juridica en la
Constitucién de la Republica, cuyos principios fundamentales estipulados en el art. 2, 9,
(Goberno Italiano, 2014) reconocen y garantizan el derecho inviolable del hombre
proponiendo el desarrollo de la cultura, la educacion, la investigacion cientifica y técnica sin

distincion de edad, sexo, razon social y cultural.

La Constituciéon Politica del Italia fija las leyes y reglamentos de educacion en concordancia
con las necesidades nacionales, las misma que siguen parametros de referencia estipulados
por la Unién Europea, citando los deberes y derechos de los ciudadanos en su Informe
Etico-Social de la Constitucién, donde el art. 33, 34, manifiestan que: “frente a la ciencia el
ciudadano es libre y libre es la ensefianza”, estipulando la abertura de las escuelas para
todos, cuyo instruccion inferior impartida sera por lo menos de 10 afos ademas de

obligatoria y gratuita.

El Ministerio de la Instruccion, Universidad e Investigacion (MIUR, 2014), haciendo énfasis a
lo establecido por la Constitucién de Italia, a través de una reforma educativa que abarca el

entero sistema escolar italiano.

La reforma de la escuela obligatoria entro en vigor el 1 de septiembre 2009, mientras que la
escuela secundaria de segundo grado el 1 de septiembre 2010, por lo que concierne a la

universidad, segun la ley 240/2010 entro en vigor el 1 de enero del 2011.

Se implanté una nueva obligacion de instruccion educativa, de la cual el art.1, 3, 4 del

cumplimiento de la obligacion a la instruccion:

e El cumplimiento de la obligacion a la instruccién esta finalizada al conseguimiento de

un titulo de estudio y un adecuado nivel profesional.

o La intervencion y el apoyo para el cumplimiento de la obligacién a la instrucciéon de
los alumnos diversamente habiles.

o Especial atencion aquellos ciudadanos que no han obtenido instruccién en el primer
ciclo y que hayan cumplido los 16 afios de edad, es dada la posibilidad de conseguir
un titulo de estudios a través de los centros provinciales para la instruccion de los

adultos.
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Las politicas de convivencia en el ambito educativo plasmadas en las leyes y reglamentos
de educacion y considerando el contexto geografico cultural y social que rodea a la

Republica ltaliana:

e Promueve una educacion intercultural, rechazando cualquier logica de asimilacion
cultural.

e Favorece la educacion heterogénea de las nacionalidades en la conformacion de las
aulas educativas.

e Elinforme de OCSE-PISA, indica que el sistema de instruccion italiano presenta una
progresiva integracion de los niflos/as de nacionalidades no italiana residentes en el

pais.

La reforma educativa en vigencia no ha modificado la estructura de los niveles educativos
basicos, sino que los cambios han sido efectuados en la organizacion académica y

presupuesto econémico, de modo que los niveles educativos basicos establecidos son:

1. Escuela de la infancia; que tiene una duracion trienal y no es obligatoria, dirigida a

los ninos/as de hasta 5 anos de edad.

2. Primer ciclo; constituido por la escuela primaria y secundaria de primer grado.
a. Escuela primaria; tiene una duracién de 5 afos y es de caracter obligatorio.
Asisten los nifos de 6 a 11 afos de edad. Esta constituido por 1 aio de base

y 2 bienios, la asistencia es obligatoria y los textos escolares gratuitos.

b. Escuela secundaria de 1° grado; corresponde a la antes denominada escuela
media y tiene una duracion de 3 afios, dividido en 1 bienio de base y 1 afio

que asegura la orientacion al 2 ° ciclo de instruccién escolar.

3. Segundo ciclo; corresponde a la escuela secundaria de 2° grado y se articula en dos

rutas académicas:

a. Sistema de liceos; con una duracion de 5 anos. El sistema de liceos
comprende: liceo cientifico, artistico, linglistico, econdémico, tecnoldgico,
musical, ciencias humanas, psicopedagdgico.

b. Sistema de instruccién-formaciéon profesional.
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3.2. Desempeno profesional docente en el ambito de la planificacién
institucional y curricular.

En el ambito de la planificacion; los planes y programas institucionales en la educacion
ecuatoriana estan dirigidos al conseguimiento de objetivos a través de propuestas
contextualizadas en el Reglamento de la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI), en
el Plan Nacional del Buen Vivir, Plan Decenal, entre otros. Que a mas de poner las bases
para un desarrollo didactico, incluyen nuevos modelos de gestion con niveles territoriales
descentrados, actualizacion del curriculo de la Educacion General Basica y del Bachillerato

Unificado.

Las politicas del Ministerio de Educacion del Ecuador (2006) llevadas a cabo por el

Gobierno vigente en el Ecuador proponen:

e Universalizar la Educacion Infantil, la Educacién General Basica del 1° al 10° grado.
e Extender el ingreso al bachillerato.

e Suprimir el analfabetismo fomentando una educacion alternativa.

e Mejorar las infraestructuras educativas.

e Disminuir el abandono escolar especialmente en el 8° de la EGB y 1° del

Bachillerato.

e Aumentar los TIC’s como instrumento didactico.

Partiendo del concepto de proyecto como el conjunto de actividades que se desarrollan para
alcanzar determinados objetivos asi, en el contexto del Ecuador el Proyecto Curricular
Institucional (PCIl), como suscrito en el Reglamento de la Ley Organica de Educacién
Intercultural, Capitulo V, art. 88, (LOEIl, 2012) ElI PCI constituye un documento de
planificacién estratégica en el que constan acciones a mediano y largo plazo con el

propésito de garantizar la calidad en la ensefanza:

Las acciones educativas estan vinculadas al curriculo que constituye todas las
oportunidades de aprendizaje proporcionadas para la escuela, los mismos que deben

cumplir con los estandares nacionales:
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o [a obligatoriedad en el cumplimiento de los curriculos nacionales expedidos por el
nivel central de las autoridades educativas nacionales.

e [as adaptaciones curriculares mediante la complementacion de los curriculos
nacionales de acuerdo a las necesidades especificas de cada institucién educativa.

o El contenido de los conocimientos obligatorios, lineamientos técnicos obligatorios, los

ejes transversales y objetivos de cada asignatura.

Los mismos Reglamentos de la Ley Organica de Educacion Intercultural definen el Curriculo

Nacional como referente para cada uno de los niveles educativos basicos.

Malla curricular de la Educacion Inicial, constituido por tres ejes:

1. Desarrollo personal.
2. Descubrimiento del medio ambiente natural y cultural.

3. La comunicacion.

Malla curricular de la Educacion General Basica (EGB)

Abarcan 10 niveles de estudio, del 1° al 10° grado. Las asignaturas que la componen son:
lenguaje y literatura, matematicas, entorno natural y social, ciencias naturales, ciencias

sociales, educacioén estética, educacion fisica, lengua extranjera y asignaturas optativas.

La malla curricular del 1° grado debe cumplir con un periodo académico semanal por
asignatura de 32 horas, mientras que del 2° al 10° grado debe cumplir un periodo
académico semanal por asignatura de 35 horas distribuidas: 28 horas para asignaturas

lectivas, 2 horas para una asignatura optativa y 5 horas de actividades adicionales.

Malla curricular del Bachillerato General Unificado (BGU)

El BGU tiene una duraciéon de 3 afios con un grupo de asignaturas generales conocidas
como “asignaturas de tronco comun” con periodos académicos semanales de:

e 35 periodos académicos semanales en el 1° afio.
e 35 periodos académicos semanales en el 2° afio.
e 20 periodos académicos semanales en el 3° afio.
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Los alumnos que inician el BGU puedes optar por las ofertas educativas de:
e Bachillerato en ciencias.

e Bachillerato técnico.

Los estudiantes que optan por el bachillerato en ciencias a mas de las horas lectivas los
alumnos que cursan el 1° y 2° afio deberan cumplir con 5 horas semanales de asignaturas
definidas por la institucion. Mientras que los que cursan el 3° afo deberan tomar una
asignatura de 3 periodos académicos dedicados a la investigacion cientifica y tecnolégica y

12 periodos semanales divididos en 3 asignaturas de su eleccion.

La reestructuracion del Ministerio de Educacién para garantizar y asegurar el cumplimiento
del derecho a la educacién presenta el Nuevo Modelo de Gestion Educativa (Ministerio de
Educacién del Ecuador, 2013), que pretende implementar el nuevo organico funcional del
Ministerio con un moldeamiento territorial a nivel nacional conformando las Coordinaciones
Regionales, Direcciones Distritales y Administraciones Circuitales de Educacion, cuya

Autoridad Nacional Educativa se articula hacia las zonas.

Los niveles de gestion de la Autoridad Educativa Nacional son cuatro:
e Nivel central intercultural: rectoria, regulacion, planificacion y control
o Nivel zonal intercultural y bilinglie; define la planificaciéon y coordina las acciones
o Nivel distrital intercultural y bilinglie; asegura la cobertura y calidad.

o Circuito educativo intercultural y bilingiie; conjunto de instituciones educativas en un

territorio delimitado.

En el contexto educativo italiano el Ministero dell’lstruzione dell’Universita e della Ricerca
(2014) establece a la planificacion como indicador de planes y programas educativos y que
tienen su base en la Reforma Escolar — XVI de la legislacion 2008, mediante una
reorganizacion escolar a través de un plan programatico dirigido a una mayor racionalizacion

en la utilizacion de los recursos humanos e instrumentales, atendiendo a los criterios de:

e Rectificacion del curriculo vigente en los diferentes ciclos de escuela asi como lo

relativo a las adecuaciones de los horarios de leccion clase.
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e Revisibn de los criterios vigentes en la materia de formacién de los centros

educativos.
e Revisién de los criterios y parametros para la determinacion.

e Redefinicion del aspecto organizativo-didactico de los centros de instruccion para los

adultos.

Los niveles de planificacién en el ambito educativo italiano comienzan con las normativas
emanadas por el Ministerio de Instruccion, Universidad e Investigacion (MIUR). Siendo este
el Ministerio responsable de la instruccion en las escuelas de cada ciclo y grado sean estas

publicas que privadas.

El MIUR constituye el centro que proporciona y orienta las politicas educativas que luego
seran efectuadas y gestionadas localmente a través de Centros Regionales de cada escuela
individualmente (DPR 14/01/1999 n°16).

Este ente gobernativo esta articulado en 3 departamentos:

1. Para la instruccion.
2. Para la universidad, alta formacion artistica, musical y coreutica como para la
investigacion.

3. Para la programacion y gestion de los recursos humanos, financieros e

instrumentales.

El MIUR cuenta con una estructura territorial que se articula periféricamente en varios

centros, siendo los principales:

e Centro Escolar Regional (USR): centros auténomos de responsabilidad

administrativa y de soporte para cada centro educativo de la region.

e Centro Escolar Provincial (USP): actualmente llamados “Ambito Territorial” que

explican las disposiciones de los USR y del MIUR.

La autonomia didactica (Regolamento dell’Autonomia, 1997) de los centros educativos

italianos citados en el Titulo I, CAP I, manifiesta:
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“En el ejercicio de la autonomia didactica, las instituciones educativas regulan los tiempos
de la ensefanza y del desarrollo de cada disciplina en la manera mas adecuada al tipo de

estudio y al ritmo intelectual del estudiante.”

Con esta normativa “El Colegio de profesores”, que es la organizacién de la escuela
responsable de la impostacion didactica educativa del centro escolar, ejerce el derecho a las

adaptaciones de tipo temporal-didactico-organizativo en los Plan de Oferta Formativa (POF).

El plan de oferta (POF) es la carta de identidad de la escuela que ilustra los proyectos
curriculares, extracurriculares, didacticos y organizativos de las diferentes actividades de la

institucion escolar.

La autonomia de la escuela se exprime en el POF a través de la descripcion de las
asignaturas, actividades complementarias, en la cuota facultativa del curriculo que consiste
en el 20% y que es establecida por el Curriculo Nacional emitidas por el MIUR, de la
actualizacién modular, con los grupos de estudiantes que pertenecen a la misma escuela o
diferentes clases, de proyectos de investigacién y experimentacion asi, como de las

articulaciones modulares.

El Colegio de profesores elabora en Plan de Oferta Formativa (POF) sobre la base de
estandares generales para las actividades escolares asi como la gestién y la administracion

que son previamente definidas por el Consejo del Instituto.

El Consejo del Instituto es el érgano de gobierno interno escolar que ejerce las funciones de
direccién politico-administrativo, definiendo los objetivos y programas asi como la

distribucion de los recursos econémicos y humanos asignados por el USR.

La reforma escolar italiana (MIUR, 2014) establecié los parametros generales del Curriculo
Nacional sobre los cuales cada institucion educativa configura el POF para cada nivel

educativo y sobre los cuales se ejerce el derecho de la autonomia institucional asi:

e Escuela Primaria el POF se basa sobre un minimo de 27 horas semanales de
ensefianza, con 30 horas y con un maximo de 40 horas dependiendo de los recursos

humanos y econdémicos asignados.
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e La malla curricular comprende: italiano, historia, ciudadania y constitucion,
geografia, matematicas, ciencias, cuerpo movimiento y deporte, arte e

imagen, musica, inglés, religion, tecnologia.

e Las horas totales de ensefianza estan establecidas por el Colegio de
Profesores con la relativa flexibilidad de acuerdo a los recursos y necesidades

de la escuela.

o Escuela Secundaria de Primer grado el periodo académico semanal por asignatura
son de 36 horas con un maximo de 40 horas a peticion de los padres de familia y

cuando los recursos humanos y econdmicos lo permitan.

e La malla curricular comprende:

o Area linglistico, artistico, expresivo: italiano, inglés, arte e imagen, ciencias
motoras, segunda lengua extranjera.

e Area matematica cientifico-tecnoldgica: matematicas, ciencias naturales y
experimentales, tecnologia.

o Area estudio geogréfico: historia, ciudadania y constitucién, geografia.

e Escuela Secundaria de Segundo Grado las horas anuales de las diferentes opciones

educativas en los liceos corresponden:

e Liceo Artistico del 1° al 2° afio con 1122 hora anuales; 3°,4° y 5° con 1155

hora anuales.

o Liceo Clasico de 1° a 2° afo con 891 horas al ano; 3°, 4° y 5° con 1023

horas anuales.

e Liceo Linguistico de 1° al 2° afio con 891 horas anuales;3°, 4°,y 5° con 1056

horas anuales.

e Liceo Cientifico del 1° al 2° afio con 891 horas anuales; 3°,4° y 5° con 990

horas anuales.

e Liceo Musical del 1° al 5° afio con 1056 horas anuales.
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3.3.

e Liceo Cientifico opcién ciencias aplicadas del 1° al 2° afio con 891 horas

anuales; 3°, 4° y 5° con 990 horas anuales.

e Ciencias humanas del 1° y 2° afio con 891 horas anuales y 3°, 4° y 5° con

990 horas anuales

e Liceo Humanas opcién economia social del 1° al 2° afo con 891 horas

anuales; 3°, 4° y 5° con 990 horas anuales.

Desempeiio profesional docente en el ambito de la gestion del aprendizaje.

Los principios pedagogicos de la practica docente constituyen los fundamentos filoséficos

que definen las decisiones y actividades en el ambito educativo, como bien expresa la Ley
Organica de Educacién Intercultural (LOEI, 2012):

Universalidad; como un derecho humano.

Libertad; la educacion para el pleno ejercicio del mismo.
Equidad e inclusividad; dirigida para todas las personas.
Calidad y calidez; como pilar del proceso educativo.

Integralidad; reconociendo y proponiendo la relacion entre cognicion, reflexion,

emocion y valorizacion.

Los elementos de planificacion didactica estan direccionados para la consecucion de los

objetivos, los cuales van explicitados en el curriculo y desde las instituciones educativas,

asi:

Objetivos educativos especificos; constituyen las propuestas establecidas por el

docente, las que se contextualizan en el curriculo.

Destrezas con criterio de desemperio; manifestadas en el curriculo, la importancia
radica en que debe contener el saber hacer, los contenidos asociados y el nivel de

profundidad.
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o FEstrategia metodologica; son las actividades de los docentes y los estudiantes y las

respectivas evaluaciones.

e Indicadores esenciales de evaluacion; planteados por la actualizacién y

fortalecimiento del curriculo nacional obligatorio para todas las instituciones.

e Recursos; elementos necesarios para llevar a cabo la planificacion.

Mientras que el curriculo nacional emana las directrices minimas obligatorias a cumplir, el
Programa Curricular Institucional es el minimo obligatorio en el ambito institucional local.

Este proceso debe observar:

¢ Relacién de los objetivos.
e Desarrollo de las destrezas minimas que se desarrollan en la clase.

¢ Los contenidos minimos obligatorios por afo.

Paz (2008) manifiesta que los niveles minimos de concrecion del curriculo estan

conformados:

e Macro disefio curricular; “Reforma Curricular” cuyos elementos son:

o Objetivos.
¢ Resumen por area y afo.
e Curriculo de pre-escolar; ejes de desarrollo y bloques de experiencia.

e Curriculo por area; consideraciones generales, objetivos, destrezas

fundamentales, contenidos fundamentales, recomendaciones metodolégicas.

o Ejes transversales; educacion en la practica de valores, interculturalidad,

educacion ambiental, desarrollo del pensamiento-inteligencia.

e Meso disefio curricular “PCI”.
¢ Consideraciones generales.
¢ Diagndstico.

e |dentidad institucional
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e Curriculo institucional.

e Componentes de gestion institucional.

e Micro diseno curricular.

¢ Plan de unidad didactico; que constituye una estrategia organizativa de las

actividades didacticas para el aula.
e Elementos:

» Eje integrador: titulo de la unidad.
» Objetivos.
= Destrezas.
= Contenidos.
= Estrategias metodoldgicas.
= Recursos.

= Evaluacion.

Para el Centro de Informacién Pedagdgica (2014) los ejes transversales que se encargan de
interpretar los campos del ser, saber, hacer y convivir son los principios rectores que
constituye el Buen Vivir, el cual se basa en el Sumak Kawsay, que es una concepcion
ancestral de los pueblos originarios de los andes en donde el Buen Vivir y la educacion se

interaccionan en dos modos:

1. El derecho a la educacion para el desarrollo del potencial humano.

2. Eje esencial de la educacion.

Las tematicas que abarcan los ejes transversales son:

e Interculturalidad; el reconocimiento de la diversidad étnica-cultural.

e [a formacién de una ciudadania democratica; toma de conciencia de los derechos

humanos.

e Proteccién del medio ambiente; interrelacion del hombre con la naturaleza.
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o FEl cuidado de la salud y los habitos de recreacion; desarrollo, bioldgico y psicolégico

en relacion con la edad.

o FEducacién sexual, integridad y respeto por el propio cuerpo.

Siendo el Buen Vivir el principio rector de la transversalidad en el curriculo, este busca la
transformacion de la educacion superior en la transferencia de conocimientos a través de la
ciencia, tecnologia e innovacion expresando que la investigacion debe constituir el puente
para la trasformacion del pais. La investigacion basica debe estar ligada a la investigacion

aplicada.

Entre los proyectos destinados a la investigacion el Ministerio Coordinador de Conocimiento
y Talento Humano (2012) cita “Proyecto Prometeo”, que busca fortalecer la investigaciéon en
las instituciones, mediante un vinculo de investigadores ecuatorianos y extranjeros, asi
como la recuperacion de los talentos cientificos ecuatorianos que se encuentran en el

extranjero.

La informatica aplicada a la investigaciéon es otro lineamiento curricular para el nuevo
bachillerato en el Ecuador, en donde la informatica y los TIC’s deben estar vinculados

intimamente con las disciplinas académicas como complementos didacticos.

Calderone, Cappellieri, Parolo, y Vitale (2002) consideran la educacion italiana como un
proceso continuo y gradual, reconociendo estos como los principios fundamentales en el

ambito de la gestion del aprendizaje:

e Continuo; porque el proceso educativo del hombre inicia desde la cuna.

e Gradual, porque la educacidon debe proceder adecuando las dificultades a la

sucesivas fase de desarrollo.

Si se considera el aprendizaje como una experiencia los principios pedagogicos de la

practica docente deben basarse sobre:

e Facilidad; en la ensenanza.

o Motivacion; en los intereses, la capacidad de razonamiento.
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e Fortalecer, el desarrollo de las actividades transversales.
e Ensefiamiento; aprender a aprender.

e Autonomia; identidad.

Los elementos de planificacion didactica estan direccionados para la consecucion de los
objetivos, los cuales van explicitados en el curriculo y desde las instituciones educativas,

asi:

Objetivos educativos especificos; constituyen las propuestas establecidas por el

docente, las que se contextualizan en el curriculo.

e Destrezas con criterio de desemperio; manifestadas en el curriculo, la importancia
radica en que debe contener el saber hacer, los contenidos asociados y el nivel de

profundidad.

e Estrategia metodoldgica; son las actividades de los docentes y los estudiantes y las

respectivas avaluaciones.

e Indicadores esenciales de evaluacion; planteados por la actualizacion vy

fortalecimiento del curriculo nacional obligatorio para todas las instituciones.

e Recursos; elementos necesarios para llevar a cabo la planificacion.

La planificacion del proceso de ensefianza y aprendizaje representa un proceso vacilar que
regula las acciones formativas, porque se articula en diferentes fases, que se presentan en

una sucesion ciclica.
Las fases que se identifican al interno del este proceso son:
o Definicién; Para definir la planificacion del proceso de ensefianza y aprendizaje se
debe realizar un analisis del contexto, asi como la relevacion de los datos acerca de

las necesidades de los estudiantes como las de la comunidad.

e Proyeccioén del proceso de ensefianza y aprendizaje; se individuan y por lo tanto se

proyectan las directrices, actividades y experiencias que se consideran mas eficaces
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para la adquisicion de competencias, tomando en cuenta las situaciones especificas

de los estudiantes como: multiculturalidad, rezago cultural, etc.

e Organizacion para la realizacion de la planificacion; para alcanzar los objetivos
establecidos se necesita proyectar una organizacion compresiva del servicio y el
utilizo de los recursos personales e instrumentales. En este momento todos los
servicios se interconectan de modo que no se produzca una superposicién o un

deservicio.

o Abastecimiento y control de los resultados; debe ser programado en modo detallado
especificando las modalidades de las actividades didacticas y su flexibilidad ante

determinadas situaciones e imprevistos.

e Evaluacion y reprogramacion; los resultados producidos son analizados y sobre todo
si se relevan apostamientos entre los resultados obtenidos y aquellos realmente
obtenidos.

e Conclusiones; cada fase del ciclo formativo debe alcanzar niveles de calidad,
reconocidos en la eficacia, eficiencia, conformidad. El proceso evaluador debe poder

disponer de una documentacion.

La concepcioén de curriculo transversal en el ambito educativo italiano (Manerbio, 2012) es
“una proyeccion de caracter educativo y formativo que se ocupa de los saberes, de las
habilidades, de las competencias transversales y metacognitivas”. La ensefianza por
modulos tiene un contenido transversal, por lo tanto se hace mencion a los métodos de
trabajo en comun, al conjunto de aprendizajes independiente de un ambito di conocimiento

particular.

El aprendizaje modular, en la transversalidad del curriculo propone iniciativas de tipo

diferente en funcion de las exigencias particulares.

El ensefamiento modular tiene una precisa relacién con los contenidos disciplinares,
corroborando asi la transversalidad curricular, ademas ésta relacion puede ser de diferente
naturaleza: mono disciplinar, cuando se refiere a un Unico ambito, interdisciplinar cuando
hacer referencia a nociones, a métodos, o de manera mas general a contenidos comunes a

varias disciplinas.
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El Instituto Nacional de Documentacion, Renovacion e Investigacion, como ente divulgador
del Ministerio de la Instruccion, Universidad e Investigacion (MIUR, 2014) promueva la
tecnologia y la didactica en la escuela y que actualmente desarrolla actividades de
investigacion, a la luz del actual contexto social y tecnologico, presentando propuestas que

permitan a las escuelas preparar a los estudiantes para el nuevo milenio.

En este aspecto este ente, en concordancia con las indicaciones propuestas por los paises
miembros de la comunidad europea, propone la utilizacion de los Tic’s en las aulas

educativas para un intercambio didactico, tecnolégico y organizativo:

e Didactico; cuyas acciones son dirigidas a innovar estrategias de ensefianza-
aprendizaje y reducir la distincién entre aprendizaje formal, no formal e informal, de

manera de poder acercar la practica docente a la vida cotidiana.

e Tecnolbgico; ademas de intervenir en la alfabetizacion informatica, se pretende
introducir tecnologia emergente en la didactica desarrollando nuevos lenguajes de

comunicacion.

e Organizacién; con la transformacion de los ambientes de aprendizaje, asi como
aspectos de la gestién y administracion con proyectos dirigido al personal docente y

administrativo de las instituciones educativas.

Entre los proyectos de innovacién se encuentran:

o PON DIDATEC; destinados al personal docente para aumentar el conocimiento

digital de los docentes.

e EDITORIAL DIGITAL ESCOLAR: finalizado a la creacion de material didactico de

nueva generacion.

e GOLD; documentar las experiencias educativas mas avanzadas en la escuela para la
difusién y gestion a través de las posibilidades comunicativas de los nuevo medios y

de la potencialidad de la red.

e PLAN DE ESCUELA DIGITAL; que promueve el intercambio didactico entre los
centros educativos, asi por ejemplo con la difusion de los pizarrones interactivos
multimedia (LIM), e-books, Tablet, etc.(INDIRE, 2012)
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3.4. Desempeiio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion.

El liderazgo eficaz como el resultado de ejercer influencia sobre alguna persona en
particular o sobre un grupo para lograr objetivos establecidos, de modo de lograr una
confianza en la organizacién, creando credibilidad en ambos sentidos, produciendo un valor

adjunto como la comunicacion eficaz.

El Consejo Nacional de Competencias (2012) desde el enfoque de la Descentralizacién en
el ambito educativo ecuatoriano, El Plan Nacional de Descentralizacion “responde a un
procedimiento de consulta, didlogo y concertacion entre los actores del proceso educativo”,

desplegando mecanismos de dialogo para una planificacion eficiente.

Con los programas de descentralizaciéon en el ambito educativo se busca transferir las
competencias para poder articular de mejor manera procesos, productos y servicios con los

niveles territoriales y garantizar el efectivo derecho a la educacion.

La comunicacion multidireccional entre las diferentes zonas, distritos y circuitos educativos y
el usuario permiten satisfacer las necesidades a fin de un conocimiento real del contexto
donde se realiza la accion educativa y por lo tanto un acceso directo y eficaz a servicios

como:

e Presentacion de denuncias.
e Apoyo.

e Planificacion.

e Desarrollo profesional.

e Coordinacion educativa.

o Administracion escolar.

e Asesoria juridica.

e formacion.

e Talento humano, etc.

Uno de los proyectos de aula del Ministerio de Educacion del Ecuador orientado a la

vinculacion con la comunidad constituye la creacion de la Unidad de Educacion del Milenio
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(UEM, 2005) que busca vincular una educacién de calidad y calidez, creando modulos
educativos que respondan a las necesidades del contexto donde se efectia la accion

educativa.

Las UEM incorporan en sus Planes Educativos Institucionales los planes de formacion y la

accesibilidad para las personas diversamente habiles.

El Ministerio de Educacion del Ecuador a través del Plan Educacion para la Democracia y el
Buen Vivir (2011) proporciona herramientas necesarias a las autoridades, docentes y
estudiantes a fin de crear proyectos interdisciplinares, interinstitucionales con el objetivo de

implementarles en la practica diaria en toda la comunidad educativa.

Entre los proyectos de aula desarrollados en la Educacion General Basica se puede citar:

e [Escuela Solidaria; mediante la aplicaciéon de los aprendizajes en el aula para

proyectos en beneficio de la comunidad.
e MUYU fruta comida, semilla sembrada; iniciativa ambiental de reforestacion.

e Ecuador un pais que lee; Campana nacional de promocion del libro y la lectura, que

busca incentivar en los nifios, nifas y adolescentes un acercamiento a la lectura.

e [avada de manos con agua segura y jabon; orientada para la educacion para la

salud.

e Educacién para la democracia; una practica activa en el ejercicio de la democracia.

Entre los proyectos de aula desarrollados en el Bachillerato la Estrategia Nacional de
Planificacién Familiar y Prevencién del Embarazo Adolescente impulsada a través de los
ministerios de salud garantiza los derechos sexuales y reproductivos, el acceso real y
efectivo a la planificacion familiar, asi como la involucracién de los hombres en la salud

sexual.

La educacion inclusiva el Ministerio de Educacion del Ecuador define como: “... el proceso
de identificar y responder a la diversidad de las necesidades de todos los estudiantes a
través de la mayor participaciéon en el aprendizaje, en la cultura y comunidad y reducir la
exclusion a la educacion.”

La funcién social de la escuela es brindar alternativas al area del desarrollo social de las

instituciones educativas mediante:
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e Brindar experiencias para crear y mantener las relaciones interpersonales.

e Favorecer el manejo de los contenidos.

e Proporcionar intercambio social.
En sintesis, hablar de inclusion educativa es reforzar el derecho que tienen todos los nifios,
nifas y adolescentes al acceso a una educacion de calidad en igualdad de oportunidades,

cuyos ambitos abarcan la educacion, la recreacion, vida laboral, entre otros.

La inclusion educativa significa también hablar de diversidad y hablar de educacién para

todos es hablar de calidad en la educacion.

El Cddigo de la nifiez y la adolescencia recoge los principios valores y derechos redactados
en la Convencion de la UNESCO (ParlaRED, 2003) cuyo articulo 37cita que “los nifios,

nifias y adolescentes tienen derecho a una educacion de calidad.”

La Ley Organica de Educacién Intercultural (LOEI, 2012) anuncia que el curriculo esta
basado en los principios generales de la educacién ecuatoriana, asi la asignatura de

“educacion para la ciudadania” promueve los valores y derechos.

La educacion para la ciudadania como educacién en valores pretenden formar personas que
incorporen y construyan autonomia con racionalizacion, valores y normas, aprender a

resolver argumentalmente los conflictos.

En este marco, la educacion para la ciudadania ensefa valores compartidos expresados en

la Constitucion de la Republica del Ecuador y en los Derechos Humanos Universales.

En el campo educativo italiano Domenici y Moretti (2011, pag. 312) conciben el liderazgo
como el camino para promover la innovacion, asi la primera funcién a la cual un lider es
llamado, tiene que ver con la capacidad de promover la innovacion, a la transformacion y no
a la homologacién. La educacién no puede limitarse al simple rol de garante de la
continuidad del sistema socio-cultural, politico y econdmico, sino que debe representar una

fuente de evolucion y progreso.

El liderazgo basado en la innovacion educativa toma las dimensiones de:
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o Liderazgo colaborativo; capacidad de trabajar par ay con los otros miembros del

grupo para que cada uno se sienta parte activa.

e Liderazgo extendido; consiente la afirmacion de la cultura, incentivando fuertes
relaciones interpersonales, promoviendo competencias, favoreciendo la asuncién de

responsabilidad.

El lider educativo es por tanto llamado a prodigarse para que las verdaderas interacciones, a

la insignia de la verdadera cordialidad y de la confianza reciproca.

La eficacia comunicativa, fruto del liderazgo innovador como estrategia didactica,
actualmente es sustentada para rendir mas interesante la participacion de los alumnos, de
modo que los procesos pedagdgicos negativos como el aprendizaje imitativo y la orientacion

de la profesionalidad docente centrado en el tecnicismo quede superado.

La concepcion de liderazgo y comunicacién en el ambito educativo sigue modelos
estratégicos que son empleados para una integracion participativa, poniendo en practica
varios modelos comunicativos buscando de estilo que mas se adapte a la situacion

educativa:

e Comunicacion conativa; para lograr la interaccion con los demas miembros del
grupo.

e Comunicacion informativa; transmision de significados culturales.

e Comunicacioén expresiva; representacion de los contenidos académicos.

e Comunicacion descriptiva; referir la realidad como se ve y se valora.

e Comunicacién imaginativa; inducir una informacion de libre representacion mental.

e Comunicacioén fatica; minimiza el contenido y es dirigida a obtener el feed back.

Los proyectos educativos orientados a la vinculacion con la comunidad responden al Plan de
Oferta formativa (POF) que cada institucién educativa propone a la comunidad valiéndose
de la respectiva autonomia. Las normativas emanadas por Ministerio de la Instruccion,
Universidad e Investigacion, imponen a cada centro educativo una serie de proyectos con

miras a una aplicacién concreta en la comunidad en la cual cita la institucion.
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Dado el fendbmeno social del “bulismo” en los ultimos tiempos al interno de los centros
educativo el MIUR (2014), ha planteado proyectos para limitar este fendmeno asi, se ha
iniciado una campafa llamada “Cuando el acoso esta en la clase”, cuyo trabajo pretende ser
un instrumento util de informacién para el mundo de la escuela en general, y para la familia,
con le preciso objetivo de prevenir y contrarrestar este fendmeno preocupante en las

escuelas y en la sociedad.

Con el proyecto “Para crecer” (Archivio Pubblica Istruzione, 2002), se ha propuesto ensefar
las competencias socio-emotivas en las escuela primaria con una ruta transversal con miras

a la prevencién, desviaciones y el desarrollo positivo del nifio.

Este proyecto reune a los principales agentes educativos; familia, docentes y miembros de
la comunidad en un ambiente seguro y coherente favoreciendo a la adquisicion de las
competencias relativas a las areas principales de: responsabilidad, capacidad de juicio,

autodisciplina, respeto para si mismo y los demas.

“El proyecto Autonomia, Life Skills y Peer Education”, este proyecto (APIl, 2000) es una
metodologia que consiente de potenciar las dimensiones sociales del aprendizaje y de
vincular con mayor eficiencia idoneas a formar y reforzar la eficacia individual y colectiva

indispensable para el logro del suceso formativo.

La inclusién educativa, a mas de estar establecida en la Constituciéon de la Republica de
Italia, encuentra apoyo a través de instituciones publicas y privadas empefadas en crear,

proponer y ejecutar planes y programas que beneficien la accién educativa.

“La Asociacion Nacional Familias de Personas con deshabilitad Intelectual y/o Relacional”
(ANFFAS, 2014), es una estructura sin objetivo de lucro cuya finalidad es la solidaridad y la
promocioén social en el campo de la sanidad, social, socio-sanitario, socio-asistencial, en
modo que sea garantizado el derecho inalienable a una inclusién social en el respeto de la

individualidad.

Los valores y derechos humanos, al igual que la inclusién educativa, se cimientan en los
principios universales consagrados en la Carta de los Derechos Fundamentales de la
Legislacion de la Unién Europea (Parlamento Europeo, 1999), que reconoce “los derechos
personales, civiles, politicos y sociales de los ciudadanos y de los residentes de la Unidn

Europea”.
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La Carta de los Derechos Fundamentales comprende un preambulo introductor de 54
articulos divididos en siete capitulos: dignidad, libertad, igualdad, solidaridad, ciudadania,

justicia y las disposiciones generales.
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CONCLUSIONES

Con la culminacion del presente trabajo bibliografico investigativo comparativo se
determinan las siguientes conclusiones sobre el desempefio profesional docente en los

contextos de estudio:

Del analisis del desempefio docente en el ambito legal del Ecuador e ltalia, se desprende
una reciproca convergencia en la concepcion de derechos y deberes para con la nifiez, los
mismos que son ratificados en La Constitucion Politica de cada pais, que reconocen y
promulgan una educacion basica y gratuita, con una instruccion minima de 10 afios, asi
como el respeto de la individualidad y la multiculturalidad a través de normativas que

inculcan la convivencia.

Ecuador e ltalia han establecido varios niveles o ciclos en sus respectivos sistemas
educativos. Existe convergencia en la division de los niveles educativos con una divergencia
en la estructuracion de estos, en el contexto ecuatoriano se pone en practica un nivel
educativo secundario unificado, en el contexto italiano este mismo nivel se presenta

diversificado.

Las pautas para el proceso planificador educativo nacen de las reformas educativas que
estan poniendo en practica Ecuador e lItalia, por lo tanto los respectivos curriculos
nacionales constituyen la referencia y al mismo tiempo la obligatoriedad en el cumplimiento
de los parametros minimos establecidos, teniendo como punto comun una educacion

continua y de calidad.

En el ambito educativo ecuatoriano las unidades educativas elaboran los Proyectos
Curriculares Institucionales sin modificar las impostaciones generales en cuanto a los
periodos académicos semanales fijados en el curriculo nacional. Las instituciones
educativas italianas proyectan sus curriculos entre un minino y maximo de periodos
académicos semanales, los mismos que dependeran de los recursos financieros vy
profesionales que vienen designados a cada ente local, pero siempre deberan cumplir con
los lineamentos minimos impuestos por la reforma educativa.

Los ejes transversales dentro del proceso educativo del Ecuador e ltalia encuentran
convergencia en el principio rector de una ensefanza integral que abarca diferentes areas

en las dimensiones del ser, saber, hacer y aprender a aprender.
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En el sistema educativo ecuatoriano se inicia con propuestas tematicas a través de la
actualizacion y fortalecimiento curricular nacional para luego concretarlas en cada una de las
areas haciendo énfasis en lo que aportan para la formacién integral. En el sistema educativo
italiano la transversalidad no inicia con tematicas pre propuestas, sino que la transversalidad
en el curriculo se explicita con la ensefanza modular, sea esta mono disciplinar (un unico
ambito) o interdisciplinar (contenidos comunes), segun el Plan de Oferta Formativa (POF)

expuesta por la institucién educativa.

Los sistemas educativos del Ecuador e Italia convergen en la concepcion de la investigacion
cientifica aplicada como base del desarrollo educativo y como motor propulsor del avance

econdmico, social y cultural.

La politica educativa ecuatoriana vigente establece planes, programas y proyectos de
investigacion con una inversion econémica sobre el capital intelectual nacional, asimismo
instaura proyectos de investigacion cientifica en coordinacion con la comunidad cientifica
internacional e incentiva el retorno de la comunidad intelectual ecuatoriana residente en el

exterior.
El sistema educativo en Italia se encuentra soportando reducciones en el presupuesto

econdémico que afecta a todo el sistema educativo. La reforma educativa italiana se enfoca

principalmente en aspectos de orden administrativo y de gestidn didactica.
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RECOMENDACIONES

Establecidas las conclusiones del trabajo investigativo se hacen las siguientes

recomendaciones:

Promover una educacion inicial y continua que responda a las exigencias de la sociedad
actual con la participacion de los docentes en el disefio y desarrollo de las politicas
educativas y originar politicas salariales y condiciones de trabajo que permitan dedicarse

exclusivamente a la tarea docente.

Sin embargo la docencia no debe limitarse a las iniciativas de los gobiernos de turno para
lograr una capacitacion continua. Es necesario crear una conciencia ética-profesional y

ampliar los conocimientos que la carrera docente exige.

De esto nace la necesidad de realizar una diferenciacién conceptual entre integracién e
inclusién educativa. Mientras la integracion representa la adaptacion que una minoria debe
realizar para poder ser aceptada por la mayoria, la inclusién representa la aceptacion y
respeto de la diversidad indiferentemente del rol o funcidon que se ocupe dentro de un grupo.
Por lo tanto la inclusion educativa representa una dimension superior en el respeto de la

individualidad y de la multiculturalidad.

Que las reformas en el campo educativo sirvan a incrementar las politicas de cooperacion
entre padres de familia y personal docente y administrativo, de modo que ambos sistemas
de ensefianza converjan en una manera mas coherente y cohesionada en las ideas, estilos

y modalidades educacionales.
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PROPUESTA

La propuesta que presentamos al concluir el analisis comparativo bibliografico de los
sistemas educativos de Ecuador e ltalia, hace referencia a la “inclusion educativa” como

nivel superior de integracion educativa.

La diversidad no se limita a las diferencias éticas y multiculturales de un pais, sino que
abarca también el campo educativo con a los nifios/as que presentan necesidades

educativas especiales.

La atencién a la diversidad debe partir tomando en cuenta la inclusion obligatoria y
necesaria de los nifios/as con necesidades educativas especiales, tomando como punto de
inicio estas diferencias individuales y ofreciendo igualdad de oportunidades sobre la base de
una cooperacion directa de todos los actores involucrados en el proceso de ensefianza.

La propuesta que planteamos inicia evidenciando que el problema de una “no inclusion en el
aula” inicia cuando se presentan criterios discriminatorios al relacionar las condiciones
biolégicas particulares y las diferencias que estos nifios presentan, creando la etiqueta de
“ninos/as poco dotados” y consecuentemente la sumisién de estos a los denominados
“ninos/as normalmente dotados”, transformando, consciente o inconscientemente, a estos

ultimos en un grupo socialmente dominante.

Actualmente en el sistema educativo ecuatoriano ante la presencia en el aula de un nifio/a
con necesidades educativas especiales la praxis consiste en direccionarlo a un centro de
apoyo. En la mayoria de los casos los ciclos de la terapia se desarrollan fuera de la escuela

y en un horario extraescolar.

Dicho esto, nuestra propuesta plantea:

La presencia en el aula de una figura profesional especializada de apoyo durante el tiempo
necesario que la terapia lo exige, en modo de poder atender los requerimientos del nifo/a

con necesidades educativas especiales con o sin discapacidad.

Este docente especializado de apoyo con sus conocimientos particulares y sus
competencias metodolégicas facilitara, conjuntamente con el docente titular, la inclusién y la
socializacion de todos los alumnos de la clase, ya que ambos profesionales tendran la

corresponsabilidad sobre la entera aula y las obligaciones especificas de propuesta-accion-
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evaluacion segun la funcién que compete a cada uno de modo que, se concorde con las

estrategias a seguir y no se deleguen las responsabilidades.

El docente de apoyo, ademas de dedicarse individualmente a los problemas y exigencias del
nifio con necesidades especiales, es llamado a desarrollar un trabajo colectivo y de unién
con el cuerpo docente y cuidando de manera particular la comunicacién escuela-familia,
participando activamente en las actividades didacticas dentro de la clase como fuera de ella
asi, gestionando directamente actividades especificas, como el de informar periédicamente
a todos los actores de la accién educativa sobre el progreso académico, emocional, social,

cognitivo del nifio.

Para contextualizar lo antes mencionado el docente de apoyo proyectara, para el nifio con
necesidades educativas especiales, un “Programa Educativo Individualizado” en base al
diagnostico emitido por el CEDOP (Centro de Diagnéstico y Orientacién Psicopedagdgica) o
un ente especializado acreditado, de modo que, conjuntamente con el docente titular del

aula se realice las adaptaciones curriculares necesarias.

La presencia de esta figura profesional de apoyo consentira:

o Desarrollar la terapia al interno del ambiente escolar ya que en muchas ocasiones los
centros de apoyo para nifios con necesidades especiales se encuentran ubicados

lejos del lugar de residencia del nifio.

o Realizar los ciclos de terapia de cada sesidén en concomitancia con los contenidos y
la transversalidad de las areas de conocimiento que se pondran en acto durante las

horas de clase en la escuela.

e Instaurar canales de comunicacion formal e informal durante las sesiones de la

terapia en el aula entre personal docente-nifio, nifio-nifio.

¢ Involucrar a nifos/as con necesidades especiales con escolares que no presentan
esas necesidades educativas en la misma aula, brindandoles la oportunidad de

conocer, compartir y convivir con ninos/as con diferentes capacidades y habilidades.

o [Establecer canales de comunicacién, consulta y apoyo con otras instituciones

educativas, proporcionando dentro de lo posible, la interrelacion con otros nifios/as.

e Preparar a las familias de los nifios/as con necesidades educativas especial al inicio

de una ensefanza inclusiva. Asi como también preparar a las familias de los nifios/as
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que asisten a los centros de ensefianza regular para que fomenten en sus hijos el

significado de la atencion y respeto a la diversidad.
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ANEXOS

Anexo 1: Fichas de contenido.

FICHA N° 01

Servicio Jesuita a Refugiados

Tema: Derecho a la Educacion

(Resumen)

La Constitucién de la Republica del Ecuador reconoce los derechos a la educacion
como prioridad, asi como la igualdad e inclusion social para un buen vivir.

FUENTE: www.tripticoservicioeducational.pdf

FICHA N° 02

Adita Jacome Villalva

Tema: Nifos, ninas y adolescentes: Derechos y deberes

(Resumen)

El Estado Ecuatoriano adoptara las medidas necesarias para:

e Atencion prioritaria a las nifas/os menores de seis afios, garantizando
educacioén y cuidado.

e Proteccion contra la explotacién laboral.
Los nifios/as y adolescentes diversamente habiles recibiran una atencion
preferencial.

Proteccidon contra cualquier tipo de violencia.

FUENTE: www.derechoecuador.com/articulos
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FICHA N° 03

Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia
Derechos relacionados con el desarrollo

Tema: Derecho a la educacion

(Resumen)
Los nifios/as y adolescentes tienen derecho a la educacion de calidad que:
e El acceso a una educacion basica.
e Respeto de la cultura de cada region y lugar.
e Propuestas educativas flexibles.
e Contar con recursos educativos dentro de un clima educativo favorable.

El respeto a las diferentes condiciones étnicas y religiosas.

FUENTE: www.efemerides.ec/1/junio//c_1.htm#Art.37.

FICHA N° 04

Ministerio de la Instruccion, Universidad e Investigacion (MIUR)
La normativa italiana del 2007
Las nuevas obligaciones en la instruccién italiana

(Resumen)

La instruccién obligatoria es impartida por al menos 10 afios y gratuita con la finalidad
de conseguir el titulo de estudios de la escuela secundaria superior o de una
calificacion profesional de al menos de un trienio entre los 18 afios de edad.

FUENTE: http://www.istruzione.it/
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FICHA N° 05

Reglamento de la Ley Organica dela Educacién Intercultural (LOEI)
Registro Oficial
(Resumen)

El Sistema Nacional de Educaciéon Basica se divide en tres niveles:

I. Inicial: este se divide en dos subniveles
1. Inicial I: comprende los infantes hasta los tres afios de edad y no es obligatoria.
2. Inicial ll: comprende a los infantes de tres afos hasta los cinco afios de edad.

Il.  El nivel de Educacion General Basica (EGB) que se divide en cuatro subniveles:

1. Preparatoria: comprenden al 1° grado de EGB, dirigidos a los nifios de 5 afios
de edad.

2. Base Elemental: corresponde al 2°, 3° y 4° grado de EGB y se ofrece a los
nifios de 6 a 8 afios de edad.

3. Basica Media. Corresponde al 5°, 6° y 7° grado de EGB y se ofrece a los nifios
de 9 a 11 afos de edad.

4. Basica Superior: corresponde al 8°, 9° y 10° grado de EGB y es impartida a los
nifios de 12 a 14 afios de edad

Ill. El Nivel de Bachillerato: corresponde a tres curos, dirigido a los estudiantes de 15 a 17
anos de edad, con 2 ofertas formativas:

1. Bachillerato en ciencias.
2. Bachillerato técnico.

FUENTE: http://www.educacion.gob.ec/

FICHA N° 06a

Ministerio de la Instruccion, Universidad e Investigacion (MIUR)
Reforma Educativa
Reordenamiento escolar

(Resumen)

El Sistema Nacional Italiano de Educacion se divide en:

I. Escuela de la Infancia: tiene una duracion de 3 afios, va dirigida a los nifios de 3 a 6

afos y no es obligatoria.
Il.  Primer ciclo: esta constituida de la escuela Primaria y Secundaria de 1° grado.
a. La Escuela Primaria de 1° grado tiene una duracién de 5 afios y es obligatoria.
Esta conformada de 1 bienio de base y 2 bienios complementarios, cuya
frecuencia es gratuita asi como los textos escolares.
b. La Escuela Secundaria de 1° grado tiene una duracion de 3 anos. Esta formada
por 1 bienio de base y 1 afio que asegura la orientacion para el segundo ciclo

de estudios.

FUENTE: http://www.istruzione.it/
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FICHA N° 06b

Ministerio de la Instruccion, Universidad e Investigacién (MIUR)
Reforma Educativa
Reordenamiento escolar

(Resumen)

lll. Segundo ciclo: constituye la escuela Secundaria de 2° grado, y tienen

una duracién de 5 anos. Esta articulada en dos opciones:

a. Sistemas de liceos con las opciones de liceo clasico, cientifico,

artistico, linguistico, econdémico, tecnolégico, musical, ciencias
humanas, psicopedagogico.

b. Instrucciéon-formacién profesional.

Un tercer canal alternativo lo constituye la escuela-trabajo.

FUENTE: http://www.istruzione.it/

FICHA N° 07

Servicio paz y justicia del ecuador

Tema: Construccion de codigos de convivencia
Serpaj ecuador

Pag. 7

“Es necesario elaborar Cédigos de Convivencia que permitan cambiar las relaciones de
los miembros de las comunidades educativas”, propiciando “el buen trato, el desarrollo

de ciudadania, la resolucion alternativa de conflictos y en el mejoramiento de la calidad
de los aprendizajes”.

FUENTE:http://serpajamericalatina.org/web/wp-content/uploads/2013/04/Manual-de-construcci%C3%
B3n-de-c%C3%B3digos-de-convivencia-SERPAJ-Ecuador-2011.pdf
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FICHA N° 08

Ministerio de Educacién
Despacho Ministerial
Acuerdo 0332-17

“Art. 1 Expedir la guia para la construccion participativa del Cédigo de Convivencia de
caracter obligatorio.

Art. 2 Institucionalidad del Cédigo de Convivencia.

Art. 4 Responsabilizar a las maximas autoridades de las instituciones educativas a la
elaboracién e implementacion del Cédigo de Convivencia.

Art. 6 Determinar que el Cédigo de Convivencia interno tendra una vigencia minima de
2 anos luego del cual debera actualizarse de acuerdo a los lineamentos establecidos en

la guia que expida. “

FUENTE: http://www.pacifico.edu.ec/pacifico2013-2014/ACUERDO_332-13_OK.pdf.

FICHA N° 09
Ministerio de Educacién del Ecuador

Normas para el Cédigo de Convivencia
Acuerdo n° 182

“art. 3 Que el alumno tiene, a mas de aquellos consagrados en la Ley Organica de
Educacion Intercultural, El Cédigo de la nifiez y la adolescencia a participar al proceso

de ensefianza-aprendizaje y a gozar del respeto por sus e individualidad.”

“art. 9 Proponer los siguientes conceptos: La cultura del buen trato, proponer el respeto
y el reconocimiento a nifios y nifias como ciudadanos en sus individualidades y

expresion cultural.”

FUENTE: http://www.educar.ec/
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FICHA N° 10
Ministerio de Educacién del Ecuador

Acuerdo ministerial 337 septiembre 2008

(Resumen)

Los documentos que son considerados como validos y regula el acceso a los niveles
pre-primario, primario y medio a los nifios y nifas con el status de refugiados:

e El documento de identificacion de refugiado o el certificado provisional de
solicitud de refugio.

e Cedula o registro civil del pais de origen pasaporte u otro.

¢ No se exigira visa o estado legal vigente.

e Se autoriza a los Departamentos de Regién Escolar Provincial del lugar de
residencia otorgar una matricula provisoria a los nifios y nifias que carezcan de
documento de identidad.

Se prohibe negar el acceso a los nifios y nifias indigenas de zonas fronterizas que no

posean documento de identificacion.

FUENTE:ttp://cancilleria.gob.ec/wpcontent/uploads/2013/03/acuerdo_337_derecho_estudio_
refugiados_01.pdf

FICHA N° 11a
La Constitucion Italiana

Presidencia de la Republica
Principios Fundamentales

(Resumen)

e La Constitucion Italiana rechaza la I6gica de la asimilacion, ya sea de aquellas
comunidades cerradas, por el contrario orienta y fomenta el dialogo y la
coparticipacion.

e Las escuelas promulgan la heterogeneidad de las nacionalidades en la
composicion de sus aulas, mas bien que las formaciones de las aulas
homogéneas culturalmente.

e No se puede obligar al personal docente de las instituciones educativas a
denunciar la condicién de estadia irregular de los nifios y nifias que frecuentan
la escuela.

En la actualidad no se han encontrado situaciones que inciten a la segregacion cultural

en los centros educativos.

FUENTE: http://www.quirinale.it/qrnw/statico/costituzione/costituzione.htm
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FICHA N° 11b
La Constitucion Italiana

Presidencia de la Republica
Principios Fundamentales

(Resumen)

e La concentracion de nifios y nifias con ciudadania no italiana en las escuelas se
retiene equilibrado. La distribucion de las escuelas durante el proceso de
inscripcion se lo realiza a través de un acuerdo entre las escuelas,
organizaciones en red de las escuelas con la colaboracion de entes locales.

e Las inscripciones de los nifios y nifas con ciudadania no italiana pueden ser
realizadas en cualquier momento del transcurso del afio escolar, es decir al
momento en el cual el nifio y nifia ingresan al pais.

Una investigacion comparativa internacional realizada por la OCSE-PISA indica que el
sistema de instruccion italiano demuestra una progresiva capacidad para la integracion

en las escuela de los nifios y nifas de ciudadania no italiana.

FUENTE: http://www.quirinale.it/qrnw/statico/costituzione/costituzione.htm

FICHA N° 12
Ministerio de la Instruccion, Universidad e Investigacion (MIUR)

Presentacion de la normativa del ensefiamiento de “Ciudadania y Constitucion”
Pag. 2,5

“Ciudadania y Constitucion”
“Es la nueva Ensefianza introducido en las escuelas de todos los niveles con Ley 169
30.10.2008. “

“Los ciudadanos de ltalia, los ciudadanos del mundo:”

“Educacién para la ciudadania y la Constitucion es también la oportunidad para
construir en nuestras aulas, donde hay nifias y nifios con origenes, historias, tradiciones
y culturas diferentes, una verdadera comunidad de vida y de trabajo, que pretenden dar
un nuevo sentido a la vida y dibujar trazados al mismo tiempo, construir la identidad

personal y solidaridad colectiva, la competencia y la colaboracién.”

FUENTE:http://iostudio.pubblica.istruzione.it/alfresco/d/d/workspace/SpacesStore/7f3a68db-0842
-11de-92fa-95eaf925b98b/Presentazione%20Citt%20e%20Cost%20-%20Ministro.pdf
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FICHA N° 13
Constitucion de la Republica del Ecuador

Decreto Legislativo 0

Registro Oficial 449 de 20-oct-2008
Ultima modificacién: 13-jul-2011
Estado: Vigente

(Resumen)

Art. 6 Todos los ecuatorianos son ciudadanos y gozan de los derechos establecidos en
la constitucion.

Art. 26, Capitulo Il de los derechos civiles, numeral 3: Todas las personas son
iguales sin discriminacion de sexo, edad, etnia, color o diferencia de cualquier indole.
Art. 49 Los ninos, nifias y adolescentes gozan de los derechos a la vida, integridad
fisica y psiquica, identidad, salud, atencion, educacién y cultura.

Art. 66 La educacion es inspirada en los principios basados en pluralidad étnica-
cultural, ideas criticas, humanistas, cientificas, promoviendo el respeto de os derechos

humanos.

FUENTE: http://www.oas.org/juridico/PDFs/mesicic4_ecu_const.pdf

FICHA N° 14
Reglamento de la Ley Organica dela Educacién Intercultural (LOEI)

Registro Oficial

Articulo 2 de los Principios

(Resumen)

Loso literales b), f) y J) recalca que todos los ecuatorianos tienen derecho a una

educacion integral y obligatoria basica asi como de la participacién activa en el proceso

educativo nacional.

FUENTE: http://www.educacion.gob.ec/
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FICHA N° 15

Reglamento de la Ley Organica dela Educacién Intercultural (LOEI)
Registro Oficial

Articulo 2 de los Principios

(Resumen)

Loso literales b), f) y J) recalca que todos los ecuatorianos tienen derecho a una

educacion integral y obligatoria basica asi como de la participacién activa en el proceso

educativo nacional.

FUENTE: http://europa.eu/legislation_summaries/education_training_youth/lifelong_learning/c11090

FICHA N° 16

Ministerio de la Instruccion, Universidad e Investigacion (MIUR)
La nueva obligacién a la instruccién
“art. 1 Cumplimiento del obligo de instruccién

1. La instruccion es obligatoria por al menos 10 afios.

2. El cumplimiento del obligacion de instruccion esta finalizada al conseguimiento
de un titulo de estudios de escuela secundaria suprior o de una calificacion
profesional entre los 18 afios de edad.”

“art. 3 Intervencion y ayuda al cumplimiento del obligacién de instruccion

1. A los fines del cumplimiento del obligo de instruccién de parte de los alumnos
diversamente avilés se hara referencia al plan educativo individualizado.

2. Para aquellos que no tienen el titulo conclusivo del 1° ciclos que han cumplid
los 18 afos de edad, se presenta la posibilidad de conseguir tal titulo también
en los centros regionales para la instruccion de los adultos.”

3.

“art. 4 certificacién

La certificacion relativa al cumplimiento del obligo de instruccién del cual el presente
reglamento es realizado ha pedido. Para aquellos que han cumplido los 18 afios de
edad se emite de oficio.”

FUENTE: http://archivio.pubblica.istruzione.it/dg_post_secondaria/obbligo_istruzione.shtml.
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FICHA N° 17
Constitucion de la Republica de Italia
Parte Primera
Derechos y Deberes de los Ciudadanos
(Resumen)
Titulo Il - Informe ético social
Art. 33 Frente a la ciencia todos somos libres y libre es el aprendizaje.

Art. 34 La escuela es abierta a todos.

La instruccion basica debe ser impartida por lo menos 10 afios.

FUENTE: http://www.quirinale.it/qrnw/statico/costituzione/costituzione.htm

FICHA N° 18

Ministerio de Educacion del Ecuador

Guia Metodolégica para la construccién participativa del Proyecto educativo
Institucional

Pag. 10

“En los ultimos afos se ha modificado el horizonte de la educacion y la organizacion de
los servicios educativos. Se han dado cambios importantes en las politicas educativas a
partir de la Constitucion, de la LOEI, su Reglamento y del Plan Nacional para el Buen
Vivir 2009-2013.”

FUENTE: http://educacion.gob.ec/wp-content/plugins/download-monitor/download.php?id=3761.
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FICHA N° 19

Plan decenal de Educacion del Ecuador 2006-2015
Pag. 5, 6

“Politicas del Plan Decenal

a.

Universalizacién de la Educacion Inicial de 0 a 5 afios.

Universalizacién de la Educacion General Basica de primero a décimo.

Incremento de la poblacion estudiantil del Bachillerato hasta alcanzar al menos el 75%
de los jévenes en la edad correspondiente.

Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la educacion de adultos
Mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de las Instituciones Educativas.
Mejoramiento de la calidad y equidad de la educaciéon e implementacion de un sistema
nacional de evaluacién y rendicidn social de cuentas del sistema educativo.
Revalorizacion de la profesion docente y mejoramiento de la formacién inicial,

capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida.

Aumento del 0,5% anual en la participacion del sector educativo en el PIB hasta el afio 2012, o

hasta alcanzar al menos el 6% del PIB”

FUENTE: http://www.pnud.org.ec/odm/planes/educacion.pdf.

FICHA N° 20

Programa Nacional del Buen Vivir 2009-2013
Construyendo un Estado Plurinacional y Pluricultural
Pag. 143

(Resumen)
Objetivos Nacionales para el Buen Vivir:

Auspiciar la igualdad, cohesién e integracion social y territorial en la diversidad.
Mejorar las capacidades y potencialidades de la ciudadania.

Mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Garantizar los derechos de la naturaleza y promover un ambiente sano y
sustentable.

Garantizar la soberania y la paz.

Garantizar el trabajo estable, justo y digno en su diversidad de formas.
Construir y fortalecer espacios publicos, interculturales y de encuentro comun.
Afirmar y fortalecer la identidad nacional, las identidades diversas, la
pluriculturalidad y la interculturalidad.

Garantizar la vigencia de los derechos y la justicia.

Garantizar el acceso a la participacion publica y politica.

Establecer un sistema econdmico social, solidario y sostenible.

Construir un estado democratico para el buen vivir.

FUENTE:http://sicoaweb.unach.edu.ec:8080/Descargas/silabos/marzo_julio2013/plan_nacional_del_
buen_vivir.pdf
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FICHA N° 21

Reforma de la Escuela — XVI Legislatura (2008-2013)
Reorganizacion de la Escuela
Dario Cillo

(Resumen)
La ley procede a la realizacion de un plan programatico de intervencién mirado a una
mayor racionalizacion del utilizo de los recurso humano e instrumentos, atendiendo a
los siguientes criterios:

a. Redefinicion de curriculo vigente en los diferentes ciclos de la escuela a través
de la racionalizacién de los planes de estudio y de sus relativos cuadros de
horarios.

b. Revision de los criterios vigentes en materia de formacién de las clases.
Remodulacion de la actual organizacién didactica de la escuela primaria.

d. Revisién de los criterios y de los parametros para la determinaciéon de la
consistencia del personal docente y ATA.

Redefinicién de la actitud organizativa-did4ctica de los centros de instruccion para los

adultos.

FUENTE: ttp://www.edscuola.it/archivio/norme/programmi/riforme_scuola_xvi_legislatura.htm

FICHA N° 22a

Ley Organica De Educacion Intercultural
Del Curriculo Nacional
Capitulo 1l

(Resumen)
Art. 9 Obligatoriedad El curriculo Nacional tiene un caracter de obligatoriedad en
todos los institutos educativos y representa el punto de referencia obligatorio para la
selecciéon de temas educativos, recursos didacticos y evaluativos.
Art. 10 Adaptacion curricular Los curriculos pueden ser implementados de acuerdo a
las caracteristicas culturales y peculiaridades propias de las diversas instituciones
educativas en funcién del sector donde operan.
Art. 11 Contenido contar con los conocimientos basicos obligatorios, con los
lineamentos técnicos y pedagdgicos para su aplicacién en las aulas asi como los ejes

transversales obligatorios de cada asignatura.

FUENTE: http://www.educacion.gob.ec/
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FICHA N° 22b

Ley Organica De Educacién Intercultural

Del Curriculo Nacional

Capitulo IV

(Resumen)

Art. 29 Malla curricular Contiene el numero de horas por asignatura que son

consideradas pedagogicamente adecuadas.

FUENTE: http://www.educacion.gob.ec/

FICHA N° 23
Distribucion De Asignaturas Por Grado De La Educacion General Basica

(Ecuador)
Gonzalo Borja
(Resumen)

Abarca 10 niveles de niveles de estudio, de 1° a 10° grado. Al interno de este espacio
se complementaran actividades de recupero de orden pedagdgico.

Las asignaturas comprenden: Lenguaje y literatura, matematica, entorno nacional y
social, ciencias naturales, ciencias naturales educacién estética, educacion fisica,
lengua extranjera. Con un subtotal de 30 horas semanales por asignatura para el 2°
grado hasta el 7° grado, y de 25 horas semanales por asignatura para el 8°, 9° y 10°
grado. A esto hay que afiadir 2 horas de actividades optativas por semana del 2° al 10°
grado y 5 horas de actividades opcionales por semana del 2° al 7° grado, dando un total

neto de 35 horas semanales por asignatura del 2° al 10° grado de la EGB.

FUENTE: http://gonzaloborjacruz.blogspot.it/2013/05/distribucion-de-asignaturas-por-grado.html
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FICHA N° 24a
Nivel De Educacion General Basica(Ecuador)

El Bachillerato
(Resumen)

Durante los 3 afios de bachillerato seguiran el grupo de asignaturas generales
conocidas como “tronco comun, cuya carga horaria sera: 35 periodos académicos
semanales del 1° afo, 35 periodos académicos semanales del 2° afio y 20 periodos
académicos semanales del 3° afo.
Los alumnos podran optar por las siguientes opciones:

e Bachillerato en ciencias.

e Bachillerato técnico.
Son 5 las horas adicionales para el bachillerato cientifico para cada uno de los 3 afios
con asignaturas pertinentes de acuerdo al PEI, es decir 15 horas optativas y para el 3°
afo en bachillerato en ciencias las instituciones educativas tienen que ofrecer no
menos de 15 horas de asignaturas adicionales a eleccion del estudiante.
Dando un total de 40 periodos académicos semanales para el 1°, 2° y 3° afio de

bachillerato en ciencias

FUENTE: http://educaciondecalidad.ec/sistema-nacional-educacion/basica-bachillerato.html

FICHA N° 24b
Nivel De Educacion General Basica (Ecuador)

El Bachillerato

(Resumen)
En el bachillerato técnico a mas de las asignaturas del tronco comun tienen una
formacién complementaria en areas técnicas, artesanales, deportivas o artisticas.
Los alumnos que estén cursando el 1° o 2° afio de bachillerato técnico deben cumplir
con 10 periodos académicos semanales, mientras que los alumnos del 3° afio deben
cumplir con 25 periodos académicos semanales, dando un total de 45 periodos
académicos semanales para los alumnos de 1°, 2° y 3° afio de bachillerato técnico.
Ademas los alumnos del bachillerato técnico tienen una carga horaria de practica de 50
horas: 1° y 2° afio 10 horas, el 3° afio 30 horas de practica
Los alumnos que estén cursando el 1° o 2° afo de bachillerato técnico pueden cambiar
su opcion a bachillerato en ciencias, pero los de la categoria de bachillerato en ciencias
no pueden cambiar a la categoria de bachillerato técnico.

FUENTE: http://educaciondecalidad.ec/sistema-nacional-educacion/basica-bachillerato.html
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FICHA N° 25
LA HORA NACIONAL

COMPOSICION DE ASIGNATURAS DEL BGU

“Asignaturas del tronco comun:
Matematicas, fisica, quimica, ciencias sociales, lengua y literatura, educacion para la

ciudadania, emprendimiento y gestion, estética, idioma extranjero, educacion fisica.

Asignaturas optativas:
Patrimonio cultural, lenguaje y cultura ancestral, fisica 2, economia, segunda lengua

extranjera, matematica superior, psicologia, contabilidad y mas.”

FUENTE:http://www.lahora.com.ec/index.php/noticias/show/1101079744/-
1/Nuevo_Bachillerato_no_convence.html

FICHA N° 26a
Ministerio de la Instruccion, Universidad e Investigacion (MIUR)

Autonomia de las Instituciones Escolares
Titulo | Capitulo Il
Autonomia didactica, organizativa y de investigacion

“Art. 4 En el ejercicio de la autonomia didactica las instituciones organizaran, regularan
los tiempos de ensefianza y el desarrollo de cada disciplina en el modo mas adecuado

al tipo de estudio y tipo de entendimiento del estudiante”

FUENTE: http://www.istruzione.it/
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FICHA N° 26b
Escuela Primaria (Italia)

Horario de las disciplinas
Elecciones Curriculares

(Resumen)
La escuela primaria cumple con un minimo de 27 horas semanales de ensefiamiento,
las mismas que pueden extenderse a 30 horas semanales (990 horas anuales) con un
maximo de 40 horas semanales (1320 horas anuales), dependiente del presupuesto
econdémico designado por la Regidn, por el pedido de los padres de familia y del

recurso humano como técnico.

El total de horas para el ensefiamiento de cada disciplina es establecido por el Consejo
de Profesores, haciendo uso del derecho a la autonomia didactica.

Las asignaturas comprenden: italiano, historia/ciudadania y constitucién, matematicas,
ciencias, cuerpo-movimiento-deporte, arte e imagen, musica, inglés, religion y

tecnologia.

FUENTE: http://www.istcompguarnaccia.it/VARIE/PDF%2011-12/scuola_primaria_curricoli%20co_.pdf

FICHA N° 27
Ministerio de la Instruccion, Universidad e Investigacion (MIUR)

Definicion
DPR 14/01/1999 n° 16

(Resumen)

El Ministerio de la Instruccion, Universidad e Investigacion, es el Ministerio responsable
de la instruccién en las escuelas de cada orden y grado sea esta publico o privado.
Constituye la central que programa y orienta las politicas educativas que luego vienen
efectuadas y gestionadas localmente por los Centro Regionales y Provinciales y de las

instituciones escolares.

FUENTE: http://www.significato-e-commenti.com/2011/11/miur-significato-e-commenti.html
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FICHA N° 28
Ministerio de la Instruccion, Universidad e Investigacion (MIUR)

Estructura y Articulacién territorial
Reglamento de Organizacion del Ministerio de Educacién, Universidad e
Investigacion
(Resumen)
El MIUR esta articulado en 3 departamentos:
1. Departamento para la instruccion
2. Departamento para la universidad, alta formacién artistica, musical-coreutica y
para la investigacion.
3. Departamento para la programacion y la gestion de los recursos humanos,
financieros e instrumental.
4.
Estructura territorial:
e Centro Escolar Regional (USR); son centros auténomos de responsabilidad
administrativa y de suporte y asesoramiento para cada escuela.
Centro Escolar Provincial (USP); actualmente son llamados “Ambito territorial” y aplican

las disposiciones de los Centro Regionales y del Ministerio.

FUENTE: http://www?2.indire.it/materiali_dirigenti/1_scala.pdf

FICHA N° 29
Facultades del Consejo del instituto y de la Junta Ejecutiva

ART. 10 - D. L.VO 16 Abril 1994, N. 297

(Resumen)

Es un 6rgano de gobierno interno de la institucién educativa que ejerce las funciones de
direccion politico-administrativo, definiendo los objetivos y los programas a ejecutar, asi
como la distribucién financiaria otorgada por el Centro Escolar Regional al centro

educativo.

Las actividades técnico-profesionales del Colegio de Profesores, las actividades
gestionales del Dirigente escolar y aquellas del Director son desarrolladas en

coherencia y con el respeto de las direcciones del Consejo del Instituto.

FUENTE:http://archivio.invalsi.it/web-est/ones-norme99/ones-norme-
cdrom/EsameDL_29794 _ Articolo_010__Attribuz.htm
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FICHA N° 30
Colegio de Profesores

Funciones, Cobertura y Atribuciones

DPR 275/99

“El colegio de Profesores, entre los 6rganos colegiales de la escuela, es aquel que
tienen la responsabilidad de las impostaciones didactico-educativas en relacion con las
particulares exigencias de la institucion escolar en armonia con las direcciones del

Consejo del Instituto.

Tiene competencias exclusivas en lo que se refiere a los aspectos pedagogico-
formativos y la organizacién didactica contenidos en el POF, cuya elaboracion
corresponde al Colegio de Profesores que proyectan los procesos formativos

colgandoles a los objetivos fijados.

El Colegio de Profesores elabora el POF sobre las bases de las direcciones generales
de administracion y gestion definidas por el Consejo del Instituto.”

FUENTE: http://www.collegiodocenti.com/

FICHA N° 31
Ley Organica De Educacion Intercultural

Del Proyecto Educativo Institucional (PEI)
Capitulo V

(Resumen)
Art. 88 Proyecto Educativo Institucionales un instrumento publico de planificacion
estratégica en el que constan estrategias a mediano y largo plazo, dirigido a conseguir

la calidad de la ensefianza y como vinculo con el entorno escolar.

El PEI debe explicitar las caracteristicas diferenciadas de la oferta educativa y no puede

ser interferido a interferencias externas.

FUENTE: http://www.educacion.gob.ec/
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FICHA N° 32
Ministerio de Educacién del Ecuador

Guia Metodolégica para la construccién participativa del PEI
Pag. 9

(Resumen)

El PEI es un instrumento orientador que representa un papel primordial en la
construccion de la nueva educacion en articulacion con los nuevos componentes
educativos en el que constan acciones a mediano y largo plazo con el propésito de

alcanzar los objetivos propuesto.

FUENTE: http://www.educacion.gob.ec/

FICHA N° 33
El contenido del PEI

Proyecto Institucional (PEI): un instrumento para alcanzar acuerdos

Luisa Arando

(Resumen)

El PEI debe contener:
e Los principios y convicciones que asume.
e Las formas organizativas que hacen posible alcanzar los propésitos.
o El objetivo curricular de las instituciones.

Las normativas que regulan la vida interna de las instituciones educativas.

FUENTE:http://www.todosobremediacion.com.ar/sitio/index.php/articulos/colaboraciones/155-proyecto-
institucional
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FICHA N° 34
La Proyeccion de la Oferta Formativa y de las rutas didacticas

La elaboracién del Plan de Oferta Formativa (POF)
Renzo Stio
Pag. 2-4

“la autonomia de las instituciones escolasticas se concretizan y se exprimen en el Plan
de Oferta Formativa (POF), el mismo que es elaborado por el Colegio de Profesores de
cada institucion. El POF debera se sostenido de los recursos econémicos de la escuela
e implementado mediante los recursos profesionales. En cuanto instrumento destinado

a informar y orientar, este debera ser entregado a las familias y a los estudiantes.”

FUENTE: http://raabe.itermedia.it/pdf/dirigenti/L_elaborazione_del_POF.pdf.

FICHA N° 35a
Plan de Oferta Formativa

Archivo del area de instruccion

“El Plan de Oferta Formativa (POF) constituye la carta de identidad de la escuela, en
ella viene ilustrada la linea distintiva de la institucion educativa, el disefio curricular,

extracurricular, didactico y organizativo de su actividad

FUENTE: http://archivio.pubblica.istruzione.it/
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FICHA N° 35b
Plan de Oferta Formativa

Archivo del area de instruccion

(Resumen)

La autonomia de las instituciones educativas se exprime en el Plan de Oferta Formativa
a través de la descripcion de las disciplinas, actividades incrementadas en la cuota
facultativa del curriculo, de la articulacién modular, en grupos de alumnos provenientes
de la misma escuela o de diversas clases, de los proyectos de investigacion y
experimentacion, de la articulacion de la horas anuales de cada una de las disciplinas y

actividades.

FUENTE: http://archivio.pubblica.istruzione.it/

FICHA N° 36
Autonomia de las Instituciones Escolares

DPR n° 275 ley 15 marzo 1999
Titulo I Capitulo

Naturaleza y propésito de la autonomia de las instituciones escolares

“Art. 1 Las instituciones escolares son expresiones de autonomia funcional y proveeran

a la determinacion y a la realizacion de la oferta formativa.”

FUENTE: http://archivio.pubblica.istruzione.it/
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FICHA N° 37
Ley Organica de Educacion Intercultural

Titulo | de los Principios Generales

Art. 2 Principios Los principios constituyen los fundamentos filoséficos que definen y
rigen las decisiones y actividades en el ambito educativo:
o Universalidad. La educacién para el pleno ejercicio de la libertad.
e Equidad e inclusiéon. A todas las personas para el acceso permanente y
obligatorio en el sistema educativo.
e Calidad y calidez. Como centro del proceso educativo.
Integralidad. Reconocer y promover las relaciones entre cognicion, reflexiéon, emocion,

valoracion fundamentales para el dialogo.

FUENTE: http://planipolis.iiep.unesco.org/upload/Ecuador/Ecuador_Ley_organica_educacion_
intercultural.pdf.

FICHA N° 38a
Ministerio de Educacién del Ecuador

Elementos d Planificacion Didactica

(Resumen)

Los elementos esenciales para la planificacion didactica estan orientados por la
coherencia, los mismos que van estipulados en el curriculo y desde los planes
institucionales. Por lo tanto se debe tomar en cuenta el orden que los docentes crean
conveniente:
o Objetivos especificos estratégicos; que son propuestos por el docente y que
van contextualizados en el curriculo.
o Destrezas con criterios de aprendizaje; que se encuentran manifestados en
el documento curricular, cuya importancia radica en que deben contener el

saber hacer, los contenidos asociados y el nivel de profundidad.

FUENTE: http://www.educacion.gob.ec/
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FICHA N° 38b
Ministerio de Educacién del Ecuador

Elementos d Planificacion Didactica

(Resumen)

o Estrategias metodologicas; relacionadas con las actividades del docente, los
estudiantes y los procesos de evaluacion.

¢ Indicadores esenciales de evaluacién; son planteados por las autoridades y
el fortalecimiento curricular que se debe cumplir por todas las instituciones al
finalizar un afio escolar de modo de poder recabar y validar los aprendizajes
con registros concretos.

o Recursos; constituyen les elementos necesarios para llevar a cabo la
planificacion.

FUENTE: http://www.educacion.gob.ec/

FICHA N° 39a
Universidad Nacional de Loja

Programa curricular nacional
Sistemas informaticos en redes
Pag. 35

(Resumen)

Mientras que el curriculo nacional es el minimo obligatorio en todo el pais, la
programacion curricular institucional es el minimo obligatorio en el ambito institucional.
Para la elaboracion de destrezas se debera tomar como referente el curriculo nacional
en vigencia y debera abordar lo siguiente:

¢ Relacion de los objetivos.

o De las destrezas minimas de exigencia nacional.

De los contenidos minimos obligatorios.

FUENTE: http://www.unl.edu.ec/educativa/wp-content/uploads/2010/02/Planificacion-Modulo-V-
2010. doc.
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FICHA N° 39b
Programa curricular nacional

Sistemas informaticos en redes
Pag. 35
(Resumen)

Niveles minimos de concrecién del curriculo
Macro disefio curricular “Reforma curricular”
Reordenamiento de propdsitos de contenidos, secuencias, metodologias y sistema de
evaluacién basados en la realidad del contexto:
Elementos:

o Objetivos.

e Resumen por area y por afos

e Curriculo del pre escolar: ejes de desarrollo y bloques de experiencia.

e Curriculo por areas: objetivos, destrezas y contenidos fundamentales.

Ejes transversales: educacion en valores interculturales, educaciéon ambiental,

desarrollo de ideas.

FUENTE: http://www.unl.edu.ec/educativa/wp-content/uploads/2010/02/Planificacion-Modulo
-V-2010.docx

FICHA N° 39c
Programa curricular nacional

Sistemas informaticos en redes
Pag. 35

(Resumen)

Meso diseio curricular (PEI o Plan curricular institucional PCIl)
Estructura:

o Diagnostico

e Identidad institucional

e Curriculo institucional

e Componentes de gestion institucional

FUENTE: http://www.unl.edu.ec/educativa/wp-content/uploads/2010/02/Planificacion-
Modulo-V-2010.docx
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FICHA N° 39d
Programa curricular nacional

Sistemas informaticos en redes
Pag. 35
(Resumen)
Micro diseino curricular
Plan de unidad didactica: Es una estrategia organizativa de las actividades didacticas
para la actuacion de los maestro en el aula.
Elementos:

Ejes integradores
Objetivos

Destrezas

Contenidos

Estrategias ,metodologicas
Recursos

Evaluacion

FUENTE: http://www.unl.edu.ec/educativa/wp-content/uploads/2010/02/Planificacion-
Modulo-V-2010.docx

FICHA N° 40a
Ministerio de Educacion del Ecuador
Actualizacién y fortalecimiento curricular
Ejes trasversales dentro del proceso educativo
Pag. 16, 17

(Resumen)

Los ejes transversales se encargan de integrar los campos del saber, el hace y el
convivir.
El Buen Vivir constituye el principio vector de la transversalidad en el curriculo basado
en el Sumak Kawsay, que es una concepcion ancestral de los pueblos indigenas de los
Andes, en donde el Buen Vivir se interpreta en dos modos:

a) El derecho a la educacion que permite el desarrollo.

b) Como el eje esencial de la educacion para la preparacién de los futuros

ciudadanos.

FUENTE: http://www.educacion.gob.ec/
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FICHA N° 40b
Ministerio de Educacion del Ecuador
Actualizacion y fortalecimiento curricular
Ejes trasversales dentro del proceso educativo
Pag. 16, 17

(Resumen)

Tematicas de los ejes transversales

e Interculturalidad: El reconocimiento de la diversidad manifestaciones étnicas
culturales desde la visién del respeto y la valoracion.

e La formacién de una ciudadania democratica: El desarrollo de valores, la
toma de conciencia de los derechos.

e Proteccion del medio ambiente: La interrelacién del ser humano con la
naturaleza, proteccién y conservacion.

e El cuidado de la salud y los habitos de recreacion: El desarrollo bioldgico y
psicolégico en relacion a las edades y el entorno.

e Educacién sexual: Integridad y respeto del propio cuerpo.

FUENTE: http://www.educacion.gob.ec/

FICHA N° 41
Estrategias para el buen vivir

Transformacion de la educacion superior y transferencia de conocimientos a

través de la ciencia, tecnologia e innovacioén.

“La investigacion en la universidad debe convertirse en el punto de la transformacion
econdmica. Para contrarrestar el retraso investigativo que tiene el Ecuador se debe dar
prioridad a la investigacion cooperativa internacional. Es necesario legar la
investigacion producida en las universidades a las instituciones publicas de
investigacién basica. Es decir que la investigacion basica debe estar ligada a la

investigacion aplicada.”

FUENTE: http://plan.senplades.gob.ec/
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FICHA N° 42

Proyecto Prometeo

“Es una iniciativa del gobierno ecuatoriano con el propésito de fortalecer la
investigacion de las instituciones que hacen ciencia en el Ecuador, a través de la
vinculacion de los investigadores extranjeros y ecuatorianos residentes en el Ecuador.
Contraponiendo estudios para cuantificar estrategias, asi como recuperar los talentos

ecuatorianos que estan en el Ecuador”

FUENTE:http://www.amarun.org/index.php?option=com_content&view=article&id=241:proyecto-
prometeo&catid=98:news2013&Itemid=50

FICHA N° 43

Informatica aplicada a la educacion
Lineamiento curricular para el nuevo bachillerato ecuatoriano.

“La informatica y las TIC's deben vincularse intimamente con las asignaturas para
acompafarlas en el proceso de aprendizaje (...) servira ademas para desarrollar el
respeto de la opinién ajena y las fuentes de investigaciéon (...) para potenciar las

destrezas y la creatividad en la produccién de mensajes con distintos suportes.”

FUENTE: http://educacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2012/09/Lineamientos
_Informatica.pdf
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FICHA N° 44

El origen de la metodologia de la comunicacién formativa

Quintillano El proceso educativo

Principios fundamentales

( Resumen)

La educacion es un proceso continuo y gradual:

Continua: porque el proceso educativo del hombre parte desde la cuna.
Gradual: porque la educacion debe proceder adecuandose a las dificultades a

las sucesivas fases del desarrollo humano.

FUENTE: http://www.dubladidattica.eu/

FICHA N° 45

Orientaciones pedagdgico-didacticas para una escuela de calidad.

Situacién en espiral

Monica Barbolini
Pag. 3

(Resumen)

Si consideramos el aprendizaje como una experiencia, los deberes del ensefiante

deberan también basarse en los principio:

Facilidad: en el aprendizaje.

Motivar: los intereses las capacidades de razonamiento.
Ensefar: a aprender.

Cuestionar: critica.

Autonomia: identidad.

FUENTE: http://www.integrazionescolastica.it/upload/art364/relazione_monica_barbolini.pdf

138




FICHA N° 46a
Istituto Statale Federico Il

Programacion didactica

“La planificacion viene definida al inicio del afo escolar haciendo referencia a la

programacion educativa como documento base para la proyeccion y evaluacién

personal cuatrimestral, la misma que debe proveer:

e Analisis de la situacion de contexto

e Conocimiento del nivel de maduracion de los alumnos por medio de prueba de
ingreso.

¢ Definicion de los objetivos pronunciados en el Plan de Oferta Formativa (POF).

Seleccion de los contenidos:
e Articulacion de los curriculos en unidad didactica.
e Planificacién en bloques didacticos de las actividades.

¢ Individualizacién de la metrologia y de las estrategias.

FUENTE: http://www.apricena.info/pof_file/POFISISS10-11.pdf.

FICHA N° 46b

Istituto Statale Federico Il

Programacion didactica

“Los docentes en los encuentros periddicos deciden el proceso de trabajo
evidenciando, objetivos, contenidos, tiempo, actividades y evaluaciones.

Cada cuadrimestre los docentes confrontan los resultados totales cuantificando los
contenidos y relevando concordancias y discordancias y definen la evaluacién para
cada alumno.

Los ensefantes curriculares se avalen de los ensefiantes de ayuda para los

alumnos diversamente habiles.”

FUENTE: http://www.apricena.info/pof_file/POFISISS10-11.pdf.

139




Anexo 2: Matriz de sistematizacion del desempeiio docente.

Ambito: Planificacion.

INDICADOR CONTEXTO ASPECTOS DE ANALISIS
ECUATORIANO ITALIANO CONVERGENTES DIVERGENTES
Conseguimiento de
objetivos a través Pl o
Reglamento de la Ley anes y programas Alcanzar objetivos
L 7 educativos tienen su base . .
Organica de Educacion en la Reforma Escolar — educativos. Sistema de
Intercultural (LOEI), en el XV de la legislacién 2008 o o
Plan Nacional del Buen € la legisiacion - | Seguimiento de las organizacion interno.
Vivir. Plan Decenal Reorganizacion escolar: »
Planes y Las ‘poll'ticas Gobiei’no Rectificacion del curriculo nuevas reformas Reduccién del recurso
programas vigente: Universalizacion vigente, Revision implementadas. humano (ltalia).
educativos de | Ed ion. el formacién de los centros . .
institucionales | J° '@ =aucacion, © educativos, Revision Hacen referencia al Reducir el
ingreso al bachillerato. iteri o t ) ) )
Reducir el abandono criterios IydparaTe fos para | respectivo curriculo analfabetismo
escolar, mejoramiento de persona ”ocen e, nacional (Ecuador)
Redefinicion del aspecto :

las infraestructuras.
Erradicar el
analfabetismo,
Incrementar los TIC’s

organizativo-didactico.

Ley Organica de
Educacién Intercultural
definen el Curriculo

Nacional. La reforma escolar italiana
Malla curricular de la establecio los parametros
Educacioén Inicial: generales del Curriculo
Desarrollo personal, Nacional sobre los cuales
Descubrimiento del cada institucion educativa
medio ambiente natural y | configura el POF.

cultural, La Escuela Primaria; el POF
comunicacion. se basa sobre un minimo
Malla curricular de la de 27 horas semanales de
Educacién General ensefianza, con 30 horas y
Basica (EGB): Abarcan con un maximo de 40

10 niveles de estudio, del | horas.
1° al 10° grado:1° grado Escuela Secundaria de

Fortalecer la Educacién
Inicial.

Curriculo Nacional

horas semanales por Primer grado el periodo obligatorio. Periodos semanales
asignatura de 32 horas, académico semanal por . s -
q o o ) Niveles de educacion académicos.
Curriculo 2° al 10° grado horas por | asignatura son de 36
nacional asignatura de 35 horas horas con un maximo de basicos.
Malla curricular del 40 horas. Adaptaciones
Bachillerato General Escuela Secundaria de P
Unificado (BGU): EIBGU | Segundo Grado las horas Curriculares en base al
tiene una duracion de 3 anuales de las diferentes text
afos con un grupo de opciones educativas en los contexto.
asignaturas generales liceos. Clasico, linguistico,
conocidas como cientifico, ciencias
“asignaturas de tronco humanas, economia
comun”. Los alumnos social, del 1° al 2° afio 891
que inician el BGU horas al afio; del 3° al 5°
puedes optar por afno 990 horas al afio a
Bachillerato en ciencias excepcion del clasico con
o técnico. En el 1° afio 1023 horas; liceo musica
35 horas semanales, 35 del 1° al 5° afio 1056
horas semanales en el 2° | horas.
afno, 20 horas semanales
en el 3° ano.
Niveles de Normativas emanadas por
planificacion Nuevo Modelo de el Ministerio de
(ministerial, Gestion Educativa Instruccion, Universidad e
institucional y | (NMGE): Investigacion (MIUR).
de aula) Modelamiento territorial a | EI MIUR constituye el
nivel nacional centro que proporciona y
conformado por: orienta las politicas
Niveles de Coordinaciones educativas.
planificacion Regionales El MIUR cuenta con una
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(ministerial, Direcciones Distritales. estructura territorial:
institucional y | Administraciones Centro Escolar Provincial
de aula) Circuitales de Educacion. | (USP), Centro Escolar
Los niveles de gestién de | Regional (USR).
la Autoridad Educativa El Colegio de profesores:
Nacional: organizacion de la escuela
Nivel central intercultural. | responsable de la
Nivel zonal intercultural y | impostacion didactica
bilingtie. educativa del centro
Nivel distrital intercultural | escolar.
y bilingtie. El Consejo del Instituto es
Circuito educativo un 6rgano de gobierno
intercultural y bilingtie. interno escolar que ejerce
las funciones de direccion
politico-administrativo.
Proyectos Institucionales
suscritos en el
Reglamento de la Ley
Organica de Educacion El plan de oferta (POF) es
Intercultural, Capitulo V, la carta de identidad de la Orientan la planificacion
art. 88. escuela que ilustra los . S
. - curricular institucional.
Constituyen todas las proyectos curriculares, 20 % de autonomia
oportunidades de extracurriculares, Flexibilidad en el L
aprendizaje didacticos y organizativos. desarrollo para el disefio del
Proyectos proporcionadas para la La autonomia de la ' POF; Plan de Oferta

institucionales

escuela, los mismos que
deben cumplir con los
estandares nacionales.
Documento de
planificacion estratégica
en el que constan
acciones a mediano y
largo plazo.

escuela se exprime en el
POF.

El Colegio de profesores
elabora en Plan de Oferta
Formativa (POF) sobre la
base de estandares
generales

Fomentan las
actividades extra

curriculares.

Formativa (ltalia).
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Ambito: Legal.

R CONTEXTO ASPECTOS DE ANALISIS
ECUATORIANO ITALIANO CONVERGENTES DIVERGENTES

El desempefio El desempefio docente
profesional docente enfoca su base legal y
sobre la base de la juridica en la
Constitucién Ecuatoriana. | Constitucién de la
Constitucioén de la Republica.

Deberes del Republica Ecuatoriana La Constitucién Politica Deberes y derechos
emana; El acceso a una de Italia fija una

Estado y d ion basi . i | Basados en la

derechos de | €ducacion basica, |nstrUCC|~on por lo menos o

e (Feske respeto a la diversidad de 10 afios ademas Constitucién de la

2 cultural, flexibilidad en los | obligatoria y gratuita. .

en el ambito iculos d di LaGC itucion Politi Republica.

i curriculos de e_stu io, a OI’?StIF.UCIOI’I olitica _ _

TRETERRS respeto a las diferentes del ltalia fija las leyes y Educacion basica
P concepciones religiosas reglamentos de . . .
enla ideol6ai d - obligatoria y gratuita de al
Constitucion | € ideologicas. educacion en )

o El Cédigo de concordancia con las menos 10 afos.
Republica Convivencia necesidades
P reconociendo de los nacionales, siguiendo
nifos y nifias como parametros de
ciudadanos en sus referencia estipulados
individualidades y por la Unién Europea.
expresion cultural.
El reglamento de la LOEI,
divide los ciclos de | Lareforma educativaen
educacién en 3 niveles: vigencia no ha modificado
Nivel Inicial: subdivido en 2 | la estructura de los niveles
subniveles: educativos basicos.
Inicial 1; no obligatorio, | Los niveles educativos
para nifios hasta de 3 afios basicos
de edad establecidos:
Inicial 2; para nifios de 3a 5 | Escuela de la infancia; que
afios de edad. tiene una duracion trienal
Nivel de Educacién General | no obligatoria, nifios/as de Bachillerato Unificado
Bdsica (EGB)subdivide en 4 | hasta 5 afios de edad. (Ecuador)
subniveles: Primer ciclo; escuela
Preparatoria; 1° grado de primaria y secundaria de ) L Escuela secundaria
Niveles del EGB, nifios/as de 5 afios de 1* grado Nivel de Educacion Inicial no diversificada (Italia)
) edad. Escuela primaria; duracion | gpligatori ’
sistema gatorio. .
eleElive Base Elemental; 2°, 3°, 4° de 5 afios, obligatorio, Con la Reforma educativa
grado de EGB, nifios/as de 6 | nifios de 6 a 11 afios de . L
2 8 afios de edad edad ecuatoriana se redisefia los
Bdsico Medio; 5°, 6°, 7° Escuela secundaria de 1° ciclos educativos basicos.
grado de EGB, nifios/as de 9 | grado; duracién de 3 afios,
a 11 afios de edad. nifios de 12 a 14 afios de
Bdsico Superior; 8°,9°, 10° edad.
grado de EGB, alumnos de Segundo ciclo; escuela
12 a 14 afios de edad. secundaria de 2° grado y
Nivel de Bachillerato; tiene | se articula en dos rutas
una duracion de 3 afios y | académicas:
son destinados para los | Sistema de liceos; con una
alumnos de 15 a 17 afios de | duracién de 5 afios.
edad. Pueden optar por las | Sistema de instruccion-
opciones: Bachillerato en | formacion profesional
ciencias o Técnico.
El cédigo Convivencia Las politicas de
invita a participar en el convivencia en el L o
s < - . Aplicacion politica de

Politicas de proceso de ensefianzay | ambito educativo

convivencia aprendizaje, gozar del plasmadas en las leyes | convivencia.

en el ambito | respeto, inculcando la y reglamentos de e

. " L . Politicas en contra de la
educativo cultura del Buen Vivir. educacion considerando

El acuerdo ministerial
337 del septiembre 2008
de la LOEI, regula el

el contexto geografico
cultural y social.

discriminacion.
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acceso a los niveles pre
primarios, primarios y
medio a los nifio y
adolescentes en el
estatus de refugiado.

Promueve una
educacion intercultural,
favorece la educaciéon
heterogénea, el sistema

Politicas de Cadigo del Nifio y del de instruccion italiano
convivencia Adolecente hace presenta una progresiva
enela referencia al respeto de integracion de los
ambito los derechos humanos, a | nifios/as de
educativo la no discriminacion y a nacionalidades no
la valorizacion de la italiana residentes en el
diversidad. pais.
Constituciéon Ecuatoriana
en su art. 6. Todos los
ecuatorianos son
ciudadanos y que gozan La Constitucion de la
de los derechos a la Republica en el art. 2, 9,
educacion basica, reconocen y garantizan
continua, intercultural. el derecho inviolable de
La Ley Organica de la cultura, la educacion.
Educacion Intercultural Informe Etico-Social de
(LOEI) constituye el la Constitucion, donde
propulsor del cambio el art. 33, 34, Reconocen y garantizan el
educativo que en el art. manifiestan que: “frente d L
. : L erecho a la educacion.
Leves 2, literales b, f, j, a la ciencia el
yesy

reglamentos
de
educacion

rectifican lo establecido
en la Constitucién de la
Republica.

Cadigo del Nifio y del
Adolecente en sus art.
38, 39, 40, hacen
referencia a los derechos
y deberes del estado
ecuatoriano para con la
educacion.

La Convencién de los
Derechos del nifio en sus
art. 28, 29, reconoce los
deberes y derechos del
nifio a la educacion.

ciudadano es libre y
libre es la ensefianza”.
La reforma de la
escuela obligatoria
entro en vigor el 1 de
septiembre 2009, de la
cual el art.1, 3, 4 del
cumplimiento de la
obligacion a la
instruccion.

Las leyes y reglamentos
controlan la obligatoriedad
y gratuidad de una
educacion basica.
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Ambito: Aprendizaje.

CONTEXTO ASPECTOS DE ANALISIS
INDICADORES ECUATORIANO ITALIANO CONVERGENTES DIVERGENTES
Los principios Principios y fundamentos
fundamentales italiano o )
considera la educacion dirigidos a una educacion
Los fundamentos COMO un proceso integral y continua.
filosdficos definen las continuo y gradual. .
Principios decisiones y Considera el Fomentan una educacion
pedagogicos de | actividades: aprendizaje como una con bases éticas y
la practica Universalidad, libertad, experiencia se basan en
docente equidad e inclusividad, la practica docente morales.

calidad y calidez,
integralidad.

deben basarse sobre:
facilidad motivacion,
fortalecer,
ensefiamiento,
autonomia.

Fomenta el crecimiento y
desarrollo del nifio en

todas sus dimensiones.

Elementos de

Son direccionados para
la consecucién de los
objetivos explicitados en
el curriculo y desde las
instituciones educativas:
Objetivos educativos
especificos;
establecidas por el
docentey contextualizan
en el curriculo.
Destrezas con criterio
de desemperio; debe
contener el saber hacer,
los contenidos
asociados y el nivel de

Los elementos de la
planificacién didactica
delinea la ruta formativa.

Los elementos
fundamentales:

Andlisis de la situacién de
inicio; individuar la
potencialidad y las
carencias.

Objetivos cognitivos;
transversales y

Siguen un proceso légico
sistematizado.

Inician identificando las

la planificacion profundidad. AT .
i . Estrateqia disciplinarios. ' carencias y las

metodolégica; Contrato formativo; se potencialidades.

actividades de los ilustra y entrega los

docentes y los objetivos comunes y Siguen una direccion ciclica.

estudiantes. disciplinarios.

Indicadores esenciales | Meétodos; para estimular

de evaluacion; la participacién activa del

planteados por la estudiante.

actualizacién y Evaluacidn; adquirir y

fortalecimiento del valorar concretos

curriculo nacional elementos de

obligatorio. conocimiento.

Recursos; elementos

necesarios para llevar a

cabo la planificacién.

Representa un proceso

El Curriculo Nacional vacilar que regula las Alcanzar objetivos con

emana las directrices acciones formativas. . y
Planificacion minimas obligatorias a Las fases que se miras a una educacion de El disefio de I
del proceso de | cumplir. identifican: calidad. '
ensefanza- Programa Curricular Déefinicion; definir la planificacion responde

aprendizaje
(fases, etapas)

Institucional es el
minimo obligatorio en el
ambito institucional
local.

Los niveles minimos de
concrecion del curriculo
estan conformados:

Macro disefio curricular,

planificacién realizando
un analisis del contexto.
Proyeccién del proceso
de ensefianza y
aprendizaje; proyectan
las directrices,
actividades y
experiencias.
Organizacioén; para
alcanzar los objetivos
establecidos.

Siguen lineamentos
propuestos por el

Curriculo Nacional.

a la autonomia
didactica-administrativa
de la institucion local
(Italia)
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Planificacion
del proceso de
ensefianza-
aprendizaje
(fases, etapas)

“Reforma Curricular”:
Objetivos, resumen por
area y afio, curriculo de
pre-escolar, curriculo
por area, ejes
transversales.

Meso disefio curricular
“PCI”™:

Consideraciones
generales, diagndstico,
identidad institucional,
curriculo institucional,
componentes de gestion
institucional.

Micro diseno curricular:

Abastecimiento y
control de los

resultados; modalidades
de las actividades
didacticas y su
flexibilidad.

Evaluacién y

reprogramacion;
analisis entre los

resultados obtenidos y
aquellos realmente
planteados.
Conclusiones; cada

Plan de unidad
didactico; constituye una
estrategia organizativa
de las actividades
didacticas para el aula.
Elementos; eje
integrador, objetivos,
destrezas, contenidos,
estrategias
metodoldgicas,
recursos, evaluacion

fase del ciclo formativo
debe alcanzar niveles
de calidad.

Planificacion en base al
contexto.

Flexibilidad en el orden
de desempeifio de las

fases y etapas.

Transversalidad
en el curriculo

Interpretan los campos
del Ser, Saber, Hacer y
Convivir.

Se basa en el Sumak
Kawsay, concepcion
ancestral de los pueblos
originarios de los andes
del Buen Vivir.

Las tematicas que
abarcan:
Interculturalidad,
reconocimiento de la
diversidad étnica-
cultural.

La formacién de una
ciudadania democrética;
toma de conciencia de
los derechos humanos.
Proteccién del medio
ambiente; interrelacion
del hombre con la
naturaleza.

El cuidado de la salud y
los habitos de
recreacion; desarrollo,
bioldgico y psicologico.
Educacion sexual,
integridad y respeto por
el propio cuerpo.

La concepcion de
curriculo transversal es
una proyeccion de
caracter educativo y
formativo que se ocupa
de los saberes, de las
habilidades, de las
competencias
transversales y
metacognitivas.

La ensefianza por
modulos tiene un
contenido transversal.
El aprendizaje modular,
en la transversalidad del
curriculo propone
iniciativas de tipo
diferente e funcién de
las exigencias
particulares.

La relacion de la
transversalidad
curricular puede ser de
diferente naturaleza:
Mono disciplinar; un
Unico ambito.
Interdisciplinar;
contenidos comunes.

Siguen los principios
pedagogicos del ser,
saber, aprender a
aprender.
Promueven una
educacion integral en
todos los ambitos

educativos.

Metodologia diferente
en la aplicacion de la
transversalidad en el

curriculo.

Procesos
investigativos e
innovacioén en
el aula

EIl Buen Vivir: principio
rector de la
transversalidad, busca
la transformacion de la
educacion a través de la
ciencia, tecnologia e
innovacion.

La investigacion basica
debe estar ligada a la
investigacion aplicada.
“PROYECTO
PROMETEQ”, que
busca fortalecer la
investigacion en las
instituciones, mediante
un vinculo de

El Instituto Nacional de
Documentacién
propone la utilizacion de
los Tic's en las aulas
educativas para un
intercambio didactico,
tecnoldgico y
organizativo.

Proyectos de
innovacion:

PON DIDATEC,;
destinados al personal
docente; aumentar el
conocimiento digital.
EDITORIAL DIGITAL
ESCOLAR; creacioén de

investigadores material didactico de
ecuatorianos y nueva generacion.
extranjeros. GOLD,; difusiéon y

La investigacion como
base del desarrollo
educativo.

Aplican dirigidos a la
innovacion.

Fomentan el
conocimiento de la

informatica aplicada.

Decremento de
recursos econémicos
destinados a la
investigacion (Italia).
Incentivo al retorno del
capital humano

intelectual (Ecuador)
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La informatica aplicada gestion documental de
a la investigacion como experiencias

lineamiento curricular educativas.

para el nuevo PLAN DE ESCUELA
bachillerato en el DIGITAL; intercambio
Ecuador. didactico entre los

centros educativos;
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Ambito: Liderazgo y comunicacion.

INDICADOR CONTEXTO ASPECTOS DE ANALISIS
ECUATORIANO ITALIANO CONVERGENTES DIVERGENTES
El liderazgo eficaz como El liderazgo va
influencia para lograr concebido como el
objetivos establecidos camino para promover
creando credibilidad en la innovacion.
ambos sentidos, produce Dimensiones liderazgo
un valor adjunto: La basado en la innovaciéon
comunicacion eficaz. educativa: Liderazgo s .
La Descentralizacion en el | colaborativo Comunicacién continua y
y
ambito educativo extendido. eficiente.
ecuatoriano responde a un | La eficacia . s
C o Liderazgo y comunicacion
procedimiento de comunicativa como
Liderazgo y consulta, dialogo y fruto del liderazgo eficaz como estrategia
comunicaciéon | concertacion entre los innovador como -
P didactica.
actores del proceso estrategia didactica.
educativo. La concepcion de Incentivan la innovacion.
La descentralizacion en el | liderazgo y
ambito educativo. comunicacion en el
La comunicaciéon ambito educativo sigue
multidireccional entre las modelos estratégicos:
diferentes zonas, distritos Comunicacion conativa,
y circuitos educativos y el informativa, expresiva,
usuario permiten descriptiva, imaginativa,
satisfacer las necesidades | fatica.

educativas.

La Unidad de Educacién
del Milenio (UEM) que
busca vincular una
educacion de calidad y
calidez, creando médulos
educativos que respondan
a las necesidades del
contexto.

Las UEM incorporan
accesibilidad para las

Responden al Plan de
Oferta formativa (POF)
que cada institucion
educativa propone a la

Satisfacer necesidades
segun el contexto.

Enfocados a resolver

personas diversamente comunidad. . problemas de orden
habiles. “Cuando el acoso estd en
Proyectos de aula la clase”; erradicar el alimentario.

Proyectos de bulismo )

aula desarrollados en la . Proyectos aplicados

: Educacién General “El proyecto para crecer”;
orientados a ai ; ; directamente en el campo
. . Basica. competencias socio- p
la vinculacién E 1a Solidaria: ) | |
con la =scueia soilana, emotivas en las escuela. inherente al tema.
. proyectos en beneficio de “El proyecto Autonomia

comunidad ; 2 R, .
la comunidad. Life Skills y Peer Participacion activa de
MUYU fruta comida, ion”: : .

i brada- Education”; metodologia todos los miembros de la
W*I d que consiente de
|n|fC|at|vta am iental de potenciar las dimensiones comunidad.
retorestacion. . sociales, formar y reforzar
Ecuador un pais que lee; A
- la eficacia individual y

acercamiento a la lectura. colectiva
Lavada de manos con :
agua sequra y jabon;
educacion para la salud.
Educacién para la
democracia; ejercicio de la
democracia.
La inclusion educativa Apoyo a través de
significa también de hablar | instituciones publicas y | sensibilizacion y apoyo a
de diversidad. privadas empefiadas en . i
Identificar y responder a la | crear, proponer y las categorias mas
diversidad de las ejecutar planes y vulnerables.

Inclusion necesidades de todos los programas que )

educativa estudiantes a través de la | beneficien la accion Igual de oportunidades.
mayor participacion en el ?ducatlva. 3 _ Respeto a la diversidad.
aprendizaje La Asociacion Nacional o
Inclusion educativa: Familias de Personas Solidaridad y apoyo a las
reforzar el derecho que con deshabilitad minorias.
tienen todos los nifios/as Intelectual y/o

al acceso a una educacién | Relacional”, solidaridad
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en igualdad de
oportunidades.

y la promocion social en
el campo de la sanidad,
social, socio-sanitario,
socio-asistencial.

Valore y
derechos
humano

Brindar experiencias para
crear y mantener las
relaciones
interpersonales.
Proporcionar intercambio
social.

“Educacion para la
ciudadania” promueve los
valores y derechos.
Formar personas que
incorporen y construyan
autonomia con
racionalizacion.

ensefa valores
compartidos expresados
en la Constitucion de la
Republica del Ecuador y
en los Derechos Humanos
Universales

Principios universales
consagrados en la
Carta de los Derechos
Fundamentales:
dignidad, libertad,
igualdad, solidaridad,

ciudadania, justicia.

Principios basados en el
respeto de la dignidad.
Valores y derechos
consagrados en la
constitucion de cada pais.
Valores y derechos como

nexo de interrelacion.
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