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RESUMEN

El presente trabajo investigativo con el tema Desempefio docente en el proceso de
enseflanza aprendizaje. “Estudio en centros educativos del Ecuador”, surge de la necesidad
de conocer informacién real sobre el desempeno docente, la misma que permitira saber las
competencias que desarrolla cada uno de ellos en su campo laboral. El objetivo es
determinar el desempefio docente de los profesionales en Educacion Infantil considerando
los ambitos de la gestion: legal, de planificacion institucional y curricular, del aprendizaje, del

liderazgo y de la comunicacion para su caracterizacion y analisis.

Esta investigacion se la aplico en la unidad educativa “Lauro Guerrero Becerra” y el jardin de
Infantes “Su majestad el nifo”, afo lectivo 2013-2014, en Catacocha, cantén Paltas,
tomando como muestra a cinco docentes de educacion inicial utilizando los métodos:
descriptivo, analitico - sintético, inductivo-deductivo, estadistico y hermenéutico; las
técnicas que utilice son la investigacién bibliografica y de campo. Como conclusion general
es interesante resaltar que este planteamiento supone un cambio profundo no solamente

sobre la cuestion de que, para que ensefar, sino también de como ensefar.

De esta investigacion nace la propuesta de cambio para la institucion investigada.

Palabras Claves: Desempeno, calidad, educacion, ensenanza.



ABSTRACT

This research work with the subject teacher performance in the teaching-learning process.
"Studio schools of Ecuador", arises from the need to know real information about teacher
performance, the same skills that let you know that each of them develops in your field. The
research objective is to determine why is teacher performance of professionals in education
sciences, considering the areas of management: legal, institutional and curricular planning,

learning, leadership and communication for characterization and analysis.

This research is applied in the educational unit "Lauro Guerrero Becerra" Infants and garden
"His Majesty the child" school year 2013-2014, City Catacocha Region Avocado, on the
sample five initial teacher education using the methods: descriptive, analytic - synthetic,
inductive-deductive, statistical and hermeneutic; the techniques used are the literature and
field research. The overall conclusion is interesting to note that this approach represents a

profound change not only on the issue of that for teaching, but also how to teach.

In this research, the proposed change to the research institution.

Keywords: Performance, quality, education, education.



INTRODUCCION

Por medio del presente trabajo de investigacion se pretende analizar el nivel de desempefio
profesional en el docente, ya que en la actualidad la educacién dentro del estado
Ecuatoriano viene a ser considerada como un pilar principal y fundamental para la

sociedad.

El desempefio docente es un conjunto de acciones concretas mediante las cuales el
profesional de la educacién evidencia el desarrollo de competencias basicas y especificas

que identifican su perfil profesional, Monereo, 1990.

La universidad Técnica Particular de Loja determina en este trabajo de investigacion su
interés por conocer el desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje, en
centros educativos del Ecuador, su propédsito es obtener informacion real sobre el
desempefio docente, que servira para contar con una base de datos sobre las principales
competencias desarrolladas, como insumo valioso para redisefiar la formacién practica de
los profesionales en formacion, y ademas fortalecera el interés por la investigacion en los

egresados convirtiéndose en alternativa valida de graduacion.

Esta investigacién permite conocer y vivenciar de cerca la problematica del desempefio del
docente en la unidad educativa “Lauro Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su
majestad el nifo”, afo lectivo 2013-2014, de la ciudad de Catacocha, cantén Paltas, dentro
del campo educativo, gracias a la Universidad Técnica Particular de Loja en realizar el
estudio de la titulacién de Ciencias de la Educacion, desarrollando la investigacion a nivel

nacional.

Ademas nos ayudo a obtener datos de la institucidn dentro del proceso ensefianza-
aprendizaje de una forma cualitativa y constructivista, recurso muy esencial del desempefio
profesional en el trabajo pedagdgico del docente, para lograr en los estudiantes una

educacion efectiva y eficiente con un aprendizaje significativo.

Para la elaboracion de este trabajo se ha tomado en cuenta las diferentes aportaciones
bibliograficas de pedagogos expertos en la materia y también las orientaciones del Ministerio
de Educacion del Ecuador, se utilizo la técnica de observacion, en los ambitos de gestion del
aprendizaje, gestion del liderazgo y comunicacion y la técnica de la encuesta en los ambitos
de gestion legal, gestion de la planificacion institucional y curricular, de gestion del

aprendizaje, y gestion del liderazgo y comunicacion, para la obtencion de datos estadisticos.



Después de revisar los temas relacionados se pudo constatar que existen numerosos

estudios relacionados con el tema, entre los mas relevantes se especifican a continuacion.

Cruz, 2011 hace una investigacion denominada “Evaluacién del desempefio delos docentes
del centro de educacion general basica “CARLOS ESPINOSA LARREA”, del canton Salinas,
provincia de Santa Elena”, cuyo objetivo general es evaluar el desempefio de los docentes
del centro de educacion basica general Carlos Espinosa Larrea, para identificar fortalezas y

debilidades en la institucién y generar un plan de mejoras

Los objetivos planteados para el analisis y elaboracién del trabajo de investigacion son:

* Fundamentar tedricamente el desempefo docente en los ambitos en los que se
realiza su gestidon. que el docente realiza las diferentes actividades en su desempeno
docente.

* Determinar la frecuencia con la que el docente realiza las diferentes actividades en
su desempefo docente.

* Describir la importancia que asignan los profesores a cada una de las actividades
inherentes a la gestidon docente.

* Identificar el nivel de conocimiento que poseen los docentes para desempefiarse en
los diferentes ambitos en los que realiza su actividad.

* Analizar el desempefio docente en los ambitos de la gestion del aprendizaje, del
liderazgo y comunicacion, a través del contraste de los resultados de autoevaluacion
y la observacién al desarrollo de la clase.

* Plantear una estrategia pedagdgica como propuesta a partir de la identificacion de un

ambito problematico de la gestién docente.

Gracias a estos objetivos se logré determinar el desempefio docente de los profesionales de
Ciencias de la Educacién, considerando los ambitos de la gestion, legal de planificacién
institucional y curricular, del aprendizaje y de la comunicacién para su caracterizacion y
analisis. Gracias a las diferentes fuentes bibliograficas, a los recursos facilitados de la UTPL,
como al material de los diferentes cursos dictados sobre este tema, a las fuentes existentes
en el internet y otros, se alcanzado analizar los contenidos tedricos sobre el desempefio

docente en el proceso de ensefianza aprendizaje.

El tema me motivo muchisimo desde el inicio de la investigacién ya que era la oportunidad de
conocer el desempefio docente en los diferentes parametros educativos dentro del proceso de
ensefianza-aprendizaje en el centro escogido, se conoceria las herramientas con que hoy en dia se

estan educando a los nifios y cémo se las aplica dentro del aula de clases.



Una limitacion dentro de este proceso investigativo quizas fue el de buscar las instituciones
educativas, ya que en Catacocha no existen las suficientes para el numero de investigadores que se
dieron para este tema; asi que me toco buscar por los barrios, hasta llegar a conseguir en un sitio
llamado Bramaderos, gracias por el esfuerzo constante se pudo concluir con la misma en las fechas

establecidas.

Este trabajo se investigacidn consta de tres capitulos:

CAPITULO I. MARCO TEORICO detalla toda la teoria sobre el tema "“Desempefio docente
en el proceso de ensefanza aprendizaje fundamentada en materiales pedagodgicos de
consulta, la misma que serviran de apoyo para el enriquecimiento cientifico del trabajo de

investigacion.

CAPITULO Il. METODOLOGIA aqui se encuentra plasmado los métodos que se utilizaron

para llegar al fin propuesto.

CAPITULO lll. RESULTADOS ANALISIS Y DISCUSION. Se da como resultado los cuadros
estadisticos de la investigacion hecha en el establecimiento educativo, a través de los
instrumentos de autoevaluacion del docente y el registro de observacién del investigador.
Los mismos que serviran de apoyo para detectar el problema de investigacién, como
también para disefiar las conclusiones, recomendaciones y elaborara la propuesta

pedagdgica.



CAPITULO I. MARCO TEORICO



1.1. Desempeiio Docente

1.1.1 Definiciones de desempeiio docente

Segun el diccionario ideoldgico de la lengua espafiola (2001), desempefiarse significa:
“‘cumplir con una responsabilidad, hacer aquello, que no esta obligado a hacer”; “Ser habil,

diestro en su trabajo, oficio o profesién”.

De manera que, el desempefio o la forma como se cumple con la responsabilidad en el
trabajo, involucra de manera interrelacionada las actitudes, valores, saberes y habilidades
que se encuentran interiorizadas en cada una de las persona e influyen en la manera cémo
actua en su contexto, afronta de manera efectiva sus retos cotidianos e incide en la calidad
global de la tarea. Puesto que las actitudes, valores, saberes y habilidades no se transfieren,
sino que se construyen, se asimilan y desarrollan, cada persona puede proponerse el

mejoramiento de su desempeiio y el logro de niveles cada vez mas altos.

“En el campo educativo, la calidad se refiere al grado de acercamiento a los fines previstos”
(Montenegro, 2007, p. 10), fines estos que son respuestas a las demandas y retos de una
sociedad que aspira a altos grados de coherencia entre las practicas educativas y los

resultados formativos en los estudiantes.

Tomando esto en consideracién, en las ultimas décadas se han venido centrando las miras
en el desempefio docente como uno de los aspectos mas importantes a monitorear,
evaluar y reforzar, en la busqueda de estrategias que nos permitan definir un modelo

pedagodgico efectivo en la tarea de ensefiar y aprender.

El desempefio docente es una de las tareas mas importantes que la cultura del siglo XX ha
ido puliendo y profesionalizando para que los alumnos tengan una educacion de calidad y
puedan ser entes positivos y de gran valor en la sociedad, ya que toda la educacion gira
alrededor del gran potencial que el educador toma segun su responsabilidad para poder

impartir sus conocimientos de manera productiva y veraz a los que les han sido confiados.

El docente desempefia su tarea como educador viviendo su mision adquirida por vocacion y
sensibilizacion de ayuda hacia el otro, de esta manera toma consigo todos sus talentos
humanos, psicologicos y espirituales, sabiendo que mientras mayor es su esfuerzo en

impartir su sabiduria mucho mas agradable sera la cosecha que reciba a través de ella.



Es necesario que el docente sea estratégico en el proceso educativo, conozca su propio
proceso de ensefianza, las estrategias que posee y las que utiliza normalmente. La
enseflanza para la comprension ofrece un rango amplio de ideas concretas para la
planeacion: secuenciar los desempefios de comprension de manera que vaya construyendo

de lo mas sencillo a lo mas complejo.

1.1.2 Factores que influyen en el desempeiio docente

El docente en su desempefio se ve condicionado por diversos factores que determinan la
calidad de su labor. Segun Montenegro (2007, p. 21) estos factores son los referidos al
propio docente, los que derivan de su relacion con los alumnos y aquellos que surgen de su

interrelacion con el entorno.

Este autor establece una coincidencia entre los factores referidos al educador con los del
educando; asi nos habla de las condiciones de salud fisica y mental como un requisito

basico para emprender el proceso educativo desde ambas partes.

La OECD, (2009) afirma que un extenso y cada vez mayor acervo de investigaciones
demuestra de manera convincente que la calidad docente es el factor de la educacién
mas importante que influye en el logro de los estudiantes. Se calcula que la diferencia
entre tener un maestro muy eficiente contra uno muy ineficiente equivale a no menos de

un afo completo de diferencia en la evolucién del aprendizaje de los alumnos. (p. 136)

En la actualidad el docente necesita estar a la par con la nueva tecnologia y con esto estar
siempre a un paso mas adelante que el alumno, caso contrario su desempefio sera muy
limitado y el respeto se perdera por completo, par el alumno el profesor es un diccionario

que lo sabe todo y lo que el dice es la ultima palabra.

El docente debe conocer las estructuras conceptuales del campo organizado del saber que
ensefia, las formas de produccién y construccién de los conceptos; pretendiendo el
conocimiento de los procesos cognitivos, afectivos y sociales que posibilitan el aprender,
considerando que el conocimiento, el dominio de la disciplina y sus métodos de elaboracion

conceptual permiten tomar decisiones fundamentadas acerca de qué y como ensenar.



Este es uno de los factores mas importantes porque la motivacion del profesor no debe ser
unicamente el dinero ni el asenso en algun cargo, toda actividad para ser bien realizada
debe ser hecha, primero en completa libertad y mas no por obligacion o por necesidad o de
otro manera la mision se realiza sin ninguna motivacion y la educacion para el docente se

convertiria en un peso y no en una realizacion personal.

El desarrollo del profesor es un proceso altamente individual, cada uno sigue su propio
ritmo, por lo tanto no podemos pensar en un colectivo de profesores como un colectivo
homogéneo, sino que existen diferentes niveles de madurez personal y profesional. Es
interesante conocer estas variables cuando se evaluan actividades de formacion en tanto
pueden ofrecernos informacion valida para conocer el efecto de los programas que se

desarrollan.

1.1.2.1. Formacion inicial y capacitacion del docente

La investigadora Barbara Hunt (2009, p. 28)) en su trabajo "Efectividad del desempefio
docente. Una resefia de la literatura internacional y su relevancia para mejorar la educacion
en América Latina”, nos ofrece todo un apartado recopilatorio acerca de las investigaciones

referidas a la formacién inicial de los docentes y su incidencia en los logros estudiantiles.

‘La formacion integral del hombre como finalidad de la educacion, incluye el
desarrollo de todas las facultades humanas del educando, su preparacién para la
vida profesional, la formaciéon de su sentido ético y social, su apertura a la
trascendencia y la expresion. Toda escuela, y todo educador en ella, debe procurar
"formar personalidades fuertes y responsables, capaces de hacer opciones libres y
justas", preparando asi a los jovenes "para abrirse progresivamente a la realidad y

formarse una determinada concepcion de la vida" (Ghilardi, 2011).

La Formacion docente Inicial es el espacio fundamental para cualquier proyecto de
transformacion educativa. Si bien la Educacién es multifactorial, sin duda una de las claves

del cambio es contar con un recurso docente de calidad.

El aprendizaje de la profesién depende de que el docente esté inmerso en la cultura de la
escuela para socializarse y aceptar su rol profesional correspondiente. Se forma al docente
como un buen reproductor del sistema de habitos y valores de la cultura. Un plan de

formacion dentro de una institucion de la ensefianza debe enfatizar en la creacién de una
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cultura de calidad y desarrollo de la capacidad investigativa mediante estrategias que

permitan al docente aprender a ensefar.

Todo maestro debe estar convencido de que la creatividad no es facultad privilegiada de
individuos geniales sino que todos nacemos con una cuota, no nula, de creatividad genética,
potencial que puede y debe desarrollarse mediante técnicas de ensefianza y aprendizaje.
Ortiz, 2009 considera que la creatividad existe potencialmente en los seres humanos, y es
susceptible de ser desarrollada. EI docente, debe pensar permanentemente mas que en
términos de creatividad en la creacibn de manera concreta; pues mas importante que

resolver problemas es orientar a los alumnos a descubrir problema

1.1.2.2. Motivacién

La motivacién es fuente de accion y de interés en los individuos cuando se pretende producir
el aprendizaje. Ningun profesor debe olvidar que los procesos de aprendizaje incluyen

aspectos cognoscitivos y afectivos que implican el ejercicio de la voluntad (Ghilardi, 2011).

“La motivacién explica fendmenos y conductas humanas [...] al ser un conjunto de
elementos y razones por los que hacemos o dejamos de hacer cosas. Pueden ser concretos
(dinero, contrato, horario) o abstractos (confianza, reconocimiento, apoyo...). (Rubio, CH,
et, al, 1999, p.11).

Monereo (2001) manifiesta que el docente puede tener excelente formacion, buena salud,
pero si no tiene suficiente motivacién por lo que hace, no lograra un buen desempefio, es
decir que la motivacion se fortifica con el compromiso, la conviccién, la responsabilidad, la
puntualidad, el cumplimiento, la buena relacion que mantenga con sus estudiantes y

companeros.

La organizacion, dedicacion, concentracion, entusiasmo positivo y en especial el amor que
el docente tenga a su profesion y los deseos de cumplir con su labor son aspectos

importantes que lo motivaran al buen desarrollo tanto individual como social.

La motivacidén no solo es para el docente, también se puede decir que el buen desemperio
del docente depende mucho de la motivacion que tenga el alumno para desarrollar y cumplir

con cada una de las destrezas planificadas en el plan de clase.
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1.1.2.3. Relacién profesor estudiante

Hurtado (2011), manifiesta que: El profesor es un pilar fundamental en la ensefianza del nifo
(a) o adolescente, ya que es quien le entrega los conocimientos basicos y necesarios de

acuerdo a su nivel.

Sin olvidar que el docente forma parte de la formacion integral del estudiante como persona,
sembrando en ellos valores y ensefianzas que los guiaran con responsabilidad durante toda

su vida.

“En el aula si descuidamos lo informal, es decir, nuestra relacion con los alumnos, podemos
estar descuidando lo que en definitiva puede ser mas importante, [...] porque incide en
actitudes y valores que van a condicionar conductas futuras y porque ademas se trata de

efectos mas duraderos.” (Vallejo, 2010, p.7).

Esta perdurabilidad de la accién educativa, se logra cuando el profesor al disefar su
estrategia pedagogica contempla los aspectos académicos, didacticos y sociales necesarios

para su desenvolvimiento en el aula y fuera de ella.

El docente debe demostrar y transmitir a sus alumnos el carifio por su trabajo, esto le
ayudara a que el alumno se sienta seguro frente al profesor y le tenga confianza, logrando

asi una buena relacion entre profesor y estudiante.

1.1.2.4. Relacion familia escuela

Se hace necesario analizar la relacion Familia-Escuela, en cuanto que son los dos grandes
agentes socializadores responsables de la educacion de los dicentes, prestando atencion a
las realidades en las que estan inmersos, e intentando dar respuesta a las demandas que
cada uno de ellos pueda presentar. Como bien expresa Bolivar (2006), la escuela no es el
Unico contexto educativo, sino que la familia y los medios de comunicacion desempefian un

importante papel educativo.

Familia y escuela deben actuar al unisono para satisfacer las necesidades que expresa y
manifiesta el estudiante y, paulatinamente, introducir y potenciar el desarrollo de la

adquisicion de habitos hacia la progresiva autonomia personal.
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» La implicacion de las familias en los procesos de ensefianza y aprendizaje repercute
desviadamente en el rendimiento escolar de sus hijos/as

» Los limites entre las vivencias que se dan en el hogar y las experimentadas en la
escuela no estan claros (Modelo Bronfenbrenner).

» Los estudios sobre las escuelas eficaces, destacan que aquellos centros que ofrecen
mas apoyo a los padres y también a sus hijos/as, alcanzan mejores resultados, y las
propias escuelas viven una mayor involucraciéon de las familias en ellas. (Sanches,
2004).

Tras los cambios que acaecen constantemente en la sociedad, hace que cada vez, haya
menos recursos para que las familias y las escuelas hagan frente a sus funciones
educativas, y eso genera que aun sea mas necesario el trabajo cooperativo entre ambas

instituciones (Garcia-Bacete, 2003)

La comunidad familiar satisface la necesidad de amor y complementacion de hombre y
mujer. Después, cuando ambos se convierten en padres, tienen la mision de atender el
desarrollo total de la persona de cada hijo, lo que quiere decir, darles amor, aceptacion,
respeto, orientaciones, valores y normas, ademas de satisfacer sus necesidades de

alimento, abrigo e instruccion.

La familia nunca debe estar desvinculada de la educacién mas bien debe existir una
comunicacion responsable y de colaboracién mutua tanto el padre y de la madre ellos deben
sentirse comprometidos en la formacién integral y profesional de sus hijos buscando

siempre el bien comun.

Es importante saber que la formacion del estudiante no solo le corresponde al docente, sino
que es una tarea compartida entre docentes y padres de familia, es decir que la relacion que
debe existir entre familia y docente (escuela), debe ser muy buena para lograr obtener un

buen resultado en la formacion integra del nifio.

1.1.2.5. Organizacién institucional

Toda Institucion educativa esta organizada de acuerdo a las diferentes leyes y reglamentos
a nivel de la direccién de educacién o segun los parametros que imponga el gobierno

redactados y aprobados debidamente.
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Segun Garcia (2009), La teoria organizativa de las instituciones docentes, es decir,
el estudio de la estructura y funcionamiento de las organizaciones escolares y del
comportamiento de sus miembros en el seno de ellas, no se desarrolla aisladamente,
en el vacio, sino que se inscribe dentro de ciertos modelos o perspectivas

socioldgicas de la organizacion general.

La Organizacion escolar es un campo de conocimiento que se ha desarrollado
mucho en los ultimos afios. En el mundo de las organizaciones institucionales, mas
alla de las buenas intenciones, medios, recursos, ideas y competencias que permiten
un mejor dominio de los aprendizajes, regulados de otro modo, de una forma mas
fina, con objetivos mas finos, jerarquizarlos y cambiando, cuando sea necesario, las
estrategias. (RUIZ, J. 2012; p.5)

Estas reflexiones nos llevan a tener en cuenta que en la organizacion del conocimiento de
un saber, depende de los siguientes factores: cognoscitivos, epistemoldgicos, sicologicos,

histéricos, politicos.

La organizacion dentro de una institucion es muy importante porque si esta falta cada uno
buscaria sus propios intereses y no tendria ningin progreso a beneficio personal ni

tampoco social.

El conocimiento cientifico de la organizacion escolar lo forma el conjunto de ideas y teorias
establecidas provisionalmente que explican los factores intervinientes en los fenémenos
escolares. Tomando en consideracion que esta organizacion se caracteriza por ser una

ciencia aplicada de intervencion.

Hablar de organizacion institucional, referida a la escuela, es hablar de normas y pautas
establecidas para abordar de una manera sistematizada la complejidad de la tarea
educadora. La escuela “surge cuando la educacion difusa y asistematica se revela

insuficiente para cumplir las nuevas exigencias sociales”. (Gairin Sallan, 2004, p.39).

Es decir que la organizacion institucional consiste en los recursos humanos y funcionales
que trabajan en la estructura global y especifica de una institucion educativa con el objetivo
de lograr cumplir con el proceso de ensefanza-aprendizaje, en base a una planificacion de

recursos Yy sistemas educativos.
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1.1.2.6. Politicas Educativas

(Montenegro Aldana, 2007), sefiala que uno de los factores que también influye en el
desempeno de los docentes es la estructura social, econdmica, politica y cultural, ya
que en estos campos se encuentran serios problemas. Precisamente por esto, el
sistema educativo tiene como propdsito contribuir a la transformacién positiva de

estos campos, especialmente al cambio favorable de la manera de pensar y actuar.

Esta concepcion define que la politica en una entidad se crea especialmente por él mismo
desarrollo y crecimiento de una institucion, su funcién es que mejore la calidad educativa y
solo es posible encontrar una buena politica cuando de verdad se ven logros y existe una
evolucién, un crecimiento, un desarrollo del mismo sistema por su experiencia efecto del

mismo aprendizaje. Y ésta debe de ser bien conocida por sus integrantes.

“La politica educativa es necesario revisarla desde los parametros de las practicas docentes,
de modo que se puedan percibir de una forma mas clara los proyectos politicos, culturales y

sociales sobre los que se sustentan” (Rivas, J.)

Al sentir la necesidad de evaluar las politicas educativas y analizar los determinantes de la
calidad de la educacién nace el Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de
la Educacion (UNESCO/ OREALC).

Se puede decir que actualmente el nuevo sistema de evaluacién no fue creado solo para
monitorear el aprendizaje de los estudiantes, sino también para verificar el desempefio de
cada docente y directivo de la institucidn, asi como la gestion de las escuelas y colegios, de
esta manera se hace mas facil identificar y corregir las areas problematicas que se

presenten en la educacion de futuro.

Es decir que actualmente en América Latina y en especial en nuestro pais se han creado y
se continuan creando nuevas politicas educativas, con el objetivo de cumplir con lo que
establece la Constitucién Politica del 2008, de brindar una educacién gratuita de calidad,

calidez y equidad.

En uno de sus articulos la Ministra de Educacion de nuestro pais, (Vidal, 2013), manifiesta

que el actual gobierno ecuatoriano declaré que mejorar la calidad del servicio educativo es
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una prioridad estratégica nacional, y que para lograr esta nueva politica educativa se debe

unir esfuerzos para lograr:

* Reformar el marco legal.

* Reorganizar la oferta educativa publica.

» Extender el acceso a la Educacion Inicial y a la Educacion General Basica ampliando
la cobertura del Bachillerato reduciendo la inequidad social.

* Mejorar la calidad del desempefio docente.

* Reformar todos los curriculos.

* Prescribir estandares de calidad educativa, y;

» Establecer un sistema de evaluacion integral.

De acuerdo a estos lineamientos se fraguan las nuevas politicas educativas. La diversidad
étnica y cultural es caracteristica de una realidad cada dia mas universal. La nueva
sociedad global requiere de nuevos enfoques en cuanto a legislacion educativa y tales son
los esfuerzos de la mayoria de paises, por lo tanto, hablar de politica educativa es hablar de
un conjunto de variables y dimensiones complejas y diversas, que actuan en diversos
niveles. A continuacion mencionaremos las dimensiones que intervienen en las politicas

educativas.

1.1.3. Caracteristicas del desempefo docente

Para establecer las caracteristicas del desempefio de un docente de calidad, de acuerdo al
(Ministerio de Educacion del Ecuador, 2013) se debe tomar en cuenta los siguientes

estandares:

* Dominio en el area que enseia.

* El uso de pedagogia variada.

* Actualizacién permanente.

* Buena relacién con los alumnos y padres de familia

* Sodlida ética profesional.

Los estandares del Ministerio de Educacion y las caracteristicas que nombra Mutis Ibarra, le
permiten al docente enmarcar su desempefio dentro de parametros claros con el objetivo de

fomentar una ensefianza donde los alumnos enriquezcan sus conocimientos con calidad.
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Las caracteristicas de desempefios auténticos del docente exigen trabajo intelectual al de
quienes se desempenan en la vida real en comunidades o culturas especificas, aun las
cientificas, académicas y profesionales, sean ellos personas comunes que usan lo que
saben en sus actividades cotidianas o expertos que utilizan su conocimiento especializado

en la solucion de problemas propios de sus diferentes campos de accién y disciplinas.

De acuerdo a los autores australianos Taylor, S, et, al, (1997, p. 2), las primeras politicas en
educacion tenian dos funciones principales: Dar cuenta de aquellas normas culturales que
fuesen consideradas, por el estado, deseables en la educacion; e instituir un mecanismo de
responsabilidad por medio del cual el desempefio del estudiante y del profesor pueda ser

evaluado.”

Como caracteristicas principales para el buen desempefo docente tomaremos de los

escritos de Giovanni Antonio Farina (1860).

1. Tener siempre presente en la mente y en la practica el lema propuesto por San
Francisco de Sales: “Suavidad y Firmeza”
2. Para educar se necesita una vigilante asiduidad

La primera y necesaria virtud para educar es el amor.

Estas tres caracteristicas nos abren hacia un nuevo camino de la educacion ya que como
principal actor tenemos al alumno y el docente no puede realizarse sin prescindir de él por
esto la necesidad de saberlo tratar como ser humano, ahora veremos aquellas

caracteristicas que a nivel general el docente tiene que regirse.

A los tres puntos antes mencionado debemos agregar que un aspecto importante para que
el docente se desempefe de forma correcta es la infraestructura y la comodidad que se le

puede brindar tanto para el docente como para el estudiante.

1.1.4. Desafios del desempeio docente

Si “por naturaleza, la actividad del docente se ejerce sobre diversos campos y con distintos
niveles de complejidad” (Montenegro, 2007, p.8), la constante y vertiginosa evolucion de la
sociedad no hace mas que agregar elementos a los desafios planteados a la realidad

educativa.
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En este sentido, la busqueda de la calidad en educacién de parte de los docentes, debe
empezar por el auto analisis para determinar sus capacidades y competencias, la
consideracion de elementos claves en su configuracion profesional como la formacion inicial
y continua, perfiles de carrera docente y sus habilidades de gestion, que dibujarian una
imagen renovada de su figura, alejandola de la deteriorada imagen tradicional que se

pretende superar.

El desarrollo profesional se enmarca en algunos aspectos como son: formacién inicial en
una universidad, el conocimiento aprendido de la materia, experiencia pedagdgica, técnicas

utilizadas en la transmision de conocimientos, evaluacion y autoevaluacion.

En el mundo del trabajo, lo que distingue las profesiones de las otras ocupaciones, es la

naturaleza de los conocimientos que estan en juego.

En la actualidad los desafios que acompafan al desempefio docente es la influencia de los
medios de comunicacién en medio de los alumnos y como profesionales no se pueden
quedar atras sino mas bien ir a la par con los medios de comunicacién y formar a lo que les
han sido confiados utilizando estos medios y ensafandoles a utilizar, ya que la ingente

cantidad de informacién que ofrece la Red tiene sus aspectos positivos y negativos.

El desempefio profesional de un docente no solo depende de los conocimientos académicos
o cientificos, sino de los adquiridos durante el ejercicio de la practica docente, del amor vy la
vocacion que tenemos para el servicio a la comunidad, y de la capacidad para poder liderar

y solucionar los problemas que se plasmen en el salén de clase.

Otro desafio al que se enfrentan los docentes es la pérdida de valores en la sociedad pero
en especial en el hogar de los alumnos lo que ha hecho que el trabajo en la institucion no
tenga buenos resultados y luego se encuentran con jévenes o nifios perdidos y sin ningun

suefo de superacion.

Los cambios econdmicos, politicos y sociales han dado la pauta para generar nuevas y
constantes reformas a la educacion, que han permitido valorar las necesidades e intereses
de los alumnos en cuanto al proceso de ensefianza se refiere, a tal idea se abarca el
pensamiento de AGUERRONDO, I. (2002) “...por tanto los profesores tienen un lugar
preferencial en este arreglo ya que, junto con todos los alumnos y el conocimiento, son uno

de los tres vértices del corazén de la propuesta educativa” (p. 8).
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Argumentacion que nos aclara que los docentes son el factor mas importante en la
organizacién y entrega de los servicios educativos. Existen actualmente investigaciones en
donde indican que la calidad de los profesores y su ensefianza es el factor mas importante
para explicar los resultados de los alumnos. Por tanto, los maestros son claves del cambio
educativo para asegurar el derecho de los alumnos a aprender, las instituciones educativas
estan frente al desafio de formular e implementar politicas y estrategias dirigidas a contar
con un cuerpo docente que disponga de las competencias profesionales y éticas para
hacerse cargo del aprendizaje de los estudiantes y responder por los resultados de su

trabajo.

1.1.4.1. Desarrollo profesional

El tiempo actual exige la preparacion profesional de los maestros, el cuidado en la
ensefianza y el aprendizaje con métodos adecuados. Dedicando sus energias de mente y

de corazoén hacia los alumnos.

La investigadora en educacion Denise Vaillant en su articulo “Mejorando la formacion vy el
desarrollo profesional docente en América Latina” (2007, p. 218), sostiene que “la formacién

inicial y el desarrollo profesional del docente son puntos centrales en la tarea de ensefar.”

Si bien es cierto que identifica otros factores como el entorno laboral y contexto socio-
cultural, la identidad y valoracion social y, la gestion institucional, es en estos dos aspectos
en los que hace hincapié, como punto de partida en su propuesta de estrategias para la

mejora educativa.

El desarrollo profesional se enmarca en algunos aspectos como son: formacién inicial en
una universidad, el conocimiento aprendido de la materia, experiencia pedagdgica, técnicas

utilizadas en la transmision de conocimientos, evaluacion y autoevaluacion.

Mientras que (Tardif, 2004, p. 182), manifiesta que “en el mundo del trabajo, lo que distingue
las profesiones de las otras ocupaciones, es la naturaleza de los conocimientos que estan

en juego.”

El desempefio profesional de un docente no solo depende de los conocimientos académicos
o cientificos, sino de los adquiridos durante el ejercicio de la practica docente, del amor vy la
vocacion que tenemos para el servicio a la comunidad, y de la capacidad para poder liderar

y solucionar los problemas que se plasmen en el salén de clase.
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1.1.4.2. Relacion familia escuela comunidad

Familia, escuela y comunidad constituyen una triada necesaria cuya asociacion
puede ser definida sobre la base del acuerdo comun acerca de los roles que deben
desempefar para alcanzar los objetivos propuestos o las metas comunes. Las
instituciones escolares, como centro de la comunidad son los encargados de
organizar de este modo su labor educativa y convertirse en centros abiertos a la
comunidad donde el nifio sea el objetivo de la influencia de todos y el sujeto de su

propio aprendizaje. EcuRed, (2014)

Antes de conocer la relacion que tienen estos tres puntos en la educacion de un estudiante,
he creido conveniente y necesario analizar el concepto de cada uno de estos tres aspectos

como es la familia, escuela y comunidad.

Rivas, (2011), claramente sefiala que “la familia es la més convincente de las escuelas, un
factor esencialmente influyente en el crecimiento y la configuracién de la persona

equilibrada.” p. 7

Segun (Valero, 1989), la escuela es un lugar de formacion integral, la misma que no podra
dejar de lado ningun aspecto educativo, teniendo como objetivo ser fiel a los principios que

la definen.

La familia la escuela y la comunidad tienen estrecha relacion por la misma misién que
desempefian, que es buscar el bien de los que tienen a su cargo para poder encontrar la
realizacion de los mismos. Con frecuencia se habla del “divorcio entre familia-escuela mas; una
educacion de calidad no admite el distanciamiento de estas dos instituciones, especialmente cuando
la familia y la escuela se desenvuelven en un entorno de cambios constantes, cambios sociales,

cambios en los modos productivos y econémicos, etc.

1.1.4.3. Fundamentacion tedrica de la practica docente

La practica docente es vista como una actividad recursiva, de observar, cuestionar
alterar y evaluar los efectos de las practicas intentadas. Se examinan criticamente
los modos habituales de llevar el trabajo para tener comprensiones huevas de si

mismo, de las situaciones de ensefianza y de las propias asunciones implicitas en
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estos contextos y modos de hacer. (Agustin de la Herran Cascén, Joaquin Paredes
Labra, 2008).

La practica docente se fundamenta en la importancia que ella encierra ya que para que una
maestra puede adquirir profesionalidad acerca de lo esta llamada a impartir a través de su
vocacion, debe adentrarse en la realidad del aula, y a través de ella enriquecer sus

conocimientos tedricos para llevarlos a la actuacion.

De acuerdo a (Tardif, 2004), la practica educativa puede llegar a ser representada,
estructurada y orientada, combinando siempre los diferentes modelos pedagdégicos durante

el desarrollo de las practicas docentes.

Después de haber analizado los conceptos de este autor, se diria que el fundamento de la
practica docente es la teoria, y tiene por objetivo que el docente transmita los
conocimientos que adquirid durante su formacion académica, utilizando los diferentes
meétodos y técnicas de ensefianza para llegar a cumplir con el objetivo y destreza de esa

clase.

Dentro de lo que es la actualizacion de las diferentes normas y leyes de educacién, en
especial en la educacion superior se incrementd en todas las universidades en la malla
curricular el crédito de las practicas pre-profesionales desde el quinto semestre, con el
objetivo de involucrar a cada estudiante en formacion con la colectividad, siempre en

relacion a su profesion, logrando de esta manera una formacién practica.

1.2. Gestion educativa

Los cambiantes entornos socio en los que desarrolla la tarea educadora requieren de los
actores de este proyecto adaptarse a nuevos estandares para encajar en las nuevas
dinamicas tanto sociales. Politicas como econdmicas. La gestion educativa emerge como
disciplina, precisamente, por este sentido de adaptabilidad de la educacidon a estas nuevas

realidades.

Botero, (2007, p.21) afirma que, “la gestion educativa como disciplina es relativamente
joven, su evolucidon data de los setenta en el Reino Unido y de los ochenta en América
Latina”. Unos siete afios antes, el investigador chileno Juan Casassus, (2000, p.2) nos

hablaba de los origenes de la misma en los Estados Unidos de los afios sesenta.
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Casassus, en su texto, detectaba en la gestion educativa “un bajo nivel de especificidad y de
estructuracion”,(p.2) afirmando, entonces, que, “En su estado actual, la gestién educativa
es una disciplina en gestacion en la cual interactuan los planos de la teoria, los de la politica

y los de la pragmatica”.

Esta interaccion entre teoria, politica y pragmatica hace de esta disciplina un caso de
estudio muy interesante. En ella confluyen los contenidos tedricos de la gestidon y la puesta
en practica de sus principios. Su dimensién politica le viene justamente de la praxis de estos
principios, esto se debe a que la practica educativa esta inscrita en los discursos de la

politica educativa.

1.2.1. Definiciones de gestion educativa

Para contar con una definicion de la gestion educativa, recurrimos, nuevamente, a
Casassus, (2000, p.2), quien nos dice que, “La gestion educativa busca aplicar los principios
generales de la gestion al campo especifico de la educacion. El objeto de la disciplina, es el
estudio de la organizacidén del trabajo en el campo de la educacién. Por lo tanto, esta

determinada por el desarrollo de las teorias generales de la gestion y los de la educacién.”

Siguiendo esta misma linea, Botero (2009, p.22) anade que, “existen otras disciplinas que
han permitido enriquecer el analisis, como son la administracion, la filosofia, las ciencias

sociales, la psicologia, la sociologia y la antropologia”.

Botero, (2007, pp.21) afirma que, “la gestidon educativa como disciplina es relativamente
joven, su evolucidon data de los setenta en el Reino Unido y de los ochenta en América
Latina”. Unos siete afios antes, el investigador chileno Juan Casassus, (2000, pp.2) hablaba

de los origenes de la misma en los Estados Unidos de los afios sesenta.

La participacion de estas otras disciplinas que, en su mayoria se inscriben dentro del campo
de las ciencias sociales reviste a la gestion educativa de un caracter social y humano. Es el
factor humano el que da especificidad a esta disciplina diferenciandola de lo que seria la

gestién empresarial o econdmica.

Todas estas consideraciones nos ayudan a establecer un marco conceptual en torno a la
idea de gestion educativa. Una disciplina que en su accionar conjuga lo teérico, lo politico y
lo practico con un fin particular como es la gestion de los recursos para la formacién de la

sociedad.
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1.2.2. Caracteristicas de la gestion

Es notorio que la administraciéon ejerce una marcada influencia sobre la gestién educativa
nos dice Botero (2009, p.23) en su andlisis de esta disciplina. De influencia nos habla este
investigador colombiano y no de dominio, esta premisa nos ayudaria a determinar qué es lo

que caracteriza a la gestion educativa.

El mismo término gestidon hace referencia a procesos de administracion econémica mas; en
el caso que nos ocupa, no solo se trata de acciones de articulacidén de recursos sino que, en
la practica de la gestidon educativa, “nos confrontamos con ["...] el hecho de que el objeto de

la gestion es la formacion de seres humanos” (Casassus, 2000, p.6).

Lo caracteristico de la gestion educativa seria, entonces, la articulacion de los procesos de
los factores sociales en la consecucion de un fin que es la formacién integral de los seres

humanos.

1.2.3. Tipos de gestién

Benno Sander (1996) en su argumentacion de lo que llama “paradigma multidimensional de
administracion de la educacion” considera que esta disciplina engloba cuatro dimensiones:
economica, pedagogica, politica y cultural. Dimensiones que devienen en competencias al
momento preparar y/o elegir a los administradores de la educacién y, que por otra parte

configuran las tendencias o modelos de administracién educativa.

Las tendencias en los modelos de gestion son el resultado del predominio de una de estas
dimensiones. Es verdad que los modelos en los que priman las teorias econdémicas tienen
mas peso en la actualidad aunque, siempre toman en consideracion los otros tres ambitos

en su configuracion final.

Casassus (2000, p.7) por su parte argumenta que, “en la gestion se puede identificar una
secuencia de marcos conceptuales, técnicos e instrumentales que han ido orientando el
cambio institucional. Estos modelos son: el normativo, el prospectivo, el estratégico, el

estratégico situacional, calidad total, reingenieria y comunicacional.”

Tanto Casassus (2000) como Sander (1996) convergen en la idea que, los distintos modelos

de gestidn no se eliminan unos a otros, sino que se superan y, en la mayoria de los casos
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se superponen en un reajuste o readaptacion metodologica y de estrategias ante la
emergencia de nuevas y complejas realidades. Es oportuno considerar en este punto que el
destinatario de las acciones que promueve la gestion educativa es el sujeto humano. Es,
precisamente, de la complejidad que genera la interaccibn humana de donde surgen los

desafios a superar en materia de gestion.

1.2.4. Ambitos de la gestion docente

De acuerdo a los Estandares de Calidad Educativa los ambitos de gestién docente estan
explicitos en los estandares de desempefo profesional en donde un docente de calidad es
aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos los estudiantes y contribuye,

mediante su formacion, a construir la sociedad que aspiramos para nuestro pais.

Ademas, los Estandares de Desempefio Profesional Docente establecen las caracteristicas
y desempefios generales y basicos que deben realizar los docentes para desarrollar un

proceso de ensefianza—aprendizaje de calidad.

» El docente se mantiene actualizado respecto a los avances e investigaciones en la
ensefianza de su area del saber.

» El docente participa, de forma colaborativa, en la construccion de una comunidad de
aprendizaje

» El docente reflexiona antes, durante y después de su labor sobre el impacto de su
gestién en el aprendizaje de sus estudiantes.

» El docente tiene altas expectativas respecto al aprendizaje de todos los estudiantes.

» El docente promueve valores y garantiza el ejercicio permanente de los derechos

humanos en el marco del Buen Vivir.

El docente se compromete con el desarrollo de la comunidad. (Funcién Ejecutiva, , 2011)

El propédsito de los Estandares de Desempefio Docente es fomentar en el aula una
ensefianza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles de
egreso o aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la Educacion General

Basica y para el Bachillerato.
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1.2.4.1. Ambito de la gestion legal

Para hablar de la Gestién legal nos basaremos en los reglamentos de la LOEI, que rigen los
parametros legales de la Educacién en el Ecuador, a continuacion se detallara los mas

relevantes.

Ambito.- “La presente Ley garantiza el derecho a la educacién, determina los
principios y fines generales que orientan la educacion ecuatoriana en el marco del
Buen Vivir, la interculturalidad y la plurinacionalidad; asi como las relaciones entre

sus actores.” (Funcion Ejecutiva, , 2011).

Principios: La actividad educativa se basa en los fundamentos filosoficos
conceptuales, que colaboran a definir las decisiones y actividades en el ambito
educativo, abarcando de esta manera todos aquellos aspectos que ayudan a una

mejor convivencia. (Funcion Ejecutiva, , 2011)

Realmente este ambito ayuda a garantizar y cumplir con los objetivos de la ensefianza de

calidad y gratuidad que establece la Constitucién actual.

A si mismo, se ve que en la actualidad los maestros dentro del marco legal, estan protegidos
y bien remunerados, a diferencia de los afios anteriores, cuando la ensefianza era una de
las profesiones menos remunerada, es decir los maestros lo hacian por amor a la profesion,

mas no por los beneficios que la ley les otorgaba.

Para lograr los objetivos de aprendizaje, es necesario que el maestro utilice las diferentes
actividades pedagdgicas, estrategias, métodos y recursos didacticos permitiendo en cada

estudiante el desarrollo de sus diferentes capacidades y talentos.

Los docentes de la actualidad deben comprender que hoy en dia se trata de formar nifos y
jévenes capaces de interactuar socialmente, modificar sus conocimientos cognitivos,
motivados, positivos, con valores capaces de desenvolverse en la vida, olvidandose del
aprendizaje antiguo que lo unico que los maestros hacian era transmitir teoria, pero no

desarrollar ninguna habilidad en el estudiante, volviéndolos monétonos.

Desde esta perspectiva, pareceria ser que, la intervencidon de los docentes en los aspectos

de orden legal es minima, nada mas lejos de la realidad. Los cuerpos docentes son,
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también, “partes implicadas que apoyan a las instituciones escolares hacia una
transformacién social y educativa, tomando en cuenta que el éxito de una organizacién

depende del crecimiento y desarrollo de quienes la integran.” (Martin Pestana, et. Al, 2009,

pp-2).

En este ambito de la gestion, el énfasis esta puesto en la forma de encajar la accion de los
docentes en las estructuras de gobernabilidad del sistema educativo, estructuras de
gobernabilidad que en las ultimas décadas ha visto el surgimiento y aplicacion de los tipos
de administracion que abogan por la descentralizacion de las funciones administrativas,
curriculares y de aplicacion, desde el estado central hacia los gobiernos regionales o hacia

la misma escuela.

1.2.4.2. Ambito de la gestion del aprendizaje

De acuerdo a (Soubal Caballero, 2012) la gestion del docente en el aprendizaje “refleja el
guehacer educacional de los educadores que tienen la responsabilidad de formar al ser
humano en la sociedad del conocimiento, bajo la 6ptica de la educacion criti-reflexiva que

permita al humano insertarse en la sociedad eficientemente”.

Sin embargo (CHABOLLA ROMERO, 2001), en su obra manifiesta que el éxito del
aprendizaje se basa en la capacidad de correr riesgos y estar contento con uno mismos,

siempre que exista interés, carifio y respeto.

(Ministerio de Educacion del Ecuador, 2004) , nos dice “...orienta también al maestro y al
facilitador en el uso de los materiales y recursos didacticos para el proceso de inter-

aprendizaje, motivandolo al estudiante en la corresponsabilidad de su aprendizaje.” (p. 33)

Aporte que sefalan, es labor del docente en buscar y emplear estrategias activas que
motiven al estudiante a estudiar, ya que a través de las cuales se consigue a que el alumno
sea activo y desarrolle su potencial creativo, analitico, reflexivo, sea cual fuese su nivel de
conocimientos, con el empleo cuidadosamente planificado de actividades que obligan de un
modo diferente a lo tradicional, motivandolo en forma de entretenimiento atil vy
contribuyendo asi al incremento de la confianza y de la comprension de contenidos.
Facilidad con cuenta el maestro en la actualidad, via internet, plataformas multimedia,
software educativo interactivo, o recursos alcanzables del entorno, y pueda desarrollar

estrategias educativas que motiven al proceso del aprendizaje.
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Los docentes de la actualidad deben comprender que hoy en dia se trata de formar nifos y
jévenes capaces de interactuar socialmente, modificar sus conocimientos cognitivos,
motivados, positivos, con valores capaces de desenvolverse en la vida, olvidandose del
aprendizaje antiguo que lo unico que los maestros hacian era transmitir teoria, pero no

desarrollar ninguna habilidad en el estudiante, volviéndolos monétonos.

1.2.4.3. Ambito de la gestion de planificacién

“La planificacién se refiere a todo un sistema complejo en el que se integran varios
elementos con el proposito de organizar y lograr el cumplimiento de los objetivos y la mision

institucional,...” (Educacién, 2006) p.44

Desde este punto de vista, la gestion en el campo educativo tiene su significado de “accién”,
lo que hace referencia a una serie de acciones proyectadas con el fin de conseguir mejoras

en la realidad. Entonces, esta accion se convierte en una gestion para conseguir recursos:

Humanos y materiales
Administrativos
Materiales

Infraestructura escolar

YV V VYV V V

Curriculares, etc.

De acuerdo a los estandares de calidad educativa el @mbito de gestién de planificacion
considera los siguientes procesos:

* Disefio del PEI en colaboracion con toda la comunidad educativa.

* Autoevaluacion Institucional.

e Desarrollo de los planes de mejora, con las autoridades y el comité de

autoevaluacion, a partir de los resultados de la evaluacién institucional.

En el ambito de la gestion docente, la planificacion “esta relacionada con las formas en que
el docente realiza los procesos de ensefianza, cdmo asume el curriculo y lo traduce en una
planeacion didactica, como lo evalua y, ademas, la manera de interactuar con sus alumnos y
con los padres de familia para garantizar el aprendizaje de los primeros.”(Vazquez Herrera,
2010, p.62)

A menudo las gestiones de planificacion docente devienen en simples acciones

administrativas de cara a exigencias de inspeccion gubernamental que, por su caracter



27

general no responden a las realidades del contexto escolar en el que seran aplicadas. Al ser
los docentes, a la vez, parte de las actividades prospectivas y de la ejecucion de los
proyectos que surgen de los procesos planificadores, su rol deviene en una constante

imprescindible para las funciones sociales que desempena la educacion.

1.2.4.4. Ambito del liderazgo y la comunicacién

EL liderazgo promueve el trabajo generativo, es decir, promueve el aprendizaje requerido
para abordar los conflictos entre los valores de las personas o para abreviar la brecha entre
los valores postulados y las realidades que se presentan. De acuerdo a los Estandares de
Calidad Educativa el ambito de gestion de comunicacion se encuentra dentro de la
Dimension Gestion Administrativa y contempla la actividad de mantener de forma

permanente un sistema efectivo de informacion y comunicacion con la comunidad educativa.

“Una educacién descolonizadora, comunitaria y productiva, no requiere de gerentes sino de
lideres y animadores del proceso de cambios en la educacion. Por consiguiente
consideramos que es necesario cambiar el estilo de direccién autoritario por el liderazgo"
(Educacion, 2006) p. 79

(Bagaria, 2012), “A la gestién y a las funciones directrices de la administracion se les
relaciona generalmente con las acciones de los actores dirigidas a anticipar, proyectar,

organizar, decidir y evaluar los procesos y las estrategias de una organizacién”

Un lider en la educacion debe tener su propia autonomia en sus actividades, que desarrolle
confianza de los miembros de su alrededor, y que inspire futuro prometedor en su accionar.
los procesos formativos comprenden relaciones entre todos actores de la actividad
educativa: alumno-alumno, alumno-padres, padres-maestro; relaciones que, a fin de

cuentas, tienden a la buena gestién del proyecto educativo.

1.3 Estrategias para mejorar los procesos de la gestion del docente

Los sistemas educativos tal como han venido funcionando durante los ultimos tiempos
han agotado sus estrategias, han perdido su efectividad. No es posible mantener
sistemas educativos con criterios obsoletos y caducos, es necesario iniciar nuevas
etapas de desarrollo educativo que vayan a satisfacer necesidades prioritarias de los

pueblos.
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Al momento que estas se desarrollen de la mejor manera dentro del aula de clases los
alumnos en si tomaran otro comportamiento, ya que al verla interesante y muy
creatividad no tendran porque aburrirse, todo esto se lograra si el mismo docente toma
conciencia de lo que esta ensefiando, y si a su vez con las nuevas capacitaciones que

da el Ministerio de Educacioén con el programa Si Profe logran involucrarse.

1.3.1. Definiciones de estrategias

La palabra estrategia deriva del latin strategia, que a su vez procede de dos términos
griegos: stratos “ejército” y agein “conductor”, “guia”. Por lo tanto, el significado primario de
estrategia es el arte de dirigir las operaciones militares. (Castafio Albeiro), cita las

definiciones de algunos pensadores sobre estrategia, como:

(Chandler, 2007) “Como la determinacion de metas y objetivos basicos de largo
plazo de la empresa, la adopcion de los cursos de accidn y la asignacion de recursos

necesarios para lograr dichas metas”.

(Fred, 2006) “Las estrategias son los medios para lograr los objetivos. Diferentes
estrategias empresariales incluyen la expansion geografica, diversificacion,
adquisicion de competidores, obtencion de control sobre los proveedores o
distribuidores, desarrollo de productos, entre muchas otras cosas que afecten directa

o indirectamente a la organizacién.”

Tomando en cuenta las definiciones anteriores, se puede argumentar que en el ambito
educativo las estrategias son aquellas lineas de actuacidn que el sistema educativo
establece para conseguir los fines establecidos. Las estrategias son todos los medios,
actividades o procedimientos que el docente realiza para conseguir el aprendizaje o la
transmisidn de los conocimientos en los estudiantes, desde la orientacion hasta los recursos

dentro del proceso educativo.
1.3.2. Tipos de estrategias
Se entiende por estrategias educativas las formas de trabajo que tienen una clara

intencionalidad de movilizar recursos de los nifios (emociones, sociales, afectivos,

cognitivos) para promover el desarrollo de sus competencias (COREDI, 2011).
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Las estrategias educativas, de esta manera, coadyuvan a la tarea de gestion del docente en
lo que se refiere al abordaje metodolégico de la planificacién didactica y su desempefio en

el aula.

El docente en el proceso ensefianza-aprendizaje al emplear estrategias en la transmision de
conocimientos requiere, tanto de habilidades, procedimiento, y técnicas que pueden ser
utilizadas; como senala (Lépez Noguero, 2007), “...que consiguieran motivar al alumno hacia
un aprendizaje dinamico, participativo y util en lo que respecta a determinar las secuencias
de actividades seleccionadas, ordenadas y secuenciales mas acorde para el grupo de

alumnos que tenga en su aula”(p. 30)

A continuacion se sefiala, segin (ORDONEZ, 2011), las estrategias didacticas activas que

el maestro puede usar:

Aprendizaje basado en problemas
Método de proyectos

Técnica del debate

Juegos, de negocios y simulaciones
Investigacion

Sistema de instruccion personalizada
Paneles.

Debates.

YV V. V V V V V V V

Seminarios, entre otros

Si el docente en la ensefianza desea conseguir resultados satisfactorios, debe tomar en
particularidad las actividades que realizaran los estudiantes para conseguir aprendizajes
significativos, considerando caracteristicas y condiciones de todos y cada uno de los

alumnos. Por consiguiente la estrategia dependera de la actividad a realizarse.

1.3.2.1. En la gestion legal

Dentro de las estrategias educativas que actualmente se han tomado en cuenta dentro del
Reglamento general a la Ley Organica de Educacion Intercultural y en base al Reglamento
General a la Ley Organica de Educacion Intercultural se ha analizado el Sistema Nacional
de Educacion dentro de este al Consejo Nacional de Educacién ha reglamentado la funcion
de la silla vacia y el Quérum, delimitando también los Niveles de Gestion Del Sistema

Nacional de Educacién, determinando un Curriculo Nacional.
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Segun (Sanchez, 2007), propone considerar los siguientes aspectos como estrategias para
cumplir con el objetivo de una educacién de mejoras como marco legal:

Legislacién.- Relacionada con las funciones administrativas

Regulaciones, normativa o directrices que afecten de forma significativa a la organizacion
educativa

Informes y directrices.- Atencién de quejas o reclamos

Normas relevantes para la organizacion educacional

Pasos necesarios que el docente debe tomar en cuenta al momento de evaluar al estudiante
y que es el resultado de su labor educativa. Es importante sefalar que dentro del marco
legal de las estrategias en los procesos de gestiéon docente se analizan las instituciones
educativas binacionales, el uso de la infraestructura de las instituciones educativas publicas

por parte de la comunidad.

Dentro del régimen escolar se analiza el afio lectivo, la admision de estudiantes, las
matriculas, los pases a otras instituciones educativas, del reconocimiento de estudios, la

asistencia de los estudiantes, del abanderado y del juramento a la bandera.

En el aspecto de la Evaluacién, calificacion y promocion de los estudiantes, se analiza la
evaluacion de los aprendizajes, su calificacion y promocion, las acciones de evaluacion,
retroalimentacion y refuerzo académico, los procedimientos institucionales para la

evaluacién, la evaluacion del comportamiento y la deshonestidad académica.

“Las leyes de educacion contienen directrices sobre cémo desarrollarlas en la practica [...] a
través de textos legales y declaraciones orientadoras de principios generales de caracter
filosofico, proporcionando directrices de caracter especifico: organizacién del curriculum,
evaluacion de los estudiantes, funciones del profesorado, sistema de evaluacién de los
centros, etc., proponiendo la regulacion de los aspectos operativos en la practica.” (Garcia,
2006, p.26).

Las estrategias de gestion legal son usualmente presentadas como reformas, planes de
mejora, marcos conceptuales que, como bien dice Gimeno, direccionan lo general y lo
especifico dentro del plan subyacente en todo sistema educativo. Mirado de esta forma,
pareceria ser que la figura del docente, incluso la del directivo escolar, poco o nada pinta en

el direccionamiento y planificacion de la educacion en general y los proyectos educativos de
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la institucidn en particular. Nada mas lejos la realidad, la relacidén de interdependencia entre

estado y profesionales de la educacion es directa.

1.3.2.2. En la gestion de la planificacién institucional y curricular

No todas las instituciones educativas se encuentran en un mismo nivel de ejecucién laboral
educativa, otras mas, otras menos, pero el fin que persiguen debe tener la misma direccién,
con un enfoque progresivo de acciones en el planteamiento de sus planificaciones en el

campo educativo.

Al respecto (Carranza E., 2000), aclara “Un grupo no se crea por mandato legislativo ni por
simple asignacion de tareas y recursos; es preciso establecer una dinamica de trabajo en
equipo, utilizar técnicas de grupo adecuadas, crear una atmdsfera participativa, crear, en de

definitiva, un entorno adecuado” (p.214).

Es importante que el profesor se sienta seguro ser miembro de un equipo de trabajo. Debe
tener entre sus objetivos ayudar a la creacion de un espacio propio de actuacién para los
departamentos y equipos docentes del ambito institucional. Brindar apoyo decidido y
respaldar iniciativas, fomentar adecuadas relaciones, mejorar la variedad de actividades
pedagodgicas, implementar sistemas flexibles de ensefianza, gestionar en cuanto a
materiales y recurso didacticos, entre otros. (Carranza E., 2000), manifiesta “No es
suficiente medir el progreso del alumnado;..., se necesita entrar en el diagndstico de los
procesos que pretenden ser mejorados, tener la informacién directa de las estrategias

docentes y de su influencia sobre el aprendizaje,” (p. 216)

Es en este ambito en el que los docentes establecen vinculos de pertenencia a su entorno
de desempeno. Mediante su participacion en los procesos de planificacion, ven reforzado su

compromiso con la mision y vision institucional de su centro de trabajo.

1.3.2.3. En la gestion del aprendizaje

Los maestros deben tomar importancia en el desarrollo del estudiante con tendencia a la
creatividad, para lo cual buscara estrategias y técnicas apropiadas, el educador tiene que:
ayudar, mas que dominar; comprender, mas que condenar; aceptar, mas que rechazar;
valorar, mas que despreciar; ser abierto, mas que cerrado a la experiencia. Al respecto
(ORDONEZ, 2011), cita el pensamiento de Piaget:
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...hablaba de actividades que debian ser percibidas por el aprendiz como
necesarias y corresponder a una “realidad vivida” y de problemas de aprendizaje
nacido de la cotidianidad y no artificial. De esta manera un desempeno escolar
auténtico deberia emplear conocimiento o destrezas para producir algo o

completar una accion en situaciones reales. (p. 152)

En la actualidad, numerosos especialistas del sistema educativo han llegado a la conclusién
que el dominio y aplicacion de las estrategias didacticas contribuyen el desarrollo en la
creatividad del pensamiento en el proceso ensefianza-aprendizaje. El propdsito de la
educacion es lograr un pleno desarrollo de habilidades y destrezas en su potencialidad en
los estudiantes para integrarlos a la sociedad, con autonomia e intereses propios, y para eso

es indispensable dentro la ensefianza el conocimiento de estrategias didacticas.

Lo que busca la educacion con sus estrategias de gestion del conocimiento es saber
aprovechar lo esencial para cada persona de entre todo el caudal de informacién disponible.
Busca que los educandos “seleccionen, asimilen, procesen, interpreten y confieran
significaciones” (Coll, 1985, pp.61) a la informacién que reciben para de este modo discernir
y apropiarse de los saberes que aporten a su consolidacibn como personas y como

profesionales.

La gestién del aprendizaje, mediante la aplicacion de estrategias y la investigacion, que
hagan de la clase un entorno interesante, dinamico y retador para los estudiantes,

determinaré en gran medida la consecucion de aprendizajes significativos.

1.3.2.4. En la gestion del liderazgo y la comunicacién

Habiamos tratado que la gestidn de liderazgo en la institucion educativa constituye
un gran potencial para la mejora, el desarrollo profesional y que su aprovechamiento
depende en gran medida de las acciones o estrategias de sus lideres que juegan un
papel fundamental y decisivo en la organizacion y crecimiento de una institucion. Al
respecto (Carranza E., 2000), senala “En una organizacion donde la educacion
constituye el fin primordial, el liderazgo pedagdgico debe ocupar un lugar importante.
Los miembros de los equipos directivos deberian no ser solo gestores o

administradores, sino también buenos profesionales de la ensefianza”.(p. 179)

Se refiere, a que el factor esencial en el funcionamiento de una institucion recae en el apoyo

didactico de su lider, que debe centrar su preocupacion en funcionamiento 6ptimo escolar,
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teniendo en cuenta que un liderazgo pedagdgico consciente ayuda al desarrollo formal e
integral de los estudiantes, asi como también en el buen desenvolvimiento de los docentes y

padres de familia.

Gros, B, (2013) et, al, identifican tres tipos de liderazgo educativo:

1. El liderazgo pedagogico, que influye en la motivacion del personal, en el
compromiso y en las condiciones de trabajo, como una manera de mejorar la
ensefianza y el aprendizaje.

2. Elliderazgo distribuido, implica que la participacion comprometida de los docentes en
el proyecto educativo trazado, esto se logra mediante la identificacion de
potencialidades y la formacién del personal de la organizacion educativa. En este
tipo de liderazgo se busca, también, involucrar a la familia, el alumnado y al entorno
socio-cultural.

3. El liderazgo moral: el centro como comunidad, basado en la busqueda de
condiciones favorables para el desarrollo democratico y arménico del desempefio
profesional docente y en crear el entorno propicio para los mejores aprendizajes de

los estudiantes.

Estos tres tipos de liderazgo se conjugan en unidad a la hora de regir y ser participes del
proyecto pedagogico en el centro educativo. La idea basica descansa en la tendencia de
gestién transversal de la escuela en la que la participacion y el empoderamiento marcan las

pautas de accion.

Las acciones de empoderamiento, preconizadas por las estrategias descentralizadoras en
gestion institucional, potencian el liderazgo docente, definen su perfil profesional y
promueven ambientes de colaboracién en las que, el aporte de cada una de las partes de la

escuela, favorecen y mejoran el proyecto educativo.
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2.1. Diseiio de investigacion

Hernandez (2006) sefiala que el disefo de investigacion constituye “El plan o estrategia que
se desarrolla para obtener informacién que se requiere en una investigacion”. En razén que
el estudio de investigacion se trata sobre el Desempefio docente en el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Para realizar la investigacion se vio la necesidad de recurrir a la utilizacién del método
descriptivo, lo que permitid recopilar toda la informacion sobre el desempefio de los
docentes dentro de la Unidad Educativa “Lauro Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su
Majestad El nifio” con una observacién directa a los docentes que generosamente se
prestaron para ser investigados, y de esta manera ampliar conocimientos reales acerca de

los procesos que se desarrollan dentro de la hora clase.

La investigacion que se propone es de tipo cuantitativo, por cuanto es necesario conocer el
grado de incidencia con el que los maestros cumplen los lineamientos estipulados en el plan

docente institucional.

Es exploratorio, en el sentido de recaudar informacién esencial al momento de configurar
una vision general de la practica docente en base a muestras significativas de individuos en

diferentes ambitos geograficos, sociales y culturales del pais.

Es descriptivo, porque la informacién recabada permitira explicar y caracterizar la realidad
del desempefio de los docentes en el proceso de ensefianza aprendizaje, de tal manera,
que haga posible conocer el problema de estudio tal cual se presenta en la realidad bajo las
siguientes caracteristicas:

v' Transversal: Investigaciones que recopilan datos en un momento Unico.

v' Exploratorio: Se trata de una exploracion inicial en un momento especifico.

v Descriptivo: Se podran indagar los niveles de una o mas variables en una poblacién

dada.
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2.2. Contexto

El presente trabajo de investigacion permitié recopilar informacion real sobre el desempefo
y las principales gestiones que se han ido desarrollando desde sus inicios, en la Unidad
Educativa “Lauro Guerrero Becerra” la misma que se encuentra ubicada en Bramaderos,
margen derecha panamericana Sur; via Macara a 38 Km. De la cabecera parroquial urbana
Catacocha; posee un clima calido que oscila entre 22 a 32oc. Su gente es amable,
acogedora y solidaria, se dedican en su mayoria a la agricultura, crianza de animales y en

minima parte a la explotacién minera.

Recordar de los latifundios es hablar del sur de nuestra provincia de Loja de las haciendas
que no eran otra cosa; las grandes extensiones de tierra dirigidas por el capataz, el
mayordomo y los arrimados; es asi que nace la Unica escuela en la Hacienda La Hamaca en
terrenos del sefior Julio Burneo; donde acudian nifas, nifios y jovenes de diferentes
sectores como Langunche, San José, Bramaderos, La Hamaca, Linuma a recibir una
educacion acorde a la época. Por el extenso trecho que debian caminar los estudiantes
desde sus hogares a la escuela; los Padres de familia del barrio Bramaderos al tener
conocimiento de dicha peculiaridad optaron por crear la primera escuela particular en el
sector de Porotillo, en casa del Sr. Luis Bustamante, contratando los servicios de la
profesora Dora Astudillo para luego el sefior Julio Cérdova Cuenca donar una extension
grande de terreno para la construccion de la escuela “Lauro Guerrero Becerra” donde la Sra.
Olga Rodriguez es la primera profesora fiscal en impartir sus conocimientos a 120

estudiantes.

El 20 de Agosto de 1990, el Ministerio de Educacion y Cultura como nueva reforma
educativa institucionaliza a los CEM(s). (Centros Educativos Matrices), segun acuerdo
ministerial No0.-3695, como las nuevas estructuras educativas para mejorar la calidad de la

educacion basica en los sectores rurales y urbano marginales del pais.

El 13 de Agosto de 1992, mediante Acuerdo Ministerial 004183, se crea el Centro Educativo
Matriz Bramaderos conformado por diez afios de Educacién Basica (Jardin, Escuela y Ciclo

Basico), lo conforman el Plantel Central, veintiocho escuelas satélites.

Segun Registro Oficial No.- 378 del 27 de Julio del 2001 los Centros Educativos Matrices
cambian su denominacion por Redes Educativas Rurales. Actualmente con fecha 24 de
Junio del 2004 el Plantel Central cuenta con una hermosa planta fisica de estructura
metalica y bloque donde funcionan la planta directiva conformada por el Director Prof. Luis

Fabian De Mesa Gonzaga; Subdirector Lic. Angel Benigno Cuenca Lépez; Personal
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Administrativo y de Servicio por Secretaria, Colecturia, Guardiania y Conserjeria y el
Departamento de Bienestar Estudiantil; doce maestros de planta, tres profesores

contratados, ochenta y tres Padres de Familia y ciento setenta alumnos.

La Red Educativa Rural Bramaderos cuenta con talleres de Mecanica, Carpinteria,
Electricidad y Corte y Confeccién. Ademas con un laboratorio de computacién y de Ciencias
Naturales. Se esta trabajando en un proyecto de Ciclo Diversificado, y hoy por hoy es una

de las mejores Redes Educativas de la provincia de Loja.

Actualmente la escuela de educacion basica “Lauro Guerrero Becerra” es una de las 22
instituciones educativas que conforman la Red Educativa Rural Bramaderos, considerada

como la sede Administrativa, pedagdgica y financiera descentralizada.

La segunda institucion que nos ayudd en esta investigacion es el Jardin de Infantes “Su
majestad El nifio” con el Cddigo AMIE 11H01128, ubicado en la parroquia Catacocha,
canton Paltas, Provincia de Loja. En la actualidad cuenta con los siguientes datos

informativos:

DIRECTORA: ZITA LASTENIA ATARIHUANA ORTIZ
UBICACION: BARRIO “TRES DE DICIEMBRE”
DIRECCION: ECUADOR Y NAUN BRIONES

NUMERO DE ESTUDIANTES POR ANO: 50

CONDICION SOCIO- CULTURAL: El jardin de Infantes “Su Majestad El Nifio” se creé con la
finalidad de brindar atencion a nifias y nifios en la edad pre-escolar en el desarrollo
psicomotriz, creativo, participativo, comprometido con los valores morales y civicos; va que
la necesidad estaba a la vista de los sefiores Padres de Familia, que llevaban por primera
vez a la escuela a sus pequefios hijos , los mismos que no estaban preparados a esta

separacion del hogar, por eso tenian grandes dificultades y temor de ir a la escuela.

Nro. DE DOCENTES Y PERSONAL ADMINISTRATIVO: 2 DOCENTES
DIRECTORA-PROFESORA: Lastenia Atarihuana

PROFESORA: Nilfa de Jesus Lalangui

AUXILIAR DE SERVICIO:  Maria Cabrera
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VISION

El Jardin de Infantes “SU MAJESTAD DEL NINO” es un centro lider en la Adaptacion
del nifio y nifia del hogar a la educacion inicial; en el interaprendizaje y en el desarrollo

senso precepto motriz.

MISION

El Jardin de Infantes “SU MAJESTAD DEL NINO” cumple con la misién de ayudar y
formar integralmente a sus educandos, integrandolo al nuevo ambiente
socioeducativo; utilizando la Dinamica “aprender - haciendo” a base de actividades
ludicas y juego - trabajo (rincones de trabajo); y desarrollando sus habilidades y
destrezas, su capacidad creativa, a través del modelo Pedagdgico Constructivista
Capacitandolos para que al ingresar al Primer Afio de Educacién Basica, sigan

desarrollando sus potencialidades, sus destrezas y habilidades, su creatividad.

Se considera como primer gestor dentro del jardin al Sr. Lic. Lauro Guerrero quién inicié un

cursillo de “Manejo de lapiz®’, para nifios de corta edad iniciandose el 12 de marzo y

terminado el 15 de abril de 1975, este curso fue con la finalidad de llegar a organizar el

jardin de infantes en nuestra ciudad idea que fue acogida con mucho entusiasmo por los

sefiores padres de familia; luego se formoé el comité “Pro-jardin de infantes y parque

infantil” cuya directiva estuvo integrada por las siguientes personas:

Presidente: Sr. Vicente Gonzalez

Vicepresidente: Sra. Consuelo Vargas de Diaz

Secretaria: Sra. Ligia Encalada de Salcedo
Tesorera: Sra. Guisela Paladines de Coérdova
Asesor: Sr. Lauro Guerrero

2.3. Participantes

Al conocer los resultados de los cinco docentes investigados, nos damos cuenta que el

100% es femenino, su edad fluctia entre 27 a 58 afnos; los afios de experiencia varian,

tenemos una docente con 1 ano, 4 docentes estan entre 6 a 28 anos, tienen un titulo

relacionado a la docencia de tercer nivel de estudio un 80%, un 20% tiene cuarto nivel,

todos laboran en el bachillerato general unificado, modalidad presencial, por contrato 2 y con

nombramiento 3.
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2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

Los métodos y las técnicas que se siguid constituyeron procedimientos precisos para que se
pueda llevar a cabo la investigacion y de esta manera obtener mayor informacién. Los
métodos ayudaron a obtener un conocimiento global o general mientras que las técnicas

determinaron el caracter practico y operativo, ambos muy necesarios en la investigacion.

Es posible definir una metodologia como aquel enfoque que permite observar un problema

de una forma total, sistematica, disciplinada.

2.4.1 Métodos

¢ Método hermenéutico

Este fue un método basico ya que se pudo desarrollar por medio del él todo el contenido
del marco teodrico, permitiendo la investigacion adecuada del tema propuesto e
interpretando y siguiendo las reglas y procedimientos correspondientes para plasmar

toda la informacion recogida.

* Método descriptivo

Por medio del método descriptivo se pudo llegar a la adquisicién de datos objetivos
precisos y sistematicos en el proceso de ensefianza aprendizaje de las acciones
realizadas por parte de los docentes en el aula de clases, los mismos que fueron

utilizados para sacar promedios y calculos.

¢ Método analitico — sintético

Este método fue de mucha importancia en la investigacion realizada a los docentes en
su proceso de ensefianza aprendizaje ya que por medio de el se pudo obtener el analisis
de todos los elementos que constituyen en este caso las gestiones docentes a evaluarse

dentro de su actividad real.

* Método inductivo y deductivo

Al utilizar este método dentro de la investigacién del proceso ensefianza aprendizaje se
pudo llegar a obtener informaciéon que parte de lo particular a lo general conociendo la

realidad educativa del docente dentro de la institucion donde presta sus servicios. El
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método deductivo ayudo a realizar un analisis mas detallado en la investigacion que se

ha desarrollado desde lo general a lo particular.

¢ Método estadistico

Al utilizar este método se hizo posible organizar la informacion adquirida en la
investigacion del desempefio docente del proceso de ensefanza aprendizaje realizada a
través de cuestionarios instrumentos de autoevaluacién y observacion directa que fue
plasmada en los registros, y obtener asi una informacién real y precisa de los resultados

alcanzados.

2.4.2. Técnicas

Las técnicas utilizadas para la elaboracion de la investigacion del desempefio docente

en el proceso de ensefianza aprendizaje son las siguientes:

* Técnicas de investigacion bibliografica

Para la recoleccion y analisis de informacion de tomé6 en cuenta la técnica bibliografica
qgue explora lo que ha escrito la comunidad cientifica a través de sus teorias, conceptos
y métodos con una lectura comprensiva de la misma sobre el proceso ensefianza
aprendizaje del docente. De esta manera se pudo redactar de manera detallada y con

puntualidad toda la investigacion recolectada.

Técnicas de observacion de campo

Esta técnica se fundamentoé en observar el espacio de la vida cotidiana de cada maestro
investigado con el objetivo de alcanzar y profundizar el conocimiento del mismo, permitié
un alto grado de comprensién de las relaciones profesor estudiante y el proceso de

ensefianza aprendizaje dentro del aula.

Técnica de encuesta

Valida para la obtencion de informacion de proceso ensefianza aprendizaje, a través de
cuestionarios previamente elaborados para conocer y valorar la calidad de docentes que
laborar de manera directa con los alumnos de la Unidad Educativa Rodriguez Albornoz,

lo que facilitd la evaluacion de los resultados por métodos estadisticos
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2.4.3. Instrumentos

Para realizar la investigacidn sobre el desempefio docente los instrumentos que se
utilizé son detallados a continuacion, teniendo en cuenta que para identificar el
desempefio docente y mejorar la practica docente se aplico el cuestionario de
autoevaluacion del desempefio docente en sus cuatro ambitos y para reflexionar sobre
el proceso didactico pedagdgico y mejorar la practica educativa en el aula se aplico el
registro de observacion en las actividades docentes en sus dos ambitos, siguiendo las

directrices de la guia didactica.

o Guia didactica Programa nacional de Investigacion otorgado por la universidad

Técnica Particular de Loja.

o Cuestionario de autoevaluacion del desempeio docente en los ambitos de
Gestion legal, gestion de la planificacién institucional y curricular, gestion del

aprendizaje y gestion del liderazgo y comunicacion.

o Registro de observacion de las actividades docentes en los {&mbitos de gestidn

de aprendizaje y gestion del liderazgo y comunicacion.
2.5. Recursos

2.5.1 Talento Humano

* Director de tesis
* Directora del Jardin de Infantes “Su Majestad El nifio”
* Autora de la investigacion

¢ Colaboradores: 5 docentes

2.5.2. Institucionales
e Ciencias de la Educacion de Universidad Técnica Particular de Loja modalidad a
Distancia
* Unidad Educativa “Lauro Guerrero Becerra”
e Jardin de Infantes “Su Majestad El nifio”

* Biblioteca fisica y online
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2.5.3. Materiales

* Material bibliogréfico, folletos, material de oficina, Copias, encuestas, material

tecnoldgico: Teléfonos fijo y celular computador, camara,

2.5.4 Econ6émicos

N° DETALLE COSTO
1 Herramientas $ 15,00
2 Internet $ 20, 00
3 Impresiones $ 20,00
4 Copias $ 25,00
5 Anillado $5,00
6 CD $4,00
7 Pasajes $15, 00
8 Alimentacion $ 16,00
Total $ 120,00

2.6. Procedimiento

Para poder realizar el trabajo de investigacion, se tuvo un taller de formacién, otorgado por
la Universidad Técnica Particular de Loja donde se dio a conocer todos los procedimientos
que se debia tomar en cuenta sobre el programa nacional de investigacion. Una vez

capacitada puse en practica lo que se me habia indicado.

En el desarrollo del marco tedrico me base en consultas de libros, internet, revistas etc, con
una lectura comprensiva sobre los conceptos y escritos refertes al tema de investigacion,

utilizando las normas APA en las referencias bibliograficas.

Para desarrollar la investigacion del desempefio docente en la Unidad Educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el Jardin de Infantes “Su Majestad El nifio”, se presentaron las cartas
de autorizacidn de ingreso al centro educativo, dirigido a los directores de cada Institucion,
las mismas que me dieron la amplitud y confianza necesaria para realizar las encuestas a
través de cuestionarios de autoevaluacion del desempefio docente y observaciones directas
con los docentes a investigar para poder llenar el registro de observacion de las actividades

docentes.
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La informacion recabada, se procesé utilizando las herramientas estadisticas disponibles en

el entorno virtual de la UTPL para su tabulacion.

Los resultados de la tabulacion de datos fue facilitada a los investigadores por el docente
encargado, para que junto a los juicios formados en las observaciones del investigador, se
llegara a las conclusiones y en base a ellas formular las recomendaciones en forma de un

plan de mejora de las falencias del centro educativo investigado.
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3.1. Desempeiio profesional en el ambito de la gestién legal

El proceso del andlisis de los datos obtenidos se presentan en cuatro apartados,
correspondientes a los instrumentos que se utilizaron en la investigacion: el cuestionario del
desempeniio docente de la Unidad Educativa “Lauro Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes
“Su majestad el nifo”, y la entrevista. Ademas comprende los logros en la efectividad de las
practicas pedagogicas expresada en términos de satisfaccion para la comunidad educativa

en las areas basicas.

En este capitulo se analiza los instrumentos cuantitativos:
* Desempefio profesional en el ambito de la gestion legal
* Desempenio profesional en el ambito de la planificacion
* Desempefio profesional en el ambito de la gestion.

* Desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion

Los resultados de la investigacion del desempefio profesional del docente en los diferentes
ambitos, considera la estructura de los diferentes sistemas de la institucién para realizar el
analisis actual y el mejoramiento de los logros alcanzados en los estudiantes dentro del
proceso ensefianza-aprendizaje. En concreto se presentan los analisis cuantitativos y
cualitativos de los cuestionarios utilizando la Estadistica Descriptiva, y un analisis inferencial

mediante la comparacién entre las variables.

3.1.1 Nivel de frecuencia del desempeno profesional en el ambito de la gestién legal

Tabla N° 1: Niveles de frecuencia del desempeifio profesional en el ambito de la gestion legal

11 Apllc.a~ los dgberes del estado y los derechos de 8,80 90%
las nifias, nifios y adolescentes
12 Identlfpa los niveles del sistema educativo 8,30 86%
ecuatoriano
Participa en la construccién del Codigo de o
i Convivencia Institucional 8,80 e
1.4 Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 8,20 90%
Identifica en el Plan Decenal de Educacién los o
1.5 objefivos 7,60 90%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 8,80 98%
1.7 Organiza las actividades docentes 8,60 96%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 8,60 98%
TOTAL 68,20 94%
PROMEDIO 8,53 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”
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Figura 1: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion legal
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”

Observando el analisis de los resultados obtenidos se pudo identificar que los docentes
investigados en su mayoria consideran importante los indicadores propuestos, y a su vez lo
ponen en marcha, exceptuando con un 90% la identificacién de los objetivos del plan
decenal, en donde desconocen lo esencial que es el de saber donde se quiere llegar y que

se pretende hacer con la educacion.

Todo esto refleja que el docente esta comprometido en conocer y aplicar leyes, normas,
principios que conforman la estructura politica educativa que preside las instituciones en las
actividades educativas escolares, impulsada por diversos grupos sociales, constituyéndose
en guias de accion vy utiles para los maestros que tienen la responsabilidad directa de la
formacion de los estudiantes, creados con intereses formativos sociales, culturales y
cientificas. Asi sefala (Estrada, 2012), “El Desempefio docente es el eje que moviliza el

proceso de formacién dentro del sistema educativo formal”.

No obstante los docentes en el campo del desempefo profesional tienen que actuar y
participar con frecuencia en la construccion del cédigo de convivencia institucional, asi como
también en identificar en el plan decenal de educacion, los objetivos, politicas y metas,
mediante la construccion de proyecto en las actividades educativas, la practica de valores
aplicados en la resolucion de problemas cotidianos surgidos de la realidad, dependiendo en
gran medida del grado de conocimientos adquiridos en su formacién académica cultural y

pedagdgica.
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3.1.2. Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempeio docente

Tabla N° 2: Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente

11 Apllc.a~ los diberes del estado y los derechos de 8,60 86%
las nifias, nifios y adolescentes
12 |dent|f|cg los niveles del sistema educativo 8,80 88%
ecuatoriano
Participa en la construccién del Cédigo de o
s Convivencia Institucional 8,60 1550
1.4 Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 8,80 88%
15 Idgnt}flca en el Plan Decenal de Educacién los 8,20 82%
objetivos
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucién 8,60 86%
1.7 Organiza las actividades docentes 8,60 86%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 8,40 84%
TOTAL 68,60
PROMEDIO 8,58 86%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”

Fomenta el Aplica los deberes del
cumplimiento del estado y los derechos

reglamento, 84% " de las nifias, nifios y
adolescentes, 86%
actwidades A A
actividades identifica los niveles
del sistema educativo

docentes, 86% ’I
Identifica en el Plan -’ Aplica el Cédigo

Decenal de Educacion de Convivencia
los objetivos, 82% Institucional, 88%

ecuatoriano, 88%

Participa en la
construccion del
Cédigo de Convivencia
Institucional, 86%

Resuelve conflictos en
su aula e institucion,
86%

Figura N° 2: Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”

Los resultados acerca del conocimiento que poseen los docentes sobre los indicadores
planteados dan a conocer que en su mayoria los maestros tienen conocimiento acerca de lo
que es la gestion legal con un porcentaje que fluctia entre los 8,80 a 8,40; hay una valor de
8,20 que corresponde al 82% que preocupa mucho que es el desconocimiento de los
objetivos del Plan Decenal, es decir que no se conoce lo que se pretender hacer, se diria
entonces que el conocer hace eficaz la labor educativa, y se logra alcanzar los objetivos
planteados; que como lo afirma Platon "El objetivo de la educacion es la virtud y el deseo de

convertirse en un buen ciudadano”
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La ideologia de los docentes en la mayoria es dar importancia al sistema jerarquizado de
ideas y valores, politicos, juridicos, religiosos, morales, estéticos, y filoséficos, que en
conjunto constituyen las concepciones de las instituciones educativas entre el pensamiento
y el ser de los estudiantes. Asi (Carranza E., 2000), aclara “Un grupo no se crea por
mandato legislativo ni por simple asignacién de tareas y recursos; es preciso establecer una
dinamica de trabajo en equipo, utilizar técnicas de grupo adecuadas, crear una atmésfera

participativa, crear, en de definitiva, un entorno adecuado” (p.214).

Sin embargo los docentes deben considerar que los estudiantes tienen problemas al
adaptarse al medio, a la sociedad, por esto es importante considerar los procesos para
priorizar en aplicar deberes del estado y derechos de los nifios, nifias y adolescentes, asi
como también identificar el plan decenal de educacion los objetivos, politicas y metas
mediante la elaboracion de proyectos educativos, y asegurar una educacion eficaz e integral

dentro de las instituciones.

3.1.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién legal para
su desempeio docente

Tabla N° 3: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su desempefio
docente

11 Aplica I9§ debgfes del estado y los derechos 8,60 36%
de las nifias, nifios y adolescentes

12 |dent|f|c§ los niveles del sistema educativo 8 80 38%
ecuatoriano

13 Parthpa en la cc_;nstlrucmon del Cédigo de 8,60 86%
Convivencia Institucional

14 Apllpa t_al Codigo de Convivencia 8,60 6%
Institucional

15 Identnjcg en el Plan Decenal de Educacién 7,80 78%
los objetivos

1.6 | Resuelve conflictos en su aula e institucién 8,40 84%

1.7 | Organiza las actividades docentes 8,40 84%

1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 8,20 82%

TOTAL 67,40
PROMEDIO 8,43 84%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”
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Figura N° 3: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su desempefio
docente

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”

En la mayoria de los encuestados el nivel de conocimiento que tienen estos en el ambito de
la gestidon legal para su desempefio es muy bueno, oscilan con promedios excelentes, el
indicador que sobresale con muy poca diferencia del resto es el de los niveles del sistema
educativo ecuatoriano con el 88%. Hay un indicador muy preocupante con un promedio de
78% en donde identificar los objetivos del plan decenal se ha constituido en un tema con

poca importancia y lo han pasado desapercibido.

Gran parte de los colaboradores coinciden con los resultados en las tres fases: frecuencia,
importancia, y el nivel de conocimientos que los docentes tienen en su desempefio
profesional en el ambito de la gestion legal. Lo que significa que los maestros estan seguros
de su preparacion académica dentro de la actividad educativa para alcanzar sus propdsitos,
en el fortalecimiento de la institucion, para satisfacer sus demandas, necesidades o
intereses educativos en favor de los estudiantes, con perspectivas de un nuevo modelo de
gestion escolar, y que motivarian como multiplicadores en el futuro. Recordemos lo que
manifiesta al respecto (Arlenys, 2012), “...necesita de un docente activo y generador de
participacién, por una parte, pues ya no se trata de impartir conocimientos sino de
producirlos a partir del contacto con los contenidos y experiencias necesarias en funcion de

los propdsitos planteados ...”

Para obtener estudiantes activos, participativos es necesario que el docente conozca
criterios y normas doctrinarias de la legislacién educativa que sustente o fundamente su
ideologia, y un sistema de concepciones en lo que se refiere a los indicadores en aplicar el

cédigo de convivencia institucional e identificar el plan decenal de la educacion.
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3.2. Desempeiio profesional en el ambito de la planificacion institucional y curricular

El docente es un profesional preparado para guiar, orientar, estimular al estudiante dentro y
fuera del aula de clase proporcionandole toda oportunidad de participacion en el campo
educativo, en constante relacién con directivos, padres de familia en general con la
comunidad. Al respecto Perello, J. (1995) afirma “Educar, no con los libros, sino con la

naturaleza. No dar al nifio todo hecho; hacer que aprenda el mismo por su cuenta” (p. 86)

3.2.1. Nivel de frecuencia del desempeno profesional en el ambito de la planificacion

Tabla N° 4: Niveles de frecuencia del desempeiio profesional en el ambito de la planificacion

21 Participa en la elaboracién del PEI 4,50 45%
29, rEnj:jr;L:;as actividades orientadas al plan de 8,30 88%
23 Participa en la ejecucion del POA 3,50 35%
24 Participa en el disefio de instrumentos 4,00 40%
25 I?articipa en la elaboracién de plan de gestion de 7,60 76%
riesgos
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 5,00 50%
2.7 Participa en la elaboracién del PAA 0,00 0%
2.8 Utiliza el PAA 4,00 40%
29 Construye una planificacion de clase 9,60 96%
210 Planifica la clase 9,40 94%
2.1 Utiliza el PEI 0,00 0%
212 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,40 94%
213 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,00 90%
214 | Disefa proyectos con fines educativos 6,00 60%
215 Incorpora el PAA 0,00 0%
TOTAL 80,80
PROMEDIO 5,39 54%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”
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Figura N° 4: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la planificacion
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”

Los niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacién lo
realizan con promedios muy variables, entre los mas altos y con una frecuencia de 9,60
correspondientes al 96% sobresale el indicador que nos dice que se construye una
planificacion de clases. Con un porcentaje de 35% nos dicen que no participan en la
ejecucion del POA, porque que lo tienen hecho y su modificacion es minima cada afo, lo
que si es preocupante que se desconozca y nadie utiliza el PEI dentro de la institucion

educativa.

La mayor parte del personal docente esta consciente de que frecuentemente la planificacion
de las actividades dentro del proceso didactico es de gran beneficio y utilidad en la
transmisién de conocimientos, a fin de facilitar el aprendizaje significativo de los temas y el
uso adecuado, oportuno de recursos didacticos que estén al alcance de los estudiantes,
consiguiendo que los actores fundamentales se constituyan en analiticos, criticos y
propositivos mediante actividades en proyectos reales. Asi transfiramoslo que senala
(FARINA, 1860), “Maestros les he dado la oportunidad de poner fundamento a esta obra.
Puedo decir que ustedes tienen en las manos la clave de la suerte del pueblo, y que ustedes

preparan la madurez del pueblo” (p. 46).

Los docentes que no relacionan la naturaleza con los conocimientos no planifica, y perderan

espacios y etapas en los estudiantes, jamas abandonaran lo memoristico, lo mecanico, por
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tanto los maestros deben lograr realizar con eficiencia un proyecto o programa para
relacionar los elementos del curriculo nacional y participar directamente en la elaboracion de

plan de gestion de riesgos, con beneficio individual, social y colectivo.

3.2.2. Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempeno docente

Tabla N° 5: Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente

21 Participa en la elaboracién del PEI 4,00 40%
2.2, Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 8,60 86%
23 Participa en la ejecucién del POA 5,00 50%
24 Participa en el disefio de instrumentos 4,00 40%
25 Participa en la elaboracién de plan de gestion de riesgos 8,20 82%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 4,00 40%
2.7 Participa en la elaboracién del PAA 0,00 0%
2.8 Utiliza el PAA 4,00 40%
29 Construye una planificacién de clase 9,40 94%
210 | Planifica la clase 9,40 94%
2.1 Utiliza el PEI 0,00 0%
212 | Adecua el curriculo vigente en su aula 8,80 88%
213 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 8,80 88%
214 | Disefa proyectos con fines educativos 6,00 60%
215 Incorpora el PAA 0,00 0%
TOTAL 80,20
PROMEDIO 5,35 53%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”

Disefia proyectos con Incorcopael Participaenla
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Figura N° 5: Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”
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Los datos obtenidos sobre la importancia que se da al ambito de la planificacion en el
desempefio docente estan muy divididos sus promedios, entre los mas altos tenemos dos
valores con un porcentaje del 94% los cuales manifiestan darle mayor importancia a la
planificacion de la clase; es muy preocupante que a los docentes no se les de la oportunidad
de participar en la elaboracion del PEI, incluso algunos ni ejecutan lo que es el PAA, para
entender mejor todos estos reglamentos deberian de ser socializados y ejecutados de la
mejor manera por cada uno de los docentes y a su vez relacionarlo con el curriculo nacional,

para que se vinculen todos estos datos entre institucion-docente.

Estas fortalezas se debe aprovechar en beneficio de la institucion en el campo de
preparacion y formacién, con perspectivas de convertirse en multiplicadores en las
actividades de gestion. Recordemos® La planificacion se refiere a todo un sistema complejo
en el que se integran varios elementos con el proposito de organizar y lograr el cumplimiento
de los objetivos y la misién institucional,...” (Educacién, 2006) p.44. Es importante
considerar los procesos para priorizar en aplicar deberes del estado y derechos de los nifios,
ninas y adolescentes, asi como también identificar el plan decenal de educacién los
objetivos, politicas y metas mediante la elaboracion de proyectos educativos, y asegurar una

educacion eficaz e integral dentro de las instituciones.

3.2.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para
su desempeino docente

Tabla N° 6: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la planificacion para su desempefio
docente

21 Participa en la elaboracién del PEI 5,00 50%
2.2 Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 8,20 82%
23 Participa en la ejecucion del POA 3,50 35%
24 Participa en el disefio de instrumentos 4,00 40%
25 Participa en la elaboracién de plan de gestion de riesgos 7,60 76%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 4,00 40%
2.7 Participa en la elaboracién del PAA 0,00 0%
2.8 Utiliza el PAA 3,50 35%
29 Construye una planificacion de clase 9,40 94%
210 Planifica la clase 9,40 94%
2.1 Utiliza el PEI 0,00 0%
212 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,00 90%
213 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,00 90%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 6,00 60%
215 Incorpora el PAA 0,00 0%
TOTAL 78,60
PROMEDIO 5,24 52%
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”

=&—NIVEL DE CONOCIMIENTO

Figura N° 6: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para su desempefio
docente

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio

En la tabla observamos como los valores correspondientes al nivel de conocimientos que
tiene el docente en el ambito de la planificacién para su desempeno docente, sobresale el
indicador que nos habla de la planificacion de clase con 94%, esto quiere decir que el

control se lo lleva de manera muy estricta.

Los valores ligeramente bajos a la media con respecto a los indicadores se dan con
porcentajes de hasta el 35% donde la ejecucion del POA vy la utilizacion del PAA es muy
escaso quizas por su desconocimiento o porque sus autoridades no toman en cuenta la
importancia del desarrollo de las mismas, estas falencias se deben tomar en cuenta para

mejorar el proceso ensefianza-aprendizaje.

Los docentes estan interesados en leyes y normas educativas emitidas por el ministerio de
educacién para llevar a efecto sus funciones en forma efectiva, enfoques y orientaciones
que facilitaran en el desarrollo de procesos de capacitacion y perfeccionamiento académico,
fortaleza que se debe tomar en cuenta para mejorar en la preparacion de los docentes en el
campo educativo. Al respecto recordemos lo que sefiala (ORDONEZ, 2011), “Los actores
que sintonizan con sus primeras intuiciones y propuestas no son los actores clasicos del
sistema educativo, sino agentes institucionales y sociales interesados en fomentar las

reformas sociales.” (p. 203).
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Para obtener estudiantes activos, participativos es necesario que el docente conozca
criterios y normas doctrinarias de la legislacion educativa que sustente o fundamente su
ideologia, y un sistema de concepciones en lo que se refiere a los indicadores en aplicar el

cédigo de convivencia institucional e identificar el plan decenal de la educacion.

3.3. Desempeiio profesional en el ambito de la gestién

3.3.1 Planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje

3.3.1.1. Nivel de frecuencia del desempeio profesional, seccion planificacion del
proceso

Tabla N° 7: Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje

31 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 9,00 90%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,20 92%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,20 92%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 8,50 85%
35 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,00 90%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 8,40 84%
3.7 Elabora el plan de clase segun PAA 0,00 0%
3.8 Relaciona en la planificacién de clase los elementos 9,20 92%
39 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 8,60 86%
3.10 | Selecciona y disefia recursos didacticos 8,80 88%
TOTAL 79,90
PROMEDIO 7,99 80%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucion educativa “Lauro

Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”
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funcién de los didacticos de docente investigacion la estructura  acuerdo al PAA declaselos actividades recursos
conocimientos la disciplina educativa curricular Curriculo elementos parael didacticos
Nacional aprendizaje
B FRECUENCIA
Figura N° 7: Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”
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En este proceso de ensefanza-aprendizaje, los docentes ponen mucho énfasis en los
indicadores en donde se fomenta la practica docente y la planificacion de clase con un 92%,
es decir que su profesion la desarrollan de la mejor manera, hay valores que causan mucha
preocupacion con un porcentaje del 85%, en la que nos manifiestan que no se realiza los
procesos de la investigaciéon educativa, no hay la costumbre de estar actualizando los

conocimientos educativos.

Observando el analisis todos los docentes estan conscientes de su desempefo profesional,
consideran a la educacion como un medio serio para formar ciudadanos creativos, se
preocupan del desarrollo multifactorial de las capacidades, del desarrollo de la inteligencia,
las demandas del entorno y respuestas de los estudiantes y su adaptacién. Frecuentemente
sus paradigmas son constructivistas generadas por la interaccion entre sujeto-objeto,
centrandose los procesos educativos del maestro (como ensefia) y del alumno (como
aprende), preocupandose ademas del entorno y de la vida en el aula. Recordemos lo que
manifiesta (XVI, BENEDICTO, 2010), “... educar nunca ha sido facil, y hoy parece ser cada
vez mas dificil. Lo saben bien los padres de familia, los maestros, los sacerdotes, y todos los

que tienen responsabilidades educativas directas.”

Fortaleza que se debe tener muy en cuenta para lograr un cambio positivo en la educacién
de las instituciones educativas, considerando recursos, herramientas e instrumentos
didacticos como el PAA, planificacion de actividades de acuerdo al curriculo nacional, entre
otros.

3.3.1.2. Nivel de importancia del desempefo profesional, seccion planificaciéon del

proceso

Tabla N° 8: Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje

31 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 8,60 86%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,40 94%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,00 90%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 8,50 85%
35 Utiliza los elementos de la estructura curricular 8,80 88%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 8,20 82%
3.7 Elabora el plan de clase segin PAA 0,00 0%
3.8 Relaciona en la planificacién de clase los elementos 9,20 92%
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 8,60 86%
3.10 | Selecciona y disefia recursos didacticos 9,00 90%
TOTAL 79,30
PROMEDIO 7,93 79%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”
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Figura N° 8: Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”

El nivel de importancia que se da en el desempefo profesional es muy bueno dentro del
grupo de encuestados, el valor que le dan mayor importancia corresponde al empleo de
principios didacticos de la disciplina con un 94%, es decir que los docentes llevan su catedra
de la mejor manera gracias a su experiencia profesional, el valor que me preocupa es la
planificacion de las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional, con un 82%, el docente
planifica basandose en lo que tiene dentro de su aula de trabajo, poco se a interesado por

revisar los cambios del nuevo curriculo.

Basandonos en los resultados podemos deducir que para todo el personal docente es
importante la planificacion en el proceso educativo, acercandose a la de un asesor o
consultor, reduce sus tareas de exposicidn e incrementa las de disefo del proceso
formativo, seguimiento y consulta; el que aprende debe de ser consciente de sus logros y
del sentido de su aprendizaje, establece los procedimientos de trabajo y se constituye un
proveedor de informacién cuando es necesario, utilizando recursos y herramientas
didacticos; teniendo que orientar mas a elaborar el plan de clase segun el PAA ya que no lo
conocen. Al respecto nos dice AGUERRONDO, I. “...por tanto los profesores tienen un lugar
preferencial en este arreglo ya que, junto con todos los alumnos y el conocimiento, son uno

de los tres vértices del corazon de la propuesta educativa” (p. 8).
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Es decir que el conocimiento se tiene que dar entre profesor y alumno, ya que si separa
alguno de estos, el fracaso educativo se dara de inmediato, se deberia de Cooperar en la
elaboracion del plan de riesgos, o en el disefio de proyectos educativos, ya que es una de

las mejores maneras de integrarse en el manejo de la institucion.

3.3.1.3. Nivel de conocimiento del desempeiio profesional, seccidon planificaciéon del
proceso

Tabla N° 9: Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de ensefianza

docente.

3.1 Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 8,80 88%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 8,60 86%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,00 90%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 8,75 88%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 8,80 88%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 8,00 80%
3.7 Elabora el plan de clase segin PAA 0,00 0%
3.8 Relaciona en la planificacién de clase los elementos 9,00 90%
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 8,60 86%
3.10 | Selecciona y disefia recursos didacticos 8,80 88%
TOTAL 78,35
PROMEDIO 7,84 78%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”
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Figura N° 9: Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de ensefianza
docente.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”

En el nivel de conocimiento del desempeno profesional, seccion planificacién del proceso de

ensefanza docente, sobresalen los indicadores que nos hablan de la fundamentacion de la
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practica docente y la relacion de los elementos con la planificacion de clase con un 90%, es
decir que sus clases practicas las manejan con mucha solvencia y claridad gracias a su
experiencia profesional y la planificacion diaria que manejan. Entre los indicadores mas
bajos tenemos con un 86% que se emplea muy poco los principios didacticos de la disciplina
y dentro del aprendizaje no se dan actividades relacionadas al curriculo nacional, ya que
cada docente maneja su curriculo interno y como le funciona en el convivir diario con los

estudiantes no lo cambia.

El andlisis nos muestra que todos los docentes afirman tener el conocimiento suficiente para
la planificacion dentro del proceso ensenanza-aprendizaje, la practica de la actividad, y su
aplicacion, dando paso a la creacion de entornos y actividades realistas, donde es posible
desarrollar habilidades y destrezas en la transferencia de conocimientos, ademas en la
elaboracion de contenidos formativos con un alto grado de personalizacién para que el
aprendizaje se constituya en verdadero y significativo; recordemos lo que manifiesta (Thais
Castillo, 2003), “El conocimiento, desde la perspectiva constructivista, es siempre contextual

y nunca separada del sujeto” (p.49)

Los docentes se preocupan del proceso ensefianza-aprendizaje, factor fundamental para
que las actividades del docente se planifiquen continuamente, en el que se debe dar mayor
apertura a la planificacion de actividades de acuerdo al curriculo nacional y elaborar el plan

de clase segun el PAA ya que nadie lo desarrolla.

3.3.2. Ejecucion del proceso de ensenanza - aprendizaje

3.3.2.1 Niveles de frecuencia del desempeiio profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacién del investigador,

seccion elocucion del proceso de ensefanza-aprendizaje INICIO

Tabla N° 10: Inicio

Desarrolla estrategias

3.1141 didacticas 9,00 8,80 90% 88%
Recupera experiencias previas

3.11.2 de los estudiantes 9,00 8,70 90% 87%
Presenta situaciones reales

3113 para motivar el tema 9,40 9,00 94% 90%

TOTAL 27,40 26,50
PROMEDIO 9,13 8,83 91% 88%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”
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9,40

9,50
9,00
8,50
8,00

Desarrolla estrategias didacticas Recupera experiencias previas de los Presenta situaciones reales para
estudiantes motivar el tema

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura N° 10: Inicio
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”

Dentro de los niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje los docentes manifiestan que el indicador que habla de presentar situaciones
reales para motivar el tema es el punto que lo toman mas en cuenta con un porcentaje del
94%, ya que una clase dada con ejemplos reales el nivel de aprendizaje del alumno es

instantaneo y dificil de olvidar.

Observando el andlisis de los resultados existen diferencias de criterios, en funcion de
planificacidon y seguimiento que se realiza habitualmente y con normalidad en la funcién de
actividades reales de los maestros dentro del saldon de clases, entrafia dificultad al
desarrollarse la frecuencia de su desempefio profesional de la gestion del aprendizaje, con

agentes externos (investigador - estudiantes) del sistema educativo.

En el analisis de comparacion el docente presenta con satisfaccion aceptable en el
planteamiento de la metodologia y que debe mejorar para la consecucion de las
capacidades y de los contenidos asignados en las actividades de trabajo, que tiene que
estar de acorde con las caracteristicas del medio, de los estudiantes, y con los recursos de
aprendizaje. Recordemos (Ministerio de Educacién del Ecuador, 2004) , nos dice “...orienta
también al maestro y al facilitador en el uso de los materiales y recursos didacticos para el
proceso de inter-aprendizaje, motivandolo al estudiante en la corresponsabilidad de su
aprendizaje.” (p. 33). El aprendizaje deberia de ser reciproco tanto del profesor, como del
alumno; y no siempre esperar que todo el conocimiento llegue desmenuzado, si es asi no se

tendria ningun aporte del estudiante como ente protagdnico de la ensefianza-aprendizaje.
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3.3.2.2. Niveles de frecuencia del desempeno profesional en el ambito de la gestion
del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del
investigador, secciéon ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje
DESARROLLO

Tabla N° 11: Desarrollo

34,4 | Reciona eltema con 9,00 9,00 90% 90%
e :IrtgFr)r?:t?v:(s:txig;%ZTégicas 275 8,17 0 S
3124 Erzjﬁiaicg:’;f:ﬂ:;;’;ra 8,40 8,20 84% 82%
3125 %ilgz;zgﬁggias 3,00 10,00 30% 100%
3126 g;'gag;‘r’f;;:f:g‘;ggged'° 9,20 9,10 92% 91%
TOTAL 53,55 62,47
PROMEDIO 7,65 8,92 77% 89%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”

12,00 10,00
) ' 9,209,10 94091
10,00 9,009,00 8'808,90 8,17 8’408,20 9; 0 9; 0
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00
Relaciona el Plantea Propone Realiza Utiliza Utiliza los Realiza
temaconla  actividades actividades  actividades estrategias  recursos del  actividades
realidad  deacuerdoala alternativas para organizar, metodolégicas medio para parala
naturaleza del metodoldgicas sistematizar generar aplicacion del
conocimiento aprendizaje  conocimiento

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura N° 11: Desarrollo
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”

Todos los docentes manifiestan desarrollar niveles de frecuencia del desempefio profesional
en el ambito de la gestion del aprendizaje, en el que sobresalen los indicadores: relaciona el
tema con la realidad con un 90%, y el de utilizar los recursos del medio para general el
aprendizaje con un 92%, es decir que los temas de clase en gran parte son dados fuera de
las aulas; el indicador mas bajo que nos habla de utilizar las estrategias metodoldgicas es

preocupante porque no se emplean métodos de aprendizaje respectivamente.
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Observando el analisis de los resultados existen diferencias de criterios, en funcion de la
importancia de planificacion y seguimiento, en grado de comparaciéon el docente presenta
con satisfaccion aceptable en el planteamiento del trabajo aulico y que debe mejorar para
dotar de herramientas y soluciones estratégicas docentes para concretar la planificacion en
el aula de las actividades y la metodologia de intervencién mas adecuadas a los distintos
contextos de ensefianza-aprendizaje. A lo que se refiere, (FARINA, 1860), “La mejor escuela
es la que ensefa a vivir, mas que a escribir bien, y ademas afiado que el principio de toda
sabiduria es el santo temor a Dios”. Es decir la escuela que nos llevara hacia el
entendimiento, es la familia, ya que es quien orienta hacer las cosas de la mejor manera,

convirtiéndose la escuela en un apoyo de lo aprendido.

3.3.2.3. Niveles de frecuencia del desempeno profesional en el ambito de la gestion

del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del

investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefanza aprendizaje
EVALUACION
Tabla N° 12: Evaluacion

Aplica una variedad de técnicas o 5

e para verificar los resultados 8,80 8,80 e E
Evalla con aplicaciones o o

3.13.2 précticas en el aula 9,60 8,80 96% 88%
Evalla con aplicaciones o o

Y practicas fuera del aula 8,80 8,40 S e
Propone actividades para o o

L transferir el conocimiento 9,40 8,60 S Eol

TOTAL 36,60 34,60
PROMEDIO 9,15 8,65 92% 87%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”

10,00 880 8380 200 3380 8,80 940 .
9'00 8,40 ’
8,00
7,00
Aplica una variedad de  Evalia con aplicaciones  Evaltia con aplicaciones Propone actividades para
técnicas para verificar los préacticas en el aula practicas fuera del aula transferir el conocimiento
resultados

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura N° 12: Evaluacion
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”
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Del 100% de los docentes, dentro de la evaluacion en niveles de frecuencia del desempefio
profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje, sobresale el indicador: evalia con
aplicaciones practicas en el aula con un 96%. Con porcentajes minimos tenemos que el
88% afirma que evalla con aplicaciones practicas fuera del aula y con una variedad de

técnicas dentro de los resultados planificados.

Observando el andlisis de los resultados existen diferencias de criterios, en funcion de
planificacion de la evaluacién y seguimiento, en grado de comparacion el docente presenta
con satisfaccién aceptable en el planteamiento de la evaluacion del trabajo en el aula y que
debe mejorar para el desarrollo y progreso del alumno en el trabajo educativo, en cuanto a
conocer conceptos, procedimientos, y actitudes que le permitan alcanzar las competencias
de accién (iniciativa, autonomia, manipulacién, eficacia). El siguiente autor manifiesta
(Sanchez, 2007) “Nadie puede negar que la evaluacién educativa es una actividad
compleja, pero al mismo tiempo constituye una tarea necesaria y fundamental en la labor del
docente”(p.57).

El docente siempre tiene que estar evaluado para saber si su ensefianza la esta predicando
de la mejor manera, caso contrario si el estudiante piensa todo lo contrario tendra que estar

abierto al cambio.

3.3.2.4. Niveles de frecuencia del desempeno profesional en el ambito de la gestion
del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del
investigador, seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje VISION
GLOBAL

Tabla N° 13: Vision Global

3.11 | INICIO 9,13 8,83 91% 88%

3.12 | DESARROLLO 7,65 8,92 77% 89%

3.13 | EVALUACION 9,15 8,65 92% 87%
TOTAL 25,93 26,41

PROMEDIO 8,64 8,80 86% 88%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”
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Figura N° 13: Vision Global
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”

Realizando un analisis de la vision global no coinciden los resultados, desde la percepcion
del docente y la observacion del investigador, seccion inicio, desarrollo y evaluacion en la
ejecucion del proceso ensefianza-aprendizaje, ya que sobresale el indicador evaluacion del
proceso didactico con 92% y con valor minimo correspondiente al 77% en el indicador del

inicio.

Lo que significa que los docentes necesitan un enfoque mas directo en criterios y
procedimientos de actividades dentro del aula para diagnosticar, orientar, valorar, y
reconocer, los logros alcanzados a través del proceso ensefianza-aprendizaje teniendo en
cuenta habilidades, destrezas de los estudiantes en la adquisicidon de los conocimientos por
competencias, Al respecto redes amigas (2004)” Al finalizar el proceso de inter-aprendizaje,

el equipo evaluador mide su efectividad...”

3.3.2.5. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde Ila
percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefanza-

aprendizaje INICIO

Tabla N° 14: Inicio

3.11.1 | Desarrolla estrategias didacticas 8,60 86%
Recupera experiencias previas de los
3.11.2 estudiantes 8,80 88%
3.11.3 | Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,20 92%
TOTAL 26,60
PROMEDIO 8,87 89%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”
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Figura N° 14: Inicio
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”

El 100% de los encuestados manifiestan dar importancia a la ejecucion inicio del proceso
ensefianza-aprendizaje del ambito de la gestion, sobresalen los indicadores presenta
situaciones reales para motivar el tema con 92%, y con un valor minimo de 88% el cual nos
dice que recupera experiencias previas de los estudiantes, es decir que no se considera lo

que los estudiantes pueden hacer.

Todos los docentes buscan con frecuencia nuevas alternativas en el campo educativo para
evitar el cansancio y aburrimiento en los estudiantes en el proceso ensefianza-aprendizaje a
través de la metodologia, tratando de relacionar los conocimientos con la necesidad y
capacidad del estudiante de adaptarse a su entorno con el unico propdsito de que reciba
informacién del medio, la asimile, la relacione, la utilice, utilizando y creando nuevas
estrategias de ensefianza. Fortaleza que se debe aprovechar en la actualidad y buscar el
mecanismo de tenerlos informados a los docentes dentro de la pedagogia. Recordemos
(Ministerio de Educacion del Ecuador, 2004) , nos dice “...orienta también al maestro y al
facilitador en el uso de los materiales y recursos didacticos para el proceso de inter-

aprendizaje, motivandolo al estudiante en la corresponsabilidad de su aprendizaje.” (p. 33)

La recuperacion de conocimientos previos permite al docente establecer las estrategias
ideales para el abordaje del tema a tratar en la clase, por lo tanto la valoracion de su
importancia deberia ser mas significativa en los procesos de planificacién de las actividades

de ensefianza- aprendizaje.
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3.3.2.6. Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza

aprendizaje DESARROLLO

Tabla N° 15: Desarrollo

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro

3.121 | Relaciona el tema con la realidad 8,80 88%
3.12.2 Ecl)e:]rg)t;; ?ecr:it\(/)idades de acuerdo a la naturaleza del 8,40 84%
3.12.3 | Propone actividades alternativas metodolégicas 6,00 60%
3.12.4 | Realiza actividades para organizar, sistematizar 8,20 82%
3.12.5 | Utiliza estrategias metodoldgicas 3,50 35%
3.12.6 | Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,00 90%
3.12.7 | Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 8,80 88%
TOTAL 52,70
PROMEDIO 7,53 75%

Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”

Realiza actividades
para la aplicacién del
conocimiento, 88%
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Figura N° 15: Desarrollo
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”

Los docentes afirman dar importancia a la ejecucion desarrollo del proceso ensefianza-
aprendizaje del ambito de la gestion, sobresaliendo el indicador: utiliza los recursos del
medio para generar aprendizaje con 90%, y con valor menor a la media tenemos el
indicador que nos habla de utilizar estrategias metodolégicas con un porcentaje del 35%,
valor nos preocupa ya que dentro del desarrollo de los conocimientos se deberia de tomar

en cuenta el desarrollo de métodos educativos.
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Con todo esto se dice que los resultados reflejan que los docentes frecuentemente estan
motivando a los estudiantes dentro del proceso educativo, tratando de reemplazar el
conductismo por cognitivismo, lo mecanico, lo memoristico, a etapas de aprendizaje de
caracter significativo, ayudados por la nueva pedagogia, para conseguir procesos de
organizacioén, interpretacion, y comprension del material informativo basados en su
interaccion de su experiencia profesional y el medio que los rodea. Fortaleza que se debe
tomar en cuenta segun las nuevas disposiciones de la nueva pedagogia, y seguir mejorando
el proceso educativo, para apoyar la argumentacion tomo la definicién de Ortiz (2012) el
mismo que define al proceso ensefianza- aprendizaje como: “el movimiento de la actividad
cognoscitiva de los alumnos bajo la direccion del maestro, hacia el dominio de los
conocimientos, las habilidades, los habitos y la formacidon de una concepcion cientifica del

mundo”.

3.3.2.7. Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, secciéon ejecucion del proceso de ensefanza
aprendizaje EVALUACION

Tabla N° 16: Evaluacion

3134 Aplica una variedad de técnicas para verificar los 9,00 90%
resultados
3.13.2 | Evalua con aplicaciones practicas en el aula 9,40 94%
3.13.3 | Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula 8,40 84%
3134 Propo.ne‘ actividades para transferir el 8,80 38%
conocimiento
TOTAL 35,60
PROMEDIO 8,90 89%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”
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Figura N° 16: Evaluacion
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”

En cuanto a la importancia del ambito de la gestion de la evaluacion, de todos los maestros
investigados manifiestan el indicador evalia con aplicaciones practicas en el aula como el
porcentaje mas alto dentro de los indicadores propuestos con un 9,4 correspondiente al 94%
y con valores ligeramente bajos a la media esta el indicador que nos habla de proponer

actividades para transferir el conocimiento.

Todos los docentes afirman evaluar a los estudiantes para asegurar la transferencia del
conocimiento factores muy indispensables que deben cumplir los profesores actuales, para
mejorar su labor educativa, tomando en cuenta los objetivos reales de la evaluacion de
programas formativos, disefiados desde este enfoque, con variaciones de conducta, con la
intencion de realizar juicios cualitativos dentro y fuera de clase, manifestaciones que
evidencian la adquisicién de conocimiento por competencias reales en los estudiantes, a
través de estrategias apropiadas pedagodgicas y que van en favor de las instituciones.
Recordemos segun (Ministerio de Educacién del Ecuador, 2011), “Los estandares de calidad
educativa son descripciones de logros esperados de los diferentes actores e instituciones

del sistema educativo”.
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3.3.2.8. Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza
aprendizaje VISION GLOBAL

Tabla N° 17: Vision Global

3.1 INICIO 8,87 89%

3.12 | DESARROLLO 7,53 75%

313 | EVALUACION 8,90 89%
TOTAL 25,30

PROMEDIO 8,43 84%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”

Grafico N° 17

EVALUACION,
89%

Figura N° 17: Vision Global
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”

Los docentes afirman dar importancia al ambito de la gestion del aprendizaje como el inicio
y la evaluacion con un 89%, el indicador del desarrollo es considerado como de menor
importancia con un 75%. El resultado refleja que los docentes estan preocupados y dan
importancia para comprobar los resultados de los conocimientos transferidos en los
estudiantes, que esta basada a situaciones de trabajo real, y en el desarrollo de cierto
periodo establecido de programas formativos, y estas competencias promueven a otras
cuestiones como la contextualizacion de los aprendizajes de antes (inicio), de hoy
(desarrollo) y del futuro (evaluacién). Factores interesantes de la nueva escuela pedagégica
y que deben aprovechar en el proceso didactico. Al respecto (Sanchez, 2007), manifiesta:
“Solamente evaluando puede el maestro conocer el resultado de su labor, los motivos de

sus éxitos, las causas de sus fracasos, sus potencialidades y sus limitaciones,..”(p.57). Por
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lo tanto es necesario considerar estos aspectos al momento de disefiar la estrategia

didactica a aplicar en el aula y las posibles aplicaciones fuera de ella.

3.3.2.9. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del

aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje INICIO

Tabla N° 18: Inicio

3.11.1 | Desarrolla estrategias didacticas 8,80 88%
Recupera experiencias previas de los o
3.11.2 estudiantes 9,00 90%
3.11.3 | Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,40 94%
TOTAL 27,20
PROMEDIO 9,07 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”

=&—NIVEL DE CONOCIMIENTO
9,40
9,00
,80
Desarrolla estrategias Recupera experiencias Presenta situaciones reales
didacticas previas de los estudiantes para motivar el tema

Figura N° 18: Inicio
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”

El nivel inicio de conocimientos de los docentes en la ejecucion del proceso ensefianza-
aprendizaje del ambito de gestion sobresale el indicador, presenta situaciones reales para
motivar el tema con el 94% y con un valor minimo esta el indicador que nos habla de

desarrollar estrategias didacticas con un 88%.

Basado en los resultados podemos deducir que todos los docentes presentan un alto grado
de conocimientos en el inicio de las actividades educativas, relacionando la naturaleza y el

salén de clases, interaccion principal de la educacién ya que consigue que los
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conocimientos se relacionen con la realidad, y se produzca la asimilacion de pensamiento
del estudiante y la acomodacion que constituye la modificacion de su estructura mental,
factores esenciales para un aprendizaje significativo. Constituyéndose en un facilitador del
aprendizaje. Fortaleza de los docentes para aprovechar en el cambio de la educacion actual.
Recordemos lo que dice (Danilov, 1978), “...cualquier método de ensenanza constituye un
sistema de acciones del maestro, dirigido a un objetivo,...” (p. 57), la mejor manera de
hacerlo es relacionando los saberes aprehendidos en las aulas con la realidad social en la

que se desarrolla la tarea formadora.

3.3.2.10. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente, secciéon ejecucion del proceso
de ensefianza aprendizaje DESARROLLO

Tabla N° 19: Desarrollo

3.121 | Relaciona el tema con la realidad 9,00 90%
3.12.2 Plantea aptl\_ndades de acuerdo a la naturaleza 8,60 86%
del conocimiento
3.12.3 | Propone actividades alternativas metodolégicas 5,50 55%
3.12.4 | Realiza actividades para organizar, sistematizar 8,20 82%
3.12.5 | Utiliza estrategias metodoldgicas 3,50 35%
3.12.6 Utiliza I.os.recursos del medio para generar 9,00 90%
aprendizaje
3127 Reallz‘a gctlwdades para la aplicacion del 9,20 92%
conocimiento
TOTAL 53,00
PROMEDIO 7,57 76%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”

=¢—NIVEL DE CONOCIMIENTO
9,20
3,50
Relaciona el Plantea Propone Realiza Utiliza Utiliza los Realiza
tema con la actividades actividades actividades estrategias recursos del actividades
realidad deacuerdoala alternativas paraorganizar, metodolégicas medio para parala
naturaleza del metodolégicas sistematizar generar aplicacion del
conocimiento aprendizaje  conocimiento

Figura N° 19: Desarrollo
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”
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El nivel desarrollo de conocimientos de los docentes en la ejecucion del proceso ensefianza-
aprendizaje del ambito de gestion sefiala en los indicadores mas altos realizar actividades
para la aplicacion del conocimiento con un 92%, y con valores bajos tenemos el indicador
que nos habla de utilizar estrategias metodolégicas con un porcentaje que deberia de

preocuparnos que es del 35%.

El analisis nos muestra que los maestros cumplen satisfactoriamente su labor educativa en
el proceso ensefianza aprendizaje, relacionando los temas estudiados con el medio en que
viven para lo cual realizan diferentes actividades buscando estrategias adecuadas segun los
procedimientos sean necesarios, tomando condiciones como: informacion clara, practica
reflexiva, realimentacion informativa, dotados de fuerte motivacién intrinseca y extrinseca.
Factores favorables dentro de la educacion moderna y actual para que la formacién de los
estudiantes sea vélida y eficaz. Para lo cual se recordara lo que manifiesta (Silvestre O,
2001), “Un procedimiento para el aprendizaje es una conjunto de acciones ordenadas y

finalizadas, es decir, dirigidas a la consecucion de una meta”(p. 8)

La aplicacion de estos conocimientos, aunado al buen discernir del maestro, en base a su
experiencia, es lo que se espera del docente en esta fase del proceso didactico. Se sugiere

una contrastacion de esta tabla con la del investigador.

3.3.2.11. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestiéon del
aprendizaje desde la percepcion del docente, secciéon ejecucion del proceso
de ensefianza aprendizaje EVALUACION

Tabla N° 20: Evaluacion

3431 Aplica una variedad de técnicas para verificar los 9,00 90%
resultados
3.13.2 | Evalua con aplicaciones practicas en el aula 9,40 94%
3.13.3 | Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula 8,80 88%
3434 Propo.ne. actividades para transferir el 8,60 86%
conocimiento
TOTAL 35,80
PROMEDIO 8,95 90%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”
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Figura N° 20: Evaluacion
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”

El nivel evaluacion de conocimientos de los docentes en la ejecucion del proceso
ensefianza-aprendizaje del ambito de gestidn, sobresale el indicador evalua con
aplicaciones practicas en el aula con un 94% y un valor minimo esta el indicador que es el

de proponer actividades para transferir el conocimiento.

El analisis nos muestra que los docentes priorizan los resultados del conocimiento dentro del
aula. Resultados que contradicen con los anteriores al relacionar los temas de estudio con la
realidad. Por lo cual se debe realizar ajustes la programacion de contenidos con la ejecucion
de actividades dentro del campo pedagogico, por lo que es importante saber como se llega
a los resultados, con qué frecuencia, con qué medios, con qué fines, etc. No se debe
descuidar de la importancia de la evaluacion en cuanto a contenidos, destrezas, actitudes, y
valores que constituyen aspectos importantes en el proceso ensefianza-aprendizaje. Segun
el (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2011), “Los estandares de calidad educativa son
descripciones de logros esperados de los diferentes actores e instituciones del sistema

educativo”.

Por ende se debera mejorar la calidad y equidad de la educacion e implementar un sistema
nacional de evaluacion y rendicion social de cuentas del sistema educativo, se busca
avanzar hacia una sociedad democratica, soberana, justa, incluyente, intercultural,
plurinacional y segura, con personas libres, autbnomas, solidarias, creativas, equilibradas,
honestas, trabajadoras y responsables, que antepongan el bien comun al bien individual,
gue vivan en armonia con los demas y con la naturaleza, y que resuelvan sus conflictos de

manera pacifica.
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3.3.2.12. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestiéon del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccidon ejecucion del proceso
de ensefianza aprendizaje VISION GLOBAL

Tabla N° 21: Vision Global

311 Aplica una variedad de técnicas para verificar los 9,00 90%
resultados
3.12 Evalua con aplicaciones practicas en el aula 9,40 94%
3.13 Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula 8,80 88%
TOTAL 27,20
PROMEDIO 9,07 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”

=&=NIVEL DE CONOCIMIENTO

40

8,80

Aplica una variedad de técnicas para Evaliia con aplicaciones practicas en Evalia con aplicaciones practicas
verificar los resultados el aula fuera del aula

Figura N° 21: Vision Global
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”

Los valores mas sobresalientes que se dan dentro de la vision global en el aprendizaje del
nivel de conocimiento tenemos con porcentajes altos el indicador en donde se evalua con
aplicaciones practicas en el aula con un 94% y con un valor minimo a la media el indicador
evalla con aplicaciones practicas fuera del aula con un 88%, es decir que son esporadicas

las salidas de campo con los estudiantes.

El analisis nos muestra que los docentes presentan facilidades en la evaluaciéon tomando
aspectos del medio para llevarlo a efecto dentro de clases, manifiesta relacionar
satisfactoriamente los medios de su alrededor mediante una serie de estrategias.
Procedimientos que pueden ser realistas si se evalua constantemente al docente, ya que
por experiencias vividas las practicas y las concepciones del maestro en muchas de las
ocasiones se contradicen, reflejadas en el rendimiento de los estudiantes. Factores muy

indispensables y necesarios para asegurar una educacién integral de los estudiantes de la
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institucion. El autor (Makerman, 2001), plantea que la capacidad para autoevaluarse y
mejorar por medio de la investigacion y el estudio riguroso y sistematico de su practica, es el
rasgo mas destacado de un profesional reflexivo, siendo una imagen atractiva para la

comunidad educativa en la que ésta se desarrolla.

3.4 Desempeiio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion

3.41. Nivel de frecuencia del desempeno profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacion, desde la percepcion del docente y la observacion del

investigador

Tabla N° 22: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion,
desde la percepcion del docente y la observacion del investigador.

4.1 | Ejerce liderazgo democratico 9,80 9,67 98% 97%

4.2 | Vincula a los actores educativos 4,00 0,00 40% 0%
Incorpora a las organizaciones

4.3 | gubernamentales o no 4,00 0,00 40% 0%
gubernamentales

44 Promugye acciones orientadas 0,00 0,00 0% 0%
al servicio

45 Promueve en los estudiantes el 6,50 8,75 65% 88%
interés

4.6 | Propicia en el aula la amistad 9,80 9,90 98% 99%

47 Aplica est.rateglas para atender 9,00 8,40 90% 84%
las necesidades

48 Promugye el cumplimiento de 9,00 8,60 90% 86%
las actividades
Trabaja el orden y la o o

- organizacién en las actividades 9,20 8,70 2 el

410 Promueve. acuer(’jo‘s para la 9,00 8,50 90% 85%
convivencia arménica

411 Involucr.al alos estudiantes en la 8,00 8,40 80% 84%
planeacion

412 | Aplica estrategias cooperativas 8,80 8,80 88% 88%
Promueve los valores y ejercicio o o

413 ¢85 EEEes MR TS 10,00 10,00 100% 100%

TOTAL 97,10 89,72
PROMEDIO 7,47 6,90 75% 69%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”
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Figura N° 22: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion,
desde la percepcion del docente y la observacion del investigador.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”

Dentro de la frecuencia del desempefo profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacion, desde la percepcion del docente, los indicadores que sobresalen con mayor
porcentaje son el de propiciar en el aula la amistad y el de ejercer el liderazgo democratico
con un 98%, es decir se trabaja en armonia con todos los estudiantes, entre los indicadores
mas preocupantes y que se encuentra bajo la media tenemos el de no vincularse con los
actores educativos y de no incorporar las organizaciones gubernamentales o no
gubernamentales, es decir que el establecimiento no ha creido convenientes solicitar ayuda

al Ministerio de Educacion.

La gran mayoria de los docentes a pesar que afirman satisfactoriamente estar
frecuentemente al tanto del desempefo docente en el ambito de liderazgo y comunicacion,
necesitan con mas frecuencia observar, conocer, aplicar, elementos referentes a ejercer
liderazgo y comunicacion, y que mediante la busqueda de procedimientos, estrategias,
técnicas o simplemente herramientas didacticas puedan mejorar el proceso didactico en la
interaccion entre los actores educativos, adaptando a los estudiantes de bajo rendimiento,
mayor retencion de contenidos, mayor tiempo de reflexion, buscando como objetivo
independizar al alumno en el aprendizaje a lo largo de su vida, recalcando involucrar a los
estudiantes en la planeacion e incorporar a las organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales. Al respecto (Carranza E., 2000), sefala “En una organizacién donde la

educacién constituye el fin primordial, el liderazgo pedagégico debe ocupar un lugar
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importante. Los miembros de los equipos directivos deberian no ser sélo gestores o

administradores, sino también buenos profesionales de la ensefianza”(p. 179).

Un centro escolar es un ambiente que un grupo de personas ordena para estimular el
aprendizaje y contribuir a la formacion de los miembros que en él participan. Todo en la
escuela constituye un entorno de aprendizaje, por lo que es esencial, si la preocupacion
primordial es optimizar el aprendizaje de los/as alumnos/as, que ese entorno reciba una

organizacién deliberada

3.4.2. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempeno
docente

Tabla N° 23: Nivel de importancia del &mbito del liderazgo y comunicacién en el desempeiio docente

41 Ejerce liderazgo democratico 9,40 94%
4.2 Vincula a los actores educativos 4,00 40%
43 Ignuct())erEr?ar?n :r:?asl é);ganizaciones gubernamentales o no 4,00 40%
4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 0,00 0%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 6,50 65%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,60 96%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 8,75 88%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 8,80 88%
4.9 Trabaja el orden y la organizacién en las actividades 9,20 92%
410 Promueve acuerdos para la convivencia armonica 9,00 90%
4.11 Involucra a los estudiantes en la planeacién 8,40 84%
412 | Aplica estrategias cooperativas 9,00 90%
413 | Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 10,00 100%
TOTAL 96,65
PROMEDIO 7,43 74%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”
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Figura N° 23: Nivel de importancia del &mbito del liderazgo y comunicacion en el desempeiio docente
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”

Para el desempefio docente se afirma dar importancia al ambito de liderazgo y
comunicacion, entre los datos arrojados en las encuestas sobresale con un 96% el indicador
que nos habla de propiciar la amistad en el aula para tener un ambiente educativo mas
ameno; entre los indicadores que se encuentran bajo la media y preocupa mucho son los
que nos hablan de vincular a los actores educativos y de que muy poco se incorpora a las
organizaciones gubernamentales o no gubernamentales con un porcentaje del 40%, con
estos datos se ve que no hay un compromiso de recibir ayuda externa para hablar de las

nuevas tecnologias educativas y como estas las pueden incorporar en sus clases.

Todos los docentes reflejan una jerarquia en el ambito de liderazgo y comunicacién en sus
labores docentes, fortaleza que sede utilizar para desarrollar aun mas el mensaje de los
conocimientos en el ambito escolar dentro del proceso ensefianza aprendizaje, para tener
un mejor control del estudiante, monitorear constantemente las actividades educativas,
utilizar de mejor manera la tecnologia en la informacion y realizar reajustes en la interaccion
de los actores educativos, mediante charlas conferencias, exposiciones, para un mejor
desarrollo cognitivo del aprendizaje. Al respecto (ORDONEZ, 2011), cita el pensamiento de
Piaget “De esta manera un desempefio escolar auténtico deberia emplear conocimiento o

destrezas para producir algo o completar una accién en situaciones reales” (p. 152).

De esta manera un desempefio escolar auténtico deberia emplear conocimiento o destrezas
para producir algo o completar una accién en situaciones reales, donde la ensefanza se la

deberia hacer con ejemplos de la vida real.
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3.4.3 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y
comunicacion para su desempeiio docente

Tabla N° 24: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el dambito del liderazgo y comunicacion
para su desempeilo docente.

41 Ejerce liderazgo democratico 9,80 98%
4.2 Vincula a los actores educativos 4,00 40%
43 ;nuct?erfr?:n :r:?asl é);ganizaciones gubernamentales o no 4,00 40%
4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 0,00 0%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 6,50 65%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,80 98%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 8,75 88%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,20 92%
4.9 Trabaja el orden y la organizacion en las actividades 9,20 92%
410 Promueve acuerdos para la convivencia armonica 9,00 90%
4.11 Involucra a los estudiantes en la planeacién 8,20 82%
412 | Aplica estrategias cooperativas 9,00 90%
413 | Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 10,00 100%
TOTAL 97,45
PROMEDIO 7,50 75%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”

=&=NIVEL DE CONOCIMIENTO

Figura N° 24: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el dambito del liderazgo y comunicaciéon
para su desempefio docente.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”

En cuanto al nivel de conocimientos que tiene el docente en el ambito del liderazgo y
comunicacion para su desempeifo tenemos el indicador que nos habla de ejercer liderazgo
democratico con un porcentaje muy alto que es del 98%, es decir que son maestros muy

abiertos con sus estudiantes, capaz de sentir sus necesidades, conflictos y esperanzas;
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entre los valores que se dan bajo la media tenemos los indicadores en el que se manifiesta
que poco se vincula con los actores educativos y que la incorporacion a las organizaciones

gubernamentales o no gubernamentales son muy escazas.

Luego del analisis se puede apreciar la jerarquizacion de la mayoria de los docentes en el
conocimiento del ambito de liderazgo y comunicacién, aprovechar esta fortaleza para
difundir y mejorar el proceso educativo para que el aprendizaje sea permanente y se
transforme en significativo, sirviendo de nexo entre los contenidos, profesores y estudiantes.
Para que mejore el mensaje del conocimiento en el proceso ensefianza-aprendizaje, y se
convierta en un proceso siempre dinamico, inevitable, bidireccional, verbal y no verbal, entre
los elementos considerados emisor, canal y receptor, a través de estrategias metodolégicas
adaptables de acuerdo al conocimiento del docente y de las circunstancias que se
presenten. Especialmente en incorporar a los actores educativos a las organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales. Al respecto recordemos (Carranza E., 2000),
manifiesta “No es suficiente medir el progreso del alumnado;..., se necesita entrar en el
diagnostico de los procesos que pretenden ser mejorados, tener la informacién directa de

las estrategias docentes y de su influencia sobre el aprendizaje,” (p. 216).

Aunque la formacion inicial o los sistemas de seleccién del profesorado son temas
esenciales, si tenemos en cuenta la progresiva desaceleracién en la contratacion de
nuevos/as docentes y la media de edad relativamente baja de los que actualmente estan en
ejercicio, podemos afirmar que la mejora de la ensefianza solo sera posible si las reformas

afectan directamente a este ultimo colectivo

3.6. Desempeiio profesional del docente (analisis global)

Tabla N° 25: Desempeiio profesional del docente (analisis global)

1. GESTION LEGAL 8,53 8,58 8,43
2. GESTION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y

CURRICULAR. >39 >35 524
3. GE_STION DEL A_PI?ENDIZAJE. Planificacion del proceso de 799 793 784
ensefianza-aprendizaje

4, GI?STION DEL _ARRENDIZAJE. Ejecucion del proceso de 8,64 8,43 9,07
ensefnanza-aprendizaje

5. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION. 7,47 7,43 7,50

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”
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Figura N° 25: Desempeifio profesional del docente (analisis global)
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”

Analizando en forma general los resultados obtenidos en los ambitos con relacion a frecuencia,

importancia y el nivel de conocimientos tenemos:

El desempefo profesional del docente en el proceso ensefianza aprendizaje a lo que se
refiere al nivel de conocimiento prevalece el ambito que nos habla de la gestién del
aprendizaje con un valor de 9.07. El valor que se encuentra bajo la media es el ambito que
nos habla de la gestion de la planificacion institucional y curricular con el 5,24; es decir que a
este punto poco se le da importancia y legando al punto que las planificaciones anuales

llegan hacer las mismas, por mas que hayan tenido problemas de contenidos.

Los docentes sustentan su desempefio docente en el que prevalece la planificacion en el
proceso ensefanza aprendizaje dentro del ambito gestion del aprendizaje, lo que nos remite
a pensar que el quehacer didactico del docente y la accién de los docentes esta bien
relacionado con la necesidad y capacidad del estudiante, para adaptarse a su entorno,
recibiendo informacion en forma adecuada y practica en la que asimila, relaciona y también

lo utiliza.

El proceso educativo debe ser integral, eficaz, efectivo en todos los ambitos que le rodea al
estudiante, a pesar de ubicarse en una escala satisfactoria segun la percepcion de los
docentes, se puede apreciar falencias en los ambitos de formacion, integracion, desarrollo,

aplicacién, de actividades y estrategias metodoldgicas y didacticas, especialmente en los
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indicadores de gestidon, campo en el cual el docente debe priorizar los conocimientos
frecuentemente y dar importancia continuamente para aportar, desempenar y ejecutar el
conjunto de disposiciones legales dentro del marco de la legislacién educativa. Recordemos
al respecto (Carranza E., 2000), aclara “Un grupo no se crea por mandato legislativo ni por
simple asignacién de tareas y recursos; es preciso establecer una dinamica de trabajo en
equipo, utilizar técnicas de grupo adecuadas, crear una atmdsfera participativa, crear, en de

definitiva, un entorno adecuado” (p.214).

Trabajar en equipo implica procesos complejos de aprendizaje e interaccion que pueden
verse en peligro si no concurren circunstancias favorables. Un grupo no se crea por
mandato legislativo ni por la simple asignacién de tareas y recursos, es preciso establecer
una dinamica de trabajo en equipo, utilizar técnicas de grupo adecuadas, construir una
atmaosfera participativa, crear en definitiva un entorno adecuado. El entorno inmediato de los
equipos docentes lo constituye el propio Centro y el mediato la politica educativa en materia

de desarrollo profesional.

Tabla N° 26: (TRANSPUESTO ) Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucion del proceso
de ensefianza-aprendizaje
3. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Ejecucion del proceso de ensefianza- Inicio Desarrollo Evaluacion
aprendizaje

9,13 7,65 9,15
8,87 7,53 8,90
9,07 7,57 8,95

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”

10,00 913 gg7 9,07 915 890 895
8,00 765 753 7,57
6,00
4,00

2,00

0,00
Inicio Desarrollo Evaluacion

EFRECUENCIA  ®IMPORTANCIA NIVEL DE CONOCIMIENTO

Figura N° 26: (TRANSPUESTO ) Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucion del proceso
de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”
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Analizando en forma general la gestién del aprendizaje en la ejecucion del proceso
ensefianza-aprendizaje los resultados obtenidos en los ambitos frecuencia, importancia y

nivel de conocimiento, tenemos:

En la Gestién del Aprendizaje, ejecucidon proceso ensefanza-aprendizaje del desempefio
docente sobresale el indicador evaluacion de las actividades académicas que realiza el
docente con el valor mas alto de 9,15 en los ambitos de frecuencia, en el nivel de
importancia la evaluacion la consideran de mayor importancia con un 8,90 y en el nivel de
conocimiento el inicié es el mas importante con 9.07. Mientras que el indicador del desarrollo

dado en las tres preguntas es el que se mantiene mas bajo con un puntaje de 7,53 a 7,65.

Los docentes resaltan su trabajo laboral educativo satisfactoriamente en el inicio de las
actividades académicas diarias con frecuencia y comparando los resultados que se esperan
mediante la aplicacién de evaluaciones pertinentes, es necesario aprovechar esta fortaleza
frecuentemente en todo lo que tiene relacién a las caracteristicas del desarrollo de los
estudiantes a través de instrumentos de evaluacion relacionando los recursos y
herramientas a su alcance y del medio que lo rodea, tomando en cuenta la importancia de
medir sus logros. Al respecto (Ramirez, 2012), “La escuela como centro del desarrollo
educativo comunitario debera redefinir sus planes, dar respuesta al entorno social, orientar
los recursos que estén a su alcance y ser mas independiente, esto implica la colaboracion

activa de padres, maestros, alumnos y del director como lider de la escuela en general”

Tabla N° 27: Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de las actividades
docentes

. Inicio 9,13 8,83

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.
EJECUCION DEL PROCESO DE Desarrollo 7,65 gz
ENSENANZA-APRENDIZAJE Evaluacion 9,15 8,65
Vision Global 8,64 8,80

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y
COMUNICACION. 7,47 6,90

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”
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10,00
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913 8,83 8,92 9,15 8,65 8,64 880
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3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION DEL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE| 4. GESTION DEL
LIDERAZGO Y
COMUNICACION.

EFRECUENCIA (DOCENTE) HFRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura N° 27: Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de las actividades
docentes

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempeiio docente aplicado en la institucién educativa “Lauro
Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su majestad el nifio”

Analizando en forma general la gestién del aprendizaje en la ejecucién del proceso
ensefianza-aprendizaje  los resultados obtenidos en los ambitos inicio, desarrollo,

evaluacion, vision global tenemos:

En la Gestion del Aprendizaje, ejecucion proceso ensefnanza-aprendizaje en el docente
sobresale la seccidn inicio con 9,13 y la evaluacién con un valor de 9,15, incluso es mas alto
a la del investigador. Mientras el indicador de mas baja calificacion se da en el desarrollo
con un valor de 7,65. Todos estos resultados no coinciden con respecto a la percepcion del

docente y a la observacion del investigador.

Observando el analisis jerarquiza su trabajo al inicio del proceso didactico dentro y fuera del
salon de clases conociendo, elaborando, y ejecutando leyes, normas de la legislacion
educativa mediante estrategias, procedimientos, técnicas de la metodologia y pedagogia
para conseguir aprendizajes significativos; la observacion del investigador hace notar que
muchas veces, que practicas y concepciones entran en obvia contradiccién, puesto que
desde la percepcion del docente se alinea en la transmisién y conduccion del conocimiento,
mientras que desde la practica se adentra en los procesos de organizacion, interpretacion,
ejecucion y comprensién real de los nuevos saberes, para la transformacién del individuo.
Por todo esto los docentes deben mejorar en todos los ambitos educativos, especialmente

como se puede observar en la gestién de liderazgo y comunicacion
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CONCLUSIONES

Después de haber realizado el analisis del desempefio docente de todos los ambitos en el
proceso de ensefianza y aprendizaje de la Unidad Educativa “Lauro Guerrero Becerra” y el
jardin de Infantes “Su majestad el nifo” del canton Paltas-Catacocha, se ha llegado a las

siguientes conclusiones:

* Todo esto refleja que el docente estda comprometido en conocer y aplicar leyes,
normas, principios que conforman la estructura politica educativa que preside las
instituciones en las actividades educativas escolares, impulsada por diversos grupos
sociales, constituyéndose en guias de accion vy utiles para los maestros que tienen la
responsabilidad directa de la formacién de los estudiantes, creados con intereses

formativos sociales, culturales y cientificas.

* Se logr6 determinar que el desempefio docente de los profesionales de Ciencias de
la Educacion, especialidad Educaciéon Infantil, considerando los ambitos de la
planificacion institucional y curricular, se tomara en cuenta que el docente es un
profesional preparado para guiar, orientar, estimular al estudiante dentro y fuera del
aula de clase proporcionandole toda oportunidad de participacidn en el campo
educativo, en constante relacion con directivos, padres de familia en general con la

comunidad.

* El desempefio profesional en la gestion del aprendizaje, consideran a la educacion
como un medio serio para formar ciudadanos creativos, se preocupan del desarrollo
multifactorial de las capacidades, del desarrollo de la inteligencia, las demandas del

entorno y respuestas de los estudiantes y su adaptacion.

* Los resultados reflejan que los docentes con su liderazgo y comunicacion
frecuentemente estan motivando a los estudiantes dentro del proceso educativo,
tratando de reemplazar el conductismo por cognitivismo, lo mecanico, lo
memoristico, a etapas de aprendizaje de caracter significativo, ayudados por la
nueva pedagogia, para conseguir procesos de organizacidn, interpretacion, y
comprension del material informativo basados en su interaccién de su experiencia

profesional y el medio que los rodea.
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Todos los docentes presentan un alto grado de conocimientos en el inicio de las
actividades educativas, relacionando la naturaleza y el salon de clases, interaccion
principal de la educacion ya que consigue que los conocimientos se relacionen con la
realidad, y se produzca la asimilacion de pensamiento del estudiante y la
acomodacion que constituye la modificacion de su estructura mental, factores

esenciales para un aprendizaje significativo.
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RECOMENDACIONES

* Los cambios que el docente proponga en el ambito de que ensefiar y como ensefar
dentro de un proyecto de mejora institucional, se podra hacer un seguimiento
siempre y cuando se cuente con un departamento de asesoria legal para que las
comisiones encargadas de estos asuntos se aseguren de su debida y constante
observaciéon dentro del centro educativo. Las acciones al respecto deben originarse

desde el consenso de todos los miembros del centro para su eficaz desarrollo.

* La gestidén de los conocimientos, no debe ser un campo rigido, sin dejar de ser serio
y eficiente. Es por eso que se sugiere que se tome como modelo las las aportaciones
de los docentes con experiencia, todo esto para ayudar a disefiar planes académicos

realistas y muy efectivos.

* Los Directivos y responsables de la institucién educativa incluso los docentes, tienen
que hacer una socializacidon general de cdmo se esta planificando en cada una de las
materias, incluso cada uno tiene que hacer conocer su planificacion, para que se
haga efectivo todo esto tiene que haber pares académicos y una socializacion de los
resultados cada semana, el tiempo que tendra el docente sera después de la jornada

de clase.

* La propuesta que se brinda en esta investigacion no es un material para trabajarlo
sistematicamente con rigidez o dependencia sino que es un trabajo que va
influyendo cualitativamente en el proceso de ensefianza aprendizaje en los ambitos
de la gestidon del aprendizaje desde la percepcidon del docente, es decir que se hace
necesario que los docentes consideren presentar los conocimientos desde la

practica.

* Los docentes deben tomar en cuenta que el trabajo con nifios deberia ser siempre
con un enfoque de calidad, por lo tanto se requiere de la ética del docente dar el
mayor esfuerzo, la capacitacion diaria a travéz de la lectura y los cursos que ofrece

el SiProfe para dar lo mejor a los educandos.
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ESTRATEGIA

AMBITO:

Aprendizaje

PROBLEMA IDENTIFICADO:

La investigacion realizada, demostré que los docentes en cada afio lectivo no actualizan
sus contenidos, no se toman en cuenta las falencias que se dieron durante todo este
tiempo, y no ven la necesidad de ir aprendiendo nuevos conocimientos, es por eso que
para tener un buen desempefio profesional se capacite de la mejor manera a los
docentes de la Unidad Educativa “Lauro Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su
majestad el nifio”, se tome en cuenta los siguientes lineamientos: respecto a normas,
reglas de la legislacion educativa, estrategias metodologicas y didacticas, modelo
pedagdgico institucional y curricular, liderazgo y trabajo en equipo, puntales de la

educacioén constructivista.

Por ello es necesario y urgente dar alternativas de solucién a la problematica y mejorar la
forma de los actores educativos de estas unidades con propuestas medibles y con un

seguimiento riguroso.

Dentro del analisis de la investigacién se ve que los docentes no se preocupan de la
calidad del desempefio en la gestion del aprendizaje, todo lo que ensefian se encuentran
en sus planificacién afio por afo, no ven la necesidad de que el estudiante aprenda mas
todos los dias, incluso con las nuevas tecnologias, se verifica esto a través del contraste

de los resultados de la autoevaluacién y la observacion al desarrollo de las clases.

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA:

Plan de capacitacién en estrategias educativas para el mejoramiento del desempefio
docente en el proceso ensefianza-aprendizaje en la unidad educativa “Lauro Guerrero

Becerra” y el jardin de infantes “Su majestad el nifio” del cantén Paltas-Catacocha

OBJETIVO:
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Disefiar un plan de capacitacion estratégica con metodologias pedagdgicas activas en
los docentes de la Unidad “Lauro Guerrero Becerra” y el jardin de Infantes “Su

majestad el nifo”, para mejorar el proceso ensefianza-aprendizaje durante el afio

lectivo 2013-2014.

ACTIVIDADES PROCEDIMIENTOS RECURSOS | EVALUACION
-Humanos:
Docentes,
estudiantes,
ACTIVIDAD 1 padres de

-Sesiones de trabajo para
fortalecer a los docentes
en  programacion de
conocimientos y

espiritualmente en las
diferentes areas de
estudio en funcién de la
realidad de los

estudiantes.

- Talleres de capacitacién
a docentes en
planificaciones de
actividades escolares
dentro del salén de
clases, para facilitar el
conocimiento dentro del
proceso educativo.

-Facilitar y crear
estrategias, técnicas
metodoldgicas a los
docentes para propiciar
en los estudiantes un

-Integrar grupos de trabajo y
comisiones pedagdgicas de
docentes con ambiente
solidario, organizativo, efectivo
de funciones educativas.

-Aplicacién y uso de nuevas
técnicas, estrategias, recursos
didacticos en el conocimiento de
los estudiantes, relacionando la

teoria con la practica.

-Motivar e impulsar para el
cumplimiento de actividades
planificadas segun lo
establecido, con realismo vy
efectividad.

-Convivencias personales y
espirituales entre docentes,
estudiantes, padres de familia
para lograr un aprendizaje
significativo con amor y

familia,
autoridades.

-Materiales:

Equipos de
oficina,
computacion,
television,
Proyector,
textos, libros,
internet,
folletos de
instrumentos
de
programacio
n académica,
manual de
actualizacién
y
fortalecimient
o curricular,
Cadigos:
nifiez y del
adolescente,

-Demostracion de

los docentes de
habilidades y
destrezas para
elaborar y construir
instrumentos y
recursos de
programacion  en
actividades

escolares.

-Nivel de logros

alcanzados de los
conocimientos en
los estudiantes
dentro del proceso
educativo.

-Nivel de
rendimiento del
desempefio
docente dentro del

aprendizaje formativo, c de aula
- . espiritualidad. . .
espiritual e integral convivencia,
basado en el derecho del normas y
buen vivir. leyes de
legislacion
educativa,
malla
curricular.
ACTIVIDAD 2
-Capacitar a los docentes | -Reflexionar sobre el | -Humanos: -Nivel de
y directivos sobre | desempefio docente; el satisfaccion del
desempefio docente. aprendizaje, deberes y derechos | Docentes, docente con la

-Charlas de motivaciéon a
maestros, para mejorar
su rol docente

de estudiantes y padres de
familia, asi como también las
relaciones con la comunidad,

estudiantes,
padres de
familia,

labor que realiza en
el campo educativo
-Capacidad de los
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-Talleres de relaciones
humanas para docentes y
mejorar su autoestima

-Elaboracién y ejecucion

de leyes, normas de
gestion educativa.
-Promover, gestionar

seminarios de taller para
capacitar a los docentes
de la institucion sobre:
Metodologias
significativas y
funcionales, gestion
pedagodgica curricular, y
curriculo.

-Sesiones de trabajo para
fortalecer a los docentes
en  programacion de
conocimientos y

espiritualmente en las
diferentes  areas de
estudio en funcion de la
realidad de los
estudiantes.

-Facilitar y crear
estrategias, técnicas
metodolégicas a  los

docentes para propiciar
en los estudiantes un
aprendizaje formativo,
espiritual e integral
basado en el derecho del
buen vivir.

mediante  técnicas
participativas.
-Participacion de docentes en
debates, mesas redondas vy
demostraciones de normas vy
leyes en gestion educativa,
aplicando técnicas creativas.
-Difundir deberes, derechos de
los actores educativos,
mediante, seminarios carteleras,

activas,

periddicos murales en forma
continua.

-Elaborar pruebas de
diagnostico sobre las

necesidades e intereses de los
estudiantes segun el medio.
-Aplicacién de instrumentos y
técnicas necesarias en el
proceso didactico.
-Cumplimiento del 100% de
actividades educativas en la
planificacion de actividades
curriculares por parte de los
docentes.

- Talleres de capacitacion a
docentes en planificaciones de
actividades escolares dentro del
salén de clases, para facilitar el
conocimiento dentro del proceso
educativo.

-Facilitar y crear estrategias,
técnicas metodoldgicas a los
docentes para propiciar en los
estudiantes un  aprendizaje
formativo, espiritual e integral
basado en el derecho del buen
vivir.

autoridades.
-Materiales:

Equipos de
oficina,
computacion,
television,
Proyector,
textos, libros,
internet,
LOEI y su
reglamento,
folletos de
instrumentos
y  técnicas
curriculares,
manual de
actualizacioén
y
fortalecimient
o curricular.

Cadigos:
nifiez y del
adolescente,
de
convivencia,
normas y
leyes de
legislacion
educativa,
malla
curricular.

docentes para
actuar con justicia y
realismo.

-Asistencia y
control de los
docentes en
planificaciones de
actividades
educativas.
-Monitoreo de las
programaciones
educativas por
parte de
comisiones

pedagdgicas.
-Demostracién de

los docentes de
habilidades y
destrezas para
elaborar y construir
instrumentos y
recursos de
programacion  en
actividades

escolares.

-Nivel de logros

alcanzados de los
conocimientos en
los estudiantes
dentro del proceso
educativo.

-Nivel de
rendimiento del
desempefio

docente dentro del
aula.
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Anexo 1:Carta de autorizacion de ingreso al centro educativo

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catélica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A
DISTANCIA

Loja, diciembre del 2013

Sefior(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacién sobre
la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacién de Ciencias de
la Educacién, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion el tema:
“Desempeino docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio en centros
educativos del Ecuador.

Esta informacioén pretende determinar el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la
Educacién en relacion a los ambitos de la gestion legal, de planificacién, del aprendizaje, de
liderazgo y comunicacion a través de la fundamentacion tedrica y andlisis de la gestion docente
para plantear una estrategia pedagdgica y fortalecer la practica docente.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracion y solicitamos de la manera mas comedida ,
autorizar el ingreso al centro educativo que usted dirige al estudiante de la titulacion de
Ciencias de la Educacion para realizar la investigacion propuesta.

Segura de contar con la aceptacion a esta peticion, expreso mis sentimientos de
consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIAY CULTURA

Dra. Ruth Aguilar Feijoo

DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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Anexo 2:Carta de entrega-recepciéon del informe de los resultados de la
investigacion

JNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja,18 de Julio de 2014

Sefior(a)

DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigaciéon sobre la
realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacion de Ciencias de la
Educacion, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacién el tema:
“Desempeio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio ha realizarse en los
centros educativos del Ecuador.

Una vez obtenidos los resultados de investigacion se hara la entrega del informe en el que se detalla
el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la Educacion, considerando los ambitos
de la gestion: legal, de planificacion institucional y curricular, de aprendizaje, y de liderazgo y
comunicacion.

Ademas, en este documento se incluird una propuesta la misma que sera planteada para mejorar el
desempefio docente y que consideramos factible para ser aplicada en la institucién educativa que
usted tan acertadamente dirige.

En espera de que el presente documento se constituya en una aporte investigativo, expreso a usted
mis sentimientos de consideracién y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIAY CULTURA

=&

Dra. Ruth Aguilar Feijoo
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Anexo 3:Modelo de los instrumentos de investigacion



CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

CODIGO:

Investigador

Institucion | Docente
Educativa | investigado

El presente cuestionario tiene como finalidad identificar el desempefio docente en los ambitos de la gestion: legal,
de planificacion, del aprendizaje, del liderazgo y comunicacion, para mejorar la practica docente.

INSTRUCCION: Enlos espacios en blanco, escribalainformacion solicitada.

INFORMACION GENERAL

v/ DATOS DEL CENTRO EDUCATI

1. [Nombre de la Institucion:

2

d

Ll N

g

~

8.

Tipo de Institucion:

[ Pablica | | Municipal|[ | Particular| | Fiscomisional [ |
Ubicacion geografica:

[ Ubana T T Rural [ |

DATOS DEL DOCENTE:

Sexo F( ) M( ) 2 Edad( ) afios 3. Afios de experiencia docente ()
Posee titulo relacionado con la docenciSI ( ) NO( )
Nivel de estudio:

[ Bachiller T ] Profesor] | Tercernivell | Cuartonivel| |
Nivel de Educacion en el que trabaja:

[ Tnicial T ] Basica] | Bachillerato|  BasicayBachillerato | |
Modalidad de trabajo:

[ Presencial]  [Semipresencial| | Distancia| |

Relacion laboral:

Contrato [ [Nombramiento [ | Honorario| |

INSTRUCCION: Uilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = excelente y 0 = no apreciable, ecriba
en las columnas que corresponden a los aspectos: frecuencia, importancia y nivel de conocimiento, de acuerdo a la
siguiente descripcion:

Frecuencia: es el nimero de repeticiones con las que el docente ejecuta la actividad.

Importancia: es la prioridad que el docente le da a la actividad dentro de su gestion.
NIvel ge conocimiento: €s €l Sdber que posee €1 aocente en reiacion a cada uno ae 10S

indicadores de gestion.

VALORACION

10 = Excelente
0 = No apreciable

miembros de la comunidad educativa.

2 |B slsl &
o = s |2 £
= INDICADORES 2IE e g
L o o 2 9
= a [ o =
< o e £ 9
= = o
Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes proclamados en
1.1 |la Consitucion de la Republica del Ecuador (2008) en las actividades académicas e
institucionales.
—
g Identifica los niveles del sisttma educativo ecuatoriano denftro de la Organizacion Institucional
w 1.2 |sefialada en la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) y desarrollados en el
= Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Intercultural.
;]
E Participa en la construccion del Cédigo de Convivencia Institucional tomando como base el
o 1.3 |Cadigo de la Nifiez y la Adolescencia, Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) y
-~ Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Intercultural.
14 Aplica el Codigo de Convivencia Insttucional para fomentar la convivencia arménica de los
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AMBITOS

ITEM

N°DEL

INDICADORES

Frecuencia

Tmportanci

\'/

conocim.

1.GESTION LEGAL.

Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos, poliicas y metas, concretadas en
proyectos y actividades.

Resuelve confiictos en su aula y en la institucion apoyandose en la normativa insitucional.

1.7

Organiza las actividades docentes y de gestion insitucional ufiizando el Reglamento de la Ley
Organica de Educacion.

1.8

Fomenta el cumplimiento del reglamento interno institucional.

2. GESTION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR.

2.1

Participa en la elaboracion del Plan Educatvo Insitucional (PEI) considerando los elementos
sugeridos por la autoridad educativa.

22.

Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras.

23

Participa en la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) basandose en el plan de mejoras y
requerimientos insttucionales.

24

Participa en el disefio de instumentos para el seguimiento y evaluacidn del cumplimiento de
metas contempladas en el Plan Operativo Anual (POA).

25

Participa en la elaboracién del plan de gestién de riesgos en funcién de los requerimientos
institucionales.

26

Relaciona los elementos de la estructura del Curriculo Nacional en la planificacion del Plan
Anual de Asignatura.

27

Participa en la elaboracién del Plan Anual de Asignatura (PAA) considerando los principios
tedricos y metodoldgicos planteados en el Curriculo Nacional.

28

Utlliza el Plan Anual de Asignatura (PAA) como documento base para la planificacion de clase.

29

Construye una planificacion de clase considerando todos sus elementos.

210

Planifica la clase considerando las principales etapas de un proceso didactico.

21

Utliza el Plan Educativo Institucional (PEI) para la planificacion por bloques curriculares para
garantizar su operatvidad.

212

Adecua el curriculo vigente en su aula de acuerdo a las necesidades e intereses de los actores
educativos.

213

Adapta el curriculo en las diferentes areas disciplinarias tomando en cuenta su contexto
educatvo.

2.14

Disefia proyectos con fines educativos para fortalecer las areas del conocimiento.

215

Incorpora en el plan anual de asignatura (PAA) las necesidades educativas de la insftucion y su
contexto.

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.

Planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje

3.1

Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos cientficos del area que ensefia.

32

Emplea los principios didacticos de la disciplina que imparte en la planificacion de la clase.

33

Fundamenta su practica docente en principios pedagogicos y didacticos.

34

Realiza procesos de investigacion educativa para fortalecer su practica docente.

35

Utlliza los elementos de la esfructura curricular para consfruir su planificacion de clase.

36

Planifica las actividades considerando los ejes transversales del Curriculo Nacional.

3.7

Elabora el plan de clase tomando en cuenta el Plan Anual de Asignatura (PAA).

38

Relaciona en la planificacion de clase los elementos: objetivos, destrezas, esfrategias
metodoldgicas, recursos e indicadores de evaluacion.

39

Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje que permitan la participacion
permanente de los estudiantes.

3.10

Selecciona y disefia recursos didacticos adecuados para el desarrollo de la destreza con criterio
de desempefio.




AMBITOS

N° DEL iTEM

INDICADORES

Frecuencia

Importancia

conocimient |

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.

Ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

3.1

311,

Desarrolla estrategias didacticas para recuperar prerrequisitos.

311, Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la

clase.

INICIO

311, Presenta situaciones reales, anecdoticas o contradictorias para motivar el
3 abordaje del tema.

312

31Z.
Relaciona el tema fratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).

3.12. Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destreza y
2 la particularidad del estudiante.

3.12. Propone actvidades alternativas metodolégicas para atender la diversidad de los

estudiantes en el aula.

3. 14. ] iR . . . . .
Realiza actividades para organizar, sistematizar y fiar el nuevo conocimiento.

4
3.12. Utiliza estrategias metodoldgicas aprovechando los recursos didacticos que ofrece
5 la insfitucion.

DESARROLLO

J. 14, o . L. R
Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.

!:)7

Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula.

313

2

Aplica una variedad de tcnicas para verificar los resultados del aprendizaje.

2

Evalla con aplicaciones pracfcas en el aula.

Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula.

4
EVALUACION

2

Propone acfividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.

= o oS oF 9N 9

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION.

4.1

Ejerce un liderazgo democréatico y genera altas expectativas en el aula.

42

Vincula a los actores educativos a fraves de proyectos de aula para coadyubar a la solucion de
problemas de la comunidad.

43

Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales en la ejecucién de
proyectos institucionales.

44

Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.

45

Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas.

46

Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.

4.7

Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.

4.8

Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.

49

Trabaja el orden y la organizacién en las actividades que se proponen en el aula.

4.10

Promueve acuerdos para la convivencia armonica en el aula a ravés del cumplimiento de
normas y reglas.

4.11

Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras.

412

Aplica estrategias cooperatvas de integracion, interaccion y participacion activa en el aula, que
logren un objetivo comin de aprendizaje.

413

Promueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula.




REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

CODIGO:

Investigador

Institucidn | Docente N° de
Educativa | investigado | observacion

DATOS INFORMATIVOS

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NUMERO DE NINOS:

PERIODO/S OBSERVADO/S:

AREA DEL CONOCIMIENTO OBSERVADA:
DESTREZA TRABAJADA:

FECHA:

El presente cuestionario tiene como finalidad identificar la gestion del aprendizaje, del liderazgo y la comunicacion
que realiza el docente en el aula, con el fin de reflexionar sobre el proceso didéctico pedagogico y mejorar la
practicaeducativaenel aula.

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = excelente y 0 = no apreciable,
ecribaen la columna frecuencia el nivel de desarrollo de la actividad, de acuerdo a la siguiente descripcion.

|Frecuencia: el cumplimiento de la actividad y su nivel de desarrollo.

IAMBITQ N° ETAPAS INDICADORES FRECUENCI
é 1.1.1 Desarrolla estrategias didacticas para recuperar prerrequisitos.
=) o
E] 111 112 | © [Recuperaexperiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la clase.
o =
= 1.1.3 Presenta situaciones reales, anecdéticas o contradictorias para motivar el abordaje del tema.
2 - - - -
8 1.2 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).
s T A UESTEZa T P T U OreT
] 122 )
s o festdane . — —— .
his 123 | = |Propone actividades alternativas metodolégicas para atender la diversidad de los estudiantes en el aula.
N o
wi § 12| 124 | & [Realiza actvidades para organizar, sistematizar y fiar el nuevo conocimiento.
o <
3 g 125 | @ [|Utliza estrategias metodologicas aprovechando los recursos didacticos que ofrece la institucion.
= a
% 3 1.26 Uftiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.
o o
o § 1.2.7 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula.
o
E s 1.31 = Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.
k)
5 132 | © |Evallia con aplicaciones practicas en el aula.
e [13 S , — —
8 133 2 Evalta con aplicaciones practicas fuera del aula.
) >
- 134 | W |Propone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.

2.1 |Ejerce un liderazgo democratico y genera altas expectativas en el aula.

Vincula a los actores educativos a traves de proyectos de aula para coady ubar a la solucién de problemas de la

22 comunidad.

2.3 |Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales en la ejecucion de proy ectos institucionales.

2.4 |Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.

2.5 |Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas.

2.6 |Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.

2.7 |Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.

2.8 |Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.

2.9 |Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en el aula.

2.10 |Promueve acuerdos para la convivencia arménica en el aula a fravés del cumplimiento de normas y reglas.

2. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION.

21

Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras.

Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccion y participacion activa en el aula, que logren un objetivo comin
de aprendizaje.

212

2.13 |Promueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula.




CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

L9020 Inilicion | Docente |
nvessgader Eoucativa ! "

I ]

El presente cuestonario Siene como finalidad identificar el desempefio docente en los ambidos de la gestion: legal, de
planificacién, del aprendizaje, del iderazgo y comunicacidn, para mejorar la practica docente. 3

INSTRUCCION: En los espacios en blanco, escriba la informacion soicitada.

-

L=

INFORMACION GENERAL J

v DATOS DEL CENTRO EDUCATIVO:
1. [Nombre de la InsStucidn: ** 7. VOeleidau o uno | |

2 Tipo de Institucion: i
| Pubica |x | Municipal] | Paticular | | Fiscomsional| | »

3. Ubicacién geografica:
[ Utana x| Rual] |

v DATOS DEL DOCENTE:

1. Sexo F(x) M{ ) 2 Edadig) afos 3. Aflos de experiencia docente | )
4. Posee ttulo relacionado con la docencia.  Si (4 ) NO( )
5. Nivel de estudio:
| Bachier | | Profescr] | Tercernivell | Cuarionivel] < |
6. Nivel de Educacion en el que trabaja:
| lnicial | x | Basica] | Bachillerato] | Basicay Bachiberato | |
7. Modalidad de trabajo:
| Presenciall » | Semipresenciall | Distancia| |
8. Relacién laboral:
[ Contrao]| [ Nombramienwo| » | Honcraro] |

INSTRUCCION: Utizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, escriba en las columnas
que comesponden @ 0s aspecios: frecuencia, mportancia y nivel de conocmeento, de acverdo @ 13 siguente descripcion:

recuencia: es el nimero de repeticiones con ks que el docents ejecita la actividad. VALORACION
Importancia: es la prioridad que el docente le da a la actividad dentro de su gestion. 10 = Muy alto
Nivel de conocimiento: es el saber que posee el docente en relacion a cada uno de los indicadores de 0= Nada
g |E P
g |8 rocRsores £
z s

1. GESTION LEGAL.

Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, niflos y adolescentss prociamados en i3
(Consiucitn de la Repiibica del Ecuadcr (2008) en las actvidades académicas @ inssucionales, | 1°

-
—

Idontica los niveies do! stoma 0GuCHEVO ecuatoriano GenYo de ka Orgarizacidn Instucional
sefialada en la Ley Orgénica de Educacidn Interculiural (LOEI) y desarroliados en el Reglaments |40 | 9 | 9
Ganeral 8 Loy Orgdnica de Educacitn intercultural

arcioa en la construccién del Cédigo de Convivencia insucional tomando como base el Codigo|
1.3 |de la Nifez y la Adolescencia, Ley Orgénica de Educacion Intercutural (LOEI) y Reglamento AR
General a ia Ley Orpénica de Educacidn Intercultural.

14 ol Codigo de Comvvencia Institucional para fomentar ia comvivencia arménica de los g |w q
" |meembros de la comunidad educativa.

12




gg INDICADORES

1. GESTION LEGAL. | AMBITOS

Identfica en ol Plan Decenal de Educacidn los cbjetivos, politicas y metas, concretadas en

5 proyectos y activicades.

-5 | Frecuencia

16 lﬂmfamﬂwlmuuhymhmmmhmm.

Organiza las actividaces docontes y de gestion insttucional utikzando ol Reglamento de la Ley

1.7 | orpinica e Educacion.

——
<

1.8 |Fomenta e! cumplmiento del regiamento interno institucional

2. GESTION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR.

Participa en |a elaboracion del Plan Educatve Instiucional (PET) considerando los slemenios

21 sugeridos por la autoridad educativa.

L 10

2.2 [Ejecuta actvidades orlentadas al plan de mejoras.

P

Parficipa en la sjecucon del Plan Operativo Anual (POA) basandose en el plan de mejoras y

23 requenmienics Nsttuconales.

24 arficipa en el diseflo de instrumentos para ef seguimiento y evaluacion del cumplimisnto de metas
Fa-wumumwmm)‘

28 Ionqumhmumamummmaumm
instiucionales

Relaciona los elementos de la estructura del Curriculo Nacional en |a planificacion del Plan Anual

26 de Asignatura

[Parscipa en ia elaboracisn det Plan Anual de Asignaturs (PAA) coneiderando los principios tedrios

27 ly metodoldgions plantsados en el Cumiculp Nacional

2.8 |Utkza of Plan Anual de Asignatura (PAA) como documento bass para la planficacion de clase,

2.9 |Construye una plenificacian de clase considerando 0dos sus alementos.

e

210 IWDMMWMhMM&mmmA

mummmsm)mhwwmmm

211 S —

212 Ja el curriculo vigents en su auls de acuerdo 2 las necesidades e intereses de s actres

2.13 [Adapta ol curriculo en las diferentes dreas discipinarias tomando en cuenta su contexto educativo.

2,14 |Dmofa proyectos con fines educativos para fortalecer las dreas del conocimiento.

|incorpora en el plan anual de asignatura (PAA) las necesidades educativas de la insStucion y su
215 Py

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.

Planificacién del proceso de ensefianza-aprendizaje

3.1 |Orienta of aprendizaje en funcidn de ks conocimientos clentificos del &rea que ensefia.

3.2 [Emplea s princpios didicscos de la discipina que imparts en la planficacion de Is ciase.

<

3.3 [Fundamenta su prictica docents en principios pedagdgicos y didacticos.

L

34 |Reaiza procesos de investigacion educative para fortalecsr su prictica docente.

35 |Utikza los slementos de b estructura curricular para construir su planificacion de clase

3.6 |Planifica ias actividades considerando los eies iransvereales del Curicsio Nacional

|G

37 [Exsora of plan de clase tmando en cuenta el Plan Anual de Asignatura (PAA).

38 Relacicna en la planificacion de clase bs elementos: objetivos, destrezas, estrateqias
T melodoibgicas, recursos @ indicadores de evaluackin.

_
[

g Inclsye en sus planificaciones actvidades para el aprendizase que permitan & participacion
Ltmdobsm

3
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§ g INDICADORES ;
=
311 Desamolia estrslegias didacticas para recuperar premmequisitos. sl a0 ] 49
3141 3412 § “Roam. exparisncias provias de los estudantes como punto deparsdaparals | 4 | o D
mmmmmommmum » -
anag ol lama ¢ 1 AC | AV
: 3121 lmumMmhmummM(my v
3122 Plantea actividades de acuerdo a la naturaieza del conocimionto, de la destezayla | 3 |3
- partoulardad del sstudiants. e
3123 mmmmnamuwam 3
3 oshudiantes en of aula
ﬂ 8 312 3124 |Mamm”am.w1hdmmm. w419
3 mmmmummwmou
= 3125 neucibn. o
3 3126 Utiiza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes. T
-
§ 3127 Realiza actvidades para la aplicacién del conocimiento en el aula, { o KL
3131 [Apica una variedad G thonicas para verificar los resulados del aprencizaje wlwlw
1132 Evalla con aplcaciones practicas en el auka. w ||
313
3133 g F‘w-mmptmmum. w g |9
1134 lﬁm#&aﬂummam:mm. wlalq
4.1 |Eerce un Sderazgo democriies y genera altas expactativas en el aua 0 | 40 W
42 Wmmumnmnmam«mmm-uma
** |problemas de la comundad.
waummommmhma
43 8 inetiucional -
4.4 |Promueve acciones orientadas al servick social comunitario. -
45 [Promueve en os estudiantes el interés y pardcipacion en actividadss cooperativas. THE BN
b
46 |Progicia en el sula ia amistad y ayuda entre los estudiantes. 0 | N Iw
g 47 |Acica esvategiss para atender las necesidades individuales de (0s estudiantss. wle |0
3 48 |Promueve ol cumplimiento de todas las actvidades propusstas en ol aula. w1 |A©
ﬂ 49 [Trabaja ol orden y la organizacion en las actvidades que se proponen en of aula w |9 q
Promueve acuerdos para la convivencia armonica en of aula a través del cumplimiento de normas
410 Q|4 19
Y regias.
|41 |ivohira a os estudiantes e a pianaacitn y fecucion ds sttagis nnovadoras g |©w]3
412 MWM«W.WMyMMMdmu q 4
“'€ liogren un cbjetivo comin de aprendizaje. iy
USIPmnmbslemaummmmum R ED
w.:’( ;'lj'nq:ns- a5 |Graciss por su iat o




REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES
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La presante ficha de observacion tiene como finalidad dentficar 2 gestidn del aprendizaje. del hiderazgo y 1a comunicacion
Que reaiza el docente en el aula, con el fin de reflexonar sobre el proceso didactico pedagdgico y mejorgg 1@ practca
educativa en el aula

INSTRUCCION: Utilizando los vaicres cel 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy 2o y 0 = nada, escrida en la
columna frecuencia el nivel de desamolio de la actividad, de acuerdo a 1a siguiente descrpcion

|Frecuencia: el cumplimiento de la actividad y su nivel de desamolio.

aero]  w |etasas] INDICADORES CUENCIA
111 |Cesarrolla estateyas didacticas para recuperar premequisiios {c
1] 112 § Ianmuummmnwammhdm 40
113 | 7 [Presenta stuaciones resies, anecaiticas o contradclonas pars modvar o abordae del tsma. A0
121 |Relacons e tema vataco con 1a realidac qus viven los estuciantse (contexic) A0
122 Planiea achndades de acuerdo a la naturaleza del conocmeenio, de |a destezs y ' pardculandad ce 9
sanle.
123 | S [Propone actvidades altemativas metodologicas sara atencer ia dworsidad do ks estusiantes en o ata
: 12] 124 § |Reatza acavidades para organizer, sistematizer y far & ruewo conocimento g
g 125 § Utiiza estraiagias melocoogicas sprovechando i recursos SCactcos que ofvece |3 nslnuoiin
g 126 Utikza los recursos daf mado para generar aprendcizaje en cs estuciantes. 10
§‘ 127 [NumMahmumbndua ©
131 una vanedad ce Yacnicas para verificar los resultacos del aprendzaje. 10
3 132 Evaica con aplcacones practicas en of aua 40
133 Evalla con aplcacones practicas fuera ddl aula q
134 acividades pars yanslaw ef cononmiento a nuevos contexios °i
2.1 [Ejerce un lcerazgo comocrdhos ¥ genera allas expectalivas o0 ol ada 40
2.2 [Vircula 2 los actores educatves @ traves de proyoctos do aula para coadyubar a la solucion da problemas do |a comunidad
2.3 |ncorpora a las organzaciones gubemamentaies o no gubamamantales en ks gjecucon de proyecios instluconaies.
2.4 |Promuewve accones onentades al Servcio s00d comuntat
25 [Fromueve e '0s estudanies of interés y Daricoacon 60 actividades cooparatyas. AD
25 [Propica en ol ada 1a amistad y ayasa entre ks estadiantes. A0

27

Aplica estranagas para 3Bnder las necesideces indivcuales de los estudantss

28

[Promucwve o cavplimisnto ce 1das a8 actvidades propuectas en & aula

29

Trabaa of Or0en i 13 Organizectn 01 s dXividades Lo 59 Dropanen on o aula

210

Promuewe acverdos para la convivencia aminica én e aula a raves del cumplmento denormas y ragias

21

imvoiucra 3 los estudantas an 13 planeacion y ejacuson de estrategas nnovadoras

2. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION.

212

Apiica esirategas cooperativas de Megracon Meraccdn y SaCRAcON 3Civa on & Ul que Iogren un coyetve comin de
fxrenczae
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REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES
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NOWBRE DEL ESTABLECMENTO, U g s wd e\ e\ Tho
NUMERC DENROS 23
PERIODO/S OBSERVADOS 2 _
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AREA DEL CONOCIMIENTO OBSERVADA: J‘“‘a‘ o Molomodic
DESTREZA TRABAMDA Mofm cubecd Finw Thoe y peyo Popel en ol pimencl yeofoir v of
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La presente ficha de cbservacion tene como finalidad idenfficar a gestidn del aprendizaje, del iderazgo y la comunicacion
quemal&addocanbmolaula.mndﬁndambnusomelumdidmcopodamymmlaarm
educativa en el aula.

INSTRUCCION: Utiizando ios valores del 0 al 10, feniende en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, escriba en la
columna frecuencia el nivel e desarrollo de |a actividad, de acverdo a 1a siguiente descripcon,

[Frecuencia: el cumplimiento de la actividad y su nivel de desarrollo.

aveiro]  w |eTaras| INCICADORES IFRECUENCIA
1.4 Dasamols estralegas dOacicas para 18npear praTeasilcs &
1] 112 g R0 CIpeancas previas 38 108 as23anes CoMo punio 36 partids pars b dase >
113 Presonta s8,ac0nes reales, anecaoicas o contradictorias para motivar of abordaje del bema %
1.2.1 Reacicna ¢ tema ratado con a realdad que viven los estud andes |contexio) %
122 Plasiea afvdades de acuverdo a la natutaleza del conoamionto, do 'a destreza y |a partculancac del
' estudante Ad
123 ‘Pmmmnwmmhmauumﬂumdua
H 12) 124 Reaiza actidades para organizar, sisiemaizar y fjar @ nuavo conoomen 8
ﬂ 125 Utlza ssyategias metndoiogoas aprovachando los racursos didactcos qua obece la instituzon
g 125 L0123 06 recursos dl medo pars Qener aprendaae on 0 eiudaries g
_.; 127 Rinaliza actvidades para le aplicacice dal conocimiento en el aula 2
131 [ADICE Una vanedad o2 160wCas para venicar 08 resutados o aorendlae g
(s 132 Evaua o0n splcacines pracicas en o asa 258
133 | 2 Evaua oo aplcaccnes pracicas fera od aula "L
132 | @ BCMA0ES pars TINSIETt & CONOGITIEND 8 NLE/CS Sontexlce X
2.4 |Soroe o derazgo demccritico y gonor altas expoctativas on ol adla, ,{3

2.2 [Vrcula aloe ackores educalivos 8 Yaves de proyecios de aua para coacyubar a la schuson de prodlamas de la comunidad

2.3 |ncompora a las organizaciones qubenamentales ¢ no gubsmamentales on s ajecucion de proyecios instiucionales

2.4 |Promueve acciores onentadas &l servcio social comunitano

2.5 |Promuee en 08 astadanies o nieres y PANCIDAcHN n SCTvOades CODEratvas.

2.6 |Propicaon of auda |3 amistad y ayuda entro kos estuciantes

27 |Aoica estrategas para alender las necesidades Individuales de o5 estudintes

28 |Fromueve & camplimiento ce todas 133 actvidades propuestas en of ada

2.9 [Tradaa & 0roen y 1a 0rganizacon en las actvidades Gua B8 Doponen en & aula

2 10 Promueve acuerdos para la convvencia armérica e of auU2 3 raves del cumplmentc denormas y regias

2.11 |rwoiucra @ los estudaniss en b planeacion y gecucon de eslraiagas nmovadorss

2 GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION.

iﬁammwmudoww Mraccdn y CANCHICON actva on o aula Gue logren un cdetvo comin de
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REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

o080
st a0y

VIRGOn | Doterie Vo |
Laiates | ine 5 | psaenenen |

olylol | el op |

NOMBRE DEL ESTABLECIVIENTO:
NOMERO DE NINOS: 2 3
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DESTREZA TRABAMDA: jodnc. b/ fine
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La presente ficha de observacion tene como finalidad identificar la gestion de! aprendizaje, cel hderazge y la comunicacion
que realiza el docente en el aula. con e fin de reflexionar sobre el proceso didactco pedagégico y merggla practica
educativa en el aula.

INSTRUCCION: Utiiizando os valores del 0 al 10, feniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, escrba en fa
columna frecuencia el nivel de desarrollo de |a actividad, de acverde a la siguiente descripeion,

|Frecuencia: el cumplimiento de la actividad y su nivel de desarrolio

avairo]  w Jerapas| INDICADORES

111 |Desamota estralegas didactcas para racuperar pramegasis.

11 142 g [Rocpera expenencas prevas de ios sstasiantes como punlo ce parhda para la case

113 Presenta sitsaciones reales, anecoticas o conlradicionas para mclivar of aborcye ol lema

1.21 Relaaona ¢ lema Yatado con (2 reahdad que viven jos estudianies (contexto),

22 Emmamnmum,ahmmmmw

123 [Provcre acrdades altematyas matodoispcas para awnder (3 Sverscac do 15 ossadantos o0 el auta
124 Realza activdades para organzar. sslemabzar y Sar of ruevo conocmento

128 Utiiza esirategas melodoldgicas 3provechandd 105 recursos didactioons que ofrede la naliucin

126 N2 108 recursos S8l medo DaTa QENera’ 2prandizaie an los astudianies.

127 Roalza actvdados para 'a apicacdn del conccmento en o aia
131 g Apiiza ung varedad de tacncas para veriica 10s resullados del aprenciza.

oc,ocmx,wc._gg
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1. GESTION DEL APRENDIZAJE,

Ejecucion del proceso de ensefanzs sprendizaje

132 Ev“wbkmvmundm
133 Svalia con apicacones pricticas uera ds aula
134 Propeee avvdades pérs tansfery & CONOIMISND 3 NUAVOS CONEXI0S

21 [Eprco un iderazge domocrdban y genera allas expectativas en of aJa

. D(JDQNX’K' o)

()

22 [Vinculs 2 los aziores educalvos @ traves de proyectos da aula pera coadyuber 8 1a solucion de problemias da la comunidad

23 |incorpora 3 las organizaciones gubermameniaies 0 no gubermamentaies a0 [ jecusin de proyecios instiuconaes.
2 & |Promueve accones onentadas 3l senvcio socd comuntano

25 |Promueve en 08 estudanmas & interés y DRrCPAcON 8n actividaces cooperatvas

25 |Fropicie en ol ada 'a amistad y ayuda ento ks estufianies

27 |Aphica estrategas para sender las necesidacdes indivouaies da los estudantes

28 |Fromueve & carpliminto ce das a5 actvidades propuestas on of ala

29 [Trabaa of arden y 18 organizacon on s 0Civdades GO BB DROPANIN 0N o aula

2 10 |Promueve acuerdos para |a covivencia amadeica e o aula a Tavés del cumplmento denomas y raglas
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211 [Imvoiucrs 3 los estudianise en la planeation y gacucon de estratagas nnovadoras

AQIcH 83007 &% COODErMIVES 38 INEICON. NMactidn y SarCHacan actva on of aula. gue logren Ln cdeivo comin de
|aoEndizzie.

213 [Promueve los vaionss y o eferccio e s derechce humancs en eu aula

2. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION.
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Anexo 4:Fotografias de la instituciéon educativa y de los encuestados

ESCUELA DE EDUCACION BASICA “LAURO GUERRERO?”










CENTRO DE EDUCACION BASICA “SU MAGESTAD EL NINO”
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