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RESUMEN:

La presente investigacién fue elaborada, gracias al apoyo de la Universidad Técnica
Particular de Loja. Tiene como objetivo conocer y analizar el desempefio docente en el proceso
de ensefianza aprendizaje dentro de un estudio realizado en un Centro Educativo del Ecuador.

Esta investigacion se realizé en la Guarderia Playtime. Se aplicaron encuestas a cinco
docentes, una observaciéon de las actividades docentes y un cuestionario de autoevaluacion del
desempefio docente.

La exploracién se basa en los docentes que desempefan sus labores dentro de un
centro educativo en los ambitos de gestion legal, gestion de la planificacion institucional y
curricular, gestion del aprendizaje (Planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje y
ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje) y gestion de liderazgo y comunicacion.

Esta investigacion nos ayuda a reunir y recopilar informacién real sobre el desempefo
docente , y las observaciones realizadas nos serviran de herramienta para favorecer a una
mejor docencia en el pais.

Las maestras de la guarderia Playtime tienen poco conocimiento del sistema educativo
ecuatoriano y del plan decenal de educacion por lo que se propone que se realicen charlas y

talleres sobre este tema y que se entregue la bibliografia adecuada a su personal.

Palabras Claves: Desempefio, Docente, Ensefianza, Aprendizaje



ABSTRACT:

This research was developed thanks to the support of the Technical University of Loja..
The National Research Programme aims to determine and analyze the performance of teachers
in the process of teaching and learning in a study conducted in an educational center of
Ecuador. This research was done in the child Playtime Educational Center, which is located in
Cumbaya. | made surveys to five teachers of the institution; observation of teaching activities
and questionnaire of teacher performance to each teacher.

The exploration is based on teachers who carry out their activities in a child education
center, based on the fields of legal management, institutional and curricular planning, learning
management (planning process of learning and implementing the teaching-learning process)
leadership, management and communication. This research helps us to collect information
about teacher performance, and observations will serve as a tool to promote a better teaching in
the country.

Teachers of Kindergarten Playtime have little knowledge of the Ecuadorian educational
system , was proposed that make workshops on the subject and that give the adequate

documentation to the teachers.

Keywords : Performance , teaching , educational institution, observation



INTRODUCCION:

El presente Programa Nacional de Investigacién “Desempeiio docente en el proceso de
ensefanza aprendizaje. Estudio en centros educativos del Ecuador”, tiene como finalidad
investigar el desempefio docente en el proceso ensefianza aprendizaje, el estudio se lo realiza
en centro educativos del Ecuador, en el caso de esta investigacién se lo ejecuta, en una
guarderia llamada Playtime que se ubica en el valle de Cumbaya. Esta investigacion permite
reunir informacion necesaria sobre el desempefio docente, de una manera no solo teérica si no
también practica al asistir a los centros educativos y observar a cada uno de los docentes para
de esta forma fortalecer la investigacion.

Este proceso busca mejorar el desempefio docente mediante la evaluacién de los
investigadores y de los maestros , estas evaluaciones nos permitieron detectar las fortalezas y
las debilidades de los docentes, para resaltar la fortalezas y buscar cambios en las debilidades.
Es importante estos estudios para la Universidad Técnica Particular de Loja; para la guarderia
investigada y para nosotros los investigadores. Esta exploracion ayuda desde otra perspectiva a
encontrar falencias especificas en el desempeno docente del Ecuador, cada investigador hace
una propuesta que brinda concejos utiles a cada institucion .

Los recursos que se utilizaron en la presente investigacion principalmente fue la
guarderia Playtime que muy amablemente me abrio las puertas de su institucién, me acogieron
y me brindaron ayuda para poder realizar las observaciones. Se utilizaron encuestas y registros
de observacion con un cuestionario que fue previamente elaborado por profesionales de la
Universidad Técnica Particular de Loja. Se contd también con el valioso apoyo de mi tutora que
constantemente me brindo su ayuda y apoyo durante todo el proceso.

Las motivaciones que favorecieron a esta investigacion primeramente fue el gusto y
amor por esta profesién, por encontrar respuestas camino de esta investigacién a muchas
dudas que venian rondando en mi cabeza. A poder abrir mi mente a nuevos restos y busquedas
de informacion y por la satisfaccién de culminar una etapa mas de la vida.

El Marco Tedrico esta desarrollado con conceptos, teorias y proposiciones relacionados
al desempeio docente, este capitulo sustenta el trabajo de campo. En el marco tedrico se
integran teorias enfoques tedricos, estudios y antecedentes en general del tema. En este
capitulo se recurrié a la busqueda de la bibliografia necesaria, como libros, revistas internet
entre otras. Se realizan definiciones de desempefio docente, factores que influyen en el
desempefio docente. Se habla también se la formacion inicial, capacitacion docente,

motivacion, la relacién del profesor con el estudiante, la relacion familia escuela. Se describe la



organizacion institucional, las politicas educativas y las caracteristicas el desempefio docente.
Se detalla el desarrollo profesional, la relacion familia escuela y comunidad y la fundamentacion
tedrica de la practica docente. Se especifica definiciones, caracteristicas y tipos de gestién
educativa. También se puntualiza estandares para evaluar el desempefio docente, ambito legal,
de la gestién de aprendizaje, de la gestidon de planificacion y del liderazgo y la comunicacién.
Por ultimo se detalla la definicién, tipo de estrategias para mejorar los procesos de la gestién del
docente.

En la Metodologia se describe una resefia de la guarderia Playtime, al tipo de
investigacion realizada, a todos los participantes que de una u otra forma colaboraron o
ayudaron en esta investigacion. En este capitulo se refiere también a los métodos, técnicas,
recursos e instrumentos de investigacion utilizados. Por ultimo se describe los procesos que se
siguieron para el desarrollo de toda la investigacion.

En el capitulo tres se realiza un analisis, interpretacién, y discusion de los resultados
obtenidos en la investigacion mediante gréaficos y la tabulacion de los cuestionarios previamente
realizados.

En el ultimo capitulo se encuentran las conclusiones, recomendaciones y la propuesta
de la investigacién. En las conclusiones se detalla los aspectos mas significativos que se
encontraron en el transcurso de la investigacion de campo. Las respectivas recomendaciones
surgen de las conclusiones y sirven para mejorar la practica educativa del desempefio docente.
Y por ultimo se realiza una propuesta que surge de las debilidades que se detectaron en la

investigacion y se brinda una estrategia que responde a la problematica encontrada.



CAPITULO 1

MARCO TEORICO



1.1 Desempeno docente

1.1.1. Definiciones de desempeio docente

Al hablar de desempefio, estamos hablando de cumplir las obligaciones esenciales a
una profesion, cargo u oficio. El desempefio docente tiene una labor grandisima que es dar
cumplimiento a su importante labor como orientadores de las generaciones futuras. El
desempefio docente es poner en practica los conocimientos adquiridos dentro de la formacién
profesional. Desempefio Docente es “el conjunto de acciones concretas mediante las cuales el
profesional de la educacién evidencia el desarrollo de competencias basicas y especificas que
identifican su perfil profesional” (Montenegro, 2007).

El desempeino docente comprende un sin fin de obligaciones y cargos, asi como también
contiene sentimientos, emociones y valores que conllevan al ejercicio pleno de la profesion,
desde la planificacién y ejecucion, hasta la resolucion de conflictos. El ser docente involucra el
trabajo con seres humanos unicos y especiales en donde su cumplimiento abarca un sin fin de
dimensiones, debe existir un equilibrio para lograr guiar por el camino correcto a los pequefios
que dependen de este buen desempefio.

Para que una institucion sea exitosa es necesario que haya una excelencia individual, esta
excelencia demanda eficacia y eficiencia. Como sefiala Gloria Camcarranza en un articulo de la
revista Umbral (Camcarranza, 2005, p. 171)El docente es el actor principal en el proceso de
mejoramientos de la calidad educativa pues es el nexo en los procesos de aprendizaje de los
alumnos y las modificaciones en las organizaciones institucionales” Es trascendental y muy
valioso que en las instituciones consten con profesores que tengan una actitud positiva y
responsable, que pongan muchas ganas a lo que hacen, que se encuentren motivados y por
sobretodo que tengan pasion para ayudar y ensefar a los nifios, de esta forma podran alcanzar
los logros educativos.

El desempeno profesional es algo muy importante, pero debe ir de la mano con no perder la
naturaleza de los individuos, ya que eso sera lo que le permita al docente su desarrollo integral.
El desempeiio docente es mas significativo que solamente cumplir la obligacion encargada. Los
profesores deben buscar capacitarse constantemente, aprender nuevos conocimientos y
técnicas con el fin de elevar la calidad de la educacion. Lo docentes deben ser maestros
preparados, orgullosos de su profesion, comprometidos y motivados con su trabajo, estos

factores se veran reflejados en el aprendizaje de sus alumnos.



1.1.2. Factores que influyen en el desempeiio docente

Existen varios factores que influyen en el desempefio docente, uno de los mas importantes
es la motivacion, los docentes motivados realizan un mejor trabajo, la motivacion debe de ser
personal y se lo debe hacer por individual. Cada persona es diferente y se motiva por diferentes
causas, por lo que hay que saber que es lo que motiva a cada profesional por separado. “Existe
la preocupacion por mantener a los docentes motivados por medio de reconocimientos
externos, especialmente en los paises de América”. (Murillo, 2006, p. 26) .

Otro factor que influye en el desempefio docente es ser reconocido como persona
importante y necesaria, a las personas les gusta sobresalir y ser apreciados por las
capacidades y valores. La remuneracion econdémica también es un factor que influye en el
desempefio docente . Se habla también que es muy importante las condiciones fisicas del lugar
de trabajo, como son ventilacién, iluminacion, ruido, temperatura etc.

En un articulo de la revista Pensamiento Educativo (Avalos, 1994) Avalos habla de los
siguientes factores que influyen en el desempefio docente:

- Motivaciéon intrinseca. La motivacion intrinseca se puede definir como aquella que

procede del propio sujeto, que esta bajo su control y tiene capacidad de autor reforzarse.
Se asume que cuando se disfruta ejecutando las tareas se induce una motivacion
intrinseca positiva. Es mas, aquellas emociones positivas que no estan directamente
relacionadas con el contenido de las tareas también pueden ejercer una influencia
positiva en la motivacion intrinseca, como por ejemplo la satisfaccion de realizar con
éxito una redaccion. Las emociones negativas pueden repercutir basicamente de dos
formas. Por una parte, las emociones negativas como la ansiedad, la ira, la tristeza, etc.
Pueden ser incompatibles con emociones positivas por lo que reducen el disfrute en la
ejecucion de la tarea. Por otra parte, puede aparecer una motivacién extrinseca negativa
(opuesta a la positiva) que conduce a la no ejecucion de la tarea (conducta de evitacion)
porque esta vinculada con experiencias pasadas negativas. Una de las emociones
negativas que conlleve a la no ejecucion o evitacion es el “aburrimiento”, por lo que se
presume que produce motivacion negativa.

- Motivacién extrinseca. Recordemos que, por contraposicién con la intrinseca, es aquella
que procede de fuera y que conduce a la ejecucion de la tarea. En este caso, las
emociones que influyen pueden ser prospectivas o retrospectivas, ligadas a los
resultados. Se consideran emociones prospectivas positivas aquellas que estan ligadas

de forma directa con los resultados que se esperan alcanzar en las tareas (notas,



alabanzas, etc.) como son la esperanza, las expectativas de disfrute, etc. Es la
motivacién para ejecutar la tarea con la finalidad de obtener resultados positivos. En
cambio, la desesperanza puede inducir a un estado de indefension que comporta la
reduccion o total anulacién de la motivacion extrinseca por la creencia de no poder
alcanzar los resultados positivos o evitar los negativos. En las tareas ordinarias de clase,
el fracaso se puede evitar proponiendo al alumno la tarea fraccionada en pasos mas

faciles de alcanzar que pueda superar con éxito.

1.1.2.1. Formacion inicial y capacitacion del docente

Los docentes representan un papel fundamental en el proceso educativo, por lo que es
elemental su calidad como profesionales. Deben tener un buen desempefio laboral, un gran
compromiso con los alumnos y que estos factores se vean reflejados en sus resultados.
Sumando a todas estas caracteristicas debe también tener una continua capacitacion, pues
vivimos en un mundo cambiante en el que es importante explorar nuevas técnicas para que la
educacion responda a las demandas de la sociedad actual. Camcarranza afirma que “el
desempefio de todo docente debe de estar basado en una Linea de Conduccién que requiere
de la preparacion cientifica, pedagdégica y didactica para poder operativizarla a través del
proceso de Ensefianza Aprendizaje. (Camcarranza, 2005, p. 171)

A si mismo Morrison afirma que la educacion infantil ha cambiado en los ultimos cinco afios
mas en los cincuenta anos anteriores, y se prevén nuevos cambios. Como sefala el autor la
educacion Infantil se esta transformando, existe un mayor crecimiento cientifico sobre los nifios,
y la forma en que ellos aprenden, y esto anima a los profesores a darse cuenta que los nifos
aprenden a una edad mas temprana que antes. Ademas sefiala que “los educadores han
desarrollado programas basados en la investigacién y en los planes de estudios que permiten a
los nifios aprender literalmente desde el comienzo de su vida.” (Morrison, 2005, p. 3)

La formacion inicial del docente es un proceso continuo que empieza desde el mismo
momento que se escoge ser maestra y que nunca termina. Esta carrera es muy importante
porgue no solo requiere de educacion si no de vocacion, de tener amor a los nifios, de aptitudes
y de conocimientos. La Universidad sera la primera institucion que brinde estos conocimientos
profesionales, pero es a partir de la interrelacion con los profesores, pares y nifios que se
adquiere la informaciéon mas importante.

A través de la capacitacion del docente, los maestros profundizan y perfeccionan sus
conocimientos y la metodologia que utilizan. Les ayuda a los profesores a reflexionar y adquirir

nuevas destrezas y brinda elementos motivadores en la ensefianza. “La formacién docente
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inicial es el proceso pedagdgico sistematico que posibilita el desarrollo de competencias propias
del ejercicio profesional en los diferentes niveles y modalidades del Sistema Educativo.”
(Espinosa Peralta, 1996). No se podria hablar de una mejora en la educacion si no se hace
hincapié en el desarrollo profesional de los pedagogos.

Es muy importante que los maestros se capaciten continuamente, en estos tiempos esta
profesion enfrenta muchos retos y cambios, sin embargo para ser un buen educador no es
suficiente dominar la teoria. “El acto de educar implica interacciones muy complejas, las cuales
involucran cuestiones simbdlicas, afectivas, comunicativas, sociales, de valores, etc. De manera
que un profesional de la docencia debe de ser capaz de ayudar positivamente a otros a
aprender, pensar, sentir, actuar y desarrollarse como personas, por ello la formacion de los
profesores se ha ampliado considerablemente, incursionando en diversos ambitos relativos a

muy diferentes esferas de la actuacién docente” (Arévalo Torres, 2010, p. 64)

1.1.2.2. Motivacién

Es transcendental que el docente tenga altos niveles de motivacion, tenga vocacion de
servicio, valores, compromiso personal, social y afectividad por los nifios para elevar su
desempefio laboral. “La motivacion se la define como la voluntad para realizar grandes
esfuerzos para alcanzar las metas de la organizacién, con la condicién de que el esfuerzo
pueda satisfacer alguna necesidad individual” (Maldonado, Administracién y Gestion Educativa
I, 2011, p. 32).

Para motivar a una persona, es necesario descubrir cual es las fuerzas de motivacion , ya
que cada persona es motivada de forma distinta, y tiene motivaciones diferentes a los demas.
Algunas maestros se veran motivados por la parte econdmica, otros por ser reconocidos, lo
fundamental es contar con maestros felices y orgullos de su trabajo, esto recaera en los nifios y
se lograran mejores resultados en el proceso de ensefianza.

Existen algunos factores que pueden ayudar a que los maestros se sientan motivados estos
son: desarrollo del potencial, reconocimiento, confianza y respeto: “Apoyar a los docentes es
esencial para el éxito de una institucion educativa. Se necesita muchos recursos para asistir a
los maestros en el desarrollo/crecimiento profesional. En algunas ocasiones se requiere apoyo
adicional para ayudar a los profesores a desarrollarse y asi puedan cumplir con los estandares
de desempenio de sus escuelas.” (Johnston & Stronge, 2010-2011, p. 22). También se requiere
de Desarrollo afectivo, aceptacion y afecto; la necesidad de sentirse seguro y protegido.

Hay algunas teorias de la motivacion estas son:
Jerarquias de Maslow: esta es una de las teorias mas conocida. La piramide
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de Maslow dice que el ser humano tiene cinco areas de necesidades que son:

Fisiologicas: calor, refugio, comida, sexo

Seguridad: sentido de seguridad, ausencia de miedo

Necesidades sociales: interactuar con otras personas, tener amigos
Estima: ser apreciado por otras personas

Auto-actualizacion: ganar, lograr, alcanzar su potencial

Estas necesidades estan en orden, primero se satisfacen las necesidades fisiologicas y asi

sucesivamente.

Teoria X y Teoria Y: Douglas McGregor definié dos estilos de liderazgo, conocidos como

Teoria X y Teoria Y. Los gerentes Teoria-X piensan que sus subordinados responden

principalmente a la "zanahoria" de premios y al "latigo" disciplinario. Los gerentes Teoria-Y, por

su parte, piensan que el trabajo mismo es la principal fuente de satisfaccion, y se esforzaran

siempre por dar lo mejor de si.

Teoria motivacional de Herzberg: Esta teoria dice que existen dos factores: higiene y

motivadores.

Los factores de higiene son necesidades basicas, que no necesariamente motivan, pero que

si no se cubren dan insatisfaccion a las personas, esto factores son:

Salario y beneficios: incluye salario, beneficios extra, bonos, vacaciones, etc.
Condiciones de trabajo: horario de trabajo, espacio de trabajo, equipo y herramientas de
apoyo

Politicas organizacionales: reglas y regulaciones, formales o informales, que gobiernan
la relacion entre empleado y organizacion

Status: rango, autoridad, aceptacion y relaciones con los demas

Seguridad laboral: la confianza de tener su empleo seguro en la empresa

Supervisién y autonomia: el grado de control que el empleado tiene sobre el contenido y
la ejecucion de su trabajo

Vida de oficina: nivel y tipo de relaciones interpersonales del individuo en su ambiente
de trabajo

Vida personal: el tiempo que pasa la persona con su familia, amigos e intereses

Los factores motivadores son factores que directamente impulsan a la persona a cumplir sus

logros y objetivos, estos factores son:

Logro: Alcanzar o exceder objetivos planteados brinda mucha satisfaccion
Reconocimiento: reconocer los logros es un gran motivador.

Interés en el trabajo: un trabajo que brinde placer y satisfaccion.
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- Responsabilidad: la oportunidad de ejercer autoridad es muy motivador.

- Mejora: ser promovido, progresar y crecientes premios son importantes.

1.1.2.3. Relacioén profesor estudiante

Uno de los pilares fundamentales que debe tener una institucién educativa para brindar una
educacion de calidad es un buen clima social. Al favorecer este clima social positivo dentro del
aula estamos educando a los nifios para el futuro. El mundo se desenvuelve dentro de este
contexto y nuestros nifios deben aprender a fomentar este clima positivo para fortalecer los
valores en las personas y estimular la buscar la felicidad.

La actitud y el buen trato de los profesores es de vital importancia para construir una
relacion estrecha entre el profesor y el estudiante. La relacion del profesor con el estudiante
debe de ser como sefiala el Dr. Arévalo Torres (Arévalo Torres, 2010) que en la relacion
pedagdgica, el alumno mira al buen maestro como un referente de comparacién y jalonamiento
de sus propias posibilidades, obtiene asi un indicador atractivo de los que puede ser capaz de
realizar desde su zona de desarrollo potencial, en los aspectos en que el maestro es
considerado superior. Un buen profesor abre la comunicacion, interactia con sus alumnos y
propaga la interaccion entre ellos, un buen profesor debe fomentar valores positivos para que
los alumnos se desarrollen en ellos y lleven su vida segun ellos. La relacion que debe existir
entre el profesor y el alumno debe incitar a la buena comunicacion y todo lo demas fluira y se
realizara un aprendizaje significativo en los alumnos.

En educacién infantil, es muy importante tener una conexién de amor entre el maestro y los
nifos, ya que esto brinda confianza a los alumnos y fomenta un gran vinculo afectivo entre los
dos. “Se podria decir que la maestra del preescolar debe de ser la persona que con amor,
responsabilidad, afecté y alegria eduque a los nifios”. (Arévalo Torres, 2010, p. 65). Los
profesores no solo son personas que entregan conocimientos, si no también tienen un rol muy
importantes que es formar la personalidad de su alumnos, deben tener una actitud de respeto y
confianza, ser afectuosos y tolerantes. No hay nada mas importante para un nifio de educacion
infantil que su maestra sea afectuosa, que le brinde amor y que sea aceptado por ella.

La funcion del maestro no puede ser solamente la de impartir conocimientos y a ejercer su
autoridad en la clase, es necesario que se comunique y mantenga una relacion con su
alumnos, brindando afecto y seguridad. Se dara una buena relacion profesor estudiante,
cuando entre ellos exista una comunicacién efectiva y que sea reciproca también, “La clase no
puede ser unidireccional, si no interactiva, en donde el manejo de la relacion con el alumno

entre si forme parte de la calidad de la docencia misma.” (Arévalo Torres, 2010, p. 64), la
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comunicacion permite la interaccion entre los dos, y cuando esta se logra de manera eficaz se
establecen interés cognoscitivos y emocionales, lo que facilita la comprensién del mensaje que

el maestro intenta transmitir.

1.1.2.4. Relacion familia escuela

Es muy importante la relacion como la comunicacion que el maestro debe tener con la
familia. Que los padres comprendan cual es la dinamica del colegio en que sus hijos se
encuentran. El Dr. Arévalo Torres (Arévalo Torres, 2010) afirma que para iniciar una relacion de
confianza y respeto mutuo, es conveniente que madres y padres conozcan los canales que
disponen para comunicarse con la escuela y que esta facilte de diversas maneras el
conocimiento del trabajo de su hija o hijo en el parvulario a través de entrevistas individuales,
reuniones, muestras de trabajos realizados por los pequefios y actividades especialmente
preparadas para las familias. Las maestras deben no solo involucrar a la familia en actividades
formales como estas, si no en crear momentos especiales con las familias que permitan
construir una relacion mas estrecha.

La familia es sin duda el recurso mas importante que tienen los maestros para conocer
realmente a los nifios y conocer quienes forman de la vida de sus alumnos. La comunicacion
entre la familia y escuela es de suma importancia para mantener un desarrollo equilibrado en el
nifio. La familia debe saber lo que pasa con el nifio en la escuela, y la escuela debe saber las
situaciones significativas de la familia que puedan afectar al nifio en cualquier ambito de su
vida. Todo esto, para trabajar en conjunto ante ciertas situaciones que se dan en cada nifio, y
poder reaccionar y actuar debidamente con el nifio. Es necesario involucrar a las familias y
hacerlas participantes activas de la educacién de sus pequefios y los beneficiados directos
seran los nifios.

La educacién es una labor o tarea que debe de ser compartida entre los padres y los
profesores, los dos buscan una formacion integra del nifio, por lo que es muy importante
trabajar de manera conjunta. El autor agrega también que “para satisfacer tanto las
necesidades de los pequefios como las de sus padres, es imprescindible que en este primer
ciclo se establezca una relacién muy estrecha entre la educadora y las familias, no todos los
padres ni todos los pequefios necesitan el mismo tipo de trato y atencién.” (Arévalo Torres,
2010, p. 43)

Debe existir clima social adecuado, que se debe fomentar entre los directores, profesores,

alumnos, padres de familia, y todo aquel que participe en una institucion educativa. La
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comunicacion multidireccional entre estos es fundamental para el desarrollo de la institucion, es

fundamental para poder ofrecer un aprendizaje significativo.

1.1.2.5. Organizacion institucional

Los maestros deben buscar un lugar de trabajo que se ajuste a sus bases profesionales,
valores y creencias. Cada organizacion cuenta con distintas misiones, visiones, y formas de
trabajar. El desempefio docente depende en gran parte de como se operan estas variables en
cada organizacién institucional y cada profesional debe cumplir con lo que su institucion
proyecta.

“La Organizacion Institucional sera , desde esta perspectiva, el conocimiento consciente,
reflexivo, dudado, activo y en uso de una organizacion universalizada en las sociedades
modernas a la que llamamos escuela en sentido restringido o instituciones educativas, en un
sentido mas amplio”. (Ruiz, 2012)

Todos las personas que integran la organizacion institucional trabajan para ofrecer una
educacion de excelencia, en la que se involucre igualdad de oportunidades y mejoras en los
aprendizajes. Los profesionales a cargo de la educacion deben favorecer a la interaccion y el
trabajo en equipo de la comunidad para lograr mantener union entre los integrantes y conseguir
mejores resultados en le educacion.

Las organizaciones institucionales estan disenadas para alcanzar metas y objetivos. “Las
organizaciones son empresas e instituciones que estan conformadas por personas y , por
consiguiente, las organizaciones son unidades eminentemente humas, sociales" (Maldonado,
2011)

Los docentes debe poner todo su esfuerzo y dedicacion, pero es muy importante también
que la organizacién institucional brinde apoyo, motivacion y un ambiente de trabajo adecuado
en el que sus integrantes se sientan comodos y seguros para realizar un gran trabajo y eso se
trasmita a los nifios.

Ruiz (Ruiz, 2012) afirma que la “Organizacion Institucional tradicional durante mucho tiempo
se ha limitado a ser algo parecido a un reglamento o disposiciones que rigen en las escuelas e
instituciones formativas, lo que significa un conocimiento técnico de los productos, servicios que
configuran el contenido del trabajo en las organizaciones. Sin embargo, el papel que asumen
las organizaciones nuevas esta relacionado con el conocimiento de las habilidades, destrezas y
técnicas con la capacidad de adaptacion a nuevos entornos organizativos no estables y fijos,
con la capacidad de adaptacion al cambio continuo en las organizaciones y con la capacidad de

adaptacion a sus nuevas necesidades de tipo normativo-legislativo, comparado- técnico,
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percibido y sentid; situacion que permite personalizar en cada organizacion a sus servicios y
necesidades, asi como a desarrollar la capacidad para vivir en la incertidumbre continua y

aprender a manejar los conflictos en las organizaciones”.

1.1.2.6. Politicas educativas

La politica educativa son los cambios de la regulacion de la educacién y los procedimientos
que una autoridad publica adopta para hacerlos en un periodo determinado. Es lo que se
pretende hacer con el sistema educativo como son los profesores, directores entre otros. La
autoridad publica se organiza para plantear lo que se impartird a los alumnos, lo que esta
permitido hacer y las disposiciones necesarias.

Ruiz (Ruiz, 2012) sefiala que: la politica educativa es entendida desde dos vertientes:

- Actividad humana especifica encaminada a la realizacién de un orden juridico de

convivencia social.

- Actividad relacionada con la constitucion, organizacion, dialéctica y posesidn de esa

instancia de poder.

El Dr. Arévalo Torres (Torres J. L., 2010)se basa en los documentos tomados del Ministerio de
Educacion y Cultura: Ministerio de Educacion y cultura; reforma curricular para la Educacion
Basica, afio 1997, ciudad de Quito-Ecuador: Las politicas educativas que dan direccionalidad a
la educacién, deben constituirse en ejes para armonizare el desarrollo sostenible con los
principios de libertad y justicia social; para conciliar los problemas de la comunidad con las
soluciones de interés nacional, local e individual; para generar reformas e innovaciones
promotoras del avance de la sociedad; para proyectar objetivos, estrategias y grandes acciones
integradoras en marco de una coherente coordinacion institucional e interinstitucional. En este
contexto el ministerio de Educacion y Cultura, atendiendo a los Acuerdos de la | Y Il Consultas
Nacionales “Educacion Siglo XXI”, define las siguientes politicas:

- Mejoramiento de la calidad de la educacidn;

- Impulso a la educacién intercultural bilingue;

- Integracion y democratizacion del sistema educativo; vy,

- Insercién de componentes culturales y artisticos de la educacién.

La Politica Educativa se puede interpretar como una intromision por algunos de los poderes
publicos en el ambito educativo. En este sentido sefiala Gaerin, (1988:14) en este linea sefala:
“‘la politica condiciona, pues, las posibilidades organizativas de los centros escolares, cuando
define mas o menos restrictivamente el conjunto de objetivos tendencia (politica) de la vida

social en el ambito educativo. No podemos por ello concluir que la Organizacién Escolar
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depende de la Politica, pues seria tanto como admitir que esta seria su fuente de
fundamentaciéon. Desde nuestra perspectiva la Politica educativa incide en la Organizacion
Escolar en el ambito de la praxis pero determina su condicion de tecnologia y aun menos su
caracter cientifico.

Podemos ver que las politicas educativas son el resultado de un trabajo conjunto realizado
por los representantes de las instituciones y organizaciones de educacion de cada pais, y su

objetivo es responder a las necesidades educativas que cada pais tiene.

1.1.3. Caracteristicas del desempeno docente

Es necesario que el maestro de educacion infantil tenga para comenzar la vocacion y el
gusto por esta profesion. Debe establecer relaciones humanas con naturalidad, debe ser una
persona equilibrada emocionalmente que demuestre un recto proceder si autoritarismo.

Las caracteristicas de los docentes que producen el aprendizaje de sus alumnos son:

- Compromiso con los estudiantes y su aprendizaje

- Conocimiento sobre las materias que ensenan y como ensenarlas

- Son responsables de la gestion y monitoreo del aprendizaje estudiantil

- Reflexionan sobre sus practicas y aprenden de la experiencia

- Son integrantes de comunidades de aprendizaje

- Tienen experiencia, entusiasmo, flexibilidad y perseverancia (Anonimo)

Un docente de calidad es una persona integra que requiere de competencias profesionales
para el desempefo de su practica educativa y de esa manera certificar una educaciéon que
responda a los requerimientos de los nifios y de la sociedad. En lo personal debe ser una
persona que establezca relaciones humanas con naturalidad, debe ser una persona equilibrada
emocionalmente, tranquila, tolerante y paciente. Debe demostrar un proceder recto sin
autoritarismo y debe ser afectuosa y respetuosa y comunicativa con sus alumnos, compafieros
de trabajo y padres de familia.

“El desempeno docente se vincula directamente con la calidad de la gestiéon que el profesor
realiza, las caracteristicas que lo identifican como una persona integra que requiere de ciertas
competencias profesionales para el desempefio de su labor con calidad y eficiencia en los
procesos de ensefianza aprendizaje” (Andrade, 2013, p. 5)

En lo profesional los maestros de educacién deben tener una formaciéon espacial en el
campo de educacién, una actitud reflexiva y critica; deben de ser capaces de detectar

problemas en los nifios, integrar al centro educativo con el nucleo familiar y con la comunidad.

15



1.1.4. Desafios del desempeiio docente

1.1.4.1. Desarrollo profesional

“El desarrollo profesional es fruto de la planeacion de la carrera y comprende los aspectos
que una persona enriquece 0 mejora con vista a lograr objetivos dentro de la organizacién. Se
puede dar mediante esfuerzos individuales o por el apoyo de la empresa donde se labora”.
(Anonimo, Gestiopolis, 2001)

Las personas vivimos en un mudo cambiante y los educadores también estan inmersos en
este cambio. Los maestros deben tener una capacitacion continua y deben saber que
solamente con la capacitacién adecuada se logra ensefar. Existen nuevas politicas educativas,
nuevas demandas de la sociedad, curriculo mas exigente, alumnos con intereses y
motivaciones diferentes a las expectativas de sus profesores; por lo que ya no basta con
ensefiar solo lo que el marco curricular ha definido. “Ensefiar no es solo proporcionar
informacioén, si no ayudar a aprender, y para ello el docente debe tener un buen conocimiento
de sus alumnos, cuales son sus ideas previas, que son capaces de aprender en un momento
determinado, su estilo de aprendizaje, los motivos intrinsecos y extrinsecos que los animan a
desalientan, sus habitos de trabajo, las actitudes y valores que manifiestan frente al estudio
concreto de cada tema, etc.” (Arévalo Torres, 2010, p. 64)

Este conjunto de nuevas demandas a la profesion docente vuelven a insistir en la
importancia de ofrecer a los maestros una educacién continua con un adecuado desarrollo
personal que les permita llevar a cabo los nuevos cambios educativos. Es necesario que los
docentes se involucren mas en conocer los nuevos planes y programas y que tengan acceso a
una educacion de calidad y continua, para que vayan ampliando sus conocimientos y estos se
reflejen en la ayuda y aprendizaje de sus alumnos.

Esta profesidén enfrenta grandes cambios, por lo que la tarea del docente no se debe
restringir solamente a la trasferencia de informacion y en saber dominar una materia. El ser
docente involucra mucho mas, implica cuestiones simbdlicas, comunicativas, afectivas,
sociales, de valores, entre otras, por lo que el maestro debe ser capaz de ayudar e influir
positivamente a otros en aprender a pensar, a comportarse, a apreciar y a desarrollarse como
personas, por esta razoén la profesion de docente se ha ampliado considerablemente,

incursionando en diversos y nuevos ambitos.
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1.1.4.2. Relacion familia escuela comunidad

Para la educacion y desarrollo de un nifio la relacion familia, escuela y comunidad debe
mantener una base solida, que lo promueva como un individuo uUnico, especial e irrepetible.
Hay varias componentes que deben mantenerse fuertes dentro de esta relacion y entre esos
estan la comunicacion, la capacitacién y el apoyo mutuo.

El Dr. Arévalo Torres (Arévalo Torres, 2010, p. 53) afirma que “ En el desarrollo del principio de
participacidn se hace relacion a la concepcion que se tiene de vinculacion activa, consiente y
permanente de la familia, sociedad y el estado, como comunidad educativa, con el objeto de
garantizar a los nifios y nifias su desarrollo armonico e integral y el ejercicio pleno de sus
derechos.”

En la relacion familia, escuela y comunidad, se debe tratar de ser lo mas transparente,
claros y concisos, evitando juzgar o formular juicios de valor hacia los demas. Se debe tener a
los niflos como el centro y lo mas importante, buscar siempre el bienestar de los pequefios,
con la ayuda y cooperacion de la familia, escuela y comunidad se lograr brindar un gran futuro
para los nifos.

El docente de educacion infantil debe ser “Educador de los parvulos y orientador en los
aspectos de educacion infantil, que la familia y comunidad requieran, y coordinador de acciones
tendientes a una labor coherente de todos estos agentes” (Espinosa Peralta, 1996, p. 47)

Para la autora el docente debe cumplir con las siguientes funciones:

- Diagnosticar caracteristicas, necesidades e intereses de los parvulos

- Definir y formular los objetivos a favorecer

- Planificar y organizar las diferentes estrategias de aprendizaje para los nifios

- Crear un ambiente afectivo, receptivo y confiado en funcion a los parvulos.

- Interactuar con los nifios, atendiendo tanto necesidades grupales como personales

- Realizar todo tipo de actividades tanto aquellas que apuntan o objetos mas estables,

como otras a los mas variables.

- Observar, registra, medir y evaluar el desarrollo de los nifios.

- Coordinar y orientar a los adultos que componen el equipo de trabajo, que interactia con

los nifos en el Jardin Infantil.

- Detectar las normas y practicas de crianza tanto familiares como comunitarias que

existen.

- Detectar aquellas necesidades, tanto familiares como comunitarias, que inciden mas

directamente con la educacioén de los nifos.
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- Planificar las acciones a desarrollar, segun diagnostico elaborado
- Realizar las diferentes acciones tendientes a llevar a cabo los objetivos propuestos.

- Evaluar las diferentes acciones emprendidas

1.1.4.3. Fundamentacion teédrica de la practica docente

Como se seinala en la guia didactica del Programa Nacional de Investigacién “Un docente
de calidad es aquel que promueve actividades de aprendizaje a todos los estudiantes y
contribuye, mediante su formacién, a construir la sociedad que aspiramos para nuestro pais
(Ministerio de Educacion de Ecuador, 2010) , por ellos su formacion debe estar dirigida al
desarrollo de competencias en los ambitos de gestion legal, de planificacién, del aprendizaje y
de liderazgo y comunicacién.” (Andrade, 2013)

Cabe resaltar a cada uno de los ambitos de la fundamentacion tedrica de la practica
docente:

En el ambito legal como sefala Andrade (Andrade, 2013), el sistema educativo ecuatoriano
ha regulado muchos aspectos con la expedicién de la normativa dirigida a apuntalar planes y
programas educativos, estos han merecido el reconocimiento de la sociedad ecuatoriana por el
papel que cumple el docente la hora de su desempefio.

‘La gestiébn de planificacién institucional como curricular, es también una actividad
indispensable par garantizar el éxito en el proceso educativo, el logro de las metas establecidas,
y el referente clave para la toma de decisiones y acciones para que el docente disefe su
practica educativa “(Méndez,2009), sin embargo aunque los diferentes niveles de planificacion
tienen relacion al momento de planificar, tienen cierto grado de independencia al momento de
ejecutarse, es necesario entonces conocer los niveles de dominio que tienen los docentes tanto
en la planificacién como en la operativizacion de los procesos.

En el ambito de gestion de aprendizaje de aprendizaje Andrade sefiala que esta gestion se
vincula directamente con las practicas pedagogicas que tienen una correlacion positiva con el
aprendizaje de los estudiantes por ello resulta necesario caracterizar el desempefio docente,
especialmente en su que hacer para obtener datos reales desde los actores educativos y a
partir de ello proponer algunas acciones que potencien su practica docente desde la formacion.

Andrade en el ambito de liderazgo y comunicacion dice que la responsabilidad de dirigir un
grupo es fundamental al momento de trabajar en el aula; ademas de la comunicacion, es decir
la interaccion y relacion social son fundamentales dentro de la practica educativa y sobre todo
requieren de cuidado y mantenimiento para que los procesos de ensefianza aprendizaje sean

adecuados y significativos.
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1.2. Gestion educativa

1. 2.1. Definiciones de gestion educativa

La gestion escolar en los establecimientos educativos deber ser un proceso sistematico que
sea orientado a fortalecer las instituciones educativas y a su proyectos, la gestién educativa se
define como “el conjunto de procesos, de toma de decisiones y ejecucién de acciones que
permiten llevar a cabo las practicas pedagdgicas, su ejecucion y evaluacion” (Leiva, 1996).
Mediante este proceso los profesores saben cuales son las acciones que deben seguir, tienen
el fin de enriquecer los procesos pedagodgicos, de los directivos, de la comunidad, de la
administracion; conservando siempre la autonomia de la institucion.

La gestidbn educativa se compone de tres dimensiones. La pedagdgica y didactica, la
administrativa y la socio-humanistica o comunitaria. Desde el punto de vista pedagdgico, se
produce el aprendizaje de los estudiantes, los profesores y la comunidad educativa. Creando un
conjunto de aprendizaje en donde se reconozca las instituciones educativos como una
comunidad, en la que existe interaccion constante que tienen a cargo del mejoramiento de los
aprendizajes de los estudiantes, para formarlos integralmente y para enriquecer su calidad de
vida y prepararlos el mundo laboral.

“La gestion educativa, busca destinar los principios generales de la gestién que han estado
presentes en la teoria de la administraciéon al campo especifico de la educacién. El objeto de
esta disciplina, es el estudio de la organizacién del trabajo en el ampo de la educacion,
influenciada por teorias de la administracion y otras teoria que han permitido enriquecer el
analisis, como son: la filosofias, las ciencias sociales, la psicologia, la sociologia y la
antropologia. “ (Guajala, 2011, p. 22)

En la gestion educativa una forma de organizar es poner como lo mas importante de las
acciones a lo pedagdgico, ya que esto es lo que rige y orienta las practicas escolares presentes
y futuras. Se privilegia lo pedagdgico, y busca abrir los espacios de analisis y discusién sobre
las tendencias centrales a donde se busca orientar la institucion, es tener un liderazgo directivo
que tiene su base en los colectivos a los que dirige. Esta gestién tiene la finalidad de que en
grupo se potencian las tareas que deben realizarse. Aqui no se culpa al otro cuando se falla,

con los errores aprender para mejorar como grupo y asi fortalecerse como personas.
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1.2.2. Caracteristicas de la gestion

La gestidn educativa consiste en:

Presentar un perfil integral, coherente y unificado de decisiones.

Definir los objetivos institucionales, las propuestas de accion y las prioridades en la
administracion de recursos.

Definir acciones para extraer ventajas a futuro; se consideran tanto las oportunidades y
amenazas del medio en el que esta inserta, como los logros y problemas de la misma
organizacion.

Comprometer a todos los actores institucionales.

Definir el tipo de servicio educativo que se ofrece.

“Uno de los fines de la gestion educativa, debera encaminarse a transformar a los individuos y
la sociedad. (Guajala, 2011, p. 22)

Para Vazquez las caracteristicas de la gestion debe tener son:

Incluyente y participativa
Reflexiva

Dialogo informado

Relaciones horizontales

Trabajo colegiado y colaborativo
Liderazgo compartido

Fomentar la participacion social

1.2.3. Tipos de gestién

Para Organizar los procesos es necesario tomar en cuenta cuatro dimensiones:

La dimension organizacional (estilo de funcionamiento):

Los organigramas.

La distribucién de la tarea

La divisién del trabajo

Los canales de comunicacion formal

El uso del tiempo y de los espacio

La dimension administrativa (las cuestiones de gobierno):

La planificacion de las estrategias
Consideracion de los recursos humanos y financieros

El control de las acciones propiciadas
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- El manejo de la informacion
La dimension pedagogica - didactica (actividad diferencial de otras organizaciones sociales):
- Los vinculos que los actores construyen con los modelos didacticos
- Las modalidades de ensefianza
- El valor otorgado a los saberes
- Los criterios de evaluacion
- Las teorias de la ensefianza
La dimension comunitaria (actividades sociales entre los actores institucionales): Las

demandas, exigencias y problemas con relacion al entorno institucional (Guajala, 2011)

1.2.4. Estandares para evaluar el desempeiio docente

La evaluacion educativa tiene varios sentidos dentro del plano de la educacién. Hoy en dia
la evaluacién ha tomado una trascendencia unica y fundamental dentro del contexto educativo,
ya que dentro de ella se desenvuelven varios factores, participantes, resultados, métodos, etc.,
que nos conllevan a diferentes sentidos. La evaluacion educativa gira en torno al profesor y al
alumno quienes son los que le dan sentido al acto. Es de ellos precisamente de quienes salen
los respectivos resultados para poder comprender mejor el porque, para que, que, a quien, por
quien, donde, cuando, como y con que se evalua.

Los estandares del desempefio docente tomado del Manual de OSAC/AASSA
ESTANDARES DE DESEMPENO
Indicadores de desempeiio
Los estandares de desempenfio se refieren a las funciones principales efectuadas. Para todos
los docentes hay seis estandares de desempefio.

Estandar de desempefo 1: Planificacion Educativa: El profesor planifica usando el curriculo de
la escuela, estrategias efectivas, recursos, e informacién para cubrir las necesidades de todos
los alumnos.

Estandar de desempefio 2: Impartir Conocimiento: El profesor involucra efectivamente a los
estudiantes en el aprendizaje, usando una variedad de estrategias educativas con el fin cubrir
las necesidades del aprendizaje individual.

Estandar de desempefio 3: Evaluaciéon del aprendizaje: El profesor sistematicamente reune,
analiza, y usa la informacion para medir el progreso del estudiante, guia la instruccion, y emite

observaciones oportunas.

21



Estandar de desempeno 4: Entorno del Aprendizaje: El profesor usa recursos, rutinas y
procedimientos para proporcionar un ambiente centrado, respetuoso, positivo, y seguro para los
estudiantes, el mismo que contribuye al aprendizaje.

Estandar de desempefio 5: Profesionalismo: El profesor mantiene un compromiso con la ética
profesional, mentalidad internacional, y la misién de la escuela; y toma la responsabilidad de
participar en el crecimiento profesional que resulta en el mejoramiento del aprendizaje del
estudiante.

Estandar de desempeno 6: Progreso del Estudiante: El trabajo del profesor resulta en un
progreso aceptable y medible del estudiante. (Johnston & Stronge, 2010-2011, p. 7)

Es necesario evaluar para alcanzar los objetivos esperados al aprender y al ensefar, es
necesario evaluar para que el alumno entienda su progreso y aprendizaje, para que el profesor
sepa la calidad de enseflianza que ha brindado.

Como profesionales debemos obtener y saber los resultados no solamente del aprendizaje
del alumno sino de la practica de ensefianza del profesor, de la organizacién y procesos del
Centro. Todo esto se da para aprovechar adecuadamente los recursos, el tiempo y los
esfuerzos que se dan dentro del Centro éptimamente.

La evaluacion educativa es dirigida a los alumnos que aprenden dentro de la Institucion
Educativa, al profesorado que ensefia dentro del mismo, a los procesos del centro y al mismo

centro.
1.2.4.1. Ambito de la gestion legal.

El ambito legal “evalta el nivel de frecuencia, importancia, y conocimiento que tiene el
docente en relacion a los principios fundamentales contemplados en el marco legal educativo y
la aplicacion en su practica profesional.” (Andrade, 2013, p. 20)

La Ley Organica de la Educacion Superior (LOES) en su Art. 53 dispone: “Los profesores de
los centros de educacion superior seran evaluados anualmente en su trabajo y desempefio
académico. En el reglamento de evaluaciéon docente, que sera expedido por el CONESUP a
partir de una propuesta del Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion, se estableceran los
criterios de evaluacion, las formas de participacion estudiantil, los estimulos académicos y
economicos y las limitaciones a la garantia de estabilidad”.

Esta disposicion se correlaciona con la normativa relativa al capitulo “Del personal
académico” de la Ley, en el que constan normas sobre los siguientes aspectos que tienen que

ver con la evaluacién del trabajo y desempefio académico de los docentes:
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Ambitos del trabajo y desempefo académico de los profesores: el primer inciso del Art.
50 sefala los ambitos del trabajo y desempefio académico de los profesores, relacionados con
las funciones fundamentales de las instituciones de educacion superior: “El personal académico
de las instituciones del Sistema Nacional de Educacion Superior esta conformado por docentes,
cuyo ejercicio de la catedra podra combinarse con la investigacidn, direccién, gestion
institucional y actividades de vinculacion con la colectividad”.

Requisitos basicos para el ejercicio de la docencia: en el mismo Art. 50 se establece
que “para ser docente regular de una universidad o escuela politécnica se requiere tener titulo
universitario o politécnico, ganar el correspondiente concurso de merecimientos y oposicion y
reunir los requisitos sefialados en los respectivos estatutos”. Por su parte el Art. 51 fija el
principio democratico por el cual no se establecera ningun tipo de discriminaciones derivadas
del origen racial, género, posicion econdmica, politica o cualesquiera otras de similar indole, ni
éstas podran ser causa de remocion, sin perjuicio de que el profesor deba ser leal a los
principios que inspiran a la institucion.

Categorias de los profesores: El Art. 52 de la LOES dispone que “los docentes seran
titulares, invitados y accidentales. Los titulares podran ser principales, agregados y auxiliares.
Podra haber también profesores asociados y honorarios. Su tiempo de ejercicio docente podra
ser a dedicacion exclusiva, a tiempo completo y parcial...”

Escalafén docente: El Art. 54 de la LOES dispone que “el 6rgano colegiado superior fijara
normas que rijan la estabilidad, capacitacidon, ascensos, remuneraciones y proteccion social del
personal académico, de conformidad con la presente ley, los lineamientos basicos dados por el
CONESUP para el escalafon del docente universitario y el reglamento de carrera académica
institucional”. (Aldean, 2009; Aldean, 2009)

1.2.4.2. Ambito de la gestion del aprendizaje

En el ambito del aprendizaje “Evalua el nivel de frecuencia, importancia y conocimiento de
los docentes en relacion a las actividades desarrolladas en el proceso didactico” (Andrade,
2013, p. 20)

Para Arévalo Torres La evaluacion del aprendizaje es un proceso que consiste en comparar
o valorar lo que los nifios conocen y saben hacer, sus competencias respecto a su situacion al
comenzar el afio escolar , un periodo de trabajo o una secuencia de actividades, y respecto a
las metas o propositos establecidos en el programa educativo de cada nivel; esta valoracion
emisioén de un juicio se basa en la informacién que la educadora recoge, organiza e interpreta

en diversos momentos del trabajo diario a lo largo de un ciclo escolar.
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En la educacion preescolar la evaluacién tiene tres finalidades principales, estrechamente
relacionadas:

- Constatar los aprendizajes de los alumnos, sus logros y dificultades que manifiestan
para alcanzar las competencias sefialadas en el conjunto de los campos formativos
como uno de los criterios para disefiar actividades adecuadas a sus caracteristicas,
situacién y necesidades de aprendizaje.

- Identificar factores que influyen o afectan el aprendizaje de los alumnos incluyendo la
practica docente y las condiciones que ocurre el trabajo educativo, como base para
valorar su pertinencia o su modificacién.

- Mejorar con base en los datos anteriores la accién educativa de la escuela, la cual
incluye el trabajo docente y otros aspectos del proceso preescolar.

“La evaluacién del aprendizaje constituye la base para que la educadora, sistematicamente,
tome decisiones y realice los cambios necesarios en la accion docente o en las condiciones del
proceso escolar en primer lugar, las del aula que estén a su alcance. En la educacion
preescolar la evaluacion tiene una funcion esencial y exclusivamente formativa, como medio

para el mejoramiento del proceso educativo” (Arévalo Torres, 2010, p. 86)
1.2.4.3. Ambito de la gestién de planificacién

En el ambito de la planificacion se “Evalia el nivel de frecuencia, importancia y
conocimiento que tienen los docentes en el disefio y operatividad de la planificacion institucional
y curricular. (Andrade, 2013, p. 20)

La evaluacion, en si misma, es una actividad que es bien compleja por lo que crea cierta
ambivalencia, ya que por un lado representa claramente la oportunidad de organizar el trabajo,
mientras que por otro lado tiene un riesgo de desnaturalizacion.

Cuando se evalua, se enfatizan los resultados del trabajo para que puedan ser adecuados a
las caracteristicas del objeto de estudio, mientras que en una investigacion generalmente se
busca un grado mas amplio de generalizacion.

Los planificadores ni influyen ni modifican la realidad, solo justifica la toma de decisiones. El
planificador, debe formular y evaluar proyectos educativos que permitan mejorar la calidad de la
gestién educativa.

El papel del profesor, dentro del proceso de aprendizaje de los estudiantes, es de gran
relevancia, Por medio de la evaluacion docente se puede determinar su calidad, detectar las
virtudes o defectos para trabajar, proporcionar elementos para planear acciones que

contribuyan a la excelencia de la actividad y desempeno. De esta forma, la evaluacion de los
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profesores debe ser objetiva, oportuna y transparente para facilitar respuestas agiles al sistema
edat vyd aguaqépopsbsyfasdl adiabna spdal a
necesidades que plantea el desarrollo del pais.

‘La Evaluacion del desempefo docente: es el proceso sistematico de obtencién de
informacion confiable, con el objetivo de comprobar y valorar el efecto educativo que produce
en los estudiantes, el despliegue de sus capacidades en la docencia, investigacion, vinculacion
con la colectividad, en la cooperacién interuniversitaria y compromiso institucional”. (Aldean,
2009, p. 13)

1.2.4.4. Ambito del liderazgo y la comunicacién.

Para Andrade en el ambito del liderazgo y comunicacién se evalla el nivel de frecuencia,
importancia y conocimiento que el docente promueve para la interaccion e interrelacion en el
aula y con el entorno educativo.

Para evaluar el liderazgo y comunicacion del docente se debe observar si se da una buena
comunicacion con sus alumnos, si el alumnos interpreta el mensaje en el sentido que pretende
el profesor.“ La comunicacion es el acto por el cual un individuo establece con otro un contacto
que le permite trasmitir una informacién. En la comunicacion intervienen diversos elementos
que pueden facilitar o dificultar el proceso.” (Maldonado, Administracién y Gestion Educativa Il,
2011, p. 45)

En la evaluacién del liderazgo y la comunicacion del docente, influyen muchos las
caracteristicas personales, el estilo de como es el profesor, las formas de trato y de
comunicacion hacia sus alumnos y los padres. Ademas para Arévalo Torres la intervencion
educativa desempefia un papel clave en el aprendizaje de los alumnos.

En los hechos la educadora, con base en su formacién, en tradiciones pedagdgicas o en
sus concepciones explicitas o implicitas acerca de lo que considera importante que los nifios
aprendan, o respecto a como aprenden y, en consecuencia, a las actividades que deben
realizar, toma muchas decisiones antes y durante la jornada escolar, que le imprimen
caracteristicas particulares al trabajo educativo.

Se debe evaluar si el profesor se comunica facilmente y si influencian en el
comportamiento con sus estudiantes. El lider “motiva e inspira a la gente,: trasmite energia a la

gente” (Rosales)
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1.3 Estrategias para mejorar los procesos de la gestién del docente.
1.3.1. Definiciones de estrategias

El concepto de estrategias tiene muchas definiciones, se dice que son las caracteristicas
bésicas que una organizacion realiza en su entorno, “las estrategias son el conjunto de
acciones planificadas sistematicamente en el tiempo que se lleven a cabo para lograr un
determinado fin” (Hernandez, 2013).

“ Las estrategias metodoldgicas son una secuencia ordenada de todas aquellas actividades
y recursos que utiliza el profesor en la practica educativa, las cuales partiendo de unos
antecedentes personales del profesor tienen un fin determinado como individualizacion,
socializacién, cooperacion, descubrimiento, directividad, actividad, recepcién. (TOMADO DE LA
REFORMA CURRICULAR DE ESPANA)” (Arévalo Torres, 2010, p. 77)

Arévalo Torres afirma que las estrategias metodoldgicas se tienen que subordinar a las
condiciones psicolégicas de quien aprende y tiene por objeto llevarlo a redescubrir los
conocimientos. La accion didactica debe partir del bagaje de conocimientos adquiridos
previamente por los alumnos esquemas de conocimiento y ayudarles a progresar mediante la
construccion de nuevos aprendizajes significativos en el sentido establecido por las intenciones
educativas correspondientes a sus edades.

Las estrategias son un proceso que las organizaciones utilizan para formular los objetivos y
justamente las estrategias estan dirigidas para alcanzar los objetivos trazados. Las
caracteristicas que las estrategias deben tener son

- Ordenacion: el aprendizaje ha de tener una secuencia determinada de manera que los

conceptos, procedimientos y actitudes no estén compartidos, sino que trabajen
simultaneamente.

- Flexibilidad: la necesidad de adaptacion a cada circunstancia especifica.
1.3.2. Tipos de estrategias

Las estrategias pueden ser de ensefianza y de aprendizaje

- Las estrategias de ensefianza son experiencias o condiciones que el maestro crea para
favorecer el aprendizaje del alumno

- Las estrategias de aprendizaje son procedimientos o conjunto de acciones que un
alumno adquiere y emplea de forma intencional para aprender significativamente y

solucionar problemas y demandas académicas
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Segun Weintein y Mayer (1986) se puede reconocer 5 tipos generales de estrategias: de

ensayo, de elaboracién, organizacionales, de monitoreo y afectivas.

Estrategias de ensayo: Implica repetir activamente el material a partes del mismo

Repetir y/o copiar claves
Tomar notas literarias

Subrayar partes importantes

Estrategias de elaboracion: Implica hacer conexiones entre lo nuevo y lo familiar

Parafrasear

Resumir

Crear analogias para expresar la informacion nueva en términos mas familiares
Tomar notas mas alla de lo literal

Responder preguntas

Describir como se relaciona la informacién nueva con el conocimiento existente

Estrategias Organizacionales: Implica imponer estructura al material dividiéndolo en partes e

identificando relaciones subordinadas

Crear una jerarquia, una categorizacion de concepto
Crear diagramas mostrando sus relaciones, los cuales pueden hacer mas facil aprender

informacion

Estrategias de monitoreo: Implica permanecer consiente de lo que se pretende lograr,

estrategias que se usan y adaptarse en funcién a los resultados.

Usar objetivos y subjetivos para guiar y evaluar el estudio
Auto cuestionarse para revisar que material se esta entendiendo

Modificar estrategias si es necesario

Estrategias Afectivas

Establecer y mantener motivacion
Enfocar la atencidon y mantener la concentracion

Manejar la ansiedad y el tiempo de manera efectiva

1.3.2.1. En la gestion legal

“La Legislacion Educativa es el conjunto de normativas que se promulgan desde el gobierno

para poner en practica determinada politica educativa.. Pero los aspectos de legislacion

Educativa que se estudian desde la Organizacion defieren netamente de los del Derecho, ya

que la organizacién pocas veces se cuestiona su justificacion sus justicia o legalidad,
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simplemente intenta implementar y conjugar los aspectos legales con la organizacién real del
centro”. (Ruiz, 2012)

“Es necesario cumplir toda la legislacién implicada en los procesos laborales, pero no se
debe confundir cumplir la ley con que ese cumplimiento sea estrictamente nuestra estrategia de

gestion de personas”. (Anonimo)

1.3.2.2. En la gestion de la planificacién institucional y curricular

Para los docente ensefiar estrategias de aprendizaje a los alumnos supone reflexionar
sobre su propia manera de planificar, presentar y evaluar distintos contenidos del area que se
ensefa, se debe planificar que es lo que se debe o no ensefar, se debe dar un reconocimiento
de las habilidades o carencias como profesores, se debe dar un proceso de auto reflexion.

Para mejorar la practica docente como dice el Dr. Arévalo Torres “El mejoramiento del
proceso educativo de los resultados educativos requiere de la reflexion constante de la
educadora, para revisar criticamente sus decisiones respecto al proceso educativo, las formas
en que promueve o no el trabajo de los nifios y la cooperacion entre ellos, asi como las
concepciones que sustentan su intervencién ene el aula.

En un sistema escolar existen varios tipos de planes: Plan institucional, y planes didacticos
que son los elaborados por los maestros para cada una de las areas.

La Planificacién Estratégica Institucional: Es un instrumento curricular, es una forma de
organizar o proyectar que tiene un conjunto de procedimientos a ejecutarse en una institucion
educativa durante el ano escolar. Este proyecto, es un proceso permanente de reflexion
y construccion colectiva. Es un instrumento de planificacion y gestion estratégica que requiere
el compromiso de todos los miembros de una comunidad educativa, permite en forma
sistematizada hacer viable la mision de un establecimiento, requiere de una programacion de
estrategias para mejorar la gestion de sus recursos y la calidad de sus procesos, en funcién del
mejoramiento de los aprendizajes.

La Planificacién Estratégica Institucional la realiza toda institucién educativa antes de iniciar
el periodo académico. Para su éxito debe partir del diagnostico institucional, de un analisis de
sus fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas conocido como analisis FODA.

Comprende 4 momentos que son: Explicativo, normativo, estratégico, y tactico operacional.

- Explicativo: identificacion y analisis de la situacion inicial y la identificacion de los nudos

criticos.

- Normativo: se definen los objetivos generales y especificos y se disefa los cursos de

acciéon
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- Estratégico: se construye la viabilidad del plan, es decir se hace un analisis de las
restricciones para ejecutar el plan.

- Téactico operacional: es el momento de la accidn, incluye 4 sub momentos: la apreciacion
de la situacién en la coyuntura, la pre evaluacién de las decisiones posibles, la toma d

decision y ejecucion y la post-evaluacion.

1.3.2.3. En la gestion del aprendizaje

Aldean (Aldean, 2009) sefala que el profesor tiene capacidades pedagdgicas relacionadas
con la facilidad para comunicarse con sus estudiantes, con la gestion de sus clases
(metodologia), recreando los conocimientos y generando aprendizajes a través de la
investigacion formativa y realizando un seguimiento académico al trabajo individual y grupal de
los estudiantes.

Las bajas expectativas de los docentes hacia sus alumnos tienen efectos negativos en el
aprendizaje. “Posteriormente, otras investigaciones han arrojado resultados similares en cuanto
a estas caracteristicas y en algunas se ha visto que los estudiantes dan una gran importancia a
aspectos que tienen que ver con las muestras afectivas de los docentes: calidez, justicia,
flexibilidad y claridad”. (Anonimo)

(Arévalo Torres, 2010) afirma que los métodos o estrategias metodoldgicas se tienen que
subordinar a las condiciones psicolégicas de quien aprende (Naturaleza y psicologia del
alumno) y tiene por objeto llevarlo a redescubrir por si mismo los conocimientos (contenidos y
estructura logica):

- Hacer ejercicios de lectura ambiental, dentro y fuera del aula.

- Rotular el aula para ejercicios de lectura

- Construir oralmente listas de palabras que comparten sonidos iniciales, medios y finales

- Lista de palabras que rimen

- Configurar palabras

- Separar elementos en conjuntos

Los maestros debemos conocer esas intenciones educativas, grado de competencia de los
alumnos para alcanzarlas y al mismo tiempo ser capaces de guiarles en el proceso de
aprendizaje.

“Las estrategias conllevaran siempre a un conjunto de actividades secuenciales y
estructuradas que se ejecuten dinamicamente, lo cual amerita un analisis previo de que
queremos desarrollar y en que momento introducimos la actividad.” (Arévalo Torres, 2010, p.
78)
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1.3.2.4 En la gestion del liderazgo y la comunicacién

“La capacidad pedagogica del maestro hace que tenga una mayor competencia didactica en
a practica educativa, de ahi que las actividades que planifique seran experiencias de
aprendizaje que lleven al alumno a una verdadera participacion en la construccion del
conocimiento.” (Arévalo Torres, 2010, p. 79)

Maldonado (Maldonado, 2011) dice que existen seis rasgos que diferencian a los lideres de

los no lideres, estos son;

- Iimpetu: los lideres siempre dan lo mejor de si y hacen su mejor esfuerzo.
Constantemente buscan obtener logros, son persistentes en lo que realizan, son
personas ambiciosas con mucha energia y poseen una gran iniciativa.

- Deseo de lider: los lideres presentan un deseo muy grande de influir en los demas y de
lidéralos. Desarrollan una disposicién clara a aceptar la realidad.

- Honradez e integridad: Los lideres siempre establecen relaciones de confianza ellos y
sus seguidores, porque siempre dicen la verdad, sin engafio y demostrando coherencia
entre lo que dicen y lo que hacen.

- Confianza en si mismo: Los lideres tienen confianza en si mismos y de esa forma sus
seguidores sabran que las metas y decisiones son correctas.

- Inteligencia: Los lideres son muy inteligentes, reunen cantidades muy grandes de
informacion, crean visiones, resuelven problemas y toman decisiones correctas.

- Conocimiento relativo al trabajo: Los lideres conocen muy bien a la compaiia, a la
industria y los aspectos técnicos. Al tener grandes conocimientos pueden tomar

decisiones correctas, bien informadas y entender las repercusiones.
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CAPITULO 2

METODOLOGIA
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2.1. Diseno de investigacion

El programa Nacional de Investigacién “Desempefio docente en el proceso de
ensefianza aprendizaje. Estudio en centros educativos del Ecuador” es de tipo cuantitativo
porque se recopil6 datos en un momento unico, es Exploratorio porque se trata de una
exploracion inicial en un momento especifico y es Descriptivo, porque se indagan los niveles de
una o mas variables en una poblacion dada. Esto facilita explicar y caracterizar la realidad del
desempefio de los docentes en el proceso de ensefianza aprendizaje, de tal manera, que haga
posible conocer el problema de estudio tal cual se presenta en la realidad.

Al realizar una investigacion a varios docentes, se logra tener un perspectiva mas
grande y amplia de los docentes, ya que se logra observar cada una de la diferencias y
similitudes que existen en cada profesor.

La realizacion del trabajo resalta la importancia de unir la investigacion cuantitativa,
exploratoria y descriptiva, ya que, al fusionar existe un acercamiento de manera auténtica a la

realidad investigada.

2.2. Contexto

La presente investigacion “Desempefio docente en el proceso de ensefianza
aprendizaje. Estudio en centros educativos del Ecuador” fue realizada en la guarderia Playtime ,
esta ubicada en el valle de Cumbaya, dentro de una Urbanizacion privada que se llama El
Arbolito. Playtime fue fundado en 1997. Cuentan con dos guarderias, la que hice mi practica
que es en Cumbaya y otra en Quito. Cada guarderia cuenta con 100 alumnos.

El personal de la guarderia es motivado y entrenado para trabajar con nifios, las
maestras son bilinglies y capacitadas constantemente. Cada clase cuenta con dos personas
una maestra y una auxiliar, en la clase de los mas pequefios estan dos maestras y una auxiliar.

Este establecimiento cumple con estdndares del Naeyc (National Association for the
Education of Young Children). Se basa en el juego, creen que jugando ayuda a que los nifios
se conozcan a ellos mismo, a otros y al mundo que los rodea. Todas las actividades que
realizan son planificadas para brindar a los nifios un buen ambiente basados en el carifo, la
confianza y la seguridad.

Cuentan con centros de aprendizaje en los que se desarrollan la habilidades especificas
para cada edad, tomando en cuenta el curricular emergente. Tienen 3 niveles: el nivel 1 va de 3

a 18 meses, el nivel 2 de los 18 a 33 meses y el nivel 3 de los 36 a los 48 meses.
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2.3. Participantes

Los participantes que colaboraron en la presente investigacion “Desempefo docente en
el proceso de ensefianza aprendizaje. Estudio en centros educativos del Ecuador” fueron las
profesoras de la guarderia Playtime que tienen experiencia en la docencia, se evidenciaba que
son personas que tienen vocacion y conocimiento amplio de educacién infantil. El equipo se
mostrd colaborador en el proceso de observacion, abierto y contribuyente; incluso, los docentes
compartieron sus experiencias y anécdotas .

Las participantes observadas son 5 profesoras mujeres, sus edades fluctian entre los 25
y 41 anos de edad y los afos de experiencia de 5 a 10 afios. Cuatro de las cinco maestras
cuentan con titulo relacionado con la docencia y las 5 profesoras trabajan en el nivel de
educacion inicial, su modalidad de trabajo es presencial y mantienen una relacion laboral

mediante contrato.

2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

2.4.1. Métodos.

Los métodos utilizados en la investigacién son los propuestos por Hernandez (2006):

- El método descriptivo: permitid explicar y analizar el objeto de la investigacion, se
utilizé a través de la exposicion y narracién de los hechos que se observaron, de las
conversaciones obtenidas con las docentes, con el analisis de las encuestas aplicadas a
las maestras.

- El método analitico — sintético: se analiz6 cada una de las partes del desempefio
docente, asociando a juicios de valor, y conceptos que me ayudaron en el tema del
desempefio docente.

- El método inductivo y el deductivo: permiti6 establecer el conocimiento y a
generalizar de forma légica los datos empiricos que se dieron en este proceso.

- El método estadistico: fue muy importante par poder organizar la informacion
recolectada, con los instrumentos de la investigacion para poder tener una confiabilidad
en todos los resultados, se procedié a ingresar los datos informativos y estadisticos en la
matriz Excel, para codificar y sistematizar lo investigado en el proceso ensefanza-
aprendizaje, y proceder con el analisis final del trabajo de campo y elaboracién de la

propuesta final a ser aplicada en el unidad educativa seleccionada para esta
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investigacion

- El método hermenéutico: este método permitié recolectar e interpretar la bibliografia

en la elaboracién del marco teorico, para luego tener una buena recoleccion de

informacion.

2.4.2. Técnicas

Las técnicas utilizadas en esta investigacién fueron:

Técnicas de investigacion bibliografica:

La lectura de libros, revistas, internet, articulos, esto me ayudo a conocer, analizar y
entender muchos conceptos y aportes tedricos del desempefio docente. Me
asistieron a familiarizarme con el tema y a conocer diferentes criterios de los autores.
Me apoye con mapas conceptuales que me guiaron para poder comprender y
sintetizar mejor el tema.

Se realizaron resumenes para poder comprender de una mejor manera y poder

escribir con mejor eficacia.

Técnicas de investigacion de campo:

Se aplico la observacion a los profesores de educacion de la guarderia Play Time
durante el desarrollo de la clases en los horarios previamente pactados con la
directora del establecimiento, esto ayudo a obtener informacion sobre la forma en
que desarrollan su clase y poder fundar un juicio sobre el desempefno docente en el
proceso de ensefianza aprendizaje.

Se utilizé la encuesta, con un cuestionario previamente elaborado por profesionales
de la Universidad Técnica Particular de Loja, en la cual hubieron preguntas
concretas y se pudo .- obtener respuestas precisas para tener una rapida
tabulacién, interpretacion y analisis de la informaciéon recopilada para obtener
informacion sobre la practica pedagdgica y el desempefio docente en relaciéon a los
ambitos de gestion: legal, de planificacion, de aprendizaje, y de liderazgo y de la

comunicacion.

2.4.3. Instrumentos

En esta investigacion se utilizaron los siguientes instrumentos:

Un cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en cuatro ambitos de

34



gestion: Legal, de planificacion institucional y curricular, de aprendizaje, y de
liderazgo y de comunicacion.
- Un registro de observacion de las actividades docentes en los ambitos de
aprendizaje y de liderazgo y comunicacion.
Estos ambitos permitiran reconstruir el contexto real la de muestra y a partir de la misma el

analisis sera mas certero y ordenado.

2.5. Recursos.

2.5.1. Talento Humano

Para el presente trabajo, se contd con el valioso aporte de profesionales de educacion
inicial de la guarderia Playtime y la de mi tutora que me guiaron y me brindaron ayuda para
resolver muchas dudas.

Fue muy valiosa la colaboracién de la directora de la guarderia Playtime, que muy
amablemente me asigno a cada una de las maestras que iba a observar. Las docentes
observadas también colaboraron en mi trabajo, fueron de gran ayuda. Y todo el personal de
Playtime me ayudo, me motivo y me condujo en esta investigacién dandome consejos muy
utiles

Ademas, este trabajo de investigacion se respalda con el trabajo que realice en la etapa

de investigacién bibliografica y la investigacion de campo.

2.5.2. Materiales Institucionales

Lo materiales que se necesitaron para llevar acabo el Programa Nacional de
investigacion fueron los materiales bibliograficos como libros revistas, internet, una
computadora para poder procesar, sistematizar y ordenar la informacién recolectada, los
cuestionarios y los registros de observacion.

La Institucién educativa Playtime, en donde me ayudaron con el proceso investigativo, la
cual comprende la etapa exploratoria en campo, ya que me proporcionaron amablemente la

infraestructura para aplicar cada uno de los instrumentos de esta investigacion.
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2.5.3. Econémicos

La inversion econdmica de esta investigacion a sido moderada, sacar fotocopias de los
cuestionarios, y de las observaciones, y comprar unos pocos libros, esferograficos y

resaltadores. La tinta para la impresion y el anillado.

Insumos Valor Aproximado
Fotocopias $8

Libros $22

Esferograficos y resaltadores $12

Impresién y anillado $33

Total $75

2.6. Procedimiento

El procedimiento de la presente investigacion “Desempefio docente en el proceso de
ensefanza aprendizaje. Estudio en centros educativos del Ecuador” inicié con la busqueda de
la bibliografia sobre el tema, se revisaron libros, revistas, articulos en internet que condujeron
en esta investigacion. Se realizé la lectura respectiva, haciendo énfasis en cada uno de los
temas del marco tedrico, subrayando los temas mas importantes que ayudarian al trabajo. Se
realiz6 mapas conceptuales y resumenes que ayudaron de una mejor manera a escribir
conceptos mas importantes y a plasmar ideas en el marco tedrico.

Se escogid a la guarderia Play Time, como la institucién educativa en donde se
realizaron las observaciones a los docentes y se aplicaron las encuestas. Se selecciond este
lugar porque sinti6 que las maestras, directora y demas personal fueron abiertas y
colaboradoras en todo momento. Primeramente se pidié autorizacion a la Directora de la
guarderia con la carta de autorizacion enviada por la Direccién de la Escuela de Ciencias de
Educacion de la Universidad Técnica Particular de Loja para realizar la debida investigacion.
Una vez dado el permiso se hizo un cronograma con la directora y se efectuaron tanto los
cuestionarios como el registro de observacion a las cinco docentes asignadas.

Luego se realizaron las tabulaciones respectivas del cuestionario y del registro de

observacion.
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CAPITULO 3

RESULTADOS ANALISIS Y DISCUSION
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3.1. Desempeiio profesional en el ambito de gestién legal

3.1.1 Nivel de frecuencia del desempeno profesional en el ambito de la gestion

legal
11 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes 8,25 83%
1.2 Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 8,25 83%
1.3 Participa en la construccién del Codigo de Convivencia Institucional 8,25 83%
1.4 Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 8,75 88%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 7,25 73%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,50 95%
1.7 Organiza las actividades docentes 7,25 73%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,50 95%
TOTAL 67,00
PROMEDIO 8,38 84%
12,00

9,60
10,00 920

8,60 8,60 8,20 9,00
8,00 7,00 740
6,00
4,00
2,00
0,00

Aplicalos Identifica los Participaenla Aplicael Identificaen Resuelve  Organizalas Fomenta el

deberes del niveles del construccion Cddigo de el Plan conflictos en actividades cumplimiento
estado y los sistema  del Cédigo de Convivencia Decenal de suaulae docentes del
derechosde educativo Convivencia Institucional Educacion los institucion reglamento
las nifias, ecuatoriano Institucional objetivos
nifios y

adolescentes
B FRECUENCIA

Fuente: Guarderia Playtime

Segun el analisis podemos ver que la mayoria de profesionales encuestadas de la
guarderia Playtime, con frecuencia fomenta el cumplimiento del reglamento interno institucional
(9,20), y resuelve conflictos en su aula y en la instituciéon apoyandose en la normativa
institucional (9,60), lo que impulsa a que se desarrolle un buen ambiente laboral, lo que se ve
reflejando en los alumnos y en las maestras.

También podemos observar que no se organiza las actividades docentes y de gestion
institucional utilizando el reglamento de Ley Organica de Educacion, esto se da porque esta
guarderia utiliza el Curriculo Emergente, el cual basa su planificacion y el disefio curricular en

los intereses del nifio, para obtener cada una de las unidades de aprendizaje. Podemos ver

38



también, que se pone gran interés en la parte humana de sus estudiantes y compafieros de
trabajo, como indica Maldonado “Las organizaciones son empresas e instituciones que estan
conformadas por personas y, por consiguiente, las organizaciones son unidades eminentemente
humanas, sociales.” (Maldonado, 2011)

Es sustancial en la organizaciones brindar importancia a la parte humana, ya que esta
es la parte primordial de toda institucion y si esta lleva un adecuado camino el resto fluira con

mas facilidad.

3.1.2 Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempeino docente

Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y

11 9,25 93%
adolescentes
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 8,25 83%
1.3 Participa en la construccién del Codigo de Convivencia Institucional 8,00 80%
1.4 Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 9,00 90%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacién los objetivos 7,50 75%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,50 95%
1.7 Organiza las actividades docentes 8,00 80%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,50 95%
TOTAL 69,00
PROMEDIO 8,63 86%

Fuente: Guarderia Playtime

Con relacién a la importancia del ambito de la gestién legal podemos observar que las

profesoras de la guarderia le dan mucha importancia a fomentar el reglamento interno
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institucional (95%), creen también que es importante resolver conflictos en el aula y en la
institucion apoyandose siempre en la normativa institucional (95%).

Por otro lado no ven que es de gran importancia identificar el Plan Decenal de Educacion,
los objetivos, politicas y metas, concretadas en proyectos y actividades (75%). Segun los
resultados los docentes conocen poco del Plan Decenal de Educacion, siendo este muy
importante y de gran ayuda si se lo conoce “El Plan Decenal de Educacién 2006 — 2015 (PDE) es
un instrumento de gestion estratégica disefiado para implementar un conjunto de acciones
pedagdgicas, técnicas, administrativas y financieras que guian los procesos de modernizacion
del sistema educativo. Su finalidad es mejorar la calidad educativa y lograr una mayor equidad
garantizando el acceso y permanencia de todos al sistema. El acompafamiento ciudadano a su
implementacion y gestidon es importante, puesto que puede aportar en la identificacion de nudos
criticos y con propuestas de acciones viables que fortalezcan el logro de los objetivos” (Faro,
2010).
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3.1.3 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién legal para

su desempeio docente

Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios
1.1 P y (e 7,50 75%
adolescentes
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 7,00 70%
1.3 Participa en la construccion del Codigo de Convivencia Institucional 7,50 75%
1.4 Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 8,00 80%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacién los objetivos 5,75 58%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,50 95%
1.7 Organiza las actividades docentes 7,00 70%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,25 93%
TOTAL 61,50
PROMEDIO 7,69 77%
NIVEL DE CONOCIMIENTO
==4==NIVEL DE CONOCIMIENTO
50 9,25
o 00
75 —— =0 . a1 ,00
5,75
Aplica los identificalos Participa en la Aplica el Identifica en el Resuelve Organiza las Fomenta el
deberes del niveles del construccion Coédigo de  Plan Decenal de conflictos en su  actividades  cumplimiento
estado y los sistema del Cédigo de  Convivencia Educacién los aulae docentes del reglamento
derechos delas  educativo Convivencia  Institucional objetivos institucién
nifias, niflosy  ecuatoriano Institucional
adolescentes

Fuente: Guarderia Playtime

En los analisis sobre el nivel de conocimiento que tienen los profesores en el ambito de
la gestion legal para su desempefio docente podemos ver que poseen mucho conocimiento
sobre resolver conflictos dentro del aula y en la institucion, apoyandose siempre en la normativa
institucional (9,50). Es trascendental que los profesores resuelvan los conflictos que se dan en
el aula, que sean personas que sumen en la clase y que demuestren una actitud positiva ya que
como sefiala Morrison “Los profesionales de la educacion infantil a menudo son modelos de
comportamientos para sus alumnos. Por tanto, si queremos que los nifios sean cuidadosos,
buenos, tolerantes y sensibles, los adultos deberian comportarse de esa manera en sus vidas.”
(Morrison, 2005, p. 5)
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Nuevamente podemos analizar en este grafico que los docentes tienen poco
conocimiento del Plan Decenal de Educacion (5,75), conocen muy poco acerca de sus

objetivos, metas y politicas de este.

3.2. Desempeiio profesional en el ambito de la planificacion institucional y curricular
3.2.1 Nivel

planificacion

de frecuencia del desempeiio profesional en el ambito de la

21 Participa en la elaboracién del PEI 8,75 88%
2.2 Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,50 95%
23 Participa en la ejecucién del POA 6,75 68%
24 Participa en el disefio de instrumentos 8,00 80%
25 Participa en la elaboracién de plan de gestion de riesgos 6,50 65%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 5,25 53%
27 Participa en la elaboracién del PAA 6,00 60%
2.8 Utiliza el PAA 5,67 57%
29 Construye una planificacién de clase 9,75 98%
210 Planifica la clase 9,75 98%
2.1 Utiliza el PEI 8,25 83%
212 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,75 98%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,50 95%
214 Disefia proyectos con fines educativos 9,50 95%
215 Incorpora el PAA 6,00 60%
TOTAL 118,92
PROMEDIO 7,93 79%
12,00 9,50 9,75 9,75 975 950 950
1000 | 875 ” 8,00 8,25 : :
8,00
6,00
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Fuente: Guarderia Playtime

Podemos observar que sobre la frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
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planificacion institucional y curricular la mayoria de docente de la guarderia Playtime adecua el
curriculo vigente en su aula de acuerdo a las necesidades e interés de los nifios (98%). Este
aspecto es muy importante, ya que como profesional se debe conocer a los nifios, como
Morrison dice "El conocimiento del desarrollo del nifio permite conocer como crecen los nifios y
cultivar todos los niveles de desarrollo (cognitivo, linglistico, social, emocional y fisico), que
ayuda a los niflos a convertirse en individuos unicos que son”. (Morrison, 2005, p. 10) Los que
son maestros de excelencia conocen a los nifios que ensefian y se preocupan por ellos, esto
permite brindarles a los nifios los cuidados necesarios y una educacion propia para cada
estudiante.

Se puede analizar también que algunos profesores no relaciona los elementos de la
estructura del Curriculo Nacional en la planificacion del Plan Anual de Asignatura, tampoco
participa en la elaboracién del Plan Anual de Asignatura considerando los principios tedricos y
metodoldgicos planteados en el Curriculo Nacional, no utiliza el Plan Anual de Asignatura como
documento base para la planificacion de clase, ni incorpora en el plan anual de asignaturas las

necesidades educativas de la institucion y su contexto.
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3.2.2 Nivel de importancia de ambito de la planificacion en el desempeiio docente

21 Participa en la elaboracién del PEI 8,75 88%
2.2 Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,75 98%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 7,00 70%
24 Participa en el disefio de instrumentos 8,50 85%
25 Participa en la elaboracién de plan de gestion de riesgos 7,00 70%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 5,50 55%
2.7 Participa en la elaboracién del PAA 6,00 60%
2.8 Utiliza el PAA 6,00 60%
29 Construye una planificacion de clase 9,75 98%
210 Planifica la clase 9,75 98%
211 Utiliza el PEI 8,50 85%
212 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,75 98%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,75 98%
214 Disefia proyectos con fines educativos 9,75 98%
215 Incorpora el PAA 6,67 67%
TOTAL 122,42
PROMEDIO 8,16 82%

Participa en la
elaboracion del PEI,
88%

Ejecuta actividades
orientadas al plan de
mejoras, 98%

Disefia proyectos con  Incorcopa el PAA, 67%
fines educativos, 98%

Adapta el curriculo en
las diferentes areas,

98%

Participa en la ejecucién
del POA, 70%

Adechtia el curriculo
vigente en su aula,

Participa en el
98%

disefio de
instrumentos, 85%

Participa en la
elaboracién de plan
de gestion de
riesgos, 70%

Construye una
planificacién de
clase, 98%

Relaciona los
elementos del

Palr tg:lpa en la Curriculo Nacional,
elaboracién 5504

Utiliza el PAA, 60% del PAA, 60%

Fuente: Guarderia Playtime

Se puede percibir en estos graficos la importancia que dan los docentes de la guarderia
Playtime sobre desempefo profesional en el ambito de la planificacién institucional y curricular.
Las maestras creen que es importante ejecutar actividades orientadas al plan de mejoras ,

construir una planificacién de clase considerando todos sus elementos, planificar una clase
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considerando las principales etapas del proceso didactico, adecuar el curriculo vigente en su
aula de acuerdo a las necesidades e intereses de sus alumnos, adaptar el curriculo en las
diferentes areas y cree que es importante disenar proyectos con fines educativos (98%).

Creen que no es tan importante: relacionar los elementos de la estructura del Curriculo
Nacional en la planificacion del Plan Anual de Asignatura (55%), participar en la elaboracién del
Plan Anual de Asignatura considerando los principios tedricos y metodoldgicos planteados en el
Curriculo Nacional (60%), utilizar el Plan Anual de Asignatura como documento base para la
planificacion de clase (60%), ni incorporar en el plan anual de asignaturas las necesidades
educativas de la institucién y su contexto (67%).

Podemos ver que estos niveles son mas bajos porque en la Educacion Infantil las
asignaturas no son importantes, la educacion infantil tiene como principio que “la nifia y el nifio
participan de manera activa y personal en la construccion de conocimientos, de acuerdo a sus
propias experiencias, percepciones y evolucién” (Vallejo, 2007, p. 19). El curriculo de educacion
inicial se centra en que el desarrollo infantil es integral y percibe todos los aspectos que lo
conforman como son el cognitivo, el social, el psicomotriz, el fisico y el afectivo, deben estar

relacionado.
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3.2.3 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion

para su desempeiio docente

21 Participa en la elaboracién del PEI 8,25 83%
2.2 Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,75 98%
23 Participa en la ejecucion del POA 7,00 70%
24 Participa en el disefio de instrumentos 8,00 80%
25 Participa en la elaboracién de plan de gestion de riesgos 6,25 63%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 5,75 58%
2.7 Participa en la elaboracién del PAA 6,00 60%
2.8 Utiliza el PAA 5,67 57%
29 Construye una planificacion de clase 9,75 98%
210 Planifica la clase 9,75 98%
2.1 Utiliza el PEI 8,25 83%
212 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,75 98%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,50 95%
214 Disefia proyectos con fines educativos 9,50 95%
215 Incorpora el PAA 6,00 60%
TOTAL 119,17
PROMEDIO 7,94 79%
NIVEL DE CONOCIMIENTO
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Fuente: Guarderia Playtime

Podemos ver que el conocimiento que tienen los profesores en el ambito de la
planificacidon para su desempefo docente es muy bueno, sobretodo porque ellos trabajan con la
planificacion en base a los interés de los nifios, por lo que la mayoria tiene comprensién de
ejecutar actividades orientadas al plan de mejoras (98%), construir una planificacién de clase

considerando todos sus elementos, planificar la clase considerando las principales etapas de un
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proceso didactico y de adecuar el curriculo vigente en su aula de acuerdo a las necesidades e
interés de los estudiantes. Las planificaciones surgen de los mismo nifios y esta se realizan por
medio del juego que es donde el nifio aprende con naturalidad y de una manera mas efectiva.
Observamos también que los docentes tiene poco conocimiento sobre relacionar los
elementos de la estructura del Curriculo Nacional en la planificacion del Plan Anual de
Asignatura, participar en la elaboracion del Plan Anual de Asignatura considerando los
principios tedéricos y metodoldgicos planteados en el Curriculo Nacional, utilizar el Plan Anual
de Asignatura como documento base para la planificaciéon de clase (57%), y de incorporar en el
plan anual de asignaturas las necesidades educativas de la institucion y su contexto (60%).
Estos ultimos indicadores se arrojan porcentajes muy bajos y reiteradamente se puede
sefalar que el Curriculo de Educacion Inicial 2014 no programa asignaturas, esto se da porque
en esta etapa de desarrollo los aspectos importantes de los nifios son los aspectos cognitivos,
sociales, psicomotrices, fisicos y afectivos. La educaciéon debe de ser basada en el nifio. “La
filosofia del curriculo emergente estéd basada en la colaboracion entre los estudiantes y los
maestros. Estos ultimos facilitan la participacién de los alumnos permitiéndoles ahondar en sus
propios intereses y curiosidades. El curriculo, por lo general en forma de proyectos, es entonces
construido basandose en aquello que se vuelve relevante para cada chico. El curriculo
emergente no se trata de maestros que imponen su conocimiento a los estudiantes sino acerca
de estudiantes construyendo o dirigiendo su propio proceso de aprendizaje. Esta filosofia esta

basada en la teoria constructivista de Piaget y Vygotsky.” (Brunet)
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3.3. Desempeiio profesional en el ambito de la gestién
3.3.1 Planificacion del proceso de ensefanza aprendizaje

3.3.1.1 Nivel de frecuencia del desempeno profesional, seccion planificacion de

proceso
3.1 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 9,33 93%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,33 93%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,67 97%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,67 97%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,33 93%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 8,00 80%
3.7 Elabora el plan de clase segun PAA 6,00 60%
3.8 Relaciona en la planificacién de clase los elementos 9,67 97%
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,67 97%
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,00 90%
TOTAL 89,67
PROMEDIO 8,97 90%
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Fuente: Guarderia Playtime

Como he explicado en los anteriores analisis , los docentes de esta guarderia no
elaboran un plan de clase tomando en cuenta el Plan Anual de Asignatura. (6,00).

Sin embargo en estos analisis de la frecuencia del desempefio docente en la
planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje, podemos distinguir que los maestros de la
guarderia Playtime con frecuencia fundamenta su practica docente en principios pedagdgicos y
didacticos, realiza procesos de investigacion educativa para fortalecer su practica docente,

relaciona en la planificacion de clase los elementos: objetivos, destrezas, estrategias
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metodoldgicas, recursos e indicadores de evaluacion( 9,67), incluye en sus planificaciones
actividades para el aprendizaje que permitan la participacion permanente de los estudiante
(9,67). Todos estos indicadoras nos demuestran que las maestras tienen una buena
planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje.

Para Piaget en el proceso de ensefianza-aprendizaje hay que tener en cuenta lo que un
alumno es capaz de hacer y aprender en un momento determinado, dependiendo del estadio de
desarrollo operatorio en que se encuentre “Los Nifios construyen su propio conocimiento,

juegan el papel mas importante en su propio desarrollo cognitivo” (Morrison, 2005, p. 93)

3.3.1.2 Nivel de importancia del desempeiio profesional, seccion planificaciéon del

proceso
NDELTEM |  INDICADOR [ IMPORTANCIA | PORCENTAJ |
3.1 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 9,33 93%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,67 97%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,67 97%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,67 97%
35 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,67 97%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 8,67 87%
3.7 Elabora el plan de clase segun PAA 6,00 60%
3.8 Relaciona en la planificacién de clase los elementos 9,67 97%
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,67 97%
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,33 93%
TOTAL 91,33

PROMEDIO 9,13 91%

Incluye en sus Selecciona‘y’dis‘eﬁa Orienta el .a’prendizaje

recursos didacticos, en funcion de los

planificaciones
actividades para el
aprendizaje, 97% —

93% conocimientos, 93%

Emplea los principios
didacticos de la
disciplina, 97%

Relaciona en la
planificacion de clase
los elementos, 97% |

Fundamenta su
practica docente,
97%

Elabora el plan de clase
seglin PAA, 60% Realiza procesos
de investigacion

Planifica las actividades educativa, 97%

de acuerdo al Curriculo
Nacional, 87%

Fuente: Guarderia Playtime
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El nivel de importancia del desempefio profesional dentro de la guarderia Playtime es
satisfactorio, podemos identificar que los docentes le dan valor a emplear los principios
didacticos de la disciplina que imparte en la planificacion de clase , a fundamentar su practica
docente en principios pedagogicos y didacticos , a realizar procesos de investigacion educativa
para fortalecer su practica docente (97%), a relacionar en la planificacion de clase los
elementos: objetivos, destrezas, estrategias metodologicas, recursos e indicadores de
evaluacion, y a incluir en sus planificaciones actividades para el aprendizaje que permitan la
participacidon permanente de los estudiantes, este en un indicador muy importante que las
maestras ponen en practica constantemente, como dicen los conceptos basicos del
constructivismo “Los nifios entienden mejor cuando construyen algo por si mismos que cuando
se les dice que resuelvan problemas.” (Morrison, 2005, p. 93)

Podemos observar que las profesoras le dan importancia al desempeifio profesional algo
importante que toda maestra debe realizar, investigar y estar al dia con las nuevas tendencias
educativas para ayudar en cualquier momento que su alumnos necesiten.

Sin embargo creen que no es importante elaborar un plan de clase tomando en cuenta

el Plan Anual de Asignatura.
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3.3.1.3 Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccidon planificacion

del proceso
NDELTEM[ ~ INDICADOR  [NIVELDE CONOCIMIENTO | PORCENTAIE|
31 Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 9,33 93%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,33 93%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,67 97%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,67 97%
35 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,33 93%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 8,00 80%
3.7 Elabora el plan de clase segiin PAA 6,00 60%
3.8 Relaciona en la planificacién de clase los elementos 9,67 97%
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,67 97%
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,00 90%
TOTAL 89,67
PROMEDIO 8,97 90%
NIVEL DE CONOCIMIENTO
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Fuente: Guarderia Playtime

Sobre el nivel de conocimiento del desempefo profesional podemos analizar que los
profesores tienen conocimiento sobre fundamentar su practica docente en principios
pedagodgicos y didacticos , realizar procesos de investigacion educativa para fortalecer su
practica docente (9,67), relacionar en la planificacién de clase los elementos: objetivos,
destrezas, estrategias metodoldgicas, recursos e indicadores de evaluacion (9,67), incluir en
sus planificaciones actividades para el aprendizaje que permitan la participacion permanente de
los estudiante (9,67). Las maestras de la guarderia Play Time elaboran planificaciones que
salen de los propios nifios “los nifios construyen mejor el conocimientos en el contexto o a
través de las experiencia que son interesantes y significativas para ellos” (Morrison, 2005, p. 93)

Los profesores no tienen conocimiento sobre la elaboracion del plan de clase tomando

en cuenta el Plan Anual de Asignatura.
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3.3.2 Ejecucion del proceso de ensefnanza aprendizaje
3.3.2.1 Niveles de frecuencia del desempeno profesional en el ambito de la gestion
del aprendizaje desde la percepciéon del docente y la observacion del investigador,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje

Inicio

3.11.4 |Desarrollaestrategias 9,00 8,83 90% 88%
didacticas

3112 Recupera experiencias previas 9,00 9,17 90% 92%
de los estudiantes

3113 Presentalsnuamones reales 9,33 9,50 93% 95%
para motivar el tema

TOTAL 27,33 27,50
PROMEDIO 9,11 9,17 91% 92%

9,60 9,50

9,40

9,20

9,00

8,80

8,60

8,40

Desarrolla estrategias didacticas Recupera experiencias previas de los Presenta situaciones reales para
estudiantes motivar el tema

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Fuente: Guarderia Playtime

En la ejecucidon del proceso de ensefianza aprendizaje los niveles de frecuencia del
desempenio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje desde la percepcion del
docente y la observacion del investigador los tres indicadores tienen porcentajes homogéneos.
arrojaron los siguiente resultados: que con frecuencia los maestros presentan situaciones
reales, anecdéticas o contradictorias para motivar el abordaje del tema tanto en mi evaluacion
(9,50) como en la evaluacién echo por cada docente (9,33). Recuperan experiencias previas de
los estudiantes como punto de partida de la clase.

Podemos ver que los valores arrojados al inicio de esta fase son altos lo que es muy
importante en el proceso de ensefianza aprendizaje, esto lo ha demostrado la vision
constructivista “Al inicio del proceso las conexiones de aprendizajes previos con los nuevos son

muy importantes para lograr aprendizajes significativos® (Morrison, 2005, p. 92)
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3.3.2.2 Niveles de frecuencia del desempeno profesional en el ambito de la gestion
del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador,

seccion ejecucion del proceso de ensefanza aprendizaje

Desarrollo
3.12.1 | Relaciona el tema con la realidad 9,33 9,50 93% 95%
Plant tivi rdoal
L el eI 9,67 9,17 97% 92%
naturaleza del conocimiento
Propone activi Iternativ
g || IO B SN 9,67 8,50 97% 85%
metodoldgicas
Realiza activi ra organizar
g | el SRS PR I, 9,67 8,83 97% 88%
sistematizar
3.12.5 | Utiliza estrategias metodoldgicas 9,33 9,50 93% 95%
Utiliza los recursos del medio para
3.12.6 >0° P 9,33 9,50 93% 95%
generar aprendizaje
Realiza activi ra la aplicacion
iy (BT PR 9,33 9,50 93% 95%
del conocimiento
TOTAL 66,33 64,50
PROMEDIO 9,48 9,21 95% 92%
10,00 9,67 9,67 9,67
9,33 20 933 990 933 950 g33 950
9,50 9,17
9,00
8,50
8,00
7,50
Relaciona el Plantea Propone Realiza Utiliza Utiliza los Realiza
tema con la actividades actividades actividades para estrategias recursos del actividades para
realidad deacuerdoala alternativas organizar, metodoldgicas  medio para la aplicacion del
naturaleza del metodolégicas sistematizar generar conocimiento
conocimiento aprendizaje

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Fuente: Guarderia Playtime

Podemos observar que los maestros en el ambito de la ejecucion de ensefanza-
aprendizaje tanto desde la percepcion del docente como de la observacion que se realiza con
frecuencia relacionan el tema tratado con la realidad, Plantea actividades de acuerdo a la
naturaleza del conocimiento, de la destreza y la particularidad del estudiante (9,67) (9,17),
proponen actividades alterativas metodoldgicas para atender la diversidad de los estudiantes en
el aula realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento, utiliza
estrategias metodoldgicas aprovechando los recursos didacticos que ofrece la institucién (9,33)

(9,50), utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes, y realiza
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actividades para la aplicacién del conocimiento en el aula. “En Educacion Infantil, con mas
fuerza que otras etapas educativa, son importantes las concepciones que tienen los maestros
acerca de su papel en el desarrollo y en los aprendizajes que realiza el nifio. La forma de
escoger y planificar las actividades, organizar los espacios, elegir los materiales, y lo que es
mas importante, articular las ayudas que ofrecen segun las necesidades de su alumno,
incluidas las necesidades educativas especiales, es una consecuencia directa de sus ideas y

pensamientos previos”. (Zaballos, p. 18)

3.3.2.3 Niveles de frecuencia del desempeno profesional en el ambito de la gestion
del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador,

seccion ejecucion del proceso de ensefanza aprendizaje

Evaluacion

3134 Aplica una variedad de técnicas 9,00 8,83 90% 38%
para verificar los resultados
3132 Evalta con aplicaciones practicas 9,67 8,83 97% 38%
en el aula
Evalua con aplicaciones practi
3.43.3 | _/alua conaplcaciones practicas 9,67 8,83 97% 88%
fuera del aula
Propone activi ra transferir
3.434 | Fropone adtividades para transfe 9,33 9,00 93% 90%
el conocimiento
TOTAL 37,67 35,50
PROMEDIO 9,42 8,88 94% 89%
9,80
9,60
9,40
9,20
9,00
8,80
8,60
8,40
Aplica una variedad de Evaltia con aplicaciones Evalua con aplicaciones Propone actividades para
técnicas para verificar los précticas en el aula précticas fuera del aula transferir el conocimiento
resultados

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Fuente: Guarderia Playtime

Sobre la evaluacion en la frecuencia en la ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje
se observa que yo examine unos puntos mas abajo que cuando los maestros se calificaron, sin

embargo no existe mucha diferencia y se puede ver que los docentes evalian con aplicaciones
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practicas en el aula y fuera de ellas (9,67), proponen actividades para transferir el conocimiento
a nuevos contextos(9,33).

Pudiendo aplicar mas técnicas para verificar los resultados del aprendizaje. “La evaluacion
es el procesos de recogida de informacion sobre el desarrollo, aprendizaje, salud,
comportamiento, progreso académico, necesidades especiales y logros de los alumnos”
(Morrison, 2005, p. 31), lo que nos demuestra la importancia de este proceso y de llevar
estrategias didacticas que se cumplan con los objetivos trazados dentro del proceso para que
los aprendizajes sean significativos. La evaluacién es una etapa muy importante, ya que a
través de ella se recoge informacidn, no es suficiente en si, pues es necesario pronunciarse

valorativamente sobre la significacién de la conducta medida.

3.3.2.4 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje

Vision Global

311 |INICIO 9,11 9,17 91% 92%
DESARRO ) )
3.12 LLO 9,48 9,21 95% 92%
3.13 EO\KIALUACl 9,42 8,88 94% 89%
TOTAL 28,00 27,26
PRO(')“ED' 9,33 9,09 93% 91%
9,60
9,40
9,20
9,00
8,80
8,60
8,40

INICIO DESARROLLO EVALUACION

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Fuente: Guarderia Playtime

Podemos analizar y observar en una visién global en la gestion de aprendizaje que los

maestro tanto cuando ellos realizaron el cuestionario y cuando yo les evalué tuvieron
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porcentajes altos. Sin embargo los docente siempre en sus evaluaciones arrojan porcentajes
mas altos que las investigadas .

Podemos ver que existe un buen nivel de aprendizaje “cambios cognitivos y de
comportamiento que resultan de la experiencia, y las experiencias que construyan el curriculum
estan en el centro de proceso el aprendizaje”. (Morrison, 2005, p. 90) Pude observar que las
experiencias que las maestras de la guarderia Play Time brindan a sus alumnos estan basada
en una o algunas teorias de como los nifios aprenden, Siempre respetan en nivel de

conocimiento y de aprendizaje por individual.

3.3.2.5 Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la

percepcion del docente, seccion ejecucidon del proceso de ensefianza aprendizaje

Inicio
_NDELiTEM | INDICADOR | IMPORTANCIA | PORCENTAE |
3111 Desarrolla estrategias didacticas 9,00 90%
3.11.2 Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,33 93%
3113 Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,33 93%
TOTAL 27,67
PROMEDIO 9,22 92%

Presenta situaciones
reales para motivar el
tema, 93%

Recupera
experiencias
previas de los
estudiantes, 93%

Fuente: Guarderia Playtime

La importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente
es alta, todos los valores son altos mostrando que dan importancia al desarrollo de estrategias
didacticas para recuperar prerrequisitos, a recuperar experiencia previas de los estudiantes
como punto de partida para la clase (93%) y a presentar situaciones reales, anecdoéticas o

contradictorias para motivar el abordaje del tema.
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Los nifios de la guarderia Playtime se sienten motivados por sus profesores, ya que los
maestros respetan a los nifos y como Montessori afirma” es necesario que el profesor guie al
nifo sin permitir que este sienta su presencia en exceso, de forma que siempre esté disponible
para ofrecerle la ayuda que desee, pero que nunca suponga un obstaculo entre el nifio y su

experiencia” (Morrison, 2005, p. 123)

3.3.2.6 Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la

percepcion del docente, seccion ejecucidon del proceso de ensefianza aprendizaje

Desarrollo
31241 Relaciona el tema con la realidad 9,33 93%
3.12.2 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento 9,67 97%
3123 Propone actividades alternativas metodologicas 9,67 97%
3124 Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,67 97%
3.12.5 Utiliza estrategias metodoldgicas 9,33 93%
3.12.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,67 97%
3.12.7 Realiza actividades para la aplicacién del conocimiento 9,33 93%
TOTAL 66,67
PROMEDIO 9,52 95%
Realiza actividades Relaciona el tema con la
para la aplicacién del realidad, 93%

conocimiento, 93%

Plantea actividades
deacuerdo a la
naturaleza del

conocimiento, 97%

Utiliza los recursos del
medio para generar
aprendizaje, 97%

Utiliza estrategias
metodoldgicas, 93%

Realiza actividades Propone actividades

para organizar, alternativas
sistematizar, 97% metodoldgicas, 97%

Fuente: Guarderia Playtime

Los docentes en el ambito de la ejecucion de ensefianza-aprendizaje brindan importancia a
cada uno de los temas tratados como son: a relacionar el tema tratado con la realidad (93%), a
plantear actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destreza y la
particularidad del estudiante, a proponer actividades alterativas metodologicas para atender la

diversidad de los estudiantes en el aula (97%), a realizar actividades para organizar,
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sistematizar y fijar el nuevo conocimiento (97%), a utilizar estrategias metodoldgicas
aprovechando los recursos didacticos que ofrece la institucion (93%), a utilizar los recursos del
medio para generar aprendizaje en los estudiantes (97%) y a realizar actividades para la
aplicacion del conocimiento en el aula (93%). Todo maestro para brindar un buen aprendizaje a
sus alumnos debe respetar las etapas de desarrollo y los niveles de conocimiento de cada nifio.
“Conocer sobre las etapas del desarrollo puede ayudarnos a entender mejor al nifio, evitar
situaciones que le puedan afectar el resto de sus vidas; ademas, nos ayudan a estar pendientes

de algun retraso observable que deba ser atendido”. (Torres N. , 2003)

3.3.2.7. Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la

percepcion del docente, seccion ejecucidon del proceso de ensefianza aprendizaje

Evaluacion
_NDELTEM [  INDICADOR [ IMPORTANCIA | PORCENTA |
3.131 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,33 93%
3.13.2 Evalla con aplicaciones practicas en el aula 9,67 97%
3.13.3 Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula 9,67 97%
3.13.4 Propone actividades para transferir el conocimiento 9,67 97%
TOTAL 38,33
PROMEDIO 9,58 96%

Propone actividades
para transferir el
conocimiento, 97%

Aplica una variedad de
técnicas para verificar
los resultados, 93%

Evalta con
aplicaciones
practicas fuera
del aula, 97%

Fuente: Guarderia Playtime

Podemos ver que en el ambito de la ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje los
maestros brindan mucha importancia a aplicar una variedad de técnicas para verificar los
resultados del aprendizaje, a evaluar con aplicaciones practicas en el aula y fuera de ellas y a
proponer actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.

Estos numeros arrojan datos importantes, pues la evaluacién es muy importante en el
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proceso de ensefianza aprendiza, ya que con la evaluacién nos podremos dar cuenta de
cualquier problema que los nifos presenten. “La evaluacion tiene funciones que forman parte
del proceso educativo y se diversifican dentro de las necesidades de cada momento a lo largo

del desarrollo del proceso (Castillo Arredondo & Cabrerizo Diago, 2009, p. 31)

3.3.2.8 Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la

percepcion del docente, seccion ejecucidon del proceso de ensefianza aprendizaje

Vision Global

3.11 INICIO 9,22 92%

3.12 DESARROLLO 9,52 95%

3.13 EVALUACION 9,58 96%
TOTAL 28,33

PROMEDIO 9,44 94%

EVALUACION,
96%

Fuente: Guarderia Playtime

Podemos analizar que el nivel de importancia que le dan los profesores de la guarderia
Play Time en el ambito de la gestion aprendizaje, en la seccion ejecucion del proceso de
ensefianza aprendizaje es muy alta en todos sus aspectos, tanto al inicio , el desarrollo y la
evaluacion (96%).

Estos datos nos demuestran que la calidad de la educacién de la guarderia es muy
buena “Ser el mejor profesional permitira hacer de la ensefanza una profesion de mejor
calidad” (Morrison, 2005, p. 3)
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3.3.2.9 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestiéon del
aprendizaje desde la percepcion del docente, secciéon ejecucion del proceso de

ensefanza aprendizaje.

Inicio
3.1141 Desarrolla estrategias didacticas 8,67 87%
3.11.2 Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,33 93%
3113 Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,33 93%
TOTAL 27,33
PROMEDIO 9,11 91%
NIVEL DE CONOCIMIENTO
e=t==NIVEL DE CONOCIMIENTO
9,33 ® 9,33
,67
Desarrolla estrategias didacticas Recupera experiencias previas de los Presenta situaciones reales para
estudiantes motivar el tema

Fuente: Guarderia Playtime

En el nivel de conocimiento que tiene los profesores en el ambito de la gestién de la
ensefianza aprendizaje podemos ver que tienen un nivel de conocimiento alto sobretodo en
recuperar experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la clase y en
presentar situaciones reales, anecdéticas o contradictorias para motivar el abordaje del tema.

“El aprendizaje significativo se da cuando las nifas, los nifios y la educadora o educador
buscan respuestas a preguntas y solucion a problemas surgidos del entorno local y la cultura
del grupo. En esa busqueda, y gracias a ella, se constituyen en un equipo de activa
participacién que plantean hipotesis, exploran e investiga diferentes posibilidades y alternativas,
y construyen colectiva y permanente aprendizajes, relaciones, vivencias, conocimientos, y
habilidades. “ (Vallejo, 2007, p. 38)

Sobre el desarrollo de estrategias para recuperar prerrequisitos esta un poco mas bajo

pero sin ninguna relevancia (8,67)
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3.3.2.10. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestiéon del
aprendizaje desde la percepciéon del docente, secciéon ejecucion del proceso de

ensefanza aprendizaje.

Desarrollo
3121 Relaciona el tema con la realidad 9,33 93%
3.12.2 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento 9,67 97%
3123 Propone actividades alternativas metodolégicas 9,67 97%
3.124 Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,67 97%
P 9 ; )
3.12.5 Utiliza estrategias metodoldgicas 9,33 93%
3.12.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,33 93%
3.12.7 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 9,67 97%
TOTAL 66,67
PROMEDIO 9,52 95%
NIVEL DE CONOCIMIENTO
==¢==NIVEL DE CONOCIMIENTO
9,67 09,67 9,67 9,67
9,33 ; 9,33
Relaciona el Plantea Propone Realiza Utiliza Utiliza los Realiza
tema con la actividades actividades  actividades para  estrategias recursos del  actividades para
realidad deacuerdo a la alternativas organizar, metodolégicas medio para  la aplicacién del
naturaleza del metodolégicas  sistematizar generar conocimiento
conocimiento aprendizaje

Fuente: Guarderia Playtime

En el nivel de conocimiento en el desarrollo de la ejecucion de ensefianza aprendizaje
de los docente de la guarderia Playtime son muy buenos. Tiene altos conocimientos en
relacionar el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes, (9,33) en plantear
actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destreza y la particularidad del
estudiante. Las docentes también tienen conocimientos en realizar actividades para organizar,
sistematizar y fijar el nuevo conocimiento (9,67).

En proponer actividades alterativas metodologicas para atender la diversidad de los
estudiantes en el aula (9,67). Este aspecto es muy importante ensefarles desde pequefios,

todo nifio debe saber, comprender y respetar a sus pares sin importar su condicion fisica, raza o
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cualquier otra condicion diferente, como dice Zaballos “proporcionar a todos los nifos la
posibilidad de aprender, de cooperar y construir junto con otros nifios, algunos de ellos con
caracteristicas especiales y diferentes de las propias. En estas primeras etapas es muy
importante que el nifios aprenda lo que puede ofrecer y aportar a los demas, asi como lo que

los otros pueden ofrecerle a él”. (Zaballos, p. 18).

3.3.2.11. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepciéon del docente, secciéon ejecucion del proceso de

ensefanza aprendizaje.

Evaluacion
3.13.1 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,33 93%
3.13.2 Evalua con aplicaciones practicas en el aula 9,67 97%
3.13.3 Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula 9,67 97%
3.134 Propone actividades para transferir el conocimiento 9,33 93%
TOTAL 38,00
PROMEDIO 9,50 95%
NIVEL DE CONOCIMIENTO
«==¢==NIVEL DE CONOCIMIENTO
9767 9,67
9,33 9,33
Aplica una variedad de Evalda con aplicaciones Evalda con aplicaciones Propone actividades para
técnicas para verificar los précticas en el aula précticas fuera del aula transferir el conocimiento
resultados

Fuente: Guarderia Playtime

La evaluaciones un proceso muy importante y el nivel de conocimiento en la evaluacion
de la ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje de las maestras de la guarderia Play
Time podemos ver que tienen conocimiento sobre evaluar con aplicaciones practicas tanto
dentro del aula como fuera de ella, de aplicar una variedad de técnicas para verificar los

resultados del aprendizaje y al momento de proponer actividades para transferir conocimiento a
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nuevos contextos.

Tener un buen nivel de conocimiento de la evaluacién es fundamental como afirma
Morrison “Los procedimientos de evaluacion deberian mantenernos informados de nuestra
instruccién, de forma que podamos dar lo mejor a los alumnos. Nuestros objetivo es ayudar a

los nifos a tener buenos resultados”. (Morrison, 2005, p. 31)

3.3.2.12. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepciéon del docente, secciéon ejecucion del proceso de

ensefanza aprendizaje.

Vision Global

3.1 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,33 93%
3.12 Evalla con aplicaciones practicas en el aula 9,67 97%
3.13 Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula 9,67 97%
TOTAL 28,67
PROMEDIO 9,56 96%
NIVEL DE CONOCIMIENTO

«==¢==NIVEL DE CONOCIMIENTO

,67 ® 9,67

9,33

Aplica una variedad de técnicas para  Evalda con aplicaciones practicas en el Evalta con aplicaciones practicas fuera
verificar los resultados aula del aula

Fuente: Guarderia Playtime

Como una vision global del nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la
gestién del aprendizaje desde la percepcion del mismo docente en seccion ejecucidn del
proceso de ensefianza aprendizaje podemos ver con los numeros que arrogan los cuestionarios
son altos, lo que hace concluir que los niveles de conocimiento de los docentes es muy bueno
tanto en el inicio como en el desarrollo y en el la evaluacion, esto se ve reflejado el la excelente

labor que realizan dia a dia con su estudiantes.
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“Concebir la educacion como un proceso donde alumnos y profesores se relacionan y
construyen juntos el aprendizaje significa: sacar del aula el trabajo educativo y aceptar que el
aprendizaje ocurre en cualquier lugar y espacio donde sea posible relacionarse y compartir
experiencias con otros. De este modo el medio que rodea el aula tanto dentro como fuera de la
escuela proporciona al nifio experiencias y posibilidades en un continuo proceso de relacién e

interaccion” (Zaballos, p. 18)

3.3.2.13 Resultados desglosados en la Gestion del aprendizaje. Ejecucion del

proceso de ensefianza-aprendizaje

Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucion del proceso
de ensefanza-aprendizaje

Inicio 9,11 9,22 9,11

Desarrollo 9,48 9,52 9,52

Evaluacion 9,42 9,58 9,50

9,70 9,58
9,52 9,52 9,50

9,60 9,48

9,50 9,42
9,40
9,30
9,20
9,10
9,00
8,90
8,80

FRECUENCIA IMPORTANCIA NIVEL DE CONOCIMIENTO

M Inicio ™ Desarrollo Evaluacion

Fuente: Guarderia Playtime

En los resultados desglosados en la gestion de aprendizaje, en la ejecucién del proceso
de ensefanza — aprendizaje podemos analizar que las docentes de la guarderia Play Time
arrojan porcentajes altos en las tres instancias, brindandole mayor importancia a la evaluacion
(9,58), al nivel de conocimiento de estas (9,50) y a la frecuencia (9,42). Es elemental que los
maestros le brinde importancia a la evaluacién como dice el Dr. Torres “ la evaluacion del
aprendizaje constituye la base para que la educadora, sistematicamente, tome decisiones y
realice los cambios necesarios en la accidon docente”. (Torres J. L., 2010, p. 86).

El area de desarrollo también es ejecutada de una manera satisfactoria en la frecuencia
(9,48), en la importancia que le dan (9,52) y en le nivel de conocimiento de los profesores

(9,52). Elinicio muestra que en los tres indicadores tiene porcentajes aceptables.

64




3.4. Desempeiio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion
3.4.1 Nivel de frecuencia del desempeno profesional en el ambito del liderazgo y

comunicacion, desde la percepcidon del docente y la observacion del investigador.

4.1 | Ejerce liderazgo democrético 9,00 9,33 90% 93%
4.2 | Vincula a los actores educativos 8,33 8,50 83% 85%
43 Incorpora a las organizaciones 6,67 817 67% 82%

gubernamentales o no gubernamentales
44 Promqeve acciones orientadas al 833 8,50 83% 85%

servicio
4.5 | Promueve en los estudiantes el interés 9,00 8,83 90% 88%
4.6 | Propicia en el aula la amistad 9,33 9,17 93% 92%
47 Apllca‘ estrategias para atender las 9,67 9,17 97% 92%

necesidades
48 Prqmueve el cumplimiento de las 9,33 9,50 93% 95%

actividades
49 Trqb_aja el orden y la organizacién en las 9,67 9,50 97% 95%

actividades
410 :rrr%rgrl:ii\;e acuerdos para la convivencia 9,33 9,50 93% 95%
411 Involucr.al a los estudiantes en la 9,33 8,50 93% 85%

planeacion
412 | Aplica estrategias cooperativas 9,33 9,50 93% 95%
413 Promueve los valores y ejercicio de los 9,33 9,50 93% 95%

derechos humanos

TOTAL 116,67 117,67
PROMEDIO 8,97 9,05 90% 91%
FRECUENCIA
B FRECUENCIA (DOCENTE) ™ FRECUENCIA (INVESTIGADOR)
9,6 9,6
9,033 83850 g7 83850 %0983 9,38,17 964,17 9,33,50 9,69,50 9,33,50 9,3§,50 9,38,50 9,33,50
6,67
(] <) G ) R e q} N\t ) C) e 5
Q}’b(\)% éo‘@ ,b"b\,b Q,Q\o {b'o\{b &Q/Qéb ®4® Q,Qﬂ Q/'Q 3 %‘Zr\' ® '@%}’b &0“2’
& % & 4@ > & & & S G
& S & S & S a0 R & o
= Y & 2 <2 < A9 S R <P <&
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Fuente: Guarderia Playtime

Podemos observar con estos cuadros que la frecuencia del desempefio profesional en el
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ambito del liderazgo y comunicacion tanto desde la perspectiva del docente como la del
investigador arrojan datos similares y homogéneos, en las dos encuestas podemos ver que los
profesores ejercen un liderazgo democratico y generan altas expectativas en el aula, propicia la
amistad en el aula y la ayuda entre los estudiantes, aplica estrategias para atender las
necesidades individuales de los estudiantes “el desarrollo infantil no es lineal ni homogéneo.
Cada nifio posee un ritmo particular de aprendizaje que se traduce en diferentes niveles de
maduracion en cada uno de los ambitos de su desarrollo” (Zaballos, p. 21).

También podemos analizar que los maestros de la guarderia Playtime le brindan mayor

interés a la aplicacidon de estrategias del desarrollo del ser humano y de la comunidad.
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3.4.2 Nivel de importancia en el ambito del liderazgo y comunicacion en el desempeiio

docente
N'DELMEM[ INDICADOR  [IMPORTANCIA [ PORCENTAIE |
41 Ejerce liderazgo democrético 9,33 93%
4.2 Vincula a los actores educativos 8,67 87%
4.3 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales 8,00 80%
4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 8,67 87%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 9,33 93%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,67 97%
47 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,67 97%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,33 93%
49 Trabaja el orden y la organizacién en las actividades 9,33 93%
410 Promueve acuerdos para la convivencia arménica 9,33 93%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,33 93%
4.12 Aplica estrategias cooperativas 9,33 93%
413 Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9,33 93%
TOTAL 119,33
PROMEDIO 9,18 92%
Promueve los Aplica Ejerce liderazgo Vincula alos
valores y ejercicio ias democratico, 93% actores
de los derechos cooperativas, educativos, 87% Incorpora a las
humanos, 93% 93% organizaciones

gubernamentales o no

Involucra a los gubernamentales, 80%

estudiantes en la

laneaci6n, 939
planeacion, 93% Promueve

acciones
orientadas al
servicio, 87%

Promueve acuerdos
para la convivencia
armonica, 93% Promueve en los
estudiantes el interés,
Trabaja el ordeny la 93%
organizacién en las

o Propicia en el aula la
actividades, 93%

amistad, 97%

Promueve el Aplica estrategias
cumplimiento de las para atender las
actividades, 93% necesidades, 97%

Fuente: Guarderia Playtime

En la importancia en el ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio docente
como podemos observar los valores de los indicadores son altos, “un profesional de la primera
infancia es un educador que guia con éxito a todos los nifios, que apoya valores personales y
que continuamente desarrolla sus habilidades y conocimientos de acuerdo con los programas
establecidos para el trabajo diario”. (Carrera, 2007, p. 12).

Reiteradamente brindan importancia a ejercer un liderazgo democratico y generar altas
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expectativas en el aula , a propiciar la amistad en el aula y la ayuda entre los estudiantes (97%),
en aplicar estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes, y
participacion activa en el aula, que logran un objeto comun de aprendizaje y a promover los

valores y el ejercicio de los derechos humanos en el aula .

3.4.3 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y

comunicacion para su desempeiio docente.

41 Ejerce liderazgo democratico 9,00 90%
4.2 Vincula a los actores educativos 8,00 80%
43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no 6,33 63%
gubernamentales

4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 8,33 83%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 9,00 90%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,67 97%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,67 97%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,33 93%
49 Trabaja el orden y la organizacién en las actividades 9,67 97%
410 Promueve acuerdos para la convivencia armonica 9,67 97%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacién 9,33 93%
412 Aplica estrategias cooperativas 9,67 97%
413 Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9,33 93%

TOTAL 117,00

PROMEDIO 9,00 90%
NIVEL DE CONOCIMIENTO
=== NIVEL DE CONOCIMIENTO
0 - - 9,33
33
& & 3 & > & > > ol & S i
W - & & S @ & & 2 & @
Qbé . &lb o‘{b 3 \é}(b ¥ 3 Q}o ~ 0(5% ¥ g
{Qe/ & QQ&Q Q@ Q@Q Q&o g < QO\ Q@&
¥ & <& AN

Fuente: Guarderia Playtime

El nivel de conocimiento que los docentes de la guarderia Playtime tienen en el ambito
de la gestion de liderazgo y comunicacion se basa en: ejercer un liderazgo democratico y

generar altas expectativas en el aula (90%), Como sefiala Julio Tablada en un articulo “el lider
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educativo democratico es un maestro abierto, que establece con sus alumnos una relacion de
resonancia, capaz de sentir sus necesidades, conflictos, esperanzas y miedos inconfesados.
Este tipo de maestro respeta siempre la autonomia del aprendiz, empleando mas tiempo en
tratar de ayudarle a formular y resolver sus preguntas mas urgentes, que en exigirle respuestas
correctas". (Tablada, 2008)

También se fundamentan, en propiciar la amistad en el aula y la ayuda entre los
estudiantes , en aplicar estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes
(97%), a trabajar en orden y en la organizacion de las actividades que se promueven en el aula,
a promover acuerdos para la convivencia armoénica en el aula a través de cumplimiento de
normas y reglas y a aplicar estrategias cooperativas de integracion, interaccién y participacion
activa en el aula.

El nivel de conocimiento mas bajo lo tiene en vincular a los actores educativos a través
de proyectos de aula para coadyuvar a la soluciéon de problemas de comunidad (80%), en
incorporar a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales en la ejecucién de

proyectos institucionales (63 %).
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3.5. Comparacién del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observaciéon de

las actividades docentes

Inicio 9,11 9,17
. . Desarrollo 9,48 9,21
3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION DEL  ["Eyaluacié
PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE - 9,42 8,88
Vision
Global 9,33 9,09
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION. 8,97 9,05
9,60 9,48 9,42

9,40 9,33

9,20
9,00
8,80
8,60
8,40

Inicio Desarrollo Evaluacion Visién Global

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION DEL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE 4. GESTION DEL
H FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR) LIDERAZGO Y

COMUNICACION.

Fuente: Guarderia Playtime

En relacién a la comparacién del cuestionario de autoevaluacién con el registro de
observacioén de las actividades docentes, podemos observar que en todas las preguntas cuando
los docentes se evaluan es unos puntos mas elevado que cuando yo les observe, pero no
existe casi diferencia en la gestion del aprendizaje como en la gestion de liderazgo y
comunicacion.

Tanto al inicio, desarrollo, visién global y la gestion del liderazgo y la comunicacion
presentan valores satisfactorio en todos los indicadores , por lo que se puede analizar que las
educadoras de la guarderia Play Time llevan el desempefio docente en el proceso de
ensefianza aprendizaje a niveles recomendables, logrando aprendizajes significativos en sus
alumnos. Tienen conocimiento de sus alumnos, esto seda por la constante interaccion con ellos
y porque son los mismos maestros los que coordinan y disefian las actividades del grupo. “es la
educadora quien mas se percata su evolucion en el dominio de las competencias, de las

dificultades que enfrentan, y de sus posibilidades de aprendizaje.” (Torres J. L., 2010, p. 89)
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3.6. Desempeinio profesional del docente (analisis global)

1. GESTION LEGAL. 8,38 8,63 7,69
2. GESTION DE LA PLANIFICACION
INSTITUCIONAL Y CURRICULAR. 7,93 8,16 7,94
3. GESTION DEL APRENPIZAJE. Planl_flc.aclon 8,97 9,13 8,97
del proceso de ensefianza-aprendizaje
3. GESTION DEL APRE~NDIZAJE. Eje_cuc_:lon del 9,33 9,44 9,56
proceso de ensefianza-aprendizaje
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y
COMUNICACION. 8,97 9,18 9,00
12,00
10,00 8.63 897 913 go7 933 944 956 547 918 g0
838 55° 9 7,93 816 794
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00
1. GESTION LEGAL. 2. GESTION DE LA 3. GESTION DEL 3. GESTION DEL 4. GESTION DEL
PLANIFICACION APRENDIZAJE. APRENDIZAJE. LIDERAZGO Y
INSTITUCIONAL Y Planificacion del Ejecucion del proceso COMUNICACION.
CURRICULAR. proceso de ensefianza- de ensefianza-
aprendizaje aprendizaje
® FRECUENCIA IMPORTANCIA ™ NIVEL DE CONOCIMIENTO

Fuente: Guarderia Playtime

En el analisis global del desempefo profesional podemos observar que en el nivel de
conocimiento en la gestion legal es el punto mas bajo (7,69), al igual los docentes consideran
que tiene una importancia media (8,63). Esos indicadores arrojan estos datos porque como
vimos anteriormente el Curriculo de Educacién Inicial es nuevo y dentro de Educacion infantil no

“

hay asignaturas sino mas bien ejes de desarrollo, que “ no son areas de conocimiento o
asignaturas, expresan las capacidades basicas del nifio”. (Torres J. L., 2010, p. 35), estos ejes
de desarrollo engloban experiencias relaciones y actividades ludicas.

En la gestién de la planificacion institucional y curricular le dan una importancia corriente
(8,16), mientras en algunos puntos tienen poco conocimiento y no lo aplican (7,93) 7(,94). La
gestion del aprendizaje, planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje, arrojan

porcentajes mas altos sobretodo en la importancia de esta (9,44), La gestion del aprendizaje en
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la ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje se puede observar que brindan mayor

importancia, que su conocimiento es mas amplia (9,00) y que frecuentemente lo realizan .

3.7. (Transpuesto) Resultado desglosado en la gestion del aprendizaje. Ejecucion del

proceso ensefianza aprendizaje

Inicio Desarrollo Evaluacion

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje

9,11 9,48 9,42
9,22 9,52 9,58
9,11 9,52 9,50

9,70 9,58

9,60 9,52 9,52 9,50
9,50
9,40
9,30
9,20
9,10
9,00
8,90
8,80

Inicio Desarrollo Evaluacion

EFRECUENCIA  ®IMPORTANCIA " NIVEL DE CONOCIMIENTO

Fuente: Guarderia Playtime

Los resultados desglosados en la gestion del aprendizaje, en la ejecucion del proceso
ensefanza aprendizaje podemos observar datos satisfactorias en la frecuencia, importancia y
nivel de conocimiento, esto se demuestra en la excelente labor que realizan las maestras dia a
dia con sus alumnos. Son educadoras con actitud reflexiva y critica. Muestran respeto a sus
alumnos, tolerancia y paciencia. Como Morrison afirma un “un profesional es una persona
multidimensional” (Morrison, 2005, p. 4) y debe tener las caracteristicas necesarias de
personalidad, conocimiento y habilidades para enseiar y llevar acabo programas de forma que

todos los nifios aprendan.
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Conclusiones

* El desempefio profesional en el ambito legal dentro de la Guarderia Playtime podemos
concluir que las maestras estdn mas centradas en la parte humana que en la parte legal.
Ponen mucho interés en resolver los conflictos que se den dentro del aula como en la
institucion y fomentar el reglamento institucional logrando tener un ambiente agradable e
enriquecedor entre alumnos y profesoras, esto es notorio y se evidencia un entorno
armonioso en donde predomina los valores, el respeto, las actitudes positivas. La base
sobre la que se sustentan los aprendizajes es la relacion que se da entre los nifios y
maestras en mediante un ambiente ludico y de confianza.

* Las maestras de la Guarderia Playtime tienen poco conocimientos sobre el sistema
educativo ecuatoriano , poseen poca informacion sobre el Plan Decenal de Educacion,
siendo este un programa disefiado justamente para brindar mayor calidad en la educacion
nacional buscando equidad.

* En el desempefio profesional en el ambito de la planificacion institucional y curricular que las
educadoras de la guarderia Playtime realizan una muy buena labor, dando importancia a
cada uno de los proceso didacticos, realizando actividades orientadas al plan de mejoras,
construyendo una planificacién de clase considerando todos sus elementos, adecuando el
curriculo vigente en su aula de acuerdo a las necesidades e intereses de sus alumnos,
adaptando el curriculo en las diferentes areas. Esto se da porque la filosofia educativa de
Playtime se basa en el Curriculo Emergente, que justamente basa sus planificaciones y el
disefio curricular en los intereses de los nifios y de esa forma obtener las unidades de
aprendizaje, para que esto se de es muy importante la observacion diaria.

* Algunas maestras no relaciona los elementos de la estructura del Curriculo Nacional en la
planificacion del Plan Anual de Asignatura, tampoco participa en la elaboracion del Plan
Anual de Asignatura, no utiliza el Plan Anual de Asignatura como documento base para la
planificacion de clase, ni incorpora en el plan anual de asignaturas las necesidades
educativas de la institucion y su contexto. Esto ocurre porque en la Educacion Inicial no
tienen asignaturas si no mas bien area de desarrollo y de aprendizaje y esta guarderia tiene
también como filosofia educativa al DAP (Developmentally Appropiate Practice, que
precisamente pretende desarrollar en los alumnos en cada una de sus areas, basandose en
el e desarrollo evolutivo y en la necesidades de cada uno de los alumnos y no en

asignaturas.
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En el desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde las dos
percepciones la del docente y de la observacién investigada, se realiza una adecuado
proceso por parte de las educadoras ya que los resultados son homogéneos no presentan
ningun dato significativo.

Desarrollando estrategias didacticas , recuperando experiencias previas de los estudiantes y
presentando situaciones reales para que logren motivar a los nifios el tema que estan
tratando. Algo que para mi punto de vista es muy importante es que proponen actividades
alterativas metodoldgicas para atender la diversidad de los estudiantes en el aula lo que
enriquece el desarrollo intelectual y moral de los alumnos. Es necesario que los profesores
tengan un buen conocimiento de sus alumnos cuales son las ideas previas, que son
capaces de aprender en algun momento cual es su estilo de aprendizaje y los motivos que
los alientan o desaniman, la clase debe ser activa y no unidireccional.

En la evaluacién se puede analizar unos puntos de diferencia en los resultados de las dos
precepciones, yo les evalué unos puntos inferiores al a percepcion del docente, yo fui
estricta en esta area porque la educadora para evaluar no o debe solo considerar lo que
observa so no también tomar en cuanta los avances que los nifios van teniendo a lo largo
del proceso.

En el desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacién desde las dos
percepciones la del docente como la del investigador es que desempefian una gran labor
como docentes, los valores que se presentan son muy similares cuando las profesoras se
evaluaron, como cuando yo los evalué. Demuestran tener un liderazgo democratico que es
muy importante , promoviendo los valores y ejercicio del derechos humanos, buscando
acuerdos para una convivencia armonica y la amistad dentro del aula. Son maestras
equilibradas , muy carifiosas y apersonadas de sus alumnos.

Las profesoras no incorporan a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales
la ejecucidon de proyectos institucionales .

El desempenio profesional de la guarderia Play Time es muy bueno, teniendo como falencia
cierta areas en las que se deberia trabajar. Es un personal comprometido que entrega todo
por su alumnos. En todos los ambitos estudiados lo datos arrojados son satisfactorios y se

puede concluir que realizan un trabajo maravillo.
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Recomendaciones

Para mejorar el desempeno profesional el ambito de la gestién legal de la guarderia Play
Time, se recomendaria que se capacite a las maestras sobre las leyes educativas
ecuatoriana y sobre el plan decenal de educacion.

Se podria realizar cursos y charlas sobre sistema educativo ecuatoriano y sobre el plan
decenal de educacion, proporcionar la bibliografia necesaria para que estudien y se
relacionen. El momento que la guarderia le brinde una mayor importancia, las profesoras se
sentirdn mas motivadas y tendran un mayor interés en esta area. Los profesoras estaran
mas entendidas en el tema y esto reflejara a un mas en su despefio docente.

En el desempeio profesional en el ambito de la planificacién advertiria que sigan
planificando a conciencia y que cada profesora base sus planificaciones en las filosofias que
tiene la guarderia. Tienen que estar consientes que en los primeros afos son los mas
importantes en el desenvolviendo personal y social de todos los nifios y es justamente en
ese periodo que desarrollan su identidad personal, por lo que las profesoras deben realizar
a conciencia su planificacién y basarse siempre en la experiencia de los nifios. Las
maestras deben facilitar el aprendizaje de sus alumnos permitiéndoles profundizar en sus
propios intereses y curiosidades, siempre en un ambiente agradable que invite a explorar y
solucionar problemas, creando espacios de aprendizajes.

En el desempefio docente en el ambito de la gestion de aprendizaje a las docentes de la
guarderia Playtime se estimularia que continuen e implemente mas en el desarrollo de
estrategias didacticas, recuperando estrategias previas de los estudiantes y presentando
situaciones reales para motivar a los estudiantes el tema que estén aprendiendo. La base
para que una educadora realice los cambios necesarios en su clase es que se realice una
evaluacién de aprendizaje. Estar pendientes de los avances de cada nifio por individual,
observar y registrar seran de gran ayuda en esta area.

En el desempefio profesional en el ambito de liderazgo y comunicacion se estimularia que
incorporen a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales la ejecucion de
proyectos institucionales . Es importante crear proyecto e incorporar nuevas ideas, tener
una mente mas abierta en la que podamos aprender de otros, tanto nifios como maestra,
aprendamos mas de lo que vivimos, experimentamos y compartimos. Seria maravilloso
incorporar nuevos proyectos ya sea con el gobierno o con otra instituciones.

Deben continuar motivando y capacitando constantemente a los docentes, para que
continten realizando esta hermosa labor que realizan. Un profesor motivado logra sacar lo

mejor de si y eso trasmitira a su alumnos y en un aprendizaje significativo. La capacitacion

76



docente es muy importante porque les va ayudar estar al dia con las nuevas leyes
educativas y con los nuevos saberes, esto es una herramienta basica que como profesional

debemos optar.
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Propuesta

AMBITO: LEGAL

PROBLEMA IDENTIFICADO:

Se expresa en el estudio realizado que existe poco conocimiento sobre las leyes y estructura

del sistema de educacién ecuatoriana, sobretodo del plan decenal de educacion.

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA:

Sistema Educativo Ecuatoriano y el Plan Decenal De Educacion

OBJETIVO:

Conocer y entender el sistema educativo ecuatoriano y el Plan Decenal de Educacién. Este
objetivo se lograra mediante charlas y talleres en las instalaciones de la guarderia,
contratando a profesionales que estan al tanto de esta informacion. El periodo de tiempo para
estas charlas y talleres sera de dos meses, dictado todos los viernes por el periodo de dos
horas, la primera hora sera la charla, la segunda hora un taller en el que se interactuara con
sus compaferas de trabajo.

Estas charlas se dictaran una vez al afo al iniciar el periodo escolar.

ACTIVIDADES: PROCEDIMIENTO: | RECURSOS: EVALUACION:

- Al finalizar cada
charla mediante
preguntas en voz alta

Actividad 1: Se dictaran charlas - Se implementaran
Charla a cargo de un | completas que se sillas en el gimnasio de
profesional dividiran en 8 la guarderia

Charla 1:
Educativo
Ecuatoriano

Sistema

Charla 2:
Educativo
Ecuatoriano

Sistema

modulos.

Se dictara una charla
por semana, cada
charla durara una
hora

La charla contiene la
siguiente
informacion:

- Informe OEI-
Ministerio de
educacioén (1994)

- Organizacién de la
Educacién Inicial
(2002)

- Organizacién y
estructura de la
Formaciéon Docente
(2003)

- Sistema educativo
de Ecuador

- Sistema Nacional
de educacién

- Computadora y retro
proyector para poner
en power point los
puntos mas relevantes

se evaluara si han
comprendido el tema
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Charla 3: Legislacion

Charla 4:
Estadisticas

Charla 5: Politica
Educativa

Charla 6: Politica
Educativa

Charla 7: Programas
y Proyectos

Charla 8: Programas
y Proyectos

Actividad 2:
Taller

superior (2006)

- Ley de Educacion
- Cddigo de la Nifiez
y Adolescencia

- Ley de Educacion
Superior

Informe de progreso
educativo Ecuador
2006

Plan Decenal de
Educacién

-Plan decenal de
proteccion integral a
la nifiez y
adolescencia

- Plan nacional y
educacion para
todos

- Alfabetizacion
- Calidad de la
ensefianza

- Atencién a la
primera infancia

- Formacion técnico
profesional

- Educacién en
valores

- Fomento a la
lectura

Al finalizar cada
charla se realizara
un taller en grupo

- Pliegos de cartulinas
- Marcadores y esferos

- Se observara que
todas las docentes
expongan y que tanto
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con todas las
maestras de la
guarderia.

Sera un taller en
grupos de cuatro en
el que se hablara del
tema vy al finalizar
tendran que hacer
ellas una exposicion
con temas reales
que hayan pasado
en sus clases.

Este taller durara
una hora.

han aprendido sobre
el tema en su
exposicion.

Al finalizar todos los
8 médulos se tomara
un examen escrito
para ver si
entendieron y
conocieron las
estructura del
sistema educativo

Actividad 3: Al finalizar cada Bibliografia de la ecuatoriano y el plan
Entrega de la taller y cada charla estructura del sistema decenal de
bibliografia se les entregara la educativo ecuatoriano educacion.
bibliografia y del Plan Decenal de
correspondiente para | Educacion.
que lo lean y los
estudien mas fondo.
BIBLIOGRAFIA:

(OEI (Organizacion de Estados Americanos para la Educacion, 2011)
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Anexos " et e Tl L - 1 g
ANEXOS ] “Estudio en centros educativos del Ecuador”

ANEXO 2. CARTA DE AUTORIZACION DE INGRESO AL CENTRO
EDUCATIVO

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catsfica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, diciembre del 2013

Sefior(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracién:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacién en el desarrollo integral del pafs, auspicia y promueve la tarea de
investigacién sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y
Titulacién de Ciencias de la Educacién, en esta oportunidad se ha propuesto como
proyecto de investigacién el tema: “Desempefio docente en el proceso de ensefianza
aprendizaje”. Estudio en centros educativos del Ecuador.

Esta informacién pretende determinar el desempefio docente de los profesionales en
Ciencias de la Educacién en relacién a los 4ambitos de la gestién legal, de planificacién, del
aprendizaje, de liderazgo y comunicaci6n a través de la fundamentacién teérica y analisis
de la gestién docente para plantear una estrategia pedagégica y fortalecer la practica
docente.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos de la manera mas
comedida, autorizar el ingreso al centro educativo que usted dirige al estudiante de la
titulacién de Ciencias de la Educacién para realizar la investigacién propuesta.

Segura de contar con la aceptacién a esta peticién, expreso mis sentimientos de
consideracién y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIAY CULTURA

Dra. Ruth Aguilar Feijoo

DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCGACION

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA  ls Universidad Catélica de Loja ;\ 49 ]
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Cat6fica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, Julio del 2014

Seiior(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacién en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de
investigacién sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y
Titulacion de Ciencias de la Educacién, en esta oportunidad se ha propuesto como
proyecto de investigacién el tema: “Desempeiio docente en el proceso de ensefianza
aprendizaje”. Estudio ha realizarse en los centros educativos del Ecuador.

Una vez obtenidos los resultados de investigacion se hara la entrega del informe en el que
se detalla el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la Educacién,
considerando los ambitos de la gestion: legal, de planificacién institucional y curricular, de
aprendizaje, y de liderazgo y comunicacién.

Ademds, en este documento se incluird una propuesta la misma que sera planteada para
mejorar el desempefio docente y que consideramos factible para ser aplicada en la
institucién educativa que usted tan acertadamente dirige

En espera de que el presente documento se constituya en una aporte investigativo,
expreso a usted mis sentimientos de consideracién y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIAY CULTURA

Counluna fem

P, <5
Dra. Ruth Aguilar Feijoo ‘{3 ):}rél\vm“do Jugando
% L‘S‘ A ] ),,i“ vl i
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA N i
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

cODIGO:

Investigador

Institucion Docente
Educativa | investigado

El presente cuestionario tiene como finalidad identificar el desempefio docente en los @mbitos de la gestion: legal, de
planificacion, del aprendizaje, del liderazgo y comunicacion, para mejorar la practica docente.

INSTRUCCION: En los espacios en blanco, escriba la informacion solicitada.

INFORMACION GENERAL

v" DATOS DEL CENTRO EDUCATIVO:

1. [Nombre de la Institucion:

2

3.

v
1.
4
5

o

Tipo de Institucion:

[ Pablica | ] Municipal] | Particular | | Fiscomisional | |
Ubicacion geografica:
[ Ubana | ] Rural | |
DATOS DEL DOCENTE:
Sexo F( ) M( ) 2 Edad( ) afios 3. Afos de experiencia docente ()
Posee titulo relacionado con la docencia. Sl ( ) NO( )
Nivel de estudio:
| Bachiller | | Profesor| | Tercer niveI| | Cuarto niveI| |

Nivel de Educacion en el que trabaja:

[ Inicial | [ Basica| | Bachillerato| | Basica y Bachillerato | |
Modalidad de trabajo:
[ Presencial | Semipresenciall | Distancial |

Relacién laboral:

Contrato | | Nombramiento | | Honorario] |

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, escriba en las columnas
que corresponden a los aspectos: frecuencia, importancia y nivel de conocimiento, de acuerdo a la siguiente descripcion:

Frecuencia: es el nimero de repeticiones con las que el docente ejecuta la actividad. VALORACION
Importancia: es la prioridad que el docente le da a la actividad dentro de su gestion. 10 = Muy alto
Nivel de conocimiento: es el saber que posee el docente en relacion a cada uno de los indicadores de 0 =Nada
gestion

n & s | -8 £

S = 2| 2|8 2

= H =

o o INDICADORES 3 5 g3

= [= @ o |= g

< oZ ey E 8

11 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes proclamados en la
" |Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) en las actividades académicas e institucionales.

—

g Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano dentro de la Organizacion Institucional

ul 1.2 |sefalada en la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) y desarrollados en el Reglamento

% General a la Ley Organica de Educacion Intercultural.

E Participa en la construccion del Cédigo de Convivencia Institucional tomando como base el Cédigo

o 1.3 |de la Nifiez y la Adolescencia, Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) y Reglamento

-~ General a la Ley Organica de Educacion Intercultural.

14 Aplica el Cédigo de Convivencia Institucional para fomentar la convivencia armoénica de los

miembros de la comunidad educativa.
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desempefio.

» 2] S .
e |Zs= S| 5125
o L INDICADORES > t | o
= |=F 81 2125
< | EFe°
_i 15 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos, politicas y metas, concretadas en
f_-':, " |proyectos y actividades.
L
; 1.6 |Resuelve conflictos en su aula y en la institucion apoyandose en la normativa institucional.
O
“|=) 17 Organiza las actividades docentes y de gestion institucional utilizando el Reglamento de la Ley
(u; *" |Orgénica de Educacién.
-~ 1.8 |Fomenta el cumplimiento del reglamento interno institucional.
21 Participa en la elaboracién del Plan Educativo Institucional (PEI) considerando los elementos
" |sugeridos por la autoridad educativa.
2.2. |Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras.
. 23 Participa en la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) basandose en el plan de mejoras y
°<= "~ |requerimientos institucionales.
—
a 24 Participa en el disefio de instrumentos para el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de metas
5 *" |contempladas en el Plan Operativo Anual (POA).
>
;_’ 25 Participa en la elaboracion del plan de gestion de riesgos en funcion de los requerimientos
- " [institucionales.
s
(=] 26 Relaciona los elementos de la estructura del Curriculo Nacional en la planificacién del Plan Anual
‘:,’ "~ |de Asignatura.
=
(7} 27 Participa en la elaboracion del Plan Anual de Asignatura (PAA) considerando los principios teéricos
= " |y metodolégicos planteados en el Curriculo Nacional.
o)
g 2.8 |Utiliza el Plan Anual de Asignatura (PAA) como documento base para la planificacién de clase.
[T
<Et 2.9 [Construye una planificacion de clase considerando todos sus elementos.
& 2.10 |Planifica la clase considerando las principales etapas de un proceso didactico.
<
E 211 Utiliza el Plan Educativo Institucional (PEI) para la planificacién por bloques curriculares para
p ’ garantizar su operatividad.
o)
E, 212 Adecua el curriculo vigente en su aula de acuerdo a las necesidades e intereses de los actores
(l-l; ’ educativos.
o~
2.13 |Adapta el curriculo en las diferentes areas disciplinarias tomando en cuenta su contexto educativo.
2.14 |Disefa proyectos con fines educativos para fortalecer las areas del conocimiento.
215 Incorpora en el plan anual de asignatura (PAA) las necesidades educativas de la institucion y su
’ contexto.
@ 3.1 |Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos cientificos del area que ensefia.
<
% 3.2 |Emplea los principios didacticos de la disciplina que imparte en la planificacion de la clase.
LLi o
3 =3 3.3 |[Fundamenta su practica docente en principios pedagégicos y didacticos.
a % 3.4 |Realiza procesos de investigacion educativa para fortalecer su practica docente.
= b - - - P
W § 3.5 |Utiliza los elementos de la estructura curricular para construir su planificacion de clase.
o=
& Y 3.6 |Planifica las actividades considerando los ejes transversales del Curriculo Nacional.
| =]
'-IQJ Z, 3.7 |Elabora el plan de clase tomando en cuenta el Plan Anual de Asignatura (PAA).
(53
S 2 38 Relaciona en la planificacién de clase los elementos: objetivos, destrezas, estrategias
';, 3 ' metodoldgicas, recursos e indicadores de evaluacion.
i}
o :é 39 Incluye en sus planificacipnes actividades para el aprendizaje que permitan la participacion
o § "~ |permanente de los estudiantes.
§ 310 Selecciona y disefia recursos didacticos adecuados para el desarrollo de la destreza con criterio de
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AMBITOS

N° DEL ITEM

INDICADORES

Frecuencia

Importancia

Nivel de
conocimiento

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.

Ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

3.11

3.111 Desarrolla estrategias didacticas para recuperar prerrequisitos.

Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la

3.11.2 clase.

INICIO

3.113 del tema.

Presenta situaciones reales, anecdéticas o contradictorias para motivar el abordaje

3.12

3121 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).

3122 particularidad del estudiante.

Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destreza y la

Propone actividades alternativas metodoldgicas para atender la diversidad de los

3.12.3 estudiantes en el aula.

3.124 Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.

DESARROLLO

3.125 institucion.

Utiliza estrategias metodoldgicas aprovechando los recursos didacticos que ofrece la

3.12.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.

3.12.7 Realiza actividades para la aplicacién del conocimiento en el aula.

3.13

3.13.1 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.

3132 Evaluia con aplicaciones précticas en el aula.

3133 Evaluia con aplicaciones précticas fuera del aula.

EVALUACION

3134 Propone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION.

41

Ejerce un liderazgo democréatico y genera altas expectativas en el aula.

4.2

Vincula a los actores educativos a traves de proyectos de aula para coadyuvar a la solucion de
problemas de la comunidad.

43

Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales en la ejecucion de
proyectos institucionales.

44

Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.

45

Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas.

4.6

Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.

47

Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.

48

Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.

4.9

Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en el aula.

4.10

Promueve acuerdos para la convivencia arménica en el aula a través del cumplimiento de normas

y reglas.

411

Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras.

412

Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccion y participacion activa en el aula, que
logren un objetivo comun de aprendizaje.

413

Promueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula.

iGracias por su colaboracion!
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REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

CODIGO:

Institucion Docente

Investigador Educativa | investigado

N® de
observacion

DATOS INFORMATIVOS

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NUMERO DE NINOS:

PERIODO/S OBSERVADO/S:

AREA DEL CONOCIMIENTO OBSERVADA:
DESTREZA TRABAJADA:

FECHA:

La presente ficha de observacion tiene como finalidad identificar la gestion del aprendizaje, del liderazgo y la comunicacion
que realiza el docente en el aula, con el fin de reflexionar sobre el proceso didactico pedagogico y mejorar la practica
educativa en el aula.

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, escriba en la
columna frecuencia el nivel de desarrollo de la actividad, de acuerdo a la siguiente descripcion.

[Frecuencia: el cumplimiento de la actividad y su nivel de desarrollo.

2. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION.

AMBITO N° ETAPAS| INDICADORES FRECUENCIA
111 o Desarrolla estrategias didacticas para recuperar prerrequisitos.
111 112 S |Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la clase.
@ = — ™ — - -
T 113 Presenta situaciones reales, anecdéticas o contradictorias para motivar el abordaje del tema.
g 1.21 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).
wi § 122 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destreza y la particularidad del
N 8 - estudiante.
o<
& x% 1.23 g Propone actividades alternativas metodologicas para atender la diversidad de los estudiantes en el aula.
x o« o
£ § 12| 1.24 2% |Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.
- 3 <<
a 2 125 E Utiliza estrategias metodolégicas aprovechando los recursos didacticos que ofrece la institucion.
= o
O (=]
5 g 126 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.
w g
° 2 127 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula.
<5
] 1.3.1 Z Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.
o L
8 S > — — .
il IS 1.3.2 2 Evaltlja con aplfcaCfones prz’actfcas en el aula
1.3.3 = Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula.
134 o Propone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.
2.1 |Ejerce un liderazgo democrético y genera altas expectativas en el aula.

22

Vincula a los actores educativos a traves de proyectos de aula para coadyubar a la solucion de problemas de la comunidad.

2.3

Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales en la ejecucion de proyectos institucionales.

24

Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.

25

Promueve en los estudiantes el interés y participacién en actividades cooperativas.

2.6

Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.

2.7

Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.

2.8

Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.

29

Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en el aula.

210

Promueve acuerdos para la convivencia arménica en el aula a través del cumplimiento de normas y reglas.

2.1

Involucra a los estudiantes en la planeacién y ejecucion de estrategias innovadoras.

Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccién y participacion activa en el aula, que logren un objetivo comin de
aprendizaje.

Promueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula.
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