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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de investigacion necesita determinar el desempefio docente de los
profesionales en Ciencias de la Educacion de los centros educativos del pais, considerando
los &mbitos de la gestion legal, de planificacion institucional y Curricular, del aprendizaje, del

liderazgo y dela comunicacion para su caracterizacion y analisis.

Para esto se eligi6 como poblacion a cinco docentes de la Unidad Educativa Gabriel
Norofia perteneciente a la parroquia Pintag, cantdn Quito, Provincia Pichincha, durante el
periodo lectivo 2013-2014.

En esta exploracion se utilizaron como métodos: el descriptivo, analitico, Inductivo-
deductivo, estadistico y hermenéutico; como técnicas la observacion y la encuesta; como
instrumentos dos cuestionarios disefiados por el equipo del Programa Nacional de

Investigacién de la Universidad Técnica Particular Loja.
Del Diagndstico realizado se puede concluir que los docentes en su mayoria realizan el

proceso ensefianza aprendizaje a satisfaccion, sin embargo se ha podido detectar que

algunos docentes tienen debilidades en la gestion legal y del aprendizaje.

PALABRAS CLAVE: DESEMPENO DOCENTE, GESTION, EDUCACION



ABSTRAC

This research needs to determine teacher performance professionals Sciences Education
schools in the country, considering the areas of legal management, corporate planning and

Curriculum, learning, leadership and communication dela characterization and analysis.

To this five teachers of the Education Unit Gabriel Noronha Pintag belonging to the
parish, Canton Quito, Pichincha Province was chosen as population, during the
2013-2014 academi year.

In this exploration were used as methods: descriptive, analytical, inductive — deductive,
statistical and hermeneutic; techniques such as observation and survey; two questionnaires
as instruments designed by the team at the National Research Program Technical University

of Loja.
Diagnosis can be made to conclude that most teachers do the teaching-learning process to

the satisfaction, however it was detected that some teachers have weaknesses in the legal

management and learning.

KEYWORDS: TEACHER PERFORMANCE, MANAGEMENT, EDUCATION



INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como finalidad investigar el desempefio docentes en los centros
educativos del pais para conocer ¢Con qué frecuencia los docentes en Ciencias de la
Educacion aplican los conocimientos en su practica educativa?¢,Qué importancia otorgan los
docentes a los diferentes ambitos de la gestion educativa? y ¢Cual es el nivel de
conocimiento que tienen los docentes para su desempefio en el proceso de ensefianza

aprendizaje dentro de las instituciones educativas?.

El punto de partida de esta investigacion se asienta en el desempefio docente en el proceso
enseflanza aprendizaje desde los diferentes ambitos de gestibn como son: legal, de
planificacion, liderazgo y comunicacién y aprendizaje que fue planteada a cinco docentes de
la institucion educativa Gabriel Norofia durante el afio lectivo 2013-2014.

Debido a que en la actualidad, se habla que la calidad de educacion ha disminuido, que los
docentes no cumplen a cabalidad sus funciones y que los resultados académicos obtenidos
por los estudiantes no son satisfactorios, el trabajo de investigacion, esta dirigido a cinco
docentes que laboran en la escuela Gabriel Norofia para en base de un modelo de
evaluacion del desempefio docente, poder conocer las fortalezas y debilidades en el trabajo
diario y de esta manera corregir los errores existentes, con el Gnico propésito de mejorar los

resultados académicos de los estudiantes y elevar la calidad de educacion.

Centralmente el marco tedrico se refiere a las definiciones de cada uno de los ambitos de
gestion dentro del proceso ensefianza aprendizaje los cuales estan enunciados de la

siguiente manera:

Segun el Ministerio de Educacién del Ecuador (2010, pag, 5) El desempefio docente se trata
del trabajo que el maestro realiza dia a dia dentro del salon de clases mediante la utilizacion
de diferentes estrategias que serviran para el desarrollo de un aprendizaje significativo, para

esto el docente debe estar bien capacitado.

La preparacion inicial del docente debe ser aplicada dentro de las universidades, tanto de
forma tedrica como préactica y la capacitacion debe ser permanente, para que el maestro
este siempre con nuevas ideas para aplicar dentro del aula y logre un aprendizaje de calidad

en sus educandos.



Garden (2013) manifiesta que dentro de todo establecimiento es tan importante la relacion
entre todos los entes de la comunidad educativa, para que la institucién funcione y

desarrolle de buena manera.

Rodriguez, E. (2012) La organizacion de la institucion se lo realiza todos los afios escolares
ya que siempre hay algo que modificar o hay nuevas propuestas innovadoras en beneficio
de todos los miembros de la comunidad educativa.

Garcia, L. (2013) revela que la gestiébn educativa se refiere a generar y sostener una
institucion dentro de todos los campos sean estos administrativos o pedagdégicos de manera
que todos los procesos internos de la institucion se realicen de forma democratica, equitativa
y eficiente. La encargada de un buen desarrollo en la gestién educativa es la autoridad,
debe llevar una buena comunicacion para desarrollar el trabajo a través de la flexibilidad,

autonomia, tareas compartidas entre todos los miembros de la comunidad educativa.

La gestion legal son cada una de las politicas educativas que brindan a través del Ministerio
de educacién para mejorar la calidad de la educacion como es el macro curriculo, la LOEI.
El marco legal busca reducir la desigualdad social y mejorar la calidad de vida de la

sociedad.

En la gestién de aprendizaje se habla de la manera y estrategias que el docente utiliza para
lograr un aprendizaje de calidad, de esta manera desarrollar entes analiticos, reflexivos que
sirvan a la humanidad. También la gestién de planificacion curricular va conjuntamente con
la del aprendizaje ya que el docente para lograr un aprendizaje primeramente tiene que

planificar.

Para que todos los ambitos de gestion se desarrollen no debe faltar el liderazgo y la

comunicacion por parte del docente.

Todos los ambitos de gestibon como son: de planificacion, de aprendizaje, legal y de
comunicacion y liderazgo tienen sus propias estrategias que el docente debe utilizarlo para

desarrollar un buen desempefio en el proceso ensefianza aprendizaje.

Esta investigacion es importante para conocer el desempefio de los docentes en el proceso
ensefianza aprendizaje, la cual servira para jugar un papel importante como es orientar y
fortalecer a los docentes en las debilidades encontradas en dicha investigacion, para

mejorar su desempefio dentro de las aulas.



Al realizar el andlisis de cada uno de los &mbitos de la gestién, se pudo observar que los
docentes no estan desempefiando bien su proceso en el &mbito de la gestion legal y del
aprendizaje.

Para realizar esta tarea de investigacion, primeramente hubo la facilidad de contar con el
centro educativo para investigar, el cual su autoridad siempre estuvo presta a colaborar con
todo lo referente a la institucion, pero si se presentd un inconveniente al momento de
realizar el marco teorico, el cual requeria de mucha informacion respecto a los diferentes

ambitos de gestién.

Como resultado de la argumentacién y de la reflexion, del desempefio docente en el
proceso de aprendizaje, se encuentra al desempefio como una plataforma para desarrollar
la capacidad de conocer, de interrogar, de interpretar y representarnos la realidad, pero
también para desarrollar el juicio profesional y experiencial de cada docente. Se piensa
entonces que el desempefio docente dentro del aula es fundamental para lograr una calidad
educativa ya que los maestros son los pilares fundamentales en un buen desarrollo de la

educacion.

Los objetivos planteados dentro de esta investigacion es analizar el desempefio docente en
los ambitos de la gestién del aprendizaje, del liderazgo y comunicacion, a través de los
contrastes de los resultados de la autoevaluacion y la observacion al desarrollo de las
clases, el cual se logré en un 100% gracias a la colaboracién del centro educativo Gabriel
Norofia, tutor de la Universidad Particular de Loja y a los docentes investigados quienes

hicieron posible el cumplimiento de este trabajo.

Se puede decir que se cumplio con las metas propuestas, gracias a la la observacion y la
autoevaluacion realizada a los docentes que muy gentiimente colaboraron con la

informacion necesaria para poder verificar los resultados.

Através de una matriz de resultados se pudo verificar que los docentes de la escuela Gabriel
Norofia tienen dificultades en la aplicacion de los instrumentos de evaluacion al estudiante,
por lo que deberian capacitarse en instrumentos de la evaluacion, también se puede

observar que no aplican en su totalidad las bases legales.

En esta investigacion existen siete capitulos distribuidos de la siguiente manera:



En el capitulo primero  se hace referencia al Marco Tedrico donde se fundamenta lo
cientifico y lo filoséfico de la investigacion, con temas relacionados al desempefio
docente,formacion, motivacion, relacion profesor estudiante, organizacion
institucional,politicas educativas, gestion educativa, gestién de planificacion, estrategias
para mejorar el desempefio docente.

El Segundo capitulo esta destinado a la Metodologia aplicada en la investigacion como:
modalidad, tipo, poblacion, muestras, variables y los instrumentos de autoevaluacién y
observacion realizadasa los cinco docentes de la escuela Gabriel Norofia de la parroquia
de Pintag..

El Tercer capitulo trata del Andlisis e Interpretacion de resultados que se obtuvieron de la

aplicacion de los instrumentos de autoevaluacion y observacion a los docentes.

El cuarto capitulo corresponde a Conclusiones y Recomendaciones que se las realizan

luego de la investigacion y recoleccion de datos.

En el quinto capitulo se refiere a las referencias bibliograficas que se utilizaron dentro de la

investigacion.

El sexto capitulo se encuentra a la propuesta que se plantea en mejora del desempefio

docente.

En el séptimo capitulo se encuentran los anexos como fuente de respaldo de la

investigacion.



CAPITULO |

MARCO TEORICO



1.1 Desempefio docente

1.1.1. Definicién de desempefio docente.

Segun el autor de la revista PRELAC Miller et.al (2005). El desempefio docente, desde
una vision renovable e integral, puede entenderse como el proceso de movilizacion de sus
capacidades profesionales, su disposicion personal y su responsabilidad social para:
articular relaciones significativas entre los componentes que impactan la formacion del
alumno; participar en la gestion educativa; fortalecer una cultura institucional democrética, e
intervenir en el disefio, implementacién y evaluacién de politicas educativas locales vy
nacionales para promover en el estudiante aprendizajes , desarrollo de competencias y

habilidades para la vida.

Dentro de ese marco de ideas, el desempefio laboral del docente es el conjunto de
funciones y roles que hacen posible su accion, integrado a las cualidades de su
comportamiento y ajustado a las normas educativas y de la comunidad involucrandose e
identificAndose con su trabajo. Para Corona (2000) el desempefio laboral “se asocia con el
rendimiento en cuanto a la cantidad y calidad del trabajo realizado por un individuo, grupo u

organizacion.

Se califica como desempefio docente al quehacer del maestro dentro del aula, que
estrategias utiliza para llegar con el conocimiento al alumno y lograr un aprendizaje
significativo, claro estd que para esto tiene que desarrollar una serie de métodos que le

ayudaran a tener un aprendizaje de calidad. Tomado de Mora, G (2012).

Miller, et.al (2005) y Corona, T. (2000), manifiesta que el desempefio docente es todas las
actividades, habilidades, conocimientos que utiliza el maestro dentro del aula para lograr en
el estudiante un aprendizaje de calidad y esto lo debe hacer a través de sus planificacion,
preparacion de material didactico, actualizacion constante e investigando métodos y

técnicas para la comprension del estudiante.

Monja, M. (2012) hace un publicado manifestando que Cronbach (en Casanova, 1999)
define al desempefio docente como: “La recogida y uso de la informacion para tomar

decisiones sobre un programa educativo”; es decir, un instrumento basico al servicio de la



educacion al emplearla como elemento retroalimentado del objetivo evaluado, y no soélo
como un fin.

El desempefio docente es el trabajo que desarrolla dia a dia el maestro dentro del aula, la
manera como prepara las diferentes estrategias para llegar con los conocimientos y adquirir

un aprendizaje significativo en sus educandos.

1.1.2 Factores que influyen en el desempefio docente.

1.1.2.1. Formacién inicial y capacitacién del docente.

El diario el Comercio (2009) manifiesta que es evidente que en la medida que los docentes
reciban una excelente formacion inicial y continua, realizaran mejores practicas y elevaran la
calidad de la educacion. Pero un asunto debe quedar claro: la capacitacion, por buena que

sea, no suplira la deficiente formacion inicial.

La UNICEF (2012) en un encuentro regional sugiere que la formacion del docente (futuro
guia, orientador y educador de nifios y nifias) junto con la capacitacion, perfeccionamiento y
especializacion de aquellos que ya se encuentran ofreciendo sus servicios en los centros
educativos, constituyen estrategias de cambio cuando pensamos en el derecho a una

educacion con equidad, calidad y pertinencia.

Villagébmez, M (2012) manifiesta que es indiscutible la relacion entre formacion inicial y el
desempefo profesional, asi como también es indiscutible la relaciébn entre desempefio
docente y calidad de los aprendizajes. Por lo tanto, elevar la calidad de la formacién docente
es indispensable y a la par también es indispensable la revalorizacién del rol social del
docente y la generacion de politicas de desarrollo profesional tomado de la cita de Angus
(1999).

UNICEF (2009) dice que para el caso de programas de formacion docente, resulta
indispensable identificar los posicionamientos filosoficos del curriculo en dos ejes claves:
lenguaje y cultura. Asi, el curriculo de formacion debe mostrar posturas sobre los procesos
socio-lingliisticos o sobre las posiciones en torno al enfoque de interculturalidad en

educacion.

Vaillant, D (2007) sugiere que la formacion inicial del maestro es el primer punto de acceso
al desarrollo profesional continuo. Sirve la oferta disponible para atraer a los mejores

candidatos para los sistemas educativos latinoamericanos. La impresion general que deja
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los estudios, investigaciones e informes que hemos examinado a lo largo de estos ultimos
afos, es que la formacién inicial ha tenido resultados relativos a pesar de que se le
reconoce un papel clave en las reformas educativas. Ese déficit se ve agravado por la mala
calidad de la educacion escolar basica y media que muchos de los aspirantes a maestros
reciben antes de ingresar a estudiar en una universidad o instituto de formacion. Surge asi
una fuerte preocupacion por mejorar la calidad de la formacién y de la practica docente en

América latina.

1.1.2.1.1. Formacién docente.

El diario el Comercio (2009) declara que es el espacio fundamental para cualquier proyecto
de transformacién educativa. Lastimosamente, en el Ecuador, esta formacion, tanto en el
IPED como en las universidades, presenta una insuficiente formacion pedagogica-didactica
y una pobre preparacion en los contenidos de las ciencias que se van a ensefar. Por otro
lado, los centros superiores ecuatorianos practicamente no hacen investigacion educativa,
de esta manera, un aspirante a maestro no participa en los procesos de produccion de

conocimiento pedagdgico.

Vidal, G. (2010) dice en un foro ofrecido por el Distrito Metropolitano de Quito que la
Formacion Docente |Inicial constituye el comienzo de un proceso para identificar
experiencias exitosas de formacion docente inicial en otros paises de la regién y del mundo
y para traducir en perfiles de salida de carreras docente y en estandares curriculares,
aquello que sefiala la investigacion como caracteristicas de los programas de formacién
docente que graduan maestros que desde sus primeras experiencias laborales, logran alto
impacto en el aprendizaje de sus estudiantes. Esperamos que esto a su vez desafie al
sistema de educacion superior, a mejorar la calidad académica de sus programas de

formacién docente.

UNICEF (2009) revela que en Ecuador, Bolivia y Peri las modalidades de formacion
docente que sobresalen son la presencial y semipresencial, éstas son utilizadas tanto por
las propuestas de formacion inicial que desarrollan los institutos pedagégicos, como por los
programas de capacitacion docente en ejercicio y las propuestas que atiende a nivel
superior. Estas modalidades se evidencian en el programa que interviene tanto en la region

amazonica como en la sierra.
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1.1.2.1.2. Modelos de formacién docente.

Proa, N. (2012) modelo es una representacion de un objeto, sistema o idea, de forma
diferente a la entidad misma, el propdsito del modelo es ayudarnos a explicar, entender o
mejorar un sistema.

Dentro de estos modelos de formacion docente puede estar:

Practico Artesanal.- Propone al docente que imite modelos que transmita la cultura, el

pensar, decir y hacer como nuestros mayores.

Academista ilustrado.- Ubica al docente como transmisor de las verdaderas certezas que
proporcionan los Ultimos contenidos cientificos de la academia. Que domina los

conocimientos.

Actor Social.- Aqui los docentes deben estar comprometidos en proyectos colectivos.

Tecnista.- Suefia con el docente de la racionalidad técnica, que planifique los previsibles
pasos del proceso de ensefianza y aprendizaje y bajo el paquete de instrucciones con

términos seguros para garantizar el logro eficiente de los objetivos.

Reflexivo Hermenéutico.- Pretende formar un docente comprometido con sélidos valores y

con competencias apropiadas, o0 sea un docente abierto al cambio.

1.1.2.1.3 Capacitacion docente.

El diario el Comercio (2009) expone que es aquella que se lleva a cabo en servicio, a lo
largo de toda la carrera docente. Es desarrollada por el Ministerio de Educacién, organismos
seccionales, fundaciones, ONG e incluso editoriales. La formacién docente continua es un
proceso permanente y de largo alcance, a través del cual se modela el pensamiento y

comportamiento socio profesional del profesor.

La capacitacion docente debe ser permanente en los docentes, ya que dia a dia va
cambiando los conocimientos dentro del mundo entero y va asomando nuevas estrategias,
métodos de trabajo para con los nifios y el docente debe estar actualizado en los nuevos

conocimientos que salen.
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Herdoiza, M. (2012) opina que en el marco de la Reforma Educativa, la capacitacion se
inscribe como un componente necesario que habilita a los docentes para lograr del
mejoramiento de la calidad de la educacién, como mecanismo para que los beneficiados de

los servicios educativos puedan alcanzar mejores condiciones de vida.

La preparacion inicial del docente debe ser aplicada dentro de las universidades, tanto de
forma tedrica como préctica y la capacitacion debe ser permanente, para que el maestro
esté siempre con nuevas ideas para aplicar dentro del aula y logre un aprendizaje de calidad

en sus educandos.

1.1.2.2 Motivacion.

Alves, L.(2007) Motivar es despertar el interés y la atencion de los alumnos por los valores
contenidos en la materia, excitando en ellos el interés de aprenderla, el gusto de estudiarla y
la satisfaccion de cumplir las tareas que exige.

Zapata, M (2012) indica que el profesor debe “saber motivar a los alumnos; crear un clima
propicio en el aula, para el aprendizaje; dominar bien los contenidos, para ensefiarlos
adecuadamente y conocer la didactica de las areas para poder llegar con mejor criterio a

los alumnos.

Lorza, G (2013) La motivacion puede influir directamente en los resultados individuales de
las personas y a su vez en los resultados de una organizacion. Se trata de un factor critico

en la gestion de los recursos humanos de una organizacion.

De acuerdo con las opiniones vertidas por Alves y Zapata, la motivacion por parte del
docente hacia sus estudiantes tiene que ser de manera dindmica, comunicativa, fugaz, para

lograr un buen aprendizaje en ellos.

La motivacion es un elemento primordial en el desempefio docente, es la parte en donde el
maestro al motivar al alumno le brinda confianza y eleva su espiritu de concentracion para

que pueda tener un mejor rendimiento académico.

1.1.2.3. Relacion profesor estudiante.

Morales, P. (2002) dice que la educacion desde el primer dia de clase es comunicacion y
relacion con los alumnos. Las distancias hay que aprovecharlas para ayudar a los alumnos y

es cdmo les vemos, es la comunicacion con ellos la que puede poner estas distancias al
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servicio de su aprendizaje, trasmitiendo confianza en su capacidad, creando situaciones de
éxito, subrayando éxitos parciales, la iniciativa debe ser nuestra, de los profesores, pero
desde nuestra conviccién de que ellos pueden, tenemos que partir de la fe en nuestros

alumnos.

Martinez, R. (2007) manifiesta que importante es la relacion entre el profesor y el alumno,
por eso es tan importante contar con verdaderos maestros en todo el sentido de la palabra
y que los que estudian para ser docentes se den cuenta que su preparacion deberd ser
integral ya que aqui no bastaran sus conocimientos cientificos, sino morales y sociales para
poder servir de buen ejemplo y referencia a los alumnos que pasen por su vida. Se requiere
que el maestro pase por la vida de los alumnos no solo para ensefiarles una determinada

disciplina, sino para que deje una marca en ellos como guia en sus vidas, para bien.

Camere, E. (2009) El aula es, sin duda, el medio fundamental donde el docente despliega
sus recursos personales y didacticos para cumplir con su labor, que tiene como eje medular
la relacién con el alumno. Y como toda relacibn humana, posee unas caracteristicas
implicitas y explicitas que le imprimen un sello y dinamica particular. No obstante, la relacién
profesor-alumno en el aula presenta algunas configuraciones que la hacen especialmente

diferente de cualquier otra interpersonal.

En el trato y la relaciébn maestro-alumno, se realiza el esquema de la amistad, aquél busca
en el discipulo al individuo concreto y determinado. El hecho de que la clase sea colectiva
no menoscaba la individuacién concreta, porque el esfuerzo radical del profesor se

encamina a descubrir, bajo lo comun y general, lo propio y particular de cada educando.

En cambio, la relacion del discipulo con el maestro, no realiza el esquema de amistad
puesto que el alumno no busca esencialmente el hombre concreto que hay debajo del
maestro. La actitud del alumno, por el contrario, tiende a mantener con el docente un tipo de

relacion puramente profesional y externa.

La relacion entre maestro y alumno dentro del aula debe apoyarse en los valores humanos
y formadores para trabajar. El profesor debe brindar un clima calido, afectivo y sobre todo de
confianza para que el estudiante logre un aprendizaje de calidad y significativo. Ademas
dicha relacion debe estar cimentada siempre en la comunicacion para que haya un buen

trato entre las partes.
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1.1.2.4. Relacién familia escuela.

Sanz, J. (2013) A pesar de que la familia es el primer agente socializador durante la nifiez,
actualmente ésta ya no desempefia el rol socializador totalizante, pues otros agentes han

asumido muchas de sus funciones. Uno de estos agentes es la escuela.

La relacién entre la familia y la escuela aparece claramente reflejada en la legislacion y en la
Ley Orgéanica de Educacion (LOE) actual manifiesta que para contribuir a conseguir una
educacién que combine equidad y calidad se debe favorecer: “La participacién de la
comunidad educativa y el esfuerzo compartido que deben realzar los alumnos y alumnas,
las familias, el profesorado, los centros, las administraciones, las instituciones y la sociedad
en su conjunto constituyen el complemento necesario para asegurar una educacion de
calidad con equidad”. Establecer una buena relacién entre familia y escuela es una cuestion
de actitudes y pensamiento sistémico. La mayor responsabilidad de construir estas buenas
relaciones siempre recae en la parte profesional, la escuela y el profesorado. Sin embargo la
familia también debe trabajar con las expectativas y actitudes que presenta hacia la escuela
y la educacién y trabajar con sus propios sentimientos y emociones. Una perspectiva
sistémica a través de estrategias globales desde la escuela”, parece ser mas efectiva que

estrategias individuales.

El efecto de una relacién de igualdad estara acorde con los intereses del docente y de la
familiay favoreceré teniendo:

«Exitos académicos.

*Alto autoestima.

*Salud psicologica.

*Motivacion escolar de los estudiantes.

*Ajuste escolar

. *A largo plazo, consecucion de las metas establecidas y planificacion futura.

«Satisfaccion escolar de los estudiantes.

Esta relacion sdélo puede entenderse dentro del marco de la confianza y se debe caracterizar
por actitud activa y participativa, por un trabajo conjunto y por wuna actitud de
responsabilidad compartida y complementaria en la tarea de educar a los hijos, donde no

existan tensiones por los papeles que cada uno deben desempefiar.

Una buena interaccion entre la escuela y la familia, ofrece al nifio/a una imagen de
acercamiento y relacién entre la persona que se ocupa de su cuidado y concede al &mbito

escolar un caracter de familiaridad y seguridad. Familia y escuela deben actuar unidos para
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satisfacer las necesidades que expresa y manifiesta el pequefio/a y, paulatinamente,
introducir y potenciar el desarrollo de la adquisicion de habitos hacia la progresiva

autonomia personal Dadu, Garden (2013).

La relacién que debe haber entre escuela y familia es fundamental para el buen desarrollo
del aprendizaje del nifio, ya que la familia es uno de los pilares encargados en la formacion
del nifio, unidos familia y escuela se puede trabajar conjuntamente en bienestar del

aprendizaje del estudiante.

1.1.2.5 Organizacidn institucional.

Harf, R.et.al (2012) Frente a cada comienzo de afio se renuevan las ideas, surgen
propuestas para organizar mejor la tarea, aparecen nuevos integrantes en la institucién
nuevos alumnos, otros padres, otros maestros que aportan sus propias historias y sus

inquietudes.

Quien asume la tarea de coordinacion, asume también el desafio de articular puntos de
vista, de proponer y aceptar propuestas, de sostener aquello que caracteriza a la instituciéon
y con lo cual ha alcanzado logros, de adaptarse a los tiempos sin perder identidad. No se

trata de una tarea facil para una institucion.

Una institucién que ha modificado algunas de sus funciones y sobre la cual han variado en
los dltimos afios algunas demandas. Ha reunido una serie de propuestas que abordan

aspectos puntuales de la organizacién y que seguramente aportara ideas y reflexiones.

Rodriguez, E. (2012) introduce a la organizacion institucional como una estrategia que
permite al directivo e incluso a otros actores involucrados en la situacion educativa- realizar

un analisis de probables ejes conflictivos o generadores de conflictos en una institucion.

Azzerboni, Delia (2012) analiza las funciones de la observacion sistematica, activa e
intencional, y aporta nuevas conceptualizaciones o nuevos modos de proceder educativos
para una nueva interpretacion de la préactica. ¢Qué sucede "puertas adentro" de la sala?

Sobre la gestién grupal, las técnicas y la coordinacion.

Desde la direccion hasta las actividades que una maestra propone, en un ida y vuelta
cotidiano, se van tejiendo los hilos de una red en la que, fundamentalmente, habrd que

contener a los alumnos.

Carda, Rosa y Larrosa, F, (2007) opina que en definitiva la organizacién institucional es



16

ciencia porque reune las caracteristicas del campo cientifico, ya que tiene que organizar a

toda la comunidad educativa para que exista un buen funcionamiento institucional.

La organizacion institucional es el lugar donde la cabeza directiva guia a los docentes,
padres de familia, alumnado a encaminarse por el mejor camino para lograr el buen

funcionamiento de la institucion tanto pedagogica como comportamental.

Cuando hablamos de organizacion institucional, hablamos de una vision y una mision que
tiene cada institucion para poder encaminar al maestro dentro del aula, También nos
referimos a todas las estrategias que debe buscar el cuerpo directivo en bienestar del buen
funcionamiento de la institucion.

1.1.2.6. Politicas educativas.

Rodriguez, R (2010) define como politicas educativas como accion del estado sobre la
educacién sistematica que atraviesa la totalidad social, también es el conjunto de leyes,
decretos, disposiciones, reglamentos y resoluciones que conforma la doctrina pedagdgica de
un pais y fijan asi mismo los objetivos de esta y los procedimientos necesarios para

alcanzarlos.

La politica educacional es la teoria y la practica del estado en el campo de la educacién
Publica, por una parte, determina la actualizacién del estado con el objeto de preparar por la
educacion a las nuevas generaciones para el uso de los bienes culturales de la humanidad,
y para promover el desarrollo de la personalidad individual y colectiva del pueblo segun las
leyes, institucionales, aspiraciones o ideales histéricos de la Nacion y por otra parte crea y
regula la organizacion de los establecimientos escolares para la realizacion de los fines
(Tabliabue).

Embajada del Ecuador (2013) informa que el Ecuador viene realizando continuos esfuerzos
desde 2006 para mejorar la cobertura y la calidad de la educacion, concebida como servicio
publico, a través del desarrollo de programas y proyectos orientados a resolver problemas
estructurales del sector, en cumplimiento del Plan Decenal de Educacién 2006-2015, asi
como del Plan Nacional del Buen Vivir 2009-2013. Para lograr todo esto, el actual gobierno
ecuatoriano declar6 que mejorar la calidad del servicio educativo es una prioridad

estratégica nacional, y entre 2006 y 2012 casi triplicé la inversion en el sector.

Ministerio de Educacion (2012) comenta que se esta realizando grandes esfuerzos dirigidos

a reformar el marco legal, a reorganizar la oferta educativa publica, a universalizar el acceso
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a la Educacion Inicial y a la Educacién General Basica e incrementar la cobertura del
Bachillerato reduciendo la inequidad social, a mejorar la calidad del desempefio docente, a
reformar todos los curriculos, a prescribir estandares de calidad educativa y a establecer un
sistema de evaluacion integral. El nuevo sistema de evaluacibn no sélo monitorea los
aprendizajes de los estudiantes, sino también los desempefios profesionales de docentes y
directivos, asi como la gestion de las escuelas y colegios, lo cual hace més facil identificar y

corregir reas problemaéticas.

Las politicas educativas recaen mas en la exigencia al docente, ya que piden que se
desarrolle proyectos educativos, de planes y programas de estudio, puestos en practica a
través de la actualizacién tecnolégica y basada en las intervenciones de los dominios
sociales. Feldbery, M.A.D. (2008).

Las politicas educativas se refieren a la regularizacion de la Ley Organica de Educacién por
parte del estado, a través de reglamentos que deben acatar los docentes para el buen
desarrollo de la educacién. Estas politicas son las encargadas de realizar el macro- curriculo
que servird de guia para la aplicaciéon de los procesos pedagdgicos dentro del aula y los
docentes puedan realizar un buen desempefio. Ademas buscan mejorar la calidad de la

educacion a nivel nacional.

1.1.3. Caracteristicas del desempefio docente.

Montenejo, T. (2013) dice que el profesor debe tener entusiasmo, creer en lo que realiza,
vive, de manera que transmita el entusiasmo y la pasion a sus estudiantes, debe tener un
optimismo pedagégico ante la posibilidad de mejorar a sus estudiantes, ser lider ante el
grupo que se encuentra guiando. Debe brindar afecto no por lo que hacen sino por lo que
son. Debe dar confianza y seguridad que impulse a los estudiantes a demostrar su

capacidad.

Tomado de Calleja, J.(2007) El profesional debe tener las siguientes caracteristicas:

-Ser profesor extraordinario que conozca su materia extremadamente bien. Pero no sea
simple sabio. Utilice su conocimiento para ir al fondo de los asuntos, a los principios
fundamentales y a los conceptos basicos, sea capaz de simplificar lo complejo de manera
gue motive el aprendizaje. Tenga ademas una comprensién intuitiva del aprendizaje

humano.

-Brinde una gran importancia a su tarea docente, tanta como a su investigacion. Al
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programar sus lecciones (seminarios, practicas, tutorias), se plantee los objetivos del

aprendizaje.

- Ser exigente con sus alumnos, esperen mucho de ellos. Pero plantee objetivos ligados a
las salidas profesionales de sus estudiantes y a la formacién que estos necesiten a lo largo
de su vida.

-Tiene que crear un entorno para el aprendizaje critico natural, en el que los estudiantes se
enfrenten con su propia educacion, trabajen en colaboraciébn con otros, confien en la

valoracion de sus tareas.

-Brindar confianza en sus alumnos, ser francos y abiertos con ellos, y siempre ser amables.

- Evalle el resultado de su tarea y rectifigue cuando es necesario. Califiqgue a los

estudiantes segun objetivos de aprendizaje basicos.

- El amor y la dedicacion a su tarea son mucho mas importantes dentro del desempefio

como docente.

Universia (2012) Otras caracteristicas para un buen desempefio del docente debe tener:

Una mente abierta el aprendizaje y adaptacion son dos de las partes mas grandes de ser
un buen maestro. Cada dia esta experiencia te traera nuevos e inesperados obstaculos que
superar, por lo que debes ser capaz de adaptarte y saber manejar una significativa cantidad

de elementos adversos, sobre todo al principio de tu carrera.
Flexibilidad y paciencia es importante no sélo para que tengas estable tu nivel de estrés,
sino también para que puedas controlar cualquier situacién que pueden generar los

estudiantes que estan a tu cargo.

Dedicacion es necesario que aprendas nuevas habilidades y que por ejemplo asistas a

seminarios de ensefianza, durante este periodo de descanso.

Actitud positiva Le ayudara a saber como sobrellevar y actuar frente a diversos

problemas que pueden expresar o tener los estudiantes.

Altas expectativas debe motivar a que sus alumnos se esfuercen cada vez mas.
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Las caracteristicas que debe tener un docente para su buen desempefio dentro del aula,
tiene que estar basada especificamente en valores éticos y profesionales, Ademas como
maestro tiene que ser bastante comunicativo con sus educandos para lograr una buena

relacion positiva.

1.1.4. Desafios del desempefio docente.

Los desafios para la formacion docente se ubican ya no Unicamente desde la perspectiva del
docente como ejecutor de un curriculo sino como actor fundamental del proceso educativo.
Es necesario repensar la formacion docente desde y para reflexion critica y la investigacion
para la reflexién sobre el curriculo y sobre sus propias practicas y la pertinencia de éstas en
relacion a los contextos donde se desarrolla. La pregunta en qué medida el desplazamiento
de las demandas de profesionalizacion a un modelo que propone el desarrollo profesional,
supone nuevas formas de concebir e implementar las politicas en materia de formacion. En
la que los docentes dejan de ser el objeto de la politica para transformarse en sujetos

centrales en su construccion” (Angus, 1999).

Triana, C. (2012) comenta que el papel del docente en la actualidad radica en
afrontar y encarar los retos que la sociedad del conocimiento le ha heredado. Hoy, a
diferencia de hace algunas décadas, el estudiante tiene acceso a la informaciéon de manera
rapida , excesiva y multimedia, lo cual hace que se genere incertidumbre y duda frente al
conocimiento, puesto que dada la diversidad de fuentes, aquel docente que en otro
tiempo era visto como el poseedor de la verdad absoluta hoy se

enfrenta a la relatividad del conocimiento que cambiay se reordena todo el tiempo.

GOmez, L. (2000) dice que los desafios que debe asumir el profesorado del siglo XXI son
variados en cuanto a su naturaleza, numerosos y complejos en cuanto a su configuracion,
determinacion y posible acuerdos. Entre los retos y desafios que tienen los profesores ante
si, podriamos sefialar, a modo de somero inventario, los siguientes:

- adecuar la practica docente a las demandas y expectativas crecientes de la sociedad con

respecto a las tareas de los profesores.

- la exigencia de dar respuesta inmediata al alumnado en el proceso mismo de ensefanza-

aprendizaje
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- actualizar y adecuar sus conocimientos cientificos, técnicos y didacticos a las propuestas
curriculares que el nuevo marco legal sefiala para los distintos niveles, ciclos y etapas del

sistema educativo

- La necesidad de establecer proyectos de actuacion comudn, junto al resto de sus

compaiieros.

- El dominio de las nuevas tecnologias aplicadas al hecho educativo.

- La adquisicién de unas cualidades de madurez personal acordes con la labor docente.

- la actualizacion permanente de los ensefiantes como un elemento basico de su

profesionalidad.

Casanobas, L. (2006) aclara en el diario la nacion que los mayores desafios para muchos
docentes plantean la necesidad de nuevos roles. "Hoy no puede haber s6lo maestros, sino
que hay que ampliar el concepto de trabajadores de la educacion. Se requieren especialistas

como psicopedagogos, mediadores culturales, diet6logos.

Es verdad que en la actualidad el docente debe estar preparado para cualquier desafio que
se presente dentro del aula, porque se podria manifestar que con el avance de la tecnologia
los estudiantes traen nuevas expectativas en donde es un desafio para el docente, pero no

debe caer en la ignorancia ya que un maestro siempre debe estar actualizandose.

Al hablar de desafio docente estamos hablando del reto que se le ha implantado al maestro
por parte del gobierno y por parte de los educandos, pero el mayor reto que tiene el docente
es el avance constante de las tecnologias, sin embargo para un docente que tiene el
entusiasmo de defender su carrera ningun reto por mas dificil que este sea lo detendrd y
lograr4 sobresalir de cualquier dificultad que se le presente, esto lo puede lograr

actualizandose constantemente.

1.1.4.1. Desarrollo profesional.

Libedinsky, M. et.al. (Agosto del 2011). Mediante un articulo informativo dice que el éxito del
desarrollo profesional depende de que los maestros logren la compleja tarea de aprender

las habilidades y actitudes planteadas por los nuevos enfoques y al mismo tiempo
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desaprendan las précticas de ensefianza y modifiquen las expectativas sobre los estudiantes
que hasta ahora han dominado sus vidas profesionales. Sin embargo, todavia se ofrecen
pocas oportunidades y el apoyo que se brinda es insuficiente para que este desarrollo

profesional exista en el escenario de la docencia.

Un desarrollo profesional efectivo implica que los maestros experimenten tanto el rol de
estudiantes como de profesores, de manera que esto les permita enfrentar las dificultades

gue cada uno de estos conlleva.

Castafieda, L. y Adell, J. (2011) EI desarrollo profesional docente es un concepto amplio y
complejo que engloba mudltiples significados, procesos y perspectivas. Podriamos definirlo
como el intento de analizar y comprender cédmo los docentes en el ejercicio de su profesion
siguen aprendiendo, aprenden a aprender y transforman sus conocimientos en mejoras en
sus practicas con el objetivo de optimizar los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

La palabra “desarrollo profesional” no tiene un significado uniforme. Asi, Heideman (1990) se
lo ha relacionado con el cambio en la ensefianza para el rendimiento de los alumnos, asi

como a necesidades personales, profesionales y organizativas.

Lea, F.( 2009) argumenta que la formacién continua del docente debe ser pensada desde
las concepciones del aprendizaje situado, es decir que ocurre en contextos y escenarios
particulares, locales, afectados por problemas generales, pero también especificos, que
asumen rasgos determinados en funcién de una escuela, una materia, un colectivo docente,

o grupo de nifias y nifios en particular.

El concepto de enseflanza como practica reflexiva Schon (1998), describe como la
capacidad y habilidad de emitir juicios razonables en situaciones interactivas e inciertas,
muestra la idea de profesionalismo desde esta perspectiva practica. El énfasis puesto en la
reflexion de los profesores, en el compartirlas y hacerlas explicitas se sitta como el
argumento principal de la profesionalizacién desde esta orientacion. Esta vision practica y
reflexiva de la docencia, desafia la idea de un profesionalismo basado en la posesion del

conocimiento académico. Docentes con temas mas amplios de igualdad y justicia social.

Desarrollo profesional, la palabra misma lo estd manifestando como el avance que debe
tener el docente para el desempefio dentro del aula, el educador debe estar constantemente

preparandose para mejorar su desempefio y la calidad de la educacion.
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1.1.4.2. Relacién familia escuela comunidad

MINEDU (2012) manifiesta que hay un nuevo pacto escuela-comunidad, centrado en los
aprendizajes y en los procesos pedagdgicos. La experiencia social, cultural y productiva de
la localidad, asi como sus diversos tipos de saberes, se vuelven oportunidades de
aprendizaje en el aula y la escuela, los maestros comunitarios (sabios y sabias) participan de
los procesos de aprendizaje. Las diversas familias conocen y comprenden los tipos de
aprendizajes que deben promover hoy las escuelas, con la orientacion de las autoridades del
sector, y proponen otros que consideran necesarios para sus hijos, asi como la forma

apropiada de lograrlos.

Garreta, J. (2007) Las relaciones entre la escuela y la comunidad son contempladas
actualmente como un factor de gran importancia en la educacion del alumnado. La
educacién empieza en la familia y se prolonga en la escuela, y una buena educacion exige el
conocimiento del medio en el que viven los alumnos, asi como la representacion de éste en
la vida escolar.

Estos principios, inspiradores de numerosas intervenciones, tienen como una de sus

concreciones mas importantes favorecer la participacion de los padres en la vida escolar.

Torio, S. (2004) manifiesta que uno de los grandes desafios actuales consiste en afrontar los
temas de educacion y formacion sin responsabilizar Unicamente de ello al sistema educativo.
Ante una sociedad en cambio como la actual es necesaria reflexionar sobre el nuevo
cometido de las dos instituciones educativas tradicionales. La familia y la escuela, la
educacidon necesita "el dialogo" entre ambas instituciones para buscar puntos de
convergencia a la vez que delimitar competencias y buscar cauces de comunicacion e
interrelaciéon. A lo largo de las presentes paginas recorremos las demandas mutuas de
ambas instituciones con el fin de lograr metas conjuntas. Se impone buscar formas de
relacion entre la familia y la escuela, que permitan una comunicacion fluida, una informacion

bidireccional y una colaboracién de los padres en el contexto educativo.

Lourdes l.et.al (2013) expresa que cuando existe una relacion efectiva de mutuo respeto,
cooperacion, colaboracién y buena comunicacion, se promueve el desarrollo emocional y

social saludable de los menores y se minimiza el abuso y la negligencia.
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La relacion entre la familia, escuela y comunidad debe ser una fortaleza que debe tener
cada institucion educativa, ya que las tres van encaminadas al mismo objetivo, que los
educandos tengan un buen aprendizaje y para que esto suceda debe haber una buena

comunicacion entre las partes.

1.1.4.3. Fundamentacion de la practica docente.

I.S.G. (2013) opina que desde los aspectos curriculares de la formacion docente, la practica
se constituye como eje vertebrador, de ahi que se considere propicio y esencial que dicho
espacio se contextualice a partir de un abordaje formativo, donde Teoria y Practica
encuentren su integracion y posicionamiento frente al hacer educativo, y permitan construir
el rol docente desde los diferentes aportes que el alumno recibe de todas las perspectivas y

espacios de su formacion.

[.S.G.(2013) también dice que la Préactica Docente, se propicia una formacion centrada en
aspectos pedagogicos y didacticos basados en una relacién, en la cual, el docente, el
alumno, el problema y los contenidos, interactian de forma dinamica y estratégica a fin de
establecer relaciones significativas entre los contenidos, los materiales y la organizaciéon
aulica, siendo intencién de este espacio la formacién de un docente que desarrolle un
posicionamiento respecto al planeamiento, a la transferencia de los aprendizajes y a su rol
de mediador, como protagonista activo y que permita la transformacion y la participacion de

sus alumnos.

Asimismo se destaca la importancia de conformar la practica docente a partir de marcos
tedricos que la sustenten favoreciendo la formacion de un docente abierto a la reflexion y a
la revisiébn de su hacer en el aula, resultando valioso poner en analisis aquellas ideas y
practicas que se fueron asimilando a lo largo de la historia y que actian como estructuras de

las formas de sentir, pensar y hacer de cada sujeto

Lanatti, A.(2010) Preocuparse en una efectiva practica pedagodgica involucra reflexionar,
rescatar, la participacion, la disciplina y el arrojo como cuatro grandes ejes en los que se
debe agrupar dicha practica integrando lo cognitivo, lo afectivo y la accién; educando en el
respeto a la pluralidad de opciones, abierto a todo nuevo camino y el didlogo con todos,
respetando y permitiendo que el otro sea de acuerdo con sus propias opciones y educando

para vivir en una actitud que supone sensibilidad ecolégica y educacion ambiental.
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Portilla, M.(2004) ensefia que entre los Fundamentos de la Practica Docente tenemos:

*Al conocimiento de las otras Ciencias de la Educacion: Pedagogia, Filosofia de la
Educacion, Psicologia Evolutiva y del Aprendizaje, Sociologia de la Educacion, Antropologia,
etc.

*Relacion intrinseca de la Didactica con la Pedagogia entendiendo a la Pedagogia como
reflexion sistematica sobre la educacion. Esta le da a la Didactica su encuadre ético, qué es
educar, porqué y para qué educar, qué sociedad queremos contribuir a formar, qué nos
proponemaos conservar y qué nos proponemos transformar.

*Caracter estético del trabajo pedagdgico - didactico: construccion de un mundo sensible,

construccién de lo social y de la subjetividad.

*Conocimientos de Psicologia y Psicologia del Aprendizaje, sin realizar transferencias

mecanicas desde las teorias del aprendizaje a la practica educativa.

La practica docente es un factor muy importante en la vida del docente, a través de la
practica el docente desarrolla todas sus habilidades dentro del aula y adquiere mayor
experiencia en el proceso ensefianza aprendizaje, aqui aplica todo lo que aprendi6 de

manera teérica y desarrolla sus propias estrategias en el proceso de ensefianza.

1.2. Gestion Educativa

1.2.1. Definicién de gestion educativa.

Educando(2009) manifiesta que la gestibn educativa es un proceso orientado al
fortalecimiento de los Proyectos Educativos de las Instituciones, que ayuda a mantener la
autonomia institucional, en el marco de las politicas publicas, y que enriquece los procesos

pedagdgicos con el fin de responder a las necesidades educativas locales, regionales.

Garcia, L. (2013) dice que la Gestion Educativa, debe tender al logro de los objetivos y
metas educacionales, atendiendo las necesidades basicas de los alumnos, de los padres, de
los docentes y de la comunidad toda, en pos de un modelo de pais solidario, ético y

participativo.

Alvarifio et al, (2009) argumenta a la gestion educativa como un elemento determinante de

la calidad del desempefio de las escuelas, sobre todo en la medida que se incrementa la
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descentralizacion de los procesos de decision en los sistemas educacionales. En efecto, la
reciente literatura sobre escuelas efectivas subraya la importancia de una buena gestion
para el éxito de los establecimientos. Ella incide en el clima organizacional, en las formas de
liderazgo y conduccion institucionales, en el aprovechamiento Optimo de los recursos
humanos y del tiempo, en la planificacion de tareas y la distribucién del trabajo y su
productividad, en la eficiencia de la administracién y el rendimiento de los recursos

materiales y por cada uno de esos conceptos, en la calidad de los procesos educacionales.

Resolucion Ministerial 168 (2002) indica que la gestion educativa es una funcion dirigida a
generar y sostener en el centro educativo, tanto las estructuras administrativas y
pedagdgicas, como los procesos internos de naturaleza democratica, equitativa y eficiente,
gque permitan a nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos desarrollarse como personas
plenas, responsables y eficaces; y como ciudadanos capaces de construir la democracia y el

desarrollo nacional, armonizando su proyecto personal con un proyecto colectivo.

La gestidén educativa son los objetivos planteados para el bien de la comunidad educativa,
estos puede ser tanto en la parte pedagdgica, de planificacibn como en la parte

administrativa para que exista un buen funcionamiento en la institucion.

1.2.2. Caracteristicas de la gestion.

Martinez, N. et. al (2001) Cuando se habla de caracteristicas se refiere a un conjunto de
particularidades propias, las cuales comprenden un orden de prioridades, estas deben estar
en estrecha relacién con el orden funcional y da la idea de la estructura de autoridad, y de la

comunicacion que gira alrededor de la institucion.

Entre las caracteristicas que pueden llegar a desempefiar una buena gestion tenemos: la
flexibilidad, autonomia, tareas compartidas, gestion compartida, funciones mas definidas,

relacion con la comunidad y la comunicacion.
El Ministerio de Educacion del Salvador (1997) menciona que las caracteristicas que debe
tener la gestion educativa se encuentra basada con toda la comunidad educativa y cuenta

con las siguientes particularidades:

Integral.- La integralidad de la gestién educativa debe verse desde dos perspectivas:
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Desde todos los &mbitos y dimensiones que estan relacionados con el acto educativo

pedagadgico, curricular, administrativo financiero, organizativo y comunitario.

Desde el educando, quien es la razén de ser del acto educativo, por ello debe buscar el
desarrollo de conocimientos, destrezas, habilidades, habitos y valores.

Medio que tiene como principio y fin al ser humano, busca su formacion integral, promueve
la formacion de un sistema de valores positivos y propone un desarrollo cientifico y

tecnolégico al servicio del ser humano y de la sociedad.

Democratica.-Logrando que la gestién educativa sea tarea y responsabilidad de toda la
comunidad educativa-va, garantizando que todos/as tengan las mismas posibilidades y
oportunidades de participar en la toma de decisiones relacionadas con todos los &mbitos de

la gestion educativa en cada centro educativo.

Transparente.-Poniendo a disposicion publica de todos/as los/as miembros de la
comunidad educativa y fuera de ella, toda la documentacion técnica, estadistica,
administrativa y financiera relacionada con la gestion del centro educativo, con la finalidad

de que todos estén suficientemente informados y puedan opinar sobre la misma.(pag.16)

Una gestion eficaz es aquella que tiene como centro de su quehacer al ser humano, una
buena gestion hoy tiene que ver con personas que interpreten diferentes papeles. Todas las
instituciones que muestran una gestion organizada enfocada en las personas permiten a

estas sobresalir de las demas. Aguilera, J. y Galvez, L. (2004).

Las caracteristicas que debe tener una gestién educativa mas que nada debe estar basada
en la comunicacion entre todos los miembros de la comunidad educativa para que haya un
buen funcionamiento institucional, También el rol del docente debe ser de una persona que
esta dispuesto a cumplir con todo lo que se proponga la institucidbn en bienestar de la

comunidad.

1.2.3. Tipos de gestion.

Siempre que la administracion deba presentar una organizacion de caracter publico suele
aparecer la disyuntiva de cual es el mejor sistema de hacerlo si la gestidn directa o indirecta,

y casi por lo general se lanza por la gestion directa que es la que permite a la
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administracion controlar de forma muy estrecha la prestacién del servicio, ya que es su
propio personal encargado de prestar su servicio, y depende mucho del gestor para llevar a
cabo las actividades programadas para brindar un servicio de calidad. Gallardo, L. y
Jiménez, A. (2004).

Al hablar de tipos de gestion debe darse cuenta que la palabra en si nos encamina a hablar
de varios tipos de gestion dentro del ambiente social.

Nohora, 0.(2012) Cuando se habla de tipos de gestidn l6gicamente va encaminada a todos
los beneficios en bien de la comunidad educativa y de la institucion para que tenga un buen
funcionamiento, entre esos tipos de gestién que se debe realizar dentro de una institucion

esta;

Gestién de Proyectos.- Se finca en la realizacion de los recursos humanos, los apoyos

financieros, y la calidad de los servicios educativos.

Podemos también decir que la gestibn de proyectos suma areas tan distintas como la
incorporacioén del proyecto, la gestién de costos, la gestion de calidad, la gestién del tiempo,
la gestién de recursos humanos o la gestion de la comunicacién (entre los miembros vy el
exterior). Asi. La gestion de proyectos forma un ciclo dindmico que transcurre desde

planteamiento a La ejecucién y control. Nunes, P. (2008)

Gestion Administrativa.- Es producto de un proyecto institucional que responde a las
necesidades especificas de la sociedad que atiende. Conjunto de acciones mediante las
cuales el directivo desarrolla sus actividades a través del cumplimiento de las fases del

proceso administrativo: Planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar.

Partiendo de los conceptos antes sefialados podemos decir que gestion administrativa es el
proceso de disefiar y mantener un entorno en el que trabajando en grupos los individuos

cumplen eficientemente objetivos especificos.

Gestién de aprendizaje.- Son los aspectos didacticos relacionados con los aspectos

académicos para que los docentes ensefien y el estudiante aprenda.

Barreda, H. (2012) Estos modelos de gestion “educativa”, responden a la adaptacién de
diferentes paradigmas de gestidon. Los cuales corresponden al proceso de evolucién, de las

teorias de la administracion de las Organizaciones Institucionales.
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Dentro de una institucion educativa se puede desarrollar diferentes tipos de gestiones que
irdn en beneficio de todos los miembros de la comunidad escolar y en el buen desarrollo de
una institucion, a través de las diferentes gestiones se puede fortalecer las debilidades
existentes en aprendizaje, administracion, procesos didacticos, proyectos educativos para

alcanzar mejores logros.

1.2.4 Ambitos de la gestion docente.

1.2.4.1. Ambito de la gestion legal.

En el Ecuador el sistema educativo a regulado muchos aspectos con relacién a la jornada
de la normativa dirigida a apuntar planes y programas educativos, los cuales han llevado a
un reconocimiento por parte de la sociedad ecuatoriana al ver el papel tan importante que
cumplen los docentes a la hora de aplicar su desempefio. Andrade, L. et.al. (2013).

El Ministerio de Educacion y Cultura (2010) P-9 liderando la construccion de una sociedad
gue aprende permanentemente, con intervencion de todos los sujetos, tanto en ambitos
escolarizados como en el resto de espacios colectivos, con el fin de responder a las
demandas de conocimiento y transformacion nacional, fomentando la equidad, la valoracién
de la diversidad cultural y el desarrollo humano, entendido en un sentido amplio e
integrador, a través de una gestion eficiente y descentralizada y de la articulacién de todos
los niveles y modalidades educativas en el marco de procesos permanentes de
actualizacién e innovacién pedagdgica ha iniciado procesos de fortalecimiento institucional

con la una nueva organizacion, estructura y gestion del sistema educativo.

Se puede decir que en el ambito legal se han creado muchos reglamentos y cada uno de

estos con sus respectivos articulos, asi tenemos.

- Reglamento de Educacion Especial. Acuerdo N° 499 de 18 de diciembre del 2001.

- Reglamento Especial de Concurso de Merecimientos y Oposicion para Directores,
Subdirectores y Profesores de las Redes Escolares.

-Reglamento para el Programa de Capacitacion Docente en Informatica Aplicada a la
Educacién (Maestros.com). Acuerdo 4511 de 29 de enero del 2002.

- Creacion de las Direcciones Cantonales e Intercantonales de Educacion en las

jurisdicciones con mas de cien mil habitantes. etc.
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Consejo Nacional de Educacién (2012)El Sistema educativo nacional integral e integrado,
coordinado, descentralizado y flexible, que satisface las necesidades de aprendizaje
individual y social, que contribuye a fortalecer la identidad cultural, a fomentar la unidad en
la diversidad, a consolidar una sociedad con conciencia intercultural, que fortalezca el pais
pluricultural y multiétnico, con una vision universal, reflexiva, critica, participativa, solidaria y
democratica; con conocimientos, habilidades y valores que aseguren condiciones de
competitividad, productividad y desarrollo técnico y cientifico para mejorar las calidad de
vida de los ecuatorianos y alcanzar un desarrollo sustentable en el pais, realiza un proyecto
a largo plazo para que mejore la calidad en la educacion.

El Plan Decenal rescata los esfuerzos realizados y propone una gestion estatal de largo
aliento que estabilice y organice las diferentes prioridades con un sentido inclusivo,

pluricultural y multiétnico.

Embajada del Ecuador (2012) Ecuador ha implementado su Plan Decenal de Educacion
2006-2015 y su Plan Nacional del Buen Vivir 2009-2012, iniciativas que buscan mejorar el
marco legal, reorganizar la gestion de la educacion publica e incrementar los niveles de
asistencia, para de esta manera, reducir la desigualdad social. Adicionalmente, estas
reformas se enfocan en los diferentes procesos de aprendizaje de los estudiantes, asi como

también, en el desempefio de los maestros y la administracion de las escuelas.

LOEI(2011) el articulo 2 de la Ley Organica De Educacion, determina como principios de la
actividad educativa: la "Educacion para la democracia" y la "Cultura de paz y solucién de
conflictos"; que respectivamente consisten en que, los establecimientos educativos son
espacios democraticos de ejercicio de los derechos humanos y promotores de la cultura de
paz y promotores de la convivencia social, y en que el ejercicio del derecho a la educacion
debe orientarse a construir una cultura de paz y no violencia, para la prevencion, tratamiento
y resolucion pacifica de conflictos, en todos los espacios de la vida personal, escolar,

familiar y social.

Se puede decir que el ambito de la gestion legal, se preocupa dia a dia en mejorar la
calidad de la educacion, para que exista una equidad entre todos los miembros de la
sociedad, es un trabajo que lo vienen desarrollando mediante un plan decenal, y el

reglamento de la LOEI.
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1.2.4.2. Ambito de la gestion del aprendizaje.

El aprendizaje es un gesto interior, un habito individual, una capacidad de hacer
comprensibles las cosas para uno mismo. Los métodos de aprendizaje han sido multiples y
siempre con el objetivo de engordar la capacidad de accion de las personas, su autonomia.
Distinto es el caso de la ensefianza donde otros deciden que es bueno para uno y, por tanto,
cuales han de ser los valores, conductas y gestos que uno ha de hacer mientras ellos se
benefician. El aprendizaje es libre de elegir las cosas, las miradas y los registros. Es plural y
en nada automatico. Otra cosa es adquirir habilidades concretas, mecanizar gestos y
sensaciones. Fernandez, J. (2008)

La gestion del aprendizaje, supone interacciones dentro del ambiente. Independientemente
de la planeacion, independientemente del disefio, la ejecucion de lo previsto, es un proceso
en el que la gestion del docente es mediacion para que los educandos aprendan. Para ello
el docente requiere de competencias para interpretar los productos y las interacciones de los

educandos, para leer sus representaciones y retroalimentarlas. Valenzuela, R (2013)

Minakata, A.(2009) Las escuelas, tal como existen actualmente estdn envueltas en
dinAmicas de cambios sociales en las que la generacion de los bienes y satisfactores
humanos dependen cada vez mas de las capacidades de generar, distribuir y usar
conocimientos asociadas a capacidades de aprender de manera flexible, continua y
colaborativa; en las que el aprendizaje, no la ensefianza, se constituye en el centro de
gravedad y en el eje de la dinAmica del desarrollo de las organizaciones de los grupos y de

las personas.

La gestion del aprendizaje es una obra que refleja el quehacer educacional de los
educadores que tienen la responsabilidad de formar al ser humano en la sociedad del
conocimiento, bajo la Optica de la educacion critica, reflexiva que permita al humano
insertarse en la sociedad eficientemente. El aprendizaje es hoy algo que esta en estrecha
vinculacion con la formacion cognitiva, afectiva, valérica y motriz, a partir de la vision total
gue se requiere para poder mirar los fenébmenos desde una Optica mas global que nos
permita ver el proceso ante nosotros como una complejidad justo en la medida de lo que es.
La gestion del aprendizaje es lo que se requiere para lograr estos propositos y tener un

aprendizaje de calidad. Caballero, S. (2008).

El verdadero aprendizaje esté en la preparacion de un docente, en el dominio de los temas,

en los métodos de ensefianza y sus didacticas. Si un docente no estd nutrido
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pedagdlgicamente y no sabe cémo hacerles entender a los estudiantes por mas rutas tengan
documentado a sus superiores, la educacién siempre estard asi como esta. El estado debe
preocuparse en hacer seminarios con los docentes y hacer mas filoséfico los temas de todas
las &reas. Saber bien los términos, nos ayudaria mejorar la educacion. Humani, R. (2013)

Se puede manifestar que para el ambito de la gestion del aprendizaje el pilar fundamental
es el docente ya que es la persona encargada de transmitir los conocimientos a los
educandos, para que brinde un buen aprendizaje el docente debe estar bien preparado en

pedagogia, en valores, para que logre formar entes productivos para la sociedad.

1.2.4.3. Ambito de la gestion de planificacion.

Cuando se habla de planificacion debemos partir desde lo més recordable posible, quiza
comenzando desde nuestros antepasados, es decir desde cuando el hombre era némada, a
pesar de que ellos no tenian lo necesario para aprender, sentian la necesidad de cambiar y
trataban de solucionar cada problema que se les presentaba, ellos planificaban cada una de
sus actividades para mejorar su calidad de vida, esta planificacion lo hacian a través de su
razoén e imaginacion propia. Venegas, P. (2006)

La planificacion de la educacién debe ser parte de un contexto, de manera que pueda
satisfacer las necesidades propiamente educativas, como parte de un todo que constituye
un pais entero ,para poder realizar esta planificacibn debe estar relacionada con lo
econdmico, politico, social generando asi una estrecha relacion entre todos los actores que

conlleven un cambio en la educacion.

Educando (2008) Muchas veces no comprendemos el significado de planificar antes de ir a
clases, porque se tiende a asumir esta tarea como una “suerte de tramite con el que hay que
cumplir frente a la Direccion del Centro Educativo” y frente a los diversos estamentos de

supervision educativa, sean estos de tipo distrital, regional o nacional.

Desde este enfoque, la planificacion se transforma en una actividad mas bien mecénica, que

no coincide del todo con el desarrollo de las clases en la practica.

Sin embargo, planificar es una tarea fundamental en la practica docente, pues permite unir
una teoria pedagogica determinada con la practica. Es lo que posibilita pensar de manera

coherente la secuencia de aprendizajes que se quiere lograr con los estudiantes.
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Ministerio de Educacion de Panama (2010) La planificacion educativa es una técnica
constituida por una serie de conocimientos, métodos y procedimientos, técnicas de
observacion, experimentacion, administracion que conjugan entrelazar objetivos précticos,

pero para esto la planificacién educativa debe venir siguiendo un orden.

Primero la planificacion educativa debe ser realizada a nivel constitucional (gobierno), quien

es el encargado de plasmar el derecho de los ciudadanos a la educacion.

Segundo la planificacién educativa pasara a manos Institucionales a través del Ministerio de
Educacién quien es el que se encarga de hacer conocer el curriculo con estrategias y

politicas educativas.

Y por ultimo la planificacion educativa se lo hace en el sector escolar en donde se realiza las
planificaciones didacticas dentro del aula y los docentes son los encargados de cumplir con

las metas propuestas.

Filosofo (2009) Llamamos planificacién al instrumento con el que los docentes organizan su
practica educativa articulando el conjunto de contenidos, opciones metodoldgicas,
estrategias educativas, textos y materiales para secuenciar las actividades que se han de

realizar.

La planificacion educativa, es un proceso de prevision, realizacion y evaluacion de las
acciones orientadas hacia el logro de los objetivos educacionales previstos. Todo proceso
de planeamiento educacional se realiza en funcién de una realidad concreta, se inscribe en
el marco geogréafico, social, econémico y cultural de una comunidad local y nacional.

La necesidad de comprender y aplicar la planificacion en el aula es porgque el docente debe

plantearse lo siguiente:

QUE ENSENAR: Para definir qué ensefiar tomaremos en cuenta 2 aspectos: los objetivos y

los contenidos.

En los objetivos subyace nuestra idea de como aprenden los alumnos, del rol del docente y

de las caracteristicas del contenido que queremos que el alumno aprenda.

En la escuela tradicional se priorizaba el contenido, y el alumno era visto como un receptor

pasivo. (Modelo normativo).
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Los contenidos pueden ser:

Conceptuales  se trasmite informacién, procedimentales desarrollo de capacidades y
destrezas que queremos que el alumno adquiera y Actitudinales discusion, confrontacién y

transformacion de actitudes y valores.

2) COMO Y CUANDO ENSENAR: El proceso de aprendizaje de conceptos se desarrolla a
través de la necesidad de resolver problemas o responder preguntas. El docente debe
prestar atencion a las respuestas, para evaluar y reformular permanentemente sus propias
propuestas.

El proceso de aprendizaje de actitudes se basa en la confrontacion y discusion grupal.

3) QUE, CUANDO Y COMO EVALUAR: hay 3 momentos de evaluacion:
Evaluacién inicial: permite averiguar cudles son los conocimientos previos de los alumnos,

sus actitudes, capacidades y potencialidades.

Evaluacion formativa: Se realiza durante el proceso de ensefianza, para detectar los éxitos y
los obstaculos que se encuentra. Es corregible, su funcién es reformular las propuestas del

mismo docente a partir de los resultados.

Evaluacién sumativa: Atiende al grado de cumplimiento de los objetivos planteados. Se
refiere a la significatividad y funcionalidad (capacidad de uso) de los aprendizajes logrados,

y no sélo a verificar que se acrediten.

Google (2013) La planificacion educativa se encarga de especificar los fines, objetivos y
metas de la educacion. Gracias a este tipo de planificacion, es posible definir qué hacer y

con qué recursos y estrategias realizarlo.

La planificacién educativa implica la interaccion de diversas dimensiones. Por ejemplo,
desde el aspecto social, hay que tener en cuenta que la escuela forma parte de una

sociedad y, como tal, los cambios que experimente la trascenderan.

De acuerdo a la dimension técnica, la planificacion educativa debe considerar el uso de la
tecnologia en la pedagogia, mientras que en cuanto a su dimension politica, debe atender a

los marcos normativos existentes.


http://definicion.de/planeacion-educativa/
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Por otra parte, la planificacion educativa se desarrolla en una serie de pasos. La primera
etapa es el diagnostico, donde se vinculan las necesidades educativas, las condiciones de

aprendizaje y los factores externos que afectan al proceso educativo.

El paso siguiente es el analisis de la naturaleza del problema, que supone la comprensién

integral de la complejidad de la realidad educativa.

La planificacion continda con el disefio y la evaluacion de las opciones de accién. Lo que
hace la planificacion es tratar de anticipar el resultado de las posibilidades consideradas, a

fin de seleccionar la mas acorde para el cumplimiento de los objetivos.

Una vez elegida la accién o las acciones a seguir, llega el momento de implantacion, que es
la puesta en marcha del planeamiento educativo. Finalmente, es el turno de la evaluacién,

donde se establecen balances para analizar el éxito del proceso y sus resultados.

La planificacion es un instrumento primordial que debe realizar el docente para realizar un
buen proceso dentro del aula, a través de la planificacién el docente puede hacerse una
visién de qué, como y para qué va ensefiar un tema y de esta manera lograra transmitir un

buen aprendizaje a sus educandos.

1.2.4.3.1. Laimportancia de la planificacion al ensefar.

Es importante sefialar que la planificacion es una de las herramientas fundamentales en la
organizacion del trabajo docente, pues permite establecer los objetivos que se desea
alcanzar a la hora de aplicar las actividades que se han disefiado para el o los educandos.
El resultado de una buena planeacion educativa es un desarrollo integral y una eficaz
transmision de los aprendizajes funcionales para que cada nifio pueda enfrentarse a su vida

futura.

Para realizar una correcta organizacion del trabajo es necesario previamente dedicar un
tiempo para la comprension de los alumnos, cudles son sus cualidades, de qué forma se
acercan a la educacién, qué actividades podrian favorecer un desempefio eficaz del

aprendizaje, etc.

Algunos docentes por temor a resultar poco espontaneos o interesantes a la hora de impartir
sus conocimientos, tienden a planear sus discursos en tiempo real, sin prestar atencion al
programa y olvidando plantearse los objetivos de cada clase, de este modo terminan
ofreciendo una educacion desordenada y deficiente que soélo lleva a que los alumnos se

confundan y a que no consigan comprender lo esencial del tema que estan aprendiendo.


http://definicion.de/planeacion-educativa/
http://definicion.de/planeacion-educativa/
http://definicion.de/analisis/
http://definicion.de/planeacion-educativa/
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Si se tiene en cuenta que el objetivo de la planeacién es el poder decidir con antelacién el
futuro que se desea alcanzar, para poner en practica una ensefianza equilibrada y
organizada, podemos decir que un docente que no se organiza en base a una planeacion
ofrecerd una educacion sumamente ineficaz, que sembrard mas dudas que respuestas en el

alumnado.

Para ser llevada a la practica, la planificacién educativa se ayuda de la didactica, es decir,
del conjunto de técnicas que se emplean en la ensefianza basadas en una serie de
principios y procedimientos aplicables en cualquier disciplina. Esta rama de la pedagogia no
s6lo se preocupa por analizar lo que va a ser ensefiado sino, y mas atentamente, sobre

cobmo va a ser ensefiado.

La presencia de la didactica en la planificacion educativa es fundamental porque ayuda a
comprender que es tan importante el contenido que se ofrecera como el medio en el que
serd impartido; se analiza a los estudiantes y el entorno en el que se desarrollan sus vidas,
tanto el fisico como el afectivo, el cultural y el social. Gracias a la didactica, el profesor

puede realizar adecuadamente su trabajo, consiguiendo que el aprendizaje sea eficiente.

La planificacion por parte de los docentes es muy importante, porque a base de la
planificacion el maestro propone todo lo que quiere que su educando aprenda y se ingenia

todas las estrategias posibles para llegar con el conocimiento hacia sus estudiantes.

1.2.4.4. Ambito de la gestion de liderazgo y la comunicacion.

Gbdmez, G. (2010) Lider es una persona que mira al largo plazo, que marca unos objetivos
muy ambiciosos para la organizacién y que consigue ilusionar a su equipo en la blsqueda
de los mismos. No obstante, el lider no tiene por qué ser un especialista en la materia, pero
si tendra que tener una formacion sélida e integral, que le permita tener ideas muy claras y

un conocimiento global de la actividad que desarrolla.

Considerando que el liderazgo y la comunicacion del docente dentro del aula es
fundamental para mantener favorable clima laboral en el interior del aula, un docente
competente en esta &rea tiene mejores oportunidades de resolver conflictos al interior de

esta, ya que ademas los estudiantes se sentiran seguros con el aprendizaje que les brinda.

Los talentos humanos protagonistas en cualquier nivel educativo son el docente y el
estudiante, donde juegan un papel importante el de la comunicacion y el liderazgo. El

docente tiene que ser un lider ante el estudiante de este Ultimo y el liderazgo del primero, el


http://definicion.de/didactica/
http://definicion.de/aprendizaje/
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objetivo es que dentro del aula siempre haya comunicacién entre maestro alumno, el

docente tiene que ser en todo momento del trabajo un lider ante los ojos del estudiante.

Vergara, J. (20013) El lider educativo debe ser también, un visionario que suefia solo y con
otros, un pragmatista que evalGa con cuidado las consecuencias de sus acciones. Debe
tener un habito indagador, investigador, debe ser un constante estudioso de la
escolarizacion, de la enseflanza y del aprendizaje, con un espiritu aventurero y una actitud

humilde. Un lider educativo en el nuevo milenio es, en esencia, un practicante sofisticado.

Un buen liderazgo demanda la creacion de condiciones que aseguren una participacion
amplia, constante y prolongada. Esto incluye respeto, escuchar, intercambio, posibilidad de
que todos enuncien sus perspectivas eliminando lo mas posible las diferencias que surgen
por razones de edad, de género, de nivel educativo, de cultura, de etnia, de habilidad, entre

otros aspectos.

El docente no solo forma la sociedad del mafiana, sino también a quien ha de dirigirla, por lo
tanto, es de vital importancia que nuestra practica pedagdgica considere los aspectos
anteriores, que haga ser mejores modelos académicos y de vida. Recordemos que al optar
por un estilo de liderazgo optamos por un estilo de sociedad, por un tipo de futuro
ciudadano, por una forma futura de decidir y solucionar los problemas, por una forma de
cambio, por el compromiso y solidaridad. Por ello nuestra funcion como lideres educativos

es mucho mas trascendental que la de cualquier otro lider organizacional.

Salanova, E. (2013) En la relacion cultural, social o de orientacion y animacion entre
personas, no es tanto lo que se ensefia, o lo que se logra, sino la comunicacién que se crea
entre el profesor y el resto de las personas, o la misma relacion de los integrantes del grupo.
Si la comunicacién es de dependencia, es decir si se modifican cosas por la fuerza del
animador, siempre se mantendrd la dependencia, y no serd posible el cambio mas que
cuando desde arriba se produzca. En los nifios, en su primera edad, se da una gran
dependencia de parte de los adultos, pero en los adultos, la dependencia debe

transformarse en cooperacion, en creatividad o en participacion.

Como requisito previo, imprescindible en un profesional de la educacién, ha de considerarse
una especial inclinacién, amor y confianza en la tarea trascendente de educar, de transmitir
parte importante de si mismo a los demés con fines de servicio. Se trata en suma de lo que
muchos entienden por vocacion, aunque este término se preste a distintos reflejos. Es

imprescindible que el profesor posea cualidades especificas de su profesion.
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Gran confianza en la educacién, en su trabajo concreto. Sin fe auténtica en los frutos del
proceso que él dirige, dificilmente sera capaz de vivirlo con ilusién y entusiasmo y mucho
menos transmitirlos a sus estudiantes. La educacion, adecuada a los comportamientos
sociales de un grupo humano o socializacién, se transmite de generacion en generacion y
es en su mayoria inconsciente. La transmision se realiza normalmente por modelos

humanos y por contagio.

Respeto hacia los alumnos, que ha de manifestarse en actitudes de comprension, ayuda,
simpatia, justicia, tendra sociabilidad y comunicabilidad como actitudes que favorecen
procesos de interaccion psicolégica y social en que inevitablemente ha de basarse el
proceso formativo. El profesor debe ser capaz de abrirse a los deméas y ofrecer sus

conocimientos, sus ideas y su amistad.

Arrien, J. (2008) Todos somos lideres y toda nuestra vida esté llena de oportunidades de
liderazgo, casi siempre en cosas pequefias y de manera natural. Vivimos innumerables
encuentros en el hogar, en el trabajo educativo, en la calle donde dejamos un mensaje.
Esos momentos suman gran parte de nuestra vida. La cotidianidad en la familia, el aula, la
escuela, la comunidad, la relacién con la gente, constituyen el espacio real del liderazgo
educativo. Todo maestro tiene un potencial de liderazgo y comunicacion con la permanente
oportunidad de abrir ese potencial a los demas, a sus colegas, estudiantes, padres y madres
de familia. Esto supone afianzar la propia personalidad, comunicacion, la autoafirmacion y la

autoestima, que viene a ser algo clave en el liderazgo educativo y en la ensefianza.

El liderazgo educativo y la comunicacion estan vinculados al trabajo. Liderazgo vy
comunicacion, comunicacion vy liderazgo van juntos. El lider indica el sitio al que ir, sefiala el
camino, nos convence y produce cambios de comportamiento y sentimiento yendo él a la
cabeza en una actitud de servicio; sintetiza, proyecta los sentimientos, necesidades,

aspiraciones y esperanzas de la gente. Esto hace el maestro todos los dias.

El maestro tiene en sus manos algo que la gente necesita, reclama, aspira, es la educacion.
El maestro es quien incita a activar las capacidades de los estudiantes, la adquisicion de
conocimientos, destrezas, valores para la vida individual y social. Los padres y madres ven
al maestro como el centro, el manantial del que poco a poco fluye el desarrollo de sus hijos,
confian en el maestro (a), esperan mucho de él. Los propios estudiantes lo animan e incluso

a través de la comunicacion logran vencer las dificultades presentadas dentro del aula.
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El lider maestro inspira y crea un ambiente de confianza. Hace que los estudiantes trabajen
porque antes ha logrado que quieran trabajar, puesto que los ha motivado para trabajar.

El éxito de un lider social, de un educador, es el resultado de un servicio de calidad, porque
liderar es poner al servicio de los demas la propia capacidad, la propia vida en momentos
sucesivos pero haciendo suyos los momentos, circunstancias y condiciones de sus
estudiantes. De ahi que el liderazgo del maestro se nutra de una realidad social, humana,

econdmica y cultural, la que comparte en su propia vida.

Cantero, F.et.al (2011) Desde este punto de vista, presentamos dos de las posibles formas
de entender el aula como espacio donde el liderazgo educativo adquiere cuerpo. Como
espacio fisico, concibiendo el aula como un contenedor, donde actian el profesor y los
alumnos, liderando la mayor parte de las veces el primero el proceso, pero siendo
conscientes de los numerosos movimientos que los alumnos también pueden efectuar.
Como espacio educativo, fisico pero también social, con capacidad de ejercer el liderazgo y
la comunicacién precisamente por su capacidad de interrelacion con las personas, no solo
como mero recipiente, contenedor, escenario, sino también como agente educativo. La una,
adherida a un modelo mas tecnoldgico (Augustowsky, 2003); la otra, a un modelo critico y

semantico, de meta comunicacion educativa (Colom, 2005).

La comunicacion es la base que lleva al lider a la posibilidad del manejo y comprension de si
mismo y del entorno, desarrolla, apropia y fortalece valores en su vida. Debe entenderse
que un buen lider tiene la capacidad de comunicar a su grupo para lograr las metas
planteadas, la comunicacion que brinde éste guiara a sus seguidores al trabajo fructifero y

enriquecedor que la sociedad necesita.

El liderazgo y la comunicacién son factores que van agarrado de la mano ya que el docente
tiene que ser un buen lider en todo el sentido de la palabra, pero para esto debe saber llegar
a sus educandos a través de la comunicacion para poder realizar un buen desempefio

docente en el proceso ensefianza aprendizaje.

1.3. Estrategias para mejorar los procesos de la gestion docente.

1.3.1. Definicion de estrategias.
Silberman, M. (1998) Las estrategias, son el conjunto de actividades, técnicas y medios que

se planifican de acuerdo con las necesidades de los estudiantes, los objetivos que se
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buscan y la naturaleza de los conocimientos, con la finalidad de hacer efectivo el proceso de
aprendizaje.

Gonzélez, V. (2001) Entendemos por estrategias aquellas acciones que realiza el maestro
con el proposito de facilitar la formacién y el aprendizaje de las disciplinas en los
estudiantes. Para que no se reduzcan a simples técnicas y recetas deben apoyarse en una
rica formacion teorica de los maestros, pues en la teoria habita la creatividad requerida para

acompanar la complejidad del proceso de ensefianza - aprendizaje.

Las estrategias son las encargadas de guiar, de ayudar, de establecer el modo de
aprender, y las técnicas de estudio son las encargadas de realizar estas estrategias
mediante procedimientos concretos para cada una. Estas deben de completarse de una
forma lo mas individual posible para ajustarnos a cada caso de cada alumno. Valorando
sobretodo su propia expresion de aprendizaje unida a las nuevas técnicas y estrategias que
irda aprendiendo de las que ya poseia. El esfuerzo como siempre sera determinante por
ambas partes.

Stigliano, D. (2008). La estrategia procede del ambito militar y significa literalmente el arte
de dirigir las operaciones militares, asi, los pasos o elementos de una estrategia son
variados como las tacticas, las técnicas, la logistica, los recursos econémicos, los recursos
de inteligencia, entre muchos otros y requiere de la intervencion de la inteligencia y
decisiones de muchas personas y por consecuencia, es muy compleja. Regresando al
campo de la educacién y con el desarrollo del paradigma cognitivo, asi como del
constructivismo, el concepto de estrategia ha sido transferido, por supuesto creativamente al
ambito de la educacion en el marco de las propuestas de ensefiar a pensar y de aprender a
aprender. Una estrategia disefiada por un docente para que el alumno aprenda a aprender y
a desempenfarse integralmente como persona, no puede ser una técnica ni una actividad, ni
un método, ni un ejercicio, es algo mas complejo, mas organizado y bien apoyado en la

teoria, pero que debe ser operativo y congruente con los nuevos paradigmas de este siglo.

Pujolas, M. (2001). Con el desarrollo del paradigma cognitivo, asi como el constructivismo
el concepto de estrategia ha sido transferido al &mbito de la educacion en el marco de las
propuestas de ensefar a pensar y de aprender a aprender, partiendo de este enfoque la
estrategia ha sido definida como un sistema de actividades que permite con economia de
esfuerzos y recursos, la realizacion de una tarea con calidad en el proceso de ensefianza y

aprendizaje.
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Monereo, C. y A. Castell6 (1997) Estrategia es perfeccionar el proceso de ensefianza
aprendizaje que en el &mbito educacional se traduce a desarrollar las potencialidades de los
docentes a través de un proceso donde los alumnos aprendan a pensar, a participar activa,

reflexiva y creadoramente.

Poner en practica una estrategia dentro del aula involucra buscar el mejor método, técnica

que facilite al estudiante su aprendizaje.

Verdaderamente que la estrategia es la manera, la forma, la creatividad con la que el
docente va a transmitir el conocimiento a sus estudiantes, el docente es el encargado de

buscar la mejor estrategia para desarrollar un buen trabajo dentro del aula.

1.3.2. Tipos de estrategias.

Al hablar de tipos de estrategias quiere decir buscar las distintas maneras de ampliar, las
estrategias de aprendizaje que nos lleven a conductas o pensamientos que facilitan el
aprendizaje, de este modo estudiaremos los tipos de estrategias desde las diferentes

gestiones.

1.3.2.1. En la gestion legal.

Consejo Nacional de Educacion (2010) Los nuevos escenarios globales inciden
directamente en todas las organizaciones sociales y las obligan a emprender rapidas
transformaciones. La educacién no es ajena a este fendmeno y por esta razén, el sistema
educativo enfrenta importantes desafios para dar respuestas oportunas y pertinentes a las
nuevas necesidades de formacién de los ciudadanos y en especial atiende a la formacién
docente para el siglo XXI que brinden una buena educacion, para esto ha tomado
estrategias que ayuden al docente a estar actualizado en las nuevas reformas educativas.
Este reto fue ampliamente reconocido durante los debates realizados por las mesas de
trabajo y las deliberaciones de la asamblea del Plan Nacional Decenal de Educacion 2006-

2016. De alli resultaron cinco lineas de accién en el campo de la gestion:

1.-El fortalecimiento de la gestién y el liderazgo del sistema educativo.
2.- El fortalecimiento de la articulacién entra e intersectorial en los ambitos nacional,
departamental, municipal e institucional.

3.- El fortalecimiento de la efectividad y la transparencia del sistema educativo.
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4.- La implementacion de mecanismos adecuados de induccion, seleccion, formacion y
evaluacién del desempefio de los responsables de la educacion.

5.- El desarrollo de una cultura de evaluacion para conocer, realizar y controlar la gestion del
sector y de las instituciones educativas.

Embajada del Ecuador (2013) El Ecuador a través del Plan Decenal de Educacion 2006-
2015, asi como del Plan Nacional del Buen Vivir 2009-2013. Desea mejorar la calidad de la
educacion, en este plan estratégico se destacan esfuerzos dirigidos a reformar el marco
legal, a reorganizar la oferta educativa publica, a universalizar el acceso a la Educacién
Inicial y a la Educacion General Basica e incrementar la cobertura del Bachillerato
reduciendo la inequidad social, a mejorar la calidad del desempefio docente, a reformar
todos los curriculos, a prescribir estandares de calidad educativa y a establecer un sistema
de evaluacién integral. El nuevo sistema de evaluacién no s6lo monitorea los aprendizajes
de los estudiantes, sino también los desempefos profesionales de docentes y directivos, asi
como la gestién de las escuelas y colegios, lo cual hace mas facil identificar y corregir areas

problematicas.

Los resultados parciales, cinco afios después de haber aplicado estas politicas
ininterrumpidamente, indican que las estrategias para aumentar la cobertura del servicio
educativo han sido exitosas y han tenido como consecuencia un acceso mucho mas
equitativo a la educacion, y que las estrategias para mejorar la calidad han plantado bases

sélidas para lograr un cambio cualitativo en el futuro.

Ministerio de Educaciéon (2010) El sistema educativo nacional integral e integrado,
coordinado, descentralizado y flexible, quiere satisfacer las necesidades de aprendizaje
individual y social, que contribuye a fortalecer la identidad cultural, a fomentar la unidad en la
diversidad, a consolidar una sociedad con conciencia intercultural, que fortalezca el pais
pluricultural y multiétnico, con una vision universal, reflexiva, critica, participativa, solidaria y
democratica; con conocimientos, habilidades y valores que aseguren condiciones de
competitividad, productividad y desarrollo técnico y cientifico para mejorar la calidad de vida

de los ecuatorianos y alcanzar un desarrollo sustentable en el pais.

Hernandez, A. (1999) se refiere a tres estrategias de caracter didactico, para la formacion
de docentes, que pueden considerarse innovadores y complementarias entre si: la
investigacion de la practica docente, la integracion de equipos de investigacion y el uso de

nuevos medios tecnoldgicos para la ensefianza.
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En los ultimos afios se ha abogado por considerar a la practica docente como un referente
muy importante en los procesos de formacion, capacitacion y perfeccionamiento de los
profesores. Pero qué entendemos por practica docente o practica educativa. En una primera
aproximacion puedo afirmar que es un proceso, integrado por un conjunto de actos, que
tiene como propésito ensefiar. Implica un conjunto de interrelaciones entre sujetos, que
ensefian y/o aprenden. Estas interrelaciones implican encuentros entre personas que tienen
diferentes referentes socioculturales y experiencias de vida. Esta condicion no solo conlleva
la necesidad de conocer las caracteristicas particulares y socioculturales de los estudiantes
y de que éstas sean respetadas por todos los participantes, sino ademas de comprender
que ellos tienen diferentes marcos de referencia para interpretar las situaciones que

observan y viven.

De ahi la necesidad de fomentar el sentido ético y de responsabilidad en los docentes y la
constante revision y reflexion del trabajo que realizan. A esto se debe agregar el
compromiso politico que contiene la labor educativa, en su cotidianidad, derivado de la
intencién que poseen las practicas docentes, se busca el logro de ciertos objetivos, se
contribuye a formar ciudadanos con determinados valores, se contribuye a mantener,
reforzar o transformar una sociedad. El educador debe comprender que trabaja en esta linea
y tener claridad acerca de como participa al respecto.

Acero, | (2013) Dentro de las habilidades legales se puede manifestar que el estado a través
del Ministerio de Educaciéon ha realizado estrategias para mejorar el proceso de los
maestros dentro del aula y de esta manera mejorar la calidad en la educacién estas

estrategias son:

Capacitacion docente Un maestro/a socialmente comprometido, debidamente capacitado,
dotado de las herramientas didacticas y pedagogicas adecuadas, es un factor clave en el
aula, marca la diferencia en la comunidad educativa. En ese sentido apostar a la
capacitacion, como una inversion en el talento humano docente, procura los mejores
resultados al sistema educativo, sea este, publico o privado. Los primeros beneficiarios, de
estos comportamientos gerenciales orientados a la calidad, innovacién en definitiva a la
excelencia, son indudablemente la comunidad educativa en su conjunto: estudiantes, padres
de familia y los propios maestros, cuyos desafios profesionales se acrecientan en un
proceso de mejoramiento continuo. Es por eso que el Ministerio de Educacién a través del
programa Si Profe realiza capacitaciones en Lectura Critica, Inclusion Educativa, Desarrollo
del Pensamiento, Educacién para la Democracia, Didactica de Lenguaje, de Matematica y

otros vinculados con el desarrollo social y psicolégico.



43

Evaluacién docente La evaluacion del desempefio docente es una actividad obligatoria,
que tiene por propésito el mejoramiento de la calidad del trabajo y desempefio académico.
Deberé realizarse dentro de los parametros establecidos en el presente reglamento y de
conformidad con la ley. Es independiente de los procesos de evaluacion institucional con

fines de autorregulacion, y acreditacion institucional.

Los maestros que cuentan con perfil del Programa para el Mejoramiento del Profesorado
deben renovar su permanencia en el programa periddicamente por medio de una
evaluacién, esto demuestra la productividad y capacidad del magisterio. Por lo tanto, la
decision de evaluar a los docentes de nivel basico es un beneficio para la educacion, ya que

llevara a tener maestros de educacién basica actualizados.

En un primer momento se espera que estén técnicamente y pedagogicamente capacitados
para tener un dominio de los contenidos programaticos de los planes de estudio, que
ademas estan recientemente renovados, de tal forma que se logre contar con un
conocimiento sobre los nuevos enfoques pedagdgicos que estd manejando el plan de

educacion basica, asi como las herramientas didacticas que implican estos cambios.

Correa, R.et.al (2010) manifiesta también que el Ministerio de educacion dota a los
docentes el Documento de Actualizacion y Fortalecimiento Curricular de la Educacién
General Basica, con todas las orientaciones, guias y lineamientos para la aplicacion de esta

"Nueva Reforma".

El Ministerio de Educacion del Ecuador ha puesto a disposicidn de los docentes una serie de
documentos para la actualizacién y fortalecimiento curricular de la educacién general basica.
Con lo cual pretende familiarizar a los docentes con la actualizacién y reorganizacion que se
hizo al curriculo de educacion basica, a fin de darle coherencia, continuidad y hacerlo
aplicable al salén de clases. Interesa orientar a los docentes sobre cémo planificar y evaluar

a base de la actualizacion curricular.

A partir de este documento, se han disefiado diversas estrategias dirigidas al mejoramiento
de la calidad educativa, una de las estrategias se refiere a la actualizacién y fortalecimiento
de los curriculos de la Educacion Basica y de Bachillerato y a la construccion del curriculo
de Educacion Inicial, asi como a la elaboracion de textos escolares y guias para docentes

gue permitan una correcta implementacion del curriculo.
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Las estrategias tomadas desde el ambito legal han sido encaminadas directamente a
mejorar la calidad de la educacion, para esto se han propuesto varios proyectos de trabajo
que van en beneficio de toda la sociedad. Las metas que se han propuesto a través del
Ministerio de Educacion son estrategias que utilizan para el mejoramiento de la educacion a
nivel nacional.

El gobierno trata incansablemente de mejorar todos los nivel educativos, para esto ha
sectorizado la educacion, de esta manera serd mas facil controlar el cumplimiento de los

docentes.

1.3.2.2. En la gestion de la planificacién Institucional y Curricular.

1.3.2.2.1. Planificacion Institucional.

Ander, E. (1993) Como la misma expresién lo indica, es el proyecto que cada institucion
educativa elabora teniendo en cuenta las exigencias de la legislacién educativa, adecuado al
entorno y circunstancia en la que se va a realizar la tarea educativa. En otras palabras, es el
esfuerzo de adaptar las propuestas educativas generales, a la realidad concreta en la que

funciona cada centro educativo. Su elaboracién tiene tres propositos fundamentales:

1.- Adecuar al contexto el proyecto educativo y el modelo curricular; es decir, adecuarlo a
cada institucion educativa, teniendo en cuenta las circunstancias de la misma en lo que se
refiere a sus alumnos, docentes, contexto comunitario, infraestructura, equipamiento, etc.
Todo ello para dar respuesta a las demandas especificas de ese mismo contexto.

2.-Garantizar la coherencia de la practica educativa dentro de la institucién y en el marco del

régimen de libertad de catedra que es necesario respetar.

3.- Ayudar al mejoramiento de la competencia de los docentes, mediante la reflexion de su
propia préactica y a través del esfuerzo para explicitar los criterios que justifican las

propuestas que hacen, las decisiones que toman y los métodos que utilizan.

Lafalla, A. et. al. (1996) Garantizar una actuacion coherente, progresiva y coordinada de los
docentes, a lo largo del trayecto escolar, para todos y cada grupo de alumnos que circulan
por la institucién, asegurando el maximo nivel de calidad en los conocimientos basicos y
atendiendo a la vez a la diversidad, constituye el gran desafio que debe enfrentar cada
equipo docente de una escuela, al concretar su tarea de planificacion. La planificacién tanto
institucional como didactica es planteada aqui a partir del trabajo en equipo, en el &mbito de

cada ciclo. Es en este contexto donde los docentes intercambian experiencias, analizan
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problemas y establecen prioridades pedagogicas. Del trabajo en cada ciclo surgiran las
metas comunes y las estrategias de accion colectivas que se expresaran en el proyecto
educativo que identifica a cada escuela. Sus problemas, sus lineas de accion, sus opciones
pedagdgico-didacticas, sus formas de organizacién y sus modos de gestionar las distintas
dimensiones curriculares, comunitarias, administrativas se plasmaran en el Plan Institucional
como herramienta de transformacion. También es en el ciclo donde cada docente encuentra
las seguridades de su actuacién personal y la posibilidad de ejercer su autonomia
profesional, su arte educativo por la experiencia grupal y el saber construido entre todos,

Plan Anual, Plan Periédico.

Planificar la institucion constituye un proceso de reflexibn compartido entre todos los actores
gque conforman la comunidad educativa, tendiente a detectar los problemas especificos de la
escuela tanto referidos a la organizacién y gestion institucional, como a las practicas
docentes y a la relacion con la comunidad y las alternativas de solucion posibles, orientadas

a ofrecer una mejor educacién a los alumnos.

Otra concepcion de la planificacién Institucional corresponde con determinados discursos y
practicas. Es que, como plantea Zoppi, A (2008) pag. 55 el planeamiento condiciona e
instala, desde su propio ambito de produccién, concepciones, situaciones y practicas socio-
educativas que, en si mismas, generan en todos sus participantes particulares aprendizajes.
Prescripciones, capacitaciones, practicas, normativas y propuestas fueron marcando en
distintos momentos histéricos la construccion de diversidad de sentidos que, aunque en
algunos casos resultan contradictorios, conviven en la cotidianeidad de las instituciones. Si
bien este trabajo no pretende realizar un recorrido exhaustivo por las perspectivas que
asumio el planeamiento educativo, consideramos que resulta fundamental destacar, desde

el comienzo de este trabajo, algunas cuestiones centrales.

En primer lugar, resaltamos el cuestionamiento a la accion de planificacion Institucional
como una tarea exclusivamente técnica. Cuando aparece en primer lugar la pregunta acerca
de cdmo se planifica ahora, cuél es el formato, antes de por qué y para qué planificar, esto
pareceria dar cuenta de un lugar preponderante que siguen ocupando las cuestiones

técnicos instrumentales.

Recordemos que especialmente en los 90 los conocimientos expertos y/o técnicos sobre el
tema sostenian una neutralidad que ocultaba opciones tedricas, éticas y politicas.
Consideramos que necesitamos recuperar la actividad del planeamiento desde una

concepcién del hecho educativo fundamentalmente ética y politica. La planificacion
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Institucional en todas sus dimensiones como actividad de reflexion de los sujetos docentes
desde distintos roles y funciones no puede reducirse a una actividad de andlisis técnico, sino
que involucra un compromiso é€tico y social en tanto se orienta al logro de practicas

educativas mas justas y democréticas Garcia, M. (1995).

Al proyectar no se elige la realidad en que nos toca actuar pero si se elige la posicién que
se decide tomar frente a ella, imaginando que otras cosas, de otro orden, puedan suceder,
la posicion ética no renuncia jamas a buscar en cada situacién una posibilidad hasta
entonces inadvertida, aunque sea intima. Lo ético radica entonces en movilizar todos los

recursos intelectuales, sensibles y técnicos para activarla” Birgin y Duschatzky (2001).

Frigerio, G. (1996). pag. 25 En nuestro trabajo de campo encontramos que en muchos
casos la planificacién es significada basicamente como instrumento de control, se habla de
pedir, firmar, corregir, entregar, visar planificaciones. Para oponerse a esto, encontramos
algunos testimonios que sostienen que solicitar o exigir una planificacion podria llegar a ser
interpretado como una accién que coarta la creatividad y libertad del docente. Pareceria que
el fuerte énfasis puesto en algunos de estos sentidos oculta otros o incluso llega a perder el

fundamento del planeamiento.

Desde este analisis sostenemos que en muchos casos la actividad de planificar no logra
despegarse de significados heredados y fuertemente instalados en otros contextos socio-

historicos para quedar atrapada en ellos.

Asi, cuando se pierde de vista su sentido y potencial, la actividad de planeamiento se reduce
a la produccion de un documento realizado para un cumplimiento formal y no como una
herramienta propia y necesaria para la gestién curricular e institucional. Reinstalar el sentido
del planeamiento en la agenda educativa es volver a tener la conviccion de que “otro mundo
puede advenir, y no por inspiracion divina sino por decision de los hombres. Por decision y
accion de los hombres afirmamos que puede haber otro modo, un modo nuevo y distinto de

trabajar, mas all4, mas aca de lo forzoso.

De este modo reafirmamos que el planeamiento, ademas de un sentido ético, tiene un

sentido politico.

Teniendo en cuenta que la planificacion curricular es un instrumento de mejoramiento en la
vida institucional, y es un documento que ayuda a la comunidad docente a innovar los

procesos pedagdgicos institucionales y administrativo.
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Para esto necesitamos del compromiso de todos los miembros de la comunidad educativa,

es por esta razén que pasaremos ver la estructura de la planificacion institucional y de que

aspectos esta conformado.

ETAPAS TAREAS HERRAMIENTAS RESULTADOS
IDENTIDAD -Construir vision, mision y | -Multigramacion -ldentidadde la
valores InstitucionEducativa
-Objetivos estratégicos
-Determinar  los  puntos | -FODA -Cuadro de
DIAGNOSTICO criticos -Guia de observacion. problemas.
-Contrastar los objetivos | -Guia de entrevista -Cuadro de
estratégicos. alternativas.
-Seleccionar alternativas -Cuadro de andlisis
del FODA
PROPUESTA -Preparar procesos | -Estructura  curricular | -Modelo  pedag6gico
PEDAGOGICO pedagdgicos. basica. didactico.

-Preparar perfiles de
actores.
-Adecuar plan curricular
bésico.

-Presisar evaluacion

-Lineamientos
regionales

-Estudios locales

-Perfiles de actores
educativos.
-Procesos

pedagoégicos

PROPUESTA DE
GESTION

-Determinar objetivos.
-Configurar organizacion.
-ldentificar procesos.
-Precisar relaciones con la
comunidad.
-Construir clima

institucional

-Propuesta pedagdgica.
-Perfiles
-Procesos

-Principios

-Estructura organica.
-Procedimientos de
gestién.

-Clima institucional.

-Relacion con la
comunidad.

-Alianzas estratégicas.

Para realizar la planificacion institucional tienen que ser tomados en cuenta a todos los

actores de la comunidad educativa ya que de ellos saldra las diferentes estrategias que se

utilizaran para planificar el buen funcionamiento de una institucion, para esto los docentes

deben ser colaborativos y participativos en todo momento.
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1.3.2.2.2. Planificacion Curricular.

La planificacion Curricular es un procedimiento o juicio que norma Yy transporta
explicativamente un proceso concreto y determinado de ensefianza y aprendizaje que se
realiza dentro de una instituciéon educativa. Es el conjunto relacionado de conceptos,
posiciones y normas, estructurada en forma permanente anticipadas a acciones que se
quiere organizar. Es la construccion conceptual destinada a conducir acciones y de ellas

desprenden evidencias que hace posible introducir ajuste o modificaciones a la planificacion.

Bernal, M. (2012) La planificacién del docente estéd relacionada con las decisiones de
politica educativa, nacionales y jurisdiccionales, y con la contextualizacién institucional,
permitiendo de este modo que el disefio y programacion de su practica docente no sea un
elemento aislado, pero respetando al mismo tiempo la independencia y autonomia
profesional, necesarias para el desarrollo de su actividad. A partir del momento en que el
docente comienza a planificar, tanto en la dimension de proceso mental como en la
dimensién referida a la explicitacion gréfica, se pone de manifiesto la utilidad de la
planificacion como herramienta para la toma de decisiones a su vez, la planificacion es

también producto de decisiones previas y continuas del docente y de la institucion.

Ander, E.(1993).Ante todo ha de quedar bien claro que el modelo educativo dentro del cual
se enmarca la elaboracién del proyecto curricular a nivel de institucion educativa, ofrece una
forma de respuesta, en el campo de la organizacion de los estudios, a las necesidades de
pluralismo metodolégico y de participacion, los planes rigidos representan la idea de camino
anico para alcanzar un objetivo, frente a los planes Unicos, uniformes y rigidos, la flexibilidad
curricular no es otra cosa que la expresion programatica de la variedad de instrumentos y
de formas que el hombre de hoy admite para alcanzar un resultado. La flexibilidad curricular,
sin embargo, no es solamente la expresion de la idea de la flexibilidad del método cientifico.
También lo es de la participacion personal. La participacion supone, en efecto, el tener algo
distinto que aportar, algo propio que llevar a la comunidad educativa a la que se pertenece y
algo propio que buscar en esa comunidad. Hay, pues una idea central en cuanto al rol de
los docentes, dentro del modelo curricular es la idea de participacién. Ahora bien, en la
practica, el rol de los docentes en la elaboracion del proyecto curricular, se ha movido entre

dos extremos:

1.- la adaptacion mecénica, rutinaria y formal de lo que viene hecho o establecido.
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2.- una actuacion activa/creativa, que transforma al docente en agente de desarrollo

curricular.

Este Gltimo es el propdsito que se busca en el marco general de esta propuesta, aunque en
muchos casos no se logre. Lo cierto es que, aun cuando existe todo un camino a recorrer
para mejorar la participacion y motivacion de los maestros y profesores en esta tarea, la
propuesta de elaboracion de planificacion curricular en una institucion educativa es un

antidoto contra el desconocimiento de la funcién docente.

Ministerio de Educacién (2002) Pag.17 manifiesta que debemos tomar en cuenta muy

claramente que la planificacion curricular cumple tres fases.

Macrocurriculo Son los lineamientos de la politica educativa del pais, es la matriz basica
del proyecto educativo en el que establecen los objetivos y directrices de validez nacional

para el conjunto nacional del Sistema Educativo.

Mesocurriculo Es el Proyecto Curricular Institucional que ha sido definido como el
conjunto de decisiones articuladas y compartidas por el equipo docente de un curriculo

educativo, concretando en el disefio curricular.

Microcurriculo. Programa de Aula es programar en el aula actividades del aprendizaje
teniendo como base el curriculum y el plan curricular institucional, es la elaboracién de
estrategias, metodologias educativas con la utilizacion de textos, recursos y actividades a

realizar.

Correa, R. et. al (2010) Para apoyar la tarea del docente, facilitaremos recursos técnicos e
informacién cientifica recopilada para que cada nivel educativo facilite su trabajo en la
proyeccion microcurricular que corresponda a su responsabilidad, hasta llegar al sistema de

clases y de tareas de aprendizaje, para esto debemos seguir la siguiente estructura.
1.- Perfil de salida

2.- Objetivos educativos de las areas

3.- Objetivos educativos del grado

4.- Destreza con criterio de desempefio por blogues curriculares.

5.- Precisiones de la ensefianza aprendizaje

6.- Indicadores esenciales de la evaluacion.
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El docente tiene una gran tarea al momento de planificar. La Planificacion Micro a través de
unidades didacticas, planes de leccion, tareas, experiencias, debe ser mediado con una
amplia investigacion cientifica del docente, no limitado a la informacion contextualizada,
limitada y parcial del texto del estudiante sino mas amplia de tal forma que fortalezca la
preparacion cultural, cientifica y humanistica del educador.

La planificacion curricular es una de las herramientas de trabajo del docente, quién debe
planificar siguiendo todos los parametros curriculares, comenzando desde el macro curriculo
hasta el microcurriculo el cual es aplicada en las aulas. El maestro debe estar dotado de

todo tipo de informacién para poder desempefiar bien su rol dentro de las clases.

1.3.2.3. En la gestion del aprendizaje.

Montesinos, C, (2003) De acuerdo al sistema de educacion en Chile manifiestan que las
estrategias de aprendizaje para los docentes deberia ir de forma colectiva, ya que hay la
facilidad de unir docentes con muchos afos de experiencia y docentes que empiezan su
trabajo dentro de una misma institucién educativa, de ahi que los docentes apuntarian a
socializar diferentes expectativas y aprenderian nuevas maneras de realizar las cosas,

estarian actualizados, para participar de forma colectiva el maestro aprenderia aplicar la:

Inmersién en la indagacién e investigacion: Participacion en el tipo de actividades de
aprendizaje que los profesores deben crear para sus alumnos, es decir, investigaciones

basadas en la indagacion.

Implementacién del curriculo: Aprender, usar, y refinar la aplicacion de un conjunto

particular de materiales didacticos.

Desarrollo curricular y adaptaciones: Creacion de nuevos materiales didacticos o
estrategias y/o adaptaciéon de material existente adecuandolo a las necesidades de sus

alumnos.

Talleres, cursos, y seminarios: Utilizacion de situaciones estructuradas, fuera del aula,
que se focalizan en forma intensiva en un tema y que permiten aprender de otros con

entendimiento en ese tema.

Investigacion-accion: Examen critico de la propia practica profesional y del aprendizaje de,

los alumnos a través de un proyecto de intervencién acompafnado de investigacion.
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Estudio de casos: Analisis de videos o descripciones de situaciones de ensefianza y
aprendizaje, focalizado en los problemas identificados, como estos pueden superarse y los
resultados de aprendizaje.

Grupos de estudio: Participacidén en interacciones estructuradas, regulares y colaborativas
con relacién a un tema, con oportunidades para revisar nueva informacion, reflexionar sobre

la propia practica y analizar los resultados que se estan obteniendo en el aula.

Revision de trabajos de alumnos, sus pensamientos y resultados de evaluaciones:
Estudio cuidadoso del trabajo de los alumnos, lo que producen, para asi comprender sus
formas de pensar, sus estrategias de aprendizaje e identificar sus necesidades de

aprendizaje.

Estos conocimientos permiten elaborar estrategias y materiales didacticos que satisfacen las

necesidades de los alumnos.

Entrenamiento y mentor: Trabajar uno a uno con un colega con igual o0 mas experiencia
para mejorar la docencia a través de una variedad de actividades, como: Observacion de

clases y retroalimentacion, resolucion de problemas y planificacion conjunta.

Redes de apoyo profesional: Conectarse con otros profesionales de la educacién para
explorar temas de interés, definir propésitos y metas compartidas, compartir informacion
y estrategias e identificar y resolver problemas comunes. Estas redes pueden aumentarse al

participar en grupos de discusion en la Internet o el correo electrénico. (pag. 105 - 128).

Sarabia, A. et. al. (2003 La formacién del docente implica la preparacion académica, y una
formacion humana que le permita tener relaciones saludables y generar un ambiente de
verdadero didlogo, intercambio, aceptacion y ayuda mutua. Los profesores deben analizar
su rol como docentes, en el cual debe quedar muy claro, que es facilitador o mediador del
aprendizaje y que debe prestar asistencia al estudiante cuando éste busca conocimientos,
ya que su funcion es orientar y promover la interaccion, orientar al estudiante sobre como

organizarse con otros compafieros y como trabajar de manera conjunta.

Alvarez, M. et.al (2008) Los procesos de transformacion de las practicas docentes
orientadas a favorecer los procesos de ensefianza y de aprendizaje de grupos sociales

desfavorecidos implican combatir en forma simultdnea la descontextualizacién en los
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distintos ambitos sefialados. Las iniciativas de cambio se han dirigido, por lo general, a
aspectos especificos actualizacion disciplinar, estrategias didacticas, curriculum, gestiéon
institucional, entre otros, y resultan insuficientes porque las transformaciones que se logran
obtener en algunos de estos aspectos son contrarrestadas por la resistencia que ofrecen
los otros. Por ejemplo, imaginemos que se logra una modificacién significativa en las
practicas docentes con relacion al campo disciplinar, si este cambio no es acompafiado por
una profundizacion equivalente en el conocimiento de las caracteristicas socio-culturales de
los grupos sociales que asisten a la escuela, se reducen las posibilidades de brindar

respuestas adecuadas a dichos grupos.

La profesion docente siempre ha necesitado la dotacion de un amplio abanico de estrategias
y técnicas orientadas al perfeccionamiento de la actividad educativa. Este perfeccionamiento
viene determinado por el éxito de un aprendizaje significativo en los cuales el alumno

adquiere conocimientos, procedimientos y actitudes.

Barriga, F.et.al. (1999) Estaran de acuerdo en afirmar que nadie puede ensefar lo que no
sabe. Si es el profesor el que debe ensefiar las estrategias de aprendizaje, es necesario

formar profesores estratégicos. Es decir, profesores que:

-Conozcan su propio proceso de aprendizaje, las estrategias que poseen y las que utilizan
normalmente. Esto implica plantearse y responder preguntas como ¢soy capaz de tomar
notas sintéticas en una charla o conferencia?, ¢sé cémo ampliar mis conocimientos

profesionales?, etc.

Aprender los contenidos de sus asignaturas empleando estrategias de aprendizaje, No
olvidar, que es la forma en que los profesores aprenden un tema para ensefarlo a sus
alumnos, asi lo ensefiaran y la metodologia de ensefianza, influye directamente en la

manera en que los alumnos estudian y aprenden.

-Planifiquen, regulen y evallen reflexivamente su actuacion docente. Es decir, plantearse
cuestiones del tipo ¢cuales son los objetivos que pretendo conseguir?, ¢qué conocimientos
necesitaré para realizar bien mi trabajo?, ¢son adecuados los procedimientos que estoy
utilizando?, ¢me atengo al tiempo de que dispongo?, ¢he conseguido, al finalizar la clase,

los objetivos que me propuse?, si volviese a dar la clase, ¢qué cosas modificaria?

Ruiz, M. (2010) Las estrategias de aprendizaje son la forma en que ensefiamos y la forma

en que nuestros alumnos aprenden a aprender por ellos mismos. Si el estudiante se limita a
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repetir o reproducir los conocimientos el aprendizaje sera repetitivo, pero si selecciona,
organiza y elabora los conocimientos el aprendizaje pasa a ser constructivo y significativo.
Las estrategias promueven un aprendizaje autébnomo, independiente, de manera que las
riendas y el control del aprendizaje vayan pasando de las manos del profesor a las manos
de los alumnos. Esto es especialmente provechoso cuando el estudiante ya es capaz de
planificar, regular y evaluar su propio aprendizaje, es decir cuando posee y domina las
estrategias de aprendizaje llamada metacognitivas.

El docente tiene que en su préctica diaria desarrollar los siguientes tipos de estrategias de

aprendizaje en el alumno.

Estrategia de ensayo Este tipo de estrategia se basa especialmente en la repeticion de los
contenidos ya sea escrito 0 hablado. Es una técnica efectiva que permite utilizar la tactica de
la repeticion como base de recordatorio, dentro de esta estrategia tenemos: leer en voz alta,

copiar material, tomar apuntes, subrayar.

Estrategia de Elaboracién En este tipo de estrategia se basa en crear uniones entre lo
nuevo y lo familiar por ejemplo resumir, tomar notas libres, responder preguntas, describir

cémo se desarrolla la informacion.

Estrategias de organizacién Este tipo de estrategia se basa en una serie de modos de
actuacién que consiste en agrupar la informaciéon para que sea mas sencilla estudiarla y

comprenderla.

El aprendizaje en esta estrategia es muy efectiva con las técnicas de: resumir textos,
esquemas, subrayado, podemos incurrir en un aprendizaje més duradero no solo en la parte

de estudio sino en la parte de la comprension.

Estrategia de Comprension Este tipo de estrategia se basa en lograr, seguir la pista de la
estrategia de aprendizaje que se esta usando y del éxito logrado por ellas y adaptarla a la
conducta. La comprension es la base del estudio, supervisan la accién y el pensamiento del
alumno y se caracteriza por el alto nivel de conciencia que requiere, dentro de este tipo de

estrategia esta la planificacién, la regulacién y la evaluacion final.
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Estrategia de apoyo Se basa en mejorar la eficacia de las estrategias de aprendizaje
mejorando las condiciones en que se van produciendo, dentro de estas estrategias se
desarrolla la motivacion enfocando la atencion y la concentracion, manejar el tiempo. El

esfuerzo del alumno junto a la dedicacion de su profesor sera esencial para su desarrollo.

El docente debe buscar varias estrategias dentro del aula para que los estudiantes tengan
un aprendizaje significativo y fructifero, ya que a través de las estrategias que aplique dentro
del aula dependera que su clase quede entendida por parte del estudiante, hay que tomar

en cuenta que no todos los estudiantes tienen la misma capacidad de aprender.

Para lograr un aprendizaje significativo en los estudiantes se debe buscar muchas
estrategias con las cuales se pueda llegar al entendimiento del alumno, el docente es una
persona creativa por naturaleza por lo tanto busca la mejor manera de llegar a sus

educandos.

1.3.2.4. En la gestion del liderazgo y la comunicacion.

Tablada J. (2008) El lider pedagdgico, en sentido estricto, no puede ensefar a otros sobre
todo a formarse culturalmente, como se le podria ensefiar a alguien a rellenar un formulario.
Con un simple discurso o sermén, rara vez convence a alguien para que cambie sus
paradigmas. La destreza de este tipo de lider pedagdgico, reside en la capacidad de
convencer a las y los educandos a que realicen la experiencia por si mismos, convirtiéndose
en ejemplo viviente de libertad y energia, de compromiso y responsabilidad, de guia y
modelo para elevarse por encima de niveles rastreros hasta grandes alturas mentales y
espirituales. En una sociedad cada vez mas cambiante, la educacion tiene la imperiosa
necesidad de encontrar sus raices espirituales, el sentido de su destino y la direccion
verdaderamente humana. Por eso resulta imprescindible un cambio de paradigma donde
exista un liderazgo educativo que busque el apoyo y la camaraderia de quienes piensan de
igual forma, en la esperanza de que cuando un grupo o una colectividad se juntan en una
busqueda y un objetivo comun, la eficacia es mayor. Especialmente cuando cada persona
encuentra su puesto a partir de sus propios recursos. Esto quiere decir que el verdadero

lider educativo incentiva el poder de la vocacion en sus estudiantes, provocandoles una
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sensacion grupal de destino, en el cual sus acciones, segun sus capacidades, siempre son

significativas e importantes en la consecucion de un mismo propésito.

Dentro del contexto reformista que se viene implementando casi década a década en los
sistemas educativos, algunos autores (Alvarado y Coyle, 1997) sostienen que es
fundamental desarrollar el rol de profesor lider, en base a estrategias de poder de abajo
hacia arriba de involucramiento en el mejoramiento escolar. Las funciones mas
caracteristicas de tal rol corresponderian entre otras, a generar dispositivos para compartir
conocimiento sobre la practica pedagogica, difundir principales hallazgos sobre la
ensefianza y el aprendizaje, implementar proyectos de investigacion, accion, participar con
los demas actores de la comunidad educativa, ser mentor de profesores novatos. Pero
dichas funciones para ser efectivas deben ser apoyadas por los directores ya que a menudo
quedan fuera de los circuitos de decision escolar y por otro cuando se le dan tareas de

liderazgo, carecen de habilidades de influencia que les permitan mayores atribuciones.

La agenda proxima en la mejora del ejercicio de la direccion, de acuerdo con las
orientaciones Day, S. et.al (2009) opina que el liderazgo centrado en el aprendizaje es
vincular el liderazgo con el aprendizaje del alumnado. Un liderazgo para el aprendizaje toma
como nucleo de su accion la calidad de ensefianza ofrecida y los resultados de aprendizaje
alcanzados por los alumnos. El asunto prioritario es qué las practicas de la direccion escolar
crean un contexto para un mejor trabajo del profesorado y conjuntamente de todo el
establecimiento educacional, impactando positivamente en la mejora de los aprendizajes del
alumnado. El liderazgo estad en la escuela y no en la persona del director que ha de
construir su propia capacidad de liderazgo. Las dimensiones transformacionales del
liderazgo junto con el liderazgo instructivo o educativo en los Ultimos afios han concurrido
en un liderazgo centrado en el aprendizaje del alumnado, del profesorado y de la propia
escuela como organizacién. Mas especificamente se entiende como un liderazgo centrado
en o para el aprendizaje. Esta perspectiva no es un modelo mas de los que han desfilado en
torno al liderazgo sino que expresa, en el contexto escolar, la dimension esencial del
liderazgo, cuya relacién causal recogen diversas investigaciones. La creacion de una cultura
centrada en el aprendizaje de los alumnos requiere promover la cooperaciéon y cohesién
entre el profesorado, un sentido del trabajo bien hecho, desarrollar comprensiones y

visiones de lo que se quiere conseguir.

Ministerio de Proteccién Social de Colombia (2001) Para poder contar en la Organizacion
con planes de liderazgo y comunicacion interna efectivos, es necesaria la elaboracion de un
plan estratégico de comunicacion y liderazgo insertado en la cultura de la organizacion que

permita a través de los medios y canales adecuados cubrir las necesidades de
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comunicacion y liderazgo en los docentes que presentan los individuos y grupos que

componen la organizacion.

Esta estrategia de comunicacion y liderazgo pasa necesariamente por varias etapas:

1.- Compromiso de la Alta Direccidn. Sin el apoyo, 0 con un apoyo insuficiente desde la
cupula directiva es imposible la introduccién de cualquier tipo de cambio en la organizacion.
2.- Diagnéstico de la Situacién de Comunicacién en la organizacion. Los planes de
comunicacion deben basarse en una auditoria de comunicacion y no en la intuicién o en los

gustos del equipo directivo.

3.- Disefio del Plan: definicion de objetivos, seleccién de medios, planificacion de acciones,
tempo realizacion, establecimiento de mecanismos y procedimientos para el seguimiento

durante y al final de la implementacion.

4.- Estrategia de Comunicacién. Sensibilizacion y Negociacién. Es necesario sensibilizar,
mentalizar y formar en comunicacion a los docentes de todos los niveles para que tomen

conciencia de su importancia.

5. Implementacién y Seguimiento. La implementacion debe ir acompafiada de un sistema
de seguimiento y retroalimentacion constante, para identificar las desviaciones a los

objetivos y sus causas y poder disefiar acciones correctoras.

Zamora, M. (1998) define el liderazgo a nivel organizacional como el desarrollo de un
sistema de capacidades y habilidades que permiten identificar y potenciar al maximo la
fortaleza de los recursos humanos de la organizacion, dirigiendo a las personas hacia las
metas marcadas para lograr el éxito organizacional y al mismo tiempo satisfacer las

necesidades de los individuos.

1.3.2.4.1. Estilos de liderazgo.

Casares, D. (1996). Los estilos varian segun los deberes que el lider debe desempefiar y su
compromiso con la realizaciéon y cumplimiento de las expectativas de sus docentes. Se han
usado muchos términos para definir los estilos de liderazgo, pero tal vez el mas importante
ha sido la descripcion de los tres estilos basicos:

El lider autdcrata: se hace cargo de todo la responsabilidad, fija los objetivos del grupo
teniendo en cuenta sus propios intereses. Siente que es el Unico que esta capacitado para

tomar decisiones, centralizando sobre si mismo el poder.
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El lider democratico: Fija los objetivos del grupo teniendo en cuenta una meta comun. Crea
condiciones para trabajar en equipo, apoyando el aporte de ideas y sugerencias y
aceptando la misma siempre que sea posible y practico.

El lider que adopta el sistema de rienda suelta o lider liberal: Permite la completa
libertad en la toma de decisiones del grupo. Y ejerce poca direccion en la consecucién de

objetivos. Permanece pasivo ante la organizacion de su trabajo.

1.3.2.4.2. Caracteristicas de un lider.

Alvarez F. (1998) Un buen liderazgo y comunicacion impartida por parte de los docentes
llevara al éxito dentro de las aulas y se logrard un buen aprendizaje, para esto el docente
tiene que estar dispuesto a:

Impulsar el cambio: El lider trabaja junto con su equipo en proponer iniciativas de cambio
con una vision mas amplia que la de su propia area y en linea con el proyecto global de la

empresa.

Autoexigencia: El lider genera en los colaboradores el sentido de autoexigencia en su

propio desarrollo profesional, ligandolo al éxito del equipo.

Impulsar valores culturales: El lider evalla y apoya individualmente a cada colaborador en

la practica de dichos valores.

Alinear al equipo en torno al propésito: El lider instruye a sus colaboradores en la

facultad de captar nuevas oportunidades en su area de gestion.

Establecer objetivos: El lider establece conjuntamente con sus colaboradores objetivos de

forma que todos sus miembros son capaces de valorarlos mediante indicadores.

Delegar tareas: El lider delega sin abdicar de sus responsabilidades. Comparte problemas,

ofrece sugerencias y alternativas adecuadas para completar el trabajo.

Trabajar en equipo: El lider integra en compromisos y objetivos la practica de los
conocimientos y habilidades adquiridas y promueve la promocion de los colaboradores mas

polivalentes.
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1.3.2.4.3. Estrategias para el manejo de un buen liderazgo.

Se establece como estrategias para que un liderazgo tenga transformacién y comunicacion
clara, abierta y continua que pueda permitir con mayor facilidad el logro de los objetivos y

que los conocimientos tedricos del lider se basen en las siguientes estrategias.

1.-Atenciéon mediante la visién: Los lideres son las personas mas orientadas hacia los
resultados, y los resultados llaman la atencion. Sus visiones o intenciones imponen respeto
y atraen a la gente hacia ellos. Pero el liderazgo, es ademas, una transaccion entre lideres y

los seguidores. Los unos no podrian existir sin los otros.

2.-Sentido mediante la comunicacion: El éxito requiere de la capacidad de proyectar la
imagen apremiante de un estado deseado de cosas, la imagen de clase de imagen que les

produce a otros entusiasmo y sentido de compromiso, es inseparable de un liderazgo eficaz.

3.- Confianza mediante posicionamiento: Liderazgo es lanzarse al aire con tal
conocimiento de un mismo, y con tal energia de colaboracion que pueda mover a otras

personas a desear seguir adelante.

4.-El despliegue del yo mediante la autoconsideracion positiva: Consta en tres
componentes principales: Conocimiento de fortalezas, capacidad para discernir el ajuste

entre las fortalezas o debilidades propias y las necesidades de la organizacion.

Para tener un buen liderazgo en el campo formativo, se debera tener una magnifica
comunicacion con todos los miembros de la comunidad educativa, ya que es muy importante
dialogar para lograr entenderse entre seres humanos y llegar a un entendimiento que llene

las necesidades o expectativas de la sociedad.

La mejor estrategia y arma que tiene el maestro es la comunicacion y el liderazgo dentro del
aula, sin duda que para desarrollar bien su trabajo tiene que ser bastante expresivo y
abierto, para que entre en confianza con los estudiantes dentro del sal6n, de esta manera se
convertira en el lider que levanta emociones, sensaciones y calidez de parte de sus

estudiantes.
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2.1. Disefio de investigacion

El disefio de investigacion constituye la elaboracion del plan metodolégico del estudio, la
forma de organizacion y determinacién de las estrategias y procedimientos que permitiran la
recoleccion de datos, su procesamiento, analisis e interpretacién, con el propdésito de dar
respuesta a los problemas planteados.

Por lo tanto, la investigacidbn que se realizar4 en este proyecto es de tipo cuantitativo,
exploratorio, y descriptivo, ya que facilitara explicar y caracterizar la realidad del
desempefio de los docentes en el proceso de ensefianza aprendizaje, de tal manera
gue haga posible conocer el problema de estudio tal cual se presenta en la realidad bajo las

siguientes caracteristicas:

Transversal: Se considera transversal porque el estudio se realiz6 en un momento
determinado, como si fuera un corte en el tiempo, de modo que se observaron los valores
normales de cada docente. En pocas palabras es una investigacion que recopila datos en

un momento Unico.

Exploratorio: El objetivo es examinar un tema o problema poco conocido que no ha sido
abordado antes; es decir que, en la revision de la literatura e informacion preliminar de
campo, se ha encontrado guias e ideas vagamente relacionadas con el problema de

estudio. Este se trata de una exploracion inicial en un momento especifico.

Descriptivo: Se podran indagar los niveles de una o0 mas variables de una poblacion dada.
Considerando las variables en estudio se determina que la investigacién es de caracter
descriptiva puesto que estos tienen como objetivo establecer como es y como se manifiesta
un determinado fenémeno que atrae la atencion de tal manera que se limita a identificar sus
caracteristicas o propiedades en un momento determinado, sin que el investigador tenga

acceso a controlar o manipular a conveniencia las variables en estudio.

2.2. Contexto.

Este proyecto de investigacion se realiza en la Unidad Educativa Gabriel Norofia, Ubicada

en la provincia de Pichincha, cantdén Quito, parroquia de Pintag entre la calle General Pintag
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y Sucre, es una institucion que viene funcionando desde 1915, en el sector rural, régimen
Sierra con un sostenimiento fiscal, su nombre lo lleva en honor al ingeniero Gabriel Norofia
quién fue la persona que mas lucho por la construccién de la escuela, Al inicio era una
institucion solo de nifios, funcionaba con 80 nifios y 6 maestros, pero con el transcurso del
tiempo y el avance de la sociedad, la escuela se hizo mixta y ha ido creciendo , hoy en dia
funciona con 817 alumnos y 38 docentes, es una de las escuelas mas deseadas por los
habitantes de la parroquia, sin duda una escuela que esta con cada uno de sus docentes

dispuestos a dejar en alto el nombre de la institucion.

2.3. Participantes.

Tamayo (1996) expresa que la muestra es un subgrupo de la poblacion total que se toma

para la investigacion.

En este caso el proyecto de investigacion realizada en la escuela Gabriel Norofia de Pintag
del sector publico, perteneciente a la zona rural y que cuenta con 38 docentes que
representan el 100% de la poblacion y de los cuales 5 docentes que representan el 13,15%
fueron tomados para la investigacion del Desempefio docente en el proceso de ensefianza

aprendizaje.

De los 5 docentes que se tomaron para la investigacién 4 eran de sexo femenino y 1 de
sexo masculino, la edad de los docentes varian entre los 42 y 58 afios de edad, cada uno de

los docentes tiene diferente tiempo de experiencia asi:

Docente 1 tiene 16 afios de experiencia laboral.
Docente 2 tiene 30 afios de experiencia laboral.
Docente 3 tiene 34 anos de experiencia laboral.

Docente 4 tiene 22 afios de experiencia laboral.

YV V V V V

Docente 5 tiene 38 anos de experiencia laboral.

También se manifiesta que cada uno de los docentes posee titulo relacionado con la
docencia, se dice que los 5 docentes investigados tienen titulo de tercer nivel, que trabajan
en grados de Educacion Basica de forma presencial con nombramiento de parte del

Ministerio de Educacion.

Ademas se puede decir que los docentes dentro del aula aplican las destrezas con criterio

de desempefio que estan relacionadas a cada una de las areas bésicas dentro de la
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educacién como es: Matemdticas, Lengua y Literatura, Estudios Sociales y Ciencias
Naturales.

2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion.

2.4.1. Métodos.

Diccionario Enciclopédico llustrado (1996). Método es una palabra que proviene del término
griego métodos “camino” o “via” y que se refiere al medio utilizado para llegar a un fin. Su

significado original sefiala el camino que conduce a un lugar. (pag.763).

En este trabajo de investigacién se puede decir que entre los métodos que se utilizaron en el

presente estudio, se describe los siguientes que sugieren Bickman y Rog (1998).

Método descriptivo: Un estudio descriptivo es normalmente el mejor método de

recoleccién de informacién que demuestra las relaciones y describe el mundo tal cual es.

En el transcurso y realizacion de la presente investigacion se trabaja con el método
descriptivo el cual ayud6 a describir las caracteristicas del centro educativo Gabriel Norofia,
su situacién Geografica, Su funcionalidad , la realidad sociodemografica de los docentes en
investigacion y poder observar directamente ¢ Como es el desempefio docente en el proceso

ensefanza aprendizaje?.

Método Analitico-Sintético: Aqui a través de una encuesta personal se puede evidenciar
el trabajo de cada uno de los docentes dentro del aula y tener una breve vision de cémo es

el desemperio de los docentes en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Método Inductivo-Deductivo: Parte de los casos particulares a hechos generales y de ello
llega a centrarse en hechos particulares. Este método, sirve para reunir la informacion de los
cinco casos particulares del desempefio docente en el proceso ensefianza aprendizaje de la
escuela Gabriel Norofia, para luego establecer una semejanza y diferencia entre los

resultados obtenidos de acuerdo a lo investigado.

Método Estadistico: asume como proceso de obtencidn, representacion, simplificacion,
analisis, interpretacion y proyeccion de las caracteristicas, variables o valores numeéricos de
un estudio o de un proyecto de investigacion para una mejor comprension de la realidad y

una optimizacion en la toma de decisiones. Este método fue utilizado para representar las
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caracteristicas comunes de cada uno de los docentes investigados en el proceso de
ensefanza aprendizaje.

Método Hermenéutico: Se basa en la observacién de los casos en investigacion, su
interpretacion e informacion que se toma de los cinco docentes de la escuela Gabriel
Norofia, para adquirir una clara y precisa comprension del desempefio docente en el

proceso ensefianza aprendizaje.

2.4.2. Técnicas.

Es la forma especifica para el cumplimiento de un procedimiento, es decir técnica es

procedimiento en accion.

Entre las técnicas utilizadas para la recoleccion de datos de la presente investigacion se

utiliza:

2.4.2.1. Técnicas de investigacion bibliogréfica.

Para la recoleccion de la informacion se utiliza las siguientes técnicas:

Lectura: Se maneja para recolectar la informacién mas detallada de las diferentes gestiones

como: Legal, Planificacion, Comunicacion y liderazgo que ira dentro del marco tedrico.

Mapas conceptuales y organizadores graficos: Sirven para recolectar de manera
organizada y detallada la informacion, para extraer lo mas primordial de la investigacién que

se realiza.

El resumen o parafrasis: Esta técnica fue de vital importancia para organizar cada uno de

los parrafos y sintetizar las ideas en el presente trabajo.

2.4.2.2. Técnicas de investigacién de campo.

Entre las técnicas utilizadas:

La Observacién: Se realiza dentro de la institucion Gabriel Norofia, especialmente en las
aulas de los cinco docentes investigados, se lo realiza de forma silenciosa sin participar en
ninguna actividad dedicdndose exclusivamente a observar el desempefio docente en el
proceso de ensefianza aprendizaje dentro del aula, para recolectar la mayor cantidad de

informacion y construir un diagnéstico sobre el desempefio docente.
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La encuesta: De la misma forma se realiza la encuesta a cada docente en investigacién a
través de un cuestionario elaborado, para la recoleccién de datos que servira para obtener
informacion sobre la practica pedagogica y el desempefio del docente en relacién a los
ambitos de la gestion: Legal, de planificacion, del aprendizaje y de la comunicacion y
liderazgo.

2.4.3. Instrumentos

Para el presente trabajo se utiliza los siguientes instrumentos:

El Cuestionario: El cual fue aplicado a cada uno de los docentes que se investiga para

recolectar informacion.

Su objetivo es identificar el desempefio docente en los &mbitos de la gestion: Legal, del
aprendizaje, de planificacion y de la comunicacion y liderazgo con el fin de reflexionar sobre

el nivel de gestién docente y mejorar su practica dentro del aula.

Este cuestionario tiene la siguiente estructura:

La primera parte esta formada por los datos generales de cada uno de los docentes como

edad, sexo, tiempo de servicio, sostenimiento, nivel de educacion.

La segunda parte se refiere a la autoevaluacién docente, conformada por cuatro ambitos de
gestion: Legal, de planificacion, de aprendizaje, Comunicacion y liderazgo, cada uno de los
cudles seréa evaluado tomando en cuenta los aspectos de frecuencia, importancia y nivel de

conocimiento.

Registro de informacion: Se aplica para observar el proceso pedagoégico de cada uno de
los maestros en investigacion, su objetivo es identificar la gestion: del aprendizaje, liderazgo
y comunicacién que realiza el docente en el aula con el fin de realizar un breve analisis de

los procesos pedagdégicos y mejorar la practica docente dentro del aula.

Este instrumento consta de dos &mbitos de gestion: del aprendizaje y de liderazgo y
comunicacion que se evalla a través de la frecuencia es decir el nivel de desarrollo y

cumplimiento de las actividades dentro del aula.
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2.5. Recursos.

2.5.1. Humanos.

Son las personas que colaboran en la investigacion para alcanzar los objetivos individuales

relacionados directos o indirectamente con el trabajo, asi tenemos:

Director de Docentes

la escuela

Tutor de
la UTPL

Elaborado por: (Ango, Luz 2013)

2.5.2. Materiales institucionales.

Son los medios fisicos y concretos que ayudan a conseguir algin objetivo entre ellos

tenemos:

» Universidad Técnica Particular de Loja
» Unidad Educativa Gabriel Norofia

2.5.3. Econémicos.

Son los medios materiales o inmateriales que permiten satisfacer ciertas necesidades dentro

del proceso de investigacion.
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Para realizar esta investigacion se tuvo que manejar los medios econémicos propios, los
cuales fueron utilizados para movilizacion 20 délares y para materiales de papeleria como:

papel boon, esferos, CD, impresiones y anillados 50 ddlares con treinta centavos.

2.6. Procedimiento.

Es aquel que se plantea secuencialmente en el orden que se ha seguido en todo el proceso.

1.- del

objeto o problema motivo

Identificacion

de investigacion. 2.-  Formulacién

del Problema.

4 .- Recoleccion de

6.- Elaboracién de

5.- Redaccion del

Marco Teorico. las matrices.

Elaborado por: (Ango, Luz 2013)



7.- Elaboracion
de la
Metodologia

9.-Extracciéon de

conclusiones.

11.-Presentacion

del Informe.

Elaborado por:(Ango, Luz 2013)

i BL
: 11

8.- Comprobacion de

hipétesis o respuestas

a las interrogantes.

10.- Elaboracién de
las recomendaciones.
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3.1. Desempefio profesional en el ambito de gestion legal.

3.1.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal.

Tabla 1. Nivel de frecuencia del desempefio docente en el ambito de la gestién legal

1.1 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes 9,20 92%
1.2 Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,00 90%
1.3 Participa en la construccion del Cédigo de Convivencia Institucional 8,80 88%
1.4 Aplica el Cddigo de Convivencia Institucional 9,20 92%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 8,80 88%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,60 96%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,20 92%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,40 94%
TOTAL 73,20
PROMEDIO 9,15 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia.
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Figura 1.Frecuencia del desempefio docente en el &mbito de la gestion legal.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia.

Los resultados obtenidos a través de la aplicacion del instrumento a los docentes
investigados se muestra claramente que trabajan pegados a la ley, sin embargo se puede
observar que en el literal 1.3 (Participa en el cédigo de convivencia institucional
seflalada en la ley Organica de Educacién Intercultural) obtuvo una frecuencia de
8,80, mientras que en el literal 1.5 ( Identifica en el plan decenal de educacion los
objetivos, politicas y metas concretadas en proyectos y actividades) alcanzé una
frecuencia de 8,80, puntuaciones que se presentan medianamente bajas con respecto a los
demés indicadores. Frente a lo expuesto se concluye que el docente evaluado debe
reflexionar mas en cuanto a la aplicacion de los procesos enmarcados de acuerdo a la ley,
teniendo muy en cuenta que es obligacion trabajar siguiendo los procesos que la ley lo

dictamina, asi mismo frente a los resultados obtenidos se puede manifestar que el docente
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fortalezca la integridad cultural, fomente la identidad en la diversidad, consolide una

sociedad con conciencia intercultural, fortalezca el pais pluricultural y multiétnico.

Finalmente la LOEI (2011) en su literal m, t determina como principios de actividad educativa
La educacion para la democracia y la Cultura de paz y solucion de conflictos. Para ello los
centros educativos deben trabajar con los elementos enmarcados en la ley.

3.1.2. Nivel de importancia del ambito de la gestién legal en el desempefio docente

Tabla 2. Nivel de importancia del desempefio docente en el &mbito de la gestion legal

1.1 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes 9,40 94%
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,60 96%
1.3 Participa en la construccion del Cédigo de Convivencia Institucional 9,40 94%
14 Aplica el Cddigo de Convivencia Institucional 9,40 94%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 9,20 92%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,60 96%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,40 94%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,20 92%
TOTAL 75,20
PROMEDIO 9,40 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia.

m Participa en la construccion del
Cadigo de Convivencia
Institucional
Aplica el Cadigo de Convivencia
Institucional

adolescentes
9,20

Aplica los deberes del estado y los
I M PO RTAN C IA derechos de las nifias, nifios y
m identifica los niveles del sistema
\9 40 educativo ecuatoriano
Figura 2.Importancia del desempefio docente en el &mbito de la gestion legal.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia.

El Reglamento de la LOEI, establece que los docentes, como profesionales de
la educacién, deben dar soluciones para ayudar a todos los estudiantes a lograr los
aprendizajes esperados, y por lo tanto, como parte de su jornada laboral, deben cumplir con

todas sus actividades para realizar bien su desempefio docente.

Los resultados que se observan en la tabla indican que en el literal 1.5 (Identifica en el
plan decenal de educacion los objetivos, politicas y metas, concretadas en proyectos
y actividades) tiene una importancia de 9,20 y en el indicador 1.8 (Fomenta el
cumplimiento del reglamento interno institucional), obtuvo una importancia de 9,20,

puntuaciones que se ven poco bajas respecto a los demas indicadores. Con estos
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antecedentes se puede decir que los docentes investigados fomentan el cumplimiento del
reglamento de educacion, pero no en su totalidad.

3.1.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su desempefio

Tabla 3. Nivel de Conocimiento del desempefio docente en el ambito de la gestion legal

1.1 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes 9,20 92%
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,20 92%
1.3 Participa en la construccion del Cédigo de Convivencia Institucional 9,00 90%
1.4 Aplica el Cadigo de Convivencia Institucional 9,20 92%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 8,80 88%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,60 96%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,20 92%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,20 92%
TOTAL 73,40
PROMEDIO 9,18 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia.

NIVEL DE CONOCIMIENTO
m NIVEL DE CONOCIMIENTO
Organiza las actividades docentes 8158
Identifica en el Plan Decenal de Educacion los... pes—— 3 80 2,00
Participa en la construccion del Codigo de... 9,00 2,20
Aplica los deberes del estado y los derechos de las... 8:58

Figura 3.Conocimiento del desempefio docente en el ambito de la gestion legal.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofa.

Las caracteristicas del trabajo docente y sus contextos de realizacidn constituyen elementos
claves a la hora de considerar los saberes que requieren y los que pueden formular en el

curso de su actuacion, es importante que el maestro conozca todo lo referente a la LOEI.

En esta tabla podemos mirar claramente que el indicador 1.5 (Identifica en el plan decenal
de educacion los objetivos, politicas y metas, concretadas) obtuvo un nivel de
conocimiento de 8,80, el cual es un promedio poco bajo en relacion a los demas
indicadores. Frente a esto se puede observar que los docentes investigados no aplican con
profundidad sus conocimientos en cuanto a planes y programas planteados, para fomentar
el sentido ético y responsable sobre el trabajo que realizan.
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3.2. Desempefio profesional en el ambito de la planificacion institucional y curricular.

3.2.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de planificacién

Tabla 4. Nivel de frecuencia del desempefio docente en el &mbito de la planificacion.

2.1 Participa en la elaboracion del PEI 8,80 88%
2.2, Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,20 92%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 9,00 90%
2.4 Participa en el disefio de instrumentos 9,00 90%
2.5 Participa en la elaboracién de plan de gestién de riesgos 9,60 96%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,60 96%
2.7 Participa en la elaboracién del PAA 9,20 92%
2.8 Utiliza el PAA 9,00 90%
2.9 Construye una planificacién de clase 9,60 96%
2.10 Planifica la clase 9,60 96%
2.11 Utiliza el PEI 9,60 96%
212 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,60 96%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,40 94%
2.14 Disefa proyectos con fines educativos 9,20 92%
215 Incorpora el PAA 9,20 92%

TOTAL 139,60

PROMEDIO 9,31 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia.
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Figura 4.Frecuencia del desempefio docente en el &mbito de la planificacion.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia.

El docente a la hora de planificar para motivar a sus participantes debe cumplir un rol
fundamental en lo personal, familiar y en lo social. Los roles del docente en la planificacion
para motivar a sus colaboradores se orientan a lograr un desarrollo humano sostenido,
apoyandose en la creatividad humana en la propiedad intelectual, en el poder de la mente y

en el trabajo individual y en equipo. Flores, Mm (2010)
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La siguiente tabla nos informa que en el literal 2.1 ( Participa en la elaboracion del Plan
Educativo Institucional) se obtuvo una frecuencia de 8,80, el cual frente a los otros
indicadores se muestra medianamente satisfactoria, Frente a esto se puede darse cuenta
gue los docentes investigados no cumplen de manera completa en la elaboracién del PEI.
Sino que ejercen la funcion directiva sobre las tareas de cada uno y restringiendo la
participacion en la elaboracion del plan Institucional.

3.2.2. Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente.

Tabla 5. Nivel de importancia del desempefio docente en el &ambito de la planificacién.

2.1 Participa en la elaboracion del PEI 9,80 98%
2.2, Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,60 96%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 9,60 96%
2.4 Participa en el disefio de instrumentos 9,20 92%
2.5 Participa en la elaboracion de plan de gestién de riesgos 9,60 96%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,60 96%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 9,40 94%
2.8 Utiliza el PAA 9,60 96%
2.9 Construye una planificacién de clase 9,60 96%
2.10 Planifica la clase 9,80 98%
211 Utiliza el PEI 9,80 98%
212 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,80 98%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,40 94%
214 Disefia proyectos con fines educativos 9,20 92%
2.15 Incorpora el PAA 9,40 94%
TOTAL 143,40
PROMEDIO 9,56 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofa

9,40 M Participa en la elaboracion del
S PEI
9,80 9,60 . . .
’ B Ejecuta actividades orientadas al
9,30 plan de mejoras
9,80 9,40 M Participa en la ejecucion del POA

9,60

Figura 5 Importancia del desempefio docente en el &mbito de la planificacion.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia.

Los resultados obtenidos por medio del instrumento de autoevaluacién docente, muestran
todos los indicadores muy satisfactoriamente, aunque el indicador 2.4 ( Participa en el
disefio de instrumentos para el seguimiento y evaluacion) tiene como importancia de

9,20 en cambio en el literal 2.14 ( Disefia proyectos con fines educativos para fortalecer
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las areas del conocimiento) obtuvo una importancia de 9,20, puntuaciones que indican
frente a los demés indicadores como satisfactoria, de acuerdo a este andlisis los docentes
investigados no garantizan el buen funcionamiento institucional. Recordar el sentido del
trabajo en grupo para la elaboracion de diferentes instrumentos en bienestar de la institucion

es volver a tener la conviccion de que otras generaciones llegaran.

3.2.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la planificacidén para

su desempeifio docente.

Tabla 6. Nivel de conocimiento del desempefio docente en el ambito de la planificacion

2.1 Participa en la elaboracion del PEI 8,80 88%
2.2 Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,20 92%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 9,20 92%
24 Participa en el disefio de instrumentos 9,20 92%
2.5 Participa en la elaboracion de plan de gestidn de riesgos 9,20 92%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,60 96%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 9,40 94%
2.8 Utiliza el PAA 9,40 94%
2.9 Construye una planificacion de clase 9,60 96%
210 Planifica la clase 9,80 98%
211 Utiliza el PEI 9,80 98%
212 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,80 98%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,60 96%
214 Disefa proyectos con fines educativos 9,20 92%
215 Incorpora el PAA 9,60 96%
TOTAL 141,40
PROMEDIO 9,43 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia.
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Figura 6 Importancia del desempefio docente en el ambito de la planificacion.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia.

En esta tabla se puede dar cuenta que los indicadores de nivel de conocimiento en el ambito
de planificacién curricular son muy satisfactorios, Sin embargo el indicador 2.1 (Participa en
la elaboracién del Plan Educativo Institucional) obtuvo un nivel de conocimiento de 8,80

el cual se muestra como una puntuacion baja frente a los demas indicadores. En esto se
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puede decir que los docentes investigados no tienen esa colaboracion total para elaborar el
PEI, mas bien se centran en realizar planificaciones de importancia personal y no a la

colaboracién grupal que debiera tener como institucion.

3.3. Desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje.

3.3.1. Planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

3.3.1.1 Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacion del
proceso ensefianza aprendizaje.

Tabla 7. Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccién planificaciéon del proceso de ensefianza-aprendizaje

3.1 Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 9,60 96%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,60 96%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,60 96%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,20 92%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,00 90%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,60 96%
3.7 Elabora el plan de clase segun PAA 9,00 90%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,80 98%
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,80 98%
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,20 92%
TOTAL 94,40
PROMEDIO 9,44 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia.
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Figura 7. Frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia.

La LOEI en su Art. 25. Manifiesta que son deberes y atribuciones de los profesores elaborar su plan
de trabajo, formular los objetivos curriculares y seleccionar los contenidos programaticos, la
metodologia y los instrumentos de evaluacion, de acuerdo con las condiciones socio-
educativas y culturales en las que se realiza el proceso educativo.
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Los resultados obtenidos de la investigacion sobre la gestién del aprendizaje muestran sus
indicadores como muy bueno, pero en los indicadores 3.5 ( Utiliza los elementos de la
estructura curricular para construir su planificacién de clase) consiguié una frecuencia
de 9,00 y en el indicador 3.7 ( Elabora el plan de clase tomando en cuenta el Plan Anual
de asignatura), alcanzé una frecuencia de 9,00 puntajes que se ven bajos respecto a los
demas indicadores, Frente a esto los docentes investigados no toman conciencia que
necesitan de un amplio abanico de estrategias y técnicas orientadas al perfeccionamiento de

la actividad educativa.

3.3.1.2 Nivel de importancia del desempefio profesional, seccidn planificacion del
proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla 8. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de ensefianza -aprendizaje

3.1 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 9,60 96%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,60 96%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,60 96%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,20 92%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,40 94%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,60 96%
3.7 Elabora el plan de clase segun PAA 9,60 96%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,60 96%
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,60 96%
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,40 94%
TOTAL 95,20
PROMEDIO 9,52 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluaciéon del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia
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Figura 8. Importancia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia.

La LOEI en su Art. 23 dice que el docente debe propiciar la investigacion y experimentacion
pedagdgicas, asi como la innovacién y adaptacion curricular, de acuerdo a las directrices

impartidas por la Autoridad Educativa Nacional.
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La siguiente tabla, revela que sus indicadores indican puntajes muy satisfactorios, pero el
indicador 3.4 (Realiza procesos de investigacién educativa para fortalecer su practica
docente) obtuvo una importancia de 9,20, puntaje que se muestra inferior a los demas. Lo
que quiere decir que los docentes investigados no dan en su totalidad la importancia a los
procesos de investigacion educativa, para que sea satisfactorio y provechoso para el
estudiante.

3.3.1.3. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del

proceso ensefianza aprendizaje
Tabla 9. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de ensefianza docente

3.1 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 9,40 94%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,60 96%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,60 96%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,20 92%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,40 94%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,60 96%
3.7 Elabora el plan de clase segun PAA 9,60 96%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,80 98%
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,80 98%
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,60 96%
TOTAL 95,60
PROMEDIO 9,56 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia.
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Figura 9: Conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de ensefianza docente.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia.

El nivel de conocimiento encontrado en los resultados que botaron los instrumentos de
autoevaluacion se puede ver claramente que en todos los indicadores se observa puntajes

altos, sin embargo el indicador 3.4 ( Realiza proceso de investigacion educativa para
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fortalecer su practica docente) obtuvo un nivel de conocimiento de 9,20, puntaje que es
menor a todos los demas, Esto indicaria que a los docentes les falta poner mayor énfasis
en sus investigaciones educativas para desarrollar mejor su desempefio dentro de las aulas,
ya que el aprendizaje de hoy en dia es algo que esta en estrecha vinculacién con la
formacion cognitiva, afectiva, de parte del docente.

3.3.2. Ejecucion del proceso enseflanza- aprendizaje.

3.3.2.1 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcién del docente y la observacién del investigador, seccién
ejecucion del proceso ensefianza-aprendizaje.

INICIO

Tabla 10: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacidn del investigador, seccién ejecucion del proceso ensefianza-aprendizaje
durante el inicio.

3.11.1 | Desarrolla estrategias didacticas 9,20 9,00 92% 90%
341.2 Recupera experiencias previas de los 9,60 9,20 96% 92%
estudiantes
3113 t:r:qzenta situaciones reales para motivar el 9,60 9,20 96% 92%
TOTAL 28,40 27,40
PROMEDIO 9,47 9,13 95% 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia

10,00 9,60 9,60
9,50 3,20 9,00 9,20 9,20
9,00
8,50
Desarrolla estrategias didacticas Recupera experiencias previas Presenta situaciones reales para
de los estudiantes motivar el tema
= FRECUENCIA (DOCENTE) = FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 10: Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente y
la observacién del investigador, seccién ejecucion del proceso ensefianza-aprendizaje durante el inicio.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia

La LOEI, en su art. 24 literal f, manifiesta que es obligacion del docente, disefiar procesos
didacticos de recuperacion pedagoégica para que los alumnos logren partir con su
aprendizaje.

Los resultados obtenidos del instrumento autoevaluacion docente y observacion docente en

el ambito del aprendizaje en el inicio, muestra a todos sus indicadores muy

satisfactoriamente, aunque el indicador 3.11.1 (Desarrolla estrategias didacticas para
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recuperar prerrequisitos), obtuvo una frecuencia de 9,20 por parte de los docentes
investigados y una frecuencia de 9,00 por parte del investigador, puntajes que se ven bajos
ante los otros indicadores. Frente a esto se puede observar que a los docentes les falta
buscar estrategias que le ayuden a recuperar prerrequisitos dentro del salén de clases y de
esta manera logre contar con conocimientos sobre nuevos enfoques pedagdgicos que esta

manejando el plan de educacion bésica.

3.3.2.2 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacién del investigador, seccién
ejecucion del proceso ensefianza-aprendizaje durante el desarrollo.

DESARROLLO

Tabla 11: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el dambito de la gestiéon del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso ensefianza-aprendizaje
durante el desarrollo

3.12.1 | Relaciona el tema con la realidad 9,60 9,00 96% 90%

3422 Plantea actividades qe cherdo ala 9,40 9,00 949% 90%
naturaleza del conocimiento

3423 Propone'agtlwdades alternativas 9,40 9,00 949% 90%
metodologicas

3124 Reallza gctlwdades para organizar, 9,20 9,00 92% 90%
sistematizar

3.12.5 | Utiliza estrategias metodolégicas 9,20 9,00 92% 90%

3126 Utiliza I.os recursos del medio para generar 9,00 9,00 90% 90%
aprendizaje

3427 Reallz.a gctlwdades para la aplicacion del 9,60 8,80 96% 889%
conocimiento

TOTAL 65,40 62,80
PROMEDIO 9,34 8,97 93% 90%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia

10,00 9,60 9 40 940 9,60
9,50 9,00 9,00 ‘900 920900 920900  9,009,00
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B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 11: Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente y
la observacién del investigador, seccién ejecucion del proceso ensefianza-aprendizaje durante el inicio.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia
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La LOEI, manifiesta en su art. 23 literal g, que el docente debe seleccionar y recomendar los
procesos didacticos mas convenientes para la direccion del aprendizaje y la aplicacion del

conocimiento en el aula en las diferentes areas académicas.

Los puntajes obtenidos en el instrumento de autoevaluacion y observacién docente en el
proceso aprendizaje se ven que sus indicadores son muy satisfactorios, sin embargo el
indicador 3.12.7 (Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula)
obtuvo una frecuencia por parte de los docentes investigados de 9,60, pero por parte del
investigador se obtuvo 8,80 puntajes que se indican relativamente satisfactorios ante los
demas indicadores. Ante esto se observa que a los docentes les falta aplicar actividades
que conlleven a la aplicacion del conocimiento dentro del salon de clase para poder

profundizar con el aprendizaje de los estudiantes.

3.3.2.3. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion
del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacién del investigador,
seccion ejecucion del proceso enseflanza-aprendizaje durante la evaluacion
EVALUACION

Tabla 12: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcién del docente y la observacion del investigador, secciéon ejecuciéon del proceso ensefianza-aprendizaje
durante la evaluacién.

3.43.1 Aplica una variedad de técnicas para verificar 9,20 8,80 92% 88%
los resultados

3.13.2 | Evalua con aplicaciones practicas en el aula 9,60 8,40 96% 84%

3.13.3 | Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula 8,80 8,40 88% 84%

3434 Propo.ne. actividades para transferir el 9,60 9,00 96% 90%
conocimiento

TOTAL 37,20 34,60
PROMEDIO 9,30 8,65 93% 87%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia

10,00 9,60 9,60

9,50
9,00
8,50
8,00
7,50

Aplica una variedad de Evalua con aplicaciones Evalla con aplicaciones Propone actividades para

técnicas para verificar los practicas en el aula practicas fuera del aula transferir el conocimiento

resultados

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 12 frecuencia del desempefio profesional en el &ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente y la
observacion del investigador, seccion ejecucién del proceso ensefianza-aprendizaje durante la evaluacién.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia
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La LOEI, en su art. 25 literal b manifiesta que los docentes tienen que formular los objetivos
curriculares y seleccionar los contenidos programéticos, la metodologia y los instrumentos
de evaluacién, de acuerdo con las condiciones socio-educativas y culturales en las que se

realiza el proceso educativo.

En la siguiente tabla se puede mirar que los resultados obtenidos en el proceso aprendizaje
en la parte de evaluacion sus indicadores muestran satisfactoriamente los resultados, pero
en el indicador 3.13.3. (Evalia con aplicaciones précticas fuera del aula) obtuvo una
frecuencia por parte de los docentes investigados de 8,80 y de parte del investigador de
8,40, puntajes que son bajos con respecto a los otros indicadores. Ante los resultados
obtenidos se puede decir que los docentes investigados no buscan la manera de utilizar el
espacio fisico con el que cuenta la institucion para evaluar y de esta manera facilitar la
formacion y el aprendizaje de los educandos.

3.3.2.4. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion
del aprendizaje desde la percepciéon del docente y la observacién del investigador,
seccion ejecucion del proceso ensefianza-aprendizaje durante la vision global

VISION GLOBAL
Tabla 13. Visién global de la frecuencia del &mbito de la gestion de aprendizaje.

311 |INICIO 9,47 9,13 95% 91%

3.12 | DESARROLLO 9,34 8,97 93% 90%

313 | EVALUACION 9,30 8,65 93% 87%
TOTAL 28,11 26,75

PROMEDIO 9,37 8,92 94% 89%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia

10,00
9,50
9,00
8,50
8,00
INICIO DESARROLLO EVALUACION
B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 13: Vision global de la frecuencia del ambito de la gestién de aprendizaje.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia.
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Aqui de forma global los resultados indican que la gestion del aprendizaje en su parte inicial
y de desarrollo muestran satisfactoriamente su proceso, pero en la parte de la evaluacién
indica una frecuencia de 9,30 por parte de los docentes y de 8,65 por parte del investigador,
puntajes que son inferiores al resto de indicadores. Ante esto se observa que los docentes
no utilizan los espacios que brinda la institucion para evaluar el proceso educativo dentro o
fuera del aula. Planificar la forma de evaluar fuera de las aulas identificard las necesidades

de aprendizaje de los alumnos.

3.3.2.5. Nivel de la importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la

percepcién del docente seccidn ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje.
INICIO

Tabla 14.Nivel de importancia del &mbito de gestién del aprendizaje desde la percepcién del docente, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

31141 Desarrolla estrategias didacticas 9,20 92%

3.11.2 Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,60 96%

3113 Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,60 96%
TOTAL 28,40

PROMEDIO 9,47 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia.

9,80 9,60 9,60
9,60
9,40 9,20
3,20 1 = IMPORTANCIA
9,00 -
Desarrolla estrategias ~ Recupera experiencias Presenta situaciones
didacticas previas de los reales para motivar el
estudiantes tema

Figura 14. Importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso
de ensefianza-aprendizaje en el inicio.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia.

La LOEI, en su articulo 25 manifiesta que el docente de buscar las diferentes estrategias
para coordinar la planificacion didactica dentro del area, de conformidad con las

orientaciones impartidas por parte del Fortalecimiento Curricular.
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Los resultados obtenidos del instrumento de autoevaluacion aplicado a los docentes del
centro Educativo Gabriel Norofia en el &mbito de aprendizaje en su inicio, los indicadores
en el nivel de importancia muestran muy satisfactorios, sin embargo el indicador 3.11.1
(Desarrolla estrategias didacticas), logré una importancia de 9,20, puntaje que se observa
menor a los demds indicadores. Frente a esto se puede mirar que los docentes
investigados no aplican suficientes estrategias que logren un verdadero aprendizaje en sus
educandos y de esta manera garanticen la educacion dentro de la sociedad. Para concluir
autores como Alvarez (2008) sefiala que las iniciativas de cambio se han dirigido por lo

general a aspectos especificos de estrategias didacticas.)

3.3.2.6. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la
percepciéon del docente, seccién ejecuciéon del proceso de ensefianza-aprendizaje en
el desarrollo.

DESARROLLO

Tabla 15. Nivel de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la percepcién del docente, seccién
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje en el desarrollo.

3121 Relaciona el tema con la realidad 9,80 98%
3.12.2 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento 9,40 94%
3123 Propone actividades alternativas metodoldgicas 9,60 96%
3124 Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,20 92%
3.12.5 Utiliza estrategias metodol6gicas 9,40 94%
3.12.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,40 94%
3.12.7 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 9,40 94%
TOTAL 66,20
PROMEDIO 9,46 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia.
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Figura 15: Importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso
de ensefianza-aprendizaje en el inicio.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia.
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Las mentes del alumno difiere mucho de parecerse a pizarras limpias, y la concepcion
constructivista asume este hecho como un elemento central en la explicacion de los
procesos de aprendizaje y enseflanza en el aula. Aprender cualquiera de los contenidos
escolares suponen, desde esta concepcién, atribuir un sentido y construir los significados
implicados en dicho contenido. Ahora bien, esta construccion no se lleva a cabo partiendo
de cero, ni siquiera en los momentos iniciales de la escolaridad. ElI alumno construye
personalmente un significado o lo reconstruye desde el punto de vista social sobre la base
de los significados que ha podido construir previamente. Justamente gracias a esta base es
posible continuar aprendiendo, continuar construyendo nuevos significados Lopez, J. (2009)
El resultado que bota el instrumento aplicado a los docentes en el ambito aprendizaje en el
proceso de desarrollo muestran sus indicadores como un proceso satisfactorio, aunque el
indicador 3.12.4 (Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo
conocimiento) muestra un nivel de importancia de 9,20, puntaje que se ve bajo al resto de
indicadores, ante esto se puede mirar que a los docentes les falta aplicar estrategias para,
llevar a cabo el aprendizaje que se les plantea a los alumnos, con niveles de inteligencia,
razonamiento y memoria que le van a permitir un determinado grado de comprension y

realizacion de la tarea.

3.3.2.7. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje en
la evaluacion.

EVALUACION

Tabla 16. Nivel de importancia del ambito de gestidn del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccién
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje en la evaluacion.

3131 | Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,20 92%

3132 | Evalua con aplicaciones préacticas en el aula 9,40 94%

3133 | Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula 9,00 90%

3.13.4 | Propone actividades para transferir el conocimiento 9,20 92%
TOTAL 36,80

PROMEDIO 9,20 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluaciéon del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia.
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IMPORTANCIA
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Figura 16: importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcién del docente, seccién ejecucién del
proceso de ensefianza-aprendizaje en la evaluacién.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia.

La evaluacion fuera de aula sugiere el uso de los espacios fisicos que brindan las instituciones como una
alternativa viable y prometedora para llevar acabo los nuevos requerimientos, tanto de las instrucciones para
realizar la tarea, como de la evaluacion de la escritura. Con el nuevo modelo de evaluacion, el estudiante se

convierte en un agente activo y deja de ser Unicamente el objeto de evaluacion. Molina, P. (2000)

Dentro de los resultados de nivel de importancia en la evaluacién podemos observar que los
cuadros muestran un alto indice entre los indicadores, pero en el indicador 3.13.3 ( Evalta
con aplicaciones practicas fuera del aula) obtuvo una importancia de 9,00, puntaje que es
bajo ante los demas indicadores, por consiguiente se puede mirar que a los docentes
investigados les falta sustentar los alcances de los objetivos previamente trazados con
respecto a la evaluacion del aprendizaje fuera del aula, no ocupan los espacios que brinda
la institucion para poder reorientar cuantas veces fuere necesario los procesos durante su

desarrollo, es una de las funciones mas importantes de la evaluacion.

3.3.2.8 Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la
percepcién del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje en
la evaluacion

VISION GLOBAL
Tabla 17. Vision Global del &mbito de gestidn del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion ejecucion del
proceso de ensefianza-aprendizaje.

3.11 INICIO 9,47 95%

3.12 DESARROLLO 9,46 95%

3.13 EVALUACION 9,20 92%
TOTAL 28,12

PROMEDIO 9,37 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia
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EVALUACION; 92%

DESARROLLO; 95%

Figura 17. Vision Global del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcién del docente, seccién ejecucién del

proceso de enseflanza-aprendizaje.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia.

La tabla indica a simple vista que el nivel de importancia en el ambito del aprendizaje arroja
como resultado en sus indicadores muy satisfactorio, pero en el indicador 3.13 (Evaluacién)
se obtiene como nivel de importancia 9,20, puntaje que es bajo ante el resto de indicadores.
Frente a lo expuesto los docentes no establecen puentes de conexion entre el plano de
elaboracion y el plano de las practicas de evaluacion fuera del aula, tampoco buscan
suficientes estrategias que conlleven a una buena practica docente dentro del aula.

3.3.2.9 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje. Seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje. INICIO

Tabla 18. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del aprendizaje seccién ejecuciéon del
proceso de ensefianza aprendizaje en el inicio.

31141 Desarrolla estrategias didacticas 9,40 94%

3.11.2 Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,60 96%

3.11.3 Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,60 96%
TOTAL 28,60

PROMEDIO 9,53 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia

NIVEL DE CONOCIMIENTO
B NIVEL DE CONOCIMIENTO
9,60 9,60
9,40
C — ] .
Desarrolla estrategias didacticas Recupera experiencias previas de los Presenta situaciones reales para motivar el
estudiantes tema

Figura 18.Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestidn del aprendizaje seccién ejecucién del
proceso de ensefianza aprendizaje en el inicio.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia
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Al observar los resultados en el nivel de conocimiento en el desempefio del aprendizaje al
inicio, vemos que sus indicadores ensefian puntajes muy satisfactorios, pero el indicador
3.11.1 (Desarrolla estrategias didacticas para recuperar prerrequisitos) tiene como nivel
de conocimiento 9,40, puntaje que es un poco inferior al resto de indicadores, Por
consiguiente se mira que los docentes no buscan nuevas estrategias para recuperar el
conocimiento previo en el alumno, a pesar que trata que el estudiante construya el nuevo
conocimiento con estrategias que no profundizan la recuperacion de conocimientos previos

de donde parte el alumno hacia el nuevo aprendizaje.

3.3.2.10 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje en el
desarrollo.DESARROLLO

Tabla 19.Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestidn del aprendizaje seccién ejecucién del
proceso de ensefianza aprendizaje en el desarrollo.

3.121 Relaciona el tema con la realidad 9,80 98%
3.12.2 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento 9,60 96%
3.12.3 Propone actividades alternativas metodolégicas 9,60 96%
3124 Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,60 96%
3.12.5 Utiliza estrategias metodoldgicas 9,60 96%
3.12.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,60 96%
3.12.7 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 9,40 94%
TOTAL 67,20
PROMEDIO 9,60 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia.

B NIVEL DE CONOCIMIENTO
9,80
9,60 9,60 9,60 9,60 9,60
I I I I =

Relaciona el tema Plantea Propone Realiza actividades Utiliza estrategias Utiliza los recursos Realiza actividades
con la realidad actividades actividades para organizar, metodoldgicas del medio para  para la aplicacion
deacuerdo ala alternativas sistematizar generar del conocimiento

naturaleza del metodoldgicas aprendizaje

conocimiento

Figura 19: Conocimiento que tiene el docente en el &ambito de la gestion del aprendizaje seccion ejecucion del
proceso de ensefianza aprendizaje en el desarrollo
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia.
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La siguiente tabla nos indica que los docentes tienen indicadores elevados en el proceso
de desarrollo, pero el indicador 3.12.7 (Realiza actividades para la aplicacién del
conocimiento dentro del aula) obtiene como nivel de conocimiento 9,40, puntaje que es
relativamente bajo al resto de indicadores, por consiguiente se observa que los docentes no
se dedican a la busqueda de estrategias para lograr con efectividad la aplicacion de los
conocimientos en sus alumnos. Desde este punto de vista, no s6lo hay que ensefiar las
técnicas, (subrayar, toma apuntes, hacer resumen.), también hay que adiestrar al alumno
para que sea capaz de realizar por si mismo las dos tareas metacognitivas basicas.

3.3.2.11. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del
aprendizaje seccion ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje en la evaluacion.

EVALUACION

Tabla 20. Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del aprendizaje seccién ejecucién del
proceso de ensefianza aprendizaje en la evaluacion.

3.131 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,20 92%

3.13.2 Evalua con aplicaciones practicas en el aula 9,40 94%

3.13.3 Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula 9,20 92%

3.13.4 Propone actividades para transferir el conocimiento 9,40 94%
TOTAL 37,20

PROMEDIO 9,30 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluaciéon del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

= NIVEL DE CONOCIMIENTO

9,40 9,40

Aplica una variedad de  Evalua con aplicaciones Evalta con aplicaciones Propone actividades para
técnicas para verificar los  practicas en el aula practicas fuera del aula transferir el
resultados conocimiento

Figura 20: Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje seccién ejecucion del
proceso de ensefianza aprendizaje en la evaluacion.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia.
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El analisis de este cuadro estadistico en relacion a la evaluacion en el ambito del
aprendizaje nos indica un resultado muy favorable entre sus indicadores, aunque sus
indicadores 3.13.1 ( Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del
aprendizaje) obtuvo un nivel de conocimiento de 9,20, al igual que su indicador 3.13.3
(Evalta con aplicaciones préacticas fuera del aula) también tuvo un nivel de conocimiento
de 9,20, puntajes que estdn minimamente bajos ante los demas indicadores, ante lo
expuesto se puede ver que a los docentes evaluados les falta engrandecer esfuerzos
para aplicar mejores estrategias en cuanto a la evaluacién del alumno, se puede decir que
la evaluaciébn es un proceso sistematico de recogida de datos, incorporado al sistema
general de actuacién educativa, que permite obtener informacion valida y fiable para formar
juicios de valor acerca de una situacion. Estos juicios, a su vez, se utilizan en la toma de

decisiones que permita mejorar la actividad educativa valorada.

3.3.2.12. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del
aprendizaje seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje en la
visiénglobal.

VISION GLOBAL

Tabla 21. Visién global que tiene el docente en el &mbito de la gestion del aprendizaje seccion ejecucion del
proceso de ensefianza aprendizaje.

3.1 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,20 92%

3.12 Evalua con aplicaciones préacticas en el aula 9,40 94%

3.13 Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula 9,20 92%
TOTAL 27,80

PROMEDIO 9,27 93%

Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia

9,70
9,60
9,50 ~
9,40 -
9,30 -
9,20 -
9,10 -

| INICIO

m DESARROLLO

EVALUACION

INICIO DESARROLLO EVALUACION

Figura 21. Vision global que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje seccion ejecucion del
Proceso de ensefianza aprendizaje.
Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia.
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De forma global podemos ver los resultados obtenidos en el proceso de aprendizaje donde
sus indicadores muestran efectividad del proceso al inicio y durante el desarrollo del
aprendizaje, pero su indicador 3.13 (Evaluacion) obtiene un nivel de conocimiento de 9,30
puntaje que se encuentra bajo en relacion a los demas, Por consiguiente podemos mirar que
los docentes investigados no consideran con profundidad su planificacion para efectivizar
el aprendizaje dentro del grupo y de esta manera plantear estrategias de evaluacion
acordes al desenvolvimiento de los estudiantes, mas bien siguen con los mismos procesos
evaluativos de tiempos pasados donde no se logra desarrollar en su totalidad la evaluacién

del alumno.

3.3.2.13. Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucién del
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tabla 22.Resultados desglosados en la Gestién del Aprendizaje. Ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucién del proceso de

ensefianza-aprendizaje. Inicio Desarrollo Evaluacion
9,47 9,34 9,30
9,47 9,46 9,20
9,53 9,60 9,30

Fuente. Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia

9,70

9,60

9,60
9,50
9,40
9,30
9,20

9,10

9,00
Inicio Desarrollo Evaluacion

B FRECUENCIA°  mIMPORTANCIA  m NIVEL DE CONOCIMIENTO

Figura 22.Resultados desglosados en la Gestién del Aprendizaje. Ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia

En este cuadro se puede mirar que los resultados son muy aceptables en los procesos de

inicio y desarrollo, pero en cuanto se refiere a la evaluacion su indicador muestra una
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frecuencia de 9,30, una importancia de 9,20 y un nivel de conocimiento de 9,30, puntajes
gue son bajos en relacion a los demas indicadores, frente a esto se puede observar que los
docentes evaluados no manejan de forma profunda la busqueda de nuevas estrategias
para aplicar la evaluacién dentro o fuera del aula, a pesar de que en su mayor parte trata de

cumplir bien su practica docente les falta definir con mayor claridad al momento de evaluar

Resultados desglosados en la Gestidn del Aprendizaje. Ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje

Tabla 23 Resultados desglosados en la Gestién del Aprendizaje. Ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucion del
proceso de ensefianza-aprendizaje

Inicio 9,47 9,47 9,53
Desarrollo 9,34 9,46 9,60
Evaluacion 9,30 9,20 9,30

Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia

9,70

9,60

9,60
9,50
9,40
9,30
9,20

9,10

9,00
FRECUENCIA IMPORTANCIA NIVEL DE CONOCIMIENTO
M Inicio M Desarrollo ® Evaluacién

Figura 23.Resultados desglosados en la Gestién del Aprendizaje. Ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente. Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia

Los resultados obtenidos en el desglosamiento de la gestion del aprendizaje en su proceso
inicial, desarrollo y evaluacion , aplicados a los docentes mediante el instrumento de
autoevaluacién docente y observacién, muestran muy altos puntajes dentro de sus cuadros
estadisticos, pero en el indicador de la evaluacion alcanza una frecuencia de 9,30, una
importancia de 9,20 y un nivel de conocimiento de 9,30, puntajes que se ven inferiores al

resto de items, por consiguiente se puede decir que a los docentes evaluados les falta
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profundizar la forma de evaluar al estudiante en los diferentes ambientes que brinda el
establecimiento, éstos se dedican solo a trabajar dentro del aula y no le dan la oportunidad
de salir fuera de ella para practicar otras estrategias evaluativas que conlleven al estudiante

a participar de los momentos evaluativos desde un nuevo ambiente.

3.4. Desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion.

3.4.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacion, desde la percepcion del docente y la observacién del investigador.

Tabla 24. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacién, desde la
percepcion del docente y la observacién del investigador

4.1 | Ejerce liderazgo democrético 9,40 9,20 94% 92%
4.2 | Vincula alos actores educativos 8,80 9,20 88% 92%
43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales 8,80 9,20 889% 9%
0 no gubernamentales
4.4 | Promueve acciones orientadas al servicio 8,60 9,20 86% 92%
4.5 | Promueve en los estudiantes el interés 9,60 9,20 96% 92%
4.6 | Propicia en el aula la amistad 9,60 9,20 96% 92%
4.7 | Aplica estrategias para atender las necesidades 9,60 9,20 96% 92%
4.8 | Promueve el cumplimiento de las actividades 9,60 9,20 96% 92%
4.9 Trqbg]a el orden y la organizacion en las 9,60 9,20 96% 92%
actividades
410 Pronju.eve acuerdos para la convivencia 9,60 9,20 96% 92%
armonica
4.11 | Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,20 9,20 92% 92%
412 | Aplica estrategias cooperativas 9,40 9,20 94% 92%
413 Promueve los valores y ejercicio de los derechos 9,40 9,20 94% 92%
humanos
TOTAL 121,20 119,60
PROMEDIO 9,32 9,20 93% 92%

Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia

FRECUENCIA

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)
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Figura 24: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &ambito del liderazgo y comunicacién, desde la
percepcién del docente y la observacién del investigador
Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia.

Los cuadros estadisticos muestran los resultados obtenidos del instrumento de
autoevaluacién a los docentes investigados donde se puede ver que sus indicadores
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muestran un alto indice de liderazgo, sin embargo el literal 3.4.4 (Promueve acciones
orientadas al servicio social comunitario) indican por parte del docente una frecuencia
de 8,60 mientras que la del investigador indica una frecuencia de 9,20, puntajes que se
encuentran minimamente bajos ante los demas indicadores. Por lo que se ve que los
docentes investigados no muestran las suficientes relaciones entre los distintos sectores en
los que se dimensiona la sociedad, para que las entidades de iniciativa social adquieran un
papel de vital importancia en la definicién gestion e implementacion de las politicas sociales,
en la configuracion relacional de los sistemas sociales, en los nuevos escenarios de
participacion ciudadana, en la descentralizacion de la gestion social en definitiva en la

vertebracion del tejido social.

3.4.2. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicaciéon en el desempefio
docente.

Tabla 25. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacién en el desempefio docente

4.1 Ejerce liderazgo democratico 9,40 94%
4.2 Vincula a los actores educativos 9,40 94%
43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no 8,80 38%
gubernamentales
4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 9,00 90%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 9,80 98%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,80 98%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,80 98%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,80 98%
4.9 Trabaja el orden y la organizacién en las actividades 9,80 98%
410 Promueve acuerdos para la convivencia armonica 9,80 98%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacién 9,40 94%
412 Aplica estrategias cooperativas 9,60 96%
413 Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9,60 96%
TOTAL 124,00
PROMEDIO 9,54 95%

Fuente. Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia

Promueve los valores y Ejerce liderazgo democratico; Vincula alos actores
i ejercicio de los derechos educativos; 94%
cooperativas; 96% ———Humanes:96%_
g
Involucra a los estudiantes en
la planeacién; 94%

Aplica estrategias

- 94%

Incorpora a las
organizaciones
gubernamentales o no
gubernamentales; 88%
Promueve acuerdos para la
convivencia armonica; 98%

Promueve acciones
orientadas al servicio ; 90%

Trabaja el ordeny la
organizacién en las
actividades; 98%

Promueve en los estudiantes
el interés; 98%
. - Propicia en el aula la
Aplica estrateglas para amistad; 98%
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Figura 25: Importancia del ambito del liderazgo y comunicacién en el desempefio docente
Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia
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La tabla muestra los resultados obtenidos a través de la aplicaciéon de los instrumentos de
autoevaluacion a los docentes en el ambito de liderazgo se puede verificar que los
indicadores muestran respuestas muy satisfactorias de parte de los docentes, sin embargo
el indicador 3.4.3. (Incorpora a las organizaciones gubernamentales o0 nho
gubernamentales en la ejecucidén de proyectos institucionales), indica una importancia
de 8, 80, puntaje medianamente bajo ante los demés indicadores. Ante esto se puede
observar que a los docentes les falta ejercer proyectos que cumplan un importante papel,
en la forma de pensar los estilos de comportamiento de las personas y de las
comunidades, las politicas de los sectores de la economia, de la ciencia, de la educacién y
de la cultura pero, sobre todo, la existencia de una voluntad politica y la capacidad para

integrarlos.

3.4.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y

comunicacién para su desempefio docente.
Tabla 26. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacién para su desempefio

docente.

41 Ejerce liderazgo democréatico 9,40 94%
4.2 Vincula a los actores educativos 9,40 94%
4.3 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales 8,80 88%
44 Promueve acciones orientadas al servicio 9,00 90%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 9,60 96%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,80 98%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,80 98%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,80 98%
4.9 Trabaja el orden y la organizacién en las actividades 9,60 96%
4.10 Promueve acuerdos para la convivencia armonica 9,60 96%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,20 92%
412 Aplica estrategias cooperativas 9,40 94%
413 Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9,40 94%
TOTAL 122,80
PROMEDIO 9,45 94%

Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia

NIVEL DE CONOCIMIENTO
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Figura 26: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito del liderazgo y comunicacién para su desempefio docente.
Fuente. Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia
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También se puede observar los resultados obtenidos de los instrumentos de autoevaluacion
docente en el campo de liderazgo y comunicacion, donde sus items muestran muy
satisfactoriamente su nivel de conocimiento, pero el indicador 3.4.3 ( Incorpora a las
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales en la ejecuciéon de proyectos
institucionales) adquiri6 un nivel de conocimiento de 8,80, puntaje que se muestra bajo
ante el resto de indicadores, Por consiguiente se puede mirar que a los docentes
investigados les falta organizar proyectos educativos que conlleven al trabajo en conjunto con las

autoridades gubernamentales o no, para mejorar el buen funcionamiento del establecimiento

educativo.

3.5. Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion
de las actividades docentes.

Tabla 27. Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de las actividades docentes

Inicio 9,47 9,13

Desarrollo 9,34 8,97

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION DEL PROCESO DE Evaluacién 9,30 8,65
ENSENANZA-APRENDIZAJE

Vision Global 9,37 8,92

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION. 9,32 9,20

Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia

9,60 9,47
9,40 9,34 9,30 9,37 9,32
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B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR) LIDERAZGO Y
COMUNICACION.

Figura 27. Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de las actividades docentes

Fuente. Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia

Los resultados de la tabla de comparacion del proceso de aprendizaje entre la frecuencia
del investigado y la del investigador se puede mirar que la frecuencia del investigador es
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baja a relacion de la frecuencia del investigado en todos los &mbitos de gestion, asi
podemos observar que en la gestién de aprendizaje y ejecucion del proceso ensefianza
aprendizaje en los literales de inicio tiene una frecuencia de 9,13, en desarrollo 8,97, en
evaluacion 8,65 y en la vision global 8,62. Por lo tanto se puede decir que los docente
evaluados no aplican los procesos educativos de forma completa sino mas bien
acogiéndose a su planificacion diaria que lo realizan la cual no es suficiente para desarrollar
un proceso pedagdgico dentro del aula, porque el mas modesto de los educadores conoce
que su funcién, su misién es ayudar al destinatario de la educacién, comprometer su accién
para luchar por el desarrollo, ingresar en los railes del progreso, luchar contra la ignorancia y
el analfabetismo, concienciar por el valor del ser humano en si, celebrar su participacion e

integracién humano-social como el mejor de los agentes de los cambios y transformaciones.

3.6. Desempefio profesional del docente (analisis global)

Tabla 28. Desempefio profesional del docente en los tres niveles

1. GESTION LEGAL. 9,15 9,40 9,18

2. GESTION DE LA Pé@géﬁé%ﬁg_“ INSTITUCIONAL Y 9,31 9,56 9,43
3. GESTION DEdLezl:\l:E:a?]Izz::E;eijsrzl:jién del proceso 9,37 9,37 9,27
4. GESTION DEL LIDEWGO Y COMUNICACION 9,32 9,54 9,45

Fuente. Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia

10,00
9,56 9,52 9,56 9,48 9,54

9,40 9,43 9,44 < 9,37 9,37 4 ’ 9,45
9,50 9,18 9,31 9,32
9,00
8,50

1. GESTION LEGAL. 2. GESTION DE LA 3. GESTION DEL APRENDIZAJE. 3. GESTION DEL APRENDIZAJE. 4. GESTION DEL LIDERAZGO Y

PLANIFICACION INSTITUCIONALY  Planificacién del proceso de Ejecucién del proceso de COMUNICACION.
CURRICULAR. ensefianza-aprendizaje ensefianza-aprendizaje
W FRECUENCIA IMPORTANCIA  m NIVEL DE CONOCIMIENTO

Figura 28. Desempefio profesional del docente (andlisis global)
Fuente. Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Gabriel Norofia
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En una vision Completa se puede interpretar que los indicadores en todos los ambitos de la
gestion del proceso ensefanza aprendizaje indican muy satisfactoriamente el desempefio
de los docentes, sin embargo en el indicador 1. (Gestion Legal) obtuvo como frecuencia
9,15, en importancia 9,40 y en conocimiento 9,18, puntajes que se exponen medianamente
bajos ante el resto de indicadores, por lo que se puede decir que a los docentes les falta
aplicar los procesos de aprendizaje ligados a las politicas educativas. De acuerdo a los
resultados alcanzados se puede decir que las tareas y actividades planificadas dentro del
aula por parte del docente no se encuentran emparejadas con las habilidades educativas
gue garanticen un aprendizaje de calidad.



CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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El objetivo general de esta investigacion fue procesar un diagnéstico sobre el desempefio
del docente en el proceso ensefianza aprendizaje para detectar no solo deficiencias que
existe en la Unidad Educativa Gabriel Norofia de la parroquia de Pintag. Para cumplir con
este objetivo fue necesario seguir una metodologia de investigacion, donde se aplicaron dos
instrumentos; el cuestionario de autoevaluacién docente en los cuatro &mbitos de gestién y
el registro de observacion de las actividades docentes en los ambitos de aprendizaje y de

liderazgo y comunicacion.

Los resultados que arrojé este instrumento de medicion fueron plasmados en el capitulo
anterior, mismos que permitieron visualizarlas fortalezas y debilidades del desempefio
docente en el proceso ensefianza aprendizaje. A partir de la deteccién de las deficiencias en
el desempefio docente se haran recomendaciones a la institucion para lograr un buen

desempenfo de los maestros dentro del aula.

CONCLUSIONES

» Al finalizar esta investigacion se puede concluir que el desempefio de los docentes
en el ambito de la gestidn legal es satisfactoria sin embargo de acuerdo a la matriz
de resultados se puede observar que tienen minimas falencias al momento de aplicar
dentro del aula.

» En cuanto a la gestion de planificacion institucional y curricular se puede finiquitar
gue los docentes tienen un buen desempefio en cuanto se refiere a planificacion, ya
gue siempre estan trabajando en equipo para brindar un proceso estratégico,
sistematico, flexible y participativo.

» Mediante la observacion de matrices se puede ultimar que el desempefio de los
docentes en el ambito de la gestion del aprendizaje tiene dificultades en la aplicacion
de instrumentos de evaluacion dentro y fuera del aula lo que le dificulta llegar a un
aprendizaje significativo.

» También se puede concluir que en el ambito de la gestion de liderazgo y
comunicacion los docentes de la Unidad Educativa Gabriel Norofia se desempefian

favorablemente ya que existe una buena comunicacion entre alumnos y maestros.
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RECOMENDACIONES

Luego de realizar la investigacibn en la Unidad Educativa Gabriel Norofia sobre el
desempefio docente en el proceso enseflanza aprendizaje se puede recomendar lo

siguiente:

» Se recomienda a los docentes de la Unidad Educativa Gabriel Norofia actualizarse y

aplicar todas las normas que nos indica las bases legales.

» En cuanto a la planificacién institucional y curricualr se pide seguir planificando con el

mismo entusiasmo que brindan en beneficio de la sociedad.

» Para el desempefio del docente en el &mbito de la gestién del aprendizaje dentro del
aula se recomienda capacitarse mediante un taller sobre los instrumentos de
evaluacién que se pueden aplicar dentro y fuera del aula para poder mejorar la

calidad del aprendizaje.

» A los docentes Gabrielinos se les recomienda seguir puliendo ese liderazgo y

comunicacion que tienen con todos los actores de la comunidad educativa.
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CAPITULO VI

PROPUESTA
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ESTRATEGIA

LEGAL [
PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR [
AMBITO: APRENDIZAJE| x
LIDERAZGO Y COMUNICACION [

PROBLEMA IDENTIFICADO: FALTA DE INSTRUMENTOS DE EVALUACION POR
PARTE DE LOS DOCENTES.

Los docentes de la escuela Gabriel Norofia no han contado con un programa de formacion
que les ayude a adquirir o reforzar sus conocimientos para aplicar instrumentos de
evaluacion del aprendizaje, siendo estos recursos utilizados para recabar informacién y
llevar a cabo el andlisis del dominio de los objetivos de aprendizaje y determinar el nivel
instructivo que tiene un alumno para la realizacion de una tarea Sans, A (2008). Esta
habilidad es necesaria ya que la evaluacion de los programas académicos, las habilidades
adquiridas por los alumnos y la calidad docente, se obtienen a través de indicadores de
desempenfo, en donde intervienen la innovacion curricular, las habilidades profesionales y

las habilidades de calidad de la practica docente

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA: CAPACITACION DOCENTE EN INSTRUMENTOS DE
EVALUACION

OBJETIVO:

Capacitar a los docentes para que adquieran las habilidades necesarias de construccion e
implementacion de instrumentos de evaluacion del aprendizaje, mediante un taller basado
en aplicaciones practicas dentro y fuera del aula, con un proceso sistematico, planificado y
estructurado donde se produce una variedad de materiales educativos ablandados a las

necesidades de los educandos, asegurandose asi la calidad del aprendizaje.

Para esta capacitacion se utilizara una de las aulas de la escuela Gabriel Norofia, en el

horario de la tarde desde las 13h30 hasta las 15h30 durante una semana.
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ACTIVIDADES

PROCEDIMIENTO

RECURSOS

EVALUACION

1.- Planificar el taller
sobre instrumentos

de evaluacion

> |nvestigar el tema
del taller.
>Organizar las
actividades del taller
> Realizar el
cronograma de
actividades para el
taller.

> Buscar los
recursos para dictar

el taller

> Hojas.
> Computador.

> Impresora.

>Planificacién del
taller sobre
instrumentos de

evaluacion

2.- Convocar a los
docentes de la
Unidad educativa
Gabriel Norofa al
taller sobre
instrumentos de

evaluacion

> Realizar
invitaciones para
todo el personal
docente.

> Entregar las
invitaciones a cada
uno de los docentes
de la Unidad
Educativa Gabriel

Norofa

> Listado de los
docentes.

> Convocatorias.

Comunicado que se
realiza alos

docentes.

3.- Realizar el primer
dia de taller ( Qué es
evaluacién y los

tipos de evaluacion)

> Dar la bienvenida
al taller.

>Entregar una hoja
para firmar la
asistencia.
>Realizar preguntas
y conversar sobre el
tema evaluacion.

> Presentar el tema
mediante
diapositivas.

> Analizar con los

docentes el tema de

> Proyector.

> Aula.

> Laptop.

> Guia sobre
instrumentos de

evaluacion.

> Pliegos de papel.

> Marcadores.

Que los docentes
realicen un collage
sobre la evaluacion y
los tipos de

evaluacion.
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evaluacion.

>Trabajar en grupos.

4.- Efectuar el
segundo dia del
taller ( ambientes de

la evaluacién)

> Dar la bienvenida
al taller.

>Entregar una hoja
para firmar la
asistencia.

>Realizar preguntas
y conversar sobre el
tema ambientes de
evaluacion.

> Presentar el tema
mediante
diapositivas.

> Analizar con los
docentes el tema.
>Trabajar en grupos.

> Proyector.

> Aula.

> Laptop.

> Guia sobre
instrumentos de

evaluacion.

> Pliegos de papel.

> Marcadores.

Que los docentes
desarrollen un
organizador gréafico
sobre los ambientes

de la evaluacion.

5.- Desarrollar el
tercer dia de taller (
Clases de
instrumentos de

evaluacion)

> Dar la bienvenida
al taller.

>Entregar una hoja
para firmar la
asistencia a los
docentes.

>Realizar preguntas
y conversar sobre el
tema clases de
instrumentos de
evaluacion.

> Presentar el tema
mediante
diapositivas.

> Analizar con los
docentes el tema de

>Trabajar en grupos

> Proyector.

> Aula.

> Laptop.

> Guia sobre
instrumentos de

evaluacion.

> Pliegos de papel.

> Marcadores.

Realicen una rueda
de atributos sobre
las clases de
instrumentos de
evaluacién que se
pueden aplicar

dentro del aula.
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ANEXO 1. CARTA DE AUTORIZACION DE INGRESO AL CENTRO EDUCATIVO

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

La Unsversidad Catslica de Loja

 MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, diciembre del 2013

Sefior(a)
DIRECTOR(A)} DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracidn:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacién en el desarrollo integral del pals, auspicia y promueve la tarea de
investigacion sobre la realidad sociceducativa del Ecuador a través del Departamento y
Titulacién de Ciencias de la Educacién, en esta oportunidad se ha propuestc como
proyecto de investigacién el tema: “Desempeifio docente en el proceso de ensefianza
aprendizaje”. Estudio ha realizarse en los centros educativos del Ecuador.

Esta informacién pretende determinar el desempefio docente de los profesionales en
Ciencias de la Educacién en relacién a los dmbitos de la gestién legal, de planificacién, del
aprendizaje, de liderazgo y comunicacién a través de la fundamentacién teérica y andlisis
de la gestién docente para plantear una estrategia pedagégica y fortalecer la practica
docente.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién v solicitemos de la manera mas
comedida, autorizar el ingreso al centro educativo que usted dirige al estudiante de la
titulacién de Ciencias de la Educaci6n para realizar la investigacién propuesta.

Segura de contar con la aceptacién a esta peticidén, expreso mis sentimientos de
consideracién y gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIA Y CULTURA

Dra. Ruth Aguilar Feijoo
DIRECTORA DEL DPTO. Y COCRDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA ERUCACION J/
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ANEXO 2. CARTA DE ENTREGA RECEPCION DEL INFORME DE LOS RESULTADOS
DE INVESTIGACION

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catolica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, 22 de julio del 2014

Sefior(a) DR. CARLOS ARELLANO
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO GABRIEL NORONA
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacién de
Ciencias de la Educacion, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion
el tema: “Desempeiio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio ha
realizarse en los centros educativos del Ecuador.

Una vez obtenidos los resultados de investigacion se hard la entrega del informe en el que se
detalla el desempeiio docente de los profesionales en Ciencias de la Educacién, considerando
los 4mbitos de la gestién: legal, de planificacion institucional y curricular, de aprendizaje, y de
liderazgo y comunicacion.

Ademés, en este documento se incluira una propuesta la misma que serd planteada para mejorar
el desempefio docente y que consideramos factible para ser aplicada en la institucion educativa
que usted tan acertadamente dirige

En espera de que el presente documento se constituya en una aporte investigativo, expreso a
usted mis sentimientos de consideracién y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

Dra. Ruth Aguilar Feijoo

DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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CODIGO:
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Institucion Docente

Investigador Educativa | investigado

El presente cuestionario tiene como finalidad identificar el desempefio docente en los ambitos de la gestion: legal, de

planificacion, del aprendizaje, del liderazgo y comunicacion, para mejorar la practica docente.
INSTRUCCION: En los espacios en blanco, escriba la informacién solicitada.

| INFORMACION GENERAL

v" DATOS DEL CENTRO EDUCATIVO:
1. | Nombre de la Institucion: | | |

2 Tipo de Institucion:

| Publica [ ] Municipal | | Particular| |  Fiscomisional | |
3. Ubicacion geografica:

| Urbana | ] Rural [ |
v DATOS DEL DOCENTE:
1 Sexo F () M( ) 2 Er”?gg( ) 3. Afios de experiencia docente
4. Posee titulo relacionado con la docencia. SI () NO( )
5. Nivel de estudio:

| Bachiller | | Profesor| |Tercernive|| | Cuarto niveI| |
6. Nivel de Educacion en el que trabaja:

Inicial Basica| | Bachillerato Basica y
Bachillerato

7. Modalidad de trabajo:

| Presencial | | Semipresencial | [ Distancia| |
8. Relacion laboral:

| Contrato | | Nombramiento| | Honorario| |

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = excelente y 0 = no apreciable,
escriba en las columnas que corresponden a los aspectos: frecuencia, importancia y nivel de conocimiento, de

acuerdo a la siguiente descripcién:

(

Importancia: es la prioridad que el docente le da a la actividad dentro de su gestion. | 10 = Excelente
Nivel de conocimiento: es el saber que posee el docente en relacion a cada uno de 0 = No apreciable
los indicadores de gestion.

Frecuencia: es el nimero de repeticiones con las que el docente ejecuta la actividad. VALORACION

INDICADORES

AMBITOS
N° DEL
ITEM
Frecuencia
Importancia

Nivel de
conocimiento

Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y
1.1 | adolescentes proclamados en la Constitucién de la Republica del Ecuador
(2008) en las actividades académicas e institucionales.

Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano dentro de la
Organizacion Institucional sefialada en la Ley Organica de Educacién
Intercultural (LOEI) y desarrollados en el Reglamento General a la Ley
Organica de Educacién Intercultural.

1.2

Participa en la construccién del Codigo de Convivencia Institucional tomando como
base el Codigo de la Nifiez y la Adolescencia, Ley Orgénica de Educacion
Intercultural (LOEI) y Reglamento General a la Ley Orgénica de Educacion
Intercultural.

1.3

Aplica el Cédigo de Convivencia Institucional para fomentar la convivencia

14 - ) X !
armonica de los miembros de la comunidad educativa.

1. GESTION LEGAL.
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actores educativos.

213

Adapta el curriculo en las diferentes areas disciplinarias tomando en cuenta su
contexto educativo.

8 | S| % |ag
E A& INDICADORES S| £33
= = 8| 2|25
= L | E o
r 15 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos, politicas y metas, concretadas
3 " | en proyectos y actividades.
w 16 Resuelve conflictos en su aula y en la institucion apoyandose en la normativa
Z —|institucional.
= 17 Organiza las actividades docentes y de gestion institucional utilizando el Reglamento
] " | de la Ley Organica de Educacion.
A 1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento interno institucional.

21 Participa en la elaboracién del Plan Educativo Institucional (PEI) considerando los

" | elementos sugeridos por la autoridad educativa.

2.2. | Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras.
o 23 Participa en la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) basandose en el plan de
< " | mejoras y requerimientos institucionales.
3 24 Participa en el disefio de instrumentos para el seguimiento y evaluacion del
x " | cumplimiento de metas contempladas en el Plan Operativo Anual (POA).
3 25 Participa en la elaboracion del plan de gestion de riesgos en funcion de los
> " | requerimientos institucionales.
=z 26 Relaciona los elementos de la estructura del Curriculo Nacional en la planificacién del
g | Plan Anual de Asignatura.
= 27 Participa en la elaboracién del Plan Anual de Asignatura (PAA) considerando los
lé " | principios tedricos y metodoldgicos planteados en el Curriculo Nacional.
> 28 Utiliza el Plan Anual de Asignatura (PAA) como documento base para la planificacion
‘g " | declase.
§ 2.9 | Construye una planificacién de clase considerando todos sus elementos.
LL
§ 210 | Planifica la clase considerando las principales etapas de un proceso didactico.
2 211 Utiliza el Plan Educativo Institucional (PEI) para la planificacion por bloques curriculares
o ) para garantizar su operatividad.
2 912 Adecua el curriculo vigente en su aula de acuerdo a las necesidades e intereses de los
7
o
o~

2.14 | Disefia proyectos con fines educativos para fortalecer las areas del conocimiento.
215 Incorpora en el plan anual de asignatura (PAA) las necesidades educativas de la
" |institucién y su contexto.
31 Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos cientificos del area que
" |ensefa.
% 39 Emplea los principios didacticos de la disciplina que imparte en la planificacién de la
2 "~ |clase.
wi S | 3.3 |Fundamenta su practica docente en principios pedagdgicos y didacticos.
< | &
S % 3.4 | Realiza procesos de investigacidn educativa para fortalecer su practica docente.
=2 i
E g 3.5 | Utiliza los elementos de la estructura curricular para construir su planificacién de clase.
<< @ v .. . . , .
o | S | 36 |Planifica las actividades considerando los ejes transversales del Curriculo Nacional.
o 3
S| S | 37 |Elabora el plan de clase tomando en cuenta el Plan Anual de Asignatura (PAA).
= S
= | = . ———— — .
@l 3 38 Relaciona en la planificacion de clase los elementos: objetivos, destrezas, estrategias
3 S " | metodolégicas, recursos e indicadores de evaluacion.
[}
é 39 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje que permitan la
& "~ | participacion permanente de los estudiantes.
o
310 Selecciona y disefia recursos didacticos adecuados para el desarrollo de la destreza

con criterio de desempefio.
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ANEXO 4. REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

CODIGO:

Institucion | Docente N° de

Investigador Educativa | investigado | observacion

DATOS INFORMATIVOS

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NUMERO DE NINOS:

PERIODO/S OBSERVADO/S:

AREA DEL CONOCIMIENTO OBSERVADA:
DESTREZA TRABAJADA:

FECHA:

El presente cuestionario tiene como finalidad identificar la gestién del aprendizaje, del liderazgo y la comunicacién que
realiza el docente en el aula, con el fin de reflexionar sobre el proceso didactico pedagdgico y mejorar la practica educativa
en el aula.

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = excelente y 0 = no apreciable, escriba en la

columna frecuencia el nivel de desarrollo de la actividad, de acuerdo a la siguiente descripcién

Frecuencia: el cumplimiento de la actividad y su nivel de desarrollo.

AMBITO N° ETAPAS INDICADORES FRECUENCIA
T 1.1.1 Desarrolla estrategias didacticas para recuperar prerrequisitos.
©
o
S 11 11.2 o Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la clase.
‘S = — v — n -
H = Presenta situaciones reales, anecdoéticas o contradictorias para motivar el abordaje del
Q 11.3
i.?'j‘ tema.
% 1.2.1 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).
"E 122 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destreza y la
“E’_ - particularidad del estudiante.
® 123 9 Propone actividades alternativas metodoldgicas para atender la diversidad de los
§ - E', estudiantes en el aula.
. 4
w -g 12 124 ﬂ<ﬂ Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.
N % 125 4 Utiliza estrategias metodolégicas aprovechando los recursos didacticos que ofrece la
S < O | institucion.
E 3 1.2.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.
Q
j e 1.2.7 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula.
w s
2 1.3.1 g Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.
~o -~
5 13 132 2 Evaluia con aplicaciones practicas en el aula.
. =)
Er,J 133 3;' Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula.
. >
= 1.34 w Propone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.

21 Ejerce un liderazgo democratico y genera altas expectativas en el aula.

Vincula a los actores educativos a través de proyectos de aula para coadyuvar a la solucion de problemas de la

2.2 .
comunidad.
23 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales en la ejecucion de proyectos
' institucionales.

24 Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.

2.5 | Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas.

2.6 | Propiciaen el aula laamistad y ayuda entre los estudiantes.

2.7 | Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.

2.8 | Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.

2.9 | Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en el aula.

210 | Promueve acuerdos para la convivencia arménica en el aula a través del cumplimiento de normas y reglas.

211 | Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras.

2. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION.

Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccion y participacion activa en el aula, que logren un

212 objetivo comun de aprendizaje.

2.13 | Promueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula.
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ANEXO 5. FOTOS DE LOS DOCENTES INVESTIGADOS.
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