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RESUMEN

En nuestro pais por muchas décadas hemos observado como se ha dejado de lado una de las
partes para el desarrollo competitivo. Nuestro estudio de investigaciéon se dio en las Escuelas
de EGB” Luis Felipe Borja, Simén Rodriguez y Manuel Matheu. Se investigd a cinco docentes
de sexo femenino que estan entre los 26 y 38 afios de edad, tienen alrededor de 4 afios de
experiencia en el nivel de Educacion Inicial, por ultimo los participantes mas importantes los

nifios del nivel de Educacion inicial.

El presente trabajo tiene como objetivo principal investigar el “Desempefio Docente en el
proceso de ensefianza aprendizaje en el nivel de educacién inicial” Recolectamos datos
basados en normas establecidas por la UTPL que son: Método descriptivo y Método

estadistico. Las técnicas que se aplicaron es la observacion y la encuesta.

En el presente se tomd en cuenta el desempefio docente en el proceso de ensefianza-
aprendizaje que se maneja en la actualidad. Ya que este proceso viene hacer pieza clave en la
formacion de las nuevas generaciones las cuales deben basarse en estrictos estandares de

calidad.

Palabras clave: Competitivo, Desarrollo, Desempefo, Proceso, Educacion.



ABTRAC

In our country in many decades we have observed how one of the parts has been left of side for
the competitive development. Our study of investigation Luis Philip Borja, Simén Rodriguez and
Manuel Matheu gave himself in EGB's Schools ". There were investigated five teachers of
feminine sex who are between 26 and 38 years of age, they have about 4 year of experience in
the level of Initial Education, finally the most important participants the children of the level of

initial Education.

The present work has as principal lens investigate the "Educational Performance in the process
of education learning in the level of initial education" We Gather information based on procedure
established by the UTPL that are: descriptive Method and statistical Method. The technologies
that were applied it is the observation and the survey.

In the present the educational performance was born in mind in the process of education -
learning that one handles at present. Since this process comes to do key piece in the formation

of the new generations which must base on strict standards of quality.

Key words: Competitive, Development, Performance, Process, Education



INTRODUCCION

Medir la capacidad de penetracién que han tenido los docentes al momento de aplicar las
nuevas técnicas para el mejoramiento del Desempefio Docente en el proceso de Ensefianza
Aprendizaje en el nivel de Educacion Inicial. En nuestro pais por muchas décadas hemos
observado como se ha dejado de lado una de las partes vitales para el desarrollo de un pais
competitivo. La Educacion Inicial, siendo pieza clave en la formaciéon de nuestros nifios fue
relegada a un segundo plano, creyéndose que esta no aportaba en mucho al desarrollo futuro
de los nifios y niflas. Hoy en dia las investigaciones han dado cuenta de la importancia que
tiene en el ser humano el poder acceder a una formacién adecuada desde los primeros afos
de vida, para asi poder explotar su maxima capacidad a lo largo de su vida estudiantil y

profesional.

Como es de conacimiento publico, en el Plan Nacional para el Buen Vivir 2013 - 2017, plantea
las “politicas de la primera infancia para el desarrollo integral como una prioridad de la politica
publica [...]. El desafio actual es fortalecer la estrategia de desarrollo integral de la primera
infancia, tanto en el cuidado prenatal como en el desarrollo temprano (hasta los 36 meses de
edad) y en la educacion inicial (entre 3 y 4 afios de edad), que son las etapas que condicionan

el desarrollo futuro de la persona” (Secretaria Nacional, 2013).

La Ley Organica de Educaciéon Intercultural (LOEI) garantiza el derecho a la educacion y
determina los principios y fines generales que orientan la educacién ecuatoriana en el marco del
Buen Vivir, la interculturalidad y la plurinacionalidad. En este contexto el Ministerio de
Educacion, consciente de su responsabilidad, asume el compromiso de elaborar el Curriculo de
Educacion Inicial, de conformidad a lo que se determina en el articulo 22, literal ¢) que indica
gue la Autoridad Educativa Nacional formulara e implementara el curriculo nacional obligatorio

en todos los niveles y modalidades.

De la misma forma, en el articulo 40 de la LOEI se define al nivel de Educacion Inicial como “el
proceso de acompafiamiento al desarrollo integral que considera los aspectos cognitivo,
afectivo, psicomotriz, social, de identidad, autonomia y pertenencia a la comunidad y regién de
los nifios desde los tres afios hasta los cinco afios de edad, garantiza y respeta sus derechos,
diversidad cultural y linglistica, ritmo propio de crecimiento y aprendizaje, y potencia sus
capacidades, habilidades y destrezas|...]. La Educacién de los nifios y nifias desde su

nacimiento hasta los tres afios de edad es responsabilidad principal de la familia, sin perjuicio



de que esta decida optar por diversas modalidades debidamente certificadas por la Autoridad
Educativa Nacional” (Ministerio d. E., 2012).

El Reglamento General de la LOEI en su Capitulo tercero, en el articulo 27, determina que el
nivel de Educacién Inicial consta de dos subniveles: Inicial 1 que comprende a infantes de hasta
tres afios de edad; e Inicial 2 que comprende a infantes de tres a cinco afios de edad, lo que
permite que en el disefio curricular se expliciten aprendizajes segun las caracteristicas de los

niflos en cada uno de los subniveles, considerando las diversidades linguisticas y culturales.

La Universidad Técnica Particular de Loja y nosotros como entes investigadores en el afan
mutuo de contribuir a la sociedad y a la educacion hemos desarrollado el tema de
investigacion el desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje en el nivel de
educacion inicial, con el fin de conocer las diferentes causas y efectos que conllevan los

cambios que estamos sufriendo tanto educadores, padres de familia y nifios.

Este trabajo lo hemos realizado mediante un sin nidmero de procesos los cuales han sido
financiados en su totalidad por el investigador, con el Unico objetivo de contribuir al
mejoramiento de los procesos internos de las instituciones educativas Manuel Matheu, Luis

Felipe Borja y Simén Rodriguez.

En el capitulo uno hablaremos de la gestién del desempefio docente en sus diferentes ambitos
gue son: es uno de los pilares mas importantes de la formacién de los estudiantes. El docente
se forma como un agente activo, participativo e innovador, dando respuesta a los diferentes
modelos educativos que ofrecen de manera diversa la vision y practicas educativas a partir del

ambiente laboral y académico desarrollado en su espacio educativo

En el capitulo dos analizaremos a través del disefio de investigacion se conoce qué personas
son estudiadas, cuando, donde y bajo que circunstancia. La meta de un disefio de investigacion

sélido es proporcionar resultados que puedan ser considerados creibles.

En el capitulo tres una vez obtenidos los resultados de la investigacibn generamos cuadros
estadisticos en los que se detalla el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de
la Educacion considerando los ambitos de la gestion: legal, de planificacion institucional y

curricular, de aprendizaje y de liderazgo y comunicacion.

Los procesos de transformacion y cambio que se vienen dando en el Ecuador y el mundo, en
los a&mbitos tecnoldgico y educativo, demandan por parte de los profesores una permanente

busqueda de mejoras en su desempefio docente; sin embargo la no existencia de una cultura



evaluativa en la educacion, ha significado que los profesores en su gran mayoria desconozcan
los niveles de desarrollo en la evaluacion meta cognitiva y de desempefio docente en que se
encuentran; perdiendo la magnifica posibilidad de reconocer las potencialidades y limitaciones

de profesionales y estudiantes, con el Unico objetivo de mejorar su desempefio.



CAPITULO | MARCO TEORICO



1.1 Desempefio docente

1.1.1 Definiciones de desempefio docente
Teniendo en cuenta que el desempefio docente es una habilidad adquirida, la cual se va
desarrollando a medida que pasa el tiempo en el aula y fuera de ella compartiendo con la

comunidad educativa.

“Por otra parte, también se sabe que se usa un concepto restringido de docente cuando se
habla de Evaluacién de Desempefio. Normalmente las experiencias se refieren al docente de
aula, quedando excluido de este proceso de evaluacion, en muchos casos, otros docentes y/o
actores educativos importantes del sistema. Situacion que genera cierto malestar e
incongruencia pues, por una parte, se reconoce que la evaluacion es importante para mejorar
las practicas educativas y, por otra, también se afirma que éstas no ocurren sélo en el aula y
gue las actividades ejercidas por un docente directivo también constituyen y forman parte de la
practica educativa. Es esta una de las razones que contribuyen a mantener todavia en ciertos
sectores la idea de que la evaluacion de desempefio sigue enfocandose como un medio para

calificar y tomar medidas administrativas” (Monja, 2012, pag. 2).

Algunos autores tienen varios puntos de vista como por ejemplo (Monja, 2012, pag. 2) como se
cité de (Casanova, 1999)Define la Evaluacion de Desempefio como “El proceso que permite
determinar en qué grado han sido alcanzados los objetivos educativos propuestos, ademas la
define como la recogida y uso de la informacion para tomar decisiones sobre un programa
educativo, es decirles el medio por el cual podemos obtener la informacion del proceso

educativo necesaria para la acertada toma de decocciones”.

1.2.1 Factores que influyen el en desempefio docente
Existen factores que determinan el desempefio docente, los cuales estan asociados al propio
docente, al estudiante y al entorno, estos influyen en el desempefio del docente como persona
y profesional. El conocer estos factores es muy importante ya que el al estar al tanto de cada

uno de estos nos ayudara, a una mejor desenvolvimiento en el &mbito educativo.



GRAFICO 1. FACTORES

Fuente: (Montenegro, 2003, 2007)

Elaborado por: (Caisapanta, 2013)

1.2.1. Factor personal del docente
“Entre los factores asociados al docente esta su formacion profesional, sus condiciones de
salud, el grado de motivacion y el compromiso con su labor” (Montenegro, 2003, 2007, pag. 18).
El docente no es solo un instrumento de enseflanza, sino un ser humano que tiene mdaltiples
necesidades como tal las cuales deben ser tomadas en cuenta por las autoridades que estan a

cargo de estos.

“La formacion profesional provee el conocimiento para abordar el trabajo educativo con claridad,
planeacion previa, ejecucion organizada y evaluacion constante, a mayor calidad de formacion
mejores posibilidades de desempefiarse con eficiencia. Asi mismo, entre mejores sean sus
condiciones de salud fisica y mental mejores posibilidades tendra para ejercer sus funciones.
Sin embargo, puede haber excelente formacién y muy buena salud, pero si no tiene la suficiente
motivacién por lo que se hace, los resultados de la gestién seran pobres. La se refuerza con el
grado de compromiso, con la conviccion de que la labor educativa es vital para el desarrollo
individual y social” (Montenegro, 2003, 2007, pag. 19). Por ello es muy importante la



manifestacién constante de las actitudes que demuestren compromiso con el trabajo como son
la puntualidad, el cumplimiento de la jornada, las excelentes relaciones con los estudiantes y
colegas, la concentracion y entusiasmo. Anteriormente no se tomaba en cuenta estos factores
por lo que a los maestros solo se los veia como un instrumento méas del aula, en la actualidad
se pone énfasis en dichos factores para la obtencién de maestros comprometidos y altamente

eficientes tanto en su vida profesional como es la personal.

1.2.2. Motivacion
Segun el autor (Fernandez, 2004) que realizo una investigacion titulada Influencia de los
Factores Motivacionales del Desarrollo Laboral de los Docentes. Este estudio se realizd6 a
cuarenta docentes, de los cuales se tom6 en su totalidad debido al reducido nimero de
participantes. La finalidad de este estudio fue conocer los factores mas determinantes que

influyen en el trabajo del docente,

En esta encontramos que una de las piezas fundamentales para que exista una buena
motivacién son los directivos de los planteles educativos en cuyos hombros recaen la inmensa
responsabilidad de generar un ambiente adecuado que junto a los docentes fomenten la
sinergia en el grupo de trabajo y asi transmitir sentimientos de tranquilidad a padres de familia
y nifios para que estos contribuyan de manera positiva desde sus hogares para asi alcanzar la

excelencia educativa.

El entorno en cual se desempenia el docente es muy importante ya que este sera el que abrigue

al mismo por medio de multiples acciones que veremos a continuacion.

Los factores asociados al contexto son innumerables; sin embargo, podrian establecerse dos
niveles: el entorno institucional y el contexto socio cultural. “En el contorno institucional los
factores se pueden agrupar en dos grandes lineas el ambiente y la estructura del proyecto
educativo. La estructura del ambiente tiene, a su vez dos grandes componentes: lo fisico y lo
humano. Se requiere una infraestructura fisica en excelentes condiciones, dotado con buenos
materiales educativos. También se necesitan un ambiente humano propicio, enriquecido con
relaciones de afecto, autonomia y cooperacién. Un proyecto educativo que posea un horizonte
llamativo y lineas de accibén claras, permite al docente estructurar sus actividades con mayor
acierto. Para la construccidon de ese ambiente se requiere la gestion intencionada del colectivo

de docentes y demas trabajadores” (Montenegro, 2003, 2007, pag. 20).

Hablar de este tema es muy amplio ya que abarcariamos estructuras dadas no solo a nivel

institucional si también a nivel de la estructura social del hombre, entonces se deberia también
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tomar en cuenta factores como lo econémico, politico y cultural. Bien estos factores afectan
directamente al desenvolvimiento del docente acareando problemas de mayor magnitud, pero a

la vez teniendo la oportunidad de adquirir un grado mayor de experiencia.

Podemos entender que los factores anteriormente nombrados abarcan la mayor parte de
aspectos que afectan de una manera tanto indirecta como directa a los docentes, por lo tanto
debemos tomar muy en cuenta esto para poder obtener un mayor desempefo docente dentro y

fuera de las aulas, sin dejar de lado la parte humana del mismo.

1.2.3. Relacién Profesor Estudiante
Los factores asociados al estudiante son analogos a los del docente: condiciones de salud,
nivel de preparacion, grado de motivacion y compromiso. Como es bien sabido, estos factores
dependen, en buena parte, de las condiciones familiares y ambientales en las cuales se
desarrolla el estudiante. “Los componentes de cada una de estos factores son los ya sefialados.
Sin embargo, cabe destacar que el docente puede influir de manera positiva en algunos de
estos factores. Por ejemplo, el nivel de preparacion con que el estudiante ingresa a un curso,
depende, a su vez, del trabajo que otros docentes hayan realizado en grados anteriores. El
docente puede incluir motivacion, haciendo llamativo el plan de estudios y organizado
experiencias de aprendizaje de alto nivel de interaccion que despierte el interés del estudiante y

lo comprometan con su proceso de formacién” (Montenegro, 2003, 2007, pag. 20).

1.2.4. Relacién Familia Escuela
“La familia es el principal contexto donde el desarrollo humano se da, es el espacio en el que se
construye la identidad, la individualidad, las primeras relaciones con otras personas. La calidad
de relaciones interpersonales determinara el nivel de soporte y apoyo que una familia brinda a
sus miembros. Definir un concepto de familia es complejo, puesto que se reconoce que hay una
variedad de formas familiares que merecen ser reconocidas. Por lo tanto hoy se habla de
familias y no familia, las cuales tienen funciones basicas irremplazables y fundamentales en el

desarrollo de los nifios y nifias”. (Ministerio d. E., 2010, pags. 119-120)

Cuando los nifios entran a las instituciones educativas, la responsabilidad por la educacién del
nifio se comparte, para que el proceso de aprendizaje sea exitoso es necesario que exista
colaboracién entre la familia y la escuela, para ello el docente debe compartir informacion sobre
el nifio, tratar con respeto a la familia e invitarla a participar positivamente. La familia debe
involucrarse con el aprendizaje de sus hijos, valorar la educacion y apoyar al docente, cuando

hay comunicacion entre la familia y la escuela el nifio va a tener un mejor aprendizaje y
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desarrollo, el apoyo que brinden los padres a sus hijos puede ser de mudltiples formas:
brindandoles confianza 'y  seguridad en sus capacidades, valorando la educacion,

ofreciéndoles experiencias y relaciones afectuosa, calidas que les permitan desarrollarse.

1.2.5. Organizacion Institucional
La educaciéon escolar se desarrolla como una organizaciéon con esto queremos decir que en
esta existe un cumulo de delicados procesos para su funcionamiento, que los procesos de
ensefianza aprendizaje no se dan el lugares neutros, ni en espacios indeterminados o en
marcos institucionales irrelevantes, sino comprenden una red compleja de organizacién que se

da dependiendo de las necesidades de cada pais o de un sector determinado.

Hoy podemos observar como el Ministerio de Educacion del Ecuador ha generado una
organizacion diferente a afios anteriores teniendo como eje principal el mejoramiento de la

educacion y la prestacion de los servicios que inmiscuyan a las mismas.

“La incorporacién del conocimiento y la tecnologia, seleccion y organizacion de los niveles
administrativos, la asignhacion de autoridades y responsabilidades aseguran la calidad y la
cantidad del funcionamiento institucional. Estimular la labor de los miembros de la organizacién,
preveer los cambios y evaluar constantemente los resultados en funcion de los objetivos se
identifican con la administracion educativa: Planificacion, organizacién y control”. (Montalvo,
2012, pag. 217)

1.2.6. Politicas Educativas
Las politicas educativas son el resultado del trabajo conjunto realizados por cada uno de los
representantes de las instituciones y organizaciones encargadas de velar por el bienestar de los

nifos, niflas y adolescentes.

El Ministerio de Educacién del Ecuador en el Plan Decenal de Educacién 2006- 2015
aprobado mediante Consulta Popular, el 26 de noviembre de 2006 es una evidencia de aquello

las ocho politicas educativas de Estado que conforman el Plan:

1. Universalizacion de la Educacion Inicial de 0 a 5 afios.
Universalizacién de la Educacion General Basica de primero a decimos afios.

3. Incremento de la matricula en el bachillerato hasta alcanzar al menos el 75 por ciento
de la poblacién en la edad correspondiente.
Erradicacién del analfabetismo y fortalecimiento de la educacion continua para adultos.

Mejoramiento de la infraestructura fisica y equipamiento de las instituciones educativas.
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6. Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién e implementacién de un sistema
nacional de evaluacién y rendicién social de cuentas.

7. Revaloracion de la profesién de docente y mejoramiento de la FORMACION inicial,
desarrollo profesional, condiciones de trabajo y calidad de vida.

8. Aumento del 0.5 por ciento anual en participacion del sector educativo en el PIB hasta

el afio 2012, o hasta alcanzar al menos el 6 por ciento para la inversion en el sector.

1.3. Caracteristicas del desempefio docente
Las caracteristicas del desempefio docente debe estar relacionadas muy estrechamente con la
persona que funge como docente ya que las mismas tiene como objetivo delinear el proceso
eficiente y eficaz del desempefio docente. Ya que lo que se busca en la actualidad son

docentes con un perfil especifico para poder ejercer la funcién de docente.

El docente es el ente, que esta al frente de un gran desafio como es el de la ensefianza
aprendizaje y por lo tanto los docentes deben convertirse en verdaderos expertos en su practica
docente a continuacibn vamos a ver algunas caracteristicas que determinan el desempefio

docente.

Fuertes expectativas profesionales: Estas son necesarias, que encontremos encontrar en los
docentes ya mediante estas podemos motivar para que ellos progresen y obtengan un mayor

rédito, al momento de disefiar nuevas estrategias para el desarrollo interno de la institucion.

Orientacion positiva a asumir riesgos: Esta caracteristica es importante adquirirla ya que
mediante esta podemos elaborar, disefiar y planear distintas estrategias tanto para uso dentro
del aula como a nivel institucional adicional mente podremos visualizar el futuro y al momento
de la toma de una decisién importante sabremos que estas personas sabran aceptarla y llevarla

a cabo.

Apertura al cambio: Es estar dispuesto a enfrentar y aceptar varias posiciones de personas y
tecnologias ajenas a nuestro entorno, ya que en la actualidad los cambios apresurados son la

base para el desarrollo profesional.

Deseo de experimentar en clase: El docente debe tener la predisposicion a ser un ente de

investigacion junto a sus estudiantes, para asi alcanzar las metas con éxito.

Apertura a la critica: Debe tener suficiente profesionalismo para saber aceptar las criticas del
entorno en el cual se desenvuelve y saber discernir las buenas de las malas para poder aceptar

las que le sirvan e implantar de manera inmediata tanto en la vida profesional como en la
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personal, cave recalcar que esto se ira adquiriendo a medida que se adquiere experiencia en el

campo en el cual se desenvuelve.

Conocimiento solido de aspectos técnicos de la ensefianza: Se debe tener una base suficiente
de conocimientos para poder aplicarlos, estas bases seran adquiridas norman mente en las
aulas de universidades, es estos casos ya existen multiples escenarios en los cuales los
aspirantes se desenvolveran es por eso que es muy importante saber enternecer a las personas

gue recién se adhieren a nuestra planta docente para su facil adaptacion a nuestro ambiente.

Conocimientos sélidos de su area de especializacién: Cada profesional debe dedicarse para lo
gue se especializo ya que para ser docente se debe tener una especializacion, sabiendo que lo
gue se tiene en las manos es una gran responsabilidad que es la ensefianza aprendizaje de

alumnos que en un futuro queremaos que sean personas exitosas.

Experiencia previa positiva en evaluacion del desempefio. El docente debe tener experiencia y
positivismo para un mejor desenvolvimiento en su area y por ende debe tener conocimientos
sobre la evaluacién del desempefio y tomarla como un instrumento de fortalecimiento

profesional y mas no como un instrumento sancionador.

1.4. Desafios del desempefio docente
En la actualidad travesamos por varios desafios los mismos que deben ser superados con la
ayuda de toda la comunidad educativa con el fin de fortalecer, afianzar los lasos de unién y de
responsabilidad que se generan en el proceso que incurre el docente durante su vida
profesional (Avalos & Nordenflycht, 1999). Tomado en cuenta lo anterior diremos que los
docentes estan en la obligacion de mantener una capacitacion continua a fin de satisfacer los
cada vez mas exigentes estandares de calidad educativa. A continuacion se detallan varios

desafios que el docente debe superar para su fortalecimiento profesional.

1.4.1. Desarrollo profesional
Debemos tomar en cuenta que la mayor parte de docentes se desenvuelven en el ambito
publico por lo que la educacion en su generalidad es convierte en una politica de estado, siendo

este el principal responsable de la calidad de la misma.

1.4.1.1. Perfeccionamiento vs desarrollo profesional
Anterior mente se pensaba que el perfeccionamiento de las persona solo estaba dado a
aquellas que desconocian algun tipo de tema en especifico o que de un conocimiento. “En esta

discusion estan en pugna dos visiones: una vision implicita tradicional de formacion docente
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continua como acciones que sirven para subsanar elementos deficitarios de los profesores
frente a las necesidades actuales, y otra visibn mas actualizada que supone que la formacion
profesional es un continuo a lo largo de toda la vida. Esta Ultima accion responde a la
conceptualizacién reciente sobre formacion docente que se centra en el concepto de “desarrollo

profesional” (Avalos &Nordenflycht, 1999, pag. 45).

Sabiendo esto y teniendo claro la idea del desarrollo profesional, concluiriamos que la
formacion no es estética, todo lo contrario es un aprendizaje continuo que se va generando
dependiendo de las necesidades en las distintas fases de la formacién profesional. Como se
dijo anterior mente en las caracteristicas del desempefio docente es muy impdértate conjugar a
los profesionales que inician su labor docente con los que estan en desarrollo (que tienen un
tiempo de experiencia en el &mbito) y los docentes que tienen vasta experiencia en este ambito,

con la finalidad de que cada uno de estos actores contribuya con ideas nuevas e innovadoras.

1.4.1.2. Formacion continua del profesional de ensefianza
En décadas anteriores el estado no se preocupaba de formacién docente ni de la calidad de la
educacion ni los servicios que recibian los estudiantes y su conjunto, esto se esta superando de
forma gradual y aln existe mucho camino por andar en este tema ya que es estos Ultimos 6

afos se ha intentado generar una sinergia entre el estado y la educacion.

Aunque es cierto que la formacién inicial de los profesores deberia estar unida a la capacitacion
permanente, se sefala que “no hay ningun pais en Latinoamérica que haya pensado en
aplicarlo en todo el territorio, excepto en Argentina donde los institutos claramente deben incluir
entre sus funciones la capacitacion en servicio. En la regiéon no se ha logrado que la politica de
capacitacion en servicio sea coincidente en sus fundamentos tedricos con la formacién docente.
Es decir, que formacion docente y capacitacion en servicio tengan una misma orientacion
pedagdgica aun cuando estén dadas en diferentes instituciones. Lo que ha pasado es que los
institutos de formacién docente en América Latina no han recibido los recursos para hacerse
cargo de la capacitacion porque el dinero ha ido siempre a los organismos centrales que no se

desprendieron de la capacitacion” (Roggi, 1999, pag. 59)

1.4.2. Relacién familia escuela comunidad
Debemos empezar a adaptarnos como educadores y personas a los cambios que estamos
sufriendo como sociedad, esto ya lo vemos en algunos paises como en el Ecuador, Perq,
Bolivia, entre otros de la regidon “Hay un nuevo pacto escuela-comunidad, centrado en los

aprendizajes y en los procesos pedagoégicos. La experiencia social, cultural y productiva de la
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localidad, asi como sus diversos tipos de saberes, se vuelven oportunidades de aprendizaje en
el aula y la escuela, y los maestros comunitarios (sabios y sabias) participan de los procesos de
aprendizaje” (Peru, 2012, pag. 10). Las diversas familias conocen y comprenden los tipos de
aprendizajes que deben promover hoy las escuelas, con la orientacion de las autoridades del
sector, y proponen otros que consideran necesarios para sus hijos, asi como la forma apropiada
de lograrlo con este fin tenemos la responsabilidad de transmitir todas las herramientas no solo

a nuestros nifios sino a sus padres.

1.4.3. Fundamentacion tedrica de la practica docente
Todos estamos conscientes de la necesidad de mejorar la educacién, los docentes piden y
estan interesados en capacitacion, algunos piensan que serdn mejores docentes si tienen un
titulo universitario, otros piensan que recibir cursos de capacitacion les permitira mejorar sus
practicas. Diversas investigaciones sobre la pedagogia nos indican que la manera més efectiva
de mejorar la forma en que ensefiamos es cuando reflexionamos sobre nuestra practica.
Reflexionar sobre la practica docente significa revisar la forma que ensefiamaos, analizar por qué
elegimos determinadas actividades y analizar las consecuencias que tiene nuestra forma de
ensefar en el aprendizaje y desarrollo de los nifios, ‘para luego proponer nuevas practicas o

mejorar las que tenemos.

“Nosotros los docentes debemos estar dispuestos a analizar nuestras experiencias como
docentes sin temor y con mucha voluntad de cambio ya que una actitud abierta al
cambio es indispensable, hay que reconocer que nosotros estamos aprendiendo con
cada grupo de estudiantes, en el proceso de ensefar el docente aprende nuevas cosas
no solo porque el conocimiento esta cambiando , sino que con cada grupo que se
trabaja es distinto y plantea nuevos desafios, desafios para los que nosotros debemos
estar preparados para ello es necesario mejorar las practicas docentes, tomando en
cuenta que no es la practica en si misma la que nos da nuevos conocimientos sino la
oportunidad de analizarla comprender cdmo en esa practica aplicamos la teoria sobre la
educacion que conocemos. .en este proceso nos involucramos tanto en nuestra parte
cognitiva, puesto que debemos razonar y estudiar, como en nuestra parte emocional,
puesto que tenemos que estar dispuestos a reconocer qué aspectos se debe conservar

y cuales vamos a mejorar” (Ecuador, 2010, pag. 41)

“Si la didactica es la teoria acerca de la practicas de ensefianza, es posible entender su propia

ensefianza como el espejo en el que se refleja la teoria, espejo que significa la mejor manera de
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construir el conocimiento en tanto implica la reconstrucciéon de lo recientemente vivido en un
nivel diferente” (Litwin, 1997, pag. 43).

La formacion docente persigue reflexionar acerca del quehacer en la clase, confrontar teoria y
practica tomar conciencia de los propios procesos didacticos generados, con el que se busca la
coherencia entre el saber ensefiado y el saber actuado, a través del cual se analizan las teorias
puestas en practica. Desde este enfoque entendemos la practica docente como un espacio de
construccion reflexiva y meta cognitiva en el cual la lectura de nuestras practicas y la interaccion
con la misma juegan un rol muy importante. Ensefiar a “leer” la clase favorece la reflexion sobre
cada una de las decisiones que se adoptan para la enseflanza. Se entiende la formacién
docente como el proceso a través del cual el docente se va apropiando de creencias, teorias,
saberes practicos, articulando teorias vulgares y cientificas con las cuales construye un saber

personal que a su vez socializa permanentemente.

“El alumno magisterial enfrentado a un grupo-clase debe tomar decisiones cuando da una
clase. Pensar desde el objetivo que se propone, para determinado contenido de ensefianza, la
forma en desarrollar su secuencia didactica para promover avances conceptuales en los
alumnos. Esta toma de decision estd enmarcada por las caracteristicas que tiene la propia
practica docente que son muy compleja: simultaneidad, inmediatez, diversidad
multidimensionalidad” (Melo, 2011, pag. 59). Ante ellos se pone en evidencia que el docente
debe tomar decisiones permanentes ante situaciones muy diversas, ocasionadas por una
multiplicidad de aspectos articulados, y que debe hacerlo simultaneo a la accién que desarrolla.
Considero que en esta toma de decisiones el alumno magisterial pone en juego sus

conocimientos vulgares y sus conocimientos cientificos.

Entiendo por conocimiento vulgar aquel que se va construyendo en la interaccién cotidiana con
la realidad, sin fundamento cientifico. En general es acritico pues se desconocen los
fundamentos que los sustentan; son significativos pues el alumno se ha ido apropiando de él,
integrandolo a su red cognitiva, estableciendo relaciones muchas veces no conscientes. El
conocimiento cientifico es aquel riguroso, sistematico acerca de algo que se fue construyendo
por recepcion a través de la ensefianza y que posee ciertas caracteristicas: coherencia, claridad
fundamentos légicos y explicitos. Es un conocimiento ensefiado y puede ser aprendido en
forma critica y reflexiva. ElI conocimiento vulgar posee ciertas caracteristicas que lo hacen ser
mas acritico inconsciente e irreflexivo por ello requiere de un proceso critico y reflexivo que

promueva la confrontacion con la realidad y con el conocimiento cientifico. “La Practica Docente
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es producto de una compleja articulacién entre teorias vulgares y cientificas, entre conocimiento
ensefado y conocimiento aprendido acriticamente; por lo tanto pone en juego saberes y teorias
gue difieren de las que fueron aprendidas sistemética y explicitamente. A este complejo proceso
y producto a través del cual el alumno magisterial logra construir y apropiarse de un saber que
le permite actuar, responder a los requerimientos de la practica lo llamamos conocimiento
profesional. Si como profesores de didactica logramos que nuestros alumnos reflexionen sobres
sus practicas, es seguro que tendremos futuros docentes comprometidos con la educacion.
Todo auténtico profesional guia en el descubrimiento de la esencia humana” (Melo, 2011, pags.
57-61).

2.1 Gestién educativa

2.1.1 Definiciones de la gestion educativa
A continuacion vamos a citar diferentes tipos de definiciones de gestion educativa con el

objetivo de obtener una visibn mas amplia sobre este tema.

Actualmente, se ha planteado para el campo de la administracion de la educacion y la
coordinacion de los procesos escolares y educacionales, una revisién pertinente de su propia
definicién conceptual, habiéndose entendido este campo hasta hace poco, como Administracion
educativa, hoy en dia se presta a debate el surgimiento de un concepto integrador que es mas

abarcativo y significante.

La gestion escolar en los establecimientos educativos, es un proceso sistematico que esta
orientado al fortalecimiento de las instituciones educativas y a sus proyectos, con el fin de
enriquecer los procesos pedagogicos, directivos, comunitarios y administrativos; conservando la
autonomia institucional, para asi responder de una manera mas acorde, a las necesidades
educativas locales, regionales y mundiales. “La gestion escolar esta constituida por cuatro areas
de gestidn: area de gestién directiva, area de gestion pedagdgica y académica, area de gestion
de la comunidad y area de gestiébn administrativa y financiera. La importancia que tiene la
gestion escolar para el mejoramiento de la calidad en el pais, radica en el fortalecimiento de las
secretarias de educacidn y de los establecimientos educativos; en sus instancias
administrativas y sistema pedagégico, para generar cambios y aportar un valor agregado en
conocimientos y desarrollo de competencias a los estudiantes. En este espacio se encuentran
experiencias de educadores colombianos que han tenido algun nivel de participacion en el
marco de los Foros Educativos Nacionales realizados en los ultimos afios” (Gobierno d. C.,
2013, pag. 3).
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La gestion educativa es una funcién dirigida a generar y sostener en el centro educativo, tanto
las estructuras administrativas y pedagdgicas, como los procesos internos de naturaleza
democratica, equitativa y eficiente, “que permitan a nifos, nifas, adolescentes, jévenes y
adultos desarrollarse como personas plenas, responsables y eficaces; y como ciudadanos
capaces de construir la democracia y el desarrollo nacional, armonizando su proyecto personal

con un proyecto colectivo” (Gobierno d. P., 2002, pag. 5).

Se puede definir como el conjunto de acciones relacionadas entre si que emprende un equipo
directivo de una escuela para promover y posibilitar estrategias educativas que favorezcan al
sector educativo. Tomando en cuenta lo anterior podemos concluir que la gestién educativa es
el proceso que las instituciones funcionen de manera Optima ocupando los recursos y talento
humano de la mejor manera, previa planificacion correcto seguimiento, pensando siempre en
entregar el mejor de los servicios a la parte mas impoértate del proceso que son los estudiantes.

Dando cumplimiento a los objetivos institucionales.

2.2.1 Caracteristicas de la gestion educativa
Existen varias caracteristicas para obtener una correcta gestion educativa por lo cual veremos

algunas o las mas primordiales:

Simplificacién.- La simplificacion de procedimientos administrativos tiene una gran importancia,
asi como de los tramites burocraticos debe ser una caracteristica que tipifique las acciones de
la organizacién educativa, desde el aula, centros educativos y sus diversas dependencias con el

fin de apresurar tiempos y ser mas éptimos en el uso de recursos. (Ministerio, 2011)

Flexibilidad.- Que se caracterice por su capacidad de adaptabilidad al entorno para responder a
cualquier contingencia o aquellas situaciones no previstas, cosa que es comun trabajando en
ambientes poco dotados con los insumos necesarios para el trabajo diario en centros

educativos. (Ministerio, 2011)

Innovacion.- Capacidad de responder al mejoramiento de la calidad de la educacién y la
satisfaccién de las necesidades basicas de aprendizaje, caracteristica que los educadores

desarrollan a lo largo de nuestra carrera. (Ministerio, 2011)

Comunicacion temética.- Hoy en dia es necesario repensar los conceptos que tenemos de
distancia, division territorial, para demarcar las areas de supervision regional educativa,

considerando que hoy existe la telecomunicaciéon o comunicacion a distancia, es decir el uso del
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teléfono, telefax, internet, nuestro deber es guiar a los niflos para una buena comunicacion.
(Ministerio, 2011)

Meritocracia.- Fortalecer radicalmente los procedimientos de seleccion de personal, pero
fundamentalmente de valoracién de la profesionalizacion de la educacion como el elemento
central que permita a la educacidn la incorporacion de sus mejores recursos humanos,
acompafado de una nueva filosofia de estimulos al educador por tener una meritocracia

educativa (por méritos). (Ministerio, 2011)

Productividad.- No podemos seguir dandonos el lujo de hacer fracasar a los alumnos
(repitencia, desercion, ausentismo, baja promocion, la inasistencia del profesor, etc.). Deben ser
factores que tienen que ser modificados. La gestion educativa debe ser preparada para ser

capaz de tomar decisiones en el nivel que le corresponda para mejorar la educacion.

Liderazgo.- El liderazgo de los dirigentes debe fundamentarse en su formacion, de su fuerza
moral para poder exigir a los otros un comportamiento efectivo. El educador es
fundamentalmente un ejemplo para los estudiantes, para la comunidad, la funcién de un
directivo debe ser el gran lider para el cambio social para el progreso econdémico de su
comunidad y en formal hombres y mujeres capaces de desear triunfar; no es buscar la
formacion de hombres y mujeres condenados al fracaso o a la mediocridad. Adicional mente
también podemos adjuntar algunas otras que son muy importantes al momento de general una

correcta gestion y asi obtener calidad al momento de distribuir el recurso.

Integridad.- Implica que la educacion responda y desarrolle todas las potencias de la naturaleza
humana, satisfaga todas las exigencias de la vida y desarrolle las aptitudes y posibilidades de

cada persona patrticular en tanto individuo inserto en una comunidad.

Eficiencia.- Implica que todos los elementos cumplan adecuadamente su funcién, haciendo
referencia a la actividad, al modo mas adecuado y mejor en funcién de los objetivos de la
educacion.

Coherencia.- En la educacion es la necesidad de que cada uno de los elementos tenga la
importancia correspondiente a su papel en la vida humana y se hallen relacionados actuando

como una unidad.

2.3.1 Tipos de gestion
Pues bien ahora seguiremos con otra parte fundamental de proceso de gestion educativa cabe

mencionar que la importancia de estos temas van a ser en la utilizacién o puesta en marcha de
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las mismas, estas son Gestion Directiva, Gestibn Pedagdgica, Gestion Administrativa y

Financiera, Gestién de la comunidad.
Gestion Directiva
Se refiere al como debe ser orientado el establecimiento educativo.

Tiene como foco central ejercer el liderazgo y cuidar que todas las demas areas de la institucion

se orienten a cumplir con la misioén y el logro de la visién Institucional.
Gestién Pedagogica y Académica
Es la esencia del trabajo de un establecimiento educativo.

Enfoca su accion para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las competencias

necesarias para su desempefio personal, social y profesional.
Gestion Administrativa y Financiera
Es la que se encarga del uso efectivo de los recursos.

Todos los procesos de apoyo a la gestion académica la administracién de la planta fisica los

recursos los servicios el manejo del talento humano y el apoyo financiero y contable.
Gestion de la Comunidad.

Se encarga de las relaciones de la institucion con la comunidad, participacién, convivencia,

inclusiéon y prevencion de riesgos.
Hay cosas que independientemente del nivel en cual se encuentre se van a dividir en:
Gestién Normativa.

La cual esta orientada a definir y hacer cumplir determinadas funciones plasmadas en

documentos con caracter oficial y juridico.
Gestion Participativa.

Que esta orientada a incorporar a director y profesores como parte de un mismo grupo, en el

gue se propicie la coparticipacion con un sentido humanistico y social.

Gestion Administrativa.
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Que esta centrada en la realizacion de tramites como medio de relacion entre las autoridades,
los maestros y la escuela. La gestidon educativa requiere de un financiamiento econémico para

el funcionamiento del sistema educativo.

Asi a la vez debemos hacernos una pregunta muy importante antes de empezar la gestién

educativa.
¢, Que Busca la Gestiéon Educativa?

Desarrollar una cultura organizativa democratica, y eficiente; con responsabilidades bien
debidas dentro de las escuelas; con autoridades que promuevan y potencien sistemas de
participacion responsables y de comunicacion transparentes entre los diversos agentes de la

comunidad.

Conducir las diversas acciones educativas para el logro de metas y objetivos, creando las

condiciones necesarias para su cumplimiento.

Conseguir que cada uno de los miembros de la comunidad educativa cumpla con sus funciones
para lograr las metas y objetivos sobre los que se han tomado acuerdos. Evaluar tanto los
procesos como los resultados del servicio educativo para identificar logros, deficiencias y

soluciones creativas que lo optimice.

Priorizar en la gestion educativa de los distintos actores del sistema la centralidad de los
procesos de ensefianza y aprendizaje. Acompafiar las trayectorias educativas desde un
abordaje integral en articulacion con las escuelas y servicios de apoyo a la educacion

obligatoria.

Fortalecer acciones de articulacién entre el nivel inicial, primario, secundario y superior y las

distintas modalidades para garantizar la mejora en la calidad de los aprendizajes.

Favorecer el uso de las TIC como herramientas pedagdgicas para el mejoramiento de la

ensefianza, el aprendizaje y las practicas institucionales.

Ampliar y sostener en las instituciones acciones vinculadas a politicas del cuidado, educacion

sexual integral y practicas de ciudadania.

“Facilitar el desarrollo de experiencias pedagdgicas innovadoras que flexibilicen los formatos
existentes para atender la diversidad de trayectorias escolares. Implementar politicas de
educacion superior que contribuyan a mejorar la ensefianza y a fortalecer la investigacion y las

acciones de extension a la comunidad. Disefiar e implementar medidas de mejoramiento de la
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asistencia de los docentes y de prevencién, proteccion y promociéon de la salud de los

trabajadores de la educacion” (Ministerio, 2011).

2.4.1 Ambitos de la gestion docente
En este literal hablaremos de loa ambitos de la gestion docente recopilados del Ministerio de
Educacion del Ecuador que sesta disefiando para el Plan Decenal de Educacion, con la
finalidad de mantener estandares dados por este ministerio ya que es el Unico organismo

autorizado a elaborar y controlar estos temas.

El modelo de estandares de desempefio profesional docente estd compuesto por cuatro
dimensiones que llevan a mejorar el aprendizaje de los estudiantes: a) desarrollo curricular, b)
desarrollo profesional, c) gestion del aprendizaje, y d) compromiso ético, como se puede

observar en el grafico a continuacion:

2.4.1.1 Ambito de la gestion Legal

La Constitucion Politica de nuestro pais establece en su articulo 26 que “la educacion es un
derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado”, y
en su articulo 27 agrega que la educacion debe ser de calidad. Adicionalmente, la sexta politica
del Plan Decenal de Educacion determina que hasta el afio 2015, se debera mejorar la calidad y
equidad de la educacion e implementar un sistema nacional de evaluacién y rendicion social de
cuentas del sistema educativo. Sin embargo, estos mandatos no dicen explicitamente qué es
calidad educativa (Ministerio d. E., 2011).

Para establecer qué es una educacién de calidad, necesitamos primero identificar qué tipo de
sociedad queremos tener, pues un sistema educativo serd de calidad en la medida en que
contribuya a la consecucion de esa meta. Por ejemplo, para ser conducente a una sociedad
democrética, el sistema educativo serd de calidad si desarrolla en los estudiantes las
competencias necesarias para ejercer una ciudadania responsable. En el caso ecuatoriano,
segun sefiala la Constitucion, se busca avanzar hacia una sociedad democratica, soberana,
justa, incluyente, intercultural, plurinacional y segura, con personas libres, auténomas,
solidarias, creativas, equilibradas, honestas, trabajadoras y responsables, que antepongan el
bien comun al bien individual, que vivan en armonia con los demas y con la naturaleza, y que

resuelvan sus conflictos de manera pacifica.
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Adicionalmente, un criterio clave para que exista calidad educativa es la equidad. Equidad en
este caso se refiere a la igualdad de oportunidades, a la posibilidad real para el acceso de todas
las personas a servicios educativos que garanticen aprendizajes necesarios, asi como su

permanencia y culminacion en dichos servicios.

Por lo tanto, de manera general, nuestro sistema educativo sera de calidad en la medida en que
dé las mismas oportunidades a todos, y en la medida en que los servicios que ofrece, los
actores que lo impulsan y los resultados que genera contribuyan a alcanzar las metas

conducentes al tipo de sociedad que aspiramos para nuestro pais.

2.4.2.1 Ambito de la gestion del aprendizaje
Esta dimensidn esta compuesta por cuatro descripciones generales de desempefio docente que
son necesarias para la ensefianza: (1) planificar el proceso de ensefianza - aprendizaje, (2)
crear un clima de aula adecuado para la ensefianza y el aprendizaje, (3) interactuar con sus
alumnos en el proceso de ensefianza — aprendizaje, y (4) evaluar, retroalimentar, informar e
informarse de los procesos de aprendizaje de los estudiantes. Para cada una de estas
descripciones generales se detallan estandares especificos, tal y como se puede observar en el

cuadro a continuacion:

ESTANDARES GENERALES ESTANDARES ESPECIFICOS

El docente planifica para el proceso de | Planifica sus clases estableciendo metas
ensefianza - aprendizaje. acordes al nivel o grado de los estudiantes,
tomando en cuenta los estandares de
aprendizaje de su nivel.

incluye en sus planificaciones actividades de
aprendizaje 'y procesos evaluativos de
acuerdo con los objetivos de aprendizaje
definidos.

Selecciona y disefia recursos que sean
apropiados para potenciar el aprendizaje de
los estudiantes.

Utiliza TIC como recurso para mejorar su
practica docente en el aula.

Ajusta la planificacién a los contextos, estilos,

ritmos y necesidades de los estudiantes.
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Planifica para hacer un uso efectivo del
tiempo con el fin de potencializar los recursos

y maximizar el aprendizaje.

El docente crea un clima de aula adecuado

para la ensefianza y el aprendizaje.

Informa los objetivos de aprendizaje al inicio
de la clase/unidad y los resultados esperados
del desempefio de los estudiantes en el aula.

Crea un ambiente positivo y comprensivo que

promueve el didlogo e interés de los
estudiantes en el aprendizaje.
Facilita acuerdos participativos de

convivencia para la interaccion social en el
aulay en la institucion educativa.

Reconoce los logros de sus estudiantes.
Responde a situaciones criticas que se
generan en el aula y actia como mediador de
conflictos.

Organiza el espacio de aula de acuerdo con
la planificaciébn y objetivos de aprendizaje

planteados.

El docente actla de forma interactiva con sus
alumnos en el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

Utiliza variedad de estrategias que le
permiten ofrecer a los estudiantes multiples
caminos de aprendizaje colaborativo e
individual.

Presenta conceptos, teorias y saberes
disciplinarios a partir de situaciones de la vida
cotidiana de los estudiantes.

Respeta el ritmo de aprendizaje de cada

estudiante.
Utiliza los conocimientos previos de los
estudiantes para crear situaciones de

aprendizaje relacionadas con los temas a
trabajar en la clase.

Emplea materiales y recursos coherentes con
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los objetivos de la planificacion y los
desempefios esperados.

Promueve que los estudiantes se interroguen
sobre su propio aprendizaje y exploren la
forma de resolver sus propios
Cuestionamientos.

Usa las ideas de los alumnos e indaga sobre

sus comentarios.

El docente evalla, retroalimenta, informa y se
informa de los procesos de aprendizaje de

los estudiantes.

Promueve una cultura de evaluaciéon que
permita la autoevaluacion del docente y del
estudiante.

Diagnostica las necesidades de aprendizaje
de los estudiantes, considerando los
objetivos del curriculo y la diversidad del
alumnado.

Evalia los objetivos de aprendizaje que
declara enseniar.

Evalla permanentemente el progreso
individual de sus estudiantes asi como el de
toda la clase como una forma de regular el
proceso de ensefianza-aprendizaje y mejorar
sus estrategias.
Utiliza positivamente los errores de los
estudiantes para promover el aprendizaje.
Informa oportunamente a sus estudiantes
respecto de sus logros y sobre aquello que
necesitan hacer para fortalecer su proceso de
aprendizaje.
Informa a los padres de familia y/o
apoderados, asi como a los docentes de los
siguientes afos, acerca del proceso y los
resultados educativos de sus hijos y/o

representados.
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Usa informacioén sobre el rendimiento escolar

para mejorar su accionar educativo.

2.4.3.1 Ambito de la gestion de planificacion
En el aspecto de planificacion sea tomado en cuenta los estandares del Ministerio de
Educacion del Ecuador ya que es la base en la que se rige todo el sistema educativo y que
mejor referencia si no un ente confiable y legal para un correcto desarrollo de la practica

docente.

Esta dimension esta compuesta por tres descripciones generales de desempefio docente que
son necesarias para poder planificar y ensefiar: (1) dominar el area del saber que ensefia, (2)
comprender y utilizar las principales teorias e investigaciones relacionadas con la ensefanza y
su aprendizaje, y (3) comprender, implementar y gestionar el curriculo nacional. Para cada una
de estas descripciones generales se detallan estdndares especificos, tal y como se puede

observar en el cuadro a continuacion:

ESTANDARES GENERALES ESTANDARES ESPECIFICOS

El docente conoce, comprende Yy tiene | Es competente en el manejo del area del
dominio del area del saber que ensefa. saber que ensefia.
Comprende cémo el conocimiento en estas
materias es creado, organizado y cOmo se
relaciona con otras.
Demuestra la utilidad del area del saber que

imparte para la vida cotidiana y profesional.

El docente conoce, comprende y utiliza las | Implementa metodologias de ensefianza
principales teorias e investigaciones | donde se usan los conceptos, teorias y
relacionadas con la ensefia y su aprendizaje. | saberes de la asignatura que imparte.

Usa el lenguaje y recursos propios de la
asignatura que ensefia y toma en cuenta los
niveles de ensefianza.

Utiliza sus conocimientos de cémo se
aprende la asignatura que ensefia para
organizar el aprendizaje en el aula.

Se apoya en diversos disefios del proceso de
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ensefianza aprendizaje para brindar a sus

estudiantes una atencion diferenciada.

El docente conoce, comprende, implementa y

gestiona el curriculo nacional.

Desarrolla su practica docente en el marco

del curriculo nacional y sus implicaciones en

el aula.
Adapta el curriculo a las necesidades,
intereses, habilidades, destrezas,

conocimientos y contextos de vida de los
Estudiantes.
Conoce la funcién que cumple el curriculo y

su relacion con la ensefianza en el aula.

2.4.4.1 Ambito de la gestion del liderazgo y la comunicacion

Esta dimensién esta compuesta por tres descripciones generales de desempefio docente que

son necesarias para su desarrollo profesional: (1) mantenerse actualizado respecto a los

avances e investigaciones en la enseflanza de su area del saber, (2) colaborar con otros

miembros de la comunidad educativa, y (3) reflexionar acerca de su labor, sobre el impacto de

la misma en el aprendizaje de sus estudiantes. Para cada una de estas descripciones generales

se detallan estandares especificos, tal y como se puede observar en el cuadro a continuacion:

ESTANDARES GENERALES

ESTANDARES GENERALES

El docente se mantiene actualizado respecto
a los avances e investigaciones en la

ensefianza de su area del saber.

de

relacionados con su ejercicio profesional

Participa en  procesos formacion
tanto al interior de la institucion como fuera
de ella.
Aplica los conocimientos y experiencias
aprendidas en los procesos de formacion
relacionados con su ejercicio profesional,
tanto al interior de la institucion como fuera
de ella.

Se actualiza en temas que tienen directa
relacion con la realidad que involucra su

entorno y la de sus estudiantes.
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Aplica las TIC (Tecnologias de la Informacion

y Comunicacion) para su formacion

profesional, practica docente e investigativa.

El docente participa en forma colaborativa
con otros miembros de la comunidad

educativa.

Contribuye a la eficacia de la institucién,

trabajando colaborativamente con otros
profesionales en politicas de ensefianza,
desarrollo del curriculo y desarrollo
profesional.

Actla acorde a los objetivos y filosofia del
Proyecto Educativo Institucional y del
Curriculo Nacional.

Trabaja en colaboracion con los padres de
familia y la comunidad, involucrandolos
productivamente en las actividades del aula y
de la institucion.

Genera nuevas formas de aprendizaje con
sus colegas y sus estudiantes.

Establece canales de comunicacion efectivos
y redes de apoyo entre colegas para crear
ambientes de colaboracion y trabajo conjunto
a nivel interno y externo.

Genera en el aula y en la institucion una
cultura de aprendizaje permanente.

Genera un ambiente participativo para el
intercambio de alternativas de asistencia a
estudiantes con necesidades educativas

especiales.

El

después de su labor, sobre el impacto de la

docente reflexiona antes, durante vy

misma en el aprendizaje de sus estudiantes.

Examina sus practicas pedagdgicas a partir
de la observacion de sus propios procesos de
ensefianza y la de sus pares, y los efectos de
estos en el aprendizaje de los estudiantes.

Analiza sus practicas pedagégicas a partir de
retroalimentacion  dada otros

la por
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profesionales de la educacion.

Hace los ajustes necesarios al disefio de sus
clases luego de examinar sus practicas
pedagdgicas.

Investiga sobre los procesos de aprendizaje y
sobre las estrategias de ensefianza en el
aula.

Adapta  su enseflanza a  nuevos
descubrimientos, ideas y teorias.

Demuestra tener un sentido de

autovaloracion de su labor como docente y

agente de cambio.

2.4.4.1. Compromiso Etico

Esta dimensién esta compuesta por cuatro descripciones generales de desempefio docente que

son necesarias para su desarrollo profesional: (1) tener altas expectativas respecto al

aprendizaje de todos los estudiantes, (2) comprometerse con la formacion de sus estudiantes

como seres humanos y ciudadanos en el marco del Buen Vivir, (3) ensefiar con valores

garantizando el ejercicio permanente de los derechos humanos, y (4) comprometerse con el

desarrollo de la comunidad mas cercana. Para cada una de estas descripciones generales se

detallan estandares especificos, tal y como se puede observar en el cuadro a continuacion:

ESTANDARES GENERALES

ESTANDARES ESPECIFICOS

El docente tiene altas expectativas
respecto al aprendizaje de todos

los estudiantes.

Fomenta en sus estudiantes el desarrollo de sus
potencialidades y capacidades individuales y colectivas
en todas sus acciones de ensefianza-aprendizaje.
Comunica a sus estudiantes altas expectativas sobre su
aprendizaje, basadas en informacion real sobre sus
capacidades potencialidades.

Comprende que el éxito o fracaso de los aprendizajes de
sus estudiantes es parte de su responsabilidad,

independiente de cualquier necesidad educativa especial,
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diferencia social, econémica o cultural de los estudiantes.

El docente se compromete con la
formacion de sus estudiantes
como seres humanos y
ciudadanos en el marco del Buen

Vivir.

Refuerza hébitos de vida y trabajo relacionados con
principios, valores y practicas democraticas.

Fomenta en sus alumnos la capacidad de analizar,
representar y organizar acciones de manera colectiva,
respetando las individualidades.

Se informa y toma acciones para proteger a estudiantes
en situaciones de riesgo que vulneren los derechos de los
nifios, nifas y adolescentes.

Promueve y refuerza practicas saludables, seguras y
ambientalmente sustentables que contribuyen al Buen

Vivir.

El docente ensefia con

valores garantizando el

Promueve el acceso, permanencia y promocion ene
proceso educativo de los estudiantes.20ejercicio
permanente de los derechos humanos.

Valora las diferencias individuales y colectivas generando
oportunidades en los estudiantes dentro del entorno
escolar.

Promueve un clima escolar donde se evidencia el
ejercicio pleno de los derechos humanos en la
comunidad.

Respeta las caracteristicas de las culturas, los pueblos,
las etnias y las nacionalidades de sus estudiantes para
maximizar su aprendizaje.

Fomenta el respeto y valoracion de otras manifestaciones
culturales y multilingues.

Realiza adaptaciones y adecuaciones curriculares en
atencion a las diferencias individuales y colectivas de los
estudiantes.

Genera formas de relacionamiento basados en valores y
practicas demaocraticas entre los estudiantes.

Aplica metodologias para interiorizar valores en sus
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estudiantes.

El docente se compromete con el | Se involucra con la comunidad més cercana

desarrollo de la comunidad mas identificAndolas necesidades y las fortalezas de la misma.
cercana. Impulsa planes y proyectos de apoyo para la comunidad
mas cercana.

Promueve actitudes y acciones que sensibilicen a la
comunidad educativa sobre los procesos de inclusion

social y educativa.

1. 3.1 Estrategias para mejorar los procesos de la gestion docente

3.1.1 Concepto de estrategia
En el diccionario Larousse se define estrategia como el arte de dirigir operaciones militares,
habilidad para dirigir, aqui se confirma la referencia sobre el surgimiento en el campo militar, lo
cual se refiere a la manera de derrotar a uno o a varios enemigos en el campo de batalla,
sindnimo de rivalidad, competencia; no obstante, es necesario precisar la utilidad de la direccién
estratégica no solo en su acepcion de rivalidad para derrotar oponentes sino también en funcién
de brindar a las organizaciones una guia para lograr un maximo de efectividad en la

administracién de todos los recursos en el cumplimento de la mision.

El concepto de estrategia es objeto de muchas definiciones lo que indica que no existe una
definicibn universalmente aceptada. Asi de acuerdo con diferentes autores, aparecen

definiciones tales como:

(Jarniu&Tabatorny, 1975, pag. 125) Plantean que es el conjunto de decisiones que determinan

la coherencia de las iniciativas y reacciones de la empresa frente a su entorno.

(Hoffer&Schendel, 1978, pag. 85)Sefialan que estrategia es "las caracteristicas basicas del

match que una organizacion realiza con su entorno".

Todos los autores citados anteriormente defienden la idea de la teoria de la competencia o
rivalidad lo que evidencia la influencia del término y su origen militar, esta idea se acentla en
1982 con la obra de Michael Porter sobre las ventajas competitivas " Es el proceso a través del
cual una organizacion formula objetivos, y esta dirigido a la obtencién de los mismos. Estrategia
es el medio, la via, es el como para la obtencién de los objetivos de la organizacién. Es el arte

(mafia) de entremezclar el andlisis interno y la sabiduria utilizada por los dirigentes para crear
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valores de los recursos y habilidades que ellos controlan. Para disefiar una estrategia exitosa
hay dos claves; hacer lo gue hago bien y escoger los competidores que puedo derrotar. Analisis

y accion estan integrados en la direccion estratégica". (Halten, 1987)

(Mintzberg, 1987, pag. 112) En ese propio afio plantea en su libro fivePsforstrategy, cinco
definiciones con "p". Plan. Curso de accidn definido conscientemente, una guia para enfrentar
una situacion. Ploy. (Maniobra en espafiol) dirigida a derrotar un oponente o competidor. Patron,
de comportamiento en el curso de las acciones de una organizacion, consistencia en el
comportamiento, aunque no sea intencional. Posicion, identifica la localizacién de la
organizacién en el entorno en que se mueve (tipo de negocio, segmento de mercado, etc.)
Perspectiva: relaciona a la organizacion con su entorno, que la lleva a adoptar determinados

cursos de accion.
* Se ocupa de las cuestiones fundamentales;

» Ofrece un marco de referencia para una planeacién mas detallada y para las decisiones

ordinarias;
» Supone un marco temporal mas largo;

* Ayuda a orientar las energias y recursos de la organizacion hacia las actividades de alta

prioridad, y

* Es una actividad de alto nivel, en el sentido de que la alta gerencia debe participar. La

planeacion operacional procura hacer bien esas cosas, eficiencia.

"Las estrategias son programas generales de accién que llevan consigo compromisos de
énfasis y recursos para poner en practica una mision basica. Son patrones de objetivos, los
cuales se han concebido e iniciado de tal manera, con el propésito de darle a la organizacién

una direccion unificada" (Quinn, 1991).

"De una organizacion, las politicas y acciones secuenciales hacia un todo cohesionado. Una
estrategia bien formulada ayuda al "mariscal" a coordinar los recursos de la organizacién hacia
una posicién "Unica, viable", basadas en sus competencias relativas internas, anticipando los
cambios en el entorno y los movimientos contingentes de los "oponentes inteligentes (Quinn,
1991, pag. 125).

"Planificacion estratégica es el proceso de determinar cuales son principales objetivos de una

organizacion y los criterios que presidirdn la adquisicién, uso y disposicion de recursos en
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cuanto a la consecucién de los referidos objetivos; éstos, en el proceso de la planificacién
estratégica, engloban misiones o propdésitos, determinados previamente, asi como los objetivos

especificos buscados por una empresa" (Steiner, 1991, pag. 154)

"La definicion de estrategia competitiva consiste en desarrollar una amplia formula de como la
empresa va a competir, cuales deben ser sus objetivos y qué politicas serdn necesarias para

alcanzar tales objetivos." (Porter, 1992, pag. 121)

. "Una empresa debe tratar de llevar a cabo estrategias que obtengan beneficios de sus
fortalezas internas, aprovechar las oportunidades externas, mitigar las debilidades internas y
evitar o aminorar el impacto de las amenazas externas. En este proceso radica la esencia de la

direccion estratégica."(David, 1994, pag. 128).

Luego de analizar todos los conceptos dados de estrategia podriamos decir que estrategia es el
proceso a seguir para lograr los objetivos y metas planteados en las instituciones y

organizaciones.

3.2.1 Tipos de estrategia

Entre los tipos de estrategias tenemos:

Estrategias pedagdégicas: Las estrategias pedagdgicas son cada uno de los pasos que el
docente desarrolla en su aula de clase para desarrollar diferentes acciones desde el proceso de

ensefianza aprendizaje hasta la atencion y disciplina de los educando.

Cada docente tiene su toque especial para escoger la forma en que desarrollara las diferentes
acciones para incidir significativamente en el aprendizaje de sus alumnos ya sean estos en

funcién de los objetivos.

3.2.1.1 En la gestion legal
Por la parte legal tenemos que los docentes regirnos por los mdltiples lineamientos que nos da
el Ministerio de Educacién estos con el fin de aunar esfuerzos para que el sistema mismo
genere un clima acorde a los cambios y trasformaciones que estamos teniendo. Hoy por hoy
debemos ser mas responsables de nuestros actos con ya que los mismos seran admitidos o

castigados por parte de la sociedad e estamentos legales.

A continuacién veremos algunos de estos lineamientos que nos brinda el Ministerio. Tomando

en cuenta estos debemos adaptarlos a nuestras instituciones, ya que por falta de recursos
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estamos en la obligacion de ser eficaces al momento de ocupar y manejar todo en cuanto se

nos sea entregado siempre sabiendo que el talento humano es prioritario.

“Los grandes cambios que se estan emprendiendo para transformar radicalmente la educacion
ecuatoriana cuentan ahora con un marco legal que los legitima y los impulsa. Dicho marco esta
conformado por la Constituciébn de la Repulblica (aprobada en 2008), la Ley Organica de
Educacion Intercultural (que entré en vigencia el 31 de marzo de 2011), y el Reglamento a dicha
Ley (que esté vigente desde el 26 de julio de 2012). Tanto la Constitucién como la Ley y su
Reglamento modifican completamente la antigua estructura del sistema educativo ecuatoriano y
por lo tanto hacen viables los profundos cambios que se requieren para mejorar sustancial y

sosteniblemente el servicio educativo que se ofrece en nuestro pais” (Ministerio d. E., 2012,

péag. 9).

Universalizacion de la Educacién General Basica, para garantizar el acceso de nuestros nifios y
nifias al mundo globalizado. Su objetivo principal es brindar educacion de calidad con enfoque
inclusivo y de equidad, respetando las caracteristicas de pluriculturalidad y multilingtiismo de los
individuos, siendo una de sus principales lineas de accién promover una educacion que

refuerce los rasgos culturales y étnicos de los pueblos y nacionalidades del Ecuador.

Universalizacién de la Educacion Inicial, para dotar a los infantes de habilidades para el acceso
y permanencia en la educacion basica. El objetivo principal de esta politica es brindar educacion
a nifios y niflas menores a 5 afios garantizando el respeto de sus derechos, su diversidad
cultural y linguistica, siendo una de sus principales lineas de accién la implementacién de la

educacion infantil, familiar, comunitaria e intercultural bilingtie.

Lograr la cobertura de al menos el 75% de la matricula en el Bachillerato, a fin de desarrollar en
los jévenes competencias para la vida y el trabajo. Su objetivo es formar jovenes competentes,
con enfoque intercultural inclusivo y equitativo para que continlen de manera exitosa la
instruccién superior. Dentro de sus principales lineas de accién se encuentra la construccion,
implementacion e interculturalizacién del nuevo modelo educativo, con clara articulacion con el

sistema intercultural bilingUe.

Erradicacion del analfabetismo y dar educacién continua para adultos, para garantizar el acceso
de todos y todas a la cultura nacional y mundial. Su principal objetivo es permitir el acceso, al
menos a la educacién bésica, para quienes tienen algun tipo de rezago educativo, garantizando

la educacién en lengua nativa para los pueblos y nacionalidades del Ecuador.
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Mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de escuelas y colegios.

Mejoramiento de la calidad de la educacion, para incidir en el desarrollo del pais y en el
mejoramiento de la calidad de vida de ciudadanos y ciudadanas. Como objetivo principal
identifica garantizar a quienes culminan los ciclos educativos la capacidad adecuada para
contar con competencias para su desarrollo e inclusién social, reconociendo como una de sus
lineas de accién la implementacioén de un sistema de rendicion de cuentas a todos los actores

sociales de la educacion intercultural bilingte.

Mejoramiento de la formacion, revalorizacion del rol y el ejercicio docente, a través del
mejoramiento de la formacion inicial y la capacitacion permanente. Su objetivo principal radica
en mejorar la oferta educativa a través de docentes capacitados, asi como mejorar la calidad de
vida de los docentes y la percepcién de la comunidad frente a su rol, identificAndose dentro de
sus principales lineas de accion la revision, actualizacion e interculturalizacion del curriculo de

formacion inicial y la formacién y capacitacion del personal intercultural bilingte.

3.2.2.1 En la gestion de la planificacion institucional y curricular
Cuando se habla de estrategias, siempre se hace referencia a la forma como los recursos con
gue cuenta la institucion educativa y el personal debe orientarse para la obtencién de

resultados, junto con la accién a desarrollar, a fin de alcanzar los objetivos y metas propuestos.

Cuando se habla de recursos no solamente las personas, las cosas y el dinero, sino las
posibilidades efectivas de incorporarlas a los proyectos y planes, saber quiénes quieren

colaborar y de qué forma, es muy util para el desarrollo de los mismos.

Cada accion estratégica debe relacionarse con la transformacion de una situacién especifica;
alcanzar esta nueva situacion es la finalidad que se persigue al ejecutar el conjunto de

actividades que conforman la estrategia.

Se espera que el objetivo general de cada accidn estratégica sea la expresion del interés y del
compromiso de los miembros de la comunidad educativa para transformar la situacién que se

ha definido como problema.

Uno de los aspectos fundamentales de un proyecto educativo, lo constituye la accién. Las
acciones contemplan el trabajo reflexivo y operativo en que éste se concreta, atreves de la
accién se evidencia la filosofia, la misién y la vision del Proyecto Educativo Institucional, el

marco conceptual y situacional, la viabilidad, etc.
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Una vez determinada la accion estratégica se define el cédmo se realizara, para enfrentar el
problema y que conviene desarrollar en términos de actividades y determinacion de plazos y

personas responsables de su ejecucion.

“La estrategia a emplear en el desarrollo del proyecto suelen ser muy variadas y dependen de
la capacidad de cada quien para descubrirlas y las, por ejemplo: las administrativas,
investigativas, las pedagdgicas, las comunicativas, evaluativas”. (Santiago Peinado, 2007, pag.
118)

El Ministerio de Educacion emprende diversas acciones estratégicas derivadas de las
directrices de la Constitucion de la Republica y del Plan Decenal de la Educacion. Una tarea de
alta significacion es la realizacion del proceso de Actualizacién y Fortalecimiento Curricular de la
Educacion Basica, para lograr los objetivos siguientes: Actualizar y fortalecer el curriculo de
1996, en sus proyecciones social, cientifica y pedagdgica. Potenciar, desde la proyeccion
curricular, un proceso educativo inclusivo de equidad para fortalecer la formacion ciudadana
para la democracia, en el contexto de una sociedad intercultural y plurinacional. Ampliar y
profundizar el sistema de destrezas y conocimientos a concretar en el aula. Ofrecer
orientaciones metodoldgicas proactivas y viables para la ensefianza y el aprendizaje, a fin de
contribuir al perfeccionamiento profesional docente. Precisar indicadores de evaluacién que

permitan delimitar el nivel de calidad del aprendizaje en cada afio de educacion basica.

3.2.3.1 En la gestion del aprendizaje
En la gestion del aprendizaje existe una gran variedad de estrategias las cuales se van a

describir a continuacion:

Expresan que la investigacion sobre estrategias de ensefianza ha abordado aspectos como el
disefio y el empleo de objetivos de ensefianza, preguntas insertadas, ilustraciones, modos de
respuesta, organizadores anticipados, redes semanticas, mapas conceptuales y esquemas de
estructuracion de textos. Por su parte, la investigacion sobre estrategias de aprendizaje se ha
enfocado en el campo del denominado aprendizaje estratégico, a través del disefio de modelos
de intervencion, cuyo propésito es dotar a los estudiantes de estrategias efectivas para el

aprendizaje independiente(...) (Diaz & Hernandez, 1998, pag. 84)

Utiliza la expresion estrategia didactica, lo cual presupone enfocar el como ensefia el docente y
como aprende el alumno, a través de un proceso donde los Ultimos aprenden a pensar y a
participar activa, reflexiva y creadoramente. En tal sentido, las estrategias didacticas no se

limitan a los métodos y las formas con los que se ensefia, sino que ademas incluyen acciones
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gue tienen en cuenta el repertorio de procedimientos, técnicas y habilidades que tienen los
estudiantes para aprender; lo cual, como expresa el mencionado autor, es una concepcion mas

consecuente con las tendencias actuales de la Didactica (...) (Ortiz, 2004, pag. 73)

Entre los principales aportes para la concepcion de las estrategias docentes de estos enfoques
se destacan: la personalizacion del proceso, el caracter activo del sujeto que aprende, la
vinculacion de lo cognitivo con lo afectivo, la consideracion del contexto donde se produce el
aprendizaje, la armonia entre el trabajo individual y el colectivo, la comunicacion maestro-
alumno y alumno-alumno, la necesidad de potenciar el autoaprendizaje y el papel del docente

como gestor del proceso de ensefianza-aprendizaje.

3.2.4.1 En la gestion de liderazgo y la comunicacién
Liderazgo es un aspecto central en la gestion educativa se puede comparar el liderazgo como
al corazén del cuerpo humano. Es el centro motor de cualquier organizacién y mas adn en
nosotros como docentes ya que somos el espejo de nuestros alumnos, ante ellos debemos
mostrar el liderazgo, pero no un liderazgo autoritario sino un liderazgo basado en la atencién en

los estudiantes, en sus necesidades y bienestar.

“El docente es el que tiene la capacidad para dirigirse en forma adecuada al interior de la sala
de clases. Algunos elementos centrales de este factor son: el uso de estrategias adecuadas, la
organizacion de instancias evaluativas, el buen uso del tiempo y la orientacion hacia metas
formativas, el profesor con liderazgo se esfuerza por desarrollar el pensamiento de sus
alumnos, formarlos valdrica mente, impulsar a un estudio permanente, fomentar la adquisicién
de conocimientos relevantes, desarrollar sus habilidades intelectuales y desarrollar habilidades

instrumentales basicas en sus alumnos”. (Arancibia V, 1999, pags. 212-213)

“Por lo tanto el liderazgo basado en el poder legitimo es un principio fundamental en gestién de
calidad educativa y una consideraciéon importante en el liderazgo educacional pues los
profesores ensefian y trasmiten a los alumnos estilos de liderazgo que los alumnos aplican
durante el curso de su vida y desempefio laboral, en las organizaciones que participan y en el

hogar” (Lepeley, 2003, pag. 23).

De la misma forma la comunicacion es la base para el desarrollo organizativo de la sociedad
y el proceso educativo ya que la interaccién en la vida del ser humano resulta innegable ya que
somos seres sociales y a través de la comunicacidbn podemos satisfacer la mayoria de

necesidades que se presentan a diario, de esta misma manera los alumnos aprenden en
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relacién con sus semejantes y el aula de clases resulta un contexto adecuado para que este

desarrolle sus habilidades para interactuar y comunicarse con otras personas

3.2.5.1 Estrategias comunicativas
Para entender estas estrategias debemos primeramente comprender conceptos basicos, los

cuales tomaremos de (Mufioz, 2012).
¢ QUE ES LA COMUNICACION?

Entendemos la comunicacion, como el proceso mediante el cual dos o mas interlocutores
realizan un intercambio de informaciones en un contexto determinado. Dentro de esta
definicion, es importante establecer una 12 diferencia entre lo que es comunicar y lo que es
informar. En la comunicacién, se da la retroalimentacion o feedback, o respuesta que el
receptor hace al emisor para hacerle ver que ha entendido su mensaje, cosa imposible en la

mera transmision de informacion.

Por ejemplo, si estamos viendo el telediario y no comprendemos algo, no podemos preguntar a
la TV que es lo que ha dicho (informacién) cosa que si podemos hacer si un profesor nos esta

explicando un tema (comunicacion).
Algunos trucos para favorecer la retroalimentacion o feedback son:

Efectuar preguntas para comprobar que se ha entendido lo dicho (¢,qué significa...., qué quieres

decir con?...)

Utilizar palabras que inviten al feedback (ya veo, coméntame algo mas sobre esto, asi que lo
gue quieres decir es). La funcion principal de la comunicacién es mejorar las relaciones

interpersonales. Ademas de esta funcion principal, se dan las conocidas como “las tres c”:
*Captar la atencion

*Cautivar al interlocutor.

*Convencer de realizar alguna accion.

Barreras u obstaculos en la comunicacion.

Por barreras comunicativas, entendemos el conjunto de elementos o circunstancias que no nos
permiten llevar a buen puerto y desarrollar el proceso de comunicacion. Este tipo de obstaculos

generan, tanto en la empresa como en nuestra vida diaria, tensiones malentendidos y enfados.
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Son tres, los tipos de barreras que encontramos en la comunicaciéon y que estudiamos a

continuacion.

a)

b)

Barreras fisicas.

Son las producidas por el ambiente en el que se da la comunicacion. En este sentido
podemos citar como ejemplos los ruidos pasando por las interferencias que podemos
encontrar en la TV o radio, funcionamiento defectuoso de algun aparato de
comunicacion (fax, telégrafo, PC...) incluso la distribucién del mobiliario puede ser
motivo de interferencia, haciendo que parte o toda la comunicacion se pierda en el
camino.

Barreras semanticas.

Son las que se producen por el mal uso de las palabras o por la mala interpretacién que
de las mismas hacen emisor y receptor. En este sentido podemos poner como ejemplo
el vocabulario tipico de una auxiliar de enfermeria que no sera el mismo que el de una
auxiliar de oficina, también se dice por eso que emisor y receptor deben usar el mismo
codigo y evitar asi estas barreras, o que para solucionar este problema, lo mejor es
cuando surge poder dar feedback y explicar las cosas para evitar malentendidos.
Algunos de los errores mas importantes son:

*Deficiencias en el lenguaje: que suponen una mala utilizacién del lenguaje, lo que
comunmente entendemos por hablar mal. (Ej. El famoso “acho”)

*Innovacion: uso de palabras o frases nuevas o inventadas (ej. Los SMS con palabras
abreviadas “dndstas, voy a x ti").

Falta de feedback: cuando no nos molestamos en comprobar lo que nos estan diciendo
porque nos resulta falto de interés. (Ej. El profesor habla y yo estoy haciendo dibuijitos).
Barreras psicolégicas

Se producen por nuestras creencias, nuestros malos héabitos de escucha, nuestros
prejuicios, cabezoneria... y son la principal fuente de problemas dentro de los tres tipos
de barreras que acabamos de ver.

Por ejemplo, cuando prejuzgamos a una persona, 0 mentalmente la etiquetamos.
HERRAMIENTAS PARA POTENCIAR UNA COMUNICACION EFICAZ.

La escucha activa.

Uno de los principios mas importantes y dificiles de todo el proceso comunicativo es el
saber escuchar. La falta de comunicacién que se sufre hoy dia se debe en gran parte a

gue no se sabe escuchar a los demas. Se estd mas tiempo pendiente de las propias
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emisiones, y en esta necesidad propia de comunicar se pierde la esencia de la
comunicacion, es decir, poner en comin, compartir con los demas. Existe la creencia
erronea de que se escucha de forma automatica, pero no es asi. Escuchar requiere un
esfuerzo superior al que se hace al hablar y también del que se ejerce al escuchar sin
interpretar lo que se oye. Pero, ¢qué es realmente la escucha activa?

La escucha activa significa escuchar y entender la comunicaciéon desde el punto de vista
del que habla. ¢;Cual es la diferencia entre el oir y el escuchar? Existen grandes
diferencias. El oir es simplemente percibir vibraciones de sonido. Mientras que escuchar
es entender, comprender o dar sentido a lo que se oye. La escucha activa se refiere a la
habilidad de escuchar no sélo lo que la persona esta expresando directamente, sino
también los sentimientos, ideas o pensamientos que subyacen a lo que se esta diciendo.
Para llegar a entender a alguien se precisa asimismo cierta empatia, es decir, saber
ponerse en el lugar de la otra persona.

a) Elementos que facilitan la escucha activa:

- Disposicion psicoldgica: prepararse interiormente para escuchar. Observar al otro:
identificar el contenido de lo que dice, los objetivos y los sentimientos.

- Expresar al otro que le escuchas con comunicacioén verbal (ya veo, umm, uh, etc.) y no
verbal (contacto visual, gestos, inclinacion del cuerpo, etc.).

b) Elementos a evitar en la escucha activa:

- No distraernos, porque distraerse es facil en determinados momentos. La curva de la
atencion se inicia en un punto muy alto, disminuye a medida que el mensaje contintia y
vuelve a ascender hacia el final del mensaje, Hay que tratar de combatir esta tendencia
haciendo un esfuerzo especial hacia la mitad del mensaje con objeto de que nuestra
atencion no decaiga.

- No interrumpir constantemente al que habla.

- No juzgar. Dejando a un lado nuestras impresiones subjetivas sobre lo que nos estan
contando

- No ofrecer ayuda o soluciones rapidamente. Sin dejar que el interlocutor se explique
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2. 2.1.Disefio de Investigacion

A través del disefio de investigacion se conoce qué personas son estudiadas, cuando, donde y
bajo que circunstancia. La meta de un disefio de investigacion sélido es proporcionar resultados

gue puedan ser considerados creibles.

Por lo tanto, la investigacion que se propone es de tipo cuantitativo, exploratorio y descriptivo,
ya que facilitara explicar y caracterizar la realidad del desempefio de los docentes en el proceso
de ensefianza aprendizaje, de tal manera que haga posible conocer el problema de estudio tal

cual se presenta en la realidad bajo las siguientes caracteristicas:

v' Transversal: Investigacion que recopila datos en un momento Unica.

v' Exploratorio: Se trata de una exploracion inicial en un momento especifico.

v Descriptivo: Se podran indagar los niveles de una o mas variables en una poblacion
dada.

3. 2.2. Contexto
A continuacion me permito compartir algunos datos de las instituciones en las que realice el
trabajo de investigacién, puesto que nos permitira tener una vision clara y objetiva de la

poblacién y contexto de los encuestados.

Historia de la escuela fiscal “Manuel Matheu” ubicada en la Parroquia de Pastocalle, Canton

Latacunga, Provincia de Cotopaxi tiene su inicio en el afio 1933.

Los niveles de educacién que oferta es desde Educacion Inicial hasta séptimo afio de EGB,

actualmente asisten 680 estudiantes, repartidos en 21 paralelos; con 25 maestros.

Cuenta pon maestros de Ingles, Computacion, Cultura Estética, cada uno dotado con el material

esencial para que se efectlen los procesos de aprendizaje

Historia de la escuela Luis Felipe Borja se encuentra ubicada en la Parroquia de Toacaso,
Canton Latacunga, Provincia de Cotopaxi, fue creada el primero de octubre de 1908 esta

institucion ha ido creciendo hasta contar con 1030 alumnos.

Esta institucién cuenta con niveles desde Educacién Inicial hasta la actualidad que ofrece el

nivel de décimo Afo de Educacion Basica, con 32 maestros repartidos en los diferentes
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paralelos, esta institucion siempre se ha caracterizado por sus jardines en los que los nifios

aprenden el cuidado de la naturaleza.

Esta institucion cuenta con Educacion Inicial desde el afio 2006 con dos paralelos con nifios y

ninas de 3 a5 afnos de edad

Cuenta pon maestros de Ingles, Computacion, Cultura Estética, Cultura Fisica y maestros para
cada una de las areas, cada uno dotado con el material esencial para que se efectlen los

procesos de aprendizaje

Historia de la escuela Simén Rodriguez fue creada 1905 esta ubicada en la parroquia Toacaso

Cantdn Latacunga, Provincia de Cotopaxi.

En la actualidad hay 21 paralelos desde Educacion Inicial hasta séptimo afio de EGB y cuatro
paralelos comprendidos desde octavo y noveno, habiendo una cantidad de 945 alumnos con

31 maestros distribuidos en sus diferentes paralelos y areas.

El nivel de Educacién Inicial empezé en el afio 2004 con 10 nifios empezaron con varias
dificultades ya que los padres de familia no los mandaban a la institucion diariamente corria el
riesgo de cerrar ya que no contaban con la cantidad de nifios para su funcionamiento, a pesar
de todos los contratiempos este nivel siguié funcionando y en la actualidad asisten 25 nifios a

este nivel teniendo las comodidades necesarias para su desarrollo.

4. 2.3 Participantes

v' En la provincia de Cotopaxi, cantén Latacunga parroquia de Toacaso
En la Escuela de EGB” Luis Felipe Borja

Se realiz6 la investigacion a dos docentes de sexo femenino que estan entre los 26 y 29 afios
de edad, tienen alrededor de 4 afios de experiencia en el nivel de Educacion Inicial, una de

ellas esta a contrato y la otra es profesora a nombramiento en el sector publico hace un afio.
En la Escuela de EGB” Simén Rodriguez “

En la institucién ya mencionada se aplico la investigacion a una docente la cual tiene 34 afios,

es docente a contrato posee titulo de tercer nivel, tiene tres afios de experiencia en el nivel.
v' En la provincia de Cotopaxi, canton Latacunga, parroquia de Pastocalle

En la Escuela “Manuel Matheu “
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En esta se realiz6 la investigacién a dos docentes de sexo femenino que estan entre los 25y
36 afios de edad , poseen alrededor de 3 afios de experiencia en el nivel de Educacién Inicial,

son docentes a contrato y tiene el titulo de profesora.
Todas las docentes descritas anteriormente trabajan en el sector publico,
v' Y por Gltimo los participantes mas importantes los nifios del nivel de Educacion inicial.

5. 2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

2.4.1 Métodos

Los métodos de investigacién que se aplico en el presente estudio son los siguientes:

Método descriptivo: Ya que por medio de este se puede explicar y analizar el objeto de la
investigacion que en este caso es el desempefio del docente en el proceso de ensefianza

aprendizaje.

Método estadistico: Se aplic este método ya que gracias a este se hace factible organizar la
informacion alcanzada, con la aplicacion de los instrumentos de investigacion, facilita los

procesos de validez y confiabilidad de los resultados

2.4.2 Técnicas
Las técnicas que se aplicaron es la observacion y la encuesta:

La encuesta: Ya que esta consiste en obtener informacién acerca de una parte de la poblacion
0 muestra, mediante el uso del cuestionario. La recopilacion de la informacion se realizé
mediante preguntas que miden los diversos indicadores determinados en el proyecto de
investigacion. Este fue el principal instrumento para obtener la informacion del desempefio
docente en lo correspondiente a la planificacion institucional y curricular, de aprendizaje y de

liderazgo y comunicacion y realizar la tabulacion sin que estos sean alterados.

La observacion: Esta técnica se aplicé en forma directa a las docentes sin intermediarios que
puedan distorsionar la realidad estudiada, ya que se realizé una observacion no participante a
las docentes en su desempeniio diario con los nifios, la observaciéon fue una forma de evaluar la

encuesta.
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2.4.3. Instrumentos

En la presente investigacion se utilizé loa siguientes instrumentos:

v' Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente en cuatro ambitos de

gestion.

El cuestionario fue elaborado por el equipo de investigacién, tomado como fundamento los
criterios de los estandares de desempefio docente propuesto por el Ministerio de Educacion
(2011): asi como las competencias profesionales que adquieren los titulados de la Carrera de

Ciencias de la Educacion de la UTPL.

v Registro de observacién de las actividades docentes en los ambitos de

aprendizaje y de liderazgo y comunicacion.

El registro de observacion fue elaborado tomado como fundamento los estandares del
aprendizaje de los docentes propuesto por el Ministerio de Educacién (2011): asi como las
competencias profesionales que adquieren los titulados de la Carrera de Ciencias de la
Educacion de la UTPL.

2.5. Recursos

2.5.1. Humanos

Entre los recursos humanos que participaron en la investigacion estan:
Los directores de las Instituciones Educativas.

Las docentes responsables del nivel.

Los nifios de educacion inicial 2.

2.5.2. Materiales Institucionales

El material institucional que se ocup6 para el desarrollo de la investigacién son:

Resefas historicas de las Instituciones Educativas Luis Felipe Borja, Simén Rodriguez, Manuel
Matheu.

Oficios

2.5.3. Material de Oficina

Esferos,

Lapices,
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Copias
Hojas
Camara Digital

2.5.3. Econ6émicos

RECURSOS VALOR
e Esferos 1.00
e Lapices 1.00
e Fotocopias 7.00
e Transporte 10.00
e Anillado 6.00
e Impresiones 40.00
e Empastado de tesis 60.00
TOTAL 125.00

2.6. Procedimiento
Para la investigacion, se tomaron en cuenta, los estdndares de desempefio docente propuesto
por el Ministerio de Educacion (2011): en los cuales nos podemos basar para la aplicacion del
cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y el registro de observacion del

proceso didactico pedagogico de los docentes en el aula.

Estos cuestionarios evalian directamente el grado de desempefio docente que tienen los
docentes en el aula. Esto ayudara a identificar en que estan fallando las docentes del nivel de
educacion inicial y lo importante de cambiar nuestra forma de ensefar a los nifios de las edades

de 3 a 5 afios los cuales estan en la etapa mas importante de su formacion.

Realizar esta investigacién, es una oportunidad de saber que Dios es muy bueno al ponernos a
los nifios en nuestras manos, no para maltratarlos sino para ayudarles a ser personas justas y

humanas porque eso es lo que reflejamos en nuestros nifios de educacion inicial ya que para
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ellos las docentes de este nivel somos sus segundas mamas a las que imitaran y a las que

siempre nos tendran en un rinconcito de su memoria y de su corazon.

Para dar inicio a la aplicacion del cuestionario y la observacion, acudi a las diferentes
Instituciones Educativas en las que he laborado hasta la actualidad lo que me facilito la entrada

a las Instituciones.

Entregué la carta enviada por la UTPL al Senor Director de la Escuela de EGB “ Luis Felipe
Borja” el Licenciado Ramiro Mena, a quien le expuse el proyecto de investigacion que la
Universidad ejecuta con los egresados de la UTPL para la realizacion del proyecto de tesis,
luego de haber explicado los objetivos a lograr, la confidencialidad de los datos proporcionados,
el anonimato de los investigados, la seriedad de investigacion, los requerimientos de parte de la
universidad y el compromiso como estudiante de Ciencias de Ciencias de la Educacién el Sefior

Director del plantel visitado acepto el pedido gustoso.

Rapidamente nos trasladamos al salén de clase de educacion inicial para conocer a las
docentes y a los nifios, en el aula fijamos la fecha y hora para la aplicacion del cuestionario y las
observaciones tanto con la primera docente como con la segunda, luego de la conversacion les

expligue para que seria el trabajo y como tenia que realizar

En la tarde luego que los nifios se habian trasladado a sus hogares .regrese como fue el pedido

del Sr. Director para realizar la aplicacion de los cuestionarios.

Al siguiente dia y por varios dias méas procedi a observar las clases de las docentes vy aplicar

el registro de observacion.

La segunda escuela visitada fue la Escuela “Simén Rodriguez”. El Director Licenciado Angel
Rubio fue muy acogedor al recibirme quien después de leer y aprobar la carta, le comunico a
la docente de educacion inicial sobre el objetivo de mi presencia, la docente me facilité ese

mismo dia hacer la observacion y por la tarde aplicar el cuestionario.
Al siguiente dia realice las siguientes observaciones aplicando el registro de observacion.

La tercera escuela visitada fue la Escuela “Manuel Matheu”. Hable con el Director Licenciado
Franklin Santamaria sobre el proyecto que tenia que realizar, los objetivos a lograr, la
confidencialidad de los datos proporcionados, el anonimato de los investigados, la seriedad de
investigacion, los requerimientos de parte de la universidad y el compromiso como estudiante

de Ciencias de Ciencias de la Educacion, le presente la carta y después de dar lectura a la
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misma procedio6 a llamar a las docentes del nivel de educacion inicial a quienes explicé sobre lo
gue iba a realizar a lo que las docentes respondieron que no habra ningin problema y asi fue
las docentes me facilitaron que las observe mientras daban sus clases y que baya registrando

las actividades y recopilando las evidencias (fotos)

Al siguiente dia en la tarde cuando los nifios se retiraron a sus hogares procedi a aplicar los

cuestionarios.

Una vez que obtuve los cuestionarios y los registro de las observaciones de las clases, procedi
a ingresar los datos en las plantillas en el formato Exel que nos enviaron en el Entorno Virtual
de Aprendizaje EVA, para luego enviarlas hasta la fecha indicada. Este programa ha sido una

valiosa ayuda confiable para el analisis de datos.
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3.1. Desempefio profesional en el ambito de la gestidn legal
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3.1.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito

dela gestion legal

Tabla 1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion legal

11 Aelica los deberes del estado y los derechos de las nifas, 9,00 90%

nifios y adolescentes
1.2 | Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,60 96%
13 Part_icip_a en la construccién del Cddigo de Convivencia 10,00 100%

Institucional
1.4 | Aplica el Cédigo de Convivencia Institucional 9,40 94%
1.5 | Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 9,20 92%
1.6 | Resuelve conflictos en su aula e institucion 10,00 100%
1.7 | Organiza las actividades docentes 9,60 96%
1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,80 98%

TOTAL 76,60
PROMEDIO 9,58 96%
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Tomado: Cuestionario de auto evaluaciéon del desempefio docente. Aplicado a las instituciones educativas Simon
Rodriguez, Luis Felipe Borja, Manuel Matheu.

Segun el Ministerio de Educacion del Ecuador en su articulo 26 que “la educacion es un
derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado”, y
en su articulo 27 agrega que la educacion debe ser de calidad. Adicionalmente, la sexta politica
del Plan Decenal de Educacion determina que hasta el afio 2015, se debera mejorar la calidad y
equidad de la educacion e implementar un sistema nacional de evaluacién y rendicion social de
cuentas del sistema educativo. Sin embargo, estos mandatos no dicen explicitamente qué es

calidad educativa.

En esta pregunta observamos que los docentes el 100% siguen y dan cumplimiento a la parte

legal que proporciona el Ministerio de Educacion en la actualidad. Observando que los puntajes
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mas altos son aquellos en los que se traba en conjunto, asi mismo apreciamos que tenemos un

déficit en el manejo y aplicacion de la parte administrativa.

3.1.2. Nivel de importancia del ambito de la gestidn legal en el desempefio

docente.

Tabla 2. Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente.

11 AEIica los deberes del estado y los derechos de las nifias, 9,40 94%
nifos y adolescentes
1.2 | identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,40 94%
Participa en la construccion del Codigo de Convivencia
1 InstitucF‘,)ionaI ) 020 005
1.4 | Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 9,40 94%
1.5 | Identifica en el Plan Decenal de Educacién los objetivos 9,40 94%
1.6 | Resuelve conflictos en su aula e institucion 10,00 100%
1.7 | Organiza las actividades docentes 9,60 96%
1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,80 98%
TOTAL 77,00
PROMEDIO 9,63 96%

Fomenta el
cumplimiento del

reglamento, 98%
Organiz%?as act|c\)/| ades
docentes, 96%

0%
Identifica en el Plan A

plica el Cdodigo de
Convivencia
Institucional, 94%

Resuelve conflictos en
su aula e institucion,
100%

Decenal de Educacion
los objetivos, 94%

identifica los

Aplica los deberes del
estado y los derechos
de las nifias, nifios y

adolescentes, 94%

niveles del
sistema Participa en la
educativo  construccién del
ecuatoriano, Cddigo de
94% Convivencia

Institucional, 100%

Tomado: Cuestionario de auto evaluaciéon del desempefio docente. Aplicado a las instituciones educativas Simon

Rodriguez, Luis Felipe Borja, Manuel Matheu.

Como reza en (Ecuador, 2010, pag. 41)” nosotros los docentes debemos estar dispuestos a

analizar nuestras experiencias como docentes sin temor y con mucha voluntad de cambio ya

gue una actitud abierta al cambio es indispensable, hay que reconocer que nosotros estamos

aprendiendo con cada grupo de estudiantes, en el proceso de ensefar el docente aprende

nuevas cosas no solo porque el conocimiento esta cambiando , sino que con cada grupo que se

trabaja es distinto y plantea nuevos desafios, desafios para los que nosotros debemos estar

preparados para ello es necesario mejorar las practicas docentes, tomando en cuenta que no es
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la practica en si misma la que nos da nuevos conocimientos sino la oportunidad de analizarla

comprender cOmo en esa practica aplicamos la teoria sobre la educacion que conocemos.”

En este enunciado podemos apreciar que la tendencia de resultados se mantiene estable y es

notoria la importancia que le dan a este item observando el 100% en la reasilucion de conflictos

en el aula..

3.1.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion

legal para su desempefio docente.

Tabla 3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestién legal para su desempefio docente.

11 A_ellca I9~s, deberes del estado y los derechos de las 9,00 90%
nifias, nifios y adolescentes
1.2 | identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,20 92%
13 Par‘glcpa en la construccion del Cédigo de Convivencia 9,80 98%
Institucional
1.4 | Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 9,20 92%
15 Idgnt]ﬂca en el Plan Decenal de Educacion los 9,00 90%
objetivos
1.6 | Resuelve conflictos en su aula e institucién 9,80 98%
1.7 | Organiza las actividades docentes 9,40 94%
1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,60 96%
TOTAL 75,00
PROMEDIO 9,38 94%
NIVEL DE CONOCIMIENTO
—o—NIVEL DE CONOCIMIENTO
9.600
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Tomado: Cuestionario de auto evaluacion del desempefio docente. Aplicado a las instituciones educativas Simon

Rodriguez

, Luis Felipe Borja, Manuel Matheu.



53

Como tratamos en el marco teérico sobre la gestion educativa es una funcién dirigida a generar
y sostener en el centro educativo, tanto las estructuras administrativas y pedagoégicas, como los
procesos internos de naturaleza democratica, equitativa y eficiente, “que permitan a nifios,
nifias, adolescentes, jovenes y adultos desarrollarse como personas plenas, responsables y
eficaces; y como ciudadanos capaces de construir la democracia y el desarrollo nacional,

armonizando su proyecto personal con un proyecto colectivo” (Gobierno d. P., 2002, pag. 5).

Podemos decir en esta pregunta que las docentes se encuentran en un proceso de
actualizacién y concienciacion sobre este tema que es muy delicado al no ser aplicado en

instituciones ubicadas en el sector rural, ya que por mucho tiempo este sector fue marginado.

3.2. Desempefio profesional en el ambito de la planificacion institucional y

curricular.

Tabla 4. Desempefio profesional en el ambito de la planificacién institucional y curricular.

2.1 Participa en la elaboracion del PEI 9,20 92%
2.2. | Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,40 94%
2.3 | Participa en la ejecucion del POA 9,40 94%
2.4 | Participa en el disefio de instrumentos 8,80 88%
2.5 | Participa en la elaboracion de plan de gestidn de riesgos 9,00 90%
2.6 | Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,40 94%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 9,20 92%
2.8 | Utiliza el PAA 8,75 88%
2.9 | Construye una planificacién de clase 10,00 100%
2.10 | Planifica la clase 10,00 100%
211 | Utiliza el PEI 8,75 88%
212 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,20 92%
213 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,40 94%
2.14 | Disefia proyectos con fines educativos 9,20 92%
215 | Incorpora el PAA 9,00 90%
TOTAL 138,70
PROMEDIO 9,25 92%
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Tomado: Cuestionario de auto evaluacion del desempefio docente. Aplicado a las instituciones educativas Simon

Rodriguez, Luis Felipe Borja, Manuel Matheu.

La importancia que tiene la gestién escolar para el mejoramiento de la calidad en el pais, radica
en el fortalecimiento de las secretarias de educacion y de los establecimientos educativos; en
sus instancias administrativas y sistema pedagdgico, para generar cambios y aportar un valor
agregado en conocimientos y desarrollo de competencias a los estudiantes. En este espacio se
encuentran experiencias de educadores colombianos que han tenido algin nivel de
participacion en el marco de los Foros Educativos Nacionales realizados en los ultimos afios”
(Gobierno d. C., 2013, pag. 3).

Tal como podemos apreciar en los datos los docentes se estdn acoplando a los nuevos
sistemas que esta implementando el Ministerio de Educacién es por eso que no ten tenemos

calificaciones sobresalientes en algunos de los aspectos.

3.2.2. Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio

docente.

Tabla 5. Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente.

2.1 Participa en la elaboracion del PEI 9,40 94%
2.2. | Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,40 94%
2.3 | Participa en la ejecucion del POA 9,40 94%
2.4 | Participa en el disefio de instrumentos 8,80 88%
2.5 | Participa en la elaboracién de plan de gestion de riesgos 9,40 94%
2.6 | Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,40 94%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 9,40 94%
2.8 | Utilizael PAA 9,00 90%
2.9 | Construye una planificacion de clase 9,80 98%
2.10 | Planifica la clase 10,00 100%
211 | Utiliza el PEI 8,50 85%
212 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,60 96%
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213 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,40 94%

2.14 | Disefia proyectos con fines educativos 9,40 94%

2.15 |Incorpora el PAA 9,00 90%
TOTAL 139,90

PROMEDIO 9,33 93%

Incorcopa el PAA, 90% Participa en la Ejecuta actividades

Disefia proyectos con fines 5
\elaboracion del PEl, 94%

educativos, 94%

orientadas al plan de mejoras,

Participa eﬁfg/"ejecucién
del POA, 94%

Adapta el curriculo en las
diferentes areas, 94%

\

Participa en el disefio de
instrumentos, 88%

Adecua el curriculo
vigente en su aula, 96%

Participa en la elaboracién de
plan de gestion de riesgos,
94%

Relaciona los elementos del
Curriculo Nacional, 94%

Utiliza el PEI, 85%

Planifica la clase, 100%

Construye una Participa en la elaboracion del
planificacion de clase, PAA, 94%
98%

Tomado: Cuestionario de auto evaluacion del desempefio docente. Aplicado a las instituciones educativas Simon

Rodriguez, Luis Felipe Borja, Manuel Matheu.

Como cita (Ministerio, 2011) favorecer el uso de las TIC como herramientas pedagdégicas para

el mejoramiento de la ensefianza, el aprendizaje y las practicas institucionales.

En este item tenemos problemas en la parte de planificacion implementada en los Gltimos
afos ya que los docentes aun se encuentran rehaceos a los cambios propuestos, pero a la vez

vemos que las anteriores métodos de planificacion se los maneja bastante bien.

3.2.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la
planificacion para su desempefio docente.

Tabla 6. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacién para su desempefio docente.

2.1 Participa en la elaboracién del PEI 9,00 90%
2.2. | Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,20 92%
2.3 | Participa en la ejecucidn del POA 9,40 94%
2.4 Participa en el disefio de instrumentos 8,60 86%
Participa en la elaboracién de plan de gestion de
2.5 riesgog P g 8,80 88%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,40 94%
2.7 Participa en la elaboracién del PAA 8,80 88%
2.8 | Utiliza el PAA 8,75 88%
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2.9 | Construye una planificacién de clase 9,80 98%
2.10 | Planifica la clase 9,80 98%
211 | Utiliza el PEI 8,75 88%
212 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,60 96%
2.13 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,60 96%
214 | Disefa proyectos con fines educativos 9,60 96%
2.15 | Incorpora el PAA 8,75 88%
TOTAL 137,85
PROMEDIO 9,19 92%
NIVEL DE CONOCIMIENTO

—o—NIVEL DE CONOCIMIENTO

Tomado: Cuestionario de auto evaluacion del desempefio docente. Aplicado a las instituciones educativas Simon

Rodriguez, Luis Felipe Borja, Manuel Matheu.

Como hemos visto en los anteriores items este proceso de cambio trae algunos pequefios
problemas que surgen en el momento del aprendizaje y aplicacion de realizar las
planificaciones, se espera que con el pasar del tiempo se vaya institucionalizando este nuevo

sistema de trabajo.

6. 3.3. Desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje.

3.3.1. Planificacién del proceso de ensefianza-aprendizaje

3.3.1.1 Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccidn planificacion del

proceso de ensefianza-aprendizaje
Tabla 7. Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de ensefianza-

aprendizaje

3.1 Orientg ' el aprendizaje en funcion de los 9,40 94%
conocimientos

3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 10,00 100%

3.3 Fundamenta su préactica docente 9,60 96%

3.4 Realiza procesos de investigacién educativa 9,20 92%

3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 10,00 100%
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36 Elsz?iglr?:l las actividades de acuerdo al Curriculo 10,00 100%
3.7 Elabora el plan de clase segln PAA 9,50 95%
3.8 Relaciona en la planificacidn de clase los elementos 9,80 98%
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el 10.00 100%
' aprendizaje ’ °
3.10 | Selecciona y disefia recursos didacticos 9,80 98%
TOTAL 97,30
PROMEDIO 9,73 97%
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Tomado: Cuestionario de auto evaluacion del desempefio docente. Aplicado a las instituciones educativas Simon

Rodriguez, Luis Felipe Borja, Manuel Matheu.

Segun el (Ministerio, 2011) esta compuesta por cuatro descripciones generales de desempefio
docente que son necesarias para la ensefianza: (1) planificar el proceso de ensefianza -
aprendizaje, (2) crear un clima de aula adecuado para la ensefianza y el aprendizaje, (3)
interactuar con sus alumnos en el proceso de ensefianza — aprendizaje, y (4) evaluar,
retroalimentar, informar e informarse de los procesos de aprendizaje de los estudiantes. Para
cada una de estas descripciones generales se detallan estandares especificos, tal y como se

puede observar en el cuadro a continuacion:

Las docentes aun aplican las estrategias de planificacibn que anterior mente estaban en
vigencia lo cual hace que de alguna manera planifiquen y vayan poco a poco cambiando el

sistema de planificacién de ensefianza aprendizaje a sus alumnos.

3.3.1.2 Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacion del

proceso de ensefianza-aprendizaje

Tabla 8. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de ensefianza-

aprendizaje
3.1 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 9,40 94%

3.2 | Emplea los principios didacticos de la disciplina 10,00 100%
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3.3 | Fundamenta su practica docente 9,80 98%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,60 96%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 10,00 100%
16 PIanjfica las actividades de acuerdo al Curriculo 10,00 100%
Nacional
3.7 Elabora el plan de clase segln PAA 9,25 93%
3.8 Relaciona en la planificacién de clase los elementos 10,00 100%
3.9 IncIuyel en sus planificaciones actividades para el 10,00 100%
aprendizaje
3.10 | Selecciona y disefia recursos didacticos 9,80 98%
TOTAL 97,85
PROMEDIO 9,79 98%

Orienta el aprendizaje en
funcion de los conocimientos,
94%

Selecciona y disefia recursos
Incluye en sus didacticos, 98% \
planificaciones
actividades para el

aprendizaje, 100%
Rglacionajen a pl{gnificacion

de clase los elementos , 100%

Emplea los principios
didacticos de la disciplina,
100%

-

Fundamenta su practica
docente, 98%

Realiza procesos de

Elabora el plan de clase seguin investigacion educativa, 96%

PAA, 93%

Planifica las actividades
de acuerdo al Curriculo
Nacional, 100%

Utiliza los elementos de la
estructura curricular, 100%

Tomado: Cuestionario de auto evaluaciéon del desempefio docente. Aplicado a las instituciones educativas Simon
Rodriguez, Luis Felipe Borja, Manuel Matheu.

Los docentes tienen un alto sentido de responsabilidad al momento de generar sus
planificaciones y son conscientes de las falencias que encuentran en su desarrollo profesional,
las escuelas en las que sus directivos estan en constante comunican con los distritos vemos
gue manejan de una manera mas acorde estos temas, por otro lado los docentes tienen el

interés de mejorar su nivel enfocandose en una especializacion.

3.3.1.3 Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del

proceso de ensefianza docente.

Tabla 9. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacién del proceso de ensefianza docente.

31 Orlentg IeI aprendizaje en funcion de los 9,20 92%
conocimientos
3.2 Emplea los principios didacticos de |la 9,80 98%
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disciplina
3.3 Fundamenta su practica docente 9,60 96%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,40 94%
35 Utlllga los  elementos de la estructura 9,80 98%

curricular
16 PIan!ﬁca Iasl actividades de acuerdo al 9,80 98%

Curriculo Nacional
3.7 Elabora el plan de clase segun PAA 9,25 93%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los 10,00 100%

elementos

Incluye en sus planificaciones actividades para 0
& el aprendizaje 9,80 —
3.10 | Selecciona y disefia recursos didacticos 9,80 98%

TOTAL 96,45
PROMEDIO 9,65 96%
NIVEL DE CONOCIMIENTO
NIVEL DE CONOCIMIENTO
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Tomado: Cuestionario de auto evaluacion del desempefio docente. Aplicado a las instituciones educativas Simon

Rodriguez, Luis Felipe Borja, Manuel Matheu.

En este podemos apreciar que los docentes cuentan con un nivel medio-alto de cocimientos los
cuales han sido adquiridos en universidades e institutos pedagdgicos pero esto nos es
suficiente al momento de la practica ya que la aplicacion de las técnicas son tradicionalistas que
carecen de una pedagogia actual por lo tanto esto tiene como resultado el desarrollo mecénico

de los nifos.



3.3.2. Ejecucion del proceso de ensefianza — aprendizaje.
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3.3.2.1 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestién del

aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

10
9.5

8.5

Desarrolla estrategias didacticas Recupera experiencias previas Presenta situaciones reales para
de los estudiantes motivar el tema

B FRECUENCIA (DOCENTE) M FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Relaciona el tema Plantea actividades Propone actividades Realiza actividades Utiliza estrategias Utiliza los recursos Realiza actividades
con larealidad deacuerdoa la alternativas para organizar, metodoldgicas del medio para para la aplicacién
naturaleza del metodoldgicas sistematizar generar aprendizaje del conocimiento

conocimiento

B FRECUENCIA (DOCENTE) = FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

11
10
9
8
7
Aplica una variedad de Evalla con aplicaciones Evalla con aplicaciones Propone actividades para
técnicas para verificar los practicas en el aula practicas fuera del aula transferir el conocimiento
resultados

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 2.3,4. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcién del docente,

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

seccién

Fuente: Registro de observacion de actividades docentes Aplicado a las instituciones educativas Simon Rodriguez,

Luis Felipe Borja, Manuel Matheu.
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Como es de esperar las docentes tienden a sobreestimar los procesos que ellos han utilizado
por varios afios, estos los manejan de manera correcta pero no olvidemos que nos

encontramos en un proceso de cambio para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje.

3.3.2.2 Nivel de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la percepcion
del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

|MP ClA Desarrolla

estrategias
didacticas; 33%

Presenta
situaciones reales
para motivar el
tema; 34%

Recupera
experiencias
previas de los
estudiantes; 33%

Realiza actividades
para la aplicacion IMPORTANCIA
del conocimiento;

14%

Utiliza los recursos
del medio para
generar
aprendizaje; 14%

Plantea actividades
deacuerdo a la
naturaleza del

conocimiento; 15%

Utiliza estrategias
metodoldgicas; actividades
14% Realiza actividades alternativas

para organizar, metodoldgicas;
sistematizar; 15% 14%

Propone
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IMPORTANCIA

Propone
actividades para
transferir el
conocimiento; 25%

Figura 5.6.7. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la

precepcion del docente y la observacion del investigador, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Registro de observacion de actividades docentes Aplicado a las instituciones educativas Simon Rodriguez,

Luis Felipe Borja, Manuel Matheu.

Las docentes casi en su totalidad desarrollan sus clases dentro del aula y no aprovechan el
recurso externo porque siguen aplicando técnicas tradicionalistas teniendo en cuenta que los
alumnos son del nivel de Educacion Inicial y estos necesitan libertad para su desarrollo.



3.3.2.3 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion

aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

9.8

—+— Desarrolla estrategias didacticas

—— Recupera experiencias previas de los
estudiantes

Desarrolla estrategias didacticas Recupera experiencias previas de  Presenta situaciones reales para
los estudiantes motivar el tema

NIVEL DE CONOCIMIENTO
=== Relaciona el tema con la realidad
4= Plantea actividades deacuerdo a la naturaleza del conocimiento

=g Propone actividades alternativas metodoldgicas

g Realiza actividades para organizar, sistematizar

gtlgategias metodoldgicas 98
===t Utiliza los recursos del medio para generar apregfdizaje
i Realiza actividades para la aplicacién del col
Relaciona el temaconla  Plantea actividades Propone actividades  Realiza actividades para Utiliza estrategias Utiliza los recursos del  Realiza actividades para
realidad deacuerdo a la alternativas organizar, sistematizar metodoldgicas medio para generar la aplicacion del
naturaleza del metodoldgicas aprendizaje conocimiento

conocimiento
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NIVEL DE CONOCIMIENTO

Aplica una variedad de técnicas para verificar los
resultados
Evalla con aplicaciones practicas en el aula

Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula

98 9.8
9.2

84

Aplica una variedad de  Evalda con aplicaciones  Evalla con aplicaciones Propone actividades para

técnicas para verificar los practicas en el aula practicas fuera del aula transferir el conocimiento
resultados

Figura 9, 9, 10. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Registro de observacion de actividades docentes Aplicado a las instituciones educativas Simon Rodriguez,
Luis Felipe Borja, Manuel Matheu.

Las docentes no aplican el conocimiento adquirido en las escuelas rurales ya que no existe la
correcta comunicacion que se produce entre los distintos organismos reguladores, esto se da

porque aun no se ha completado la estructura que esta impulsando el Gobierno Nacional.
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3.4. Desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacién.
3.4.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del
liderazgo y comunicacion, desde la percepcién del docentey la

observacién del investigador.

Tabla 10. Niveles de frecuencia del desemperfio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacién, desde la

percepcion del docente y la observacion del investigador.

4.4 90%
4.2 | Vincula alos actores educativos 8,80 8,90 88% 89%
43 Incorpora a las organizaciones 8,40 8,50 34% 85%
gubernamentales o0 no gubemamentales
4.4 | Promueve acciones orientadas al servicio 9,40 9,00 94% 90%
4.5 | Promueve en los estudiantes el interés 9,40 9,00 94% 90%
4.6 | Propicia en el aula la amistad 10,00 9,00 100% 90%
47 Apllca. estrategias para atender las 9,60 8,90 96% 39%
necesidades
48 Prqmueve el cumplimiento de las 9,60 9,00 96% 90%
actividades
49 Trqbgja el orden y la organizacién en las 9,80 9,00 98% 90%
actividades
410 Prorpugve acuerdos para la convivencia 9,60 9,00 96% 90%
armonica
4.11 | Involucra a los estudiantes en la planeacién 9,40 8,70 94% 87%
4.12 | Aplica estrategias cooperativas 9,60 9,00 96% 90%
413 Promueve los valores y ejercicio de los 9,80 9,00 98% 90%
derechos humanos
TOTAL 122,80 116,00
PROMEDIO 9,45 8,92 94% 89%

Fuente: Registro de observacion de actividades docentes Aplicado a las instituciones educativas Simon Rodriguez,

Luis Felipe Borja, Manuel Matheu.

“El docente es el que tiene la capacidad para dirigirse en forma adecuada al interior de la sala
de clases. Algunos elementos centrales de este factor son: el uso de estrategias adecuadas, la
organizacion de instancias evaluativas, el buen uso del tiempo y la orientacién hacia metas
formativas, el profesor con liderazgo se esfuerza por desarrollar el pensamiento de sus
alumnos, formarlos valérica mente, impulsar a un estudio permanente, fomentar la adquisicion
de conocimientos relevantes, desarrollar sus habilidades intelectuales y desarrollar habilidades

instrumentales basicas en sus alumnos”. (Arancibia V, 1999, pags. 212-213)

Tenemos una misma percepcion tanto en lo que el docente puede percibir como lo que yo pude

observar esto nos da como resultado que existe una vision cercana a la realidad.
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3.4.2. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacién en el

desempefio docente.

Promueve los valores y
Aplica estrategias €jercicio de los derechos
cooperativas, 98% humanos, 98% _\

Ejerce liderazgo

- o
democrético, 96% Vincula alos actores

educativos, 92%

Incorpora a las
organizaciones
gubernamentales o no
gubernamentales, 88%

Involucra a los estudiantes
en la planeacion, 100%

Promueve acciones
orientadas al servicio,
98%

Promueve
acuerdos para la
convivencia
armonica, 98%

Promueve en los
estudiantes el
interés, 98%

Trabaja el ordeny la
organizacion en las
actividades, 98%

Figura 11. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacién en el desempefio docente.

Fuente: Registro de observacion de actividades docentes Aplicado a las instituciones educativas Simén Rodriguez,

Luis Felipe Borja, Manuel Matheu.

Los docentes tienen discordancia con los actores y la comunicacién ya que si comparamos los
datos proporcionados por los mismos no tienen un adecuado manejo de herramientas de

comunicacion problema que estd dada por la mala practica realizada por muchos afios.
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3.4.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito del liderazgo

y comunicacion para su desempefio docente.

Tabla 11.Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito del liderazgo y comunicacion para su desempefio

docente.
4.1 | Ejerce liderazgo democrético 9,40 94%
4.2 | Vincula alos actores educativos 8,80 88%
43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o 8 40 84%
no gubernamentales
4.4 | Promueve acciones orientadas al servicio 9,40 94%
4.5 | Promueve en los estudiantes el interés 9,40 94%
4.6 | Propicia en el aula la amistad 9,80 98%
4.7 | Aplica estrategias para atender las necesidades 9,60 96%
4.8 | Promueve el cumplimiento de las actividades 9,60 96%
4.9 | Trabaja el orden y la organizacion en las actividades 9,80 98%
4.10 | Promueve acuerdos para la convivencia arménica 9,60 96%
411 | Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,40 94%
412 | Aplica estrategias cooperativas 9,60 96%
413 Promueve los valores y ejercicio de los derechos 9,80 98%
humanos
TOTAL 122,60
PROMEDIO 9,43 94%

Fuente: Registro de observacién de actividades docentes Aplicado a las instituciones educativas Simén Rodriguez,

Luis Felipe Borja, Manuel Matheu.

El liderazgo que existe en las instituciones esta mal enfocado ya que confluyen un sin nimero
de ideologias que se completan con la escasa comunicacion entre sus actores y estos generan

vacios en la comunidad educativa.
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CONCLUSIONES

Con el presente trabajo se confirma que los docentes de las instituciones educativas de EGB
Luis Felipe Borja, Manuel Matheu, y Simén Rodriguez, se encuentran en un proceso de
adaptacion de las nuevas metodologias implementadas por el Ministerio de Educacién del
Ecuador, para el mejoramiento del Desempefio Docente en el Proceso de Ensefianza

Aprendizaje en el nivel de Educacion Inicial.

e Los docentes en el ambito de la gestién legal, obtuvieron una media de 96% teniendo en
cuenta que los nifios, nifias, adolescentes, jévenes y adultos se les permitan desarrollarse
como personas plenas, responsables y eficaces; y como ciudadanos capaces de construir la
democracia y el desarrollo nacional, armonizando su proyecto personal con un proyecto
colectivo. Concluimos que nuestros docentes en gran mayoria tienen el conocimiento
necesario para manejar distintas problematicas que se suscitan en el dia a dia en sus aulas
esto es importante ya que sabemos cuan comprometidos estan nuestros docentes con el
cumplimento de los objetivos planteados.

¢ Determinamos que en lo que refiere a la planificacién institucional y curricular los docentes
obtuvieron el 92% en la media podemos concluir que nuestros docentes estan atravesando
por un proceso, de cambio que se esta generando de manera apresurada. Cambios que
delinea el Gobierno Central del Ecuador mediante el Ministerio de Educacion, centrados en
el objetivo de comprender, implementar y gestionar el curriculo nacional con la finalidad
mejorar los estandares de la calidad de la educacion.

e En cuanto a la gestion del aprendizaje concluimos que en gran parte los docentes tratan de
administrar apropiadamente los recursos dados por el Ministerio de Educacion, cabe
mencionar que estos recursos aun se estan implementando paulatinamente en las escuelas
observadas.

e En consecuencia a lo que se refiere a la  ejecucion del proceso de ensefianza -
aprendizaje se refleja que los docentes estdn en un proceso de transicién, ya que no
utilizan los diferentes tipos de estrategias que les permitan ofrecer a los dicentes multiples
caminos de aprendizaje.

e En el nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la vision del
docente concluimos que las mismas tienen un nivel de percepcion alto, mismo que se esta
convirtiendo en una dificultad al momento de aplicar las nuevas metodologias dadas por el

Ministerio de Educacion.
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Podemos concluir que en el desempefio profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacion los docentes practican el liderazgo pues lo ensefian y trasmiten a los
alumnos mediante una comunicacion apropiada con los mismos

En conclusion podemos decir que el entorno de maestros, alumnos, padres de familia se
encuentra en un lapso de cambio el cual trae algunos inconvenientes tanto
administrativamente como operativamente cabe resaltar el esfuerzo de la mayoria de los
actores que aunan esfuerzos para cambiar la realidad de la educacion actual para

adaptarse al mismo.
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RECOMENDACIONES

Comprender, implementar y gestionar el curriculo nacional con la finalidad mejorar los
estandares de la calidad de la educacién, poner en practica los temas que se han
tratado en las capacitaciones por parte del Ministerio de Educacion para mejorar la
aplicacion de proyectos para el beneficio de los educandos.

Capacitar a los docentes en metodologias, innovaciones y estrategias para el mejor
desenvolvimiento en el proceso de ensefianza aprendizaje en el nivel de Educacion
Inicial ya que este nivel es el mas importante y crucial en el desarrollo de los nifios.
Emplear nuevas técnicas de comunicacion para interrelacionarse entre la comunidad
educativa con el fin de mejorar el &mbito de la gestidon de liderazgo y la comunicacion,
mediante capacitaciones y charlas sobre la una buena comunicaciéon que es béasica para
el correcto funcionamiento y desarrollo de la integridad de los dicentes a nuestro cargo.
Podemos recomendar que las personas que estan a cargo de estos grupos tengan el
conocimiento y la experiencia necesaria en el desempefio docente en el proceso de
ensefianza aprendizaje para poder asi guiar de la mejor manera a aquellas personas
gue se encuentran trabajando junto a ellos.

Aplicar la técnica de juego como base en el proceso de ensefianza aprendizaje con el fin
de potencializar las destrezas de los nifios.

Fomentar la participacion de la comunidad educativa en el desarrollo social e individual
de los nifilos con el Unico objetivo de generar un bienestar integral en todos los actores

que influyen en la misma.
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PROPUESTA

AMBITO: APRENDIZAJE

PROBLEMA IDENTIFICADO: Falta de innovacién al momento de aplicar las nuevas
técnicas para el mejoramiento del Desempefio Docente en el proceso de Ensefianza

Aprendizaje en el nivel de Educacion Inicial.

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA:

FELICES APRENDIENDO FUERA DEL AULA.

OBJETIVO:

Planificar actividades que se realicen al aire libre para obtener conocimientos
significativos en los nifios de la escuela Simoén Rodriguez, Luis Felipe Borja, Manuel
Matheu, en la provincia de Cotopaxi, cantén Latacunga, Parroquias Toacaso-Pastocalle

correspondiente al afio lectivo 2013-2014.

ACTIVIDAD PROCEDIMIENTO | RECURSOS EVALUACION

ACTIVIDAD 1.- | -Incluir en el plan | -Plan de aula, -Evaluar logros.

Disefiar en el plan | de aula _
-Docentes. - Mantener reuniones

de aula actividades
para realizarlas al

aire libre

actividades al aire

libre.
-Elaborar material
didactico

innovador.

-Material para la

elaboracion.

con los docentes varias
veces al afio para
comunicar los resultados
de las evaluaciones
cualitativas de los nifios.

ACTIVIDAD 2.-
Socializar la

propuesta con las

-Discutir con los
docentes sobre la

importancia del

-La propuesta a
aplicarse.

-Realizar seguimiento

sobre Si se esta
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docentes de

educacion inicial.

cambio de
ambiente para el
aprendizaje de los
nifios.

-Fomentar la
participacion
activa de todos los

nifios.

realizando la propuesta

ACTIVIDAD 3.-

-Realizar todas las

-Medio exterior

-Observar la evolucion

Aplicar la | actividades de las destrezas de los
propuesta con los | posibles en nifios.
nifios ambientes -Material _ _ _
L -Aplicar listas de cotejo
exteriores. didactico a partir de aplicacion de
apropiado la propuesta
-Aplicar el juego,
como principal
estrategia en el
proceso de
ensefanza-
aprendizaje
BIBLIOGRAFIA:

Ministerio de Educacion del Ecuador, Educacion Inicial, 2012, Primera edicioén.
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ANEXO 1

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE L
La Universidad Catéfica de Loja

Loja, Enero del 2014
Sefior
DIRECTOR DEL CENTRO EDUCATIVO “SIMON RODRIGUEZ”

En su despacho.

De mi consideracién:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacién sobre
la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacién de Ciencias de la
Educacién, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion el tema:
“Desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio en centros educativos del
Ecuador.

Estd informacién pretende determinar el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la
Educacién en relacién a los ambitos de la gestidn legal, de planificacion, del aprendizaje, de liderazgo
y comunicacién a través de la fundamentacién tedrica y analisis de la gestion docente para plantear
una estrategia pedagdgica y fortalecer la practica docente.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos de la manera mas comedida
autorizar el ingreso al centro educativo que usted dirige a la Srta. Jenny Margarita Caisapanta Yédnez
portadora de la C1.0503257669 estudiante de la titulacién de Ciencias de la Educacién para realizar
la investigacién propuesta.

Segura de contar con la aceptacién a esta peticién, expreso mis sentimientos de consideracién y
gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

o -~
»
-

= £..4
Dra. Ruth Aguilar Feijoo

DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catéfica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTAY A DISTANCIA
Loja, Enero del 2014
Sefior

DIRECTOR DEL CENTRO EDUCATIVO “LUIS FELIPE BORJA”

En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacién sobre
la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacién de Ciencias de la
Educacién, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacién el tema:
“Desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio en centros educativos del
Ecuador.

Estd informacion pretende determinar el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la
Educacion en relacién a los ambitos de la gestion legal, de planificacién, del aprendizaje, de liderazgo
y comunicacion a través de la fundamentacion tedrica y andlisis de la gestién docente para plantear
una estrategia pedagdgica y fortalecer la practica docente.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos de la manera mas comedida
autorizar el ingreso al centro educativo que usted dirige a la Srta. Jenny Margarita Caisapanta Yanez
portadora de la C1.0503257669 estudiante de la titulacién de Ciencias de la Educacién para realizar
la investigacién propuesta.

Segura de contar con la aceptacion a esta peticion, expreso mis sentimientos de consideracién y
gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIA'Y CULTURA

2 e
r
-

r ’)i{l;(e.‘zé.;_‘

Dra. Ruth Aguilar Feijoo

DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA

GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION i e /g/oy/ia‘ /a b ais%
A £ ipuéuab 'n-/oro/uu/q 3
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ANEXO 2

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, 23 de julio del 2014

Seiior(a)
DIRECTOR(A) DE LA ESCUELA “MANUEL MATHEU”

En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacion de
Ciencias de la Educacién, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion
el tema: “Desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio ha
realizarse en los centros educativos del Ecuador.

Una vez obtenidos los resultados de investigacion se hara la entrega del informe en el que se
detalla el desempeiio docente de los profesionales en Ciencias de la Educacion, considerando
los 4mbitos de la gestion: legal, de planificacién institucional y curricular, de aprendizaje, y de
liderazgo y comunicacion.

Ademas, en este documento se incluiré una propuesta la misma que seré planteada para mejorar
el desempeiio docente y que consideramos factible para ser aplicada en la institucion educativa
que usted tan acertadamente dirige

En espera de que el presente documento se constituya en una aporte investigativo, expreso a
usted mis sentimientos de consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

/o
= G L unt

Dra. Ruth Aguilar Feijoo

DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, 23 de julio del 2014

Sefior(a) )
DIRECTOR(A) DE LA ESCUELA “SIMON RODRIGUEZ”

En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacion de
Ciencias de la Educacion, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion
el tema: “Desempeiio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio ha
realizarse en los centros educativos del Ecuador.

Una vez obtenidos los resultados de investigacion se hara la entrega del informe en el que se
detalla el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la Educacion, considerando
los 4mbitos de la gestion: legal, de planificacion institucional y curricular, de aprendizaje, y de
liderazgo y comunicacion.

Ademés, en este documento se incluird una propuesta la misma que sera planteada para mejorar
el desempefio docente y que consideramos factible para ser aplicada en la institucion educativa
que usted tan acertadamente dirige

En espera de que el presente documento se constituya en una aporte investigativo, expreso a
usted mis sentimientos de consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

/

L e LRIV

Dra. Ruth Aguilar Feijoo

DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdhica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, 23 de julio del 2014

Sefior(a)
DIRECTOR(A) DE LA ESCUELA “LUIS FELIPE BORJA”

En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacion de
Ciencias de la Educacion, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion
el tema: “Desempeiio docente en el proceso de enseiianza aprendizaje”. Estudio ha
realizarse en los centros educativos del Ecuador.

Una vez obtenidos los resultados de investigacion se haré la entrega del informe en el que se
detalla el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la Educacion, considerando
los 4mbitos de la gestion: legal, de planificacion institucional y curricular, de aprendizaje, y de
liderazgo y comunicacion.

Ademas, en este documento se incluird una propuesta la misma que sera planteada para mejorar
el desempefio docente y que consideramos factible para ser aplicada en la institucion educativa
que usted tan acertadamente dirige

En espera de que el presente documento se constituya en una aporte investigativo, expreso a
usted mis sentimientos de consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

Dra. Ruth Aguilar Feijoo 20l 0F- LYt
Lo Kgeer2
Dipiec¥ Ol

e
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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Anexo 3

Modelo de los instrumentos de investigacion
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ANEXO 4

ESTRUCTURA DE LA ESCUELA” MANUEL MATHEU”
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ESTRUCTURA DE LA ESCUELA “SIMON RODRIGUEZ”

DOCENTE ENCUESTADA




ESTUDIANTES DE EDUCACION INICIAL
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ESTRUCTURA DE LA ESCUELA” LUIS FELIPE BORJA”

“ LUIS FELIPE BORJA? | Moy

DOCENTES ENCUESTADAS
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ESTUDIANTES DE EDUCACION INICIAL
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