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RESUMEN

Por razones diversas, en las unidades de educacién basica y de bachillerato del Ecuador
existe una gran debilidad en el desempefio docente en el proceso de ensefianza
aprendizaje; se investigdb a profesores de la escuela de educacion basica Manuel Maria
Sanchez, y el colegio de bachillerato Trece de Noviembre, parroquia Sabanilla, cantdn
Celica, provincia de Loja. El objetivo general fue determinar el desempefo de los docentes
considerando los ambitos de gestion: legal, de planificacion institucional y curricular, del

aprendizaje, del liderazgo y comunicacién para su caracterizacion y analisis.

Se aplico una encuesta y se pudo detectar que en relacion con los ambitos los docentes
califican con una mayor valoracion a la Importancia, con el siguiente orden de jerarquizacion
de los ambitos: 1° Gestion legal, 2° Planificacion del proceso ensefianza-aprendizaje, 3°
Gestion de la planificacion institucional y curricular, 4° Ejecucion del proceso ensefianza-
aprendizaje; y, 5° Gestion del liderazgo y comunicacion. En base a lo anterior se elaboro
una Propuesta de mejoramiento, que sera aplicada en un centro educativo de dos
participantes en este estudio, para lo cual se invita a revisarla.

PALABRAS CLAVES: investigacion, docentes, ensefianza, aprendizaje, instituciones,

instrumentos.



ABSTRACT

For reasons different, in units of basic education and Ecuador high school there is a great
weakness in teaching performance in the process of teaching learning; teachers are
investigated school of basic education Manuel Maria Sdnchez, and the college of high school
Thirteen November, parish Sabanilla, guangzhou Celica, province of Loja. the overall
objective was to determine the performance of teachers considering the fields of
management: legal, institutional planning and curriculum, of learning, leadership and

communication for your characterization and analysis.

Applied a survey and could detect that in relation to the areas teachers qualify with greater
assessment to the importance, with the following order of rankings of the areas: 1 Legal
Management, 2 ° learning process Planning, 3 ° Management institutional planning and
curriculum, 4 ° Execution of learning process; and, 5 ° leadership Management and
communication. Based on the above is developed a proposal improvement, which will be
applied in an educational center of two participants in this study, for which are invited to

review.

KEYWORDS: research, teachers, teaching, learning, institutions, instruments.



INTRODUCCION

En el &mbito educativo, el desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje se
ha convertido en la actualidad en un factor indispensable para la buena marcha de la politica
educativa del pais. No se puede entender a la educacion de hoy sin un buen desempefio de
los profesores dentro del aula y al interior del centro educativo. De alli la necesidad e
importancia de integrar este elemento al proceso educativo, para que ese buen desempefio

se traduzca en uso generalizado y lograr una excelente formacién a lo largo de toda la vida.

La problematica del desempefio docente, que es generalizada a nivel de casi la totalidad de
las instituciones educativas del Ecuador, se manifiesta en procesos educativos y de gestion
administrativa ineficaces e ineficientes, que conducen al bajo rendimiento académico de los
estudiantes y a una insatisfaccion de las necesidades y expectativas de desarrollo educativo

de la sociedad.

Estos aspectos han sido analizados en nuestro pais, especialmente por el Ministerio de
Educacion y las Universidades, que han presentado mudltiples informes de la situacion
educativa, ya que cada vez se habla mas de la necesidad de una evaluacion continua que
permita identificar tanto las fortalezas con las que cuenta cada institucion educativa, asi
como enfrentar las debilidades y amenazas que obstaculizan alcanzar la tan deseada
calidad educativa.

Esta investigacion: Desempefo docente en el proceso de ensefanza aprendizaje. “Estudio
en centros educativos del Ecuador”’, es de gran importancia para la Universidad Técnica
Particular de Loja, pues tiene la finalidad de encontrar respuestas a las problematicas que
atraviesan las instituciones educativas del pais, en relacién con el desempefio docente en el

proceso ensefianza aprendizaje.

La presente investigacion constituirA un aporte sustancial tanto para los docentes
investigados como para la escuela de Educacion Basica “Manuel Maria Sanchez”, y colegio
de Bachillerato “Trece de Noviembre”, de la parroquia Sabanilla, cantéon Celica, ya que
servira como un referente de la situacién actual de cada plantel, permitiendo a todos los
miembros de la comunidad educativa establecer una base sobre la cual puedan construir en
union de todos una institucion educativa de calidad, capaz de cultivar y preparar a sus
estudiantes tanto para el desempefio laboral, asi como para su participacion en el progreso

de la colectividad.



Se facilité el ingreso a las dos instituciones de la localidad por parte de sus autoridades,
como también se recibié una gran colaboracion de los docentes y estudiantes; aungue una
limitante fue el no contar con los 5 docentes en una sola institucion, por lo que se acudio a
otra institucién educativa; los obstaculos presentados no fueron impedimento sino que

fortalecieron mas la fe de lograr el desarrollo de la investigacion propuesta.

La metodologia que se utiliz6 fue a través de dos instrumentos de investigacion:
Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente y registro de observacion de las

actividades docentes, lo que permitié analizar los resultados generados.

Se alcanz6 a determinar la frecuencia con que los docentes aplican los ambitos de la
gestion: legal, de planificacion institucional y curricular, del aprendizaje, del liderazgo y la
comunicacion en sus actividades educativas, asi como la importancia que le dan y el
conocimiento que poseen, lo que permitid inferir que los profesores hacen lo posible por

llevar a cabo una buena labor educativa, aunque es necesario mejorar.

Este trabajo de investigacion consta de tres apartados: el primero correspondiente al marco
tedrico, es decir a la revision bibliogréfica; el segundo trata sobre la metodologia, que
concierne al disefio de investigacion, contexto, participantes, métodos, técnicas e
instrumentos de investigacion, recursos y procedimiento; y, el tercero, en el que se exhiben
el analisis y discusién de los resultados observados en la investigacion, interpretados a
través de tablas y figuras generadas de forma estadistica, luego de la aplicacion de los

instrumentos de investigacion.

Ademas, se incluyen las conclusiones y recomendaciones, asi como una propuesta de
intervencion, de acuerdo a las debilidades detectadas; a continuacion se detalla una extensa
lista de las referencias bibliograficas; y finalmente, los anexos utilizados en la presente

investigacion.



CAPITULO I. MARCO TEORICO



1.1. Desempeifio docente

En el ambito educativo el desempefio docente es de fundamental importancia, pues se
relaciona con la buena preparacién académica del profesor para que pueda ejercer una
actividad de ensefianza-aprendizaje de alta calidad, no solamente impartiendo
conocimientos a los alumnos, sino también valores civicos y morales para que en el futuro
puedan incorporarse al mercado laboral poniendo en préctica los preceptos que mediante el

buen desempefio docente les inculcaron los profesores en la escuela y el colegio.

1.1.1. Definiciones de desempefio docente

Las definiciones del docente son muy variadas, entre ellas:

Segun Caballero (2003) asevera que son las de guia afectuoso, coordinador de esfuerzos,
promotor de actividades creadoras, ayudar a los alumnos a integrarse a la sociedad, establecer
contacto con los familiares de los alumnos, conocer la personalidad de sus educandos y de la vida
escolar y social del grupo, iniciador de motivaciones, conductor inteligente del trabajo educativo,

hasta lograr que los alumnos sean los principales agentes de su propio aprendizaje.

En cambio acercandonos un poco mas a lo que sucede actualmente con el tema en

mencion:

De acuerdo con Castillo (2010) el desempefio docente constituye en la actualidad una
conceptualizacién y un modo de operar en la planificacién y gestién de recursos humanos en la
educacioén, orientada a facilitar una mejor articulaciéon entre gestion, trabajo y educacion. Esta
relacionado con una combinacién integrada de conocimientos, habilidades y actitudes
conducentes a una practica adecuada y oportuna en diversos contextos. La flexibilidad y
capacidad de adaptacion resultan claves para el nuevo tipo de logro, que busca el trabajo y la

educacion como desarrollo general para que las personas hagan algo con lo que saben.

Relacionando al desempefio con el Estado, los docentes y la sociedad en general, tenemos

que:

Para el MINEDU (2013) el desempefio docente define los dominios, las competencias y las
practicas que caracterizan una buena docencia y que son exigibles a todo docente de Educacion
Béasica Regular. Constituye un acuerdo técnico y social entre el Estado, los docentes y la sociedad
en torno a las competencias que se espera dominen en general, en sucesivas etapas de su

carrera profesional, con el propdsito de lograr el aprendizaje de todos los estudiantes.



El desempefio docente consiste en ayudar en el proceso educativo para que los alumnos
desarrollen sus conocimientos, capacidades, habilidades y valores, a través de la
cooperacion de la familia, el centro educativo y la comunidad. Es la demostracion de la
formacion recibida durante su preparacion académica, asi como la capacitacion

complementaria, para ponerla al servicio de una educacion de calidad.

1.1.2. Factores que influyen en el desempefio docente

En el desempefio docente intervienen diversos factores que influyen en su accionar, como lo

afirman algunos autores:

De acuerdo con Cabezas y Ramos (2012) uno de los objetivos de las organizaciones es brindar a
sus funcionarios y empleados posibilidades para mejorar su desempefio en el trabajo. Para ello, es
necesario que las instituciones identifiguen claramente los factores que influyen en el desempefio
de su personal y la forma en que pueden establecer pautas para utilizar los conocimientos
adquiridos, e implementar medidas que contribuyan a generar mejores niveles de desempefio
laboral.

Uno de los factores que podria tener un impacto en el desempefio laboral es la motivacién del
personal; la que, a su vez, puede ser influenciada tanto por variables propias del trabajador (por
ejemplo variables biogréficas, actitudes, rasgos de personalidad), como por variables propias del
trabajo y del contexto en el que se realiza (por ejemplo caracteristicas del trabajo en si,

supervisidn, condiciones de trabajo).

Otro autor, al referirse al desempefio docente establece que:

Las caracteristicas que presenta un profesor, tales como conocimientos, saber hacer,
competencias y habilidades necesarias para desarrollar distintas tareas en las aulas es el
resultado de diversos factores (familia, escuela, universidad, programas, reglas y compaferos de
trabajo); estos factores, a su vez condicionan las caracteristicas personales y profesionales del
profesor. Por lo tanto, aquellos factores, de alguna u otra forma, influyen en lo que quiere, sabe y
hace. Contreras (2012)

Por otra parte segln otra version:

Dice Subaldo (2012) que en estos momentos de cambio, son muchos los elementos que influyen
en la actividad educativa. Mencionamos algunos componentes que tienen influencia significativa

en el desempefio docente: formacion y capacitacion permanente de los profesores, motivacion,



relacion profesor-alumno, vinculacion escuela-familia, perfil y condiciones laborales, organizacion y

clima institucional, uso de las nuevas tecnologias y politicas educativas.

Son diversos los factores que influyen sobre el docente en la realizaciébn de su labor
educativa: econdémica, social, politica, familiar, entre otros, provocando un efecto positivo o
negativo en el desempefio de su labor. De ahi que sea indispensable que el profesor se
halle revestido solo de elementos positivos para que su accién se vea reflejada en un

excelente desempefio docente.

1.1.2.1. Formacién inicial y capacitacién del docente

La formacion inicial y permanente del profesorado se analiza de diversas formas:

Esteve (2006) citado por Subaldo propone que una de las medidas concretas para enfrentar los
problemas del sistema educativo en la sociedad actual. Sobre la formacion inicial subraya su
importancia tanto por razones de prestigio social como por la necesidad de responder a unas
demandas de formacion que son cada vez mas amplias y complejas. Piensa que en la formacién
inicial esta el origen y muchas de las claves de los actuales problemas de desmoralizacion, de
imagen social y de identidad profesional de los profesores (Esteve, 2006). En cuanto a la

formacién permanente del profesorado, hace las siguientes recomendaciones:

a. Cursos y seminarios de reflexién sobre los objetivos y valores educativos en una sociedad
democrética y pluralista para que ellos reflexionen sobre el sentido de su trabajo frente a un

cambio social acelerado.

b. Cursos y seminarios sobre los problemas educativos sobre la actual sociedad multicultural
y multilinglie, con el fin de aceptar sin ansiedad las diferencias en el alumnado, reafirmando

la tolerancia y el respeto a las minorias.

c. Apoyo de la administracibn a los seminarios permanentes, grupos de trabajo y
movimientos de renovacion pedagdgica como motores del cambio educativo, elementos
dinamizadores de la renovacion pedagodgica y lugar de encuentro para la comunicacién

entre profesores.

d. Formacion especifica sobre la funcién directiva para los equipos de direccion de los
centros de enseflanza para dar mayor calidad al sistema educativo y fomentar la

interrelacion con la Universidad, como centro de investigacion.



La formacion docente no solamente es inicial sino que se da durante todo el servicio

educativo, para ello:

El Comercio.com (2009) puntualiza que el espacio fundamental para cualquier proyecto de
transformacion educativa. Lastimosamente, en el Ecuador, esta formacion, tanto en los IPED como
en las universidades, presenta una insuficiente formacion pedagégica-didactica y una pobre
preparacion en los contenidos de las ciencias que se van a ensefiar. Por otro lado, los centros
superiores ecuatorianos practicamente no hacen investigacién educativa, de esta manera, un
aspirante a maestro no participa en los procesos de produccibn de conocimiento
pedagdgico. La capacitacidon docente es aquella que se lleva a cabo en servicio, a lo largo de toda
la carrera docente. Es desarrollada por el Ministerio de Educacién, organismos seccionales,

fundaciones, ONG e incluso editoriales.

La formacién docente continua es un proceso permanente y de largo alcance, a través del cual se
modela el pensamiento y comportamiento socio profesional del profesor. ¢Por qué después de
tanto dinero invertido por el Estado y la sociedad en capacitacion docente, la educacién
ecuatoriana no avanza? Este es un tema complejo que tiene varias explicaciones: eventos
aislados que no forman parte de un proceso sistematico y continuo; conferencias magistrales que
enfatizan en la transmisién de informacién y no en la practica; temas tratados superficialmente;
cursos cuya Unica motivacion es ascender en el escalafdén; ausencia de seguimiento y evaluacion,
y especialmente eventos que no proporcionan herramientas para que los docentes ‘aprendan a

aprender’. (EI Comercio.com, 2009).

Refiriéndose a los cambios propuestos en la historia y como éstos se repercuten en el siglo
XXI:

Segun Ortega (2009) menciona que en la década de los noventa se detectdé el empefio
puesto en que los docentes se “perfeccionen”, “reconviertan”, “actualicen” segun las distintas
miradas que se tuvieron del problema, lo que no fue una cuestibn menor para los espiritus
reformistas normalizar las habilidades, “competencias”, de los docentes para una nueva
escuela, es decir, hacer que se apropiaran de nuevos saberes (tiles para la escuela del siglo
XXI. En estos afios, el Estado, a través de instituciones de capacitacion, universidades, redes de
distinto tipo, junto con gremios y otras instituciones de la sociedad civil, encaré el proceso de
perfeccionamiento continuo del profesorado con escasa evaluacién, poca capacidad de

aprendizaje colectivo y muchas veces con efectos paradojicos.

El docente para que realice una buena practica educativa frente a sus educandos debe
recibir capacitaciones no solamente al inicio de su labor, sino de una forma constante, por lo

tanto:
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Uno de los factores que inciden en la vida escolar, sobre todo en la actuacion docente, es la
formacién inicial y capacitacion permanente de los profesores. Para afrontar los efectos de los
cambios sociales, muchos autores ven de suma importancia la necesidad de que los profesores

reciban una formacién adecuada y permanente. (Subaldo, 2012)

En definitiva, la formacion inicial es de suma importancia en la actividad educativa, siendo
mas valiosa la capacitacion permanente, porque cada dia aparecen nuevas herramientas
que el docente debe conocerlas y aprender a utilizarlas para un mejor proceso de
ensefianza-aprendizaje, situacion que no ocurre en el Ecuador, como lo afirma el diario El
Comercio de Quito, porque hay una desigualdad entre los centros educativos privados, que
si disponen de computadoras, y los fiscales que no tienen recursos econdémicos para
adquirirlas. (EI Comercio.com, 2009; Ortega, 2009; y Subaldo, 2012)

1.1.2.2. Motivacion

Otro de los factores preponderantes que intervienen en el momento en que el docente se

dirige a dar una clase a sus alumnos es una buena motivacion, para lo cual:

Mora (2007) sostiene que el docente moderno debe estar bien compenetrado como son sus
interrelaciones con sus estudiantes, de qué manera ellos lo perciben y se sienten plenamente
identificados con su estilo docente, concretamente, motivados con los conocimientos que
proporciona y lo que estos generan en pro de darle paso a nuevas ideas. No se trata de estar al
frente del grupo de estudiantes y repetir ideas de otros, se trata de compartir, dialogar, motivar al
estudiante a participar a exponer su criterio a identificarse plenamente con el tema a tratar, evaluar

su alcance, lo que estos conocimientos representan.

Para Rdédenas Giménez (2010) “existen dos tipos de motivaciones que influyen en el

desempenio docente: intrinsecas y extrinsecas”.

Motivaciones intrinsecas: Las motivaciones intrinsecas se pueden definir como aquellas que
proceden del propio sujeto, que estan bajo su control y tiene capacidad de autorreforzarse. Se
asume que cuando se disfruta ejecutando las tareas se induce una motivacion intrinseca positiva.
Es mas, aquellas emociones positivas que no estan directamente relacionadas con el contenido de
las tareas también pueden ejercer una influencia positiva en la motivacién intrinseca, como por

ejemplo la satisfaccion de realizar con éxito una redaccion.

Motivacion extrinseca. Es aquella que procede de fuera y que conduce a la ejecucion de la tarea.

En este caso, las emociones que influyen pueden ser prospectivas o retrospectivas, ligadas a los
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resultados. Se consideran emociones prospectivas positivas aquellas que estan ligadas de forma
directa con los resultados que se esperan alcanzar en las tareas (notas, alabanzas, etc.) como son
la esperanza, las expectativas de disfrute, etc. En cambio, la desesperanza puede inducir a un
estado de indefension que comporta la reduccién o total anulacion de la motivaciéon extrinseca

retrospectiva, por la creencia de no poder alcanzar los resultados positivos o evitar los negativos.

El mantener un ambiente motivado en el aula de clases es el eje basico para que el proceso

didactico pedagdgico tenga un excelente resultado:

De acuerdo con Galtés (2013) la motivacién del docente es un elemento a tener en cuenta, porque
influye en el desempefio individual y en la capacidad de la organizacion para alcanzar sus
objetivos. Este estudio ofrece a las organizaciones algunos aspectos a tener en cuenta, para crear

entornos de trabajo més atractivos para los docentes.

Se plantea cinco sistemas clave que inducen a la motivacién docente:

- Sistema de tareas (por ejemplo: definicibn de trabajo, descripcién del trabajo,
evolucion de las responsabilidades y actividades, estructuras y procesos para el
desarrollo de las actividades).

- Sistema de liderazgo (por ejemplo: desarrollo profesional, orientacién y apoyo para
llevar a cabo actividades profesionales).

- Sistema de recompensas (por ejemplo: salarios y condiciones de trabajo).

- Sistema social (por ejemplo: la percepcion del rol docente en la sociedad, trabajo en
equipo y procedimientos de retroalimentacién, vision compartida y un conjunto de

normas).

- Sistema de desarrollo (por ejemplo, oportunidades para adquirir habilidades y

conocimientos).

De lo expuesto, se puede sintetizar que la motivacion es un impulso que nace del interior del
individuo (motivacion intrinseca), impulsado por buenos deseos de ejecutar una accion,
convencido de que con su accionar contribuird al éxito de una meta; pero, también es
indispensable que exista un buen entorno, un ambiente confortable donde pueda ejecutar su
labor (motivacion externa), es decir, sentirse muy entusiasmado con la responsabilidad que
le ha sido encargada. (Mora, 2007; Rédenas Giménez, 2010; y Galtés, 2013)
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1.1.2.3. Relacién profesor estudiante

Algunos autores hacen un analisis sobre la relacion que tiene un profesor y un estudiante en

el proceso de ensefianza aprendizaje de la siguiente manera:

Dicen Dubrovsky, Iglesias, Farias, Martin y Saucedo (2002) que el docente tiene la
responsabilidad de organizar situaciones de ensefianza que promuevan los aprendizajes de los
alumnos. Debe ocupar un lugar importante como orientador, guia 0 mediador en ese proceso de
construccion del conocimiento. Desde esta perspectiva, adquieren relevancia los progresivos
apoyos provisionales que pueda brindar a los alumnos, siempre y cuando éstos sean temporarios
y desaparezcan gradualmente permitiendo que el estudiante asuma el control de su propia

actividad.

Entre docentes y discentes debe existir una amistad en comun para que esa confianza
llegue hasta el punto de aceptar de ambos una critica constructiva, la misma que permitira

cambios para bien.

Albert, citado por Covarrubias y Pifia (2004) argumenta que la relacion que los estudiantes
mantienen con sus profesores no atiende a un sistema predeterminado, sino que obedece a las
necesidades o intereses relacionados con las maneras de evaluacion de la ensefianza, con la
actuacion de los profesores en la transmision de conocimientos, y con aspectos de personalidad
de los mismos que son aceptados o rechazados por parte de los alumnos. Es decir, tanto
profesores como estudiantes llevan a cabo una seleccidon y una categorizacién (consciente tanto
como inconscientemente) de las caracteristicas del otro, y sobre esta base, comienzan a construir

la relacion mutua.

Mientras otro argumenta que:

Comprende la conduccién del proceso de ensefianza por medio de un enfoque que valore la
inclusién y la diversidad en todas sus expresiones. Refiere la relacion pedagdgica del docente en
el desarrollo de un clima favorable al aprendizaje, el manejo de los contenidos, la motivacion
permanente de sus estudiantes, el desarrollo de diversas estrategias metodologicas y de
evaluacion, asi como la utilizacién de recursos didacticos pertinentes y relevantes. Incluye el uso
de diversos criterios e instrumentos que facilitan la identificacion del logro y los desafios en el
proceso de aprendizaje, ademas de los aspectos de la enseflanza que es preciso mejorar.
(MINEDU, 2013)

Por lo tanto, para una buena relacion profesor-alumno, el docente debe esforzarse en
brindar un gran afecto a los estudiantes, convertirse en sus verdaderos amigos, ayudarlos

en sus momentos mas dificiles, generando un ambiente apropiado para que ellos se sientan
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confortables fisica y psicolégicamente en el proceso de ensefianza aprendizaje, y que al
final los resultados se reflejen en alumnos aprovechados que egresen del centro educativo
con entusiasmo y dispuestos a brindar todo su aporte a la colectividad a la que se

pertenecen.

1.1.2.4. Relacion familia escuela

La relacion entre la familia y la escuela es uno de los pilares mas importantes en el proceso

educativo, al respecto:

El apoyo y las expectativas de las familias se diferencian bastante, y tanto las actitudes de las
familias como las del profesorado seran especiales y Unicas en cada pais; y en cada region
existirdn diferencias entre las escuelas. Teniendo en cuenta estas diferencias, el objetivo principal
y transversal de todo centro escolar es “crear un clima de cooperacion ente familias, estudiantes y
escuela para mejorar los logros académicos y para incrementar la adaptacion social en clase, a

través del mutuo respeto y el entendimiento”. (Knud y Lera, 2007)

En cambio Jiménez Ledn (2008) sostiene que “la relacidn que se entabla entre familia y
escuela es tan peculiar que solo cabe situarla en el marco de la confianza, es la escuela,

como parte de la familia, una prolongacién suya, adquiriendo asi su pleno sentido”.

En 2008 Jiménez Le6n continda diciendo que esa relacién de confianza es la que determina,
matiza y da forma al binomio familia - escuela, que debe estar marcado por una actitud de
responsabilidad compartida y complementaria en la tarea de educar a los hijos. Ello implica una
verdadera relacién de comunicacion donde padres y maestros establezcan una via abierta de
informacioén, de orientacion, sobre la educacion de los hijos, constructiva y exenta de tensiones por
el papel que cada uno de ellos desempefia. En este sentido, la familia debe tener una actitud
activa y participativa, mas alla de las aportaciones puntuales de informacién sobre los hijos, en la

medida que lo requiera el proyecto comun de educacion.

Si no se produce ese acuerdo previo sobre como y para qué queremos educar a nuestros hijos, la
disfuncionalidad en la relacion padres-maestros y en el mismo proceso educativo, estara
asegurada. Una escuela no puede limitar su actividad a los campos que sean de su exclusivo
interés, sin atender a las necesidades de la familia. Esa peculiar relacion de confianza-servicio es
caracteristica de la escuela, particularmente en los niveles de primaria y secundaria. (Jiménez
Ledn, 2008)
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Existen muchos estudios donde se afirma que la relacion familia escuela es el complemento

perfecto para que los nifios y adolescentes logren aprendizajes significativos entre ellos:

Segun Subaldo (2012) las investigaciones demuestran que cuando los padres muestran interés
por el aprendizaje de sus hijos, conocen los resultados del rendimiento pedagogico y apoyan en
las labores escolares, influyendo positivamente en los aprendizajes de sus hijos. En un estudio
realizado en Perl sobre la influencia familiar en el aprendizaje de los alumnos demuestra que el
apoyo familiar que ellos reciben de sus padres, tanto material como afectivo, son factores

importantes que intervienen en su desempefio escolar y en sus aprendizajes.

Indudablemente, desde los inicios de la humanidad, los centros educativos han sido creados
para ayudar en el desarrollo educativo de los nifios y servir de apoyo a la familia en la
responsabilidad de educar y formar buenos ciudadanos; de ahi que, una buena educacion
para los nifios siempre estara fundamentada en la relacién arménica entre la escuela y la
familia, puesto que la misma es el cimiento principal, para en complemento con lo impartido
en la escuela por parte de los docentes se genere un aprendizaje significativo en los nifios y

jévenes.

1.1.2.5. Organizacion institucional

Haciendo una aseveracién con referencia a la organizacion institucional:

Gairin (1998) afirma que tradicionalmente los sistemas educativos, sociales o culturales han
determinado el contenido y condiciones del proceso que se habia de desarrollar en las
instituciones especializadas, desde este punto la politica educativa, social o0 econémica definia, la
administracion correspondiente concretaba y transmitia a las instituciones decisiones relativas
al qué, como y cuando formar y evaluar. Las instituciones de formacion se consideraban asi
dependientes de las decisiones externas. A este nivel, la mayor preocupacion se centraba en
la transmisién de los conocimientos establecidos, siendo importante para los profesores la
dimension  didactica del programa de intervencién y, mas concretamente, los aspectos

metodoldgicos.

Una institucion educativa sera el ejemplo a seguir, cuando exista una verdadera

organizacion en base a objetivos alcanzables:

Por su parte Guerra (2001) puntualiza que es necesario, en primer lugar, abrir un espacio de
reflexion sobre dos de los paradigmas mas representativos que han orientado el estudio y
explicacion de las organizaciones y de lo que sucede en su interior. Esto con el fin de ir marcando

el contexto de la escuela como una organizacion formal, la cual tiene asignadas socialmente dos
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finalidades centrales: la formacion de individuos para la vida social y para la vida productiva.
Desde un enfoque psicosocial se pretende brindar elementos para el analisis, la reflexiéon y la

discusion sobre la institucion educativa.

Es importante considerar al interior de las organizaciones la relacién e interaccién que guardan lo
individual y lo colectivo para entender el comportamiento organizacional como la esencia

y significado que tienen las organizaciones.

Es decir, si no se revisa el comportamiento individual y colectivo dentro de la organizacion,
sera muy dificil y desintegrado arribar a una explicaciéon del comportamiento organizacional como
uno de los factores que propician la construccién de identidad como organizacion, en general, y
como escuela en particular, cada organizacién es vista por otras organizaciones, colectivos,
grupos e individuos de determinada forma, lo que las hace diferentes unas de otras. El construir
identidades propias como organizacién las hace trabajar, realmente de manera colectiva, por

alcanzar y desarrollar la mision que en conjunto puedan trazar. (Guerra, 2001)

Los miembros que conforman una institucion estan en el deber de trabajar en equipo con la

finalidad de sacar adelante a la misma y a todos los que la conforman.

Subaldo (2012) argumenta que algunos autores hacen referencia a las percepciones compartidas
por los miembros de una organizacion respecto al trabajo, al ambiente fisico en que éste se
produce, a las relaciones interpersonales que se generan en €l y a las diversas regulaciones
formales que lo rigen. Segun Martinez y Ulizarna (1999) mencionados por Subaldo el término
organizacion institucional es multidimensional, abarca un amplio conjunto de factores que pueden

ser explicados desde distintas perspectivas.

Por dUltimo, es trascendental sefalar que la escuela tiene unos fines claramente
determinados por la sociedad, que le encomienda la educacion de sus hijos, respaldados
por la constitucion, resoluciones, normas y reglamentos que regulan su accién; por
consiguiente, se hace indispensable que los administradores escolares adquieran, ademas
de los conocimientos pedagogicos, los elementos para el manejo adecuado del centro

escolar, como una organizacion institucional.

1.1.2.6. Politicas educativas

En nuestro pais cada cierto tiempo se plantean reformas a las politicas en educacion, con el

anico fin de ir mejorando la educacién del mismo.
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En la década de 1960, el Ministerio de Educacion inicié un proceso de modernizacion institucional
con la creacion del Departamento de Planeamiento Integral de la Educacién. Entre los afios
sesenta y ochenta, el Ministerio se amplié y consoliddé su rectoria con la creacion de las 21

Direcciones nacionales que tiene en la actualidad. (Ministerio de Educacién del Ecuador, 2003)

Segun el Ministerio de Educacion del Ecuador (2003) las siguientes son las principales

politicas de la educacion:

Educacion primaria (basica)

- Ampliacion del acceso, permanencia y promocion de los nifios, jovenes y adultos,

atendiendo preferentemente a la poblacién escolar vulnerable y marginada.

- Actualizacion de la estructura organizacional y funcional que norme los procesos

administrativos, pedagdgicos, legales y financieros.

- Mejoramiento curricular holistico de educacién basica, incorporando paradigmas y
metodologias alternativas que contemplen la vinculacibn de los procesos
productivos, la evolucién biopsicosocial y cultural, y los avances cientificos

tecnoldgicos.

Educacion de jévenes y adultos

- Ampliacién del acceso y permanencia de jévenes y adultos al bachillerato regular, a
partir de un enfoque de inclusion, equidad, interculturalidad y derechos, vinculando la

educacion con el trabajo productivo.

- Mejoramiento cualitativo del bachillerato escolarizado y no escolarizado como
respuesta a las exigencias del desarrollo nacional y a los requerimientos de la

globalizacién, articulando arménicamente los niveles y modalidades del sistema.

- Fortalecimiento de la educacion técnica como area prioritaria para el desarrollo

nacional.

- Reforma curricular del bachillerato, hispano y bilinglie, y de educacion de jovenes y
adultos.

- Reforma del marco legal del bachillerato en sus diferentes modalidades.
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Respecto al origen de las politicas educativas en Ecuador:

Ortega (2009) puntualiza que el Ministerio de Educacion del Ecuador fue creado en la época de
formacién de la Republica, esto es en 1830; la organizacion del sistema educativo era la Direccion
General de Estudios, de origen bolivariano, que se adapt6 a las necesidades del nuevo Estado-
Nacion. Siendo la educacién una cuestion prioritaria del gobierno liberal, en 1906 se declar6 la
oficialidad de la ensefianza laica y la exclusividad de la subvencion estatal en su beneficio. En ese
marco, el ministro alfarista José Peralta emprendi6 la politica educativa mas exitosa de la historia

nacional, a través de la creacién de los Institutos Pedagdégicos o Normales.

En Latinoamérica desde muchos afios atrds se esta trabajando por el adelanto de la

educacion, aunque los resultados no son exitosos en su totalidad, para referencia:

Segun Arriaga (2011) a partir de los afios noventa la mayoria de los paises de América Latina
iniciaron reformas educativas que tendieron a la mejora de la calidad de la educacion,
descentralizando los servicios educativos con la finalidad de ofrecer una mejor atencion a los
centros educativos. En una primera fase se plantearon tres indicadores de calidad: cobertura,
justicia y equidad, indicadores en los que a la fecha todavia se pueden encontrar deficiencias,

principalmente en lo que se refiere a calidad y equidad.

Con respecto a este tema, me permito transcribir el propdsito general del sistema educativo

ecuatoriano, planteado en el Plan Decenal de Educaciéon del Ecuador 2006-2015 que dice:

Una educacion, inspirada en principios éticos, pluralistas, democraticos, humanistas y cientificos,
que promueva el respeto a los derechos humanos, derechos colectivos, desarrolle un
pensamiento critico, fomente el civismo; proporcione destrezas para la eficiencia en el
trabajo y la produccion; estimule la creatividad y el pleno desarrollo de la personalidad y las
especiales habilidades de cada persona; impulse la interculturalidad, la solidaridad y la paz. Una

educacion que prepare a ciudadanos para la produccién de conocimientos y para el trabajo.

Este propésito es claro, pero auguramos que se lleve a cabalidad en todas las instituciones
educativas del Ecuador para poder estar orgullosos algin dia del gran desenvolvimiento de

los ecuatorianos ante la sociedad.

1.1.3. Caracteristicas del desempefio docente

Leu (2005) mencionado por Hunt (2009) encuentra que “existen vastas diferencias culturales

en el mundo con relacién a lo que se desea de la actividad escolar y sus resultados”.
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Basado en su resefia, Leu presenta una lista de caracteristicas que deben

encontrarse en los buenos docentes:

e Suficiente conocimiento de la materia para ensefiar con confianza.

e Conocimientos y habilidades en una gama de metodologias apropiadas y variadas.

¢ Conocimiento de la lengua de instruccion.

¢ Conocimiento de los jovenes aprendices, sensibilidad e interés en ellos.

o Capacidad de reflexionar en las practicas de ensefianza y las respuestas de los
alumnos.

e Capacidad de modificar los abordajes de ensefianza/aprendizaje como resultado de
la reflexion.

e Capacidad de crear y sostener un ambiente de aprendizaje efectivo.

e Entendimiento del curriculo y de sus objetivos, particularmente en el momento de la
introduccion de programas de reforma y nuevos paradigmas de ensefianza y
aprendizaje.

e Profesionalismo general, buen animo y dedicacion a los objetivos de la ensefianza.

¢ Habilidad para la comunicacién efectiva.

¢ Habilidad de comunicar a los estudiantes el entusiasmo por el aprendizaje.

e Interés en los estudiantes como individuos, sentido de valoracion y responsabilidad
de ayudarlos a aprender y a hacerse buenas personas, y un sentido de compasion.

e Buen carécter, sentido de ética, y disciplina personal.

e Habilidad de trabajar con otras personas y construir buenos vinculos dentro de la

escuela y la comunidad.

Lo mas prioritario en un educador, no es lo que pretende ser frente a los demas, sino son

sus virtudes innatas las que lo hacen diferente del resto.

Es posible afirmar que las caracteristicas del desempefio docente se concentran cada vez en la
experiencia y menos desde un rol preestablecido. Por ello, el docente debe utilizar su imaginacién
y los recursos que tiene disponibles, ademas de la voluntad y la motivacion para desarrollar su
trabajo. En definitiva, son sus propias cualidades personales lo que marca la diferencia entre el
éxito o fracaso de la labor docente, mas que los aprendizajes profesionales adquiridos. (Arratia,
2010)
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El docente es un profesional que debe poseer varias caracteristicas de desempefio:

De acuerdo con Tejedor (2011) citado por Barreto (2012) caracteriza al docente como dominio de
un saber especifico y complejo (el pedagogico); comprender los procesos en que esta inserto;
decidir con niveles de autonomia sobre contenidos, métodos y técnicas; elaborar estrategias de
ensefianza de acuerdo a la heterogeneidad de los estudiantes, organizando contextos de
aprendizaje, interviniendo de distintas maneras para favorecer procesos de construccién de

conocimientos desde las necesidades particulares de cada uno de sus estudiantes.

En definitiva, debe establecerse un cambio que fortalezca la formacion de los profesionales
de la educacion. De hecho en el actual Gobierno segun el Ministerio de Educacién del
Ecuador (2013) se han implantado Estandares de Desempefio Profesional, los mismos que
son “descripciones de lo que debe hacer un profesional educativo competente; es decir, de
las practicas que tienen una mayor correlacién positiva con la formacién que se desea que
los estudiantes alcancen”. En este sentido, se lograria que los docentes se conviertan
en verdaderos expertos en su propia practica profesional, con el propdsito fundamental

de mejorar la calidad de la educacion que se brinda.

1.1.4. Desafios del desempefio docente

El docente diariamente se encuentra al frente de mudltiples retos a la hora de su labor

educativa, especificamente:

En la actualidad, se notan los desafios del desempefio docente, pues el rol docente se encuentra
transitando un complejo proceso en el cual sostiene rasgos de rol docente tradicional, a la vez que
pretende ubicarse en el rol de mediador y posibilitador del aprendizaje; aportando a sus alumnos,
ya no la totalidad de la informacion y conocimientos existentes, sino las herramientas,

instrumentos, procedimientos y formatos que le permitan su apreciacion. (Caballero, 2003)

De su parte Subaldo (2012) considera que “los cambios socioeducativos en el siglo XXI
traen muchos retos o desafios a las instituciones educativas y sobre todo al desempefio

profesional docente”. Cabe mencionar algunos de estos desafios:

a. Desarrollo profesional docente.
b. Relacion familia-escuela-comunidad.
c. Trabajo corporativo y en red.

d. Incorporacion de las nuevas tecnologias.
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Existen desafios a los que el pedagogo dia a dia tiene presente, frente a los mismos se
esfuerza en seguir adelante buscando solucionarlos todo en beneficio de los estudiantes,
por lo tanto:

En relacion con el Ecuador Villagomez (2012) manifiesta que es indiscutible la relaciéon entre
formacion inicial y en carrera y el desempefio profesional, asi como también es indiscutible la
relacion entre desempefio docente y calidad de los aprendizajes. Por lo tanto, los nuevos desafios
del desempefio docente consisten en elevar la calidad de la formaciéon docente, siendo a la par
indispensable también la revalorizacion del rol social del docente y la generacion de politicas de

desarrollo profesional.

Para el cumplimiento de lo enunciado se deberd dotar al docente de las herramientas
necesarias para mejorar sus practicas e innovarlas, dotandolo de las capacidades para el
aprendizaje continuo. Una herramienta precisa para el aprendizaje y su autocapacitacion
podria ser la dotacién por parte del Estado de centros de cémputo a todos los centros
educativos, tanto del area urbana como rural, aunque se puede ver el apoyo brindado por
parte del Gobierno, la educacién seria mas equitativa cuando en todas las instituciones y sin

gquedarse fuera ninguna, cuenten con este recurso tan esencial.

1.1.4.1. Desarrollo profesional

En la actualidad los profesores han ido mejorando su desarrollo profesional, se capacitan

con permanencia, lo que es elemental para un mejor desempefio.

La profesion docente ha experimentado transformaciones a lo largo de la historia. Desde un primer
momento, el trabajo docente se estructurd en funcién a tres elementos: la vocacion o apostolado,
el de oficio aprendido y la profesién. Cada elemento ha sido privilegiado de manera distinta por
distintos actores en distintos momentos. Inicialmente, ser profesor era un apostolado, similar al

sacerdocio, al cual uno se entregaba sin esperar grandes recompensas monetarias.

Esta representacién, sin embargo, perdié vigencia con las reformas educacionales de los afios 60
y 70 las que, en busca de la modernizacion, enfatizan la adquisicibn de competencias técnico-
pedagédgicas. Actualmente, ha cobrado mayor vigencia la representacion del profesor como un
profesional que opera con cierta autonomia. Esta representacion, sin embargo, esta tensionada
por una serie de procesos sociales y concepciones de profesionalismo variadas. (Montecinos,
2003)
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El desarrollo profesional del docente sufre diversos cambios desde mucho antes, en tal
sentido:

Dice Arratia (2010) que tal como menciona Villa (2007) el desarrollo profesional docente ha
sufrido un cambio radical: Si “hasta hace muy poco se valoraba como el aspecto mas importante el
conocimiento y dominio de la informacion al punto que representd el 75% de la valoracion
profesional de los docentes, hoy sélo representa el 20 o 25%”. De esta forma, se valoran aspectos
tan variados como la destreza en la busqueda de informacion, el trabajo en equipo, el liderazgo

propio y el auto aprendizaje, entre otros factores.

El presente Gobierno se ha dedicado a que los docentes reciban capacitaciones en muchos

ambitos con visién a mejorar la educacion de nuestro pais.

El desarrollo profesional es un proceso a través del cual los docentes adquieren capacidades que
les permiten desarrollar nuevas estrategias de aprendizaje. Sabemos que la capacitacién docente
en TIC debe contemplar formacion sistematica inicial y permanente, pero ademas requiere
instancias no formales que resultan igualmente enriquecedoras y fundamentales en un mundo que
propone cambios y desafios constantes. Las experiencias de formacién no formales requieren un
esfuerzo de actualizacion, busqueda, lectura, investigacion y practica tanto individual como
colectiva. En este Ultimo aspecto la colaboracién profesional adquiere un significado crucial.
(Rossaro, 2011)

La vocacion del profesor que antiguamente se consideraba un apostolado, en la actualidad
ha cambiado, porque ahora el mundo se encuentra inmerso en una amplia gama de
herramientas tecnolégicas que deben ser aplicadas en el sistema educativo, para lo cual el
docente tiene que actualizarse, es decir, desarrollarse permanentemente y estar al dia con

los avances de la tecnologia aplicada a la educacion.

1.1.4.2. Relacion familia escuela comunidad

En la educacién de los discentes entra en juego el apoyo de la familia, la escuela y la

comunidad como cimientos principales para que el aprendizaje se lleve con efectividad.

Sustenta Jiménez (2008) que la evolucion de la sociedad en los dltimos treinta afios ha traido
consigo una ruptura con los estilos educativos autoritarios precedentes, caracterizados por
elevado control y expectativas sobre los hijos y baja comunicacién y expresion afectiva, para pasar
a estilos permisivos, caracterizados por bajo control y expectativas sobre los hijos y alta

comunicacidon y expresion afectiva, o negligentes, caracterizados por bajo control, bajas
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expectativas, poca comunicacion y poca expresion afectiva hacia los hijos, que en futuro puede

redundar en individuos poco colaborativos con la sociedad.

Se han realizado algunas investigaciones referentes a la relacion de estas tres partes, entre

las cuales:

El tema de la relacién entre familia, escuela y comunidad es de suma importancia, pero se ha
dejado de lado el hecho de que la relacién entre el maestro y el alumno, mediada por el
conocimiento, es una relacién humana de caracter intersubjetivo. ElI conocimiento no puede ser
visto como algo aislado de la relacién y el ambiente colectivo en que se construye. Aunque la
transmision de conocimiento es el objetivo prioritario de la escuela (y si esto no sucede, la escuela
no cumple con su funcién social), también es cierto que no es posible lograr dicho objetivo sin una

relacion favorable por parte de la familia y la comunidad. (Mena y Valdés, 2008)

Muy apegados a esta trilogia tan fundamental en la educacion:

Afirman Castillo y Garcia (2007) que se debe considerar a la educacion como una tarea no
exclusiva del Estado, sino su principal responsabilidad, compartida con todos los individuos,
grupos y organizaciones sociales, con la finalidad de lograr que la educacion proporcione las
experiencias de aprendizaje que contribuyan a formar ciudadanos aptos para la participacion

activa en sociedad; y que sean realmente competitivos en el mundo contemporaneo y futuro.

Cabe destacar que en sintonia con los lineamientos de planificaciéon, para lograr la participacion
activa en sociedad se debe primero cohesionar la comunidad, para el trabajo participativo y por
ello la escuela, en principio, debe promover y estimular la integracion y cohesién de la
comunidad, para después propiciar la integracion entre ambas, hasta el punto de lograr

constituirla en una sola comunidad.

Fundamentalmente la familia, la escuela y la comunidad, son espacios sociales en los que
es indispensable construir 6ptimas relaciones sociales y una convivencia arménica, como
factor esencial en el mejoramiento de la calidad de la educacién. Es una trilogia que
constituyen verdaderos pilares para el sostenimiento de la educacidon basica, que
constituyen los cimientos para la construccion de los hombres del mafiana y del tipo de

sociedad que aspiramos para nuestro pais.

1.1.4.3. Fundamentacion tedrica de la practica docente

La practica que los profesores llevan a cabo en la sala de clases tiene fundamentos de

suma importancia:
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De acuerdo con Lanati (2010) al hablar de practica docente, nos lleva a pensar en la posibilidad de
integrar en los procesos de ensefianza-aprendizaje implicados con lo cognitivo, lo afectivo, lo
procedimental y lo conductual. No alcanza con entrenar alumnos sélo en estrategias cognitivas y
en la adquisicion de destrezas procedimentales. En esta instancia se debe pasar de la mera
acumulacion de informacién, habilidades y competencias, a una concepciéon que incluya el
desarrollo de la sensibilidad y los afectos la motivacién, los valores, las conductas y los modos de
ser y hacer.

El profesorado nunca deja de aprender sino que diariamente va adquiriendo nuevos

conocimientos que refuerzan su ensefanza impartida.

Se entiende la formacién docente como el proceso a través del cual el docente se va apropiando
de creencias, teorias, saberes préacticos, articulando teorias vulgares y cientificas con las cuales
construye un saber personal que a su vez socializa permanentemente. El alumno magisterial
enfrentado a un grupo - clase debe tomar decisiones cuando da una clase. Pensar desde el
objetivo que se propone, para determinado contenido de ensefianza, la forma en desarrollar su
secuencia didactica para promover avances conceptuales en los alumnos. Esta toma de decisién
esta enmarcada por las caracteristicas que tiene la propia practica docente que son muy compleja:

simultaneidad, inmediatez, diversidad multidimensionalidad. (Diaz, 2011)

El proceso educativo que se imparte debe ser un complemento entre la teoria, practica y los

valores, asi el aprendizaje resulta eficaz.

Por su parte Sacristan citado por Copado (2012) define que el fundamento de la practica docente
es la teoria, sin embargo el desarrollo de la practica educativa la realiza con la experiencia como
alumno, cultural una parte consiente y otra inconsciente. Los profesores deben responder con
eficiencia a las necesidades de sus estudiantes mediante el disefio de estrategias didacticas y
el desarrollo de materiales educativos. Mediante diversas estrategias de formacion, que
permita a los docentes desarrollar conocimientos, habilidades, destrezas, valores y actitudes para
comprender el modelo educativo por competencias, transformar e innovar sus practicas, intervenir
de forma colaborativa en la aplicacion de los diferentes ejes de la reforma y contribuir a la

elevacion de la calidad educativa.

La practica docente que se plasma en las aulas educativas, basicamente debe enfocarse no
solo en la transmisién de conocimientos tedéricos sino también en normas y valores; de alli la
trascendental importancia de que los docentes tomen conciencia de los valores que
transmiten a través de su actuacion, pues en conjunto con la teoria es un complemento para
lograr que los educandos tengan una formacion integral y sean capaces de construir

positivamente la sociedad en la que viven.
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1.2. Gestion educativa

La gestion educativa, en la actualidad, esta orientada a que el docente, ademas de su rol de
educador, tiene que conocer los fundamentos de la administraciobn para conducir a la
institucion por los senderos de una buena realizacion pedagdgica, administrativa y
financiera, no obstante debe estar enfocado a las necesidades de la institucion y
particularmente a las del educando, todo por mejorar los procesos educativos.

1.2.1. Definiciones de gestion educativa

Se han presentado distintas definiciones importantes de gestion educativa, entre éstas:

Segun Botero (1995) el diccionario de la Real Academia Espafiola de la Lengua presenta a la
gestibn como la accion y efecto de administrar. De acuerdo con esta definicion, gestién y
administracion no son sinénimas. Esto significa que pueden existir practicas administrativas sin
que haya précticas de gestion. En las practicas de gestion la caracteristica fundamental es la

transformacion que hace el sujeto, en este caso la persona humana.

Entre otra de las definiciones tenemos:

La gestion educativa es un proceso orientado al fortalecimiento de los Proyectos Educativos de las
Instituciones, que ayuda a mantener la autonomia institucional, en el marco de las politicas
publicas, y que enriquece los procesos pedagogicos con el fin de responder a las necesidades

educativas locales, regionales. (Colombia Aprende, s.f.)

Respecto al concepto de gestidén educativa trascendental para las instituciones:

Poner (2000) citado por Vera (2006) dice que esta puede ser entendida como “el conjunto de
acciones, articuladas entre si, que emprende el equipo directivo en una escuela, para promover y
posibilitar la consecucidon de la intencionalidad pedagdgica en y con la comunidad educativa”. Esta
autora plantea que, aparte de la ejecucion de reglamentaciones, la gestion escolar debe
preocuparse ademas de la calidad y cantidad de los aprendizajes que se produzcan en la

institucion educativa.

Los representantes de un centro educativo, son los responsables principales de coordinar

con las diferentes instancias para el adelanto de los mismos.



25

La gestién educativa involucra las acciones y decisiones provenientes de las autoridades politicas
y administrativas que influyen en el desarrollo de las instituciones educativas de una sociedad en
particular. EI ambito de operaciéon de dichas decisiones puede ser el conjunto del sistema
educativo de un municipio, un partido o un departamento, una provincia, un Estado o una nacion.
Generalmente, las medidas incluidas en la gestion educativa se articulan con otras politicas
publicas implementadas por el gobierno o autoridad politica, como parte de un proyecto politico

mayor. (Ruiz, s.f.)

En concordancia con lo anteriormente expuesto se hace referencia a lo que sucede en

nuestro pais:

El Ministerio de Educacion del Ecuador (2011) ha iniciado un proceso sobre la base del esquema
de modernizacién, encaminado al mejoramiento de la gestién y al desarrollo profesional de sus
servidores. El objetivo principal del Nuevo Modelo de Gestion Educativa es renovar procesos y
automatizar procedimientos para mejorar la atencion al publico. Para esto, el modelo pretende
alcanzar una alta desconcentracion de la gestion educativa, lo cual significa que los tramites ya no
se realizaran en la planta central (Quito), sino que los usuarios podran realizarlos en lugares

cercanos a su domicilio.

El Nuevo Modelo de Gestidn divide el territorio nacional en zonas, distritos y circuitos, para facilitar
la obtencién de servicios educativos en lugares centrales y cercanos a la ciudadania, brindando
mayor eficiencia, rapidez y cobertura. Mediante la ejecucién de este Nuevo Modelo de Gestion
Educativa, en las nueve zonas se implementaran alrededor de 140 direcciones distritales a nivel
nacional para atencién a la ciudadania, y 1 200 circuitos educativos, aproximadamente, con los
cuales se garantizara, a futuro, una oferta completa de servicios educativos. (Ministerio de
Educacion del Ecuador, 2011)

La gestiobn educativa en el Ecuador actualmente es una las actividades de mayor
importancia por parte de los directivos de los centros educativos, pues su direcciébn conduce
a la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional; sin embargo, si no existiese el apoyo
del Ministerio de Educacion, la gestiébn se convertiria en una acciéon improductiva, pero
actualmente en nuestro pais, en el gobierno actual los recursos son asignados en forma
oportuna, de esta manera progresivamente se obtienen verdaderos cambios positivos para

el Ecuador, especificamente para la educacion.
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1.2.2. Caracteristicas de la gestidn

Todos los paises luchan porque los miembros de la comunidad educativa cumplan con las

mejores caracteristicas de gestién que plantean como objetivos elementales.

El Ministerio de Educacion de El Salvador (2002) pretende que a través de las modalidades de

administracion escolar local, la gestién educativa esté en manos de todos los miembros de la

comunidad educativa para que dicha gestion sea pertinente y responda a sus necesidades,

problemas e intereses de su entorno. Sin embargo, es importante sefialar que toda gestion

educativa, de cualquiera de las modalidades de administracion escolar que existen, o de otras

modalidades que puedan surgir en el futuro, debe reunir las siguientes caracteristicas de:

integralidad, humanista, democratica y transparente.

Por lo tanto Terry, citado por Goémez y Jadan (2011) argumenta que “la gestion es un

proceso distintivo que consiste en planear, organizar, ejecutar, desempefar para determinar

y lograr objetivos manifestados mediante el uso de los seres humanos; sus caracteristicas

dependen del tipo de gestion que requiera implementarse”.

Segun el Ministerio de Educacién de Colombia (2013) “las instituciones educativas que

adelantan procesos intencionales de mejoramiento comparten una serie de caracteristicas

que permiten la obtencién de los resultados que se proponen”:

Saben hacia dénde van, es decir, cuentan con un PEI conocido y consensuado en el
que se establecen claramente los principios y fundamentos que orientan su
quehacer. Estos principios se concretan en la mision, la vision y los valores
institucionales, los cuales son la base para la definicibn de los objetivos y la

estrategia pedagadgica.

Usan como referentes los lineamientos que el pais ha establecido acerca de lo que

todos los estudiantes deben saber y saber hacer.

Utilizan informacién para tomar decisiones; por eso cuentan con registros
actualizados sobre aspectos tales como la asistencia de los estudiantes, las causas
de ausentismo, sus resultados académicos, el uso efectivo del tiempo escolar y de
los recursos, el manejo de los problemas de convivencia y las actividades que sus

egresados estan realizando, entre otros.
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Tienen un modelo organizativo basado en el liderazgo claro del rector y en el trabajo
en equipo.

Apoyan y aprovechan el talento de sus docentes brindando espacios para que
disefien sus clases, las actividades curriculares y las evaluaciones de los
aprendizajes; propician el intercambio sistematico de experiencias, la busqueda
conjunta de soluciones a los problemas encontrados y de practicas mas apropiadas
para lograr mas y mejores aprendizajes.

Ofrecen muchas oportunidades para que todos los estudiantes aprendan con interés

y motivacion.

Tienen altas expectativas sobre las capacidades de todos los estudiantes, es decir,
comparten la idea de que todos pueden aprender. Por ello, las diferencias
relacionadas con las condiciones sociales, culturales y econémicas de los
estudiantes son un reto importante en el momento de definir sus estrategias

pedagdgicas.

Tienen ambientes de aprendizaje adecuados y hacen uso apropiado y articulado de

los recursos para la enseiianza y el aprendizaje.

Usan el tiempo adecuadamente, haciendo una rigurosa programacion de todas las
actividades que se realizaran durante el afio escolar y encargandose de que éste sea

respetado.

Cuentan con mecanismos de evaluacién claros y conocidos por todos, y utilizan los

resultados para mejorar.

Ofrecen un ambiente favorable para la convivencia y promueven el desarrollo

personal y social.

Articulan acciones con los padres y madres de familia y otras organizaciones
comunitarias para potenciar su accion, con el fin de enfrentar problemas que no

podrian resolver si lo hicieran de manera aislada.

Preparan a sus estudiantes para continuar sus estudios postsecundarios o para tener
buenas oportunidades laborales. Para este propésito, estan pendientes de los

cambios que ocurren tanto en el entorno inmediato como en el contexto mas amplio.
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e Disponen de mecanismos de apoyo - programas complementarios para aliviar las
situaciones de pobreza y vulnerabilidad de los estudiantes y sus familias, por
ejemplo, puesto que estan insertas en un contexto comunitario y social mas amplio

en el que no son las Unicas responsables por el éxito o el fracaso de sus estudiantes.

Cualquiera que sea el campo de accién de la administracion de la educacion, el que tiene un
objetivo primordial es el de la direccion, tanto en materia curricular como de planificacion,
supervision, control, etc. Es por eso que su rol es muy significativo pues de esto depende el

adelanto o decadencia de todos los miembros de la comunidad educativa.

1.2.3. Tipos de gestion

Estos deben ir planteados en base a las necesidades del contexto educativo:

El problema de los tipos de la gestion en si es complejo en las organizaciones educativas
convencionales y es aun mas en aquellas que ofrecen modalidades como por ejemplo: la
educacion a distancia, debido a la necesidad de tomar en consideracion diferentes tipos de
gestién: académica, administrativa y tecnoldgica, para avanzar en el aseguramiento de la calidad.

(Pestana; Torotoza; Diaz; Rodriguez; y E del C, 2009).

Cruz (2011) por su parte, puntualiza “los siguientes tipos de gestidn: de desarrollo personal y
profesional docente, de curriculo, de ensefanza-aprendizaje, y de vinculacion la

colectividad”.

A diferencia de la versiéon anterior:

Para Nohora (2012) los tipos de gestibn mas convenientes, son los que sigue Gil. Esta autora
identifica tres grandes procesos interrelacionados: gestion de proyectos, del aprendizaje y
administrativa, los que ilustra en tres esferas interrelacionadas, a las que se le ha agregado una

breve definicion (ver Figura 1).


http://www.monografias.com/trabajos35/categoria-accion/categoria-accion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/direccion/direccion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos34/planificacion/planificacion.shtml
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Se finca en la racionalizacién de Es producto de un proyecto
los recursos humanos, los apoyos institucional que responde a las
financieros y la calidad de los necesidades especificas de

servicios educativos la sociedad que atiende

Son los aspectos didacticos

Gestion relacionados con los aspectos
de aprendizaje académicos para que el docente
' ensene y el estudiante aprenda

Figura 1. Tipos o modelos de gestion,
Fuente: Carmen Gil (2009)

Los tipos de proyectos educativos indispensablemente deben basarse en las competencias
y resultados de aprendizaje que se quieren desarrollar, en las necesidades y problemas del
entorno, en la complejidad, en el grado de dificultad, y en los recursos, medios y tiempo

disponible.

1.2.4. Ambitos de gestién docente

El docente deber& tomar en cuenta que su gestion es indispensable para el progreso de lo

gue brinda a diario.

La préactica de la gestidon docente estd influenciada y mediada por el discurso de las politicas
educativas, por sus cambios, retos y exigencias y por su aplicacion en los contextos locales,
regionales y nacionales. De alli que en su quehacer, se recrea y cobra sentido desde la dimension
politica que orienta su accion. En ella interactan tres planos: la teoria, la préactica y la politica. Por
ello, para abordar la comprension y aplicacion de la gestion docente, los participantes en este
proceso de formacién, deben conocer los planteamientos tedricos subyacentes en las areas de la
administracion, la gestién y la educacién y entender el sentido y los contenidos de las politicas
educativas. (Correa, Alvarez y Correa, 2000)

La gestion del docente debe estar abierta a todo cuanto se refiere, con el Unico fin de
obtener un buen resultado:


http://www.monografias.com/trabajos14/mocom/mocom.shtml
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Para Vicente y D y D’Assaro (2010) La gestion docente no puede centrarse solamente en el
mejoramiento del centro educativo o del curriculo, también debe estar abierta a los dilemas y
compromisos que el momento histérico le exige, por lo que es conveniente crear el sentimiento de
cambio, el sentido de la autocritica constructiva, la capacidad de rectificar a tiempo. Reforma e
innovacion permanentes exigen un cuerpo normativo abierto y flexible y una voluntad de cambio
inmersa en las conciencias no solo de los docentes sino de todos los miembros de la comunidad

educativa.

Segun Gémez y Jadan (2011) “la gestion docente permite mejorar y desarrollar aquellas
capacidades que son necesarias para superar obstaculos que estan dificultando o impiden

el desempenio eficiente y gratificante de una actividad profesional integradora e integrada”.

De lo expuesto, se deduce que:

La gestion docente comprende las politicas educativas, la formacién académica del docente y la
aplicacion practica dentro del ambito de la comunidad educativa. De ahi que es necesario que
haya en las universidades un plan de estudios acorde con los cambios de la modernizacion para
una buena preparacion del futuro docente, una buena infraestructura educativa v,
fundamentalmente, una buena politica de Estado, mejorando la que rige actualmente en el
Ecuador, cambios que son necesarios para el adelanto y desarrollo de nuestro pais. (Correa,
Alvarez y Correa, 2000; Vicente y D’Assaro, 2010; Gomez y Jadan, 2011)

1.2.4.1. Ambito de gestién legal

De acuerdo con la Constitucion Politica (Ecuador, 2008), el Art. 26 determina que ‘la
educacién es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e

inexcusable del Estado”, y en su articulo 27 agrega que la educacién debe ser de calidad.

Segun el Ministerio de Educacion del Ecuador (2011), “la sexta politica del Plan Decenal de
Educacion determina que hasta el afio 2015, se debera mejorar la calidad y equidad de la
educacién e implementar un sistema nacional de evaluacion y rendicién social de cuentas

del sistema educativo”.

Existen leyes y reglamentos que deberan ser acatados por todos los ecuatorianos, entre

ellos:
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La Ley Organica de Educacion Intercultural Ecuador (2011) en el Art. 5 puntualiza que el Estado
tiene la obligacién ineludible e inexcusable de garantizar el derecho a la educacién, a los
habitantes del territorio ecuatoriano y su acceso universal a lo largo de la vida, para lo cual
generara las condiciones que garanticen la igualdad de oportunidades para acceder,
permanecer, movilizarse y egresar de los servicios educativos. El Estado ejerce la rectoria
sobre el Sistema Educativo a través de la Autoridad Nacional de Educacién de conformidad con la

Constitucion de la Republica y la Ley.

Continuando con los articulos:

En cambio el Reglamento de la Ley de Educacion Intercultural Bilingtie Ecuador (2011) sefiala en
el Art. 14.- Estdndares de calidad educativa, indicadores de calidad educativa e indicadores de
calidad de la evaluacién. Todos los procesos de evaluacion que realice el Instituto Nacional de

Evaluacion Educativa deben estar referidos a los estandares e indicadores que constan en la Ley.

Los ecuatorianos en educacién estamos dirigidos ante una serie de leyes y reglamentos a

los que debemos acatar con responsabilidad:

Por lo tanto se concluye que en el Ecuador se ha actualizado en los Ultimos afios la legislacion
sobre la actividad educativa; sin embargo, como el proceso de cambio es en forma paulatina los
cambios que se efectian se van implantando poco hasta que tanto los docentes como los
estudiantes adopten las innovaciones, normas y reglamentos, que el gobierno nacional a través de
la autoridad educativa, es decir el Ministerio de Educacién, ha establecido en todos los niveles de

la educacion ecuatoriana. (Ecuador, 2008; Ecuador, 2011).

1.2.4.2. Ambito de la gestion del aprendizaje

Otro de los ambitos que se puntualiza es el de la gestiébn del aprendizaje, el cual es
fundamental para que los estudiantes aprendan no solo para el momento sino para toda la

vida.

La gestion del aprendizaje es un fendmeno del que se esta tomando conciencia recientemente y
del que aun no se puede hablar como un campo de conocimiento y practica ya constituido. Por
ello, es importante examinar cOmo, en qué contexto y con qué propdsitos se origina la gestion del
aprendizaje, qué elementos estan presentes en el proceso de constitucion del campo y como ésta
se incorpora al ambito educativo y a los docentes y en fin a las organizaciones escolares.
(Minakata, 2006)
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En éste &mbito se ha trabajado arduamente porque los educadores presten un buen servicio

ante las aulas educativas.

El Ministerio de Educacion, como institucién rectora de la educacién en el Ecuador, tiene el
compromiso de formular criterios orientadores para la accion y al mismo tiempo indicar niveles de
cumplimiento claros y publicamente conocidos que materialicen en la practica el concepto de
calidad educativa. Estos criterios y niveles de cumplimiento —que llamamos estandares—
(méritos, emocionalidad, planeacién, tecnologia educativa, facilitacién del aprendizaje), serviran
para orientar y apoyar a los actores del sistema en su desempefio y también para monitorear la
calidad de su actuacién a través de un sistema de evaluacion adecuado y pertinente. (Ministerio de
Educacion, 2009)

Sobre el avance que se va logrando de forma paulatina en el ambito de la gestion del
aprendizaje:

Saravia (2012) asevera que en casi todos los paises de Latinoamérica se ha propuesto la
construccion de estdndares para la evaluacién del desempefio docente, pero en Chile se ha
logrado un mayor avance. Se han elaborado estandares para la formacion inicial docente, proceso
en el que han participado el Ministerio de Educacion, los representantes de las instituciones de
formacién docente y los representantes del Colegio de Profesores (el gremio magisterial en Chile).
Las competencias docentes para el aprendizaje estan expresadas en cuatro areas de accion,
denominadas “facetas”, que son: Preparacion del acto de ensefar, creacion de un ambiente
propicio para el aprendizaje en el aula, ensefianza propiamente tal, trabajo profesional en la

institucion educativa y fuera de ella.

En el Ecuador el ambito del aprendizaje por parte de los docentes se puede calificar de una
calidad media, puesto que la mayoria de los docentes de las escuelas publicas aun se
encuentran en un proceso de adopcién de las nuevas medidas implantadas por el actual
gobierno. Aunque es muy primordial resaltar que existe un buen porcentaje de docentes que
a pesar de las limitantes con las que se encuentran a diario se ingenian investigando y
utilizando los diversos recursos del medio con la finalidad de llegar a una solvente formacién

de sus educandos.
1.2.4.3. Ambito de la gestion de planificacion
Este ambito es tan significativo tanto institucional como curricular, en este ultimo los

docentes, al momento de plasmar la ensefianza en las diferentes asignaturas, en forma

previa se organizan las actividades acorde a los temas propuestos.
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Para la Secretaria de Educacion de México (2010) la planificacion didactica, que puede ser un
producto de una planeacién colaborativa, establece criterios, ademas de los oficiales, innovadores
para la seleccion y el tratamiento de los contenidos y de los propdsitos. Dentro de la planificacién
didactica, las estrategias para conseguir los logros esperados (indicados por los estandares
curriculares) conforman un tema central, en tanto que de estas depende en gran medida el interés

y de manera consecuente la incorporacion de los alumnos en la ruta de su propio aprendizaje.

Una gestidn de la planificacion debe estar enfocada hacia el mejoramiento.

Por lo tanto para Gotez (1997) citado por Gomez y Jadan (2011) la planificacion es una poderosa
herramienta de diagnéstico, analisis, reflexion y toma de decisiones colectivas en torno al
quehacer actual y al camino que deben recorrer en el futuro las organizaciones e instituciones
para adecuarse a los cambios y demandas que les impone el desarrollo y lograr el méximo de
eficiencia y calidad de sus prestaciones. La planificacion direcciona el desarrollo de las
organizaciones educativas en todos sus ambitos y su relacién con el sector externo; por ello su
construccion debe ser permanente, participativa y flexible, de tal forma que constituya un

elemento indispensable de la gestién institucional.

La préctica de la planificacién siempre incluye transacciones y compromisos institucionales. Todo
proceso de gestidon administrativa comporta una variedad de consecuencias para las autoridades,
docentes, estudiantes, los centros, y por ello tiene que ser publicamente aceptado en términos de
validez y oportunidad en los que, necesariamente, tienen que comprometerse todos los entes del
plantel, porque el proceso de gestion administrativa no es cumplir una norma, sino establecer un

comportamiento institucional en términos de eficacia y eficiencia. (Gomez y Jadan, 2011)

Los lideres educativos tomaran decisiones dirigidos a la buena marcha de centros a los que

representan.

La funcién de la planificacion del centro escolar estd asociada a estructuras verticales de
funcionamiento de las instituciones educativas. Cada autoridad recibe el mandato de otras
autoridades educativas de rangos superiores, que toman las decisiones sobre todos los ambitos
del quehacer educativo, curriculo, planes, programas, métodos, calendario escolar, etc. Las
autoridades son consideradas buenos gestores de la planificacion en la medida en que ejecutan

las decisiones superiores y presentan resultados. (Ministerio de Educacion de Bolivia, 2012)

El &mbito de la gestion de la planificacion es una actividad de suma importancia para el
desarrollo de todo centro escolar, pero en el Ecuador la planificacion que se prepara en las
unidades educativas, particularmente en las entidades fiscales todavia no logra el éxito

esperado porgue es una politica que ha sido instaurada por el actual gobierno a través del
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Ministerio de Educacion, y los docentes se estan adaptando poco a poco a la gestion de
planificacion porque es una estrategia que anteriormente no existia en los centros
educativos, y en algunos que si habia su preparacion era de forma incipiente. De ahi que se
espera que en el mediano plazo esta gestion sea el instrumento de mayor importancia en la

buena marcha de las instituciones educativas ecuatorianas.

1.2.4.4. Ambito de la gestion del liderazgo y la comunicacion

Al hablar del liderazgo y la comunicacidén nos conlleva a pensar en un importante ambito en

gque debe ponérsele mucho énfasis.

Elmore (2004) citado por Hunt (2009) habla de las dificultades para mejorar el liderazgo en la
escuela. Afirma que la colaboracién es necesaria, pero no es suficiente para lograr mejoras: la
participacion en trabajos de colaboracién aumenta el compromiso y la satisfacciéon entre los
docentes, pero es poco probable que resulte en cambios en la practica, las habilidades o los
conocimientos de los docentes en ausencia de un enfoque organizativo claro sobre estas

cuestiones.

Sostiene que es necesario “desromantizar” el liderazgo y reconocer que tanto los docentes como
los directores precisan entender su tarea como compuesta de una serie de competencias y
habilidades que se pueden aprender. Presenta la necesidad de “liderazgo distribuido”, sefalando
que en las “organizaciones de aprendizaje”, “todos los adultos en la organizacion delinean sus
responsabilidades en términos de su contribucion a mejorar la capacidad y el desempefio de

alguna otra persona”, resumiendo en las cinco categorias siguientes:

El proposito del liderazgo es mejorar la practica y la competencia pedagdgica, sin
importar el rol.

- Lamejora en la capacidad de ensefiar requiere del aprendizaje continuo.

- El aprendizaje requiere de modelos.
- Los roles y las actividades de liderazgo fluyen desde la pericia requerida para

aprender y mejorar, y no desde los dictados formales de la institucién.

- El ejercicio de la autoridad requiere la reciprocidad de responsabilidades y

capacidades.
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Se necesita mas capacitacion en cuanto a este &mbito, algunos estudios afirman que:

La comunicacién es esencial en cualquier campo de interaccion humana. Por medio de la
comunicacion ya sea oral o escrita podemos transmitir y compartir conocimientos, conceptos,
sentimientos, ideas, emociones, estados de amino etc. La comunicacion es la Unica actividad que

todo el mundo comparte. (Alva, 2005)

Para Freire citado por Alva (2005) la comunicacion y la educacién son una misma cosa, es decir,
no puede existir la una sin la otra, pues para él el proceso docente educativo es un proceso
comunicativo donde el profesor y el alumno participan activamente en la solucién de las tareas y
en la adquisicién de nuevos conocimientos. Por tanto, aprenden unos de otros durante el proceso.
Esto nos indica que a través de la comunicacién se va a producir un encuentro entre los sujetos,

encuentro que va a trascender en un nuevo saber, en una accién transformadora.

Dewey mencionado por Alva (2005) identifica a la educacion con comunicacion y afirma que "es la
Unica situacion que explica como puede pasar un elemento cultural a otra persona”. En sintesis
coémo se puede educar. Y es en la experiencia compartida donde el educando puede adquirir la

igual percepcién de un contenido sostenido por el grupo social que esta incorporado en el aula.

Entonces, podemos decir que frente a este grupo de aprendizaje se encuentra el docente dotado
de valores, conocimientos, habilidades y destrezas que transferird a los que adolecen de éstos.
Con el objeto de lograr la transferencia aludida, el docente puede utilizar técnicas de grupo que, en
definitiva, mejoran la comunicacion, las relaciones humanas, la organizacién interna del grupo,
todas habilidades que permiten una mejor adaptacién al medio social. De esta, manera el
educador ya no es solo el que educa, sino aquel que, en tanto educa, es educado a través de la
interaccién con el educando, quien, al ser educado, también educa. Asi, ambos se transforman en

sujetos del proceso en que crecen juntos y en el cual los argumentos de la autoridad ya no rigen.

“Asi podemos asegurar que a través de la comunicacion, la educacion logra promover la
formacién integral, armoénica y permanente del hombre con orientacibn humanista,
democratica, racional, critica y creadora, abierta a todas las corrientes del pensamiento
universal” (Alva, 2005).

Con respecto al &mbito de la gestion del liderazgo y la comunicacioén, ambito de mucha

trascendencia:

Hunt (2009) agrega que en muchas escuelas latinoamericanas el rol del director tiene un marco
puramente administrativo y de gestion, y no se espera que sea un lider educacional. Pero es

preciso tomar en cuenta que en la mayoria de las escuelas el director se encuentra efectivamente
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presente, mientras que en muchas &areas no Se encuentran inspectores y supervisores
capacitados. Cuando si existen, muchas veces no cuentan con fondos para solventar sus visitas a
las escuelas. El liderazgo que podrian brindar los directores en la mejora de la tarea docente es un

enorme recurso potencial que se esta desperdiciando.

Contindla Hunt (2009) afirmando que el liderazgo efectivo de una escuela, al igual que la docencia
efectiva, no es un rasgo mistico e innato; involucra mas bien un conjunto de habilidades y
competencias que se pueden adquirir. Es necesario desarrollar programas para proveer a los
directores las habilidades y competencias que les permitan a su vez proveer supervision y apoyo
efectivos para mejorar la escuela. Por légica estos programas les corresponderian a las
instituciones de formacién docente. Aquellas instituciones que no lo estan haciendo ya, deberian
considerar la posibilidad de ofrecer trabajo de instituciones terciarias a las personas que desean
ser directores.

Dentro de este mismo ambito prioritario en la educacion:

Pasqualli (2010) mencionado por Gomez y Jadan (2011) enuncia que “la comunicacién aparece en
el instante mismo en que la estructura social comienza a configurarse, justo como su esencial
ingrediente estructural, y que donde no hay comunicacién no puede formarse ninguna estructura
social”. La comunicacioén consiste en la emision-recepcion de mensajes entre interlocutores en
estado total de reciprocidad, siendo por ello un factor esencial de convivencia y un elemento
determinante de las formas que asume la sociabilidad del hombre.

En el Ecuador, el papel del director escolar, o rector de colegio, tiene un ambito puramente
administrativo y de gestion, y no considera que el liderazgo abarca un conjunto de destrezas
y competencias que se pueden adquirir, principalmente el de la comunicacién administrativa,;
en consecuencia, uno de los factores para que la gestion administrativa sea Optima es la
pobre preparacién de los directivos de las instituciones educativas en liderazgo y

comunicacion.

1.3. Estrategias para mejorar los procesos de la gestion del docente

Ante los procesos para realizar cambios de la gestion del docente contamos con algunas

investigaciones:

De acuerdo con Alvarez et al. (2008) una de las principales dificultades que enfrentan los docentes
para orientar sus practicas consiste en realizar una contextualizacion adecuada de los procesos de
ensefianza y de aprendizaje. Se crean, entonces, las condiciones para la reproduccion de

mensajes de estructura autoritaria, sobre todo porque constituyen un arbitrario cultural impuesto
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por grupos dominantes, a pesar de las contradicciones y rupturas que toda imposicion supone. Un
paso inicial para contrarrestar esta situacidn requiere pensar en estrategias de ensefianza y de
aprendizaje que respondan a las necesidades de grupos sociales desfavorecidos supone tener en

cuenta y conocer la diversidad, en términos de diferencias personales y culturales.

En el ambito de la educacion las estrategias constituyen las actividades que se planifican
para conseguir los objetivos que se anhelan alcanzar para beneficio de la institucion y de la
comunidad educativa en general. Las actividades involucran al interior del centro educativo y
también al ambito externo. Es decir, la gestion docente se encuentra comprometida con el
marco del curriculo, los métodos de ensefianza aprendizaje que se aplican, por un lado, asi
como con las normas y reglamentos generados por las autoridades nacionales y locales que

dirigen la educacion.

1.3.1. Definiciones de estrategia

Algunos autores han dado definiciones concretas:

Para Esteban (2010) el concepto de estrategia es un concepto moderno que conecta
adecuadamente con los principios de la psicologia cognitiva, con la perspectiva constructivista del
conocimiento y aprendizaje, con la importancia atribuida a los elementos procedimentales en el
proceso de construccion de conocimientos y, asimismo, con los aspectos diferenciales de los
individuos tan enfatizados por toda la psicologia cognitiva (adultos, jovenes, expertos, novatos,

etc.)

La estrategia es una forma de mejorar una situaciéon fundamentada con fines que se puedan

lograr.

Segun Leal (2011) puede definirse la estrategia de una empresa como la forma en
que ésta despliega sus recursos y capacidades en su entorno para alcanzar sus objetivos. La
estrategia empresarial combinara siempre factores internos (inherentes a la organizacion)
y factores externos (del entorno), actuando por lo tanto como una especie de nexo o vinculo entre
la empresa y el entorno que la rodea. En el &mbito de la docencia también es habitual que se
hable de la estrategia educativa para definir a todas las actividades y actuaciones que se

organizan con el claro objetivo de poder lograr alcanzar los objetivos que se han marcado.

De acuerdo con el MINEDU (2013) “la estrategia es un conjunto de procedimientos dirigidos
a un objetivo determinado; el aprendizaje es significativo; es consciente e intencional;

requiere planificacion y control de la ejecucién; selecciona recursos y técnicas”.
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De la revision bibliografica se ha podido observar que existen multiples definiciones de
estrategia, segun el campo que se trate, pero en sintesis, “una estrategia es un conjunto de
acciones que se planifican en forma ordenada y secuencial y se ejecutan para lograr un
determinado propoésito. En el campo educativo, las estrategias son acciones importantes
para la buena marcha de toda institucion educativa”. (Esteban, 2010; Leal, 2011; MINEDU,
2013)

1.3.2. Tipos de estrategias

De acuerdo con el Ministerio de Educacién (2013), “los tipos de estrategias pueden ser: de
enseflanza y de aprendizaje. Mientras que para el MINEDU (2013), las Estrategias
Metodoldgicas o Estrategias Didacticas, son acciones flexibles, adecuadas a las diversas

realidades y circunstancias del proceso de ensefanza y aprendizaje”.

Existen diversos tipos de estrategias, como por ejemplo los métodos de ensefianza, la
infraestructura educativa, la legislacion y normativas vigentes las que deben ser aplicadas
en el centro escolar de acuerdo a las circunstancias que se presenten, orientadas siempre al

desarrollo progresista de toda la comunidad educativa.

1.3.2.1. En la gestién legal

Gran parte de los paises reforman las leyes en educacion con el Unico fin de mejorar la

misma, de manera especifica en nuestro vecino pais:

En el Perq, con el Decreto Supremo N° 078-2006-PCM, se autoriza el inicio del Plan Piloto de
Municipalizacién de la Gestion Educativa en 57 distritos del Pera. En estos distritos se aplicara el
Plan Piloto en los niveles educativos de Inicial y Primaria, comprometiendo a numerosas

cantidades de instituciones y personas. (Future Culture et al., 2010)

En las informaciones publicadas por diferentes medios, especificamente:

Para El Comercio (2011) la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) cambiara las reglas del
sistema educativo. Entre las principales innovaciones estdn otros niveles de gestion, para
descentralizar los tramites y la ejecucién de las politicas publicas. Ya no existiran las direcciones
provinciales ni unidades territoriales. La planificacién y aplicacion de proyectos se realizard a

través de zonas, distritos y circuitos educativos. Segun el Ministerio de Educacion, se busca que
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los servicios educativos estén mas cerca de las personas, para que estas no tengan que viajar
hasta la administracién central. La construccién y planificacion de infraestructura educativa sera

responsabilidad de los municipios.

En el plazo de cinco afios, los jardines se convertiran en centros de educacion inicial para recibir a
nifios desde 3 a 5 afios. Las escuelas formaran de primero a décimo de basica, actualmente solo
lo hacen hasta séptimo. Los colegios deberan cerrar el octavo, noveno y décimo y solo ofrecer el

nuevo bachillerato general y unificado, que empezara en septiembre.

En cuanto a los docentes, la LOEI aclara que, al hacer la homologacion salarial, ningin maestro
ganara menos de lo que hasta hoy recibia. Los maestros recibiran los nuevos salarios con caracter
retroactivo desde la segunda quincena de noviembre del 2010. Otro de los cambios es el traspaso
de los docentes de los planteles de las FF.AA. al magisterio, con el nuevo escalafén.

Se mantiene el laicismo, garantizado en la Constituciéon de 1906, en el gobierno de Eloy
Alfaro. Se amplia el concepto de acceso y la calidad de educacién para todos. Se asegura la
igualdad de género, pero no especifica la representacién paritaria de hombres y mujeres. Se da la
responsabilidad compartida de la educacion a alumnos, familia, docentes, planteles, medios de
comunicacion y sociedad. Se incluye la evaluacion permanente. Se articula el curriculo nacional
entre los niveles inicial, basico y bachillerato. Antes no habia esta secuencia de contenidos. El
Sistema de Educacién Intercultural Bilingle (SEIB) viabilizara los derechos de las diversas

comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades.

El curriculo del SEIB se integrara con el curriculo nacional. Aplicara saberes y valores ancestrales
acorde con la necesidad de cada pueblo. La gratuidad de la matricula, textos escolares, uniformes
y alimentacion escolar se especifica en la Ley. El anterior documento no la tenia. La educacién

artesanal se ofrecera a personas adultas con escolaridad inconclusa.

Se toma en cuenta a los alumnos con “dotacion superior” (coeficiente elevado), que tendran una
educacién segun su capacidad. Se hara una campafia de alfabetizacion en braille para los
estudiantes no videntes. Esta serd del 2011 al 2015, seguin se especifica. En tres afios, cada
circuito educativo sera dotado de infraestructura para alumnos con discapacidad. Gozaran de
respeto a su intimidad y confidencialidad de sus registros médicos y psicologicos. Podran

participar en la evaluacion de los docentes y las autoridades.

El apoyo del hogar en su aprendizaje es ideal. No podran ser sancionados por embarazo o
paternidad. Tienen derecho al carné estudiantil. Este le permitird acceder a la tarifa preferencial en
transporte publico, todo el afio. Los padres deben participar en actividades extracurriculares con

sus hijos. Se considera una falta alterar la convivencia e interferir en el desenvolvimiento de
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actividades académicas. Podran denunciar la violacion a sus derechos en el plantel y los actos de

corrupcion.

El bachillerato general unificado (BGU) ofrecera un tronco comuin de materias. Durara tres afios.
Todos los planteles, sean publicos o privados, tienen que cefiirse al nuevo modelo. El curriculo
regira desde septiembre 2011 en la Sierra y abril del 2012 en la Costa. Se aplicara con los
alumnos que pasan a primer afio de bachillerato. EI BGU en ciencias tendra una formacion en
areas cientifico humanisticas. El BGU técnico tiene especializaciones. Los planteles pueden ser
unidades de produccién donde los estudiantes y docentes recibiran una bonificacion por la

actividad productiva. Habra bachilleratos complementarios: técnico y artistico.

La jornada laboral sera de 40 horas reloj. Seis horas pedagdgicas (45 minutos) se dedicaran a las
clases. El resto del tiempo debe dedicarse a planificacion y coordinacién. Se mantienen los
concursos de méritos y oposicién para ingresar al magisterio. Los maestros seran evaluados y
tendran derecho a capacitacion de calidad y gratuita. Se crean las funciones de docente mentor,
auditores y asesores educativos. Ningun docente de institucion privada podra percibir un salario

menor al basico unificado.

Ahora los estudiantes tendran participacion en el Consejo Nacional de Educacién. Se crearan
niveles de gestién educativa. El central formulara las politicas, estandares y la planificacion
nacional. El zonal definira, coordinard y controlara los servicios educativos. El distrital vigilara la
cobertura, garantizara la gestién y la atencién ciudadana. También habréa circuitos. Estos seran
grupos de planteles de un territorio delimitado. Disefiaran planes y programas. Las Juntas
Distritales de Resoluciéon de Conflictos impondran sanciones. El nuevo Instituto Nacional de
Evaluacion establecera los indicadores de calidad de la educacion. Evaluara todo el sistema. Se

ensefiardn lenguas ancestrales Las lenguas ancestrales seran parte del curriculo nacional.

Al menos una se introducird progresivamente en todos los establecimientos. La educacion
estética se incluird en el curriculo nacional. Sera obligatoria en todos los niveles, tanto inicial,
basico y bachillerato. Cada nivel estudiard contenidos relacionados con las normas
constitucionales, la cultura de paz, la seguridad ciudadana, salud preventiva y proteccion animal.
La educacion en sexualidad sera integral y obligatoria. Tendrd una perspectiva bio-psico-social
con sustento cientifico. Sera para todos los niveles y planteles: publicos y privados. EI Comercio
(2011)

Se han realizado cambios en lo que a leyes y reglamentos se refiere, aunque aun falta por

hacer para que no se conviertan en una obligacién sino mas bien en una motivacion.
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Los principales referentes de reglamentos son: la disciplina, la puntualidad, la inasistencia, el
uniforme, la conducta, el incumplimiento a ciertas responsabilidades, etc. Segun la opinion de
algunos maestros, la idea de reglamento esta asociada al conflicto, sancién, castigo o infraccion.
Es decir, los reglamentos no sirven para motivar ni incentivar acciones positivas. (Ministerio de
Educacién de Bolivia, 2012)

Las estrategias de cambio requieren de tiempo para alcanzar los resultados deseados, de
ahi que en el Ecuador deberd esperarse algunos afios para conocer los efectos positivos 0
negativos del cambio impuesto por el Ministerio de Educacién. Sin embargo, las estrategias
establecidas por la autoridad educativa han sido debidamente planificadas y se augura que
en el mediano plazo sean acogidas por todos los actores educativos generando resultados

altamente positivos.

1.3.2.2. En la gestion de la planificacion institucional y curricular

Entre algunos estudios tenemos:

Para Gairin (1999) la planificacion es un instrumento técnico que permite ver la realidad, visualizar
sus posibilidades y establecer las acciones para reducir la brecha entre la situacion real y lo que
se desea. La planificacion tiene la virtud de concretizar la visién, misién y los objetivos
institucionales planteados. Asimismo, la planificacién tiene una interdependencia mutua con el
disefio organizacional que permita cumplir los objetivos, considerando los mecanismos de
interaccién, comunicaciéon y coordinacion de las partes organizadas que hacen posible el

cumplimiento de dichas acciones.

Otro autor se asemeja a lo anterior:

La planificacion institucional es el procedimiento mediante el cual se seleccionan, ordenan y
disefian las acciones educativas que se deben realizar para lograr determinados propésitos
educativos procurando el uso racional de los recursos disponibles. La planificacion parte de un
diagndstico que ayuda a detectar los problemas para tomar decisiones a objeto de obtener
resultados de solucién previstos. Esta planificacién consiste en: formular objetivos, elegir
actividades, analizar los recursos necesarios, nombrar los responsables, elaborar un cronograma y

evaluar. (Arispe, 2008)

Para estar seguros de que estrategias plantear es primordial conocer los significados de los

mismos:
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Para Barriga (2011) tanto el término curriculo como planificacién tienen su propio significado, es
por este motivo que se analiza cada uno de ellos para lograr establecer un concepto de
Planificacién Curricular. Es necesario definir que conceptos se asumen de curriculo y disefio
curricular: “El curriculo es un proceso educativo integral con caracter de proceso que expresa las
relaciones de interdependencia en un contexto histérico social, condiciébn que le permite
redisefiarse sistematicamente en la medida en que se producen cambios sociales, los progresos
de la ciencia y las necesidades de los estudiantes, lo que se traduce en la educacion de la

personalidad del ciudadano que se aspira a formar”.

Segun Kaufman (1973), citado por Barriga (2011), “...la planificacion curricular se ocupa
solamente de determinar que debe hacerse, a fin de que posteriormente puedan tomarse
decisiones practicas para su implantacién. La planificacion es un proceso para determinar “a
donde ir" y establecer los requisitos para llegar a ese punto de la manera mas eficiente y eficaz

posible”.

En este &mbito se deberéa trabajar en equipo, es decir, dar la posibilidad de que todos los
docentes participen en el plan de desarrollo curricular, y no como se hacia antes, de
nombrar solamente una comisién de profesores. Sin embargo, se corre el riesgo de que la
planificacién institucional y curricular no alcance las metas y los objetivos esperados en el
corto tiempo por cuanto en la actualidad las nuevas politicas educativas instauradas por el
actual gobierno estan siendo adoptadas en forma lenta, porque anteriormente el magisterio
estaba habituado a costumbres arcaicas, como por ejemplo la jornada de trabajo hasta las
trece horas, mientras que en la actualidad el horario de trabajo del docente es de ocho horas

laborables.

1.3.2.3. En la gestién del aprendizaje

Los educadores tienen la mision de formar al alumno para que se desenvuelva ante la

sociedad, lleno de valores que es lo que lo diferencia de los demas.

La gestidn del aprendizaje es una obra que refleja el quehacer educacional de los educadores que
tienen la responsabilidad de formar al ser humano en la sociedad del conocimiento, bajo la 6ptica
de la educacion criti-reflexiva que permita al humano insertarse en la sociedad eficientemente. La
condicién cambiante del mundo contemporaneo hace que el concepto de aprendizaje tome una
dimension mas amplia y que se maneje en funcién del cambio en el significado de la experiencia,
para que puedan desarrollarse los humanos con comportamientos a la altura de los tiempos en

gue vivimos y no a los anteriores, en que el aprendizaje era el simbolo del que mas sabia.
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El aprendizaje es hoy algo que esta en estrecha vinculacion con la formacion cognitiva, afectiva,
val6rica y motriz, a partir de la visién holistica que se requiere para poder mirar los fenbmenos
desde una éptica mas global que nos permita ver el proceso ante nosotros como una complejidad
justo en la medida de lo que es. La gestidn del aprendizaje es lo que se requiere para lograr estos

propdsitos. (Soubal, 2008).

El grado de aprendizaje de los estudiantes se conoce a través de la participacion en las
actividades que desarrollan y que poco a poco se van complementan con el pasar de los

anos.

Villalobos (2011) dice que saber gestionar situaciones complejas ya es casi un lema profesional,
pues, hoy por hoy, estamos insertos en una sociedad que requiere del aprendizaje y de la
ensefianza para la generacion de nuevos conocimientos, pero en realidad es muy poco lo que se
ha logrado avanzar en este tema. Las interacciones que se desarrollan hoy en dia entre
estudiantes y profesores y la forma en que se esta ensefiando han tenido muy pocas
modificaciones y cambios, pues aln se siguen repitiendo patrones y conductas, y por el contrario
se han agregado nuevas dificultades o desafios como la desvaloracién de los sistemas (familia,
escuela, religién, sociedad) con el consiguiente desinterés por el estudio y los valores del esfuerzo

por parte de los estudiantes.

A su vez, la generacién de conocimientos parcelados, fragmentados por efecto de la saturacién
de informacion, sonidos e imagenes que no se cuestionan dentro de un pensamiento reflexivo y
autbnomo. Todo esto no es un tema menor y nos da a entender que estamos dentro de una
sociedad con nuevos escenarios, nuevos lenguajes y nuevos actores que queramos o no, afectan

en la sala de clases.

Las estrategias de cambio en el aprendizaje que se requieren en la actualidad son:

La inclusion de las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) en los procesos de
ensefianza aprendizaje es un requerimiento contemporaneo para toda institucién involucrada en
este &mbito. Las referencias para contextualizar una oferta educativa de e-learning se vinculan con
la filosofia institucional, su organizaciéon y capacidad para responder a las demandas, las
perspectivas de formacién de los destinatarios; con la propuesta y su disefio curricular, con los
recursos tecnolégicos, con las competencias digitales, con las competencias comunicacionales de

los usuarios, etc. (Lopez y Rosero 2012).

En el actual Gobierno se ha visto la preocupacion por parte del Presidente Rafael Correa y
por medio del Ministerio de educacion plantean metas para que la educacion mejore en el

Ecuador.



44

Como estrategias educativas, en el Ecuador el Ministerio de Educacién (2013) se han implantado
Los estandares de aprendizaje, que son descripciones de los logros de aprendizaje y constituyen
referentes comunes que los estudiantes deben alcanzar a lo largo de la trayectoria escolar: desde
el primer grado de la Educacion General Basica hasta el tercer afio de Bachillerato. ¢ Cual es la
relacién entre los estdndares de Aprendizaje y el Curriculo Nacional? Los estandares de
aprendizaje describen los logros que deben alcanzar los estudiantes al final de cada uno de los

cinco niveles establecidos.

Por su parte, el Curriculo Nacional contiene las herramientas necesarias para que el estudiante,
en cada afio lectivo, pueda ir aproximandose a estos estandares. En consecuencia, si se aplica el
Curriculo Nacional de manera adecuada, los estudiantes alcanzardn los estdndares de
aprendizaje. Los estandares se establecen en cinco niveles que permiten visualizar la progresion
del aprendizaje que se espera del estudiantado en los dominios centrales de cada area curricular.
Los niveles de progresion estan organizados de la siguiente manera: al término del PRIMER ANO
de Educacion General Basica, al término del CUARTO ANO de Educacion General Basica, al
término del SEPTIMO ANO de Educacion General Basica, al término del DECIMO ANO de

Educacion General Basica, al término del TERCER ANO de Bachillerato.

Los estandares de aprendizaje abarcan por el momento cuatro areas del curriculo nacional:
Matematica, Lengua y Literatura, Ciencias Naturales y Estudios Sociales. En el futuro se
formularan estandares correspondientes a otras areas de aprendizaje, tales como TIC, lengua
extranjera, formacion ciudadana, educacion artistica y educacion fisica. 10 ESTANDARES DE
CALIDAD EDUCATIVA.

Dentro de los estandares de cada area, se proponen dominios de conocimiento, los cuales
expresan los nucleos de aprendizaje o destrezas centrales del &rea curricular, presentes desde
primer afio de Educacion General Basica hasta Bachillerato. Ademas, los estandares respetan el
enfoque que cada area ha expresado en el curriculo a través de los ejes curriculares integradores,
por lo que todas las metas de aprendizaje estan formuladas bajo estas lineas rectoras. (Ministerio
de Educacion, 2013)

En este modelo se subraya la importancia de los Estandares de aprendizaje que se estan
aplicando para dar una mayor efectividad a la educacion. Resulta entonces prioritario que
una estrategia que deberia implementarse en la gestion del aprendizaje en los
establecimientos fiscales del Ecuador es la implantacion de las técnicas de informacion y
comunicacion, TIC, es decir la utilizacion de la computadora, asi como la aplicacion de las
diversas herramientas informéticas: Internet, Powerpoint, correo electrénico, que sin duda
alguna va a beneficiar a toda la poblacion escolar, particularmente a los de estratos de bajos

ingresos.
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1.3.2.4. En la gestidn del liderazgo y la comunicacion

Los docentes ecuatorianos se preocupan por asistir a los talleres en liderazgo y

comunicacion y lo que asimilan lo comparten con sus compafieros y con sus alumnos.

El liderazgo es un factor critico que distingue a las organizaciones en la consecuciéon de sus
objetivos. Al enfocarse en un buen liderazgo y en el trabajo en equipo, la organizaciéon genera
nuevas perspectivas y cambios de mentalidad, lo que conlleva a obtener mejores resultados
operativos y a asegurar una posicion competitiva en el futuro, a la vez que se fortalecen las
relaciones internacionales y se fomenta una mayor responsabilidad y motivacién en el trabajo. En
el ambito educativo, la direccion escolar debe ser mejorada con el fin de lograr mayor influencia
en los profesores y empleados, para lo que resulta necesario ayudar a desarrollar las habilidades
de liderazgo necesarias. (Hiep y Prujis, 2006)

Haciendo énfasis en las autoridades en educacion:

Pestana, Torotoza, Diaz, Rodriguez y E del C (2009) sefialan que el director escolar como lider
transformacional, debe desarrollar habilidades y destrezas en el campo de la comunicacion a fin
de interactuar permanentemente con la sociedad, que se presenta como determinante y exigente
ante los diferentes cambios de orden cultural, social, politico, ético, moral y en las cuales se
encuentra el lider de la organizacion como ente mediador para lograr canalizar de la mejor

manera dichos cambios a través de la escuela.

Como lider transformacional, la persona que dirige debe actuar un verdadero comunicador, fuente
de motivacién, sobre quien tienen las expectativas todos los actores educativos y por ende, debe
adecuarse a la situacibn que se le presenta, pues su accion como lider transformacional
dependera en gran medida del momento que tenga que afrontar de la situacién. En consecuencia,
alcanzar este liderazgo implica un director consustanciado con el haber social, esto es con los
valores, cultura, tradiciones, con las necesidades e intereses de cambio educativo y social hacia el
mejoramiento de calidad de vida, por lo tanto, debe enfocar su gestion hacia la participacion e

integracion de todos los actores educativos en beneficio de la formacion integral del educando.

Un buen lider educativo es quien obtiene beneficios no solo para él sino para todo el grupo,

y los motiva siempre a seguir obteniendo logros en coman.

En tanto Flores (2010) cita a Chiavenato (1989) quien enuncia que "el liderazgo es necesario en
todos los tipos de organizacion humana, principalmente en las empresas y en cada uno de sus
departamentos”. En este sentido el lider estd en la obligacién de conocer la motivacion humana

para saber guiar a las personas. El lider debe ser capaz de fomentar a través de la humanizacién
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un proceso de interaccion entre los individuos y crear un clima organizacional propicio para
desarrollar los procesos de direccibn, motivacion, comunicacion, toma de decisiones,

establecimiento de metas, supervisién y control.

Exito en el liderazgo se refiere a la manera como se comportan los seguidores y la efectividad al
estado motivacional interno de estos. Por otro lado, el liderazgo es la capacidad para usar las
diferentes formas del poder para influir en la conducta de los seguidores, de diferentes maneras.
(Flores, 2010)

En el Ecuador resaltando sobre lo que se pretende en liderazgo y comunicacion:

De su parte el Ministerio de Educacién a manera de interrogaciéon sefala: ;Qué tipo de ‘“lider
educativo” necesita el Ecuador?, para lo cual responde que un directivo de calidad busca contribuir
de manera significativa a la mejora de las practicas del liderazgo y de la gestién en cada institucion
educativa ecuatoriana. Considera que los Estandares de Desempefio Directivo hacen referencia al
liderazgo, a la gestion pedagdgica, al talento humano, a recursos, al clima organizacional y a la
convivencia escolar; para asegurar su influencia efectiva en el logro de aprendizajes de calidad de
todos los estudiantes en las instituciones educativas a su cargo. (Ministerio de Educacion del
Ecuador, 2013)

En 2013 el Ministerio de Educacién del Ecuador asevera que “los Estandares de
Desempefiio Profesional Directivo describen las acciones indispensables para optimizar la

labor que el Director o Rector y el Subdirector y Vicerrector deben realizar”.

Estos estandares:

o Estan planteados dentro del marco del Buen Vivir.

o Respetan las diversidades culturales de los pueblos, las etnias y las nacionalidades.

e Aseguran la aplicacion de procesos y practicas institucionales inclusivas.

e Contribuyen al mejoramiento de la calidad de los procesos de ensefanza-
aprendizaje.

o Favorecen el desarrollo profesional de todos los actores educativos.

e Y vigilan el cumplimiento de los lineamientos y disposiciones establecidos por el

Ministerio de Educacion.
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Es oportuno reflexionar que en el Ecuador se ha definido, a partir de resultados y
tomando en cuenta lo que aun hace falta, un modelo de gestion educativa basado en
estandares de desempefio directivo y docente. Por tanto es fundamental tomar
conciencia que un buen lider debe tener capacidad para comunicarse con éxito con los
demds, habilidad para promover la colaboracién y ayuda mutua, animar y motivar a los
demads, es decir implantar como estrategia el trabajo en equipo. Cuando los recursos
humanos se consolidan formando un solo equipo de trabajo, comandados por un lider, la

institucion alcanza pronto los objetivos y las metas planteadas.



CAPITULO Il. METODOLOGIA
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2.1. Disefio de Investigacion

De acuerdo al proyecto de investigacion con el tema: Desempefio docente en el proceso de
ensefanza aprendizaje. "Estudio en centros educativos del Ecuador’ se procediéo a
investigar a 5 docentes que se encuentran laborando en el nivel de Educacion Bésica en el
periodo lectivo 2013-2014, lo que permitié vivenciar y recopilar informacion real sobre el
desempefio de los docentes en el proceso de enseflanza aprendizaje, proporcionando

resultados creibles.

La investigacién que se propuso fue de tipo cuantitativo, ya que se investigé a 5 docentes a
través de dos instrumentos: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y
Registro de observacion de las actividades docentes, los mismos que fueron valorados
basandose en los &mbitos de: La gestion legal, de planificacién institucional y curricular, de
aprendizaje y de liderazgo y comunicacion; es exploratorio por cuanto se exploré en un
momento especifico el desempefo de los docentes que ofrecen a sus estudiantes en las
aulas educativas; y descriptivo, pues se indag6 los niveles estadisticamente en una
poblacion dada de 5 docentes, ya que facilitdé explicar y caracterizar la realidad del
desempeiio de los docentes en el proceso de ensefianza aprendizaje, de tal manera que
hizo posible conocer el problema de estudio tal cual se present6 en la realidad.

2.2. Contexto

Debido a que no se conté con el nimero de profesores requeridos en un solo centro
educativo, la investigacion se efectué en dos instituciones educativas de la parroquia

Sabanilla.

La institucion “Manuel Maria Sanchez”, creada en el afio 1926, que se encuentra ubicada en
el barrio urbano Las Mercedes de la parroquia Sabanilla, localizada al suroeste del cantén
Célica. Cuenta con 10 docentes, dos auxiliares y 127 estudiantes, consta con los siete afios
de educacién general basica, y con una infraestructura de cuatro plantas fisicas reformadas,
con aulas acondicionadas y sus respectivos servicios basicos indispensables. El nivel de

educacion en el que se trabaja es Basica, el tipo de educacion que ofrece es publica.

Colegio de Bachillerato “Trece de Noviembre”, creado el 20 de julio de 1981, ubicado en el
barrio urbano Trece de Noviembre de la misma parroquia. Cuenta con 11 docentes, 2
administrativos, 2 auxiliares y 137 alumnos; dispone de buena infraestructura: una sala de

cOmputo, siete aulas escolares, oficina para el rectorado y todos los servicios basicos. El
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nivel de educacién en el que se trabaja es Basica y Bachillerato, y el tipo de educacion que
ofrece es publica.

2.3. Participantes

Cuatro profesores fueron del centro de Educacion Basica “Manuel Maria Sanchez”, y uno
del Colegio de Bachillerato “Trece de Noviembre”, tres fueron de sexo femenino y dos de
sexo masculino. Solo uno era menor a 40 afios, dos tenian entre 41 y 50 afios, y los otros
dos eran mayores a 60 afios; es decir, cuatro de los docentes encuestados tenian una edad
mayor a 40 afios. Dos tenian una experiencia entre 10 y 12 afios y tres entre 29 y 38 afios.
Todos los profesores participantes en la encuesta poseen titulo relacionado con la docencia.
Este parametro se distribuye asi: un bachiller, un profesor, dos de tercer nivel y uno de
cuarto nivel. Cuatro trabajan en el nivel de basica, mientras que solo uno labora en el nivel
de béasica y bachillerato. Todos los profesores encuestados trabajan bajo la modalidad

presencial. Todos tenian nombramiento conferido por el Ministerio de Educacioén.

2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

2.4.1. Métodos

En la presente investigacion se utilizaron los métodos que se detallan a continuacion:

El método descriptivo: este método facilitdé explicar y examinar la realidad actual del
desempefio de 5 docentes en el proceso de ensefianza aprendizaje, para determinar el
cumplimiento de los estandares de calidad formulados por la autoridad educativa, a través

de la vivencia en las instituciones.

El método analitico - sintético: se lo aplicé para analizar aspectos puntuales y concretos
de la informacién obtenida en el trabajo de campo. Asi como también ayudd a resumir o
sintetizar la gran cantidad de informacion existente sobre el tema, mediante la elaboraciéon
de cuadros, esquemas y otros modelos de procesamiento de informacion, para presentar en

forma objetiva la informacion lograda con este estudio.

El método inductivo - deductivo: permiti6 estructurar el conocimiento de dicha
investigacion y difundir de forma razonable datos reales, con la utilizacion de la teoria

consultada referente al tema.
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El método estadistico: este método posibilité que los datos de la informacion
recopilada por medio de dos instrumentos, sean presentados en tablas y figuras

estadisticas para visualizar, analizar, comparar y comprender los resultados obtenidos.

El método hermenéutico: sirvié para recopilar, analizar y seleccionar la bibliografia en el
desarrollo del marco tedrico referente al tema en estudio, con la busqueda de informacion en

internet, lo cual di6 paso al andlisis de resultados con la informacion estructurada.

2.4.2. Técnicas

Las técnicas utilizadas en este trabajo investigativo fueron:

Las técnicas de investigacion bibliogréafica

La lectura: se lo utilizé de forma fundamental en las consultas realizadas en internet para
conocer, analizar y seleccionar aportes teéricos, conceptuales y metodoldgicos sobre el
desempefio docente en la elaboracion del marco tedrico y en lectura de la valoracion de
cada uno de los items de los cuestionarios y registros de observacion utilizados.

El resumen o paréfrasis: se lo empleé para redactar un texto original, seleccionado y
comentando las citas consultadas de los autores, lo que permitioé la mejor comprension del

tema y del texto, redactandolo con exactitud e importancia posible.

Técnicas de investigacion de campo

La observacion: dentro del estudio, esta técnica sirvid para obtener informacion sobre la
practica docente en las dos instituciones educativas investigadas, por medio de la vivencia
misma y la valoracién a través de un registro de observacion al proceso didactico

pedagdgico que los docentes ejercen a diario.

La encuesta: se la aplic6 a 5 docentes mediante un cuestionario anénimo para la
autoevaluacion del desempefio docente, con el fin de recolectar datos e informacién sobre la
practica pedagdgica y el desempefio del docente en relacion a los ambitos de la gestion:

legal, de planificacion, del aprendizaje, de liderazgo y de la comunicacion.
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2.4.3. Instrumentos

En la presente investigacion se utilizaron dos instrumentos cuya instruccion fue valorar cada
uno de los items propuestos para cada ambito de la gestion del O al 10, teniendo en cuenta
que 10= muy alto y 0= nada, los mismos que a continuacion se detallan:

Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente

El objetivo del cuestionario fue identificar el desempefio docente en los ambitos de la
gestion: legal, de la planificacién institucional y curricular, del aprendizaje y de liderazgo y
comunicacion, con la finalidad de reflexionar sobre el nivel de gestibn y mejorar su préactica.
El cuestionario se encuentra estructurado en dos partes:

La primera relacionada con datos de identificacion de los centros educativos (nombre, tipo y
ubicacién de la institucién) y de los docentes (sexo, edad, afios de experiencia, nivel de
estudio, nivel de educacién en el que trabaja, modalidad de trabajo y relacién laboral del
docente).

La segunda parte corresponde a la autoevaluacion del desempefio docente y esta
conformada por cuatro &mbitos con sus respectivos items, cada uno de los cuales fue
evaluado tomando en cuenta los siguientes aspectos:

Frecuencia: el cumplimiento de la actividad y el nivel de desarrollo por parte del docente.

Importancia: la prioridad que el docente le da a la actividad dentro de su gestion.

Nivel de conocimiento: el saber que posee el docente en relacion a cada uno de los Ambitos

de gestion.
Registro de observacion de las actividades docentes
El objetivo del registro de observacion fue identificar la gestion: del aprendizaje y de

liderazgo y comunicacion que realiza el docente en el aula con la finalidad de reflexionar

sobre el proceso didactico pedagoégico y mejorar la practica educativa.
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Este instrumento se compone de dos a&mbitos de gestion con sus items correspondientes y

fueron evaluados a través de:

Frecuencia: es decir el cumplimiento de la actividad y el nivel de desarrollo por parte del
docente.

2.5. Recursos

2.5.1. Talento Humano

- Equipo de disefio de la investigacion de la UTPL.
- Profesores pertenecientes a las instituciones investigadas.

- Investigadora.

2.5.2. Institucionales

- Universidad Técnica Particular de Loja.
- Centro educativo “Manuel Maria Sanchez y colegio de Bachillerato “Trece de

Noviembre” de la parroquia Sabanilla.

2.5.3. Materiales

En base al tema y a la asesoria dados se opt6 por utilizar los siguientes recursos
materiales disponibles, con la Unica finalidad de cumplir a cabalidad los objetivos

propuestos durante todo el proceso de la investigacion:

- Guia para el desarrollo de la investigacion y elaboracion del informe.
- Entorno virtual EVA.

- Textos, oficios, paginas WEB, copias, revistas, etc.

- Camara fotogréfica.

- Computadora

- Red Internet para recibir y enviar informacion.

- Medios de transporte.
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2.5.4. Econémicos

En este item se incluye los gastos exclusivos durante la investigacion, impresiones de
los instrumentos utilizados, viajes para asesorias, reproduccién de bibliografia, copias,
anillados, empastado de tesis, fotografias, con un valor estimado de US$ 675,00.

1 Impresiones de instrumentos de Global 50,00
investigacion (cuestionarios de
autoevaluaciéon y registros de
observacion)

2 Viaje a Loja para primera asesoria 1 150,00
durante tres dias.

3 Viaje a Celica para segunda 1 15,00
asesoria por un dia.

4 Reproduccion de bibliografia Global 100,00

5 Copias, anillados 6 165,00

6 Empastado de tesis 3 45,00

7 Fotografias 8 50,00

8 Imprevistos - 100,00
Total 675,00

Elaborado por: la autora

2.6. Procedimiento

Primeramente se hizo una visita a la escuela de educacion basica “Manuel Maria Sanchez”,
barrio Las Mercedes, el dia viernes 3 de enero de 2014; y entrevista con el Director para
entregar de la carta de solicitud de autorizacién de ingreso al centro educativo. Luego se
realizd una entrevista y entrega de la carta autorizada por el Director a los docentes: de
tercer afio, de cuarto afo, quién ademas se desempefia como Director de la institucion en

mencion, de sexto afio y de séptimo afio de educacién basica.

Posteriormente se visité al colegio de bachillerato “Trece de Noviembre”, del barrio Trece de
Noviembre, el dia lunes 6 de enero de 2014, entrevista con la Rectora del Colegio y entrega
de la carta de solicitud de autorizacion de ingreso al centro educativo. Seguidamente se
procedi6 a entrevistar y entregar la carta autorizada por la Rectora a la profesora de noveno

y décimo afio de educacion basica.



55

A continuacion se entregoé los cuestionarios de autoevaluacion a los cuatro docentes de la
escuela “Manuel Maria Sanchez” el dia lunes 6 de enero; y, a la docente del colegio “Trece
de Noviembre” el dia jueves 9 de enero de 2014. Se observé el proceso didactico
pedagdgico y aplicé el registro de observacién a los cuatro docentes de la institucion
“Manuel Maria Sanchez”, durante los dias lunes 6, martes 7 y miércoles 8 de enero; y en el
colegio “Trece de Noviembre” los dias jueves 9 y viernes 10 de enero, en el horario

previamente acordado.

Se tabulé y sistematizé de los datos en las matrices Excel, del 15 al 17 de enero de 2014.
En seguida se analizé e interpretd los datos tabulados y expuestos en ilustraciones. Se
redacto las conclusiones y recomendaciones y propuesta de intervencion. Luego se elaboré
las referencias bibliogréaficas y anexos. Y finalmente se estructuré el informe de investigacion

de acuerdo a los lineamientos sugeridos por la UTPL.



CAPITULO lIl. RESULTADOS: ANALISIS Y DISCUSION
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3.1. Desempefio profesional en el ambito de la gestion legal
3.1.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion

legal

Tabla 1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién legal

11 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y 9,20 92%
adolescentes
1.2 | Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,40 94%
1.3 | Participa en la construccion del Cédigo de Convivencia Institucional 10,00 100%
1.4 | Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 9,80 98%
1.5 |Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 9,40 94%
1.6 | Resuelve conflictos en su aula e institucién 9,20 92%
1.7 | Organiza las actividades docentes 9,80 98%
1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,40 94%
TOTAL 76,20
PROMEDIO 9,53 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempeiio docente aplicado a la institucion educativa “Manuel
Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”

10,20 10,00
10,00
9,80
9,60
9,40 9,20
9,20
8,80
ééo o Q\ ‘o g ,@
&(_, & > NG > & Qv &
N ) R 9 N N > N
¥ N & N 2 & o® ®©
\o‘—: \f\\\(' Q’b .\(:b?a {\.&s\\\ \\\Q/O
@ & VQ\ N 5
vQ A Qg'
B FRECUENCIA

Figura 1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Manuel
Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”

Mediante la aplicacion del instrumento a los docentes investigados, en los resultados
obtenidos como se exhibe en la Tabla 1 y la Figura 1, al hacer una comparacion se deduce
qgue el indicador de mayor importancia es el 1.3 Participacién en la construccion del
codigo de convivencia institucional, ya que logré una frecuencia de 10.00, mientras que
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los de menor importancia son 1.1 (aplicaciéon de los deberes del Estado y los derechos
de los nifios y adolescentes), y 1.6 (resolucion de conflictos en el aulay la institucién),
gque obtuvieron una frecuencia de 9.20, indicadores que sobresalen del resto que también se
agrupan en orden de mayor a menor con valores que se encuentran entre los anteriores en
mencion, de acuerdo a lo expuesto, se deduce que los educadores investigados deben
seguir apegados al marco legal educativo, asi podran brindar siempre una educacion de
calidad a los nifios, nifias y adolescentes de su institucion, tomando muy en cuenta que
cada miembro de la misma debe estar claro del rol que desempefiard siguiendo las leyes y
reglamentos propuestos en el actual Gobierno, por otra parte se puede mencionar ante los
resultados alcanzados, que las actividades de clase que ejecuta el docente basadas por las
leyes vigentes permiten beneficiar a todos los miembros de la comunidad educativa, por lo
que se requiere que los estudiantes las desarrollen con mucha responsabilidad, por ultimo
La Ley Organica de Educacion Intercultural (Ecuador, 2011) en el Art. 5 puntualiza que: “El
Estado ejerce la rectoria sobre el Sistema Educativo a través de la Autoridad Nacional
de Educacién de conformidad con la Constitucion de la Republica y la Ley”, por tanto
el docente debe dar igual importancia a todo lo estipulado por la ley y ejecutarlo al momento
de su desempefio, pues el Presidente Rafael Correa por medio del Ministerio de Educacién
ha realizado cambios con miras hacia un mejoramiento de la calidad y equidad de la

educacion de nuestro pais.

3.1.2. Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente

Tabla 2. Nivel de importancia del @mbito de la gestion legal en el desempefio docente

11 AEIica los deberes del estado y los derechos de las nifias, 9,80 98%
nifos y adolescentes
1.2 |identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,80 98%
Participa en la construccion del Codi nvivenci
13 Inzﬁtzgizrfal a construccion del Cédigo de Convivencia 9,80 98%
1.4 | Aplica el Cddigo de Convivencia Institucional 9,60 96%
1.5 | Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 9,80 98%
1.6 | Resuelve conflictos en su aula e institucién 9,40 94%
1.7 | Organiza las actividades docentes 9,80 98%
1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,40 94%
TOTAL 77,40
PROMEDIO 9,68 97%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Manuel
Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”
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Figura 2. Nivel de importancia del ambito de la gestién legal en el desempefio docente

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién educativa
“Manuel Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”

En relacién con la Tabla 2 y Figura 2, se observa ante los resultados obtenidos que cinco
de ocho indicadores, sobresalen como mas importantes con el 9.80, en cambio resolucién
de conflictos en el aula y la institucién, y fomento del cumplimiento del reglamento
interno institucional, se consideran menos importantes aunque con poca diferencia que los
anteriores con el 9.40, quedando como una puntuacién media el valor restante, frente a lo
enunciado, sin lugar a dudas se concluye gque los educadores evaluados mayormente toman
en cuenta que toda actividad educativa dirigida mediante los reglamentos en vigencia da
paso al adelanto de la institucion, para ello tienen que continuar dando vital importancia a
todas las reformas educativas que constan en la ley sin ninguna excepcién, puesto que cada
una se relaciona con la otra para en conjunto hacer mas satisfactorio el desempefio
profesional, tomando conciencia que no es una obligacién que debera cumplir sino porque
en verdad de valor significativo a lo que realiza y para quienes lo hace que son sus alumnos
y la institucion en la que presta sus servicios, de esta manera podran estar prestos ante
cualquier clase de seguimiento por parte de autoridades superiores, finalmente, segun el
Ministerio de Educacion del Ecuador (2011) al respecto manifiesta que “la sexta politica
del Plan Decenal de Educaciéon determina que hasta el afio 2015, se debera mejorar la
calidad y equidad de la educacion e implementar un sistema nacional de evaluaciony
rendicion social de cuentas del sistema educativo”, en este sentido los docentes deben
seguir apegados a cada reglamento para que su labor se vea reflejada en el aprendizaje de
los verdaderos protagonistas de la educacion, es decir los educandos.
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3.1.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal

para su desempefo docente.

Tabla 3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su
desempefio docente

1.2 | identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,60 96%
13 :Tmi?iltﬁlcrz)i?) :,;I la construccién del Cédigo de Convivencia 9,80 98%
1.4 | Aplica el Cédigo de Convivencia Institucional 9,60 96%
1.5 | Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 9,40 94%
1.6 | Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,20 92%
1.7 | Organiza las actividades docentes 9,60 96%
1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,60 96%
TOTAL 76,60
PROMEDIO 9,58 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “Manuel
Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”
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Figura 3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion legal para su
desempefio docente

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Manuel
Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”

Al realizar el comparativo jerarquico en la Tabla 3 y Figura 3, se aprecia que los niveles de

conocimiento de mayor significacién recaen en los indicadores 1.1 (aplicacion de los
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deberes del Estado y los derechos de los nifios y adolescentes, y 1.3 (participacion en
la construccion del cédigo de convivencia institucional), con un valor de 9.80 por lo
tanto el que menos nivel tiene es resoluciéon de conflictos en el aula y la institucién, con
9.20, los deméas poseen un valor secundario, ante lo manifestado, se concluye que los
educadores tienen que permanecer en la idea de que la educacién a través de un
conocimiento amplio en relacion a los reglamentos de la Ley permite el desarrollo
institucional, también con respecto a los resultados obtenidos se puede manifestar que los
pedagogos poseen un nivel de conocimiento alto el cual se refleja en sus alumnos, sin
embargo tiene que esforzarse por alcanzar un mejor nivel para mejorar la calidad de la
educacién que tanto anhela, tras lo expuesto la Constitucion Politica (Ecuador, 2008) en el
Art. 26 determina que “la educacidon es un derecho de las personas a lo largo de su
vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado”, y en su articulo 27 agrega que la
educaciéon debe ser de calidad, en definitiva el profesor debe continuar en la lucha de
conocer dia a dia lo regulado en el sistema educativo ecuatoriano, apuntalando a una mayor

efectividad de la educacion.

3.2. Desempefio profesional en el ambito de la planificacién institucional y curricular

3.2.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
planificacion

Tabla 4. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacién

21 Participa en la elaboracion del PEI 9,80 98%
2.2 Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,20 92%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 9,20 92%
24 Participa en el disefio de instrumentos 8,60 86%
2.5 Participa en la elaboracion de plan de gestién de riesgos 9,40 94%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,60 96%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 9,40 94%
2.8 Utiliza el PAA 9,40 94%
2.9 Construye una planificacién de clase 9,60 96%
210 | Planifica la clase 10,00 100%
211 | Utiliza el PEI 9,40 94%
212 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,60 96%
213 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,20 92%
214 | Disefia proyectos con fines educativos 8,20 82%
215 Incorpora el PAA 8,80 88%
TOTAL 139,40
PROMEDIO 9,29 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “Manuel
Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”
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Figura 4. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la planificacion

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempeiio docente aplicado a la instituciéon educativa “Manuel
Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”

Como se puede verificar en la Tabla 4 y la Figura 4, después de realizar una comparacion,
se llega a la conclusion de que el elemento de mayor importancia de todos los indicadores
es la planificacion de la clase, con una frecuencia de 10.00 en tanto que el de menor
importancia es disefio de proyectos con fines educativos con 8.20, puntuaciones que
sobresalen frente a las otras medianamente considerables, todo esto revela que el docente
planifica en forma previa cada una de las actividades que ejecuta en la sala de clases, en
base a la realidad del estudiante y al curriculo vigente, de esta manera estd aportando al
avance de la educacion de la nifiez, no obstante debe permanecer atendiendo todo lo
demas que entra en juego al momento de elaborar una planificacion, puesto que son varios
aspectos fundamentales a considerar para organizar actividades coherentes a objetivos
planteados, en este sentido los docentes estaran mas seguros de si mismos y lo plasmaran
en las aulas, lo cual se vera muy reflejado en el aprendizaje de los alumnos, para ello es
oportuno sefalar lo que Gotez (1997), citado por Gémez y Jadan (2011) consideran que “la
planificacion direcciona el desarrollo de las organizaciones educativas en todos sus
ambitos y su relacion con el sector externo”, por tanto resulta conveniente fortalecer un
poco mas la ejecucion del ambito de la planificacion en el desempefio docente, con el

objetivo de direccionar por un buen camino a las instituciones educativas.



3.2.2. Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente

Tabla 5. Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente

21 Participa en la elaboracion del PEI 9,80 98%
2.2 Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,60 96%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 9,40 94%
2.4 Participa en el disefio de instrumentos 9,20 92%
25 F.’articipa en la elaboracién de plan de gestion de 9,40 949%
riesgos
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,40 94%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 9,60 96%
2.8 Utiliza el PAA 9,40 94%
2.9 Construye una planificacién de clase 9,60 96%
210 | Planifica la clase 10,00 100%
211 | Utiliza el PEI 9,20 92%
212 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,80 98%
213 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,20 92%
214 | Disefia proyectos con fines educativos 8,40 84%
2.15 | Incorpora el PAA 8,80 88%
TOTAL 140,80
PROMEDIO 9,39 94%
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Manuel

Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”
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Figura 5. Nivel de importancia del &mbito de la planificacion en el desempefio docente

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa
“Manuel Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”

En referencia a la importancia del &mbito de la planificacion en el desempefio docente, como
se confirma en la Tabla 5 y la Figura 5, el resultado de mayor importancia es el 2.10
(planificacion de la clase), el cual logré un 10.00, en tanto que el de menor importancia es
disefio de proyectos con fines educativos con un valor de 8.40, los demas indicadores se
mantienen entre 9.80 y 8.80, segun lo evidenciado, los educadores nuevamente dan
importancia a elaboraciéon de los planes de clase, siendo oportuno felicitarlos porque se
preocupan en este ambito trascendental, lo que ha influido en gran medida en los logros
obtenidos, asi mismo con respecto a los resultados dados falta muy poco para realizar una
planificacién basada en todos demas aspectos, para lo cual estan en el deber de perseverar
aun mas, con la finalidad de dar mayor importancia al ambito de la planificacién y convertirse
en el ejemplo de otras instituciones, siempre con mucha humildad, por Ultimo amerita
indicar, que para la Secretaria de Educacion de México (2010) “la planificacion didactica,
gue puede ser un producto de una planeacion colaborativa, establece criterios,
ademas de los oficiales, innovadores para la seleccion y el tratamiento de los
contenidos y de los propdsitos”, asi se concluye, que a todo lo concerniente a
planificacion se debe dar valiosa importancia, siendo positivos de lograr en un futuro un

cambio innovador.
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3.2.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la planificacién
para su desempefo docente.

Tabla 6. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacién para su
desempefio docente

21 Participa en la elaboracion del PEI 9,80 98%
2.2, Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,20 92%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 9,40 94%
2.4 Participa en el disefio de instrumentos 9,00 90%
25 F_’articipa en la elaboracién de plan de gestion de 9,40 94%
riesgos
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,60 96%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 9,20 92%
2.8 Utiliza el PAA 9,40 94%
2.9 Construye una planificacién de clase 9,40 94%
2.10 Planifica la clase 10,00 100%
211 | Utiliza el PEI 9,20 92%
212 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,80 98%
213 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,20 92%
214 | Disena proyectos con fines educativos 8,20 82%
2.15 Incorpora el PAA 8,80 88%
TOTAL 139,60
PROMEDIO 9,31 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempeio docente aplicado a la institucion educativa “Manuel
Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”
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Figura 6. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la planificacion para su
desempefio docente

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “Manuel
Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”
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Sobre el nivel de conocimiento que tiene el docente en el @mbito de la planificacion para su
desempefo docente, el elemento de mayor conocimiento es la planificacion de la clase
con una estimacién de 10.00, en forma opuesta el de menor valor con 8.20 es disefio
proyectos con fines educativos, en cuanto al resto tienen una mediana envergadura,
como se aprecia en la Tabla 6 y Figura 6, con referencia a los resultados, se manifiesta que
los profesores siguen demostrando que todo proceso educativo bien planificado da paso a
qgue el aprendizaje del alumnado sea excelente, desde este punto, solamente queda
recomendarles que para llegar a un resultado completamente satisfactorio deben consolidar
la vision de que planificar con buenos fundamentos permite que la institucibn aumente
eficiencia y efectividad en desempefio y calidad en educacion, requiriendo que tengan
mayor conocimiento al respecto, preocupandose también por el resto de aspectos que son
prioritarios para complementar la buena planificacion, y para finalizar autores como Gémez y
Jadan (2011) al referirse a lo antes mencionado aseveran que “la practica de la
planificacion siempre incluye transacciones y compromisos institucionales”,
entonces, se debe tomar conciencia de la responsabilidad de desarrollar acciones concretas

para conseguir las metas y resultados educacionales.

3.3. Desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje

3.3.1. Planificacién del proceso de ensefianza aprendizaje

3.3.1.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccidn planificacion

del proceso de ensefanza-aprendizaje
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Tabla 7. Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacién del proceso de

ensefianza aprendizaje

3.1 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 9,80 98%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,60 96%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,40 94%
3.4 Realiza procesos de investigacién educativa 9,40 94%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,80 98%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,80 98%
3.7 Elabora el plan de clase segln PAA 9,00 90%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,60 96%
3.9 IncIuye'en. sus planificaciones actividades para el 9,80 98%
aprendizaje
3.10 | Seleccionay disefia recursos didacticos 9,60 96%
TOTAL 95,80
PROMEDIO 9,58 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la instituciéon educativa “Manuel
Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”
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Figura 7. Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacién del proceso de
ensefianza aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Manuel
Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”

En cuanto al nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacion del

proceso de ensefianza aprendizaje, los indicadores de mayor frecuencia son cuatro de diez

planteados, los mismos que lograron 9.80, mientras el de menor frecuencia es elaboracion

del plan de clase segun PAA con 9.00, las demés estimaciones son de realce medio, de lo
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anterior, se puede descifrar que los educadores evaluados incluyen en la planificacion
diversas actividades bien organizadas relacionadas con el Curriculo Nacional, todo esto se
vivencié de manera notable en las entidades educativas, por lo tanto el educador debe tener
presente que la educacion dirige la responsabilidad de entregar conocimiento y desarrollar
en los alumnos las capacidades que les permitan avanzar en la vida, de esta forma se podra
contar con docentes de calidad que brinden una eminente educacion, particularmente un
eminente proceso de ensefianza aprendizaje, precisamente sobre esto Saravia (2012)
asevera que “las competencias docentes para el aprendizaje son cuatro areas de
accion: preparacion del acto de ensefiar, creacion de un ambiente propicio para el
aprendizaje en el aula, ensefianza propiamente tal, trabajo profesional en la institucion
educativa y fuera de ella”, facetas sin lugar a dudas que los educadores pondran en

marcha, complementando con la utilizacién de unos excelentes recursos didacticos.

3.3.1.2. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacion del

proceso de ensefianza-aprendizaje

Tabla 8. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacién del proceso de
ensefianza aprendizaje

I\:_:_;EIL INDICADOR IMPORTANCIA | PORCENTAIJE
3.1 | Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 9,80 98%
3.2 | Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,60 96%
3.3 | Fundamenta su practica docente 9,60 96%
3.4 | Realiza procesos de investigacion educativa 9,60 96%
3.5 |Utilizalos elementos de la estructura curricular 9,80 98%
3.6 | Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,80 98%
3.7 | Elabora el plan de clase segun PAA 9,20 92%
3.8 | Relaciona en la planificacién de clase los elementos 9,60 96%
3.9 | Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,80 98%
3.10 | Selecciona y disefia recursos didacticos 9,40 94%

TOTAL 96,20
PROMEDIO 9,62 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucidon educativa “Manuel
Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”
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Figura 8. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de
ensefianza aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempeiio docente aplicado a la instituciéon educativa “Manuel
Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”

En referencia al nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacion del
proceso de ensefianza aprendizaje, Tabla 8 y Figura 8, los indicadores, orientacion del
aprendizaje en funciéon de los conocimientos, utilizacion de elementos de la estructura
curricular, planificacién de actividades de acuerdo al curriculo nacional e inclusion en sus
planificaciones de actividades para el aprendizaje, son de mayor importancia con un valor
estimado de 9.80, y menormente importante, elabora el plan de clase segiun PAA con el
9.20, el resto se encuentran entre 9.60 y 9.40, con respecto a lo mencionado, se conjetura
gue se ha dado prioridad a planificar haciendo constar en gran medida acciones
potenciadoras, vinculadas directamente con las practicas pedagodgicas, ante los buenos
resultados evidenciados, se recuerda que es importante que los contenidos destinados a
ensefiar estén relacionados con los conocimientos previos de los estudiantes, y que
abarquen mucho mas que informaciones, que incluyan procedimientos , destrezas, actitudes
y valores, por esta razon es necesario analizar que si los contenidos no tiene anclaje con los
diferentes factores que constituyen las caracteristicas de los alumnos nunca se obtendra
una ensefianza aprendizaje adecuada, en forma complementaria Minakata (2006) sefiala
gue “es importante examinar co6mo, en qué contexto y con qué propositos se origina

la gestién del aprendizaje”.
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3.3.1.3. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion

planificacidén del proceso de ensefianza aprendizaje

Tabla 9. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de
ensefianza aprendizaje

3.1 | Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 9,80 98%
3.2 | Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,60 96%
3.3 | Fundamenta su practica docente 9,60 96%
3.4 | Realiza procesos de investigacion educativa 9,60 96%
3.5 |Utilizalos elementos de la estructura curricular 9,80 98%
3.6 | Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,80 98%
3.7 | Elabora el plan de clase segin PAA 9,00 90%
3.8 | Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,60 96%
3.9 |Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,80 98%
3.10 | Seleccionay disefia recursos didacticos 9,60 96%
TOTAL 96,20
PROMEDIO 9,62 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Manuel
Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”
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Figura 9. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacién del proceso de
ensefianza aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucidon educativa “Manuel
Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”
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Realizando una comparacion en el nivel de conocimiento del desempefio profesional,
seccion planificacién del proceso de ensefianza aprendizaje, los indicadores de mayor
conocimiento en la Tabla 9 y Figura 9, son orientacion del aprendizaje en funcién de los
conocimientos, utilizaciéon de elementos de la estructura curricular, planificacion de
actividades de acuerdo al curriculo nacional e inclusién en sus planificaciones actividades
para el aprendizaje con un valor de 9.80, en cambio el de menor conocimiento es
elaboracién del plan de clase seglin PAA, con un valor importante de 9.00, por otro lado
los demas indicadores estan medianamente con 9.60, al analizar estos resultados resulta
preponderante resaltar que la permanente capacitacion de los profesores con la vision de
tener un conocimiento pleno al momento de planificar y ejecutar su labor educativa, es un
uno de los objetivos que se han planteado, en esta linea deben continuar con esta
responsabilidad esencial, puesto que nunca se termina de aprender, sino que se necesita
adquirir cada dia aprendizajes que seran de gran utilidad para ponerlos en practica en el
proceso practico pedagdégico, en fin cabe recalcar la ésta planificacibn consiste en
“formular objetivos, elegir actividades, analizar los recursos necesarios, nombrar los

responsables, elaborar un cronograma y evaluar” (Arispe, 2008).

3.3.2. Ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje

3.3.2.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
gestion del aprendizaje desde la precepcion del docente y la
observacién del investigador, seccién ejecucion del proceso de

ensefianza-aprendizaje INICIO
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Tabla 10. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacién del investigador, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje INICIO

) | DeseelE el 9,40 9,83 94% 98%
didacticas
Recupera experiencias
3.11.2 | previas de los 9,80 9,94 98% 99%
estudiantes
Presenta situaciones
3.11.3 | reales para motivar el 9,60 9,94 96% 99%
tema
TOTAL 28,80 29,72
PROMEDIO 9,60 9,91 96% 99%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y Registro de observacion de las actividades
docentes aplicado a la institucion educativa “Manuel Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”

9,94 9,94
10,00 9,83 9,80
9,80
9,60
9,40
9,20
9,00
Desarrolla estrategias Recupera experiencias Presenta situaciones reales
didacticas previas de los estudiantes para motivar el tema

B FRECUENCIA (DOCENTE) M FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 10. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcién del docente y la observacion del investigador,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje INICIO

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y Registro de observacion de las
actividades docentes aplicado a la institucion educativa “Manuel Maria Sanchez” y Colegio “Trece
de Noviembre”

Luego de analizar los resultados, se puede colegir que en el ambito de la gestiéon del
aprendizaje desde la percepcion del docente la mayor frecuencia a nivel inicial esta en el
3.11.2 (recupera experiencias previas de los estudiantes), con 9.80, coincidiendo en
este con la observacion del investigador, a mas de que considera también frecuente el
indicador presenta situaciones reales para motivar el tema, dandoles una valoracion
igualitaria de 9.94, por otro lado el item 3.11.1 (desarrolla estrategias didacticas) es
considerada tanto por docente como por el investigador, como menor ejecutado aunque con
buena puntuacién de 9.40 y 9.83, presentados en la Tabla 10 y Figura 10, con respecto a lo
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expuesto, es notable que los profesores ejecutan la ensefianza a sus estudiantes con un
inicio bastante acertado, en tal sentido deberian continuar innovando la forma de empezar a
desarrollar la clase frente a sus alumnos, ya que da paso a descubrir primeramente los
conocimientos que el alumno ya posee, también a escuchar las opiniones relacionadas con
el tema a tratar, para a partir de ello seguir con el desarrollo del tema y finalmente aplicar la
evaluacion, la misma que permite constatar si se logré transmitir el aprendizaje, estas
breves reflexiones llevan a recordar que en nuestro pais el Ministerio del Ecuador (2013) ha
implantado los Estandares de Aprendizaje, que son “descripciones de los logros de
aprendizaje y constituyen referentes comunes que los estudiantes deben alcanzar a lo
largo de la trayectoria escolar: desde el primer grado de la Educacién General Basica

hasta el tercer aino de Bachillerato”.

3.3.2.2. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
gestion del aprendizaje desde la precepcion del docente y la
observacién del investigador, seccién ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje DESARROLLO

Tabla 11. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente y la observacién de investigador, seccion ejecucion del
proceso de ensefianza aprendizaje DESARROLLO

fqng | FEEEERG ST EEnle 9,80 9,89 98% 99%
realidad
Plantea actividades de

3.12.2 | acuerdo a la naturaleza del 9,40 9,50 94% 95%
conocimiento

Aoz TR CEEEES 8,80 9,06 88% 91%
alternativas metodoldgicas

| R SRS pe 9,60 9,50 96% 95%
organizar, sistematizar

fn| P ESE g 8,80 9,56 88% 96%
metodoldgicas
Utiliza los recursos del

3.12.6 | medio para generar 9,40 9,83 94% 98%
aprendizaje
Realiza actividades para la

3.12.7 | aplicacién del 9,40 9,78 94% 98%
conocimiento

TOTAL 65,20 67,11
PROMEDIO 9,31 9,59 93% 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y Registro de observacion de las actividades
docentes aplicado a la institucion educativa “Manuel Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”
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Figura 11. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcién del docente y la observacion del investigador, seccién
ejecucidn del proceso de ensefanza aprendizaje DESARROLLO

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y Registro de observacion de las
actividades docentes aplicado a la institucion educativa “Manuel Maria Sanchez” y Colegio “Trece de
Noviembre”

De los siete elementos apreciados, el indicador de mayor desarrollo considerado por el
profesor es el primero, relaciona el tema con la realidad, el mismo que alcanzé un valor de
9.80, y con una minima diferencia el investigador coincide con el mismo elemento pero con
9.89, dando la impresién que le toman un alto nivel de desarrollo, por otro lado segun el
docente la menor ejecucion recae en el indicador 3.12.3 (propone actividades
alternativas metodoldgicas) y utiliza estrategias metodoldgicas igualitariamente con
8.80, de la misma manera, en primera instancia el observador ha manifestado estar de
acuerdo con una cantidad de 9.06 en referencia a la aplicacién de métodos alternativos,
de lo revelado se concluye, que los educadores se esmeran en llevar a cabo un desarrollo
de clase entendible, faltdndoles muy poco para su ejecucidon completa, ante esta situacion
resulta oportuno sefialar, que para llevar a efecto el desarrollo del tema a tratar, se debe
considerar que los contenidos abarcan un campo mucho mas amplio que simples
informaciones, son el conjunto de saberes que asimilan los estudiantes para su desarrollo y
socializacion, para esto se necesita de la utilizacion de métodos y recursos acordes en cada
actividad ejecutada y basados en la realidad de los discentes, haciendo énfasis en lo
anterior segun el autor, “al aprendizaje es hoy en dia, como algo que esta en estrecha

vinculacién con la formacién cognitiva, afectiva, valérica y motriz” (Soubal, 2008).

3.3.2.3. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
gestion del aprendizaje desde la precepcion del docente y la
observacién del investigador, seccién ejecucion del proceso de

ensefianza-aprendizaje EVALUACION
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Tabla 12. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje EVALUACION

Aplica una variedad de

3.13.1 | técnicas para verificar los 9,20 9,50 92% 95%
resultados

| SUELE G ElER e 9,60 9,72 96% 97%
practicas en el aula

5| DS con ey 8,40 8,89 84% 89%
practicas fuera del aula

| TP EEIERRES pEiE 9,40 9,83 94% 98%
transferir el conocimiento

TOTAL 36,60 37,94
PROMEDIO 9,15 9,49 92% 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y Registro de observacion de las actividades
docentes aplicado a la institucidon educativa “Manuel Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”
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Figura 12. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje EVALUACION

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y Registro de observacion de las actividades
docentes aplicado a la institucion educativa “Manuel Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”

En base al nivel de evaluacion del ambito de la gestion del aprendizaje desde el docente, el
indicador de mayor significado es el segundo evalla con aplicaciones practicas en el
aula, el cual logr6 una frecuencia de 9.60, en cambio el investigador hace notar la
frecuencia mayor en el ultimo propone actividades para transferir el conocimiento con

9.83, en el extremo opuesto, tanto para el docente como para el investigador el de menor
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importancia es evalla con aplicaciones practicas fuera del aula, con puntuaciones de
8.40 y 8.89 en forma respectiva, las cantidades restantes quedan ubicadas entre las
anteriores expuestas en la Tabla 12 y Figura 12, de lo aqui mencionado se puede aseverar
gue el educador debe tomar en cuenta que para comprobar si la ensefianza que impartié
tuvo significado, ademas de las actividades evaluativas que aplica en el interior del aula
también deberia hacerlas con més frecuencia en el exterior de la misma, de ahi que, si los
docentes ejecutan una clase con un buen inicio y desarrollo, la evaluacién también sera un
éxito que sera comprobada en el aprendizaje demostrado por los educandos, el mismo que
se ira complementando con otros que adquirirA mas adelante, finalmente como
complemento se debe tomar en cuenta al Ministerio de Educaciéon de Colombia (2013) el
cual manifiesta que una de las caracteristicas que comparten las instituciones educativas
ejemplares es “cuentan con mecanismos de evaluacion claros y conocidos por todos,
y utilizan los resultados para mejorar”, caracteristica que deberia ser compartida en el
Ecuador, con la visién de gue instituciones educativas adelanten procesos intencionales de

mejoramiento y sean el reflejo para otras instituciones educativas.

3.3.2.4. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
gestion del aprendizaje desde la precepcion del docente y la
observacién del investigador, seccién ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje VISION GLOBAL

Tabla 13. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje VISION GLOBAL

3.11 | INICIO 9,60 9,91 96% 99%
3.12 | DESARROLLO 9,31 9,59 93% 96%
3.13 | EVALUACION 9,15 9,49 92% 95%
TOTAL 28,06 28,98
PROMEDIO 9,35 9,66 94% 97%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente y Registro de observacion de las actividades
docentes aplicado a la institucion educativa “Manuel Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”
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Figura 13. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje VISION GLOBAL

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y Registro de observacion de las actividades
docentes aplicado a la institucion educativa “Manuel Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”

Dada la vision global de la frecuencia, del ambito de la gestién del aprendizaje desde la
percepcion del docente y lo observado por el investigador, seccion ejecucion del proceso de
ensefanza aprendizaje, el nivel de mayor importancia es el inicio con puntuaciones de 9.60
y 9.81 en forma respectiva, y el de menor importancia es la evaluacion con 9.15 y 9.49,
guedando el nivel de desarrollo con una valoracion media, también importante como consta
en la Tabla 13 y Figura 13, ante los resultados logrados se concluye que son bastante
satisfactorios, puesto que con frecuencia en el proceso didactico pedagdgico, los profesores
parten de experiencias previas del alumno, para luego dar paso al desarrollo de los
contenidos a tratar y verificar los resultados que son obviamente buenos, porque los motivan
a sus alumnos a que se conviertan en los verdaderos actores del aprendizaje, en definitiva
relacionando con lo anterior tenemos que el Ministerio de Educacion de Colombia (2013) en
otra de las caracteristicas que comparten los centros educativos dice que “tienen
ambientes de aprendizaje adecuados y hacen uso apropiado y articulado de los

recursos para la ensefianza y el aprendizaje”.

3.3.2.5. Nivel de importancia del @mbito de gestion del aprendizaje desde
la percepcion del docente, seccién ejecucion del proceso de

ensefianza-aprendizaje INICIO
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Tabla 14. Nivel de importancia del ambito de la gestién del aprendizaje desde la percepcién del
docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje INICIO

3.11.1 | Desarrolla estrategias didacticas 9,80 98%

3.11.2 | Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,80 98%

3.11.3 | Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,60 96%
TOTAL 29,20

PROMEDIO 9,73 97%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempeiio docente aplicado a la institucion educativa “Manuel
Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”

Figura 14. Nivel de importancia del &mbito de la gestién del aprendizaje desde la percepcion
del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje INICIO

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la instituciéon educativa
“Manuel Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”

Sobre la importancia de la ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje, nivel de inicio
que se exponen en la Tabla 14 y Figura 14, los indicadores de mayor importancia son
desarrolla estrategias didacticas y recupera experiencias previas de los estudiantes,
ambos constan con una estimacion de 9.80, por el contrario el de menor importancia con
minima diferencia que el anterior es el item 3.11.3 (presenta situaciones reales para
motivar el tema) con el 9.60, de esto se puede derivar, que el docente da considerable
importancia a lo impartido a diario en las instituciones educativas, tiene claro que va a

obtener un aprendizaje muy significativo, cuando desarrolle su ensefianza primeramente
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buscando las ideas que el estudiante trae consigo, los conocimientos previos que ya posee
con relacion a la temética a desarrollar mediante actividades estratégicas diversas, todo con
la finalidad de complementar luego con el desarrollo y la evaluacion, por tanto deben
mantenerse en ese camino y mas bien ir mejorando cada dia, con todo ello debemos dar la
razén a Mora (2007) que sostiene que en la actuacion del docente “se trata de compartir,
dialogar, motivar al estudiante a participar a exponer su criterio a identificarse
plenamente con el tema a tratar, evaluar su alcance, lo que estos conocimientos

representan”.

3.3.2.6. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje DESARROLLO

Tabla 15. Nivel de importancia del &mbito de la gestién del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje DESARROLLO

3121 | Relaciona el tema con la realidad 9,80 98%
3.412.2 E(I)a;]rg)tceiﬁ1 ?ecr:it\c/)idades de acuerdo a la naturaleza del 9,60 96%
3.12.3 | Propone actividades alternativas metodolégicas 9,20 92%
3124 | Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,60 96%
3.12.5 | Utiliza estrategias metodoldgicas 8,80 88%
3.12.6 | Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,40 94%
3.12.7 |Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 9,40 94%
TOTAL 65,80
PROMEDIO 9,40 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Manuel
Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”
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Figura 15. Nivel de importancia del &mbito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje DESARROLLO

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa
“Manuel Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”

En el nivel de desarrollo, el indicador de mayor importancia es 13.12 (relaciona el tema con
la realidad), el mimo que obtuvo 9.80, en tanto que el de menor importancia es utiliza
estrategias metodoldgicas con el 8.80, los que restan se ubican con valores de 9.60 a
9.20 de mayor a menor, como se observa en la Tabla 15 y Figura 15, segun lo exhibido el
docente si le da gran importancia al desarrollo de su ensefianza, relaciona el tema que va a
llevar a cabo con el entorno del alumno, utiliza métodos e instrumentos idéneos para
transmitirlo, lo que resulta positivo produciendo asi un aprendizaje valioso que le servira en
un futuro cercano, para aplicarlo frente a sociedad, no obstante esta en el deber de analizar
siempre gue el desarrollo de la clase requiere una atencién prioritaria, porque en el proceso
que se transmiten los conocimientos tedricos se necesita de estrategias metodologicas
propicias, de ahi depende el buen aprendizaje, esto nos conlleva a reflexionar lo que Soubal
(2008) sefiala que “la condicion cambiante del mundo contemporaneo hace que el
concepto de aprendizaje tome una dimensién mas ampliay que se maneje en funcion
del cambio en el significado de la experiencia, para que puedan desarrollarse los

humanos”.
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3.3.2.7. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde
la percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza

ensefianza-aprendizaje EVALUACION

Tabla 16. Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepciép del
docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje EVALUACION

3.13.1 | Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,20 92%

3.13.2 | Evallia con aplicaciones practicas en el aula 9,60 96%

3.13.3 | Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula 8,20 82%

3.13.4 | Propone actividades para transferir el conocimiento 9,20 92%
TOTAL 36,20

PROMEDIO 9,05 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Manuel
Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”

Figura 16. Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje EVALUACION

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempeiio docente aplicado a la institucion educativa “Manuel
Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”
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En el nivel de evaluacién, el indicador de mayor importancia es el 3.13.2 (evalla con
aplicaciones practicas en el aula) con puntuacion de 9.60, mientras que el de menor
importancia es evalla con aplicaciones préacticas fuera del aula con un valor de 8.20,
guedando como valor medio los dos restantes, referente a lo anterior mencionado, se
visualiza claramente que el educador considera muy importante a la evaluacion que ejecuta
para comprobar la efectividad de su ensefianza y lo hace mayormente dentro del aula, ante
lo mencionado es necesario recomendar, que también aplique mas técnicas evaluativas con
el fin de verificar los resultados fuera del aula educativa, para esto se requiere que el
docente se actualice constantemente con el objetivo de que pueda evaluar de forma
oportuna los temas impartidos, y ante los resultados que obtenga pueda tomar decisiones
de mejoramiento, de hecho el desempefio del profesional sera 6ptimo y esto servira para el
adelanto institucional, en cualquier caso es prudente recordar lo que ElI Comercio.com
(2009) puntualiza que “la capacitacion docente es aquella que se lleva a cabo en
servicio, a lo largo de toda la carrera docente. Es desarrollada por el Ministerio de
Educacién, organismos seccionales, fundaciones, ONG e incluso editoriales”, de esta
manera los docentes deben estar vigilantes a las capacitaciones que estas instituciones
brindan para reforzar su labor, especificamente en los asesoramientos en estrategias de

evaluacion.

3.3.2.8. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde
la percepcion del docente, seccidn ejecucién del proceso de ensefianza
ensefianza-aprendizaje VISION GLOBAL

Tabla 17. Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcién
del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje VISION

GLOBAL
N° DEL
TEM INDICADOR IMPORTANCIA PORCENTAIE
311 |INICIO 9,73 97%
312 |DESARROLLO 9,40 94%
313 | EVALUACION 9,05 91%
TOTAL 28,18
PROMEDIO 9,39 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempeiio docente aplicado a la institucion educativa “Manuel
Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”
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Figura 17. Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje VISION GLOBAL

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién educativa
“Manuel Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”

En la vision global, el indicador de mayor importancia es el de inicio, con una puntuacién de
9.73, por otro lado el de menor importancia con 9.05 correspondiente a evaluacion,
guedando como nivel medio el de desarrollo, a raiz de los resultados obtenidos, se infiere
que los profesores dan importancia primordial al momento de iniciar su ensefianza, para
ellos es indispensable empezar la clase desde los conocimientos previos que tiene el
alumno, logrando que propiamente de ellos salga el tema a tratar, luego en base a esto
desarrollan la tematica y finalmente comprueban su eficiencia a través de la participacion de
los nifios y adolescentes en las diferentes actividades evaluativas, en este sentido tanto el
inicio como el desarrollo y la evaluacion en el proceso de ensefianza aprendizaje merecen
igual atencion, he aqui que los docentes estan en el deber de incluir constantemente la
participacion de los padres de familia, puesto que son considerados el pilar fundamental de
la educacion de sus hijos, y su apoyo junto con el del docente ayudard a direccionar un
aprendizaje relevante, mismo que sera de vital importancia para la vida del estudiante, en fin
segun Subaldo (2012) al referirse sobre la participacion de los profesores en la educacion de
los nifios y jovenes afirma que “investigaciones demuestran que cuando los padres
muestran interés por el aprendizaje de sus hijos, conocen los resultados del
rendimiento pedagdgico y apoyan en las labores escolares, influyendo positivamente

en los aprendizajes de sus hijos.
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3.3.2.9. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion
del aprendizaje, desde la percepcién del docente, seccidn ejecucidn

del proceso de ensefianza-aprendizaje INICIO

Tabla 18. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccién ejecucion del proceso
de ensefianza aprendizaje INICIO

3.11.1 | Desarrolla estrategias didacticas 9,60 96%

3.11.2 | Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,60 96%

3.11.3 | Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,40 94%
TOTAL 28,60

PROMEDIO 9,53 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Manuel
Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=@®=—NIVEL DE CONOCIMIENTO

M\ 9,40

Desarrolla estrategias Recupera experiencias Presenta situaciones
didacticas previas de los estudiantes  reales para motivar el
tema

Figura 18. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso
de ensefianza aprendizaje INICIO

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién educativa
“Manuel Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”

En relacion con el nivel inicial de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la
gestion del aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje, los
indicadores de mayor conocimiento son desarrolla estrategias didacticas y recupera
experiencias previas de los estudiantes, los mismos que lograron 9.60, en cambio el de
menor importancia, aunque no tan menos relevante, es presenta situaciones reales para
motivar el tema, con 9.40, como se puede apreciar en la Tabla 18 y Figura 18, a partir de
los resultados presentados, se deduce que los educadores estan muy convencidos ante la
idea de que una clase que empieza bien termina bien, se nota que poseen un nivel de
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conocimiento elevado en relacion al inicio del proceso didactico pedagdgico, conocen como
motivar a los educandos, partiendo acertadamente de las habilidades y fortalezas que
poseen para continuar con el desarrollo y la evaluacién, por fortuna tienen capacidad de
motivacion, la misma que es util principalmente en el instante de iniciar a desarrollar el tema,
en este punto salta a la vista considerar una de las caracteristicas que deben encontrarse
en los buenos docentes, que es la “habilidad de comunicar a los estudiantes el
entusiasmo por el aprendizaje”, Leu (2005) mencionado por Hunt (2009), de hecho el

aprendizaje resulta mas dinamico y efectivo.

3.3.2.10. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion
del aprendizaje, desde la percepcion del docente, seccién ejecucion
del proceso de ensefianza-aprendizaje DESARROLLO

Tabla 19. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje
DE DESARROLLO

3.12.1 | Relaciona el tema con la realidad 9,80 98%
3.12.2 | Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento 9,60 96%
3.12.3 | Propone actividades alternativas metodoldgicas 9,00 90%
3.12.4 | Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,60 96%
3.12.5 | Utiliza estrategias metodoldgicas 8,80 88%
3.12.6 | Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,40 94%
3.12.7 | Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 9,20 92%
TOTAL 65,40
PROMEDIO 9,34 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la instituciéon educativa “Manuel
Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”
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Figura 19. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcién del docente, seccidn ejecucion del proceso de
ensefianza aprendizaje DESARROLLO

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién educativa
“Manuel Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”

Al analizar los resultados arriba expuestos sobre el nivel de desarrollo, de los cuatro
indicadores el de mayor relevancia es el primero relaciona el tema con la realidad con una
cantidad de 9.80, en tanto que el de menor indole es el item 3.12.5 (utiliza estrategias
metodoldgicas) con 8.80, apreciaciones que sobresalen de las demas, frente a lo
presentado, se deduce que los docentes tienen un conocimiento muy esencial, conjugan lo
tedrico de acuerdo al contexto del educando, aunque es conveniente que se capaciten
permanentemente para que refuercen mas la utilizacion de estrategias metodolégicas en el
desarrollo de la transmisién de conocimientos, asi como también los recursos disponibles en
el medio, el propdsito fundamental de todo esto es que cuente con un alto nivel de
conocimiento en el desarrollo del proceso de ensefianza con el ideal que el alumno logre un
aprendizaje de calidad y no quede con vacios que repercutirAan en su futuro, para
complementar con lo antes argumentado, Dubrovsky, Iglesias, Farias, Martin y Saucedo
(2002) aseveran que “el docente debe ocupar un lugar importante como orientador,
guia o mediador en ese proceso de construccion del conocimiento”, ya que de él

depende en gran medida que se construya un aprendizaje significativo.

3.3.2.11. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion
del aprendizaje, desde la percepcidn del docente, seccién ejecucion

del proceso de ensefianza-aprendizaje EVALUACION
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Tabla 20. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del aprendizaje
desde la percepcion del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje

EVALUACION
3.13.1 | Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,20 92%
3.13.2 | Evalua con aplicaciones practicas en el aula 9,60 96%
3.13.3 | Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula 8,40 84%
3.13.4 | Propone actividades para transferir el conocimiento 9,40 94%
TOTAL 36,60
PROMEDIO 9,15 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Manuel
Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”

NIVEL DE CONOCIMIENTO
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Figura 20. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza
aprendizaje EVALUACION

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempeiio docente aplicado a la institucion educativa “Manuel
Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”

En el nivel de evaluacion el indicador de mayor envergadura de los cuatro es el 3.13.2
(evalta con aplicaciones practicas en el aula), el mismo que logré6 una estimacion de
9.60, mientras que el de menor importancia es evalla con aplicaciones practicas fuera
del aula con 8.40, conforme se expone en la Tabla 20 y Figura 20, y de ésta comparacion
se puede conjeturar que el pedagogo afirma tener un buen conocimiento en la utilizacion de
actividades evaluativas en el interior del aula, por consiguiente esté en el deber de continuar

preocupandose que la evaluacion fuera de la misma también es muy importante que
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conozcan, de hecho los docentes deberian dialogar con sus estudiante haciendo hincapié
gue la evaluacion no es algo atemorizante, deberian motivarlos en este aspecto, brindarles
un ambiente de confianza y explicarles que es una forma de comprobar el grado de
aprendizaje que han logrado, al respecto Albert, citado por Covarrubias y Pifia (2004)
argumenta que “la relacién que los estudiantes mantienen con sus profesores obedece
a las necesidades o intereses relacionados con las maneras de evaluacion de la
enseflanza y con la actuacién de los profesores en la transmision de conocimientos”,
desde esta perspectiva se reitera que se requiere de un buen asesoramiento para que el

nivel conocimiento de como evaluar aumente mas y mas.

3.3.2.12. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion
del aprendizaje, desde la percepcion del docente, seccidn ejecucion
del proceso de ensefianza-aprendizaje VISION GLOBAL

Tabla 21. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje
VISION GLOBAL

3.1 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,20 92%

3.12 | Evalla con aplicaciones préacticas en el aula 9,60 96%

3.13 | Evalua con aplicaciones préacticas fuera del aula 8,40 84%
TOTAL 27,20

PROMEDIO 9,07 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempeiio docente aplicado a la institucion educativa “Manuel
Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”
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Figura 21. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la percepc[én del docente, seccibén ejecucion del proceso de
ensefanza aprendizaje VISION GLOBAL

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién educativa
“Manuel Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”

En base a la visién global generada, el indicador de mayor importancia es el segundo
evalla con aplicaciones practicas en el aula con 9.60, a diferencia que el de menor
importancia es tercero evalla con aplicaciones practicas fuera del aula con 8.40,
quedando el primero con 9.20, de conformidad a lo exhibido en la Tabla 21 y Figura 21, se
explica que el mayor conocimiento que el docente posee esta representado en la evaluacién
aplicada a actividades realizadas en el aula, con respecto a lo enunciado es primordial
ingeniar mas la participacién practica en la evaluaciéon fuera del aula, puesto que evaluar no
s6lo significa presentarles un cuestionario de preguntas al que deben dar contestacion, sino
que ademas lo elemental esta en analizar cada una de sus opiniones, de sus habilidades
demostradas, de sus debilidades para ayudarles de una u otra manera a superarlas, y como
no de sus valores puestos en practica, ante todo el docente podra tomar las decisiones
requeridas frente a los resultados obtenidos de cada estudiante, en cualquier caso con la
evaluacion dentro y fuera del aula el educador comprueba si la ensefianza plasmada va por
buen camino, en definitiva cabe mencionar otra de las caracteristicas que Leu (2005)
mencionado por Hunt (2009) manifiesta que debe tener el docente “la capacidad de
reflexionar en las practicas de ensefianza y las respuestas de los alumnos”, idea que
el autor conlleva a pensar que luego del proceso evaluativo el profesor deberd hacer un

analisis de su desempefio.

3.3.2.13. Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucion

del proceso de ensefianza-aprendizaje
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Tabla 22. Resultados desglosados en la gestion del aprendizaje. Ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucion del
proceso de ensefianza-aprendizaje

Inicio 9,60 9,73 9,53
Desarrollo 9,31 9,40 9,34
Evaluacion 9,15 9,05 9,15

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y Registro de observacion de las actividades
docentes aplicado a la institucion educativa “Manuel Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”
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Figura 22. Resultados desglosados en la gestién del aprendizaje. Ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y Registro de observacion de las
actividades docentes aplicado a la institucion educativa “Manuel Maria Sanchez” y Colegio “Trece
de Noviembre”

En cuanto a los resultados desglosados en la Tabla 22 y Figura 22, en el analisis general,
como se muestra el resultado de mayor valor es la Importancia al nivel de inicio el cual
logré 9.73, en tanto que el de menor jerarquia es la Importancia al nivel de evaluacion con
un valor importante de 9.05, niveles que saltan a la vista frente al resto, los mismos nos
conllevan a pensar, que para los pedagogos es fundamental la gestion del proceso de
ensefianza aprendizaje, por consiguiente su ejecucion y nivel de conocimiento estan por
buena direccién, sim embargo deberan seguir constantes en mantener una excelente
ejecucion, importancia y nivel de conocimiento del inicio, desarrollo y evaluacion de los
temas que imparta, porque sin duda alguna el aprendizaje que los nifios y adolescentes
adquieran, se va complementando en el trajinar de los dias, por ello del docente depende en

gran medida, que en un futuro los alumnos sean capaces de construir positivamente la
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sociedad en la que viven, por fortuna los docentes investigados tiene bastante claro esto, en
resumidas cuentas en la gestion del aprendizaje Minakata (2006) afirma que “es
importante examinar cédmo, en qué contexto y con qué propdsitos se origina la
gestién del aprendizaje”, aseveracién que requiere de un analisis profundo, de tener claro

desde donde se inicia y hasta dénde se dirigen cada uno de los objetivos de la ensefianza.

3.4. Desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacién

3.4.1. Nivel de frecuencia del desempefo profesional en el dmbito del liderazgo y
comunicacién, desde la percepcion del docente y la observacién del

investigador

Tabla 23. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacién,
desde la percepcién del docente y la observacion del investigador

4.1 | Ejerce liderazgo democratico 9,60 9,94 96% 99%

4.2 Vlnculg a los actores 8,40 8,89 34% 89%
educativos
Incorpora a las organizaciones

4.3 | gubernamentales o no 8,20 8,89 82% 89%
gubernamentales

44 Promugye acciones orientadas 9,00 8,94 90% 89%
al servicio

45 Prpmugve en los estudiantes 9,60 9,78 96% 98%
el interés

4.6 | Propicia en el aula la amistad 10,00 9,89 100% 99%

Aplica estrategias para atender

4.7 : 9,40 9,22 94% 92%
las necesidades

438 Promugye el cumplimiento de 9,40 9,56 94% 96%
las actividades

49 |Wrabajaelordenyla 9,40 9,72 94% 97%
organizacion en las actividades

40| ICTamueve soueiosiparalid 9,20 9,56 92% 96%
convivencia arménica

411 Involucra a”|OS estudiantes en 9,40 9,33 94% 93%
la planeacion

4.12 | Aplica estrategias cooperativas 9,40 9,89 94% 99%
Promueve los valores y

4.13 | ejercicio de los derechos 9,60 10,00 96% 100%
humanos

TOTAL 120,60 123,61
PROMEDIO 9,28 9,51 93% 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y Registro de observacion de las actividades
docentes aplicado a la institucion educativa “Manuel Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”
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Figura 23. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacion,
desde la percepcion del docente y la observacion del investigador

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y Registro de observacion de las actividades
docentes aplicado a la institucion educativa “Manuel Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”

En referencia a la frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacion, desde la percepcion del docente, de entre los trece indicadores, se destaca
como indicador de mas importancia el 4.6 (propicia en el aula la amistad), con un valor
relevante del 10.00, mientras que el de menor jerarquia es incorpora a las organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales con 8.20, en cambio desde la percepcion del
investigador se considera de mayor frecuencia al 4.13 (promueve los valores y el ejercicio
de los derechos humanos) con una puntuacion de 10.00, opuestamente el de menor
frecuencia es 8.89 que corresponde a la vinculacion de los actores educativos e
incorpora a las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, en estos
resultados no se presentaron valores criticamente bajos, lo que implica que los docentes
han trabajado mucho como lideres educativos, porque inculcan a través de la buena
comunicacion que mantienen con los alumnos, no solamente conocimientos tedricos sino
normas y valores, en este punto lo que deben hacer es continuar analizando que el
liderazgo y la comunicacién no significan que los estudiantes tengan que obedecer a todo,
sino mas bien que sera un amigo infalible que les guiara a buscar el beneficio comun, es
decir para todo el grupo, donde las opiniones y la participacion ante las decisiones a tomar

no tengan ningun limite, respecto a lo anteriormente mencionado Hunt (2009) manifiesta que
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“el liderazgo efectivo de una escuela, al igual que la docencia efectiva, no es un rasgo
mistico e innato, involucra mas bien un conjunto de habilidades y competencias que

se pueden adquirir”.

3.4.2. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el

desempefio docente

Tabla 24. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio docente

41 | Ejerce liderazgo democratico 9,60 96%
4.2 | Vincula a los actores educativos 8,60 86%
43 ;nucggf:gﬁ] Zr:?; ;)Srganizaciones gubernamentales o no 8,40 84%
4.4 | Promueve acciones orientadas al servicio 9,00 90%
4.5 | Promueve en los estudiantes el interés 9,60 96%
4.6 | Propicia en el aula la amistad 10,00 100%
4.7 | Aplica estrategias para atender las necesidades 9,40 94%
4.8 | Promueve el cumplimiento de las actividades 9,60 96%
4.9 | Trabaja el orden y la organizacion en las actividades 9,40 94%
410 | Promueve acuerdos para la convivencia armonica 9,20 92%
411 | Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,40 94%
412 | Aplica estrategias cooperativas 9,40 94%
413 | Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9,60 96%
TOTAL 121,20
PROMEDIO 9,32 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempeiio docente aplicado a la institucion educativa “Manuel
Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”
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Figura 24. Nivel de importancia del &mbito del liderazgo y comunicacion en el desempefio docente

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Manuel
Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”

Tras lo presentado en la Tabla 24 y Figura 24 sobre la Importancia del &mbito del liderazgo
y comunicacion en el desempefio docente, se observa que el indicador de mayor
importancia es propicia en el aula la amistad con una puntuacion de 10.00, siendo el de
menor importancia incorpora a las organizaciones gubernamentales o0 no
gubernamentales, el cual logré 8.40, frente a los resultados propuestos, los educadores
estan conscientes de la importancia dada, pues los alumnos por medio de la verdadera
amistad que les ofrecen mantienen una confianza propicia para aprender de mejor forma,
por lo tanto deberan incorporar un poco mas a las organizaciones de diversa indole, de este
modo los estudiantes van adquiriendo actitudes de liderazgo que ven reflejadas en su
educador, porque no se puede convencer a los educandos de la importancia del liderazgo y
la comunicacion si el profesor no es el primero en dar el buen ejemplo a sus alumnos, en fin

al hablar de comunicar Alva (2005) dice que “a través de la comunicacion, la educacion



95

logra promover la formacién integral, arménica y permanente del hombre con
orientacién humanista, democrética, racional, critica y creadora, abierta a todas las
corrientes del pensamiento universal”, y junto con el liderazgo forman el complemento

perfecto en la educacion, llevados a la préactica.

3.4.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y

comunicacién para su desempefio docente.

Tabla 25. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacion para
su desempefio docente

41 Ejerce liderazgo democrético 9,60 96%
4.2 Vincula a los actores educativos 8,60 86%
43 ;nuct?erfr?;; Zr:?:l eosrganizaciones gubernamentales o no 8,20 82%
4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 9,00 90%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 9,40 94%
4.6 Propicia en el aula la amistad 10,00 100%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,40 94%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,60 96%
4.9 Trabaja el orden y la organizacion en las actividades 9,40 94%
410 Promueve acuerdos para la convivencia arménica 9,40 94%
4.11 Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,40 94%
412 | Aplica estrategias cooperativas 9,20 92%
413 Eﬂ%rr;l:]i\;e los valores y ejercicio de los derechos 9,60 96%
TOTAL 120,80
PROMEDIO 9,29 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempeiio docente aplicado a la instituciéon educativa “Manuel
Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”



96

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=¢=—NIVEL DE CONOCIMIENTO

9,60

< ] > Q S . 0.3 AN Q' > S
. Q}g ° @ 2 Qo W 2 2 & \O L 3
N 2 o N\ < Q N ) S > 2
< (}\} o‘Q 2 o e R X 0"0 é'b e 2
NN O R «0(0 Y &
] ¢ R & ¢

Figura 25. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito del liderazgo y comunicacion
para su desempefio docente

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Manuel
Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”

Después de haber revisado la Tabla 25 y Figura 25, en relacién con el nivel de conocimiento
gue tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacién para su desempefio, se nota
que el elemento de mayor conocimiento es propicia en el aula la amistad,
satisfactoriamente con una cantidad de 10.00, por el contrario el de menor conocimiento es
incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales con el 8.20,
valores que dejan a los demas como secundarios, de lo anterior se puede colegir que el
conocimiento reflejado en los pedagogos ante el ambito del liderazgo y comunicacion es
amplio, faltandoles un pequefio porcentaje en algunos aspectos que también forman parte
para la eficiencia del desempefio , entonces deben realizar un andlisis enfocada a la
necesidad de recuperar los valores humanos perdidos, por tanto es indispensable que los
educandos tomen conciencia de que en la actualidad los valores se estan perdiendo, y
merecen mucha atencion, para que nuevamente tomen verdadero sentido, en resumen para
Freire citado por Alva (2005) al apuntalar sobre la importancia de la comunicacion
manifiestan que “el proceso docente educativo es un proceso comunicativo donde el
profesor y el alumno participan activamente en la solucién de las tareas y en la
adquisicion de nuevos conocimientos”, de hecho la educacion no puede existir sin la

comunicacion.
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3.5. Comparacion del cuestionario de autoevaluacién con el registro de observacion

de las actividades docentes

Tabla 26. Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacién de las
actividades docentes

Inicio 9,60 9,91

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION DEL | Desarrollo 331 3,59
PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE Exdugciorl 9,15 22
Vision Global 9,35 9,66

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION., 5,28 9,51

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y Registro de observacion de las actividades
docentes aplicado a la institucion educativa “Manuel Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”
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Figura 26. Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de las
actividades docentes

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y Registro de observacion de las actividades
docentes aplicado a la institucion educativa “Manuel Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”

Al realizar una comparaciéon de los resultados obtenidos luego de la aplicacion de los dos
instrumentos de investigacion, se observa que la mayor frecuencia considerada tanto por el
docente es de 9.60 como por el investigador es de 9.91 dentro del ambito de gestién del
aprendizaje, ejecuciéon del proceso de ensefianza-aprendizaje a nivel de inicio, de
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forma opuesta de menor valor coinciden con el mismo ambito pero en el nivel de
evaluacién que resultan con puntuaciones significativas de 9.15 dadas por el docente y de
9.49 dadas por el investigador, frente a los resultados propuestos, se considera de forma
global que la ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje en las aulas educativas ha
tomado renombre en los docentes investigados, aunque para que puedan decir que son muy
excelentes, deben seguir capacitandose permanentemente y estar enterados de los cambios
que se presentan en la educacion siempre con miras de desarrollo, a parte recalcando el
ambito de la gestion del liderazgo y comunicacion, es sin duda un logro notable, en lo que
también deben continuar trabajando para que en un mafiana no tan lejano se conviertan en
verdaderos lideres educativos que aporten al adelanto y desarrollo de la institucion que
trabajan, de nuestro pais maravilloso, el Ecuador, y porque no, ser el ejemplo para otros
paises, en resumidas cuentas lo que falta es mas motivacién, a la que Caballero (2003)
define “como el esfuerzo orientado por un interés, la cual se completa cuando la
persona encuentra suficiente razén para el trabajo que realiza”, pues ante la visién de
guerer mejorar el desempefio docente se necesita de estar motivado, tomar la decisién de

hacerlo y ser constantes.

3.6. Desempefio profesional del docente (andlisis global)

Tabla 27. Desempefio profesional del docente (analisis global)

: NIVEL DE
AmBITO FRECUENCIA | IMPORTANCIA| o\
1. GESTION LEGAL. 9,53 9,68 9,58
2. GESTION DE LA PLANIFICACION
INSTITUCIONAL Y CURRICULAR. 2 25 2
3. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Planificacion del proceso de 9,58 9,62 9,62

ensenanza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Ejecucion del proceso de ensefanza- 9,35 9,39 9,07
aprendizaje

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y

COMUNICACION. 9,28 9,32 9,29

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente y Registro de observacion de las actividades
docentes aplicado a la institucion educativa “Manuel Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”
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Figura 27. Desempefio profesional del docente (analisis global)

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente y Registro de observacion de las actividades
docentes aplicado a la institucion educativa “Manuel Maria Sanchez” y Colegio “Trece de Noviembre”

En el andlisis global, como se observa en la Tabla 27 y Figura 27, el &mbito de mayor
trascendencia es Gestion legal dentro del nivel de importancia con un valor de 9.68, en
tanto que el de menor relevancia es Gestidn del aprendizaje, ejecucién del proceso de
ensefianza-aprendizaje con una cantidad de 9.07, no obstante los otros &mbitos quedan en
un nivel secundario, de lo aqui expuesto se sefiala que los educadores estan enterados de
las nuevas leyes y reglamentos vigentes en la educacion ecuatoriana, a lo que dan
importancia destacada, para en conjunto con la aplicacion de los deméas ambitos llevar a
cabo un desempefio docente con objetivos claros, por otro lado es notable que el docente le
ha dado un buen significado a todas las gestiones, a las mismas que tienen que darles igual
ejecucion, importancia y un grande nivel de conocimiento, pues el desempefio docente es
una labor ardua pero maravillosa, la cual requiere de la consideracién de varios aspectos
para que tenga éxito, dado este punto de vista surge la idea de relacionarlo con lo que dice
el MINEDU (2013) que “el desempefio docente constituye un acuerdo técnico y social
entre el Estado, los docentes y la sociedad en torno a las competencias que se espera
dominen en general, con el propésito de lograr el aprendizaje de todos los

estudiantes”, en esta instancia el profesor estara seguro de si mismo y de lo que transmite.
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CONCLUSIONES

Después de realizar el analisis del desempefio docente en el proceso de ensefianza
aprendizaje en el centro de Educacién Basica “Manuel Maria Sanchez”, y el Colegio de

Bachillerato “Trece de Noviembre”, se puede concluir que:

Los docentes dan una alta significacidn a las leyes vigentes, mayormente en la construccion

del codigo de convivencia institucional.

La planificacién de la clase considerando las principales etapas de un proceso didactico que

realizan los educadores ha alcanzado un nivel excelente.

Existe una minima falta de relacion horizontal entre los valores de: inicio, desarrollo y
evaluacién en el proceso de ensefianza aprendizaje, sin dejar de resaltar que han alcanzado

un nivel éptimo.

Los profesores mantienen un notable interés por casi todos los componentes del liderazgo y
la comunicacion. Aunque el de menor inclinaciébn es incorpora a las organizaciones

gubernamentales o no gubernamentales.

Ante todos los ambitos, los educadores se inclinan mas hacia el ambito legal, el cual ha

obtenido una importancia transcendental frente al resto.
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RECOMENDACIONES

Con base en el desarrollo de esta investigacion y en correspondencia con las conclusiones

del presente estudio, se recomienda lo siguiente:

Incentivar a los docentes a la ejecucion igualitaria de todos los componentes de las leyes y

reglamentos vigentes en la educacion ecuatoriana.

Concientizar sobre la importancia del disefio de proyectos con fines educativos, para
fortalecer las areas del conocimiento como aporte significativo al caro propésito de obtener

el mejoramiento de su desempefio.

Potenciar la ejecucién, importancia y nivel de conocimiento de todo el proceso de
enseflanza aprendizaje para mejorar el nivel de desempefio docente, lo que permitird

renovar la calidad de la educacion.

Implementar talleres de capacitacion con temas de liderazgo y comunicacién, con la
participacion de organizaciones, docentes, estudiantes, padres de familia y comunidad,
como medio idéneo para mantener una buena relacién, lo que repercutira en la mejora del

desempenio de los docentes y por ende del aprendizaje de los educandos.

Continuar poniendo en practica todos y cada uno de los ambitos, con la visién de fortalecer

el desempefio docente y con la misién de plasmar un proceso educativo de calidad.
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Diurna 07h00-14h00 Propio

Género Tiempo previsto para la Financiamiento

ejecucion

Femenino y masculino

Inicio: abril 2015

Finalizacién: agosto 2015

Cogestidn institucional

Tipo de educacién

Educacion general basica

Niveles educativos No aplicable

Régimen Costa

Identificacién de participantes

Beneficiarios Directivos
Docentes

Beneficiarios educativos

Responsables

Consejo ejecutivo

Srta. Miriam Noriega Ceminario

Coordinador del proyecto Director
Afio lectivo 2015
Instituciones participantes UTPL

Centro Educativo

“Manuel Maria Sanchez”

Nombre del proyecto

Proyecto de mejoramiento del desempefio
docente en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, a través de la creacién y
utilizacién de una sala de cémputo en el
Centro Educativo “Manuel Maria Sanchez”,

parroquia Sabanilla, canton Celica, provincia

de Loja, periodo abril-agosto 2015.
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ESTRATEGIA

LEGAL
AMBITO: PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR
APRENDIZAJE X
LIDERAZGO Y COMUNICACION

PROBLEMA IDENTIFICADO:

Es necesario resaltar que, luego de la investigacion aplicada en el Centro Educativo
“Manuel Maria Sanchez” se ha podido determinar que hace falta mejorar el desempefio
docente, esta pequefia crisis existente es originada por la carencia de una sala de
cOmputo, pues dicha institucion solo dispone de un computador con impresora, factor
que impacta directamente en la calidad de los procesos de ensefianza aprendizaje v,
de manera particular, en las competencias del educando y de los beneficiarios

educativos.

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA:

Proyecto de mejoramiento del desempefio docente en el proceso de ensefanza-
aprendizaje, a través de la creacion y utilizacion de una sala de computo en el Centro
Educativo “Manuel Maria Sanchez”, parroquia Sabanilla, cantén Celica, provincia de

Loja, periodo abril-agosto 2015.

OBJETIVO GENERAL.: OBJETIVOS ESPECIFICOS:
- Mejorar el desempefio | - Presentar el proyecto de mejoramiento a los
docente en el proceso de docentes del centro Educativo “Manuel Maria

enseflanza aprendizaje, a Sanchez” para socializarlo.

través de la creacion y
utilizacion de una sala de | - Crear una sala de cOomputo para que

cémputo en el Centro docentes vy estudiantes puedan aprovechar

Educativo “Manuel Maria de mejor manera las técnicas de informacion
Sanchez”, parroquia y computacién dentro del proceso de
Sabanilla, canton Celica, ensefianza aprendizaje.

provincia de Loja, periodo
abril-agosto 2015. - Utilizar la sala de computo como medio para
producir mejoras en el desempefio de los

docentes.
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ACTIVIDADES: PROCEDIMIENTO: | RECURSOS: EVALUACION:
Actividad 1: Invitar a los | Oficios Encuesta realizada a
docentes a los docentes sobre la
- Dar a | socializar el | Computadora importancia del
conocer el | proyecto. proyecto.
proyecto de CD-ROM
mejoramient | Realizar la Cronograma impreso
0 a los | socializacion del | Proyector con la designacién de
docentes del | proyecto y | infocus actividades para la
Centro aplicacion de una ejecucion del proyecto,
Educativo encuesta. Hojas con la | con firmas de
“Manuel encuesta responsabilidad.
Maria Elaborar un
Sanchez”. cronograma de | Esferografico
actividades para la
ejecucion del | Impresora
proyecto elaborado.
Actividad 2 Seleccionar una | Aula Adquisicion e
sala y dotarla con instalacion de equipos.
- Crear una | equipos de | Computadoras
sala de | computo vy la Demostracion de
cémputo. infraestructura Mesas funcionamiento e inicio

correspondiente,
para el uso tanto de
docentes como de

alumnos.

Supresores de
pico

Impresora en

red.

Facturas

de operacion.
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Actividad 3 Motivar a los | Computadora Registro del uso de la
. alumnos mediante sala de cOmputo, con
- Utilizar la
diapositivas, Pantalla respecto al
sala de
z reflexiones, videos cronograma
computo, en
relacionados con el | Proyector establecido.
base a un
tema a tratar. infocus

cronograma

general, para Entrevista al docente,

. Dictar las clases | Hojas con las | enfocada al progresivo
mejorar el

~ mediante la | consultas mejoramiento de su
desempeiio
aplicacion del desempefio.
en el proceso
de Powerpoint.
Encuesta a los padres
ensefianza .
. de familia para
. Empezar enviando
aprendizaje.
~ constatar el
pequefas consultas
mejoramiento del

realizadas en

computadora,  de aprendizaje de sus

acuerdo a la edad hijos.

del alumno.

PRESUPUESTO

PRESENTACION DEL PROYECTO

Encuesta aplicadas a los docentes Unidad 5 0,30 1,50

Cronograma de actividades para Unidad 5 0,30 1,50
ejecucion del proyecto
CREACION DE LA SALA DE

COMPUTO

Computadoras de mesa Unidad 5 600,00 | 3 000,00
Mesas para computadora Unidad 5 50,00 250,00
Supresores de pico y extensiones Global 50,00 50,00

Impresora con frascos recargadores Unidad 1 100,00 | 100,00
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externos

Papel para impresora Resma 10 4,00 40,00
Contratacion de profesional para| Contrato 1 600,00 | 600,00
instalacion

U'[ILIZACION DE LA SALA DE

COMPUTO

Registro del uso de la sala de computo Unidad 5 0,30 1,50
Encuesta para los padres de familia Unidad 100 0,30 30,00
Total 4 074,50

CRONOGRAMA DE LA PROPUESTA

Presentacion del proyecto a los docentes

Aplicacién de la encuesta a los docentes

Seleccion y adecuacion de la sala de computo

Obtencion de cotizaciones de computadores en Loja

Adquisicion de equipos en la ciudad de Loja

Instalacion por parte de técnico contratado

Demostracion de funcionamiento e inicio de operacién

Utilizacion de la sala de computo
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdfica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, diciembre del 2013

Sefior(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacién
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacion de
Ciencias de la Educacion, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacién
el tema: “Desempeiio docente en el proceso de enseianza aprendizaje”. Estudio en centros
educativos del Ecuador.

Esta informacién pretende determinar el desempefio docente de los profesionales en Ciencias
de la Educacion en relacién a los ambitos de la gestidn legal, de planificacién, del aprendizaje,
de liderazgo y comunicacién a través de la fundamentacién tedrica y analisis de la gestién
docente para plantear una estrategia pedagdgica y fortalecer la préctica docente.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos de la manera mas comedida
autorizar el ingreso al centro educativo que usted dirige al estudiante de la titulacién de
Ciencias de la Educacién para realizar la investigacién propuesta.

Segura de contar con la aceptacién a esta peticién, expreso mis sentimientos de consideracién

y gratitud sincera. %‘%‘w

14
Atentamente, -2 =
DIOS, PATRIAY CULTURA s ﬂ,ﬁw
_ﬂm—ﬂ -%y 5
ESCUELA DE EDUCACION BASICA
@ "MANUEL MARIA SANCHEZ"
Dra. Ruth Aguilar Feijoo Sabanilk - Celica - Loja - Ecuador

DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION




ESCUELA “MANUEL MARIA SANCHEZ”

Sabanilla-Celica-Loja

Sabanilla, 03 de enero de 2014.

Dra.
Ruth Aguilar Feijoo
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Ciudad.-
De mi consideracion:

Mediante el presente Autorizo a MIRIAM ELIZABETH NORIEGA CEMINARIO, estudiante de la
Carrera de Ciencias de la Educacion de la Universidad Técnica Particular de Loja, para que
realice las practicas de investigacion sobre el “Desempefio Docente en el Proceso de
Ensefianza Aprendizaje”, con cuatro docentes de la Escuela “Manuel Maria Sanchez” de la
parroquia Sabanilla, durante los dias: lunes 06, martes 07 y miércoles 08 de enero del presente
afo.

Particular que hago conocer para los fines legales pertinentes.

Atentamente,

Rt B e
’% ESCUELA DE EDUCACION BASICA
Prof. Ramén Ramirez Lino "MANUEL MARIA SANCHEZ"

DIRECTOR Sabanika - Celica - Loja - Ecuador




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catéfica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, diciembre del 2013

Sefior(a)
RECTOR(A) DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacién en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacién de
Ciencias de la Educacidn, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacién
el tema: “Desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio en centros
educativos del Ecuador.

Esta informacion pretende determinar el desempefio docente de los profesionales en Ciencias
de la Educacion en relacién a los ambitos de la gestidn legal, de planificacién, del aprendizaje,
de liderazgo y comunicacién a través de la fundamentacién teérica y analisis de la gestién
docente para plantear una estrategia pedagégica y fortalecer la practica docente.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracidon y solicitamos de la manera mas comedida
autorizar el ingreso al centro educativo que usted dirige al estudiante de la titulacién de
Ciencias de la Educacion para realizar la investigacién propuesta.

Segura de contar con la aceptacion a esta peticion, expreso mis sentimientos de consideracién
y gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIAY CULTURA

Dra. Ruth Aguilar Feijoo ; éﬂD :
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA ! //23 .
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

mﬁ‘m RECTORADO
),<~

| Sabanilla - Celica - Loja| *




COLEGIO DE BACHILLERATO
“TRECE DE NOVIEMBRE”

Sabanilla — Celica — Loja.

Educando en la frontera ... Por un Ecuador mejor

Of. N2. 003-CBTN-R.
Sabanilla, 7 de enero del 2014

ASUNTO:  AUTORIZACION
SECCION:  RECTORADO

Dra.

Ruth Aguilar Feijoo

DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
Loja.

De mi consideracion:

Mediante el presente hago conocer que se Autorizé a la sefiorita Miriam Noriega
Ceminario, estudiante de la Carrera de Ciencias de la Educacion de la Universidad Técnica
Particular de Loja, para que realice las practicas de Investigacion sobre el “Desempefio
Docente en el Proceso de Ensefianza Aprendizaje”, en el Colegio “Trece de Noviembre” de
la parroquia Sabanilla, de acuerdo al siguiente cronograma:

Jueves 09 de enero del 2014: Noveno Afio 10h40 - 12h00

Viernes 10 de enero: Décimo Afio 11h20-12h40

Particular que hago conocer para los fines legales pertinentes.

Con sentimientos de distinguida consideracién

Atentamente,

/
oy it
Lic. Bl andez M.
RECTORA ENCARGADA




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTAY A DISTANCiA

Loja, 25 de julio de 2014

Sefior Prof. Ramén Ramirez Lino
DIRECTOR DEL CENTRO EDUCATIVO “MANUEL MARIA SANCHEZ”
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacién
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacion de
Ciencias de la Educacion, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacién
el tema: “Desempeiio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio ha
realizarse en los centros educativos del Ecuador.

Una vez obtenidos los resultados de investigacion se hard la entrega del informe en el que se
detalla el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la Educacién, considerando
los émbitos de la gestion: legal, de planificacién institucional y curricular, de aprendizaje, y de
liderazgo y comunicacion.

Ademas, en este documento se incluird una propuesta la misma que serd planteada para mejorar
el desempefio docente y que consideramos factible para ser aplicada en la institucién educativa
que usted tan acertadamente dirige

En espera de que el presente documento se constituya en una aporte investigativo, expreso a
usted mis sentimientos de consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

Dra. Ruth Aguilar Feijoo

DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION




CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

cODIGO:

Investigador

Institucion | Docente
Educativa | investigado

El presente cuestionario tiene como finalidad identificar el desempefio docente en los ambitos de la gestion: legal, de
planificacion, del aprendizaje, del liderazgo y comunicacion, para mejorar la practica docente.

INSTRUCCION: En los espacios en blanco, escriba la informacion solicitada.

INFORMACION GENERAL

v" DATOS DEL CENTRO EDUCATIVO:

4% |Nombre de la Institucion:

2 Tipo de Institucion:

[ Pablica | | Municipal] | Particular | | Fiscomisional | |

e

Ubicacion geografica:
[ Ubana | ] Rural| |

v" DATOS DEL DOCENTE:

1. Sexo F( ) M( ) 2 Edad( ) afios 3. Arios de experiencia docente ()
4. Posee titulo relacionado con la docencia. SI () NO( )
5. Nivel de estudio:
| Bachiler | | Profesor] |  Tercernivel] [  Cuartonive] |
6. Nivel de Educacion en el que trabaja:
[ nicial [ ] Basica] |  Bachilerato] [ BasicayBachillerato] |
7. Modalidad de trabajo:
[ Presencial]l | Semipresencial]l | Distancia] |

8. Relacion laboral:
| Contrato| | Nombramiento] | Honorario| |

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, escriba en las columnas
que corresponden a los aspectos: frecuencia, importancia y nivel de conocimiento, de acuerdo a la siguiente descripcion:

Frecuencia: es el nimero de repeticiones con las que el docente ejecuta la actividad. VALORACION
Importancia: es la prioridad que el docente le da a la actividad dentro de su gestion. 10 = Muy alto
Nivel de conocimiento: es el saber que posee el docente en relacion a cada uno de los indicadores de 0 =Nada
gestion.
= s | 8 £
8 | E 22182
g8 | INDICADORES S| £lsE
o o |z 9
= (=] o o |= g
< oz ey g 8
11 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes proclamados en la
" [Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) en las actividades académicas e institucionales.
=
g Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano dentro de la Organizacion Institucional
w 1.2 |sefialada en la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) y desarrollados en el Reglamento
g General a la Ley Orgéanica de Educacion Intercultural.
E Participa en la construccion del Cadigo de Convivencia Institucional tomando como base el Cédigo
o 1.3 |de la Nifiez y la Adolescencia, Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) y Reglamento
- General a la Ley Orgénica de Educacion Intercultural.
14 Aplica el Codigo de Convivencia Institucional para fomentar la convivencia arménica de los
" |miembros de la comunidad educativa.




AMBITOS

N° DEL
ITEM

INDICADORES

Frecuencia

Importancia

Nivel de
conocim.

1. GESTION LEGAL.

Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos, politicas y metas, concretadas en
proyectos y actividades.

Resuelve conflictos en su aula y en la institucion apoyandose en la normativa institucional.

1.7

Organiza las actividades docentes y de gestion institucional utilizando el Reglamento de la Ley
Orgénica de Educacion.

1.8

Fomenta el cumplimiento del reglamento interno institucional.

2. GESTION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR.

2.1

Participa en la elaboracion del Plan Educativo Institucional (PEI) considerando los elementos
sugeridos por la autoridad educativa.

2.2,

Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras.

2.3

Participa en la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) basandose en el plan de mejoras y
requerimientos institucionales.

24

Participa en el disefio de instrumentos para el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de metas
contempladas en el Plan Operativo Anual (POA).

2.5

Participa en la elaboracion del plan de gestion de riesgos en funcion de los requerimientos
institucionales.

2.6

Relaciona los elementos de la estructura del Curriculo Nacional en la planificacion del Plan Anual
de Asignatura.

21

Participa en la elaboracion del Plan Anual de Asignatura (PAA) considerando los principios tedricos
y metodologicos planteados en el Curriculo Nacional.

2.8

Utiliza el Plan Anual de Asignatura (PAA) como documento base para la planificacion de clase.

29

Construye una planificacion de clase considerando todos sus elementos.

2.10

Planifica la clase considerando las principales etapas de un proceso didactico.

2514

Utiliza el Plan Educativo Institucional (PEI) para la planificacion por bloques curriculares para
garantizar su operatividad.

2.12

Adeclia el curriculo vigente en su aula de acuerdo a las necesidades e intereses de los actores
educativos.

213

Adapta el curriculo en las diferentes areas disciplinarias tomando en cuenta su contexto educativo.

2.14

Disefia proyectos con fines educativos para fortalecer las areas del conocimiento.

2.15

Incorpora en el plan anual de asignatura (PAA) las necesidades educativas de la institucion y su
contexto.

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.

Planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje

3.1

Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos cientificos del area que ensefia.

3.2

Emplea los principios didacticos de la disciplina que imparte en la planificacion de la clase.

33

Fundamenta su practica docente en principios pedagogicos y didacticos.

3.4

Realiza procesos de investigacion educativa para fortalecer su practica docente.

3.5

Utiliza los elementos de la estructura curricular para construir su planificacion de clase.

3.6

Planifica las actividades considerando los ejes transversales del Curriculo Nacional.

3.7

Elabora el plan de clase tomando en cuenta el Plan Anual de Asignatura (PAA).

38

Relaciona en la planificacion de clase los elementos: objetivos, destrezas, estrategias
metodologicas, recursos e indicadores de evaluacion.

3.9

Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje que permitan la participacion
permanente de los estudiantes.

3.10

Selecciona y disefia recursos didacticos adecuados para el desarrollo de la destreza con criterio de
desempefio.




AMBITOS

N° DEL iTEM

INDICADORES

Frecuencia

Importancia

Nivel de
conocimiento

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.

Ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

3.1

Sit%1 Desarrolla estrategias didéacticas para recuperar prerrequisitos.

Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la

312 clase.

INICIO

Presenta situaciones reales, anecdoticas o contradictorias para motivar el abordaje

3.11.3 del tema.

3.12

3.12.1 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).

Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destreza y la

3122 particularidad del estudiante.

Propone actividades alternativas metodoldgicas para atender la diversidad de los

3123 estudiantes en el aula.

3.124 Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.

DESARROLLO

Utiliza estrategias metodolégicas aprovechando los recursos didacticos que ofrece la

3125 institucion.

3.12.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.

3127 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula.

3.13

3.13.1 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.

3132 Evallia con aplicaciones practicas en el aula.

3133 Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula.

EVALUACION

3134 Propone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.

4, GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION,

4.1

Ejerce un liderazgo democrético y genera altas expectativas en el aula.

4.2

Vincula a los actores educativos a traves de proyectos de aula para coadyuvar a la solucion de
problemas de la comunidad.

43

Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales en la ejecucion de
proyectos institucionales.

44

Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.

4.5

Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas.

4.6

Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.

47

Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.

4.8

Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.

49

Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en el aula.

4.10

Promueve acuerdos para la convivencia arménica en el aula a través del cumplimiento de normas
y reglas.

4.1

Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras.

412

Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccion y participacion activa en el aula, que
logren un objetivo comn de aprendizaje.

413

Promueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula.

jGracias por su colaboracion!




REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

cODIGO:

Institucion Docente N° de

Investigador g observacion

[ 1]

DATOS INFORMATIVOS

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NUMERO DE NINOS;

PERIODO/S OBSERVADO/S:

AREA DEL CONOCIMIENTO OBSERVADA:
DESTREZA TRABAJADA:

FECHA:

La presente ficha de observacion tiene como finalidad identificar la gestion del aprendizaje, del liderazgo y la comunicacion
que realiza el docente en el aula, con el fin de reflexionar sobre el proceso didactico pedagdgico y mejorar la practica
educativa en el aula.

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, escriba en la
columna frecuencia el nivel de desarrollo de la actividad, de acuerdo a la siguiente descripcion.

Frecuencia: el cumplimiento de la actividad y su nivel de desarrollo.
AMBITO N° ETAPAS| INDICADORES FRECUENCIA
Tk ° Desarrolla estrategias didacticas para recuperar prerrequisitos.
111 112 g Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la clase.
% 113 ~  |Presenta situaciones reales, anecdaticas o contradictorias para motivar el abordaje del tema.
g 121 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).
ui § 122 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destreza y la particularidad del
NS - estudiante.
o=
- .g 123 g Propone actividades alternativas metodoldgicas para atender la diversidad de los estudiantes en el aula.
X o o
z § 121 124 2 |Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.
- <
[T & = : o B SERg
2 2 125 | & |Utiiza estrategias metodologicas aprovechando los recursos didécticos que ofrece la institucion.
@
O o
5 g_ 1.2.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.
w3z
© = 1.2.7 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula.
<5
el 13.1 5 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.
o — - = 3 Py
& - 132 g Evalla con aplicaciones practicas en el aula.
133 3 Evallia con aplicaciones précticas fuera del aula.
134 o Propone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.

2.1 |Ejerce un liderazgo democratico y genera altas expectativas en el aula.

2.2 |Vincula a los actores educativos a traves de proyectos de aula para coadyubar a la solucion de problemas de la comunidad.

2.3 |Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales en la ejecucion de proyectos institucionales.

2.4 |Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.

2.5 |Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas.

2.6 |Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.

2.7 |Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.

2.8 |Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.

2.9 |Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en el aula.

2.10 |Promueve acuerdos para la convivencia armonica en el aula a través del cumplimiento de normas y reglas.

2.11 |Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras.

2. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION.

Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccion y participacion activa en el aula, que logren un objetivo comin de

2.1 s
aprendizaje.

N

2.1

w

Promueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula.




Fotografia 1. Centro educativo “Manuel Maria Sanchez”

Fuente: Ingreso de investigadora a la instituciéon

Tomado por: Noriega, M. (2014).

Fotografia 2. Centro educativo “Manuel Maria Sanchez”

Fuente: Nifios en el interior de la institucion

Tomado por: Noriega, M. (2014).



Fotografia 3. Docente de cuarto afio de Educacion Basica

Fuente: Proceso didactico pedagdgico del docente

Tomado por: Noriega, M. (2014).

Fotografia 4. Docente de tercer afio de Educacién Basica

Fuente: Proceso didactico pedagdgico del docente

Tomado por: Noriega, M. (2014).



Fotografia 5. Docente de séptimo afio de Educacién Bésica

Fuente: Proceso didactico pedagdgico del docente

Tomado por: Noriega, M. (2014).

Fotografia 6. Docente de sexto afio de Educacién Basica

Fuente: Proceso didactico pedagdgico del docente

Tomado por: Noriega, M. (2014).



Fotografia 7. Colegio de Bachillerato “Trece de Noviembre”

Fuente: Entrada de la institucion

Tomado por: Noriega, M. (2014).

Fotografia 8. Docente de noveno y décimo afio de EB en el area de lengua

y literatura

Fuente: Proceso didactico pedagdgico del docente

Tomado por: Noriega, M. (2014)



CRONOGRAMA DE LAS OBSERVACIONES AL PROCESO DIDACTICO PEDAGOGICO DE LOS DOCENTES

ESCUELA “MANUEL MARIA SANCHEZ”

DOCENTE ANO DE ASIGNATURA PERIO | HORARIO | DiA/MES /ANO
INVESTIGADO EGB DO
PRIMER DOCENTE Cuarto Estudios 2 De 8h:00 | Lunes
Sociales a 8h:40 | 06/01/2014
Ciencias 5 De 10h:30 | Lunes
Naturales a 11h:10 | 06/01/2014
Lenguay 1 De 7h:20 | Martes
Literatura a 8h:00 | 07/01/2014
Matematicas 3 De 8h:40 | Martes
a 9h:20 | 07/01/2014
SEGUNDO DOCENTE Tercero Lenguay 3 De 8h:40 | Lunes
Literatura a 9h:20 | 06/01/2014
Lenguay 6 De 11h:10 | Martes
Literatura a 11h:50 | 07/01/2014
Matematicas 2 De 08h:00 | Miércoles
a 08h:40 | 08/01/2014
Matematicas 5 De 10h:30 | Miércoles
a 11h:10 | 08/01/2014
TERCER DOCENTE Séptimo Lenguay 4 De 9h:20 | Lunes
Literatura a 10h:00 | 06/01/2014
Ciencias 7 De 11h:50 |Lunes
Naturales a 12h:30 | 06/01/2014
Estudios Sociales |4 De 9h:20 Martes
a 10h:00 07/01/2014
Matematicas 1 De 7h:20 Miércoles
a 8h:00 | 08/01/2014
CUARTO DOCENTE Sexto Lenguay 2 De 8h:00 | Martes
Literatura a 8h:40 | 07/01/2014
Ciencias 5 De 10h:30 | Martes
Naturales a 11h:10 | 07/01/2014
Matematicas 3 De 8h:40 |Miércoles
a 9h:20 |08/01/2014
Estudios Sociales | 4 De 9h:20 |Miércoles
a 10h:00 |08/01/2014




COLEGIO DE BACHILLERATO “TRECE DE NOVIEMBRE”

QUINTO DOCENTE Noveno | Lenguay 5y6 De 10h.40 | Jueves
Literatura a 12h:00 | 09/01/2014
Décimo | Lenguay 6y7 De 11h:20 | Viernes
Literatura a 12h:40 | 10/01/2014




