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RESUMEN

El presente proyecto de investigacion gira en torno al tema: Desempefio docente en el proceso
de ensefianza - aprendizaje. Estudio realizado en el 2do, 3ro, 4to, 5to y 6to afio de educacion
general basica de los centros educativos “Nueva Delhi” y “Gabriela Mistral” de la ciudad de

Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013-2014.

La finalidad, fue conocer la realidad del desempefio docente en el proceso de ensefianza —
aprendizaje, desde los diferentes ambitos de gestion, por medio de las técnicas de investigacion
bibliogréfica, la cual respalda el marco tedrico, y, la investigacion de campo y la encuesta, que
permitieron obtener datos para realizar un sondeo por medio del método descriptivo, recogiendo
informacién real y conociendo los datos de manera cuantitativa (valoracibn numérica y

estadistica).

Cinco docentes conformaron la poblacién, de las cuales se obtuvo informacién por medio de
dos instrumentos: el cuestionario de autoevaluacion y el registro de observacion, los mismos
que arrojaron resultados satisfactorios, pero que a la vez demuestran la falta de frecuencia con

que se practica cada actividad.

Palabras claves: desempefio, docente, gestidn, aprendizaje



ABSTRACT

The present project turns about the topic: Redeeming teachers in the teaching process-learning.
The study was realized in the 2™, 3" 4™ 5™ and 6™ year of basic education of the educational
centers “Nueva Delhi” and “Gabriela Mistral” of the city Quito, province Pichincha, in the school
year 2013-2014.

The aim of the present project of investigation was to get to know the reality of the redeeming
teachers in the teaching process-learning and it was supported by the method of bibliographical
investigation, which confirms the theoretical framework, and the investigation of the field and the
opinion pool, which permitted getting dates for realizing a poll using the descriptive method,
collecting totally true information and knowing the dates of numerous manner (numerical and

statistic valuation).

Five teachers confirmed the population, from which we got information using two tools:
guestionnaire of auto evaluation of the redeeming teachers, and roll of observation, these two
tools the same and satisfactory but also that information every time an activity is not practiced

enough times.

Keywords: redeeming, teacher, conduction, learning.



INTRODUCCION

Como dicen nuestros padres, la educacién es la mejor herencia que se puede dar a los hijos,
pues en la actualidad la sociedad avanza a pasos agigantados que provocan en las personas
un instinto de superacion constante, pero para que la educacién que se imparte sea fructifera,
depende de la manera en que ensefian los docentes, pues ellos deben estar preparados para
hacerlo. Deben dedicar gran parte de su tiempo a formarse profesionalmente y a mantenerse en
constantes capacitaciones para estar actualizados en conocimientos, métodos y técnicas de

ensefanza.

En vista de despejar algunas dudas, la Universidad Técnica Particular de Loja ha propuesto el
proyecto investigativo con el tema: Desempefio docente en el proceso de ensefianza
aprendizaje “Estudio realizado en centros educativos del Ecuador”, el mismo que nos
permitird palpar la realidad de la labor docente en los centros educativos y como
investigadores, al ser parte observadora, conoceremos la pericia con la que se desenvuelven
cada uno de los docentes; lo que nos servird para aprender de los errores y contribuir de alguna

manera ante las anomalias que aun persisten dentro de las aulas y fuera de ellas.

El Ecuador ha tenido dificultades al momento de formar a los profesionales de la educacion, por
lo que se menciona que se encuentra entre los paises que menos preparacion docente tiene,
algo que no es de felicitar, pero contribuye a que en la actualidad se esté llevando a cabo un
proceso que permitira conocer el nivel en el que se encuentran los docentes con la finalidad de
capacitarlos y contribuir a su preparacion. Para ello se estd poniendo en marcha el
funcionamiento de la nueva Universidad Nacional de Educacion (UNAE) la cual contribuira a la

formacion inicial de los docentes y otros profesionales de la educacion.

El presente proyecto servira de apoyo para los Centros Educativos, pues la autoridad podra
conocer las falencias que se estan presentando en las aulas y de esta manera buscara
soluciones no con uno, sino con todo el conglomerado de docentes con la finalidad de mejorar

su calidad educativa.

A los docentes les permitira valorarse y conocer la manera en que estan ejerciendo su labor, si
es correcta 0 no, pues de la misma aprenderan, caso contrario afianzaran su desempefio, ya
que estardn conscientes que el proceso de ensefianza - aprendizaje que aplican es el correcto

a la hora de impartir sus jornadas pedagdgicas.



Como investigadores conocemos que en la actualidad lo que necesita nuestro pais y esta en
busca, es de la excelencia educativa, asi, que como futuros profesionales necesitamos estar al
tanto de la labor que vamos a desempeifiar y como la tenemos que realizar, pues necesitamos
profesionales que sobresalgan a nivel nacional e internacional y al ser parte y poner en marcha
este proyecto seremos participes de experiencias que nos permitiran aprender para que cuando
nos toque laborar, lo hagamos de la mejor manera y demos un giro a la forma en que se

imparte la educacion en algunos sectores.

Este proceso tuvo necesidades tanto de recursos como de medios para llevarlo a cabo, pero sin
duda la motivacion que me inspira es obtener el titulo para ejercer el trabajo de manera segura

y asi satisfacer las necesidades educativas de la sociedad.

Objetivo general:

7

< Determinar el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la Educacioén,
considerando los dmbitos de la gestion: legal, de planificacién institucional y curricular,

del aprendizaje, de liderazgo y comunicacién para su caracterizacion y analisis.
Obijetivos especificos:

% Fundamentar tedricamente el desempefio docente en los diferentes ambitos en los que

realiza su gestion.

X3

%

Determinar la frecuencia con la que el docente realiza las diversas actividades en su
desempefio docente.
« Describir la importancia que asignan los profesores a cada una de las actividades

inherentes a la gestion docente.

X3

%

Identificar el nivel de conocimiento que poseen los docentes para desempefiarse en los

diferentes &mbitos en los que realiza su actividad.

X3

%

Analizar el desempefio docente en los ambitos de la gestion del aprendizaje, de
liderazgo y comunicacion, a través del contraste de los resultados de la autoevaluacion y

la observacion al desarrollo de las clases.

X3

%

Plantear una estrategia pedagdgica como propuesta a partir de la identificacion de un

ambito problematico de la gestidén docente.

Los mismos que seran alcanzados en la medida que podamos despejar las dudas planteadas
por las diferentes interrogantes: ¢Con qué frecuencia los docentes en CC.EE aplican los

conocimientos en su practica educativa? ¢Qué importancia otorgan los docentes a los



diferentes &mbitos de la gestion educativa? ¢Cual es el nivel de conocimiento que tienen los

docentes para su desempefio docente?

Preguntas de las cuales radica la importancia y necesidad de realizar el trabajo investigativo. Es
decir que diagnosticaremos el desempefio docente en el proceso de ensefianza — aprendizaje
por medio de la aplicacion de instrumentos como el cuestionario de autoevaluacion del
desempefio docente y el registro de observacion, los cuales buscan dar respuesta a estas

interrogantes.

De esta manera se presenta en el primer capitulo lo correspondiente al marco teoérico, que sin
duda da un aporte para tener conocimiento de lo que se trata el desempefio docente, las
factores que influyen en el mismo, la gestion educativa y sus ambitos ademas de las estrategias

para mejorar la gestion docente asi como sus tipos.

En el segundo capitulo se presenta la metodologia, en el mismo se indica la situacién,
métodos, técnicas e instrumentos de investigacion que permiten afianzar el proceso de

recoleccién y analisis de resultados.

En el tercer capitulo se hace el andlisis y discusion de resultados recogidos durante la

investigacion, permitiendo dar un diagnéstico inicial al problema en estudio.

En el cuarto capitulo se da a conocer las conclusiones a las que se llegé una vez analizado el
problema, lo que permitié dar ciertas recomendaciones, y por ende desarrollar la propuesta que

como investigadora propongo para solucionar en parte o en un todo el problema detectado.



CAPITULO I. MARCO TEORICO



1.1. Desempefio docente

Sabemos que la labor docente no es nada facil, todo lo contrario, es una tarea que demanda de
cada uno de nosotros, todo nuestro esfuerzo, empefio y dedicacién para poner en practica el
debido proceso de ensefianza - aprendizaje por medio de multiples actividades integradoras’ y
de recreacion en el estudiante, que permitan desarrollar todo su potencial, sus habilidades y
comportamientos de la manera mas acorde a la sociedad, volviéndose asi un agente activo que
contribuya al avance y desarrollo de sus alrededores, empezando desde su hogar y

expandiéndose al mundo.

Para que el estudiante pueda contribuir a este desarrollo el docente debe esforzarse al maximo
en “su desempeno” el cual se refleja en las acciones precisas y concretas que él afronta en el

proceso de ensefianza - aprendizaje, mediante las cuales ejerce su labor.

Pues la labor que realiza el docente debe ser completa, con conocimientos y cualidades
adecuadas al momento de ejecutar su trabajo, ya que el mismo debe ejercerse de una manera
responsable, efectiva’ y organizada, siempre manteniendo motivado al estudiante, captando su
atencion y concentracion, pues es aqui donde el docente tiene que desarrollar su capacidad de
liderazgo creativo, adecuando estrategias que le permitan al estudiante desarrollar la
competencia de aprender a aprender, requisito indispensable en nuestros tiempos; para lo cual
el docente debe prepararse y mantener en todo momento la curiosidad del educando,
“haciendo llamativo el plan de estudios y organizando experiencias de aprendizaje de alto nivel
de interaccion que despierten el interés del estudiante y lo comprometan con su proceso de
formacion” (Montenegro, 2007, pag.20), de esta manera el estudiante se sentira interesado y

atraido para aprender y asi adquirir los nuevos conocimientos.

! Actividades integradoras.- Parte del supuesto que para lograr un aprendizaje significativo es vital la integracidn
de los conceptos tedricos a través de la aplicacidon practica. Esto supone convertir a la practica en objeto de
investigacién de modo que actuar y conocer se reconozcan como parte de un mismo proceso. Para hacer posible la
realizacion de esto Ultimo se requiere programar y disefiar actividades que despierten interés e impacten
directamente en la motivacion de los alumnos. (Camacho, M. Franco, A. 2012)

2 Efectivo(a).- Docente que logra que todos o casi todos los estudiantes alcancen el aprendizaje que se ha
propuesto en los objetivos planteados al inicio de la clase. (Hernandez, C. 2011 )



1.1.1. Definiciones de desempefio docente.

Desempefiar es cumplir una obligacion, pero refiriéndonos al desempefio docente diremos que
“es el conjunto de acciones concretas mediante las cuales el profesional de la educacion
evidencia el desarrollo de competencias basicas y especificas que identifican su perfil
profesional” (Montenegro, 2007 como se citd en Andrade et al., 2013, pag. 16) es decir, que
esta infinidad de tareas que realiza el docente tienen la finalidad de encausarlas actitudes y
potencializar las aptitudes del estudiante, con el fin de convertirlo en un actor critico y reflexivo
gue sea capaz de solucionar problemas de la vida cotidiana.

Como ya se menciond la labor que desempefia el docente, no es solo una accién, sino el
conjunto de acciones, las mismas que causaran un efecto en el estudiante, que comprende: la
capacidad de asimilar, entender y dominar todo tipo de contenido previsto en el plan de clase.
Es decir que por medio de este conjunto de procesos el estudiante empieza a adquirir su
verdadera ensefianza — aprendizaje, participando activamente en las tareas sefialadas por el

docente.

Partiendo de la aseveracién “un buen desempefio supone hacer participar activamente los
estudiantes, dando paso a la reflexion y a la opinién propia” (Consejo Nacional de Educacion,
Fundacion SM, 2011, pag. 35). El docente debe identificarse con la labor que realiza, ya que la
misma esta en funcién de lograr aprendizajes significativos en el estudiante, para que este se
involucre de manera espontanea y participativa en la sociedad. Es aqui donde el docente debe

poner a flote su desempefio, buscando la manera de llegar con el aprendizaje a los estudiantes.

Para que esta ensefianza sea lo mas satisfactoria, las competencias (saber ser, saber hacer,
saber compartir, saber aprender), deben estar desarrolladas adecuadamente tanto en el
estudiante como en el docente, ya que necesitan de ellas para cumplir con los objetivos

previstos.

Cabe recalcar que “la competencia es un patron general de comportamiento a diferencia del
desempeiio docente que se entiende como el cumplimiento de sus funciones que se halla
determinado por factores asociados al propio docente, al estudiante y al entorno” (Montenegro,
2007, pag.18). Por ello debemos estar conscientes que el docente es un personaje que impacta
de alguna manera el estudiante, se podria decir que es un espejo en el que se refleja, por lo

tanto, el trabajo que realiza el docente debe desempefiarse de la mejor manera, para que el



estudiante pueda alcanzar con éxito la capacidad de pensar, y realizar distintas acciones,

convirtiéndose asi en un ciudadano activo dentro de la sociedad.

“Para algunos el desempeno docente esta definido como una practica relacional” (Consejo
Nacional de Educacion, Fundacién SM, 2011, pag. 31) es decir que su desempefio también se
ve marcado en la capacidad de relacionarse y comunicarse con los demas, la manera en que
interactia no solo con el estudiante, sino con la sociedad en si, siendo participe de distintas
situaciones que provocaran en el estudiante una actitud positiva. Entonces, el docente debe
estar consciente de que el trabajo que realiza con sus estudiantes marcara una huella, no sélo
en él como docente sino en los estudiantes y la comunidad, mejorando o no el estilo de vida y el
desarrollo continuo de la sociedad. Coincidiendo entonces con lo que menciona Higgins (2013):

Un buen docente no se limita a ensefiar lo que esta en el curriculo, sino que ademas educa
en habitos, ayuda a sus estudiantes a desarrollar destrezas para la vida, a identificarse con su
entorno, a amarse a si mismos, a amar a la naturaleza, a respetar a los seres que los rodean,
promueve la interculturalidad y la igualdad de género; en fin, educa a sus estudiantes para el
buen vivir (pag. 11)

1.1.2. Factores que influyen en el desempefio docente.

El desempefio docente esta influenciado no solo por el deseo o necesidad de realizar la labor,
sino por una serie de factores que son de vital importancia, ya que de estos depende el nivel y

la calidad de educacién que recibe el estudiante

Se ve relacionado con factores que marcan su labor y aportan por lo tanto a la manera en que
se desarrolla su trabajo, factores que deben ser fortalecidos hoy en dia, caso contrario sera
preocupante la manera en que el estudiante recibe su educacién en el mafiana y como la
misma se reflejara en el futuro. Por eso hay que preocuparse en la formacion académica con la
que se prepara el futuro docente, sumando también su actitud es decir, su capacidad para
mantenerse motivado en todo el proceso de ensefianza — aprendizaje, Yy la relaciébn que
mantiene con el actor principal que es el estudiante conjuntamente con la familia, la

organizacion institucional y las politicas educativas nacionales.



1.1.2.1. Formacion inicial y capacitacion del docente.

Los profesionales, no solo docentes, sino en general, antes de ser profesionales son
primeramente personas que desarrollan y adquieren una variedad de competencias que se
resumen en “el saber hacer de manera responsable las acciones realizadas en la convivencia
humana”, (Montenegro, 2007, pag. 13), como su desenvolvimiento en el espacio, su
comunicacion, interactuacion con los demas, el aprecio por todo lo que le rodea, llegando a
conocerse a si mismo. Porque conocerse a si mismo es fundamental para comprendernos y

luego comprender a los demas.

Entonces, por medio de estas competencias, el profesional docente, esta definiendo
primeramente sus capacidades humanas, para luego aplicarlas o desarrollarlas en el

estudiante.

Una vez adquiridas las competencias humanas, entran en juego las competencias
profesionales, donde el docente como guia en el proceso de ensefianza - aprendizaje, debe
ponerlas en practica de la mejor manera. Estas competencias especificas le permitiran al
docente desempefiarse en excelentes condiciones y orientar adecuadamente al estudiante. Se

definen en cuatro campos expuestos en la siguiente tabla:

Tabla N°1. Competencias especificas

RELACION COMPETENCIA ESPECIFICA
Con el entorno Interactuar de manera arménica con el entorno.
Institucional Construir un ambiente propicio en pos de un proyecto.
Pedagégica Conocer y orientar al estudiante.

Disefiar y desarrollar un curriculo.

Intrapersonal Reconocerse como profesional docente

Fuente: Tomado de (Montenegro 2007, pag. 15)

En cada uno de estos campos podemos notar el accionar que el docente debe tener en cuenta
para su correcto desenvolvimiento en el aula, generando un ambiente agradable no solo con los
colegas, sino de manera mucho mas importante con el estudiante. Ademas estoy segura que lo
que debe imperar no s6lo en el espacio de aprendizaje sino en el contexto social, es un
ambiente en el que se refleje el respeto, el compafierismo, la responsabilidad, la honestidad,

entre otras, sumando a estos valores la confianza que debe existir entre ambos actores.
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Pero antes de recurrir a la preparacion profesional, creo que cada uno de nosotros debe tomar
conciencia y meditar si la carrera que estamos eligiendo es la mas idonea, si es propicia y
adecuada, ya que para desempefiarla de manera exitosa, uno de los requisitos béasicos a
considerar es la vocacion, solo ella garantiza la inclinacién, el interés y la inspiracion que
demanda este hermoso pero arduo trabajo, que requiere del compromiso del docente, caso
contrario este no se preocupard por la ensefianza que estd impartiendo en las aulas o la

influencia que causa en su entorno inmediato.

Especificando un poco mas, quiero decir que los docentes tienen que cambiar su posicion
vertical, método antiguo de impartir las clases, pues como lo habia mencionado anteriormente,
en la actualidad el docente actia como guia, porque el estudiante es ahora el agente activo de
la sociedad, una sociedad que avanza rapidamente y demanda del docente una preparacion y
capacitacion continua; a la que los docentes ecuatorianos debemos darle mucha importancia,
ya que de esta depende también el nivel de competitividad del estudiante. Pues un aspecto que
se menciona y como docente no me parece nada agradable, es que en los docentes de
América Latina, la “preparacion y afios de educacion es mas débil que la de docentes de paises
desarrollados, e incluso que la de otros paises en desarrollo (por ejemplo Egipto e Indonesia)”
(Vaillant, 2004, pag.11) paises que todavia no alcanzan el status de aquellos desarrollados pero
que sin embargo su preparacion docente es mas fuerte. Entonces vale la pena preguntarse

¢, Qué esta pasando con la calidad de educaciéon en nuestro pais?

Una de las bases fundamentales y que esta fallando es la preparacion, la misma que es
fundamental en el proceso de ensefianza - aprendizaje del estudiante. Debido a esto es que en
nuestro pais se esta estableciendo la base de conocimientos que el docente debe adquirir para
proceder a actuar como educador, por medio de evaluaciones: de razonamiento, personalidad,
conocimientos y una clase demostrativa mediante la cual el docente demostrard sus métodos,

técnicas y/o estrategias que puede aplicar para que el estudiante logre el objetivo planteado.

La formacion que el docente adquiere desde un principio, debe ser adecuada, tiene que
permitirle desarrollar todo su potencial y demostrar el nivel en el que se encuentra para poder
impartir la ensefianza — aprendizaje. Ya que esta formacion es base fundamental para
desempeiiar adecuadamente su labor y resolver cualquier irregularidad que pudiera presentarse

tanto en el aula como fuera de ella.

Pero no basta con que el docente se forme inicialmente (titulacion), es necesario que el docente

conozca que asi como tiene derechos también tiene obligaciones y una de ellas es: “Procurar
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una formaciéon académica continua y permanente a lo largo de su vida, aprovechando las
oportunidades de desarrollo profesional existentes” (Ministerio de Educacion, 2012, pag.64).
Criterio que deberia ser aceptado por todos, pues el rol que cumplen los docentes esta marcado
por una necesidad de vital importancia que es su formacion y constante capacitacion, que le

permitiran actuar con seguridad frente a los cambios que se generan en la educacion.

Es de conocimiento comudn que la manera de ensefiar ha cambiado, por lo tanto el docente se
ve en la necesidad de capacitarse, recibir cursos que ofrece el Ministerio de Educacion para
mantenerse actualizado en los saberes y conocimientos que se van desarrollando porque “Un
docente que mejora su practica, que se capacita constantemente, que prepara sus clases y que
utiliza de la mejor manera el material que recibe, es un docente que esta forjando el Ecuador
que queremos” (Higgins, 2013, pag. 11), competitivo, soberano, equitativo, incluyente, defensor
de los derechos humanos y de la naturaleza y sobre todo comprometido en el buen vivir de las

futuras generaciones.

Por lo tanto, el docente se desempefiard adecuadamente en su campo, si su formacion,
también fue adecuada, ya que “a mayor preparacion profesional del docente, menor sera la
presion que experimente al momento de impartir su clase” (A. El Sahili Gonzales, 2010, pag.66),
razonamiento que es innegable, pues el docente al estar seguro de lo que realiza, no tiene
ningan temor de demostrar lo que esta haciendo, lo cual demuestra que el punto de preparacion

y la capacidad del docente es también la base del punto de preparacién del estudiante.

1.1.2.2.  Motivacion.
La motivacion del docente es un factor determinante en el proceso de aprendizaje del

estudiante, ya que la actitud del docente provoca en él, una determinada conducta vy lo guia a

desenvolverse tanto personal como profesionalmente.

Por eso es importante destacar que un docente para no decaer, para no desmotivarse ante
cualquier situacion, lo que tiene que sentir primeramente es amor a lo que esta haciendo, y para
poder hacerlo, lo principal que tiene que existir es el instinto de vocacion, de esa inclinacion y
gusto por trabajar como docente caso contrario ante cualquier problema que se le pudiera
presentar, el docente perderia el &nimo, el interés que lo estaba impulsando a desempefiarse

en este campo.

Esas ganas de querer hacer, influyen para que el estudiante alcance una meta, pues “se puede
afirmar que el aprendizaje se caracteriza como un proceso cognitivo y motivacional a la

vez’(Cabanach et al., 1996, p.9citado en Garcia y Domenech, 2002, pag.25), ya que el docente
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a mas de impartir conocimientos dirigidos al estudiante, debe fijarse en la manera que lo realiza,
como lo esta haciendo, si desea obtener buenos resultados, de este modo generara en él, el
deseo por aprender y por consiguiente obtendra una buena ensefianza - aprendizaje.

He escuchado a algunos estudiantes que prefieren prepararse en escuelas o0 colegios
particulares, la razén no la sé, pero lo mas comin es que piensan que hay diferencia con la
calidad de la educacién publica, criterio que se viene dando por sus antecesores. Es un
pensamiento equivoco, considero; ya que los docentes que trabajan en instituciones
particulares asi como los que trabajan en instituciones publicas se preparan en las mismas
universidades e institutos. Puede ser este también un factor que desmotive a algunos docentes,
pero criterios como estos deben afianzar su labor ya que para demostrar lo contrario, el docente

buscara la manera de ser cada vez mejor.

Ademas en la actualidad se estan aplicando politicas publicas en miras a mejorar la calidad de
educacién, como son las evaluaciones institucionales, de los docentes, de los estudiantes y se

estan destinando los recursos necesarios para lograrlo.

Otro factor motivante constituyen los centros educativos los cuales deben contar con tres
aspectos importantes a) Los materiales suficientes y necesarios, a tiempo: Muchas veces los
docentes no utilizan material porque el centro no tiene e incluso les toca gastar de su propio
“bolsillo” para prepararlo. b) Una infraestructura adecuada, ya que en algunos casos las aulas
no estan en las mejores condiciones para llevar a cabo el proceso de ensefianza-aprendizaje y
c) Grupos adecuados de trabajo; no me parece que un docente deba trabajar con un nimero
grande de estudiantes, se le dificultaria su control; asi como no me parece que deba trabajar
con dos afios en la misma aula, pues el tiempo se estaria dividiendo para los dos, dificultando el
proceso pedagdgico; un docente con un nimero adecuado de estudiantes y con un solo afio

E.G.B. seria lo mas adecuado, asi podria cumplir a cabalidad su labor.

En tiempos anteriores el docente pensaba que renunciando a su trabajo, tendria mejores
oportunidades de superarse econdmicamente y sobresalir, conceptos que van teniendo otro
significado hoy en dia, pues la docencia era una “carrera centrada en la antigliedad y en la
salida del aula como Unica posibilidad de aumento salarial” (Vaillant, 2004, pag.8), recalcando
aqui que en la actualidad el docente esta siendo reconocido en todos sus derechos justamente
y uno de ellos es “recibir una remuneracion acorde con su experiencia , solvencia académica y
evaluaciéon de desempenfo, de acuerdo con las leyes y reglamentos vigentes, sin discriminacion

de ninguna naturaleza” (Ministerio de Educacion [ME], 2012, pag.62) lo que me parece bien,
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porgue no seria justo que un docente que no esta preparado, que no tiene experiencia y que no
pase las pruebas de elegibilidad tenga una remuneracion igual al que si se preparo.

También se conoce algunos casos en los que los docentes se sienten insatisfechos en el lugar
donde trabajan, por la desintegracién familiar que provocé el desempefarse en este campo, y el
traslado que se les dificulta, por poner un ejemplo, docentes de Tungurahua tienen que viajar a
los extremos de Quito. Debido a estos inconvenientes, el Gobierno actual est4 aplicando una
estrategia para dar solucién a este problema, esta es la sectorizacion, es decir que se esta
dando preferencia a docentes que viven en una determinada localidad para que laboren en ella
o en el lugar mas cercano. Por lo tanto estoy de acuerdo con otro de los derechos al que puede
apelar el docente en caso de no pertenecer o estar cerca de su localidad, que es “solicitar el
cambio de su lugar de trabajo” (ME, 2012, pag.63) de esta manera podra integrarse
nuevamente con su familia y a la vez podra sentirse motivado para ejercer de mejor manera su

labor.

Otro factor que desmotiva la labor docente es la inestabilidad laboral, pues existen todavia
docentes que llevan afos trabajando como contratos y no se sienten seguros, es por eso que
ya mencioné que en Ecuador se esta llevando actualmente un proceso de evaluacion docente,
el cual permitira otorgar la elegibilidad a cada uno de ellos y por medio de concursos de méritos
y oposicion otorgarles el respectivo nombramiento definitivo. Es decir que para sentirse seguro,
el docente debe estar suficientemente preparado y aprobar cada uno de los requerimientos que

se toman en cuenta para poder acceder al nombramiento.

Cabe mencionar, que el equipo directivo de la institucion también esta inmiscuido en su
motivacion, ya que este debe buscar la manera de mantener al grupo de docentes en constante
capacitacion, no buscando el beneficio de uno o dos sino de todo el cuerpo docente, ya que las
mismas afianzardn mas la labor que desempefia el docente y cuando esta labor es bien
ejecutada no esta por demas una felicitacion por parte del directivo y/o la comunidad educativa,
y si no ha sido bien ejecutada no se debe limitar solo a criticar, mas bien se debe orientar a dar
propuestas que contribuyan a solucionar el problema. Por lo tanto el docente debe sentir el
respaldo y el apoyo no solo de sus directivos sino de sus comparieras/os de trabajo, pues con
estos factores de ayuda mutua, se sentirA en un ambiente acogedor y al mismo tiempo

motivador.

En cada una de las instituciones debe existir este ambiente de buena relacion entre

comparfieros y comparieras de trabajo, pues el docente debe sentir ese respeto, carifio, amistad
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y confianza dentro de este grupo, asi como el apoyo de los dem4s, que lo animen a enfrentar
retos y que le convenzan de que es capaz de superarlos y por consiguiente “les impulsa
también a experimentar nuevas formas de ensefiar y de llevar adelante innovaciones
educativas” (Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte [MECD], 2001, pag.297)

1.1.2.3. Relacién profesor estudiante.

Como lo dice Arancibia, Herrera y Strasser (2007) “En el sistema educacional el nifio aprende
en relacién con otros y la sala de clases resulta un contexto adecuado para que el alumno
desarrolle sus habilidades para interactuar con otras personas” (pag. 221). Esto implica que la
labor que desempenfa el docente es una responsabilidad que tiene que ser asumida de la mejor
manera, ya que esta labor relaciona varios ambitos del sistema educativo, (desde el estado, el

sector, la zona, la escuela) hasta llegar al aula.

Siendo este ultimo, el punto de encuentro del docente y el estudiante, lugar donde se lleva a
cabo la ensefianza — aprendizaje, pero que es responsabilidad del docente desarrollarla en

diferentes espacios y tiempos, para mantener motivado al grupo de estudiantes.

Por lo tanto el vinculo que existe entre el docente y el estudiante, también es importante, ya
que es aqui donde el estudiante siente el carifio, el aprecio y se siente seguro con la persona
que esta frente de él, mirandolo; no sélo como alguien que le ensefia sino como a un amigo
mas, en el que puede confiar. Y claro que si, es esta relacion del docente y el estudiante, la que
pone a flote sus competencias y consigue una convivencia real y profunda con los educandos y

la comunidad.

A continuacion se enumera algunas competencias tanto del estudiante como del docente, ya

que de ellas depende la buena relacion entre ambos actores:
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Tabla N° 2. Competencias basicas del estudiante y competencias especificas del docente

COMPETENCIAS BASICAS DEL
ESTUDIANTE

COMPETENCIAS ESPECIFICAS DEL
DOCENTE

1.- Desplazarse en forma coordinada a través
del espacio, percibiendo los estimulos del
ambiente y conservando el sentido de la

ubicacion.

1.- Manejar los espacios los espacios donde se
desarrollan las actividades pedagogicas, como
salones, laboratorios, bibliotecas, canchas

deportivas, etc.

2.- Comunicarse en lenguaje natural y en otras

formas de representaciones simbdlicas.

2.- interpretar los cédigos linguisticos de los
nifos y de los jovenes para facilitar el

entendimiento.

3.- Producir inferencias validas a partir de
premisas, mediante el uso de sistemas de

razonamiento.

3.-Interpretar la I6gica con que piensan los
estudiantes orientar su proceso de

razonamiento.

4.- Construir conceptos a través de relaciones

empirico-tedricas.

4.- identificar las etapas del desarrollo cognitivo
de los estudiantes y definir estrategias para su

promocion.

5.- Disefiar, transferir y utilizar tecnologia para

mejorar sus condiciones de vida.

5.- Disefiar, transferir y utilizar tecnologia para

apoyar los procesos educativos.

6.- Interactuar de manera arménica con otras
personas, conservando la autonomia,
practicando la cooperacion y desarrollando
lasos de afecto.

6.- interactuar con los estudiantes, facilitando el
desarrollo de su autonomia, practicando la

cooperacion y desarrollando lazos de afecto.

7.- Valorar de manera equilibrada las

actuaciones propias y ajenas.

7.- Valorar de manera apropiada las
actuaciones del estudiante y obrar en

consecuencia.

8.- Apreciar la armonia y la coherencia como
fundamento de la belleza que poseen las

cosas, las personas, sus acciones y sus obras

8.-Despertar en los nifios el aprecio por la
armonia que existe en las cosas, personas Yy

sus obras.

9.- Reconocer su cuerpo como un todo, la
dinamica de sus funciones vitales, la forma
como reacciona ante las situaciones, tener
conciencia de sus emociones, de sus
sentimientos y control sobre su proceso

cognitivo.

9.- Reflexionar sobre su proceso de
cualificacion y la interaccién pedagdgica con
sus estudiantes, generar conciencia y ejercer

control para optimizar estos procesos.

Fuente: Tomado de (Montenegro 2007, pag. 16-17)
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Por medio de estas competencias, ambos actores podrdn mantener una buena relacion,
apoyarse mutuamente, para que el ambiente en el que se desenvuelven sea agradable para

todos.

Practicamente en el ambito escolar, es el docente quien mas influye en el estudiante en su
formacién, ya que comparten por largo tiempo y en el mismo espacio una variedad de
actividades que como ya se menciond desarrollan un ambiente de confianza, donde el
estudiante al final llega a valorar los juicios u opiniones emitidos por su mano amiga, por la
persona que lo escucha cuando tiene problemas y lo anima, su docente. Pues él guia a su
estudiante a tomar las mejores decisiones, provocandole un instinto de responsabilidad ante

cualquier actuacion.

Esta relacién es base para impartir la ensefianza - aprendizaje, ya que asi se podra conocer el
ambiente de desenvolvimiento del nifio y segin eso el docente podra darle el apoyo necesario
para que se desarrolle en los aspectos cognoscitivos, sociales y emocionales.

Debe ser ejemplo, ya que al compartir en este espacio un determinado tiempo, el estudiante se
da cuenta de que no solo aprende contenidos sino que aprende valores humanos como: la
responsabilidad, la puntualidad, el respeto, la honradez entre otros;, ademas de compartir

experiencias con sus comparieros, lo cual marcard significativamente el futuro del estudiante.

Cabe mencionar también que el docente debe mantener una autoestima alta ya que esta
“afectara y condicionara el crecimiento de los alumnos que se estan formando” (Arancibia,
Herrera y Strasser, 2007, pag. 224), criterio valido pues el docente tiene que dotarse de
tolerancia y paciencia ante cualquier circunstancia problematica que se ocasione en el aula,
buscando la manera de resolverla, preocupandose por todo su grupo de estudiantes, de modo
gque pueda ganarse la confianza de todos. Confianza que el docente debe ganarse mediante el
didlogo, caso contrario el estudiante se volverd menos participativo, y sentira que no tiene

alguien en quien confiar.

Es necesario compartir un juicio con el que estoy de acuerdo y con el que muchos se sentiran
identificados “Cuando los profesores o las profesoras fomentan un trato amigable y respetuoso
con sus estudiantes, estos se sienten con mayor confianza para hacer preguntas sin temor a
equivocarse y ser objeto de burla o reprimenda” (Consejo Nacional de Educacién, Fundacién
SM, 2011, pag.262) cabe resaltar que esta confianza no debe excederse, pues la confianza

también tiene su limite.
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Entonces se puede apreciar que esta relacién si influye en el proceso de ensefianza -
aprendizaje, porque cualquier estudiante que sienta su ambiente escolar célido y acogedor
podra estar seguro de que cuenta con el apoyo de su guia que es el docente.

Por lo tanto es necesario recordar, que todo el grupo debe ser tratado equitativamente, no debe
existir favoritismos con nadie ya que “Un docente que muestra un trato amable y respetuoso
con sus estudiantes, por este so6lo hecho, alienta a que los nifios, nifias y adolescentes se
animen a participar y los motiva en sus aprendizajes” (Consejo Nacional de Educacion,
Fundacién SM, 2011, pag. 266).

Se ha podido notar que en el aula no todos los estudiantes son iguales, siempre hay algunos
mas inquietos que el resto, pero no por eso deben ser objeto de reprimenda por el docente, es
mas bien aqui donde el docente afianzard esta relacion, no regafiando al estudiante sino
buscando la manera de hacerlo mas participe y manteniéndolo ocupado con tareas dinamicas

gue lo entretengan para que de esa manera no fomente el alboroto en la clase.

1.1.2.4. Relacion familia escuela.

Es importante mencionar lo que nos dice Higgins (2013) a los docentes y ahora que lo
experimento lo considero verdadero “cuando usted educa a un estudiante, también esta
educando a su familia” (pag. 11), ya que al exigir al estudiante en sus obligaciones como tal, la
familia también debe cumplir, es asi que la ensefianza — aprendizaje que se imparte se ve

vinculada en todos los contextos en el que el estudiante se desenvuelve.

La mayoria de las personas sabe que el primer espacio donde se lleva a cabo el aprendizaje
gue reciben los nifios(as) es en la casa, pues es aqui, en el seno familiar que empieza la
educacion tanto en valores humanos, como en principios, los mismos que se veran reflejados
en un futuro no muy lejano, pero que se complementan con los conocimientos que se imparten

en la escuela.

El rol que cumple la familia es importante ya que la misma ayudara o perjudicara en el ambiente
escolar; para que el nifio progrese el padre de familia debe estar involucrado en la educacion de

su hijo(a) y verse interesado en velar por un futuro para él.

La escuela, con ayuda de la familia podrd mantener un ritmo adecuado de ensefianza —
aprendizaje, tendrd ventajas para avanzar correcta y debidamente en la construccion del

conocimiento.
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Reconociéndose asi, que ambos factores familia - escuela mantienen una estrecha relacion y
deben trabajar juntos y por un bien comdn “la educacion” de los nuevos integrantes de la
sociedad. Por eso vale la pena hacer hincapié en que el proceso de ensefianza - aprendizaje
no solo depende de la escuela sino también de la condicién familiar y el ambiente natural,

econdmico y social en el que se desenvuelve el nifio.

En algunos sectores rurales, no puedo afirmarlo en los urbanos, existen algunos padres que
méas 0 menos hasta los 10 afios de edad de sus hijos, se preocupan por su educacion, pero a
medida que van creciendo los consideran independientes y los dejan que se desenvuelvan
solos; no se dan cuenta que lo que estan haciendo es desmotivando sus ganas de estudiar y a
la vez los convierten en personas despreocupas, de esta manera se excusan para no presentar

tareas, no contar con los materiales, llegar atrasados, entre otras.

Pero el docente debe buscar estrategias para que el padre de familia se preocupe por la
educacioén de su hijo, para que se involucre mas, ya que se conoce algunos casos en los que el
padre deja en manos del docente el aprendizaje del nifio, sin darse cuenta que el ambiente
familiar también repercute en este proceso. Por eso es necesario conocer que “los padres son
los responsable radicales, morales y legales, de la formacion de sus hijos” (Gervilla, 2003, pag.
101) porque una escuela puede estar en las mejores condiciones, con la inmobiliaria necesaria,
lo mejor en cuanto a tecnologia, pero nada de esto puede reemplazar la responsabilidad del
padre frente a la educacion de su hijo.

Este desconocimiento, que existe en algunas familias, es algo grave ya que debido a esto, la
preparacion académica que reciban las futuras generaciones no sera tan productiva y por
consiguiente no traera buenos resultados, pues su desenvolvimiento esta implicado

principalmente en el ambiente familiar seguido del ambiente escolar.

El docente puede ser considerado como lider, ya que guia de la mejor manera el proceso de
ensefianza - aprendizaje del estudiante y ademas demuestra su habilidad y compromiso para
hacerlo, ya que se mantiene comprometido con su labor, pero para ello es necesario
relacionarse constantemente con el padre de familia, conocer el espacio en el que se

desenvuelve y asi poder entre ambos preparar de manera positiva al nifio.

Debemos estar conscientes de que si queremos un aprendizaje efectivo, entonces es necesario

gue se involucre el padre de familia, y de manera voluntaria, comprometiéndose con el
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desarrollo de su representado, ya que el adecuado desenvolvimiento del estudiante no gira sélo

en torno al docente sino también a su contexto familiar.

Por lo tanto el docente también debe relacionarse con el padre de familia fuera del dmbito
escolar, ya que asi se apreciara el interés que demuestra por el nifio no sélo escolarmente sino
personalmente. Es importante que el docente averigie el clima familiar en el que se
desenvuelve el nifio, ya que algunos sufren maltrato psicologico, maltrato fisico, violencia
doméstica, entre otras; y, en casos contradictorios, nifios que lo tienen “todo” computador,
internet, Tablet, etc. pero no la atencién del padre de familia; estos son algunos factores que

causan un nivel de desconcentracion en el estudiante y no permiten el aprendizaje necesario.

El docente debe conocer la realidad de cada uno de sus estudiantes, debe intervenir, para
trabajar de una manera conjunta familia - escuela, logrando el apoyo mutuo hacia el estudiante
y por consiguiente logrando un aprendizaje significativo. Pues “los nifios y nifias consideran
fundamental el apoyo de los padres de familia en su desempefio académico” (Consejo Nacional
de Educacion, Fundacion SM, 2011, pag. 274) ya que mas que econémicamente, necesitan
emocionalmente estar motivados por ellos, sintiendo ese aliento de continuar preparandose, en

un ambiente de calidad y calidez.

Existen casos en los que el padre de familia abandona en el campo escolar a su hijo, las
razones no se conocen, pero es aqui donde el docente debe tratar de averiguar cuales son las
causas (situacion laboral, despreocupacion, vergiienza), las mismas a las que se les debe dar
una solucién, para hacerle sentir al padre de familia, que él también es parte del sistema

educativo y que su rol también es responsable de la ensefianza — aprendizaje del estudiante.

La educacion del estudiante por lo tanto engloba todo contexto en el que se desenvuelve el nifio
y es imprescindible que el padre de familia conozca que una de las obligaciones que tiene es
“propiciar un ambiente de aprendizaje adecuado en su hogar, organizando espacios dedicados
a las obligaciones escolares y a la recreacion y esparcimiento, en el marco del uso adecuado
del tiempo” (ME, 2012, pag. 66) generando en el estudiante esa cultura de superacién

constante.

Qué triste es escuchar a padres de familia cuando dicen “mi hijo ya esta grande tiene que ser
responsable, yo no tengo tiempo, por estar con él, voy a acabar mi vida” y ¢ la responsabilidad

del padre dénde queda?
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1.1.2.5. Organizacion institucional.

La palabra organizar la podemos entender como planificar para luego emprender diferentes
actividades y distribuirlas con las personas y materiales con que se cuenta, con la finalidad de

conseguir una meta, un objetivo.

Organizacién entonces, la podemos concebir como el efecto de organizar, quiere decir que es la
formacion de grupos que en este caso se conforman en la institucion, donde cada uno es
responsable de distintas tareas que tendran que realizar para cumplir con los objetivos de la
misma, todos trabajando por un bien comun, de manera coordinada, la direccién, gestionando la
logistica institucional, el docente, cumpliendo con su funcién dentro del aula, los estudiantes,
trabajando por mejorar sus destrezas y los padres de familia: garantizando la permanencia de
sus hijos en la escuela y el bienestar en el hogar. O como dice Garcia y Medina (1987) “que la
organizacion como disposicién conveniente de un conjunto de elementos (personas, grupos,
organos, cosas) hace referencia a un instrumento para la accién, a algo esencialmente
dinamico vy estrechamente conectado con unos objetivos que le dan sentido y constituye su

principio ordenador” (pag.19)

De acuerdo a los establecimientos pueden existir varios cargos dentro de la institucion como
son: Director(a), Inspector(a), Docentes, personal administrativo y de servicios y en otros casos
como en las escuelas unidocentes, donde el docente es todo. En todos los casos, la relacidon
entre el personal institucional debe ser buena, ya que todos deben trabajar en diferentes
proyectos en busca de una mejora educacional, asi como juntos deben resolver problemas que

acontezcan en el diario vivir a los cuales se les debe dar solucion inmediata y adecuada.

La cabeza, en este caso, el o la directora(a) sera quien dé las propuestas y los(as) docentes las
analizaran y llevaran a discusion, para llegar a una solucién viable y que en la medida de las
posibilidades logren consensos o por lo menos un alto porcentaje de aceptacion de las
propuestas dadas. Y no solo para este ambito debe haber una buena organizacién puesto que
sabemos que la saciedad esta expuesta a cambios que se van dando constantemente y el
establecimiento debe estar preparado para enfrentar o responder ante estos de una manera

oportuna.

Por lo tanto los objetivos que se persiguen deben estar bien planteados y deben ser

alcanzables, el curriculo con el que se desempefian debe ser apropiado al igual que la
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metodologia que utilizan, sus relaciones interpersonales deben ser bien llevadas y por lo tanto

generarse un clima calido.

El docente debe estar implicado tanto en tareas propias de su labor docente, como también en
tareas administrativas. Debe ser capaz de resolver problemas entre compafieros asi como dar
el debido tiempo de atencién al estudiante, padre de familia, comunidad, su vida y entorno

familiar.

El desarrollo y la puesta en practica de una verdadera educacion estd enmarcada en una buena
organizacion, la quede debe estar en un nivel 6ptimo de integracion entre toda la comunidad
educativa, encabezada la misma por la persona que esta encargada de dirigir la institucion, en
nuestro caso ellla Rector(a) o Director(a) propiciando actitudes, valores e intereses en beneficio

de todos.

Esta persona debe estar dispuesta a ser un verdadero lider, a tener una fluida comunicacién y
realizar un verdadero trabajo en equipo, comprometiéndose a lograr cada uno de los objetivos
planteados dentro del marco institucional y velando por mantener un ambiente acogedor y de
respeto entre compafieros. Se necesita de una organizacién que sea capaz de aportar a la
mejorara educacional, debe buscar el bienestar de todos sin favoritismo alguno y sobre todo no

debe resistirse al cambio.

Las caracteristicas de la nueva organizacién imponen nuevas demandas y generan grandes
desafios a los sistemas educacionales, donde histéricamente ha prevalecido el énfasis en los
procesos y la cantidad por encima de la calidad de la educacion y la importancia de la persona.
(Lepeley, 2003, pag.5)

En la educacién, esta organizacibn que estd representada por directivos que organizan el
trabajo de los docentes, quienes a su vez organizan el trabajo de los estudiantes y estos que lo
demuestran a los padres de familia, deben satisfacer sus necesidades, pues las buenas
relaciones, proyectos, metas son por y para el futuro de los estudiantes y sus generaciones
venideras, esta organizacion debe permitir formar ciudadanos honrados, reflexivo — criticos,

responsables y activos por una patria soberana.

De la organizacion institucional, depende el conocimiento que serd adquirido por los estudiantes
y la manera en como se mejora el proceso de ensefianza — aprendizaje, aprovechando el
cuerpo docente, recursos disponibles y disposicion de funcionalidades para cada uno,

mejorando asi la educacion.
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Estoy de acuerdo cuando se menciona que “la escuela es el terreno donde se enfrentan las
fuerzas del progreso y las fuerzas conservadoras. Lo que en ella ocurre refleja a la vez la
explotacion y la lucha contra la explotacién” (Snyders, G, 1978 citado en Postic, 2000, pag. 22)
pues somos los directivos y docentes los que debemos luchar y prepararnos para enfrentar los
retos de la actualidad.

1.1.2.6. Politicas educativas.

Lo que nadie puede negar y algo en que definitivamente la mayoria estamos de acuerdo es

que:

La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e
inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica y de la inversion
estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicién indispensable para el buen vivir.
(ME, 2012, pag. 27)

Esta aseveracion ratifica que sin educacidbn no estaremos, ni nos sentiremos totalmente
preparados para afrontar la realidad en la que vivimos. La educacion es el pilar fundamental

para sacar adelante a nuestra patria y por lo tanto, nadie nos la puede negar.

Con elfinde que se cumplan estos preceptos en la actualidad se esta aplicando el Plan
Decenal de Educacion (2006-2015) aprobado en consulta popular por la gran mayoria del
pueblo ecuatoriano y ejecutado por el Gobierno del Economista Rafael Correa Delgado; con
miras a un cambio, dejando atras la educacion tradicional y buscando una educacion
innovadora, que busca el bienestar de nuestro pais y por lo tanto el desarrollo de nuestras
generaciones. Entre los puntos méas importantes del Plan Decenal se destaca las siguientes

politicas:
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Tabla N° 3. Politicas educativas

Politica 1

/7
0‘0

Universalizacion de la Educacion Inicial de 0 a 5 afos

Brindar educacion inicial para nifios (as) menores de 5 afios, equitativa y
de calidad que respete sus derechos, la diversidad, el ritmo natural de
crecimiento y aprendizaje y fomente valores fundamentales,
incorporandolos a la familia y a la comunidad, en el marco de una

concepcion inclusiva.

Politica 2

7
'0

*,

Universalizacion de la Educacion General Basica (EGB) de primero a
décimo

Brindar educacion de calidad con enfoque inclusivo y de equidad, a todos
los nifios (as), para que desarrollen sus competencias de manera integral
y se conviertan en ciudadanos positivos, activos, capaces de preservar el
medio natural y cultural y de sentirse orgullosos de su identidad

pluricultural y multiétnica

Politica 3

Incremento de la matricula en el Bachillerato hasta alcanzar al menos el
75% de la poblacidn en la edad correspondiente

Formar jovenes en competencias, con enfoque inclusivo, que les
posibiliten continuar con los estudios superiores y/o incorporarse a la vida
productiva, conscientes de su identidad nacional, con enfoque
pluricultural y multiétnico, en el marco de respeto a los derechos

humanos y colectivos, la naturaleza y la vida

Politica 4

Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la Educacion
Continua para Adultos

Garantizar a través del sistema Nacional de Educacién Basica para
Jovenes y Adultos (EBJA) el acceso, permanencia, continuacion y
conclusion efectiva de los estudios de la poblacion con rezago educativo,
a través de los programas nacionales de educacion basica para adultos,
considerando a la alfabetizacion como su punto de partida, en el marco

de una educacion inclusiva.
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http://www.educiudadania.org/pde_politicas.php?pol_id=1
http://www.educiudadania.org/pde_politicas.php?pol_id=2
http://www.educiudadania.org/pde_politicas.php?pol_id=2
http://www.educiudadania.org/pde_politicas.php?pol_id=3
http://www.educiudadania.org/pde_politicas.php?pol_id=3
http://www.educiudadania.org/pde_politicas.php?pol_id=4
http://www.educiudadania.org/pde_politicas.php?pol_id=4

% Mejoramiento de la infraestructura fisica y el equipamiento de las
instituciones educativas

Politica 5 Aportar al mejoramiento de la calidad de los servicios educativos, con

adecuados recursos fisicos y tecnolégicos; complementar, adecuar y

rehabilitar la infraestructura educativa para cumplir con las condiciones

minimas de confort; dotar de mobiliario y apoyos tecnoldgicos; establecer

un sistema de acreditacion del recurso fisico

% Mejoramiento de calidad y equidad de la educacion e implementacién del
Sistema Nacional de Evaluaciéon (SER)

Politica 6 Ofrecer a los ciudadanos igualdad efectiva de oportunidades, para

compensar las desigualdades sociales, culturales, linglisticas y

educativas, a traves de educacion de calidad y calidez. Implementar un

sistema nacional de evaluacién y rendicién de cuentas.

X3

%

Revalorizacion de la profesién docente, desarrollo profesional,
condiciones de trabajo y calidad de vida

Politica 7 Estimular el ingreso a la carrera formacion docente, mejorando su
formacion inicial, la oferta de sus condiciones de trabajo, calidad de vida

y la percepcion de la comunidad frente su rol.

% Aumento del 0,5% anual en la participacion del sector educativo en el PIB
Politica 8 hasta alcanzar al menos el 6%
Garantizar los recursos financieros necesarios para que el sistema

educativo promueva el desarrollo sostenido y sustentable del pais.

Elaborada por: Mercy Ortiz
Fuente: Plan Decenal de Educacién (2006 - 2015)

La educacion es un pilar fundamental para alcanzar el desarrollo de nuestro pais por lo tanto la
finalidad de estas politicas educativas es cambiar la manera con la que se ha venido dando la
ensefianza — aprendizaje, para obtener una mejora en el proceso educativo, tiene que tener una

mirada fija de lo que desea y a dénde quiere llegar. Para ello se ha elaborado la Ley y
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http://www.educiudadania.org/pde_politicas.php?pol_id=5
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http://www.educiudadania.org/pde_politicas.php?pol_id=8
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Reglamento de Educacion General Basica y otras normativas legales que permiten la aplicacion

del mencionado plan.

Los docentes deben estar preparados para aportar al mejoramiento de la educacion y por
consiguiente los jovenes sabran cémo llevarla adelante. En épocas pasadas era dificil acceder
a una educacion de calidad, sea por factores economicos, situacion geografica, inequidad, entre
otros aspectos, que han ido cambiando, como nos dice Arcos y Espinosa (2008) “actualmente
los jévenes cuentan con mayor educacion que la de sus padres, y, consecuentemente, debido a
Su mayor preparacion se esperaria que estos logren una mejor insercion en el mercado laboral”
(pag. 9) criterio que es apoyado porque en épocas pasadas era dificil acceder a la educacion
sin embargo hoy en dia la educacion se hace presente para todos y todas sin ningun tipo de
discriminacion alguna lo que provoca en los estudiantes el planteamiento de metas, con una

mirada fija a lo que quieren ser y en lo que desean desempeiiarse en su futuro.

1.1.3. Caracteristicas del desempefio docente.

Ser docente implica mucha responsabilidad ante la sociedad, quien asuma este reto, debe tener
cualidades especiales que le permitan desempefiar esta labor. Con el fin de hacerlo mas
didactico a continuacion se enumeran algunas caracteristicas relevantes que garantizan el

desempenio exitoso del docente:

% Sentir amor al desempenfar su labor de educar.- Por lo tanto como habia mencionado

este amor se basa en su instinto de vocacion.

0.0

Estar preparado profesionalmente y mantenerse en constantes capacitaciones.

X3

%

Asumir con responsabilidad la tarea de ensefiar.

X3

%

Ser tolerante y paciente a la vez, ante la capacidad de los estudiantes para asimilar un

conocimiento nuevo.

X3

%

Tener una comunicacion fluida tanto con su grupo de trabajo como con el estudiante y

familia.

% Buscar la manera de que el estudiante sea patrticipe activo en el proceso de ensefianza -
aprendizaje, apoyandolo solamente como guia, no como el experto que lo sabe todo.

s Tener presente que no todos sus estudiantes son iguales y cada uno es un individuo
diferente.

« Mantener la atencion del estudiante en todo el proceso de ensefanza - aprendizaje por

medio de actividades y estrategias que lo motiven.
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X3

%

Formar un estudiante que sea capaz de desenvolverse de manera participativa,

espontanea y de caracter critico - reflexivo ante la sociedad.

X3

%

Estar preparado, pues en una sociedad que esta en constante cambio, es necesario que
el docente fortalezca su conocimiento, no solo teérico sino también en lo que a
tecnologia se trata, pues sus conocimientos y valores deben ser los mas adecuados
para ser transmitidos al estudiante.

Estas serian algunas caracteristicas que definen a un docente y por lo tanto que contribuyen a
su buen desempefio. Ya que “el papel del profesor se ha transformado entre otras razones
porque debe asumir un mayor cimulo de responsabilidades, asi como por el aumento de las

exigencias a las que se encuentra sometido” (Carlos Marcelo y Vaillant, 2009, pag.9)

Por eso los futuros docentes deben estar preparados para enfrentar los retos que van surgiendo
en el acontecer diario, deben estar abiertos al cambio para poder asimilar de manera critica los

nuevos planes en lo que a educacion se refiere.

La sociedad avanza tan rapido, que en un abrir y cerrar de 0jos, ni nos damos cuenta de ese
cambio, por eso futuro docente, jDebes estar consciente de la responsabilidad que demanda
este trabajo, para que desde un principio lo desempefies de la mejor manera y asi sepas cOmo
actuar ante distintas situaciones! Pues en este siglo XXI “se requieren escuelas y profesores
comprometidos con el aprendizaje continuo, flexible y en colaboracion” (Carlos Marcelo y

Vaillant, 2009, pag.23) para buscar lo que necesitamos: la excelencia educativa.

El desempefio docente marca una educacion que es transmitida no solo para aplicarse en
espacios escolares sino que “la accién del docente trasciende el ambito institucional y se
proyecta al contexto socio-cultural en el cual se halla inscrito el establecimiento educativo”
(Montenegro, 2007, pag. 23), de esa manera la ensefianza impartida se ve reflejada ante la
sociedad, una sociedad que requiere de jovenes comprometidos con la justicia social, en busca

del desarrollo de su pais.
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1.1.4. Desafios del desempefio docente.

El docente debe orientarse adecuadamente en las actividades de ensefianza que realiza y en
sus aptitudes, ya que estas sefialaran determinados comportamientos especificos y habilidades
que conceptualizan el marco de educacibn que se esta impartiendo. Para hacerlo mas
comprensible diremos que “la forma en que conocemos una determinada disciplina o area
curricular inevitablemente afecta la forma en la que luego ensefiamos” (Carlos Marcelo y
Vaillant, 2009, pag.26). Siendo asi que algunos docentes recuerdan cémo le ensefiaron para de

esa manera él también ensefar.

Como lo habia manifestado anteriormente, la labor de un docente no es nada facil ya que
siempre se encuentra trabajando, sino es en la hora clase, esta dedicado a planificarla, calificar,
entregar informes entre otras cosas, que siempre giran a su alrededor, pero que él con su

capacidad las resuelve.

Acciones que pueden ser consideradas como desafios, ya que el docente tiene que distribuir
correctamente su tiempo para cumplir a cabalidad con todas las actividades que tiene que
realizar. Porgque el desafio que enfrenta es un cambio de actitud ante ellas, pues cuando llega a
laborar se encuentra con rostros que lo esperan ansiosos por continuar aprendiendo y él, lo

tiene que hacer de la mejor manera, demostrando su desempefio profesional.

Otro desafio que considero importante es la preparacion constante en la cual el docente debe
estar inmiscuido, pues la sociedad se desarrolla cada vez mas, especialmente en lo que a
tecnologia se trata, en donde el docente debe ser el primer agente que busque capacitacion y
se prepare para no estar quedado ante los estudiantes. Sin embargo todavia existen directivos
egoistas, que teniendo la tecnologia a la mano para sus docentes, se resisten a apoyar y

estrecharle la mano para que se capacite.

Otros factores que influyen en el desempefio docente son: la mala relacion interpersonal, la
infraestructura inapropiada, el traslado de una escuela a otra y la inseguridad laboral®, pues ain
persisten docentes contratados y por consiguiente no tienen nada seguro. Ademas de estas,
también se debe mencionar la capacidad de aprendizaje del estudiante, pues el docente se esta

implicando en su formacion, retos que el docente debe enfrentar y superarlos, de esta manera

3 Inseguridad laboral.- El docente debe “gozar de estabilidad y del pleno reconocimiento y satisfaccion de sus
derechos laborales, con sujecion al cumplimiento de sus deberes y acciones” (Ministerio de Educacién, 2012, pag.
62) Art.10 literal e, LOEI
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el ambiente en el que se desenvuelve el docente asi como el estudiante debe ser lo mas
agradable posible, aunque al docente le toque viajar de un lado a otro y su trabajo no sea aun
permanente, el ambiente en que desempefia su labor debe ser acogedor, caso contrario es aqui
donde debe intervenir la autoestima del docente para que asi se pueda sentir satisfecho con el
trabajo que desempeiia.

Por eso el docente debe estar emocionalmente motivado, ya que si no lo estd, sus actitudes no

serén las adecuadas para el correcto proceso de ensefianza - aprendizaje.

Los docentes ecuatorianos también deben aportar con un granito de arena para sacar adelante
al pais, impartiendo una educacién de calidad y calidez y comprometiéndonos con el trabajo
gque estamos realizando, entonces esta en nuestras manos también y en nuestro accionar el
deseo de superacion profesional, para ya no estar en los primeros lugares en lo que a paises

menos preparados se trata, pues nos encontramos con el 15,4% en este nivel.

Cada uno de los docentes debe estar preparado para cualquier campo en el que le toque
laborar, y sobre todo para con quién o cuantos le toque trabajar, pues se considera otro
desafio, impartir una educacion de calidad, cuando el grupo es demasiado numeroso y
actualmente por aula estamos trabajando con 30, 40 nifios, aunque a mi criterio un docente por
mas preparado que esté, no puede desarrollar toda la capacidad del grupo de estudiantes, es
dificil atender todas las necesidades al mismo tiempo. Si el grupo fuera pequefio, seria
manejable por el docente y podria controlarlos y librar de inquietudes a cada uno de ellos ya
que “los profesores son, en general considerados los principales responsables por el
desempeno de los alumnos, de la escuela y del sistema” (Feldfeber y Andrade, 2000, pag.20)

por lo tanto debe estar y sentirse a gusto con el grupo de trabajo.

Por eso, docente no te desanimes, a los retos hay que enfrentarlos con la misma cara que
cuando no lo son, estos nos hacen ser cada vez mejores, tenemos que valorizar todas nuestras
experiencias que aunque sean dificiles tenemos que luchar contra ellas, pues no solo el pais
sino la sociedad demanda de nosotros una enorme responsabilidad, y como menciona Higgins
(2013) y algo con lo que estoy de acuerdo es que “es satisfactorio ver los avances de sus
estudiantes, sus sonrisas ante nuevo descubrimiento o un nuevo logro y aiin mas cuando, ya

convertidos en adultos, lo recuerdan con carifio” (pag. 11)
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1.1.4.1. Desarrollo profesional.

La calidad de la educacién ha tenido un giro, asi:

En las sociedades con una marcada influencia dogmatica, se ha visto al docente como apéstol,
como la persona sacrificada en pos de la realizacién espiritual de los nifios y jévenes. En
cambio en las ciudades modernas, que han avanzado en procesos de secularizacion desarrollo
material, ha surgido la visién del docente como profesional, como trabajador del conocimiento,
aguel que toma lo mejor del patrimonio cultural y lo entrega para que sea apropiado por las

nuevas generaciones (Montenegro, 2007, pag.11)

Considero que este giro o este desarrollo que ha tenido la educacion ha sido bastante
considerable, pues el docente dejé de ser el centro de atencién en el quehacer educativo para
convertirse en un guia, que apoya en el proceso de ensefianza - aprendizaje al estudiante, “es
asi que la profesion docente se fundamenta en lo mejor del patrimonio cultural: en la filosofia,
las artes, las tecnologias y el deporte” (Montenegro, 2007, pag.11) otorgando al estudiante lo

gque realmente necesita conocer.

De todo este conjunto de accionares que tiene que desempenfar el docente se deduce que para
su buena aplicacién es necesidad y requisito indispensable una buena planificacion, la misma
que debe ser bien ejecutada, evaluada correctamente y controlada en todo el proceso
curricular. Entonces hay que destacar que en el &mbito profesional la adquisicién de destrezas,
los comportamientos y valores del docente dependen de sus competencias, las mismas que

han sido adquiridas y desarrolladas adecuada y oportunamente.

La enseflanza que imparte debe ser efectiva, es decir, que se debe lograr y cumplir con los
objetivos planteados ya que “un maestro que considere importante estar a la vanguardia y pulir
sus virtudes para no quedarse atras, se encontrara mas eficiente para lograrlo” (A. El Sahili
Gonzales, 2010, p4g.104) juicio que es compartido porque el docente siempre tiene que estar

buscando la manera de superarse y no quedarse del resto.

El docente puede ser el protagonista por medio de los logros alcanzados, por lo tanto es
importante conocer que “al intentar ser un maestro bien evaluado o cuando desea incrementar
su salario en las instituciones que asi lo permiten a través de la realizacion de una maestria o
doctorado que lo situe en una mejor categoria laboral” (A. El Sahili Gonzales, 2010, pag.105)

serd él, el mas satisfecho de lo que con su desarrollo y profesionalizacién ha logrado.

30



1.1.4.2. Relacion familia escuela comunidad.

Hemos hablado de algunos factores que influyen en el proceso de aprendizaje del estudiante,
entre ellos las relaciones: profesor - estudiante, familia — escuela y familia — escuela —
comunidad. Esta Ultima surge de la apreciacion de que la escuela y la familia no se encuentran
aisladas de la comunidad o de su contexto social, mas bien se encuentran inmersos en las

mismas.

Conocemos que el ambiente familiar y social en el que se desenvuelve el estudiante provoca en
él un determinado comportamiento y tipo de opinién, la misma que debe ser aceptada por el
docente, quien debe comprender esta trilogia formada por: escuela, familia, comunidad, para
con ello desarrollar actividades que conlleven al aprendizaje adecuado y necesario del
estudiante. Porgque “Un buen docente... capaz de involucrarse con los intereses y necesidades
de los estudiantes y la comunidad” (Consejo Nacional de Educacion, 2011, pag.32) es lo que
hace falta, para que asi se puede comprender el porqué de un determinado comportamiento del
estudiante en el aula, y de esa manera se catalogue al docente como un ser al que le interesa

el desarrollo y el futuro de la nifiez.

Como lo dijimos, al referirnos a comunidad; hacemos alusién al contexto social, factor
importante por el que se ve influenciado el nivel de aprendizaje del estudiante ya que “Nifios,
nifias y adolescentes reconocen problemas en su mundo social al sefialar que los estudiantes
pueden ser dejados a un lado por un grupo, sufrir discriminacion, intimidaciéon o violencia”
(Consejo Nacional de Educacién, 2011, pag. 277). Esta realidad muestra que el estudiante en
su ambiente escolar puede ser tratado de la mejor manera pero eso no le garantiza que fuera
de este contexto también sera asi. Incluso las amistades que mantiene también influyen en él,
ya que lo pueden incitar a un deseo de superacién o caso contrario al abandono de su

preparacion académica, ya que aprenden o se dejan influenciar de los otros.

Por eso es importante que la relacién entre los tres actores deba estar enmarcada en una vision
comun del qué, para qué y como se aprende, el docente debe promover la participacion de la
familia y de la comunidad, haciéndolos participes en distintas actividades que puedan llevarse
en la escuela y por ende también participando en proyectos que se den en la comunidad. Es
decir, que el docente tiene el compromiso de involucrar en la escuela al padre de familia y
personas de la comunidad que le ayuden a enriquecer el proceso de formacién del nifio y por

ende a involucrarse también.
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Por lo tanto me parece importante destacar que:

La confianza en el proceso educativo y en la accién de los adultos (familias, profesionales y
comunidad) debe permitir encontrar respuestas y mejorar y favorecer el acompafiamiento mutuo
en esta etapa de la vida para conseguir ciudadanos y ciudadanas implicados tanto en la
resolucion de sus problemas e intereses personales como en los del entorno. (Comellas, 2008,
pp. 8-9) con lo que estoy de acuerdo pues esta trilogia permitird obtener como resultado

jovenes comprometidos por el bienestar de su contexto social.

1.1.4.3. Fundamentacion teérica de la practica docente.

La educacion es la instruccién pedagogica, de cultura y valores que se transmiten por medio de
la practica docente, la misma que es ejecutada mediante procesos, actitudes y aptitudes
anteriormente sefialados para la correcta ensefianza - aprendizaje en los aspectos cognoscitivo,

afectivo, procedimental y actitudinal.

El docente es el encargado de encaminar la ensefianza - aprendizaje de los estudiantes y para
ello tiene que regirse a la elaboracion de planes que permitiran ejecutar su labor de manera
propicia, pues los mismos deben tener coherencia con el entorno en el que se desenvuelve el
nifo, ya que “la accién didactica debe adecuarse a la situacién real del alumno, a sus
capacidades, a sus intereses y a sus necesidades” (Medina y Mata, 2002, pag.163), esto obliga
a vincular la ensefianza con la experiencia del estudiante, siendo esta adaptada en la medida

de las posibilidades; para una correcta ensefianza aprendizaje.

De este modo el personal docente, en cada uno de los establecimientos antes de empezar el
periodo académico, se rednen con la finalidad de elaborar el Plan Educativo Institucional (PEI),

Plan Anual de Asignatura (PAA), Bloques Curriculares, Planificaciones Semanales y de leccion.

Toda esta planificacién confluye en el acto mismo de la clase, donde el docente pone en
practica toda su pericia para facilitar el aprendizaje del educando, considerando que “facilitar el
aprendizaje significa ayudar al estudiante a construir sus propias representaciones mentales de
la informacién que ha de ser aprendida y no presentarles los contenidos en forma terminada y
lineal, como planteaban las propuestas mas conductuales” (Arancibia, 2007, pag. 38,39),
definicion que es correcta, ya que el estudiante no es un ser mecénico, es un ser afectivo,

creativo y emocional.
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Por todo esto el docente debe planificar el plan de leccion que le impedira fallar al momento de
desarrollar la clase, el cual debe cumplir con todos los pardmetros establecidos y los requeridos
segun los avances y recursos tecnolégicos, su entorno inmediato, regional, nacional y mundial,

sin embargo;

No es de extrafiar que los profesores utilicen todavia muy poco los llamados recursos
didacticos, a excepcion claro esta de los libros. En primer lugar no se les proporciona, por lo
comun, mAas recursos que gises y pizarrén; en segundo, hay todavia pocos profesores con
suficiente entrenamiento® en este campo; y habria que agregar, en tercero, que no siempre
existen las circunstancias concretas favorables como para que se produzcan y utilicen muchos
de los recursos didacticos (Arnaz, 2009, pag. 49), esta vision no es extrafia a la realidad de
nuestro pais, a la cual afiadiremos que la mayoria del personal docente es recio al cambio de

época, a la nueva vision politica, a la nueva estructura administrativa, legislativa y productiva.

En consecuencia la ensefianza — aprendizaje que desarrolla el docente debe comenzar por
convencerse del cambio, esto le permitira lograr una buena planificacion por medio de la cual

preparara al estudiante en todos los campos: cognitivo, afectivo, procedimental y actitudinal.

1.2. Gestiéon educativa

El aprendizaje que adquieren los estudiantes es disefiado por el Sistema Educativo Nacional,
planificado y realizado por los docentes. Una educacién que depende de la gestién educativa
con la que se cuenta en la institucién. Esta debe tener marcada una meta, una vision que
promueva la consecucion de ideales enmarcados en el mejoramiento del establecimiento y su

educacion impartida.

Todo por medio de un proceso, que permita fortalecer los Proyectos Institucionales y que a la
vez mejore el proceso educativo en el que se ven incluidos estudiantes, docentes y comunidad

educativa en general, con el propdsito de mejorar la educacién no solo local sino nacional.

La gestion demanda da cada uno de los que pertenecen a la comunidad educativa el desarrollo
de sus competencias y la puesta en practica de las mismas para orientar, organizar, ejecutar y

generar una educacion de calidad.

4 . . .. . .
Entrenamiento docente.-Como en cualquier actividad “la que realizan los profesores puede ser mejorada en
cuanto a su eficacia si se les facilita entrenamiento, esto es capacitacién sobre el trabajo especifico que han de

desempefiar”José A. Arnaz, 2009, pag. 47
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1.2.1. Definiciones de gestién educativa.

Vale la pena separar estas dos palabras, dando a conocer que: gestion se refiere a la
orientacion o direccionamiento que se tiene que llevar a cabo o bien se tiene que poner en
accion para la consecucion de metas, y lo que respecta a educativa, se refiere al ambito de

educacion, a la formacion escolar.

Por lo tanto la gestibn se convierte en el conjunto de acciones que se realizan de manera
participativa con todos y cada uno de los actores, dependiendo de la organizacion, para mejorar

su calidad, la misma gestién que debe ser realizada de manera conjunta y no individualizada.

En resumen, la gestién educativa se refiere a aquellas acciones que demandan de un trabajo
colectivo con miras a la consecucion de objetivos planteados por el establecimiento educativo,
en saberes tedricos y practicos, pero que deben estar de manera bien organizada para cumplir

a cabalidad el trabajo de ensefiar y por consiguiente el aprendizaje de los estudiantes.

Este &mbito se encuentra relacionado con las politicas educativas las cuales estan en constante
cambio, pero que se trabajan de manera conjunta con directivos y comunidad, generando en el
docente el reto planificacion y administracién, y que debe desarrollarse adecuadamente para
gue de esa manera pueda contribuir a la mejora del sistema educativo.Ya que “el educador del
futuro sera ante todo administrador de conocimientos, de metodologias, de mediadores

didacticos, de proyectos...en resumen, de futuros humanos y sociales” (Rojas, 2006, pag.6)

Por lo tanto se deben llevar a cabo una serie de funciones dirigidas por la institucion con el fin
de adquirir competencias y capacidades de las personas, para que conforme avanza la
sociedad, las personas también lo hagan simultaneamente y no se queden reprimidos en

épocas anteriores, sin capacidades para desempefiar correctamente su labor.

Y si a lo pedagégico nos referimos la institucion debe buscar la manera para que estos
conocimientos sean adquiridos a través de medios favorables y estratégicos, que demanda del
apoyo del docente a cargo, de directivos y comunidad para que este proceso de formacion sea
rendidor y dé frutos de manera positiva. Pues el sector educativo es responsable de formar
ciudadanos que se adapten a la sociedad moderna por medio de una participacion activa y
colectiva de los centros educacionales, para que las metas planteadas se puedan conseguir de

manera eficaz y todos trabajemos por el bien comun.
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Otro aspecto que se ve inmerso en esta gestion es la administracion la cual debe estar basada
en la gestion de calidad que:

Es un sistema de administracion de organizaciones que se basa en el principio de hacer las
cosas bien. Pero asume que para hacer las cosas bien la integridad de las personas que
participan en el proceso productivo es tan importante como la efectividad del liderazgo para
dirigir la mision de la organizacion centrada en satisfacer las necesidades de los usuarios,

consumidores o clientes (Lepeley, 2003, pag.6)

En este caso los clientes se resumen en la comunidad educativa. Ya que “una organizacion
educativa, consiste en una comunidad de personas que se han unido libremente en la
busqueda del saber” (Aguilera y Galvez, 2004, pag. 24), ese saber que depende de la
organizacion que se lleva en cada establecimiento, en busca constante de superacion para
obtener como resultado  escuelas efectivas. Escuelas que se someten a cambios
transformacionales en areas directivas, aspecto académico, administrativo, de convivencia.
Para lo cual se debe establecer claramente la mision, vision, objetivos, principios, talento
humano, entre otras caracteristicas que permitan realizar una enseflanza - aprendizaje de

calidad en todo el proceso educativo.

Ademas el equipo docente debe estar abierto al cambio con miras al perfeccionamiento
institucional, enfrentando retos que lo suponen como guia del estudiante en el conocimiento y
en el desarrollo de sus capacidades. Por lo tanto “el desarrollo de la mente de los estudiantes

requiere de una reformulacién de la gestion docente” (Soubal, 2005, pag. 317)

Esta gestién, este quehacer, demanda del docente evitar la mera reproduccion de
conocimientos, para ser actor en la toma de decisiones que conlleven al mejoramiento
institucional y por lo tanto a la calidad de la educacion. Por consiguiente este cambio que se
puede producir, esta gestion educativa, necesita de un liderazgo, que llegaria a ser el directivo,
quien debe dirigir al cuerpo docente para que se apropie tanto de valores como de la mision,
vision y principios que han sido establecidos institucionalmente asi como la formulacion de
metas, buscando un mejoramiento en lo académico, y orientando la planificacion (haciendo
referencia al conocimiento de planes tanto institucionales como de aula) asi como proyectos
gue evidencian el trabajo docente, puesto que el docente no debe limitarse a ensefar sino que

debe lograr que el estudiante aprenda.
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Como dice Leon (2012) la gestion educativa “se concibe como el conjunto de procesos, de toma
de decisiones y realizacion de acciones que permitan llevar a cabo las practicas pedagdgicas,
su ejecucion y evaluacion” (pag.40) lo que hace falta aun en los contextos escolares, pues
algunos docentes no son capaces de tomar decisiones lo que puede perjudicar o mantener el
status del establecimiento.

Para cumplir con los fines con los que se ha propuesto el establecimiento y mejorar la calidad
de ensefianza se necesita y se depende en gran medida del modo en que se organice el
mismo, pues se debe tomar decisiones y distribuir actividades que se dispongan, con los
integrantes de la comunidad educativa, para cumplir las metas planteadas.

“El concepto de gestion educativa se entrelaza con la idea del fortalecimiento, la integracion y
retroalimentacion del sistema” (Ledn, 2012, pag.38), definicibn que se identifica con la
comunidad educativa, pues busca un cambio de practicas que conllevan a la interaccion tanto
de estudiantes, docentes como directivos y padres de familia para lograr una formacion integra
de aprendizaje.

El proceso de gestidén educativa es responsabilidad del director quien planifica, organiza, define
y capacita a todo su legado, pero para cumplir con las metas planteadas es responsabilidad de
todos colaborar en lo que se deba y pueda. Por lo tanto la gestion educativa llega a ser el
conjunto de acciones dirigidas al mejoramiento y fortalecimiento de la institucién, que debe estar
sometida a una serie de particularidades que permitan hacer efectivo el cambio y que

favorezca a la misma.

Cabe recalcar que actualmente se estd implementando el nuevo modelo de gestion, el mismo
que se divide en niveles y en los cuales se aplicara las politicas educativas, quedando

conformados de esta manera:

< Nivel Zonal

7

% Nivel Distrital

«» Nivel Circuital
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1.2.2. Caracteristicas de la gestion.

Todos sabemos que la educacion es un derecho innegable e inexcusable de todo ciudadano,
cuando las personas hablan de educacién y con lo discrepo un poco es que “la primera imagen
que viene a la cabeza es la de una escuela. La escuela es el lugar privilegiado de la educacion”
(Gadotti y colaboradores, 2003, pag. 241) es por eso que la gestibn tanto de la comunidad,
familia, docentes, directivos, en si el Sistema Nacional debe preocuparse siempre por las

politicas que implementa en mejora de la misma.

Para mantener un buen nivel de gestién dentro de la institucion se debe analizar claramente los
procesos que conllevan a la consecucién de proyectos para la misma, su manejo administrativo,
pedagogico y social, empezando desde el aula, el establecimiento y sus dependencias. Este
procedimiento debe ser flexible, es decir que debe estar abierto al cambio, siendo capaz de

adaptarse al entorno inmediato y ante cualquier peligro.

En consecuencia la gestion debe:

X3

%

Promover el cumplimiento de la mision de la institucién.

X3

%

Manejar un adecuado trabajo en equipo.

.0

% Promover el cambio con la participacién de estudiantes, padres de familia, docentes y
directivos.
% Ser innovadora, es decir que tiene que mejorar, crear o reformar la condicién educativa

satisfaciendo las necesidades que emergen en cuanto al aprendizaje.

0.0

Buscar el mejoramiento continuo de la ensefianza — aprendizaje.

X3

%

Valerse de la tecnologia, ya que hoy en dia es elemento basico en cuanto a

comunicacion, y aprendizaje.

X3

%

Reforzarse con un cuerpo docente profesionalizado.

X3

%

Estar centrada en el estudiante, por tanto se deben tomar decisiones que beneficien a la

educacion, dejando atras el fracaso del estudiante y convirtiéndolo en un ser productivo.

« Gozar de un liderazgo que sea capaz de llevar al progreso al estudiante, a la comunidad
y la nacion. Por tanto este liderazgo debe ser ejemplo para los demas y debe buscar el
deseo de superacion y triunfo del estudiante en la sociedad.

< Tener objetivos bien planteados, de manera segura y colectiva para que permitan

acceder al cambio por medio de la toma de decisiones del grupo escolar.

< Desarrollar ambientes de trabajo participativos.
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X3

%

Hacer participe al padre en los compromisos educativos

X3

%

Realizar una gestion de calidad integral, eficaz y coherente.

X3

%

Dar respuesta a las demandas de la comunidad

X3

%

Desarrollar capacidades y habilidades del grupo perteneciente a la institucion.

X3

%

Promover eficiencia y eficacia

Todo esto conduce a satisfacer las necesidades del individuo para insertarse en la sociedad,
cumpliendo sus funciones de acuerdo a los objetivos y por tanto relacionandose con todos y

actuando por un bien comun.

El docente “aporta al desarrollo del proyecto educativo mediante sus concepciones tedricas, en
la practica de la democracia institucional y mediante actividades relacionadas con los diferentes
sub-proyectos” (Montenegro, 2007, pag.23), este criterio concuerda con nuestro pensamiento
ya que la gestién hace referencia al modo de administracion, centrados en objetivos comunes y
en el bienestar y progreso del método de ensefianza — aprendizaje, pues todos los problemas
detectados deben ser superados.

Esta gestién que debe buscar y facilitar una ensefianza no solo con medios de tecnologia de
punta sino también en la forma en que se imparte la educacion, con ambientes de
compafierismo, solidarios, agradables, etc. Pues ambos aspectos son necesarios porque hay
muchos criterios que manifiestan “buena es la escuela que despierta en el alumno el gusto por
aprender y participar de la vida en sociedad como ciudadano” (Gadotti y colaboradores, 2003,

pag. 72) pues de esa manera se refleja que la gestion esta debidamente ejecutada.

1.2.3. Tipos de gestion.

Parto mencionando que “ensefiar no es tan solo una cuestiéon de conocimientos, sino de modos
de razonar’ (Soubal, 2008, péag.314).Con esto quiero decir que el docente debe estar
capacitado y dispuesto a enmendar errores en su practica si es el caso, para contribuir al
perfeccionamiento de la educacién, que necesita que se creen personas que participan de
manera activa ante una sociedad moderna, para lo cual necesita del trabajo en equipo, de

directivos, y comunidad.

La gestion educativa estd inmersa por un conjunto de participantes que contribuyen al
mejoramiento 0 cambio del establecimiento, asi podemos mencionar a la escuela que es el

lugar donde se aborda la ensefianza, los docentes quienes la imparten, los estudiantes que
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aprenden y la familia que colabora en este proceso; por lo tanto esta gestion, se enmarca en
cuatro dimensiones: la pedagogica (manera de ensefiar), organizativa (forma de mantener el

orden), administrativa (encamina su direccién), y comunitaria (en relacion a la sociedad).
Para poder comprender mejor estas definiciones pongo a su consideracion el siguiente gréfico:

Figura N° 1. Competencias Funcionales de los docentes y directivos docentes segun el area de gestion

ePedagdgicay
didactica.
einnovaciony
direccionamiento
académico

ePlaneaciony
organizacion
directiva.

eEjecucion

Area de Area de
Gestién Gestién
Directiva Académica

Area de Area de
Gestién Gestién
Administrativa Comunitaria

Comunicacion
institucional.

eAdministracié
de recursos.

eGestion de e|nteraccion con la
talento comunidad y el
humano.

entorno.
J

Elaborado por: Mercy Ortiz

Tomado de (Docentes y Directivos Docentes del estatuto de profesionalizacién Docente, 2002, pag.15)

+» La gestion directiva

Como nos podemos dar cuenta este tipo de gestion hace referencia a la manera en como esta
siendo orientado el establecimiento, en funcién del PEI, del POA, Plan de Mejora, entre otras.
En esta dimension tiene mucho que ver el liderazgo, un lider que debe estar vigilando que todos
y cada uno de los integrantes de la institucion cumplan con la misién y visiébn que se ha
dispuesto a llevar a cabo, haciendo participe en planes y proyectos a todos los actores de la

comunidad educativa.

Pues el que dirige ya sea el (la) Director(a) o Rector(a) de un determinado establecimiento
educativo debe reconocer la capacidad y habilidad de cada uno de los integrantes de la
comunidad educativa para poder orientarlo ante la consecucion de sus objetivos y por
consiguiente debe asegurar el logro de los propoésitos educativos. Debe orientar a las

comisiones conformadas ya sean de salud, deportiva, social, al Consejo Estudiantil y a Padres
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de Familia a una participacion social, donde todos y todas velen por el bienestar de la

institucion.

Por lo tanto las relaciones deben estar enmarcadas en el compafierismo y trabajo en comun ya
que si el ambiente es conflictivo, y todos se ven de manera indiferente el ambiente de aula sera

desfavorable y por lo tanto la ensefianza - aprendizaje también.

/7

% La gestion pedagogica y académica

Es aqui donde participa de forma exitosa o frustrante, el docente; ya que demuestra en este
campo el trabajo que caracterizar4 no sélo a él como trabajador sino en general a todo el

establecimiento educativo, al Sistema Educativo y al Magisterio Nacional.

La gestion pedagodgica es el vinculo existente entre el docente y los contenidos curriculares, su
manera de transmitirlos y desarrollar en el estudiante; el conocimiento, la habilidad y su
destreza, poniendo en practica las acciones necesarias para ensefiar y por tanto para que el
estudiante aprenda, aprenda a desenvolverse y desarrolle sus capacidades individuales que lo

identifiguen como un miembro de la sociedad, que aporta a su desarrollo.

El docente “para ello debe considerar los estilos de aprendizaje de los alumnos, es decir
reconocer las formas con las cuales desarrollan mayor concentracion, para hacer uso de las
herramientas cognitivas como la observacion, razonamiento, andlisis, sintesis y retencién entre
otras” (Escalante et al., 2009, pag. 84-85) aspecto que deberia ser puesto en practica por cada
uno de los docentes dentro de sus jornadas pedagdgicas, pues a muchos no les interesa el
cémo lo estan haciendo, simplemente lo hacen, esta es una actitud que deberia cambiar por
consiguiente el docente deberia evaluarse periddicamente, para saber si estd cumpliendo los
planes, caso contrario modificarlo segun las necesidades sociales, econémicas o culturales, de

acuerdo al entorno en que se esta desenvolviendo.

Hay muchos docentes que no presentan su planificacion al momento de impartir sus horas de
clase, entonces ¢como lo hace? No lo sabemos, lo que si podemos afirmar es que debe
planificar las actividades que realizara en el aula, lo cual lo puede hacer de manera conjunta
con otros docentes buscando las estrategias adecuadas para el aprendizaje de los estudiantes,
para esto deben guiarse en el proyecto institucional desarrollado, pues deben estar enmarcados

en su vision, misién y los objetivos planteados.
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Por lo tanto debe revisar y analizar cada una de las acciones que se abordan en el proceso de
ensefianza - aprendizaje, mejorando si son necesarias sus practicas pedagogicas. En definitiva
esta gestibn hace relacion con el proceso de planificacién, ejecucion y evaluacién de la

ensefanza - aprendizaje.
% Gestion administrativa

Es de conocimiento de una gran mayoria, que para impartir una educacién modelo, también se

necesita de ciertos aspectos que contribuyan al desarrollo de la misma.

Es por eso gque esta gestion es la encargada de verificar que los recursos sean utilizados de

manera eficaz, mediante:

La coordinacion permanente de recursos humanos, materiales, financieros y de tiempo,
ademas de garantizar acciones de seguridad e higiene y control de la informacion relativa a
todos los actores de la escuela, cumplimiento de la normatividad, asi como la relaciéon con la
supervision escolar en sus funciones de enlace entre las normas y disposiciones de la autoridad

administrativa. (Escalante et al., 2009, pag. 88)

Pues hay casos en el que los recursos econdmicos que se han destinado a las instituciones no
han sido legamente ocupados, de igual manera han trabajado personas que han obtenido su
cargo como se dice comunmente por medio de “palancas” y también docentes que no trabajan

la jornada correspondiente.

Es por eso que la gestion administrativa se encarga de controlar las irregularidades que se van
presentando en cada una de las instituciones y de esa manera impulsando su buena y correcta

funcionalidad.

La gestion administrativa identifica las necesidades de la institucion, y busca la manera de
convertirlas en favorables en el proceso de ensefianza - aprendizaje, para con ello mejorar el

rendimiento escolar.
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+» Gestién de la comunidad

Este tipo de gestion vela por la relacion institucion — comunidad, es decir que se involucren
padres de familia asi como miembros externos de la comunidad educativa ya que forman parte
de la realidad del estudiante y buscan por tanto la participacion, convivencia e inclusién de los

mismos.

Pues el padre de familia se ve inmiscuido para participar en el desarrollo de acciones que dirijan
al mejoramiento escolar, y no Unicamente él, sino la comunidad en si, ademas de
organizaciones que se relacionen con la educacién y por tanto en su mejoramiento, ya que
conocer todo este contexto social, sirve para plantear y ejecutar programas y proyectos de

apoyo tanto a la escuela, como a la comunidad.

En este campo es necesario que la comunidad educativa se apropie del Cédigo de Convivencia,
pues en muchas instituciones los padres no conocen los lineamientos a los que deben regirse,
por lo tanto la escuela deberia comprometerse a socializar el mismo para que el padre de
familia haga suyos los principios con los que esta elaborado, ademas de hacerse participe de

proyectos, objetivos y metas que se han planteado institucionalmente.

Todas estas gestiones permitiran generar un cambio para el mejoramiento de la institucién, asi
podemos concluir que: “todos los gestores educacionales estamos comprometidos con la
constante renovacion de saber, el saber hacer y el convivir, a comprender al humano y qué es

lo que le motiva a actuar en un momento determinado” (Soubal Caballero, 2008, pag.336)

1.2.4. Ambitos de gestion docente.

La tarea de ensefiar es a la vez abierta y flexible e involucra de cada uno, su experiencia
personal, su conocimiento, su experiencia profesional y su creatividad para adaptarse a la
realidad y con ello impartir una ensefianza que sea fructifera a los intereses nacionales y los
requerimientos del nuevo orden mundial donde el humanismo y la conservacion del ambiente

son la prioridad.

El proceso de ensefianza — aprendizaje esta fundamentado en diferentes areas que el docente
debe conocer y dominar, porque de esas depende la productividad de su trabajo, es decir que
se palpe una educacion de provecho para el desarrollo de nuestra poblacién tanto local como

nacional.
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Segun (Andrade et al., 2013, pag. 14) “El docente debe dominar los ambitos en los que se
enfoca la labor educativa, el aspecto legal, de planificacion institucional y curricular, del
aprendizaje asi como de liderazgo y comunicaciéon”. Ambitos que le permitiran, considero,
desarrollar y manejar adecuadamente el proceso pedagogico y por ende contribuir al logro de
una educacion que prepara al estudiante para enfrentar la vida, una vida llena de retos, que
ante una educacion bien impartida se quedan cortos. Por eso es que se necesitan docentes que
sean capaces de dirigir correctamente el proceso de ensefianza — aprendizaje que siendo

lideres y propiciando la integracién de la comunidad, dirijan una educacién de calidad.

La educacion no es solo responsabilidad del docente sino que como se sefiala en la LOEI “la
educacién demanda corresponsabilidad en la formacién e instruccién de las nifias, nifios y
adolescentes y el esfuerzo compartido de estudiantes, familias, docentes, centros educativos,
comunidad, instituciones del Estado, medios de comunicacion y el conjunto de la sociedad”
(ME, 2012, pag. 51) lo que es innegable, ya que nos encontramos en un mundo rodeado no
solo de personas sino de tecnologias las mismas que influyen de una u otra manera en nuestra

educacion.

La labor que desempenfa el docente debe ser evaluada por el establecimiento para conocer el
trabajo que se esta llevando a cabo, pues el mismo determina los aprendizajes de los
estudiantes, debemos ser autocriticos y buscar las fallas que no permiten realizar
correctamente nuestra labor y a las mismas debemos darles una solucién porque “la evaluacion
del desempefio docente se halla definida como estrategia para el mejoramiento de la calidad
educativa en los paises desarrollados, y en buena parte de los denominados, en via de
desarrollo” (Montenegro, 2007, pag.23) por eso es necesario que el docente se conozca en la
manera que realiza su labor, si es adecuada o no para el estudiante, por lo que es necesario
que se evalle y se critique constructivamente y se aporte en la medida de las posibilidades en

busca de un mejoramiento.

Se debe concientizar el proceso que estamos aplicando para la construccion del nuevo
conocimiento, este debe tener su debido espacio y tiempo ya que por medio de estese podra
conocer, valorar o estimar a algo o a alguien. Un proceso que le permita al docente reconocer la

eficacia del trabajo realizado.

El personal docente se basa en algunos lineamientos para ejecutar bien el debido proceso de
ensefianza — aprendizaje, lineamientos que permiten conocer el alcance del conocimiento del

estudiante, por lo que se puede decir que “son descripciones de lo que estos deberian hacer
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para asegurar que los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados” (Ministerio de
Educacion del Ecuador, 2011, pag. 4) ya que evidenciaran el resultado 6ptimo de aprendizaje
de los estudiantes.

Los &mbitos de la gestion nos permitiran conocer el nivel de educacion que esta impartiendo el
personal docente, el mismo que debe ser adecuado para los estudiantes, generando en ellos el
ser competentes ante la sociedad, inmiscuyendo a la comunidad; todo este proceso que hara

participe activo al estudiante en su formacion.

De esa manera se puede obtener informacién que permita al padre de familia exigir una mejor
educacion, a los docentes para que fortalezcan su trabajo y a las autoridades para que apoyen
las debilidades de su personal por medio de asesorias, buscando su formacién continua y asi

conseguir los objetivos planteados.

Ambitos que reflejaran resultados para comprobar si los docentes y la escuela estan
cumpliendo con el propésito para el que fue creada, dar una educacion en valores y virtudes

capaz de hacer protagonista al estudiante en su proceso de formacion.

De esta manera el cuerpo docente reflexionard sobre su labor y la de otros, identificando tanto
sus fortalezas como sus debilidades para de ello aprender y sugerir un proceso de

mejoramiento no momentaneo sino constante.

Estos ambitos permitiran evaluar la capacidad del docente para orientar y apoyar la accion de

aprendizaje del estudiante y asi pueda contribuir al mejoramiento individual y colectivo.

1.2.4.1. Ambito de la gestion Legal.

El sistema educativo abarca un cimulo de procesos, politicas, normas, que se entrelazan con el
desempefio docente con la finalidad de brindar una educacion de calidad para todos. Esto
obliga al docente a “cumplir con las disposiciones de la Constitucién de la Republica, la Ley y
sus reglamentos inherentes a la educacion”(ME, 2012, pag.63) ya que irrumpirlas no seria

éticamente profesional.

En el ambito de gestion legal, el sistema educativo ecuatoriano ha regulado muchos
aspectos con la expedicion de la normativa dirigida a apuntalar planes y programas educativos,
estos han merecido el reconocimiento de la sociedad ecuatoriana por el papel que cumple el

docente a la hora de su desempefio. (Andrade et al., 2013, pag. 14)
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Entonces el conocimiento que tiene el docente sobre leyes, normas y reglamentos que rigen el
campo educativo ecuatoriano, debe ser amplio y profundo, ya que estas tienen que ser
aplicadas en todo el proceso educativo partiendo desde las mas altas instituciones del Estado,
hasta llegar a los Derechos de las nifias, nifios y adolescentes proclamados en la Constitucion
Politica de la Republica del Ecuador (2008) y el CAdigo de la Nifiez y la Adolescencia, la LOEI,
Plan Decenal de Educacién, Cddigo de Convivencia Institucional, etc.; pues el proceso de
ensefianza - aprendizaje se ve regido por todo este conjunto legal de acciones que garantiza el

bienestar institucional.
Este ambito se ve relacionado con el desarrollo curricular, porque:

Esta compuesta por tres descripciones generales de desempefio docente que son
necesarias para poder planificar y ensefiar: Dominar el &rea del saber que ensefia, comprender
y utilizar las principales teorias e investigaciones relacionadas con la ensefianza y su
aprendizaje y comprender, implementar y gestionar el curriculo nacional (Ministerio de
Educacioén del Ecuador, 2011, pag. 15) con lo que deberia estar de acuerdo todo el personal

docente, pues la clase que imparte y como lo hace debe ser dominado.

Hay muchos docentes que no han leido y no conocen las leyes que rigen la educacion, a pesar
de que son muy indispensables, pues los conocimientos que el docente posee sobre todas las
normativas que se exigen en el proceso educativo son materia necesaria y principal que tiene
gue dominar, pues de eso se derivan las actitudes y aptitudes que mantendra dentro del

proceso de ensefianza — aprendizaje.

Es sumamente importante que la comunidad educativa pero especialmente el docente conozca
la normatividad por la cual est4 regido y por la cual funciona el sistema educativo, en el mismo

conocera tanto sus derechos como sus obligaciones y la de los demas.

A parte de que sea responsabilidad del docente, creo que deberia ser prioridad de los directivos
facilitar el marco legal educativo a todo el personal, pues muchas veces por egoismo no lo
hacen, y es de vital importancia que el docente lo conozca ya que aqui se contemplan los

principios que tiene que aplicarlos dentro de su practica docente.

Estoy en desacuerdo con directivos que dejan que el resto del personal busque o se informe
individualmente, claro que es responsabilidad de cada uno pero por qué no hacerlo en conjunto
y si alguien conoce algo por qué no compartirlo. El conocer las leyes beneficia a todo el plantel

y sobre todo conocer el Marco Legal es necesario pues “Tanto la Constitucion como la Ley y su
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Reglamento modifican completamente la antigua estructura del sistema educativo ecuatoriano y
por lo tanto hacer viables los profundos cambios que se requieren para mejorar sustancial y

sosteniblemente el servicio educativo que se ofrece en nuestro pais” (ME, 2012, pag.9)

1.2.4.2. Ambito de la gestion del aprendizaje.

“Esta gestion se vincula directamente con las practicas pedagogicas que tienen una correlacion
positiva con el aprendizaje de los estudiantes” (Andrade et al., 2013, pag. 14). Es decir que este
ambito hace referencia a como esta siendo ejecutada la labor de ensefianza - aprendizaje que
imparte el docente hacia el estudiante, puesto que la misma debe tomar en cuenta todos los
elementos curriculares, tales como: los objetivos, los contenidos, las actividades de aprendizaje
y de evaluacion, el tiempo destinado a cada actividad y el lugar donde se llevara a cabo; para

que el desarrollo de su clase sea adecuada y haga posible el conocimiento.

Se ha podido observar que muchos docentes no planifican a pesar de que conocen que es su
responsabilidad. Por lo tanto la obligacion del docente en su labor diaria, es planificar su clase,
la misma que se desarrolla tomando en cuenta conocimientos previos de los estudiantes, que
servirdn de base para realizar las actividades que encaminen al conocimiento que se ha
predispuesto por medio de métodos, estrategias y recursos que vayan de acuerdo al temay al
entorno. Luego se pasard a verificar si se consiguié el objetivo planteado mediante la
evaluaciéon. En definitiva este proceso sigue un trayecto al desarrollar la clase: Actividades
iniciales, Construccion del conocimiento y Transferencia del conocimiento, el mismo que puede

variar segun el establecimiento.

Pero existen todavia docentes que trabajan con el método antiguo, con el libro en la una mano
y el marcador en la otra. No aplican el debido proceso de ensefianza - aprendizaje y por lo tanto
este seria un factor que no garantizar4 una buena adquisicion de actitudes y aptitudes del

estudiante, teniendo que culpar en este caso al docente y no al dicente.

Se debe buscar variedad de material que llame la atencion del estudiante y que provoque en él

un instinto por aprender, pues lo tedrico se aprende de mejor manera por medio de la practica.

Visto asi se concuerda en que la Gestion del Aprendizaje es un conjunto de cuatro aspectos
muy necesarios para la ensefianza aprendizaje: “el docente planifica para el proceso de
ensefianza — aprendizaje, el docente crea un clima de aula adecuado para la ensefianza y el

aprendizaje, el docente actia de forma interactiva con sus alumnos en el proceso de ensefianza
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— aprendizaje, el docente evalla, retroalimenta, informa y se informa de los procesos de

aprendizaje de los estudiantes” (Ministerio de Educacién del Ecuador, 2011, pag. 16)

Es importante saber que desde que las instituciones educativas dejaron de laborar medio dia y
pasaron a trabajar las 8 horas diarias como cualquier empleado publico, ahora cuentan con
horarios en los que tienden a realizar distintas actividades en la jornada de la tarde, por lo tanto
si en la jornada pedagodgica el estudiante no comprendié bien un contenido, o no entendié
alguna tarea es su derecho “recibir apoyo pedagogico y tutorias académicas de acuerdo con
sus necesidades” (ME, 2012, pag. 59), pues el docente debe agotar todas las posibilidades

necesarias para que el estudiante contindie en el mismo nivel de aprendizaje que el resto.

Ademas debe desarrollar sus clases de manera participativa, creativa, inmiscuyendo problemas
y casos de la realidad que se relacionen con su entorno inmediato, de esa manera el estudiante

palpara la situacion y por consiguiente comprendera de mejor manera.

1.2.4.3. Ambito de la gestion de planificacion.

Este ambito es “actividad indispensable para garantizar el éxito en el proceso educativo, el logro
de las metas establecidas, y el referente clave para la toma de decisiones y acciones para que

el docente disefie su practica educativa” (Méndez, 2009 citado en Andrade et al., 2013, pag. 14)

La persona que guia el proceso de ensefianza — aprendizaje debe estar en conocimiento de
todos los proyectos que se han planteado en la institucién y por lo tanto tiene que apropiarse de
sus metas y objetivos para contribuir a la consecucién de los mismos, ya que de estos depende

el proceso que llevara a cabo para la construccion del conocimiento en su aula.

La planificacion es fundamental al momento de interactuar dentro del sal6n de clase, pues el
docente no debe improvisar el conocimiento que va a ser impartido, tampoco en el método, las
estrategias y los recursos a utilizarse. Ademas debemos recalcar que esta planificacion diaria
mantiene relacion con los planes y proyectos que se han establecido dentro de la institucién; en
el Plan Educativo Institucional, Plan Operativo Anual o Plan Anual de Asignatura, de los cuales
ha sido participe el docente ya que de toda esta documentacion surge el plan de clase que sera
aplicado en el aula con miras a una ensefianza de calidad y con calidez para lograr por lo

tanto un aprendizaje significativo y constructivo.

Como se establece en el Marco Legal (LOEI) y que manifiesto es una actividad indispensable,

es que el docente debe “elaborar su planificacion académica y presentarla oportunamente a las
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autoridades de la institucién educativa y a sus estudiantes” (ME, 2012, pag.64) reflejando asi
que esté totalmente preparado para desempefiar correctamente su labor.

Entonces podemos relacionar este ambito con el desarrollo profesional que propone el
Ministerio de Educacion, el mismo que demanda de tres factores: “el docente se mantiene
actualizado respecto a los avances e investigaciones en la ensefianza de su area del saber, el
docente participa de forma colaborativa con otros miembros de la comunidad educativa y el
docente reflexiona antes, durante y después de su labor, sobre el impacto de la misma en el
aprendizaje de sus estudiantes” (Ministerio de Educacién del Ecuador, 2011, pag. 17). Por eso
es importante que el docente se capacite constantemente, que trabaje en conjunto con la

comunidad y desarrolle su clase de manera efectiva.

1.2.4.4. Ambito del liderazgo y la comunicacion.

La responsabilidad de dirigir un grupo es fundamental al momento de trabajar en el aula;
ademas la comunicacion, es decir la interaccién y relacion social son fundamentales dentro de
la practica educativa y sobre todo requieren de cuidado y mantenimiento para que los procesos

de ensefanza aprendizaje sean adecuados y significativos. (Andrade et al., 2013, pp 14,15)

Enunciacién que debe tomar en cuenta todo un grupo de docentes que no mantienen una
buena relacion con la comunidad, lo cual es perjudicial dentro del proceso pedagogico. En la
actualidad el docente debe ser lider, sobre todo en mantener una comunicacién constante y de

buenas relaciones con la comunidad educativa.

Debe ejercer una capacidad de liderazgo que lo comprometa al alcance de logros de
superacion de los estudiantes, promoviendo la participacion de toda la comunidad educativa e

inmiscuyéndolos para una convivencia sana; escuela, familia y comunidad.

Este liderazgo que se ve reflejado con el compromiso ético, el mismo que establece que para

fortalecer el desempefio docente, el docente debera

Tener altas expectativas respecto al aprendizaje de todos los estudiantes, comprometerse
con la formacién de sus estudiantes como seres humanos y ciudadanos en el marco del Buen
vivir, ensefiar con valores garantizando el ejercicio permanente de los derechos humanos y
comprometerse con el desarrollo de la comunidad mas cercana (Ministerio de Educacion del
Ecuador, 2011, pag. 19)
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El docente tiene que ser una persona que busca interrelacionarse no solo con el personal del
establecimiento sino con la colectividad, tiene que promover la participacion tanto de integrantes
del aula como de los integrantes de la comunidad educativa.

Al ejercer su labor como docente estd comprometiéndose también a “vincular la gestién
educativa al desarrollo de la comunidad, asumiendo y promoviendo el liderazgo social que
demandan las comunidades y la sociedad en general.” (ME, 2012, pag.64) con la finalidad de

mejorar y mantener la relacion escuela-familia-comunidad.

1.3. Estrategias para mejorar los procesos de la gestién docente

Villarroel (2011) nos dice: “La educacién tiene indudablemente una funcion importante que
desempefar si se desea preparar a las nuevas generaciones para navegar por las grandes
autopistas de la informacién y poder solucionar los problemas” (pag. 7) aspecto con el que

estoy de acuerdo, pues en gran parte es responsabilidad del docente contribuir ante este reto.

Debemos conocer que los docentes para desempefiar correctamente su labor educativa y
mejorar su gestion, se vale de estrategias que tiene que aplicar en todo el proceso de
enseflanza — aprendizaje, segun las circunstancias que se le presenten tanto en el aula como

en la institucion.

Las estrategias apoyan a que el contenido curricular sea adquirido de una manera diferente,
creativa, atrayente y novedosa para el estudiante, llaman su atencién y por lo tanto permitirdn
que el docente cumpla con su propésito. El docente debe estar consciente de que tiene que
utilizar una variedad de actividades para ensefiar, y debe fijarse en la que le permite tener un
mejor conocimiento al estudiante, pues no existe una sola manera de educar, ademéas debe
tener en cuenta que los estudiantes son diferentes y por lo tanto cada uno tiene una manera

distinta de aprender.

Para eso el docente debe estar preparado y utilizar estrategias que le permitan desarrollar al
estudiante una capacidad de pensamiento critico y reflexivo, debe prepararlo para que en su
futuro sea un ser al que no le cuesta tomar decisiones y tenga la capacidad de resolver
problemas, ya que “el docente de hoy debe plantearse nuevos interrogantes, ya no centrados
en qué ensefar, sino en cémo perfeccionar lo que viene realizando” (Medina y Salvador, 2002,

pag. 88).
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Para cambiar la forma en que algunos docentes vienen ensefiando y demostrar una verdadera
gestion, el docente debe aplicar estrategias segun lo amerite el proceso de ensefianza —
aprendizaje y debe desarrollar por lo tanto un aprendizaje significativo en el estudiante; al
momento de cumplir con este proposito, el docente estard demostrando que su desempefio
profesional ha sido realizado satisfactoriamente y en beneficio de la sociedad.

Debe hacer propuestas que al estudiante lo hagan participe, lo formen como un ser de trabajo
colaborativo y en grupo, dejando de lado la actividad individual y egoista y para eso debe
conocer la funcion de las estrategias y como y cuando las puede utilizar.

Las estrategias se relacionan con la metodologia porque como lo dice Medina y Salvador
(2002):

La metodologia es el camino por medio del cual se pretenden conseguir los objetivos
previstos. Incluye, pues, las actividades (tareas) o actuaciones de toda indole que los alumnos
deben realizar para llegar a alcanzar los objetivos previstos y dominar los contenidos

seleccionados. (pag. 108).

Estas actividades se deben adecuar al ritmo y estilo de aprendizaje de los estudiantes para
atender sus necesidades en todo el trayecto educativo. Por lo tanto el docente debe aplicar las
estrategias en todos sus periodos de clase volviendo al estudiante en un ser reflexivo y critico,

algunas de ellas pueden ser:
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1.3.1. Concepto de estrategia.

El docente es la persona que en parte es responsable de preparar a las personas para que
sean capaces de enfrentar retos que se le susciten en el trayecto de su vida, por lo tanto debe
procurar que las mismas, reconozcan primeramente a la educacion como una herramienta
determinante que les permitird su desenvolvimiento eficiente en el futuro, sean capaces de
dirigirse a los demas con el respeto que se merecen, hagan parte de su vida a la tecnologia,
sean capaces de analizar y discutir circunstancias y tomar sus propias decisiones, las mismas
que beneficien no s6lo a la persona unitaria sino a su familia, comunidad, region y nacion, ya

gue de esta depende nuestro futuro.

Por eso es importante que el docente antes de impartir la ensefianza se haga ciertas preguntas
y tenga la capacidad de resolverlas: -- ¢Qué voy a ensefiar? ¢Como lo voy a hacer? ¢Lo
conseguiré?... claves que le permitiran reflexionar acerca de si esta facilitando los

conocimientos de manera adecuada.

Ya que el docente debe formar seres autbnomos, que defiendan sus propios intereses y los de
los demas, para eso debera aplicar un procedimiento adecuado en la ensefianza aprendizaje,
con la finalidad de que el estudiante aprenda a aprender, por tanto este procedimiento debe

responder a las distintas capacidades de los estudiantes para aduefiarse del conocimiento.

El docente debe estar preparado para permitirle al estudiante desarrollar todas sus
capacidades. Pero, ¢cémo lo hace?; jbuena pregunta!, es aqui donde el docente pone en
practica diferentes acciones que le permitiran a él, ensefiar y al estudiante, aprender. Ya que
“para que el profesor pueda realizar mejor su trabajo debe detenerse a reflexionar no solo en su
desempefio como docente, sino en como aprende el alumno, en cuales son los procesos
internos que lo llevan a aprender en forma significativa y en qué puede hacer para propiciar este
aprendizaje” (Gonzales, 2003, pag. 1) teniendo que tomar en cuenta aqui, la diversidad de

estrategias que le sirvan para llegar con el conocimiento.

Pues la estrategia es el cimulo de reglamentos, normas que aseguran una decision 6ptima en

cada momento”, pero,

Las estrategias de aprendizaje se entienden como un conjunto interrelacionado de funciones
y recursos, capaces de generar esquemas de accién que hacen posible que el alumno se

enfrente de una manera mas eficaz a situaciones generales y especificas de su aprendizaje;
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que le permitan incorporar y organizar selectivamente la nueva informacion para solucionar

problemas de diverso orden (Gonzales, 2003, pag. 3).

Entonces podemos decir que las estrategias son un medio por el cual el docente podra
relacionar el conocimiento que el alumno posee con el conocimiento que impartira, guiandolo a

aduefarse de un conocimiento, al que el docente debe hacerlo significativo.

Ademas si consideramos que “las estrategias son procedimientos de trabajo mental que
mejoran el rendimiento” (Carrasco, 2004, pag. 26), en el ambito educativo las estrategias
representan un reto al docente, pues él debe poner en marcha sus potencialidades para que le
permitan al estudiante aprender, pero aprender de una manera en la que pueda valorar la
calidad de la educacion, no solo para el presente sino para su futuro, un futuro que es incierto

pero al que él esperara para desafiarlo.

Entonces, para que la ensefianza y el aprendizaje sean desarrollados y adquiridos
respectivamente por el docente y por el estudiante deben fundamentarse en la manera en que
van a ser transmitidos y receptados, por tanto las estrategias de aprendizaje que se utilicen
tendran mucho que ver con las estrategias de ensefianza que se utilicen dentro del sal6n de

clase.

1.3.2. Tipos de estrategias.

El proceso escolar abarca estrategias tanto de ensefianza como de aprendizaje que los actores

principales en la educacién, docente y estudiante tienen que manejar adecuadamente.

Pero para eso vale mencionar que el aprendizaje es la manera, proceso o habilidad por la cual
el estudiante adquiere conocimientos, valores, habilidades, etc. que provocan en él un cambio
de conducta, volviéndolo un ser autbnomo capaz de adquirir su propio conocimiento. Por medio
de estrategias de ensayo, elaboracién, organizacion, pensamiento critico y comprension. Pues
el alumno recepta el conocimiento de acuerdo a su capacidad, ya que no todos aprenden con la

misma facilidad y rapidez.

La enseflanza en cambio se refiere a los procesos que el docente realiza y las habilidades que
posee y pone en practica para beneficiar el aprendizaje de sus estudiantes. Esto por medio de
estrategias, que orienten los objetivos planteados; utilizacién de material novedoso, resimenes,

organizadores, ilustraciones, etc.
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Entonces las estrategias son de aprendizaje y de ensefianza, pero que estan relacionadas
cuando de impartir el conocimiento se trata, pues el docente debe reconocer el momento
adecuado en el que la aplicara, con qué recursos las realizar4d y cudles seran las mas

apropiadas.
A continuacion se proponen algunas estrategias que el docente puede considerar:

Tabla N° 4.Estrategias didacticas y docentes

Preparar el contexto o ambiente de aprendizaje Presentar la informacion
Informar sobre los objetivos Organizar los recursos
Centrar y mantener la atencion Disefiar las relaciones de comunicacion
Ensefanza directa Ensefianza reciproca

Elaborado por: Mercy Ortiz
Fuente: Tomado de: Medina y Salvador, 2002, pp. 167-169

Ademas Medina y Salvador (2002) proponen algunas estrategias que dicen “son especialmente

adecuadas para varias tareas o fases del proceso didactico”

Figura N° 2. Estrategias para el proceso didactico.

. Focalizacion:
Resumen: Repeticion:
. . . . Llamar la atencidn sobre ciertos
Sintetizar el contenido Exponer de nuevo el contenido .
contenidos
Preguntas:
Clarificacidn: Memoristica: Recordar contenido

X Aplicativa: Conectar teoria y practica.
Tratar de que se perciba con

claridad la emision verbal y se
entienda el contenido

Demostrativa: Dar razones

Disciplinaria: Llamar la atencion al
distraido

entre otras.

Elaborado por: Mercy Ortiz
Tomado de: Medina y Salvador, 2002, pp. 170,171
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1.3.2.1. Enlagestién legal.

Como se habia mencionado anteriormente, el docente debe “cumplir con las disposiciones de la
Constitucién de la Republica, la Ley y sus reglamentos inherentes a la educacion” (ME, 2012,
pag. 63), el hecho de pertenecer al Magisterio lo compromete a cumplir con sus obligaciones

como tal.

Desde el momento que inicia su labor, el docente se compromete a estar inmerso en el campo
legal, es decir a conocer la normativa que rige al quehacer educativo y por lo tanto a

mantenerse actualizado ante cualquier cambio que pudiere producirse, para lo cual debera:

% Tener la documentacién accesible mediante cualquier medio, ojala el estado se
encargara de enviar conjuntamente con los textos escolares u otro medio accesible al
docente.

% Revisar permanente la documentacion y asimilarla.

« Asistir a capacitaciones que el Ministerio de Educacion organiza esporadicamente con
respecto a la normativa que rige la educacién del Ecuador.

% Ser participe de tutorias y talleres de coeducacion e intercambio de experiencias e ideas

% Dar a conocer al conglomerado estudiantil todos sus deberes y derechos contemplados
en el Cédigo de la Nifiez y Adolescencia, la Constitucién Politica del Ecuador y la

Declaracion Universal de los Derechos Humanos.

X3

%

Aplicar la normativa legal ecuatoriana en el proceso de ensefianza aprendizaje.

X3

%

Promover la convivencia integral entre la comunidad educativa.

X3

%

Mediar y/o resolver en la medida de sus posibilidades, los problemas y conflictos que

emerjan en la institucion, aplicando las leyes vigentes.

Para poder conocer y tener la capacidad de enfrentar los problemas, el docente esta en el
derecho de “acceder gratuitamente a procesos de desarrollo profesional, capacitacion,
actualizacion, formacion continua, mejoramiento pedagégico académico en todos los niveles y
modalidades, segun sus necesidades y las del Sistema Nacional de Educacion’(ME, 2012, pag.
62) derecho que el docente debe apropiarse y ponerlo en practica caso contrario de nada

servira que esté plasmado en el Marco legal.

Es de conocimiento del docente que no puede trabajar aislado de las disposiciones
contempladas en la LOEI, debe conocerlas muy bien ya que depende de ellas para poder

trabajar plenamente, las debe regir y acatar de manera correcta y oportuna, es su deber
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“‘mantener el servicio educativo en funcionamiento de acuerdo con la Constitucion y la
normativa vigente” (ME, 2012, pag. 64), es su responsabilidad conocer y mantenerse al tanto

de lo que sucede en el pais y por consiguiente lo que respecta a la educacion.

1.3.2.2. Enlagestidon de la planificacion institucional y curricular.

Es importante que los docentes conozcan que: “la funcionalidad de los contenidos como
instrumentos para la consecucion de los objetivos no reside exclusivamente en una adecuada
seleccién de los mismos, sino especialmente en una eficaz organizacion/secuenciacién, que
facilite su aprendizaje” (Medina y Salvador, 2002, pag. 142), definicién a la cual el docente
deberia acatar pues debe estar preparado, seguro y debidamente organizado para realizar su

labor.

Por eso en este aspecto el docente debe:

X3

%

Ser participe en la redaccion del PEI.

X3

%

Realizar las actividades que se plantean en el POA

X3

%

Relacionar el Curriculo Nacional con la elaboracion del Plan de Asignatura Anual.

X3

%

En la medida de las posibilidades adecuar el curriculo a las necesidades del entorno
inmediato.
% Realizar los planes de leccion diario o semanal.

+« Disenfar, planificar y ejecutar proyectos que vinculen a la institucion con la comunidad.

Es de conocimiento del docente que antes de impartir su clase debe primeramente planificarla,
pues “el profesor, como miembro de un equipo educativo, tiene encomendadas diversas tareas
en relacion con los contenidos educativos: 1) realizar su seleccion; 2) efectuar su organizacion y
secuencia; 3) planificar su proceso de ensefianza; y 4) proceder a su evaluacion” (Medina y
Salvador, 2002, pag. 140) mocion que apoyo, pues el docente debe regirse a un proceso para

cumplir a cabalidad su labor.

Ademas la planificacién debe tener una secuencia légica entre los contenidos curriculares y por
lo tanto debe relacionarse con lo que se propone en cada uno de los documentos que pone a
disposiciéon el Ministerio de Educacion como la Actualizacion y Fortalecimiento Curricular, asi
como los que se realizan institucionalmente como el PEI, POA, PAA, Cédigo de Convivencia,

hasta llegar al plan de clase. Todos se enmarcan en objetivos comunes.
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Con la planificacion, el docente puede tranquilamente impartir su clase realizandola con el
proceso respectivo, en el que toma como punto de partida los conocimientos previos del
estudiante, organiza y sistematiza actividades para la construccién del conocimiento y por

ultimo evalUa si se consiguié o no el aprendizaje esperado.

Mencionando asi Medina y Salvador (2002) que “es necesario que el profesorado disefie
actividades en las que se pueda apreciar el grado de asimilacion que el alumno ha hecho de
cada tipo de conocimiento...” (pag. 148), enunciado que deberia ser practicado por los docentes
para conocer el nivel en que llegan a los estudiantes, y segun el caso poderlo mejorar.

Igualmente el docente debe aplicar diferentes técnicas como: la observacion, el dialogo, el
debate, cuestionarios, el ensayo, el portafolio, mapas conceptuales, entre otros, a estos
pertenecen los instrumentos de evaluacion: registro, pruebas, escala descriptiva, escala
numeérica, entre otras las mismas que le permitiran conocer el grado de conocimiento que

adquirié estudiante.

1.3.2.3. En la gestion del aprendizaje.

El desarrollo progresivo que tenga el estudiante se reflejard en la medida que el docente
desarrollé sus capacidades, por lo tanto es necesario que el docente conozca que: “el desarrollo
de las capacidades se produce mediante la adquisicion de los aprendizajes que los alumnos

realizan sobre contenidos concretos” (Medina y Salvador, 2002, pag. 131)

El docente debe planificar su clase en un orden légico y secuencial, con actividades
motivadoras al inicio, un desarrollo interactivo y participativo y con una evaluacion objetiva y

pertinente del conocimiento impartido. Por lo tanto debe:

% Orientar al estudiante en funcion del objetivo que desea conseguir.

% Basarse en el curriculo para realizar su planificacion.

% Mantener coherencia entre los objetivos, contenidos, estrategias y demas actividades.
% Utilizar recursos didacticos apropiados.

% Relacionar el conocimiento con la realidad del nifio.

% Valorar el aprendizaje dentro o fuera del aula.

3

%

Proponer actividades que permitan la transferencia de ese contenido

3

%

Propiciar el trabajo en grupo
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Como menciona Medina y Salvador (2002) “el aprendizaje en grupo cooperativo permite
aprender a trabajar y a resolver tareas en grupo” (pag. 179), en la actualidad esta estrategia de
aprendizaje debe ser reforzada, pues la educacion debe inspirarse también como un arte, arte

que permite trabajar no individualmente sino en grupo y por el bienestar coman.

Ademas el aprendizaje también se ve basado en la forma de impartir la clase, pues la misma
lleva un proceso que la mayoria de docentes lo siguen, este proceso que se ve reflejado por
actividades iniciales, de desarrollo y de evaluacion que deben ser correctamente ejecutadas y
planificadas por el docente.

Las estrategias que se apliquen en el proceso de ensefianza - aprendizaje deben ser acordes al
contenido y a lo que se desea ensefiar al estudiante puesto que luego sera él, el que las
aplique, porque como menciona Monereo, Castellé, Clariana, Palma y Pérez (2007) “El alumno
no solo aprende cémo utilizar determinados procedimientos, sino cuando y porqué debe
utilizarlos y en qué medida favorecen el proceso de resolucion de la tarea” (pag. 24) de esta

manera, espontaneamente, el estudiante trabajara, desarrollando su pensamiento.

1.3.2.4. En lagestion del liderazgo y la comunicacion.

El docente tiene como tarea constituirse la maxima expresion de liderazgo dentro y fuera del
aula, para ello “debe concentrarse en el desarrollo de cualidades en siete areas especificas:
facilitador, evaluador, visionario, consejero, motivador, asertivo, atento a escuchar las
necesidades de los demas” (Lepeley, 2003, pag.27), en conclusion debe mantener una
comunicacion exitosa con cada uno de los estudiantes para poder apoyarlos y guiarlos ante las

adversidades y en la consecucion de logros.

Debemos conocer que un lider, es la persona que nos inspira confianza, que busca el
mejoramiento y por tanto toma y permite tomar decisiones para hacer lo correcto en busca de la

satisfaccion de necesidades, de su comunidad.

Es una realidad que el docente y el estudiante estan en constante relacion, lo que todavia falta
es el involucramiento del padre de familia y la construccion de un buen puente de comunicacion
gue vendrian a ser los intereses comunes, el trato cordial y respetuoso para que pueda surgir

un equipo de trabajo. Para ello el docente debe:

/7

« Estar presto a escuchar y a ayudar con su contingente a quienes necesiten de su ayuda

profesional.
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X3

%

Realizar actividades que beneficien en si, a toda la comunidad.

X3

%

Suscitar a la colaboracién de toda la comunidad educativa.

X3

%

Orientar la préactica de valores y fomentar la defensa de los derechos humanos.

X3

%

Fortalecer los principios de equidad de género, inclusion y democracia participativa.

X3

%

Disefiar, planificar y ejecutar proyectos que vinculen a la institucién con la comunidad.

Al ejercer su labor se compromete no sélo con los estudiantes sino con la comunidad educativa
y su contexto social, ya que “los profesores en esta comunidad de aprendizaje poseen un doble
rol, asumiendo mas responsabilidad como guias del aprendizaje de los alumnos y de la
comunidad” (Medina y Salvador, 2002, pag. 426) criterio que falta ser puesto en practica por
parte de los docentes, pues en gran medida solo se asume la parte de ensefiar y no la de

compartir con la comunidad.

La educacion, de ningln modo se encuentra excluida del contexto social, esta en desarrollo por
la misma y debe tratar de hacer participe a toda la colectividad, asi como participar en ella
también. Si no se consigue una participacion al 100% por lo menos hay que hacer el intento e ir
cambiando esa cultura que tienen las personas. Es asi que el docente debe tener en cuenta
que “no todos los padres o miembros comunitarios tienen que implicarse en el centro educativo
al mismo nivel; es posible que los profesores trabajen, simultdneamente, con diferentes padres
a distinto nivel de participacion”, (Medina y Salvador, 2002, pag. 428) lo importante es que

participen y el docente reconozca dicha participacion.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA



2.1. Disefio de Investigacion

Este estudio se realiz6 en dos Instituciones del Noroccidente de Pichincha que ayudado de
encuestas y registros de observacién reflejaron la realidad en la que los docentes se
desenvuelven en su trabajo diario, demostrando; sus conocimientos, la frecuencia, y la

importancia que le dan dentro de su labor a cada uno de los ambitos de gestion:

X3

%

Legal

X3

%

De planificacion institucional y curricular,

X3

%

Del aprendizaje y

.0

¢ Del liderazgo y comunicacién

Para conocer la realidad se efectu6 la observacion de 4 periodos de clase a cinco docentes, en
los afios de EGB (2°, 3°, 4°, 5° y 6°).Se enfoc6 principalmente en los ambitos del aprendizaje y
del liderazgo y comunicacion, donde se evaluo el cumplimiento de las actividades y el nivel de

desarrollo de las mismas.

La investigaciébn que se propone es de tipo cuantitativo, por cuanto nos permiti6 conocer
mediante datos estadisticos, la exactitud de donde inicia el problema del desempefio docente
en el proceso de ensefianza — aprendizaje; es de tipo exploratorio, ya que nos permitio el
reconocimiento y definicién del problema, ademés de la identificacion de posibles alternativas
de solucién, y sobre todo es de tipo descriptivo, ya que explica y caracteriza la realidad del
desemperio de los docentes en el proceso de ensefianza aprendizaje, de tal manera que hace
posible conocer el problema de estudio tal cual se presenta en la realidad bajo las siguientes

caracteristicas:

% Transversal: Investigaciones que recopila datos en un momento Unico.

< Exploratorio: se trata de una exploracion inicial en un momento especifico.

% Descriptivo: se podran indagar los niveles de una o mas variables en una poblacion
dada.

Ademas se basa en una investigacion documental y de campo, pues la primera permitié obtener
informacion proveniente de textos y otras fuentes; la segunda nos permitié obtener informacion
por medio de la observacién directa y no participante de la realidad que se vive en las aulas con

respecto al desempefio docente.

60



2.2. Contexto

La investigacion se realizd en dos instituciones educativas del sector publico, pertenecientes al

Cantdn San Miguel de los Bancos, provincia de Pichincha.

Una de ellas es la Escuela de Educacién General Basica “Nueva Delhi” ubicada en el Canton
San Miguel de los Bancos, Barrio Central, Av. 17 de Julio y Marcelo Jaramillo, creada
oficialmente el 19 de agosto de 1963, su nombre “Nueva Delhi” es autorizado en 1972 bajo
Resolucién Ministerial.

Inicialmente contd con 22 estudiantes, hoy en dia la escuela se ha convertido en un referente
de la educacién del noroccidente; cuenta con los niveles de Inicial hasta Décimo afio E.G.B.,
posee 831 estudiantes, 35 docentes, dos auxiliares de servicio y un guardia. Actualmente
desempefia el cargo como Director de la Institucion el Profesor Wellington Zambrano.

La otra institucion es la Escuela de Educacion Basica “Gabriela Mistral” perteneciente al Canton
San Miguel de los Bancos, parroquia Mindo, km. 81 via Calacali — La Independencia, creada
oficialmente en el afio 1973.

Inicialmente conté con un solo docente, el mismo que trabajaba con todos los afios escolares,
actualmente gracias a la gestion del Lcdo. Mario Maldonado, la institucion esta formada por los

10 afios de E.G.B. ademas del nivel inicial, cuenta con 117 estudiantes y 8 docentes.
Actualmente desempenia el cargo como Directora de la Institucion la Lcda. Janeth Leon.

Establecimientos educativos en los cuales se llevd a cabo la investigacion requerida para
conocer la realidad diaria del proceso ensefianza — aprendizaje de los docentes que fueron

evaluados.
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2.3. Participantes

Para la presente investigacion se tomé como poblacion a 5 docentes, considerando su edad y
afios de experiencia, relacién laboral, ubicacion geografica, nivel y formacion académica y
subnivel de educacion basica en el que se encuentran laborando. Las docentes pertenecen a
los extremos y medios de los rangos existentes en el magisterio, y fueron consideradas para
gue los resultados que se obtengan sean lo mas contrastables, discutibles y garanticen un

aporte real al trabajo investigativo.

Las edades de las docentes comprendian entre 26, 32, 38 y 56 afos, dando como resultado
sus afios de experiencia de 3, 7, 12,17 y 29 afos, lo que reflej6 mayor preparaciéon y seguridad
en las docentes de mayor edad y experiencia al momento de impartir la clase, logrando un 80%
de efectividad. Ademas se noté un mayor control sobre los estudiantes, pues las docentes con
menos afios de edad y experiencia tuvieron problemas de disciplina al realizar la jornada

pedagdgica.

Tres de las docentes poseen nombramientos y dos con contratos ocasionales, lo cual no

influyo dentro de proceso pedagdgico.

En cuanto a la situacién geografica se puede destacar que en el sector urbano existen muchos
estudiantes, lo cual impide un manejo adecuado de la clase. En el sector rural en cambio las
docentes trabajan con dos afios E.G.B. que aungue son pocos, el tiempo debe ser distribuido a

medias.

Por lo que se concluye que ninguna de las dos situaciones contaba con condiciones totalmente

favorables.

Cuatro de las docentes posee titulo de tercer nivel relacionado con la docencia y una de ellas
es bachiller, lo cual en cierto modo influyé en como manejé el aspecto disciplinario de los

estudiantes y en la no presentacion del plan de clase.

En lo que respecta a los subniveles (2°, 3°, 4°, 5°, 6°) se puede destacar que en 4° y 6° hubo un
mejor desenvolvimiento por parte de las docentes, pero considero que cuando el docente tiene

la aptitud y actitud no importa el nivel donde se desenvuelva, los resultados seran los mejores.
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2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

A continuacién se exponen los métodos, técnicas e instrumentos, que ayudaron en el proceso

de obtencion de la informacion requerida para el presente trabajo investigativo.

2.4.1. Métodos

Para llevar a efecto la presente investigacion de modo que se garantice el proceso de

recoleccion, analisis y resultados de la misma, pero principalmente su credibilidad, se aplicaron

los siguientes métodos:

Tabla N° 5. Métodos utilizados

METODO COMO SE EMPLEO PARA QUE SE EMPLEO
DESCRIPTIVO Mediante la aplicacion del | Para explicar y analizar el
cuestionario de | desempefio docente en el
autoevaluacion del | proceso de ensefianza -

desempefio docente y el

registro de observacion.

aprendizaje.

ANALITICO - SINTETICO

Registrando los datos
obtenidos del cuestionario de
autoevaluacion del
desempefio docente y el
registro de observacion en la

matriz de Excel.

Para conocer los resultados
de manera cuantitativa
(valoracién numeérica y

estadistica).

INDUCTIVO Y DEDUCTIVO

Mediante la comparacion de
los resultados estadisticos

con el marco tedrico.

Para expresar de manera
clara y precisa los resultados

obtenidos.

ESTADISTICO

En tablas y cuadros

Para organizar la informacion

obtenida de los instrumentos
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estadisticos.

de investigacion, facilitando la
confiabilidad de los
resultados.

HERMENEUTICO En la recoleccion de datos

bibliogréficos.

Para faciltar el andlisis,
discusion y valoraciéon de
resultados, conclusiones vy

recomendaciones.

Elaborado por: Mercy Ortiz COD. 171
Fuente: Andrade et al, 2013, pp. 17-18

2.4.2. Técnicas

Dentro de las técnicas empleadas se destacan dos grupos: la de investigacion bibliografica y la

de campo.

% La investigacion bibliogréafica permiti6 conocer, analizar y seleccionar aportes teoricos,

conceptuales y metodolégicos sobre Gestion pedagdgica y clima de aula, para ello se

utilizaron técnicas como: la lectura, organizadores gréaficos y resimenes.

% La investigacion de campo, se enfocd en la técnica de la observacién no participante,

donde la investigadora estuvo limitada a observar de forma silenciosa, sin influir en el

proceso pedagogico del docente.

X3

%

Ademas se utilizo la técnica de la encuesta para obtener informacion sobre la practica y

desemperfio docente en cada uno de los @mbitos de gestion:

v' Legal

v' De planificacién
v' Del aprendizaje
v

De liderazgo y la comunicacion
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2.4.3. Instrumentos
Los instrumentos aplicados en la investigacion realizada en las diferentes instituciones

educativas son:

/7

¢+ Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente

El cuestionario estaba compuesto por dos partes: en la primera se registraron los datos de
identificacion del centro educativo y del docente que se tomdé como muestra, la segunda
corresponde a la autoevaluacion del desempefio docente, en ella se considerd cuatro ambitos

de gestion:

Legal
De planificacion institucional y del curriculo

Del aprendizaje y

NN

De liderazgo y comunicacion

Cada docente se evalu6 en un rango de 0 a 10 tomando en cuenta los aspectos de importancia,
frecuencia y el conocimiento que tiene al respecto de cada uno de los &mbitos mencionados,

con la finalidad de conocer su desempefio; para reflexionar sobre su nivel de gestion.
% Registro de observacion.
El registro de observacién esta compuesto de dos ambitos de gestion:

v' Del aprendizaje, y
v" De liderazgo y comunicacién

En él se plasmd los resultados numéricos, considerando una puntuacion de 0 a 10, sobre el
aspecto de frecuencia, mediante el cual se indica el cumplimiento de la actividad y el nivel de
desarrollo de la misma en el periodo de clase, esto con la finalidad de identificar la gestiéon que

realiza el docente en su aula, para reflexionar el proceso didactico pedagdgico.
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2.5. Recursos

Como en cualquier actividad investigativa se necesitaron recursos humanos, materiales,
institucionales y por supuesto econémicos, de los cuales los humanos fueron escogidos por la

investigadora, mismos que se describen a continuacion.

2.5.1. Talento Humano

Para el presente trabajo investigativo se escogieron cinco docentes, tres de la Escuela de
Educacion General Basica “Nueva Delhi” y dos de la Escuela de Educacion Basica “Gabriela
Mistral”, que llenaron las expectativas y cumplieron con los requisitos previstos para el presente
trabajo:

« Trabajar en Educacion Béasica (1° a 10° afio)
% Estar en servicio activo dentro del Magisterio Nacional.

« Pertenecer al nivel fiscal, fisco-misional o particular.

2.5.2. Institucionales

Los recursos institucionales que participaron e intervinieron directa o indirectamente, con mayor
o menor influencia dentro de la planificacion, elaboracion y ejecucion del proyecto asi como

para su redaccion final fueron:

/7

% La Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL): a través de su equipo de planificacion
del proyecto investigativo y las diferentes tutorias necesarias para su ejecucion.

% Los establecimientos educativos: Escuelas publicas y de educacién Basica, de régimen

costa (Esc. Gabriela Mistral, Esc. Nueva Delhi), lugar donde laboran las docentes que

fueron participes en el proyecto investigativo.
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2.5.3. Materiales

Entre los materiales que se utilizaron constan los siguientes:

7

% Guia didactica

% Utiles de oficina (esferos, lapices, escritorio)
% Camara fotografica
< Computador

< Centro de computo
< Agenda

s Textos

% Diccionarios

% Internet

» USB

Hojas de apuntes

X3

%

X3

%

La imprenta donde se realiz6 el anillado del presente trabajo de investigacion.
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2.5.4. Econémicos

TABLA N° 6. Resumen de Gastos

MATERIALES COSTO
Computadora 10.00

Internet 120.00
Movilidad 80.00
Esferogréficos, lapiz, papel 5.00

Fotocopias de cuestionario y

registro de observacién 5.00
Viaje Segunda asesoria 25.00
Impresiones primer anillado para 25.00
segunda asesoria
Fotocopias del anillado 20.00
Pago tasa de verificacion de 220.00

expedientes

TOTAL 510.00

Elaborado por: Mercy Ortiz C6g.171

Fuente: Gastos realizados durante la presente investigacion
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2.6. Procedimiento
En la ciudad de Loja, se realizd el respectivo Seminario de Fin de Titulacién Docente de

Ciencias de la Educacion, del 28 al 30 de Noviembre del 2013, en este Ultimo dia se recibi6 la
primera asesoria del Programa Nacional de Investigacion que corresponde al tema: Desempefio

Docente en el proceso de ensefianza aprendizaje “Estudio en Centros Educativos del Ecuador”.

A partir de ese momento, se emprendié el estudio minucioso de la guia didactica, con la
finalidad de establecer un calendario familiar, laboral y de estudio, para poder cumplir con el
cronograma establecido por los responsables del Programa Nacional de Investigacion de la

UTPL, para la ejecucion de la investigacion, su analisis e informe final.

Asi, segun el cronograma de la UTPL se empez06 a leer detenidamente libros y documentos de
la web para dar inicio a la redaccion del apartado marco teérico, el mismo que fue enviado en la

fecha establecida para su primera revision.

Seguidamente empez06 la busqueda de instituciones que permitieran el acceso a las mismas,
para tener la aprobacion de aplicar tanto el cuestionario como la observacion de a 5 docentes

en sus horas clases.

La escuela de Educacion Basica “Gabriela Mistral “en la que laboro actualmente, es una de las
que dio su aprobacion para aplicar la encuesta a dos docentes y la otra institucion que permitié
desarrollar el proyecto de investigacion, fue la escuela de Educacién Basica “Nueva Delhi”,

permitiendo entrevistar y observar a tres docentes.

Para aplicar el cuestionario de autoevaluacion docente y valorar cada una de las horas clase
por medio del registro de observacién a cada una de las encuestadas, se tuvo que imprimir y
sacar copias necesarias de los formatos que han sido validados por el equipo de investigacion
de la UTPL, ademas se consiguié una camara fotografica, que permita evidenciar la veracidad

de la informacion recolectada.

Luego de ello se elabor6 un cronograma con cada una de las docentes, en el que se detallaron
las fechas en las que podian hacerse las observaciones de los 4 periodos de clase, de esa

manera asisti el dia y a la hora indicada por cada una de ellas.

Una vez aplicado el cuestionario y el registro de observacion, se ingresé la informacién en el
formato del programa Excel, elaborado por los responsables del programa de investigacion, el

mismo que también fue enviado de acuerdo al cronograma establecido en la guia didactica
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Una vez aplicados los instrumentos que nos permitieron recolectar la informacion, se procedio a
realizar la tabulacién correspondiente para el analisis de los datos obtenidos, los cuales
considerando los objetivos planteados al inicio del proyecto investigativo, nos permitiran
apreciar de manera mas clara la realidad del desempefio profesional, llegar a conclusiones y
plantear las recomendaciones y propuesta correspondientes.

3.1. Desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal

3.1.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion legal.

Tabla 7. Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal.

11 ,r?\i%lé%aylzsdgleek;ir:rigsel estado y los derechos de las nifias, 9.00 90%
1.2 |Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 8,80 88%
13 :Dnigl[ﬁlgzg} la construccion del Codigo de Convivencia 9,00 90%
1.4 |Aplicael Cbdigo de Convivencia Institucional 8,80 88%
1.5 |lIdentifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 8,80 88%
1.6 | Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,80 98%
1.7 | Organiza las actividades docentes 8,80 88%
1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 8,60 86%
TOTAL 71,60
PROMEDIO 8,95 90%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral
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Figura 3. Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral

Los resultados obtenidos en lo referente al desempefio profesional en el &mbito de la gestion
legal se muestran satisfactorios en cada uno de los indicadores, pues al realizar el comparativo
jerarquico se aprecia que los mismos se mantienen en un rango del 86 y 98%, resaltando de
manera especial el indicador 1.1 (Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias,
ninos y adolescentes) en el que obtuvo una frecuencia de 9 asi como el indicador 1.6
(Resuelve conflictos en su aula e institucién) en el que obtuvo una frecuencia de 9.80,
puntuaciones que se presentan elevadas con respecto al resto de indicadores y que frente a lo
expuesto, se deduce que las docentes evaluadas se preparan de manera adecuada, para
resolver irregularidades que se ocasionan en el grupo de trabajo, pues tienen la responsabilidad
de ensefiar y exigir a sus estudiantes conforme lo expuesto en el reglamento de educacion y la
obligacion de “cumplir con las disposiciones de la Constitucion de la Republica, la Ley y sus
reglamentos inherentes a la educacion” (ME, 2012, pag.63) ya que irrumpirlas seria faltar a la
ética profesional. Para finalizar en lo que respecta al indicador 1.6 menciona Papalia y Wendkos
citado en Arancibia, Herrera y Strasser (1999 o 2007) “no basta con sefalarle a la persona qué
conducta no debe imitar, sino que ademas hay que sefalarle qué es lo que debe hacer en
cambio” (p. 54) pues el docente no debe solo llamar la atencion al estudiante sino indicarle el

camino correcto que ha de seguir.



3.1.2. Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente.

Tabla 8. Importancia del @mbito de la gestion legal en el desempefio docente

11 ,rbl}%lti)c:sa))(;sdg:eet)sifnstgsl estado y los derechos de las nifias, 9.20 9206
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,40 94%
13 :Drngltﬁlgir?:l la construccion del Cédigo de Convivencia 9.40 94%
14 Aplica el Cadigo de Convivencia Institucional 8,40 84%
15 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 9,00 90%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,40 94%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,20 92%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,40 94%
TOTAL 73,40
PROMEDIO 9,18 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y

Gabriela Mistral
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Figura 4. Importancia del ambito de la gestién legal en el desempefio docente.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral



En cuanto a la importancia que las docentes le dan al d&mbito de la gestién legal en el
desempefio docente, los resultados se muestran muy satisfactorios en cada uno de los
indicadores, pues al realizar la comparacion de los resultados en los aspectos considerados
como tema de estudio, se deduce que los mismos se mantienen en un rango del 84 y 94%,
destacandose el indicador 1.4 (Aplica el Cddigo de Convivencia Institucional) en el que
obtuvo una importancia de 8.40 y el 1.5 (Identifica en el Plan Decenal de Educacién los
objetivos) en el que obtuvo una importancia de 9,valoraciones que no son malas, pero que en
el conjunto de indicadores son las mas bajas, sin embargo se presentan dentro de lo normal. En
conclusion las docentes evaluadas le dan la debida importancia a la ley de educacion que rige
al Sistema Nacional, lo que le permite desenvolverse en su campo laboral de mejor manera, lo
mismo ocurre con los lineamientos del proceso educativo que afianzan la labor docente, que
como menciona el Ministerio de Educacion (2011) “son descripciones de lo que estos deberian
hacer para asegurar que los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados” (p.4). Lo que

evidenciara el resultado 6ptimo de aprendizaje de los estudiantes.

3.1.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para
su desempefio docente.

Tabla 9. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion legal para su
desempefio docente.

11 ,I:pﬁl(;csa;(;sdg;bsireerigsl estado y los derechos de las nifias, 8.60 86%
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 8,40 84%
13 ::;asmzlgﬁr?; la construccion del Cédigo de Convivencia 9,00 90%
1.4 Aplica el Cadigo de Convivencia Institucional 8,60 86%
15 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 8,60 86%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucién 8,80 88%
1.7 Organiza las actividades docentes 8,20 82%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 8,80 88%
TOTAL 69,00
PROMEDIO 8,63 86%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral
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Figura 5. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién legal para su

desempefio docente
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral

En lo que respecta al conocimiento de la gestion legal gue mantienen las docentes, las tablas y
gréaficos arrojaron resultados placenteros, pues al realizar el analisis respectivo, se dedujo que
el indicador 1.3 (Participa en la construccién del Cédigo de Convivencia Institucional),
obtuvo un conocimiento de 9, lo que demuestra que las docentes conocen sus deberes y
derechos y trabajan para que sean cumplidos en el periodo escolar. De igual forma con los
estudiantes y padres de familia, esto les permite una convivencia pacifica, y la formacién de
ciudadanos con conciencia social, pues el proceso educativo gira dentro de esta trilogia. Por lo
tanto estan al tanto de los acuerdos establecidos que deben ser profundamente comprendidos
para lograr resultados méaximos en la educacion de todos. Se debe resaltar que esta
responsabilidad de conocimiento es fundamental en el docente ya que al compartir un espacio
de interaccion con el estudiante, lo forma moral y académicamente, por lo tanto se debe tener
en cuenta lo que menciona Higgins (2013) “cuando usted educa a un estudiante, también esta
educando a su familia” (pag. 11) porque la educacion se ve vinculada en todos los contextos en

los que el estudiante se desenvuelve.
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3.2. Desempefio profesional en al &mbito de la planificacién institucional y curricular

3.2.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la planificacion.

Tabla 10. Frecuencia del desemieﬁo irofesional en al &mbito de la ilanificacién

2.1 Participa en la elaboracién del PEI 9,40 94%
2.2 Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 8,20 82%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 8,40 84%
2.4 Participa en el disefio de instrumentos 7,80 78%
25 Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 8,60 86%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 8,60 86%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 8,80 88%
2.8 Utiliza el PAA 8,40 84%
29 Construye una planificacion de clase 9,20 92%
2.10 Planifica la clase 9,00 90%
211 Utiliza el PEI 8,60 86%
2.12 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,00 90%
2.13 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 8,80 88%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 8,40 84%
2.15 Incorpora el PAA 8,00 80%
TOTAL 129,20
PROMEDIO 8,61 86%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral
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Figura 6. Frecuencia del desempefio profesional en al ambito de la planificacion.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucién educativa Nueva Delhiy
Gabriela Mistral



Segun los resultados que se presentan en la tabla referente al desempefio y categorizandolos a
la vez, nos muestran valoraciones satisfactorias, lo cual demuestra que cada una de las
docentes encuestadas si (Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras), (Participa
en la ejecuciéon del POA), (Participa en el disefio de instrumentos) vy (Disefia proyectos
con fines educativos), indicadores 2.2, 2.3, 2.4 y 2.14 respectivamente que se mantiene en
un rango del 78 y 84%. Esto nos permite conocer que las docentes son participes en la
elaboracion de documentos que estructuran su labor, lo llevan a la practica con ayuda de
padres de familia y estudiantes y estan pendientes de cumplir todos los planes y proyectos
establecidos en la institucién. Sin duda alguna esto afianza su labor en el ambito de la
planificaciéon, que como menciona (Méndez, 2009 citado en Andrade et al.,, 2013) es una
“actividad indispensable para garantizar el éxito en el proceso educativo, el logro de las metas
establecidas, y el referente clave para la toma de decisiones y acciones para que el docente

disefie su practica educativa” (pag. 14).

3.2.2. Nivel de importancia del &mbito de la planificacion en el desempefio docente.

Tabla 11. Importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente

2.1 Participa en la elaboracion del PEI 8,80 88%
2.2. Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 8,80 88%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 8,40 84%
24 Participa en el disefio de instrumentos 8,00 80%
2.5 Participa en la elaboracién de plan de gestion de riesgos 8,60 86%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 8,60 86%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 8,40 84%
2.8 Utiliza el PAA 8,40 84%
2.9 Construye una planificacién de clase 9,40 94%
2.10 Planifica la clase 9,20 92%
211 Utiliza el PEI 8,80 88%
2.12 | Adecua el curriculo vigente en su aula 8,80 88%
2.13 Adapta el curriculo en las diferentes areas 8,80 88%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 8,20 82%
2.15 Incorpora el PAA 8,00 80%
TOTAL 129,20
PROMEDIO 8,61 86%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral
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Figura 7. Importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral

Al observar la tabla se puede apreciar resultados muy buenos, mas no excelentes, en cada uno
de los indicadores; por lo que se deduce que hay mucho por hacer. Si consideramos los
indicadores 2.4 (Participa en el disefio de instrumentos para el seguimiento y evaluacion
del cumplimiento de metas contempladas en el POA) vy 2.15 (Incorpora el PAA) que
obtuvieron una importancia de 8, el indicador 2.14 (Disefia proyectos con fines educativos)
gue alcanz6 una importancia de 8.20, podemos darnos cuenta que son puntuaciones bajas en
relacion a las demas. En conclusion la importancia de la planificacion que las docentes
investigadas tienen al respecto es adecuado pero falta tomen en cuenta que al desempefiarse
como docentes, asumen la responsabilidad de trabajar en todos los ambitos sociales,
incorporando las necesidades estudiantiles, institucionales y de la comunidad, resultado que se
contradice con lo expuesto por el Ministerio de Educacién del Ecuador(2011) en el que se
manifiesta que “el docente se mantiene actualizado respecto a los avances e investigaciones en
la enseflanza de su area del saber, el docente participa de forma colaborativa con otros
miembros de la comunidad educativa y el docente reflexiona antes, durante y después de su
labor, sobre el impacto de la misma en el aprendizaje de sus estudiantes” (pag. 17). Esto
permite mejorar la calidad de la educacion, ayudandole al estudiante a ser el protagonista del
proceso educativo y por ende preparandolo para enfrentar retos y asumir responsabilidades.



3.2.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la planificacion para
su desempeifio docente.

Tabla 12. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacién para su
desempefio docente.

2.1 Participa en la elaboracién del PEI 8,60 86%
2.2. Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 8,20 82%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 8,40 84%
2.4 Participa en el disefio de instrumentos 7,80 78%
o5 F"articipa en la elaboracién de plan de gestion de 9.00 90%
riesgos
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 8,60 86%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 8,40 84%
2.8 Utiliza el PAA 8,40 84%
2.9 Construye una planificacion de clase 9,00 90%
2.10 Planifica la clase 8,80 88%
211 Utiliza el PEI 8,60 86%
2.12 | Adecua el curriculo vigente en su aula 8,40 84%
2.13 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,00 90%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 8,60 86%
2.15 Incorpora el PAA 8,60 86%
TOTAL 128,40
PROMEDIO 8,56 86%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral
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Figura 8. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificaciébn para su desempefio
docente.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral



Los resultados que se observan en la tabla No. 12 referente al nivel de conocimiento en el
ambito de la planificacion, muestran porcentajes de 78 y 90%, puntuaciones muy buenas
considerando el diagnostico del Plan Decenal (2006-2015). Frente a lo expuesto se deduce
que las docentes encuestadas conocen la manera en que se lleva a cabo el proceso
pedagdgico, comprenden que de esta depende el éxito de su labor y que es uno de tantos
estamentos con los que tiene que cumplir frente a la institucién, circuito, distrito y zona, en
procura del mejoramiento de la calidad educativa. Ademas demuestra que las docentes se
preparan para impartir su clase y se comprometen a velar por el buen vivir de las futuras
generaciones, formandolos competitivos, reflexivos y criticos. De esta manera se afirma lo que
menciona Higgins (2013) “Un docente que mejora su practica, que se capacita constantemente,
que prepara sus clases y que utiliza de la mejor manera el material que recibe, es un docente

que esta forjando el Ecuador que queremos” (p. 11).

3.3. Desempefio profesional en el &mbito de la gestion
3.3.1. Planificacién del proceso de ensefianza aprendizaje

3.3.1.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccidn planificacion del
proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla 13. Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacién del proceso de ensefianza

airendiza'ie.

3.1 Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 9,20 92%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,40 94%
3.3 Fundamenta su préactica docente 9,20 92%
3.4 Realiza procesos de investigacion educativa 8,80 88%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,20 92%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,40 94%
3.7 Elabora el plan de clase segin PAA 9,20 92%
3.8 Relaciona en la planificacién de clase los elementos 9,80 98%
39 r;lgzgize;};us planificaciones actividades para el 9.40 94%
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,00 90%
TOTAL 92,60
PROMEDIO 9,26 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral
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Figura 9. Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de ensefianza
aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral

Segun los resultados que se observan en la tabla No. 13 referente a la frecuencia del
desempenfio profesional en la planificacion, se pueden ver reflejadas puntuaciones elevadas,
pues al ser conocedores de la importancia que tiene la estructura del aprendizaje de los
estudiantes y los elementos que deben considerarse para que pueda darse con mayor facilidad
y eficacia, las docentes encuestadas han demostrado su compromiso y cumplimiento ante ellas.
Sin embargo es necesario destacar los indicadores que aunque son satisfactorios, han obtenido
los puntajes mas bajos, siendo los mismos el 3.4 (Realiza procesos de investigacion
educativa para fortalecer su practica docente) que alcanzé una frecuencia de 8.80 y el 3.10
(Seleccionay disefia recursos didacticos adecuados para el desarrollo de la destreza con
criterio de desempefio) que logré una frecuencia de 9. De todo ello se deduce que las
docentes aplican de la mejor manera el proceso de planificacion en la ensefianza aprendizaje,
conocen el grado de impacto que tiene una buena planificacion, y que no es adecuado trabajar
el proceso pedagogico de manera imprevista, todo debe regirse a un plan, el mismo que
prepara al estudiante y desarrolla en €l su capacidad critica, creativa y de reflexion. Es por eso
que el docente debe ser consciente de que “facilitar el aprendizaje significa ayudar al estudiante
a construir sus propias representaciones mentales de la informacion que ha de ser aprendida y
no presentarles los contenidos en forma terminada y lineal, como planteaban las propuestas
mas conductuales” (Arancibia, 2007, pag. 38,39), para ello debe ademas trabajar con el
material adecuado, que sea llamativo y provoque en el estudiante curiosidad y por ende un
instinto de aprendizaje.



3.3.1.2. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacion del
proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla 14. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de

ensefianza airendiza"e

3.1 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 8,80 88%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 8,80 88%
3.3 Fundamenta su practica docente 8,80 88%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,00 90%
35 Utiliza los elementos de la estructura curricular 8,80 88%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,00 90%
3.7 Elabora el plan de clase segun PAA 9,00 90%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,60 96%
3.9 :p(:rlgr)]/si fz?j :us planificaciones actividades para el 9,40 94%
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,20 92%
TOTAL 90,40
PROMEDIO 9,04 90%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral

Selecciona y disefia Orienta el

recursos didacticos; aprendizaje en

92% funcioén de los

cimientos; 88%

Emplea los principios
didacticos de la
disciplina; 88%

Incluye en sus
planificaciones
actividades para el
aprendizaje; 94%

Relaciona en la
planificacion de clase

los elementos ; 96%
Fundamenta su

practica docente;
88%

Elabora el plan de
clase seglin PAA;
90%

Realiza procesos de
investigacion

Planifica las educativa; 90%
actividades de Utiliza los elementos
acuerdo al Curriculo de la estructura

Nacional; 90% curricular; 88%

Figura 10. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificaciéon del proceso de
ensefianza aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral



Al observar los resultados de la tabla No.14 Importancia del desempefio profesional, seccién
planificacion, se puede apreciar valoraciones satisfactorias en cada uno de los indicadores, sin
embargo se resaltardn los indicadores 3.1 (Orienta el aprendizaje en funcién de los
conocimientos), 3.2 (Emplea los principios didacticos de la disciplina), 3.3 (Fundamenta
su practica docente), y 3.5 (Utiliza los elementos de la estructura curricular) que lograron
una importancia de 8.80, de los que se puede deducir, que las docentes evaluadas dan la
importancia que se merece al aspecto de la planificacion, la misma que no es vista como un
papeleo, sino como un mecanismo que sirve para garantizar el aprendizaje esperado,
demuestran su eficiencia al ejecutar el debido proceso de ensefianza — aprendizaje y por ende
orientan el aprendizaje del estudiante, se valen de los principios didacticos Yy utilizan los
elementos adecuados para elaborar su planificacion, logrando que su practica no sea
improvisada, lo cual concuerda con lo que menciona Higgins (2013) Un buen docente no se
limita a ensefar lo que esta en el curriculo, sino que ademas educa en habitos, ayuda a sus
estudiantes a desarrollar destrezas para la vida, a identificarse con su entorno, a amarse a si
mismos, a amar a la naturaleza, a respetar a los seres que los rodean, promueve la
interculturalidad y la igualdad de género; en fin, educa a sus estudiantes para el buen vivir (pag.
11)

3.3.1.3. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccidn planificacién del
proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla 15. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificaciéon del proceso de
ensefianza aprendizaje

3.1 Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 8,60 86%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 8,00 80%
3.3 Fundamenta su practica docente 8,20 82%
3.4 Realiza procesos de investigacién educativa 8,60 86%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 8,80 88%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,00 90%
3.7 Elabora el plan de clase segun PAA 8,80 88%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,60 96%
39 ?;Igzgize;jesus planificaciones actividades para el 9.00 90%
3.10 Selecciona y disefa recursos didacticos 9,00 90%
TOTAL 87,60
PROMEDIO 8,76 88%

Fuente: Cuestionario de autoevaluaciéon del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral
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NIVEL DE CONOCIMIENTO

==¢—NIVEL DE CONOCIMIENTO

- "80 - 9,00

3.1 3.2 3.3 3.4 3.5 3.6 3.7 3.8 3.9 3.10

Figura 11. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccidn planificacién del proceso de
ensefanza aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral

Los resultados que se pueden apreciar en la tabla No. 15 que comprende el nivel de
conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion, se muestran satisfactorios, ya
gque se encuentran entre el 80 y 96%. En esta tabla llaman la atencion los indicadores 3.6
(Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional), 3.9 (Incluye en sus
planificaciones actividades para el aprendizaje) y 3.10 (Selecciona y disefia recursos
didacticos), los cuales han reflejado una puntuacién elevada de 9.00, que refleja una clara
muestra de que las docentes conocen adecuadamente el Sistema Educativo que rige, es decir
gue su proceso pedagogico lo fundamentan con lo expuesto en el Curriculo Nacional, le dan la
importancia debida ya que tienen el conocimiento requerido. Este conocimiento les permite
realizar su planificacién y ejecutarla como corresponde. Por lo tanto deben continuar con la
labor que realizan “haciendo llamativo el plan de estudios y organizando experiencias de
aprendizaje de alto nivel de interaccion que despierten el interés del estudiante y lo
comprometan con su proceso de formacion” (Montenegro, 2007, pag.20). Sin duda esto

contribuye al desarrollo de la educacién y por lo tanto del pais.
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3.3.2. Ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje

3.3.2.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién
del aprendizaje desde la percepcién del docente y la observacion del investigador,
seccion ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje INICIO.

Tabla 16. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje

g g, || TR ES B RS 9,00 8,20 90% 82%
didacticas
Recupera experiencias

3.11.2 | previas de los 9,00 8,20 90% 82%

estudiantes
Presenta situaciones

3.11.3 |reales para motivar el 9,40 7,20 94% 2%
tema
TOTAL 27,40 23,60
PROMEDIO 9,13 7,87 91% 79%

desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucioén del proceso
ensefianza aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion y ficha de observaciéon del desempefio docente aplicado en la institucién
educativa Nueva Delhi y Gabriela Mistral

9,40

10,00 9,00 9,00
8,00
6,00
4,00

2,00

0,00
Desarrolla estrategias didacticas Recupera experiencias previas de Presenta situaciones reales para
los estudiantes motivar el tema

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 12. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente y la observacién del investigador, seccion ejecucion del proceso

ensefianza aprendizaje
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion y ficha de observacién del desempefio docente aplicado en la institucion
educativa Nueva Delhiy Gabriela Mistral



Si observamos los resultados de la tabla que contiene los datos obtenidos sobre niveles de
frecuencia de la gestion del aprendizaje en la etapa de inicio, se aprecia un promedio de 9.13
segun la autoevaluacién y 7.87 segun la investigadora, promedios que estan bastante alejados.
Ademas si consideramos, podemos notar una clara contradiccion en los resultados. Con estas
observaciones se deduce que las docentes no consideran adecuadamente ciertas fases de la
jornada pedagdgica como base fundamental para alcanzar los objetivos planteados, pues en
algunos casos se avanzaba de manera fria, sin saber lo que los estudiantes sabian de dicho
tema, se basaba en una educacion tradicional, con el texto en la una mano y el marcador en la
otra.

En la figura 12 podemos afirmar la contradiccion al notar que falta motivar desde un principio al
estudiante en su jornada pedagdgica, conocer el punto en el que se encuentra, para de ahi
partir, por lo tanto es necesario que el docente aplique cuando se dice que el curriculo debe ser
adaptado, debe relacionarse con la realidad en la que se vive, con el contexto, de esa manera

sera mas facil que el estudiante capte lo que se le quiere ensefiar.

Por ello hago énfasis en que los resultados numéricos y porcentuales son muy satisfactorios
para las docentes, pero que contrastan con lo observado por la investigadora y lo expuesto por
Medina y Salvador (2002) cuando afirman que “la accion didactica debe adecuarse a la

situacion real del alumno, a sus capacidades, a sus intereses y a sus necesidades” (p.163).
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3.3.2.2. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion
del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador,
seccion ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje DESARROLLO.

Tabla 17. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje
desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucidon del proceso
ensefianza aprendizaje

3121 Relgcmna el tema con la 9.40 730 94% 73%
realidad
Plantea actividades de
3.12.2 | acuerdo a la naturaleza del 9,00 7,70 90% 7%
conocimiento
3.12.3 | Fropone actividades 9,20 7,60 92% 76%
alternativas metodoldgicas
3.12.4 | Redliza actividades para 9.00 7.70 90% 77%
organizar, sistematizar
Utiliza estrategias o o
3.125 metodolégicas 9,00 7,70 90% 77%
3126 Utiliza los recursos d_el r_nedlo 8.60 3.00 86% 30%
para generar aprendizaje
2l || Rz et L 9.60 7.40 96% 74%
aplicacion del conocimiento
TOTAL 63,80 48,40
PROMEDIO 9,11 6,91 91% 69%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion y ficha de observacion del desempefio docente aplicado en la institucion
educativa Nueva Delhi y Gabriela Mistral

12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

3.12.1 3.12.2 3.12.3 3.12.4 3.125 3.12.6 3.12.7

® FRECUENCIA (DOCENTE)  m FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 13. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso
ensefianza aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion y ficha de observacion del desempefio docente aplicado en la institucion
educativa Nueva Delhiy Gabriela Mistral



En la presente tabla podemos apreciar que los resultados obtenidos por medio de los
instrumentos aplicados a las docentes se encuentran en un promedio de 9.11, valor que se
contradice con lo expuesto por la investigadora, en el que se muestra que alcanzaron un
promedio de 6.91. para ello es necesario analizar el indicador 3.12.6 (Utiliza los recursos del
medio para generar aprendizaje) en el que se obtuvo una frecuencia de 3, valoracion que se
desvia negativamente con respecto a lo que respondieron las docentes investigadas, en el
mismo indicador donde lograron una frecuencia de 8.60. Esto nos demuestra que a las
docentes, en la practica, les falta incorporar recursos del medio para impartir su clase, los
mismos que deben ser utilizados segun las circunstancias ya que facilitan la asimilacion de la
ensefianza, ademas demuestra que las docentes utilizan material tradicional y no se valen de
actividades variadas, ni de medios didacticos para favorecer el proceso de ensefianza -
aprendizaje, lo que provoca el fracaso de la accién pedagdgica en el aula. Resultados que se
pueden relacionar con lo que menciona Arnaz (2009) No es de extrafiar que los profesores
utilicen todavia muy poco los llamados recursos didacticos, a excepcion claro esta de los libros.
En primer lugar no se les proporciona, por lo comdn, mas recursos gue gises y pizarrén; en
segundo, hay todavia pocos profesores con suficiente entrenamiento® en este campo; y habria
que agregar, en tercero, que no siempre existen las circunstancias concretas favorables como

para que se produzcan y utilicen muchos de los recursos didacticos (pag. 49)

5 . . .. . .
Entrenamiento docente.-Como en cualquier actividad “la que realizan los profesores puede ser mejorada en
cuanto a su eficacia si se les facilita entrenamiento, esto es capacitacién sobre el trabajo especifico que han de

desempefiar”José A. Arnaz, 2009, pag. 47
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3.3.2.3. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion
del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador,
seccion ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje EVALUACION.

Tabla 18. Niveles de frecuencia del desempefo profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso
ensefianza aprendizaje

313 Aplica una variedad de
'1 " | técnicas para verificar los 9,00 7,00 90% 70%
resultados
3.13. Ev,alga con aplicaciones 8.80 7.80 88% 78%
2 | précticas en el aula
3.13. | Evalla con aplicaciones N o
3 | précticas fuera del aula Al A A0 AT
3.13. Propone acuwdad_es. para 8.80 570 88% 5706
4 | transferir el conocimiento
TOTAL 35,00 22,50
PROMEDIO 8,75 5,63 88% 56%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion y ficha de observacion del desempefio docente aplicado en la institucion
educativa Nueva Delhi y Gabriela Mistral

10,00 9,00 8,80 8,80
7,80 8,40

8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

Aplica una variedad de Evalia con aplicaciones Evalta con aplicaciones Propone actividades
técnicas para verificar  practicas en el aula  practicas fuera del aula para transferir el
los resultados conocimiento

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 14. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccién ejecucion del proceso
ensefianza aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion y ficha de observacion del desempefio docente aplicado en la institucion
educativa Nueva Delhi y Gabriela Mistral



En la tabla 18, asi como en el grafico 14, se muestran resultados poco satisfactorios en cada
uno de los indicadores. De lo que llama mas la atencién el indicador 3.13.3(Evaltia con
aplicaciones préacticas fuera del aula) que obtuvo una frecuencia de 2 mientras que el
indicador 3.13.4 (Propone actividades para transferir el conocimiento) alcanzo una
frecuencia de 5.70, los mismos que presentan bajas puntuaciones frente a los demés
indicadores y que ademas se alejan de los valores del cuestionario de autoevaluacion que fue
respondido por las docentes investigadas en el que reflejan un 8.40 y 8.80 respectivamente.
Con todo esto podemos afirmar que las actividades ejecutadas por las docentes en el periodo
de clase, asi como la evaluacién, no permiten interactuar consecutivamente al estudiante, lo
que dificulta la construccién del conocimiento y la reflexiébn sobre su aprendizaje. Por lo tanto
deben tomar en cuenta que las actividades deben ser diversas, reflexivas y cooperativas, que
les permita a los estudiantes practicarlo en su contexto, no deben ser tradicionales, es decir
que solo busquen calificaciones para reportes, sino que deben buscar nuevos procedimientos

que promuevan un verdadero aprendizaje.

Las docentes en su mayoria aplican la evaluacion en una hoja (cuestionario), no tienen en
cuenta que también pueden realizarla fuera del aula, lo que permitiria conocer si
verdaderamente el estudiante adquirié el aprendizaje, aplicandolo en el contexto real. También
consideran las actividades y la evaluacién solo como una herramienta sancionadora, sin
embargo, es necesario entender a la evaluacion como “un proceso de recogida de informacion
sobre lo previsto en los curriculos prescriptivos y lo logrado por cada uno de los alumnos, de
cara a la toma de decisiones alternativas que puedan reconducir el proceso de ensefianza y

aprendizaje” (Medina y Salvador, 2002p.332)
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3.3.2.4. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion
del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador,
seccion ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje VISION GLOBAL.

Tabla 19. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso
ensefianza aprendizaje

3.11 |INICIO 9,13 7,87 91% 79%

3.12 |DESARROLLO 9,11 6,91 91% 69%

3.13 |EVALUACION 8,75 5,63 88% 56%
TOTAL 27,00 20,41

PROMEDIO 9,00 6,80 90% 68%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion y ficha de

educativa Nueva Delhi y Gabriela Mistral

observacion del desempefio docente

aplicado en la institucion

10,00 9,13
9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

INICIO

B FRECUENCIA (DOCENTE)

9,11

DESARROLLO

8,75

EVALUACION

B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 15. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el @&mbito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcién del docente y la observacion del investigador, seccién ejecucién del proceso

ensefianza aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion y ficha de observacién del desempefio docente aplicado en la institucion

educativa Nueva Delhi y Gabriela Mistral



Realizando un andlisis general, de los niveles de frecuencia del desempefio profesional en el
ambito de la gestion del aprendizaje, podemos notar que en cada uno de los indicadores
correspondientes a las etapas del proceso ensefianza — aprendizaje, los resultados son poco
satisfactorios, sobre todo el indicador 3.12 (DESARROLLO) que obtuvo una frecuencia segun
las docentes investigadas de 9.11 y segun la investigadora de 6.91, donde la diferencia es muy
grande. De igual manera el indicador 3.13 (EVALUACION) que logro segun las docentes
investigadas una frecuencia de 8.75 a diferencia de la investigadora, quien registro una
frecuencia de 5.63, valoraciones que son bajas y que nos permiten deducir que las docentes no
ponen en practica actividades que concuerden con cada uno de los elementos de la
planificacion y que vayan de acuerdo a su etapa, tampoco verifican que se desarrollen
adecuadamente, lo que hace dificultoso conocer si se logré un verdadero aprendizaje en el

proceso de ensefianza — aprendizaje.

Las actividades que realizan no son novedosas, ni diversas, lo cual no permite desarrollar en el
estudiante las competencias de saber conocer, saber ser, saber hacer y saber convivir,
conciben al estudiante como un ser mecanico, lo que se contradice con lo que menciona ”
Arancibia (2007) “facilitar el aprendizaje significa ayudar al estudiante a construir sus propias
representaciones mentales de la informacion que ha de ser aprendida y no presentarles los
contenidos en forma terminada y lineal, como planteaban las propuestas mas conductuales”

(pag. 38,39), esto ayudara al estudiante a formarlo como un ser reflexivo y creativo.
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3.3.2.5.

Tabla 20. Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente,

Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcién del docente, seccidn ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje INICIO.

seccion e"ecucién del iroceso ensefanza airendiza"e

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y

3.11.1 |Desarrolla estrategias didacticas 9,40 94%

3.11.2 | Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,60 96%

3.11.3 | Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,80 98%
TOTAL 28,80

PROMEDIO 9,60 96%

Gabriela Mistral

Presenta
situaciones reales
para motivar el
tema; 98%

Desarrolla
estrategias
didacticas; 94%

Recupera
experiencias
previas de los
estudiantes; 96%

Figura 16. Nivel de importancia del &mbito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente,

seccién ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y

Gabriela Mistral




Los resultados obtenidos que se muestran en esta tabla han sido muy satisfactorios en cada
uno de los indicadores3.11.1 (Desarrolla estrategias didacticas), 3.11.2 (Recupera
experiencias previas de los estudiantes) y el 3.11.3 (Presenta situaciones reales para
motivar el tema) pues se les ha otorgado una importancia de 9.40, 9.60 y 9.80
respectivamente, lo que demuestra que las docentes le dan el valor merecido a cada una de
las actividades a desarrollar en la etapa inicial del proceso de ensefianza — aprendizaje, ya que
en ella se da la introduccion al nuevo tema que sera objeto de aprendizaje para el estudiante,
claro con la guia del docente, pero no basta que las docentes le den importancia a esta etapa
pedagdgica, lo que realmente importa es que la lleven a la practica, porque actualmente se
considera que “un buen desempeno supone hacer participar activamente los estudiantes,
dando paso a la reflexion y a la opinién propia” (Consejo Nacional de Educacioén, Fundacién
SM, 2011, péag. 35)

3.3.2.6. Nivel de importancia del &mbito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje
DESARROLLO.

Tabla 21. Nivel de importancia del &mbito de la gestién del aprendizaje desde la percepcion del docente,
seccién ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje

3.12.1 Relaciona el tema con la realidad 9,40 94%
3122 (F)’(I)?]rggamiiaecrt]lt\gdades de acuerdo a la naturaleza del 9,00 90%
3.12.3 Propone actividades alternativas metodoldgicas 8,80 88%
3.12.4 Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,00 90%
3.12.5 Utiliza estrategias metodoldgicas 9,40 94%
3.12.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,00 90%
3.12.7 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 9,40 94%
TOTAL 64,00
PROMEDIO 9,14 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral
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Figura 17. Nivel de importancia del &mbito de la gestion del aprendizaje desde la percepcién del docente,
seccion ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral

Segun los resultados que se expresan en la tabla 21, se muestran puntuaciones muy
satisfactorias en cuanto a la importancia del &mbito de la gestion del aprendizaje en cada uno
de los indicadores, han alcanzado un promedio de 9.14, lo cual permite apreciar que las
docentes mantienen un interés muy elevado en cuanto a la etapa del desarrollo en el proceso
de ensefianza — aprendizaje, cabe recalcar que estos resultados no son suficientes si no

concuerdan con la préactica.

Sin embargo es un paso importantisimo, mantener a esta etapa en una magnitud considerable,
pues las docentes estdn en pleno conocimiento del impacto que provoca la misma en el
proceso pedagogico y sobre todo en la manera de cémo influye para que el estudiante aprenda,
ya que estas actividades motivan al estudiante a seguir estudiando y por lo tanto a prepararse
académicamente. Por consiguiente “se puede afirmar que el aprendizaje se caracteriza como
un proceso cognitivo y motivacional a la vez” (Cabanach et al., 1996, p.9citado en Garcia y
Domenech, 2002, pag.25)



3.3.2.7.

EVALUACION.

Tabla 22. Nivel de importancia del &mbito de la gestién del aprendizaje desde la percepcion del docente,

seccién ejecucion del proceso ensefanza aprendizaje

Aplica una variedad de técnicas para verificar los

Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcidn del docente, seccidn ejecucién del proceso ensefianza aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y

Gabriela Mistral

3.13.1 resultados 9,00 90%

3.13.2 Evalla con aplicaciones practicas en el aula 9,20 92%

3.13.3 Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula 8,80 88%

3.134 Propone actividades para transferir el conocimiento 8,80 88%
TOTAL 35,80

PROMEDIO 8,95 90%

variedad

Figura 18. Nivel de importancia del ambito de la gestién del aprendizaje desde la percepcién del docente,

seccién ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y

Gabriela Mistral




Los resultados que se muestran en la presente tabla son satisfactorios, sin embargo vale la
pena destacar al indicador 3.13.3 (Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula) vy el
3.13.4 (Propone actividades para transferir el conocimiento) que alcanzaron un nivel de
importancia de 8.80, puntuaciones que estan dentro de los pardmetros normales y que nos
permiten conocer que las docentes consideran importante no solo la etapa de la evaluacion,
sino también las actividades mencionadas. Sin embargo este resultado se contrasta con los
datos de la tabla 18, en los que se observa segun las puntuaciones que las docentes no

practican lo que mencionan.

Las docentes no sienten confianza al momento de desempefiarse en el aula y desarrollar todas
las actividades que deben marcarse en el plan de clase. Parecen desconfiar de su gestion, lo
que perjudica al estudiante, pues no le permite desarrollarse adecuadamente y sobre todo no
aprende a desenvolverse fuera del ambito escolar.

Con el fin de mejorar cuantiosamente, se debe considerar lo expuesto por Le6n (2012) con
respecto a la gestion educativa, que “se concibe como el conjunto de procesos, de toma de
decisiones y realizacion de acciones que permitan llevar a cabo las practicas pedagdgicas, su

ejecucion y evaluacion” (pag.40)

3.3.2.8. Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccién ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje VISION
GLOBAL.

Tabla 23. Nivel de importancia del ambito de la gestién del aprendizaje desde la percepcion del docente,
seccién ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje

3.11 INICIO 9,60 96%

3.12 DESARROLLO 9,14 91%

3.13 EVALUACION 8,95 90%
TOTAL 27,69

PROMEDIO 9,23 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral



Figura 19. Nivel de importancia del &mbito de la gestion del aprendizaje desde la percepcién del docente,
seccion ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral

Los resultados generales que se han obtenido y que se muestran en la presenta tabla en
cuanto a la importancia que le dan las docentes al &mbito de la gestion de aprendizaje han sido
muy satisfactorios, pues han logrado un promedio de 9.23, puntuacion que es muy elevada.
De estos resultados se observa que las docentes consideran muy importante el proceso de
ensefianza — aprendizaje en cada una de sus etapas. Pero lamentablemente, no es frecuente
su realizacion, ya que en algunas ocasiones se limitan a trabajar solo contenidos. Lo cual se
contradice con lo que menciona Medina y Salvador (2002) la amplitud y diversidad de los
contenidos implica que la funcién del profesor no se reduce a la transmision de conocimientos,
por importantes que sean para la formacion intelectual, sino que se orienta a la formacion
integral, es decir, al desarrollo de todas las dimensiones de la persona (afectivas, sociales y
axiologicas) (p.159)



3.3.2.9. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestidn del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso ensefianza
aprendizaje INICIO.

Tabla 24. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje

3.11.1 | Desarrolla estrategias didacticas 9,40 94%

3.11.2 | Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,40 94%

3.11.3 | Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,60 96%
TOTAL 28,40

PROMEDIO 9,47 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=0—NIVEL DE CONOCIMIENTO

9,60

9740 9,40

Desarrolla estrategias didacticas ~ Recupera experiencias previas de  Presenta situaciones reales para
los estudiantes motivar el tema

Figura 20. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral



De los resultados que se observan en la tabla 24 se puede apreciar que dentro de la etapa
inicial del proceso ensefianza — aprendizaje, el nivel de conocimiento que tienen las docentes
es muy satisfactorio, pues obtuvieron un promedio de 9.47, puntuacion que es elevada, y que
permite detectar que las docentes estan conscientes del proceso que debe ser aplicado en la
jornada pedagdgica, ya que este guia al estudiante a la construccion del nuevo conocimiento,

por medio de sus experiencias y saberes.

Ademas, se considera que las docentes entienden y comprenden el impacto que genera esta
etapa dentro del proceso pedagogico, ya que es el punto principal que permite avanzar con lo
planificado en el periodo de clase y por ende tener éxito.

Sin embargo, deben tener en cuenta que en esta etapa debe asegurarse y reforzarse en la
clase, asi se afirmara lo que expone Rojas (2006) “el educador del futuro sera ante todo
administrador de conocimientos, de metodologias, de mediadores didacticos, de proyectos...en

resumen, de futuros humanos y sociales” (pag.6)

3.3.2.10. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso ensefianza
aprendizaje DESARROLLO.

Tabla 25. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del aprendizaje desde la

ierceicién del docente, seccidn e'iecucic')n del iroceso ensefianza airendiza'ie

3.12.1 Relaciona el tema con la realidad 9,60 96%
3122 Plante_a actlwdades de acuerdo a la naturaleza del 9.00 90%
conocimiento
3.12.3 Propone actividades alternativas metodoldgicas 9,40 94%
3.12.4 Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,20 92%
3.12.5 Utiliza estrategias metodoldgicas 9,20 92%
3126 Utiliza I'os recursos del medio para generar 9.00 90%
aprendizaje
3127 Reallz'a actlwdades para la aplicacion del 9.20 9206
conocimiento
TOTAL 64,60
PROMEDIO 9,23 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral
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NIVEL DE CONOCIMIENTO

=9 NIVEL DE CONOCIMIENTO

9,20

3.121 3.12.2 3.12.3 3.124 3.125 3.12.6 3.12.7

Figura 21. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral

Los resultados que se muestran en la presente tabla reflejan resultados excelentes, pues se
encuentra con un promedio porcentual del 92%, logrando un promedio de 9.23, puntuacién que
se encuentra en un nivel elevado, Yy nos permite apreciar de manera concisa, como las
docentes dominan mentalmente dicho proceso, pues al parecer conocen de manera clara la
finalidad que tiene el desarrollo de esta etapa en el transcurso del periodo de clase, lo que
facilita tanto la ensefianza como el aprendizaje, en el que se encuentran implicados docentes y
discentes. Sin embargo, es necesario dar a conocer que, actividad que no se lleva a la practica,
no tiene valor, pues el conocimiento que muestran tener las docentes no se trabaja en la sala
de clases ni en un 90%, lo que podemos constatar observando la tabla No. 17, sobre todo en el
indicador 3.12.6, asi que no esta por demas afianzar y mejorar la labor educativa tomando en
cuenta lo que manifiesta Soubal (2008) “ensefiar no es tan solo una cuestion de conocimientos,
sino de modos de razonar.” (p. 314). Lo que sin duda llevara a la formacion de ciudadanos(as)

capaces de asumir retos y enfrentarlos.
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3.3.2.11. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestidn del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso ensefianza
aprendizaje EVALUACION.

Tabla 26. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestioén del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje

313.1 Aplica una variedad de técnicas para verificar los 9,00 90%
resultados
3.13.2 Evalla con aplicaciones précticas en el aula 9,20 92%
3.13.3 Evalta con aplicaciones précticas fuera del aula 8,80 88%
3.13.4 Propone actividades para transferir el 8.80 88%
conocimiento
TOTAL 35,80
PROMEDIO 8,95 90%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=¢—NIVEL DE CONOCIMIENTO

9,20

,00

8580 ¢ 8,80

Aplica una variedad de Evalua con aplicaciones Evalla con aplicaciones Propone actividades
técnicas para verificar  prdcticas en el aula practicas fuera delaula  para transferir el
los resultados conocimiento

Figura 22. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral



Tomando en cuenta las valoraciones de la presente tabla, se puede observar que los resultados
son satisfactorios, no obstante al realizar el comparativo jerarquico, podemos analizar los
indicadores 3.13.3 (Evaltua con aplicaciones préacticas fuera del aula) y 3.13.4 (Propone
actividades para transferir el conocimiento) que han logrado un nivel de conocimiento de
8.80, puntuacion que se mantiene en un rango normal pero no suficiente para desarrollar

adecuadamente el proceso de ensefianza — aprendizaje.

Aunque las valoraciones sean buenas, se llega a notar que falta conocimiento de actividades
que se puedan llevar a cabo en el tiempo preciso, fuera del aula, ya que si no se lo hace

frecuentemente, el estudiante decae en un estado de cansancio o aburrimiento.

Por lo tanto, estos resultados difieren con los expuestos en la tabla No. 18 en la que se nota el
total desconocimiento de dichas actividades, y que perjudican obviamente el conocimiento del
estudiante y por lo tanto la calidad de educacion del establecimiento.

En este caso el docente no se da cuenta que al desempefarse inadecuadamente, debe tener
en cuenta que influye no solo en el conocimiento del estudiante, sino en el como persona y en
la institucién. Por tanto debe mejorar su practica teniendo en cuenta el pensamiento de Gadotti
y colaboradores (2003) “buena es la escuela que despierta en el alumno el gusto por aprender

y participar de la vida en sociedad como ciudadano” (p.72).

3.3.2.12. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso ensefianza
aprendizaje VISION GLOBAL.

Tabla 27. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje

311 Aplica una variedad de técnicas para verificar los 9,00 90%
resultados
3.12 EvalGa con aplicaciones préacticas en el aula 9,20 92%
3.13 Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula 8,80 88%
TOTAL 27,00
PROMEDIO 9,00 90%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral
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resultados

Figura 23. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral

Los resultados que se observan en esta tabla muestra que el nivel de conocimiento en el ambito
de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente, son muy buenos, pues han
generado un promedio total de 9.00, puntuacién que revela notablemente, que las docentes
tienen un conocimiento basto del proceso educativo, para aplicarlo de manera adecuada en sus
salones de clase. Sin embargo, queda aun pendiente mejorar la etapa correspondiente a la
evaluacion. Finalmente, autores como Medina y Salvador (2002) al referirse a la
responsabilidad que demanda el trabajo docente, sostienen que “es necesario que el
profesorado disefie actividades en las que se pueda apreciar el grado de asimilacion que el

alumno ha hecho de cada tipo de conocimiento” (p.148)
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3.3.2.13. Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucion del
proceso de ensefianza-aprendizaje

Tabla 28. Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Ejecucidn del proceso de ensefianza- Inicio Desarrollo Evaluacion
aprendizaje

9,13 9,11 8,75
9,60 9,14 8,95
9,47 9,23 8,95

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral

9,80
9,60
9,40
9,20
9,00
8,80
8,60
8,40
8,20

9,60

Inicio Desarrollo Evaluacion

B FRECUENCIA°  mIMPORTANCIA  m NIVEL DE CONOCIMIENTO

Figura 24. Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucion del proceso de ensefanza-
aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral

Los resultados que se observan en la presente tabla en cuanto a la gestion del aprendizaje, se
muestran satisfactorios, sin embargo, con el fin de comparar y analizar de mejor manera
debemos resaltar también aquellos obtenidos en la etapa de la evaluacion, que no son malos
pero si son los mas bajos en cuanto a frecuencia, importancia y nivel de conocimiento, en
donde obtuvieron puntuaciones de 8.75, 8.95, y 8.95 respectivamente, o que demuestra que
las docentes conocen y le dan la importancia requerida a la evaluacion, pero la frecuencia con
gue la aplican no es suficiente, lo que no permite conocer de manera precisa si se cumplié 0 no
con el objetivo planteado. Por lo tanto se debe tener en cuenta que “evaluar es recoger
informacion que analiza sobre la diferencia entre lo previsto y lo logrado” (Medina y Salvador,
2002, p.307), lo que permite conocer el punto de aprendizaje en el que se encuentra el

estudiante.
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3.4. Desempefio profesional en el &mbito de liderazgo y comunicacion

3.4.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y
comunicacién, desde la percepcién del docente y la observacién del investigador.

Tabla 29.Frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacién, desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador

TSR

4.1 |Ejerce liderazgo democratico 8,80 7,80 88% 78%

4.2 |Vincula a los actores educativos 7,60 2,00 76% 20%
Incorpora a las organizaciones

4.3 | gubernamentales o no 8,00 2,00 80% 20%
gubernamentales

4.4 Promgeve acciones orientadas al 8.40 2.00 84% 20%
servicio

45 Promueve en los estudiantes el 8.60 500 86% 50%
interés

4.6 |Propicia en el aula la amistad 9,80 7,70 98% 7%

Aplica estrategias para atender las

4.7 . 8,80 7,40 88% 74%
necesidades

48 Pro_rr_lueve el cumplimiento de las 9.00 7.60 90% 76%
actividades

4.9 Trabaja eI_ qrden y la organizacién 9,00 7.60 90% 76%
en las actividades

4.10 | Promueve acuerdos para la 9,40 8,00 94% 80%
convivencia armonica

411 Involucrfa,a los estudiantes en la 820 260 8206 26%
planeacién

4.12 | Aplica estrategias cooperativas 8,80 6,50 88% 65%

413 Promueve los valores y ejercicio 9.80 7.90 98% 79%
de los derechos humanos

TOTAL 114,20 74,10
PROMEDIO 8,78 5,70 88% 57%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral



FRECUENCIA

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

9,40 9,80
8,80 840 8,60 8,80 9,00 9,00 ‘00820 880

7,80 7,60 8,00

41 42 43 44 45 4.6 47 48 49 410 411 412 4.13

Figura 25. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacién, desde la

percepcion del docente y la observacion del investigador
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral

Los resultados obtenidos en el cuestionario de autoevaluaciéon docente y en el registro de
observacion que se muestran en la presente tabla son poco satisfactorios e incluso en algunos
casos nada satisfactorios, porque los indicadores obtuvieron puntuaciones bajas, segun la
observacioén de la investigadora, pero segun la autoevaluacién, son altos, especialmente en los
indicadores 4.2 (Vincula a los actores educativos a través de proyectos de aula para
coadyuvar a la solucion de problemas de la comunidad), 4.3 (Incorpora a las
organizaciones gubernamentales o no gubernamentales en la ejecucién de proyectos
institucionales), 4.4 (Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario), que
lograron una frecuencia de 2, datos que representan el 21% del porcentaje total, lo que permite
detectar que las docentes dentro de su periodo de clase no toman en cuenta el contexto del
centro educativo, sino que se rigieron al texto de trabajo de grado, dejando a un lado el
compromiso de “vincular la gestién educativa al desarrollo de la comunidad, asumiendo y
promoviendo el liderazgo social que demandan las comunidades y la sociedad en general.”
(ME, 2012, pag.64)



3.4.2. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacidn en el desempefio
docente.

Tabla 30.Imiortancia del &mbito del Iiderazio i comunicacion en el desemieﬁo docente.

4.1 Ejerce liderazgo democratico 9,00 90%
4.2 Vincula a los actores educativos 8,40 84%
43 ;nuct())erfr?z;ﬁ”n Zri?;l ;Srganlzacmnes gubernamentales o no 8.00 80%
4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 7,60 76%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 8,60 86%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,60 96%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 8,80 88%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,00 90%
4.9 Trabaja el orden y la organizacién en las actividades 9,20 92%
4.10 Promueve acuerdos para la convivencia armoénica 9,00 90%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacion 8,20 82%
412 Aplica estrategias cooperativas 9,00 90%
4.13 Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9,80 98%
TOTAL 114,20
PROMEDIO 8,78 88%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral

Promueve los valores Ejerce liderazgo Vincula alos
y ejercicio de los \ democratico; 90%  actores
derechos humanos; educativos;

Aplica estrategias —gger——
84%
cooperativas; 90% >

Incorpora a las
organizaciones
gubernamentales o
no gubernamentales;

80%

Involucra a los
estudiantes en la

planeacién; 82% .
Promueve acciones

orientadas al servicio
; 76%

Promueve acuerdos
para la convivencia
armonica; 90%
Trabaja el or
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actividades; 92%

Promueve en los
estudiantes el
interés; 86%
ropicia en el aula la
Promueve el ategias amistad; 96%
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Figura 26. Importancia del ambito del liderazgo y comunicacién en el desempefio docente.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y

Gabriela Mistral
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En esta tabla se puede apreciar que los docentes si le dan la importancia al liderazgo, pero no
lo aplican con la frecuencia con que deberian hacerlo, lo cual se observa en la tabla 28 en los
indicadores 4.2, 4.3, 4.4, y queda demostrado en el indicador 4.12 (Aplica estrategias
cooperativas de integracion) en el que se obtuvo una frecuencia de 6.50 y en la tabla actual
obtuvo un 9. Si consideramos lo que dice Medina y Salvador (2002) “el aprendizaje en grupo
cooperativo permite aprender a trabajar y resolver tareas en grupo” (p.179) nos damos cuenta
de que no estan preparando al chico para aprender a convivir, una de las competencias

indispensables para llegar a ser un gran profesional.

3.4.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito del liderazgo y
comunicacién para su desempefio docente.

Tabla 31. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacion para su
desempefio docente

4.1 Ejerce liderazgo democratico 8,80 88%
4.2 Vincula a los actores educativos 8,00 80%
43 Ignuct())erfr?;ﬁq 2;15; :Srganlzamones gubernamentales o no 8.00 80%
4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 8,00 80%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 8,80 88%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,60 96%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 8,80 88%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 8,80 88%
4.9 Trabaja el orden y la organizacion en las actividades 9,00 90%
4.10 Promueve acuerdos para la convivencia arménica 9,40 94%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacion 8,40 84%
412 Aplica estrategias cooperativas 8,80 88%
413 Elrjcl)nrr;l#(a)\ée los valores y ejercicio de los derechos 9.60 96%
TOTAL 114,00
PROMEDIO 8,77 88%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral



NIVEL DE CONOCIMIENTO
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Figura 27. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacién para su
desempefio docente
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral

Segun los resultados que se observan en la presente tabla las docentes si conocen sobre la
teoria del liderazgo educativo, la misma que menciona que el docente “debe concentrarse en el
desarrollo de cualidades en siete areas especificas: facilitador, evaluador, visionario, consejero,
motivador, asertivo, atento a escuchar las necesidades de los demas” (Lepeley, 2003, p.27) ya que
como se observé en el porcentaje que muestra la tabla, el promedio de conocimiento supera el
80%, esto en cierto modo es gratificante, pues las docentes estarian al tanto del papel que
deben cumplir a la hora de liderar, ahora es cuestién de pasar a la practica con la frecuencia

necesaria para que un dia podamos cosechar profesionales de excelente calidad.
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3.5.  Comparacion del cuestionario de autoevaluacién con el registro de observacién

de las actividades docentes

Tabla 32. Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacién de las

actividades docentes

Inicio 9,13 7,87
3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION Desarrollo 911 6,01
DEL PROCESO DE ENSENANZA- —
APRENDIZAJE Evaluacion 8,75 5,63
Visién Global 9,00 6,80
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y
COMUNICACION. 8,78 >70

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y registro de observacién aplicado en la institucion

educativa Nueva Delhi y Gabriela Mistral

10,00 9,13 9,11
9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

Inicio Desarrollo

8,75

Evaluacion

B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

9,00

Vision Global

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION DEL PROCESO DE ENSENANZA-

APRENDIZAJE
B FRECUENCIA (DOCENTE)

8,78

4. GESTION DEL
LIDERAZGO Y
COMUNICACION.

Figura 28. Comparacion del cuestionario de autoevaluacién con el registro de observacion de las

actividades docentes

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y registro de observacién aplicado en la institucion

educativa Nueva Delhi y Gabriela Mistral



En la presente tabla se pueden apreciar resultados satisfactorios en cuanto a la frecuencia de la
gestién del aprendizaje, y la gestion de liderazgo y comunicacion, desde el punto de vista de las
docentes investigadas, ya que lograron un promedio de 9 y 8.78 respectivamente. Pero al
realizar una comparacion con los resultados observados por la investigadora, se presentan
contradicciones, pues alcanzaron un promedio de 6.80 y 5.70, lo que demuestra que las
docentes no llevan a la practica todo lo que exponen o dicen saber y conocer, perjudicando de
esta manera el proceso pedagogico del aula, por lo tanto “para que el profesor pueda realizar
mejor su trabajo debe detenerse a reflexionar no solo en su desempefio como docente, sino en
cémo aprende el alumno, en cuéles son los procesos internos que lo llevan a aprender en forma

significativa y en qué puede hacer para propiciar este aprendizaje” (Gonzales, 2003, pag. 1)

3.6. Desempefio profesional del docente (andlisis global)

Tabla 33. Desempefo profesional del docente

1. GESTION LEGAL. 8,95 9,18 8,63
2. GESTION DE LA PLANIFICACION

INSTITUCIONAL Y CURRICULAR. et Eifon e

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Planificacion del proceso de ensefianza- 9,26 9,04 8,76

aprendizaje
3. GESTION DEL APRE~NDIZAJ E. Eje_cuc_:|on 9.00 9.23 9.00
del proceso de ensefianza-aprendizaje

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y

COMUNICACION. EhitS Ehits b

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral
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Figura 27. Desempefio profesional del docente (analisis global)
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la institucion educativa Nueva Delhi y
Gabriela Mistral

Luego de observar la presente tabla podemos afirmar que en términos generales las docentes
participantes en la presente investigacion han demostrado una gestion satisfactoria en cada uno
de los ambitos, concordando con lo que dice (Andrade et al., 2013 p.14) “El docente debe
dominar los ambitos en los que se enfoca la labor educativa, el aspecto legal, de planificacion
institucional y curricular, del aprendizaje asi como de liderazgo y comunicacion” debiendo
recalcar que las docentes deben aun mejorar, pues se notan ciertas falencias en la gestion de
planificacién institucional y curricular (frecuencia 8.61, importancia 8.61, conocimiento 8.56)
en donde nos queda como deber seguir mejorando dia a dia, para garantizar una educacion de

excelencia.



CAPITULO IV. CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y PROPUESTA
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CONCLUSIONES

Una vez

realizado el andlisis respectivo de los resultados obtenidos en el cuestionario de

autoevaluacién docente y el registro de observacibn podemos concluir en cada uno de los

ambitos del desempefio docente:

% Desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal:

v

v

Las docentes aplican frecuentemente la normativa legal vigente en el Ecuador para
desempenfar su trabajo diario en las aulas.

Las docentes encuestadas consideran importante la estructura legal del sistema
educativo ecuatoriano, pues les permite ejercer su labor de manera eficiente, a
resolver conflictos que se generan dentro y fuera del aula y a mantener la armonia
de los miembros de la comunidad educativa.

El conocimiento legal que mantienen las docentes es aceptable, pero no suficiente

para desenvolverse de manera exitosa en el proceso educativo.

« Desempefio profesional en el &mbito de la planificacion institucional y curricular:

v

v

En su mayoria, el grupo de docentes, cumple y emplea en un 86% la planificacién
institucional y curricular para garantizar el éxito del proceso educativo.

La importancia que le dan al ambito de la planificacibn es adecuada, pero no
garantiza la excelencia de su desempefio en el aula ya que no lo practican al
100%, sobre todo en la elaboracion del PEI y del POA.

El grupo de docentes encuestadas demuestra tener un conocimiento basico en
cuanto a los elementos que deben utilizar en las diferentes planificaciones

curriculares, asi como en las estructuras en las que debe y puede participar.
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% Desempefio profesional en el &mbito de la gestion del aprendizaje, desde la percepcién
del docente y la observacion del investigador:

v' Las docentes planifican con frecuencia en funcion de los objetivos, destrezas,
estrategias e indicadores de evaluacion, considerando los conocimientos cientificos
de cada area que ensefian. Pero no cumplen en la practica con varios aspectos
importantes en las etapas del proceso de ensefianza — aprendizaje, rompiendo de
este modo la relacién objetivos, destrezas, estrategias e indicadores de evaluacion
lo cual afecta principalmente en el desarrollo y evaluacion de la clase.

v' Las docentes le dan importancia a la relacion que deben tener los objetivos con las
destrezas, las estrategias e indicadores de evaluacion, considerando los
conocimientos cientificos de cada area que ensefian. Pero en la practica no la
cumplen.

v'Las docentes manifiestan conocer el proceso que se debe llevar a cabo dentro de la
clase, para que tenga éxito el proceso de ensefianza aprendizaje, sin embargo no lo

practican en un 100%.

« Desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacién, desde la percepcion

del docente y la observacion del investigador:

v' El grupo de docentes encuestadas ejercen un liderazgo educativo y de comunicacién
satisfactorio, pero que llevado a la practica no es aceptable (5,7 promedio), pues
falta involucrar la clase diaria con el contexto de la comunidad educativa.

v' Las docentes encuestadas le dan la debida importancia a la gestion del liderazgo
pero no lo ponen en practica.

v' Las docentes conocen en gran porcentaje (8,77 promedio) los elementos que se
necesitan para realizar una labor que refleja liderazgo dentro y fuera del aula, sin

embrago esto no garantiza que lo practiquen.
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% Desempefio profesional del docente (conclusion global):

v' Las actividades docentes que realiza el cuerpo investigado en cada una de las
etapas del proceso ensefianza - aprendizaje, se encuentran en un nivel satisfactorio
en cada uno de los aspectos, al igual que su liderazgo y comunicacion, sin embargo
al momento de ejecutar su labor, la frecuencia de dichas actividades, sobre todo en
las del desarrollo y evaluacion se hallan determinadas por falencias que
obstaculizan el éxito del proceso pedagdgico, lo mismo pasa en su gestion de

liderazgo en la cual falta la integracion del contexto comunitario al aula.
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RECOMENDACIONES

Considerando cada una de las conclusiones se recomienda lo siguiente en cuanto al:

/7

« Desempefo profesional en el @mbito de la gestion legal:

v' Aplicar con mayor frecuencia la normativa legal ecuatoriana vigente, para que el
trabajo docente este 100% dentro del marco legal y constituya una garantia para el
desarrollo de la educacion.

v Darle la importancia necesaria a la estructura legal que rige la educacién
ecuatoriana, de esa manera se ejercera la labor de manera eficiente.

v' Informarse por lo menos en un 90% sobre la estructura legal, para realizar de

manera exitosa el proceso de ensefianza — aprendizaje.

7

« Desempefio profesional en el &mbito de la planificacién institucional y curricular:

v' Realizar siempre todo tipo de planificacion (institucional, curricular) ya que estas
garantizan el éxito de la gestién educativa.

v' Los docentes deben participar mas activamente en la construccion del PEI y el POA,
ya que eso les dara una mejor vision de lo que se desea alcanzar en la comunidad
educativa.

v" El gremio de docentes debe conocer los elementos que deben utilizar en las
diferentes planificaciones curriculares, asi como en las estructuras en las que debe y
puede participar, para garantizar el éxito de su labor.

118



% Desempefio profesional en el &mbito de la gestion del aprendizaje, desde la percepcion
del docente y la observacion del investigador:

v' Los docentes deben utilizar los recursos del medio para generar aprendizajes
significativos, evaluar con la mayor cantidad posible de aplicaciones practicas fuera
del aula'y proponer varias actividades para transferir el conocimiento.

v Los docentes deben relacionar siempre, los objetivos con las destrezas, las
estrategias e indicadores de evaluacién, considerando los conocimientos cientificos
de cada &rea que ensefan, para que las evaluaciones arrojen los resultados que se
desean obtener.

v" Los docentes deben conocer en un 100% el proceso que se lleva a cabo dentro de la
clase, para aplicar de manera correcta el proceso de ensefianza — aprendizaje y por

lo tanto obtener resultados satisfactorios.

« Desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacion, desde la percepcion

del docente y la observacion del investigador:

v' Los docentes, al ser guias, deben considerar dentro del proceso ensefianza —
aprendizaje, actividades que orienten la convivencia armoénica, la participacion
activa, el servicio comunitario y los valores que benefician al desarrollo e
involucramiento de toda la comunidad educativa.

v" Si los docentes conocen de los aspectos relacionados a un liderazgo constructivo y
le dan la importancia que se merece, deberian ponerlo en practica con mayor
conviccién y frecuencia.

v' Informarse sobre los elementos que son necesarios para realizar una labor que

refleje el liderazgo dentro y fuera del aula.
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% Desempefio profesional del docente (conclusion global)

v Aplicar con mayor frecuencia y de manera adecuada, las actividades necesarias
recomendadas en cada una de las etapas del proceso de ensefianza - aprendizaje
para que garanticen el éxito de la gestién educativa.
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PROPUESTA

LEGAL | |

AMBITO: PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR | |
APRENDIZAJE | x
LIDERAZGO Y COMUNICACION | |

PROBLEMA IDENTIFICADO:

Las docentes, dentro del proceso de ensefianza- aprendizaje, al momento de iniciar la
clase, no presentan situaciones reales, anecdéticas o contradictorias que motiven y
despierten el interés de los estudiantes por el de tema de clase, ademas, dentro de la
construccién del conocimiento y la evaluacion, no plantean o proponen aplicaciones
practicas que se pueden presentar fuera del aula relacionadas con la realidad que viven
los estudiantes en su comunidad; lo cual produce resultados insatisfactorios tanto en el
aprendizaje como en las evaluaciones. Esto se muestra en la tabla nUmero 16, 17 y 18.
Que contiene los datos que fueron recolectados en las escuelas: Nueva Delhi y Gabriela
Mistral de donde se tomd como muestra a cinco profesoras con diferentes afios de
experiencia, que dictan clases en el nivel Basico, en las asignaturas basicas. De ello se ha

deducido que el problema es general, por lo menos en las dos instituciones mencionadas.

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA:

“Relacionando el tema de clase con el entorno, para generar el aprendizaje”

OBJETIVO:

Lograr que el personal docente, al momento de impartir sus clases, relacione y evalle el
tema de clase, con la realidad que viven los estudiantes en su comunidad, mediante un
seminario de entrenamiento dirigido a las docentes de las instituciones participantes,
durante 30 horas, para garantizar que el desempefio docente contribuya a mejorar la

probabilidad de éxito en los estudiantes.
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ACTIVIDADES PROCEDIMIENTO RECURSOS EVALUACION
v" Inscripcién al v Los directores de cada institucion, Las docentes en sus
seminario. presentaran la nomina de las (0s) v" Humanos: planes de clase de
docentes interesados en este +« Directivos las asignaturas
seminario. ¢ Instructor bésicas, dentro de
+ Docentes las estrategias
v' Solicitar al Los directores, coordinadamente metodoldgicas,
departamento de solicitaran el instructor requerido a plantean situaciones
capacitacion  del las instancias administrativas v' Materiales: 0 problemas de la
Distrito 17D12 competentes (Distrito 17D12). « Salén vida cotidiana.
Puerto Quito, < Utiles de
delegue un oficina

instructor para

satisfacer la
necesidad
planteada.

v Control de

asistencia a los

talleres

v Durante las

horas

complementarias, las docentes

asistiran al

seminario

de

< Planificacione

S

< Ficha de

observacion

Las docentes, en el
salén de clase,
aplican las
estrategias
metodolbgicas
planteadas en el plan

de clase.
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respectivos.

v' Evaluar
continuamente la
nueva
planificaciéon y la

clase préctica.

v Realizar las

observaciones

pertinentes.

capacitacion y entrenamiento, en
el lugar establecido por los
coordinadores.

Las docentes presentaran una
nueva planificacion aplicando lo
aprendido, la cual sera revisada
por el Director, verificada en el
salon de clases y evaluada en el
planteamiento y resultados de las
futuras evaluaciones por el
director y las docentes.

¢ Instrumento: Fichas de

observacion

De acuerdo a los resultados que
arrojen las fichas de observacion,
en consenso se decidira, de ser
necesario, realizar algunas
correcciones para continuar con el

proceso.

v Las docentes

evalban con los
problemas de la vida
cotidiana planteados
en la planificacion y
ejecucion de la clase.

Los docentes
mediante la
metodologia

renovada, logran que
los estudiantes
obtengan mejores
resultados

académicos con la
aplicacién del nuevo
modelo de

evaluaciones

BIBLIOGRAFIA: Hernandez, J. (2013). Propuesta de intervencién educativa a partir del estudio de casos. Universidad Técnica

Particular de Loja, Ecuador.
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ANEXOS

Anexo 1 Carta de autorizacion de ingreso al centro educativo.

LN ERSIRDAD TECMELA PASTICULAR OE (OuUs
B i e R R S E ]

ML DAl GE SE5TULDRIS ABIEATA v & SIS TAMCLA

Laja, diciembrs dal I013

Seorial
DIFECTORA) DEL CENTRG EMACATRND
En s derpacho.

D mi carsideracicn:

La Urwersidad Técnica Parbcuiss ce Loja, consceene del gagsd fundarmental gue ciene= la
irmeesTigacian em el desarrallo irt=gral del pais, auspicia ¢y promeesye @ tarea o8 ieesTEaCckn
sabre la realidad scooeducative ded Ecuados 3 trawss ded Degartamento oy Titulacidn de
Ciencias cde la Educadidn, & =5ts gporiunecasd se ha procuesto co-ms prowects de inee st e kin
el tema: "Desempeic docsnts an o grocess de arsefanta aprendizaje”. Estudio en centros
educativios ded Ecuador.

Extd fmformacion pretende determiinar gl desempofss ggoenne de ks grafesionaies en Cleroes
32 la Ecwcachon an relatddr a gl amaitcs ce B gesiadin legad, de planificacikon, ol aprendizags,
de Bderaigo ¥y comunicackon a traves da @ fundasmantaciodn [e=dries ¢ andlisis de a gestidn
GECENDE EpArE alantear und siirategia pedagcgica ¥ fortaiecsr la practics dacenga,

Cesder asta gerspeciiva, regquesimos su codaboracicn w salicitames de la manesa mas camedida
autarizar el imgreso al cenfra educalivao gue usted dirige al estuglarte de @ Drulscsn o
Charcias de la Educscids gara realizar la investigecitn propusssa.

Segura o contar con 13 eeptachsn B &5[3 pelickdn, =sxpreso mis sentimisnoos de corsidesaeicn
W grattud snceea,

ATEATAreErles,

D125, PATRIA ¥ CULTIURA

= -.
- o
e . = i

Oro. Ruth Agquikar Selicea
DHRECTORA Ofl APTO. ¥ DO ROIALA DRA
GSENMERM! DE CIEMCTAS OF L4 EodnCacndar .



I'|:
) UNNWERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA

Lok LA R o Lo

MODALIDaD DE ESTUDICE ABIERTA ¥ A CIETAMCIA

Laga, diciembre ded 2013

Ledoria)
DWRECTORA) DEL CENTRO EDLNCATIVD
£ sy cesidaeia.

De mi consideracgn;

La Universidad Técnica Fartlcular de Loje, consclente del paped fundamental que tiene
inwesti@ation en =i desarrolla ntegral del pais, auspicza y promuewe |5 tarea de investigacion
sagre la reaiidad seciceducstiva ded Ecussor g trawes ded Departamento v Tiulacion de
Cancizs de ls BEdwcachon, en esia oaortunidad 52 ha proguesion COrMs prayacto de e Ligascitn
al tarma: “ﬁEEEMF&ﬂn dacente &n ef groceso de ensefianza aprendizaje”™. Estudio en centros
educativos del Ecuadar

Estd infarmacitn pretende determinar el desemoefio docente da los profesionales an Clencias
de la Ecucacian en raiacion 3 los dmintes de la gestion legal. de planificacion, del agrendizaje,
de liderazgo v comunecacion @ fravds da la fundamentacidn tedrica ¢ analfisis de la gestion
dacenta para plantear una estrategia pedagogica v fortalecer |a practica docente.

Dasde esta parspectiva, reguarineds s colabaracian ¥ Lolicitarnas de la manera mas comedida
autarizar gl ingreso sl centro educativo que usted dirge al sstudiamte de la titufacidn de
Clencias de la Educacion para realizar @ investigacion propuesta.

Sagura de contar con la aceptacion a esta peticgn, expraso mis santimeanios de consideracitn
¥ gratitud sirncara.

Atentamente,
DEOS, PATRIA ¥ CULTURA (-’P 1 j
ﬂ -

Lards }

-
- -
el i L

- —

_.?; i .lil-:q,h“- a;}a;}'?nl

Cra Auth Aguilar Faijoa & t "
DNRECTORA OEL DPTO. ¥ COORDNNADORA

GENERAL DE (TENCIAS OF L4 EDUCACTON

gk MlaURL OF
PR ot L B
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Anexo 2 Carta de entrega - recepcién del informe de los resultados de la investigacion

=, oy
A e S,

i

i

n

':5-'1'_1.::'5' UNMIVERSIDAD TRCHICA PARTICULAR DE LO.0A

S Lmnomeded Cectfie e Smwe

MoDALIDAD DE BESTUDNOS ABIERTA Y A DISTAMCLA

Lo§a, oo gl 2014

Safod{g)
DIRECTOR{A) DEL CENTED EDUCATIVG
En =1 d=zpacho.

D= mi consideracion:

La Umniversidad Tamica Particular ds Loja, conscients dal papsl findsmamtal gqua tisma la
ipvastizacion an &l dazamollo intszeal dal pals, avspicia ¥ promusva la tarsa da investizacion
zgobra la realidad sociceducativa dal Ecpador  a toavas dsl Dopartsmonts v Titulacion da
Cioncias da la Educacion, on asta oportunidad za ha propussto como provacto da investizacion
al tama ““Desempedo docente en el procese de emsefignza aprendizaje”. Estudic ha
realizarse en los centros eduocativos del Ecoador.

Lna var obtanidos los rasultados de invastizacion =2 hara la entraza dal informas oo al qus za
datalla &l dassmpsto doconts da los profasionsls: oo Cisncias da la Edvcacion, considsramdo
lo: ambitos g3 la gastion: lezal, da planificacion institucioral ¥ cumicelar, da aprandizaja, ¥ da
lidarazgo ¥ comumicacion.

Adsmas on aste docoments s2 incleira una propessta la misma que a3 plantsada para majosar
al dazsmpalio docenta ¥ qua consideramos factibls para sar aplicada oo la institucion aducativa

gua witad tan acertadsmanta diriza

En =:spsra de que &l peessmts documeanto 2 constituva o una apodts investisativoe, sxpasso a
wstad miz sontimisntes da considsracion v oratitud sincsra

Atantamsanta
DIOE, PATEIA Y CULTLEA

L il
Er_ 2 i

Txa Puth Amuvilar Faijoo

DEECTORA DEL DFTO. Y COOBRDINATHOE A
GENEERAL DE CIENCIAS DE LA FDUCACION



Anexo 3 Modelo de los instrumentos de investigacion
CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPEHO DOCENTE

CAHGD:

- reEtaan
Fmstigader | pcaiua

Dacemnk

IneaENg a0

El presenie cuestionario tieme como finalidad identificar el desempenio docente en los ambitos de la gestion: legal, de
planificacian, dal aprendizaje, del liderargo y comunicacion, para mejorar la practica docents.

INSTRUGGION: En los espacios en blanco, escriba la informacion solicitada.

INFORMACION GENERAL

+ DATOS DEL GENTRO EDUCATIVO:
1. |Nomkee de la Institucitn:
2 Tipo de natiucion:
| Publica | | Municipal] | Paricular] |  Fiscomisional | |
3. Ubicacion geagrafica
| _Ukana | | Rural| |
+ DATOS DEL OGENTE:
1. Sexo F{ } M{ } 2 Bdad( ) afas 3 Ancs de experiencia docente |
4. Posee tiulo relacionado conla docencia. Sl [ ] NO[ 1]
5. Mivel da estudio:
[ Bachiler | ] Profeso] |  Tercermivell |  Cuaronivel] |
8. Mivel da Educacion en el que trabaja:
| migal | ] Basical | Bachillerata] | Brsica y Bachilerata | |
7. Modalidad de trabajo:
| Preserciall | semipresenciall | Distancial |
B Relacion laboral:
[ Comtrato] | Mombeamionto] | Honorara] |

}

INSTRUGCION: Uflizando los valores del O al 10, teniemdo en cueria gue 10 = muy alio y 0 = nada, escrka en las columnas
guE coresponden a los aspecios: frecuencia, importancia y nivel de conocimiento, de acuerdo a |a siquicnte descripoion:

Frecuencia: es el namern de repeticiones con las que el docenie ejecuta la actividad. VALORAGION
Importancia: es la prioridad gque el docende ke da a la actividad deriro de su gestion. 10 = Muy alta
Hivel de conocimiento: es el saber que posee el docente en relacion a cada uno de los indicadares de 0 = Mada
s | E 2l ElBE
= = INDIGADORES z g_ % E
: | HHE
i £| 2
11 Apiica los deteres del estado ¥ kos derechos de 35 nilas, MiNeG § adokscenies proclamados en la
* | Constiucion de la Republica del Ecuader [2008) en las acihidades academicas e insttucionales.
g Kengfica ks niveles del sistema educaiive ecuaionane dentmo de la Organizadon insfhucional
o 1.2 |senalada en  Ley Omanica de Educaciin Intercufural (LOEN ¥ desarmolados en el Reglameanin
‘E GZeneral @ 13 Ley Omganica de EAucacian Intercunural.
E Paril:'pa.l en la construcccn del cﬁdigulde Comdvencia I!15|j1.||:iu'1.al ftemando come base el Codige
) 1.3 |dela Ninez y la Adolescencia, Ley Organica de Educacion Inbercutural (LOEI) y Reglamesma
- General a B Ley Ompanica de Educacion Intkerculiural
14 Apiica el Codiga de Convivencia Institucional para fomentar 3 comvivendcia armenica de los
*7 |miembras de la comunidad educatia.




N*DEL
ITEM

INDICADDRE S

Fracueancia

importanci

Hival dé

conodm,

1, GESTIONLEGAL. | AMBITOS

1.5

Kenifica en el Plan Decenal de Educaciin kos objetivas, paliticas y metas, conaetadas en
profpechos. ¥ achividades.

Resueive conflicios &n Su aula y en la instiudon apoyandose en |a normatva instiucional.

Crgariza las actividades docentes y de gesion institucional utiizando e Reglamesio de la Ley
Crganica de Educacion.

1.4

Fomenia el cumplimienio del reglamenks indsmoe institucional.

2.GESTION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR.

21

Paricipa en la saboracion dal Plan Educative etiucional [PEN) considerando k5 elememos
Sugendos por la adiidad educativa.

rird

Ejecuta actividades orientadas al pian de meforas.

23

Paricipa en la ejecucion ded Plan Operativo Anual (POA) basandose en el plan de mejoras ¥
requerimienios instucionales.

24

Paricipa en & disefio de instumenios para el seguimients y evaluacion del cumpimienio de metas
coniemgiadas en el Plan Operatio Anual [POA)

23

Paricipa en la slaboacion dal plan de gestion de Hesgos B fINGon Je ks requeimismos
m=flucionales.

26

Relaciona ks elemenios de B estruciura del Curiculk Macional en la plani$cacion del Plan Anual
de Asignatura.

il

Paricipa en la elaboracion del Plan Anual de Asignaiura (PAA) consideranda ks pincpos 1eghcas
¥ mekdokigicos planeasas en & curiculs Nackonal.

248

Ltiiza el Plan Anual de Asignatura [PAA) como documents base para 3 planficacion de dase.

29

Coretruye una plandcacian de clase conskderanda bdos sus semenlos.

210

Planifica la clase considerando 2= principales etapas de un proceso didacico.

21

Ltiiza el Plan Educa®iva Institucional [PEI) para la planificacion por bioques curmculares para
qarantizar su cperaividad

21z

Adeclia el cumicuke vigenie en su aula de acuemo a las necesidades e inereses de ks aciones
pdUCatS.

213

Adapta el curticulo en las dikrentes dreas disciplinarias omando en cuena su comexis educatio.

214

Disefia prayeciss con fines educaf®wos para fortalecer las areas del conecimiemio.

213

Incorpara en el plan anual de askgnatura (PAA) las necesidades educaivas de la institucian y su
comexi.

3, GESTKIN DEL APRENDIZAJE,

Flarificadin del prcesa de ergedion 25 -arend 156

ER |

Crienta el aprendizaje en funcidn de los conccimientos cientificos del arsa que enssiia.

1.2

Empiea ks prncipios didacticos de la disciplina que imparte en la planficadon de la clase.

4.3

Furidamenta su practica docente en principios pedagogices y didacicos.

1.4

Reaiza procesos de imvestigacion educativa pam fortalecer su pracica dooamie.

1.3

Utiiza ks elementos de |3 BSIUCira cUrcUlEr paa coreETuir su planficadon de clase.

R

Planifca las actiddades considerando o gjes ranswersales del Curricuio Macional.

ay

Elabora &l plan de clase iomanda en cuenta el Plan Al de Asignatura [PAA).

1.4

Refaciona en la plandicacion de clase kos elementos: objeives, destrezas, estrategias
metedokigicas, recurses e indicadores de evaluacion

149

Incliye &n sus paniicaciones aclividades para & aprendizaje que prmitan la participacon
permanemie de los eshadianies.

4D

Selepciana y disefa recursos ddacicos adecuados para el desaralio 98 |a destreza con cIiteria de
desempsaii.




=
g | B £l E|sk
m o INDIGADORES £ »
= = = 2
= . £ £
= B
3111 Desarmolia estrategias didacicas para recupe@r prerequisios.
= IF:e-:.pem ENpENENCias previas de los estudianies coma purria de parida para la
341 |311.2] w2 i
=
2.4 3l |Presenta shuaciones reales, anecditices o contradictonias para motivar & abondaje
’ ded bema.
-
E 3121 Iﬁ:a.a.-:iumel fema ralado con 3 reakdad que viven ks estudianies [confexio).
[ ]
3 E 1422 Plantea acividades de acuendo a la nabraleza del conccimients, de la destreza y la
% % ’ particaaridad 0ed eshudiarie.
w % 1123l 2 |Propone acividades anernativas melcdoidgicas para aender & diversidad de os
E % : g estudianies n el aula.
E' & | 312 3124 E Iﬁ:eain actividades para anganizar, sisiematizar y fjar & muewd conocimismo.
E é 3425 =1 Pﬁl';m.g::r@mmmégtasapmmﬂumnmmmmﬂh&cﬁx&memu
R H{ B
| = 1126 IL.ril'ﬂ.mren.lrsns ded meedio para gensrar apredizaje en ks estdiantes.
- 3 3427 IF:eaiﬁ actividades para k3 aplicacion died conocimients en el aula.
. 2491 Aplica una vanedad de feicas para venficar kos resuliados del aprendizaje.
3.49.2 5 IEunL'la Co aplicagones practicas en & aula.
313 1,414 2 |Eu:u.:|a GOl apiicacones practicas fuera del aula.
3474 & |F'r-:-purla- acividades para ransferi el CoNCCIMEmo 3 MUBWDs Cormlexins.
4.1 |Ejerce un liderargo demooratico y gencra dtas expectaivas en o aula
437 Vincula a los acores educatvas a raves 08 proyecios de aula para coadyuvar a la solucion te
profalemas de la comunidad.
3 &7 Incorpora a las omanizacones gubemamentales o no qubsmamentales en la fecucion de
= | proyectos institucionakes.
=
i 4.4 |Promueve acciones sientadas al senico social comunitanc.
2 4.5 |Promueve en los estudiamies el intenss y particpacion en acihidades coopemfvas.
-
=] 4§ |Propicia en & aua la amisiad y aywda emire los esiudanies.
§ 47 |Apica estralegias para alender ks nepesdades indviduales de ks estudianbes.
=
= 4.8 (Promueve el cumplimienta de txas las actividades propuesias en el aula.
E‘E 4.9 |Trabaja & crden ¥ la organzacion enlas actividades que se proponen en el aula.
‘E_ 210 Proenueve acuerdes para la convivenda armdnica en el aula a braves del cumplimiento de nomas
T ’ Y reglas.
E 4 11 |Involuera a kos estudianies en la planeacion y ejecucion de estrategias innowadoras.
412 Apiica estralegias cooperativas de imlegracion, inleraccion y paricpacion activa en & aula, que
' [iagren un cojetvo camin de aprendizaje.
4 13 |Promueve ks vaiores y Bl Bjemico e los derechos bumanos en su aula.

jGracias por su colaboracion!




REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

CCoiGE

DI BT
Iremnbigudar Edecabien | ircantiomde

AT o

ID&TGSIHFDFIJ.M'IWU‘E

MWCMERE DEL ESTABLECIMIENTO!
NUMERC DE NINDS:

PERICDCIS CESERWADOS:

AREA DEL COMOCIMENTD OBSERVADA

La presenie ficha de obsarvacion bene camo fimalidad idertificar la gestion del aprendizaie, del iderazge v |a comunicacion
que realiza e docente en el aula, con el fin de reflexionar sckre & procesa didactico pedagagico ¥ mejorar | practica
educativa an el aula.

INSTRUCCION: Utilizando los valores del D al 10, temienda en cuenta que 10 = muy alta ¥ 0 = nada, escrka en la
columna frecusncia & nivel de desarrcllo de |a actividad, de acuerdo a |a siguients descipoion.

|chuannia: &l cumplimienta de la actividad y su nivel de desasrollo.

ANBITO

N*® ETAPAS INCICADDRES

FRECUENCLA

1 GESTIOH CEL APREMDIZAIE.
Ejpcacitn del priy ce10 de o sedae & gprendizaje

1.1

114 Diesserols asbesfegins didScticas pars rezuperar premequisios.

142 E Rezmup=m cxperienciss previas de los esudames come purin d= pards pam s oclese.

C
1.1.3 Freserin siuscones males, anecddficas o contmdicionss pare moltrear el abordaje ded bema.

iz

1219 Reaciora o {=ma tatado con la malidad que vicer los eshidisriz= [corlk=do].

Flarnien adividsdes de scusrdo & ln rabumsiezs el conocmienio, de in desbezs y b paricilsednd del

122 exbudisnie.

123 Fropone achividades sthemstivns metodoligices pam sender |n dversidad de los eshdianies e s suln.

124 Realiza adividades pars organzar, sisiemaliznar y fijar & nueso comoGmienko.

DESARROLLO

1235 LHiza e=iralegia: mefndoligicas aprovechande boa resurmos didadicos que offecs la inshucion.

126 LHiza o recursos ded medio pam genemr sprendizse enlos eshudiani=s.

127 Rzaliza ncfividsdes pars |s apcacon ded conocimiento en =l suls.

13

134 Aplicas una vaiedad de Eoricas paes verficar los msubsdcs del apendizaje.

132 Euslis con aplicaciones pracicas en = sula.

133 Evsliia con aplicaciones pradicas fuers ded auin.

EVALUACION

134 Prepone notividades pam tmnsfesr & concemiemo & nueves confexbos.

2 GESMONDEL UDERAZGO Y COMUNICACKIN,

2.1

Ejemce un derszgo democrsiico y gerem sins expechyivas =n o suln.

22

Vinzla & ks sciores educatiios B eves de proyedios de suls pam cosfyubar o |8 =olucion de problemas de |a comunided.

2.3

Ircorpom & Ins prganEBciones quismamentsies o no gubsmameniales en la sjecucon de proyecios inshiucionsles.

24

Promueye acciones oremizdas ol se=ricie socal comurilaia.

2.5

Fromusve en o exludiantes of irler=s y padicipscion e sctivida des coopenabes.

26

Fropica &n el aula la amizind y syuda enbe bos estudisrtes.

a7

Aphca extrrlegiss pam miender las recesdsdes indivikdusles de s esbudiamies,

2.6

Promuese & cumplimiento de ipd=s lns acividades propuesins en el suls

249

Trmbajs o onden y la psganacidn en las sdividades que =2 proponen en e suls.

10

Promuewe scuerdos para la comvivencia ammonrica =n el auls o brevés del mplimiendo de romes y regles.

N

Irvolucm & los estudiantes en ks planescon y sjequcion de eskabegias innovadoms.

iz

Apdca estrlsgiss cooperatiss de int=gmcidn, inkemocin y padicipszan sana en & suls, gue logren un obiebso comin de
sprendizaje.

213

Fromuese ks walores y o ejerccio de bos derechos humanes en =u sula.




Anexo 4 Fotografias de lainstitucién educativay de los encuestados
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