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RESUMEN

El desempeiio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje, en el nivel de bachillerato
del centro educativo nocturno “Republica de México” de la ciudad de Quito, provincia de
Pichincha ha sido un aspecto estudiado en la presente investigacion, teniendo como objetivo
general la determinacion del desempefio profesional del docente en los ambitos de la
planificacion, aprendizaje, liderazgo y la comunicacién. Se orienta en base a la investigacion
de tipo cuantitativo, exploratorio y descriptivo, donde se aplicaron entrevistas, encuestas y
observaciones para cuantificar los resultados. En su desarrollo participaron 5 maestros del

bachillerato y 153 estudiantes.

Entre los métodos empleados constan el descriptivo, analitico, sintético y estadistico, entre
las técnicas; la observacion, la parafrasis, la encuesta; y con los instrumentos: cuestionario
de autoevaluacion del desempefio docente en cuatro ambitos de la gestion y registro de
observacion de las actividades docentes en los ambitos de aprendizaje y de liderazgo y
comunicacion docente. Se concluye que aunque se presenta exitoso el proceso llevado a
cabo, se debe evaluar el PEI, el POA y el PAA que son aspectos que necesitan ser

apuntalados.

PALABRAS CLAVES: desempefio, diagndstico, educacion.



ABSTRACT

Teacher performance in the teaching-learning process in the baccalaureate level of night
school "Republic of Mexico" of the city of Quito, Pichincha province has been an aspect
studied in this research, with the overall objective of determining professional performance of
teachers in the areas of planning, learning, leadership and communication. It targets based
on quantitative research, exploratory and descriptive, where interviews, surveys and
observations to quantify the results were applied. In its development involved five teachers

and 153 high school students.

Among the methods comprise the descriptive, analytic, synthetic and statistical techniques
between; observation, paraphrasing the survey; and instruments: self-assessment
gquestionnaire of teacher performance in four areas of management and observation log of
educational activities in the fields of learning and teaching leadership and communication. It
is concluded that although the process undertaken appears successful, we must assess the
PEI, the POA and the PAA are aspects that need to be shored up.

KEYWORDS: performance, diagnose, education.



INTRODUCCION

En los Ultimos afios el tema de la educacion en el pais ha sido discutido con enorme interés
por defensores y detractores, que de una u otra forma generan un positivo punto de vista
buscando el andlisis y debate de la realidad de la educacion ecuatoriana y la necesidad de
ejecutar soluciones para mejorarla, ampliar su cobertura y desarrollar proyectos de mejora
de los diversos elementos que la componen, el directivo, el docente, el alumno, el contexto,

las tecnologias, etc.

Existen pocas investigaciones en referencia al desempefio docente en Ecuador y en
América Latina, encontramos en el medio que a partir del afio 2009 la evaluacién llevada a
cabo por el Ministerio de Educacién de Ecuador a los docentes a nivel nacional, el mismo
gue presenta gran resistencia y poco a poco va cediendo ante la necesidad urgente de
conocer la situacion actual del proceso educativo ecuatoriano y la relacion con los demas
actores; la Universidad Técnica Particular de Loja, la Universidad Nacional de Loja, la
Universidad Estatal de Bolivar, entre otras entidades educativas presentan investigaciones
de los modelos de evaluacion al desempefio docente, enfocado cada uno aun punto de vista
diferente y que influye en el aprendizaje de los estudiantes. En otros paises de la region se
hace alusion al desempefio docente con relacion a la satisfaccién/insatisfaccion de su

profesion, desempefio laboral y condiciones de trabajo, entre otras referencias.

Con estos antecedentes, el tema de indagacion titulado: Desempefio docente en el proceso
de ensefianza aprendizaje, en el nivel de bachillerato del centro educativo nocturno
“Republica de México” de la ciudad de Quito, provincia de Pichincha, en el ano lectivo 2013-
2014 es un aspecto que necesita ser apuntalado y consolidado precisamente por las
exigencias y los lineamientos que exige la investigacion cientifica. Este trabajo consta de
tres grandes ejes tedricos: el desempefio docente, la gestion educativa y las estrategias
para mejorar los procesos de la gestion del docente, los mismos que han sido debidamente
sustentados, apoyados en trabajos de autores reconocidos y que cumplen todos los

requisitos legales, académicos y parametros cientificos requeridos para su construccion.

Ahora bien, los resultados del presente trabajo revisten de mucha importancia tanto para la
UTPL como centro desarrollo de investigaciones y el llamado de contribuir a la comunidad
las soluciones a los problemas sociales, al centro educativo investigado, puesto que permite
evaluar sus fortalezas y debilidades como institucion, como a la sociedad que recibira

individuos productivos que contribuiran a su progreso.



El objetivo general propuesto para esta exploracion fue determinar el desempefio docente
de los profesionales en Ciencias de la Educacion, considerando los ambitos de la gestion:
legal, de planificacién institucional y curricular, del aprendizaje, del liderazgo y de la
comunicacion para su caracterizacion y analisis. Este objetivo se cumple al aplicar a los
maestros instrumentos de indagacion propuestos y proporcionados por la Universidad
Técnica Particular de Loja.

Entre los objetivos especificos que guiaron esta mision se sefalan: fundamentar
tedricamente el desempefio docente en los diferentes Ambitos en los que realiza su gestion,
para ello se desarrollé el marco tedrico; luego, para determinar la frecuencia con la que el
docente realiza las diversas actividades en su desempefio docente, describir la importancia
que asignan los profesores a cada una de las actividades inherentes a la gestién docente e
identificar el nivel de conocimiento que poseen los ensefiantes para desempefarse en los
diferentes ambitos en los que realiza su actividad; se inicia con el periplo en el centro
educativo motivo del estudio, la entrevista con las autoridades y la autorizacion conseguida y
luego de exponer la mecénica a seguir, dan inicio las observaciones previas, la aplicacién de
las encuestas, posteriormente la tabulacion de los datos para continuar con el andlisis que
relacionan la parte tedrica y los resultados de las observaciones de campo llevadas a cabo
durante el proceso con la finalidad de analizar el desempefio docente en los &mbitos de la
gestion del aprendizaje, del liderazgo y comunicacién, a través del contraste de los
resultados de la autoevaluacion y la observacién al desarrollo de las clases. Todos estos
aspectos permitieron llegar a las conclusiones y determinar la consecucion de los objetivos
planteados y plasmar una estrategia pedagdgica como propuesta a partir de la identificacion

de un ambito problematico de la gestion docente.

Estos objetivos se cumplieron a cabalidad, para ello se ha utilizado una metodologia diversa,
acorde a la necesidad y a la circunstancia, asi pues tenemos la investigacion bibliografica,
documental e internet para dar soporte a la parte tedrica y la parte operativa mediante la
recopilacion de la informacion se dieron por intermedio de las entrevistas, observaciones,
encuestas, con cuyos resultados posteriormente cuantificamos el buen desempefio del

profesional docente.

En cuanto al desarrollo de esta labor de exploracion, se sefiala la absoluta predisposicion y
apertura de todos los componentes del centro educativo, su voluntad y coordinacion de
evaluar la realizacion de la observacion. También se encontraron condicionantes en el

camino como la particularidad del horario de clase (nocturno), el retraso producido por las
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evaluaciones quimestrales, la asistencia de los estudiantes a la primera hora de clase, entre

otras.

Finalmente, el trabajo referido consta de tres capitulos:

En el capitulo I, se encuentra el Marco Tedérico referente a las variables en estudio, con el
proposito de respaldar y fortalecer la investigacion; subdividido en tres grandes temas que
son: desempefio docente, gestion educativa y estrategias para mejorar los procesos de la

gestion docente.

El capitulo Il, detalla la Metodologia utilizada para la realizacion del proyecto, disefio de
investigacion, contexto, participantes técnicas e instrumentos, métodos, actividades

realizadas, recursos utilizados y procedimientos convenidos.

En el Capitulo Ill, encontramos el Andlisis y Discusion de Resultados obtenidos de la
investigacion realizada a los maestros con la utilizacion de los instrumentos de observacion;
conclusiones y recomendaciones encontradas y sugeridas luego de culminar el proceso; se
expone ademas la bibliografia utilizada, que respalda la investigacion y finalmente estan los

anexos como documentacion complementaria de este proceso investigativo.



CAPITULO I: MARCO TEORICO



1.1. Desempefio Docente

1.1.1. Definiciones de desempefio docente

En los ultimos tiempos, se ven evidencias de la gran transformacion que est4 dandose en
nuestro medio, en el campo educativo, sus componentes y circunstancias que hacen
posible el desenvolvimiento éptimo de este medio, por lo que es necesario echar un vistazo

a los factores y variables que condicionan dicha evolucién.

El desempefio docente en las aulas y su interrelacion con la comunidad educativa, es uno
de los pilares que sostiene este sistema, por lo que se analizan su concepcion e influencia

para su desarrollo en el aspecto personal e institucional.

A continuacién se presenta los puntos de vista del concepto del desempefio docente desde

la perspectiva de diferentes autores.

Para Subaldo (2012), “el desempefio profesional docente se refiere a la capacidad para
llevar a cabo, de manera competente, las funciones inherentes al desarrollo de su actividad

educativa y de manera mas especifica al ejercicio de la docencia” (p. 41).

En cambio los autores Feldman ylaies, (2010). Consideran que “un buen desempefio
requiere del docente capacidad para desenvolverse en varias dimensiones de la tarea

escolar” (p.11).

En general, un buen docente para Cuenca, Montero, Ames y Rojas (2011) es el que
reconoce que su tarea es el logro de aprendizaje de sus estudiantes y esta comprometido

con esa tarea; aquel que logra que sus estudiantes se involucren con su aprendizaje.

Se deduce entonces que el desempefio, es la capacidad para ejecutar las actividades
propias de su profesion, de la manera mas integral y especifica en lo referente al ejercicio
docente, capacidades que enmarcan todos los componentes que hacen parte de la
formacion adecuada de sus discipulos en directa interrelacion con ellos, padres de familia,

compafieros, institucién y la comunidad en general.

Es algo necesario considerar como el ejercicio de la profesion enmarcado y de conformidad
con las leyes y reglamentos que regulan su desarrollo, siendo decisivo su rol en la vida del
educando por ser el generador que calibra la senda de la consecucion de los objetivos

planteados en la educacion.



1.1.2. Factores que influyen en el desempefio docente

Actualmente y bajo los parametros de cambio y nuevos enfoques que van cambiandola
educacion ecuatoriana, es oportuno revisar y detallar los factores que influyen directamente
en el desempefio del profesional docente: formacion inicial y capacitacion del docente,
motivacion, relacion profesor y estudiante, relacién familia y escuela, organizacion

institucional y politicas educativas.

1.1.2.1. Formacién inicial y capacitacion del docente

La formacion inicial se concibe como la etapa donde los docentes futuros llevan a cabo sus
actividades de estudio y adquisicion de los conocimientos y habilidades que permitirdn y

facilitaran el desempefio de su profesion.

En su discurso referido a la Inauguracion del Foro Nacional de Formacion Docente Inicial, la
Ministra de Educacién Gloria Vidal (2010) refiriendose al tema manifiesta que “hoy la
formacion docente inicial estd en una encrucijada, pues las exigencias del mundo
contemporaneo respecto a los aprendizajes requeridos para responder a esas demandas,
han cambiado profundamente al compararlas con aquellas de los inicios de la republica” (p.
1).

Como indica Torres, (2009):

Que la carrera docente se ha configurado tradicionalmente como una carrera
credencialista en la que cuenta, se atesora y premia cada curso, cada
certificado de asistencia, cada diploma. Todo ello sirve para ascender de
categoria, mejorar el salario, el estatus y, supuestamente, el desempefio
profesional. No obstante, desde hace varios afios las investigaciones y
evaluaciones internacionales vienen confirmando que no existe relacion
directa entre calidad de la enseflanza y afios de estudio, cursos tomados o
titulos obtenidos por quienes ensefian. En definitiva: el titulo es importante

pero no es suficiente para asegurar un buen profesional (p. 2).

Regalado (2012) reflexiona, “la formacion del docente esta relacionada con la necesidad de
prepararlo pero este a su vez debe ser capaz primero de autoformase y segundo,
convertirse en agente de formacion. En tal sentido se asume la formacién como un proceso

totalizador” (p. 1).

Haciendo una breve reflexion de la formacion de los docentes en Ecuador se ve que

siempre ha tenido una caracteristica fundamental que es la poca valoraciéon y poco
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reconocimiento profesional a través de los tiempos, por diversas causas y fenémenos
sociales a los que estuvo expuesta la profesiébn como tal, asi podemos considerar entre

otros:

Generalmente fue una profesién considerada para que ejerzan los estratos bajos de la
sociedad, la inadecuada formacién de los profesionales, la falta de instituciones que den
relevancia y altivez a la actividad, el mercantilismo relacionado directamente con el tema
educativo, la politizacién de la agremiacion docente por lo numeroso de sus asociados, la
mala formacion de los docentes al servicio de la comunidad, la no profesionalizacién

docente en ejercicio de la actividad.

Es asi que se hace necesario sefalar varias etapas en este proceso y detallamos a
continuacién y que sirven para referenciar cada para buscar la adecuada formacion inicial

del profesional de la educacion:

La etapa preparatoria que tiene un corto tiempo de duracion donde se habilita el sujeto para
ejercer su profesion, la practica educativa se desarrolla en medio de aspectos, sociales,
politicos y culturales, la practica intencional que proporciona los conocimientos
conceptuales, procedimentales y actitudinales que le guiardn en el desempefio de sus
funciones, el espacio para la formacién en un puesto de trabajo que es aquel donde su

formacion le da el reconocimiento para ejercer la practica profesional.
En cuanto a la capacitacion docente:

Es el proceso de formacion continua, de crecimiento personal, social y profesional mediante
el cual un individuo adquiere nuevas destrezas y conocimientos que en lo fundamental van a
promover en €l un cambio de actitud respecto a su desempefio. Este proceso esta
constituido por un conjunto de actividades educacionales organizadas, al margen de cuales
sean sus contenidos, niveles y métodos, tanto formales como informales, que prolongan o
reemplazan la formacién inicial. Jumbo (como se cit6 en CECM, Médulo I: Fasciculo I:

Capacitar, para qué y como, 2004, p. 37).
Para Paniagua, (2004):

La capacitacion docente se ve como un proceso continuo, disefiando a partir de

distintas fuentes y desarrollado a través de etapas sucesivas y coherentes, no se

estara frente a opciones, sino frente a prioridades, y a la necesidad de seleccionar la

combinacion y la secuencia mas apropiadas. Las preguntas pendientes son: ¢dénde

iniciar?, ¢cémo continuar?, ¢cuando y cémo introducir diversos tépicos y metas?,
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¢cémo combinar la teoria con la practica?, ¢como y cuando introducir modalidades

de auto instruccion como la educacion a distancia? (p. 13).

Al hacer el analisis de los investigadores, muy acertadamente concluyen que, a través de
programas oportunos y sistematicos de formacion y capacitacion, se pone empefio en que
todo educador aprenda a utilizar con solvencia las tics (la computadora, la navegacion y la
basqueda en Internet, pizarras digitales, programas de software, cAmaras de video) etc. que
actualmente se entregan a las instituciones escolares antes de poner todo ello a disposicion

de los alumnos en las aulas.

Ella considera que es una tremenda desventaja e irrespeto, poner a consideracion de los
alumnos las nuevas tecnologias sin que el docente tenga pleno dominio para su utilizaciéon y
aprovechamiento, creando innecesariamente otro frente de conflicto y resistencia entre los

educandos y sus maestros.

Del mismo modo se debe incentivar el desarrollo y participacion de los grupos de
educadores en seminarios y grupos de trabajo con la finalidad de compartir el quehacer
educativo, rompiendo el aislamiento, a la vez que interrelaciona y se comparte sus destrezas

y habilidades que refuercen la seguridad y autoconfianza en el convivir educativo.

Actualmente esta en proceso de apertura la Universidad Nacional Docente, que dara énfasis
a la formacion integral de profesionales en el ramo y complementara con las instituciones
gque ya ofrecen esta carrera para de una vez por todas dar el salto a la calidad y excelencia

en materia de educacién y sus componentes.

1.1.2.2. Motivacioén

Al buscar las causas y razones, “la motivacién de los profesores se aprecia como factor
relevante en lo que respecta a cémo influye en su grado de satisfaccién y de bienestar en

relacién con su tarea” (Abrami, Poulsen y Chambers, 2004, como se cit6 en Ellif, 2010).

Subaldo (2012) ve que “normalmente, la motivacion esta a la base de las respuestas a las
necesidades, deseos, objetivos, metas, y expectativas. Sirve como un motor que da fuerza
para lograr algo. También, despierta ilusion e interés hacia el trabajo y hace mas agil y facil

la tarea educativa” (p. 46).
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En cambio, para Montilla, (2010):

El desempefio docente estéa ligado estrechamente al estado de motivacion en el que
se encuentre el individuo, van de la mano, es decir, a mayor motivacion mejor
desempefio. Se observa que existe un conjunto de caracteristicas que identifican a un
docente para un buen ejercicio de sus funciones, pero se necesita ese aliciente
motivacional, para que se produzca esta simbiosis. Es necesario que la praxis
docente esté rodeada de aspectos motivacionales independientemente de donde

vengan, ya sean agentes externos o internos a la institucién educativa (p. 46).

La motivacion esta considerada como un impulso natural de la persona relacionado al
esfuerzo por llevar cabo una accién para conseguirlo. Esta concepcién llevada al campo de
la tarea docente, al hacer analogia a las motivaciones intrinsecas que son las actividades
que se realizan por el simple placer de hacerlo y se convierten en hobbies, placer, auto
superacion y éxito personal interno y las motivaciones extrinsecas del individuo cuyo
impulso esta dado por lo que pueda recibir a cambio, es decir estatus social, pago
monetario, egocentrismo o por cualquier otra recompensa, tareas que le llevaran a la

satisfaccion de cada una de sus acciones.

La motivacion es la base en la busqueda de consecucion de necesidades, deseos, objetivos,
metas y expectativas que llevaran a influir al docente sobre sus alumnos y conducirlos por el
sendero propicio del comportamiento social y rendimiento escolar para beneficio mutuo y los

componentes del sistema en el que se desarrollan.

Esta directamente relacionada con la autoestima personal (intrinsecas) que apuntalan sus
habilidades y potencialidades, y la valoracion en el medio social (extrinsecas) que tienen el
reconocimiento que le otorgan los demas, particularidades que van de la mano con el
convivir del medio educativo donde se relacionan, él como docente, alumnos, compafieros
maestros, autoridades, padres de familia y el entorno social que corresponde a la

comunidad.
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LA MOTIVACION EXTRINSECA E INTRINSECA

Alumnado Profesorado
Extrinseca
Conseguir premios, evitar | Estabilidad laboral, horarios
Conducta por logro de ; :
o N castigos, destacar, ser | compatibles con otras
beneficios y evitacion de ; S .
considerado, lograr buenas | actividades, periodos

perjuicios generados
colateralmente a la tarea.

calificaciones...

vacacionales mayores que
en otras opciones laborales,
autonomia, falta de control
de productividad.

Intrinseca

Conductas asociadas a
Sentimientos de satisfaccion
y autorrealizacion por la
propia tarea.

Curiosidad por el
conocimiento.  Expectativa
de éxito.

Compromiso con el
Aprendizaje. Sensacion de
dominio de técnicas Yy

Satisfaccion por ser eficaz
como guia del alumnado,
por

descubrir el progreso en los
aprendizajes, por comprobar
su progreso profesional, por

procedimientos. ensayar procedimientos

didacticos, organizativos

Sintesis comparativa entre la motivacién extrinseca e intrinseca. Conceptos y ejemplos de

aplicacién adaptada por Gémez (2008).

1.1.2.3. Relacién profesor estudiante

El grado de relaciéon directa entre docentes y discentes nos hace ver como que “La
influencia es mutua entre profesores- alumnos. La actitud de los profesores hacia los
alumnos condiciona la actitud de los alumnos hacia ellos” (Morales, 2008 como se cité en
Subaldo, 2012, p. 50).

La responsabilidad del profesor es de gran importancia, ya que es él quien pasa mayor
tiempo en la escuela con el alumno. El profesor es el que realiza interacciones
continuamente con los educandos, por lo que el papel de influencia social del educador es
determinante, de él depende en gran medida el éxito o fracaso del alumno asi como la

formacion de actitudes. Garcia y Mufioz, (2007, cap. 3).

Zarate (2002), nos comenta su punto de vista y dice que “por extensién el alumno llega a ver
a la escuela como un segundo hogar, requiriendo para su desempefio, comprension,
seguridad, en resumen calidez humana. Todo esto con la proporcién guardada lo podria

proporcionar el maestro sin involucrarse afectivamente” (p. 57-58).
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Otra opinion expresa que:
La relacion docente-alumno se producird de manera favorable en la medida en que
entre ellos fluya una comunicacion efectiva reciproca. El hecho de que el educador se
ubique frente a un grupo, no significa que va a ser escuchado, entendido y aceptado

por sus alumnos (Alpizar, 2013, p.1).

Es de comun saber la opinion y comentarios fastidiados que el profesor emite acerca del
alumno y en sentido contrario el alumno de su profesor, se ven claramente la influencia
directa y de dos sentidos que tiene esta relacion. Una precaria interaccion hace que surjan
las disputas de poder que lo Gnico que hacen es complicar la convivencia armoénica y
terminan salpicando la friccion entre ellos al resto de integrantes de la comunidad educativa,
por tanto se consideran varios aspectos en el fomento de una relacién armoniosa:

El profesor y el alumno no deben considerar las metas que se pretendieron, si no aquellas
gue se consiguieron, en la escuela el alumno necesita ser considerado, tomado en cuenta y
aceptado, como el profesor considerado, respetado y valorado; una relacion profesor
alumno sin resultados en la tarea educativa, no se complementa con muy buena relacién
social y afectiva, la orientacion en el aula con la concienciacion de la importancia del estudio
y la influencia directa en su vida préxima, en lugar de dar lugar a la hostilidad por el
desapego a los contenidos de la asignatura, pensar en la potencialidad y trascendencia de
cultivar la buena relacién profesor alumno, beneficiar el desempefio docente y potenciar el
aprendizaje, la tendencia moderna deberd ser enfocada hacia un nuevo concepto de

comunicacion no monopolizado de ninguna de las partes.

1.1.2.4. Relacion familia escuela

Segun la vision de Ledn Sanchez (2011),es importante hacer consciente al profesorado y a
las familias, que si se da un trabajo colaborativo entre ambas, se esta repercutiendo

directamente al desarrollo positivo de la personalidad de los nifios y nifias.

Por tanto se considera que uno de los pilares fundamentales de la educacion, muy a pesar
gue en la realidad actual tiene muy poca participacion de los padres en los procesos de

aprendizaje de sus hijos, es la relacion entre familia y escuela.

Se sabe actualmente que la realidad familiar es muy compleja y dificil por cuanto
encontramos hogares disfuncionales, padres y madres trabajadores, nifios y jévenes que se
ocupan de sus hermanos menores, formando una percepcion del docente de una nula

participacion de la familia en el papel que le corresponde, rompiendo la conexién que debe
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tener la familia y la escuela afectando la influencia asignada a ella por el bienestar
estudiantil.

Jiménez (2008, p.8-9), propone las multiples y diversas acciones que se pueden desarrollar
desde todos los niveles del sistema educacional para incentivar el acercamiento con la

familia y mejorar la calidad de las interacciones entre ésta y la escuela.

e Participacion de los padres al interior de la sala de clases.
e Cultivar areas de interés de los padres.

e Encuentros de familia-escuela.

“Los dos factores fundamentales que influyen en los logros académicos de los nifios y nifias
son el nivel educativo de los padres y madres y la calidad de trabajo cooperativo entre
familia y escuela” (Nordahl, 2006 como se cité en Jensen, Jonseng y Lera, 2007, p. 2).

Garreta y Llevot (2007), consideran que “la educacién empieza en la familia y se prolonga
en la escuela, y una buena educacién exige el conocimiento del medio en el que viven los

alumnos, asi como la representacion de éste en la vida escolar” (p. 9-10).

Al revisar a los distintos autores de este tema se empieza por decir, que la educacién
empieza en casa reza el adagio popular, que si se lo analiza con detenimiento mas bien es
sabio, prolongandose en la escuela, exigiendo saber el medio donde nuestros hijos

desarrollan la actividad, asi:

La relacion familia escuela exige una coordinacion adecuada para dar y pedir, la familia a la
escuela demanda formacién sélida, preparacion de sus hijos para enfrentar la vida, trato
amable, buscar la personalizacion del trato, la escuela a la familia solicita el cumplimiento de
los compromisos acordados previamente, apoyo en el desempefio de tareas escolares,
provision de materiales necesarios para ejecutar el aprendizaje, apuntalamiento de la

relacion familiar.

1.1.2.5. Organizacion institucional

Para Ruiz (2012),la organizacion institucional es, “el conocimiento consciente, reflexivo,
dudado, activo y en uso de una organizacion universalizada en las sociedades modernas a
la que llamamos escuela en sentido restringido o instituciones educativas, en un sentido

més amplio” (p. 6).

En cambio Subaldo (2012), considera que “el clima organizacional integra las caracteristicas

y percepciones individuales y sociales del ambiente de trabajo que determina los
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comportamientos individuales y grupales de los miembros de la organizacién” (p. 55).

El clima organizacional para Antunez (2004), es la accidon que “integra las caracteristicas y
percepciones individuales y sociales del ambiente de trabajo que determina los

comportamientos individuales y grupales de los miembros de la organizacion” (p. 5).

Consiste en términos generales en la estructura que se debe dotar a una organizacion para
su funcionamiento eficiente y correlacionado entre los diferentes componentes que
unitariamente desempefian funciones y agrupados todos, dan lugar a la constitucion de la
entidad.

“La organizacién escolar, es vista como un componente basico del proceso educativo y no

solo como un mero marco, sea éste del tipo que sea” (Rivas 2003, p. 111).

En definitiva, la organizacién institucional educativa es la aplicacion del conocimiento
cientifico a la escuela o centro educativo que conforman, directivos, docentes trabajadores,
estudiantes y padres de familia como parte del medio, dejando a un lado la visién dura y
rigida de conduccién para dar paso a un proceso dindmico, estructurado e interrelacionado

en permanente desarrollo, cambio y transformacion.

Resumiendo las ideas, el ambiente organizacional de un recinto educativo engrana cada
una de las caracteristicas esenciales tanto individuales como sociales de un ambiente al
gque pertenecen sus integrantes para trabajar y desarrollarse colaborativamente propiciando
la corresponsabilidad de parte de la organizacibn para todos los componentes que la
conforman, mediante cauces de directa comunicacion y facil entendimiento, superando las
posiciones personales e individualistas para dar paso a la asertividad entre las partes y
buscar el desarrollo y progreso de la institucién, el desempefio docente y la armonia de la

comunidad educativa.

1.1.2.6. Politicas educativas

Rememorando la década de los 90 Villagémez (2012), cuenta que “la formacién del docente
de educacién basica en el Ecuador se encuentra bastante ligada a la politica educativa
publica del pais y en cierta forma a los requerimientos del ejercicio docente provenientes de

las exigencias de las reformas educativas” (p. 117).

Del seminario UNESCO/OREALC Robalino (2007), aporta con que “la responsabilidad ética

de los docentes se fortalece con la participacion en las decisiones en torno a la gestién
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escolar y en la colaboracion con las politicas educativas, las escuelas destacadas cuentan
con docentes altamente comprometidos y participativos”.

Por otra parte se encuentra con un punto de vista para considerar, que ademas abarca a

varios componentes que se acotan a continuacion:

Para Educiudadania, (2011):

El desafio del proceso de transformacion que el pais ya ha iniciado, que es de
responsabilidad predominante del Estado y de quienes dirigen el Ministerio de
Educacion, pero también de la sociedad civil y el sector privado, llamados a vigilar y
acompafar el proceso, midiendo sus avances y proponiendo politicas y acciones que
permitan cumplir el Plan Decenal, pero a la vez ampliandolo y fortaleciéndolo,
recuperando su dimension integral, no solo escolarizada (p. 3).

Del mismo modo El Consejo Nacional de Educacion de Guatemala, (2010) sostiene

que:
Estas politicas son de interés nacional y de aplicabilidad para el sector publico y
privado. Tienen como fin principal orientar las lineas de trabajo presentes y futuras,
para la consecucion de los objetivos que tiendan al desarrollo integral de la persona a
través de un Sistema Nacional de Educacion de calidad, incluyente, efectivo,
respetuoso de la diversidad del pais y que coadyuve al fortalecimiento de la formacién

de la ciudadania (Pag. 1).

Es el rol que desempefia el estado y el grado de participacion en el desarrollo de mediano y
largo plazo de las politicas gubernamentales que son de interés nacional y aplicabilidad para
el sector publico y privado cuyo fin principal es delinear las hoja de ruta a seguir presentes y
futuras para hacer atractivo el rol que desempeifia el docente en la formacién de la juventud
y su realizacion como profesionales. Ancestralmente, tanto en Ecuador como en América
Latina ha sido recurrente la falta de un hilo conductor en el desarrollo de la educacién por
cambiar muy a menudo y de forma abrupta el control del poder que no han permitido

avanzar con una u otra buena idea o intencion aislada en referencia a la tematica tratada.

El ejercicio docente en el pais siempre ha sufrido de una constante desvalorizacién social y
monetaria, o que no hacia atrayente la profesion u obligaba a los docentes en funciones
buscar dos o hasta tres instituciones donde redondear sus ingresos para una subsistencia
familiar digna, provocando descuidos y falencias profesionales que con el tiempo se hicieron

cronicas, mas aun cuando la educacion particular fue vista como un lucrativo negocio, donde
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no interesaba que el profesor sea un profesional sino un empleado comun que debia llenar
un puesto de trabajo en beneficio del capital invertido llegando a poner en peligro verdadero,
el prestigio y lugar que la docencia debe tener en un sistema social.

En la agenda educativa para el sector docente son diversos los temas que la integran y para
nombrar unos cuantos, se sefialan a su profesionalizacién, su preparacion continua,
desarrollo como profesional, atractivos de su profesion, remuneraciones acordes a su

desempenio y rol que cumple en la sociedad.

1.1.3. Caracteristicas del desempefio docente

El factor mas importante para determinar la calidad de la educacion de un nifio es la calidad
de su maestro.

Estas son algunas caracteristicas de los buenos maestros:

e Los buenos maestros tienen objetivos claros y bien escritos.

e Los buenos maestros estan preparados y organizados.

e Los buenos maestros motivan a sus estudiantes y les ensefian diferentes perspectivas.

e Los buenos maestros forman relaciones fuertes con sus estudiantes y demuestran que
les tienen afecto como personas.

e Los buenos maestros son expertos en su materia.

e Los buenos maestros se comunican frecuentemente con los padres. (GreatSchools,
2012, p. 1).

“La actividad docente es mucho mas que la profesion y la vocacion, es un estilo de vida que
tiene como caracteristicas basicas la autoridad y la responsabilidad. En este sentido, los
profesores deben actuar como tal en todos los ambitos en los que se desenvuelven” (Hogan
(2004) como cita Subaldo, 2012, p. 63).

Segun (Medrano y Molina, 2010, tomado de Benavente, 2006):

El profesor de hoy debe poseer un perfil complejo que abarque lo conceptual, lo procedimental y la

voluntad, definiendo para los profesores un doble registro:

1. De ciudadania: persona creible, mediador intercultural, animador de una comunidad, garante de la

ley, organizador de la vida democratica e intelectual.

2. De construccion de competencias: organizador de una pedagogia constructivista, garante del
sentido de los saberes, creador de situaciones de aprendizaje, gestor de la heterogeneidad, regulador

de procesos y precursor de la formacién, de la practica reflexiva e implicacion critica(p. 12-13).
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Actualmente, el docente es el profesional cuya responsabilidad estd basada en el gusto por
impartir la enseflanza y no piensa que su actividad solamente se trata de cumplir las
obligaciones del trabajo, recordando que es quien convive con las particularidades
personales que trae consigo desde su hogar y su familia cada estudiante, haciendo de cada
maestro un personaje muy singular que ejerce sus funciones con gusto, con habilidad, con
paciencia con predisposicidn, con preocupacion, cualidades que se transforman en vocacion
y hace de sus actividad una profesion gratificante llena de satisfacciones y oportunidades de

desarrollo.

Las caracteristicas de los maestros mas genéricas se considera entre otras, las siguientes:

1. Una mente abierta, para enfrentar cada dia y adaptarse a situaciones inesperadas y de

adversidad que se presentan a diario en el sitio de trabajo.

2. Flexibilidad y paciencia para aceptar en el aula las ocurrencias e interrupciones
provocadas por los alumnos, dar la vuelta para tomar como ejemplo en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

3. Dedicacion y pasion por la enseflanza, para lo que es necesario entregar tiempo,
habilidades, curiosidades y entrega por los temas a favor del progreso y avance académico

y cultural de sus dirigidos.

4. Actitud positiva permitira salir avante en las diversas situaciones de conflicto que se daran

sin duda en cada circunstancia del quehacer docente.

5. Altas expectativas por entregar individuos integros, capaces y Utiles a la sociedad
ecuatoriana que permitan el desarrollo social, cultural y cientifico de su comunidad.
1.1.4. Desafios del desempefio docente

Ante la evolucion vertiginosa de la sociedad sobre todo en las Ultimas décadas, el
desempenfio profesional docente se ve abordado por retos y desafios que favoreceran el
ejercicio de su profesion, asi tenemos el desarrollo profesional, la relacion familia escuela
comunidad y la fundamentacion teérica de la practica docente.

1.1.4.1. Desarrollo profesional

Como indica Martinez (2007):

El desarrollo profesional es la actividad que ejerce el docente en su vida profesional,

donde van implicitos la experiencia, los conocimientos, la construccion de
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aprendizajes y de ensefianza, tanto en lo individual como en lo colectivo, para poder

llevar adelante y con éxito la tarea que se le ha encomendado (p. 73).

El desarrollo profesional del profesor es visto como "la capacidad de un profesor para
mantener la curiosidad acerca de la clase; identificar intereses significativos en el proceso
de ensefianza y aprendizaje; valorar y buscar el didlogo con colegas expertos como apoyo
en el andlisis de datos" (Rudduck, 1991, p. 129 citado por Marcelo, 2009, p. 43).

Es un proceso complejo que abarca multiples perspectivas y puntos de vista en que se
pueden apreciar a los docentes en pleno ejercicio de su profesion, contindan con los
procesos de aprendizaje para buscar las mejoras en su desempefio a lo largo de su vida
laboral, teniendo en cuenta que es un aprendizaje que luego pondra al servicio de sus
dirigidos aplicando los conocimientos que va adquiriendo en su formacion permanente, que

complementara su formacion inicial junto a la experiencia que va adquiriendo en el dia a dia.

Es necesario no olvidar los significativos cambios tecnologicos que el medio experimenta
hace ver que el desarrollo profesional se convierte en una necesidad urgente para estar a la
par de las nuevas generaciones y que daran las pautas para liderar y guiar con soltura el

proceso de ensefanza-aprendizaje que esta a su cargo en forma indelegable.

Ademas otro autor recuerda que “el desarrollo profesional deberia ser continuo y evolutivo”
(Marcelo, 2009, p. 51).

El cambio social ha transformado profundamente el trabajo docente, su imagen y también la
valoracion que la sociedad hace de esta tarea, dichos cambios sociales operan también
sobre el contexto del aula, obligando a una revision en profundidad de muchos contenidos
curriculares, los procesos mediante los cuales los profesores aprenden a ensefar,

desarrollan y mejoran su repertorio de competencias profesionales.

La sociedad necesita buenos maestros, cuya practica profesional responda a estandares
profesionales de calidad, y que cumplan antes que nada con un compromiso basico: el de

respetar el derecho de los estudiantes a aprender.

Sintetizando las ideas, (Montesinos, 2003, p. 206), sostiene que:

Se plantea la necesidad de dejar atras modelos que suponen que el aprendizaje
docente es un evento en el cual se entregan prescripciones para el desempefio
pedagégico. Las nuevas tendencias entienden el aprender a ensefiar como un
proceso que se implementa en establecimientos educacionales que generan las

condiciones para que los docentes reflexionen e indaguen acerca de sus practicas
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pedagogicas, para ir construyendo in-situ y a través de redes de docentes, nuevas

comprensiones de éstas (p. 206).

Menor énfasis en

Mayor énfasis en

Transmision frontal del conocimiento
y destrezas didacticas

Indagacion sobre la ensefianza y el aprendizaje

Aprendizaje de la ciencias a través
de la lectura y Didactica frontal

Aprendizaje de las ciencias a través
de la investigacion y aprendizaje

Separacion entre el conocimiento de
las ciencias y su ensefianza

Integracion entre el conocimiento de
las ciencias y su ensefianza

Separacién de la teoria y la practica

Integracion de la teoria y la practica
situada en la escuela

Aprendizaje Individual

Aprendizaje entre pares y colaborativo

Actividades fragmentadas, sin seguimiento

Planificacion a largo plazo

Cursos y talleres

Combinaciéon de una variedad de estrategias

Dependencia de expertos externos

Contribuciones de expertos internos
y externos a la institucién

Capacitadores como educadores

Capacitadores como facilitadores,
consultores y planificadores

Profesores como técnicos y
consumidores del conocimiento pedagogico

Profesores como productores del
conocimiento pedagogico

Profesores como seguidores

Profesores lideres

Profesor como un individuo
desempefiandose en su aula

Profesor como un miembro de una
comunidad profesional de aprendizaje

Profesor como el objeto de cambio

Profesor como la fuente y facilitador del cambio

Tendencias de Cambio en Programas de Desarrollo Profesional Docente

(National Academy of Cience, 1998)

1.1.4.2. Relacion familia escuela comunidad

Al relacionar la interdependencia de las acciones de la familia, escuela y comunidad, para el

convivir armonioso del medio social donde todos realizan sus actividades.

Lépez, (2011, p.10) nos presenta en su estudio que:
La construccion de una articulacion mas comprometida entre todos los actores de la
comunidad educativa, particularmente en alianza los padres y madres de familia con
la escuela, en un necesario proceso de fortalecimiento democratico de la educacion;
en esta légica el texto pretende igualmente, nutrir la conversacion en diversas
comunidades de aprendizaje, para coincidir en una vision social sobre la atencién a
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este problema que es de todos, y por lo tanto, requiere la contribucién de todos (p.
10).

En el desarrollo de su taller de capacitacion en Arequito el convenio INET — FeDIAP nos
participa y hace notar que “la escuela ocupa un rol de suma importancia en el escenario
comunitario y es una de las instituciones que tiene mas posibilidades para motorizar y poner
en movimiento procesos de articulacion de acciones con actores y organizaciones del
contexto” (Convenio INET — FeDIAP, 2003, p. 9).

Histéricamente, la educacion a los padres era considerada como un proceso de un
solo lado, en el que se creia que los educadores conocian mejor las necesidades de
los nifios que sus progenitores. Sin embargo, hoy podemos decir que la educacién a padres
puede ser un componente muy importante dentro del funcionamiento de un centro o

escuela.

En cambio para Serrano, (2008, p. 12):

Es necesario identificar lideres actuales o potenciales en las familias y la comunidad,
que puedan involucrarse en diversas  actividades dentro del centro o escuela, para
trabajar junto con los educadores de forma participativa, cooperativa e inclusiva. Es
importante hacerles saber a las familias y a la escuela que la comunidad es su aliada,
y que, a través del liderato, la autogestion y el apoderamiento, propenden, unidos, al

éxito escolar (p. 12).

Por ello se aprecia, que desde tiempos inmemoriales se ha considerado y se ha practicado
la tarea educativa como una actividad propia del maestro y centro educativo, pero en la
actualidad los padres de familia se constituyen en uno de los pilares fundamentales en la
educacion de sus hijos, el grado de participacién que tiene hoy en dia la familia es de gran
importancia, como también la comunidad para dar participacion y mantener una estrecha
relaciéon entre los sectores que conforman el medio educativo para tener la conexiéon
adecuada entre estos elementos sefalados, especialmente en tiempos de cambio y
actualizacion de las competencias que se asignan a cada quien en la estructura

educacional.

Tradicionalmente, vincularse con la comunidad ha sido, para la escuela, convocar a los
padres de los alumnos para entrega de reportes o la eleccidn de sus representantes porque
asi lo estipulan los reglamentos, el centro escolar que reduzca su relacion con la comunidad
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a la convocatoria de los padres de sus alumnos esta en serios problemas, ya que se reduce
sustancialmente el horizonte y por lo tanto las oportunidades de una adecuada y mutua
conveniencia.

En cambio la escuela ocupa un rol de suma importancia en el escenario comunitario y es
una de las instituciones que tiene mas posibilidades para dinamizar y llevar a cabo procesos
de articulacion de acciones con actores y organizaciones del contexto escolar, familiar y

comunitario.

1.1.4.3. Fundamentacion teodrica de la practica docente

En el 2011, Diaz menciona que la formaciéon docente persigue reflexionar acerca del
guehacer en la clase, confrontar teoria y practica tomar conciencia de los propios procesos
didacticos generados, con el que se busca la coherencia entre el saber ensefiado y el saber

actuado, a través del cual se analizan las teorias puestas en practica (p. 60).

La practica docente es de caracter social, objetivo e intencional. En ella intervienen los
significados, las percepciones y las acciones de las personas involucradas en el proceso
educativo (alumnos, docentes, padres, autoridades, etc.) (Fierro y Contreras, 2003, p. 1).

Segun Martinez, (2007, p. 160):

La creatividad del docente y su experiencia respaldan su trabajo en los centros
escolares, sin embargo su actuacién requiere de habilidades en el manejo de
materiales curriculares y de toda una estrategia didactica y metodoldgica para que los
objetivos que se persiguen en el contexto educativo nacional lleguen a su mejor fin
(p.160).

Luego de analisis y comparacion de los puntos de vista de los autores que anteceden, se
concluye enmarcando a la actividad del docente y la practica profesional como una actividad
de caracter reflexivo y dindmico que abarca al alumno y su maestro en todos los contextos
qgue fluye la formacién, ya sea dentro o fuera del salén de clase o de la institucion, dados

antes, durante o después de la jornada destinada a la hora de clase.

El fundamento de la practica profesional docente, es dar el aporte, que por mas sencillo que
sea; sera preferible o tendra un valor muy significativo a no hacer nada y sofar con
cambiarlo todo a punta de deseos que los demas lo consigan. La practica del docente tendra

més validez cuando cultivemos e impulsemos el desarrollo de las culturas de compartir,
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convidar y dar sin reparo, antes que acumular y acumular el conocimiento, la destreza y

habilidad que en una sola persona se concentra solamente para egocentrismo propio.

1.2. Gestion educativa

La concepcion de la gestion es un referente del mundo empresarial y las actividades
gerenciales, se define como la ejecucion y el monitoreo de los mecanismos, las acciones

para la consecucion de los objetivos que se persiguen.

Cuando se aborda el tema de la gestion relacionado con la educacién, resulta necesario a
la gestion educativa relacionar con las decisiones de politica educativa en la escala mas
amplia del sistema de gobierno y la administracion de la educacion, a la que se analizan
desde cuatro puntos de vista para el analisis y estudio, asi: definiciones de gestidn
educativa, caracteristicas de la gestion, tipos de gestion y ambitos para evaluar el

desempefio docente.

1.2.1. Definiciones de gestion educativa

En su tesis de maestria en gestiébn de gerencia y liderazgo educacional, Bonilla (2012),
expresa, “se puede entender a la gestién educativa, como la esencia o deseo de administrar
y dirigir que tiene toda instituciébn educativa, para poder realizar toma de decisiones

aplicadas con normas éticas y de conducta” (p. 5), contribuyendo a la comprension del tema.

Para Ruiz, (2007) “la gestién educativa involucra las acciones y decisiones provenientes de
las autoridades politicas y administrativas que influyen en el desarrollo de las instituciones

educativas de una sociedad en particular’ (pag. 6).

Tedesco, por su parte, entiende la gestion como: “Un proceso que va mas alla de los
simples cambios administrativos, abarca todo lo que concierne a los procesos educativos,
tanto administrativo y social, como laboral y pedagdgico”. (Tedesco, 1999, citado por
Alvarez, Topete y Abundes, 2004, p. 4).

“La gestion educativa se concibe como el conjunto de procesos, de toma de decisiones y
realizacion de acciones que permiten llevar a cabo las practicas pedagodgicas, su ejecucion y

evaluacion”, (Botero, 2009, p. 2).

Es asi como se encuentra que la gestibn educativa es relacionada con la toma de
decisiones en la politica educativa, es un proceso sistematico enmarcado y direccionado a
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fortalecer las instituciones educativas del medio, la ciudad y el pais, fortaleciendo las
directrices pedagogicas, directivas y administrativas en pro de las necesidades de
desconcentracion de las actividades centralistas que demoran y retardan las respuestas de

cualquier indole involucradas en el desarrollo educativo institucional.

A este proceso se lo puede definir como el conjunto de componentes administrativos,
humanos, académicos y pedagdgicos que tienen directa relacion en la gestién que tiene el

recinto escolar y su comunidad educativa.

1.2.2. Caracteristicas de la gestion

La gestidén educativa que es la forma para comprender organizar y conducir una institucién
educativa y su sistema de funcionamiento, presenta en ella varias caracteristicas entre las

gue detallamos:

a) Centralidad en lo pedagogico.

b) Reconfiguracion.

c) Trabajo en equipo.

d) Apertura al aprendizaje y a la innovacion.

e) Asesoramiento y orientacion para la profesionalizacion.

f) Culturas organizacionales cohesionadas por una visién de futuro.

g) Intervencion sistémica y estratégica. (Rendén, 2009 p. 44-45).

En cambio en los estudios de Trejo et al (2012), “las caracteristicas de la gestion escolar
encontramos algunas como la simplificacién, flexibilidad, innovaciones, comunicacion
telematica, meritocracia, productividad, liderazgo, resistencia al cambio, clima de trabajo” (p.
3-7).

Analizando y comprendiendo estas caracteristicas se hacen referencias a algunas de ellas

para considerarlas e interpretarlas:

o Centralidad en lo Pedagdgico: Concibe a la escuela como la clave de la organizacién
educativa al generar procesos de aprendizaje.

e Reconfiguracion, nuevas competencias y profesionalizacion: Abarca la necesidad de
que los actores educativos sean capaces de comprender los proyectos y procesos en

busca de las soluciones y las oportunidades.
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e Trabajo en equipo: Son las acciones encaminadas a desarrollar los procesos bajo una
misma concepcion para visionar la comprension, la planificaciéon y la ejecuciéon de los
procesos que estan por encaminarse.

e Apertura al aprendizaje y la innovacion: Es la capacidad que tienen todos los elementos
para dar lugar a nuevas ideas y objetivos encaminados en la ensefianza-aprendizaje, al
encontrar respuestas genuinas y novedosas para llevarlo a la practica originando una
nueva forma de conocimiento.

e Asesoramiento y orientacién para la profesionalizacién: Tiene por espacio la formacién
permanente del docente, dando lugar a las oportunidades para el desarrollo profesional.

e Culturas organizacionales cohesionadas a una visibn de futuro, que planteen
situaciones a partir de objetivos claros y concretos para llevar a un nivel de progreso,
donde los componentes de la institucibn sean quienes promuevan las ideas, las
propuestas y la creatividad de forma compartida.

e Intervencion sistémica y estratégica: Su funcion es visualizar, planificar, elaborar y

ejecutar los objetivos planteados desde el punto de vista educativo.

1.2.3. Tipos de gestién

Las instituciones educativas siguiendo la tendencia de la sociedad en general y los avances
tecnolégicos, también han dado el paso hacia adelante para convertirse de los recintos
restringidos y aislados a ser parte del grupo moderno de entidades manejadas como
organismos que se apertura y dan lugar a todos los componentes de la gestibn moderna con

formas actualizadas de desarrollo y sostenibilidad junto a procesos solidos de consolidacién.

La gestion educativa se la puede clasificar en: la gestion de investigacion, la gestion
administrativa y la gestién de calidad. Es conclusién se puede decir que una gestion

educativa es la interaccion de varios factores que son:

a.- La Comunicacién Educativa.

b.- Disefio Curricular.

C.- Liderazgo y Valores.

d.- Investigacion Educativa.

e.- Planificacion Estratégica.

f.- Tecnologia Educativa para la Gestion.
g. - Legislacion Educativa.

h.- Gestion del Talento Humano.

i.- Gerencia Financiera.
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j.- Auto Evaluacion y Evaluacion Educativa (Bonilla, 2012, p. 5-6).

“La gestion de ambientes virtuales de aprendizaje conlleva cinco dimensiones: la social, la
politico-institucional, la administrativa y la técnico-pedagogica” (Rosas, 2006, p. 28-33,
citado por Oscar y Nohora, 2012).

También se encuentra en el punto de vista de Trejo et al (2012), donde nos comparten que
los tipos de gestion educativa estan dados por “la gestion directiva, la gestién pedagogica y
académica, la gestion administrativa y financiera y la gestiéon de la comunidad” (parr. 9), lo

gque nos da una visién mas acorde a nuestra realidad y nos permite desarrollar sus alcances.

Asi es como, resumiendo y comprendiendo se considera que la gestion educativa moderna

se desenvuelve mediante tipos 0 ambitos de gestién que se detallan continuacién:

1. Gestion Directiva: Es la forma en que el centro educativo es dirigido y basa su gestion
en la gerencia, cultura de la institucion, el gobierno escolar y el entorno para hacer
posible la funcionalidad guiados por la autoridad y su grupo dirigente.

2. Gestion pedagogica y académica: Se cataloga como la parte esencial del desempefio
del centro escolar, y basa su accionar en el aprendizaje de los alumnos. Desarrolla el
disefio curricular, la practica pedagdgica, la gestion del aula y seguimiento académico.

3. Gestion administrativa y financiera: sostiene el uso adecuado y correcto de los recursos
a cargo de la institucion como los procesos académicos, planta fisica, docentes, apoyo
financiero y contable.

4. Gestion de la comunidad: Da cuenta de las buenas relaciones que debe mantener la

institucion con la comunidad donde se desenvuelve, participacion y buena convivencia.

1.2.4. Ambito de la gestion docente

Son descripciones de espacios Yy criterios preestablecidos que aplicados correctamente nos
permiten emitir juicios de valor sobre el desempefio docente de los educadores
ecuatorianos, revelando su buen accionar o sugiriendo la forma como ha de corregirse u
organizarse para ver cuales son los contenidos que conviene al sistema educativo que se

persigue.

Los &mbitos de desempefio docente, constituyen los medios de las buenas practicas
pedagogicas que tienen una directa relacion positiva con el grado de aprendizaje de los

educandos, tienen el caracter de genéricos por lo que es de utlidad para niveles y
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especialidades distintas, recogiendo los aportes de la investigacion para los que fueron
disefiados.

En este aspecto se encuentran y se analizan los &mbitos de la gestion legal, &mbito de la
gestion del aprendizaje, ambito de la gestion de planificacién y el ambito de la gestién del

liderazgo y la comunicacion.

1.2.4.1. Ambito de la gestion legal.

Muy de forma independiente al origen y las ideas sobre los lineamientos de la calidad de la
educacion en Ecuador, es necesario concienciar a los actores del medio educativo la
importancia de motivar y dar lugar al mejoramiento de la evaluacion de los todos los
componentes del sistema, y mas aun del desempefio docente, siempre en busca de la
mejora Y la excelencia al velar por el conocimiento y el talento de nuestras generaciones

proximas.

El &mbito legal en el que se desarrolla la evaluacion del desempefio docente corresponden
a los estamentos constitucionales normados en la carta politica del estado ecuatoriano
(Constitucion del Ecuador, 2008); en la que encontramos en detalle el derecho de una
educacion de calidad y por tanto le corresponde velar y normar que su cumplimiento en todo
sentido se lleve a fiel cumplimiento para beneficio social y personal de la comunidad como
del profesional docente, en directa influencia con la realizacion y el grado de satisfaccién

personal.

En la constitucion ecuatoriana y los diversos acuerdos ministeriales expedidos de acuerdo a

las circunstancias, encontraremos las disposiciones legales referentes al tema y detallamos:

Al revisar La Constitucion Politica de la Republica del Ecuador 2008. Jaramillo, M. (2012),
nos hace un detalle pormenorizado de los decretos y acuerdos mencionados anteriormente

referentes a este tema:

e Decreto Presidencial N° 1724 - Evaluacion Docente

e Decreto Presidencial N° 1740 - Evaluacion Docente

e Acuerdo Ministerial N° 025-09 - Implementacion del Sistema Nacional de valuacién
e Acuerdo Ministerial N° 051-09 - Estimulos econémicos a docentes evaluados

e Acuerdo Ministerial N° 179-09 - Evaluacion Docente

e Acuerdo Ministerial N° 250-09 - Delegacion de certificaciones
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e Acuerdo Ministerial N° 275-09 - Estimulo de Evaluaciones de Desempefio Docente
e Acuerdo Ministerial N° 320-10 - Normativa de implementacion del Sistema Nacional de
Evaluacién. (p. 29).

También encontramos en el articulado de la constitucion:

e Art. 344.- “El sistema nacional de educacion comprenderd las instituciones, programas,
politicas, recursos y actores del proceso educativo, asi como acciones en los niveles de
educacion inicial, basica y bachillerato, y estara articulado con el sistema de educacion
superior...”

o Art. 346.- “Existira una institucion publica, con autonomia, de evaluacion integral interna
y externa, que promueva la calidad de la educacion” (Constitucion Politica del Ecuador,
citado por Pallasco, 2012).

Como detalla este caso que, consideramos parte de la evaluacion del desempefio docente

a los agentes que participan de este proceso y son a quienes se evalla (docentes), que se

evalla (el desempefio profesional y el grado de influencia en el aprendizaje de los alumnos,

asi como su interrelacion con los demas componentes del sistema escolar) y quienes
evaltan (profesionales capacitados que designe el sistema educativo y su nivel jerarquico
superior). Son los componentes que tienen algin grado de participacién en el ambito legal

de la gestién docente.

1.2.4.2.Ambito de la gestion del aprendizaje

La gestién del conocimiento de y en los resultados del aprendizaje es un ambito de mejora
por su potencial transformador de las préacticas educativas, en las que intervienen dos
ambitos relacionados de la organizacion del sistema educativo nacional: direcciones

generales con sus supervisiones y directores de escuelas con sus docentes.

Minakata, (2009) sostiene que:

Esta gestion del conocimiento, para ser completa, deberia incorporar a los actores
alumnos y padres de familia. La mejora sustentable de la educacién se obtendra
cuando alumnos y padres aprendan a identificar y valorar los resultados de
aprendizaje de forma alternativa a la que les ofrece una calificacion numeérica. Este
hecho se traducira en un aprendizaje organizacional y cultural con un significado e

impacto en los aprendizajes para toda la vida (p. 21-32).
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De otra forma Sorados, (2010 p. 55) afirma que:

La gestiéon educativa tiene como misidn construir una organizacion inteligente, abierta
al aprendizaje de todos sus integrantes y con capacidad para la experimentacion, que
sea capaz de innovar para el logro de sus objetivos educacionales, romper las barreras
de la inercia y el temor, favoreciendo la claridad de metas y fundamentando la

necesidad de transformacién (p. 55).

Espinoza (2003, p. 5), nos indica que “un ambiente de aprendizaje lo forma todo aquel
espacio tangible o intangible donde las personas ejercen sus relaciones de trabajo o de
formacion. Lo que caracteriza verdaderamente a este ambiente es la naturaleza de las

relaciones de cooperacion”.

Los ambitos de la gestién del aprendizaje se puede ver como descripciones enmarcadas en
los logros que los estudiantes alcanzan a lo largo del periodo escolar y deben reflejar como
resultado de lo que debe saber y debe hacer en cada nivel que se tome como referencia,
describen lo que los docentes deben impartir como conocimiento y lo que los estudiantes
deben aprender.

Estos manifiestos detallan las directrices referenciales que deben seguir los
establecimientos educativos para llevar el aprendizaje y los objetivos planteados con
anterioridad para dar cumplimiento al curriculum que esta vigente, y en el desempefio
docente debera estar enmarcado las actitudes y aptitudes aprendidas por los educandos
como respuesta al proceso de enseflanza impartido por su profesor, alli debera estar
reflejado lo conocimientos, las habilidades, valores y competencias adquiridas en el aula y

aplicadas en su interrelacion y convivencia con la comunidad y la sociedad en general.

1.2.4.3. Ambito de la gestion de planificacion

Oizumi (2004), no comparte que debemos recordar que “la planificacion es un proceso que
implica analisis, reflexiébn y construccion de la dinamica humana, que plantea objetivos y

metas coherentes con la sociedad en general y en el ambito educativo en particular” (p. 35).

Para Cueva, Ordoéfiez y Palacios (2010) la planificacién que es el pilar fundamental de la
actividad docente “es un proceso mental, didactico y constante que educa y organiza

situaciones de aprendizaje que el maestro selecciona y desarrolla durante la clase” (p. 4).

En cambio Diaz, 2011, p. 236-237) aporta con:
29



La planificacién ha pasado de ser entendida como un proyecto previo, inflexible,
normativo y rector a ser un proyecto orientador de la practica docente, constituyendo
a la vez un elemento de analisis y reflexion de la misma actividad docente. La
planificacién de la ensefianza representa un periodo de reflexion en el que los
profesores toman decisiones de forma reflexiva acerca de qué ensefiar, como

ensefiarlo, a qué nivel, como evaluarlo, etc. (p. 236-237).

Visto como un proceso que el maestro domina desde el punto de vista didactico, a través del
cual emplea un formato flexible, dinamico, cooperativo e incluyente para con sus dirigidos y
hacer de la tarea educativa, una actividad donde pone a prueba todas las cualidades de
formador y guia. Cualidades que se reflejan en la asimilacion de conocimientos y valores
que le reconocen sus evaluadores, comparieros, alumnos y toda la comunidad educativa

donde desarrolla su actividad.

Los componentes esenciales de la planificacion que debe dominar el docente como parte de
la propuesta que desarrolla en beneficio del proceso educativo en el aula:

Los objetivos propuestos en la clase y el alcance de comprension, los contenidos que deben
aprender los estudiantes para alcanzar los objetivos propuestos, las destrezas con criterio
de desempefio, en un marco de respeto entre los actores y un ambiente propicio para
alcanzar el aprendizaje, las actividades para asimilar los contenidos y desarrollar
habilidades, destrezas, actitudes y valores para alcanzar los objetivos propuestos, las
estrategias de aprendizaje seleccionados por los educadores para que los alumnos realicen
actividades y asi alcancen los objetivos propuestos, recursos adecuados para impartir la
ensefianza, evaluacion de los conocimientos impartidos, tiempo destinado a la préactica

educativa.

Segun Alvaro (2011, pag. 1), el desempefio docente tiene como sefias particulares,

detalles como:

e Mediador
.El docente debe ser mediador de aprendizajes significativos y funcionales, potenciando
las habilidades del pensamiento de forma reflexiva, critica y creativa.

e Investigador
El docente debe ser un investigador de la realidad educativa, aplicando procesos
cuantitativos—cualitativos con rigor cientifico y ético.

e Disefador
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El docente debe ser disefiador del curriculo en su nivel de desempefio, en funcion del
modelo educativo y pedagdgico, las exigencias del entorno, con criterio innovador y
participativo.

Gestor

El docente debe ser un Gestor de la institucion educativa de calidad en funcion de
procesos administrativos, con liderazgo y vision de futuro.

Evaluador

El docente debe ser un evaluador de logros en el proceso ensefianza-aprendizaje en el
ambito institucional y de aula en forma criterial y holistica.

Promotor

El docente debe ser un promotor de la participacion comunitaria, liderando proceso de
integracion y consensos con respeto, solidaridad y equidad.

Profesional integro

El docente debe ser un generador de su desempefio profesional, ético, de valores y
principios de convivencia pacifica y practica de los derechos humanos.

1.2.4.4. Ambito de la gestion del liderazgo y la comunicacion.

Para Torres, Vargas y Vicente(2006), en su tesis de maestria “el lider docente es el

profesor que conoce al estudiante no s6lo como sujeto de aprendizaje, sino en su evolucion

psicolégica y sus capacidades. También domina la didactica y la tecnologia que le permiten

obtener resultados 6ptimos” (p. 15).

Bolivar, (2010) sostiene que:

La capacidad de un centro escolar para mejorar depende, en modo significativo, de
lideres que contribuyan activamente a dinamizar, apoyar y animar a que su centro
aprenda a desarrollarse, haciendo las cosas progresivamente mejor. Entendemos por
liderazgo la capacidad de ejercer influencia sobre otras personas, no basada en el
poder o autoridad formal. Cuando esta influencia va dirigida a la mejora de los

aprendizajes, hablamos de un liderazgo pedagdgico (p. 16).

Casassus (2000), nos dice en cambio que en liderazgo “es necesario desarrollar la

dimension pedagdgica en la gestion educativa. Es necesario repensar la gestion educativa

para que en ella la gestion no se limite a la administracion delos recursos sino abarque

también el liderazgo pedagdgico” (p. 24).

Tambien Molina y Molina, (2011)indica que:
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Un liderazgo bien establecido en una institucion permite sin lugar a duda alguna el
deseo de trabajar en derredor (contorno)de una meta comudn con entusiasmo y alto
interés en lo que se hace, pero a la vez se tiene la capacidad de trabajar en equipo y
lidiar con ellos, retroalimentandolos cuando se hace necesario y esto, favorece al

aprendizaje institucional (parr. 5).

Pero en cambio (Jiménez, Figueroa y Garcia, 2010: 80 citado por Maureira y Rojas,

2013) sostienen lo siguiente:

Para que el profesor sea un lider dentro del aula, éste debe estar reconocido por sus
alumnos como tal. La autoridad del lider docente proviene siempre de los estudiantes
con los cuales interactlia y con quienes comparte su posicién, normas y valores. Un
profesor lider se caracteriza por su ascendencia y autoridad moral sobre los
estudiantes, la cual obedece a un proceso de influencia construida por el ejemplo y

las buenas practicas del docente (p. 4-5).

El liderazgo educativo, tiene como actores de primera mano al maestro y sus estudiantes
dentro del accionar pedagdgico, de influencia directa del primero al tener un estrecho
vinculo de interaccién y por su ventaja tacita y a la vez voluntaria que descansa sobre la
autoridad moral que influye en el grupo, sin tener la oportunidad de ser auto adjudicado por
ningln concepto sino construidas a base del ejemplo y las mejores practicas de la actividad

docente.

El lider es el profesional que se despoja de sus egos y prejuicios para asumir un rol de guia
y consejero aparte de ser su transmisor del conocimiento, es él quien conoce a profundidad
a su discipulos con sus defectos y potencialidades para conducir adecuadamente por el

sendero correcto en el encausamiento del estudio y el desarrollo de sus habilidades.

El lider docente sabe y tiene el tino para:

Llegar a la esencia personal del discente, incentivar el esfuerzo maximo de sus dirigidos,
levantar el animo caido del grupo, comprender cada circunstancia diversa que se encuentra,

consensuar adecuadamente las responsabilidades, dar trato igualitario a sus alumnos.

Estos logros pretendidos no pueden estar sino directamente ligados a la comunicacién con
el ejercicio del liderazgo docente, comunicacion que no se entiende como un cruce de

opiniones entre individuos sino como una cuestiébn entendimiento entre personas
32



conscientes para lograr cambio, accién y propésitos. Es menester aclarar que esta
comunicacion es la que genera el liderazgo del desempefio docente al buscar formas
adecuadas de entendimientos y consecucion de resultados en la convivencia de los

docentes, alumnos, compafieros, directivos y comunidad circundante.

Segun Uribe (2005, p. 8), los rasgos que corresponden a un docente a quien sus

alumnos reconocen como lider presentan las siguientes caracteristicas:

Ambitos de Descripcion
responsabilidad S
El profesor y todos los miembros de la comunidad educativa comparten
1. Cultura ; : : X
creencias, sentido de comunidad y cooperacion.
2 Orden El profesor tiene establecido los procedimientos y rutinas de sus clases, en
' otras palabras, planifica sus clases.
3. Disciolina El profesor procura que los estudiantes no pierdan el foco hacia distractores y
' P mantengan un clima adecuado para el aprendizaje.
El profesor entrega y usa de manera adecuada y pertinente los materiales y
4. Recursos :
recursos a sus estudiantes.
El profesor establece objetivos claros y alcanzables para sus estudiantes.
5. Enfoque El profesor posee amplio conocimiento del curriculo, estrategias y métodos

de ensefanza y evaluacion.

7. Estimulo en
lo cotidiano El profesor reconoce y premia los logros de sus estudiantes.

(recompensa)

El profesor mantiene una fluida y continua comunicacion con sus estudiantes,

8. Comunicacion :
pares, director y apoderados.

El profesor involucra y compromete a los apoderados en el aprendizaje de los

9. Incorpora 2
P estudiantes.
10. Agente de El profesor tiene la voluntad y lidera el cambio y la mejora continua,
Cambio desafiando activamente el status quo.
11. Optimizador El profesor inspira y lidera nuevas y desafiantes innovaciones.
12. Ideales/ El profesor comunica y opera desde fuertes ideales y creencias sobre la
Creencias educacion.

Responsabilidades del liderazgo docente segun (Uribe, 2005).
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1.3. Estrategias para mejorar los procesos de la gestion del docente.

El profesional docente tiene por mision orientar y guiar el proceso educativo a través de sus
acciones y comportamiento en los que se veran reflejados los educandos, los que le fueron
asignados para encausar y ser la huella que seguirdn, dejando practicas comunes que
desde antafio han sido utilizadas y practicadas con ferviente devocién, como la transmision
mecénica de los conocimientos por intermedio de la memorizacion y la repeticion, pasando a
la concepcién moderna de la educacién por intermedio de la aplicacion de estrategias
adecuadas hace participe del proceso al discente, el desarrollo conjunto del conocimiento, la
puesta en practica de las teorias y la aplicacion efectiva en la vida cotidiana de los principios
y valores que el educador quiere enfocar y traspasar a sus alumnos, con el propdsito mas
directo que es el de despertar en sus discipulos la curiosidad por el mundo que nos rodea,
buscar su explicacién y desarrollar el interés por conquistarlo en las diversas aristas en las

gque pueda ser apreciado.

1.3.1. Definiciones de estrategias

Segun el diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola, el término estrategia se
refiere como, a la técnica y conjunto de actividades destinadas a dirigir un asunto y a
conseguir un objetivo, ancestralmente; era un término acufiado a la actividad militar y
diplomatica, hoy en dia es mas comun su utilizacion en los diversos contextos de la vida

cotidiana.

“Las estrategias de ensefianza son los métodos, técnicas, procedimientos y recursos que se
planifican de acuerdo con las necesidades de la poblacién a la cual va dirigidas y que tiene

por objeto hacer mas efectivo el proceso de ensefianza-aprendizaje” (Pacheco, 2008, p. 1).

Para Alban (2010), “es importante considerar que las estrategias se refieren al dominio de
procedimientos disciplinados generales cuya adquisicién y aplicaciéon resulta beneficiosa
para cualquier area o materia” (p. 35), ayudandonos a comprender el alcance conceptual del

tema.
“‘Aunque puede ser provechoso tener un plan, el arte del estratega consiste tanto en

improvisar y modificar los planes de forma eficaz como en redactarlos. Un buen lider tiene

gue ser reflexivo y osado a la vez” (Gross, 2008, p. 2).
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El concepto de estrategia de ensefianza en los textos de Didéctica es un poco claro y sin
explicacion, al indicar que son técnicas y pasos a seguir por el maestro o se asocia a la
actividad de los discentes o0 a las tecnologias a incorporar en la clase.

En este estudio se definen a las estrategias de la ensefianza como el conjunto de acciones y
decisiones que ha de tomar el docente para guiar y llevar a feliz término el proceso de
ensefianza-aprendizaje de sus dirigidos, buscando siempre la forma idonea y adecuada
para llegar con el mensaje propuesto. Funciones esenciales que tienen como objetivo dar
respuestas a las dificultades que presenta el aprendizaje de los estudiantes y considerando

el aspecto dindmico del ejercicio profesional.

Las estrategias son los procedimientos que el profesor utilizara para incentivar la asimilacién
de conocimientos a impartir al grupo, teniendo siempre en cuenta el qué, el cémo y el para
qué de los temas a tratar en clase de forma objetiva y sencilla en busca de la respuesta que

Se espera.

Todo docente debe hacer del alumno un ser curioso, que averiglie, que descubra, comparta
y refuerce sus ideas, transformandolo dia a dia en un ente objetivo, proactivo y productivo
que es lo que la sociedad espera de él.

1.3.2. Tipos de estrategias

Dentro de los tipos de estrategias que regiran el proceso de la gestion del docente,
analizaremos los inmersos en la gestién legal, la gestion de la planificacion institucional y

curricular, la gestion del aprendizaje y la gestion del liderazgo y la comunicacion.

1.3.2.1. En la gestién legal

Corresponde a la reglamentacién a la que estdn sujetas las actividades del ejercicio

docente, asi:

Segun la Constitucion Politica de la Republica del Ecuador (2008), expresa en sus
articulados correspondientes que se refieren a nuestro tema de investigacion, los que

seflalamos a continuacion:

Art. 27.- La educacion se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en

el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la
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democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y diversa, de
calidad y calidez; impulsard la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz;
estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y

el desarrollo de competencias y capacidades para crear y trabajar.

La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la
construcciéon de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo

nacional.

Art. 346.- ExistirA una institucion publica, con autonomia, de evaluacion integral interna y

externa, que promueva la calidad de la educacion.

Art. 347.- Ser& responsabilidad del Estado:
11. Garantizar la participacion activa de estudiantes, familias y docentes en los procesos

educativos.

Art. 349.- El Estado garantizara al personal docente, en todos los niveles y modalidades,
estabilidad, actualizacion, formacién continua y mejoramiento pedagdégico y académico; una
remuneracion justa, de acuerdo a la profesionalizacion, desempefio y méritos académicos.
La ley regulara la carrera docente y el escalafon; establecera un sistema nacional de
evaluacion del desempefio y la politica salarial en todos los niveles. Se estableceran

politicas de promocion, movilidad y alternancia docente.

La Ley Organica de Educacion Intercultural (L.O.E.I)

Textualmente en el capitulo cuarto, que hace referencia a los derechos y obligaciones de

las/los docentes expresa:

Articulo 10.- Derechos.- Las y los docentes del sector publico tienen los siguientes derechos:

a. Acceder gratuitamente a procesos de desarrollo profesional, capacitacion, actualizacion,
formacion continua, mejoramiento pedagogico y académico en todos los niveles vy
modalidades, segun sus necesidades y las del Sistema Nacional de Educacion;

b. Recibir incentivos por sus méritos, logros y aportes relevantes de naturaleza educativa,

académica, intelectual, cultural, artistica, deportiva o ciudadana;
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c. Expresar libre y respetuosamente su opinién en todas sus formas y manifestaciones de

conformidad con la Constitucién de la Republica y la Ley;

Art. 11.- Obligaciones.- Las y los docentes tienen las siguientes obligaciones:

b. Ser actores fundamentales en una educacién pertinente de calidad y calidez con las
y los estudiantes a su cargo;

d. Elaborar su planificacion académica y presentarla oportunamente a las autoridades

de las instituciones educativas y a sus estudiantes;

e. Respetar el derecho de las y los estudiantes y de los miembros de la comunidad
educativa, a expresar sus opiniones fundamentadas y promover la convivencia arménica y la
resolucion pacifica de los conflictos;

f. Fomentar una actitud constructiva en sus relaciones interpersonales en la institucion
educativa;

i. Dar apoyo y seguimiento pedagoégico a las y los estudiantes, para superar el rezago y
dificultades en los aprendizajes y en el desarrollo de competencias, capacidades,
habilidades y destrezas.

p. Vincular la gestion educativa al desarrollo de la comunidad, asumiendo y promoviendo el

liderazgo social que demandan las comunidades y la sociedad en general.

1.3.2.2. En la gestién de la planificacion institucional y curricular

Al existir una debida convergencia entre las actividades de la institucién y la gestién
docente, los logros se ven reflejados en el aprendizaje de los alumnos derivados de la
planificacion de proyectos puntuales desde la perspectiva institucional, que involucra a los

docentes y sus estudiantes.
La planificacion tanto institucional como didactica es planteada aqui a partir del trabajo en

equipo, en el ambito de cada ciclo. Es en este contexto donde los docentes intercambian

experiencias, analizan problemas y establecen prioridades pedagdgicas.
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La posicién de Vicente, (1996) en cambio es:

Planificar la institucion constituye un proceso de reflexion compartido entre todos los
actores que conforman la comunidad educativa, tendiente a detectar los problemas
especificos de la escuela (tanto referidos a la organizacion y gestion institucional, como
a las practicas docentes y a la relaciéon con la comunidad) y las alternativas de solucién

posibles, orientadas a ofrecer una mejor educacion a los alumnos (p. 6).

“Las planificaciones didacticas de los docentes tienen un autor; el docente que las escribe,

pero simultaneamente son un producto institucional” (Harf, 2007, p. 4).

Estas acciones dejan ver que el proceso de ensefianza-aprendizaje no es una cuestion
particular de los docentes, un logro personal de ellos, sino mas bien; es el resultado del
grado de planificacion, acuerdo y consenso organizado y liderado por el centro educativo y
su capacidad de articular a los componentes que hacen el quehacer educativo de la

institucion.

La planificacion es un producto institucional con un autor individual, debe ser apreciada y
aceptada desde el punto de vista que las actividades pedagdgicas se atribuyen a la
institucion, por cuanto el docente o los docentes son parte de ella, por lo tanto los procesos
educativos son de responsabilidad institucional y la planificacion didactica que ejecuta el

educador al ser parte de ella, podra ser utilizada en funcién de sus necesidades.

El “curriculo son todas las experiencias, actividades, materiales, métodos de ensefianza y
otros medios empleados por el profesor o tenidos en cuenta por él, en el sentido de alcanzar
los fines de la educacion” (UNESCO, 1958, citado por Orellana, 2010, p. 13).

Para Kaufman R. A. (1973, citado por Andrade, 2011.) en cambio:

...la planificacion curricular se ocupa solamente de determinar que debe hacerse, a
fin de que posteriormente puedan tomarse decisiones practicas para su implantacion.
La planificacién es un proceso para determinar “adonde ir” y establecer los requisitos

para llegar a ese punto de la manera mas eficiente y eficaz posible (p. 13).
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En lo referente a la planificacion curricular, los docentes cumplen un rol fundamental al
ejecutar y concretar a través de sus practicas en las aulas, el cumplimiento de la
implementacion curricular.

En el ambito del desarrollo de la educacion en un pais determinado a través de la
planificacion se habla de tres niveles:

1. Nivel Macro Curricular (politicas, planes, programas, y proyectos — Ambito Nacional).
Nivel Meso Curricular (planificacion Institucional — Ambito Institucional).
Nivel Micro Curricular (unidades didacticas, proyectos de aula y planes de clase —
Ambito Clase).

1.3.2.3. En la gestion del aprendizaje

En su estudio de la gestibn docente como mediador del aprendizaje de sus
estudiantes, presenta las particularidades:

e Es un experto que domina los contenidos, planifica (pero es flexible)...

o Establece metas: perseverancia, habitos de estudio, autoestima, meta cognicién, siendo
su principal objetivo que el mediado construya habilidades para lograr su plena
autonomia.

¢ Regula los aprendizajes, favorece y evalla los progresos; su tarea principal es organizar
el contexto en el que se ha de desarrollar el sujeto, facilitando su interaccién con los
materiales y el trabajo colaborativo.

¢ Fomenta el logro de aprendizajes significativos, transferibles...

¢ Fomenta la bisqueda de la novedad, curiosidad intelectual, originalidad y el pensamiento

convergente (Marqués, 2000, citado por Salas, 2013, p. 8).

Segun Saravia, Rubalcaba y Santén, (2003):

El docente debe preocuparse por el desarrollo, induccién y ensefianza de habilidades o
estrategias cognitivas y meta cognitivas de los alumnos, es decir, el maestro debe
permitir a los estudiantes experimentar y reflexionar sobre tépicos definidos o que

surjan de las inquietudes de los educandos con el apoyo y retroalimentacion continuas

(p- 3).

“Junto con entregar evidencias de la adquisicion de los contenidos codiciados en el marco

curricular, los profesores necesitan demostrar que sus alumnos saben pensar, resolver
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problemas, buscar y sintetizar informacion, al mismo tiempo de ser capaces de enfrentar su

aprendizaje con autonomia y en colaboracion con otros” (Montesinos, 2003, p. 117).

En consecuencia se ven que la estrategia del aprendizaje influye directamente en la gestion
del docente, por un lado, el que debe realizar en su formacion inicial, en la preparacion de
su profesionalizacion y el aprendizaje que debe realizar en el dia a dia del ejercicio de su
actividad, en lo referente a su perfil como profesional; también se encuentra su relacion con
los alumnos que son el complemento de su actividad, y en los que debe sembrar, cultivar,
cuidar y entregar para que la sociedad coseche individuos Utiles a sus intereses, a sus

necesidades y a su progreso.

La estrategia del aprendizaje constituye la herramienta con la que cuenta el docente para
fomentar la discusion reflexiva, compartir la empatia de grupo y jugar con las diferencias
individuales y cultivar los distintos valores morales con los que debe contar un individuo
(discente) bien formado para hacer frente a los procesos y desafios que la sociedad en su

conjunto le ponga como reto.

1.3.2.4 En la gestion del liderazgo y la comunicacion

En su tesis doctoral, Bonilla (2012) concluye que el liderazgo educacional “es el dominio que
debe tener primordialmente un docente en su sitio de trabajo, demostrando competencia
profesional, teniendo como objetivo el mejoramiento continuo de la educacién por medio de

una retroalimentaciéon” (p. 24).

Jiménez, Figueroa y Garcia, (2010) sostienen que:

Para que el profesor sea un lider dentro del aula, éste debe estar reconocido por sus
alumnos como tal. La autoridad del lider docente proviene siempre de los estudiantes
con los cuales interactlia y con quienes comparte su posicién, normas y valores. Un
profesor lider se caracteriza por su ascendencia y autoridad moral sobre los
estudiantes, la cual obedece a un proceso de influencia construida por el ejemplo y

las buenas practicas del docente (p. 80).

Mientras que para Lorenzo, M. y citado por Pareja, (2007, p. 16), el liderazgo es un
fendmeno que eclosiona a partir de ciertos rasgos de la persona que resultan idéneos, en
funcion de que la situacion sea una u otra, para dinamizar a un grupo, colectivo o institucién

concreta y no a otra cualquiera, en la construccion de un “proyecto compartido”.
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“La comunicacion en los centros educativos constituye un elemento esencial para su

correcto funcionamiento” (Canton y Garcia, 2012, p. 1).

Es asi como se presenta la evolucién de nuestros lideres en la escuela, al convertirse en
generadores del cambio buscado y decididos a transformar esos aspectos negativos como
la cotidianidad y la costumbre, que atentan contra el proceso natural del aprendizaje de los
discentes en oportunidades para propiciar la correcta coordinacion y encaminamiento de
buscar el desarrollo conjunto de los entes educativos concatenados en sus convicciones y

en los intereses que la sociedad aspira de ellos.

En definitiva, el liderazgo a ejercer en los centros educativos, estan sujetos a la correcta
administracién de la autoridad basada en una buena comunicacién, que permitira acertar las
mejores y mas adecuadas decisiones y ejecuciones relativas a las personas, proyectos,
ambiciones e ilusiones de todo el sistema educativo al que se deben y se pertenecen que
en conjunto con los liderazgos docentes y estudiantiles llevaran a buen puerto a la calidad

de la accion educativa del recinto educacional .
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CAPITULO Il: METODOLOGIA



2.1. Disefio de investigacion.

Las diversas coyunturas en las que actualmente se desarrolla nuestro sistema educativo
han creado las circunstancias propicias para acufiar un estudio, cuyo tema es el
“‘desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje. Estudio en centros
educativos del Ecuador’, actividad regulada por diversas variables y eventos que la
desarrollan particularmente llena de emociones, realizaciones, insatisfacciones y una gama
muy variada de hechos trascendentes y frustrantes que hacen de la docencia una actividad
apasionante.

La investigacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje, en el
nivel de bachillerato del centro educativo nocturno “Republica de México” de la ciudad de
Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013-2014, resulté gratificante compartir con
los docentes encuestados las actuales tendencias en la que estd dirigida la educacion, de
un lado la posicién del docente en formacién y del otro la del docente en funcion y su vasto
ejercicio profesional que sin embargo no deja de enriquecerse dia a dia con una que otra

experiencia nueva por anexar a su larga vida dedicada a la ensefianza.

Por otra parte este estudio ayudara a la institucién educativa, a una consciente evaluacion
de sus fortalezas y debilidades y la toma acertada de decisiones en lo referente a
capacitacion de sus profesores, adecuacién de sus espacios e infraestructuras y su propia
organizacion. Del mismo modo que los docentes tengan la oportunidad de considerar su
propia practica profesional, con sus métodos y técnicas, sus pro y sus contra por ser
actividad directamente influyente en el futuro proximo de sus educandos y del prestigio

propio del centro escolar al que se deben.

La investigacion que se propone es de tipo cuantitativo, exploratorio y descriptivo, ya que
facilitara explicar y caracterizar la realidad del desempefio de los docentes en el proceso de
ensefianza aprendizaje, de tal manera, que haga posible conocer el problema de estudio tal

cual se presenta en la realidad bajo las siguientes caracteristicas:

e Transversal: Investigaciones que recopila datos en un momento Unico.

e Exploratorio: Se trata de una exploracion inicial en un momento especifico.

e Descriptivo: Se podran indagar los niveles de una o méas variables en una poblacion
dada.

La investigacion propuesta es de tipo cuantitativo por cuanto nos da la oportunidad de palpar

las proporciones que realmente el docente observado esta enmarcado en los lineamientos
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gue el sistema educativo le propone, es exploratorio por cuanto tenemos la posibilidad de
reconocer y averiguar diligentemente su contribucion con el proceso que se lleva a cabo y
es de tipo descriptivo ya que encontramos la enorme posibilidad de explicar sus cualidades,
resaltando sus virtudes y observando sus debilidades, para apuntalar los aspectos que se
consideren necesarios para beneficio directo de los componentes educativos en su

integralidad.

2.2. Contexto

El estudio llevado a cabo se desarrolla en el Distrito Metropolitano de Quito, capital de
Ecuador en el muy tradicional y populoso sector de Chiriyacu, situado en la parte sur oriental
de la capital que es una moderna ciudad con una poblacién aproximada de dos y medio

millones de habitantes.

El centro mismo donde se desarrolla la investigacion, es el Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”, fundado el 21 de mayo el 1968 en un terreno donado por un padre
de familia para que se construya un colegio nocturno y siempre fue un icono en el sector sur
de la ciudad. Al inicio se presentd con las especialidades de Quimico-Bioldgicas, Fisico-
Matemaéticas, Ciencias Sociales, Informéatica y Computacién, hoy solamente conserva las

especialidades de Informética y Computacion.

La institucion es de tipo fiscal y urbana que ofrece los niveles de basico superior y
bachillerato en las especialidades mencionadas anteriormente, sus actividades se
desenvuelven entre las 18h45 y las 22h00 con una poblacion estudiantil mixta de 250
alumnos de estratos populares, en un gran porcentaje son mayores de edad, amas de casa,
esposos, padres y trabajadores que ven en este centro de estudios, la oportunidad de
desarrollarse obteniendo el bachillerato como un paso mas hacia la proyeccién personal y

profesional.

Cuenta con una planta docente de 18 profesores de probada experiencia, de los cuales el
56% corresponde al sexo masculino y el 44% al femenino, personal administrativo y de
servicios que son los agentes dinamizadores que dan vida al accionar de la institucion, la
investigacion de campo se la realiz6 en las instalaciones del centro educativo, en las
diversas circunstancias requeridas, que se inician con los contactos pertinentes con
autoridades para la exposicion y obtencion de las licencias y tratamientos de la observacion

Yy SUS procesos.
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2.3. Participantes

La poblacion participante en el desarrollo de la investigacibn se compone por las
autoridades, personal administrativo, docentes seleccionados al azar y por voluntad propia
de colaboracién, alumnos de los cursos que fueron parte de la clase y la observacion

respectiva, que detallamos a continuacion:

El Rector como la autoridad méxima contactada, el Vicerrector, el Inspector General y la
Secretaria del Rectorado, 2 docentes de Informatica, 2 docentes de Matematica y un
docente de la asignatura de Inglés, 153 estudiantes distribuidos en las diferentes clases de

observacion.

2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion
2.4.1. Métodos.

Tomando como referencia las capacitaciones previas y las orientaciones generales
proporcionadas por la UTPL, en sus seminarios, en su pagina web y guias didacticas, se
lleva a cabo el desarrollo de la investigacion.

Los métodos que se aplican en esta investigacion y por las particularidades que presentan

las circunstancias, ha sido necesario la aplicacion de:

¢ Método Hermenéutico: Utilizado para recabar la informacién bibliografica referente al
marco teorico, herramientas proporcionadas por tesis afines encontradas en el internet y

material de archivo proporcionado por mi centro de estudios (UTPL).

e Método Descriptivo: Tomado como una herramienta que nos ha dado la oportunidad de
analizar cada acto y habito de los docentes y estudiantes participantes en esta
investigacion. Aqui se describe los detalles que se considera de mayor valia como
costumbres y actitudes, relacién del maestro-alumno e influencia entre comparieros,

grado de interés y participacion del acto educativo y sus componentes.

¢ Método Analitico: El objeto ha sido palpar, comparar y dar una idea general del tema
investigado, separandolos en partes para hacer mas facil su comprensiéon al buscar
interpretaciones de cada componente que presentaron los instrumentos de que hace el
todo, luego para hacer su reconstruccion y asi comprender la realidad local y el grado
de influencia que esta teniendo en el aprovechamiento la relacién de los ensefiantes

con sus alumnos, autoridades y los demas elementos de la planta docente del centro.
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Método Sintético: Se trata de hacer un breve recuento del problema general, una
sintesis para comprender la esencia del tema tratado. Se busca su aplicacion, en
nuestro caso, para articular de forma méas pura las generalidades que encontramos en
la vasta y muy particular manera de convivencia de cada docente y sus alumnos en la

transmisién del conocimiento.

Método Estadistico: Permitio el tratamiento y analisis de las muestras cuantitativas
encontradas a lo largo de nuestro estudio del tema, mediante pasos como la medicién o
toma de datos, la tabulacién o computo, la comprension de los fenémenos encontrados
y las conclusiones apropiadas generadas por las tablas y graficas antes proporcionadas

como elementos de analisis.

2.4.2. Técnicas

En el caso de las técnicas de investigacion se ha utilizado:

Revision Bibliografica: Utilizada como soporte de la informacion tedrica buscada para
armar el marco teérico de nuestro tema de investigacion, a través de la lectura, el
resumen y la parafrasis de los temas afines de autores relevantes en el tratado del

problema.

La entrevista: Utilizada inicialmente con las autoridades y los docentes elegidos del
centro educativo investigado para la indagacién del problema, el tratamiento y
procedimiento a seguir, buscando la aceptacibn y las autorizaciones que

correspondieron al caso.

La encuesta: Apoyada en el cuestionario de previa elaboracién, aplicado a los docentes
elegidos, donde se obtuvo la informacion requerida sobre la practica pedagdgica y su
directa relacion en su desempefio profesional para acceder al detalle de sus destrezas y

habilidades en el proceso de ensefianza- aprendizaje desarrollado en el aula.

La observacion: De gran influencia en la contemplacion y valoracion del desarrollo de la
clase por parte del docente participante para la evaluacion cualitativa y cuantitativa del

evento mismo de la clase.

2.4.3. Instrumentos

Son los medios materiales que se emplearon para recoger y almacenar la informacion.
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Los instrumentos empleados para evaluar a los docentes fueron:

e Carta de autorizacion de ingreso al centro educativo.

e Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente.

o Registro de observacion al proceso didactico pedagdgico del docente.

e Camara fotogréfica y dispositivos personales utilizados durante el proceso de

recoleccion de la informacion.

2.5. Recursos.

Durante el desarrollo de la investigacion, nos hemos encontrado con diversos recursos de
que ha hecho uso para solventar las circunstancias, entre los que sefalaremos los

siguientes:

2.5.1. Talento Humano

Contamos con la directa colaboracion de las autoridades de la institucion en las personas
del rector, inspector general, secretaria, 5 docentes encuestados y observados, 153
estudiantes de los cursos observados y mi persona como encuestador y observador del

tema en discusion.

2.5.2. Institucionales

En cuestion de aporte institucional, sefialaremos la participacion de la Universidad Técnica

Particular de Loja, Colegio Nacional Nocturno “Republica de México”

2.5.3. Materiales

Laboratorios de computacion, aulas escolares, Laboratorio de Fisica y otros materiales
requeridos de acuerdo a la necesidad que se presenté en cada oportunidad, del mismo

modo contamos con la valiosa ayuda del texto y la guia didactica, etc.

2.5.4. Econémicos

Por la cercania domiciliaria del observador y por tanto las facilidades logisticas, la eleccion
del recinto educativo fue premeditado, lo que no generd gastos exorbitantes que influyeran
directamente en el desarrollo material del proyecto, sin embargo la utilizacion necesaria de

impresiones de los cuestionarios de autoevaluacion docente, registro de observacion del
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docente, carta de autorizacion, internet y uno que otro material de apoyo en
circunstancias particulares que se detalla en el cuadro siguiente:

No. CANTIDAD DETALLE PRECIO UNITARIO USD. TOTAL
Impresién instrumentos de
1 60 investigacién 0,05 3,00
2 500 Papel 0,01 5,00
3 5 Impresion textos-referencias 15,00 75,00
4 3 Tinta para impresion 27,00 81,00
5 50 Copias 0,03 1,50
6 1 Derechos matricula 220,00 220,00
7 10 Movilizacion 1,00 10,00
8 5 Anillados 1,50 7,50
9 3 Empastados de la tesis 12,00 36,00
10 3 Elaboraciéon CDS 5,00 15,00
11 1 Servicios Profesionales 100,00 100,00
12 1 Otros 100,00 100,00
Total USD: 654,00

2.6. Procedimiento

Para llevar a cabo el Programa Nacional de Investigacion. “Desempefo docente en el
proceso ensefianza-aprendizaje, estudio en los centros educativos del Ecuador”, se inicié
por el estudio objetivo de la guia didactica, las indicaciones generales para el desarrollo de
las actividades, considerando el cronograma de actividades entregado por la universidad,
seguidamente se trabajé en la parte correspondiente al Marco Tedrico, para luego ubicar la
institucion educativa que en apariencia resultaba mas indicada en relacién a las condiciones
particulares del investigador, resultando seleccionado el Colegio Nacional Nocturno

“Republica de México”.

El acercamiento se da por secretaria hasta llegar al rectorado, donde su titular compartio al
vicerrectorado e inspeccién general antes de otorgar la autorizacion de llevar a cabo la
investigacion solicitada y previamente expuesta en detalle por el investigador,
inmediatamente, se solicita y se coordina la participacion de los docentes observados a los
gue pedimos su colaboracién, quedando comprometida una charla explicativa donde se

expone con claridad el procedimiento respectivo.

Los docentes colaboradores solicitaron se considere las particularidades del horario

educativo, el fin dela primera parte del ciclo escolar y otros condicionantes a tomarse en
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cuenta, aceptando gustosos, por ser docentes de gran experiencia y segun manifiestan, de
ya haber compartido experiencias en otros casos parecidos.

Al seguir el camino del desarrollo del proyecto y bajo la orientacion de la tutora del trabajo
de investigacion se van corrigiendo los errores, completando los vacios y afadiendo los

temas que requirieron mas profundidad.

Llevando a efecto la autoevaluacién docente, la observacion del desempefio docente con la
total predisposicion de los maestros asignados, se aplican los cuestionarios de
autoevaluacion docente y el registro de observacion de cinco docentes del bachillerato para
completar las formalidades del proceso. Se realiza la codificacion de la informacién
obtenida, luego la tabulacion de los resultados vy finalmente, se acude al centro educativo

para completar alguna informacion pendiente.

Posteriormente se procedemos con el andlisis y discusion de resultados, conclusiones,
recomendaciones y propuesta para enviar a tutoria el documento en calidad de borrador,
para después de las observaciones, sugerencias y correcciones enviar para su final

aprobacién y proceder con las impresiones del documento terminado.
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CAPITULO lIl. RESULTADOS ANALISIS Y DISCUSION



3.1. Desempefio profesional en el ambito de la gestion legal

Hace referencia a los aspectos en los que deben estar enmarcados las acciones de los
maestros y en los lineamientos preestablecidos por una autoridad competente superior, que
son considerados previamente tomando en cuenta al elemento fundamental del proceso
educativo que es el estudiante; es asi como se considera la frecuencia, la importancia y el
nivel de conocimiento que los docentes tienen de la parte legal de la mision a ellos

encomendada.

3.1.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestién legal

Tabla 1. Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal

11 ABIica los deberes del estado y los derechos de las nifias, 9,20 92%
nifos y adolescentes
1.2 Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,80 98%
13 Par@icipIa en la construccion del Codigo de Convivencia 9,00 90%
Institucional
1.4 Aplica el Cddigo de Convivencia Institucional 10,00 100%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacin los objetivos 9,20 92%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 10,00 100%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,00 90%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,60 96%
TOTAL 75,80
PROMEDIO 9,48 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”
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Figura 1. Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”

51



En el @mbito de la gestién legal se evidencia la aplicacion cabal del cddigo de convivencia y
resolucion de conflictos en el desempefio profesional docente en niveles muy altos como
detalla el 100% que presenta la tabla, aspectos que corresponden a los estamentos
constitucionales normados en la carta politica del estado ecuatoriano.

Segun la Constitucion de la Republica aprobada en el afio 2008, que en su articulo 26
detalla que “la educacion es un derecho universal de las personas durante su vida” y se
ratifica en la LOEI en su capitulo VI, que corresponde al cédigo de convivencia y expresa
claramente, “que cada institucién educativa debe contar con el documento sefialado en el
que se detallan normas y preceptos a cumplir’ (art. 89), con ello se verifica que los docentes
estan aplicando la Ley Organica de Educacion Intercultural en forma sostenida para
beneficiar a los miembros de la institucién al hacer uso de los reglas que dicta la autoridad
nacional de educacion; sin embargo, contrasta el 90 % con que el maestro afirma tener
participacién en la construccién del mismo cdodigo de convivencia y la organizacion de las
actividades docentes, siendo éstos los indicadores mas bajos del reporte de investigacion y

por tanto los que mayor atencion necesitan ahora.

3.1.2. Nivel de importancia del ambito de la gestidon legal en el desempefio docente

Tabla 2. Nivel de importancia del ambito de la gestién legal en el desempefio docente.

11 AEIica los deberes del estado y los derechos de las nifias, 9,40 94%
nifos y adolescentes
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,80 98%
13 Par‘gicipa en la construccién del Codigo de Convivencia 8 80 38%
Institucional
1.4 Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 10,00 100%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacién los objetivos 9,40 94%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 10,00 100%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,00 90%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,80 98%
TOTAL 76,20
PROMEDIO 9,53 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”
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Figura 2. Nivel de importancia del &mbito de la gestién legal en el desempefio docente
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”

Segun la Ley Orgéanica de Educacion Intercultural (LOEI), “el Cédigo de Convivencia es un
documento publico que todas las instituciones educativas deben conocer” (art. 89), en este
contexto se aprecia que los maestros dan una alta importancia a la aplicacion y a la
resolucion de conflictos mediante el Cédigo de Convivencia Institucional al encontrar el
100% que presenta la tabla, por lo que se aprecia la plena ejecucion de los lineamientos
emitidos por la LOEI, sin embargo se ve que el profesorado tiene una parcial participacion
de la construccion del codigo sefialado al presentar el 88%, siendo el valor més bajo de los
indicadores y por tanto una de las actividades docentes que necesitan una mayor atencion

sin llegar a tener niveles criticos de preocupacion.
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3.1.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion legal para
su desempefio docente.

Tabla 3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su
desempefio docente

11 A_[ilica I9§ deberes del estado y los derechos de las 9,40 94%
nifias, nifios y adolescentes
1.2 |identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,80 98%
13 Paﬁicipa en la construccion del Codigo de Convivencia 8,80 38%
Institucional
1.4 | Aplica el Cédigo de Convivencia Institucional 9,80 98%
1.5 | ldentifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 9,20 92%
1.6 | Resuelve conflictos en su aula e institucion 10,00 100%
1.7 | Organiza las actividades docentes 9,20 92%
1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,80 98%
TOTAL 76,00
PROMEDIO 9,50 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”
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Figura 3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién legal para su
desempefio docente
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”

Los resultados obtenidos por intermedio del instrumento aplicado a los participantes que
formaron parte del desarrollo del plan de investigacion, presenta resultados plenamente
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satisfactorios (100%) en el nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito legal
para el ejercicio de su profesion, indicador que refiere a la resolucion de conflictos en el aula
de clase y la institucion, con todo y esto, su participacion en la construccién del codigo de
convivencia es el tema a considerar por ser el indicador menos puntuado (88%), por estos
antecedentes expuestos se deduce que el maestro es un actor relevante y capacitado
dentro de la comunidad educativa, altamente influyente en las actividades de la institucion y
en las propias del profesional docente, detalladas en la LOEI que refiere a la promocion de
la resolucion alternativa de conflictos que forma parte de las regulaciones del codigo de

convivencia (art. 90, inc. 9).

3.2. Desempefio profesional en el &mbito de la planificacién institucional y curricular

Se pretende estudiar los aspectos que conforman el ambiente previo al proceso mismo de
ensefianza —aprendizaje, involucrando a los profesores que en conjunto con la institucién y
el resto de sus componentes deben empezar con la preparacion de los elementos
necesarios como la frecuencia, importancia y nivel de conocimiento de la planificacion

curricular con el que deben aportar al inicio y desarrollo de la actividad educativa.

3.2.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion

Tabla 4. Niveles de frecuencia del desemieﬁo irofesional en el ambito de la ilanificacién

2.1 Participa en la elaboracion del PEI 9,20 92%
2.2, Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,40 94%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 9,40 94%
24 Participa en el disefio de instrumentos 8,60 86%
25 F_’articipa en la elaboracion de plan de gestion de 8 20 82%
riesgos
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,60 96%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 9,00 90%
2.8 Utiliza el PAA 9,60 96%
2.9 Construye una planificacion de clase 9,40 94%
210 | Planifica la clase 10,00 100%
2.1 Utiliza el PEI 7,60 76%
212 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,80 98%
213 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 8,40 84%
214 | Disefa proyectos con fines educativos 9,00 90%
215 | Incorpora el PAA 8,60 86%
TOTAL 135,80
PROMEDIO 9,05 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”
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Figura 4. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la planificacién
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”

Segun Educarchile (2013), “Hacer una buena planificacion de clases puede ser una muy
buena inversion para el mejor desempefio docente” (pag. 1), es por ello que los centros
educativos deben desarrollar sus actividades en conjunto con los docentes y lograr conjugar
las acciones propias de la ensefianza en beneficio de los educandos; ademas, apreciando
los resultados del instrumento de investigacion se ve que los profesionales dedican especial
atencion a la planificacion de la clase al tener un 100% del indicador correspondiente, en
consecuencia se concluye que en el caso los maestros, siempre van de la mano con la
planificacién de cada uno de los procesos donde el aprendizaje se fortalece en beneficio de

los discentes.

Sin embargo hay una contraposicion al encontrar que el indicador mas bajo (76%)
corresponde al de la utilizaciéon del PEI, documento que segun la LOEI en el articulo 88
indica que es un registro publico de planificacién estratégica, dirigido a asegurar la calidad

de los procesos de los aprendizajes estudiantiles.

Es importante considerar la total desarticulacion existente entre los niveles de frecuencia
con que el profesorado planifica su clase que es muy alta y la poco frecuente utilizacion del

PEI durante el ejercicio de sus funciones.
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3.2.2. Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente

Tabla 5. Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente

21 Participa en la elaboracion del PEI 9,20 92%
2.2, Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,40 94%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 9,40 94%
2.4 Participa en el disefio de instrumentos 8,60 86%
2.5 Participa en la elaboracion de plan de gestidn de riesgos 8,40 84%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,60 96%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 9,00 90%
2.8 Utiliza el PAA 9,40 94%
2.9 Construye una planificacién de clase 9,40 94%
210 Planifica la clase 9,80 98%
2.1 Utiliza el PEI 7,60 76%
212 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,80 98%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 8,60 86%
2.14 Disefa proyectos con fines educativos 9,40 94%
2.15 Incorpora el PAA 8,00 80%
TOTAL 135,60
PROMEDIO 9,04 90%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”
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Figura 5. Nivel de importancia del &mbito de la planificacion en el desempefio docente
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”
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De los resultados obtenidos en la tabla correspondiente al nivel de importancia del @mbito de
la planificacion en el desempefio docente, se encuentra que la planificacién de clase y la
adecuacion del curriculo en el aula tienen una valoracion apreciable (98%), aspectos que se
detallan en el Proyecto Educativo Institucional del Ministerio de Educacion y Cultura de la
Republica del Ecuador (2008), en la seccién de la importancia y caracteristicas del mismo
donde vincula las particularidades del entorno educativo al ser “el PEI un documento flexible
centrado en el estudiante” (pag.8), por esto se deduce que los profesores dan una alta
atencion a la planificacibn de las actividades de clase en su desempefio docente,
involucrando al aula y sus componentes, pero no tiene un enlace logico por el manejo y

utilizacion del PEI que con un 76% es el indicador mas bajo del estudio realizado.

3.2.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la planificacion para
su desempefio docente

Tabla 6. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para su

desemieﬁo docente

21 Participa en la elaboracion del PEI 9,20 92%
2.2, Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,40 94%
23 Participa en la ejecucion del POA 9,80 98%
24 Participa en el disefio de instrumentos 8,60 86%
25 Eaﬁicipa en la elaboracion de plan de gestion de 8,00 80%
riesgos
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,60 96%
2.7 Participa en la elaboracién del PAA 9,00 90%
2.8 Utiliza el PAA 9,80 98%
2.9 Construye una planificacion de clase 9,60 96%
210 Planifica la clase 9,80 98%
211 Utiliza el PEI 7,60 76%
2.12 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,80 98%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 8,80 88%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 9,60 96%
215 Incorpora el PAA 8,60 86%
TOTAL 137,20
PROMEDIO 9,15 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”
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Figura 6. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para su
desempefio docente
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”

La planificacion, como un proceso mental, se visibiliza en la diamagracién o disefio que se
vuelca en el papel, este proceso informa a los mismos docentes y a otros sobre los alcances
del plan o proyecto trazado (UNL, taller de planificacién, 2011, pag. 4), y para el Ministerio
de Educacion y Cultura, el Plan Educativo Institucional (PEI), el Plan Operativo Anual (POA)
y el Plan Anual de Asignatura (PAA) son documentos de planificacion de los que los

maestros deben tener el cabal conocimiento y mecanismo de aplicacion.

Ahora bien, segun detalla la tabla, el docente tiene un nivel de conocimiento elevado en los
items que corresponden a su participaciéon en la ejecucion del POA (98%), la utilizacién del
PAA (98%) para favorecer el dmbito de la planificacion de su gestion, Por tanto se
demuestra que los maestros hacen uso de sus conocimientos y voluntades en la aplicacién
de los instrumentos regulatorios que el sistema pedagdgico propone en busca de la
universalizacion objetiva de la educacion como un ejercicio integral de la comunidad

educativa a la que pertenecen.

Sin descuidar aspectos que necesitan mayor atencién como en este caso, la puesta en
practica del Proyecto Educativo Institucional (PEI) que es el aspecto que necesita un
apuntalamiento mayor por ser el de menor valoracion presentado ( 76%), provocando una

discordancia en la interrelacion que deben tener los documentos sefialados.
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3.3. Desempefio profesional en el &mbito de la gestion

Con la tarea de analizar el acto planificador del profesorado con referencia a la gestidon
propia de la ensefianza-aprendizaje, se considera el nivel de frecuencia, nivel de
importancia y nivel de conocimiento de la planificacion y la evolucion del proceso a llevar a

poner en practica con el grupo de estudiantes a su cargo en el salon de clase.

3.3.1. Planificacién del proceso de ensefanza aprendizaje

3.3.1.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacién del
proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla 7.Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacién del proceso de

enseﬁanza-airendiza'e

31 Orlentg gl aprendizaje en funcion de los 10,00 100%
conocimientos
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,40 94%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,60 96%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 8,80 88%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,80 98%
36 Plaqlflca las actividades de acuerdo al Curriculo 9,80 98%
Nacional
3.7 Elabora el plan de clase segun PAA 9,80 98%
3.8 Relaciona en la planificacién de clase los 9,40 94%
elementos
39 IncIuyelenl sus planificaciones actividades para el 9,80 98%
aprendizaje
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 10,00 100%
TOTAL 96,40
PROMEDIO 9,64 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”
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Figura 7. .Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacién del proceso de
ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”

Para el MINEDUC-GUATEMALA (2010), “planificar el proceso de ensefianza, aprendizaje y
evaluacion, significa tomar decisiones. En el caso de la planificacion de los aprendizajes,

son los docentes los primeros responsables de planear la tarea educativa” (p. 2).

Davalos (2012), nos comparte que “con elevada frecuencia, los profesores consideran que
los alumnos saben leer por la repeticién oral de los signos o por la decodificacion de un
texto, pero eso no significa comprender” (p.4).

En los resultados que presenta la tabla se puede apreciar el elevado nivel de frecuencia con
el que los maestros participantes de este estudio orientan el aprendizaje y seleccionan los
recursos did4cticos en el salon de clase, los mismos que tienen una frecuencia muy regular
segun los indicadores del estudio que dan el 100% en su aplicacion, en consecuencia se
deduce que los educadores planifican el proceso de ensefianza-aprendizaje con mucha
frecuencia en funcién de los conocimientos con los que van a llegar a los alumnos a través
de los recursos didacticos previamente seleccionados en busca del desarrollo pleno de las
actividades que buscan como orientadores y forjadores del futuro inmediato de sus dirigidos,
pero a la vez presentan el valor mas bajo (88%) en el proceso de investigacion educativa, lo
gue sugiere una mayor atencion para la complementariedad de los componentes en el

engranaje del sistema educativo.

61



3.3.1.2. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacion
del proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla 8.Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de
ensefianza-aprendizaje

3.1 g)or:]eongiarln ?(la ra;ltpz)r;endizaje en funcion de los 9,60 96%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,00 90%
33 Fundamenta su préactica docente 9,00 90%
3.4 Realiza procesos de investigacién educativa 9,40 94%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,60 96%
316 Efé}i;irc]:; las actividades de acuerdo al Curriculo 9,00 90%
3.7 Elabora el plan de clase segin PAA 10,00 100%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,20 92%
39 Ianpcrlgr):gi Z;} :us planificaciones actividades para el 9,80 98%
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,80 98%
TOTAL 94,40
PROMEDIO 9,44 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
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Figura 8. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de
ensefianza-aprendizaje
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”
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Es importante que el docente prevea las acciones que realizara con los estudiantes, que le
sirvan de guia en su trabajo con la finalidad de facilitar el aprendizaje significativo y
establecer el nivel de logro a ser alcanzado. (MINEDUC-GUATEMALA. 2010), también
considerar que las sesiones de aprendizaje necesitan ser programadas, en el sentido de que
para abordarlas es preciso marcarse objetivos y contenidos, disefiar actividades de
desarrollo, evaluacion y la prevencion de los recursos necesarios. (Davalos 2012, p. 4).

Como se aprecia en la tabla, la elaboracién del plan clase segun (PAA) es aquel que
presenta el porcentaje mayor del 100% dentro de los diversos indicadores del nivel de
importancia del desempefio docente en el ambito de la ensefianza-aprendizaje,
contrastando con los valores mas bajos que corresponden a la planificacibn de las
actividades de acuerdo al Curriculo Nacional que presenta al menor valor que es del 90%
junto a la fundamentacién de su practica profesional y la implementacion de los principios
didacticos, Por lo que se concluye que la pedagogia es una practica docente que adquiere
una gran importancia, para lograr un objetivo determinado en el proceso de aprendizaje de
los alumnos y estos puedan comprender el proceso que debe hacer uso de estrategias
planificadas con fin de tener un seguimiento intencional que marcara el camino decidido por

los guias hacia la adquisicién del conocimiento.

3.3.1.3. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacion
del proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla 9.Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacién del proceso de
ensefianza docente

31 Orientg gl aprendizaje en funcion de los 9,40 94%
conocimientos
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,40 94%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,40 94%
3.4 Realiza procesos de investigacion educativa 9,40 94%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,60 96%
3.6 Plaqifica las actividades de acuerdo al Curriculo 9,00 90%
Nacional
3.7 Elabora el plan de clase segun PAA 10,00 100%
3.8 Relaciona en la planificacién de clase los elementos 9,40 94%
3.9 IncIuyelenl sus planificaciones actividades para el 9,80 98%
aprendizaje
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 10,00 100%
TOTAL 95,40
PROMEDIO 9,54 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”
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Figura 9Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de
ensefianza docente
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”

Dentro del conocimiento del desempefio profesional se advierte el nivel que presentan los
datos con el 100% en la elaboracién del plan de clase, asi como la seleccion y disefio de
recursos didacticos en el aula, esto hace ver que el profesorado asumen conocer y
comprender las caracteristicas de todos sus estudiantes, los contenidos que ensefa, los
enfoques y pedagogia de su formacién integral. Segun El Ministerio de Educacion —Perq.
(2012), “demuestra conocimiento y comprensiéon de las caracteristicas individuales,

socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus necesidades especiales” (p. 25).

Con esto se demuestra que los docentes aducen poseer el conocimiento actualizado y la
comprension de los conceptos fundamentales de las asignaturas a su cargo, del mismo
modo que la pedagogia y didactica a su cuidado para la planeacion y la puesta en practica
en el disefio del proceso de ensefianza-aprendizaje de sus escolares, del mismo modo que
hace muy necesario la atencion a los procedimientos que dicta el Curriculo Nacional para el

eficiente desemperfio profesional docente.

3.3.2. Ejecucioén del proceso de ensefianza aprendizaje

El objetivo es estudiar el accionar mismo del profesorado en la sala de clase con referencia
a la transmision del conocimiento y la interrelacion de cada elemento y circunstancia que se
considera es influyente, el nivel de frecuencia, nivel de importancia y nivel de conocimiento
de la planificacion de la practica y cumplimiento del proceso a llevar a cabo en conjunto al

grupo de discentes que completan el entorno.
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3.3.2.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador,
seccion ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje INICIO.

Tabla 10. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucién del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

INICIO

3'1 k Desarrolla estrategias didacticas 9,40 10,00 94% 100%
3.11. Recuperg experiencias previas de 9,00 9,76 90% 98%
2 | los estudiantes
3. Pre§enta situaciones reales para 10,00 9,82 100% 98%
3 | motivar el tema
TOTAL 28,40 29,59
PROMEDIO 9,47 9,86 95% 99%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno

“Republica de México”
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Figura 10. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacién del investigador, seccién ejecucion del
proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”

Al analizar las actividades que corresponden al inicio de la ejecucién del proceso de

ensefianza-aprendizaje, segun Rodriguez (2012), “partimos de la hipétesis de que en la

actualidad existen cambios en la motivacién de los alumnos y profesores ocasionados por

las comunicaciones interculturales, necesidades profesionales o avances en las tecnologias
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de la comunicacion (p. 385). En consecuencia la motivacion hacia el estudio brinda a los
estudiantes las habilidades y hébitos necesarios para la apropiacién de los conocimientos

basicos para enfrentar determinadas tareas con éxito.

Como se encuentra en la tabla que el 100% de la motivacion adaptada a situaciones reales
es el punto relevante de los docentes, mientras que para el observador corresponde al
desarrollo de las estrategias didacticas, analizando que las tareas a tener en cuenta por las
valoraciones de menor puntuacioén consideradas por el docente con 90% es la recuperacion
de experiencias previas, de la misma forma que por el investigador en 98%; por tanto,
claramente se determina que el desarrollo de las estrategias y la adaptacion de los temas a
la vida cotidiana tienen una frecuencia permanente y de gran influencia en la asimilacién del

aprendizaje para facilitar la labor de los maestros.

3.3.2.2. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el dmbito de la
gestiobn del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del
investigador, seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje DESARROLLO

Tabla 11. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje
desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucién del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

DESARROLLO

qqng | FOEEERG ST EEnle 9,00 9,29 90% 93%
realidad
Plantea actividades de

3.12.2 | acuerdo a la naturaleza 9,00 9,82 90% 98%
del conocimiento

3.12,3 | Propone actividades 8,20 9,24 82% 92%
alternativas metodoldgicas

| IR SRS per 8,40 9,94 84% 99%
organizar, sistematizar

2| SPEICHEETES 8,60 9,35 86% 94%
metodoldgicas
Utiliza los recursos del

3.12.6 | medio para generar 9,00 10,00 90% 100%
aprendizaje
Realiza actividades para la

3.12.7 | aplicacién del 10,00 10,00 100% 100%
conocimiento

TOTAL 62,20 67,65
PROMEDIO 8,89 9,66 89% 97%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”
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Figura 11. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacién del investigador, seccion ejecucion del
proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”

Como podemos observar en la tabla, el valor mas alto que corresponde a los indicadores es
la realizacién de actividades por parte de los maestros para la aplicacion del conocimiento
en la sala de clases con el 100% desde la vision, tanto del docente como del observador, a
consecuencia de esto, se determina que existe una frecuencia muy alta por parte de los
profesores en el tratamiento de los temas en el aula de clase por intermedio de diversas
actividades que permiten la explicacion adecuada del tema en tratamiento, ayudados por
otras formas de abordar el conocimiento cientifico y su explicacion a través de situaciones
practicas que favorecen su comprension y la fijacion del aprendizaje, asi compartimos el
punto de vista de Martinez y Sanchez (2012) que ven al proceso de ensefianza-aprendizaje
como la interaccion profesor-alumno, donde “los roles de ambos deben cambiar con
suficiente flexibilidad, de la actitud tradicional: profesor imparte conocimientos y alumno
recibe pasivamente, pasa a una multiplicidad de actividades que requieren un cambio de
actitud en los participantes” (p.1), también observamos el punto mas bajo en el aspecto
correspondiente a la proposicion de actividades alternativas metodologicas con el 82% por

parte de los docentes y el 92% por parte del investigador.

3.3.2.3. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del
investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje EVALUACION.
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Tabla 12. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccién ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje

EVALUACION

3.13. ApI_l(_:a una variedad de técnicas para 9,80 9,88 98% 99%
1 | verificar los resultados
3.; 3. aEL\jllaalua con aplicaciones practicas en el 10,00 10,00 100% 100%
3.13. | Evalla con aplicaciones préacticas fuera 9,20 9,65 92% 96%
3 |delaula
3.13. Propo.ne. actividades para transferir el 10,00 8,65 100% 6%
4 | conocimiento
TOTAL 39,00 38,18
PROMEDIO 9,75 9,54 98% 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”
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Figura 12. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del
proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”

La evaluacion para Gonzéles (2013), “es un proceso continuo de informacion y reflexion del
proceso de adquisicion de aprendizajes y requiere para su ejecucion del desarrollo de
procesos: recoleccion y seleccion de informacion, interpretacién, valoracion de resultados
obtenidos y toma de decisiones” (p. 2); en este contexto, se evidencia el profesorado tiene
aplicaciones practicas de evaluacion dentro del aula de clase, la misma que presenta el
100% desde las percepciones del docente y del observador conjuntamente, presentando un

porcentaje menor de 92% en las aplicaciones de evaluacion fuera del aula segun el maestro

68



y por parte del investigador con un86% en el indicador de la proposicion de actividades para
transferir el conocimiento, por lo que se concluye que hay convergencia de opiniones de las
partes, tomando a la evaluacion como un esencial proceso de la gestién educativa es el
indicador que con mucha frecuencia es utilizado y que recolecta informacion para
procesarla, analizarla y llevar a cabo las acciones respectivas referentes al proceso de

ensefianza-aprendizaje.

3.3.2.4. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del
investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje VISION GLOBAL.

Tabla 13. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje
desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccidn ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje

VISION GLOBAL

3.11 | INICIO 9,47 9,86 95% 99%
3.12 | DESARROLLO 8,89 9,66 89% 97%
3.13 | EVALUACION 9,75 9,54 98% 95%
TOTAL 28,10 29,07
PROMEDIO 9,37 9,69 94% 97%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno

“Republica de México”
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Figura 13. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacién del investigador, seccién ejecucion del
proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”
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Al referirnos a la ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje, Velasquez (2014) ve que
“este tiene una estrecha relacién con la conduccién eficaz de la clase, donde los profesores
ademds de captar y mantener la atencion de sus estudiantes, comienzan y terminan sus
clases a tiempo, informan a los alumnos sobre las tareas a realizar, observan, evaluan y

retroalimentan sistematicamente su desempefio” (p. 1).

Al analizar los resultados globales, encontramos en la tabla de registro que las actividades
desde la visibn de los maestros, tienen mayor frecuencia de actividades, aquellas
relacionadas a la evaluacién de los aprendizajes con un 98%, mientras el porcentaje menor
de 89% corresponde a las actividades de desarrollo del proceso. Contrariamente, el
investigador encuentra que el inicio del proceso de aprendizaje con el 99% es el indicador
con mayor frecuencia de atencién, mientras que el mas bajo y opuesto al punto de vista de
los educadores corresponde al 95% y destinado al proceso enmarcado a las actividades
iniciales de la gestion del aprendizaje, por tanto se concluye pues, que son contrapuestos
los panoramas presentados por los profesionales y observador por cuanto cada fase de la
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje tiene vital importancia y deberian tener una
frecuencia regular y equilibrada, muy a pesar que las diferencias presentadas en la tabla no
son de gran relevancia.

3.3.2.5. Nivel de importancia del &mbito de la gestion del aprendizaje desde la

percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje INICIO.

Tabla 14. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcion del docente,
seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

INICIO
G| sesmn o | G |
3.11.1 | Desarrolla estrategias didacticas 9,60 96%
3.11.2 | Recupera experiencias previas de los estudiantes 8,60 86%
3.11.3 | Presenta situaciones reales para motivar el tema 10,00 100%
TOTAL 28,20
PROMEDIO 9,40 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”
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Figura 14. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepciéon del
docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”

El objetivo de la presentacién de este tema radica en la importancia de conocer la manera
en que influye la actuacion del profesor y los diversos factores implicados dentro de la
docencia, mismos que se ven implicados en el aprendizaje del educando. (Sarabia,
Rubalcaba, Santin (2013).

En consecuencia, se verifica como los educadores dan una alta importancia desde su
apreciacion a la motivacion del tema de tratamiento en clase por intermedio de la
presentacion de situacion reales para su analogia y comprension, lo que corrobora con el
registro de los datos conseguidos donde tenemos un 100% en relacion al tema referido
como el valor méas apreciable, mientras con el 86%, encontramos a la recuperacion de
experiencias previas de los discentes como antecedente del tema a estudiar, al respecto se
demuestra que la ejemplificacion con hechos adaptados a la cotidianidad ayudan con

eficiencia en la asimilacién del conocimiento por parte de los escolares.
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3.3.2.6. Nivel de importancia del &mbito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccién ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje
DESARROLLO.

Tabla 15. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcion del docente,
seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

DESARROLLO
3.12.1 | Relaciona el tema con la realidad 8,80 88%
3122 (I;I)e:\r:)t;; ?ecr:it\(/)idades de acuerdo a la naturaleza del 9,20 92%
3.12.3 | Propone actividades alternativas metodoldgicas 8,20 82%
3.12.4 | Realiza actividades para organizar, sistematizar 8,40 84%
3.12.5 | Utiliza estrategias metodoldgicas 8,40 84%
3.12.6 | Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,20 92%
3.12.7 | Realiza actividades para la aplicacién del conocimiento 9,60 96%
TOTAL 61,80
PROMEDIO 8,83 88%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”

Realiza actividades

para la aplicacion
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96%
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conocimiento; 92%

Propone
actividades
alternativas

metodoldgicas;
82%

Utiliza estrategias

metodoldgicas;
84% Realiza actividades

para organizar,
sistematizar; 84%

Figura 15. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”

En el ambito de la gestion del educativa, los profesores durante el desarrollo de la ejecucion

del proceso de ensefianza-aprendizaje afirman con el 96% dar una importancia consistente
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a las actividades para la aplicacion del conocimiento, mientras el indicador inferior detalla un
82% en la proposicion de actividades alternativas metodoldgicas; por ello, el desarrollo de la
clase caracterizado por la participacion activa de los alumnos en las actividades disefiadas
por el docente y otras que pueden emerger, cuya finalidad principal es lograr los
aprendizajes esperados planificados para la clase.(Velasquez, I. 2012), por lo tanto, se
infiere que los maestros dan la debida importancia al desarrollo del proceso de la clase que
se convierte en referente para la asimilacion del conocimiento y asi sacarle el provecho

maximo a las acciones en la ejecucion de la ensefianza-aprendizaje.

3.3.2.7. Nivel de importancia del &mbito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje
EVALUACION.

Tabla 16. Nivel de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
EVALUACION

3431 Aplica una variedad de técnicas para verificar los 9,40 94%
resultados
3.13.2 | Evalua con aplicaciones practicas en el aula 9,80 98%
3.13.3 | Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula 9,00 90%
3.13.4 | Propone actividades para transferir el conocimiento 9,80 98%
TOTAL 38,00
PROMEDIO 9,50 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”

Figura 16. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México
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La evaluacion para Pérez (2013):

Al ser la formulacién de un juicio de valor y que representa un antecedente del alumno en la
evaluacion diagnostica un indicador de sus adelantos o deficiencias en la evaluacion

formativa y una certificacién del grado en que alcanzé los objetivos en la evaluacién sumaria.
(p- 4).

Encontramos en los registros de investigacion que los profesionales de la educaciéon ven
muy importante la valoracion del aprendizaje, a las actividades que propician la misma
dentro del salén de clase presentando la tabla un 98%, mientras que el valor inferior
corresponde a las tareas de evaluacion fuera del aula con el 90% de puntuacion, por esto se
verifica los niveles de importancia que tienen los indicadores que son ejecutados por los
maestros con aplicaciones practicas dentro del aula y con las técnicas apropiadas para
llevar adelante el proceso con la finalidad cumplir exitosamente el cometido a cargo del

personal docente y sus funciones

3.3.2.8. Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcién del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje VISION
GLOBAL.

Tabla 17. Nivel de importancia del &mbito de gestién del aprendizaje desde la percepcion del docente,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
VISION GLOBAL

311 |INICIO 9,40 94%

312 |DESARROLLO 8,83 88%

3.13 |EVALUACION 9,50 95%
TOTAL 27,73

PROMEDIO 9,24 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”
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EVALUAC'ON, 95% INICIO ; 94%

DESARROLLO; 88%

Figura 17. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”

Al analizar la vision global de la importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la
percepciéon del docente, encontramos en el reporte de datos que la evaluacién tiene el grado
mas alto en el nivel de valoracién con un 95%, muy de cerca el desarrollo del aprendizaje
con un 94% y con el valor menos puntuado el inicio de las actividades docentes
relacionados con el aprendizaje con 88%, esto nos trae a la memoria el punto de vista de
Velasquez, I. (2012), “que nos presenta la importancia de los tres momentos de la clase y
con una intima articulacién que estan dados en el inicio de la clase, el desarrollo de la clase
y el cierre de la clase” (p. 1-2), En conclusion se verifica la proximidad de la relacion que
existe entre estas fases del proceso de ensefianza-aprendizaje, que se articulan muy
cercanamente y que los educadores destinan una especial atencion por ser cada una parte
fundamental en la articulacion del aprendizaje y que hara del mismo una oportunidad de

llevar adelante y con éxito el objetivo comun de toda la comunidad educativa.

3.3.2.9. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccién ejecucion del proceso de enseflanza
aprendizaje INICIO.

Tabla 18. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del aprendizaje,
seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

INICIO
3.11.1 | Desarrolla estrategias didacticas 10,00 100%
3.11.2 | Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,40 94%
3.11.3 | Presenta situaciones reales para motivar el tema 10,00 100%
TOTAL 29,40
PROMEDIO 9,80 98%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”

75



NIVEL DE CONOCIMIENTO

==¢—NIVEL DE CONOCIMIENTO

10,00 10,00

9,40

Desarrolla estrategias didacticas Recupera experiencias previas de Presenta situaciones reales para
los estudiantes motivar el tema

Figura 18. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestiébn del aprendizaje,
seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”

Considerando la opinién de Rivera (2013) “....cuando el MAESTRO no es culto, la educacion
es un poste de tortura para el alumno.....”, (p. 2), por esto se concluye, que los docentes
participantes de nuestro estudio demuestran tener el pleno conocimiento de las estrategias a
desarrollar en el salén de clase, presentando las situaciones del conocimiento adaptadas a
la realidad para hacer atractivo el inicio del proceso de aprendizaje, asimismo los
indicadores de la tabla de registros presentan ell00% en el desarrollo de estrategias
didacticas y la presentacion de situaciones reales como motivacion del tema tratado con los
estudiantes, seguidos cercanamente por la recuperacion de experiencias previas, mientras
como aspecto a mejorar encontramos la recuperacion de experiencias previas de los
discentes con el 94% de puntuacion. En resumen, esto genera en la practica profesional un
clima de aula propicio beneficioso para el maestro y para su alumno por cuanto el docente
transmite la seguridad en su accionar y el alumnado percibe las fortalezas de su guia para

ganancia de las dos partes.

3.3.2.10. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion
del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccién ejecucion del proceso de
ensefianza aprendizaje DESARROLLO
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Tabla 19. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje,
seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

DESARROLLO
3.12.1 | Relaciona el tema con la realidad 9,20 92%
3422 (I?cl)e::]r:)tct;ai?n ?ecr:it\c/)idades de acuerdo a la naturaleza del 9,20 92%
3.12.3 | Propone actividades alternativas metodolégicas 8,40 84%
3.12.4 | Realiza actividades para organizar, sistematizar 8,20 82%
3.12.5 | Utiliza estrategias metodologicas 8,40 84%
3.12.6 | Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,20 92%
3.12.7 | Realiza actividades para la aplicacién del conocimiento 9,20 92%
TOTAL 61,80
PROMEDIO 8,83 88%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”

=—¢— NIVEL DE CONOCIMIENTO
9,20
Relaciona el Plantea Propone Realiza Utiliza Utiliza los Realiza
temaconla actividades actividades actividades  estrategias recursos del actividades
realidad deacuerdoala alternativas para metodoldgicas medio para para la
naturaleza del metodolégicas organizar, generar aplicacion del
conocimiento sistematizar aprendizaje conocimiento

Figura 19. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del aprendizaje,
seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”

Durante el desarrollo de la ejecucion de la ensefianza-aprendizaje, encontramos en los
registros del estudio a la realizacion de actividades para organizar y sistematizar el
conocimiento como punto flaco con el 82%, mientras en mayoria dan cierta consistencia,
los que corresponden a las actividades relacionadas a la asimilacién del conocimiento o a la
realidad del tema tratado con un valor de 92%, por tanto que se deduce que el profesorado

realiza integralmente las actividades que facilitan el desenvolvimiento del proceso educativo,
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de una manera efectiva y adecuada a las necesidades de los estudiantes, facilitando y
entendiendo el nivel del conocimiento profesional que comunmente referimos como el
cuerpo de conocimiento y habilidades que son necesarios para funcionar con éxito en la

profesion educativa, explicado por Pinchas y Tamir (2005, p.2).

3.3.2.11. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestién
del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de
ensefianza aprendizaje EVALUACION.

Tabla 20. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje,
seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
EVALUACION

3431 Aplica una variedad de técnicas para verificar los 9,80 98%
resultados
3.13.2 | Evalua con aplicaciones practicas en el aula 9,40 94%
3.13.3 | Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula 8,80 88%
3.13.4 | Propone actividades para transferir el conocimiento 9,60 96%
TOTAL 37,60
PROMEDIO 9,40 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=¢==NIVEL DE CONOCIMIENTO

9,60
40

8,80

Aplica una variedad de Evalla con aplicaciones Evalla con aplicaciones  Propone actividades
técnicas para verificar practicas en el aula  practicas fuera del aula para transferir el
los resultados conocimiento

Figura 20. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del aprendizaje,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”
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Segun Galeano (2011), “cualquier docente debe tener una cierta concepcion explicita del
modo en que se aprende y se ensefia, asi como una cierta concepcion coherente sobre
cémo, cuando, por qué y para qué evaluar” (p. 21), con el fin de poder asegurarse que las
experiencias educativas que proponga en el acto de ensefianza produzcan datos positivos;
en este contexto, segun la tabla de registros los educadores poseen un nivel elevado de
conocimiento en la aplicacién de técnicas de verificacién de resultados al tener un 98%, en
consecuencia se deriva en claras evidencias del accionar profesional y calificado de los
docentes en materia evaluativa de los procesos didacticos en la ejecucion de la ensefianza-
aprendizaje, lo hace de su accionar una actividad que garantiza el proceso en el que esta
inmerso como guia en beneficio de sus discipulos. Sin embargo contrasta claramente El
88% que se encuentra al nivel de conocimiento de los maestros en la evaluacién que realiza

fuera del aula de clases al ser el valor inferior que detalla el indicador referido.

3.3.2.12. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestién
del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de
ensefanza aprendizaje VISION GLOBAL.

Tabla 21. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje,
seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
VISION GLOBAL

311 f;pslhclflaggz variedad de técnicas para verificar los 9,80 98%

3.12 | Evalta con aplicaciones préacticas en el aula 9,40 94%

3.13 | Evalta con aplicaciones préacticas fuera del aula 8,80 88%
TOTAL 28,00

PROMEDIO 9,33 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”
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NIVEL DE CONOCIMIENTO

==¢—NIVEL DE CONOCIMIENTO

8,80

Aplica una variedad de técnicas Evalua con aplicaciones practicas Evalta con aplicaciones practicas
para verificar los resultados enelaula fuera del aula

Figura 21. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje,
seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”

Analizando la visién global podemos apreciar que la técnica segun Delgado et al (2011), “es
el procedimiento mediante el cual se llevard a cabo la evaluacion del aprendizaje, la
recoleccion de informacion que los maestros utilizan para medir el mismo” (p.3), revisando la
tabla de valores encontramos que la aplicacion de técnicas para la verificacion de resultados
tiene el 98% y a la vez es el valor mas apreciable; por tanto, se concluye que docentes en el
presente proceso de investigacion aplican objetivamente una variedad de técnicas para
verificar la ensefianza—aprendizaje que comparten con sus discipulos a los que finalmente
se aplicaran los instrumentos de evaluacién que los ensefantes crean convenientes y sean
aprobados previamente, sin embargo, también podemos apreciar que con un 88% las
aplicaciones de evaluacion fuera del aula es la tarea pendiente para apuntalar el proceso

educativo vigente.
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3.3.2.13. Resultados desglosados de la gestion del aprendizaje. Ejecucion del
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tabla 22. Resultados desglosados en la Gestién del Aprendizaje. Ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Ejecucion del proceso de ensefanza-

aprendizaje
Inicio
9,47 9,40 9,80
Desarrollo
8,89 8,83 8,83
Evaluacion
9,75 9,50 9,40

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”
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M Inicio M Desarrollo ® Evaluacién

Figura 22. Resultados desglosados en la Gestiébn del Aprendizaje. Ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”

Como muestra la tabla, ahora analizamos las fases de la gestion del aprendizaje en la
ejecucion del proceso ensefianza-aprendizaje, en la tomaremos como puntos de referencia
a la frecuencia, importancia y nivel de conocimiento con que los maestros completan el
proceso en el inicio, el desarrollo y la evaluacién de la clase impartida, asi muestra la tabla

gue la mayor frecuencia tiene la evaluacion como el punto sobresaliente, en este caso con el
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98% de valoracién, mientras el desarrollo es el momento de la clase de frecuencia menor
con 89%, luego viene la importancia valoradas con 95% en la evaluacion como rango
mayor y 88% en el desarrollo de la clase como menor, finalmente el nivel de conocimiento

se presenta con el 98% de rubro mayor y el desarrollo con el 83% como menor.

Segun lo expuesto, los aspectos que se toman en cuenta y que bajo el punto de vista de
Sanchez y Escobar (2007), “deben llevar al docente reflexionar sobre lo que est4 haciendo y
como esta enfrentando a lo que a diario se encuentra en el aula, siempre con un objetivo
Unico, y es el buen desarrollo y calidad en el proceso de ensefianza-aprendizaje” (p. 3) en el
salon de clase, por consiguiente, se concluye asi que los educadores, destinan una
frecuencia e importancia elevadas a la evaluacién, del igual modo el nivel de conocimiento

es apreciable en el inicio del proceso.

sin embargo no se puede descuidar el desarrollo de la ejecucién del proceso que es donde
necesita un mejoramiento al corresponder en los tres momentos del aprendizaje el
porcentaje menor tanto en frecuencia, importancia y nivel de conocimiento, haciéndolo ver
como el indicador a considerar, corregir y mejorar para alcanzar el equilibrio de la gestion

del aprendizaje.

3.4. Desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacién

Aqui se considera otro eje fundamental que complementa este proceso llevado a cabo que
es el estudio del desempefio profesional docente y es el ambito del liderazgo y
comunicacion que los educadores deben tener, ejecutar y transmitir a la comunidad
educativa donde realiza las multiples acciones de su profesion; éstos elementos son

decisivos en la conclusion del circulo virtuoso que genera una accioén educativa de calidad.
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3.4.1 Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacion, desde la percepcion del docente y la observacién del investigador.

Tabla 23. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacion, desde la percepcion del docente y la observacion del investigador.

ny | Bl it 9,60 10,00 96% 100%
democratico

4.2 Vmculq a los actores 760 8,29 76% 839%
educativos
Incorpora a las

4.3 |Organizaciones 6,50 7,12 65% 71%
gubernamentales o no
gubernamentales

gy OO EEETIES 8,00 7,71 80% 77%
orientadas al servicio

/g |HEDERENES 9,40 9,00 94% 90%
estudiantes el interés

ap |FHEREE e el 9,80 9,88 98% 99%
amistad

47 Aplica estrateglaslpara 8,80 10,00 88% 100%
atender las necesidades
Promueve el

4.8 | cumplimiento de las 9,80 9,76 98% 98%
actividades
Trabaja el orden y la

4.9 |organizacion en las 10,00 9,82 100% 98%
actividades
Promueve acuerdos

4.10 | para la convivencia 9,80 9,94 98% 99%
armonica
Involucra a los

4.11 |estudiantes enla 9,00 9,00 90% 90%
planeacién

fapy | CRlECEEEEE 9,20 9,71 92% 97%
cooperativas
Promueve los valores y

4.13 | ejercicio de los derechos 10,00 9,82 100% 98%
humanos

TOTAL 117,50 120,06
PROMEDIO 9,04 9,24 90% 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”
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Figura 23Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion,
desde la percepcion del docente y la observacion del investigador.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno

“Republica de México”

Para Gil (2013), “el liderazgo del profesor se acrecienta frente a los alumnos, los profesores

en la medida que conocen mas y mejor a sus estudiantes y las situaciones que estos

generan o evitan en las concretas situaciones del aula con respecto al aprendizaje” ( p.4), en

este contexto, el cuadro de valores presenta en los indicadores del orden y la organizacién
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de actividades junto a la promocion de valores y derechos de los estudiantes son de una
practica frecuente con el 100% segun los maestros, mientras el investigador encuentra el
punto més alto de frecuencia del desemperfio profesional en el ejercicio del liderazgo y la
aplicacion de estrategias para atender las necesidades del curso con la misma puntuacion,
en resumen y coincidentemente, ambas partes concuerdan al encontrar la incorporaciéon en
el proceso de las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales con el puntaje de
65% y 71% respectivamente.

Todo esto basado en una comunicacion definida como el proceso por medio del cual la
informacién es intercambiada y entendida por un docente y uno o mas estudiantes,
usualmente con la intenciébn en aquél de motivar o influir sobre las conductas de éstos
(Quintanilla, 2008, p.2).

Por esto se concluye que en el estudio realizado, los ensefiantes con mucha frecuencia
estan interactuando con sus dirigidos en los diversos aspectos que conforman el quehacer
educativo, ejerciendo siempre un alto grado de liderazgo y manteniendo una fluida
comunicacién para entablar correctamente los canales de interaccién y hacer de este modo

mas provechoso su desempenio profesional docente.

3.4.2. Nivel de importancia del &mbito del liderazgo y comunicacién en el desempefio
docente

Tabla 24 Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio docente

4.1 | Ejerce liderazgo democratico 9,80 98%
4.2 | Vincula a los actores educativos 8,20 82%
43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no 6,25 63%
gubernamentales
4.4 | Promueve acciones orientadas al servicio 8,40 84%
4.5 | Promueve en los estudiantes el interés 9,40 94%
4.6 | Propicia en el aula la amistad 9,40 94%
4.7 | Aplica estrategias para atender las necesidades 9,00 90%
4.8 | Promueve el cumplimiento de las actividades 10,00 100%
4.9 | Trabaja el orden y la organizacion en las actividades 10,00 100%
410 |Promueve acuerdos para la convivencia arménica 9,60 96%
411 |Involucra a los estudiantes en la planeacién 8,80 88%
412 | Aplica estrategias cooperativas 9,40 94%
413 | Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 10,00 100%
TOTAL 118,25
PROMEDIO 9,10 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”
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Figura 24. Nivel de importancia del &mbito del liderazgo y comunicacion en el desempefio docente
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”

De los datos obtenidos en el estudio aplicado al grupo de profesores, se aprecia claramente
el 100% del nivel de importancia que dan al cumplimiento de actividades, al orden y
organizacién del tema de clase, asi como la promocién de los valores y derechos de los
estudiantes; de otro modo se ve la disparidad en el aspecto relacionado con la incorporacion
y participacién de organizaciones del gobierno y las que no le pertenecen, tan solo con 63%
de asignacion en los resultados; en conclusion se deduce que el profesorado en cuestion,
da una elevada importancia a los diversos indicadores que componen el cuestionario de
estudio, lo que nos da la pauta para pensar que la educacion del estudiantado esta
vigorizada, pero de igual forma se debe voltear la mirada a los aspectos que necesitan ser
reforzados para hacer de la educacibn un proceso articulado en sus diferentes
componentes, entonces se aplica el pensamiento de Alpizar (2014), que comparte diciendo
qgue “la funcién del profesor no puede reducirse a impartir conocimientos, y a ejercer
autoridad en el aula, necesariamente tiene que relacionarse y comunicarse con sus

alumnos, brindandoles afecto y seguridad” ( p. 1).
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3.4.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y

comunicacion para su desempefio docente

Tabla 25. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacion para

su desempefio docente.

4.1 | Ejerce liderazgo democratico 9,60 96%
4.2 |Vincula a los actores educativos 7,80 78%
43 ;nuct?erfr?;; 24?; eosrganizaciones gubernamentales o no 6,75 63%
4.4 | Promueve acciones orientadas al servicio 8,80 88%
4.5 | Promueve en los estudiantes el interés 9,40 94%
4.6 |Propicia en el aula la amistad 10,00 100%
4.7 | Aplica estrategias para atender las necesidades 8,60 86%
4.8 | Promueve el cumplimiento de las actividades 10,00 100%
4.9 | Trabaja el orden y la organizacién en las actividades 9,80 98%
4.10 | Promueve acuerdos para la convivencia arménica 9,60 96%
411 | Involucra a los estudiantes en la planeacion 8,80 88%
4.12 | Aplica estrategias cooperativas 9,00 90%
413 | Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 10,00 100%
TOTAL 118,15
PROMEDIO 9,09 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”
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Figura 25. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacién para
su desempefio docente.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”

Segun Alpizar (2014), “la relacién docente-alumno se producird de manera favorable en la
medida en que entre ellos fluya una comunicacion efectiva reciproca. El hecho de que el
educador se ubique frente a un grupo, no significa que va a ser escuchado, entendido y
aceptado por sus alumnos” (p. 1); por otro lado, (Jiménez, Figueroa y Garcia, 2010)
manifiestan que “el profesor lider se caracteriza por su ascendencia y autoridad moral sobre
los estudiantes, la cual obedece a un proceso de influencia construida por el ejemplo y las
buenas practicas del docente” (p.80); y ante los resultados obtenidos que detalla la tabla con
el 100% en los indicadores de propicia la amistad, promocion de actividades o los valores y
derechos de los alumnos en la sala de clase que son los puntos relevantes, por tanto se
demuestra que los maestros tienen el conocimiento suficiente del grado de influencia que
tiene el liderazgo y la comunicacién con los discentes en los comportamientos y los
resultados de la aplicacion del aprendizaje y por tanto del ejercicio del desempefio
profesional docente al que pertenecen; sin embargo vuelve a ser la incorporacion de
entidades gubernamentales y no gubernamentales sigue siendo la deuda (68%) con la que

deberan lidiar para superar las falencias que provoca este particular.
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3.5. Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion
de las actividades docentes.

Tabla 26. Comparacién del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de las
actividades docentes

3. GESTION DEL Inicio 9,47 9,86

APRENDIZAJE.

EJECUCION DEL Desarrollo 8,89 9,66
PROCESO DE Evaluacion 9,75 9,54
ENSENANZA- Vision
APRENDIZAJE Global 0 Blfee

4. GESTION DEL
LIDERAZGO Y 9,04 9,24

COMUNICACION.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”
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Figura 26. Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de las
actividades docentes
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”

Finalmente estamos ante la contrastacion de los puntos de vista de los educadores y el
investigador, y segun las consideraciones que hace Benitez (2011), “el Instructor asume su
tarea de ensefianza, que no es simplemente preparar y desarrollar una clase, sino que es

conducir a sus participantes, facilitandoles las mejores situaciones para la adquisicion del
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aprendizaje” (p. 2), la tabla nos indica que en la gestion del aprendizaje, ejecucion de la
ensefianza-aprendizaje; la evaluacibn consta como punto mas apreciable (98%) y el
desarrollo como el méas bajo (89%) desde la vision de los maestros, mientras que desde la
Optica del investigador, el mas alto es el inicio del proceso con 99% y el menor la evaluacion
con 95%; en el indicador de la vision global hay los maestros indican 94% y el observador
aprecia un 97%, por esto se concluye que si bien es cierto que la percepcion del observador
es mas generosa, también podemos apuntar que no difiere mayormente de la de los
educadores, con apenas un promedio de 3% centésimas de diferencia de apreciacion en el
indicador de la visién global, al término de todo, podemos decir que es muy considerado el
proceso investigativo que concluye.

Del mismo modo, para Gomez (2010), “la esencia del liderazgo pedagdgico estd en
aumentar la influencia educativa (autoridad) sobre los estudiantes por encima del nivel de
obediencia mecanica a las érdenes rutinarias venidas de la institucion educativa” (p. 74), los
docentes dicen aplicar con una frecuencia de 90% y el investigador los ve hacer con 92%,
en consecuencia vemos que son muy cercanas las valoraciones y puntuaciones de las
partes y finalmente confluyen en sus apreciaciones y que ven al liderazgo y comunicaciéon
de la autoevaluacion y la observacion de los docentes a lo largo del desempefio de sus
actividades como el medio valedero para hacer mas productivo el aprendizaje de sus
estudiantes.

3.6. Desempefio Profesional Docente (Analisis Global)

Tabla 27. Anélisis Global

1. GESTION LEGAL. 9,48 9,53 9,50
2. GESTION DE LA PLANIFICACION

INSTITUCIONAL Y CURRICULAR. 20 208 ol
3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Planificacion 9,64 9.44 9.54
del proceso de ensefianza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucion del 9,37 9.24 9,33
proceso de ensefianza-aprendizaje

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION. 9,04 9,10 9,09

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”
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Figura 27. Analisis global

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Nacional Nocturno
“Republica de México”

Al realizar el analisis global de la investigacion y al evaluar los &mbitos intervinientes en el
proceso que son: el ambito legal, el ambito de la planificacién institucional y curricular, la
gestion del aprendizaje (planificacion de la ensefianza-aprendizaje), la gestion del
aprendizaje (ejecucion de la ensefianza-aprendizaje) y la gestion del liderazgo y
comunicacion. Considerando los &mbitos sefialados en los que se analiza la frecuencia con
que son aplicados, la importancia que tienen para los docentes y el nivel de conocimiento
que asiste a los educadores en cada una de las instancias que componen el proceso

educativo .

Encontramos puntos relevantes y se aprecia a la planificacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje como parte de la gestion del aprendizaje que con un 96% de frecuencia de
aplicacion, mientras el indicador con menor frecuencia de aplicaciébn es la gestién

educacional del liderazgo y comunicacién con el 90% de ejecucion.

Desde el punto de vista de la importancia que dan los maestros encontramos a la gestion
legal con 95% como el indicador mas apreciable y con 90%a la gestion de la planificacion

institucional y curricular, siendo el ambito que necesita un apuntalamiento mayor.

De igual modo se aprecia la gestion del aprendizaje, planificacion del proceso de

ensefianza-aprendizaje dentro del nivel de conocimiento como el de mayor valoracion,

superando al resto con un 95% y a la gestion del liderazgo y comunicacion con 91% como el

aspecto a superar, a consecuencia de lo sefialado se deduce como los maestros aplican con
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determinada frecuencia cada aspecto, dandoles la debida importancia que creen debe tener
los determinados ambitos que componen su accionar profesional, con un suficiente nivel de
conocimiento que hace de su actividad una propuesta valida para el mejoramiento del
proceso que encabeza en beneficio de sus dirigidos y beneficiados, los estudiantes a los
que debe guiar con sapiencia y efectividad, encajando plenamente la postura de la
coleccion Edu.ar (2014), “la planificacion educativa hace referencia a la prevision de las
acciones que seran ejecutadas en un establecimiento educativo con el proposito de alcanzar
ciertos objetivos fijados por el equipo de conduccion, destinadas a influir en la institucién y

en las condiciones de ensefianza y aprendizaje que en ella imperan” (p. 3).

Asimismo, se debe poner especial cuidado a los indicadores con niveles bajos de
valoracién, a quienes luego de tomar conciencia y realizar los diagnésticos que
correspondan, buscar las correcciones para hacer mas integral y homogéneo el desempefio

profesional docente.
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CONCLUSIONES

Al término del desarrollo de la investigacion y el analisis de los resultados de la
autoevaluacién docente y del registro de observaciones de sus actividades en la sala de

clases se llegan a las siguientes conclusiones:

e En el ambito de la gestion legal, el desempefio profesional docente presenta un
porcentaje muy elevado en referencia al nivel de conocimiento, importancia y
frecuencia de aplicacién del Cédigo de Convivencia Institucional, sin embargo, los
maestros afirman no participar activamente en la elaboracion de dicho referente lo

que complica los niveles de aplicabilidad.

e La planificacién institucional y curricular no presenta una sinergia entre el Proyecto
Educativo Institucional, sus articulaciones e interrelaciones con el POA y el PAA, la
utilizacion del PEI es el punto mas bajo de la valoracion de los indicadores afectando
la I6gica de acciones y fortaleciendo las contradicciones, al reportar altos valores en
la aplicacion del documento como tal sin tener la participacién requerida en su

construccién y entendimiento.

e En el desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje,
encontramos que la percepcion del docente tiene en la mayoria de los indicadores
una puntuacion menor con referencia a la 6ptica del observador, influenciado por el
manejo cotidiano, el permanente accionar en los eventos pedagogicos por parte de
los docentes, la visibn panoramica del investigador durante las observaciones

realizadas, el manejo de los instrumentos y circunstancias del proceso educativo.

e Dentro del ambito del liderazgo y comunicacion existe una deficiente incorporacion
de las instituciones gubernamentales y no gubernamentales en el desempefio
profesional docente; siendo el punto débil de todos los indicadores desde las

perspectivas, tanto de los docentes como del observador.

e En forma global, el desempefio profesional docente es favorable y apreciable; por
cuanto, los diversos &mbitos presentan altos porcentajes de gestion, lo que hace
sustentar un desempefio satisfactorio del profesorado en beneficio del desarrollo
total del proceso de ensefianza-aprendizaje que favorece a la comunidad educativa y

cumple a satisfaccion con el cometido final que es proporcionar una educacion
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integral a nuestros educandos; sin embargo, es menester dejar abierta la
oportunidad de mejorar los indicadores que presentan falencias y lograr una

actualizacion y mejoramiento de los mismos.

RECOMENDACIONES

Luego de discutir, analizar y concluir los resultados obtenidos a lo largo de la investigacion;
se plantean las siguientes recomendaciones en busqueda de mejoras del proceso que se
lleva a cabo dentro de la institucion objeto del estudio:

e Involucrar a todos los miembros de la comunidad educativa para el entendimiento,
construccién y aplicacién del Cddigo de Convivencia acorde a las necesidades

especificas del establecimiento.

e Propiciar la socializacion del Proyecto Educativo Institucional resaltando la
importancia de su practica y seguimiento en la vida institucional en el mediano y
largo plazo a favor favoreciendo el aseguramiento de la calidad educativa en el
centro de estudios, por cuanto es un factor altamente influyente en la articulacién con

cada uno de sus restantes elementos.

e Incentivar en los docentes la utilizacién de material didactico alternativo para facilitar
el proceso de aprendizaje, que a manera de complemento refuerce la exposicion del

maestro en el salén de clase.

e Estimular al cuerpo docente y estudiantado la trascendencia que tiene en el
comportamiento y realizacién personal el cumplimiento de las normas y regulaciones
que rigen a la comunidad educativa, asi como los principios y valores que lograran
despertar a través de un liderazgo objetivo y una comunicacién efectiva que al final
proporcione satisfacciones a las partes, proceso que debe llevarse a cabo por las
autoridades del centro, los profesores tutores y la participacion de la congregacion

pedagdgica en su conjunto.

e Capacitar integralmente a los docentes en la utilizacion de las nuevas tecnologias
aplicadas a la educacion, por intermedio de una comision consensuada entre las
autoridades institucionales, autoridades académicas y en conjunto con los maestros
del area de informatica, proyectar las bondades y beneficios que daran tanto al

alumno como al educador el desarrollo pleno del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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PROPUESTA

ESTRATEGIA

AMBITO:

LEGAL
PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR

APRENDIZAJE
LIDERAZGO Y COMUNICACION

)

]
CJ

PROBLEMA IDENTIFICADO:

Fragil conocimiento del cuerpo docente de la aplicabilidad del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) en el desarrollo de las actividades del proceso de ensefianza-aprendizaje.

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA:

Fortalecimiento de la aplicacién del Proyecto Educativo Institucional

Nacional Nocturno “Republica de México”.

(PEI) en el Colegio

OBJETIVO:

Fortalecer

la concepcidn, la importancia y el potencial del PEI, mediante actividades de

actualizacion, socializacion, compromiso y evaluacion de la planta docente en beneficio de

la comunidad educativa.

ACTIVIDADES: PROCEDIMIENTO: RECURSOS: EVALUACION:
Actividad 1: Procedimiento: Humanos: -Registro de
Actualizacion del PEI. | -Diagnostico de PEI Directivos, asistencia a la
-Propuesta'y mejora | docentes, personal | socializacion.
-Elaboracion administrativo,
-Aprobacion representantes: -Participacion los
estudiantiles, padres | actores,
de familia y | demostraciéon de la
comunidad. importancia 'y la
Materiales: construccion
Proyectores, PEI | participativa del PEI.
actual del colegio,
Texto de la Loei,

Actividad 2:
Socializacién docente
del PEI.

Procedimiento:
Convocar a la
comunidad docente
-Exponer el
documento
-Difundir
beneficios

los

guia de elaboracion
del PEIL.

Humanos:
Personal directivo,
personal docente y
personal
administrativo
Materiales:

PEI actualizado de
la institucién

-Informe de
medicion

cuantitativa de la
situacién actual de
la instituciéon
educativa en base a
las evidencias

encontradas.
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Procedimiento: Humanos:
Actividad 3: -Lograr el | Equipo gestor -Informe de
Comprometimiento compromiso del involucramiento
de los actores. profesorado Materiales: docente en favor del
-Actas de | proyecto
compromiso .
personal -Elaboracion de la
-Hojas de asistencia | matriz de
-Fichas de | seguimiento
observacion programado de cada
una de las
actividades
acordadas en el
desarrollo del
programa.
-Informes
mensuales
Actividad 4. Procedimiento: Humanos: -Cronograma de
Seguimiento y | Evaluar los | -Directivos desarrollo de
Evaluacion. resultados de la | -Equipo gestor actividades.
aplicacion y | -Docentes -Registro de
desempefio de las | Materiales: avances
actividades -Fichas de | -Informes de
programadas en | seguimiento resultados
fases anteriores -Formularios
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ANEXOS

Anexo 1: carta de autorizacion de ingreso al centro educativo.

JNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
Loja, diciembre del 2013

Sefior(a)

RECTORIA) DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion sobre la
realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacion de Ciencias de la
Educacidn, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion el tema: "Desempefio
docente en el proceso de ensefianza aprendizaje™. Estudio en centros educativos del Ecuador.

Estd informacion pretende determinar el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la
Educacién en relacién a los &mbitos de la gestion legal, de planificacion, del aprendizaje, de liderazgo
y comunicacion a través de la fundamentacion tedrica y analisis de la gestién docente para plantear
una estrategia pedagogica y fortalecer la practica docente.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracion y solicitamos de la manera mas comedida
autorizar el ingreso al centro educativo que usted dirige al estudiante de la titulacién de Ciencias de la
Educacion para realizar la investigacion propuesta.

Segura de contar con la aceptacion a esta peticion, expreso mis sentimientos de consideracion y
gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIAY CULTURA

Dra. Ruth Aguilar Feijoo
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA

GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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Anexo 2: Carta de entrega-recepcién del informe de resultados de la investigacion.

1/ JNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
Loja,.cccevveinennnnn. del 2014

Sefior(a)

DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacién sobre la
realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacion de Ciencias de la
Educacién, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion el tema: “Desempeiio
docente en el proceso de enseiianza aprendizaje”. Estudio a realizarse en los centros educativos
del Ecuador.

Una vez obtenidos los resultados de investigacion se hara la entrega del informe en el que se detalla el
desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la Educacién, considerando los ambitos de la
gestién: legal, de planificacion institucional y curricular, de aprendizaje, y de liderazgo y
comunicacion.

Ademas, en este documento se incluird una propuesta la misma que sera planteada para mejorar el
desempefio docente y que consideramos factible para ser aplicada en la institucion educativa que usted
tan acertadamente dirige

En espera de que el presente documento se constituya en una aporte investigativo, expreso a usted mis
sentimientos de consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIAY CULTURA

Dra. Ruth Aguilar Feijoo
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA

GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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Anexo 3: Modelo de instrumentos de investigacion.

CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

CODIGO:

Investigador

Institucion [ Docente
Educativa | investigado

| 1

El presente cuestionario tiene como finalidad identificar el desempefio docente en los ambitos de la gestion: legal, de
planificacion, del aprendizaje, del liderazgo y comunicacion, para mejorar la préctica docente.

INSTRUCCION: En los espacios en blanco, escriba la informacion solicitada.

INFORMACION GENERAL

v/ DATOS DEL CENTRO EDUCATIVO:

1. [Nombre de la Institucién:

2 Tipo de Institucion:

3
v
1.
4,
5.
6.

7.

[ Pablica | | Municipal] | Particular | | Fiscomisional | |
Ubicacion geografica:
[ Ubana | | Rural| |
DATOS DEL DOCENTE:
Sexo F( ) M( ) 2 Edad( ) afios 3. Afos de experiencia docente ()
Posee titulo relacionado con la docencia.  SI () NO( )
Nivel de estudio:
[ Bachiller | | Profesor] |  Tercernivell |  Cuartonivel] |

Nivel de Educacion en el que trabaja:

|

nicial || Basica] |  Bachillerato] | BasicayBachillerato| |

Modalidad de trabajo:

[ Presencial] | Semipresencial]l | Distancia| |

Relacion laboral:

Contrato| | Nombramiento| | Honorario| |

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, escriba en las columnas
que corresponden a los aspectos: frecuencia, importancia y nivel de conocimiento, de acuerdo a la siguiente descripcion:

Frecuencia: es el nimero de repeticiones con las que el docente ejecuta la actividad. VALORACION
Importancia: es la prioridad que el docente le da a la actividad dentro de su gestion. 10 = Muy alto
Nivel de conocimiento: es el saber que posee el docente en relacion a cada uno de los indicadores de 0=Nada
gestion

b i o | © £

o = e § e

= o INDICADORES s| €|z E

o o |z 8
= =] @ a|= 2
< oz e g 8
11 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes proclamados en la
" |Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) en las actividades académicas e institucionales.

i

g Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano dentro de la Organizacion Institucional

u 1.2 |sefialada en la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) y desarrollados en el Reglamento

_g General a la Ley Organica de Educacion Intercultural.

§ Participa en la construccion del Codigo de Convivencia Institucional tomando como base el Codigo

[T} 1.3 |de la Nifiez y la Adolescencia, Ley Organica de Educacién Intercultural (LOEI) y Reglamento

- General a la Ley Organica de Educacion Intercultural.

14 Aplica el Codigo de Convivencia Institucional para fomentar la convivencia arménica de los

miembros de la comunidad educativa.
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1.8

(7 & |8 .
© = 2| |8 E
E |om@ INDICADORES S|l £z 8
= [&F 8|1 2125
< | EF°
] 15 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos, politicas y metas, concretadas en

é "~ |proyectos y actividades.

"z‘ 1.6 |Resuelve conflictos en su aula y en la institucion apoyandose en la normativa institucional.

i 17 Organiza las actividades docentes y de gestién institucional utilizando el Reglamento de la Ley

g *" |Organica de Educacion.

-~ Fomenta el cumplimiento del reglamento intemo institucional.

2. GESTION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR.

2.1

Participa en la elaboracion del Plan Educativo Institucional (PEI) considerando los elementos
sugeridos por la autoridad educativa.

212

Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras.

2.3

Participa en la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) baséndose en el plan de mejoras y
requerimientos institucionales.

24

Participa en el disefio de instrumentos para el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de metas
contempladas en el Plan Operativo Anual (POA).

25

Participa en la elaboracion del plan de gestion de riesgos en funcién de los requerimientos
institucionales.

26

Relaciona los elementos de la estructura del Curriculo Nacional en la planificacion del Plan Anual
de Asignatura.

27

Participa en la elaboracion del Plan Anual de Asignatura (PAA) considerando los principios tedricos
y metodoldgicos planteados en el Curriculo Nacional.

2.8

Utiliza el Plan Anual de Asignatura (PAA) como documento base para la planificacion de clase.

29

Construye una planificacion de clase considerando todos sus elementos.

2.10

Planifica la clase considerando las principales etapas de un proceso didactico.

211

Utiliza el Plan Educativo Institucional (PEI) para la planificacion por blogues curriculares para
garantizar su operatividad.

212

Adecua el curriculo vigente en su aula de acuerdo a las necesidades e intereses de los actores
educativos.

213

Adapta el curriculo en las diferentes areas disciplinarias tomando en cuenta su contexto educativo.

214

Disefia proyectos con fines educativos para fortalecer las reas del conocimiento.

215

Incorpora en el plan anual de asignatura (PAA) las necesidades educativas de la institucion y su
contexto.

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.

Planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje

3.1

Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos cientificos del area que ensefa.

3.2

Emplea los principios didacticos de la disciplina que imparte en la planificacion de la clase.

3.3

Fundamenta su practica docente en principios pedagogicos y didacticos.

34

Realiza procesos de investigacion educativa para fortalecer su practica docente.

3.5

Utiliza los elementos de la estructura curricular para construir su planificacion de clase.

3.6

Planifica las actividades considerando los ejes transversales del Curriculo Nacional.

3.7

Elabora el plan de clase tomando en cuenta el Plan Anual de Asignatura (PAA).

38

Relaciona en la planificacion de clase los elementos: objetivos, destrezas, estrategias
metodoldgicas, recursos e indicadores de evaluacion.

39

Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje que permitan la participacion
permanente de los estudiantes.

3.10

Selecciona y disefia recursos didacticos adecuados para el desarrollo de la destreza con criterio de
desempeiio.
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= © ] £
(72} w =215 c
g | E ele|8e
o = INDICADORES S| e (s E
= | o gl 2|28
o L
4 w | E 8
3.11.1 Desarrolla estrategias didacticas para recuperar prerrequisitos.
311 |3.11.2 g Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la
' T = |clase.
Presenta situaciones reales, anecdoticas o contradictorias para motivar el abordaje
3113
del tema.
8,
8 3121 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).
wi| 2
3 % 3122 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destreza y la
al g o particularidad del estudiante.
Z| 5 : = s
Lnx:J % 3123 O, |Propone actividades altemativas metodoldgicas para atender la diversidad de los
ol 2 149 3 |estudiantes en el aula.
o
g § 3.12 3.124 5 Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.
7] w
g § 3125 W [Utiliza estrategias metodologicas aprovechando los recursos didacticos que ofrece la
5 _;‘_ ik institucion.
] = : - :
T) g 3126 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.
«| ©
§ 3.12.7 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula.
2
3131 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.
=
S > - s
3132| S Evalua con aplicaciones practicas en el aula.
313 = : - r =
3 [Evalua con aplicaciones précticas fuera del aula.
3133| 1
>
3134 W {propone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.
4.1 |Ejerce un liderazgo democratico y genera altas expectativas en el aula.
42 Vincula a los actores educativos a traves de proyectos de aula para coadyuvar a la solucion de
" |problemas de la comunidad.
2 . T
ie) 43 Incorpora a las organizaciones gubemnamentales o no gubemamentales en la ejecucion de
e "~ |proyectos institucionales.
(=) s
g 4.4 |Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.
=
8 4.5 [Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas.
>
8 4.6 |Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.
N
P! 4.7 |Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.
w
% 4.8 |Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.
-l
ol 4.9 |Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en el aula.
=
o 440 Promueve acuerdos para la convivencia arménica en el aula a través del cumplimiento de normas
[ :
reglas.
g yreg
< 4.11 |Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras.
412 Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccion y participacion activa en el aula, que
*'* llogren un objetivo comin de aprendizaje.
4.13 |Promueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula.

iGracias por su colaboracion!
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REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

cODIGO:

Investigador

||

Insfitucion Docente N* de
Educativa | investigado | observacion

DATOS INFORMATIVOS

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NUMERO DE NINOS:

PERIODO/S OBSERVADO/S:

AREA DEL CONOCIMIENTO OBSERVADA:
DESTREZA TRABAJADA:

FECHA:

La presente ficha de observacion tiene como finalidad identificar la gestion del aprendizaje, del liderazgo y la comunicacion
que realiza el docente en el aula, con el fin de reflexionar sobre el proceso didactico pedagégico y mejorar Ia practica
educativa en el aula.

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, escriba en la
columna frecuencia el nivel de desarrollo de la actividad, de acuerdo a la siguiente descripcion.

Frecuencia: el cumplimiento de la actividad y su nivel de desarrollo.

AMBITO N° ETAPAS INDICADORES FRECUENCIA
111 - Desarrolla estrategias didacticas para recuperar prerrequisitos.
111 112 % Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la clase.
% 113 ~  |Presenta situaciones reales, anecdéticas o contradictorias para motivar el abordaje del tema.
g 1.2.1 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).
ui :;q. 122 Plantga actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destreza y la particularidad del
N g estudiante.
% § 123 g Propone actividades altemativas metodologicas para atender la diversidad de los estudiantes en el aula.
% % 12] 124 % Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.
§ g 125 g Utiliza estrategias metodologicas aprovechando los recursos didécticos que ofrece la institucion.
% § 126 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.
§ § 127 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula.
:§ 1311 3 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.
Z 132 g Evaliia con aplicaciones practicas en el aula.
1.3 > = e s
133 3 Evalia con aplicaciones practicas fuera del aula.
134 @ [Propone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.

2.1 |Ejerce un liderazgo democratico y genera altas expectativas en el aula.

22 |Vincula a los actores educativos a traves de proyectos de aula para coadyubar a la solucion de problemas de la comunidad.

2.3 |incorpora a las organizaciones gubemamentales o no gubemamentales en la ejecucion de proyectos institucionales.

2.4 |Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.

2.5 |Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas.

2.6 |Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.

2.7 |Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.

2.8 |Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.

2.9 |Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en el aula.

2.10 |Promueve acuerdos para la convivencia armonica en el aula a través del cumplimiento de normas y reglas.

2.11 |Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras.

2. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION.

Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccion y participacion activa en el aula, que logren un objetivo comin de

212 e
aprendizaje.

2.13 |Promueve los valores y el gjercicio de los derechos humanos en su aula.
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Anexo 4: Fotografias de la institucion educativa y de los encuestados.
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