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RESUMEN EJECUTIVO

La investigacion denominada “Propuesta de Intervencion educativa a partir del
Estudio de Casos en la Licenciatura de Ciencias de la Educaciébn mencion
Educacion Basica de la Universidad Técnica Particular de Loja”, estd enfocado en

conocer la situacion y el contexto de los docentes que han salido de la universidad.

Ante ello, se ha coordinado la realizacion de una investigacion a nivel nacional, la
misma que se enmarca en identificar las caracteristicas que tienen los titulados en

aspectos laborales, académicos y educacion permanente.

La metodologia aplicada tanto en el contacto con la poblacion a investigar como en
la recopilacion de informacion, ha sido en el primer caso utilizar las bases de datos
proporcionadas por los centros universitarios de la universidad, luego del contacto
se coordind la fecha para realizar la encuesta a los titulados. Posteriormente se

proceso la informacién y se realizé la interpretacién correspondiente.

La propuesta presentada se enfoca en solucionar uno de los problemas
encontrados como el deficiente conocimiento en el Disefio de programas,
acciones, proyectos e instrumentos educativoscomo es el conocimiento en la

elaboracion de materiales didacticos.

Palabras claves:

Titulados, intervencion educativa, competencia y contexto



ABSTRACT

The work of end of degree offering career education with mention of basic
education is an educational proposal of intervention from case studies, study which
is focused on knowing the location and context of the teachers who have left the
University in recent years. In response, it has coordinated an investigation at the
national level, which is framed in identifying features in aspects of labour,
academics, graduates having permanent education, among others. The
methodology applied both in contact with the population research and in the
collection of information, has been in the first case to use the databases provided
by the universities in the University, after contact was coordinated the date to carry
out the survey of graduates. Then the information was processed and held the

corresponding interpretation.

The proposal focuses on solving one of the problems encountered as it is the
knowledge in the preparation of teaching materials, which are very important in the

educational task.

Key words:

Graduate, educational intervention, competition y context



INTRODUCCION

La Universidad Técnica Particular de Loja se encuentra empefiada en la
acreditacion nacional e internacional de sus ofertas académicas para lo cual las
organizaciones acreditadoras requieren que se cuente con estudios sobre la
insercion laboral de los egresados. Organismos como el Instituto Latinoamericano
y del Caribe de Calidad, CALED han buscado una herramienta comdn para
determinar la calidad de las carreras que se ofertan a través de la Modalidad a
Distancia. Por tanto es una necesidad urgente contar con estudios bajo esa

orientacion que permita a futuro involucrar a todas las carreras que la UTPL ofrece.

En el Ultimo quinquenio (2007-2012), han obtenido el titulo de Licenciatura en
Ciencias de la Educacion mencién educacién basica 1849. Esta poblacion ha

adquirido competencias que le acreditan para el ejercicio de la profesion.

La carrera de Ciencias de la Educacién a través de sus titulados ha llevado a cabo
algunas investigaciones relacionadas sobre el tema de conocer la insercién laboral

de sus ex alumnos, por lo gue ya existen algunos aportes sobre el tema.

Con los antecedentes sefialados, y como proceso final para acreditar como
titulados a los participantes del Programa de Investigaciéon con el tema “Propuesta
de Intervencion Educativa a partir del estudio de casos”, investigacion que

tiene como objetivos principales los siguientes:

e Caracterizar el puesto de trabajo del profesional docente de Ciencias de la
Educacion mencion educacion basica de la UTPL

e Indagar los requerimientos de educacion continua de los titulados y
empleadores

e Establecer relaciones entre la formacion académica y la actividad laboral de los
titulados, desde su criterio personal y el de los empleadores.

e Conocer la frecuencia con la que los titulados ejecutan la labor docente desde

el punto de vista de éstos y de sus empleadores.



Por lo tanto, tanto para la universidad, para la carrera de Ciencias de la Educacion,
para los alumnos, directivos o empleadores y la sociedad en general, el estudio
constituye un aporte importante para mejorar las condiciones universidad-
sociedad, la idea es contar con profesionales idoneos o aptos para llevar a cabo
sus actividades con parametros de eficiencia vy eficacia.

En lo que respecta a la factibilidad de la investigacion, es necesario sefialar que
los recursos empleados tanto humanos como materiales fueron fundamentales
para el logro de los objetivos antes indicados, la aplicaciéon del instrumento de
recopilacién de informacion (encuesta), cumplio el rol para el que fue disefiado, es

decir, obtener datos relevantes al tema propuesto.

Finalmente, la presente investigacion trata de contribuir con datos e informacion
real, la misma que ha sido considerada para elaborar la propuesta de intervencion
con el apoyo de bases tedricas y el aporte académico de los investigadores, por lo

cual, es necesario adentrarse a los pormenores del estudio.



1. SINTESIS DEL MATERIAL BIBLIOGRAFICO



“Eldebatesobrelas Competencias”
Autor: Alonso, L; Fernandez Rodriguez, C. J. &Nyssen, J.M.

Afo de edicion: Febrero del 2009.

Desde hace varias décadas se afirma, por parte de medios de comunicacion,
responsables politicos y diversos portavoces de la sociedad civil que la universidad
esta en crisis. Hay una critica muy difundida de que no es capaz de ofrecer a sus
egresados una formacién adecuada a los requerimientos de las empresas. El
soci6logo Manuel Castells expone, en su colosal, la era de la informacion que las
nuevas tecnologias de la comunicacién son la clave del progreso econémico. Otra
critica que se ha planteado es la relativa al tipo de competencias exigidas, por
varios motivos. En primer lugar, por el hecho de que son las empresas las que
pasan a dictar los conocimientos impartidos en la universidad, ejerciendo un
patronazgo, ademas por influir en la adopcién por parte de los sistemas

universitarios.

El dia de hoy no resulta novedoso escuchar informacién general sobre el proceso
abierto en los sistemas de educacién superior europeos y mundiales para propiciar
mejoras en su competitividad y en su interaccién con los mercados de trabajo
inscritos en la denominada sociedad del conocimiento o de la informacion. En este
contexto problematico desde la esfera econdmica, politica y social se llama a las
universidades a jugar un papel cada vez mas activo y con mayor protagonismo en
el desarrollo econémico regional. EI fendbmeno de desempleo juvenil y de la
precariedad laboral se ha extendido también a los jovenes universitarios: desde
finales de los setenta se empieza a hacer alusién a la universidad como "fabrica de
parados" esto es titulados sin expectativas de obtener un empleo acorde con su

formacion.

Por tanto de acuerdo a la vision y las expectativas de titulados y empleadores,
entre otras cuestiones, se ha estudiado con especial interés las formas de
integracion en el mercado de trabajo de los titulados universitarios y
requerimientos para su insercion laboral. El llamamiento por parte de la comunidad
internacional a los diferentes miembros e instituciones de los paises para que la

universidad juegue un papel de especial protagonismo en la esfera de desarrollo
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social y econémico en el orden mundial, no es un asunto nuevo. Educacion
universitaria y mercado de trabajo mantienen, ya desde hace siglos una estrecha
relacion. El mercado laboral valora, segun las teorias del capital humano el nivel
de formacién del trabajador, en cuanto que ésta le proporciona unos conocimientos
técnicos que permiten su mayor empleabilidad, al ser capaz de afrontar trabajos

mas complejos y creativos.

La forma de incorporacion que predomina en el mercado de trabajo juvenil en
Espafa es la del contrato precario y la beca, en el sector privado o la via de las
oposiciones al sector publico, sin embargo en los ultimos afios los titulados en
carreras técnicas empiezan a acceder al mercado laboral a través de becas y
posteriores contratos en practicas. Se observa un cierto desencanto con los
estudios universitarios al considerar que sus rendimientos profesionales no
responden a las expectativas creadas hasta el punto de manifestar que si lo hu-
bieran sabido antes, se hubieran decidido por una formacién diferente, incluso no

universitaria.

Los egresados culpan de esta situacion a la "titulitis”, esto es, la demanda de
mayor formacién que reclama el mercado laboral y que fuerza a la gente a sobre
cualificarse, no obstante los universitarios se consideran, en general, bien
formados, aunque existe divisiébn de opiniones. En algunas de las titulaciones se
considera que un master es una estrategia de incorporacion al mercado de trabajo
digno de tener en cuenta, si bien se ve comouna opcion cara. Una queja
generalizada es que las empresas no reconocen como experiencia ni las practicas

en la carrera, ni otras experiencias como el voluntariado.

En resumen, se observa un resentimiento en los estudiantes universitarios
respecto a la situacién del mercado laboral, al no cumplirse sus expectativas. Tras
haberse analizado el discurso de los titulados universitarios, es necesario pasar a
comprender que es lo que se exige desde el otro lado de la barrera: los
empleadores como se ha sefialado con anterioridad, el debate sobre la importancia
de las competencias ha sido objeto de una discusion encendida en diversas

instancias nacionales y supranacionales.

El analisis de una cuestion como las competencias o calificaciones que



verdaderamente se demandan en el mercado de trabajo para los titulados
superiores, esto es para los universitarios recién egresados existen nuevas
demandas desde el mercado de trabajo, que de acuerdo a la filosofia del ya cita
proyecto Tuning, requeririan que la universidad se actualizara para satisfacerlas a

través de la innovacion y la adaptacion a nuevos contextos.

En general las empresas de trabajo temporal son utilizadas para la seleccién de
personal administrativo, si bien muy ocasionalmente pueden utilizarse para otros
perfiles, los procedimientos de seleccibn son muy variables. En las grandes
empresas en muchas ocasiones la preseleccién corre a cargo de una compafiia
especializada en reclutamiento de personal, la entrevista se considera
absolutamente fundamental e imprescindible en la seleccion de personal. Las
actitudes engloban aspectos como los citados a continuacion: iniciativa,
responsabilidad, disponibilidad, capacidad de adaptaciéon al cambio y movilidad
geogréfica, saber desenvolverse en situaciones sociales y facil inclusion,
presencia; otros valores como el espiritu de sacrificio, la disciplina y la aceptacion

de la autoridad.

Los empleadores en los grupos han puesto de manifiesto que esta situacion de
falta de competencias de personalidad responde a un modelo cultural vigente en la
actualidad, basado en el minimo esfuerzo y en el que los jévenes estan habituados
a pedir y a conseguir. Las perspectivas descritas por un lado analitica-oficial v,
por otro, cotidiana, encarnada en los discursos de titulados universitarios y
empleadores, se incidird en el presente apartado en las confluencias y divergias
mas destacadas entre las mismas. La idea de éxito laboral, asi como los factores
determinantes para su consecucion o el grado en que la educacién superior debe

adecuarse a las demandas del mercado laboral toman tintes bien diferenciados.

Uno de los actores mas relevantes en este escenario, y que pasa a estar en el
punto de mira, es el profesor y su preparacion para afrontar el nuevo modelo que
ahora se plantea. Actualmente la perspectiva analitica viene desarrollando
conceptos, como el de competencias y herramientas aparejadas a los mismos, de
este modo unos y otras no son conocidos ni comprendidos por titulados y
empleadores los cuales siguen posicionando el saber util y necesario para el

desempenio del trabajo en un plano proximo al del aprendizaje. Las dificultades en



la captacion de destrezas y competencias de los titulados por parte de los
empleadores ha sido y sigue siendo un asunto problematico.

Estas mismas dificultades son compartidas por los titulados, los cuales no
encuentran en el momento de acceder a un empleo mecanismos para hacer
visibles sus conocimientos y destrezas, mas alla de los titulos y experiencia laboral
acumulados, y representativos de su valor de intercambio en tanto son
reconocidos. La metodologia de la investigacién ha sido de tipo cualitativo. Se ha
realizado 7 reuniones de grupo canédnicas con varios perfiles, los grupos de
discusion estuvieron disefiados y a cargo de la empresa CIMOP y a cargo de L. E.

Alonso (Universidad autbnoma de Madrid).

La edad de los miembros de los grupos oscilaba entre los 40 y los 55afios de edad
admitiéndose desviaciones excepcionalmente. De este modo se recogerian datos
sobre la precepcién sobre las competencias de empresarios de distintas ramas de
actividad y de distintas regiones, dandonos una panoramica de las necesidades

del tejido empresarial espariol.

“Losprocesosde Insercion laboralde los titulados

UniversitariosenEspaina.Factoresdefacilitaciony de Obstaculizacion”.
Autor: ANECA. Agencia Nacional de Calidad y Acreditacién.

Afo de ediciéon: Marzo 2009.

El presente estudio se enmarca dentro del creciente interés de los diferentes
actores sociales implicados en la formacion universitaria por aproximarse a la
realidad efectiva de los procesos de incorporacion de los jovenes egresados de la
universidad al mercado de trabajo. En efecto, estos procesos que antes se
concebia y vivian en la forma de una continuidad relativamente no problematica,
parecerian estar derivando actualmente hacia una dificultad en aumento. El
descenso del numero de estudiantes: si en el periodo 1983/84 al 95/96 la
poblacion universitaria se habia duplicado, la evolucion en lo que llevamos del

siglo XXl arroja sin embargo una cifra en continuo descenso.

El avance de datos del curso 2005-2006 prolonga esta evolucion a la baja,
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suponiendo una pérdida de casi 20.000 alumnos respecto al curso precedente.
Cabe sefialar que la universidad espafiola se enfrenta a una transformacion en
profundidad a través de su integraciébn en el espacio europeo de educacién
superior, por otro lado el mercado de trabajo ha vivido grandes transformaciones
en los Uultimos afios en una economia en continuo proceso de innovaciéon y de
cambio. La insercion en el mercado de trabajo es un tema de enorme
trascendencia en las sociedades modernas y, en consecuencia, ha concitado la
atencion de diversas disciplinas de los campos econémico, educativo, y de las
ciencias del comportamiento, en los repetidos intentos de identificar los factores
implicados en la insercioén, los procesos que siguen las personas para conseguir

un empleo estable y la influencia del contexto en ambos elementos.

Las personas en las sociedades basadas en economias de mercado han de
enfrentarse al menos a tres tipos de decisiones frente al empleo, la entrada en el
mercado de empleo se caracteriza por la necesidad imperiosa que tienen las
personas demandantes de empleo de disponer de informacién para saber adonde
dirigirse dentro de la dispersion de salarios existentes para las mismas sefiales de
formacion. El ingreso en la actividad laboral, no obstante plantea a los trabajadores
la necesidad de una tercera toma de decisiones debido a la falta de informacion
que estos tienen sobre el contenido real de los puestos de trabajo a los que

acceden.

La preocupacioén por la suerte de los profesionales formados en las universidades
espafoles es de reciente aparicion como puede constatarse por las fechas de
aparicion. Ademas de los estudios de las universidades también se han elaborado
diferentes trabajos globales de seguimiento de egresados financiados por
instituciones o autores "externos" su amplio numero y las dificultades de acceso a

los mismos hacen imposible un analisis de su totalidad para esta ocasion.

El proyecto CHEERS promovido por la Unién Europea analizaba la situacion de los
titulados en el curso 1994-1995, cuatro afios después de su graduacion abarcando
una decena de paises, integrados por Espafia y otros diez paises europeos, a los
gue se unié Japon. La encuesta fue la metodologia utilizada, abarcando a una
muestra de 40.000 graduados universitarios y empleando un amplio cuestionario

sobre los temas habituales en este tipo de encuestas, a los que se afiadian
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aspectos relativos a los cambios dentro de la carrera. Este estudio permite estable-
cer una comparacion de la situacion de nuestros titulados universitarios respecto a

los de otros paises europeos.

La principal estrategia para lograr trabajo en el caso de los graduados espaifioles,
era a través de amigos o familiares, en definitiva tomando como referencia el
conjunto de paises europeos participantes en el proyecto REFLEX, podemos
destacar que los titulados universitarios de nuestro pais tienen mas dificultades
para lograr el acceso al empleo, son peor remunerados y presentan menores
niveles de satisfaccién con la formacion recibida. La investigacion se ha llevado a
cabo con una metodologia cualitativa, en concreto mediante el recurso a los

grupos de discusion.

El disefio de investigacion mediante grupos de discusién trata de captar las
principales situaciones desde las que se producen los discursos en relacién con un
problema o situacién. Para este estudio los grupos de discusion se formaron con
las siguientes caracteristicas: numero de asistentes, duracion de las reuniones,
técnica de conduccién, disefio de los grupos. EIl momento inaugurar del proceso de
insercion laboral es el final del periodo universitario. Enfrentar la busqueda de un
trabajo supone un momento de transicion cambio de metamorfosis, la finalizacion
de la carrera universitaria y la consecucion de un empleo aparecen entonces como
los momentos en los cuales se pone en juego el pasado para proyectar la biografia

personal y laboral de cada titulado universitario hacia su propio futuro.

La obtencion del titulo y el abandono de la universidad marcan el comienzo de un
periodo "bisagra" entre la época formativa y la insercion en el mundo laboral. Pero
hay situaciones y circunstancias personales que ahondan esta brecha como son la
impericia, inexperiencia laboral, desconocimiento, temor, como factores que sitian
en una mejor posicion para afrontar la busqueda de empleo como la edad, ser
joven y comenzar la basqueda de empleo pronto sitia a quien busca empleo en
una situacion mas propicia. Las mejores empresas prefieren captar a sus
trabajadores cuando son mas jovenes para formarles ellas mismas, por lo que

edades més tardias implican la exclusion de una parte de las ofertas de empleo.

La edad es un signo de excelencia respecto a los estudios. La solicitud de una
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valoracion de la formacion recibida durante el periodo universitario fue respondida
por una amplisima mayoria de interlocutores con un juicio negativo acorde
formacion recibida, los aspectos considerados negativos superan de largo a los
positivos. La desventaja percibida frente a trabajadores que han alcanzado un
menor nivel formativo ya nos pone sobre la pista de una percepcién comuan, en la
actualidad la funcién que la universidad cumplié en el pasado como medio de
promocion social habria desaparecido, la desventaja percibida frente a
trabajadores que han alcanzado un menor nivel formativo ya nos pone sobre la
pista de una percepcién la formacién universitaria habria sufrido una devaluacién

que ha modificado el papel que cumplian en el pasado.

Otros signos de la pérdida de valor de los titulos son: el descenso de nivel de
conocimientos el descenso de las calificaciones minimas requeridas para ingresar
en la universidad. La concepcion de la formaciéon universitaria, que hemos
bautizado como légica de la distincion, parte de una visién elitista - (élite
universitaria vs. Masa no universitaria). Como venimos diciendo, esta
preponderancia de la l6gica elitista de la distincion en las concepciones de la
formacion universitaria se convierte en un obstaculo para la adaptacion a los
nuevos requerimientos y retos que la sociedad del conocimiento plantea a los
titulados superiores los discursos grupales han demostrado en multiples ocasiones
una relacion paragoégica casi masoquista, de los titulados universitarios con su

propio periodo de aprendizaje.

Una vez revisada la situacion de finalizacion de los estudios y detalladas las
formas de esa mirada retrospectiva al papel que cumplen los estudios
universitarios, nos enfrentaremos ahora a los momentos y situaciones mas
directamente relacionados con la insercion laboral y la consecucién de un empleo.
La insercion laboral de los titulados universitarios espafioles se caracterizaria en la
actualidad por la dificultad sentida para lograr un empleo. Antes se dice, la
consecucion de un puesto de trabajo era para un universitario algo que si no

llegaba al automatismo, se le acercaba.

Diferentes circunstancias profundiza todavia mas esa dificultad como es la
incongruencia de los perfiles que demandan el mercado, la competencia, la

creciente precariedad del mercado laboral, la estructura ocupacional de la zona de
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residencia. De entre todos los factores que plantean la gran dificultad de partida el
principal es la exigencia desmesurada de experiencia laboral. El problema es que
antes de lograr un primer empleo, es la exigencia de experiencia hace al mercado
laboral hermético e inaccesible, la experiencia se constituye asi en el elemento
clave para el acceso al mundo laboral, la experiencia es asi, a la vez, uno de los
frutos que se recibe del hecho de trabajar su importancia va mucho mas alla que la
de otros factores.

Las practicas laborales constituyen un medio que deberia facilitar adquisicion de
experiencia, la sobre valoracion de la experiencia coincide, hasta cierto punto, con
la falta de valoracion. De todas las estrategias que aparecen en los discursos
grupales, es el recurso a los contactos personales (familiares, amistades)la que los
grupos consideran mas efectiva. También existen las agencias privadas de empleo
parecen igualmente tener poco peso como recursos para la busqueda de empleo,
y el uso de los servicios de busqueda de empleo, bolsas de trabajo, etc. La

realizacion de préacticas supone la oportunidad para salvar la distancia.

Existente entre la universidad y el mundo laboral, pero la estrategia mas eficaz de
conseguir trabajo es, a juicio de los titulados participantes en los grupos, el recurso
a los contactos personales. La posesion de un titulo académico es considerada un
requisito formal, de acreditacion para optar a un empleo. En los Ultimos afios entre
las exigencias que el mercado laboral plantea a los graduados universitarios, ha
ganado terreno la capacidad para adaptarse a nuevos contextos de desarrollo
profesional. Conocer idiomas es una carencia admitida por los titulados espafioles
al considerar los aprendizajes obtenidos en las instituciones de educacion superior,
en general los grupos que cuentan con una predisposicion y apertura hacia la

movilidad internacional, relativizan su vision de Espafia.

Los cambios sociales y economicos registrados a lo largo de las Ultimas décadas
han hecho que se modifiquen las concepciones tradicionales sobre el &mbito de lo
laboral, la importancia del trabajo para la identidad personal se traduce en una
aspiracion hacia el logro de un empleo que exige la implicacion activa. Las mujeres
son conscientes de haber conseguido un avance con la incorporacion al mundo
laboral al que no quieren renunciar, lo femenino da lugar en el momento actual a

un conflicto entre el trabajo y la familia que surge en su proceso de insercion
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laboral.

Los factores que inciden en el proceso de busqueda de empleo, los titulados
universitarios destacaron el caracter y la actitud como los de mayor importancia la
actitud despierta y activa que los titulados espafioles atribuyen a los europeos,
para los titulados espafioles, Europa significa también un mayor dominio de
idiomas y por ultimo algunos grupos sefialan que en los paises europeos existe un
tejido de ayuda y subvenciones publicas que marcan diferencias en los procesos
de insercion laboral. En este informe se ha analizado la situacion actual de los
titulados universitarios espafioles a la hora de enfrentar los procesos de insercién

laboral.

De forma resumida se ha llegado a las siguientes conclusiones: dificultad en la
insercion laboral y brecha entre el mundo educativo y el mundo del trabajo,
valoracién negativa de la formacién recibida, concepcion elitista de la formacion
universitaria, carencias actitudinales y motivacionales entre los titulados universi-
tarios, consideracion de los factores personales como elementos centrales en la
insercién laboral, devalla y desafeccion de la formacién tedrica y la ensefianza
universitaria, desconocimiento y poca valoracion de las nuevas competencias
profesionales requeridas en un nuevo mercado laboral flexible, importancia clave
de las estancias en el extranjero, contrastes entre diferentes itinerarios de
insercidn laboral, modificaciones en la concepcién tradicional del trabajo, el

contraste con Europa.

“La Insercion Profesional de los Docentes”.
Autor: Avalos, B.

Afo de edicion: Enero del 2009.

El comienzo y los primeros afios de trabajo de un docente se puede visualizar de
diversos modos. Como por ejemplo, mediante la imagen de un tridngulo con la
persona del docente en uno de sus vértices. Como persona, el docente novel
cuenta con una vision particular de su trabajo y un sentido de misién o tarea. El
docente novel acoge, rechaza, interpreta y reinterpreta estas experiencias como en

una sude reconfiguracion de la identidad profesional que tal vez pensé que habia
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adquirido en su formacion inicial de ahi que siga vigente el conocer el mundo
educacional especifico en que se inserta cada generacién de nuevos profesores,
como maneja sus demandas y como puede ser ayudada a sortear exitosa este
periodo de iniciacion. Pero es también relevante el realizar estudios comparados

de la iniciacion a la docencia.

Podria decirse que el estudio de la primera insercion docente cobr6 importancia
marcada a partir de los afios ochenta, aun cuando ella fue reconocida
anteriormente en estudios clasicos sobre la profesién. Los primeros estudios sobre
profesores noveles se encontraron mas en las vivencias personales que en sus
contextos de insercién. Mas recientemente el foco de atencién se ha ido ampliando
al reconocer que no es exactamente lo mismo ser profesor novel en un sistema
educacional que en otro, o0 en un tipo de cultura escolar que en otro, con el fin de
examinar el proceso de insercion teniendo en cuenta lo particular y lo global usaré

categorias que surgen de la teoria institucional.

El cambio desde un entorno burocratico profesional en que importaban los temas
educacionales y los temas sociales a un entorno de mercado competitivo que
enfatiza los resultados de examenes y la cantidad de alumnos, constituye unos
experimentos mas radicales que se hayan realizado en la educacion. La
introduccion de examenes nacionales con resultado publicos y que la prensa
transforma en ranking de centros escolares, favorecid la segmentacion de las
escuelas y de sus profesores sobre la base del capital socio-cultural de los
alumnos. La llegada de un nuevo profesor o profesora a una escuela publica
municipal, privada con subsidio o0 enteramente privada significa una experiencia de

insercion distinta.

El joven profesor que sale preparado de su formacion inicial docente conociendo
un determinado marco curricular y teniendo luego que manejar otro al comenzar a
ensefar, sufre el efecto de alguien a quien se le remueve fuertemente su piso. Los
distintos programas de reforma suelen ser puestos en accién sin que las escuelas
tengan el tiempo de buscar la mejor forma de implementacion, la desvalorizacién

de la docencia es un tema que tiene ciclos.

En algunos momentos las referencias publicas a los maestros son positivas
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acentuando la misién que cumplen o su importancia como actores principales en la
educacién de los nifios y jévenes, a si por ejemplo, la prensa peruana no hace
mucho publicitaba los resultados de la prueba de conocimientos aplicada a
docentes que postulaban a ser contratados, indicando que sélo el 0,8% los habia
aprobado, los mensajes subliminales respecto a la calidad de la formacién docente
gue se detectan desde fuera o al interior de los centros educativos constituyen otro
ejemplo de desvalorizacién de la docencia aun cuando existen razones para hacer
criticas. Esto lo hace notar Rodriguez Zidanrespecto de los centros de educacion
media en que conviven docentes egresados de un sistema nuevo y novedoso de

formacion incluyendo profesores sin titulo especifico.

La oportunidad de ingreso y la consignacion de responsabilidades son también
parte de los escenarios de la macro-politica la oportunidad de ingresar al sistema
de los nuevos profesores, las condiciones de trabajo en que lo hacen, en lo que se
refiere a la nueva oportunidad de ingresar al sistema, la falta de regulacién sobre la
oferta de nuevos profesores puede resultar en una sobreproduccién de nuevos
profesores, es decir, en un nimero mayor de profesores de los que efectivamente
necesita 0 pueden contratar el sistema educacional, en Chile oportunidades de
contrato en el sistema publico municipal son muy limitadas y por lo tanto la mayor
parte de los jovenes profesores deben insertarse en las escuelas privadas, en esta
situacion, la capacidad docente adquirida durante la formacion inicial se va
debilitando.

El estudio de Johnson, Kard. (2004) examiné por otra parte la inserciéon de nuevos
profesores en escuelas con poblaciébn socioecondmica vulnerable versus la
ocurrida en escuelas con alumnos de mejor nivel, la estructura del sistema escolar
y su grado de convergencia con el sistema de formacién docente constituyen
también factores que inciden en las condiciones de contratacion y trabajo de los
docentes noveles. En cuanto a las condiciones de trabajo, en los sistemas de
muchos paises latinoamericanos la insercion de los nuevos profesores no significa
menor carga docente y puede significar como ya se ha dicho, una carga doble-
mente alta si debe trabajar en mas de un establecimiento o para obtener un sueldo

aceptable.

Existe suficiente evidencia como para sostener que la ausencia de oportunidades
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de acompafiamiento o induccion tiene un efecto en la rotacibn de nuevos
profesores al examinar la relacién entre oportunidad de induccion y rotacion de
escuelas, se observo que a mayor oportunidad de induccién la rotacion era menor.
En el entendido que la insercion profesional del profesor novel constituye una
etapa clave en la configuracion de su identidad como docente, uno de los
elementos se la construccion de la identidad son los grandes referentes sociales

compartidos como los nacionales, culturales, culturales de género o similares.

La acogida que se presta al nuevo profesor en un centro escolar puede depender
del caracter de mayor o menor integracion de sus docentes en una cultura de
complementariedad. La importanciade la primera insercion profesional en la
configuracion de identidad profesional y en la decisién de permanecer o no en la
docencia, como también los problemas observados en las condiciones de insercién
sugiere la necesidad de contar con politicas publicas referidas a maestros que
reconozcan la importancia de esta etapa. Lo primero es incluir claramente en las
formulaciones de politicas para docentes el reconocimiento de la insercion a la
docencia como una etapa con sentido propio, corresponde a la autoridad
educacional orientar la accion de los centros educativos en torno a como acoger y

acompafar a los nuevos profesores que contrata.

“Estandaresde Calidad Educativa Aprendizaje, GestionEscolar, Desempeio
Profesional e Infraestructura”.

Autor: Ministerio de educacién.

Afo de edicion: 2012.

Como estrategia para mejorar la calidad de la educacion, el Ministerio de
Educacion propone estandares de calidad educativa que ayudaran a orientar,
apoyar y monitorear la gestion de los actores del sistema educativo hacia un

mejoramiento continuo.

¢, Qué es la calidad educativa?

La constitucién politica de nuestro pais establece en su articulo 26 que la

educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
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ineludible e inexcusable del Estado, y en el articulo 27 agrega que la educacion
debe ser de calidad. Para establecer que es una educacion de calidad,
necesitamos primero identificar qué tipo de sociedad queremos tener, pues un
sistema educativo serd de calidad en la medida en que contribuya a la
consecucion de esa meta, adicionalmente, un criterio clave para que exista calidad
educativa es la equidad que se refiere a la igualdad de oportunidades al acceso de
todas las personas a servicios educativos que garanticen aprendizajes necesarios

a la permanencia en dichos servicios y a la culminacién del proceso educativo.

¢,Qué son los estandares de calidad educativa?

Los estandares de calidad educativa son descripciones de los logros esperados de
los diferentes actores e institucionales del sistema educativo. A si por ejemplo
cuando los estandares se aplican a estudiantes se refieren al con junto de
destrezas del area curricular que el estudiante debe desarrollara través de
procesos de pensamiento. Cuando los estandares se aplican a profesionales de
educacion, son descripciones de lo que estos deberian hacer para asegurar que
los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados y cuando los estandares se
aplican a las escuelas, se refieren a los procesos de gestibn y practicas

institucionales. Estos estandares aspiran a tener las siguientes caracteristicas:

Ser objetivos, basicos comunes por lograr.

Estar referidos a logros o desemperios observables y medibles.
Ser faciles de comprender y utilizar.

Estar inspirados en ideales educativos.

Estar basados en valores ecuatorianos y universales.

vV V V V V VY

Ser homologables con estandares internacionales pero aplicables a la
realidad ecuatoriana.

» Un desafio para los actores e instituciones del sistema.

Los estdndares de desempefio profesional son los que orientan la mejora de la
labor profesional de docentes y directivos del sistema educativo ecuatoriano. Se
usa los estandares de desempefio profesional para guiar, reflexionar, evaluar y
autoevaluar, para disefiar y ejecutar estrategias de mejoramiento. Los estandares

de aprendizaje son descripciones de aprendizaje y constituyen referentes comunes
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que los estudiantes deben alcanzar a lo largo de la trayectoria escolar desde el
primer grado de EGB. Hasta el tercero de bachillerato. Los estandares
corresponden a cuatro areas basicas: Lengua y Literatura, Matematica, Ciencias
Sociales y ciencias Naturales.

ESTANDARES POR AREA

LENGUA Y LITERATURA
Los estandares de Lengua y Literatura se organizan en los siguientes dominios de

conocimiento.

DOMINIOS DE CONOCIMIENTO

A. COMUNICACION ORAL
Se evidencia el papel activo y participativo que el estudiante demuestra en la
comunicacion de ideas, en el respeto que se merece el emisor y sus
intervenciones como la objetividad parala interpretacion del texto, es decir se

evidencia el desarrollo de las macro destrezas linguisticas: escuchar y hablar.

B. COMPRENSION DE TEXTOS ESCRITOS
Se describen los niveles de comprension literal, inferencial y critico -valorativo
gue los estudiantes deben alcanzar para construir aprendizajes significativos,
ampliar su conocimiento y desarrollar su pensamiento critico, creativo y

reflexivo.

C. PRODUCCION DE TEXTOS ESCRITOS
Permite evidenciar la capacidad de los estudiantes para comunicarse por
medio de la palabra escrita, con ideas coherentes tomando en cuenta las ideas

de los textos.
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MATEMATICA

DOMINIOS DE CONOCIMIENTO

A. NUMEROS Y FUNCIONES
En este dominio, el estudiante describe, construye y argumento el patron de
formacion de objetos y figuras de sucesiones numéricas crecientes y
decrecientes, con el uso de operaciones matematicas en el conjunto de los

numeros reales.

B. ALGEBRA Y GEOMETRIA
El estudiante comprende al algebra como instrumento de generalizacion vy

medio para representar y modelar contextos mediante estructuras algebraicas.

C. ESTADISTICA Y PROBABILIDAD
En este dominio el estudiante, lee, comprende e interpreta informacion

estadistica a través de tablas, graficos, y medios de comunicacion.

ESTUDIOS SOCIALES

DOMINIOS DE CONOCIMIENTO

A. CONSTRUCCION HISTORICA DE LA SOCIEDAD
En este dominio se evidencia la comprension de los grandes procesos
histéricos, con una vision contextualizada, que han aportado a la construccion

de la sociedad y de su identidad.

B. RELACION ENTRE LA SOCIEDAD Y EL ESPACIO GEOGRAFICO
En este dominio se evidencia la comprension de las principales caracteristicas,
procesos y dinamicas que definen el espacio geogréfico y sus relaciones con

las sociedades.
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CIENCIAS NATURALES

DOMINIOS DE CONOCIMIENTO

A. EL PLANETA TIERRA COMO UN LUGAR DE VIDA
En este dominio se detalla la comprension de los elementos y fendmenos
fisicos que conforman el planeta las formas de interaccion de estos elementos

en procesos que han favorecido la evolucion y el surgimiento de la vida.

B. DINAMICA DE LOS ECOSISTEMAS
En este dominio se detalla los aprendizajes sobre la estructura de los
ecosistemas, los biomas y las bioregiones.

C. SISTEMAS DE VIDA
En este dominio se enuncian los aprendizajes en relacibn con las
caracteristicas, estructuras y funciones de los seres vivos, y la comprensiéon de

los seres vivos como sistema de vida.

D. TRANSFERENCIA ENTRE MATERIA Y ENERGIA
Este dominio enuncia los aprendizajes sobre la estructura y las caracteristicas
esenciales de la materia, las leyes y los principios que determinan el
comportamiento de esta, asi como las formas de interaccién entre materia y

energia.

E. CONVIVENCIAY DESARROLLO HUMANO
En este dominio se evidencia la comprension del funcionamiento de la
sociedad considerando aquellas relaciones y problemas sociales que la

caracteriza.
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“Politicas de Insercion a la docencia en América Latina: La Deuda

Pendiente”.
Autor: Vaillant, D.

Afo de edicion: 12 de Abril del 2009.

El presente articulo busca aportar elementos para un debate informando sobre las
politicas de insercién a la docencia en América Latina. Se parte del supuesto que
el logro en los aprendizajes de los estudiantes se relaciona entre otros, con la
preparacion que los docentes reciben a lo largo de su vida profesional y
fundamentalmente en los primeros afios de ejercicio laboral. En este articulo se
evalian brevemente las politicas educativas implementadas en las Ultimas
décadas en América Latina para la formacion y preparaciéon de docentes. Este
escrito continta con un detallado analisis del "ser y del hacer" docente desde la
perspectiva de la construccion de una identidad docente y luego desde la
valoracién que se hace de la profesién en la actualidad. En este sentido el articulo
describe y analiza diferentes modelos de insercibn docente que podrian servir
como marco referencial para pensar estrategias y politicas que favorezcan y

mejoren dicho proceso.

Durante los afios 80 y 90, casi todos los paises latinoamericanos impulsaron
transformaciones que llevaron a un escenario educativo actual bastante mas
favorable que el de décadas pasadas. Las reformas educativas se caracterizaron
por la introduccion de cambios institucionales; por la adopcion de sistemas de
medicion de calidad y evaluacion de resultados del aprendizaje; por la revision de
contenidos curriculares; por los intentos por mejorar las capacidades de gestion y
ofrecer in centavos a los maestros; por ciertos éxitos en la aplicacién de
estrategias para mejorar la equidad, calidad de la ensefianza y el rendimiento
interno del sistema educativo, sin embargo los esfuerzos realizados no han servido

para garantizar un desarrollo educativo sostenido.

En la préctica las realidades educativas han probado ser dificiles de transformar,
persisten las desigualdades y el rendimiento sigue siendo bajo. Asumiendo que la
ensefianza es una de las claves para el logro de buenos aprendizajes, la mejora

de la situacion de los docentes es uno de los principales desafios enfrentados por
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las politicas educativas latinoamericanas.

¢ Como lograr una buena educacion y buenos docentes?; ¢Cudles son politicas
educativas para lograrlo?; ¢ Como hacerlo para que esas politicas se formulen y se
mantengan en el tiempo? Estas preguntas guardan relacion con la complejidad
cuantitativa y cualitativa del tema. Las politicas y factores intervinientes son:
identidad y valoracion social, gestion institucional, formacion inicial y desarrollo
profesional entorno laboral y contexto sociocultural. No solo intervienen factores
vinculados con las situaciones de los docentes, el panorama se complica aln mas
por la falta de continuidad en las politicas y por eso existe escasa articulacion entre
carrera, desarrollo profesional y evaluacién. Es tas politicas deben estar bien
disefiadas y operar en un entorno institucional definido, ser coherentes entre si,
mantenerse estable en el tiempo, comportar componentes de evaluacion y de
mejoramiento, y permitir la rendicion de cuentas de los sectores e instituciones

involucradas.

Un camino posible es el de la insercion de los nuevos docentes ya que muy pocos
son paises en América Latina que tienen definida una politica en la materia. Para
avanzar se deberia pensar el proceso de insercion a la docencia articuladamente a
partir respuestas integradoras de diversas politicas. Para analizar la etapa de la
insercién a la docencia, debemos antes considerar algunos aspectos que hacen a
la identidad profesional, a la construccién de la profesién, a la valoracion social y a

las etapas en la vida de un docente.

La construcciéon de la identidad profesional se inicia en las etapas previas como
estudiante, la tematica de la identidad docente refiere a como los docentes viven
subjetivamente su trabajo y cudles son los factores de satisfaccion e insatisfaccion.
Las identidades docentes pueden ser entendidas como un conjunto heterogéneo
derepresentaciones y como un modo de respuesta a la diferenciaciéon o
identificacion como otros grupos profesionales. Esa identidad comporta una
especificidad referida al campo de actividad docente que es comun a los miembros
del "grupo profesional docente" y les permite reconocerse y ser reconocidos en

una relacion de identificacion y de diferenciacion (con los "no docentes").

Esta identidad "comdn" y colectiva hace referencia a un proceso de socializacion
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vinculado con la nocién de profesion. ¢En qué consiste la profesion docente?
¢ Cual es su quehacer especifico? ¢Es la docencia una profesién? Son preguntas
gue involucran un debate amplio sobre las profesiones, su significado y sus

alcances terminolégicos.

Es dificil medir el reconocimiento de una profesion por parte de la sociedad y mas
aun su prestigio social. Bullough (2000) distingue cuatro momentos en el proceso
de convertirse en docente: el periodo previo al ingreso a la formacién; los estudios
académicos, las practicas de ensefianza y los primeros afios de docencia. Las po-
liticas integradas para la formacion inicial y el desarrollo profesional docente deben
prestar particular atencién a los dispositivos de apoyo para aguellos que se inician
en la docencia. A fines de los 90, Cornejo (1999) identificaba tres experiencias.
Una situada en la Argentina, con una propuesta de residencia de docentes; en
México donde se impulsé la elaboracion de recursos docentes en la escuela y en

Chile con el proyecto de insercion profesional de recién titulados.

La investigacion a nivel internacional acumula progresivamente mas evidencias
sobre la importancia de organizar adecuadamente el proceso de iniciacién a la
docencia, en América Latina, Gonzales et al, (2005) muestra que la induccion de
los jovenes docentes se rige predominantemente por el modelo de "nadar o
hundirse". Los resultados de la mencionada investigacion concluyen, tras analizar
la informacién recogida de una muestra de egresados de pedagogia, que en Chile
es posible distinguir cuatro modelos sobre iniciacion de los profesores, de los
cuales tres predominantes constituyen formas poco efectivas de iniciar a los

jévenes docentes. Los modelos identificados por los autores son los siguientes:

m El modelo nadar o hundirse es el que méas prevalece en las instituciones
educativas. Estas otorgan al docente principiante la responsabilidad de
insertarse luego de su formacion.

m  El modelo colegiales semejante al anterior pero en el predomina una relacién
espontanea con pares y con la administracion. Los noveles docentes piden
ayuda a pares mas experimentados quienes se transforman en tutores
informales segun un esquema basado en la buena voluntad.

m El modelo de competencia mandatada refiere a situaciones particulares, con

una cultura institucional exigente. En esos casos, cada vez que llega un
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novato, alguien experimentado se ocupa de €l y se asume como mentor.

m  El modelo mentor protegido formalizado Es un ideal que no aparece en la
investigacion disponible en América Latina y que implica, la existencia de un
mentor con formacion adecuada que organiza el proceso de induccién en sus

distintas fases.

Si nos situamos en la perspectiva del desarrollo profesional, la induccién debe ser
un proceso comprensivo, coherente y sostenido organizado por la autoridad
educativa. En la actualidad el ingreso a la profesién se produce en muchos paises
latinoamericanos segun el modelo de "nadar o hundirse". Los docentes
principiantes reciben en el mejor de los casos, el apoyo de un colega con mas
experiencia y casi nunca tiene un acompafiamiento durante sus primeros afios de
ejercicio profesional. La hora parece llegada para sistematizar la informacion
existente sobre las diferentes practicas de insercién profesional a la docencia en
América Latina, asi como los modelos que podrian resultar inspirados a nivel
internacional. Esta sistematizacion permitira describir y analizar los patrones
regionales, asi como las potencialidades y obstaculos asociados al desarrollo de

los mecanismos de insercién a la docencia.

“Politicas Programas y Proyectos de Insercion Laboral parala Juventud del

Ecuador”.
Autor: Mauricio Ledn.

Afo de edicion: 2004.

El 27.7% de la poblacién ecuatoriana es joven, con un edad comprendida entre los
18 y 29 afios de edad. Es decir, un poco mas de uno de cada ecuatoriano es
joven. La importancia demografica de la juventud en el pais demanda una mayor
voluntad politica para la construccion de politicas publicas dirigidas a este grupo.
Un &mbito de particular importancia para los y las jovenes esta relacionado con el
mercado laboral. El acceso de grupos importantes de jovenes al mercado laboral
se dificultad por su escasa o inadecuada educacion y calificacion, asi como por su
falta de experiencia laboral. A esto se agrega el hecho de que los jovenes pobres,
indigenas, afro descendientes, discapacitados, mujeres y de minorias sexuales,

sufren discriminacion en el mercado de trabajo.
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Estas problematicas que afectan a la juventud no han merecido una respuesta
efectiva de las instituciones publicas relacionadas con los y las jovenes y con las
politicas de empleo y de mercado de trabajo. En este marco, la iniciativa del Pro-
yecto Regional Integracion de los Jovenes al Mercado Laboral, auspiciada por
CEPAL y GTZ, BUSCA aportar a la formacion de politicas activas e informadas de
mercado de trabajo para la juventud. La vision y el objetivo de las politicas de
insercion laboral para la juventud son: La visiénde las politicas de insercién laboral
para la juventud del Ecuador es la de un Ecuador con igualdad de oportunidades
en el acceso al mercado de trabajo para los y las jovenes. El objetivocentral de las
politicas de insercion laboral de la juventud consiste en garantizar la igualdad de

oportunidades en el acceso al empleo.

Las politicas de insercion laboral para la juventud se sustentan en un conjunto de
principios enmarcados en un enfoque. Estos son: universalidad, indivisibilidad,

igualdad, eficiencia, participacion y rendicién de cuentas.

Universalidad.-Todos los y las jovenes tienen derecho a un empleo digno,
independientemente de su condicion social, etnia, color, lengua, sexo, opcién

sexual, filiacion politica, lugar de residencia o condicién de salud.

Indivisibilidad.-EI derecho al empleo esta indivisiblemente asociado a otros

derechos como el derecho a la educacion, alimentacion, nutricion y salud.

Igualdad y no discriminacion.-Todos los y las jévenes del pais tienen derecho a
disfrutar de igualdad de oportunidades en el acceso al empleo, por lo que las
politicas pondran un énfasis especial en los y | as jovenes vulnerables socialmente
excluidos en la eliminacion de las disparidades sociales existentes en el proceso

de insercién al mercado laboral.

Eficiencia.-Las politicas promoveran el logro de los mejores resultados en

términos de cobertura, calidad y equidad mediante un uso éptimo de los recursos.

Participacion.-Todas las personas y actores tienen derecho a participar y a

ejercer y demandar el ejercicio de sus derechos.
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Rendicion de cuentas.-todos los actores del proceso tienen deberes y
obligaciones, sobre los cuales son responsables y deberan rendir cuentas de una

manera transparente.

La vision, objetivo, principios y politicas de insercion laboral para la juventud se
basan en un conjunto de compromisos internacionales y nacionales asumidos por

el Ecuador, los cuales se describen en detalle a continuacion.

o Derechos econémicos y sociales
¢ Conferencia internacional sobre la poblacién y el desarrollo

e Constitucion Politica de la Republica del Ecuador.

Se plantean tres politicas prioritarias de insercion laboral para la juventud que son
consistentes con el diagndéstico y el marco normativo: mejoramiento de la

empleabilidad, creacién de oportunidades de empleo y fortalecimiento institucional.

Mejoramiento de la empleabilidad.-objetivo: mejorar la empleabilidad o
capacidad de insercion laboral de los y las jovenes, adecuando sus capacidades a
los requerimientos actuales y a las transformaciones futuras de la economia y
promoviendo el aprendizaje durante toda la vida. Esta politica se compone de dos
programas: ampliacion de la educacién formal y capacitaciéon laboral de los y las

jévenes.

El primero, Justificacion: Un aspecto que limita las posibilidades de insercion
laboral de los y las jévenes es su insuficiente nivel educativo y la inadecuacion de
éste a las exigencias del mercado laboral. Objetivo: adaptar el sistema escolar
para fomentar la reinsercion en la educacion formal y entregar habilidades y
conocimientos acordes a los cambios tecnologicos y econémicos y los

requerimientos del mercado de trabajo.

El segundo. Justificacion: Uno de los aspectos mas sobresalientes encontrados en
el diagnéstico realizado por la FLASCO sobre la insercion de los y las jévenes en
el mercado laboral se refiere a que estos tienen dificultades de acceder a un

empleo, debido fundamentalmente a que carecen de las calificaciones que
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demanda el mercado y de experiencia laboral.

Creacion de oportunidades de empleo Objetivo: Incrementar las oportunidades
de empleo y mejorar los ingresos de los y las jévenes. Se pondré especial énfasis
en la creacion de oportunidades de empleo para las mujeres jovenes. Justificacion:
uno de los principales problemas que afrontan los y las jovenes microempresarios
y trabajadores por cuenta propia es su baja productividad, que se deriva de la
deficiente organizacién de la produccién y de la débil dotacion de recursos
productivos y capital de trabajo, explicada en buena parte por su falta de acceso al

crédito.

Fortalecimiento  Institucional Objetivo: fortalecer la institucionalidad
comprometida con la juventud, a fin de dar mayor prioridad al empleo, en general,
y al empleo de los jévenes, en particular, en las agendas nacionales de politica.
Justificacion: un rasgo distintivo de las politicas publicas en el Ecuador es la
ausencia de las politicas de empleo, en general, y de politicas dirigidas a la
juventud, en particular en buena medida esto se debe a la debilidad técnica y
profesional de las instituciones encargadas de las politicas laborales y de la
juventud cono del ministerio de Trabajo y Recursos Humanos y de la Unidad de
Coordinacién Nacional de Gestion y Desarrollo de la Juventud del Ministerio de
Inclusién Econémica y Social. Asimismo, son escasos los gobiernos locales y las

organizaciones de la sociedad civil que trabajan la problematica del empleo juvenil.

“InsercionLaboral de Jévenes: Expectativas, Demanda Laboral y

Trayectorias”.
Autor :Jurgenweller.

Afo de edicion: Marzo/2006.

En este articulo se presentan algunos resultados del proyecto "Integracion de
jévenes al mercado laboral" llevado a cabo por la CEPAL entre 2003 y 2005, con el
financiamiento del gobierno aleman, a través de su Agencia de Cooperacion
Técnica. El proyecto tuvo como objetivo analizar los procesos de insercion laboral

de jovenes en Chile, Ecuador, El Salvador, Paraguay y Peru. Este criterio se aplico
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por tres motivos: la existencia de estos proyectos bilaterales, acordados con las
respectivas autoridades nacionales, se tom6 como indicador de la relevancia que
estas le dan al tema de la juventud; se podian a- provechar los conocimientos
previos de los proyectos de la GTZ a nivel nacional, y en los paises en que los
paises en que los proyectos bilaterales se mantienen por mas tiempo se siguen
utilizando los resultados del proyecto regional para mejorar la propuesta.

El proyecto CEPAL/GTZ trabajé en los siguientes tres areas:

v Las expectativas y experiencias de joévenes y adultos jévenes en el
mercado laboral, los obstaculos que encuentran y las estrategias que
aplican para superarlos.

v" Las caracteristicas de la demanda laboral de las empresas, sus
experiencias con la contratacion de jévenes y las practicas de capacitacion.

¥v' Las caracteristicas de rotacion, movilidad y trayectorias laborales de los

jévenes y adultos Jévenes.

En este articulo se analizan algunas tensiones presentes en la insercién laboral de
los jévenes dada la gran heterogeneidad de las cohortes juveniles, obviamente
afectan con distintos grados en los diferentes segmentos de la juventud
latinoamericana y en los diferentes paises y se pregunta por politicas y programas

gque pueden atenuar o resolver estas tensiones.

TENSIONES Y ALGUNAS ESTRATEGIAS

1. Los jovenes tienen mayores niveles de educacion formal que las cohortes
anteriores, pero que también tienen mayores problemas de insercion laboral.
La causa de esta tensiobn seguramente no es que las nuevas generaciones
sean "demasiado" educadas o que haya demasiado jévenes con altos niveles

de educacion. El problema se concentra més bien en dos areas:

¥v" En la mayoria de los paises la demanda laboral ha sido débil esencialmente
determinada por la modesta expansion de la actividad econémica.

v A pesar de la importante ampliacion de la cobertura de 93% de la
educacion primaria y de 65% de la educacion secundaria (Cepal), 2005),

existen serios problemas de la calidad de la educacion.
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2.

3.

Se observa otra tension entre la alta valoracion que los jovenes dan al trabajo
en si y las experiencias, frecuentemente frustrantes, con empleos concretos.
Sin embargo, muchas experiencias laborales iniciales no cumplen con las
expectativas correspondientes ya que se reportan ingresos bajos, amenazas
con despido, malos tratos, acoso sexual, relaciones personales desagradables,
en fin condiciones que no estimulan el aprovechamiento del potencial que tiene
el trabajo para el desarrollo individual y social de los jovenes. Esta tension
proviene en parte del desconocimiento de los jévenes respecto al mundo

laboral.

Vinculado con lo anterior, se registran fuertes tensiones entre las expectativas
de los jovenes sobre los beneficios de la insercion al mercado laboral y la
realidad que viven en él. El cambio de roles de género incluso ha reforzado su
peso, ya que cada vez mas mujeres jovenes valoran el trabajo fuera del hogar
como elemento clave para su autoestima y sus perspectivas de vida. Sin
embargo, muchos jovenes enfrentan urgencias de corto plazo que los
presionan a desertar tempranamente del sistema escolar. En consecuencia, la
satisfaccion en el trabajo tipicamente esta positivamente correlacionado con el
nivel educativo de la persona. En general, facilitar un acercamiento temprano al
mundo laboral permite a los jévenes de desarrollar expectativas realistas, y el
apoyo a la definicion de estrategias laborales individuales y su seguimiento

ayudan a satisfacer estas expectativas.

Las mujeres jovenes estan desarrollando en forma cada vez mas marcada un
desarrollo personal autbnomo, y para independizarse de los roles tradicionales
estrechamente vinculados con el hogar el empleo juega un papel clave. Sin
embargo se enfrentan a problemas especiales de insercion laboral siendo este
problema especialmente grave para mujeres con educacion formal baja, para
las cuales hay muy pocas oportunidades de empleo productivo. Las variables
de seleccion del personal joven son: actitud, disposicion para el trabajo,

presentacion personal, experiencia especifica.

La creciente importancia de la combinacion del trabajo con estudios puede
generar tensiones negativas al efectuar el rendimiento en ambos campos, o

positivas al abrir el acceso a oportunidades de otra manera cerradas. Entre
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alrededor de 1990 y alrededor de 2002, el porcentaje de los jovenes de 15 a
19, 20 a 24 y 25 a 29 afios que al mismo tiempo trabajan y asisten al trabajo
educativo subié de 26,6% a 34- ,5%, de 14.9% a 19.9% y de 7.7% a 11.1%,
respectivamente. Por otra parte, para muchos jévenes la alternativa a combinar
los estudios con el trabajo, probablemente seria el abandono de los primeros,

debido a las urgencias previamente mencionadas.

Los jovenes viven la tensién entre un discurso meritocréatico al cual responden
con la disposicién de hacer grandes esfuerzos y sacrificios personales para
avanzar en su educacion e insercion laboral y una realidad del mercado de
trabajo en que los contactos personales y las recomendaciones frecuentemente

juegan un papel para el acceso a empleos atractivos.

El mercado exige entre otra experiencia laboral pero, para muchos jévenes que
buscan trabajo por primera vez es sumamente dificil acumular esta experiencia
y, segundo el mercado no reconoce la experiencia generada en muchas de las
ocupaciones accesibles para jovenes de bajo nivel educativo. Si bien la
capacitacion no puede corregir los defectos de una educacién insuficiente, es
clave para mejorar la empleabilidad de los jovenes de nivel educativo medio y

bajo.

Por un lado, existe un interés creciente de jovenes en la independencia laboral
y en la participaciobn en micro y pequefias empresas, y un discurso que
estimula esta orientacion. El fomento de la generacion de micro y pequefias
empresas es visto en muchos paises como gran alternativa frente a la debilidad

de la generacion de empleo asalariado.

Los jévenes enfrentan la tension entre sus preferencias culturales y las pautas
exigidas por un mercado de trabajo marcado por la cultura dominante. Ellos
perciben procesos de exclusion a causa de su edad y sus expresiones
culturales, mientras el mercado valora mas que a los jovenes les parece justo
la experiencia laboral y no aceptan ciertas expresiones sub-culturales que
podrian afectar la presentacion de las empresas frente a sus clientes y, de esta
manera sus resultados econdémicos. Por lo tanto no se puede disolver esta

tensiébn completamente, sino solo mitigarla, para lo cual habria que diferenciar
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10.

entre los problemas causados por desconocimiento y los conflictos debidos a

tensiones subcultura les.

Otros aspectos conflictivos en la contratacién y que no son especificos de su
condicion generacional es la discriminacion por razones de género, socio-

econdmicas, étnicas, preferencias sexuales, y otros.

Las necesidades y preferencias de una estabilidad minima de empleo e
ingresos sobre todo a partir de que los jévenes forman una familia propia estan
crecientemente en tensién con un mercado de trabajo que se caracteriza por
creciente inestabilidad y precariedad. Los jovenes de la actualidad han hecho
sus primeras experiencias laborales en esta "nueva normalidad". Sin embargo,
para la mayoria no es un mercado dinamico de oportunidades mudltiples vy
fluctuantes, sino un mercado que no permite desarrollar trayectorias
ascendentes y relaciones laborales estables. Para mejorar la insercién laboral
de los jévenes, un entorno macroeconémico favorable es una precondicion
indispensable, dado que solo de esta manera surgen empleos productivos y
opciones para el trabajo independiente de una cantidad relevante. No existe un
problema de insercién laboral comdn para todos los jovenes, sino una variedad

de problemas especificos.

“La Educacionpara la Sostenibilidaden la Universidad: El Reto de la

Formacion del Profesorado”.
Autores: Amparo Vilches y Daniel Gil Pérez.
Afio de edicion: 2012.

Aunque existen antecedentes como entre otros, la declaracion de Talloires
(1993), firmada en Paris en 1990, donde se cred la Asociacion University
Leaders for Sustentablefuture, la celebracion de la Cumbre de la Tierra en Rio
de Janeiro en 1992 supuso un punto de inflexion en el reconocimiento del papel
de la educacion, y en particular de la educacién universitaria, para contribuir a
la solucién de los problemas globales que nos afectan y avanzar hacia un
desarrollo sostenible. En dicha cumbre se hizo un llamamiento para que los
educadores de todos los niveles y disciplinas contribuyan a que la ciudadania

adquiera una vision adecuada de los problemas y desafios que afectan a la
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humanidad y pueda participar asi en la necesaria toma de decisiones

fundamentadas.

Asi ya en 1993 se firmé la Carta Copernicus o Carta Universitaria para el
desarrollo sostenible por la Red Europea de universidades para la
sostenibilidad en la que se comprometian a incorporar el desarrollo sostenible
en las diferentes titulaciones que ofrecen. En septiembre del 2002 la
conferencia de rectores de Universidades Espafiolas aprob6 por unanimidad la
propuesta para la creacion del Grupo de trabajo para la calidad ambiental y el
desarrollo sostenible. Los propoésitos de este grupo de trabajo fueron entre
otros, fomentar las iniciativas relacionadas con la gestién, participacion y
sensibilizacion ambiental en las universidades, asi como la cooperacion

interuniversitaria en estos ambitos.

Es indudable que la educacion superior es una herramienta clave para alcanzar
el desarrollo sostenible y para la construccién del futuro. Esto obliga a la
universidad a redisefarse, pues no puede seguir funcionando como hasta
ahora si quiere formar profesionales capaces de afrontar los retos actuales y
futuros. Las universidades deben preparar profesionales que sean capaces de
utilizar sus conocimientos, no solo en un contexto cientifico, sino también para
necesidades sociales y ambientales. Han sido numerosas las experiencias de
diferentes equipos de universidades espafiolas implicados en este campo del
conocimiento y convencidos de la necesidad de que la universidad juegue un

papel esencial en la formacion de una ciudadania responsable.

Son aspectos basicos y relevantes que se deben incorporar para que el
profesorado pueda contribuir desde los diferentes dmbitos de su actividad
docente e investigadora a la formacion de profesionales y en general de una
ciudadania responsable. Un obstaculo fundamental para lograr la implicacion
de los ciudadanos y ciudadanas en la construccion de un futuro sostenible es
reducir las acciones educativas al estudio conceptual. La educacién para la
sostenibilidad constituye por tanto una dimension esencial en la formacion del
profesorado. La introduccion de la sostenibilidad como dimensién transversal
gue debe impregnar el curriculo en la formacion del profesorado ha constituido

un hecho importante en los ultimos afios.
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La reciente puesta en marcha de los cambios en la Formacion inicial del
profesorado, tanto del Master de secundaria como de los nuevos Grados de
Primaria e Infantil, supone un paso importante en la contribucion a la solucion
de los rios problemas detectados en la educacion. En definitiva, es necesario
gue los docentes en formacion y en activo realicen esta tarea de reflexion
colectiva, superando nuestras percepciones sobre la situacion del mundo. Es
posible generar asi actitudes mas favorables de los docentes para la
incorporacion de esta problematica como contribucion a la educacion

ciudadana.

Se han sefialado avances que han venido sucediéndose en los Ultimos afios en
la educacion para la sostenibilidad y en particular en la educacién superior, asi
como algunas propuestas que pretenden llevar adelante una cultura de la
sostenibilidad entre el profesorado. Hemos pretendido en este trabajo realizar
de forma fundamentada una sintesis de los avances llevados a cabo en la
Gltima década en torno a la incorporacién de la educacién para la sostenibilidad
en los estudios superiores, y en particular en la formacion del profesorado.
Queremos insistir en que el proceso de convergencia hacia el Espacio Europeo
de Educacién superior viene constituyendo una excelente oportunidad para la
introduccion de la sostenibilidad en los curriculos de las nuevas titulaciones y
contribuir asi a la formacién de los futuros profesionales y en particular a los

docentes para el logro de un futuro sostenible.

“Los Comienzosen la Docencia: Un Profesorado con Buenos

Principios”.
Autor: Carlos Marcelo.

Afo de edicion: 20009.

La insercion profesional en la ensefianza es el periodo de tiempo que abarca
los primeros afios, en los cuales los profesores han de realizar la transicién
desde estudiantes a docentes. Es un periodo de tensiones y aprendizajes
intensivos en contextos generalmente desconocidos y durante el cual los

profesores principiantes deben adquirir conocimiento profesional ademas de
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conseguir mantener un cierto equilibrio personal. Los programas de insercion
profesional para los profesores principiantes son una verdadera alternativa para

favorecer que los primeros afios como docentes no sean afios frustrantes.

Convertirse en profesor es un largo proceso, la formacion inicial del
profesorado ha sido objetivo de multiples estudios e investigaciones. Las
etapas de formacion inicial, insercién y desarrollo profesional deberian estar
mucho mas interrelacionadas para crear un aprendizaje coherente y un sistema
de desarrollo para los profesores. En general, seria mas adecuado mejorar la
insercion y el desarrollo profesional de los profesores a lo largo de su carrera
en lugar de incrementar la duracién de la formacién inicial. Los profesores en

su proceso de aprendizaje, pasan por diferentes etapas.

De todas estas fases la que mas nos interesa en este articulo es la que se
inicia con los primeros contactos con la realidad de la escuela asumiendo el
papel profesional reservado a los docentes. En otras profesiones, los
principiantes contintan profundizando en su conocimiento y habilidades bajo la
atenta mirada de profesionales con mas conocimiento y experiencia. Los
profesores principiantes necesitan poseer un conjunto de ideas y habilidades
criticas asi como la capacidad de reflexiona, evaluar y aprender sobre su
ensefianza de tal forma que mejoren continuamente como docentes. En el caso
de los profesores principiantes, la dimensién eficiencia juega un papel
psicologico importante. En cualquier area de conocimiento o nivel los
profesores principiantes a menudo quieren instrucciones paso a paso de como

hacer las cosas de forma eficiente.

Se define la inserciébn como la transicion desde profesor en formacion hasta
llegar a ser un profesional autbnomo. La insercion profesional se puede
entender mejor como una parte de un continuo proceso de desarrollo
profesional de los profesores. Los profesores principiantes tienen, segun
Feiman (2001 dos tareas que cumplir: deben ensefiar y deben aprender a
ensefiar. Las principales tareas con que se enfrentan los profesores
principiantes son: adquirir conocimientos sobre los estudiantes, el curriculo y el
contexto escolar. Pero la realidad cotidiana del profesorado principiante nos

indica que muchos profesores abandonan y lo hacen por estar insatisfechos
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con su trabajo debido a los bajos salarios, problemas de disciplina con los
alumnos, falta de apoyo, y pocas oportunidades para participar en la toma de

decisiones.

El profesor principiante es un extrafio que a menudo no esta familiarizado con
las normas y simbolos aceptados en la escuela o con los cAdigos internos que
existe entre profesores y alumnos. El abandono o la disertacion del profesor
principiante son particularmente alto en escuelas de zonas desfavorecidas,
suponiendo un alto costo social y personal. Algunos programas de insercién
incluyen, entre sus actividades, el asesoramiento de los profesores
principiantes por medio de otros profesores, que pueden ser compafneros o
bien "mentores". Como reconoce Galves.-Hjornevik (1986), a través de la revi-
sion de la Literatura, se comprueba que los mentores, en general, son
profesores de universidad, supervisores, directores de escuelas, pero, en muy

pocas ocasiones, compaferos de los profesores principiantes.

La tarea que se asigna al "mentor" es la de asesorar didactica y personalmente
al profesor principiante, de forma que se constituye en un elemento de apoyo.
Cada vez son mas los programas de insercién a la ensefianza que incluyen la
figura del mentor, como el profesor experto, seleccionado para ayudar al
profesor principiante. EI mentor juega un papel de gran importancia en el
programa de insercion, pues es la persona que ayuda y da orientaciones, tanto
en el curriculum como en la gestion de clase, al profesor principiante. Por lo
revisado a lo largo de este articulo una idea puede quedar clara: ya no
podemos seguir ignorando que existe una fase claramente diferenciada en el

proceso de convertirse en un buen profesor.

“El Docente desde la Perspectiva del Desarrollo Curricular,

Organizativoy Profesional”.
Autor: Miguel Pérez Ferra.

Afo de edicion: 2002.

Aunque la polisemia que encierra el concepto "cultura” de pie a prolijas
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aplicaciones no nos detendremos en ellas, ya que el mismo discurso de la
exposicion manifestara los derroteros por los que discurre nuestro discurso. Al
relacionar los conceptos cultura escolar y desarrollo curricular acudimos a una
metafora utilizada felizmente por Villar (2000), quien afirma que: " la institucion
escolar transmite el latido curricular" donde funden sus conductas personales
los profesores en paisajes, donde se exalta el aprendizaje situacional. La
primera consideracion sobre el pensamiento de Villar (2000) refleja la sintonia
gue ha de existir entre proyecto curricular de centro, que todas las escuelas
deben elaborar para ejercer su facultad normativa y el soporte organizativo,

gue permite conducir dicho proyecto a tal fin.

La historia de un centro se halla integrada por el conjunto de significados
aportados por el profesorado, las circunstancias politico-ideolégicas y los
sucedidos, tanto relevantes como cotidianos acontecidos durante el periodo de

tiempo transcurrido desde su creacion, hasta el momento presente.

La L.O.G.S.E. En su articulo 56.2, afirma que: "La formacion permanente
constituye un derecho y una obligacion de todo el profesorado y una
responsabilidad de las administraciones educativas y de los propios centros” en
este sentido el R.D. 2112/84 de 14 de noviembre, que regula el funcionamiento
de los Centros de Profesores (CEPs) constituye un preludio de dicho punto del
articulo 56. La creacién de los centros de profesores supuso el primer intento
serio de democratizar la formacién del profesorado en su propia formacion y la
autogestion de los centros, de modo que la formacion se orienta a la resolucion
de los problemas reales de los profesores, desarrollando la reflexién, que ha de
facilitar el juicio critico y el trabajo en equipo de los profesores integrantes del

centro educativo.

En este sentido afirma que aunque en la realidad no puedan separarse el
aspecto del empleo con el profesional, es interesante destacarlo porque en
funcién de la preeminencia de una u otra vertiente puede ayudar a aumentar el
prestigio. El profesorado que se toma en serio su actividad profesional suele
mantener una agonia constante entre sus creencias mas profundas sobre lo
gue considera que es la educacion y la realidad diaria que le dice

cotidianamente que ha de cambiar. En la actualidad, gran parte del profesorado
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ha aceptado que la educacion necesita un cambio, pero no acierta a plasmarlo
en su realidad profesional, sea porque el centro es un obstaculo que impide

desarrollar esa nueva concepcion.

No podemos negar que las responsabilidades que ultimamente se piden al
profesorado sobrepasan no sé si sus funciones de ensefante y educador, pero
desde luego, si sobrepasan sus competencias.

Los problemas con los que se halla el profesorado en los centros atafien a las
organizaciones y se orientan fundamentalmente a los sistemas de autoridad y
responsabilidad que adquiere la funcion docente, también a la consideracion de
lo que es un aprendizaje. Es indudable que los profesores apoyan teéricamente
muchas de las nuevas propuestas ¢Qué esta ocurriendo en la préactica?
Consideremos que estamos ante un problema de actitudes, pero que no se
gueda so6lo en las actitudes, sino que comprende también las habilidades

pertinentes para poner en practica lo que se piensa.

Entendemos que la nueva realidad profesional del docente tiene su hébitat
natural en el centro, considerando como organizacion que aprende; como
espacio cultural donde todos intercambian experiencias y reflexiones, siempre
Utiles para el desarrollo profesional. La creciente desconfianza en que desde la
administracién educativa no se puede cambiar significativamente la escuela ha
ido desarrollando un planteamiento que considera el desarrollo organizativo.
Los profe- son determinantes para la calidad del sistema educativo, es por eso
necesario valorar y clarificar las condiciones de su trabajo profesional y valorar

las posibilidades que le ofrece el centro para su autoformacion.
La especificidad del centro educativo, considerando como confluencia de

aspectos de ambito organizativo, curricular y profesional, se ha de inscribir en

espacios mas amplios y generales de conocimiento.
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2. METODOLOGIA
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2.1. Participantes.

El presente trabajo de investigacidbn se realiz6 a 1.849 titulados de la
Modalidad Abierta y a Distancia de la titulacién de Ciencias de la Educacién

desde el afio 2007 al 2012 y sus empleadores.

Se consideraron como titulados a las personas que finalizaron los ciclos de
estudio y su trabajo de fin de titulacién, se incorporaron y recibieron e titulo de

Licenciado en ciencias de la educacion.

Mientras que, empleador es considerado la parte que provee un puesto de

trabajo a una persona.

En el caso especifico de esta investigacion se tuvo una muestra de 8 titulados
con sus respectivos empleadores.

Tabla N2 1
RECURSO
Institucionales Apoyo para contactar a los titulados
1 director de tesis
Personales 1 investigador
Econdémicos COSTO

Equipos de oficina: de computadora, | $ 150

copias y demas.

Transporte a las escuelas $ 100
Anillados y empastados $ 100
Total $350 délares

Fuente: Encuestas
Elaboracion: Patricio Ramos
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2.2. Materiales.
Para poder cumplir con los objetivos propuestos, fueron necesarios utilizar

algunos instrumentos de investigacion, entre los cuéles tenemos.

¢ Ficha inicial de contactos: Permitié registrar los datos necesarios para
contactar a los titulados/empleadores, datos como: direccion, teléfono,
institucion educativa donde laboran entre otros datos.

e Encuesta a docentes: Este instrumento permitié recopilar informacién
especifica de los titulados, como los aspectos laborales, caracteristicas
académicas, valoracion de su actividad, etc.

e Inventario de tareas de trabajo: Esta herramienta permitio identificar
caracteristicas de los aspectos metodologicos, de la interaccién
profesor-padres de familia, actividades académicas administrativas y de
investigacion de los titulados.

e Entrevista dirigida a los empleadores: Este instrumento permitié obtener
datos relevantes a la insercion laboral de los docentes, aspectos como:
lineamientos para contratar a los docentes, necesidad de formacion de

los titulados, entre otros.

2.3. Procedimiento para la aplicacién de los instrumentos.

Para el andlisis correspondiente se utilizé el método descriptivo, tanto para
recoger, organizar, resumir, presentar y generalizar los resultados de las
observaciones. Este método implica la recopilacion y presentacion sistematica
de datos para dar una idea clara de una determinada situacion. Las ventajas
gue tiene este estudio es que la: metodologia es facil, de corto tiempo y

econdmica.

Luego de contar con la informacién de donde se encontraban los titulados, en
primera instancia se coordiné con los docentes via telefonica una reunién
para hacer conocer del programa de investigacion y proceder a realizar el
levantamiento de informacion. En algunos casos fue necesario realizar hasta
dos visitas a los lugares por cuanto no se pudo contactar en primera

instancia.
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2.4.

En lo que respecta al tratamiento mismo de la informacion obtenida, se
registraron los mismos en una matriz para posteriormente tabular. Luego, con
la ayuda de las tablas estadisticas se generaron los graficos que
corresponden a cada variable investigada. Finalmente, se procedi6 al analisis
y discusion de resultados que constituye la parte medular de la investigacion.

Contexto.
Luego de contar con la informacion respecto a la ubicacion de los titulados,
cabe sefialar que las zonas geogréficas donde se encontraban eran en su

mayoria sectores urbanos de los cantones de Saraguro, Célica y Loja, lo que

implica que los docentes no tenian imitaciones para acceder a su trabajo.
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3. INTERPRETACION, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
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3.1. Caracteristicas de los titulados: individuales, académicas y laborales

3.1.1. Caracteristicas individuales de los titulados de ciencias de la
educaciéon de modalidad abierta.

3.1.1.1. Tabla N° 2: Ubicacion geografica.

Institucion donde trabajan los titulados

Titulado 1 | Escuela de Educacion Béasica 5 de Junio

Titulado 2 | Escuela de Educacion Basica Juan Ramon Jiménez
Titulado 3 No trabaja

Titulado 4 Escuela de Educacion Basica Dr. Angel Rafael Morales
Titulado 5 | Escuela 29 de Junio

Titulado 6 | Unidad Educativa a Distancia de Loja

Titulado 7 | Escuela Dr. Zabulén Bustamante

Titulado 8 | En |a actualidad no trabaja

Fuente: Las encuestas
Elaboracion: PatricioRamos

Las instituciones educativas donde laboran los titulados a investigar,
son en su gran mayoria instituciones de educacién basica, en su
mayoria pertenecientes al sector publico, o lo que se denominan

fiscales.

Dichas instituciones disponen de una escasa infraestructura que les

permita poder desarrollar sus actividades en mejores condiciones.
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3.1.1.2. Tabla N° 3: Edad.

Edad N°
Menor de 20 0
21a30 2
31a40 3
41a50 1
51 0 mas 2

Fuente: Encuestas
Elaboracién: PatricioRamos

Grafico N° 1

M Series1

Menor 21a30 31a40 41a50 510mas
de 20

En lo que respecta a la edad de los titulados, los datos indican que la mitad de
la poblacién encuestada se encuentra en un promedio de edad de entre 26 y
45 afos, edad relativamente joven y que implica una experiencia moderada en

la actividad docente.

Otro grupo de los investigados, se encuentran en una edad mayor a los 45

afos, lo que significa un grado mayor de experiencia como maestro o profesor.
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3.1.1.3. Tabla N° 4: Sexo.

Opcién Frecuencia| %
Masculino 2 25
Femenino 6 75
No contesta 0 0
TOTAL 8 100

Fuente: Encuestas
Elaboracién: PatricioRamos

Gréafico N° 2

Sexo

B Masculino B Femenino No contesta

0%

Segun el Ministerio de Educacién del Ecuador (2013), en relaciéon a la equidad
de género, al empleo y auto-empleo, el pais ha avanzado en sus politicas de
proteccion a la mujer y establecer Leyes a través del Consejo Nacional de la
mujer (CONAMU), que benefician al mejoramiento de su calidad de vida, se ha
tenido una gran significacion en el Ecuador, por cuanto el hombre y la mujer
han incursionado en diversos campos socio-eco ndmicos, politicos, culturales y
productivos, situacion que ha desencadenado en una serie de nuevas

realidades sociales.

Bajo este antecedente, en lo que respecta al sexo de los titulados, en el grupo
investigado se evidencia una supremacia de las mujeres, ya que el 75% de
profesionales de la docencia son del sexo femenino, ello refleja una realidad
gue actualmente se esta viviendo en las sociedades latinoamericanas como lo
es la participacion activa de la mujer en actividades politicas, empresariales,

sociales todo a raiz de la educacion obtenida en las aulas universitarias.
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Los cambios sociales y econdmicos registrados a lo largo de las dltimas
décadas han hecho que se modifiquen las concepciones tradicionales sobre el
ambito de lo laboral, la importancia del trabajo para la identidad personal se
traduce en una aspiracion hacia el logro de un empleo que exige la implicacion
activa. Las mujeres son conscientes de haber conseguido un avance con la
incorporaciéon al mundo laboral al que no quieren renunciar, lo femenino da
lugar en el momento actual a un conflicto entre el trabajo y la familia que surge

en su proceso de insercion laboral. (ANECA, 2008).

De acuerdo a la informacion obtenida, se observa que el sexo femenino va
obteniendo cada vez més fuerza en el ambito laboral, lo que implica que el
sexo masculino ha cedido un espacio para el desarrollo profesional de la mujer.

3.1.2. Caracteristicas académicas de los titulados.

3.1.2.1. Tabla N° 5: Sostenimiento del colegio en donde realizaron
los estudios de bachillerato.

Opcidn Frecuencia| %
Fiscal 4 50
Fiscomisional | 3 37,5
Particular 0 0
Municipal 0 0
No contesta |1 12,5
Total 8 100

Fuente: Encuestas
Elaboracién: PatricioRamos

Gréfico N° 3

Sost. Establecimiento
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La constitucion politica del Ecuador del 2008 establece en su articulo 26 que la
educaciéon es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado, y en el articulo 27 agrega que la educacion
debe ser de calidad.

Bajo ese paradigma, el estado ecuatoriano debe proporcionar los recursos
tanto humanos como econdémicos para ofrecer una buena educacién a la
poblacion, y dentro de ello debe proporcionar los recursos econémicos para el

sostenimiento de los diferentes centros educativos del pais.

Los datos obtenidos, indican que los titulados han estudiado en instituciones
financiadas totalmente por el estado, otro grupo, en colegios financiados en
parte por el estado y por la generacidbn de sus propios recursos es decir

fiscomisionales.

3.1.2.2. Tabla N° 6: Tipo de educacion.

Opcidn Frecuencia %
Regular 5 62,5
A distancia 2 25
Propios
Derechos 0 0
No contesta 1 12,5
Total 8 100

Fuente: Encuestas
Elaboracién: PatricioRamos

Gréfico N° 4
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La educaciéon presencial va acompafada por un complejo contexto que de
manera informal refuerza el interés del alumno por la actividad de aprendizaje
gue despliega (Los comparieros, el intercambio de apuntes y puntos de vista, el
repaso en equipo, las actividades extra educativas, el contacto con los
profesores...en definitiva la comunicacion interpersonal es el mejor detonante

dela motivacion).

En el 2009 Cardona explico que los sistemas de ensefianza deben atender a
los cambios sociales, econdémicos, tecnoldgicos. Cada época ha tenido sus
propias instituciones educativas, adaptando los procesos educativos a las
circunstancias. Enla actualidad, los cambios que afectan a las instituciones
educativas configuran un nuevocontexto, donde la omnipresencia de las
telecomunicaciones en la sociedad, la necesidad de formar profesionales para
tiempos de cambio, la continua actualizacion de estos profesionales, exige
nuevas situaciones de ensefanza-aprendizaje y exigen, también, nuevos

modelos adecuados a ellas.

Existen diversas formas de estudiar, presencial, a distancia, por sus propios
derechos, virtual, etc., lo que guarda relaciéon con la informacion obtenida que
sefiala quela mayoria de los titulados han estudiado en forma presencial hasta
obtener el bachillerato. Minimo es el porcentaje de titulados que han estudiado
a distancia, es necesario recordar que para obtener la licenciatura lo hicieron

bajo una modalidad de estudios a distancia.

3.1.2.3. Tabla N° 7: Nivel de estudios alcanzados luego de los
estudios de licenciatura

Postgrad Titulos obtenidos No
0; 0; 0% contesta; 0;
NlngH;%o; 0;

0%

Fuente: Investigacion
Elaboracion: Patricio Ramos
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Alonso y Rodriguez (2009), sefialaron que los universitarios estan muy
desencantados con su suerte en el mercado laboral, la primera queja es la
relativa a las diferencias salariales respecto a estos trabajadores, que son
consideradas injustas, al sentir el universitario que ha realizado una importante
inversion en su formacion. Los egresados culpan de esta situacion a la
"titulitis", esto es, la demanda de mayor formacién que reclama el mercado
laboral y que fuerza a la gente a sobre cualificarse, no obstante los
universitarios se consideran, en general, bien formados, aunque existe division
de opiniones. En algunas de las titulaciones se considera que un master es una
estrategia de incorporacién al mercado de trabajo digno de tener en cuenta, Si

bien se ve como una opcién cara.

El aporte tedrico antes sefialado, se relaciona en parte con la informacién
obtenida, por cuanto, una minima parte de la poblacién se han preocupad por
obtener mas titulos universitarios, quizas por la exigencia del mercado laboral.
La otra gran parte de los titulados, en cambio, no han destinado recursos para

continuar con estudios universitarios.
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3.1.3. Caracteristicas laborales del titulado en Ciencias de la Educacion.

3.1.3.1. Tabla N° 8: Grado de Relacion entre la formacién
universitaria recibida y el trabajo del titulado en ciencias
de la educacion, mencién educacion basica.

Opcién Frecuencia %
Puesto R.Estudios 6 75
Puesto no R.

Estudios 0 0
Realizando Otros

Est. 1 12,5
Buscando ler

Empleo 1 12,5
No trabaja en la

Actu. 0 0
No contesta 0 0
Total 8 100

Fuente: Encuestas
Elaboracion: PatricioRamos

Grafico N° 5

Situacion Laboral Actual

B Puesto REstudios W Puesto no . Estudios
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I No trabaja en 2 Actu. i No contesta
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La insercion laboral de los titulados universitarios espafioles se caracterizaria
en la actualidad por la dificultad sentida para lograr un empleo Antes se dice, la
consecucion de un puesto de trabajo era para un universitario algo que si no
llegaba al automatismo, se le acercaba. Diferentes circunstancias profundiza
todavia méas esa dificultad como es la incongruencia de los perfiles que
demandan el mercado, la competencia, la creciente precariedad del mercado
laboral, la estructura ocupacional de la zona de residencia. De entre todos los
factores que plantean la gran dificultad de partida el principal es la exigencia

desmesurada de experiencia laboral.

El problema es que antes de lograr un primer empleo, es la exigencia de
experiencia hace al mercado laboral hermético e inaccesible, la experiencia se
constituye asi en el elemento clave para el acceso al mundo laboral, la
experiencia es asi, a la vez, uno de los frutos que se recibe del hecho de
trabajar su importancia va mucho mas alla que la de otros factores.(ANECA,
2009).

Ventajosamente para los titulados investigados, la mayoria de ellos en la
actualidad trabajan en actividades relacionadas a la docencia, es decir, existe
una coherencia entre lo estudiado y lo puesto en practica, eso es muy positivo
para la sociedad por cuanto, los profesionales realizan tareas para las cuales

fueron formados.

3.1.3.2. Numero de establecimientos en los que trabaja el titulado.

Primeramente en lo que respecta a los afios de servicio educativo de los
titulados investigados, existe un porcentaje considerable de docentes que
tienen mas de 30 aflos de experiencia, lo que implica, un gran acervo de
conocimientos y competencias adquiridas. Otro grupo de docentes en cambio,
estan dando sus primeros pasos en la labor docente, es decir, estan entre 2y 7

afios de estar trabajando en el magisterio.

En el 2009, Avalos sefalo que los primeros estudios sobre profesores noveles
se encontraron mas en las vivencias personales que en sus contextos de
insercién. Mas recientemente el foco de atencién se ha ido ampliando al

reconocer que no es exactamente lo mismo ser profesor novel en un sistema
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educacional que en otro, 0 en un tipo de cultura escolar que en otro, con el fin
de examinar el proceso de insercion teniendo en cuenta lo particular y lo global
usaré categorias que surgen de la teoria institucional. EI cambio desde un
entorno burocratico profesional en que importaban los temas educacionales y
los temas sociales a un entorno de mercado competitivo que enfatiza los
resultados de exadmenes y la cantidad de alumnos, constituye unos
experimentos mas radicales que se hayan realizado en la educacion.

La informacion obtenida refleja que el 50% de la poblacion investigada lleva
hasta 10 afios de ejercer la labor docente, es decir, un tiempo relativamente
corto, dicha insercién laboral se lleva a cabo en el sector publico o instituciones
fiscales. Otro grupo de titulados, cuentan en cambio con una experiencia

importante al cumplir mas de 20 afios de docentes.

Todos estos datos, permiten sefialar que existe un equilibrio entre docentes
nuevos y docentes con experiencia, lo importante de ello, indistintamente de los
afios de trabajo es disponer de las competencias necesarias para realizar un

buen trabajo.

3.1.3.3. Tabla N° 9: Cargo actual que ocupa en el ambito laboral.

Opcion Frecuencia | %
Directivo 0 0
Administrativo 0 0
Docente 6 75
Operativo 0 0
Otro 2 25
No contesta 0 0
Total 8 100

Fuente: Encuestas
Elaboracién: PatricioRamos

53



Grafico N. 6
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Entendemos que la nueva realidad profesional del docente tiene su hébitat
natural en el centro, considerando como organizacion que aprende; como
espacio cultural donde todos intercambian experiencias y reflexiones, siempre
utiles para el desarrollo profesional. La creciente desconfianza en que desde la
administracion educativa no se puede cambiar significativamente la escuela ha
ido desarrollando un planteamiento que considera el desarrollo organizativo. Los
profesores son determinantes para la calidad del sistema educativo, es por eso
necesario valorar y clarificar las condiciones de su trabajo profesional y valorar

las posibilidades que le ofrece el centro para su autoformacion.

Pérez en el 2002, explico que la especificidad del centro educativo,
considerando como confluencia de aspectos de ambito organizativo, curricular y
profesional, se ha de inscribir en espacios mas amplios y generales de

conocimiento.

De los titulados que actualmente trabajan el 100% de ellos como docentes, lo
gue permite deducir que su formacion universitaria les ha servido totalmente para
su desarrollo profesional, ademas de realizar su trabajo de acuerdo a los

conocimientos o competencias adquiridas.
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3.1.3.4. Tabla N° 10: Caracteristicas del trabajo actual: Tipo de
contrato y sostenimiento del establecimiento.

Opcién Frecuencia| %
Partida Fiscal 4 57,1
Contrato civil 2 28,6
Contrato L. a tiempo
parcial 0 0
Contrato L. a prueba. 0 0
Contrato L. Indefinido 0 0
Contrato L. temporal 0 0
Contrato L. de
reemplazo 0 0
No contesta 1 14,23
Total 7 100

Fuente: Encuestas
Elaboracién: Patricio Ramos

Grafico N° 7
Tipo de Contrato Laboral
W Partida Fiscal H Contrato civil
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En los datos citados con anterioridad, se indic6 que la mayoria de titulados
investigados pertenecen al magisterio nacional, ello conlleva a que su tipo de
contrato sea con partida fiscal, asi lo expresan el 57% de la poblacion, es decir,
tienen nombramiento, tipo de contrato que le da cierta seguridad y estabilidad
al docentes.

Otro grupo de titulados, en cambio manifiestan que mantienen un tipo de

contrato civil, el mismo que se da cuando es por contrato.
Cualquiera que sea la forma de contrato, el docente debe procurar mantener un

nivel Optimo de ensefianza, tanto en el aspecto personal como

académicamente.

3.1.2.5. Tabla N° 11: Sostenimiento del establecimiento.

Opcidn Frecuencia| %
Fiscal 4 57,1
Fiscomisional 1 14,3
Particular 0 0
Municipal 0 0
No contesta 2 28,6
Total 7 100

Fuente: Encuestas
Elaboracion: Patricio Ramos

Gréafico N° 8

Sostenimiento del
Establecimiento
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Los establecimientos educativos donde trabajan los titulados son financiados
en su mayoria por el estado, es decir, son fiscales, asi lo expresan el 57% de
la poblacion investigada, otras instituciones en cambio mantienen una forma de
financiamiento de sus actividades tanto administrativas como académicas
mixta, es decir, parte de sus presupuestos cubre el estado y otra parte es
autofinanciada mediante pago de pensiones, contribuciones especiales de
padres de familia, entre otras.

3.2. Formacién académica de los titulados y su relaciéon con la actividad
laboral.
3.3. Valoracion docente de la profesion.

3.3.1. Tabla N° 12: Opciones de trabajo de acuerdo a la capacitacion
recibida por el titulado.

Opcidn Fr.

Rector 3

Gerente de ONG 3

Consultor educativo |4

Cargo burocrético 3
Investigador

educativo 3
Docente de E.B. 3
Docente de
Bachillerato 2

Fuente: Encuestas
Elaboracién: PatricioRamos
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El campo ocupacional es variado para quienes obtienen el titulo de Licenciados en
Ciencias de la Educacién con mencién en educacién basica, sin embargo, entre los
cargos u otras opciones a las que consideran con mayor pertinencia la mayoria de
titulados constan en primer lugar la de Consultor educativo, seguidamente en igualdad
de condiciones opciones como rector, gerente de ONGs, docente de educacion

basica.

3.4 Tabla N° 13: Satisfaccién docente

% SATISFACCION DOCENTE
#pregunta

Ejercicio de la docencia |20.1

Progreso social 20.2

Prestigio 20.3

Posibilidad de ascensos |20.4

Salario docente 20.5

Diversidad actividades 20.6

Salidas profesionales 20.7

Crecimiento personal 20.8
Fuente: Encuestas
Elaboracion: PatricioRamos
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Es dificil medir el reconocimiento de una profesion por parte de la sociedad y
mas auln su prestigio social. Bullough (2000) distingue cuatro momentos en el
proceso de convertirse en docente: el periodo previo al ingreso a la formacion;
los estudios académicos, las practicas de ensefianza y los primeros afios de
docencia. Las politicas integradas para la formacion inicial y el desarrollo
profesional docente deben prestar particular atencion a los dispositivos de
apoyo para aguellos que se inician en la docencia. A fines de los 90, Cornejo
(1999) identificaba tres experiencias. Una situada en la Argentina, con una
propuesta de residencia de docentes; en México donde se impulsé la
elaboracion de recursos docentes en la escuela y en Chile con el proyecto de
insercion profesional de recién titulados. La investigacion a nivel internacional
acumula progresivamente mas evidencias sobre la importancia de organizar

adecuadamente el proceso de iniciacion a la docencia, en América Latina,

En lo que respecta a la satisfaccion docente, los datos obtenidos indica que el
ejercer la docencia es la mayor satisfaccion que tienen los titulados, es decir,
trabajar en una actividad para la cual se formd, para la cual se preparé tanto
personal como profesionalmente. Asi mismo, existe cierto equilibrio de
satisfaccion en aspectos como: progreso social, crecimiento personal y

prestigio que son factores que guardan una relacion muy estrecha.
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3.5 Inventario de tareas del trabajo docente en relacién a la frecuencia,

importancia de la tarea y nivel de formacion desde el punto de vista

de los empleadores y de los titulados.

3.5.1. Tabla N° 14: Aspectos metodoldgicos-didacticos que desarrolla

el titulado.

|. ASPECTOS METODOLOGICO-DIDACTICOS

% %
# Pregunta Pro.| % FR | Pro. | IMP | Pro. | FOR
P.1:Preparar los contenidos teéricos de la asignatura 3 66 3 66 3| 66
P .2: Preparar técnicas y estrategias de ensefianza diversas 3 66 3 66 3| 66
P3:Planificar actividades de aula 3 69 3 69 3| 63
P4:Ejecutar actividades de aula novedosas y creativas 3 66 3 66 2| 59
P5:0rganizar espacios de aula 3 63 3 66 3| 63
P6:Elaborar recursos didacticos 2 56 2 59 2| 50
P7: Crear climas favorables de ensefianza- aprendizaje 3 69 3 69 3| 63
P8: Dominar el contenido de la asignatura o disciplina 3 69 3 66 3| 63
P9: Aplicar las didacticas especificas de la asignatura 3 66 3 69 2| 59
P10: Aplicar la psicologia de la educacién en el aula 3 63 3 69 3| 63
P11: Promover el trabajo reflexivo, participativo de los alumnos 3 69 3 66 3| 66
P12: Realizar actividades educativas extracurriculares con
alumnos 2 59 2 59 2] 59
P13: Aplicar estrategias de evaluacion respetando las
inteligencias 3 63 3 69 3| 63
P14: Revisar las tareas estudiantiles 3 75 3 75 3] 75
P15: Realizar actividades de refuerzo y apoyo educativo 3 66 3 72 3| 66
P16:Detectar problemas de aprendizaje de los estudiantes 3 66 3 72 3| 66
P17:Atender a las necesidades individuales de los estudiantes 3 63 3 66 3| 66
P18.Conocer y aplicar las TICs en el aula 3 69 3 72 3| 66

Gréafico N° 11
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En lo gue respecta a los aspectos metodoldgico-didacticos, los
datosreflejanque existe una valoracion importante en estos ambitos, ya que, en
la actividad de la docencia es necesario que los maestros permanentemente se
encuentren desarrollando estrategias y actividades para mejorar la forma de
ensefiar. Ademas se observa un grado de formacion aceptable en este tema lo
gue resulta beneficioso por cuanto las técnicas de ensefianza y aprendizaje
estan cada vez mas avanzadas y por tanto el docente debe conocer sobre estos

avances.

En este aspecto es necesario resaltar que existen datos preocupantes en lo que
se refiere a la realizacion de actividades extracurriculares con los alumnos, lo
que debe ser considerado por las autoridades de la institucion y més aun por los
docentes, ya que, en la educacion este tipo de actividades son muy importantes.

3.5.2. Tabla N° 15: Aspectos de la autoevaluacién de la practica docente

que desarrolla el titulado.

Il. AUTOEVALUACION DE LA PRACTICA DOCENTE

% %
# Pregunta Pro. | % FRE | Pro. | IMP | Pro. | FOR
P19: Realizar autoanalisis criticos de los conocimientos de la
materia. 3| 69 3| 66 2| 59
P20: Evaluar las competencias adquiridas y requeridas por los
alumnos 3| 69 31 72 3| 69
P21: Analizar aspectos que conforman situaciones educativas
en contextos formales y no formales 2| 59 3| 63 2| 59
P22: Evaluar y redactar informes de retroalimentacion de la
practica educativa 3| 69 3| 69 3| 69
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En cuanto a los aspectos de autoevaluacion de la practica docente, se puede

evidenciar con los datos obtenidos que el nivel es aceptable, en lo que se refiere
a la frecuencia con la que se realiza esta actividad de autoevaluacion los datos
indican que lo hacen con cierta periodicidad, es necesario que todos los
procesos educativos sean evaluados, mas aun la practica docente, ya que el
maestro debe conocer en qué aspectos esta fallando para corregir errores y asi

realizar un buen proceso de ensefianza.

Por otro lado, la autoevaluacion es considerada una actividad importante y debe
ser asi tal como se lo indico anteriormente, el docente debe priorizar la
evaluacibn y mas aun la autoevaluacién, porque es nhecesario mejorar

permanentemente todo lo que se realiza.

Asi mismo, es necesario mejorar el andlisis de la educacion en contextos

formales y no formales, por cuanto en la informacion obtenida se evidencia un

problema en este aspecto.

3.5.3. Tabla N° 16: Aspectos sobre

desarrolla el titulado.

la investigacién educativa que

I1l. ASPECTOS SOBRE LA INVESTIGACION EDUCATIVA
% %

# Pregunta Pro. |FRE | Pro. | IMP | Pro. | % FOR
P23: Conducir investigaciones relacionadas a su labor 3| 66 3| 69 3 63
P24: Participar en proyectos de investigacion e innovacion
educativa 3| 66 3| 66 2 59
P25: Investigar y evaluar procesos, programas, e
instituciones educativas 2| 59 3| 63 2 59
P26: Disefiar programas, acciones, proyectos e
instrumentos educativos 2| 50 2| 53 2 53
P27: Implementar, realizar el seguimiento y evaluar
programas, acciones y proyectos educativos 2] 59 3| 63 2 56
P28: Determinar los elementos que configuran las
diferentes realidades educativas con fines de intervencion. 3] 66 3| 66 3 63
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Los datos obtenidos son contundentes en cuanto al aspecto de disefio de programas,

acciones, proyectos e instrumentos educativos, se puede deducir que existe un escaso

conocimiento de los titulados en estas actividades, lo que ocasiona un desfase muy

importante en la calidad educativa, ya que, hoy en dia todo proceso educativo requiere

de instrumentos innovadores, de nuevas técnicas de ensefianza y de proyectos que

contribuyan a mejorar la educacion.

En educacion, la investigacion debe ser una actividad prioritaria y permanente de todo

educador, el objetivo es obtener informacién actualizada que permita mejorar la

calidad de la educacion, en ese sentido, los datos de la investigacion realizada

sefalan que los titulados realizan actividades de investigacion con una frecuencia

promedio de un 60%, es decir, que esta actividad no es muy frecuente, seguramente

porque tienen poco tiempo para dedicar a la investigacion.
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3.5.4. Tabla N° 17: Participaciéon en actividades académicas, normativas y

administrativas del titulado.

IV. PARTICIPACION EN ACTIVIDADES ACADEMICAS, NORMATIVAS Y
ADMINISTRATIVAS

% % %
# Pregunta Pro. | FRE | Pro. | IMP | Pro. | FOR
P29: Realizar reuniones de entrega de certificados con
padres de familia 3] 69 3| 69 3| 69
P30: Participar en Juntas de Profesores 3| 72 3| 72 31 72
P31: Promover acciones de promocidn y
convocatorias a reuniones 3| 69 3| 72 3| 69
P32: Ejercer funciones administrativas 2| 53 2| 56 2| 53
P33: Conocer la Ley Organica de Educacion
Intercultural 3] 63 3| 66 3| 66
P34: Estudiar la realidad local y nacional 3] 69 3| 72 3| 66
P35: Colaborar en la organizacion y gestidn del centro
educativo 3| 72 3| 75 3| 75
P36: Empoderamiento de las metas y objetivos
institucionales 3] 72 3| 72 3| 69
P37: Elaborar reglamentos internos de las comisiones 3| 66 3| 72 3| 66
P38: Conocer y aplicar el cédigo de convivencia 31 75 3| 75 3| 75
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En la actividad docente existen algunas funciones de caracter administrativo que
también son necesarias realizar, en este sentido, los datos obtenidos indican que
los titulados tienen con menos importancia y frecuencia el realizar actividades

administrativas, mas sus actividades complementarias a la docencia estan
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enfocadas en participar de las juntas de profesores, en conocer el codigo de

convivencia, entre otras.

3.5.5. Tabla N° 18: Interaccion profesor- padres de familia y comunidad del

titulado.
V. INTERACCION PROFESORES, PADRES DE FAMILIA Y COMUNIDAD
% % %
# Pregunta Pro.| FRE | Pro. |IMP| Pro. | FOR
P39: Promover acciones de relacién con la comunidad 31 72 3] 69 3| 69
P40: Colaborar en programas de desarrollo comunitario 3| 66 3| 66 3| 66
P41: Promover la participacion de los padres en las
instancias de intervencidn vigentes 3| 63 3| 63 3| 63
P42: Interactuar con padres de familia, tanto dentro
como fuera de la institucidn 3| 66 3] 63 3| 63
P43: Intervenir en la solucion de conflictos familiares y
sociales asociados a los alumnos 2| 61 3] 63 3| 66
P44: Conocer el entorno social de los estudiantes 3| 66 3| 66 3| 69
P45: Organizar eventos de integracion dentro de la
institucion 3| 69 3] 69 3| 69
P46: Participar en programas sociales dentro de la
institucién 3| 69 3| 69 3| 72
P47: Atender a los representantes legales de los
estudiantes 3| 75 3| 66 3| 72
P48: Realizar tutorias en las diferentes asignaturas para
padres de familia. 3| 66 3] 63 3| 66
Gréafico N° 15
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Para un buen proceso de ensefianza-aprendizaje, es necesario la participacion
de los docentes, alumnos, padres de familia y la comunidad en general, una
participacion activa de cada uno de ellos y para ello se requiere una interaccién

entre estos actores.
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En ese sentido, mas del 60% de los titulados sefialan que promover acciones de
relacion con la comunidad, promover la participacion de padres de familia y
especialmente atender a los representantes de los padres de familia son las
actividades principales que ellos realizan.

En sentido general, se puede evidenciar segun los datos que no existe un buen
proceso de interaccion entre docentes y padres de familia, problema que debe
ser considerado para darle alternativas de solucion

3.5.6. Tabla N° 19: Actividades que desarrolla el titulado que implique
trabajo en equipo.

VI. PROFESORES Y TRABAJO EN EQUIPO

% % %
# Pregunta Pro. | FRE | Pro. |IMP | Pro. | FOR
P49: Realizar reuniones de planificacién con otros docentes 3| 72 3172 3| 72
P50: Colaborar en la organizacidn, supervisidon y control de las
diversas actividades estudiantiles 3| 72 3172 3| 72
P51: Participar en reuniones de trabajo 3| 72 3172 3| 72
P52: Trabajar en proyectos curriculares en equipo 3] 69 3| 72 3| 69
P53: Participar en circulos de estudios 3| 66 3| 69 3| 69
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Hoy en dia, el trabajo en equipo es una filosofia de trabajo muy importante, ya
gque, tanto docentes, estudiantes, directivos y padres de familia deben trabajar

bajo un mismo ideal que es el buen aprendizaje de los alumnos.
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En este aspecto, los titulados consideran estar formados para trabajar en equipo,
asi lo expresan méas del 60% de la poblacion, entre las actividades de trabajo en
equipo se puede resaltar la colaboracién en la organizacion, supervision y

control de las diversas actividades estudiantiles (sociales,

deportivas).

3.5.7. Tabla N° 20: Actividades de formacion que ejecuta el titulado.

culturales y

VIl. FORMACION
% % %
# Pregunta Pro. | FRE | Pro. | IMP | Pro. | FOR
P54: Asistir a cursos de formacidn y actualizacién permanente
dictados por el Ministerio de Educacién 3172 3| 72 3| 72
P55: Asistir a cursos de formacidn y actualizacién dictados por
empresas, instituciones u organismos particulares 53 53 53
P56: Asistir a cursos de actualizacién de las TICs 63 66 63
P57: Asistir a cursos en la elaboracién de instrumentos educativos
administrativos y curriculares 56 56 56
P58: Asistir a cursos de aprendizaje de una segunda lengua 34 34 41
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El mercado laboral valora, segun las teorias del capital humano el nivel de
formacion del trabajador, en cuanto que ésta le proporciona unos
conocimientos técnicos que permiten su mayor empleabilidad, al ser capaz de

afrontar trabajos mas complejos y creativos
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El problema més critico que se presenta en la formacion de los titulados
investigados ES que no asisten a cursos de aprendizaje de una segunda
lengua segun los resultados presentados con una frecuencia del 34%, una
prioridad de un 34% y un nivel de formacién que posee el docente del 41%.
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

69



4.1. Conclusiones.

e Con respecto a la continuidad en la formacion de los titulados, los datos
obtenidos sefialan que no existe el suficiente conocimiento en temas de
metodologias e instrumentos educativos, interaccion con padres de familia,
entre otros y sobre todo en el disefio de instrumentos, programas y planes
educativos.

e La carrera de Educacion Basica deberia mantener una base de datos con
aqguellos docentes titulados en la UTPL para que puedan mantener convenios
con instituciones educativas y asi ayudar a colocar a los maestros a fuentes de
trabajo.

¢ Hoy en dia, es necesario y hasta cierto punto fundamental contar con una
especializacion de cuarto nivel, ya que, el ambito educativo requiere que los
docentes estén plenamente capacitados para asi ejercer una educacion de
calidad.

e Pocos son los docentes investigados que en la actualidad no ejercen la
docencia, entre las razones sefialadas se encuentran la no elegibilidad, que es
una condicién que el actual sistema educativo ecuatoriano tiene como primer
filtro para ingresar al sistema como docente, otra razén expuesta es el no
contar aun con el titulo profesional. Para evitar estos problemas es mejor
aprobar las evaluaciones de ingreso al magisterio impuestas por el Ministerio
de Educacién y tener el titulo de docente.

¢ De los titulados que actualmente trabajan, el 100% de ellos lo hacen como
docentes, lo que permite deducir que su formacion universitaria les ha servido
totalmente para su desarrollo profesional.

e Los datos obtenidos indica que el ejercer la docencia es la mayor satisfaccion
gue tienen los titulados, es decir, trabajar en una actividad para la cual se

formé, para la cual se preparé tanto personal como profesionalmente.
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4.2. Recomendaciones.

e Es necesario que los titulados se capaciten en temas de Disefio de programas,
acciones, proyectos e instrumentos educativos, la idea es que los docentes se
constituyan en verdadero aportes de la buena educacion.

e Quiénes estan al frente o coordinan la titulacién de Educaciéon Béasica deben
mantener una base de datos de sus egresados con el fin de apoyar su
insercion laboral al magisterio por medio de capacitacion.

e La universidad a través de la titulacion de Educacion Basicadeberia ofertar
postgrados con la finalidad de especializar a los maestros y asi desarrollar
competencias en las que ahora estan fallando.

o Dar seguimiento permanente a los egresados de la titulacién de educacion
basica, el objetivo es recopilar informacion y asi apoyar su desarrollo

profesional.
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5. PROPUESTA.
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Tema:

Implementacion de estrategias para mejorar la actividad de Disefio de

programas, acciones, proyectos e instrumentos educativos.

5.1. Justificacion:

Luego de la informacion obtenida y de su respectivo analisis, se puede
evidenciar que existe una deficiencia en lo que respecta al disefio de
programas, acciones y proyectos educativos, considerando que en

educacion la innovacion es fundamental para mejorar dia a dia la educacion.

Para lograr que los procesos de interaprendizaje en las diferentes
instituciones educativas y en general la educacion logré estandares de
calidad es necesario que los docentes se capaciten en los temas expuestos
para lo cual se ha establecido la implementacion de estrategias en este
ambito.

Es evidente que si se mejoran estas competencias en los docentes, la
enseflanza-aprendizaje va a tener mejores resultados, pues, con
metodologias innovadoras, instrumentos educativos modernos y programas
y proyectos acordes a los avances de la educacién, es inobjetable que los
actores educativos van a mejorar.

Segun Daniel Rios (2008), en general la creatividad ha sido identificado
como una condicién bésica para generar innovacion y cambio, un punto de
partida preferentemente vinculada a las caracteristicas personales de los
individuos. Sin embargo se pueden distinguir a lo menos dos perspectivas
de la creatividad: como componente psicolégico y como un proceso
interactivo-psicosocial, lo que en términos simples marca la tradicional
discusién entre los que dicen que se nace creativo y los que apelan a que la
creatividad se puede desarrollar a través del intercambio social.

Igualmente existe un relativo consenso respecto a definir la Creatividad
como una capacidad o potencial humano para generar idea s nuevas, dentro
de un marco de valores y comunicarlas (De la Torre, 2003) dentro de un
contexto social que demanda y requiere de creatividad para generar

cambios.
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5.2. Objetivos:

e Implementar estrategias para mejorar la formacién del docente en el
disefio de programas e instrumentos educativos.

e Adquirir competencias para manejar un ambiente educativo innovador.

5.3. Metodologia: Matriz del marco l6gico

Luego de haber realizado todo el proceso de interpretacion de resultados, se
ha identificado un problema que puede afectar a los estudiantes
paraaprovechar los recursos educativos, el problema es el escaso
conocimiento del disefio de programas e instrumentos educativos.

Como parte del trabajo investigativo, es necesario establecer algunas
estrategias que permitan corregir o ayudar a solucionar algun problema
encontrado en el estudio, para lo cual, utilizando la metodologia del marco

I6gico y sus etapas se determinaran algunas pautas al respecto.

A continuacién, a través de la metodologia del marco l6gico se hara conocer

la propuesta en mencion.
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5.3.1. Andlisis de Involucrados

GRUPOS INTERESES PROBLEMAS RECURSOS Y | ESTRATEGIAS CONFLICTOS
PERCIBIDOS MANDATOS POTENCIALES
TITULADOS » Mejorar la » Deficiencia en » Humanos: » Capacitar al » Disponer de
metodologia de el disefio de docente, docente en Especialistas
ensefianza del programas e padres de temas de en el tema.
docente. instrumentos familia y innovacion
> Adquirir educativos. directivos. educativa
competencias
para disefar
programas e
instrumentos
educativos.
EMPLEADORES » Fortalecer los » Utilizacion de > Ley de » Contemplar > Falta de
procesos practicas educacion dentro del PEI, recursos
académicos de educativas no intercultural el fortalecer el financieros.

la institucion.

contemporane

as.

> Recursos

financieros.

disefio de
instrumentos

educativos.
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5.3.2. Analisis de Problemas.

N

Desconocimiento de\

El docente no realza técnicas y
propuestas educativas metodologias para
nuevas elaborar o disefiar
instrumentos
educativos

Problema central:

Falta de capacitacion del docente en el disefio de
programas, acciones e instrumentos educativos

\ Falta de \

capacitacion del
docente en temas

Falta de
autoestima y
confianza del

docente en su de disefio de

potencial de programas e

innovacion instrumentos
educativos
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5.3.3. Analisis de Objetivos.

FINES

Permitir que el docente
realice propuestas
educativas innovadoras
y asi mejorar la
educacion.

Adquirir competencias
en el disefio de
programas e
instrumentos
educativos.

Objetivo esperado:

Mejorar las competencias del docente en el disefio de programas,

acciones e instrumentos educativos

MEDIOS

Contemplar dentro del
PElI, el fortalecer el
disefio de instrumentos
educativos.
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Proporcionar al docente
técnicas y metodologias para
mejorar la ensefianza




5.3.4 Analisis de resultados

FIN

¢ > PRODUCTO

Mejorar las competencias del

docente en lo que se refiere a

disefio de planes, acciones e
instrumentos educativos.

Docentes altamente
motivados y creativos lo que
implica procesos educativos

innovadores.
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ACTIVIDAD

Generar un ambiente adecuado
donde la motivacion genere una
buena educacion

Entregar a los docentes un
documento que contenga
algunas técnicas o0 estrategia
para mejorar el disefio de
instrumentos educativos




5.4.

Plan de Accidn: Etapa de Planificacion.

5.4.1. Matriz del marco légico

RESUMEN NARRATIVO INDICADOR VERIFICABLE MEDIOS O FUENTE DE SUPUESTOS
OBJETIVAMENTE (IVO) VERIFICACION
Mejorar las competencias del docente en | Nivel de conocimiento del | Encuestas a los alumnos. Que el docente no desee
temas de disefo de programas e d .
ocente. capacitarse

instrumentos educativos

Incentivar al docente para que haga de

su labor una actividad innovadora y
creativa

del
procesos de

Participacion activa
docentes en

innovacion educativa

de
presentadas por el docente

Numero propuestas

Apoyo de las autoridades

Establecer dentro del PEI, el fortalecer el

proceso educativo a través de la
innovacion

Actas de cumplimiento de lo

planificado.

Registro de la planificacién

de la institucion.

Falta de recursos financieros

Entregar a los docentes un
documento que contenga algunas
técnicas o estrategia para mejorar el
disefio de instrumentos educativos.

Socializacion del documento

de

recepcion del documento

Registro firmas de

de

en

de

temas

No oferta

capacitacion

cursos

planteados.
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5.5. Resultados esperados.

RESULTADOS ACTIVIDADES ESTRATEGIAS EVALUACION PRESUPUESTO CRONOGRAMA
» Mejorar las Llevar a cabo una Quinquenal Los instrumentos | Periodo académico
CEMLSETEES capqcﬂgmon en » Gestionar ante educativos seran | 2014-2015
del docente en disefio de
temas de disefio instrumentos el Distrito de elaborado entre
de instrumentos educativos Educacién dicha todos los
educativos. Solicitar el apoyo de
instituciones de necesidad. involucrados
educacion superior > Establecer
Acceder a
capacitaciones via convenios  con
Online
otras
instituciones
. » Elaborar un | Quinquenal Periodo académico
Incentivar al docente Entregar a los documento que 2014-2015
para que haga de su docentes un

labor una actividad
creativa e innovadora

documento  que
contenga algunas

técnicas

(0]

estrategia para
mejorar el disefio
de instrumentos

educativos.

recopile
informacion

sobre el tema
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5.6.

5.7.

Bibliografia de la Propuesta:

Daniel Rios (2008), Proyectos de Innovacion Educativa, Universidad de
Santiago: Disponible en
zhttp://educacion.usach.cl/educacion/files/file/Materiales/Mod_Innov_%281%29.p
df.

Hernan Flores (2004), Creatividad y Educacion, Editorial Alfa omega

Anexo de la Propuesta

Medios y recursos didacticos y el papel que desempefian en el

proceso educativo.
1.1. Definicién y funciones de los medios y recursos didacticos
1.2. Ventajas del empleo de los medios y recursos didacticos

1.3. Ubicacion de los medios y recursos didacticos en el proceso de

enseflanza-aprendizaje

2. Seleccion y utilizacion de los medios y recursos didacticos

2.1. Principales criterios de seleccion y uso de los recursos didacticos

2.2. ¢Qué sucede cuando los docentes elaboran instrumentos y
recursos didacticos

2.3. Metodologia para el empleo de los recursos didacticos en el aula

3. El docente y su nuevo papel en el disefio de instrumentos educativos

3.1. Factores que han favorecido el cambio

3.2. El nuevo papel del docente
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7. ANEXOS.
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ESCUELA DE EDUCACION BASICA “5 DE JUNIO”
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ESCUELA DE EDUCACION BASICA “29 DE JUNIO”
PARROQUIA SUMAYPAMBA

CANTON SARAGURO
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ESCUELA DE EDUCACION BASICA “JUAN RAMONJIMENEZ”

PARROQUIA CASANGA

CANTON PALTAS
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ESCUELA DE EDUCACION BASICA “DOCTOR ANGEL RAFAEL MORALES”

PARROQUIA MOTUPE ALTO

CANTON LOJA
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UNIDAD EDUCATIVA A DISTANCIA DE LOJA EXTENSION

“DOCTOR LAUTARO LOAIZA”

I——

VANUELA CARIZARES

P20 oo
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DOCENTE TITULADA (AMA DE CASA)

CANTON PALTAS

BARRIO BOLIVAR
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