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RESUMEN

El presente trabajo se enfoca en el desempefio docente en la institucion educativa Fray Agustin
de Azkunaga; cuyo objetivo general es “Determinar el desempefio docente de los profesionales
en Ciencias de la Educacion, considerando los dmbitos de la gestion: legal, de planificacion
institucional y curricular, del aprendizaje, del liderazgo y de la comunicacién para su

caracterizacion y analisis” para lo cual se recogié informacion de 5 docentes de la institucion.

Para esta investigacion se utilizaron 2 instrumentos: el cuestionario de autoevaluacion del
desempefio docente y un registro de observacién de las actividades docentes. Se utilizé tablas
y graficos estadisticos, de esta manera se pudo obtener informacién sobre las fortalezas y
debilidades en su desempefio, dando como resultado que la planificacion institucional y de aula
es de su conocimiento y aplicacion; mientras que aspectos como los objetivos del plan decenal
o0 de politica educativa nacional le son desconocidos. Se puede concluir que hay grandes
fortalezas en la institucién, pero que también hay debilidades importantes que deben ser

superadas.

PALABRAS CLAVES: desempefio docente, ambitos de gestién, planificacion, aprendizaje,

liderazgo y comunicacién



ABSTRACT

This work focuses on teacher performance in the Fray Agustin de Azkdnaga high school; whose
overall objective is to "determine teacher performance of professionals in Science Education,
considering the areas of management: legal, institutional and curricular planning, learning,
leadership and communication for characterization and analysis" for which was collected

information from 5 teachers of the institution.

For this research were used 2 instruments: self-evaluation of teaching performance questions
guestionnaire and observation of teaching activities record. We used statistical tables and
graphs, this way it was possible to obtain information on the strengths and weaknesses in
performance, resulting in institutional planning and classroom is their knowledge and application;
while issues such as the objectives of the ten-year plan or national education policy are
unknown. It can be concluded that there are great strengths in the institution, but there are also

important weaknesses that must be overcome.

KEYWORDS: Performance teacher, areas of management, planning, learning, leadership and

communication



INTRODUCCION

El desempefio docente se vincula directamente con la calidad de la gestion que el docente
realiza, lo que permitira visualizar la realidad educativa de la institucion donde el profesor realiza

su tarea y proceso educativo.

Siendo la planificacion una de las actividades mas importantes del docente, como lo es también
su desempefio en el proceso de ensefianza aprendizaje en la actualidad es de suma

importancia recopilar informacién real sobre esta tematica.

Al ser este el primer trabajo que pretende cumplir con el objetivo general de “Determinar el
desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la Educaciéon, considerando los
ambitos de la gestion: legal, de planificacion institucional y curricular, del aprendizaje, del
liderazgo y de la comunicacién para su caracterizacion y analisis” propuesto por el Programa
Nacional de Investigacion de la UTPL crea muchas expectativas, primero en el mismo centro
gue se desarrolla como lo es el colegio fiscomisional Fray Agustin de Azkunaga, porque de sus
resultados dependera de cierto modo las decisiones que se tomen para enmendar y dirigir la
mision de la institucién hacia su vision; puesto que los datos que se logre registrar determinaran

el nivel de desempefio de los docentes durante todo el proceso educativo.

La UTPL y sus estudiantes se permiten aportar en el aspecto cientifico a varias instituciones
seleccionadas en el pais, lo cual permitird direccionar reformas internas en aspectos como el
disefio curricular, la planificacion y la capacitacién especialmente a los docentes y continuar en

la busqueda de las verdaderas causas y soluciones a los problemas educativos en el pais.

Fueron los docentes seleccionados como los estudiantes de bachillerato de la institucion
guienes proporcionaron la informacién necesaria para llenar los diferentes instrumentos de
investigacion, asi como también los datos para realizar los respectivos analisis e interpretacion
gue nos llevé a la obtencién de conclusiones y recomendaciones de la problematica estudiada;
al ser este un proceso de caracter educativo y siendo los involucrados a la vez los participantes

del mismo, se mostré mucho interés durante la fase del proceso investigativo.



La importancia del desempefio docente se vincula directamente con la calidad de la gestion que
el profesor realiza. Para Montenegro (2007) el desempefio docente se constituye en el conjunto
de acciones concretas mediante las cuales el profesional de la educacion evidencia el

desarrollo de competencias basicas y especificas que identifican su perfil profesional.

La investigacion realizada tiene el respaldo de validez y confiabilidad puesto que se ha cumplido
durante el proceso con todas las normas establecidas en las fases de su desarrollo, pese a
ciertas dificultadas que se encontraron ya sea por la asesoria presencial, reestructuracion del
cronograma, sin embargo la predisposicion de todos logré redireccionar y reorganizar

oportunamente la informacion.

La ejecucion de este proceso ha permitido valorar la necesidad que tiene no solo la institucion
investigada, sino una gran mayoria de ellas, de aplicar una autoevaluacion al desempefio de los
docentes con el fin de mejorar la calidad de su servicio, siendo este proceso considerado
exclusivamente en el campo educativo para abrirnos camino hacia el progreso, si analizamos la
situacion actual del pais nos damos cuenta que mas que una necesidad es una obligacién para

buscar estrategias que mejoren la calidad de la educacion.

Esta investigacion ha permitido visualizar la realidad educativa y sobre todo de los docentes de
la institucion Fray Agustin de Azklinaga, lo que ha conllevado el plantear conclusiones y
recomendaciones; es indudable que existen fortalezas pero también se han evidenciado
debilidades, para lo cual se presenta una propuesta de caracter educativo que pueda tomar
oportunamente correctivos y facilitar de esta manera el cumplimiento de los fines y propdsitos

gue la institucién persigue.

Siempre se tuvo presente el objetivo principal de la investigacién como era el de determinar el
desempefio docente de los profesionales de la educacion, considerando todos los ambitos de la

gestion para su caracterizacion y analisis.

Se implementd la aplicacién de la Metodologia Cientifica tanto en la fase de la recoleccién de la
informacion, en su aplicacion y su posterior evaluacion integral en cuanto tiene que ver con el

desempefio docente dentro de la institucién educativa Fray Agustin de Azkunaga partiendo de



un enfoque sistémico, holistico e integral. La metodologia fue participativa, y los instrumentos
utilizados proporcionaron informacion tanto cualitativa como cuantitativa.

La metodologia del trabajo de investigacién cont6 con la participacion de 5 docentes que
laboran en el bachillerato BGU y Técnico en Alojamiento, los mismos que fueron seleccionados
previamente, como también estudiantes de los bachilleratos, todos los docentes proporcionaron
informaciéon para el Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente como su

colaboracion para la observacion de sus Actividades Docentes.

La informacion obtenida después de la aplicacion de los instrumentos permitira tener una
apreciacion clara del desempefio docente, sus definiciones y factores que influyen en su
desarrollo, como sus caracteristicas y desafios en cuanto a lo profesional, personal y familiar; lo
gue a su vez permitié realizar una propuesta educativa, que puesta en practica mejorara la
gestion docente; la misma que cuenta con una serie de actividades y estrategias que
direccionen el trabajo institucional y sobre todo la labor docente para mejorar la calidad y el

proceso educativo de la institucion.

Aparte del objetivo general anteriormente citado se tomaron en cuenta los especificos como

son:

e Fundamentar tedricamente el desempefo docente en los diferentes ambitos en los que
realiza su gestién.

e Determinar la frecuencia con la que el docente realiza las diversas actividades en su
desempenfo docente.

e Describir la importancia que asignan los profesores a cada una de las actividades
inherentes a la gestién docente.

o Identificar el nivel de conocimiento que poseen los docentes para desempefarse en los
diferentes ambitos en los que realiza su actividad.

¢ Analizar el desempefio docente en los ambitos de la gestién del aprendizaje, del liderazgo y
comunicacion, a traveés del contraste de los resultados de la autoevaluacion y la observacion
al desarrollo de las clase.

¢ Plantear una estrategia pedagogica como propuesta a partir de la identificacion de un
ambito problematico de la gestidn docente.
Los objetivos no fueron otros que comprender y explicar desde la perspectiva teérico -

practica, la planificacion, el desempefio docente y el impacto social que esto produce, lo que



al mismo tiempo permitird tomar decisiones en los procesos educativos y de formacion de
los nuevos recursos humanos. Concluido el presente trabajo se considera como
fundamental que los objetivos propuestos en esta investigacion fueron alcanzados de

manera satisfactoria.

En lo que tiene que ver con el marco tedrico se recopilé informacién de tres grandes capitulos

gue tienen que ver con:

El desempefio docente, definiciones y factores que influyen en su desarrollo, como sus
caracteristicas y desafios en cuanto a lo profesional, personal y familiar.

Se realizé la investigacion bibliografica desde sus definiciones basicas, esta claro que el
éxito de toda organizacion es imposible si no se alcanza una exelencia individual. La
sociedad actual demanda de eficacia y eficiencia, donde los profesionales se encuentren
capacitados para alcanzar el logro de los objetivos importantes como es el caso de la

educacion.

En otro capitulo se documenté sobre la gestibn educativa, haciendo referencia en
definiciones, caracteristicas, tipos y ambitos de gestion docente

Existen procedimientos conocidos para evaluar la gestion educativa que realiza la institucion
en si, como sus propios docentes; y estos pueden ser como los logros alcanzados por sus
alumnos, a través de instrumentos que midan la habilidad de los docentes, a través de la
opinién de los alumnos, en base a la propia opinién de los docentes (autoevaluacion), o en

base a la opinion de los directores o las autoridades educativas.

En la medida en que se proponga un sistema que presente metas alcanzables de
mejoramiento docente y oportunidades de desarrollo profesional, los profesores se sentiran
estimulados a tratar de alcanzarlas y alentados a mejorar su conocimiento y capacidades en

relacion a si mismo, a sus roles, el contexto de la escuela y el campo educacional.

Se finaliz6 la parte bibliografica en un resumen sobre diferentes estrategias para mejorar los

procesos de la gestion docente, planteadas siempre en temas sobre la gestion legal, la



gestion de planificacién institucional y curricular, en la gestién del aprendizaje y la gestion

del liderazgo y comunicacion

En la medida en que se cuente con profesionales que estan alerta respecto a su rol, tareas
y funciones, ellos conoceran como ejecutarlas y mejorarlas, su atencion se centrard con
mas precision en las tareas y requerimientos de aprendizajes de los nifios y adolescentes,

como también en sus necesidades de desarrollo personal.



CAPITULO |.

MARCO TEORICO



1.1 Desempeiio docente

1.1.1 Definiciones de desempefio docente

Una y otra vez, cada vez con mayor reiteracion, se vuelve a las preguntas de fondo:
¢,Cuales son las transformaciones que necesitan los sistemas educativos de las
sociedades latinoamericanas? ¢Quién o quiénes tienen la responsabilidad social de
decidir cudles son estos cambios? ¢ Como viabilizar, concretar y evaluar los cambios?....
Asimismo, una y otra vez el factor docente es citado como uno de los mas importantes
para que los cambios se concreten y expresen en mejores aprendizajes de nifias, niflos
y jévenes, mejor gestién de las escuelas y mayor efectividad de los sistemas educativos
(PREAL, 2005)

Sin docentes, los cambios educativos no son posibles! Esta parece ser una de las certezas derivadas de las
reflexiones y conclusiones de los balances de las reformas educativas emprendidas por la mayoria de
paises de América Latina y el Caribe, cuyas evaluaciones muestran resultados menores a los esperados

con relacion a los recursos y al tiempo invertidos (Gajardo, 2003)

Partiendo del punto de vista que resulta complejo determinar el impacto de un docente sobre la

formacion completa del estudiante, es decir, preparar a los estudiantes para la vida y la

participacion en la sociedad democratica, para futuros estudios, para el trabajo y el

emprendimiento.

Adicionalmente, se sabe que los docentes no son los Unicos que tienen impacto sobre el
aprendizaje y la formacion de los estudiantes, ya que otros factores tales como las
caracteristicas de los estudiantes, el contexto, el desempefio de los directivos y la gestion

de la escuela también lo hacen.(ME, 2011)

Para ir entrando en materia es necesario ir recogiendo algunas definiciones sobre la evaluacion

del desempefio docente:

Es asi que para conceptualizar el desempefio docente, es necesario, elaborar una
aproximacién conceptual del docente, el docente es un profesional que debe poseer
dominio de un saber especifico y complejo (el pedagdgico), que comprende los procesos en

gue esta inserto, que decide con niveles de autonomia sobre contenidos, métodos y



10

técnicas, que elabora estrategias de ensefianza de acuerdo a la heterogeneidad de los
alumnos, organizando contextos de aprendizaje, interviniendo de distintas maneras para
favorecer procesos de construccion de conocimientos desde las necesidades particulares

de cada uno de sus alumnos.

Esta perspectiva profesional, supone concebir a los docentes como actores sociales de
cambio, como intelectuales transformadores y no sélo como ejecutores eficaces que
conocen su materia y que poseen herramientas profesionales adecuadas para cumplir con
cualquier objetivo que sea sugerido o impuesto desde el sistema. Esto implica definir el
campo de trabajo docente como una practica investigativa. Y ello requiere contar con la

capacidad de construir y evaluar sistematicamente sus practicas pedagogicas.

Ademas, precisar cual es la mision educativa especifica del docente y en ese contexto,
cuales son los conocimientos, capacidades, habilidades y actitudes que corresponden a
esas tareas. Su misibn es contribuir al crecimiento de sus alumnos y alumnas.
Contribuir, desde los espacios estructurados para la ensefianza sistemética, al desarrollo
integral de las personas — y profesionales-, incorporando sus dimensiones bioldgicas,
afectivas, cognitivas, sociales y morales. Su funcién es mediar y asistir en el proceso por
el cual nifos y jévenes desarrollan sus conocimientos, sus capacidades, sus destrezas,
actitudes y valores, en el marco de un comportamiento que valora a otros y respeta los
derechos individuales y sociales. Para realizar esta mision los docentes necesitan creer

en ella y en que es posible realizarla bien. (ME de Chile, 2001)

Derivado de las definiciones previas, sobre el docente y su misién, el desempefio docente
los concebimos como el quehacer profesional de planificacién, ejecucion y evaluacion de la
tarea educativa en el aula y la calidad de relacién y comunicacion que logre en el grupo
clase, lo cual se expresa en logro de aprendizajes significativos y funcionales, el desarrollo
del pensamiento, critico, reflexivo y propositivo de los estudiantes, a través de la

investigacion educativa y la validacion del conocimiento, en la practica.
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En su relacibn con la institucion educativa, debe evidenciar un fuerte compromiso
institucional y un alto sentido de colaboracién y participacién en los equipos de trabajo

interdisciplinarios, constituidos para el desarrollo integral de la institucion.

Una actitud de vinculacién con la colectividad, a través de su catedra, dando cuenta de su
cumplimiento y proceder ético en la responsabilidad a él encomendada. Ademas, un alto

sentido de autoestima, que lo impulse a crecer personal y profesionalmente.

Siguiendo en este contexto la evaluacion del desempefio profesional del docente se debe
entender como un proceso sistematico valido y fiable, con el objetivo de comprobar y valorar
el efecto educativo que produce en los alumnos el despliegue de sus capacidades
pedagdgicas, su emocionalidad, responsabilidad laborar y la naturaleza de sus relaciones
interpersonales con alumnos, padres, directivos, profesores y representantes de las

instituciones de la comunidad. (Valdés, 2000)

Evaluar al profesorado no es proyectar en él las deficiencias o limitaciones del sistema
educativo, sino es asumir un nuevo estilo, clima y horizonte de reflexion compartida para

optimizar y posibilitar espacios reales de desarrollo profesional de los docentes.

Asi mismo la evaluacion del desempeno docente “hace referencia al proceso evaluativo de
las practicas que ejercen los maestros y maestras, en relacion a las obligaciones inherentes

a su profesion y cargo (Chiroque, 2006)

Para De la Cruz, 2008 el desempefio docente laboral, califica la calidad profesional con la
gue se espera que haga el profesor de educacion, mide variadas cualidades como pueden
ser, hombre-mujer, conductas en el trabajo, puntualidad, comportamiento, disposicién para

el trabajo, disciplina, compromiso institucional, desarrollo pedagdgico, innovacion.

Rugarcia (1994) opina que no cambia nada en una institucion educativa si la mente y el
corazon de los docentes no cambian; pues son ellos quienes en definitiva orientan las
acciones a tomar en el proceso ensefianza-aprendizaje, aunque con ello no se pretende
decir que son los Unicos responsables de la calidad académica, pero si que todo cambio

debe ser suscitado, controlado y terminado por ellos.
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Segun Gago (2002, p.65). Dice que solo evaluando es posible identificar la medida en que
se logran los propésitos, se conocen las causas del buen éxito o del fracaso, permite tomar
decisiones para mejorar; ademas, es un hecho inevitable, pues de una u otra forma siempre

se evalla.

Dentro de este contexto, Mondy (2000, .p.86), sefiala que la evaluacion de desempefio de
un docente es un proceso sistematico de obtencion de datos validos y fiables, con el
objetivo de comprobar y valorar el efecto educativo que produce en los alumnos el
despliegue de sus capacidades pedagdégicas su emocionalidad, responsabilidad laboral y la

naturaleza de sus relaciones interpersonales con alumnos, padres y directivos.

Segun Stiggins y Duke (1998), la evaluacién del desempefio docente puede servir a dos
propésitos bésico: responsabilidad y desarrollo profesional. El primero de ellos implica la
reunion de datos para determinar el grado en que los maestros han alcanzado niveles
minimos aceptables de competencias y definido los estdndares que deben lograr. El interés
por la responsabilidad ha tendido a dominar los pensamientos y las acciones de los
directivos responsables de la evaluacion de los profesores. Ahora bien el interés de la
evaluacion para el proposito del desarrollo profesional, sin embargo ha ido aumentando en
anos recientes. Dicha evaluacion tiene como foco central de atencién, la reunién de datos
para ayudar a crecer a aquellos docentes que son, por lo menos minimamente competentes

en su trabajo.

Ibarrola, M. (1999), define la evaluacion del desempefio docente como la combinaciéon muy
variada de esfuerzos tendientes al descubrimiento, la conservacion, la depuracion, la
transmision y la aplicacion del mismo. En cada uno de estos esfuerzos se perfilan rasgos
gue caracterizan profesiones académicas distintas, entre las que se identifican actualmente
con claridad, la docencia y la investigacion, aunque se empiezan a perfilar nuevas

profesiones como: la administracién académica, la divulgacion académica entre otras.

El desempefio docente se debe basar en una educacion de calidad, para lo cual se debe
fijar primero que tipo de estudiantes, personas o sociedad queremos alcanzar. Nuestra
sociedad indudablemente exige que a través de la educacién se proporcione ciudadanos

responables, equilibrados, creativos, honestos entre los principales valores.
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Por tanto nuestro sistema educativo sera de calidad en la medida que se oportunidades a
todos y que los servicios que debe ofrecer la educacién contribuya entre otros a alcanzar

metas de una sociedad a la que aspira nuestro pais.
1.1.2. Factores que influyen en el desempefio docente

Resulta fundamental, reconocer que la calidad del desempefio del maestro depende de un
conjunto de factores, que incluyen pero superan el manejo de la disciplina y la didactica.

Se puede hacer referencia al grado de compromiso de los resultados de su trabajo y de la
escuela, la interacciébn con otros actores educativos dentro y fuera de la escuela, la
autovaloracion personal y profesional, el nivel de participacion en la definicion de politicas, en la
construccién colectiva del proyecto educativo escolar, en la definicion del modelo de gestién

escolar, en el disefio de proyectos pedagdgicos, etc.

Es decir, el desempefio profesional depende también de cuan involucrados y responsables se

sienten los maestros en el desarrollo de su escuela y de la educacion.

1.1.2.1. Formacion inicial y capacitacion del docente

La formacion de docentes es un nudo critico en la mayoria de sistemas educativos en
Latinoamérica y el Caribe. “Hay demasiadas coincidencias que las propuestas
tradicionales relativas a su formaciéon y su carrera ya no alcanzan. Pero hay también
fuertes evidencias de que no es simple determinar cuales son los cambios adecuados y

mucho menos ponerlos en practica” (Aguerrondo, junio 2002)

Por esta razoén, varios son los temas e interrogantes significativos que se colocan sobre la mesa
de discusion. Un tema de partida alude a los enfoques conceptuales desde los cuales se
estructuran y funcionan la mayoria de sistemas de formacién docente, tanto inicial como en

servicio.

Las instituciones formadoras tienen un alto grado de responsabilidad en las practicas
pedagdgicas de los maestros y en las formas como se insertan en sus centros de trabajo. El
docente formado para la ensefianza y no para el aprendizaje, para la transmisién y no para la

comunicacion, para la memorizacion y no para el razonamiento, reproduce lo que €l mismo
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aprendi6é de sus profesores y vivid en la escuela normal, en la Facultad de Educacion o en el

instituto pedagdgico.

Por otra parte, los cambios educativos ligados a las coyunturas han focalizado recursos
en la capacitacion en servicio, aun cuando la formacién inicial tiene un peso
determinante en el desempefio docente. Paraddjicamente, las instituciones formadoras
de docentes han estado ausentes en las reformas educativas de la mayoria de paises o
se han involucrado en forma muy tangencial. Se han invertido recursos para introducir
nuevos modelos curriculares en las escuelas, pero se continda formando docentes para

los viejos modelos (Robalino, 2003)

El problema en América Latina y principalmente de nuestro pais es que una buena parte de las
instituciones formadoras ni siquiera se han planteado cuales son los cambios esenciales que
deberian introducir para responder a la demanda de contar con docentes que requieren otro
tipo de capacidades y competencias. La actual formacién inicial, en general, refleja los mismos
problemas de la educacion tradicional, refuerza el rol pasivo de los docentes y contribuye a

sostener los sistemas educativos jerarquicos y cerrados.

Urge avanzar en programas nacionales que fortalezcan la participacion y corresponsabilidad de
las instituciones formadoras en los cambios educativos y que apoye innovaciones sustantivas
para garantizar la calidad en el desempefio de sus egresados. Hay importantes experiencias en
relacion a promocién de la investigacion, para proyectos de mejora, acreditacion de las carreras

de pedagogia, desarrollo profesional de los formadores de formadores, entre otros.

Por ejemplo en Chile, se ejecutan programas y proyectos de cambio en la formacién inicial
universitaria con recursos otorgados por el Estado. De igual forma, en Colombia existen fondos
en especial para proyectos de investigacion ejecutados por universidades. Por otra parte,
también en Chile la acreditacion obligatoria de las carreras de pedagogia se encuentra en
proceso de convertirse en ley, ubicandolas al mismo nivel que las carreras de medicina, una
clara sefial de la importancia que se asigna a la formacion inicial en el marco de una politica

integral para mejorar la calidad de la educacién)
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En nuestro pais el nuevo proyecto del Estado ecuatoriano, la aprobaciéon de la Constituciéon del
afio 2008, la puesta en vigencia de las nuevas politicas educativas publicas del Ecuador, los
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo, el nhuevo marco legal del sistema educativo
nacional desde el Registro Oficial de la Ley Orgénica de Educacion Intercultural (LOEI)
publicada en el afio 2011 y el nuevo reglamento de la LOEI recientemente publicado en el mes
de agosto de 2012, plantean importantes implicaciones en las practicas educativas nacionales y
por tanto, nuevos desafios para el trabajo y la formacion docente. Como (Fabara, 2011) afirma:
“La Ley reconoce y da una alta valoracién al trabajo del profesorado, como un factor esencial

para lograr la calidad de la educacion”

Asimismo, el Plan Decenal de Educacién, otorga importancia a la formacion docente, y entre
sus objetivos estratégicos referentes al talento humano sefiala: “Renovar la formacion inicial del
personal docente, capacitar al personal administrativo y contribuir a mejorar su calidad de vida”
(ME, 2006). Este mismo documento plantea como Politica 7: “La revalorizacion de la profesion
docente, desarrollo profesional, condiciones de trabajo y calidad de Vida.” Esta politica se

justifica en este documento con la siguiente afirmacion:

Un factor que contribuye significativamente en los procesos de mejoramiento de la
calidad de la educaciéon es el docente, por ello la importancia de contribuir a su
desarrollo profesional, mejorar las condiciones de trabajo y su calidad de vida. En la
actualidad la formacion inicial docente es débil y desactualizada; no existe un sistema
integral y sostenido de desarrollo profesional, lo que ha provocado desvalorizacion del
rol docente y poco reconocimiento social y econdmico a la profesién docente. (ME,
2006)

De esta forma, el mismo Estado ecuatoriano reconoce las debilidades de la formacion inicial de
los docentes, asi como también la necesidad de su formacién para el desarrollo profesional y en

trabajo.

En el afo 2011, en la publicaciéon del informe de acompafamiento al Plan Decenal de
Educacion se reconoce explicitamente que: El nivel de formacién docente presenta
algunos desafios de mejora. De acuerdo con el AMIE al afio 2010, del total de docentes

de educacién regular, aproximadamente el 7,3% a escala nacional tiene titulo de
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Bachillerato en Ciencias de la Educacion, el 65,9% presenta titulo de nivel superior
docente (3er nivel), el 6,2% titulo de posgrado (4to nivel), y el 20,6% de los docentes no
ha actualizado su nivel de formacién docente. En cuanto a la mejora de la formacion
docente, desde el afio 2009, el Ministerio de Educacion puso en marcha el Sistema
Integral de Desarrollo Profesional Educativo (Siprofe). Este sistema pretende incidir en la
formacion inicial docente, mejorar la oferta de formacion continua, y proveer
acompafiamiento a los docentes y directivos. Sin embargo, ha existido mayor énfasis en
la formacién continua, a través de la organizacién de diversos cursos de orientacion
pedagdgica, que presentan una duracion de entre 10 y 60 horas. [...] pero se percibe que
la capacidad de este sistema para abastecer la demanda de cursos de actualizacion y
formacion docente es limitada, y no suficiente. Por otra parte, es necesario que se
realice un seguimiento de los resultados de estos programas.

(Faro, 2011)

Sin desconocer la compleja problematica educativa como factor esencial que incide en la
baja calidad de los aprendizajes, es la deficiente formacion docente, este problema es
grave ya que se asume que la transformacién econdémica y social de un pais depende de
la escuela. Asi mismo mientras la sociedad siga valorando que la docencia es un oficio

de pobres, no sera posible elevar la calidad de la funcion docente.

Es evidente que en la medida que los docentes reciban una excelente formacion inicial y
continua realizardn mejores practicas docentes y elevaran la calidad de la educacion.
Por tanto el desarrollo de un plan debe partir de la definicion de un modelo propio, y

acorde a sus necesidades que orienten las politicas educativas y estrategias a seguir

1.1.2.2. Motivacion

La preocupacién por mantener a los profesores motivados mediante un reconocimiento externo es general
en todos los paises de Europa y América. Dos son las estrategias disefiadas para lograrlo. Por una parte, lo
que se puede denominar como promocion horizontal, por la cual los docentes ven reconocido su trabajo
mediante incrementos salariales o ascensos en un escalafon, sin que ello suponga modificar sus labores de

docente de aula 0 asumir mayores responsabilidades. (Murillo F. y otros, 2007)
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Y por otra parte, mediante la promocién vertical por la cual los docentes ascienden laboralmente

asumiendo tareas directivas o de supervision, siempre con incremento salarial.

Todos los paises analizados han regulado algin mecanismo de promocién horizontal. Sin
embargo, es posible reconocer dos modelos claramente diferenciados: por un lado, el sistema
de escalafon docente, por el cual se establecen una serie de categorias profesionales para los
profesores; y, por otro, un sistema de incremento salarial, sin que ello suponga la existencia de

categorias entre docentes.

Una buena parte de paises de América Latina y Europa cuenta con un sistema de escalafon
docente con una serie de categorias profesionales para reconocer el trabajo de sus profesores.
Este escalafén puede servir tanto para determinar los complementos salariales, como otros
beneficios laborales (prioridad en el cambio de escuela) o profesionales (prioridad para licencias

por estudios o eleccién de horarios).

Para (Murillo Javier, 2007) En. Evaluacion del Desempefio y Carrera Profesional Docente, Un estudio
comparativo entre 50 paises de América y Europa manifiesta que otros paises, por el contrario, reconocen
el trabajo y la experiencia de los docentes a través de incrementos salariales, pero sin la existencia de
grados o categorias. Dentro de esta modalidad, también caben dos posibilidades, a través de una escala
retributiva lineal, donde existe un numero determinado de niveles sucesivos que se van alcanzando a partir
del cumplimiento de una serie de criterios, 0 mediante una escala retributiva matricial, basada en una red
que toma en cuenta diversos factores, y por la cual el salario del docente varia de acuerdo con el

cumplimiento de criterios tomados de forma independiente entre si.

Ambas posturas parten de la necesidad de establecer estimulos externos a los docentes
para fomentar su desarrollo profesional; sin embargo, estan enfrentadas en la idea de
tener un cuerpo de docentes jerarquizado o igualitario. La decisidon no es vana, subyacen
dos imagenes del sistema educativo. La una, de un sistema jerarquizado, anélogo al
mundo empresarial. La otra, corresponde a un sistema donde las relaciones de igualdad
predominen. Ambas concepciones tienen claras repercusiones para el funcionamiento,

el clima'y las relaciones de trabajo de los centros.
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Respecto a la promocién vertical, existe cierto consenso adn por regular, entre todos los
paises, como parte de la carrera docente, un sistema de ascenso asumiendo funciones
ajenas a las del docente de aula. El mismo tiene como objetivo, junto con mantener a los
docentes motivados y reconocer su buen desempefio, seleccionar a los mejores
docentes para los cargos de gestion, direccion y supervisién. Asi, en la practica, en la
totalidad de los paises, ser docente es un requisito, legal o de hecho, para ser director o

supervisor (Murillo, 2007)

Pese a ello, son muy diferentes los procedimientos para la seleccion de este personal.
En el estudio se han detectado tres grandes modelos: oposicién, concurso de méritos y
sistema libre. Los criterios més habituales para la seleccion de directivos en todos los
paises, son los referidos a la experiencia profesional, la posesién de titulos y de
formacion especifica para ocupar el cargo. Ademas, en algunos se consideran los
resultados de la evaluacién del desempefio docente, o la pertenencia a determinado
escalafon magisterial.

En Ecuador (LOEI, 2008) por su parte, han establecido un escalafon de 10 categorias
mediante el cual se clasifica ordenadamente a los docentes segun su titulo, tiempo de
servicio y mejoramiento docente o administrativo. Este escalafon permite determinar las
funciones, promociones y remuneraciones. En todos los paises se ha establecido un
doble sistema de promocion, horizontal y vertical, como forma de ofrecer estimulos
externos al docente. Y en la gran mayoria de los paises de la regién el sistema de
promocién horizontal se regula mediante un sistema de escalafon que clasifica a los
docentes en categorias o grados. Esta situaciébn es muy poco habitual en otros paises
del mundo. Asi, por ejemplo, en Europa no se da en esas condiciones en ningun pais.
Con ello, el debate entre igualar versus jerarquizar est4 presente, con una clara
predominancia del primero en Europa y del segundo en América

Latina.

Por todo ello, se puede afirmar que aln no se ha llegado a un sistema de carrera
docente libre de criticas y aceptado unanimemente por toda la comunidad educativa. Los
sistemas educativos latinoamericanos estan enfrentandose en estos momentos al gran
reto de incrementar su calidad y equidad, y uno de los elementos clave es mantener

altas las ilusiones y expectativas con que los docentes llegaron a la profesion.
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Pero, ademas, el sistema educativo ha de animarles a mejorar dia a dia a través de la
formacion continua, la participacion en experiencias de innovacion o investigacion, y que
esa mejora tenga su repercusion en el desarrollo de sus alumnos. La pregunta clave es

cémo conseguirlo.

1.1.2.3. Relacion profesor estudiante

Cuando un docente se hace cargo de un grado o curso, lo asaltan un sin nimero de criterios y
si es recién contratado sea profesional o0 no, mas. Lo primero que se encuentra es un curriculum
cargado de contenidos que lo sumerge en la siguiente pregunta, ¢cémo voy a cumplir con todo
esto? Si a esto se le aflade que los alumnos en la sala de clases son numerosos, termina
pensando como trasmitir el conocimiento para que el estudiante lo asimile de la forma mas facil.
Varios autores entre los que se encuentran Zubiria De (1994 y 1998), Blanco (1999), Silvestre y
Zilberstein (2000), Olmedo (2000), Soubal (2003) han planteado las limitaciones que aun siguen
registrdndose en la praxis del docente y como consecuencia en el aprendizaje de los

estudiantes:

+ Insuficiente andlisis e interpretacion.

» Insuficiente busqueda de informacién

* Pobre determinacion de relaciones entre las cosas.

* Tendencias a la ejecucién de forma reproductiva.

* Pocos procedimientos para aprender a aprender.

+ Insuficiente desarrollo de la generalizacion y la reflexion.

» Deficiente comunicacién.

+ Deficientes habilidades para planificar el estudio y realizacién de tareas escolares. (Elizalde,
2008)

La tendencia de los estudiantes es a la reproduccién del conocimiento y no a su
construccion, por lo que las propias limitaciones en el desarrollo de los estudiantes estan
centradas en el sistema educacional y en los docentes que no gestionan el aprendizaje
eficazmente en correspondencia con las tendencias modernas. “Ya no se puede admitir que

el profesor continte siendo el sabio por profesién frente al joven ignorante por definicion, el
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profesor informador y el alumno oyente tendran que ser reemplazados por el profesor
animador y por el alumno investigador” Correo de la UNESCO, (2002, p. 8) citado por
Ziberstein y Portela (2002)

La escuela deberia ser un lugar distinto en que la gestion del aprendizaje propendiera al
aprendizaje significativo, mejor alin, en donde se preparen con recursos valiosos, integralmente,
para hacer frente a lo que encontraran a lo largo de su vida. Es por ello que ha cobrado fuerza
en la formacién, un concepto que integralmente revela las distintas facetas en el que el ser
humano debe estar preparado, para que propicie comportamientos y enfrentar los retos que le

depara el proceso de la vida en niveles cualitativamente superiores.

Es importante reconocer que desde los primeros afios hay competencias genéricas de
desarrollo personal que son necesarias potenciar y apoyar en su configuracion, porque resulta
ser la base para los comportamientos de los propios estudiantes y el futuro profesional. Estas
son: la comprensién, la comunicacion, la blisqueda de la informacion, la solucién de problemas
y la utilizacion del tiempo. Por ello la clase debe cambiar; que sirva para descubrir las
potencialidades humanas y desencadenarlas, pasar de la ensefianza de teorias a la ensefianza

del aprendizaje que es la verdadera identidad de la educacion.

Hay docentes brillantes que gestionan el proceso de forma intuitiva y empiricamente, pensamos
gue el nuevo rol lo llevara a re-conceptualizar y clarificar sus practicas educativas en una
dimension que apunte a la integracion de lo cientifico con lo empirico. Las practicas educativas

deberan cambiar de clases modelos a los modelos de clases.

1.1.2.4. Relacion familia escuela
“El momento fundamental en la formaciéon permanente de los profesores es el de la reflexion
critica sobre la practica. Es pensando criticamente la practica de hoy o la de ayer como se

puede mejorar la préoxima” (Freire, 1996).

En la actualidad el malestar docente es una realidad a la que miles de profesores/as,

tenemos que enfrentarnos diariamente, y que en ocasiones, acarrea consecuencias
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como es trabajar desmotivado o estresado. Sin embargo esto no es un problema
personal como podria parecer, sino que nos estamos enfrentando a un grave problema

social.

El estrés laboral, se ha convertido en una de las principales causas de baja en algunas
profesiones, entre las que se encuentra la docencia. Muchos autores han investigado el
malestar docente pero destacaria a José Manuel Esteve, Catedratico de Teoria de la
educacion en la Universidad de Malaga, autor de titulos como Profesores en conflicto
(1984), o El malestar docente (1987, 1994) entre otros muchos.

Para (Esteve, 1994) la profesion docente es ambivalente: por un lado, existe un fuerte
componente vocacional que los hace sentirse Util en la sociedad y que puede inducir a la
auto realizacién y satisfaccién personal. Pero la realidad no puede cerrar los ojos, a la
existencia de aspectos negativos sobre la docencia, que puede llevar a desequilibrios
personales y emocionales; frustracion a la que llegan muchos y muchas docentes, que
ven como sus esfuerzos y su trabajo no se transforman en la consecucion de unos

objetivos concretos y palpables.

El docente tiende a contrastar el éxito del sistema educativo y contraponerlo al éxito personal. A
veces la perspectiva de los educadores no va mas alla de la propia experiencia en el aula. Si se
amplia el campo de estudio, observando y analizando el sistema educativo en general, se

podria tener una visibn mas objetiva de la realidad y desde luego mas optimista.

La escolarizacién sin embargo implica que el maestro no sélo tiene que ensefar al que no sabe,

sino que también tiene que ensefar al que no quiere.

El alumnado por otra parte, ha empezado a no valorar la obtencién de un titulo. Quizds porque
en las ultimas décadas se podia conseguir facilmente un trabajo sin tener titulacion y todavia no
se ha llegado a reconocer, que sin una formacion adecuada hoy en dia es muy dificil encontrar

un puesto de trabajo.

Todas estas circunstancias unidas al desprestigio social que conlleva la profesién desde hace

afos, hace que nos encontremos ante un problema psicoldgico individual de origen social, que
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genera un conjunto de sintomas como: falta de ilusidon y expectativas, apatia, ansiedad y

depresion, agotamiento fisico y mental, entre otros muchos.

La sociedad ha cambiado muy rapidamente y la formacién de los educadores no ha sufrido cambios
sustanciales. Los estudios universitarios no se adaptan a las nuevas tecnologias y a las necesidades y
problematica de la sociedad actual. Esto desencadena un estado animico que genera en el docente un
malestar, provocado por el cambio social, al que se tiene que enfrentar y para el que no tiene estrategias de
actuacion- La calidad del sistema educativo reside en la motivacion de todos y en espacial de los docentes,
de ahi la importancia de que la Administracién educativa ponga en practica programas eficaces de
formacién para el profesorado, tanto a nivel universitario como en las escuelas, adaptados a los cambios

tecnoldgicos y sociales. (Esteve, 1987)

Esta formacion debe de estar dirigida fundamentalmente a dotar a los docentes de habilidades,
gue les permita realizar su labor educativa, con instrumentos Utiles para enfrentarse a la
realidad actual de la escuela. Algunos padres atribuyen el fracaso escolar a los profesores, pero
los logros alcanzados solo a sus hijos, sin valorar en ningiin momento la labor del profesor. Esto
no mejora en ningln caso la situacién de los docentes, que se sienten solos y desprotegidos,

ante una sociedad que los devalla social y laboralmente.

La mayor implicacién de los padres en la educaciéon de los hijos, haria posible que los
alumnos/as no menospreciaran la figura del profesor/a, ya que es en el seno familiar donde se
debe inculcar valores como el respeto y la tolerancia. Por otra parte un adecuado conocimiento
de ciertas habilidades sociales por parte del docente, también mejoraria las relaciones entre el

alumno/a y el profesor/a.

La familia elude cada vez mas su responsabilidad educativa, de legandola sisteméticamente en
la escuela, y contradictoriamente la desacredita desvalorandola y quitandole autoridad a los
profesores. Un estudio realizado por la Fundacion (La Caixa, 2001) llevé a la conclusion de que
las familias cada vez esperan mas de la escuela y de la labor educativa de los docentes. Los
padres exponen que sienten una gran responsabilidad por la formacién de sus hijos/as, pero a

la vez tienen una actitud de renuncia a gran parte del papel educativo propio de la familia.
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Es importante que el docente cuente con estrategias adecuadas y con el conocimiento de
ciertas habilidades sociales, que le facilitara la resolucién de problemas en el grupo, y asi
evitara situaciones de inseguridad frente al alumnado que pueden derivar en conductas

conflictivas.

Todos estos factores que se han expuesto anteriormente, tienen una incidencia nada
despreciable, en la salud ya sea fisica o mental del docente. Las bajas laborales y el
absentismo, se han relacionado directamente con la existencia del estrés acumulado a lo largo
del curso escolar. A modo de conclusién destacaria que la Administracién Educativa deberia
preocuparse mas por esta situacién que esta afectando de manera directa al profesorado y por
lo tanto al proceso ensefianza-aprendizaje. Tendria que valorar méas la labor docente ya que el

futuro de la educacién depende de ellos.

1.1.2.5. Organizacion institucional

La manera en cOmo hacemos nuestro trabajo educativo afecta a miles de personas que se ven
alcanzadas directa e indirectamente por sus resultados. Las personas confian en los
educadores y en las instituciones educativas, por eso cumplir y hacer cumplir las normas de
buenas practicas en educacion es un deber moral presente en nuestras responsabilidades

deontolégicas profesionales. (Derrico, julio de 2004 - junio de 2005)

Las perspectivas de abordaje de nuevos modelos o el redisefio de paradigmas organizativos y
de administraciéon no usados en los centros educativos, nos conduce, primero, al necesario
desarrollo de procesos de comunicacion que involucran vitalmente procesos de decisidn que

son importantes para el cambio institucional.

Las buenas practicas en educacion constituyen un conjunto de pautas que deben seguirse para
la organizacion y administracion de los centros que se dedican al diagnéstico, disefio,
desarrollo, aplicacion y evaluacion de sistemas educativos formales y no formales, presenciales
y a distancia, bajo modalidades puras o integradas que ayudan a la promocion de las
cualidades humanas individuales o asociadas. Las pautas se elaboran sobre la base de

diferentes componentes que permiten calificar la oferta educativa, como puede ser:
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a. La formacion del personal que integra los equipos de trabajo y su preparacién especifica para la
tarea que se le ha asignado.

b. Las instalaciones y el equipamiento que se utiliza en el sistema, su frecuencia de uso y su destino
apropiado.

c. El orden y sistematizacion de la documentaciéon que formaliza, registra, administra y controla al
sistema.

d. Los estilos de liderazgo y las formas de participacién de la comunidad educativa.

e. Los procedimientos que se utilizan para llevar a cabo las diferentes acciones técnico-pedagogicas.

f. La produccién y distribucion de materiales de ensefianza, formatos, posibilidades, objetivos,
alcances y limitaciones.

g. Las formas particulares de utilizacion de los medios y los propios modos de comunicacién frente a
otras instituciones, frente a los alumnos, frente a la comunidad cercana, frente al pais y la region.

h. Los intentos de cooperacion interinstitucional, nacionales e internacionales. (Derrico, 1997)

Por otra parte en la actualidad se reconoce la importancia de la educacién para promover el bienestar y reducir las
desigualdades sociales. En el caso del Ecuador desde 1960 se ha hecho intentos por expandir la cobertura
educativa especialmente en el area de la Educacion Publica. La educacién es importante porque impacta en todos
los &mbitos de la vida, en la productividad laboral, en la participacion y la ciudadania y en general en el mejoramiento

de la calidad de vida.

Sin embargo, su acceso no ha sido igual para todos, depende en muchos casos de la capacidad econémica
y de las oportunidades individuales. Los sectores que mayores posibilidades de educarse han tenido son los

urbanos, no asi la poblacién rural en especial indigena. (Suing, 2010)

Actualmente se asume que la tarea fundamental en el redisefio de las organizaciones escolares
es revisar la separacidn, entre lo especificamente pedagdgico y lo genéricamente
organizacional. Esto supone visualizar que las transformaciones educativas radican en una
gestion integrada de la institucién educativa. Solo una profunda transformacion de la forma de
trabajo en educacion permitira situar al sistema educativo en éptimas condiciones de avanzar
hacia los objetivos estratégicos que lo estdn desafiando: “Calidad, Equidad, Pertinencia del

Curriculo y profesionalizacion de las acciones educacionales.
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1.1.2.6. Politicas educativas

La formacion del docente de educacién basica en el Ecuador se encuentra bastante ligada a la politica
educativa publica del pais y en cierta forma a los requerimientos del ejercicio docente provenientes de las
exigencias de las reformas educativas. Segun Fernanda Saforcada, la década de los noventa significd en
varios paises de la regién, en el campo del conocimiento y de la educacién: procesos de privatizacion y de
mercantilizacién como resultantes de las politicas educativas neoliberales desarrolladas en el contexto del
Consenso de Washington y de las reformas del Estado impulsadas desde los organismos internacionales y
los propios gobiernos de turno, la privatizacién manifiesta en la delegacion de la responsabilidad publica en
la esfera privada que gestiona la escuela desde sus intereses particulares y la mercantilizacion que

transfiere tres elementos del mercado a la educacion: (Villagémez, 2012)

Las familias en la actualidad buscan la libre eleccion sobre el tipo de educacion que prefieren
para sus hijos, autonomia de las escuelas para desarrollar sus propios proyectos educativos y

competencia para desarrollar mejores proyectos educativos.

En el Ecuador las reformas educativas de este periodo, se concretizan en nuevos instrumentos
curriculares de alcance nacional que resultan determinantes en el trabajo docente y en su
formacion. Las reformas del curriculo configuran los procesos formativos, las instituciones
formadoras, universidades e institutos pedagdgicos, y direccionan sus proyectos académicos de
formacion docente en funcion de lo que el docente debe trabajar en el aula. De esta manera, la
concepcion del curriculo como orientador de la practica educativa es la premisa, si bien no la
Unica, pero si una muy importante para definir las actividades docentes, los lineamientos del
proceso de ensefianza aprendizaje, ademas de lo que se ensefia y se aprende y el como se

ensefia y se aprende.

La “Reforma Curricular Consensuada de Educacion Basica” del Ecuador (ME, 1961) expresa
las prescripciones para la educacién bésica nacional. La reforma vino acompafiada por
capacitaciones y por textos escolares. La empresa editorial privada se ocup6 de brindar
capacitacion docente en relaciéon al nuevo curriculo y al uso de sus textos en los procesos
educativos. Se evidencia en estas practicas la delegacion al sector privado, la capacitacion

docente.
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En el Ecuador, a partir de los dltimos cinco afios se evidencia un proceso interesante en la
politica educativa publica tendiente a la revalorizacion del sector educativo y la recuperacion de
la rectoria del estado sobre la educacion y el sistema educativo, a partir de lineamientos
constitucionales y legales y desde la comprension de la educacion como un derecho en el

marco del Buen Vivir.

El nuevo proyecto del Estado ecuatoriano, la aprobacién de la Constitucion del afio 2008, la
puesta en vigencia de las nuevas politicas educativas publicas del Ecuador, los lineamientos del
Plan Nacional de Desarrollo, el nuevo marco legal del sistema educativo nacional desde el
Registro Oficial de la Ley Organica de Educacién Intercultural. (LOEI - publicada en el afio

2011 y el nuevo reglamento de la LOEI recientemente publicado en el mes de agosto de 2012)

Se plantean importantes implicaciones en las practicas educativas nacionales y por tanto,
nuevos desafios para el trabajo y la formacion docente. Como (Fabara, 2011) afirma: “La Ley
reconoce y da una alta valoracion al trabajo del profesorado, como un factor esencial para

lograr la calidad de la educacion”

Lo mencionado implica “una nueva organizacién del sistema educativo ecuatoriano que una
sociedad democratica, equitativa, inclusiva, pacifica, promotora de la interculturalidad, tolerante
con la diversidad, y respetuosa de la naturaleza” (ME, 2013). Reconoce y le da el caracter de
interculturalidad a la educacion y al sistema educativo en general. Ademas sefiala la vigencia de
un solo curriculo nacional y en general una vision renovada de la educacion. En el reglamento
de Ley, se explicita la obligatoriedad de los curriculos nacionales y su aplicacion. Las
adaptaciones curriculares comprendidas como complementariedades se realizan segun los
requerimientos culturales y peculiaridades de las instituciones. Con respecto a la formacién

docente, este mismo reglamento prevé procesos de formacion permanente.

Asimismo, el Plan Decenal de Educacion, otorga importancia a la formacién docente, y entre
sus objetivos estratégicos referentes al talento humano senala: “Renovar la formacion inicial del
personal docente, capacitar al personal administrativo y contribuir a mejorar su calidad de vida”
(ME, 2006). Este mismo documento plantea como Politica 7: “La revalorizaciéon de la profesion

docente, desarrollo profesional, condiciones de trabajo y Calidad de Vida.”.
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Es imprescindible que la capacitacion del docente tanto inicial como los que se encuentran
desempefiando la docencia, accedan a una capacitacion real y urgente que permita mejorar el

proceso de ensefianza en nuestras instituciones educativas

1.1.3. Caracteristicas del desempefio docente

En Espafia, los profesores (Roa, Moreno y Vacas, 2001, p. 90) realizaron un trabajo de
investigacion, que tuvo como objetivo buscar unos perfiles profesionales a la labor del
profesor. Estos perfiles se confeccionaron en funcion de la valoracion que 300 alumnos
de Educacién Secundaria Obligatoria, para lo cual realizaron en un cuestionario de 21
items, sobre diversos aspectos del comportamiento de sus profesores. lgualmente
sefialan, este nuevo interés surge porque nacen nuevos planteamientos ante la
problematica de la calidad de la educacion, que conlleva una reconsideracion de la

figura del profesor como elemento sustantivo en la relacion didactica.

Los autores presentaron el comportamiento ideal del perfil del profesor, basados en el
Libro Blanco para la Reforma del Sistema Educativo (1989), publicado por el Ministerio
de Educacion y Ciencia de Espafia, en donde se precisa el perfil ideal del profesor, en
contra posicion y muy diferente al profesor tradicional. Entre los elementos del perfil
propuestos por el Ministerio de Educacién y Ciencia (citado por Roa y otros, 2001, p. 91)
se expresa lo siguiente: El perfil del docente deseable es el de un profesional capaz de
analizar el contexto en el que se desarrolla su actividad y de planificarla, de dar
respuesta a una sociedad cambiante y de combinar la comprension de una ensefianza
‘para todos, en las etapas de la educacion obligatoria, con las diferencias individuales,
de modo que se superen las desigualdades pero se fomente al mismo tiempo la

diversidad latente en los sujetos.

Uno de los aspectos claves en el tema de la profesién docente consiste en dilucidar si
existe 0 no una base de conocimientos de esta profesion que pueda considerarse
“cientifica”. En este ambito existen dos grupos de conocimientos que pueden ser

reconocidos. Por una parte los contenidos, esto es la disciplina que se ensefiarda, y, por
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otra, las capacidades relacionadas con los procedimientos para seleccionar, ensefar y

evaluar esos contenidos. (Castillo, 2010)

“Algunas competencias o caracteristicas del desempefio docente que hoy se reconocen como
particulares y dan identidad a este ambito de accion, constituyen en la actualidad, una
conceptualizacién y un modo de operar en la planificacion y gestidon de recursos humanos en la
educacion, orientada a facilitar una mejor articulaciéon entre gestion, trabajo y educaciéon”
(Rothewell, 1996)

En este articulo se reconocen siete grupos de competencias y se recurre a diversos autores
para aproximarse conceptualmente a cada area, estructurando una secuencia que a juicio del

autor colabora a la comprension del todo.

1. Las competencias en la disciplina

2. Las competencias en la organizacion de los contenidos

3. Las competencias relacionadas con la variedad del aprendizaje

4. Las competencias en la incorporacion de nuevas tecnologias de la comunicacién y de la
informacion

5. Las competencias en evaluacion

Competencias en el area de ética, en la accidn educativa

7. Competencias en el area social, en la accién educativa

“Estas caracteristicas quedan relacionadas con una combinacion integrada de conocimientos,
habilidades y actitudes conducentes a un desempefio adecuado y oportuno en diversos

contextos” (Gonzalez, 2003)

El efecto positivo en el desempefio de la labor docente debe tener como caracteristica principal
los buenos aprendizajes que se producen en sus alumnos y esto es consecuencia de

profesionales bien formados, capacitados, responsables, indagadores, investigadores.
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1.1.4. Desafios del desempefio docente:

“Los docentes son el factor mas importante en la organizacion y entrega de los servicios

educativos” afirmaron los Ministros de Educacion (Vaillant, 2005)

Ninguna reforma de la educacion ha tenido nunca éxito contra el profesorado o sin su concurso”
reitera el Informe Delors. En efecto, existe actualmente un volumen considerable de
investigacion que indica que la calidad de los profesores y su ensefianza es el factor mas

importante para explicar los resultados de los alumnos. (OCDE, 2005)

Por tanto, si los maestros son, mas que otras personas, las claves del cambio educativo,
para asegurar el derecho de los alumnos a aprender, los paises estan frente al desafio
de formular e implementar politicas y estrategias dirigidas a contar con un cuerpo
docente que disponga de las competencias profesionales y éticas para hacerse cargo
del aprendizaje de los estudiantes y responder por los resultados de su trabajo. Esas
politicas, a su vez, deben asegurar las condiciones necesarias para un ejercicio pleno y

satisfactorio de la profesion docente. (Blanco y otros, 2007)

Como se indicaba en lineas anteriores la profesiébn docente debe cambiar su sentido, su
practica y su valor por efecto de los procesos econémicos, sociales y culturales que la sociedad
demanda. En la actualidad se han dado cambios en el conocimiento humano y en las
tecnologias, en consecuencia los educadores deben afrontar los desafios de la futura sociedad

exigiendo un sistema de desarrollo profesional a la altura de los cambios sociales.

1.1.4.1. Desarrollo profesional

Esta dimension estd compuesta por tres descripciones generales de desempefio

docente que son necesarias para su desarrollo profesional:

(1) Mantenerse actualizado respecto a los avances e investigaciones en la ensefianza
de su &rea del saber.

(2) Colaborar con otros miembros de la comunidad educativa, y
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(3) Reflexionar acerca de su labor, sobre el impacto de la misma en el aprendizaje de

sus estudiantes. Para cada una de estas descripciones generales se detallan estandares

especificos, como:

Participa en procesos de formacidn relacionados con su ejercicio profesional tanto al interior de la

institucion como fuera de ella.

Aplica los conocimientos y experiencias aprendidas en los procesos de formacion relacionados con

su ejercicio profesional, tanto al interior de la institucién como fuera de ella.

Se actualiza en temas que tienen directa relacién con la realidad que involucra su entorno y la de

sus estudiantes.

Aplica las TIC (Tecnologias de la Informacién y Comunicacién) para su formacién profesional,

practica docente e investigativa.

Contribuye a la eficacia de la institucién, trabajando colaborativamente con otros profesionales en

politicas de ensefianza, desarrollo del curriculo y desarrollo profesional.

Actua acorde a los objetivos y filosofia del Proyecto Educativo Institucional y del Curriculo Nacional.

Trabaja en colaboracion con los padres de familia y la comunidad, involucrandolos productivamente

en las actividades del aula y de la institucion.

Genera nuevas formas de aprendizaje con sus colegas y sus estudiantes.

Establece canales de comunicacion efectivos y redes de apoyo entre colegas para crear ambientes

de colaboracién y trabajo conjunto a nivel interno y externo.

Genera en el aula y en la institucidn una cultura de aprendizaje permanente.
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= Genera un ambiente participativo para el intercambio de alternativas de asistencia a estudiantes

con necesidades educativas especiales

o Examina sus practicas pedagdgicas a partir de la observacion de sus propios procesos de

ensefianza y la de sus pares, y los efectos de estos en el aprendizaje de los estudiantes.

o Analiza sus practicas pedagogicas a partir de la retroalimentacién dada por otros profesionales de
la educacion.

o Hace los ajustes necesarios al disefio de sus clases luego de examinar sus practicas pedagogicas.

o Investiga sobre los procesos de aprendizaje y sobre las estrategias de ensefianza en el aula.

o Adapta su ensefianza a nuevos descubrimientos, ideas y teorias.

o Demuestra tener un sentido de autovaloracién de su labor como docente y agente de cambio.(ME,
2011)

El desarrollo profesional esta en relacion al proceso de ensefianza — aprendizaje, en
esencia en el desarrollo de la capacidad de pensar, de producir ideas y de transformar
realidades, transfiriendo conocimientos a diversos contextos y circunstancias, por lo
tanto el sistema escolar debe dejar de seguir reproduciendo lo que tradicionalmente lo

viene haciendo.

La nueva politica educativa demanda renovadas formas de aprendizaje, replantear
procesos pedagogicos dentro de un contexto de la nueva funcion social y a la tarea

pedagdgica del nuevo docente.

1.1.4.2. Relacién familia escuela comunidad.

La crisis de la familia y la comunidad como instituciones custodias es también, en parte,
Su crisis como instituciones socializadoras. Y aqui confluyen otros procesos similares,
como los que afectan al aprendizaje y a la religiéon. En todos los casos, instituciones que

antes compartian la socializacion, la domesticacion, la disciplina y la moralizacién, para
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ser mas exactos de la infancia, ahora desaparecen, se repliegan, se inhiben o,
simplemente, pierden eficacia a este respecto, haciendo que aumenten asi, por simple

exclusion, la necesidad y la carga relativas de la escuela. (Garreta, 2007, p.136)

El aprendizaje de los oficios ha desaparecido virtualmente. Cuando una proporcion importante
de familias vivian en economias de subsistencia o del trabajo por cuenta propia, para (Garreta
Jordi, 2007)

Cuando la ley permitia una incorporacién mas temprana al trabajo asalariado, la escolarizacién estaba
menos extendida, entonces, los adolescentes y jovenes se convertian pronto en aprendices, ayudantes,
asistentes, quedando bajo una difusa tutela de los trabajadores adultos. Hoy, el trabajo por cuenta propia es
minoritario y, en una alta proporcion, profesional; las empresas familiares son escasas y, muchas veces, sus
propietarios no quieren ser sucedidos por sus hijos 0 son éstos quienes no desean hacerlo; los gremios han

perdido, en general, el control sobre la formacion y el acceso a los oficios.

La iglesia ha pasado de una fuerte integracion a una relacion superficial con la comunidad local y de un
lugar principal a un papel secundario en la socializacién de nifios y adultos. Si mantiene un peso importante
es, en buena medida, por y a través de la escuela, por su capacidad de promover y mantener centros

privados, sus privilegios en los publicos y su influjo sobre el magisterio.

La escuela, por su parte, también ha cambiado. De ocupar apenas un discreto lugar en la vida de las
personas, ha pasado a absorber practicamente la nifiez, la adolescencia y buena parte de la juventud. Decir
que ese tiempo de més en la escuela es tiempo de menos en la familia, en la comunidad y en el trabajo, lo

cual ya justificaria por si mismo un mayor papel de la escuela en la moralizacion de la infancia.

La escuela es la primera institucion publica a la que los nifios acceden de modo sistematico y prolongado.
Esto, por si solo, la sefiala como el lugar de aprendizaje de formas de convivencia que no cabe aprender en

la familia, donde aquélla esta vertebrada por los lazos del afecto y la dependencia personal.

La principal funcién de la escuela no ha sido nunca ensefiar, sino educar. Para bien o para mal, el objetivo
de la institucién escolar, como de cualquier forma de educacién, siempre ha estado mas en modelar la
conducta, las actitudes, las disposiciones, etcétera. De hecho, maestros y profesores siempre han

reivindicado su papel de educadores frente al de simples ensefiantes.
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Sin embargo, permanece en pie el hecho de que, a la vez que se limita y acota la
autoridad del profesorado ante el alumnado, la diversificacién de éste plantea nuevos
problemas, entre ellos algunos de convivencia y disciplina. Lo que importa es
comprender que la familia y la escuela se han quedado solas en la tarea, que ninguna
otra institucion va a venir ni puede venir a socorrerlas salvo en funciones secundarias y
gue a ellas les corresponde, por tanto, buscar un nuevo reparto de tareas adecuado,

suficiente y eficaz. (Garreta, 2007)

Para el logro de los aprendizajes fundamentales se requiere que la escuela y el docente
asuma la responsabilidad social de tales aprendizajes, desarrolle una gestién
democratica y lidere la calidad de la ensefianza. Esto le exige alcanzar los aprendizajes
previstos promoviendo el pensamiento critico y creativo de sus estudiantes y la
valoracién positiva en todas sus expresiones. Ademas, es indispensable que la escuela
propicie una convivencia inclusiva y acogedora, que reordene sus relaciones con la
comunidad sobre la base del respeto por la cultura, y el rol de los padres de familia y

demads actores locales.

1.1.4.3. Fundamentacion tedrica de la practica docente.

La actualizacién y Fortalecimiento Curricular de la Educacién General Basica se realiz
a partir de la evaluacion del curriculo de 1996, donde se establecen aprendizajes
comunes minimos y que el docente puede adaptar de acuerdo al contexto y a las
necesidades del medio escolar. En cumplimiento al Plan Decenal de Educacién, se han
disefiado diversas estrategias dirigidas al mejoramiento de la calidad educativa de la

Educacion General Basica y Bachillerato. (ME, 2010)

El citado documento se sustenta en diversas concepciones tedricas y metodologicas del
guehacer educativo; en especial “se han considerado algunos de los principios de la Pedagogia
Critica, que ubica al estudiantado como protagonista principal del aprendizaje”, dentro de

diferentes estructuras metodoldgicas, con predominio de las vias cognitivas y constructivistas.
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El proceso de Actualizacién y Fortalecimiento Curricular de la Educacién General Basica

tiene como objetivo desarrollar la “condiciobn humana” y preparar para la comprension,

para lo cual el accionar educativo se orienta a la formacion de ciudadanos que

practiguen valores que les permiten interactuar con la sociedad con respeto,

responsabilidad, honestidad y solidaridad, aplicando los principios del Buen Vivir. (Primer

referente de orden tedrico de las bases pedagégicas del disefio curricular)

Otros referentes teoricos del disefo curricular a tomarse en cuenta son:

El proceso epistemoldgico: un pensamiento y modo de actuar logico, critico y
creativo.

Una vision critica de la Pedagogia: aprendizaje productivo y significativo.

El desarrollo de destrezas con criterios de desempefio.

El empleo de las tecnologias de la informacién y la comunicacion.

La evaluacion integradora de los resultados del aprendizaje.

El perfil de salida de los estudiantes de la Educacion General Basica.

Los ejes transversales dentro del proceso educativo (ME, 2010)

De acuerdo a la fundamentacion tedrica que tenga el docente el podra integrar en los procesos

de enseflanza — aprendizaje, lo cognitivo , lo afectivo, lo procedimental y lo conductual. Es

insuficiente trabajar en los alumnos solo en estrategias cognitivas y en la adquisicién de

ddestrezas procedimentales. Hay que pasar de la mera acumulacion de informacién, a una

concepcion que incluya el desarrollo de la sensibilidad, los afectos, la motivacion, los valores,

las conductas y los modos de ser y hacer.

1.2. Gestion educativa

1.2.1. Definiciones de gestion educativa

La gestibn Educativa promueve el aprendizaje de los estudiantes, docentes y la

comunidad educativa en sentido general mediante la creacibn de una unidad de

aprendizaje.
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La gestion educativa es un proceso orientado al fortalecimiento de los Proyectos
Educativos de las Instituciones, que ayuda a mantener la autonomia institucional, en el
marco de las politicas publicas, y que enriquece los procesos pedagdégicos con el fin de

responder a las necesidades educativas locales, regionales.

La Gestion Educativa es un nuevo paradigma en el cual los principios generales de la
administracion y la gestion se aplican al campo especifico de la educacién. Por tanto, la
Gestion Educativa se enriquece con los desarrollos tedrico- practicos de estos campos
del saber. Hoy se le considera una disciplina aplicada, un campo de accion, cuyo objeto
de estudio es la organizacion del trabajo en instituciones que cumplen una funcion

educativa. (Correa de Urrea, 2010)

“La gestion es un elemento determinante de la calidad del desempefo de las escuelas, sobre
todo en la medida que se incrementa la descentralizacion de los procesos de decision en los

sistemas educacionales”. (Alvarifio et al, 2000)

La gestion escolar en los establecimientos educativos, es un proceso sistematico que
esta orientado al fortalecimiento de las instituciones educativas y a sus proyectos, con el
fin de enriquecer los procesos pedagdégicos, directivos, comunitarios y administrativos;
conservando la autonomia institucional, para asi responder de una manera mas acorde,

a las necesidades educativas locales, regionales y mundiales. (ME, 2010)

Con relaciéon a la Gestion Educativa, se la considera "el conjunto de procesos, de toma de
decisiones y ejecucion de acciones que permiten llevar a cabo las practicas pedagogicas, su

ejecucion y evaluacion" (MA, 1996).

En conclusiéon la gestién educativa tiene que ver con un proceso que esté orientado al
fortalecimiento de todos los Proyectos Educativos que preparan las Instituciones, que
manteniendo su propia autonomia institucional, y enmarcado en las politicas publicas,
enriquezca todos los procesos, principalmente el pedagégico y respondiendo ademéas a sus

propias necesidades y al contexto de la comunidad educativa.


http://www.mailxmail.com/curso-pedagogia-procesos-pedagogicos-cognitivos/proceso-pedagogico
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1.2.2. Caracteristicas de la gestion

Los estandares de calidad educativa son descripciones de los logros esperados
correspondientes a los diferentes actores e instituciones del sistema educativo. En tal
sentido, son orientaciones de caracter publico que sefialan las metas educativas para
conseguir una educacién de calidad. Asi, por ejemplo, cuando los estandares se aplican
a estudiantes, se refieren a los conocimientos, destrezas y actitudes que estos deberian
adquirir como consecuencia del proceso de aprendizaje. Por otro lado, cuando los
estdndares se aplican a profesionales de la educacion, son descripciones de lo que
estos deberian hacer para asegurar que los estudiantes alcancen los aprendizajes
deseados. Finalmente, cuando los estdndares se aplican a los establecimientos
educativos, se refieren a los procesos de gestion y practicas institucionales que
contribuyen a que todos los estudiantes logren los resultados de aprendizaje deseados.
(ME, 2010)

Los estandares propuestos aspiran a tener las siguientes caracteristicas:

* Ser objetivos basicos comunes por lograr.

» Estar referidos a logros o desemperios observables y medibles.

* Ser faciles de comprender y utilizar.

» Estar inspirados en ideales educativos.

 Estar basados en valores ecuatorianos y universales.

» Ser homologables con estandares internacionales pero aplicables a la realidad ecuatoriana.

* Presentar un desafio para los actores e instituciones del sistema.

Parece la mas factible y viable, pero siempre tenemos que estar conscientes que todo
cambio precisa de:

1) Desplegar una cantidad de esfuerzo

2) Realizar un planeamiento estratégico

3) Una buena ejecucion.

4) Estar consciente que tenemos que enfrentar emociones, como: agitacion, cansancio,

agotamiento, temor, ansiedad, placer, amor, optimismo, etc.(Duck, 2001)

Por otro lado los estandares de Gestién Escolar son procesos que:
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* Describen una buena practica de gestion institucional
» Contribuyen a que los estudiantes logren los aprendizajes esperados
*Contribuyen al desarrollo profesional docente y directivo, y

*Permiten que la institucion se aproxime a su funcionamiento ideal. (Mosquera, 2008,)

Bésicamente, esta gestidn se caracteriza por una visidbn-mision amplia de las oportunidades

reales de una organizacion para resolver determinada situacién o arribar a un fin determinado

Este proceso es accién, y, como compromete a toda la comunidad educativa, es
fundamental lograr que todos los actores de esta tiren o remen hacia un mismo lado o

rumbo para lograr lo que se quiere, y mejorar permanentemente

Los elementos que contiene la Gestion Educativa Estratégica se reconocen como los
bésicos para identificar, planear, organizar, ejecutar, evaluar y dar seguimiento a un plan

de intervencion institucional para su mejora. (Lujambio, 2009)

Las caracteristicas de una buena gestién educativa tiene que ver con los resultados del proceso
ensefanza — aprendizaje, dependen de forma simultdnea de docentes y alumnos. Sin embargo
hay que enfatizar que al ser un proceso largo y multiple es complejo determinar una buena o

mala gestion.

Al mismo tiempo para que un sistema funcione de forma eficiente y efectiva, requiere de una

buena organizacion y funcionamiento de todos sus componentes.

1.2.3. Tipos de gestién

“Se sigue la clasificacion de la gestion en tres aspectos”, tal como la presenta Carme Gil en
(Garcia, y otros 2009, Pag. 26)

Esta autora identifica tres grandes procesos interrelacionados: gestion de proyectos, del

aprendizaje y administrativa.

Gestion de Proyecto: Se finca en la racionalizacién de los recursos humanos, los

apoyos financieros y la calidad de los servicios educativos.


http://www.monografias.com/trabajos910/comunidades-de-hombres/comunidades-de-hombres.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/plane/plane.shtml
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Gestién Administrativa: Es producto de un proyecto institucional que responde a las
necesidades especificas de la sociedad que atiende.
Gestion de Aprendizaje: Son los aspectos didacticos relacionados con los aspectos

académicos para que el docente ensefie y el estudiante aprenda.

Ciertos autores apuntan que la Gestion Educativa se compone de tres dimensiones o
ambitos pedagdgica/didactica, administrativa y socio-humanistica o comunitaria. El
principio base de este proceso es la participacion colectiva para lograr involucrar,
concientizar y por lo tanto consensuar, y asi alcanzar los resultados planeados y
deseados. Viene al caso que las dimensiones o &mbitos son entendidos como areas de
intervencion de la Gestibn Educativa, y en donde se pueden agrupar tareas de
naturaleza homogénea y comprenden lo curricular, lo administrativo, el gobierno

institucional, servicios y recursos humanos. (Mario, 2006)

Otros autores sostienen que la Gestion Educativa en el ambito institucional se concretiza
en cuatro niveles, dimensiones, ambitos, o areas (4): area de gestion directiva; area de
gestion pedagdgica y académica; area de gestion de la comunidad y area de gestion

administrativa/financiera.

1.2.4. Ambitos de la gestion docente:

El establecimiento educativo es un espacio donde ocurren los procesos de ensefianza,
aprendizaje y la convivencia entre los diferentes actores. Para los nifios, nifias y jovenes es
también un lugar en el que, ademas de aprender y desarrollar sus competencias, se construyen
relaciones de amistad y afecto y fortalecen la construccion de sus estructuras éticas,

emocionales, cognitvas y sus formas de comportamiento (MEC, 2007)

Es también en el establecimiento educativo donde se materializan el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), el curriculo y el plan de estudios, y se concretan la planeacion curricular, las
actividades pedagogicas, las evaluaciones y autoevaluaciones y las relaciones con diferentes

interlocutores de la comunidad educativa y otras entidades.


http://www.monografias.com/trabajos28/didactica-ludica/didactica-ludica.shtml
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En el conjunto de iniciativas que sirven de acompafiamiento a la LOEI se encuentran los

Estandares, que implican toda una politica integral, disefiada por especialistas en el tema,

encaminada a fijar metas de desempefio, aprendizaje y logro esperado para docentes, alumnos

y escuelas en un plazo determinado, para mejorar los resultados educativos y evaluar

principalmente el desempefo docente.

Para lo cual analizaremos en su parte legal, del aprendizaje, de planificacion y del liderazgo y la

comunicacion.

1.2.4.1. Ambito de la gestién legal

La "evaluacion de desempefio" docente estaba fijada en la Constitucién de 1998, pero
ha empezado a ensayarse en el pais sé6lo una década después. (Constitucion 1998): Art.
73.- “La ley regulara la carrera docente y la politica salarial, garantizara la estabilidad,
capacitacion, promocion y justa remuneracion de los educadores en todos los niveles y

modalidades, a base de la evaluacion de su desempeio”.

(Constitucién 2008): Art. 349.- “El Estado garantizara al personal docente, en todos los
niveles y modalidades, estabilidad, actualizacion, formaciéon continua y mejoramiento
pedagdgico y académico; una remuneracion justa, de acuerdo a la profesionalizacion,
desempefio y méritos académicos. La ley regulara la carrera docente y el escalafon;
establecera un sistema nacional de evaluacién del desempefio y la politica salarial en
todos los niveles. Se estableceran politicas de promociéon, movilidad y alternancia
docente”. Art. 346.- "Existird una institucién publica, con autonomia, de evaluacion

integral interna y externa, que promueva la calidad de la educacion".

En el afio 2008: La evaluacion de los docentes en servicio se planted inicialmente de
manera voluntaria. Se presentaron 1.569 docentes de los aproximadamente 200.000
docentes a nivel nacional. En vista de la escasa participacion, el Ministerio de Educacion del

Ecuador opt6 por hacer obligatoria la evaluacion. (Torres, 2009)

En medio de la protesta de la UNE, en mayo-julio 2009 el Gobierno inicia la Evaluacion

Obligatoria a Docentes en Ejercicio, parte del llamado Sistema Nacional de Evaluacion y
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Rendicibn de Cuentas (SER). La evaluacién docente incluye diversos componentes,

clasificados como evaluacion interna y evaluacion externa (pruebas).

11 enero 2011: La Asamblea Nacional aprueba la Ley Organica de Educacion Intercultural
(LOEI). La ley dispone entre otros la homologacién salarial del magisterio. También se
aprueba al final una resolucion que establece que los maestros contratados tendran

nombramientos sin necesidad de nuevas pruebas de evaluacion.

1 febrero 2011: El Ministerio de Educacion presenta Modelos de Estandares del Desempefio

Docente y Directivo (http://estandares.educacion.gob.ec)

Sexta politica del Plan Decenal de Educacién: “Mejoramiento de la calidad y equidad de la
educacion e implementacién de un sistema nacional de evaluacion y rendicién social de
cuentas”.

Acuerdo Ministerial 025-09, que institucionaliza el Sistema Nacional de Evaluacion y
Rendicion Social de Cuentas. (Sistema Nacional de Evaluacion, La Evaluacion Docente
(SER)

En resumen la educaciéon en nuestro pais se rige bajo una normatividad establecida con
objetivos claros y metas a cumplirse, con principios basicos en su politica como son la
inclusion, la diversidad, la equidad de género, la vulnerabilidad de nifios, nifias y
adolescentes entre otros. Todo esto se convierte en criterios de calidad dentro del &mbito de

la gestion legal, como logro de las evidencias o fortalezas que deben ser alcanzados.

1.2.4.2. Ambito de la gestién del aprendizaje

En este contexto, y con justa razon, el desempefio profesional docente se constituye en objeto de revision,
andlisis y reflexion en busqueda de pistas y respuestas que ayuden a incrementar la calidad de los sistemas
educativos. Que los docentes son actores claves y relevantes para la calidad de los procesos de ensefianza
y aprendizaje es algo de lo cual hay no s6lo consenso social, sino que cada vez es mas sdlida la evidencia
empirica que lo confirma. Las competencias profesionales de los profesores, principalmente referidas a la
preparacion de la ensefianza y a la organizacion del proceso de trabajo en el aula, se consolidan como

factores importantes que inciden en lo que aprenden y logran los estudiantes. Desde alli, entonces, es que
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interesa conocer cuan preparados estan dichos profesionales para implementar procesos de calidad, que
asuman la diversidad de estudiantes que llegan a sus aulas con el anhelo y el derecho de aprender asery a

desenvolverse exitosamente en la escuela y en la sociedad. (Roman y otros, 2007)

¢, Qué son los Estandares de Aprendizaje?
Son descripciones de los logros de aprendizaje y constituyen referentes comunes que
los estudiantes deben alcanzar a lo largo de la trayectoria escolar: desde el primer grado

de Educacion General Basica hasta el tercer aflo de Bachillerato.

¢, Cual es la relacion entre los Estandares de Aprendizaje y el curriculo nacional?

Los Estandares de Aprendizaje describen los logros que deben alcanzar los estudiantes
al final de cada uno de los cinco niveles establecidos. Por su parte, el curriculo nacional
contiene las herramientas necesarias para que el estudiante en cada afio lectivo pueda ir
aproximandose a estos estandares. En consecuencia, si se aplica el curriculo nacional
de manera adecuada, los estudiantes alcanzaran los Estandares de Aprendizaje. (ME,
2010)

Los estandares de desempefio docente buscan, particularmente, acercarse al aula como
lugar social donde se espera que algunos de los saberes socialmente construidos sean
aprendidos por los y las alumnas. Esta aproximacion se realiza en complementariedad

con los estandares curriculares y los de gestidn de escuela.

Ante la gran complejidad de esta profesion, los estdndares de desempefio docente

hacen un acercamiento estrictamente al aula, debido a varias razones:

* El aula es un lugar intencionalmente dispuesto para el aprendizaje.
* Que el aprendizaje ocurra es la principal responsabilidad social de los docentes.
* El quehacer de los maestros en el aula se materializa en su desempefio en cuanto a

habilidades, actitudes, saberes y valores. (Estandares de Desempefio Docente, 2010)

Existe una mutua relacién entre los estandares de aprendizaje y el curriculo nacional en

tanto que los unos son referentes que describen lo que los estudiantes deben saber y
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demostrarlo en las evaluaciones, para lo cual existen determinados niveles de

cumplimiento de los objetivos de aprendizaje estipulados en el curriculo vigente.

1.2.4.3. Ambito de la gestién de planificacion.

La categoria Planeacién se refiere a la preparacién previa que hace el docente del qué,
cémo y para qué de la clase, con el objetivo de propiciar el aprendizaje de los alumnos.
Incluye los referentes: Seleccibn de contenidos, Seleccion del propédsito, Disefio de

estrategias didacticas y Seleccion de mecanismos de evaluacion.

e En la planeacion escrita se observa si se especifican 0 no los contenidos a desarrollar en
la clase.

e En la planeacién escrita se observa si se especifican o no el o los propédsitos a
desarrollar en la clase.

e En la planeacién escrita se observa si se especifican 0 no las estrategias didacticas a
desarrollar durante la clase.

¢ En la planeacién escrita se observa si se especifican o no los mecanismos de evaluacion
a utilizar durante la clase. Si se especifican, se observa la eficiencia de éstos respecto al
propdsito, lo cual se hace evidente al identificar su previsible alcance para detectar el

grado de avance y logro del mismo.(Estandares de Desempefio Docente, 2010)

“Para todos los procesos de mejora escolar es importante reconocer que las mejoras en una
actividad o conjunto de actividades dadas requiere primero una evaluacion precisa de la
situacién actual, lo que, a su vez, requiere una medida precisa del desempeio” (Sammons et
al., 1994).

En el ambito escolar, la informacién de valor agregado puede servir para identificar las materias,
grados y grupos de alumnos en donde la escuela agrega mas valor y en donde se necesita

mejorar.

En este sentido, las puntuaciones e informacién de valor agregado son mas valiosas si

no sélo documentan el estado actual de las escuelas, sino también generan informacion
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gue apoye un proceso de mejora escolar. Los analisis estadisticos de las relaciones

entre las condiciones de entradas e insumos de las escuelas y los indicadores de

desemperfio escolar pueden sefalar las estrategias que funcionan y las que no lo hacen,

para guiar ajustes de politicas y la reasignacion de recursos. (OCDE, 2011)

La planificacién y organizacion de la accion educativa es una tarea fundamental para alcanzar

la efectividad de su principal proposito que no es otro que la construccion de aprendizajes en

torno a conocimientos, habilidades, competencias, valores y actitudes. La escuela es la

institucién que la sociedad ha designado para desarrollar de forma intencionada y formal estas

competencias complementando asi la labor formativa de la familia.

1.2.4.4. Ambito del liderazgo y la comunicacion.

Para (Alfonso, 2002, p. 65), sefiala que las cualidades esenciales de lider en una institucién

educacional son:

a.

-~ ® o o T

«Q

Coincidencia plena y consciente con el proyecto social que se trata de impulsar.
Identificacidn con los problemas que le preocupan al colectivo.

Estilo propio en la direccién. (Sello personal)

Conocimiento de la labor que realiza.

Seguridad, confianza y autoridad.

Ejemplo personal en su vida laboral, politica y social.

Resultados en su desempefio profesional especifico (como especialista en
determinada area).

Cultura general.

Capacidad para asimilar y aplicar de forma creativa los resultados de la Ciencia de la
Direccion.

Objetividad e imparcialidad en las decisiones y sobre todo en la evaluacion y
estimulacion al trabajo.

Capacidad para la comunicacion con el colectivo de trabajo.

Iniciativa.

. Vision de futuro o perspectiva.

Capacidad para asimilar los cambios provenientes de andlisis y valoraciones

objetivas.
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0. Capacidad para delegar, organizar, planificar y controlar las tareas fundamentales.

p. Carisma personal para la direccion de un determinado colectivo.

Para (Bravo y otros, 2006, p.118), sefialan que actualmente, la competencia, el
profesionalismo y la dedicacién que se nos exigen, hace que recaiga en el docente una
gran responsabilidad. Que los estudiantes, las nifias y los nifios comprendan lo que
hacen depende en gran parte del trabajo que les damos, es decir, como los motivamos,

como les presentamos los contenidos, como los organizamos (...)

Por otra parte uno de los principios mas importantes y dificiles de todo el proceso
comunicativo es el saber escuchar. Las dificultades de comunicacién, que inciden en la
dinamica de las relaciones interpersonales, se deben en gran parte a que no se sabe
escuchar a los demas. Se esta mas tiempo pendiente de las propias emisiones, y en
esta necesidad propia de comunicar se pierde la esencia de la comunicacion, es decir,
poner en comun, compartir con los demés. Existe la creencia errbnea de que se escucha
de forma automatica, pero no es asi. Escuchar requiere un esfuerzo superior al que se
hace al hablar y también del que se ejerce al escuchar, sin interpretar lo que se oye.
(MEC, 2011)

La destreza del docente como lider pedagégico esta en la capacidad de convencer a los
educandos a que realicen su experiencia de aprendizaje por si mismos y convirtiéndose
ademas en un ejemplo propio de libertad, de energia, de compromiso, y responsabilidad. En
una sociedad cada vez cambiante, la educacion tiene la imperiosa necesidad de cambiar de

paradigmas, y darle sentido a su destino con una verdadera direccion humana.

Esto quiere decir que el verdadero lider educativo incentiva la vocacion en sus
estudiantes, en el cual sus acciones vayan acorde a sus capacidades y que éstas sean

significativas e importantes en la consecucién del mismo proposito.
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1.3. Estrategias para mejorar los procesos de la gestion docente

1.3.1. Concepto de estrategias

El concepto de estrategia se ha utilizado mucho y su uso se ha extendido hasta las mas
diversas actividades donde se desarrolla una labor de direccién, segun plantea (Roca, 2001).
Este autor enfatiza que la misma, como parte de la etapa de mirar a mas largo plazo en la

planificacion, se complementa con su concrecion en la diaria labor del docente.

En relacion a los aspectos abordados con anterioridad, se pone de manifiesto la
necesidad de abordar lo relacionado con la estrategia didactica, que proporciona en un
marco determinado, tomar decisiones esenciales en el ambito educativo, sobre la base
de una metodologia que invita a una reflexion sistematizada, y una actitud activa y

orientada al futuro.

Para autores como los Drs. Regina Venet y Victor Bless (2003), sefialan que una
estrategia didactica es una estructura coherente que ofrece un amplio campo de
posibilidades para la accién pedagdgica en cualquier contexto. Refieren ademas, que
son hechos escolares, que encuentran explicacién en la medida que es posible ver las
relaciones entre el saber, la actividad, el desarrollo de los sujetos y las metodologias

empleadas.

Segun (Matus, 2012) hace referencia a un conjunto de actividades, en el entorno
educativo, disefiadas para lograr de forma eficaz y eficiente la consecucion de los
objetivos educativos esperados. Desde el enfoque constructivista esto consistira en el
desarrollo de competencias por parte de los estudiantes. Este disefio puede ser
realizado tanto por del docente como por el estudiante, los cuales pueden

retroalimentarse mutuamente.

En este escrito, definimos las estrategias de ensefianza como el conjunto de decisiones
gue toma el docente para orientar la ensefianza con el fin de promover el aprendizaje de

sus alumnos. Se trata de orientaciones generales acerca de como ensefiar un contenido
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disciplinar considerando qué queremos que nuestros alumnos comprendan, por qué y

para qué. (Anijovich y otros, 2009)

Una de las funciones del Ministerio de Educacién es, asegurar que el servicio educativo,
responda a los intereses nacionales, locales y de la comunidad; por ello es necesario,
desarrollar acciones sostenidas para ejecutar estrategias que mejoren los procesos de la
gestion institucional, como la particular referida a cada docente. En ese sentido, es
indispensable contar con lineamientos basicos, para la gestion pedagogica. Esto requiere una
adecuacion de estos procesos en las instancias de gestion educativa para mejorar la calidad de

los aprendizajes de los estudiantes.

1.3.2. Tipos de estrategias:

Las acciones y estrategias de la gestibn educativa debe contar con una propuesta de
contenidos, los cuales debieran estar alineados con las politicas, y prioridades institucionales,
fortalecimiento de capacidades en las Instancias de Gestion Institucional, especializacion en la
ensefianza, orientaciones para la diversificacion, enfoque pedagogico para el desarrollo de los
procesos pedagdgicos, enfoque de evaluacion, etc. Estos problemas impiden la realizacion de
las acciones de gestion docente y pedagdgica, como el desconocimiento de los resultados de la

calidad de aprendizaje de los estudiantes.

Entre las estrategias para mejorar los procesos de la gestion docente, se va analizar: en la
gestion legal, en la gestiébn de la planificacion institucional y curricular, en la gestion del
aprendizaje y en la gestion del liderazgo y la comunicacion.

1.3.2.1. En la gestion legal

El pais cuenta con una nueva (Ley Organica de Educacion Intercultural) y su respectivo

(Reglamento a la Ley) aplicandose. Sin embargo hay que considerar:

e La Constitucién del Ecuador fue aprobada en septiembre del 2008; razén por la cual,

actualmente se estan realizando todos los ajustes institucionales y estructurales que
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permitan aplicar el nuevo Marco Legal y un nuevo modelo de gestion educativa. La Nueva
Constitucion del 2008, validada por la mayoria de los votantes en el pais, incorpora una
serie de articulos que promueven el fortalecimiento de la gestion educativa garantizando
gue el Estado busque ofrecer servicios y bienes educativos de calidad a sus ciudadanos.

(Constituciéon de la Republica del Ecuador, 2008)

La Constitucion del Ecuador promueve "el buen vivir"

El Plan Decenal promueve el fortalecimiento de la gestién educativa garantizando que el
Estado busque ofrecer servicios y bienes educativos de calidad a sus ciudadanos.
Responde a un conjunto de problemas criticos del sector educativo, de ellos se derivan las
ocho politicas necesarias para mejorar el sistema educativo en el pais, los cuales incluyen
los compromisos internacionales, los acuerdos nacionales y los trabajos de investigacion
realizados en materia de educacién, permitiendo a través de sus definiciones, establecer la
base para la accién en los préximos afios.

Las principales politicas que involucran al nivel de educacién inicial y educacién general
basicasonlal, 2,5, 6,7y 8. (Hacia el Plan Decenal de Educacion del Ecuador 2006-2015)

El Plan Nacional de Desarrollo contiene 12 grandes objetivos nacionales, de los cuales 6
estan relacionados con la mision institucional de brindar educacion a la poblacién
(1,2,6,7,8,10) (Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo)

En el contexto legal del sistema educativo ecuatoriano se han regulado aspectos muy
importantes en lo que tiene que ver con la educacién, a través de la expedicion de la
normativa correspondiente, que ha mejorado los planes y programas mereciendo un
reconocimiento especial de la sociedad ecuatoriana.

Tenemos entonces una serie de leyes y reglamentos, acuerdos y resoluciones, reformas y
consultas de indole educativo. Aspecto muy importante también ha sido la puesta en
vigencia del Cddigo de la nifiez y adolescencia, el derecho a una vida digna de nifios y

nifias; como condiciones socio econdmicas necesarias para su mejor desarrollo.
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1.3.2.2. En la gestion de la planificacion institucional y curricular.

La planificacién Institucional y sobre todo Curricular es parte esencial para el ambito
educativo, es un proceso determinante para el tipo de estudiante que queremos formar,
y de esta manera convertir el escenario educativo en un proceso eficaz y eficiente,
logrando aprendizaje significativos en cada uno de los estudiantes.

La planeacion Curricular involucra una serie de niveles de concrecion, logrando entre

ellos secuencia y relacion. (Barriga)

Gestion que corresponde a toda la comunidad educativa, a través de su lider institucional el

cual promueve entre otros:

Brindar educacion de calidad con enfoque inclusivo y de equidad, a todos los nifios y nifias,
para que desarrollen sus competencias de manera integral y se conviertan en ciudadanos
positivos, activos, capaces de preservar el medio natural y cultural y de sentirse orgullosos
de su identidad pluricultural y multiétnica.

(Politica 2 del Plan Decenal de Educacién del Ecuador)

Garantizar que los estudiantes que egresan del sistema educativo cuenten con
competencias pertinentes para su correcto desarrollo e inclusion social. La evaluacién y el
desempefio como medios para el mejoramiento de la calidad y la equidad.

(Politica 6 del Plan Decenal de Educacion del Ecuador)

Micro curriculos, Planes estratégicos institucionales, planificacién curricular, plan de unidad
didactica, plan educativo institucional. El Ministerio de Educacion ha impulsado la
implementacion de un programa de elaboracion de textos escolares nacionales para los
estudiantes de 1 a 10 de EGB

Curriculo con objetivos 0 competencias con nifios/as: padres y madres. Curriculo con
objetivos de trabajo con padres y madres de familia. Participacion de los padres de familia y
los medios de comunicacién en programas y actividades.

(LOEI, Art. 88, Proyecto Educativo Institucional)
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e El Proyecto Educativo Institucional de un establecimiento educativo es el documento publico
de planificacion estratégica institucional en el que constan acciones estratégicas a mediano
y largo plazo, dirigidas a asegurar la calidad de los aprendizajes estudiantiles y una

vinculacion propositiva con el entorno escolar.

Es importante el fortalecimiento integral de los ciudadanos para garantizar su desarrollo en el
aula, para lo cual el disefio y desarrollo curricular debe estar sustentado en fundamentos
cientificos, técnicos y metodoldgicos que respondan a las necesidades propias del contexto

donde se desenvuelve el estudiante.

El desarrollo curricular sustentado en principios de unidad, secuencia, flexibilidad y pertinencia;
asistencia técnico — pedagodgica a las instituciones educativas, participacion social en la
construccién de la oferta educativa y seleccion de contenidos con sentido integrador esenciales

y obligatorios.

1.3.2.3. En la gestién del aprendizaje.
Para el andlisis de esta gestion se recurre a la informacion (tomada de la pagina web del

Ministerio de Educacion)

* Proceso: Gestion Pedagdgica
+ Dimension: Planificacion de la ensefanza
+ Estandares generales:

o Se revisa periédicamente la micro planificacion, considerando los conocimientos no
desarrollados en los tiempos esperados.

o Se verifica que las planificaciones de clases en los diferentes niveles hagan un uso
eficiente de los recursos didacticos y espacios para alcanzar los objetivos
planteados.

o Se planifica considerando las diferencias individuales y los diferentes ritmos de
aprendizaje.

o Se planifica considerando el calendario anual institucional.
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Ejemplos estandares docentes
El docente conoce, comprende y tiene dominio del area del saber que ensefia y utiliza las
teorias e investigaciones sobre ensefianza para disefiar experiencias de aprendizajes en las

disciplinas que imparte.

El docente participa, comprende y gestiona la aplicacién del PEI/PTI.

El docente implementa procesos de ensefianza-aprendizaje en un clima de aula de mutua

escucha donde se promueva la participacion y el pensamiento reflexivo.

El docente evalla, retroalimenta, informa y se informa de los procesos de aprendizaje de los

estudiantes.

El docente se mantiene actualizado respecto a los avances e investigaciones en la

ensefianza de su area del saber.

El docente reflexiona antes, durante y después de su labor sobre el impacto de su gestion

en el aprendizaje de sus estudiantes.

El docente promueve valores garantizando el ejercicio permanente de los derechos

humanos en el marco del Cédigo de Convivencia y del Buen Vivir.

¢, Qué son los estandares de aprendizaje?
» Son aprendizajes béasicos de caracter publico, que describen lo que se espera que los
estudiantes ecuatorianos logren en los diferentes niveles educativos, como resultado del

proceso de ensefianza-aprendizaje.

* Los estandares definen lo que el estudiantado ecuatoriano debe saber y debe saber
hacer progresivamente a lo largo de la Educacion General Bésica y el Bachillerato.
(Mosquera, 2008)
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Desde estos planteamientos y opciones pedagdgicas y metodolégico-didacticas se hace un

expreso reconocimiento al hecho de que:

...tanto la cognicién individual del estudiante como la interaccién social educativa que
cada uno establece con el profesor y los compafieros deben considerarse, en gran
medida, como procesos situados y claramente influidos por las caracteristicas del

contexto educativo donde tienen lugar. (Badia, 2006, citado en Lépez 2012)

La gestion del aprendizaje independientemente de la planificacion es un proceso en que la
gestion del docente es mediacion para que los educandos aprendan. Para ello el docente

requiere de competencias.

La gestion administrativa en mucho es gestidon educativa y otra gestion en la que se apoyan las

dos es la gestion del aprendizaje.

1.3.2.4. En la gestién del liderazgo y la comunicacion

La comunicacién es el eje fundamental para el funcionamiento de las instituciones
educativas y, por supuesto, es la entrafia misma de la organizacion. Nuevas demandas
sociales, educativas, etc. han modificado sustancialmente los procesos comunicativos.

Una respuesta creativa a estas mdltiples demandas requiere, en especial, de un
liderazgo transformador en nuestras organizaciones. Sabemos que en las instituciones
educativas sometidas a cambios multiples y acelerados una de las diferencias entre el

éxito y el fracaso es la calidad de la direccion y del liderazgo. (Calatayud, 2013)

La gestion requiere practicas de liderazgo para concertar, acompafiar, comunicar,
motivar y educar en la transformacion educativa. Tal como lo han venido avalando
diversos estudios en las Ultimas décadas, la construccién de escuelas eficaces requiere
lideres pedagogicos. No hay transformacion sobre la base de autoridades formales,

impersonales, reproductoras de conductas burocraticas.

Comunicar en relacién con el mejoramiento de las practicas institucionales, constituye un
proceso clave para que sea posible incrementar el conocimiento y las competencias

institucionales. Una propuesta de cambio suele generar mayor aceptacion cuando es



52

clara, sus aportes son percibidos como relevantes y se presenta como una via adecuada
para mejorar aquello que se requiere. Por lo tanto, es fundamental la comunicacion clara
de propositos y sentidos que se atribuye a los procesos de mejora. Para ello, es
necesario el establecimiento de canales de comunicacion fluidos y variados, de modo
gue se facilite la circulacion de informacion y el intercambio entre los distintos actores de

la institucion, y entre ésta y el entorno. (MERA, 2001)

“Otras definiciones son: "El liderazgo es un intento de influencia interpersonal, dirigido a través

del proceso de comunicacioén, al logro de una o varias metas“ (Quijano, 2003)

Reflexiones:

* El rol del director es fundamental en el desarrollo de la institucion, pero este debe
saberse empoderar de él a través de un buen liderazgo. (Renteria Luis, Quintero
Néstor, P4gina 97)

* “Los estilos de liderazgo no carecen de problemas, ni se ejercen sin oposicion.” (Ball,
1994))

* El problema de la gestion educativa y de la administracion general es la falta de

confianza entre cada uno de los participantes.

» “Cualquier estilo busca el siguiente propdsito: Mantener la estabilidad politica dentro

de la organizacién.” (Ball, 1994.)

« El director al empoderarse de su cargo, debe saber tomar decisiones a tiempo, pues

la gente espera eso de él.

» El director debe entender que sea cual sea el estilo que adopte, tendra aliados,

grupos opositores, situaciones problémicas.

* “El director no administra por derecho divino, se juega en todo momento su
credibilidad y el éxito de su estilo para mantener el estatus que ha adquirido.” (Ball,
1994.) citado en (Renteria, p. 96, 97)
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Un sistema educativo es eficiente cuando logra sus objetivos de ensefianza, en un tiempo
adecuado y sin desperdicio de recursos humanos y financieros. En el Ecuador esta identificado

gue el principal problema es la repitencia escolar.

La gestion del liderazgo tanto institucional como a nivel de docentes es sumamente importante,
dado que la eficacia de la ensefianza se refleja en los conocimientos, destezas o valores
adquiridos por los estudiantes. En suma estd en marcha un cambio de los criterios externos e

internos al sistema educativo que definen su pertinencia.
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2.1. Disefio de investigacion.

A continuacién se describe brevemente el camino o método aplicado, el mismo que partiendo
de los datos recolectados, y usando la base tedrica correspondiente, como la propia
metodologia recomendada por la universidad para el Programa Nacional de Investigacion,

informacidn proporcionada para el presente trabajo que se expone a continuacién.

Por lo tanto, la investigacion que se propone es de tipo cuantitativo, la misma que es un
procedimiento de decisibn que pretende dar a conocer, entre ciertas alternativas, usando
magnitudes numéricas que pueden ser tratadas mediante herramientas del campo de la
estadistica, como también es de tipo exploratorio siendo aquella que se efectia sobre un tema
u objeto desconocido o poco estudiado, por lo que sus resultados constituyen una visién
aproximada de dicho objeto, es decir, un nivel superficial de conocimiento, y finalmente la
investigacion pertenece al tipo descriptivo, el mismo que permiti6 analizar el objeto de la
investigacion; como lo sefiala (Hernandez y otros, 2003, p. 119) “La investigacion descriptiva
busca especificar propiedades, caracteristicas y rasgos importantes de cualquier fenémeno que
se analice” ya que facilitard explicar y caracterizar la realidad del desempefio de los docentes
en el proceso de ensefianza aprendizaje, de tal manera, que haga posible conocer el problema

de estudio tal cual se presenta en la realidad.
2.2. Contexto.

Antes de iniciar la sistematizaciéon del desempefio docente en el colegio Fray Agustin de
Azkunaga; seria oportuno iniciar con una breve resefia histérica de la institucion educativa

donde fue recogida la informacién.

A partir del afo 1974- 1975 la Misién Franciscana solicita la creacion del colegio Fisco
Misional “Padre Julio Herrera Carrillo” con primero y segundo cursos del llamado ciclo
basico. El Ministerio de Educacion mediante Acuerdo Ministerial N.- 1552 de mayo de
1974 autoriza la creacion del mismo; desde entonces siguié un normal funcionamiento
gue se sujetd al plan de estudios y demés disposiciones legales y reglamentarias.

(Archivo del colegio, Resefia Histérica)

Por Resolucion Ministerial N.- 644 el Ministerio de Educacion con fecha 8 de abril de 1981

acuerda el cambio de nombre con el que pasa a llamarse “Fray Agustin de Azkinaga”. Con el
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pasar del tiempo luego de 40 afios de trayectoria el plantel se ha fortalecido y continla su
ardua labor, siendo su filosofia de orientacion catélica y con rumbo ascendente para conquistar
su ideal, para alabanza de Dios y fortalecimiento de la patria, de la cultura y de la educacion de

nuestra juventud isabelefa.

Por su propia naturaleza los objetivos institucionales apuntan a que el proceso de ensefianza
aprendizaje responda a las exigencias y necesidades sociales del cantén, entre los que se
encuentran la asimilacion de su politica interna, de las normas y valores éticos y morales
propios de nuestra idiosincrasia, asi como de los contenidos que le permiten impulsar su

desarrollo econdémico y social.

En cuanto a la infraestructura fisica el colegio cuenta con instalaciones nuevas como dos
canchas deportivas, biblioteca, laboratorio de computacion, servicio de internet, bar, salon de
actos, parque ecoldgico y area verdes. Ademas cuenta con personal docente, administrativo y
de servicio en un nimero de 20 personas, con una poblacién estudiantil de 188 estudiantes

matriculados los mismos que asisten con regularidad.

Es necesario indicar que para la aplicacion de la ficha de observacion intervinieron 76
estudiantes del bachillerato tanto BGU ciencias como BGU técnico, de los cuales 31 son

mujeres y 45 son hombres.
2.3. Participantes.

El trabajo de investigacion contd con la participacion de 5 docentes que laboran en el
bachillerato BGU y Técnico en Alojamiento, los mismos que fueron seleccionados previamente,
como también estudiantes de los bachilleratos, todos los docentes proporcionaron informacion
para el Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente como su colaboracién para la

observacién de sus Actividades Docentes.
2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion.
2.4.1. Métodos.

Entre los métodos de investigacion que se utilizaron en el presente estudio, los mismos que son

propuestos por Hernandez (2006) se pueden mencionar:
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El método descriptivo, el mismo que permite explicar y analizar el objeto de la investigacion,
es decir, ¢como es el desempefio del docente en el proceso de ensefianza aprendizaje en el

colegio Fray Agustin de Azkunaga?.

Dentro de los métodos generales se empleé también el método inductivo, ya que
permitio analizar casos particulares a partir de los cuales se extrajeron conclusiones de

caracter general.

Otro de los métodos utilizado es el llamado deductivo que es aquel que parte de
verdades previamente establecidas para luego aplicarlos a casos individuales y
comprobar asi su validez. Se recurrié también al método analitico el cual consiste en la
desmembraciébn de un todo, en sus elementos para observar su naturaleza,

peculiaridades, relaciones, etc.

Y sobre todo la utilizacion necesaria del método cientifico, el cual se basa en un
conjunto de principios, reglas y procedimientos que orientan la investigacién con la
finalidad de alcanzar un conocimiento objetivo de la realidad. EI método cientifico sirve
para orientar, brindar confiabilidad y validez al estudio, ahorrar esfuerzos indtiles, evitar
la acumulacion arbitraria de datos, proporcionar reglas y procedimientos para el

desarrollo de la investigacion.
2.4.2. Técnicas.

De entre las técnicas que facilitaron el proceso de la investigacion se debe mencionar: las
técnicas de investigacion de campo para la recoleccion y andlisis de datos, para lo cual se

recurrié a para el registro de las actividades docentes.

Otra técnica empleada fue la encuesta a través del Cuestionario de Autoevaluacién del

Desempefio Docente.

Igualmente se utilizé técnicas de investigacion bibliografica para la recoleccion y analisis de
informacién teédrica y empirica y de ellas se utilizé tanto la técnica de la lectura como la del

resumen o parafrasis.
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Igualmente se utilizé las técnicas de investigacion de campo para la recoleccion y analisis de
datos, para lo cual se recurrié a la técnica de la observacion para el registro de las actividades

docentes.
2.4.3. Instrumentos.
En la presente investigacion se utilizaron los siguientes instrumentos:

e Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en cuatro ambitos de gestion,
como: gestién legal, gestibn de la planificacion institucional y curricular, gestion del

aprendizaje y gestion del liderazgo y comunicacion.

El objetivo del cuestionario es identificar el desempefio docente en los mencionados
ambitos de gestién, con el fin de reflexionar sobre el nivel de gestion docente y mejora su

practica.

e Registro de observacién de las actividades docentes en los ambitos de aprendizaje y de

liderazgo y comunicacion.

El objetivo del registro de observacion es identificar la gestion que realiza el docente en el
aula con el fin de reflexionar sobre el proceso didactico pedagoégico y mejorar la practica

educativa.
2.5. Recursos.
2.5.1. Humanos.

Como ya se ha mencionado en cuanto al recurso humano fueron los cinco docentes que
tuvieron a bien en participar tanto para la aplicacién de la encuesta como para el registro de

observacioén de las actividades docentes.
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2.5.2. Materiales Institucionales.

Se utilizé la infraestructura del colegio fisco misional Fray Agustin de Azkanaga, en lo que tiene
que ver con aulas de clase, oficina del rectorado y sala de reuniones de los docentes de la

instituciéon educativa
2.5.3. Econémicos.

El principal gasto tendra que ver con las fotocopias, impresiones y empastados, lo cual se

puede desagregar de la siguiente manera:

Copias utilizadas para el cuestionario de

autoevaluacion docente y las utilizadas en el $5.00
registro de observacion ’
Materiales y suministros (marcadores, resmas $20,00
de papel, cd)

3 juegos de copias y empastado del trabajo de $120,00
investigacion

Proceso administrativos UTPL $220,00
Total $365,00

2.6. Procedimiento.

El procedimiento metodologico requiri6 de varios pasos que facilitaron la recoleccién vy
sistematizacion de la informacion para el desarrollo de la investigacion. De las acciones

desarrolladas se citan a continuacion:
El primer momento inicia con las siguientes actividades:

e Se selecciono el centro educativo como fue el colegio Fray Agustin de Azkldnaga, para

encuestar a 5 docentes que laboran en el bachillerato. Siendo este centro una institucién
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fisco misional reconocida por el Ministerio de Educacion, ubicada en el sector urbano, con

una jornada matutina y nocturna.

Se averigud aspectos generales, como nombres de los directivos, politicas institucionales,
horas de atencion al publico; entre otros datos que sirvieron para solicitar el permiso y

realizar la investigacion.

Se realiz6 la presentacion ante la autoridad del centro educativo con actitud positiva, fluidez
verbal y presentacion personal adecuada para solicitar el permiso correspondiente de

ingreso al centro educativo, acordandose el dia y hora de la entrevista con los profesores.

Se entreg6 la carta enviada por la UTPL al rector del colegio Fray Agustin de Azkldnaga, en
ella se indicé el objetivo de la visita y el trabajo a realizar. Dicha carta fue firmada y sellada,

documento que se encuentra adjunto como anexo en el presente informe.
En un segundo momento

Hubo la explicacién del propésito y el alcance de la investigacion, las caracteristicas de la
institucion auspiciante (U.T.P.L.), los objetivos a lograr, la confidencialidad de los datos
proporcionados, el anonimato de los investigados, la seriedad de la investigacion, los
requerimientos de parte de la universidad y el compromiso como estudiante de Ciencias de
la Educacién de entregar un reporte final con los resultados obtenidos y una propuesta de

intervencion aplicable al contexto educativo y a la necesidad de formacion de los profesores.

Se solicitd una breve resefia histérica de la institucion donde se realizé la investigacion, su

ubicacién, fecha de creacién, niveles de educacion, tipo, nimero de docentes y estudiantes.

Se solicit6 al rector de la institucién educativa la asignacion de 5 profesores con los alumnos
de los respectivos afios de bachillerato para que respondan a una encuesta y permitir la
observacion de 4 periodos (horas clase) o 2 procesos didacticos por cada uno de los

profesores encuestados.

Se realizé el desarrollo de la investigacion bibliografica y casi al mismo tiempo con la

investigacion de campo

Finalmente se debe mencionar actividades importantes como:
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Se aplicé la encuesta a los 5 profesores denominada, “Cuestionario de autoevaluacion del

desempenio docente”

Se dio paso a la aplicacion del Registro de Observacion practica de las actividades
docentes, para esto se tomo 2, 3 y 4 periodos clase para cada docente, dependiente de su

horario personal

Una vez obtenida la informacion de los 2 instrumentos fue ingresada en la matriz
correspondiente, a través de la plantilla electrénica que se baj6é del EVA en formato Excel
2007

Ingresada la informacién se obtuvo automaticamente los cuadros y graficos descriptivos.

Las tablas y gréaficas generadas fueron los resultados para el consecuente andlisis de los

mismos
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Para realizar el andlisis y discusion de resultados debemos tener en cuenta que el desempefio

profesional se mide por el actuar del docente y el grado de aceptacion que tienen esas acciones

en la comunidad educativa, es asi que nos referiremos especificamente a los resultados que

arrojo6 la aplicacién del cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente vy el registro de

observacion al proceso didactico — pedagogico del docente, considerando los ambitos e

indicadores de cada uno de los instrumentos.

3.1.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion

legal

Tabla 1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién

Aplica los deberes del estado y los derechos de las 0
b nifias, nifos y adolescentes 8,60 86%
12 Identlﬂc_a los niveles del sistema educativo 8,80 38%
ecuatoriano
13 Partlglpa en la cqnst_rucmon del Cédigo de 9,40 94%
Convivencia Institucional
1.4 Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 9,40 94%
15 Idgnt]ﬂca en el Plan Decenal de Educacion los 7 40 709%
objetivos
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 8,00 80%
1.7 Organiza las actividades docentes 8,40 84%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 8,40 84%
TOTAL 68,40
PROMEDIO 8,55 86%

educativa Fray Agustin de AzkUnaga

Figura 1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion legal

9,40 9,40
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estado y los sistema del Codigo de Convivencia de Educacion su aula e docentes del
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién
educativa Fray Agustin de Azkinaga

En el ambito de la gestién legal en cuanto al grado de participacion en la construccion y
aplicacion del cédigo de convivencia de la institucional tenemos el mas alto porcentaje que
corresponde al 94% que refleja que en su mayor parte los docentes participan activamente en

este proceso y de acuerdo a los valores se encuentra en el criterio de excelente con el 9,40

En cuanto al menor porcentaje de éste &mbito tenemos en el indicador sobre el plan decenal
de Educacion y sus objetivos que corresponde al 74% que expresa el poco conocimiento que
tienen los docentes sobre el mismo se determina obedeciéndose tal vez por la particularidad
del medio geografico y la falta de capacitacion sobre este aspecto fundamental. También
podriamos indicar que no es un desconocimiento total del Plan pero que de algin modo ésta es
una debilidad para los docentes de la institucion ya que los objetivos dirigen la labor y
organizacion de los docentes en el pais, por tanto este indicador recibe el criterio de bueno con
7,40.

3.1.2. Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente

Tabla 2. Nivel de importancia del ambito de la gestién legal en el desempefio docente

11 Q%IéZaJZZ g;bse(:;e; gsel estado y los derechos de las nifias, 9,40 94%
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,40 94%
13 mtﬁlgi ne:I la construccién del Cédigo de Convivencia 9,60 96%
14 Aplica el Cédigo de Convivencia Institucional 9,80 98%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 8,80 88%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,40 94%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,40 94%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,20 92%
TOTAL 75,00
PROMEDIO 9,38 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion
educativa Fray Agustin de Azklunaga

Figura 2. Nivel de importancia del ambito de la gestién legal en el desempefio docente
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion
educativa Fray Agustin de Azkunaga

Si se considera que la planificacién y organizacién de la accion educativa es una tarea fundamental para
alcanzar la efectividad de su principal propésito que no es otro que la construccidn de aprendizajes en torno

a conocimientos, habilidades, competencias, valores y actitudes (Estandares de Desempefio Docente 2010)

Podemos apreciar los resultados de la tabla del nivel de importancia del ambito de la
planificacién en el desempefio docente reflejan porcentajes del 98% para todos los indicadores
aunque las frecuencias varian minimamente todas se encuentran en el criterio de excelente,
entonces se puede manifestar que los docentes consideran que la planificacion es uno de los
elementos prioritarios en la labor docente y de hecho es lo que influye en su desempefio. A
pesar de que algunos instrumentos de planificacion no los realizan o no participan directamente
en su elaboracién piensan que es importante sin duda en su trabajo diario. Asi también la
escuela es la institucién que la sociedad ha designado para desarrollar de forma intencionada y
formal estas competencias complementando asi la labor formativa de la familia consideran.

3.1.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su
desemperfio docente.

Tabla 3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su desempefio

docente.



Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion

11 AEIica qu deberes del estado y los derechos de las 9,00 90%
nifas, nifios y adolescentes
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 8,80 88%
13 IIDart.icip.a en la construccion del Codigo de Convivencia 9,60 96%
nstitucional
1.4 Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 9,40 94%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacién los objetivos 8,00 80%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,00 90%
1.7 | Organiza las actividades docentes 8,80 88%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,00 90%
TOTAL 71,60
PROMEDIO 8,95 90%

educativa Fray Agustin de AzkUnaga

Figura 3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su desempefio

docente.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion

educativa Fray Agustin de AzkGnaga

En todos los marcos legales se ha planteado siempre deberes y derechos para todos los miembros de la comunidad
educativa, es obligacién primordial el conocerlos “La ley regulara la carrera docente y la politica salarial, garantizara

la estabilidad, capacitacidn, promocion y justa remuneracién de los educadores en todos los niveles y modalidades, a

base de la evaluacion de su desempefio”. Esto que se establecio en (Constitucion 1998 Art. 73.)
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Lo que permite comprender cuando se compara los resultados que dentro del desempefio
profesional reflejan que los docentes consideran muy importante la construccién y aplicacion del
cédigo de convivencia y otros aspectos referentes a la institucion como medios que orientan y
dirigen su labor educativa segun se demuestra con el porcentaje mas alto obtenido del 96%
con puntaje de 9,60 equivalente al criterio excelente y de algin modo equivocado creen gue los
procesos legales en los que no participan tienen menos incidencia en su labor de acuerdo al
porcentaje del 80% que se representa en la tabla de resultados con puntaje de 8 equivalente al
criterio de muy bueno . Es decir que dentro de su desempefio profesional solo cuentan como
aspectos que inciden en los que ellos participan. En la Constitucion que fue aprobada en
septiembre del 2008; se estan realizando todos los ajustes institucionales y estructurales que
permitan aplicar el nuevo Marco Legal y un nuevo modelo de gestion educativa, promueven el
fortalecimiento de la gestion educativa garantizando que el Estado busque ofrecer servicios y

bienes educativos de calidad a sus ciudadanos. Pero sobre todo garantiza el Buen vivir.
3.2. Desempefio profesional en el ambito de la planificacion institucional y
curricular

3.2.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el dmbito de la

planificacion

Tabla 4. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la planificacién

2.1 Participa en la elaboracién del PEI 9,20 92%
2.2. |Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 8,60 86%
2.3 | Participa en la ejecucion del POA 9,20 92%
2.4 | Participa en el disefio de instrumentos 8,60 86%
25 F_’articipa en la elaboracion de plan de gestion de 9,00 90%
riesgos
2.6 |Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,20 92%
2.7 | Participa en la elaboracion del PAA 7,60 76%
2.8 | Utiliza el PAA 9,60 96%
2.9 | Construye una planificacién de clase 9,20 92%
2.10 |Planifica la clase 9,00 90%
211 | Utiliza el PEI 9,00 90%
212 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,00 90%
2.13 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 8,00 80%




214 | Disefia proyectos con fines educativos 6,20 62%

2.15 |Incorcopa el PAA 7,80 78%
TOTAL 129,20

PROMEDIO 8,61 86%
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién
educativa Fray Agustin de AzkUnaga

Figura 4. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucion
educativa Fray Agustin de AzkUnaga

Teniendo en cuenta que la planeacion curricular involucra una serie de niveles de concrecion,
logrando entre ellos secuencia y relacion. (Barriga, 2008) se puede apreciar que los datos
analizados en la tabla sobre el desempefio profesional en el ambito de la planificacion
institucional y curricular en su mayor parte los docentes participan y aplican las planificaciones
e instrumentos que les permitan desarrollar su labor en el aula, se puede comparar los
resultados y resaltar como fortalezas la mayor parte de indicadores sobre la elaboracién y
ejecucién de instrumentos como el PEI, POA, PAA ya que se encuentran con una frecuencia de
9,20 equivalente al criterio de excelente obteniendo un porcentaje de 92% que corresponde a
los porcentajes mas altos. Sin embargo hay que recalcar que también hay una debilidad ya que
no participan en la elaboracién del PAA pese a utilizarla asi se demuestra en un 6%; otra de las
debilidades y de gran preocupacion las encontramos en el indicador referente al Disefio de
proyectos con fines educativos ya que su frecuencia es de 6,20 y obtiene por lo tanto el

porcentaje mas bajo como es 62%.
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Entonces indudablemente estas debilidades repercuten en el normal desarrollo de su labor y
por ende en el desempeiio profesional ya que no se permite una corrrelacion en los diferentes

niveles de la planificacion

3.2.2. Nivel de importancia del ambito de la planificacidén en el desempefio docente

Tabla N. 5. Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente

2.1 | Participa en la elaboracién del PEI 9,60 96%
2.2. |Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,40 94%
2.3 | Participa en la ejecucion del POA 9,80 98%
2.4 | Participa en el disefio de instrumentos 9,60 96%
25 Eaﬂicipa en la elaboracién de plan de gestion de 9,60 96%
riesgos
2.6 | Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,40 94%
2.7 | Participa en la elaboracion del PAA 9,20 92%
2.8 | Utiliza el PAA 9,60 96%
2.9 | Construye una planificacién de clase 9,40 94%
2.10 | Planifica la clase 9,40 94%
211 | Utiliza el PEI 9,40 94%
212 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,20 92%
2.13 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,20 92%
2.14 | Disefia proyectos con fines educativos 9,20 92%
2.15 |Incorcopa el PAA 9,20 92%
TOTAL 141,20
PROMEDIO 9,41 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacidén del desempefio docente aplicado a la institucion
educativa Fray Agustin de AzkUnaga

Figura N. 5. Nivel de importancia del &mbito de la planificacion en el desempefio docente
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion
educativa Fray Agustin de AzkGnaga

Cuando nos referimos a la importancia que le dan al &mbito legal los docentes los resultados
son relevantes debido a que el docente como tal esta consiente de la importancia que tienen el
ambito legar como regulador de su accionar en el proceso educativo en vista que la mayoria de
indicadores obtienen un porcentaje de 98% con el 9,80 como valor lo que equivale al criterio de

excelente.

Y volvemos a contar con porcentajes bajos en lo que se refiere al plan decenal y el reglamento,
es logico pensar que aplicamos lo que conocemos y lo que no se conoce simplemente se le
resta la importancia o lo que significa pasar por alto.
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3.2.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la planificacion

para su desempefio docente

Tabla 6. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificaciéon para su

desempenfio docente

2.1 Participa en la elaboracion del PEI 9,40 94%
2.2. | Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,00 90%
2.3 | Participa en la ejecucién del POA 9,40 94%
2.4 | Participa en el disefio de instrumentos 8,80 88%
2.5 | Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 9,00 90%
2.6 | Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,20 92%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 8,60 86%
2.8 | Utiliza el PAA 9,20 92%
2.9 | Construye una planificacién de clase 9,20 92%
2.10 | Planifica la clase 9,00 90%
211 | Utiliza el PEI 9,00 90%
212 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,00 90%
213 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 8,20 82%
214 | Disefia proyectos con fines educativos 8,20 82%
215 |Incorcopa el PAA 8,20 82%
TOTAL 133,40
PROMEDIO 8,89 89%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion
educativa Fray Agustin de Azkunaga

Figura 6. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para su desempefio

docente
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion
educativa Fray Agustin de Azkinaga

Analizando en su conjunto nos damos cuenta que en la institucién los docentes consideran
importante el conocimiento de la planificacion institucional y curricular y que la misma repercute
el desempeiio de cualquier docente, con los resultados de esta tabla apreciamos que los
docentes investigados miran como una debilidad personal los indicadores que no cumplen a
cabalidad como la planificacion de proyectos o la participacion en el PAA sobre todo si se
considera la postura de (Barriga, 2008) en cuanto a que la planificacion Institucional y sobre
todo Curricular es parte esencial para el ambito educativo, es un proceso determinante para el

tipo de estudiante que queremos formar...

Los resultados respecto al conocimiento en el ambito de la planificaciéon la frecuencia mas alta
se observa entre participa en la elaboracion del PEI y participa en la ejecucion del POA con un
9,40 equivalente a excelente y que se representa en un 94%, siendo una fortaleza porque El
Proyecto Educativo Institucional de un establecimiento educativo es el documento publico de
planificacién estratégica institucional en el que constan acciones estratégicas a mediano y largo
plazo, dirigidas a asegurar la calidad de los aprendizajes estudiantiles y una vinculaciéon
propositiva con el entorno escolar mientras que la planificacion del disefio de proyectos con
fines educativos e incorpora el PAA su nivel alcanza un 8,20 que corresponde al 82% lo que

se considera como debilidad pese al ubicarse en el criterio de muy bueno.
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3.3. Desemperio profesional en el &mbito de la gestion del aprendizaje
3.3.1. Planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje

3.3.1.1 Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion del
proceso de ensefianza-aprendizaje

Tabla 7. Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccidn planificacién del proceso de
ensefianza-aprendizaje

3.1 g)glneongie;\n ?Lst%;endlzaje en funcién de los 8 80 38%
3.2 | Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,20 92%
3.3 | Fundamenta su practica docente 8,80 88%
3.4 | Realiza procesos de investigacion educativa 9,00 90%
3.5 | Utilizalos elementos de la estructura curricular 9,00 90%
16 Efgicl:iﬁsl las actividades de acuerdo al Curriculo 7.20 79%
3.7 | Elabora el plan de clase segun PAA 9,00 90%
3.8 | Relaciona en la planificacion de clase los elementos 8,60 86%
3.9 ancrlgry]/gi Ze:j esus planificaciones actividades para el 9,00 90%
3.10 | Selecciona y disefia recursos didacticos 8,00 80%
TOTAL 86,60
PROMEDIO 8,66 87%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién

educativa Fray Agustin de Azklunaga

Figura 7. Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de

ensefianza-aprendizaje

10,00
9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

8,80

&
.
Sl
vd

9,20
e

m FRECUEN...

9,00

i

8,00
cd ’




73

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion
educativa Fray Agustin de Azklinaga

En cuanto al andlisis de esta tabla de resultados podemos apreciar que si bien es cierto que
tienen una gran fortaleza en el indicador que se refiere a la planificacion de procesos de
ensefianza - aprendizaje referente al empleo de los principios didacticos de la disciplina que
cada docente dicta ya que la frecuencia de 9,20 corresponde al criterio de excelente con el
92% que es el porcentaje mas alto, pero podemos destacar también la gran debilidad ya que no
consideran el curriculo nacional en su planificacion lo que se demuestra con el porcentaje

minimo de 72% y un puntaje de 7,20 con el criterio de bueno.

Se considera como debilidad en vista que no se puede vivir alejado o aislado de la realidad
nacional, que si bien es cierto el curriculo es flexible pero debemos tener de referencia el
curriculo Nacional ya que la planeacion involucra micro curriculos, Planes estratégicos
institucionales, planificacion curricular, plan de unidad didactica, plan educativo institucional que

tienen secuencia y concresion y que de sus aplicacion depende la calidad educativa.

3.3.1.2. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacion del
proceso ensefianza — aprendizaje

Tabla 8. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccidn planificacién del proceso de
ensefianza-aprendizaje

3.1 | Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 9,40 94%
3.2 | Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,40 94%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,40 94%
3.4 | Realiza procesos de investigacion educativa 9,60 96%
3.5 | Utilizalos elementos de la estructura curricular 9,40 94%
36 PIanjfica las actividades de acuerdo al Curriculo 9,20 92%
Nacional
3.7 | Elabora el plan de clase segun PAA 9,40 94%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,40 94%
3.9 IncIuyelenl sus planificaciones actividades para el 9,40 94%
aprendizaje
3.10 | Selecciona y disefia recursos didacticos 9,60 96%
TOTAL 94,20
PROMEDIO 9,42 94%
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion
educativa Fray Agustin de Azkunaga

Figura 8. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacién del proceso de
ensefianza-aprendizaje
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién educativa Fray
Agustin de Azkunaga

Pese a encontrar igual porcentaje para los indicadores de esta tabla de resultados debemos
indicar que las frecuencias revelan la importancia que se da especialmente a la seleccién y
disefio de recursos didacticos como influyentes en el desempefio profesional con una
frecuencia de 9,60 pero insisten en restarle importancia a la planificacion de actividades de
acuerdo al curriculo nacional ya que tienen un puntaje de 9,20 que corresponde al criterio de
excelente por lo que se puede pensar que consideran que si influye en el desempefio

profesional.

Sobre todo si entre las politicas del plan decenal se considera que el desarrollo curricular
sustentado en principios de unidad, secuencia, flexibilidad y pertinencia; la participacion social
en la construccion de la oferta educativa y seleccion de contenidos con sentido integrador

esenciales son obligatorios (Plan decenal)
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3.3.1.3. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccidn planificacion del
proceso de ensefianza docente

Tabla 9. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de
ensefianza docente.

3.1 Orientg gl aprendizaje en funcion de los 9,00 90%
conocimientos
3.2 | Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,20 92%
3.3 | Fundamenta su practica docente 9,00 90%
3.4 | Realiza procesos de investigacion educativa 9,20 92%
3.5 |Utilizalos elementos de la estructura curricular 9,00 90%
36 Plan_ifica las actividades de acuerdo al Curriculo 7,40 749%
Nacional
3.7 | Elabora el plan de clase segin PAA 9,00 90%
3.8 | Relaciona en la planificacion de clase los elementos 8,60 86%
3.9 IncIuyelen' sus planificaciones actividades para el 9,20 92%
aprendizaje
3.10 | Selecciona y disefia recursos didacticos 8,60 86%
TOTAL 88,20
PROMEDIO 8,82 88%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion
educativa Fray Agustin de Azklnaga

Figura 9. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de
ensefianza docente.
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Segun estos resultados el puntaje mas altos es de 9,20 con el criterio de excelente que se
refiere al conocimiento que tienen los docentes sobre la planificacién de procesos en cuanto al
empleo de principios didacticos que podriamos considerar como fortaleza aunque de algun
modo sea contradictoria la debilidad en cuanto que si el docente conoce los principios de su
asignatura por qué no planifica actividades de acuerdo al curriculo nacional..... Simplemente es

desconocimiento?

Segun lo que se puede interpretar en los resultados y considerando la politica 6 del Plan
Decenal de Educacion del Ecuador donde se garantiza que los estudiantes que egresan del
sistema educativo cuenten con competencias pertinentes para su correcto desarrollo e inclusiéon

social...

3.3.2. Ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje

3.3.2.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcién del docente y la observacion del investigador, seccién

ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

INICIO
Tabla 10.
R il tiiegias 9,00 9,57 90% 96%
didacticas
Recupera experiencias o 0
3.11.2 previas de los estudiantes e 2y e 2l5Eh
311.3 Presenta_snuamones reales 9,40 9,14 94% 91%
para motivar el tema
TOTAL 27,60 28,29
PROMEDIO 9,20 9,43 92% 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion
educativa Fray Agustin de Azklnaga
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9,70
9,60
9,50
9,40
9,30
9,20
9,10
9,00
8,90
8,30
8,70

Desarrolla estrategias diddcticas Recupera experiencias previas de Presenta situaciones reales para
los estudiantes motivar el tema

®m FRECUENCIA (DOCENTE) m FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion
educativa Fray Agustin de Azklnaga

Los datos obtenidos en esta tabla permiten conocer el desempefio docente considerando los
tres momentos importantes en la ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje, como son el
inicio, desarrollo y evaluacion desde la percepcién del docente y la observacion realizada por el
investigador, lo que nos permitir establecer una comparacion entre lo que el docente realiza y

lo que el investigador evidencia.

De acuerdo a los indicadores las frecuencias mas altas tienen la percepcién del investigador
frente a la de los docentes en cuanto a la etapa de INICIO especialmente en lo que se refiere
al desarrollo de estrategias didacticas y recuperacion de estrategias previas alcanzando una
frecuencia de 9,53 correspondiente al criterio de excelente y un porcentaje del 95%, mientras
gue para los decentes el indicador referente a presenta situaciones reales para motivar el tema
alcanza una frecuencia superior a la del investigador con el 9,40 correspondiente a excelente y

un porcentaje de 94%

Esto nos permite determinar que el docente requiere de valorar mejor lo que hace al inicio y
desarrollo del proceso y revisar la motivacion del tema porque aunque crea que esta haciendo
bien las cosas este indicar no es mas ni menos importante que los demas pero si influye en el
proceso ya que la motivacion del estudiante determina el éxito. Si tenemos presente que el
concepto de estrategia se ha utilizado mucho y su uso se ha extendido hasta las mas diversas

actividades.
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DESARROLLO

Tabla 11. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecuciéon del proceso de
ensefianza-aprendizaje

3121 Relgmona el tema con la 9,20 9,14 92% 91%
realidad
Plantea actividades de

3.12.2 | acuerdo a la naturaleza 8,20 9,14 82% 91%
del conocimiento
Propone actividades

3.12.3 | alternativas 8,40 8,50 84% 85%
metodoldgicas

| (PRl ks et 8,60 9,43 86% 94%
organizar, sistematizar

Qo | DI CHIRIEE 7,60 9,43 76% 94%
metodoldgicas
Utiliza los recursos del

3.12.6 | medio para generar 8,00 9,00 80% 90%
aprendizaje
Realiza actividades para

3.12.7 |la aplicacion del 8,40 9,36 84% 94%
conocimiento

TOTAL 58,40 64,00
PROMEDIO 8,34 9,14 83% 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucion
educativa Fray Agustin de AzkUnaga

Figura 11. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccién ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion
educativa Fray Agustin de Azkunaga

Al analizar cada una de las estructuras del proceso en cambio podemos apreciar que la
frecuencia méas baja en los indicadores del DESARROLLO de la clase obedece al indicador
sobre la utilizacion de estrategias metodolégicas con una frecuencia de 7,60 equivalente a
bueno y un porcentaje de 76% mientras que el investigador a la mayoria de indicadores le

asigna un porcentaje alto.

Al comparar estos resultados con lo anteriores nos queda una preocupacion ya que los datos
gue se tenian de manera general en la etapa de desarrollo eran altos y al analizar cada uno de
los indicadores de esta etapa en cambio los resultados son mas bajos en promedio se obtiene
8,34 que sigue dentro del criterio muy bueno pero los datos que el investigador evidencia a
través de la observacion también se modifican ya que en promedio alcanza 9,13 que

corresponde a excelente.

Tal vez dependa mucho de las estrategias utilizadas porque segun los Drs. Venet y Bless
(2003), sefialan que una estrategia didactica es una estructura coherente que ofrece unas

amplias posibilidades para la accion pedagdgica en cualquier contexto.

EVALUACION

Tabla 12. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje



Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion

313 Aplica una variedad de
) 1 " | técnicas para verificar 8,80 8,64 88% 86%
los resultados
3.13. Ev’alqa con aplicaciones 9,20 9,14 92% 91%
2 | préacticas en el aula
3.13. Ev’alqa con aplicaciones 7,80 8,79 78% 38%
3 | préacticas fuera del aula
343 Propone actividades
’ 4 " | para transferir el 8,40 8,93 84% 89%
conocimiento
TOTAL 34,20 35,50
PROMEDIO 8,55 8,88 86% 89%

educativa Fray Agustin de AzkUnaga
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Figura 12. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del aprendizaje
desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccién ejecuciéon del proceso de
ensefianza-aprendizaje

Aplicauna variedad de Evaltacon aplicaciones EvalGacon aplicaciones

técnicas para verificar  prdcticasen el aula

los resultados

B FRECUENCIA (DOCENTE)

practicas fuera del aula

Propone actividades
para transferir el
conocimiento

B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion

educativa Fray Agustin de Azkunaga

Durante la dltima fase del proceso que corresponde a la EVALUACION de acuerdo a los

resultados se puede apreciar que en los indicadores: Aplica una variedad de técnicas para

verificar los resultados, evalla con aplicaciones practicas fuera del aula, y propone actividades

para transferir el conocimiento, el promedio en la frecuencia del docente e investigador se

ubican en 8,55 y 8,87 respectivamente y los dos corresponden al criterio de muy bueno.



81

Pero debemos resaltar que el indicador mejor puntuado es el que expresa que el docente
realiza aplicaciones practicas en el aula con un porcentaje de 92% que por el puntaje esta
dentro del criterio excelente mientras que el menor puntuado obtiene un porcentaje de 78%
gue esta con el criterio de muy bueno lo que implica que los docentes no consideran las
aplicaciones fuera del aula mediante el desarrollo de varias estrategias que actien de acuerdo
a su objetivo y permitan tomar decisiones esenciales en el &mbito educativo, sobre la base de
una metodologia que invita a una reflexién sistematizada, y una actitud activa y orientada al

futuro.

VISION GLOBAL

Tabla 13. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccidon ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje

311 |INICIO 9,20 9,43 92% 94%
3.12 |DESARROLLO 8,34 9,14 83% 91%
3.13 | EVALUACION 8,55 8,88 86% 89%
TOTAL 26,09 27,45
PROMEDIO 8,70 9,15 87% 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion
educativa Fray Agustin de Azkunaga

Figura 13. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje
desde la precepcién del docente y la observacion del investigador, seccién ejecucién del proceso de
ensefianza-aprendizaje

9,60
9,40
9,20
9,00
8,80
8,60
8,40
8,20
8,00
7,80

INICIO DESARROLLO EVALUACION

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion
educativa Fray Agustin de Azklinaga
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Finalmente se puede establecer un promedio global para las tres fases tanto del docente como
del investigador obteniendo un 8,70 con el criterio de muy bueno y 9,13 con el criterio de
excelente respectivamente a lo que se puede deducir que hay una variacion frente a la

autoevaluacién del docente y la observacion del investigador.

Ademas se muestra la etapa del Inicio con frecuencias mas altas, esto nos permite considerar
lo que plantea (Matus, 2012) cuando se refiere a estrategias del entorno educativo, disefiadas

para lograr de forma eficaz y eficiente la consecucion de los objetivos educativos esperados.

3.3.2.2. Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcién
del docente, seccion ejecuciéon del proceso de ensefianza aprendizaje.

INICIO

Tabla 14. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcién del docente,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

3.11.1 | Desarrolla estrategias didacticas 9,40 94%

3.11.2 | Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,60 96%

3.11.3 | Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,60 96%
TOTAL 28,60

PROMEDIO 9,53 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion
educativa Fray Agustin de AzkUnaga

Figura 14. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del aprendizaje
desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccidon ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion
educativa Fray Agustin de AzkUnaga

Siguiendo las mismas etapas anteriores pero esta vez para destacar la importancia que dan los
docentes a la gestion del aprendizaje seccidn ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje y
después de tabular datos los resultados para la primera etapa INICIO los resultados indican que
la mayoria da importancia a todos los indicadores de ésta etapa pues su promedio de
frecuencia es de 9,53 equivalente a excelente.

Evidentemente que los datos por indicador solo corroboran a lo dicho ya que es mas relevante
el indicador que se refiere a si presenta situaciones reales para motivar el tema sabiendo que
tedricamente las estrategias de ensefianza como el conjunto de decisiones que toma el docente

debe orientar la ensefianza con el fin de promover el aprendizaje de sus alumnos.

DESARROLLO

Tabla 15. Nivel de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente,
seccién ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje

3.12.1 | Relaciona el tema con la realidad 9,80 98%
3.12.2 | Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento 9,20 92%
3.12.3 | Propone actividades alternativas metodolégicas 9,40 94%
3.12.4 | Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,20 92%
3.12.5 | Utiliza estrategias metodolégicas 9,40 94%
3.12.6 | Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,40 94%
3.12.7 |Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 9,40 94%
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TOTAL 65,80

PROMEDIO 9,40 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién
educativa Fray Agustin de Azkunaga

Figura 15. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje
desde la precepcién del docente y la observacion del investigador, seccién ejecucién del proceso de
ensefianza-aprendizaje
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién
educativa Fray Agustin de AzkUnaga

En el segundo momento del DESARROLLO los indicadores fueron: relaciona los temas con la
realidad, plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, propone actividades
alternativas metodoldgicas, realiza actividades para organizar y sistematizar, utiliza estrategias
metodoldgicas, utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje, realiza actividades para

la aplicacion del conocimiento, siendo el promedio de 9,40 con el criterio de excelente.

Pero valorando las frecuencias y porcentajes mas altos encontramos que le den mayor
importancia al indicador relaciona el tema con la realidad considerando que las estrategias en
cualquier elemento son orientaciones generales acerca de cémo ensefiar un contenido
disciplinar considerando qué queremos que nuestros alumnos comprendan, por qué y para qué.
(Anijovich y otros, 2009)
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EVALUACION

Tabla 16. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del aprendizaje
desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccidn ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje

3131 Aplllcl:a una variedad de técnicas para 9,40 94%
verificar los resultados
3.13.2 | Evalua con aplicaciones practicas en el aula 9,40 94%
3133 El\:falua con aplicaciones practicas fuera del 9,00 90%
3134 Propopelactlwdades para transferir el 9,40 94%
conocimiento
TOTAL 37,20
PROMEDIO 9,30 93%

Evalda con
aplicaciones
practicas
fuera del
aula; 90%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion
educativa Fray Agustin de AzkUnaga

Al referirnos a la tercera etapa la de la EVALUACION los indicadores analizados: aplica una
variedad de técnicas para verificar los resultados, evalla con aplicaciones practicas en el aula 'y
fuera de ella, propone actividades para transferir el conocimiento alcanzan un promedio que

obedece al criterio de excelente con 9,30

El indicador: Evallua con aplicaciones practicas fuera del aula se destaca con menor frecuencia
de 7,80 equivalente a bueno y porcentaje 78% lo que indica la falta de importancia a este
aspecto.
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VISION GLOBAL

Tabla 17. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccidn ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje

311 |INICIO 9,53 95%

312 |DESARROLLO 9,40 94%

3.13  |EVALUACION 9,30 93%
TOTAL 28,23

PROMEDIO 9,41 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion
educativa Fray Agustin de Azkinaga

Figura 17. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccién ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion
educativa Fray Agustin de Azkiunaga

De manera general y con visién global el nivel de importancia que los docentes dan a cada
etapa del proceso es buena ya que su frecuencia es de 9,41 con excelente, pero sobresale la
importancia a la primera etapa con una frecuencia de 9,53 y un porcentaje de 95%. y de menor
importancia aparentemente es la etapa de Evaluacion, que por su puntaje sigue igual en el

criterio de excelente.
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3.3.2.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la

gestion del aprendizaje, seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

INICIO

Tabla 18. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje,
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

92%

seccion

3.11.1 | Desarrolla estrategias didacticas 9,20
3.11.2 | Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,40 94%
3.11.3 | Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,20 92%
TOTAL 27,80
PROMEDIO 9,27 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado ala institucién
educativa Fray Agustin de Azkinaga

Figura 18. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del aprendizaje,
seccidén ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

NIVEL DE CONOCIMIENTO

== NIVEL DE CONOCIMIENTO

,40

9,20 9,20

Desarrolla estrategias didacticas Recupera experiencias previas Presenta situaciones reales para
de los estudiantes motivarel tema

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién
educativa Fray Agustin de AzkUnaga
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El nivel de conocimiento del docente en la ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje en
los tres momentos como son inicio, desarrollo y evaluacién; alcanza un puntaje promedio de

frecuencia de 9,27 equivalente a excelente.

Obteniendo la mayor frecuencia en la etapa de desarrollo con 9,20 también excelente, lo que de

algin modo nos recuerda lo establecido por el MEC

DESARROLLO

Tabla 19. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccién
ejecucioén del proceso de ensefanza-aprendizaje

3.12.1 | Relaciona el tema con la realidad 9,20 92%
3.12.2 PIanteg gctividades de acuerdo a la naturaleza del 8,80 38%
conocimiento
3.12.3 | Propone actividades alternativas metodologicas 9,00 90%
3.12.4 | Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,00 90%
3.12.5 | Utiliza estrategias metodoldgicas 8,40 84%
3.12.6 | Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 8,20 82%
3.12.7 |Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 8,60 86%
TOTAL 61,20
PROMEDIO 8,74 87%

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=4=NIVELDE CONOCIMIENTO

8,60

Figura 19. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa Fray
Agustin de Azklnaga
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Para el nivel de desarrollo del proceso de enseflanza aprendizaje donde se comparan y
analizan los diferentes indicadores alcanza una frecuencia de 8,74 equivalente a muy bueno
siendo el indicador mayor puntuado el que tienen que ver la relacion de tema con la realidad
con un porcentaje del 15% frente al de menor porcentaje que se refiere a si utiliza los recursos
del medio para generar aprendizajes con una frecuencia de 8,20 y un porcentaje de 82 %

Esto esta dentro del criterio de muy bueno pero se debe fortalecer en los docentes a través de
talleres para fomentar el conocimiento de estrategias que se aplique en los diferentes
momentos del proceso — aprendizaje del Ciclo del aprendizaje que propone el MEC a través de
la Reforma Curricular.

EVALUACION

Tabla 20. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del aprendizaje, seccion
ejecucién del proceso de ensefanza-aprendizaje

3.13.1 Aplyga una variedad de técnicas para 9,00 90%
verificar los resultados
3.13.2 ijllaalua con aplicaciones practicas en el 9,40 94%
3.13.3 Evalla con aplicaciones préacticas fuera 8,40 84%
del aula
3.13.4 Propolnel actividades para transferir el 8,60 86%
conocimiento
TOTAL 35,40
PROMEDIO 8,85 89%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién
educativa Fray Agustin de Azkinaga

Figura 20. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje,
seccién ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje
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NIVEL DE CONOCIMIENTO

=== NIVEL DE CONOCIMIENTO

9,40

Aplica una variedad de Evalda con aplicaciones Evalia con aplicaciones  Propone actividades
técnicas para verificar  practicasenelaula  prdcticas fuera del aula  para transferir el
los resultados conocimiento

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion
educativa Fray Agustin de Azkinaga

En la tabla 20 los resultados obtenidos hacen referencia al mayor puntaje respecto a la
evaluacion con aplicaciones practicas en el aula con un porcentaje de 94%, mientras que el
84% respecto a la aplicacion fuera del aula.

Esto hace suponer que los docentes privilegian en proceso dentro del aula pero no generan
aplicacién de conocimientos en su vida diaria cuando la reforma curricular propende el crear
seres humanos productivos y creativos capaces de desenvolverse en la sociedad en la que se
desarrolla

VISION GLOBAL

Tabla 21. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccién
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

311 ApI_|c_a una variedad de técnicas para 9,00 90%
verificar los resultados
3.12 | Evalla con aplicaciones préacticas en el aula 9,40 94%
313 El\]/falua con aplicaciones préacticas fuera del 8,40 84%
TOTAL 26,80
PROMEDIO 8,93 89%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion
educativa Fray Agustin de Azkiunaga
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Figura 21. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje,
seccién ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=4=NIVEL DE CONOCIMIENTO

40

8,40

Aplicauna variedad de técnicas  Evalla con aplicaciones Evaluacon aplicaciones
para verificar los resultados practicasen el aula practicasfuera del aula

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion
educativa Fray Agustin de Azkinaga

Finalmente para el nivel de evaluacion su promedio de frecuencia es de 8,85 donde el mayor
porcentaje obedece al indicador que evalla con aplicaciones practicas en el aula con el 9,40
con criterio de excelente y un porcentaje del 94%, el menor porcentaje obedece a proponer
actividades para transferir el conocimiento con el 86% con puntaje de 8,60 y criterio de muy

bueno

Al analizar de manera global los resultados que se obtiene en promedio de frecuencia es de
8,93 que pese a estar en el criterio de muy bueno debemos destacar como principal debilidad la
falta de aplicaciones practicas fuera del aula porque se requieren lineamientos basicos para la
gestion pedagdgica que permita mejorar la calidad de los aprendizajes en los estudiantes

como lo plantea el MEC
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3.4. Desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion

3.4.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo

y comunicacién, desde la percepcion del docente y la observacion del investigador

Tabla 22. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion,
desde la percepcién del docente y la observacion del investigador.

4.1 | Ejerce liderazgo democratico 8,40 9,43 84% 94%

4.2 Vmculg a los actores 780 0,00 7% 0%
educativos
Incorpora a las organizaciones

4.3 | gubernamentales o no 7,20 0,00 72% 0%
gubernamentales

44 Promugye acciones orientadas 7,40 0,00 24% 0%
al servicio

45 Prgmugve en los estudiantes 8,20 9,29 82% 93%
el interés

4.6 | Propicia en el aula la amistad 7,80 9,64 78% 96%

47 Aplica estlrateglas para atender 8,20 8 50 82% 85%
las necesidades

438 Promu_eye el cumplimiento de 8,40 9,21 84% 92%
las actividades
Trabaja el orden y la

4.9 | organizacion en las 8,60 9,57 86% 96%
actividades

440 | Promueve acuerdos para la 8,40 9,64 84% 96%
convivencia arménica

411 Involucra gllos estudiantes en 7,60 8,07 76% 31%
la planeacion

4.12 | Aplica estrategias cooperativas 9,00 9,36 90% 94%
Promueve los valores y

4.13 | ejercicio de los derechos 9,00 9,71 90% 97%
humanos

TOTAL 106,00 92,43
PROMEDIO 8,15 7,11 82% 71%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion
educativa Fray Agustin de AzkUnaga

Figura 22. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacion,
desde la percepcién del docente y la observacion del investigador.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion
educativa Fray Agustin de Azklunaga

La tabla de resultados sobre el nivel de frecuencia que alcanza el desempefio profesional del
docente en el &mbito del liderazgo y comunicacién cuenta con 13 indicadores como son: ejerce
liderazgo democratico, vincula a los actores educativos, incorpora a los organismos
gubernamentales y no gubernamentales, promueve acciones orientadas al servicio, promueve
en los estudiantes el interés, propicia en el aula la amistad, aplica estrategias para atender las
necesidades, promueve el cumplimiento de las actividades, trabaja el orden y la organizacion en
las actividades, promueve acuerdos para la convivencia armoénica, involucra a los estudiantes
en la planeacion, aplica estrategias cooperativas, promueve los valores y ejercicio de los

derechos humanos.

Aqui se toman en cuenta los 2 pardmetros, la frecuencia docente 8,15 equivalente a muy bueno
y la frecuencia del investigador 7,09 equivalente a bueno debiendo apreciar que hay algunos
aspectos que el observador no los pudo percibir pese a que el docente describe como que si lo
aplica por tanto hay que invitar a los docentes a considerar lo que se manifiesta (ME, 2010) la
gestion escolar en los establecimientos educativos, es un proceso sistematico que esta
orientado al fortalecimiento de las instituciones educativas y a sus proyectos, con el fin de
enriguecer los procesos pedagdgicos, directivos, comunitarios y administrativos; conservando la
autonomia institucional, para asi responder de una manera mas acorde, a las necesidades

educativas locales, regionales y mundiales.
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3.4.2. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacién en el
desempefio docente

Tabla 23. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacién en el desempefio docente

4.1 | Ejerce liderazgo democratico 9,60 96%
4.2 | Vincula alos actores educativos 9,40 94%
43 Incorpora a las organizaciones 9,00 90%
gubernamentales 0 no gubernamentales
4.4 | Promueve acciones orientadas al servicio 9,20 92%
4.5 | Promueve en los estudiantes el interés 9,60 96%
4.6 | Propicia en el aula la amistad 9,60 96%
4.7 | Aplica estrategias para atender las necesidades 9,40 94%
4.8 | Promueve el cumplimiento de las actividades 9,20 92%
4.9 Trgbgja el orden y la organizacién en las 9,40 94%
actividades
410 Pronl1uleve acuerdos para la convivencia 9,40 94%
armonica
4.11 | Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,40 94%
4.12 | Aplica estrategias cooperativas 9,60 96%
413 Promueve los valores y ejercicio de los 9,40 949%
derechos humanos
TOTAL 122,20
PROMEDIO 9,40 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion
educativa Fray Agustin de Azkunaga

Figura 23. Nivel de importancia del &mbito del liderazgo y comunicacion en el desempefio docente
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Incorpora a las
organizaciones
gubernamentales
o no

gubernamentales;
90%

Promueve
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion
educativa Fray Agustin de AzkUnaga
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Sobre el nivel de importancia que concede el docente en el ambito de liderazgo y comunicaciéon
en su desempefio con los mismos indicadores analizados anteriormente se obtiene como
promedio de frecuencia entre 9,60 y 9,40 equivalente al criterio de excelente donde el
porcentaje mas bajo corresponden al indicador, incorpora a los organismos gubernamentales y

no gubernamentales con 92%.

Eso implica tomar en cuenta a (Bravo y otros, 2006, p.118), cuando manifiestan que
actualmente, la competencia, el profesionalismo y la dedicacién que se nos exigen, hace que
recaiga en el docente una gran responsabilidad pues de lo que ellos realicen depende la calidad

de la educacion.

3.4.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y

comunicacién para su desempefio docente.

Tabla 24. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito del liderazgo y comunicacion para su
desempefio docente.

41 Ejerce liderazgo democratico 8,80 88%
4.2 Vincula a los actores educativos 8,20 82%
43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales 0 no 8,00 80%
gubernamentales
44 Promueve acciones orientadas al servicio 7,80 78%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 8,40 84%
4.6 Propicia en el aula la amistad 8,00 80%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 8,60 86%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 8,60 86%
49 Trabaja el orden y la organizacion en las actividades 8,60 86%
410 |Promueve acuerdos para la convivencia armonica 8,40 84%
411 |Involucra a los estudiantes en la planeacién 7,60 76%
412 | Aplica estrategias cooperativas 8,80 88%
413 | Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9,40 94%
TOTAL 109,20
PROMEDIO 8,40 84%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion
educativa Fray Agustin de AzkUnaga
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Figura 24. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito del liderazgo y comunicacion para su
desempenfio docente.

NIVELDE CONOCIMIENTO
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion
educativa Fray Agustin de Azklnaga

El conocimiento del docente en su desempefio en el ambito del liderazgo y comunicacion
alcanza un promedio 8,40 con el 84% vy criterio de muy bueno donde se sigue manteniendo las
frecuencias mas bajas en lo referente a las acciones orientadas al servicio y el involucrar a los
estudiantes en la planeacién con un 76% con criterio de muy bueno destacandose el indicador
sobre promover los valores y ejercicio de los derechos humanos con un porcentaje del 94% con

criterio de excelente.

Esto hace suponer que en los docentes hay que considerar que la actividad educativa es una
tarea de padres, estudiantes y docentes y que a su vez estos influyen en el desempefio
docente. El docente conoce, comprende y tiene dominio del area del saber que ensefia y utiliza
las teorias e investigaciones sobre ensefianza para disefiar experiencias de aprendizajes en las
disciplinas que imparte pero tomara siempre con base una planificacion que describa las

estrategias que puede utilizar en cada etapa.

Después de haber analizado todos los datos se puede manifestar que el docente del colegio
Fray Agustin de Azkanaga en lo que tiene que ver con el nivel de frecuencia de su desempefio,
el nivel de importancia que le asigna y el nivel de conocimiento que tiene sobre cada uno de los

ambitos investigados se obtiene los siguientes resultados:
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3.6. Desempefio profesional del docente (analisis global)

Tabla 25. Desempefio profesional del docente (andlisis global)

1. GESTION LEGAL. 8,55 9,38 8,95
2. GESTIS’)N DE LA

PLANIFICACION INSTITUCIONAL 8,61 9,41 8,89
Y CURRICULAR.

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.

Planificacion del proceso de 8,66 9,42 8,82

ensefanza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Ejecucion del proceso de 8,70 9,41 8,93
ensefnanza-aprendizaje

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y

COMUNICACION. 8,15 9,40 8,40

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion
educativa Fray Agustin de Azkunaga

Figura 25. Desempefio profesional del docente (analisis global)
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién
educativa Fray Agustin de AzkUnaga

1. En el ambito de la gestion legal es mucho mas la importancia que le dan que el nivel de
conocimiento que tienen pues el puntaje mas alto obedece al ambito de la importancia

gue alcanza un valor de 9,38 que equivale al criterio de excelente
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2. En el ambito de gestidn de la planificacion institucional y curricular el valor mas alto es
para el ambito de la importancia es de criterio excelente porque su puntaje es 9,41

mientras siguen con puntuacién menor los &mbitos del nivel de conocimiento

3. En la gestion del aprendizaje (planificacion del proceso) la frecuencia con la que el
docente lo realiza y el nivel de conocimiento que sobre esta tiene alcanza los puntajes
mas bajos mientras que el valor mas alto es para la importancia que le dan con 9,42

pues su criterio es excelente

4. Para la gestion del aprendizaje (ejecucion del proceso) los resultados son constantes a
los de los &mbitos anteriores el valor més alto es también es para el nivel de importancia
con el 9,41 también excelente mientras que la frecuencia y el nivel de conocimiento

mantienen puntajes menores pero dentro del criterio de muy bueno.

5. La Gestion del liderazgo y comunicaciébn mantienen también en el indicador de la
importancia un valor mas alto con 9,40 y equivalente a excelente con el porcentaje de
94%. Como todo se determina en funcién de porcentajes se recalca que no basta con
tener conocimiento, hay también que aplicarlo tal vez se requiere de capacitacion a
docentes para que valoren cada uno de los conocimientos por que la gestion en
cualquier ambito requiere practicas de liderazgo para concertar, acompafar, comunicar,

motivar y educar en la transformacion educativa.

(Transpuesto) Resultados desglosados en la Gestién del Aprendizaje. Ejecucidn

del proceso de ensefianza - aprendizaje

Tabla 26. Transpuesto. Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje

(TRANSPUESTO )Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucion del proceso de
ensefnanza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucion del - ‘s
- . Inicio Desarrollo Evaluacion
proceso de ensefianza-aprendizaje
9,20 8,34 8,55
9,53 9,40 9,30
9,27 8,74 8,85

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién
educativa Fray Agustin de AzkUnaga

Figura 26. Transpuesto. Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje
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9,80
9,60
9,40
9,20
9,00
8,80
8,60
8,40
8,20
8,00
7,80
7,60

9,53

Inicio Desarrollo Evaluacion

mFRECUENCIA  mIMPORTANCIA  m NIVELDE CONOCIMIENTO

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion
educativa Fray Agustin de AzkGnaga

Para la gestion del aprendizaje (ejecucion del proceso) los resultados son constantes a
los de los &mbitos anteriores el valor més alto es también es para el nivel de importancia
con el 9,41 también excelente mientras que la frecuencia y el nivel de conocimiento

mantienen puntajes menores pero dentro del criterio de muy bueno.

De la misma manera se requiere cambio de actitud ya se dijo que lo importante es
aplicar los conocimientos que se tienen no podemos quedarnos en decir es importante
pero no los aplico. En el ambito del aprendizaje se interrelaciona con todos y méas aun

con el curriculo y la planificacion.

La Gestion del liderazgo y comunicacion mantienen también en el indicador de la
importancia un valor mas alto con 9,40 y equivalente a excelente con el porcentaje de
94%.
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Tabla 27. Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacién de las
actividades docentes

Inicio 9,20 9,43
3. GESTION DEL APRENDIZAJE. | Desarrollo e 9,14
EJECUCION DEL PROCESODE | Evaluacién 8,55 8,88
ENSENANZA-APRENDIZAJE Visic

Sion 8,70 9,15

Global ’ ’

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y

COMUNICACION. 81> 71

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion
educativa Fray Agustin de AzkUnaga

Figura 27. Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de las
actividades docentes
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion
educativa Fray Agustin de Azkunaga
Al realizarse la comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de
observacion de las actividades docentes en el &mbito de la gestion del aprendizaje en la
ejecucion del proceso se obtiene un promedio global de 8,70 (frecuencia del docente),
dentro del criterio bueno y un 9,13 (frecuencia del investigador) y un criterio de excelente,
en el ambito de la gestion del liderazgo y comunicacion se obtiene un 8,15 (frecuencia del
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docente) equivalente a muy bueno y un 7,09 (frecuencia del investigador) equivalente a
bueno.

Lo que permite estar conscientes de la obligacidon que recae en los docentes al aplicar los

pasos y etapas del proceso de aprendizaje y que se deben detallar en cada etapa-
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CAPITULO IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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Conclusiones

Desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal

Comparando los resultados en relacién al codigo de convivencia es de mayor aplicabilidad
y conocimiento porque los maestros son parte del proceso de elaboracién mientras que el
Plan decenal es de elaboracion central es decir a nivel macro donde los docentes no

participan directamente lo que puede ser una razén de los resultados.

Una de las debilidades que se presenta es la necesidad que tienen los docentes de
actualizarse en temas de legislacion laboral especialmente cuando tenemos la LOEI para la

mayoria de docentes.

A los maestros les hace falta comprender que los objetivos del plan decenal y los
reglamentos no son otros aspectos ajenos a lo que se hace en la institucién al contrario

son las directrices generales para aplicarlos en cada institucion

Desemperio profesional en el &mbito de la planificacion institucional y curricular

Los docentes participan en la elaboracion y aplicacion de s planificaciones e instrumentos
gue les permitan desarrollar su labor en el aula ya que tienen que manejan la planificacion
del PEI, POA.

Al no participan en el Disefio de proyectos con fines educativos indudablemente es una
debilidades que repercuten en el normal desarrollo de su labor y por ende en el desempefio
profesional puesto que no se permite una correlacion en los diferentes niveles de la

planificacion

Desempefio profesional en el &mbito de la gestion del aprendizaje

Es una fortaleza la participacién de los docentes en la planificacion de procesos de
ensefianza - aprendizaje referente al empleo de los principios didacticos asi pero es una
debilidad la falta de aplicaciones practicas fuera del aula como elemento basico que permita

mejorar la calidad de los aprendizajes en los estudiantes.
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Los docentes consideran importante el conocimiento de la planificacion institucional y
curricular ya que la misma repercute en el desempefio docente, pero no cumplen con
algunos procesos como la planificacion de proyectos o la participacién en el PAA pese a
ser parte esencial para el ambito educativo y determinante para el tipo de estudiante que

gueremos formar.
Desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacién

Hace falta que considerar como fundamental en la actividad educativa la participacion de
padres, estudiantes y docentes quienes tienen el dominio del 4rea del saber que ensefia y
utilizan las teorias sobre la ensefianza para disefiar experiencias de aprendizajes pero
siempre debe tomar como base una planificacion que describa estrategias que puede
utilizar en cada etapa y las cuales todos lo miembros de la comunidad deben tener

conocimiento..

No se puede vivir alejado o aislado de la realidad nacional, que si bien es cierto el curriculo
es flexible pero debemos tener de referencia el curriculo Nacional ya que la planeacion
involucra micro curriculos, Planes estratégicos institucionales, planificacién curricular, plan
de unidad didactica, plan educativo institucional que tienen secuencia y concrecion y que de

sus aplicacién depende la calidad educativa.
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Recomendaciones

e Organizar grupos, equipos de trabajo y circulos de estudio donde se analice el PLAN
DECENAL y se dé a conocer los objetivos para que puedan comprender que estos son la
planificacion macro que dirige el resto de planificaciones que dirigen y se aplica en la

institucion.

e Se realicen capacitaciones sobre el conocimiento e interpretacion de la LOEI ya que éste
es el marco en el cual se desenvuelve y desarrollo todo el trabajo docente y de esto

dependera el éxito o fracaso del desempefio profesional en la institucion.

e Se requiere talleres de sensibilizacion y valoracién del trabajo que realizan los docentes
para que puedan llevar de la mano la teoria y la practica ya que saben lo importante que es
el buen desarrollo de cada uno de los dmbitos estudiados para un buen desempefio

profesional pero requieren de conocimiento y aplicaciéon

e Se gestione una capacitacién sobre la aplicacion de las planificaciones curriculares en todas
sus etapas donde el maestro tenga mayor oportunidad de poner en practica las actividades
y estrategias que segun los resultados no los hace en base a experiencias para mejorar su

desempenio profesional.

e Las autoridades institucionales deben promover la participacion de los docentes en la
planificacion institucional en todos los ambitos de tal forma que al momento de trabajar con

los alumnos en el aula se puede evidenciar.

e El maestro debe comprender que en el proceso de ensefianza aprendizaje no esta solo no
es él y su alumnos, sino que a su alrededor estan los demas elementos a los cuales debe
involucrar, inclusive el mismo estudiante debe participar en su procesos desde la planeacién
hasta la ejecucién para que sea capaz de aprender significativamente y transfiera los
conocimientos dentro y fuera del aula, eso no es otra cosa que uno de los objetivos

educativo.

e Se realice campafas de promocion sobre la responsabilidad e importancia de todos los
actores de la comunidad educativa dentro de los procesos de aprendizaje para que

comprendan que el éxito depende de todos y no solo del docente.
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PROPUESTA

Uno de los problemas con los que cuenta la institucién y que fue sefialado en las conclusiones
es la falta de actualizacion en temas como el desempefo docente; lo que se ha demostrado al
aplicar los cuestionarios, encuesta y observacion en la muestra tomada de 5 docentes de la
institucién. Conocedores de la importancia de la tarea educativa y la labor que realiza el
docente desde la planificacién de su labor hasta la puesta en practica de la misma, se hace
necesario partir de una propuesta que permita redireccionar la tarea del docente dentro de la

institucion.

La propuesta llevada a efecto contribuira a que la comunidad educativa mejore el proceso

educativo, en cuanto se mejore indudablemente el desempefio de los docentes

ESTRATEGIA

AMBITO: LEGAL

PLANIFICACION CURRICULAR INSTITUCIONAL

PROBLEMA IDENTIFICADO:
DESCONOCIMIENTO Y FALTA DE APLICACION DE LA LOEI Y EL PLAN DECENAL DE
LOS DOCENTES DEL COLEGIO FRAY AGUSTIN DE AZKUNAGA EN SU DESEMPENO

DOCENTE

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA:

TODOS PARTICIPAMOS EN EL ESTUDIO DE LA LOEI

OBJETIVO:

Capacitar a los docentes mediante talleres sobre la aplicacion de la LOEI y ejecucion de las

politicas del Plan decenal y planificacion curricular

profesional de los docentes de la institucion .

a fin de mejorar el desempefio

ACTIVIDADES: PROCEDIMIENTO: RECURSOS: EVALUACION:
e Reunién con las e Trabajo de Participacion de las
e Dar a conocer autoridades y investigacion — autoridades y
los resultados directivos para el Resultados: docentes de la
de la evaluacién andlisis sobre los Conclusiones y institucion.
del desempefio resultados Recomendacion Fichas de

alas

obtenidos en la

€s.

participacion con

autoridades y investigacion. e Proyector firmas y datos
docentes del e Organizacionde la | e Laptop
plantel. informacion para e Carteles

socializar los e Marcadores

resultados en base




Priorizar las
debilidades

encontradas de

acuerdo a los

resultados de la

investigacion

Organizar

talleres sobre el
conocimiento de

la LOEly Plan
Decenal que

se desarrollaran

por grupos y
tematicas

Capacitar a los
docentes sobre
el conocimiento

y la influencia
de la LOEl y el
Plan Decenal
en el

a proyeccion de
Power Point de
conclusiones y
recomendaciones.

e Elaborar un
esquema de
jerarquia para
visualizar las
debilidades
encontradas en los
diferentes ambitos
investigados y que
requieren ser
mejoradas y
fortalecidas

e Elaboracion de
cronograma para
talleres.

¢ Coordinacioén del
trabajo con la
comision
pedagdgica de la
institucion para
seleccionar los
textos requeridos

e Formacion de
circulos de estudio
para interiorizar la
aplicacion de la
LOEI y las politicas
del Plan
decenal.(capacitaci
on interna)

e Gestion ante el
Vicariato de la
Misién Franciscana
para contratar un
capacitador
externo.

¢ Aplicacion de los

Proyector
Laptop
Carteles
Marcadores
LOEI

Plan Decenal
Cartulinas

Proyector
Laptop
Carteles
Marcadores
LOEI

Plan Decenal
Cartulinas

Proyector
Laptop
Carteles
Marcadores
LOEI

Plan Decenal

Elaborar cuadros y
esquemas donde
se prioricen las
debilidades a
corregir

Listas de equipos y
circulos de estudio
con
responsabilidades
Cronogramas con
los que se trabajara

Vincular la teoria 'y
la practica
aplicando en la
planificacion y en el
trabajo diario
Fichas de
observacion de
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desempefio
profesional.

Mantener una
cultura de auto y
co-evaluacion
del desempefio
docente donde
todos los
docentes
participen del
proceso para
gue estén
conscientes de
su tareaylo
importante de
estar
actualizados

conocimientos en la
planificacion
didactica

Talleres de
aplicacion de
conocimientos
adquiridos:

1.- Para trabajar la
puesta en practica
de los procesos de
aprendizaje y la
aplicacion de la
evaluacion en
tareas fuera del
aula.

2.- Disefio de
proyectos
educativos y PAA
Ejecucion de
planificaciones
aplicando y
considerando lo
propuesto en la
LOEl y el Plan
decenal en
comparacion a los
datos y los
instrumentos
aplicados en la
investigacion.

Proponer la
realizacion de auto
y co-evaluaciones
internas en cada
parcial para corregir
errores y valorar la
tarea de cada
docente
.Organizacion de
intercambio de
experiencias en el
desarrollo y
ejecucién de la
planificacion y
proceso didactico
con docentes de la

Cartulinas

Proyector
Laptop
Carteles
Marcadores
LOEI

Plan Decenal
Cartulinas

clases.

Mejores resultados
en el desempefio
profesional que
demuestren que el
docente esté
capacitado

Mejores
planificaciones
Docentes sin
prejuicios para ser
observados y
observar a su
compafieros
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misma institucion y
de otras islas.

Dar a conocer
los resultados
de la evaluacion
del desempeiio
alas
autoridades y
docentes del
plantel.

Priorizar las
debilidades
encontradas de
acuerdo a los
resultados de la
investigacion

Organizar
talleres sobre el
conocimiento de
la LOEly Plan
Decenal que
se desarrollaran
por grupos y
tematicas

e Reunién con las
autoridades y
directivos para el
analisis sobre los
resultados
obtenidos en la
investigacion.

e Organizacion de la
informacién para
socializar los
resultados en base
a proyeccion de
Power Point de
conclusiones y
recomendaciones.

e Elaborar un
esquema de
jerarquia para
visualizar las
debilidades
encontradas en los
diferentes dmbitos
investigados y que
requieren ser
mejoradas y
fortalecidas

e Elaboracion de
cronograma para
talleres.

e Coordinacion del
trabajo con la
comision
pedagdgica de la
institucién para
seleccionar los
textos requeridos

e Formacion de
circulos de estudio
para interiorizar la

Trabajo de
investigacion —
Resultados:
Conclusiones y
Recomendacion
es.

Proyector
Laptop

Carteles
Marcadores

Proyector
Laptop
Carteles
Marcadores
LOEI

Plan Decenal
Cartulinas

Proyector
Laptop
Carteles
Marcadores
LOEI

Plan Decenal
Cartulinas

Participacion de las
autoridades y
docentes de la
institucion.

Fichas de
participacién con
firmas y datos

Elaborar cuadros y
esquemas donde
se prioricen las
debilidades a
corregir

Listas de equipos y
circulos de estudio
con
responsabilidades
Cronogramas con

los que se trabajara
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Capacitar a los
docentes sobre
el conocimiento
y la influencia
de la LOEl vy el
Plan Decenal
en el
desempeiio
profesional.

Mantener una
cultura de auto y

aplicacion de la
LOEI y las politicas
del Plan
decenal.(capacitaci
on interna)

Gestion ante el
Vicariato de la
Misién Franciscana
para contratar un
capacitador
externo.
Aplicacién de los
conocimientos en la
planificacion
didactica

Talleres de
aplicacion de
conocimientos
adquiridos:

1.- Para trabajar la
puesta en practica
de los procesos de
aprendizaje y la
aplicacion de la
evaluacion en
tareas fuera del
aula.

2.- Disefio de
proyectos
educativos y PAA
Ejecucion de
planificaciones
aplicando vy
considerando lo
propuesto en la
LOEl y el Plan
decenal en
comparacion a los
datos y los
instrumentos
aplicados en la
investigacion.

Proponer la
realizacion de auto
y co-evaluaciones

Proyector
Laptop
Carteles
Marcadores
LOEI

Plan Decenal
Cartulinas

Proyector
Laptop
Carteles

Vincular la teoria 'y
la practica
aplicando en la
planificaciéon y en el
trabajo diario
Fichas de
observacion de
clases.

Mejores resultados
en el desempefio
profesional que
demuestren que el
docente esté
capacitado

Mejores
planificaciones
Docentes sin
prejuicios para ser
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co-evaluacion
del desempefio
docente donde
todos los
docentes
participen del
proceso para
que estén
conscientes de
sutareaylo
importante de
estar
actualizados

internas en cada
parcial para corregir
errores y valorar la
tarea de cada
docente

¢ .Organizacion de
intercambio de
experiencias en el
desarrollo y
ejecucion de la
planificacion y
proceso didactico
con docentes de la
misma instituciéon y
de otras islas.

Marcadores
LOEI

Plan Decenal
Cartulinas

observados y
observar a su
compaferos
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
P. Lic.

Luis Pauta Medina

RECTOR DEL COLEGIO FISCOMISIONAL “FRAY AGUSTIN DE AZKUNAGA”

En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacién de
Ciencias de la Educacioén, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion
el tema: “Desempeiio docente en el proceso de ensenanza aprendizaje”. Estudio ha

realizarse en los centros educativos del Ecuador.

Una vez obtenidos los resultados de investigacion se hara la entrega del informe en el que se
detalla el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la Educacion, considerando
los ambitos de la gestion: legal, de planificacion institucional y curricular, de aprendizaje, y de

liderazgo y comunicacion.

Ademas, en este documento se incluira una propuesta la misma que serd planteada para
mejorar el desempefio docente y que consideramos factible para ser aplicada en la institucién

educativa que usted tan acertadamente dirige

En espera de que el presente documento se constituya en una aporte investigativo, expreso a
usted mis sentimientos de consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIA'YY CULTURA

F A7 e
A -t

_”/:‘ cpcleee )

Dra. Ruth Aguilar Feijoo

DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION



Puerto Villamil, a 23 de diciembre de 2013

P.
Lic. Luis Pauta M.
Presente.-

De mi consideracion:

Yo Franklin Rivadeneira Lucas con C.I. N. 170777029-1 estudiante de la carrera de Ciencias de
la Educacion — mencion Fisico Matematicas, me encuentro matriculado en la UTPL en el
presente periodo para participar del Programa Nacional de Investigacién como trabajo previo a

mi titulacion.

El trabajo de investigacion se titula [Desempefio docente en el proceso de ensefianza
aprendizaje “Estudio en centros educativos del Ecuador’] motivo por el cual me dirijo a usted
con la finalidad de solicitarle me autorice la aplicaciéon de 2 instrumentos denominados:

1. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente, y

2. Registro de observacion de las actividades docentes.

Los mismos que seran aplicados a 5 docentes que laboren en el Bachillerato entre el 6 al 10 de
enero de 2014. Con los docentes que sean autorizados mantendré un didlogo previo a su
aplicacion. Debo enfatizar que se manejara con confidencialidad los datos proporcionados, el
anonimato de los investigados, la seriedad de la investigacion y mi compromiso como
estudiante de Ciencias de la Educacién de entregar un reporte final con los resultados

obtenidos y una propuesta de intervencion aplicable al contexto educativo de vuestra institucion.

Seguro de contar con su favorable aceptacion expreso a usted mis sentimientos de
consideracion y estima.

Atentamente,

Franklin Rivadeneira
Estudiante de titulacion UTPL



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Mg. Mayra Flores
RECTORA DEL COLEGIO FISCO MISIONAL “FRAY AGUSTIN DE AZKUNAGA?”
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la investigacion en
el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion sobre la realidad
socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacion de Ciencias de la Educacion, en esta
oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion el tema: “Desempeiio docente en el proceso
de ensefianza aprendizaje”. Estudio ha realizarse en los centros educativos del Ecuador.

Una vez obtenidos los resultados de investigacion se hara la entrega del informe en el que se detalla el
desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la Educacion, considerando los ambitos de la
gestion: legal, de planificacion institucional y curricular, de aprendizaje, y de liderazgo y comunicacion.

Ademas, en este documento se incluira una propuesta la misma que sera planteada para mejorar el
desempefio docente y que consideramos factible para ser aplicada en la institucion educativa que usted tan
acertadamente dirige

En espera de que el presente documento se constituya en una aporte investigativo, expreso a usted mis
sentimientos de consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIAY CULTURA

Dra. Ruth Aguilar Feijoo
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA

GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION



REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

CODIGO:
Investigador

|

Institucion | Docente N*de
E a | investigado | observacion

DATOS INFORMATIVOS

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
LNL'JMERO DE NINOS:

PERIODO/S OBSERVADO/S:

AREA DEL CONOCIMIENTO OBSERVADA:
DESTREZA TRABAJADA:

FECHA:

La presente ficha de observacion tiene como finalidad identificar la gestion del aprendizaje, del liderazgo y la comunicacion
que realiza el docente en el aula, con el fin de reflexionar sobre el proceso didactico pedagogico y mejorar la practica
educativa en el aula.

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, escriba en la
columna frecuencia el nivel de desarrollo de la actividad, de acuerdo a la siguiente descripcion.

Erecuencia: el cumplimiento de la actividad y su nivel de desarrollo.

AMBITO N° ETAPASl INDICADORES FRECUENCIA
1.1.1 o Desarrolla estrategias didacticas para recuperar premequisitos.
114 112 g Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la clase.
“§‘ 13 " |Presenta situaciones reales, anecddticas o contradictorias para motivar el abordaje del tema.
'§ 1.21 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).
wi g- 122 Plantga actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destreza y la particularidad del
] g estudiante.
g q'é 123 g Propone actividades altemativas metodoldgicas para atender la diversidad de los estudiantes en el aula.
E E 121 124 % Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.
é g 1.25 § Utiliza estrategias metodoldgicas aprovechando los recursos didacticos que ofrece la institucion.
g % 1286 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.
i‘ug 'E 127 Realiza actividades para la aplicacién del conocimiento en el aula.
§ 131 5 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.
i§‘ 13 132 g Evalla con aplﬁcaciones préctfcas enel aula.
133 2 Evaliia con aplicaciones practicas fuera del aula.
134 o Propone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.

2.1 |Ejerce un liderazgo democratico y genera altas expectativas en el aula.

2.2 |Vincula a los actores educativos a traves de proyectos de aula para coadyubar a la solucién de problemas de la comunidad.

2.3 |Incorpora a las organizaciones guberamentales o no gubemnamentales en la ejecucion de proyectos institucionales.

2.4 |Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.

2.5 |Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas.

2.6 |Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.

2.7 |Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.

2.8 |Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.

2.9 |Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en el aula.

2.10 |Promueve acuerdos para la convivencia armonica en el aula a través del cumplimiento de normas y reglas.

2.11 |Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras.

2. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION.

Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccion y participacion activa en el aula, que logren un objetivo com(n de
aprendizaje.

2.13 |Promueve los valores y el gjercicio de los derechos humanos en su aula.




CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

CODIGO:

investigador

Institucion | Docente
Educativa | investigado

|

El presente cuestionario tiene como finalidad identificar el desempefio docente en los ambitos de la gestion: legal, de
planificacion, del aprendizaje, del liderazgo y comunicacion, para mejorar la practica docente.

INSTRUCCION: En los espacios en blanco, escriba la informacion solicitada.

2

INFORMACION GENERAL

v' DATOS DEL CENTRO EDUCATIVO:
1. |Nombre de la Institucion:

N

L

N

Tipo de Institucion:

{ Pablica | | Municipal] | Particular | | Fiscomisional | |
Ubicacién geogréafica:
[ Urbana | Rural | |
DATOS DEL DOCENTE:

Sexo F( ) M( ) 2 Edad( ) afios 3. Afios de experiencia docente ()
Posee titulo relacionado con la docencia. SI ( ) NO( )
Nivel de estudio:
[ Bachiller | ] Profesor] |  Tercernivel |  Cuartonivel] |
Nivel de Educacion en el que trabaja:
[ Inicial | | Basical |  Bachillerato] | Béasicay Bachillerato | |
Modalidad de trabajo:
| Presenciall | Semipresencial] | Distancia| |

Relacion laboral:

Contrato| | Nombramiento| | Honorario] |

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, escriba en las columnas
que corresponden a los aspectos: frecuencia, importancia y nivel de conocimiento, de acuerdo a la siguiente descripcion:

Frecuencia: es el nimero de repeticiones con las que el docente ejecuta la actividad. VALORACION
Importancia: es la prioridad que el docente le da a la actividad dentro de su gestion. 10 = Muy alto
Nivel de conocimiento: es el saber que posee el docente en relacion a cada uno de los indicadores de 0 = Nada
gestion.
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11 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, niflos y adolescentes proclamados en la
** |Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) en las actividades académicas e institucionales.
-
g Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano dentro de la Organizacion Institucional
=] 1.2 |sefalada en la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) y desarrollados en el Reglamento
5 General a la Ley Organica de Educacion Intercultural.
E Participa en la construccion del Codigo de Convivencia Institucional tomando como base el Cédigo
(G} 1.3 |de la Nifiez y la Adolescencia, Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) y Reglamento
~ General a la Ley Organica de Educacion Intercultural.
14 Aplica el Codigo de Convivencia Institucional para fomentar la convivencia armonica de los
*" |miembros de la comunidad educativa.




AMBITOS

N° DEL
ITEM

INDICADORES

Frecuencia

Importancia

Nivel de

conocim.

1. GESTION LEGAL.

1.5

Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos, politicas y metas, concretadas en
proyectos y actividades.

1.6

Resuelve conflictos en su aula y en la institucion apoyandose en la normativa institucional.

17

Organiza las actividades docentes y de gestion institucional utilizando el Reglamento de la Ley
Organica de Educacion.

1.8

Fomenta el cumplimiento del reglamento interno institucional.

2. GESTION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR.

21

Participa en la elaboracion del Plan Educativo Institucional (PEI) considerando los elementos
sugeridos por la autoridad educativa.

22

Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras.

2.3

Participa en la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) basandose en el plan de mejoras y
requerimientos institucionales.

24

Participa en el disefio de instrumentos para el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de metas
contempladas en el Plan Operativo Anual (POA).

2.5

Participa en la elaboracion del plan de gestion de riesgos en funcién de los requerimientos
|institucionales.

26

Relaciona los elementos de la estructura del Curriculo Nacional en la planificacion del Plan Anual
de Asignatura.

27

Participa en la elaboracién del Plan Anual de Asignatura (PAA) considerando los principios tedricos
y metodologicos planteados en el Curriculo Nacional.

28

Utiliza el Plan Anual de Asignatura (PAA) como documento base para la planificacion de clase.

2.9

Construye una planificacion de clase considerando todos sus elementos.

2.10

Planifica la clase considerando las principales etapas de un proceso didactico.

21

Utiliza el Plan Educativo Institucional (PEI) para la planificacion por bloques curriculares para
garantizar su operatividad.

212

Adecua el curriculo vigente en su aula de acuerdo a las necesidades e intereses de los actores
educativos.

213

Adapta el curriculo en las diferentes areas disciplinarias tomando en cuenta su contexto educativo.

2.14

Disefa proyectos con fines educativos para fortalecer las areas del conocimiento.

215

Incorpora en el plan anual de asignatura (PAA) las necesidades educativas de la institucion y su
contexto.

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.

Planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje

3.1

Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos cientificos del area que ensefia.

32

Emplea los principios didacticos de la disciplina que imparte en la planificacion de la clase.

3.3

Fundamenta su practica docente en principios pedagégicos y didacticos.

34

Realiza procesos de investigacion educativa para fortalecer su practica docente.

35

Utiliza los elementos de la estructura curricular para construir su planificacion de clase.

3.6

Planifica las actividades considerando los ejes transversales del Curriculo Nacional.

37

Elabora el plan de clase tomando en cuenta el Plan Anual de Asignatura (PAA).

38

Relaciona en la planificacion de clase los elementos: objetivos, destrezas, estrategias
metodolégicas, recursos e indicadores de evaluacion.

39

Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje que permitan la participacion
permanente de los estudiantes.

3.10

Selecciona y disefia recursos didacticos adecuados para el desarrollo de la destreza con criterio de
desempefio.
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3111 Desarrolla estrategias didacticas para recuperar premrequisitos.
311 [3.112 8 Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la
= [clase.
3113 Presenta situaciones reales, anecdoticas o contradictorias para motivar el abordaje
— del tema.
2,
é 3121 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).
wi <
3 % 3122 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destreza y la
al 8 e particularidad del estudiante.
= =
w 2 3123 3 Propone actividades alternativas metodolégicas para atender la diversidad de los
o g "2l & |estudiantes en el aula.
o
g g 312 3.124 E‘t Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.
7]
5 § 3125 B |utiliza estrategias metodoldgicas aprovechando los recursos didacticos que ofrece la
= = M [institucion.
(u.'g E 3126 IUtiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.
| ©
g 3127 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula.
oy
3.13.1 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.
=
S - m— —
3.13.2 g Evalta con aplicaciones practicas en el aula.
313 3133 = |Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula.
>
3.13.4 W IPropone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.
4.1 |Ejerce un liderazgo democratico y genera altas expectativas en el aula.
42 Vincula a los actores educativos a traves de proyectos de aula para coadyuvar a la solucion de
*~ |problemas de la comunidad.
S 43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales en la ejecucion de
< "~ |proyectos institucionales.
O
= 4.4 |Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.
=
8 4.5 |Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas.
>
8 4.6 |Propicia en el aula la amistad y ayuda enfre los estudiantes.
3 4.7 |Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.
i
% 4.8 |Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.
|
o 4.9 |Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en el aula.
=
o 410 Promueve acuerdos para la convivencia armonica en el aula a través del cumplimiento de normas
= ;
g y reglas.
< 4.11 |involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras.
412 Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccion y participacion activa en el aula, que
’ logren un objetivo comun de aprendizaje.
4.13 |Promueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula.

jGracias por su colaboracion!
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En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacion de
Ciencias de la Educacién, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion
el tema: “Desempeiio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio ha
realizarse en los centros educativos del Ecuador.

Una vez obtenidos los resultados de investigacion se haré la entrega del informe en el que se
deralla el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la Educacion, considerando
los ambitos de la gestion: legal, de planificacion institucional y curricular, de aprendizaje, y de
liderazgo y comunicacion.

Ademas, en este documento se incluira una propuesta la misma que sera planteada para mejorar
el desempenio docente y que consideramos factible para ser aplicada en la institucion educativa
que usted tan acertadamente dirige

En espera de que el presente documento se constituya en una aporte investigativo, expreso a
usted mis sentimientos de consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

T

Dra. Ruth Aguilar Feijé)"()""‘iv .
DIRECTORA DEL DPTO: Y”Q;QQ‘RDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION



