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RESUMEN

La presente investigacion desarrolla un problema de actualidad y trascendencia
referente al “Desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje. Estudio
realizado en el 2do, 3ro y 4to afio de Educacién Basica del centro educativo “Rio
Pastaza” del canton Santo Domingo, provincia Santo Domingo de los Tsachilas, en el
afo lectivo 2013-2014, cuyo objetivo principal fue determinar el desempefio docente
de los profesionales en Ciencias de la Educacion, considerando los dmbitos de la
gestion legal, planificacion institucional y curricular, aprendizaje, de liderazgo y de la
comunicacion, la muestra corresponde a cinco profesores de Educacién Basica; se
utilizé la técnica de la encuesta y la observacion de clases para obtener los datos. Se
llegd a la conclusién general que el desempefo profesional docente esta ligado a la
formacion académica y el compromiso personal y profesional como educador y guia
del aprendizaje en base a la planificacion, ejecucién y evaluacién del proceso
didactico; de alli la propuesta “Talleres de capacitacion sobre micro planificacion
curricular (plan de clase) dirigido a docentes de la Unidad educativa “Rio Pastaza”

para fortalecer el proceso de ensefanza’.

Palabras claves: predisposicion, responsabilidad y capacitacion.



ABSTRACT

This research develops a problem of topicality and significance relating to the "teaching
performance in the teaching-learning process. Study on the 2nd, 3rd and 4th year of basic
education the Center educational "Pastaza River" of the canton Santo Domingo province Santo
Domingo de los Tsachilas, in the school year 2013-2014, whose main objective was to
determine the teaching performance of professionals in Education Sciences, whereas areas of
legal management, planning institutional and curriculum, learning, leadership and
communicationsample corresponds to five teachers of basic education; used the technique of
the survey and the observation of classes to obtain the data. It came to the general conclusion
that the teaching professional performance is linked to education and commitment to
personal and professional as an educator and the tutorial based on the planning,
implementation and evaluation of the teaching and learning process; from there the proposal
“training workshops on micro curriculum planning (class plan) aimed at teachers of the Unidad

educativa"Pastaza River"to strengthen the teaching process".

Key words: predisposition, responsibility and qualification.



INTRODUCCION

Hablar de desempefio docente, seria hablar de los constantes cambios que se han
venido dando en la educacién, los cuales invitan al docente a impartir sus
conocimientos a través de habilidades extraordinarias, que generen en el educando
alegria por aprender y calidad educativa. De alli que el educador asume su rol, cuya
accion se realiza a través de la interaccion con el alumno y el objeto de

conocimiento.

Al realizar el estudio sobre el desempefio docente en el proceso de ensefianza
aprendizaje en el centro educativo “Rio Pastaza” del canton Santo Domingo, provincia
Santo Domingo de los Tsé&chilas en el afio 2013-2014, se determina que en el
desarrollo de las estrategias metodoldgicas los recursos didacticos que utilizan los
docentes son muy escasos, lo cual constituye una dificultad para potenciar de mejor

manera la ensefianza y el aprendizaje en los educandos.

Cabe resaltar que la instituciébn educativa no cuenta con materiales y recursos
didacticos para que los docentes apliquen en sus clases, sin embargo se encuentra en
una zona rural donde el medio se presta para explorar y manipular elementos que

pueden ser utilizados como recursos en el desarrollo del ciclo del aprendizaje.

Podemos destacar que los docentes dificilmente pueden inscribirse en los cursos de
capacitacion que brinda actualmente el Ministerio de Educacioén, debido a que son muy

escasos y porque el lugar de su trabajo se encuentra muy distante a la ciudad.

Este problema desperté el interés por realizar el presente estudio a fin de conocer las
causas que generan estas dificultades, como se han desarrollado y cual es su

influencia en el rendimiento académico de los nifios y nifias.

A nivel nacional el desempefio de los docentes se ha convertido en un gran desafio
tanto para el Ministerio de Educacién como para los docentes debido a causas de
diversa indole, como la escasa utilizacion de recursos didacticos que generen un
aprendizaje significativo; que despierten en los estudiantes el interés por la misma, la
utilizacion de métodos inadecuados, que se enmarcan en el tradicionalismo, en la
direccion absoluta del docente hacia los contenidos que debe aprender el estudiante,
la escasa capacitacion de los docentes y de cierta manera los contenidos curriculares
son mas tedricos que practicos; generando en algunos casos el cansancio, el fastidio y

el desagrado por aprender.



Es por eso que se debe aprovechar al maximo no solo las posibilidades de los
alumnos sino también el ingenio y la creatividad de los docentes al participar
activamente en talleres pedagdgicos, donde los maestros sean protagonistas de su
propio aprendizaje.

Esta investigacion sobre el desempefo de los docentes en centros educativos del
Ecuador, tiene una valiosa importancia para la UTPL y en esta ocasion los estudiantes
de la Modalidad a Distancia son los protagonistas en la recoleccién de la informacion.
La importancia también se extiende a los centros educativos investigados, los
docentes, y a los estudiantes que realizaron la investigacidbn pues al conocer la
realidad sobre el problema las autoridades educativas del Ministerio de Educacion

tomaran cartas en el asunto.

El presente tema fue propuesto por la UTPL y gracias a la orientacibn de sus
docentes, los conocimientos del investigador y la factibilidad brindada por los
establecimientos educativos se pudo llevar adelante la investigacion.

Los objetivos de la investigacion se alcanzaron en el transcurso del proceso
investigado, cuando se pudo conocer el grado de desempefio docente de los
profesionales de la Unidad Educativa “Rio Pastaza” en los diferentes ambitos de la
gestion: legal, de planificacion institucional y curricular, del aprendizaje, de liderazgo y
de la comunicacion; a través del contraste de los resultados de autoevaluacion y la
observacion al desarrollo de las clases, proporcionandole al docente orientaciones

que le permitirdn tomarlas como alternativas para mejorar su desempefio.

Para proporcionar una visibn mas clara y precisa de la estructura de la presente

investigacion, sintetizamos los capitulos:

El Capitulo I, se refiere al Marco Tedrico, que ha sido elaborado en funcion de las
variables y las tematicas alli tratadas, se encuentran organizadas sistematicamente, y

en relacion con el desempefio de los profesionales en Ciencias de la Educacion.

En el Capitulo II, se define la Metodologia, mediante la presentaciéon del disefio de la
investigacion, la poblacién, métodos, técnicas e instrumentos y el procedimiento

metodoldgico de la investigacion.



En el Capitulo I, se realiza el analisis y discusion de los resultados de las encuestas
y observaciones aplicadas a los docentes mediante cuadros y graficos circulares que

son interpretados cualitativa y cuantitativamente.

El Capitulo 1V, se establecen las conclusiones , recomendaciones y propuesta,
provenientes del analisis de resultados, como sugerencia para autoridades y docentes
de la Unidad Educativa “Rio Pastaza” y como producto de la investigacion, donde se
efectian las orientaciones que permiten a autoridades y docentes tomar como

alternativa para mejorar el desempefio de los docentes.



CAPITULO |

MARCO TEORICO



1.1. Desempeifio docente

1.1.1. Definiciones de desempefio docente.

Se entiende por desempefio como “el cumplimiento efectivo de las actividades y

funciones inherentes a un cargo”. (Diccionario de la Lengua Espafiola, 2013, p.2)

Por otro lado, el docente o profesor es: “la persona que imparte conocimientos
enmarcados en una determinada ciencia o arte. Sin embargo, el maestro es aquel al
que se le reconoce una habilidad extraordinaria en la materia que instruye. De esta
forma, un docente puede no ser un maestro (y viceversa). Mas alla de esta distincion,
todos deben poseer habilidades pedagdégicas para convertirse en agentes efectivos del

proceso de aprendizaje. (Diccionario de la Lengua espafiola, 2013, p.3).

El Ministerio de Educacién del Ecuador (2008) expresa que el desempefio docente, se
basa en “la educacion de calidad, que prepara para la vida por medio de un proceso
de construccién de conocimientos, capacidades, actitudes y valores que toman en

cuenta la articulacion entre las dimensiones intra y extra escolares”.

En tal virtud, partiendo de lo expuesto, el desempefio docente, comprende el
desenvolvimiento del profesional de la educacioén, pues se reconoce que la ensefianza
requiere de habilidades para poder ensefiar de la mejor forma posible. De alli que
asume su rol de educador cuya actividad se realiza a través de la interaccion con los

educandos y el objeto de conocimiento.

1.1.2. Factores que influyen en el desempefio docente.

1.1.2.1. Formacion inicial y capacitacion docente.

¢, Qué es la formacion inicial? Pregunta que se responde en el siguiente enunciado: A
nivel mundial, la formacion del profesorado necesita de nuevas orientaciones. Asi, en
el siglo XXI, se prevén cinco ambitos en los modelos de profesor de acuerdo a su
formacion: “modelo técnico-tradicional, modelo burocratizado, modelo educativo al
servicio del mercado, modelo de aprendizaje en red y modelo desescolarizado. En
donde las funciones del profesor responden a cada modelo (Sancho, 2006). (Saenz,
2011)


http://definicion.de/persona
http://definicion.de/arte
http://definicion.de/pedagogia/
http://definicion.de/aprendizaje/

El Ministerio de Educacion del Ecuador (2008), “en base a las politicas del Plan
Decenal de Educacion acoge la importancia de la formacién, capacitacion y
revalorizacion de la profesiobn docente, mejoramiento de las condiciones de
trabajo y calidad de vida, a través de los programas Si Profe que tiene como

objetivo la formacion continua de los docentes de todas las regiones del pais”.

En todo caso, la formacion inicial del profesorado compete a las Universidades, pues
en sus aulas se forman los futuros conductores del destino de la educacién de nifios y

jévenes.

Es por ello que: “Hablar de la formacion del profesorado es transitar por
conceptos amplios de diferentes autores y corrientes tendientes a explicar la
finalidad de esta formacion, primero a través de un referente como tal, es decir
que se entiende por formacién docente y cudles son sus supuestos, y

planteando marcos teéricos que sustentan tal reflexion. (Chagoyan Garcia, 2003)

De alli que el gran reto profesional que aqui se plantea exige tanto la
profundizacién tedrica en la comprension de los procesos de aprendizaje en cualquier
contexto formal o no formal. Se requiere ademas de estudio detallado de los procesos

reales que tienen lugar en las condiciones cotidianas escolares.

Concomitantemente con la formacion inicial se encuentra la capacitacion del docente,
en dicho campo, hay que distinguir dos aspectos bien diferenciados: “la formacion

como titulacion y la formacién como capacitacion”. (ANECA, 2009)

Asi, segun ANECA (2009) “La capacitacion docente se refiere a las politicas y
procedimientos planeados para preparar a potenciales profesores dentro de los
ambitos del conocimiento, actitudes, comportamientos y habilidades, cada uno
de estos necesarios para cumplir sus labores eficazmente en la sala de clases y

la comunidad escolar”.

En todo caso, la capacitacion docente, viene posterior a la titulacion, se la realiza con
la finalidad de reforzar los conocimientos en determinadas areas especificas, para que
el docente cumpla un buen papel en el desempefio de sus funciones como orientador

y guia de los educandos y su aprendizaje.


http://es.wikipedia.org/wiki/Conocimiento
http://es.wikipedia.org/wiki/Actitud
http://es.wikipedia.org/wiki/Comportamiento
http://es.wikipedia.org/wiki/Habilidad

1.1.2.2. Motivacion.

La motivacion docente, esta relacionada al ejercicio de la carrera, lo que le
permite estabilidad, desarrollo, ascenso y retiro de las personas que ejercen la
profesion docente. Este tema se ha convertido en los Ultimos afios en una de
las prioridades de la politica educativa en América Latina para incrementar la
calidad de la educacion”. (Robalino, 2006 p. 37)

“La motivacion son los estimulos que mueven a la persona a realizar determinadas

acciones y persistir en ellas para su culminacion”. (Velasco, 2011)

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) considera que la motivacion
laboral surge como una alternativa ante conflictos como: la falta de
entendimiento entre las personas, la desmotivacion, la baja productividad y el
desinterés por el trabajo, por mencionar algunos; logrando asi la mediacién entre
los intereses patronales y las necesidades 0 expectativas de los trabajadores,
donde el problema no es en si el trabajo que se desempefia, sino las relaciones
humanas y las actitudes personales que influyen en el &mbito de trabajo.

En 1982, el “Centro de Estudios Educativos” encontré6 que el 83% de los
trabajadores, se encontraban entre muy y bastante orgullosos de su trabajo.
Estos estudios han concluido que el problema en general no es el trabajo en si,
sino las relaciones humanas y las actitudes personales. (Cortés). (Velasco,
2011)

Visto de este modo, la motivacién es un factor primordial en el desempefio docente,
pues el ser humano para desempefiarse al 100% en sus actividades requiere sentirse
satisfecho y realizado en su trabajo, asi un profesor motivado puede guiar y orientar el

aprendizaje de sus estudiantes.

1.1.2.3. Relacién profesor estudiante.

La relacion profesor estudiante, es un factor que media en el proceso de aprendizaje y
ensenanza, y “La calidad del proceso ensefanza-aprendizaje fluye en gran medida del
encuentro entre el rigor cientifico y la calidez o afectividad humana que acompafian al

maestro y estudiante. La practica educativa vivida con afectividad y alegria no
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prescinde de la formacion cientifico seria y de la claridad politica de los educadores y
educadoras”. (Arrien J. , 2013, p.4).

Arrien (2013) “La relacion es la actividad docente de la que el discente no se separa es
por naturaleza una experiencia sensible, alegre, emocionante, de mucha carga

afectiva”.

Sobre la relacion profesor-estudiante pude hablarse muchas paginas, mas el presente
trabajo se centra en el desempefio docente y el proceso de ensefianza, pues en la
practica de docencia el trabajo docente para ser exitoso tiene que tener como

componente principal una relacién afectiva entre profesor estudiante.

El proceso educativo debe generar alegria en cada uno de los aprendices mas adn
hoy en dia que el paradigma en el que se basa la ensefianza es el constructivismo,
siendo asi, la labor pedagdgica debe ser motivante y generar gusto por el trabajo en el

aula.

1.1.2.4. Relacion familia escuela.

Respecto al tema, relacion familia escuela, se encuentra amparado en la Constitucion
de la Republica (2008) que rige los destinos de nuestra patria. Asi en el Art. 26
encontramos que: “La educacién es un derecho de las personas a lo largo de su vida y
un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria dela
politica publica y de la inversién estatal, garantia de la igualdad e inclusién social y
condicién indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad

tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo”.

Partiendo del marco Constitucional, se entiende que la educacion es prioridad del
Estado y responsabilidad compartida con sociedad misma, en donde los padres de
familia como ndcleo de la sociedad desde tiempos histdricos y principios mismos de la

humanidad, ha sido la encargada de educar a los hijos.

La relacion familia escuela s6lo puede entenderse en el marco de la confianza que

pude brindar un buen educador.

Asi, “La Educacién es una tarea compartida entre padres y educadores cuyo

objetivo es la formacioén integral del nifio/a. La linea de accion debe llevarse a



11

cabo de manera conjunta, el tutor tiene la responsabilidad de hacer participes a
los padres y facilitarles toda la informacién necesaria para que se sientan unidos
a la escuela y por tanto responsables del proceso educativo de sus hijos/as”.
(Garden, 2009, p. 3)

Visto de este modo los padres son siempre parte importante en la educaciéon de los
hijos, toda vez que es en el hogar en donde se forman los valores de los nifios y

jévenes.

Pero también “Los padres son protagonistas fundamentales en el proceso
educativo de sus hijos. Para ello, estableceremos unos cauces de informacion y
participacién que proporcionen un intercambio sobre las actitudes y progresos
de los nifios/as, y una mutua transmisibn de informacion sobre los

acontecimientos cotidianos”. (Garden,2009, p. 4)

Por los visto, el profesor, en cualquier nivel educativo, debe considerar a la familia

como el eje sobre el cual jira la educacién de los pueblos.

Y como manifiesta Garden (2009) “Una buena interaccion entre la escuela y la
familia, ofrece al nifio/a una imagen de acercamiento y relacion entre las
personas que se ocupan de su cuidado y otorga al &mbito escolar un caracter de
familiaridad y seguridad. Familia y escuela deben actuar al unisono para
satisfacer las necesidades que expresa y manifiesta el pequefio/a v,
paulatinamente, introducir y potenciar el desarrollo de la adquisicion de habitos

hacia la progresiva autonomia personal”.p.5

1.1.2.5. Organizacion Institucional.

Para hablar de la organizacion se consideran las siguientes aseveraciones:

“Una organizacion es una estructura especifica dirigida al cumplimiento de
determinados fines. Todas las organizaciones son sociales dado que su origen y
sentido tan solo se encuentra en lo social, adquieren con el tiempo adjetivos
especificos en funcibn de la tarea social que asumen. Asi hablamos de

organizaciones politicas, culturales, econémicas, educativas, etc. Las
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instituciones educativas son una construccidon social ya que se ordenan de

acuerdo con una estructura que refleja

Una institucién educativa es una realidad concreta, integrada por una comunidad
educativa, asi toda accion debe efectuarse desde la consideracion a la
intervencion interna y externa. Los elementos que componen esos dos ambitos y
sus interacciones son los que conforman la estructura organizativa del centro.
(Picazo, 2009)

Partiendo de la concepcion cientifica, se entiende que la organizacién institucional en
el campo educativo, considera una estructura organizacional en donde priman las
reglas y principios filosdficos dirigidos a conseguir resultados favorables en la

educacion.

De alli que Las instituciones educativas pueden ser vistas en un aspecto
bidimensional: el superficial, formal que se refiere a lo administrativo — legal y el
profundo, dinamico, real, interno que define la esencia misma de la vida de la
institucion, es decir, nos permite advertir los aspectos estructurales, la historia y
desarrollo, el clima escolar, el mundo de las relaciones y comunicaciones a su

interior. (Gairin, citado en Picazo 2009, p. 2)

En todo caso, la organizacién institucional, responde a las -caracteristicas y
necesidades sociales y de grupo en el ambito educativo, sélo de esta manera el

desemperio docente logra alcanzar las metas que buscan la excelencia educativa.

1.1.2.6. Politicas educativas.

Las politicas educativas son politicas de Estado, y, como tal se encuentran estipuladas

en la Constitucion de la Republica (2008), en donde se garantiza que:

“La educacién se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico,
en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable
y a la democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural, democrética,
incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la
justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura
fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y

capacidades para crear y trabajar”.
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De esta manera, la Constitucion del Ecuador (2008) es garante de todo proceso
educativo y el profesor como parte ejecutora del cambio de la educacion del siglo XXI
no puede mas que ser fiel a los principios constitucionales en el marco del respeto y
cumplimiento de los derechos soberanos de los pueblos y nacionalidades.

A partir del el afio 2006 con proyeccion al 2015, el Ministerio de Educacion ha
implementado el Plan Decenal para mejorar el sistema de educacién en el Ecuador
tomando en consideracién las ocho politicas a través del disefio y ejecucion de

diversos programas que promueven la concrecién de las mismas.

- Universalizacion de la Educacion Inicial.

- Universalizacion de la Educacion General Basica (1° — 10°).

- Incremento de la poblacién estudiantil del Bachillerato.

- Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la educacién de adultos.

- Mejoramiento de la infraestructura y equipamiento de las Instituciones
Educativas.

- Mejoramiento de la Calidad y Equidad de la Educacion.

- Revalorizacion de la profesion docente.

- Aumento del 0,5% anual de la participacion del PIB. (Ministerio de
Educacién, 2008)

Es por esto que las politicas educativas se generan desde el Ministerio de Educacién
teniendo como fundamento los articulados constitucionales que son garantia de los

derechos de todos los ecuatorianos.

1.1.3. Caracteristicas del desempefio docente.

El desempefio docente comprenden las tareas del trabajo del profesor, en este campo
Sanchez (2013) manifiesta que se diferencian siete aspectos que nos dicen cuales son

las caracteristicas del desempefio docente:

El primero se trata de los aspectos metodolégicos en donde el docente tiene
muchas tareas que desarrollar, asi por ejemplo: preparar la materia, las
técnicas y estrategias, los contenidos.; el segundo la autoevaluacion de la
practica docente, aspecto que tiene que ver con los procesos de investigacion
que se llevan a efecto en el aula, etc.; un cuarto es la participacion en

actividades académicas, en donde se promueve la integracion de los padres de
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familia y la practica del Codigo de convivencia.; como quinto aspecto
encontramos la interaccion del profesor con la familia, en donde el profesor
debe promover la participacién de los padres en las diferentes actividades que
tengan que ver con la educacién de los nifios y jovenes.; en sexto lugar se
destaca el trabajo en equipo y, en séptimo puesto se reserva para lo que tiene

gue ver con la formacion del titulado.

El Ministerio de Educacion (2010) manifiesta que: ElI desempefio docente se
vincula a los estandares de calidad, que buscan contribuir de manera
significativa a la mejora de las practicas de ensefianza de la docencia
ecuatoriana, cuyo propésito es fomentar en el aula una ensefianza que permita
que todos los estudiantes alcancen los perfiles de egreso o aprendizajes
declarados por el curriculo nacional para la Educacién General Bésica y para el

Bachillerato General Unificado.

De alli que las caracteristicas del desempefio docente hacen referencia al trabajo del
profesor en la gestion en cumplimiento de los estandares establecidos por el Ministerio
de Educacion.

De lo expuesto se pude considerar que la profesién de docente se caracteriza por ser
un campo que exige del profesionista conocimientos tedricos, metodologicos y
practicos en el vasto campo de la ciencia a fin de garantizar un aprendizaje-ensefianza

de calidad.

1.1.4. Desafios del desempefio docente

En este apartado es necesario sefialar que el educador es la persona que educa,
dirige, encamina bajo una doctrina y un paradigma con el fin de desarrollar o
perfeccionar las facultades intelectuales y morales del nifio y joven, por medio de

preceptos, ejercicios y ejemplos.

Asi, las caracteristicas del desempefio docente tienen que ver con: “Los problemas de
la educacién en nuestra sociedad globalizadas aparecen con caracteres comunes,
siguiendo grandes tendencias sociales, que van apareciendo con las mismas pautas
en los distintos paises conforme éstos van alcanzando los mismos escalones en el

proceso de desarrollo de sus sistemas sociales. (Tenti, 2006, p. 22)
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Considerando lo expuesto, el desempefio docente tiene caracteristicas propias de su
oficio y uno de los principales es valorar lo nuestro y fortalecer los valores de los

pueblos y nacionalidades indigenas en el marco del buen vivir.

Hay que afiadir que el desempefio docente depende de: “la importancia que los
titulados asignan a las competencias generales y especificas de Ciencias de la
Educacion en los aspectos metodolégico didacticos, practica docente,
investigacion educativa, participacion en actividades académicas y normativas”.
(Sanchez, 2013, p. 35)

Partiendo de lo expuesto se pude decir que el desempefio docente debe responder a

las necesidades de la nacién, el momento histérico y de los grupos sociales del sector.

Mas en el desempefio docente, la educacién es un deber del estado y un bien publico
porque sus beneficios van mas alla de los beneficios individuales. Las nuevas
tecnologias destruyen unos empleos y crean otros, pero transforman la manera de
ejercerlos y las cualificaciones exigibles en numerosos campos. Invertir en educaciéon
permite la mayor participacion de la fuerza laboral y por supuesto el mejoramiento del
nivel de productividad.

1.1.4.1. Desarrollo profesional.

“Desarrollo profesional es la formacion que trata de asegurar una adecuada formacion
profesional para todos aquellos que quieran incorporarse al mundo laboral o, que
encontrandose en él, pretendan reconvertirse o alcanzar una mayor especializaciéon

profesional”. (Instituto Nacional de Empleo INEM, 1984, citado en Aznar, 2013, p.40)

Respecto a la tipologia del desarrollo profesional, ésta se fundamenta, tal y como
indican Alcaide y otros (1996) en Aznar (2013):

1.- Los cursos de formacion impartidos por el INEM, bien directamente o a través
de sus centros colaboradores, centros homologados y por las Comunidades
Auténomas con competencias transferidas en empleo, que se desarrollan en el
marco del Plan de Formacién e Insercion Profesional.- 2. Las acciones
formativas desarrolladas en el seno del Programa Publico de Empleo-Formacién
de Escuelas Taller y Casas de Oficios.- 3. Aquellas acciones formativas

realizadas dentro del Programa de Talleres de Empleo.
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Los centros que imparten Formacion Profesional son organizaciones educativas que
se caracterizan por proporcionar un conocimiento especifico respecto a una profesion.

En este sentido, Lorenzo (1999) leida en Aznar (2013) sefiala que:

La organizacion tipica de la tercera ola es una organizacion basada en el
conocimiento.

En cuanto a las caracteristicas del docente en el campo profesional es de
sefalar que en su trabajo el profesional debe: Tener mente abierta, aprendizaje
y adaptacion son dos de las partes mas grandes de ser un buen maestro. Cada
dia esta experiencia traera nuevos e inesperados obstaculos que superar, por lo
que debe ser capaz de adaptarse y saber manejar una significativa cantidad de
elementos adversos, sobre todo al principio de tu carrera. “Los maestros eficaces
no nacen, se hacen después de una enorme cantidad de trabajo duro y
dedicacion”, afirma Lynn Columba, coordinadora del programa de la Facultad de

Educacioén de la Universidad de Lehigh en Bethlehem, Pensilvania.

De ahi que Todo profesor debe mostrarse flexible y paciente pues las interrupciones
mientras imparte catedra son muy comunes, por lo que, una actitud flexible y paciente
es importante no sélo para que tengas estable tu nivel de estrés, sino también para
que puedas controlar cualquier situacion que pueden generar los estudiantes que

estan a tu cargo.

asi la dedicacion es otro de los atributos que en el profesor genera grandes beneficios,
esta profesion implica dedicacion por lo que es necesario aprender nuevas habilidades

en los procesos didacticos aprovechando cursos de capacitacion.

“El docente debe mostrar una actitud positiva que ayude a saber cémo
sobrellevar y actuar frente a diversos problemas que pueden expresar o tener los
estudiantes, pues un maestro eficaz debe tener altas expectativas, por lo cual
cada dia debe motivar a que sus alumnos se esfuercen cada vez mas”.
(Universidad de México, 2012)

Es evidente que el perfil y caracteristicas exigidas al profesor de Educacion Basica es
amplio y a la vez interesante, pues todo docente a este nivel debe: saber organizar y
animar situaciones de aprendizaje, gestionar la progresion de los aprendizajes,

elaborar y hacer evolucionar dispositivos de diferenciacién, implicar al estudiante en su
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aprendizaje y trabajo, fomentar el trabajo en equipo, participar en la gestién de la

escuela implicando en la educacion de los nifios y jovenes a los padres de familia.

Siendo asi, el dominio de las nuevas tecnologias de informacién y comunicacion
permitira al profesor aplicarlas en el aula el maestro y la maestra del siglo XXI
deben poseer un dominio extenso e intenso de las TIC, tanto en lo referente al
uso de software general (procesadores de textos, bases de datos,...), como
especifico de las distintas areas de aprendizaje. lgualmente tienen que saber
buscar recursos en la red e implementar la docencia valiéndose de las nuevas
tecnologias. Al mismo tiempo deben tener suficientes conocimientos sobre
comunicacion audiovisual a fin de poder dar una educacién de calidad e cuanto

a la lectura de la imagen a su alumnado. (Universidad de México, 2012)

Segun lo expuesto no cabe duda que las caracteristicas exigidas al profesor en lo
profesional es tener una preparacion adecuada y suficiente en contenidos cientificos y
psicopedagdgicos, ser consciente y saber justificar los criterios que rigen la seleccién
de los conocimientos y contenidos a ensefiar, saber como proceder para que los
alumnos aprendan de manera rigorosa, activa, autbnoma y compartida, conseguir que
los conocimientos sean significativos para los alumnos, promover la participacion
activa de los estudiantes en la ensefianza de los contenidos y tener cierta capacidad
de comunicacién o capacidad de empatia, de compasion y cierto sentido del humor.

1.1.4.2. Relacion familia escuela comunidad.

“La modernidad, por el contrario, dio lugar a politicas esencialmente activas, a la
obsesién por utilizar desde arriba la educaciéon como el mecanismo privilegiado
de construccion de algun tipo de sociedad (la nacién, el progreso, la democracia,
el socialismo...). Es imposible encontrar una revolucion, una reforma politica de
calado, un cambio de régimen, un movimiento reformista que no presente un
plan propio sobre como ha de ser la educacién y cédmo habra de servir a
objetivos sociales mas amplios, y que no deje como resultado, al menos, un
reforzamiento de un aspecto y otro de la intervencién politica y administrativa en
ella”. (Garreta, 2007, pag. 30)

Lo que resulta mas llamativo, es que crecen como setas los grupos, movimientos,

asociaciones, lideres de opinién, protagonistas de experiencias profesionales, etc.
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que, desde el mundo de la educacion, pretenden decir no s6lo como ha de ser ésta,

sino también cémo serd, gracias a ella, la sociedad.

Para todos es conocido que la relacion familia-escuela, tiene como elementos clave la
educacioén de la nifiez y juventud, asi pues Garreta, (2007), “Las relaciones entre las
familias y la escuela deben situarse en un contexto histérico e institucional. Mas
concretamente, se inscriben en la articulacién entre dos instituciones, la escuela y la
familia, con asimetria de poder y en un contexto social y politico que las sitla en el

debate entre intereses publicos y privados”. (p. 10)

Por lo dicho, los principales beneficios de trabajar con familias es el poder ayudar a

resolver sus problemas en especial los educativos.

“La Familia y la Escuela sonlos dos contextos principales en los que transcurre
la existencia de los mas pequefios; ambos ambitos dejardn una fuerte huella en el

devenir del nifio y adolescente y en su vida futura.”.(Garreta, 2007)

Es decir, uno de los beneficios del trabajo con las familias es que una alianza efectiva
entre familia y escuela implica una conexion entre un clima escolar - la atmdsfera
social y educacional de la escuela- positivo y el involucramiento de los padres y

familiares en el proceso educativo de los nifios.

1.1.4.3. Fundamentacion teérica de la practica docente.

La nocién de practica docente no tiene una Unica definicién ni puede explicarse
en pocas palabras. El concepto es muy amplio y refiere a la actividad social que

ejerce un maestro o un profesor al dar clase.

La practica docente, por lo tanto, esta influenciada por multiples factores: desde
la propia formacién académica del docente hasta las singularidades de la
escuela en la que trabaja, pasando por la necesidad de respetar un programa
obligatorio que es regulado por el Estado y las diversas respuestas y reacciones

de sus alumnos.

Puede decirse que la practica docente esta determinada por el contexto social,

historico e institucional. Su desarrollo y su evolucion son cotidianos, ya que la


http://definicion.de/escuela/
http://definicion.de/estado
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practica docente se renueva y se reproduce con cada dia de clase.(Diccionario

de la Real Academia de la Lengua, 2013)

De lo expuesto se desprende que la practica docente comprende el desempefio
mismo del trabajo del profesor dentro y fuera del aula. En la profesion de ensefiante
hay que dominar muchas é&reas entre las mas principales podemos citar: la
metodologia didactica, investigacion cientifica, relaciones humanas y sobre todo la
ética profesional.

1.2. Gestion educativa

1.2.1. Definiciones de gestién educativa.

La gestidén es entendida como la diligencia que conduce al logro de una actividad. El
concepto de gestidn algunos profesionales la consideran sélo como un nombre nuevo;
mas no como la aplicacion de actividades logisticas direccionadas a la excelencia del

servicio.

La gestion educativa, es la via al mejoramiento de la educacién. De alli que Los
nuevos escenarios globales inciden directamente en todas las organizaciones
sociales y las obligan a emprender rapidas transformaciones. La educacion no
es ajena a este fendbmeno y, por esta razdn, el sistema educativo enfrenta
importantes desafios para dar respuestas oportunas y pertinentes a las nuevas
necesidades de formacion de los ciudadanos para el siglo XXI.(Ministerio de
Educacioén del Ecuador, 2007)

Es decir que la gestion educativa busca la calidad de la educacion en el sentido méas
amplio de la palabra y, esta en consonancia con los lineamientos de la politica de

mejoramiento del sistema educativo.

La gestion educativa comprende n conjunto de procesos organizados que
permiten que una institucion o una secretaria de educacion logren sus objetivos
y metas. Una gestion apropiada pasa por momentos de diagnostico, planeacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion que se nutren entre si y conducen a la
obtencion de los resultados definidos por los equipos directivos. Una buena

gestion es la clave para que lo que haga cada integrante de una institucion tenga
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sentido y pertenencia dentro de un proyecto que es de todos. En otras palabras,
es fundamental lograr que todos "remen hacia el mismo lado" para lograr lo que
se quiere, y mejorar permanentemente. De ahi la importancia de tener en cuenta
los cuatro &mbitos de la gestiobn educativa. (Ministerio de Educacion del
ECuador, 2007)

En todo caso la gestidn educativa asegura la calidad de educaciéon que se entrega en
cada establecimiento educativo y siendo asi por cada profesor que gestiona el saber

ser y el saber hacer.

1.2.2. Caracteristicas de la gestion.

“La gestion es la accion y efecto de gestionar o de administrar, y gestionar es hacer
diligencias conducentes al logro de un negocio o de un deseo cualquiera”. (Diccionario

Enciclopédico Gran Plaza y Janes llustrado, 2010, p. 304)

Sobre el tema Terry (2002) manifiesta: “la administracion es un proceso distintivo que
consiste en planear, organizar, ejecutar y controlar, desempefiada para determinar y

lograr objetivos manifestados mediante el uso de seres humanos y de otros recursos”.

Con lo expuesto, se considera que la administracion es un proceso donde se parte de
la planificacion, establecimiento de objetivos y por supuesto la gestion que permite el

logro de los objetivos.

De acuerdo al Ministerio de Educacion (2007), las caracteristicas de la gestion
estan dadas al momento de: saber hacia donde se va, es decir contar con el PEI,
asi también usar como referente los lineamientos que el pais ha establecido,
saber utilizar la informacién para tomar decisiones, fomentar el liderazgo como
estrategias de una buena gestion. Pero también se debe utilizar el talento de los

docentes como ejecutores directos de las actividades curriculares.

En todo caso, las caracteristicas de la gestion educativa es un proceso de disefiar y
mantener un entorno en el que el trabajo grupal sea la técnica principal para el logro

de los objetivos.

Asi pues, la gestion educativa, es un término nuevo en el ambito pedagdgico, pero

desde hace mucho tiempo atras los empresarios la pusieron en practica considerando
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los principios de la administracion de Chiavenato quien manifiesta que la gestién
comprende: “el proceso de planear, organizar, dirigir y controlar el uso de los recursos

para lograr los objetivos organizacionales”. (Chiavenato, 2004, p.4)

Dentro de este contexto, la gestion es considerada como la coordinacion de acciones
encaminadas a cumplir objetivos y metas de manera ordenada para concretar un

proyecto que en el caso especifico de investigacion el educativo.

Si la gestidbn es un modelo, entonces se enmarca en un paradigma, el mismo que
cuida los intereses del grupo y si se trata de un directivo docente se cuida el bienestar
de los docentes y estudiantes, mas si la gestion es del profesor su objetivo tiene que
ser claro en el logro del aprendizaje de los educandos por lo que las acciones deben

ser bien definidas.

1.2.3. Tipos de gestion.

Una vez que se ha estudiado sobre la gestiobn y sus caracteristicas, es necesario
enfocar los tipos de gestidn, pero antes es necesario recalcar que en la gestion
educativa las practicas y acciones comprometen a una comunidad educativa para el
alcance de sus propésitos y la misma esta constituida por cuatro areas de gestion

tales como:

Segun Cely (2010) las cuatro areas de gestion corresponden al: area de Gestion
Directiva, Area de Gestion Pedagdgica y Académica, Area de Gestion de la

Comunidad, Area de Gestién Administrativa y Financiera.

“La Gestidon Directiva se refiere al cébmo debe ser orientado el establecimiento
educativo. Es decir se encarga de: Direccionamiento estratégico La cultura

institucional El clima EIl gobierno escolar Las relaciones con el entorno” (Cely, 2010).

La gestion directiva es el area de la organizacion, disefio, desarrollo y evaluacién de
una cultura escolar propia, en el marco de la politica educativa vigente, en donde el
Rector o Director y su equipo de gestion organizan desarrollan y e valian el
funcionamiento general de su Institucion con la gestion directiva, destacando que es el

lider quien orienta a cumplir con la misién y el logro de la vision Institucional.
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De acuerdo a Cely (2010), la Gestion Pedagdgica y Académica Es la esencia del
trabajo de un establecimiento educativo, pues en dicha area es en donde se procesa
el disefio curricular, las practicas pedagdgicas, la gestion de clases y el seguimiento

académico”.

De lo expuesto se puede concluir que en dicha area enfoca su accién para lograr que
los estudiantes aprendan y desarrollen las competencias necesarias para su

desempenfio personal, social y profesional.

La Gestion Administrativa y Financiera de acuerdo al criterio de Cely (2010), “es la que
se encarga del uso efectivo de los recursos, tiene a su cargo: todos los procesos de
apoyo a la gestién académica la administracion de la planta fisica los recursos los

servicios el manejo del talento humano y el apoyo financiero y contable”.

En tanto que la Gestion de la Comunidad, se encarga de las relaciones de la
institucion con la comunidad participacion convivencia inclusion y prevencion de

riesgos”.

Partiendo de lo expuesto se puede decir que, las areas de gestion en el ambito
educativo institucional hacen referencia al nivel directivo, pedagogico, académico,
comunitario y administrativo, cada uno con una funcién especifica a cumplir para el
logro de los objetivos en su gestion. Asi el area directiva orienta sus esfuerzos para
mantener una buena relacién con el entorno, en tanto que en lo pedagogico esta
presente el proceso de disefio curricular, en lo administrativo se considera tanto lo
fisico y el talento humano, lo referente a la gestion comunitaria se encarga de las

relaciones institucionales necesarias para una buena gestion administrativa.

1.2.4. Ambitos de la gestion docente.

1.2.4.1. Ambito Legal.

La gestion del docente se puede apreciar considerando los estandares, de alli que en

el presente acépite se hara referencia a los mismos:

La parte legal en el ambito de la gestion docente considera que: Art. 83.- Son deberes
y responsabilidades de las ecuatorianas y los ecuatorianos, sin perjuicio de otros

previstos en la Constitucion y la ley:



23

12. Ejercer la profesion u oficio con sujecion a la ética. (Constitucion de la Republica
del Ecuador, 2008)

Mas, en el ambito legal los docentes deben tener claro que: “Los estandares de
desempefio docente son descripciones de lo que debe hacer un profesor o docente
competente, esto es, de las practicas pedagdgicas que tienen mas correlacion positiva

con el aprendizaje de los estudiantes”. (Chininin, 2012)

Asi la gestibn educativa del docente legalmente se enmarca en los estandares de
calidad, pues los mismos permiten evaluar el desempefio docente de acuerdo a los

logros alcanzados en su trabajo como guias y orientadores de los educandos.

Los estandares de calidad educativa son descripciones de los logros esperados

de los diferentes actores e instituciones del sistema educativo.

En tal sentido, son orientaciones de caracter publico, que sefialan las metas
educativas para conseguir una educacion de calidad. Asi por ejemplo cuando los
estandares se aplican a estudiantes, se refieren al conjunto de destrezas del
area curricular que el estudiante debe desarrollar a través de procesos de
pensamiento y que requiere reflejar en sus desempefios. (Ministerio Coordinador
de Conocimiento y Talento Humano, 2008)

Por otro lado, cuando los estandares se aplican a profesionales de la educacion,
son descripciones de lo que estos deberian hacer para asegurar que los

estudiantes alcancen los aprendizajes deseados.

Finalmente, cuando los estandares se aplican a las escuelas, se refieren a los
procesos de gestidén y practicas institucionales que contribuyen a que todos los
estudiantes logren los resultados de aprendizaje que requieren.(Ministerio

Coordinador de Conocimiento y Talento Humano, 2008)

Como se puede apreciar, los estdndares que evalla el desempefio docente permiten

conocer los logros alcanzados por los profesores en su tarea de ensefantes.

Los estandares de desempefio docente son descripciones de lo que debe hacer un

profesor competente, siendo necesario conocer los conocimientos, habilidades y
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actitudes de los profesores toda vez que sus practicas pedagogicas tienen relacion

con los aprendizajes logrados y deseados por los estudiantes.

En dmbito mismo de la docencia el desempefio se lo mide en relacion a las
distintas areas o facetas que contempla su trabajo docente, dentro y fuera del
aula; son patrones que permitirdn emitir en forma apropiada juicios sobre el
desempefo docente; recogen los factores de la ensefianza que contribuyen al
aprendizaje e indican lo esperado de un buen profesional, sugieren cémo ha de
organizarse la formacién docente y cuales convienen que sean sus contenidos.
(Diario el Comercio, 2009)

Los estandares son aplicables a las acciones de ensefianza realizadas por los
docentes en distintos niveles y especialidades. Entregan una descripcion y

ejemplifican los conocimientos y capacidades requeridos en un desempefio de calidad.

Segun un informe del Diario el Comercio del dia viernes dos de septiembre del
2011, “la educacion ecuatoriana tiene falencias en cuanto a la formacién de los
profesores. Una tarea pendiente en el sector educativo es mejorar el nivel de
aprendizaje.

En el Ecuador esta vigente el Sistema de Medicion de Logros Académicos
(Aprendo) impulsado desde 1996. Son pruebas de rendimiento académico y de
factores asociados dirigidas a los alumnos de tercero, séptimo y décimo afio de

educacion basica.

El informe del ME sefiala que no hay mejoras en la calidad de la educacién entre
1996 y 2007 si se consideran las calificaciones en matematicas.(Diario el
Comercio, 2011)

En tal virtud, en el Ecuador, la evaluacion a los docentes dio como resultado que el
sistema de formacién debe cambiar su modelo y enmarcarse en nuevos paradigmas,
los mismos que tengan como meta elevar al sistema educativo al nivel de excelencia.

Todo esto concuerda con los postulados de la Constitucion Politica de la Republica del
Ecuador, promulgada en el Registro Oficial No. 01 del 11 de agosto de 1998, en su
Art. 79, como uno de los postulados para impulsar y desarrollar la calidad académica a

través de la excelencia, establece como mandato constitucional lo siguiente: “Para
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asegurar los objetivos de calidad, las instituciones de educacion superior estaran
obligadas a la rendicion social de cuentas, para lo cual se establecerd un sistema
autbnomo de evaluacion y acreditacion, que funcionara en forma independiente, en

cooperacion y coordinacién con el Consejo Nacional de Educacion Superior”.

1.2.4.2. Ambito de gestién del aprendizaje.

El aprendizaje es parte de la gestion del docente en su diario trabajo de ensefante,
siendo asi en el ambito educativo, dicho aspecto tiene que ver con los estandares,
pues la gestidn educativa involucra acciones y decisiones tendientes a buscar la

calidad educativa.

En la gestidn de aprendizaje, la gestion docente tiene que ver con los estandares
de calidad educativa, sefialan que evidencias se consideran aceptables para
determinar que hayan cumplido los estandares de calidad educativa y, los
indicadores de la calidad de la educacién, se derivan de la calidad educativa,
detallan lo establecido en ellos y hacen operativo su contenido para los procesos
de evaluacion. (Ministerio de Educacion, 2011)

En este sentido, la gestion de aprendizaje se ligan a los estandares de aprendizaje
permiten conocer el logro en el proceso de aprendizaje y ensefianza.

Por otro lado la gestion docente en el ambito de aprendizaje considera que: los
estandares de aprendizaje, permiten conocer cudales son los conocimientos,
habilidades y actitudes que debe tener un estudiante. Dichos estandares son
descriptores de los logros educativos que se espera que los estudiantes
alcancen en los distintos momentos de la trayectoria escolar desde educacion
inicial hasta bachillerato. Para los estandares de Educacion General Bésica
(EGB) y bachillerato, hemos empezado por definir los aprendizajes deseados en
cuatro areas del curriculo nacional; Lengua, Matematica, Ciencias Naturales y
Estudios Sociales, asi como en el uso de las TIC. En el futuro se formularon
estandares correspondientes a otras areas de aprendizaje, tales como lengua
extranjera, formacion ciudadana, educacibn artistica y educacion
fisica.(utpl.edu.ec, 2013)



26

Asi, los estandares de evaluacion en el Ecuador deben ponerse a la par con los que
norman otros paises y de esta forma tener descriptores que es lo que los estudiantes
deben saber y saber hacer.

Las ventajas de los estandares educativos consiste en establecer aprendizajes
basicos comunes que todo el sistema educativo ecuatoriano debe lograr; con
respecto a los desempefios y procesos, se vuelven mas eficientes y eficaces; las
personas alcanzan altos niveles de competencia en su trabajo y estudio.
(Mosquera, 2008)

En tanto que los estandares de aprendizaje son: aprendizajes basicos de caracter
publico, que describen lo que se espera que los estudiantes ecuatorianos logren en los

diferentes niveles educativos, como resultado del proceso de ensefianza - aprendizaje.

Los estandares definen lo que el estudiantado ecuatoriano debe saber y debe saber

hacer progresivamente a lo largo de la Educacion General Basica y el Bachillerato.

1.2.4.3. Ambito de gestién de planificacion.

El trabajo de los profesores en el ambito de la planificacién debe considerar que:

La planeacion educativa se encarga de especificar los fines, objetivos y metas de
la educacién. Gracias a este tipo de planeacion, es posible definir qué hacer y

con gué recursos y estrategias.

La planeacién educativa implica la interaccion de diversas dimensiones. Por
ejemplo, desde el aspecto social, hay que tener en cuenta que la escuela forma
parte de una sociedad y, como tal, los cambios que experimente la trascenderan.
De acuerdo a la dimension técnica, la planeacion educativa debe considerar el
uso de la tecnologia en la pedagogia, mientras que en cuanto a su dimension
politica, debe atender a los marcos normativos existentes.(Diccionario de la Real

Academia de la Lengua, 2013)

Por otra parte, la planeacion educativa se desarrolla en una serie de pasos. La primera
etapa es el diagnostico, donde se vinculan las necesidades educativas, las

condiciones de aprendizaje y los factores externos que afectan al proceso educativo.


http://definicion.de/educacion
http://definicion.de/planeacion
http://definicion.de/sociedad
http://definicion.de/tecnologia/
http://definicion.de/pedagogia
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De ahi que, la planificacion es una gestion por mucho tiempo olvidada y por ello el
Estado ecuatoriano para gestionar la Educacion en el Plan Decenal toma como nudos
criticos a los siguientes: Acceso limitado a la educaciéon y falta de equidad, Baja
calidad de la educacion, poca pertinencia del curriculo y débil aplicacion delas nuevas
tecnologias de la informacion y comunicacién, Ausencia de estrategias de
financiamiento y deficiente calidad del gasto, Infraestructura y equipamiento
insuficientes, inadecuada y sin identidad cultural y Dificultades en la gobernabilidad del
sector e inexistencia de un sistema de rendicion de cuentas de todos los actores del

sistema.

En este sentido se plantea como objetivo general: Garantizar la calidad de la
educaciéon nacional con equidad, vision intercultural e inclusiva, desde un
enfoque de los derechos y deberes para fortalecer la formacion ciudadana y la

unidad en la diversidad de la sociedad ecuatoriana.

Dicho objetivo tiene como mision ofertar, a través de sus instituciones
educativas, una educacion de calidad que permita cumplir con la visién, basada
en los principios de calidad, equidad, inclusién, pertinencia, participacion,
rendicion de cuentas, diversidad, flexibilidad y eficiencia, que articule los
diferentes componentes del sistema nacional de educacion a través del
compromiso Yy participacion de la sociedad en la construccion e implementaciéon
de una propuesta educativa que procure el desarrollo humano y satisfaga los
requerimientos socioeducativos de la comunidad”. (Ministerio de Educacion,
2009)

De alli que la gestién de planificacién educativa nace de la iniciativa del Estado y bajo
su responsabilidad se encuentran los lineamientos generales para un gestion
administrativa en todos los centros escolares sean estos de caracter fiscal como

privados.

En la planeacion, la funcion profesional del docente y su desempefio dependen
de las competencias alcanzados por estos de alli que “El desempefio
profesional docente es lo que el profesor hace en el trabajo. Es sinbnimo de
comportamiento del profesor al preparar su clase, al hacer una presentacion
frente a sus alumnos, al disefiar materiales de aprendizaje o al evaluar los
examenes de sus alumnos.” Es decir que el desempefio profesional docente es

todo lo que el maestro realiza para desarrollar el proceso de ensefianza
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aprendizaje, asi como también las actividades relacionadas con este proceso”.
(Valenzuela, 2004).

En todo caso el papel del docente como planificador es saber como hacer un buen
PEI.

1.2.4.4. Ambito de gestion de liderazgo y comunicacion.

El liderazgo es el poder que tiene una persona o individuo que ha recibido el favor de
que muchas personas crean en su accion realizada dentro de su trabajo, lo malo es

gue en ciertas ocasiones algunos miembros del grupo se dejan dirigir sin meditar.

Asi pues “Se define como lider a la frecuencia con que un individuo dentro de un grupo
puede ser identificado como quien influye o dirige las conductas de los otros
miembros. Es decir, todos aquellos actos que contribuyan a que el grupo logre metas

se refiere a liderazgo” (Salvador, 1994, pag. 574)

Visto de otro modo el lider es considerado tomado en cuenta la funcion que cumple,
asi el liderazgo en funcion de una posicién, hace referencia a que se adquiere con
base en la posicion que el individuo tiene en su grupo. La conducta del individuo
resulta influida por su posicion y también por la forma en que los demas la perciben.

El lider que tiene autoridad por nombramiento toma decisiones y lleva adelante
acciones para alcanzar los objetivos y metas. En determinadas circunstancias se
nombra un lider y las condiciones que determinan su eficacia dependen de la
situacion, las tareas, las destrezas y expectativas de los subordinados, el
ambiente, las experiencias del lider y de los subordinados, sin dejar de lado las
experiencias del que asume el liderazgo ejerciendo influencia en el grupo por

sus caracteristicas y atributos personales. (Salvador, 1994, pag. 574)

Es decir un lider docente es el profesor que conoce al alumno no sélo como sujeto de
aprendizaje, sino en su evolucién psicoldgica y sus capacidades. También domina la

didactica y la tecnologia que le permiten obtener resultados de calidad.

Un profesor lider transmite de manera eficaz todos aquellos conocimientos que

facilitan a los alumnos, su insercién en la vida laboral.
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Lider docente es aquel que sabe como ensefiar e influir en los alumnos para que
se interesen por el estudio, aprendan y se superen diariamente. (Salvador, 1994,
pag. 574)

Pero un lider debe saber comunicarse con facilidad para lograr comunicar ciertos

aspectos que competen a la comunidad o grupo.

De alli que lo expuesto concuerda con el siguiente enunciado: Lider docente es
el profesor que sabe cémo: Tratar a los alumnos con equidad y justicia; Realizar
y controlar las dinamicas en el aula; Incentivar los estados de animo de los
educandos; Conseguir mayor calidad desempefio docente reflejado en los
resultados obtenidos por los alumnos; Crear una imagen publica de prestigio
para la institucion escolar; Comprometer a todos los alumnos en el proceso
educativo, para que en lo posterior éstos no cuestionen su autoridad; Servir de
ejemplo en la definicién de valores y principios que los alumnos le respeten e
intenten imitarle por su honestidad y la vivencia en su comportamiento diario.
(Anello, 1998)

En tanto que la comunicacion es una herramienta de trabajo que permite el
movimiento de la informacién en las organizaciones o establecimientos educativos
para relacionar las necesidades e intereses institucionales, con los de su personal y

con la sociedad.

“La comunicacion organizacional también nos permite conocer al recurso humano y
evaluar su desempefio y productividad, a través de entrevistas y recorridos por las

diversas areas de trabajo”. (Martinez, 2013)

Asi, la comunicacién en las organizaciones es fundamental para el cumplimiento eficaz
de sus objetivos. Es un medio que, en conjunto, permite el desarrollo de sus

integrantes para enfrentar los retos y necesidades de nuestra sociedad.
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1.3. Estrategias para mejorar los procesos de la gestién docente

1.3.1. Concepto de estrategias.

En el presente acapite, se partira del siguiente enunciado: La palabra estrategia
procede de la palabra griega strategos , formada por estratos, que significa
ejército y —ag, que significa dirigir La estrategia militar puede producir nuevos
enfoques en el campo empresarial, el mas basico es la distincion entre estrategia
y tactica Una estrategia es el plan global para establecer una posiciéon favorable
mediante el despliegue de los recursos Una tactica es un plan para una accién
especifica Las tacticas estudian como ganar la batalla, las estrategias se

relaciona con ganar la guerra. (Fernandez, 2009)

Es decir, la estrategia se basa en las tacticas que permitan llegar a la meta.

Se entiende por estrategias educativas: “las formas de trabajo que tiene una
clara intencionalidad de movilizar recursos de los nifios (emocionales, sociales,
afectivos, cognitivos) para promover el desarrollo de sus competencias.

El agente educativo tiene el reto de acompaniar, guiar y orientar a los nifios y las
niflas promoviendo, a través de sus acciones, un cambio cultural que abandone
modelos tradicionales de educacién donde el aprendizaje se entendia
como una acumulacién de conocimientos y la enseflanza, como la instruccion
para memorizar o repetir ciertas cosas que se le debian dar al nifio”.(COREDI,
2013)

Segun lo expuesto, se entiende que en la practica docente, las estrategias de
ensefianza consisten en la forma en que el docente puede llegar a los educandos para

que éstos logren aprendizajes significativos y duraderos.

De alli que las estrategias de aprendizaje son la forma en que ensefiamos y la forma
en que nuestros estudiantes aprenden a aprender por ellos mismos y la forma de

aprovechar al maximo sus posibilidades de una manera constructiva y eficiente.

Como profesores nos interesa conseguir de nuestros alumnos todo lo maximo de
ellos, sin embargo existen muchas diferencias de calidad y cantidad de

estrategias de aprendizaje para los alumnos.


http://www.estrategiasdeaprendizaje.com/estrategiasdeaprendizaje.htm#estrategiasdeaprendizaje
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Todos deseamos que estas técnicas de aprendizaje surjan efectos en todos por
igual, pero sabemos que eso es imposible, depende de muchas cosas, desde la
motivacién del estudiante, inteligencia, conocimientos previos etc... hacen que el
resultado pueda diferir bastante del resultado final. Sin embargo esta
demostrado que las estrategias de aprendizaje juegan un papel muy importante
en todo este proceso. (eumed.net, 2008)

Partiendo de lo expuesto puede decirse que como docentes debemos de ingeniarnos
la manera de aprovechar al maximo no solo las posibilidades del alumno sino también

las nuestras.

En el &mbito de la gestion docente las estrategias, para que no se reduzcan a
simples técnicas y recetas deben apoyarse en una rica formacion teérica de los
maestros, pues en la teoria habita la creatividad requerida para acompafar la

complejidad del proceso de ensefanza - aprendizaje.

So6lo cuando se posee una rica formacion tedrica, el maestro puede orientar con
calidad la ensefianza y el aprendizaje de las distintas disciplinas. Cuando lo que
media la relacion entre el maestro y el alumno es un conjunto de técnicas, la
educacién se empobrece y la ensefianza, como lo formula AntanasMockus y su
grupo de investigacion (1984), se convierte en una simple accién instrumental,
que sacrifica la singularidad del sujeto, es decir, su historia personal se excluye
de la relacién ensefianza - aprendizaje y, entonces, deja de ser persona para
convertirse en un simple objeto. (UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA, 2013)

De alli que entendemos por estrategias pedagoégicas aquellas acciones que realiza el
maestro con el propésito de facilitar la formacion y el aprendizaje de las disciplinas en

los estudiantes.
1.3.2. Tipos de estrategia.
1.3.2.1. En la gestion legal.
En nuestro pais, la gestion educativa se encuentra claramente expresa en la
Constitucién de la Republica. Art. 343.- El sistema nacional de educacion tendra

como finalidad el desarrollo de capacidades y potencialidades individuales y

colectivas de la poblacién, que posibiliten el aprendizaje, y la generaciéon y
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utilizacion de conocimientos, técnicas, saberes, artes y cultura. El sistema tendra
como centro al sujeto que aprende, y funcionard de manera flexible y dinamica,
incluyente, eficaz y eficiente. El sistema nacional de educacion integrara una
visién intercultural acorde con la diversidad geogréfica, cultural y linglistica del
pais, y el respeto a los derechos de las comunidades, pueblos y nacionalidades.
(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008)

Es decir que legalmente la gestibn del docente se ampara en la legislacién
ecuatoriana, puesto que el oficio docente debe responder a los valores de calidad de
su gestién y, basado en dicho principio el ME evalla el accionar de los profesores para

garantizar la calidad de ensefianza y aprendizaje.

Por tal motivo la visibn del sistema educativo ecuatoriano se encuentra
integrado, coordinado, descentralizado y es flexible, que satisface las
necesidades de aprendizaje individual y social, que contribuye a fortalecer la
identidad cultural, a fomentar la unidad en la diversidad, a consolidar una
sociedad con conciencia intercultural, que fortalezca el pais pluricultural y
multiétnico, con una vision universal, reflexiva, critica, participativa, solidaria y
democrética; con conocimientos, habilidades y valores que aseguren
condiciones de competitividad, productividad y desarrollo técnico y cientifico para
mejorar las calidad de vida de los ecuatorianos y alcanzar un desarrollo
sustentable en el pais.(Ministerio de Educacion, 2009)

En todo caso la gestion docente se ampara legalmente en los diferentes componentes

legales y constitucionales.

Es necesario también hacer hincapié que los procesos de gestion del trabajo docente,

responde a las necesidades y requerimientos del conglomerado social.

De alli que: El Buen Vivir, mas que una originalidad de la carta constitucional,
forma parte de una larga busqueda de modos de vida que han impulsado
particularmente los actores sociales de América Latina durante las Ultimas
décadas, como parte de sus reivindicaciones frente al modelo econdmico
neoliberal. En el caso ecuatoriano, dichas reivindicaciones fueron reconocidas e
incorporadas en la Constitucion, convirtiéndose entonces en los principios y

orientaciones del nuevo pacto social. . (Romero, 2009)



33

Por lo tanto, en el plan del buen vivir se incluye la Revolucion econdémica, productiva y
agraria, para superar el modelo de exclusion heredado y orientar los recursos del
Estado a la educacion, salud, vialidad, vivienda, investigacion cientifica y tecnologica,
todo ello depende de las estrategias que aplique el docente en cada actividad que
realice en su trabajo.

1.3.2.2. En la gestion de la planificacion institucional y curricular.

En la gestion educativa de planificacién, el proyecto educativo institucional, es un
instrumento de gestion que presenta una propuesta singular para dirigir y orientar en
forma coherente, ordenada y dinamica los procesos pedagdgicos, institucionales y

administrativos de la institucion educativa.

El PEI resulta de un proceso creativo participativo de los miembros de la comunidad

educativa.

La gestion de planificacion nos lleva a la reflexion con la pregunta ¢Por qué
elaborar el PEI? La respuesta es sencilla y es debido a que los nuevos
paradigmas educativos demandan cambios sustanciales en la Institucién
Educativa: proporciona un marco global sistematico y con una vision de futuro,
hacia donde se encamina la gestion; Genera un compromiso de la comunidad
educativa para trabajar en funcion de la mision y vision Institucional y constituye
una herramienta para incorporar fundamentos pedagdgicos actualizados y liderar

cambios planificados en la educacion contemporanea. (Jaramillo, 2012)

De acuerdo a lo expuesto, el PEI, cumple funciones de transformar y mejorar la
calidad educativa; compartir una vision anticipada y satisfactoria de la situacién
educativa; lograr la autonomia de la institucién educativa; [1Facilitar y mejorar el
proceso de tomas de decisiones; Permitir la planificacion estratégica a mediano y largo
plazo, asi como el operativo a corto plazo; Responder a las necesidades del
aprendizaje y promover y sostener el compromiso de los docentes y la colaboracion de

los padres de familia y la comunidad.

Por lo cual, la gestion del docente en el PEI corresponde a: Temporalidad:
establece objetivos para el mejoramiento de la Institucién en mediano y largo
plazo; Demanda: Responde a las expectativas de la comunidad para rendir

cuentas en lo posterior; Participacion: Promueve la intervencion y el compromiso
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de los docentes en su elaboracion y desarrollo involucrando a los PPFF y
alumnos y Evaluacién: facilita las medidas correctivas y oportunas y de
retroalimentacion de las acciones y su evolucion conforme a los propésitos de

educacion. (Jaramillo, 2012)

En este sentido, el docente planificador en su trabajo diario se guia por el Plan
Educativo Institucional, de donde se desprende las necesidades de aprendizaje y

ensefianza y se constituye en el actor principal del PEI.

Como manifiesta Jaramillo (2012) Un plan operativo es un documento en el cual
los responsables de una organizacién educativa, establecen los objetivos que

desean cumplir y estipulan los pasos a seguir.

En este sentido, este tipo de plan esta vinculado con el plan de accion, que
prioriza las iniciativas mas importantes para alcanzar distintos objetivos y metas.

Ambos planes son guias que ofrecen un marco para desarrollar un proyecto.

Por lo general, un plan operativo tiene una duracion de un afio. Por eso, suele
ser mencionado como plan operativo anual (POA). El POA pone por escrito las
estrategias que han ideado los directivos para cumplir con los objetivos y que
suponen las directrices a seguir por los empleados y subordinados en el trabajo

cotidiano.

En todo caso, la planificacion institucional y curricular al ser un plan operativo permite
el seguimiento de las acciones para juzgar su eficacia; en caso que los objetivos estén

lejos de ser satisfechos, el directivo tiene la posibilidad de proponer nuevas medidas.

1.3.2.3. En la gestion del aprendizaje.

El docente dentro del contexto educativo tiene un rol preponderante que cumplir en el
mundo laboral, debe sustentarse de toda la teoria cientifica que se analizara en la
presente unidad, porque a partir de estas competencias se optimizara los saberes de
la planificacion curricular para los docentes y aplicarlos segun los niveles de

concrecion.

Por lo tanto, en la practica es necesario empoderarse de toda la teoria y disefiar el

curriculo, cuya funciéon en el campo educativo es servir de nlcleo para planificar,
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ejecutar y evaluar procesos educativos, de ahi que la teoria organizadora del curriculo
en sus diversas versiones y tendencias basicamente se integra con los siguientes

elementos:

Fundamentos de la Educacion y el modelo que se aplica:

Perfil del egresado

Instrumentos curriculares

Objetivos por niveles del plan de estudio

Programas docentes o de estudio

Indicaciones metodologicas y organizacién del proceso pedagdgico.

Segun esta cita referente al Curriculo, se puede apreciar que en el ambito del
desarrollo de la educacién en un Pais determinado a través de la planificacién se

habla de tres niveles: macro, meso y micro. (webcindario.com, 2013).

Es decir que: En el primer nivel o Macro se hace referencia a las Politicas de
Estado, plasmado en el Curriculo Vigente a nivel de Pais, alli se encuentran los
objetivos, por ello nuestro curriculo obligatorio que se maneja hasta el dia de hoy
se llama, REFORMA CURRICULAR CONSENSUADA, que se trabaja desde el
afio de 1996, y actualizada y fortalecida en el afio 2010, sustentada por las
destrezas con criterio de desempefio, cumpliendo con la ejecucion del PLAN
DECENAL DE EDUCACION. (Jaramillo, 2012)

En el segundo nivel o Meso, hace referencia a la planificacion Institucional, alli
se encuentran plasmadas las politicas, fundamentos, modelos pedagégicos y
curriculares que la Institucién, por ello es obligacibn que se planifique el
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL, con todos sus componentes es
decir se integra el aspecto administrativo y curricular incorporando el Proyecto

Curricular Institucional. Jaramillo, 2012)

En el tercer nivel o Meso, se expresa esencialmente la planificacion Micro
curricular elaborando los instrumentos curriculares que se trabajara en el aula de
clase. Hoy se planifica los bloques con las destrezas con criterio de desempefio
y/o las unidades didacticas, proyectos de aula y en algunas instituciones se

elaboran los planes de clase. Jaramillo, 2012)
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Segun la pagina webcindario.com (2013).en la micro planificacion se consideran:

1. Plan Educativo Institucional, en el que se plasme lo que la comunidad
educativa especifica (escuela, colegio, centro infantil, instituto) pretende lograr
en un mediano plazo (cuatro o cinco afios).

2. Planificacién didactica por blogues curriculares, adecuados a las
condiciones y realidades de la comunidad, institucion y grupo de nifios de
cada afo.

3. Plan operativo anual de aula, en el que se establecen las metas que la
institucion pretende concretar durante un afio lectivo.

4. Planes de clase, en los que se detallen las actividades organizadas dentro
de un proceso de construccion del aprendizaje, en un tiempo determinado,
con los recursos que se utilizaran, las actividades de evaluacion que se
realizaran para verificar los saberes previos de los nifios, el desarrollo de su
aprendizaje y el logro de las destrezas al finalizar la clase. (webcindario.com,
2013).

Tomando como referente el antecedente conceptual, se concluye que la micro
planificacion es aquella que realiza en el profesor hasta la puesta en préactica en las

aulas de clase.

1.3.2.4. En la gestion de liderazgo y comunicacion.

Respecto al tema, es necesario considerar que: Un Plan de Comunicacion, “es
agquel documento orientado a establecer los pasos necesarios para que una
empresa u organizacion tenga éxito en la web. El consultor de social media
Javier Varela dice: “El Social Media Plan podemos entenderlo como la puesta en
marcha, por parte de una empresa 0 una persona, de una estrategia de
presencia en la web social o en los medios de participaciébn social, para
aprovechar un nuevo canal de comunicacién que puede reportarle multiples
ventajas. La presencia hoy en dia de las empresas en los social media debe ser
una cuestion principal y no acciones aisladas sin un objetivo ni un horizonte
claro”. « El Social Media Plan lo crea y pone en marcha el Community Manager
(CM)”. (Arela Pocohuanca, 2013)

Es decir que en la gestion de liderazgo docente, es un tema que se lo debate a diario
puesto que ser lider es una responsabilidad que encierra muchas actividades y exige

del lider una formacién en diferentes areas.
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Asi, si consideramos que es el profesor lider conoce al educando no sélo como sujeto
de aprendizaje, sino en su evolucidn psicoldgica y sus capacidades. También domina
la didactica y la tecnologia que le permiten obtener resultados de calidad.

De alli que un profesor lider transmite de manera eficaz todos aquellos

conocimientos que facilitan a los alumnos, su insercién en la vida laboral.

Pero qué entendemos por comunicacién, pregunta interesante que responder
mediante el siguiente enunciado: “La comunicacién interna o corporativa define
situaciones en donde dos 0 mas personas intercambian, comulgan o comparten
principios, ideas o sentimientos de la empresa con visién global”.(Pizzolante,
2009)

Entonces, los lideres docentes encargados del aprendizaje-ensefianza, requieren que
puedan desarrollarse estrategias de comunicacion interna para todo el personal, ya
que esto permite mejor confianza, empatia y sobre todo conocer los aspectos
emocionales y mentales que experimenta sus comparieros de trabajo en sus areas de

trabajo.

Por otro lado Pizzolante (2009) manifiesta que los elementos que un manual
de gestibn es un instrumento que sintetiza y explicita la estrategia de
comunicacion de la empresa y que define los parametros de organizacion y
gestion de su funcibn comunicativa. Veamos algunos aspectos para tomar en

consideracion;

e Plan estratégico de imagen corporativa: cuyo objetivo es desarrollar un
documento que traduce, en términos de imagen y comunicacién, el plan
estratégico de la organizacion.

e Organizacién de la direccion de comunicaciones: Se requiere no improvisar
los procesos comunicacionales, para que sea visto como una actividad seria,
donde se da soluciones a los aspectos que atafie a la organizacion.

e Normas generales de comunicacion: Se refiera al estilo propio que la
organizacion asume, disefiando formas que nos relacionan con nuestros

clientes internos y externos.
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e Mapa de publicos: Aqui se focaliza los publicos a la que se quiere dirigir y asi
no cometer errores, por desconocimiento tanto del puablico interno como
externos.

e Plan Anual de comunicacion: Este documento incluye el estado anual de la
imagen, los objetivos anuales de comunicacion y los programas de
comunicacion.

o Disefio de plan de Comunicacion exitoso: Incluye planes de comunicacion
gue den coherencia al esfuerzo de la empresa por transmitir sus mensajes a

las diferencias audiencias que posee. (Pizzolante, 2009)

Asi, las estrategias para mejorar los procesos de la gestion docente, se basan en la

comunicacion.

De acuerdo al Reglamento de la LOEI-3, en el Art. 90 de las Regulaciones

textualmente expresa:

1. Desarrollo de valores éticos integrales y de respeto a la diferencia y a la
identidad cultural de cada persona y colectivo, como fundamentos de una
convivencia sana, solidaria, equitativa, justa, incluyente, participativa e

integradora, para el desarrollo intercultural del tejido social;

2. Respeto a la dignidad humana, a la honra y los derechos de las personas, a
las libertades ciudadanas, a la igualdad de todos los seres humanos dentro de la

diversidad, al libre desarrollo de la personalidad y al derecho de ser diferente;

3. Promocién de la cultura de paz y de no agresion entre todos los miembros de

la comunidad educativa y de la comunidad en general;

4. Consolidacion de una politica institucional educativa de convivencia basada en
derechos, valores, disciplina, razonabilidad, justicia, pluralismo, solidaridad y

relacion intercultural;

5. Legitimacion del quehacer educativo del plantel a través de un sistema de
dialogo, discusion democratica y consensos; de reconocimiento y respeto a los

disensos; y de participacion activa de los miembros de su comunidad educativa;
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6. Integracion, sin ningun tipo o forma de discriminacion o inequidad, de todos
los miembros de la comunidad de la institucién educativa como factor clave para
el mejoramiento continuo y progresivo de los procesos de ensefianza,

aprendizaje e inter aprendizaje;

7. Legitimacion de los procedimientos regulatorios internos del plantel a través

de procesos participativos, equitativos e incluyentes;
8. Precautela de la integridad de cada una de las personas que hacen parte de la
institucion y de la comunidad educativa, asi como de los bienes, recursos,

valores culturales y patrimoniales del plantel; v,

9. Promocién de la resolucion alternativa de conflictos.(slideshare, 2012)



CAPITULO II

METODOLOGIA
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2.1. Disefio de investigacion.

El presente trabajo realizado sobre “Desempefo docente en el proceso de ensefianza
aprendizaje. Estudio elaborado en la Unidad Educativa “Rio Pastaza” del canton Santo
Domingo, provincia Santo Domingo de los Tsachilas en el periodo lectivo 2013 - 2014,
propone una investigacion de tipo cualitativo, exploratorio y descriptivo, ya que facilita
explicar y caracterizar la realidad del desempefio de los docentes en el proceso de
ensefianza aprendizaje, de tal manera, que haga posible conocer el problema de

estudio tal cual se presenta en la realidad bajo las siguientes caracteristicas:

» Transversal: Porque la investigacion recopila datos en un momento Unico.
» Exploratorio: Ya que se trata de una exploracién inicial en un momento especifico
» Descriptivo: Debido a que se indag6 los niveles de una o més variables en la

poblacion.

Se sustenta en un modelo perteneciente al disefio mixto, ya que se recolecto, analizé y

vinculd los datos cuantitativos y cualitativos sobre la generacion interactiva.

Por su medio fue una investigacion cualitativa, ya que su procedimiento permitié
identificar la naturaleza profunda de las relaciones y diversos factores que inciden en
el desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje.

El enfoque metodolégico fue integrado con el andlisis descriptivo- explicativo de los

hallazgos sobre la generacion interactiva.

2.2. Contexto.

La investigacion se realizé en la Unidad Educativa “Rio Pastaza”, la misma que se
encuentra ubicada en la comunidad “San Vicente del Nila”, en la parroquia “Luz de
América”, del Cantén Santo Domingo de la provincia Santo Domingo de los Tsachilas,

en la zona rural.

La institucion educativa fue creada el 10 de octubre de 1969 con la colaboracion de

los padres de familia del sector y una maestra.

El establecimiento es de tipo fiscal cuenta con los niveles de educacion inicial y basica

10 docentes y beneficia a 300 nifios-as del sector.
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Mision: Su mision es educar a la juventud con los avances de la ciencia y la tecnologia
haciendo hincapié en la cultura nacional, promoviendo la busqueda permanente de la

excelencia.

Visién: Su vision es promover el desarrollo socioeconémico de la provincia y el pais,
mediante la capacitacion permanente de la Comunidad educativa, la efectividad de la
gestion curricular y administrativa, dentro de un marco de mejoramiento continuo,

socialmente equitativo y ambientalmente responsable.

Los profesores que guian el aprendizaje de los nifio-as son profesionales con titulos
en Ciencias de la Educacion, son observadores de los mandatos de la Constitucién y

cumplidores en sus actividades académicas e institucionales

2.3. Participantes.

La poblacién a la que se investigd corresponde a cinco profesores de Educacion
General Bésica en la Unidad Educativa “Rio Pastaza” del canton Santo Domingo, su
edad promedio oscila entre 30 y 53 afios, su labor de docencia la vienen ejerciendo
entre cinco y dieciocho afios, todos poseen titulo relacionado con la docencia en tercer
nivel, trabajan en el nivel de Educacion General Basica.

2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion.

2.4.1. Métodos.

Los métodos utilizados fueron:

El método descriptivo, que nos facilitd describir datos y caracteristicas de los

docentes para luego poder analizar su desempefio en el proceso de aprendizaje.

El método inductivo-deductivo, que nos permitié partir del tema de estudio a un grupo
pequefio de investigados Yy poder realizar inferencias basadas en la I6gica para luego

poder llegar al andlisis de los resultados.

El método estadistico, porque a través de él se pudo organizar la informacion obtenida
con la aplicacion del cuestionario de autoevaluacion y el registro de observacion, en

tablas, graficos que respaldan la validez y confiabilidad de los resultados.



43

2.4.2. Técnicas.

En la investigacion realizada sobre el desempefio docente en el proceso de
ensefianza aprendizaje se utilizo la técnica de la encuesta dirigida a profesores de
Educacion Basica.

En el marco teérico se utilizé la técnica de la lectura comprensiva para conocer,
analizar y seleccionar aportes tedricos, conceptuales y metodoldgicos sobre el
desempefo docente en el proceso de enseflanza aprendizaje en los ambitos de la
gestion: legal, de planificacién institucional y curricular, del aprendizaje, de liderazgo y

de la comunicacion.

La técnica de la observacion fue utilizada para observar e identificar la gestién del
aprendizaje, del liderazgo y la comunicacion que realiza el docente en el aula, con el
fin de reflexionar sobre el proceso didactico pedagdgico y mejorar la practica educativa

en el aula.

2.4.3. Instrumentos.

Los instrumentos utilizados en la investigacion fueron:

Cuestionario N° 1 Autoevaluacién del desempefio docente que tiene como Obijetivo:
Identificar el desempefio docente en los ambitos de la gestion: legal, de planificacion,
del aprendizaje, de liderazgo y comunicacién, para mejorar la practica docente en la
Unidad Educativa investigada, estuvo dirigido a cinco los profesoras, se evaluaron
aspecto referentes a la informacién general (datos sociodemogréaficos), ambitos de la
gestion legal, planificacién institucional y curricular, gestion de aprendizaje y liderazgo

y comunicacion.

Cuestionario N° 2. Registro de observacion de las actividades docentes, el objetivo fue
Identificar la gestiébn de aprendizaje, del liderazgo y la comunicacion que realiza el
docente en el aula, con el fin de reflexionar sobre el proceso didactico pedagdgico y
mejorar la practica educativa en el aula, se aplico la observacion de las clases a cinco
profesoras en donde se observé su trabajo respecto a la gestion de aprendizaje
(ejecucién del proceso de enseflanza aprendizaje) y Gestién de liderazgo y
comunicacion y se evaluaron las etapas iniciales, desarrollo y evaluacién en la

ejecucion de los procesos de ensefianza aprendizaje.
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2.5. Recursos.

2.5.1. Talento humano.

Las personas que participaron en la presente investigacion fueron:
La Directora del Programa Nacional de Investigacion.

El Tutor del proyecto.

Investigadora.

2 directivos de la institucion investigada.

200 estudiantes del establecimiento educativo.

N N N NN

5 docentes investigados.

2.5.2. Institucionales

Las instituciones colaboradoras para realizar el presente trabajo investigativo fueron:
Universidad Técnica Particular de Loja y Centro Universitario de Santo Domingo.

Institucion educativa “Rio Pastaza” donde se aplicé las encuestas y la observacion.

2.5.3. Materiales

Los recursos materiales utilizados en la investigacion son como se describe a

continuacion:

Hojas de papel bond tamafio A4, cartucho de impresora, CDS en blanco y copias del

cuestionario de encuestas autoevaluacion del desempefio docente.

Ademas se utilizé medios tecnoldgicos tales como: un computador, la internet, teléfono

convencional y celular.

Otros materiales utilizados en la investigacion fueron; guia didactica, cuestionarios de
encuesta de autoevaluacion del desempefio docente, &mbito legal para proceder a
determinar el desempefio docente, textos y documentos referentes al tema de

investigacion, camara fotogréfica e internet movil.
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2.5.4. Econémicos.

Los recursos econdmicos utilizados en la presente investigacion corresponden a
valores de transporte y alimentacion para aplicar las encuestas, también la impresion
y empastado de los ejemplares de la tesis y traslado a la ciudad de Loja para la
sustentacion del trajo escrito.

Se detalla en la siguiente tabla los costos aproximados del trabajo de investigacion.

RUBROS Descripcién V/u VALOR
TOTAL

Hotel 3 dias 50 $ 100

Alimentacion 3 dias 30 $ 90

Transporte Viajes de asesoria y $ 50

sustentacion de la tesis

Transcripcion y empastada de $ 100

tesis

Material de escritorio $ 50

Imprevistos $ 50

Total $ 440

Los gastos que demando todo el trabajo es autofinanciado por la investigadora.

2.6. Procedimiento.

En el trabajo de investigacion se procedi6 de la siguiente manera:

Revision del material bibliografico para la elaboracion del marco tedrico, entrevista con
el directivo de la Unidad Educativa, para solicitar la colaboracion mediante oficio de la
UTPL, entrevista con los profesores, para solicitar su colaboracion y determinar el dia
y hora de la aplicacion de los cuestionarios de auto evaluaciéon y observacion de las

clases.

Preparacion del material para la recoleccion de datos, aplicacion del cuestionario de
autoevaluacion del desempefio docente, observacion de las clases y a la vez que se
registraron por escrito las actividades docentes observadas y sistematizacion de datos,
los mismos que fueron organizados, tabulados y graficados utilizando las herramientas
estadisticas y las matrices Excel construidas por el equipo de investigacion de la UTPL

subidas en el entorno virtual de aprendizaje (EVA).
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Una vez que los datos fueron sistematizados, se procedio a analizarlos e interpretarlos
a la luz de la teoria consultada desde los aportes experienciales de formacion
profesional y del andlisis de la realidad investigada, aspectos que permitieron llegar a
las conclusiones, recomendaciones para finalmente elaborar la propuesta de

intervencion como alternativa de solucion del problema identificado.



CAPITULO 1l
ANALISIS DE RESULTADOS
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3.1. Desempenfo profesional en el ambito de la gestion legal.

3.1.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
gestion legal.

Tabla 1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
Gestion legal

11 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes 8.80 88%
1.2 Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 8.40 84%
1.3 Participa en la construccion del Cédigo de Convivencia Institucional 9.40 94%
1.4 Aplica el Cddigo de Convivencia Institucional 9.40 94%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 8.60 86%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9.80 98%
1.7 Organiza las actividades docentes 8.60 86%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9.60 96%
TOTAL 72.60
PROMEDIO 9.08 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempeio docente aplicado en la Unidad Educativa “Rio
Pastaza”.
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Figura 1. Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en Ila Unidad Educativa
“Rio Pastaza”.

Los resultados obtenidos a través de la aplicacién del cuestionario de autoevaluacién
de desempefio docente se muestran excelentes en cada uno de los indicadores;
puesto que resuelven conflictos en su aula e institucion 98%, fomentan el
cumplimiento del reglamento 96%, participan en la construccion del Cdédigo de
Convivencia y lo aplican 94%, no obstante al realizar el comparativo jerarquico se
deduce que el indicador 1.1 (Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias,
nifios y adolescentes) 88%, el indicador 1.2 (ldentifica los niveles del sistema
educativo ecuatoriano) obtuvo un porcentaje de 84%, mientras que los indicadores 1.5
(Identifica en el Plan Decenal los objetivos) y 1.7 (Organiza las actividades docentes)
obtienen una frecuencia de 86%, puntuaciones que se presentan bajas respecto a los

otros indicadores. Frente a lo expuesto se deduce que los docentes evaluados deben
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considerar que toda institucion educativa debe hacer prevalecer los derechos de los
niflos-as y adolescentes y fomentar que asi como estan los derechos también existen
deberes que se deben cumplir, que garantizan la buena marcha institucional, asi
también ante estos resultados se puede decir que toda planificacion dentro del
proceso educativo debe ir dirigida al ritmo de crecimiento y aprendizaje del educando,
con la finalidad de garantizar una educacion de calidad y con igualdad de
oportunidades, finalmente ante estos resultados afiadimos que es fundamental que el
docente mantenga unas buenas relaciones humanas dentro de la comunidad
educativa y se involucre activamente en cada una de las actividades que se realizan
dentro de ella para fortalecer la unién y el trabajo grupal. Mas, en el &mbito legal los
docentes deben tener claro que: “Los estandares de desempefio docente son
descripciones de lo que debe hacer un profesor o docente competente, esto es, de las
practicas pedagdgicas que tienen mas correlacién positiva con el aprendizaje de los
estudiantes”. (Chininin C, 2012), para ello se debe conocer que la gestion educativa
del docente legalmente se enmarca en los estandares de calidad, pues los mismos
permiten evaluar su desempefio de acuerdo a los logros alcanzados en su trabajo

como guias y orientadores de los educandos.

3.1.2. Nivel de importancia del &mbito de la gestion legal en el desempefio
docente.

Tabla 2. Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio
docente.

11 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y 9.60 96%
adolescentes
1.2 | identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 8.80 88%
1.3 | Participa en la construccion del Cadigo de Convivencia Institucional 9.40 94%
1.4 | Aplicael Cddigo de Convivencia Institucional 9.60 96%
1.5 | Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 9.00 90%
1.6 | Resuelve conflictos en su aula e institucion 9.60 96%
1.7 | Organiza las actividades docentes 9.20 92%
1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 9.60 96%
TOTAL 74.80
PROMEDIO 9.35 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluaciéon del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa
“Rio Pastaza”.
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Figura 2. Imb(r)rt'anciai del &mbito de la gestién legal en el desempefio docente.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa
“Rio Pastaza”.

Los resultados obtenidos se muestran excelentes en cada uno de los indicadores,
toda vez que los docentes dan importancia a la gestién legal con porcentaje del 96% a
la aplicacion de los deberes del estado y los derechos de los nifios, aplicacion del
Cddigo de Convivencia Institucional, resolver conflictos en el aula e institucion y
fomentar el cumplimiento del reglamento, sin embargo, al realizar el comparativo
jerarquico se deduce que el indicador 1.2 (Identifica los niveles del sistema educativo
ecuatoriano) obtuvo una importancia de 88%, puntuaciébn que se presenta baja
respecto a los otros indicadores; frente a lo expuesto se deduce que los docentes
evaluados deben considerar que la labor fundamental de un educador es garantizar y
respetar los derechos de los nifios-as y adolescentes en todos sus niveles y
especialidades. De alli que: ElI Buen Vivir, mas que una originalidad de la Carta
Constitucional, forma parte de una larga busqueda de modos de vida que han
impulsado particularmente los actores sociales de América Latina durante las Ultimas
décadas, como parte de sus reivindicaciones frente al modelo econdémico neoliberal.
En el caso ecuatoriano, dichas reivindicaciones fueron reconocidas e incorporadas en
la Constitucion, convirtiéndose entonces en los principios y orientaciones del nuevo
pacto social. (Romero Yéanez, 2009), para ello el estado orienta sus recursos a la
educacién y es el educador quien contribuye con la formacién de los educandos, por lo
que es fundamental que los docentes se organicen y realicen sus planificaciones

segun la realidad en la que vive el educando.
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3.1.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestidon
legal para su desempefio docente.

Tabla 3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambitode la
gestion legal para su desempefio docente.

Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y

11 8.80 88%
adolescentes
1.2 | identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 8.60 86%
1.3 | Participa en la construccion del Codigo de Convivencia Institucional 9.00 90%
1.4 | Aplica el Cédigo de Convivencia Institucional 9.40 94%
1.5 | Identifica en el Plan Decenal de Educacién los objetivos 8.60 86%
1.6 | Resuelve conflictos en su aula e institucion 9.60 96%
1.7 | Organiza las actividades docentes 9.00 90%
1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 9.60 96%
TOTAL 72.60
PROMEDIO 9.08 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempeiio docente aplicado en la Unidad Educativa “Rio
Pastaza”.
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Figura 3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion legal para su desempefio
docente.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempeio docente aplicado en la Unidad Educativa “Rio
Pastaza”

De acuerdo a los datos obtenidos, los resultados se muestran excelentes en cada uno
de los indicadores, es decir los profesores encuestados respecto a la gestion legal dan
buena importancia puesto que el 96% resuelven conflictos en el aula y fomenta el
cumplimiento del reglamento, el 94% aplican el codigo de convivencia institucional, no
obstante al realizar el comparativo jerarquico se deduce que el indicador 1.1 (Aplica
los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes) obtuvo un
nivel de conocimiento de 88%, mientras que los indicadores 1.2 (ldentifica los niveles
del sistema educativo ecuatoriano) y 1.5 (ldentifica en el Plan Decenal los objetivos)
obtienen un nivel de conocimiento de 86%, puntuaciones que se presentan bajas
respecto a los otros indicadores, estos datos nos permiten llegar a la conclusion de

gue todo educador debe conocer cuéles son sus responsabilidades frente a otras



52

personas, cudles son sus principios y qué deberes deben de cumplir para garantizar
su propia integridad y la de los demas, asi también ante los resultados se puede decir
gue cada nifio-a tiene su propio ritmo de crecimiento y aprendizaje, por lo que las
planificaciones del docente deben ir dirigidas a las necesidades propias de cada
educando, asi mismo ante estos datos concluimos que para lograr una educacién de
calidad, las instituciones educativas deben actuar bajo los principios de equidad,
vision intercultural e inclusiva. Una institucion educativa es una realidad concreta,
integrada por una comunidad educativa, asi toda accién debe efectuarse desde la
consideracion a la intervencion interna y externa. Los elementos que componen esos
dos dmbitos y sus interacciones son los que conforman la estructura organizativa del
centro. (Picazo Villasefior, 2009), visto de este modo podriamos decir que una
organizacion institucional, debe responder a las caracteristicas , necesidades sociales
y de grupo en el &mbito educativo, s6lo de esta manera el desempefio docente lograra

alcanzar las metas que busca la excelencia educativa.

3.2. Desempeiio profesional en el ambito de la planificacion Institucional vy

curricular.

3.2.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
planificacién.

Tabla 4. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
planificacion.
2.1 Participa en la elaboracién del PEI 9.00 90%
2.2, Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9.40 94%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 8.80 88%
2.4 Participa en el disefio de instrumentos 8.40 84%
2.5 Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 7.60 76%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9.00 90%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 8.40 84%
2.8 Utiliza el PAA 9.00 90%
29 Construye una planificacién de clase 9.40 94%
2.10 Planifica la clase 9.40 94%
2.1 Utiliza el PEI 9.00 90%
212 Adecua el curriculo vigente en su aula 9.60 96%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 8.40 84%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 8.40 84%
2.15 Incorpora el PAA 8.60 86%
TOTAL 132.40
PROMEDIO 8.83 88%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempeiio docente aplicado en la Unidad Educativa “Rio
Pastaza”.
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Figura 4. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa “Rio
Pastaza”.

Sobre los indicadores planteados los resultados se muestran muy buenos, toda vez
que en el ambito de la planificacidn institucional y curricular el 96% adecua el curriculo
vigente en el aula, el 94% ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras y
construye una planificacion de clase, no obstante al realizar el comparativo jerarquico
se deduce que el indicador 2.5 (Participa en la elaboracién de plan de gestiéon de
riesgos) obtuvo una frecuencia de 76%, puntuacién que se presenta baja respecto a
los otros indicadores, por lo que es primordial que los docentes investigados conozcan
que todo centro educativo debe contar con el plan de gestién de riesgos, ya que la
seguridad escolar es una gran responsabilidad que involucra a todos los miembros de
la comunidad educativa. En septiembre de 2010, el Ministerio de Educacién (MinEduc)
asumio el reto constitucional de disefiar e implementar una politica publica orientada a
reducir los riesgos de la comunidad educativa frente a amenazas de origen natural,
ante lo expuesto podemos decir que las instituciones educativas podrian crear talleres
gue involucren la participacion activa de los miembros de la comunidad, priorizando

su participacion en simulacros preventivos que les prepare ante posibles desastres.
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3.2.2. Nivel de importancia del &mbito de la planificacion en el desempefio
docente.

Tabla 5. Nivel de importancia del ambito de la planificaciéon en el desempefio docente

21 Participa en la elaboracion del PEI 9.40 94%
2.2. Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9.40 94%
23 Participa en la ejecucion del POA 9.20 92%
24 Participa en el disefio de instrumentos 9.00 90%
25 Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 8.60 86%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9.00 90%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 8.40 84%
28 Utiliza el PAA 8.80 88%
29 Construye una planificacién de clase 9.60 96%
210 Planifica la clase 9.40 94%
2.11 Utiliza el PEI 9.20 92%
212 Adecua el curriculo vigente en su aula 9.60 96%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9.00 90%
214 Disefia proyectos con fines educativos 9.20 92%
215 Incorpora el PAA 8.80 88%
TOTAL 136.60
PROMEDIO 9.11 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempeno docente aplicado en la Unidad Educativa “Rio
Pastaza”
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Figura 5. Importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempeio docente aplicado en la Unidad Educativa “Rio
Pastaza”



55

De acuerdo a la investigacion, los resultados se muestran excelentes en cada uno de
sus indicadores, toda vez que los docentes investigados asignan buena importancia al
ambito de la planificacion en el desempefio docente por cuanto con frecuencia del
96% construye una planificacién de clase y adecuan el curriculo vigente en el aula, el
94% participa en la elaboracion del PEI, ejecutan actividades orientadas al plan de
mejoras y planifican la clase, no obstante, al realizar el comparativo jerarquico se
deduce que el indicador 2.5 (Participa en la elaboracién de plan de gestion de riesgos)
obtuvo una importancia de 86%, el indicador 2.7 (Participa en la elaboracion del PAA)
obtiene una importancia de 84%, mientras que los indicadores 2.8 (Utiliza el PAA) y
el indicador 2.15 (Incorpora el PAA) obtienen una importancia de 88%, puntuaciones
que se presentan bajas respecto a los otros indicadores, lo que nos lleva a la
conclusion de que los docentes evaluados deben estar conscientes de que la
planificacion es primordial dentro del proceso educativo, ya que permite la buena
marcha institucional, también ante los resultados obtenidos podemos decir que el
mayor desafio del docente estd en saber planear, disefiar , ejecutar y evaluar cada
proceso educativo, so6lo asi podriamos estar hablando de calidad en la educacion. De
acuerdo al ME (2007), las caracteristicas de la gestion estan dadas al momento de:
saber hacia donde se va, es decir contar con el PEI, asi también usar como referente
los lineamientos que el pais ha establecido, saber utilizar la informacion para tomar
decisiones, fomentar el liderazgo como estrategias de una buena gestion. Pero
también se debe utilizar el talento de los docentes como ejecutores directos de las
actividades curriculares, en todo caso, las caracteristicas de la gestién educativa son
un proceso de diseflar y mantener un entorno en el que el trabajo grupal de los

docentes sea la técnica principal para el logro de los objetivos.



56

3.2.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la
planificacién para su desempefio docente.

Tabla 6. .Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la
planificacién para su desempefio docente.

21 Participa en la elaboracion del PEI 9.00 90%
2.2. | Ejecutaactividades orientadas al plan de mejoras 9.40 94%
23 Participa en la ejecucion del POA 8.60 86%
24 Participa en el disefio de instrumentos 8.60 86%
2.5 | Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 8.00 80%
2.6 | Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9.00 90%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 8.20 82%
28 | Utiliza el PAA 9.00 90%
2.9 | Construye una planificacion de clase 9.60 96%
210 | Planifica la clase 9.40 94%
211 | Utiliza el PEI 9.20 92%
212 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9.40 94%
213 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 8.40 84%
214 | Disefia proyectos con fines educativos 8.60 86%
215 | Incorpora el PAA 8.40 84%
TOTAL 132.80
PROMEDIO 8.85 89%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempeiio docente aplicado en la Unidad Educativa “Rio
Pastaza”.
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Figura 6. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para su desempefio
docente.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempeiio docente aplicado en la Unidad Educativa “Rio
Pastaza”.
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Los resultados obtenidos se muestran excelentes en cada uno de los indicadores,
puesto que con porcentaje significativo en el indicador 2.9 (los docentes tienen
conocimiento sobre la construccion de la planificacion de clase 96%) 2.2 (ejecuta
actividades orientadas al plan de mejoras 94%), con el mismo porcentaje adecua el
curriculo vigente en el aula, 2.3 (Participa en la ejecucion del POA 86%), 2.4 (Participa
en el disefio de instrumentos 86%), 2.5 (Participa en la elaboracion de plan de gestion
de riesgos 80%, 2.7 (Participa en la elaboracién del PAA 82%), 2.13 (Adapta el
curriculo en las diferentes areas 84%), 2.14 (Disefia proyectos con fines educativos
86%) y el indicador 2.15 (Incorpora el PAA 84%), obteniendo un nivel de conocimiento
promedio de 89%, puntuaciones muy buenas; sin embargo al realizar el comparativo
jerarquico se deduce que los indicadores se presentan bajas respecto a los otros
indicadores. Ante los datos expuestos se concluye que los docentes investigados
deben considerar que toda institucién educativa debe contar con una planificacion
institucional y curricular, ya que es la que le permitira dar seguimiento a sus acciones
y verificar si se cumplen 0 no sus objetivos , también ante los resultados obtenidos
podemos decir que es fundamental que un educador disefie sus propios instrumentos
de trabajo segun la realidad en la que vive el educando, ya que estos le permitan
conocer las fortalezas y debilidades de cada uno, igualmente deducimos que la
planificacion debe ir orientada en planes, programas, metodologias y procesos
dirigidos a lograr la formacion integral de los educandos, ademas hoy en dia los
proyectos educativos son una buena opcion, ya que con un tema determinado se
puede trabajar en todas las areas y propiciar la participaciéon activa de los miembros
de la comunidad educativa. Sobre el tema (Terry George, 2002) manifiesta: “la
administracién es un proceso distintivo que consiste en planear, organizar, ejecutar y
controlar, desempefiada para determinar y lograr objetivos manifestados mediante el
uso de seres humanos y de otros recursos”, para ello los directivos de las instituciones
educativas deben integrar en los proceso de planificacion institucional a todos los
miembros de la comunidad educativa, ya que una buena administracién parte de la
planificacion, establecimiento de objetivos y por su puesto de la gestién que permite el

logro de los objetivos.
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3.3. Desempefio profesional en el ambito de la gestion.
3.3.1. Planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje.

3.3.1.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccidn
planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla 7. Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacion
del proceso de ensefianza-aprendizaje.
3.1 | Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 9.20 92%
3.2 | Emplea los principios didacticos de la disciplina 9.20 92%
3.3 | Fundamenta su practica docente 9.60 96%
3.4 | Realiza procesos de investigacion educativa 9.20 92%
3.5 | Utiliza los elementos de la estructura curricular 9.20 92%
3.6 | Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9.20 92%
3.7 | Elabora el plan de clase segun PAA 9.20 92%
3.8 | Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9.20 92%
3.9 | Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9.40 94%
3.10 | Selecciona y disefia recursos didacticos 9.20 92%
TOTAL 92.60
PROMEDIO 9.26 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempeio docente aplicado en la Unidad Educativa “Rio
Pastaza”
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Figura 7. Frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempeio docente aplicado en la Unidad Educativa “Rio
Pastaza”.

En la investigacion, segun los datos estadisticos, los resultados se muestran
excelentes en cada uno de sus indicadores, obtienen un porcentaje promedio de 93%
destacando que en el proceso de ensefianza aprendizaje, los docentes investigados
con porcentaje de 96% fundamenta su practica docente, el 94% incluye en sus
planificaciones actividades para el aprendizaje, por lo que vale la pena resaltar que la
labor de los docentes investigados es muy buena, ya que involucran acciones y
decisiones tendientes a buscar la calidad de la educacion y a mejorar su practica
pedagOgica, Asi pues, la gestion educativa, es un término nuevo en el &mbito
pedagdgico, pero desde hace mucho tiempo atras los empresarios la pusieron en
practica considerando los principios de la administracion de Chiavenato quien

manifiesta que la gestion comprende: “el proceso de planear, organizar, dirigir y
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controlar el uso de los recursos para lograr los objetivos organizacionales”.
(Chiavenato, 2004), insistimos en que la planificacién diaria es una herramienta
fundamental del docente, en donde sus objetivos y acciones deben ser bien definidas.

3.3.1.2. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion

planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla 8. Nivel de importanciadel desempefio profesional, seccion planificacién del

proceso de ensefianza-aprendizaje.

3.1 | Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 9.20 92%
3.2 | Emplea los principios didacticos de la disciplina 9.20 92%
3.3 | Fundamenta su practica docente 9.60 96%
3.4 | Realiza procesos de investigacion educativa 9.40 94%
3.5 |Utilizalos elementos de la estructura curricular 9.40 94%
3.6 | Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9.40 94%
3.7 | Elabora el plan de clase segun PAA 9.40 94%
3.8 |Relaciona en la planificacién de clase los elementos 9.40 94%
29 Incluye en sus planificaciones actividades para el 9.60 96%
aprendizaje
3.10 | Selecciona y disefia recursos didacticos 9.40 94%
TOTAL 94.00
PROMEDIO 9.40 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempeiio docente aplicado en la Unidad Educativa “Rio
Pastaza”
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Figura 8. Frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacién del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempeio docente aplicado en la Unidad Educativa “Rio
Pastaza”.

Los resultados obtenidos se muestran excelentes en cada uno de los indicadores
pues los docentes encuestados dan importancia a la planificacion del proceso de
enseflanza aprendizaje cuando el 96% fundamenta su practica docente e incluye en
sus planificaciones actividades para el aprendizaje, el 94% realiza procesos de
investigacion educativa, utiliza elementos de la estructura curricular, planifica
actividades de acuerdo al Curriculo Nacional, elabora el plan de clase segun el PAA,
relaciona en el plan de clase los elementos y disefia recursos didacticos, sin embargo
con porcentaje del 92% presentan debilidad en orientar el aprendizaje en funcién de
los conocimientos y emplear principios didacticos de la disciplina, por lo que es
necesario reforzar el conocimiento a los profesores sobre dicho ambito, ante lo
expuesto se deduce que existe una buena coordinacién en las acciones que realizan
los docentes investigados ya que estan encaminadas a cumplir los objetivos y metas
de manera ordenada para concretar el logro de aprendizaje de los educandos.
Tomando en consideracion que en la planeacion, la funcion profesional del docente y
su desempefo dependen de las competencias alcanzados por estos de alli que “El
desemperio profesional docente es lo que el profesor hace en el trabajo. Es sinGnimo
de comportamiento del profesor al preparar su clase, al hacer una presentacion frente
a sus alumnos, al disefiar materiales de aprendizaje o al evaluar los exdmenes de sus
alumnos.” Es decir que el desempefo profesional docente es todo lo que el maestro
realiza para desarrollar el proceso de ensefianza aprendizaje, asi como también las
actividades relacionadas con este proceso”. (Valenzuela, 2004), en todo caso el papel
del docente como planificador es saber planificar
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3.3.1.3. Nivel de Conocimiento del desempefio profesional, seccidn

planificacidén del proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla 9. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacién
del proceso de ensefianza docente.

3.1 | Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 9.20 92%
3.2 | Emplea los principios didacticos de la disciplina 9.40 94%
3.3 Fundamenta su practica docente 9.20 92%
3.4 | Realiza procesos de investigacion educativa 9.20 92%
3.5 | Utilizalos elementos de la estructura curricular 9.20 92%
3.6 | Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9.20 92%
3.7 | Elabora el plan de clase segin PAA 9.20 92%
3.8 | Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9.20 92%
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9.60 96%
3.10 | Selecciona y disefa recursos didacticos 9.00 90%
TOTAL 92.40
PROMEDIO 9.24 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempeiio docente aplicado en la Unidad Educativa “Rio
Pastaza”
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Figura 9. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de
ensefianza docente.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempeio docente aplicado en la Unidad Educativa “Rio
Pastaza”

Los resultados obtenidos se muestran excelentes en cada uno de los indicadores
obtienen un nivel de conocimiento por encima del minimo aceptable, toda vez que los

docentes encuestados tienen conocimiento sobre la planificacion del proceso de
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ensefianza con porcentaje significativo del 96% respecto a; incluir en sus
planificaciones actividades para el aprendizaje, el 94% emplea principios didacticos de
la disciplina, el 92% orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos,
fundamenta su practica docente, realiza procesos de investigacion educativa, utilizan
los elementos de la estructura curricular, planifica las actividades de acuerdo al
Curriculo Nacional, elabora el plan de clase segun PAA, relaciona en la planificacion
de clase los elementos, , sin embargo con porcentaje del 90% presentan debilidad en
seleccionar y disefiar recursos didacticos. Por lo que se resalta que la gestién de los
docentes investigados se fundamente en una buena formacion teédrica, estan
conscientes de que en la teoria habita la creatividad requerida que acompafia la
complejidad del proceso de ensefianza-aprendizaje, ya que s6lo cuando se posee una
rica formacion teérica, el maestro puede orientar con calidad la ensefianza y el
aprendizaje de las distintas disciplinas. Cuando lo que media la relacion entre el
maestro y el alumno es un conjunto de técnicas, la educacién se empobrece y la
ensefianza, como lo formula Antanas Mockus y su grupo de investigacion (1984), se
convierte en una simple accion instrumental, que sacrifica la singularidad del sujeto, es
decir, su historia personal se excluye de la relacibn ensefianza - aprendizaje v,
entonces, deja de ser persona para convertirse en un simple objeto. (UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA, 2013), por lo que un docente debe ser por naturaleza investigador ya
que solo actualizando sus conocimientos constantemente podra llegar a la practica

con buenas bases y fundamentos.
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3.3.2. Ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

3.3.2.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito
de la gestiéon del aprendizaje desde la percepcion del docente y la
observaciéon del investigador, seccion ejecucién del proceso de
ensefianza aprendizaje.

Tabla 10. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la precepcion del docente y la observaciéon del investigador, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

INICIO
Desarrolla
3.11.1 | estrategias 8.60 8.90 86% 89%
didacticas
Recupera
3.11.2 | experiencias previas 9.60 9.10 96% 91%
de los estudiantes
Presenta
3.11.3 | situaciones reales 9.60 9.00 96% 90%
para motivar el tema
TOTAL 27.80 27.00
PROMEDIO 9.27 9.00 93% 90%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y registro de observacion de las actividades
docentes, aplicados en la Unidad Educativa “Rio Pastaza”.
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Figura 10. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje desde la
precepcion del docente y la observacién del investigador, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente y registro de observacion de las actividades
docentes, aplicados en la Unidad Educativa “Rio Pastaza”.
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La presente investigacion nos permite conocer los niveles de frecuencia del
desempefio profesional en el ambito de la gestion de aprendizaje, desde la percepcion
del docente y la observacién del investigador, seccion ejecucion del proceso de
ensefanza-aprendizaje (inicio), donde podemos notar que los resultados se muestran
excelentes en cada uno de sus indicadores, puesto que los docentes realizan la fase
inicial es significativa por cuanto el desarrollo de las estrategias didacticas se cumplen
con el 86% porcentaje docente y 89% porcentaje del investigador, la recuperacion de
experiencias previas de los estudiantes se logra con 96% porcentaje docente y 91%
investigador, en tanto que la motivacién del tema se cumple con el 96% porcentaje de
la autoevaluacion y 90% investigadora, sin embargo al realizar el comparativo
jerarquico entre los dos resultados obtenidos, se deduce que el indicador 3.11.1
(Desarrolla estrategias didacticas) presentan debilidad en el desarrollo de estrategias
didacticas 86% porcentaje docente y 89% investigador, puntuacion que se presenta
baja respecto a los otros indicadores, por lo que se concluye que los docentes
investigados deben considerar que solo una buena utilizacién de las estrategias de
aprendizaje les permitira conseguir de sus alumnos todo lo méximo de ellos. Todos
deseamos que estas técnicas de aprendizaje surjan efectos en todos por igual, pero
sabemos que eso es imposible, depende de muchas cosas, desde la motivacion del
estudiante, inteligencia, conocimientos previos etc... Hacen que el resultado pueda
diferir bastante del resultado final. Sin embargo, esta demostrado que las estrategias
de aprendizaje juegan un papel muy importante en todo este proceso. (eumed.net,
2008), partiendo de lo expuesto se puede decir que un docente debe de ingeniarse la
manera de aprovechar al maximo no solo las posibilidades del alumno sino también

las suyas propias y la mejor manera de hacerlo es a través de la investigacion.
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3.3.2.2. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito
de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del docentey la observacion
del investigador, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Tabla 11. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza- aprendizaje.

DESARROLLO

3424 |Relacionaeltema 9.60 8.60 96% 86%
con la realidad
Plantea actividades
s |SEECBRDEE 9.40 8.90 94% 89%
naturaleza del
conocimiento
Propone actividades
3123 alternativas 9.20 8.30 92% 83%
metodoldgicas
Realiza actividades
3.12.4 para organizar, 9.20 8.70 92% 87%
sistematizar
Utiliza estrategias

metodoldgicas

3.12.5 9.20 9.00 92% 90%

Utiliza los recursos
3.12.6 del medio para 9.40 8.60 94% 86%
generar aprendizaje

Realiza actividades

3.12.7 para la aplicacién 9.40 8.70 94% 87%
del conocimiento
TOTAL 65.40 60.80
PROMEDIO 9.34 8.69 93% 87%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente y registro de observacion de las actividades
docentes, aplicados en la Unidad Educativa “Rio Pastaza”
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Figura 11. Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de lagestion del aprendizaje desde
la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y registro de observacion de las actividades
docentes, aplicados en la Unidad Educativa “Rio Pastaza”.
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La presente investigacion nos permite conocer los niveles de frecuencia del
desempefio profesional en el ambito de la gestibn de aprendizaje, desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador, , seccién ejecucion del
proceso de ensefianza-aprendizaje (desarrollo), podemos notar que los resultados
obtenidos desde la percepcion de los docentes investigados se muestran excelentes
en cada uno de sus indicadores, pues los docentes investigados con muy buen
porcentaje, utilizan estrategias metodoldgicas, el 89% plantea actividades de acuerdo
a la naturaleza del conocimiento, el 87% realiza actividades para organizar y
sistematizar asi como para la aplicacion del conocimiento, no obstante al realizar el
comparativo jerarquico entre los dos resultados, se aprecia debilidad con el 83%
respecto a proponer actividades alternativas metodologicas porcentaje de la
investigadora, puntuacién baja respecto a los otros indicadores, ante estos resultados
se deduce que los docentes investigados deben considerar su gestion como la
coordinacién de acciones encaminadas a cumplir sus objetivos y metas. De acuerdo a
Cely (2010), la Gestion Pedagbdgica y Académica es la esencia del trabajo de un
establecimiento educativo, pues en dicha area es en donde se procesa el disefio
curricular, las practicas pedagodgicas, la gestion de clases y el seguimiento
académico”, de lo expuesto se puede concluir que los docentes deben capacitarse
constantemente y mejorar su formacion académica ya que de esa manera su gestion
se enfocara a lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las competencias
necesarias para su desempefio personal, social y profesional.
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3.3.2.3. Niveles de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la
gestion del aprendizaje desde la percepcién del docente y la observacion

del investigador, seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje

Tabla 12. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el
ambito de la gestion del Aprendizaje desde la percepcion del docentey la
observacion del investigador, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

EVALUACION

Aplica una variedad de
3.131 técnicas para verificar 9.20 8.30 92% 83%
los resultados
Evalua con
3.13.2 aplicaciones précticas 9.40 9.00 94% 90%
en el aula
Evalla con
3.13.3 aplicaciones préacticas 9.00 8.40 90% 84%
fuera del aula
Propone actividades

3.134 para transferir el 9.00 8.60 90% 86%
conocimiento
TOTAL 36.60 34.30
PROMEDIO 9.15 8.58 92% 86%

Fuente: Cuestionario de autoevaluaciéon del desempefio docente y registro de observacion de las actividades
docentes, aplicados en la Unidad Educativa “Rio Pastaza”.
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Figura 12. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito dela gestion del aprendizaje desde
la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y registro de observacion de las actividades
docentes, aplicados en la Unidad Educativa “Rio Pastaza”.
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Los presentes graficos nos permite conocer los niveles de frecuencia del desempefio
profesional en el ambito de la gestion de aprendizaje, desde la percepcion del docente
y la observacién del investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje (evaluacion), podemos notar que los resultados obtenidos revelan que
dicha fase es cumplida con frecuencia satisfactoria por cuanto aplican una variedad de
técnicas para verificar los resultados 94% porcentaje docente y 90% investigador,
evallan con aplicaciones practicas en el aula 90% porcentaje de la autoevaluacion y
84% investigador, proponen actividades para transferir el conocimiento 90%
porcentaje docente y 86% investigador, no obstante al realizar el comparativo
jerarquico entre los dos resultados, apreciamos que desde la observacion del
investigador los resultados se muestran muy buenos, sin embargo se encuentra
debilidad en evaluar con aplicaciones practicas fuera del aula 84%, puntuacién baja
respecto a los otros indicadores, por lo que se concluye que los docentes investigados
deben reflexionar que todo proceso educativo debe ser necesariamente evaluado ya
que le permite conocer los logros alcanzados en el desarrollo de las destrezas de los
educandos, para ello existen una variedad de técnicas e instrumentos que facilitan
esta labor, sin embargo su aplicacion debe ser dindmica, organizada y planificada en
funcion de la realidad en la que vive el estudiante . Mas, en el ambito legal los
docentes deben tener claro que: “Los estandares de desempefio docente son
descripciones de lo que debe hacer un profesor o docente competente, esto es, de las
practicas pedagodgicas que tienen mas correlacion positiva con el aprendizaje de los
estudiantes”. (Chininin C, 2012), por lo que podriamos que la gestion educativa del
docente legalmente se enmarca en los estandares de calidad, pues los mismos
permiten evaluar su desempefio de acuerdo a los logros alcanzados en su trabajo

como guias y orientadores de los educandos.
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3.3.2.4. Niveles de desempefio profesional en el &mbito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcién del docente y la observacion del

investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje

Tabla 13. Niveles del desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcién del docente y la observacién del investigador,
seccidn ejecucidn del proceso de ensefianza- aprendizaje.

VISION GLOBAL

e

o

mesneason

311 |INICIO 9.27 9.00 93% 90%

312 |DESARROLLO 9.34 8.69 93% 87%

313 | EVALUACION 9.15 8.58 92% 86%
TOTAL 27.76 26.26

PROMEDIO 9.25 8.75 93% 88%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y registro de observacién de las
actividades docentes, aplicados en la Unidad Educativa “Rio Pastaza”.
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Figura 13. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde
la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccién ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente y registro de observacion de las actividades
docentes, aplicados en la Unidad Educativa “Rio Pastaza”.

Los presentes graficos nos dan una vision global sobre los niveles de frecuencia del
desempefio profesional en el ambito de la gestion de aprendizaje, desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del
proceso de ensefianza-aprendizaje (inicio, desarrollo y evaluacion), toda vez que
desde un ambito global segun el porcentaje de la autoevaluacion se cumple con
frecuencia satisfactoria con porcentaje del 93% la fase inicial y de desarrollo y con el
92% la evaluacion, de acuerdo a la observacion realizada a las clases de los
profesores el porcentaje es un tanto menor 90% en el inicio, 87% en el desarrollo y
86% evaluacion donde se aprecia debilidad, por lo que se concluye que los docentes
investigados deben tener presente que un educador es la persona que educa, dirige,

encamina bajo una doctrina y un paradigma con el fin de desarrollar o perfeccionar
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las facultades intelectuales y morales del nifio y joven por medio de preceptos,
ejercicios y sobre todo por medio del ejemplo. En este campo segun Sanchez (2013)
se diferencian siete aspectos que nos dicen cuales son las caracteristicas del
desempeno docente: “El primero se trata de los aspectos metodolégicos en donde el
docente tiene muchas tareas que desarrollar, asi por ejemplo: preparar la materia, las
técnicas y estrategias, los contenidos.; el segundo la autoevaluacion de la practica
docente, aspecto que tiene que ver con los procesos de investigacion que se llevan a
efecto en el aula, etc.; un cuarto es la participacién en actividades académicas, en
donde se promueve la integracion de los padres de familia y la practica del Codigo de
convivencia.; como quinto aspecto encontramos la interaccion del profesor con la
familia, en donde el profesor debe promover la participacion de los padres en las
diferentes actividades que tengan que ver con la educacion de los nifios y jovenes.; en
sexto lugar se destaca el trabajo en equipo y, en séptimo puesto se reserva para lo
que tiene que ver con la formacion del titulado”, de lo expuesto se pude considerar que
la profesion de docente se caracteriza por ser un campo que exige del profesionista
conocimientos tedéricos, metodolégicos y practicos en el vasto campo de la ciencia a fin

de garantizar un aprendizaje-ensefianza de calidad.

3.3.2.5. Nivel de importancia del ambito de la gestién del aprendizaje
desde la percepcion del docente, seccidon ejecucion del proceso de

ensefianza aprendizaje.

Tabla 14. Nivel de importancia del dmbito de gestion del aprendizaje desde la
percepcién  del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-
Aprendizaje.
INICIO
3.11.1 | Desarrolla estrategias didacticas 8.80 88%
3.11.2 | Recupera experiencias previas de los estudiantes 9.60 96%
3.11.3 | Presenta situaciones reales para motivar el tema 9.80 98%
TOTAL 28.20
PROMEDIO 9.40 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempeiio docente aplicado en la Unidad Educativa “Rio
Pastaza”.
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Figura 14. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempeio docente aplicado en la Unidad Educativa “Rio
Pastaza”.

La presente investigacion nos permite conocer los niveles de importancia del &mbito
de gestion del aprendizaje desde la percepciéon del docente, seccion ejecucion del
proceso de ensefianza-aprendizaje (inicio), donde los resultados se muestran
excelentes en cada uno de los indicadores, puesto que los docentes le dan
importancia al proceso de ensefianza aprendizaje cuando con porcentaje del 98%
presenta situaciones reales para motivar el tema, 96% recupera experiencias previas,
no obstante al realizar el comparativo jerarquico se deduce que el indicador 3.11.1
(Desarrolla estrategias didacticas), obtienen una importancia de 88%, puntuacion que
se presenta baja respecto a los otros indicadores, frente a lo expuesto se deduce que
los docentes evaluados deben considerar que la mejor manera de lograr aprendizajes
significativos en sus educandos es buscando estrategias donde sus estudiantes
aprendan a aprender por ellos mismos. Se entiende por estrategias educativas: “las
formas de trabajo que tiene una clara intencionalidad de movilizar recursos de los
nifios (emocionales, sociales, afectivos, cognitivos) para promover el desarrollo de sus
competencias. El agente educativo tiene el reto de acompafiar, guiar y orientar a los
nifios y las niflas promoviendo, a través de sus acciones, un cambio cultural que
abandone modelos tradicionales de educacién donde el aprendizaje se entendia como
una acumulacion de conocimientos y la ensefianza, como la instruccion para
memorizar o repetir ciertas cosas que se le debian dar al nifo”. (COREDI, 2013). Ante
esto podemos decir que el docente debe de ingeniarse la manera de aprovechar al
maximo su tiempo y potencialidades para buscar actividades que realmente le ayuden

a desarrollar las posibilidades de sus educandos.
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3.3.2.6. Niveles de importancia en el &mbito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcién del docente y la observaciéon del investigador,
seccion ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje

Tabla 15. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la
percepcién del docente, seccién ejecucién del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

DESARROLLO
3.121 Relaciona el tema con la realidad 9.60 96%
3422 PIantga gctividades de acuerdo a la naturaleza del 9.40 94%
conocimiento
3123 Propone actividades alternativas metodoldgicas 9.40 94%
3124 Realiza actividades para organizar, sistematizar 9.60 96%
3.12.5 Utiliza estrategias metodoldgicas 9.40 94%
3.12.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9.80 98%
3.12.7 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 9.60 96%
TOTAL 66.80
PROMEDIO 9.54 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempeiio docente aplicado en la Unidad Educativa “Rio
Pastaza”.

Realiza actividades
para la aplicacion
del conocimiento;

96%

Relaciona el tema con
la realidad; 96%

Plantea actividades
deacuerdo a la
naturaleza del

onocimiento; 94%

Utiliza los recursos del
medio para generar
aprendizaje; 98%

Utiliza estrategias

metodoldgicas; 94% =
Propone actividades

alternativas
metodoldgicas; 94%

Realiza actividades
para organizar,
sistematizar; 96%

Figura 15. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa “Rio
Pastaza”.

La presente investigacion nos permite conocer los niveles de importancia del ambito
de gestion del aprendizaje desde la percepcién del docente, seccion ejecucion del
proceso de ensefianza-aprendizaje (desarrollo), cuyos resultados se muestran
excelentes toda vez que con promedio del 95% los docentes le dan importancia a la
fase del desarrollo por cuanto durante su clase: relacionan el tema con la realidad del
medio; plantean actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento; proponen
actividades alternativas metodoldgicas; realizan actividades para organizar,
sistematizar y utilizan estrategias metodologicas y recursos del medio que permitan

llevar la educacién a la excelencia, de lo cual se puede notar que los docentes
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investigados se destacan en su labor, que sus acciones estan dirigidas a facilitar la
formacion y el aprendizaje de las disciplinas en los estudiantes. Sin embargo, es
bueno tener presente que la relacion profesor estudiante, es un factor que media en el
proceso de aprendizaje y ensefanza, y “La calidad del proceso ensehanza-
aprendizaje fluye en gran medida del encuentro entre el rigor cientifico y la calidez o
afectividad humana que acompafian al maestro y estudiante. La practica educativa
vivida con afectividad y alegria no prescinde de la formacion cientifico seria y de la
claridad politica de los educadores y educadoras”.(Arrien, 2013). Ante lo expuesto
podemos manifestar que el docente debe mantener una relacién afectiva con sus

educandos para que su practica de docencia sea exitosa.

3.3.2.7. Niveles de importancia en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcién del docente y la observaciéon del investigador,
seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje

Tabla 16. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje
desde la percepcién del docente, secciéon ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

EVALUACION

3131 Aplica una variedad de técnicas para verificar los 9.40 94%
resultados
3.13.2 EvalUa con aplicaciones préacticas en el aula 9.40 94%
3.13.3 EvalUa con aplicaciones préacticas fuera del aula 9.40 94%
3434 Propolnel actividades para transferir el 920 92%
conocimiento
TOTAL 37.40
PROMEDIO 9.35 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa
“Rio Pastaza”.

Propone
actividades para
transferir el
conocimiento; 92%

Aplica una variedad
de técnicas para
verificar los
resultados; 94%

Evalla con Evalua con
aplicaciones aplicaciones
practicas fuera del = practicas en el aula;

aula; 94% 94%

Figura 16. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempeiio docente aplicado en la Unidad Educativa “Rio
Pastaza”
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La presente investigacion nos permite conocer los niveles de importancia del &mbito
de gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccién ejecucion del
proceso de ensefianza-aprendizaje (evaluacidn), puesto que segun los resultados de la
investigacion los docentes conceden buena importancia a la aplicacion de la variedad
de técnicas puesto que evaltan con aplicaciones practicas dentro y fuera del aula, asi
también proponen actividades para transferir el conocimiento con un porcentaje
promedio del 94%, lo que significa que los docentes le dan buena importancia a la
evaluacion y a cada una de las actividades tendientes a evaluar los resultados de su
gestiébn como guia del proceso de aprendizaje ensefianza de los estudiantes, por lo
gque se nota que los docentes investigados estan conscientes de la importancia de la
evaluacién dentro del proceso educativo, ya que les permite valorar sus logros y
fortalecer las dificultades que tienen sus educandos. Por lo que podriamos decir que
la gestion educativa del docente legalmente se enmarca en los estandares de calidad,
pues los mismos permiten evaluar el desempefio docente de acuerdo a los logros

alcanzados en su trabajo como guias y orientadores de los educandos.

3.3.2.8. Niveles de importancia en el ambito de la gestiéon del aprendizaje
desde la percepcién del docente y la observacion del investigador,

seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje

Tabla 17. Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente, seccidon ejecucion del proceso de
enseflanza aprendizaje

VISION GLOBAL

311 |INICIO 9.40 94%

312 |DESARROLLO 9.54 95%

313  |EVALUACION 9.35 94%
TOTAL 28.29

PROMEDIO 9.43 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa
“Rio Pastaza”.
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Figura 17. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempeio docente aplicado en la Unidad Educativa “Rio
Pastaza”.

La presente tabla nos da conocer de forma global el nivel de importancia del ambito
de gestidén del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccién ejecucion del
proceso de ensefanza-aprendizaje (inicio, desarrollo y evaluacion), donde los
resultados se muestran excelentes en cada uno de sus indicadores porcentaje
promedio del 94%, por lo que se resalta el desenvolvimiento de los docentes
investigados, pues reconocen que la ensefianza requiere de habilidades para poder
enseflar de mejor manera posible. Puede decirse que la practica docente esta
determinada por el contexto social, histérico e institucional. Su desarrollo y su
evolucion son cotidianos, ya que la practica docente se renueva y se reproduce con
cada dia de clase”.(Diccionario de la Real Academia de la Lengua, 2013), ante lo
expuesto concluimos que la practica docente comprende el desempefio mismo del
trabajo del profesor dentro y fuera del aula, en su profesion de ensefiantes deben
aprender a dominar muchas éareas como la metodologia didactica, investigacion

cientifica, relaciones humanas y sobre todo la ética profesional.
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3.3.2.9. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la
gestiéon del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla 18. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito dela

gestion del aprendizaje, seccion ejecucidon del proceso de ensefianza-
aprendizaje.
INICIO
3.11.1 | Desarrolla estrategias didacticas 8.60 86%
311.2 Recupera experiencias previas de los 9.00 90%
estudiantes
3113 Presenta situaciones reales para motivar el 960 96%
tema
TOTAL 27.20
PROMEDIO 9.07 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempeio docente aplicado en la Unidad Educativa “Rio
Pastaza”.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=¢—NIVEL DE CONOCIMIENTO

Hq/‘ 9,60

Desarrolla estrategias didacticas Recupera experiencias previas Presenta situaciones reales para
de los estudiantes motivar el tema

98760

Figura 18. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestidon del aprendizaje, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempeio docente aplicado en la Unidad Educativa “Rio
Pastaza”.

La presente investigacion nos permite conocer los niveles de conocimiento que tienen
los docentes en el ambito de la gestién del aprendizaje, seccion ejecucion del proceso
de ensefianza-aprendizaje (inicio), donde los resultados se muestran excelentes en
cada uno de los indicadores, toda vez que los profesores encuestados tienen
conocimiento sobre la ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje con alto
porcentaje del 96% en presentar situaciones reales para motivar el tema, 90%
recuperar experiencias previas de los estudiantes, no obstante al realizar el
comparativo jerarquico se deduce que el indicador 3.11.1 (Desarrolla estrategias
didacticas) obtuvo un nivel de conocimiento de 86%, puntuacion que se presenta baja
respecto a los otros indicadores, frente a lo expuesto se deduce que los docentes

evaluados deben conocer que en el ambito de la gestion docente las estrategias, para
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gue no se reduzcan a simples técnicas y recetas deben apoyarse en una rica
formacion tedrica de los maestros, pues en la teoria habita la creatividad requerida
para acompafiar la complejidad del proceso de ensefianza - aprendizaje. S6lo cuando
se posee una rica formacion tedrica, el maestro puede orientar con calidad la
enseflanza y el aprendizaje de las distintas disciplinas. Cuando lo que media la
relacion entre el maestro y el alumno es un conjunto de técnicas, la educacion se
empobrece y la enseflanza, como lo formula AntanasMockus y su grupo de
investigacion (1984), se convierte en una simple accién instrumental, que sacrifica la
singularidad del sujeto, es decir, su historia personal se excluye de la relacion
enseflanza - aprendizaje y, entonces, deja de ser persona para convertirse en un
simple objeto. (UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA, 2013), ante esto podemos concluir
diciendo que el maestro debe aprovechar los cursos de capacitacion que brinda el

Ministerio de Educacion u otras entidades para mejorar su formacion profesional.

3.3.2.10. Niveles de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la
gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla 19. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el @&mbito de la gestidon
del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso
de ensefianza aprendizaje

DESARROLLO
3.121 Relaciona el tema con la realidad 9.60 96%
e Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del 9.40 94%
conocimiento
3.12.3 Propone actividades alternativas metodoldgicas 9.20 92%
3124 Realiza actividades para organizar, sistematizar 9.20 92%
3.12.5 Utiliza estrategias metodoldgicas 9.20 92%
3.12.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9.60 96%
3.12.7 Realiza actividades para la aplicacién del conocimiento 9.40 94%
TOTAL 65.60
PROMEDIO 9.37 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempeio docente aplicado en la Unidad Educativa “Rio
Pastaza”.
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Figura 19. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestidn del aprendizaje, secci6n
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempeio docente aplicado en la Unidad Educativa “Rio
Pastaza”

La presente investigacién nos permite conocer los niveles de conocimiento que tienen
los docentes en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccion ejecucién del proceso
de ensefianza-aprendizaje (desarrollo), los docentes investigados relacionan el tema
con la realidad, utilizan los recursos del medio para generar aprendizaje porcentaje del
96%, el 94% plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, en tanto
que con porcentaje menor del 92% proponen actividades alternativas, realizan
actividades para organizar y sistematizar y utilizan estrategias metodologicas, por lo
gue se deduce que los docentes investigados tienen una vision clara sobre su rol
como educadores pues reconocen que toda actividad se realiza a través de la
interaccion con los educandos y el objeto del conocimiento, por otro lado, el docente o
profesor es: “la persona que imparte conocimientos enmarcados en una determinada
ciencia o arte. Sin embargo, el maestro es aquel al que se le reconoce una habilidad
extraordinaria en la materia que instruye. De esta forma, un docente puede no ser un
maestro (y viceversa). Mas alla de esta distincion, todos deben poseer habilidades
pedagdlgicas para convertirse en agentes efectivos del proceso de aprendizaje.

(Diccionario de la Lengua espafola, 2013).
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3.3.2.11. Niveles de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la
gestiéon del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla 20 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion
del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso
de ensefianza aprendizaje

EVALUACION

3.43.1 g;l:;,?a gg: variedad de técnicas para verificar los 9.20 92%

3.13.2 Evalua con aplicaciones préacticas en el aula 9.00 90%

3.13.3 Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula 8.60 86%

3134 Propone actividades para transferir el conocimiento 8.60 86%
TOTAL 35.40

PROMEDIO 8.85 89%

Fuente: Cuestionario de autoevaluaciéon del desempeiio docente aplicado en la Unidad Educativa “Rio
Pastaza”.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

==¢==NIVEL DE CONOCIMIENTO

ﬂ“\‘ 666 * 560

Aplica una variedad de Evalla con aplicaciones Evalla con aplicaciones Propone actividades
técnicas para verificar practicas en el aula  practicas fuera del aula para transferir el
los resultados conocimiento

Figura 20. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccién
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempeio docente aplicado en la Unidad Educativa “Rio
Pastaza”.

La presente investigacién nos permite conocer los niveles de conocimiento que tienen
los docentes en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccion ejecuciéon del proceso
de ensefianza-aprendizaje (evaluacién), los resultados obtenidos se muestran que los
docentes tienen conocimiento con porcentaje del 92% sobre como aplicar técnicas
para verificar los resultados, en tanto que el 90% conoce como evaluar de manera
practica en el aula, no obstante al realizar el comparativo jerarquico se deduce que los
indicadores 3.13.3 (evalla con aplicaciones practicas fuera del aula) y 3.13.4 (propone
actividades para transferir el conocimiento) obtienen un nivel de conocimiento del 85y
86% respectivamente, puntuaciones que se presentan bajas respecto a los otros
indicadores, frente a lo expuesto se deduce que los docentes evaluados deben
conocer que una evaluacién no solo se la puede llevar a efecto dentro de una aula,

debe interactuar con su contexto, aprovechar los recursos que este les ofrece y
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explorar las potencialidades alcanzadas en sus educandos, ante estos resultados
también podemos mencionar que es fundamental que la planificacion del docente este

dirigida a lograr que los estudiantes apliquen sus conocimientos en su vida practica.

Por otro lado la gestion docente en el ambito de aprendizaje considera que: los
estandares de aprendizaje, permiten conocer cuéles son los conocimientos,
habilidades y actitudes que debe tener un estudiante. Dichos estandares son
descriptores de los logros educativos que se espera que los estudiantes alcancen en
los distintos momentos de la trayectoria escolar desde educacion inicial hasta
bachillerato. Para los estdndares de Educacién General Basica (EGB) y bachillerato,
hemos empezado por definir los aprendizajes deseados en cuatro areas del curriculo
nacional; Lengua, Matemaética, Ciencias Naturales y Estudios Sociales, asi como en el
uso de las TIC. En el futuro se formularon estandares correspondientes a otras areas
de aprendizaje, tales como lengua extranjera, formacion ciudadana, educacion
artistica y educacion fisica.(utpl.edu.ec, 2013), por lo que podemos concluir diciendo
gue los estandares de evaluacion en el Ecuador deben ponerse a la par con los que
norman otros paises y de esta forma tener descriptores que es lo que los estudiantes
deben saber y saber hacer.

3.3.2.12. Niveles de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la
gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla 21. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion
del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccidon ejecucion del proceso
de ensefianza aprendizaje

VISION GLOBAL

Aplica una variedad de técnicas para verificar los
3.1 9.20 92%
resultados
3.12 | Evalua con aplicaciones practicas en el aula 9.00 90%
3.13 | Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula 8.60 86%
TOTAL 26.80
PROMEDIO 8.93 89%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempeio docente aplicado en la Unidad Educativa “Rio
Pastaza”.
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Figura 21. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempeio docente aplicado en la Unidad Educativa “Rio
Pastaza”.

La presente tabla nos da una vision global sobre el nivel de conocimiento que tienen
los docentes en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccién ejecucion del proceso
de ensefianza-aprendizaje, donde los resultados se muestran excelentes en cada uno
de sus indicadores, se observa que el 92% de los docentes aplican una variedad de
técnicas para verificar los resultados, el 90% evalUa con aplicaciones practicas dentro
del aula, sin embargo al realizar el comparativo jerarquico se deduce que el indicador
3.13 (evalla con aplicaciones practicas fuera del aula) obtiene un nivel de
conocimiento del 86%, puntuacibn que se presenta baja respecto a los otros
indicadores, frente a lo expuesto se deduce que los docentes evaluados deben tener
una visién clara de que la evaluacion es parte fundamental de todo proceso educativo,
ya que le permite al educador conocer los logros adquiridos en sus educandos y por
qué no decirlo conocer sus propios logros. Finalmente, cuando los estandares se
aplican a las escuelas, se refieren a los procesos de gestion y practicas institucionales
que contribuyen a que todos los estudiantes logren los resultados de aprendizaje que
requieren.(Ministerio Coordinador de Conocimiento y Talento Humano, 2008), ante
esto concluimos diciendo que es necesario que los educadores evallen el proceso
educativo, pero de una forma practica y dinamica, que interactden con su contexto y

propongan actividades que le permitan al educando actuar sin temores.
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3.3.2.13. Resultados desglosados de la gestion del aprendizaje. Ejecucidn
del proceso de ensefanza-aprendizaje.

Tabla 22. (TRANSPUESTO )Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje.
Ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucion del proceso de
ensefnanza-aprendizaje

Inicio Desarrollo | Evaluacion

9.27 9.34 9.15
9.40 9.54 9.35
9.07 9.37 8.85

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y registro de observacion de las actividades
docentes, aplicados en la Unidad Educativa “Rio Pastaza”.

10,00
9,54
9,50 927 40 9,34 9,37 9,35
9,07 215
9,00 8,85
8,50
Inicio Desarrollo Evaluacion
FRECUENCIA IMPORTANCIA NIVEL DE CONOCIMIENTO

Figura 22. (TRANSPUESTO) Resultados desglosados en la Gestién del Aprendizaje. Ejecucion del proceso
de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y registro de observacion de las actividades
docentes, aplicados en la Unidad Educativa “Rio Pastaza”.

En la ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje, el desglose de los resultados
evidencian que los docentes cumplen dicha gestion en la fase inicial con una
frecuencia de 9,27, le asigna importancia promedio de 9,40 y con porcentaje de 9,07
se refleja el nivel de conocimiento, en la fase del desarrollo lo cumplen con una
frecuencia de 9,34, le dan importancia promedio de 9,54 y tienen conocimiento
promedio de 9,37, en la fase de evaluacion; la frecuencia con que realizan dicha
actividad es de 9,15, le dan importancia 9,35, en tanto que tienen conocimiento sobre
la fase de evaluacion en promedio de 8,85, lo que indica que los docentes
investigados cumplen una buena gestién en la ejecucion del proceso de ensefianza
aprendizaje, lo que significa que los profesores cumplen una buena labor debido a que
un docente capacitado tiene “conocimiento, actitudes, comportamientos y habilidades”
ANECA (2009), sin embargo a pesar de los profesores encuestados realizan una
buena gestién, es necesario fortalecer sus conocimientos para logar resultados

tendientes a la excelencia académica.


http://es.wikipedia.org/wiki/Conocimiento
http://es.wikipedia.org/wiki/Actitud
http://es.wikipedia.org/wiki/Comportamiento
http://es.wikipedia.org/wiki/Habilidad
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3.4. Desempefio profesional en el ambito de liderazgo y comunicacion.
3.4.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de
liderazgo y comunicacion, desde la percepcién del docente y la observacion
del investigador.

Tabla 23. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo Y
comunicacién , desde la percepcion del docente y la observacion del investigador.

441 | Ejerce liderazgo democratico 9.40 9.00 94% 90%

4.2 | Vincula a los actores educativos 8.80 8.40 88% 84%
Incorpora a las organizaciones

4.3 | gubernamentales o no 8.00 8.30 80% 83%
gubernamentales

44 Prorpgeve acciones orientadas al 3.80 3.80 38% 38%
servicio

45 Prorr]ueve en los estudiantes el 9.80 9.00 98% 90%
interés

4.6 Propicia en el aula la amistad 9.60 8.70 96% 87%

47 Apllca‘ estrategias para atender las 9.40 850 949% 85%
necesidades

48 Prqmueve el cumplimiento de las 9.20 8.60 929% 36%
actividades

49 Trabaja e[ c?rden y la organizacién 9.40 8.40 94% 84%
en las actividades

f | FUEIET EOUET 03 PG 9.40 8.60 94% 86%
convivencia armonica

411 Involucr.a' a los estudiantes en la 9.00 8.40 90% 84%
planeacion

412 | Aplica estrategias cooperativas 9.20 8.40 92% 84%

443 Promueve los valores y ejercicio de 9.80 8.80 98% 38%
los derechos humanos

TOTAL 119.80 111.90
PROMEDIO 9.22 8.61 92% 86%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente y registro de observacion de las actividades
docentes, aplicados en la Unidad Educativa “Rio Pastaza”.

FRECUENCIA

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

9,41 9,80 9,60 9,40 9.2 9,40 9,40 2 9,80
%00 88%u0 gopa0 S8R0 9,00 8,70 850 %60 840 8eo 900 9,20

840 840 8,80

Figura 23. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacién,
desde la percepcion del docente y la observacion del investigador.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y registro de observacién de las actividades
docentes, aplicados en la Unidad Educativa “Rio Pastaza”.
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En el ambito de liderazgo y comunicacion los docentes investigados ejercen el
liderazgo democréatico 94% porcentaje de la autoevaluacion y 90% investigador,
vinculan a los actores educativos 88% porcentaje docente y 84% investigador,
incorporan a las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales 80%
porcentaje docente y 83% investigador, promueven acciones orientadas al servicio
88% porcentaje docente y 88% investigador, promueven en los estudiantes el interés
98% porcentaje docente y 90% investigador, propician en el aula la amistad 96%
porcentaje docente y 87% investigador, aplican estrategias para atender las
necesidades 94% porcentaje docente y 85% investigador, promueven el cumplimiento
de las actividades 92% docente y 86% investigador, trabajan el orden y la organizacion
de las actividades 94% docente y 84% investigador, promueven acuerdos para la
convivencia arménica 94% docente y 86% investigador, involucran a los estudiantes
en la planeacion 90% docente y 84% investigador, aplican estrategias cooperativas
92% porcentaje docente y 84% investigador, promueven los valores y el ejercicio de
los derechos humanos 98% resultados de la autoevaluacion y 88% registro de
observacion, como se puede apreciar el nivel de frecuencia del desempefio profesional
en el ambito de liderazgo docente es bueno, sin embargo existe debilidad en cuanto a
incorporar a las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales porcentaje del
80%, de ahi que como manifiesta Anello (1998) un lider docente “trata a los alumnos
con equidad y justicia”, en este sentido se puede inferir que la frecuencia con que el
docente se involucre en la gestion de liderazgo favorecera el crecimiento profesional y

la calidad de ensefianza.
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3.4.2. Nivel de Importancia del dmbito de liderazgo y comunicacion en el
desempefio docente.

Tabla 24. Nivel de importancia del &mbito del liderazgo y comunicacion en el
desempefio docente.
4.1 | Ejerce liderazgo democratico 9.60 96%
4.2 | Vincula a los actores educativos 8.60 86%
43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no 280 78%
gubernamentales
4.4 | Promueve acciones orientadas al servicio 8.80 88%
4.5 |Promueve en los estudiantes el interés 9.40 94%
4.6 | Propicia en el aula la amistad 9.80 98%
4.7 | Aplica estrategias para atender las necesidades 9.60 96%
4.8 | Promueve el cumplimiento de las actividades 9.60 96%
4.9 |Trabaja el orden y la organizacion en las actividades 9.60 96%
410 |Promueve acuerdos para la convivencia arménica 9.40 94%
411 |Involucra a los estudiantes en la planeacion 9.00 90%
412 | Aplica estrategias cooperativas 9.20 92%
413 |Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9.60 96%
TOTAL 120.00
PROMEDIO 9.23 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempeio docente aplicado en la Unidad Educativa “Rio
Pastaza”.

Vincula alos actores
educativos; 86% Incorpora a las
organizaciones
gubernamentales o no
gubernamentales; 78%

Promueve los valores y
Aplica estrategias ejercicio de los
cooperativas; 92% __ derechos humanos; _\
96%

Ejerce liderazgo
democratico; 96%

Involucra a los
estudiantes en la
planeacion; 90%
Promueve
acciones
orientada

sal
servicio ;
88%

Promueve
acuerdos para
la convivencia
armonica; 94%

Trabaja el ordeny la Promueve en los
organizacién en las estudiantes el
actividades; 96% interés; 94%

Figura 24. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio docente.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa “Rio
Pastaza”.
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Los resultados obtenidos se muestran excelentes en cada uno de los indicadores,
puesto que el 96% ejerce liderazgo democrético, aplica estrategias para atender las
necesidades, promueve el cumplimiento de actividades, trabajan el orden y la
organizacion y promueven los valores y el ejercicio de los derechos humanos, es decir
que los docentes consideran que un buen lider hace la diferencia, no obstante al
realizar el comparativo jerarquico se deduce que el indicador 4.2 (Vincula a los actores
educativos) obtuvo una importancia de 86%, mientras que el indicador 4.3 (Incorpora a
las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales) obtiene una importancia
de 78% vy el indicador 4.4 (Promueve acciones orientadas al servicio obtuvo una
importancia de 88%, puntuaciones que se presentan bajas respecto a los otros
indicadores, frente a lo expuesto se deduce que los docentes investigados deben
saber que la educacién es una tarea compartida entre padres y educadores, cuyo
objetivo principal es la formacion integral de los educandos , también ante estos
resultados podemos decir que existen instituciones publicas o privadas que tienen
como finalidad contribuir en la formacién de nifios-as y adolescentes, pero todo
depende de las actividades que realice el docente en bien de la comunidad educativa.
Asi pues “Se define como lider a la frecuencia con que un individuo dentro de un grupo
puede ser identificado como quien influye o dirige las conductas de los otros
miembros. Es decir, todos aquellos actos que contribuyan a que el grupo logre metas
se refiere a liderazgo” (Salvador, 1994) pag. 574, por lo que se concluye diciendo que
un docente siempre debe estar presto a colaborar con los miembros de la comunidad,

debe participar activamente en acciones que contribuyan al bienestar social.
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3.4.3. Nivel de conocimientos que tiene el docente en el &mbito de liderazgo

y comunicacién para su desempefio docente.

Tabla 25. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del
liderazgo y comunicacion para su desempefio docente.

4.1 |Ejerce liderazgo democratico 9.40 94%
4.2 |Vincula a los actores educativos 8.80 88%
43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales 0 no 780 78%
gubernamentales
4.4 | Promueve acciones orientadas al servicio 8.80 88%
4.5 | Promueve en los estudiantes el interés 9.40 94%
4.6 | Propicia en el aula la amistad 9.60 96%
4.7 | Aplica estrategias para atender las necesidades 9.40 94%
4.8 | Promueve el cumplimiento de las actividades 9.40 94%
4.9 | Trabaja el orden y la organizacion en las actividades 9.40 94%
4.10 | Promueve acuerdos para la convivencia armonica 9.60 96%
4.11 | Involucra a los estudiantes en la planeacion 9.00 90%
4.12 | Aplica estrategias cooperativas 8.80 88%
413 Promueve los valores y ejercicio de los derechos 960 96%
humanos
TOTAL 119.00
PROMEDIO 9.15 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempeiio docente aplicado en la Unidad Educativa “Rio
Pastaza”.
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Figura 25. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicaciéon para su
desempefio docente.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempeio docente aplicado en la Unidad Educativa “Rio
Pastaza”.

Los resultados obtenidos se muestran excelentes en cada uno de los indicadores,
toda vez que los docentes tienen conocimiento sobre la gestion de liderazgo por
cuanto con un porcentaje del 96% propicia la amistad, promueven acuerdos para la

convivencia armoénica y promueven los valores y el ejercicio de los derechos humanos,
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con porcentaje del 94% ejercen el liderazgo democrético, promueven en los
estudiantes el interés, aplican estrategias para atender las necesidades, promueven el
cumplimiento de las actividades y trabajan el orden y la organizacion de las
actividades, no obstante al realizar el comparativo jerarquico se deduce que el
indicador 4.4 (Promueve acciones orientadas al servicio obtuvo un nivel de
conocimiento de 88% y el indicador 4.12 (Aplica estrategias cooperativas) obtuvo un
nivel de conocimiento de 88%, puntuaciones que se presentan bajas respecto a los
otros indicadores, el indicador 4.2 (Vincula a los actores educativos) obtuvo un nivel de
conocimiento de 88%, mientras que el indicador 4.3 (Incorpora a las organizaciones
gubernamentales o ho gubernamentales) obtiene un nivel de conocimiento de 78% ,

Frente a lo expuesto se deduce que los docentes investigados deben conocer que la
familia y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso
educativo, ya que contribuyen con el educador en la formacién de los nifios-as,
también ante estos resultados podemos decir que es fundamental que las instituciones
educativas interactien con otras entidades publicas o privadas que tengan en comdn
la formacion de los educandos, también resaltamos que un docente de por si se
convierte en un lider comunitario, por lo que debe saber como ensefiar e influir en sus
alumnos para que se interesen por el estudio, aprendan y se superen diariamente,
ante estos datos podemos sefialar que un lider docente es aquel que dirige y no exige,
por lo que su labor es guiar , orientar y encaminar el proceso educativo. De alli que lo
expuesto concuerda con el siguiente enunciado: Lider docente es el profesor que sabe
como: Tratar a los alumnos con equidad y justicia; Realizar y controlar las dinamicas
en el aula; Incentivar los estados de animo de los educandos; Conseguir mayor
calidad desempefio docente reflejado en los resultados obtenidos por los alumnos;
Crear una imagen publica de prestigio para la institucion escolar; Comprometer a
todos los alumnos en el proceso educativo, para que en lo posterior éstos no
cuestionen su autoridad; Servir de ejemplo en la definicién de valores y principios que
los alumnos le respeten e intenten imitarle por su honestidad y la vivencia en su
comportamiento diario. (Anello, E., & Hernandez, J., 1998), para ello los docentes
deben mantener unas buenas relaciones humanas dentro de la comunidad educativa,
deben utilizar la comunicacién como herramienta principal para lograr comunicar

ciertos aspectos que competen a la comunidad o grupo.
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3.5. Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de
observacioén de las actividades docentes

Tabla 26. Comparacién del cuestionario de autoevaluacién con el registro de observacién de las
actividades docentes.

3. GESTION DEL APRENDIZAJE Inicio e 9.00
EJECUCION DEL PROCESO DE gesla""_"ﬁ :i: :SZ
ENSENANZA-APRENDIZAJE Evaluacion . _

Vision Global 9.25 8.75
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y
COMUNICACION. 9.22 8.61

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente y registro de observacion de las actividades
docentes, aplicados en la Unidad Educativa “Rio Pastaza”.

9,60
9,34
9,40 9,27 ! 9,25

9,20 9,15
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3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION DEL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE 4. GESTION DEL
® FRECUENCIA (DOCENTE) FRECUENCIA (INVESTIGADOR) LIDERAZGO Y

COMUNICACION.

Figura 26. Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de las

actividades docentes.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente y registro de observacion de las actividades

docentes, aplicados en la Unidad Educativa “Rio Pastaza”.

Al establecer la comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de
observacién de las actividades docentes; en el ambito de gestion del aprendizaje,
ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje en la fase inicial se la cumple con
una frecuencia de 9,27 de acuerdo a la autoevaluacién y con frecuencia de 9 segun el
registro de observacién; en la fase del desarrollo la frecuencia docente es de 9,34 y la
frecuencia del investigador es de 8,69; en la fase de evaluacion la frecuencia docente
tiene promedio de 9,15 y frecuencia del investigador 8,58. Desde un ambito global, la
gestion docente en la ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje segun los
resultados de la autoevaluacion y registro de observacion se la cumple con buen
promedio, indicadores que demuestran que el trabajo docente en el aula es bueno y
beneficia el aprendizaje de los estudiantes. La gestion de liderazgo y comunicacion de
los docentes alcanza un buen nivel que de acuerdo a la autoevaluacion el promedio es
de 9,22 y segun el registro de observacion es de 8,61, de ahi que la educacion “es

garantia de la igualdad e inclusién social” (Asamblea Constituyente, 2008), lo que nos
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permite concluir que toda gestién docente responde a la necesidad de una calidad
profesional que busca la excelencia educativa.

3.6. Desempefio profesional del docente (andlisis global)

Tabla 27. Desemperfio profesional del docente (analisis global

1. GESTION LEGAL. 9.08 9.35 9.08
2. GESTION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y
CURRICULAR. 8.83 9.11 8.85
3. GESTION DEL APRENPIZAJE. Plani_fic_acién del 9.26 9.40 9.24
proceso de ensefianza-aprendizaje
3. GESTION DEL APRE~NDIZAJE. Ejepugién del proceso 9.25 9.43 .93
de ensefanza-aprendizaje
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION. 9.22 9.23 9.15

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente y registro de observacion de las actividades
docentes, aplicados en la Unidad Educativa “Rio Pasta

9,60 935 9,40 9,43

9,40 ' 226 9,24 9,25 9,229,23 g 15

9,20 '

9,00

8,80

8,60

8,40

1. GESTION LEGAL. 2. GESTION DE LA 3. GESTION DEL 3. GESTION DEL 4. GESTION DEL
PLANIFICACION APRENDIZAJE. APRENDIZAJE. LIDERAZGO Y
INSTITUCIONAL Y Planificacién del Ejecucién del proceso  COMUNICACION.
CURRICULAR. proceso de ensefianza- de ensefianza-
aprendizaje aprendizaje

B FRECUENCIA = IMPORTANCIA  ® NIVEL DE CONOCIMIENTO

Figura 27. Desempefio profesional del docente (andlisis global).
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente y registro de observacion de las actividades
docentes, aplicados en la Unidad Educativa “Rio Pastaza”.

El desemperio profesional del docente fue evaluado en cuatro &mbitos, los mismo que
desde una vision global se alcanzaron; 1) en la gestion legal con frecuencia de 9,08,
importancia 9,35 y conocimiento 9,08; 2) gestion de planificacion institucional y
curricular la frecuencia obtenida fue de 8,83, la importancia 9,11 y el nivel de
conocimientos 8,85; 3) gestion del aprendizaje en la parte pertinente a la planificacion
los resultados demuestran que se cumplid con una frecuencia de 9,25, importancia
9,43 y conocimientos 8,93; 3) ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje &mbito
logrado con una frecuencia de 9,25, importancia 9,43 y nivel de conocimientos 8,93; 4)
gestion de liderazgo y comunicacion, dicho dmbito los docentes lo cumplen con una
frecuencia de 9,22, importancia 9,23 y nivel de conocimientos 9,15, de ahi que el
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desempeiio docente de manera global es buena, sin embargo es necesario fortalecer
mediante la capacitacion de los profesores, como manifiesta Salvador (1994) “influye o
dirige las conductas”, por lo visto se puede deducir que los docentes desempefian una
buena gestién profesional, pero es necesario capacitar a los profesores fortalecer su
gestion.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

- El desempefio docente se encuentra fundamentado tedricamente en los ambitos,
legal, institucional, curricular, de gestion de liderazgo y comunicacion, a través de

acuerdos, disposiciones, leyes y reglamentos.

- La frecuencia con la que el docente realiza diversas actividades en su desempefio
es significativa; en cuanto a lo legal cumplen con el reglamento, resuelven
conflictos, aplican el Cddigo de Convivencia y organizan actividades docentes, en
la planificacion participan en la elaboracion y aplicacién del Plan Anual y el PEI, en
la gestiébn del aprendizaje los profesores desarrollan estrategias, experiencias
previas y procesos metodolégicos y de evaluacion en el aula.

- Los docentes dan importancia a cada actividad la misma que es generada por el
compromiso personal de los profesores a las actividades inherentes a la gestion
docente como la aplicacion del Cédigo de Convivencia Institucional, elaboracion
del PEI, orientacién del aprendizaje en funcién de sus conocimientos y el empleo
de los principios didacticos para la elaboracion del plan de clase.

- El conocimiento que tienen los docentes sobre los diferentes ambitos para realizar
las actividades inherentes a sus funciones tiene un alto nivel de significacién; en el
aspecto legal se destaca el cumplimiento del reglamento y la resoluciéon de
conflictos en el aula e institucion, en el ambito de la panificacion participan en la
elaboracion del PAA y PEI, en la planificacién de la ensefianza conocen sobre el
empleo de los principios didacticos de la disciplina y realizar procesos de
investigacion educativa, en la ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje
tienen buen conocimiento sobre la fase inicial, de desarrollo y evaluacién, sin
embargo es necesario reforzar sus conocimientos sobre estrategias metodoldgicas

para elevar su nivel de gestion.

- La frecuencia con que los profesores realizan la gestion del aprendizaje, liderazgo
y comunicacion es significativamente alta puesto que le dan la importancia del
caso al tener conocimientos para propiciar la amistad en el aula, promover
acuerdos la para la convivencia armonica y el ejercicio de los derechos humanos

cumpliendo con los requerimientos de los estandares de calidad educativa.
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- Desde un enfoque global los docentes investigados realizan una buena funcién
en su desempafio docente y como profesionales de Ciencias de la Educacion
gestionan de manera significativa los diferentes ambitos, sin embargo es
pertinente reforzar sus conocimientos respecto a estrategias metodoldgicas,
por lo cual se plantea la propuesta de “Talleres de capacitacion sobre micro
planificacion curricular (plan de clase) dirigido a docentes de la Unidad

educativa “Rio Pastaza” para fortalecer el proceso de ensefianza”.

RECOMENDACIONES.

- Disefiar y socializar de un manual del desempefio docente en los diversos ambitos
de la gestidon que integre los principales elementos tedricos sobre el desempefio

docente.

- Plantear jornadas de capacitacion de estrategias metodolégicas y de evaluaciéon
con la finalidad de alcanzar la calidad en la gestién docente como guia y orientador
de los estudiantes.

- Promover encuentros de sensibilizacion docente donde se resalte la importancia
de la planificacién institucional y curricular a fin de conseguir buenas practicas de

planificacidon que conlleven a la ejecucion y experiencia en el aula

- Mejorar la formacion continua del docente mediante jornadas de capacitacion,
antes del inicio del afio escolar a fin de consolidar sus conocimientos sobre el
disefio micro curricular plan de clase con la participacion de un capacitador

externo.

- Gestionar el liderazgo el liderazgo a través de los diferentes eventos que organiza
el establecimiento educativo como un punto estratégico en el desarrollo de la

ensefianza aprendizaje que fortalezca el trabajo de formador de los nifios y nifias.

- Organizar, planificar y ejecutar “Talleres de capacitacion sobre micro planificacion
curricular (plan de clase) dirigido a docentes de la Unidad educativa “Rio Pastaza”

para fortalecer el proceso de ensefianza.
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LEGAL

AMBITO: PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR

APRENDIZAJE

LIDERAZGO Y COMUNICACION

PROBLEMA IDENTIFICADO:

Los docentes presentan dificultades en la planificacion micro-curricular (plan de clase),

siendo necesaria la capacitacion.

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA:

Talleres de capacitacion sobre micro planificacion curricular (plan de clase), dirigido a

los docentes de la Unidad educativa “Rio Pastaza” para fortalecer el proceso de

ensenanza.

OBJETIVO:

GENERAL

Desarrollar talleres de capacitacion sobre micro
planificacion curricular (plan de clase), dirigido a
los docentes de la Unidad educativa “Rio
Pastaza” para fortalecer el proceso de

ensefanza.

ESPECIFICOS

- Analizar la importancia del disefio micro-
curricular (plan de clase) basado en destrezas
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con criterios de desempefio para la aplicacion

en el aula.

- Analizar los elementos constitutivos del plan

de clase basado en destrezas.

- Analizar las ventajas de la aplicacion de los
elementos constitutivos de la destreza, en los
procedimientos metodoldgicos y de

evaluacion.

- Evaluar los logros obtenidos en la
capacitacion, mediante encuestas de analisis

de resultados a los docentes al final de la

jornada.
ACTIVIDADES PROCEDIMIENTO | RECURSOS | EVALUACION
FASE UNO
1. Presentacion de la Dialogo y
propuesta a las sensibilizacién con | Facilitador
autoridades del plantel los directivos y Directivos
profesores. Plan de
Exposicion de los | capacitacion
motivos de la Analisis
propuesta. cualitativo de la
2. Aceptacion de la Entrega de la propuesta.
propuesta por las carta de
autoridades COmMpromiso. Ficha de
3. Autogestion y adquisicion | Acercamiento con autoevaluacién
del presupuesto para la Direccion
financiar la propuesta Distrital de la
Zona=4; Circuito= 3;
Distrito 23D03.
4. Elaboracion de materiales | Disefio de los Material de
gue se utilizara en la talleres. escritorio
propuesta
FASE DOS
a. Taller Disefio y | Manual
Disefio micro-curricular planificacion de los | Computadoras
(plan de clase) basado en talleres. Internet Autoevaluacion.
destrezas
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b. Taller
Estrategias metodoldgicas

Organizacion de la
informacion.

Proyector.
Hojas de

c. Evaluacién del desarrollo

de la propuesta

talleres.

Desarrollo de

trabajo.
Marcadores
Pizarra

los

Encuesta de
satisfaccion.

DESARROLLO DE TALLERES

TALLER N° 1

TEMA: Disefio micro-curricular: Plan de Clase.

OBJETIVO: Analizar la importancia de los componentes de cada una de las fases del
Plan de Clase, como medio para alcanzar los estandares de aprendizaje.

TIEMPO:
ACTIVIDADES PROCEDIMIENTO | RECURSOS EVALUACION
-Planificacion del taller e | -lInauguracion Manual Participacion de los
Invitacion a docentesy | del taller Computadora docentes en el
directivos para que -Presentacion Internet desarrollo de los
participen del taller -Formacion de Proyector talleres.
sobre Planificacion equipos de Hojas
micro-curricular: Plan trabajo Plumas Trabajo por pares
de Clase. -Desarrollo de Marcadores de planificacion de
-Presentacion de temas. | actividades Pizarra clase y exposicion.
-Dinamicas.
-Distribucion de grupos.
-Plenaria.
-Compromisos
-Evaluacién
-Conclusiones y
Recomendaciones
Elaboracion: Benigna Farinango

TALLER N° 2

TEMA: Estrategias metodolégicas
OBJETIVO: Adquirir las destrezas para el desarrollo de las planificaciones.

TIEMPO:
ACTIVIDADES PROCEDIMIENTO | RECURSOS EVALUACION
-Planificacion del taller | -lnauguracion Manual Exposicion de
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-Lectura de motivacion.
-Invitacidn a docentes y
directivos para que
participen del taller de
estrategias
metodolbgicas
-Foro-debate
-Compromiso
-Evaluacion
-Conclusiones y
recomendaciones

del taller
-Presentacion
-Formacioén de
equipos de
trabajo
-Desarrollo de
actividades

Computadoras
Internet
Proyector
Hojas

Plumas
Marcadores
Pizarra

planificacion de
clase por grados

Elaboracién: Benigna Farinango
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ANEXOS



ANEXO 1

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA @
L Vuiveridad Cotddicn & Lo

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, diciembre del 2013

Sedorfa)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
£n su despocho,

De mi consideracién:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrolio integral del pals, auspicla y promueve la tarea de investigacion
sobre s realidad socioeducativa del Ecuador a través del Depsrtamento y Titulacién de

Estd informacion pretende determinar el desernpefio docente de los profesionales en Clencias
de la Educacion en relacién a los §mbitos de ls Bestion legal, de planificacion, del aprendizaje,
deudevazgovowmmkuldncmvésdehfmdmldnleéﬂayméh&sdehmﬂdn
docente para plantear una estrategla pedagdgica y fortalecer la practica docente.

perspectiva, requerimos su colab ackén y solicitamos de fa manera mds comedica
autorizar el ingreso al centro educativo que usted dirige al estudiante de la titulacién de
Cencias de la Educacion para realizar la investigacion propuesta,

Segura de contar con la aceptacion a esta peticion, expreso mis sentimientos de consideracién
Y gratitud sincera. ;

Atentamente,

DIOS, PATRIA Y CULTURA

Dra. Ruth Aguilar Feijoo o o
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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ANEXO 2
! s UNIVERSIDAD TECNICA FARTICULAR DE LOJA {Eﬁ!}
] MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DIGTANCIA
Loja. ... dsl 2014
Safiarz)
DIRECTOR(A) DEL CENTROEDUCATIVO
Ensudespacha
Dz i consideracion:

Lz Universidad Tamica Particnlar d= Loja, conscients del papel fundsmenta] que tisnala
investizacionen ldeszrrallo imesral del pais, 2uspicia v promosve 12 farza de investizzcion
sobsa 1a realidad sociosducativa del Ecusdor a traves del Departamenta v Titnlacion de
Ciencizs de la Bducacion, &n 2t opartmidad 52 ha propuesta coma provacta de investizoion
gl temz: “Desempeiio docente en el proceso de enseianra aprendizaje”. Estudio ha
realizarse en los centros educativos del Ecuador

Una vez abtemidos 1os rasuledos de investizeion se hava 1z entrazz del informe en & quess
detzlla 2l dessmpenia docenie d= los prafesionzles sn Ciencizs de 13 Edncacion, considersnda
los zmhitos &2 1z gestim: 1emal, d= plnificacion matimcions] v curricular, 4 zprendizzje, v de
lidefazan ¥ comunicacion

Ademas, en este docnmento 2 inchii une propussta 3 misms que sers plam=da pars mejorer
gl desempetiodocente v que omaideramos faoitle para sar aplicads en 1 insfimcion educativa
gueusted fan acerfadaments diriz

En espera de que &l presente documenta 52 constituya en una apasta investigativa, expresd
nsted mis santimisntas de consideracion v =atitod sinosa

Atenfaments,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

i

= it S

Dra Ruth Azniler Feijoa

DIRECTORADEL DFTO. ¥ COOBDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACTION
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ANEXO 3

GO0

nefhichin | Diocanle

L HET Educativa | Investigatn

El presentz Guzstionario fine como nalidan igentificar & desempeiia docente en los mbics de ka geston egal, de planifcacin
el aprendizaje, del (iderazgn y COmNICIGoN, para mejorr 3 practica docente,

INSTRUCCION: En fos Espacios en biango, esoriba | ifomacin soiciasa

| INFORMAGION GENERAL |
¥ DATOS DEL CENTRO EDUCATIVC:
1. |Nombre de & Instiucion: |
3 Tipo de Inatitucion:
[(Pibica | [ oniopa] [  romouar] | Fcomsonal|
3. Ubicacion geoqrafica:
[ Uana [ ] fual] |

¥ DATOS DEL DOCENTE:
1. ®m Fi } M{ ] 2 Edad| )acs 3. Afios de expenenciaoenie |

4 PoseiMORECVOMENEGNECE. S [ ) NO[ )

5 Mivel de estudio:

[ Bamile [ ] procsa] | tmenive| | comonie] |
§ Hivel de Educacion an &l qus {rabaja:

I Bica)l |  Galenm| | BascaySachilemin| |
7. Modalidad oo fmabaio:

| Pesencia| | Semipesendall | Disanca| |
B Relacion laboral:

INSTRUCCHON: Usfznds los veloes def 0 ol 10, beniznda en cueri que 10= muy allo y 0 = nada, ecsba en les colimnas que
coemsponden & lox expechos: fracusncia, mportsncs y rivel de conocimient, de scusedo w I siquisnte descrpeice:

FrRCUBNCI: &5 & NiMerd o2 FEpeliaonss con (25 qUE & GOCENtE EE0M [ acthidal VALORACION
Importancia: & (3 prioridad que & docents ke d 3 fa ackividad deniro de s gesion, 10 = My afio
0=hada

Nived do conocimianto: £5 &l sIber gue poses Bl dOCENGE BN AN 3 C303 NG B¢ K5 indicadores g2 gestin,

INDICADORES

Frecuencis
bmpa riancia
Mrwed e

Lo k]

AMEITOS
W* DEL ITEM

Apica Jox debaras del esiadn y ko demechaos de lns nifes, nins y adolescentes proclamadas en 2
Canstiuzicn de In Fizpilslica del Ecusdor (2006) en las acividades académicas & nstiucionale:,

kdmriffica s niveles de] sistema edustivy ecusioniang denizo de |a Organzacion baShicional sefisada
12 |en o Lay Ovganica de Educacion Inleraitual {LOEI y desamolades en o Reglamenkn Generel = ls Lzy
Cleyanica de Bducacion tesutussl.

Padlicipa £n b construccion del Codige de Convivencia Insitucional fomanda como base o Codiga d |
13 [Nifez y |n Adclescancis Ley Orgarica de Educacin Inisrcuitoral (LOZ] y Reglaments Ganeral sl Ley
(rgénica de Eduacian Inkeraufiural

1. GESTHMOM LEGAL

fiplica &l Codigo d Convivenca Insifucional pars fomentar ks commencia smenica de ks mismieos de
I comunidad educafive.




AMBITOS

W~ DEL ITEM

INDICADORES

Frecuencia

Mewedde
[l ]

kmportancia

1. GESTIOM LEGAL

kentifica e o Plan Decenal de Educacn los objefvos, poliicas y mefm, conciadas en proyecios y
o sdes

Riesustve conficins &n su sl y an | irsfucion apoyandose en e romafiv irsfucional

Organiza larm achvidades docenies y de gesion instiucoral ulizando ol Reglamentn de s Ley Oménica
de Educacin

Fomente o cumglimisnic def rglamentc inlemo irsiucional

2 GESTION DE L A PLANE )CACKE IS TITACII NAL v CURRICUL AR

Parficipa en | elsboracin del Plan Educaiivo Insftucional [P corsiderands lez slemenios sugeridos
por I sukorided sducative

Ejeruts schuidades cnentadas ol plan de mejoras.

Parficipa en |a sjeucion del Plan Operabo Ainual (POR) basandose en of plan de mejormz y
requesimienins insihuconales.

Ferficiza en &l dizeno de insrumenins pam ol sequmients y svsluscion del cumplimisnio de meims
canizmpladzrs en el Plan Operbvo fnusl (POA)

Farlicioa en | slsboracicn del plar de gestion de meagos en funcicn de los rquesimisnios
nzbucionales.

Rizlaciona loz slemenics de ln estruchune del Cumicuio Nacional en bz planfizacion del Plan Anusl de
lsignaum

Parficipa en | elaboracion del Plan Anunl de Asigneturs (FAA) considerand les pincpios ledricos y
metodoligicns planlesdos en & Cumizule Macinal

L&iz= & Plan Arual d= Asigresturs [FAY) como documento base pam ba planificacion de clase.

Consiuye una planificsdin d= dese considemndo indos s elemerins,

Plantfica I dme mrsd=mrdo las prncipsles elapas de e proce=n didédico

L&ize &l Plan Educative Irsucional [PET] pam b planiicacion por blogues cursculares pars gamnfizar
= opereivided.

21

e e cumiculo vigenie en ' sula de auemio 8 les necesdades £ infeeses de los sdoes
eduzbos.

i

fdapts o curiculo en les diiemsies dmes decipinadss bmand: &= cusria su confexo educativa

1

Diest proyecios con fines educalios pare fodsecer las mees ded conocimisndn.

2%

Ircorpom en o plan snual de asgnaturs [PAR] les necesidades adurives de ba insfucion y
conlzsn.

3. GESTHOM DEL APREMNDIZAJE,

Pl B el o i e e B T

(mierim =l mprendizsje &= fungin de los conocmientos Gerliicon del sres que ensaia

Emples los pencipios didactioos de s disciping que impase en ln planficacion de ls clase.

Fundarrenis su preactics docerie an principios pedagogices y didactioos.

Rizslizm procesos de investigacion educalive pam fodsleces su pracica docenie.

Lz ko= slemenios de ln asfuches curinilar pam constuir s planficanidn de case

Planifica les acividades corsiderando los epes framsversales del Curiculo Nacional.

Elabcm = pian de clase fomando en quents o Plan Al de Asgreturs [PAA)

Fisdaciona en | planifacicn de dse los semenios objefins, destezes, eximisge meindoligice
recurmcs & indicadore: de evaluscion,

Irchuye: & sus andficacones scividedes pars o sprendiznge que pemmilan |a parficipacicn permanenie
de Iz esiudianies.

Sedcoions y st recurmcs didachoos sdecusdos pars o desarlly de 8 destezs con crlesio de
dezampenc.
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AMBEITOS

H* DEL ITEN

INDICADORES

Frescuan cisy

Importancy

Mival da
COnaCEm ban |

L GESTION DEL APRENDIZAJE

EEcucion del proceso de an gef anza-a prerd 2a)a

4. GESTON DEL UDERAZ GO Y COMUNICACON

31 Desarrclln estrategins diddcticas pams recuzerer pramequisics.
31 |an2 E Recupes experiencias previas de lon eshudinrkes come punks de padida pars b case.
4
113 Presents shusciones reales, snecinlicas o contedicionss pam motivar el sbordaje del
o fema.
3121 Fzlaciona el tema frstadn con |n reslidad que vieen los eshadiardes [entera).
3122 Plantea aclividades de acuerds o ks nabirdem del conocimienio, de | desiezn ¥
e periulanidad del eshidinnke
o| © |Fragene sciiidades stemafves melodeligions pars slendar s diversided de kos
23| =
g |etudinies enelsuls
e 1124 g Feslirs activilndes pam omanizsr, sistemaizar y fjsr o nuevo conocimienin.
3125 & [Utizs estategies metodologices sgeovechanda ko recurson didichcos que ofece |
o rafitugion.
1126 Utiiza ks recursas def medio pans genersr sprendizse &n los estudanes,
N ki Feslizn actvilndes pam 3 spicacin del cnocimienin en o auls
3431 figliza una veriedad de Ecricas para verficar los resullndon 4l speendizae.
3952 -§ [Emliin con splicaciones pracicas en &l sula.
i 3133 3 Eusliin con splicsciones prcicas fuem de suln.
=
1454 W (Progone sciividades pars iransferiv &l conocimisnia & nusvos cocterins
4.1 |Ejerce un demo democeaics y qenes afiss expectrives e o suls
0 Vincule & los aciores educabios o baves de proyecins de sula pars coadyubar s [a sokicion de
"~ | peoiclemas de | comunided.
gy | a3 crganiznciones qubemamentales o no qubemamenisles en b epoucon de proyecis
" (insfhucionales
44 |Promusse scriones odentadas al sewicia socil comunilar.
45 |Promuzse en ks eshdianes o inferes y paricipecion en acividades coopemfms,
45 |Propicia en o suln |n amistnd y syuds entre o eshifisnies
4.7 |Apics esiraiegias pars slender a3 necesidades ndividunles de ko3 estudiantes,
48 |Promuses o cumplimissio de iodas b schidsdes popussies s = syls.
40 |Treiaja ol arden y In omganizacicn en ls schvidades que 52 poponen en o sula.
Promueve scuerds pam | conviencis amidnica en &l auls a traves del cumplimienin de nomas y
410 ’
regnz.
411 |Involucrs 8 los estudiankes en b planescion y sjecucion de estrmiegia: nnovedoms,
it Fiplica esirafugia cooperatives de infsgracin, inemccion y padicipaciin acive en ol suls, que kogren
T |whiefve comiin de apeendimie
4.13 |Promusse ins valors y el ferico de o derechos umanes en su sula,
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nEhmn] ook ™

Iremligudar Edrniva | inambgad | skearani

DATOS INFORMATIVOS

NOMERE DL EXTAALECIMIENTD
NOUERD DE NINOS:

FERIODGNS QBSERVADOIS:

128 DEL CONDCIMIENT] QBSERVADA
DESTREZA TRAEAJADA

FECHA:

El presente cuestionaro tieng comn fivalidad idensiicar 1a gestion del aprencizaie, del iderazgo ¥ 1@ comunicacin que redlz: &
docerie en &l aula, con e fin de refexionar sore el procesn duactic pedagogics y mejarar la practica educatia en &l ak.

WSTRUCCION: Ufikzando los vaiores oei 0 al 10, feniando en cueni que 10 = muy aita y 0 = nada, ecrisa e [ colimna
#EcuBnca & nivel de desamolk de la aciidad, 08 3cUerD @ 13 Siguienie descicin.

Frecuscia: & cumpimiento o2 [ acividad y 5 nivel de desanmil,

AMBITO N ETAFAZ MOCADDRES FRECUENCA
(A& g Desarrola sriwisgias dhiscioes cae secupe s prasmagublins,
v |14 | 142 & |Recupsss sxperiencias previas de los e shedamies como punio de paside pam la cse.
=z -
113 T |Pamcpntn chusciones maiss anecdodons o comimdicionas pam matver e shordae del isma.
§o 121 Felaciona ol isren iwindo coim i readkind que ven oo esiudlenies (coniein)
it = m— T
- £ |azbeiamiy
g 123 l-:i Paopane actuidades afematvas memdriogices pam sesder i dutrsidnd de ios etudenies on & aus
] 12| 124 | [ |Resizsachvidedes pam orgenzee, scimatzer y fjar sl mevo coRodminn.
E 125 g Uiilkzs esirwingias medodologicas apeovecsenda los recursos didaciicos gee ofreos Ja nstiucon.
128 Ubilkzs las recursas ded meda pass pesesar speendiaje ex ios esiudlanies.
_li 127 Flaakzs achiidades pars s sphoacion del conocimbenin an 5] wals,
Cu 131 E Aplkca une yezdad e eceicas pass vericar los recufindas def apresdzee.
" 132 | © (Ewake con spicecionss pactce es o s,
1
1 : 133 3 Ewaisa con apicacionzs pracices fuss del suin
) 134 rI Fropane acividades pas ransierir o cosocmiesio s nusvs conterios.

Ejece un Iermago gampcston y panes shias supecisims an o) s,

e

(nvcule o s mcimes wducativos o s de paoyecinn de s pars cosdpsbar e s soucion de protlenas de s comunided

[

Imcoepons & s ovgenimaciores pabseramenmiaes o o pubsamerizies o o soucion de poyechs s onakes,

-

Fromaeye acchnes anesisdas o serich okl Comusierp.

15 [Fromass mn s eshodanisn o) s y pasdopecion n schidadas coopesetius,

2.0 |Fropicla =n el aui s amisied v eyuda esire ks eshademies.

27 |Aplica ssiwisgias pam sendes o necesiindes inghidasies oe oo eshudlanies

are

Fromuese & cumplmiesic de imdes s acthidedes propussies en & maa.

Trabeg & crgar § 18 sy ARTaCIn o0 1o BCTVIAS38s QUE 58 [Popaner an & sus

5

2.0 (Fromsys cuswins pa e conevencs mmGnics = ¢ male & e e CampiTiant demoeas y ges

a4

2. GESTION DIEL ILIDERAZG0 'y COMIUM IC A0 KM

Imsoikacne & (0 Esadiantes = I PIANESCION § SRTUCKN 02 achalagies nngvadons.

- |Apiica esieizgies coopesivas de inlegracios, isizmcrion y perfidpacion activa en o aule, que ogeen us abjeiv omin de
ez ndizaje.

a

may

213 |Promueve ios vaiores y = ejercicin de fos derechos humencs =n 5 s,
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ANEXO 4
FOTOGRAFIAS DE EVIDENCIA
N.1

UNIDAD EDUCATIVA “RiO PASTAZA”

N.-2

PRESENTACION ANTE LA AUTORIDAD DEL CENTRO EDUCATIVO
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N.-3

EXPLICACION DE LOS OBJETIVOS DE LA PRESENTE INVESTIGACION, A LOS
DOCENTES DE LA UNIDAD EDUCATIVA “RiO PASTAZA”

N.-4

SOLICITUD A LOS DOCENTES EL DIA Y HORA DE VISITA PARA REALIZAR LA
PRESENTACION DEL CUESTIONARIO Y LA OBSERVACION DE LOS PERIODOS
CLASE
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N.-5

APLICACION DE CUESTIONARIOS Y OBSERVACIONES DE LOS PERIODOS
CLASE.
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