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RESUMEN

En el siguiente documento trata sobre el tema de el “Desempefio Docente en el Proceso de
Ensefianza Aprendizaje. Estudio realizado en la Unidad Educativa Flor de Oriente. Ao
lectivo 2013-2014".

Entre los resultados obtenidos de la investigacidon se tiene en forma central el desempeno
docente, con su conjunto de acciones en bienestar de la comunidad educativa; las
motivaciones que tiene el docente para ejercer su practica de forma exitosa dentro del aula,
lo cual determina su perfil profesional, las relaciones interpersonales entre, docente-
estudiante, docente- padres de familia, docentes- comunidad. La Gestion Educativa con sus
respectivas acciones a través de estrategias, las cuales permiten orientar y fortalecer el
proceso educativo con enfoques: legal, curricular, aprendizaje, planificacion institucional,
liderazgo y comunicacion. Las estrategias para mejorar los procesos de la gestion docente
son un conjunto de acciones que deben ser planificadas segun el lugar establecido, de una

manera sistematica, para lograr un determinado fin.

Se concluye que es necesario el buen desempefio docente dentro y fuera de la institucion

educativa para tener mejor éxito en el proceso de ensefianza aprendizaje.

PALABRAS CLAVES: Desempefio Docente, Gestion Educativa, Estrategias, Proceso

Ensehanza - Aprendizaje



ABSTRACT

The following paper discusses the theme "Teaching Performance in Teaching Learning

Process. Study in the Flower of East Education Unit. 2013-2014 school year. "

Among the results we have focused on how teacher performance , with its set of actions
being of the educational community; the motivations that have teachers to exercise their
practice successful way in the classroom, which determines your professional profile ,
relationships between teacher - student, teacher - parents, teachers , community.
Educational Management with their respective shares through strategies, which help to guide
and strengthen the educational process approaches: legal , curriculum , learning, institutional
planning , leadership and communication . Strategies to improve teaching management
processes are a set of actions to be planned according to the agreed spot , in a systematic

way , to achieve a particular purpose.

Concludes that the good teaching performance is required within and outside the school to

have better success in the teaching process.

KEYWORDS: Teaching Performance, Educational Management, Strategies, Process

Teaching — Learning.



INTRODUCCION

El presente documento se ha realizado en la Unidad Educativa Flor de Oriente a un grupo
de docentes del tercer nivel de bachillerato general unificado, para dar a conocer cual es la
frecuencia, importancia y nivel de conocimiento que tienen los docentes dentro su
desempeno en el ambito educativo y social, asi también sirve de guia para tener un buen

ejercicio profesional.

El Ministerio de Educacién ha implementado nuevas técnicas para evaluar a los docentes
para conocer su nivel de Desempefio en el Proceso de Ensefianza Aprendizaje tiene como
objetivo brindar informacion adecuada y actualizada sobre el desempefo docente en el
proceso de ensefianza aprendizaje, su nivel de organizacion y su aporte afectivo social con
la comunidad educativa lo cual servira para potenciar su practica profesional ética y afectiva,

basada con el respeto.

Este proyecto de investigacion tiene una gran importancia para la Unidad Educativa Flor de
Oriente por que les permite conocer sus fortalezas y debilidades del desempefio docente en
el proceso de ensefianza aprendizaje y poder determinar estrategias para mejorar el
desempefo de los actores de la educacién, es importante para mi porque asi conozco a
través de las experiencias que aspectos mejorar dentro de mi desempefio como docente,
también esta investigaciéon es de vital importancia para la Universidad Técnica Particular de
Loja ya que es una institucion que se dedica a formar a los nuevos profesionales en
diferentes areas como es en la facultad de Ciencias de la Educacion y asi también mejorar
la calidad de ensefianza de los docentes, no se limita a solo ensefar lo que esta en el
curriculo, sino ademas educa en habitos, ayuda a los estudiantes a desarrollar destrezas
para la vida, a respetar a los seres que los rodean, promueve la interculturalidad y la

igualdad de género, educa a los estudiantes para el buen vivir.

Cuando el docente educa a un estudiante, también esta educando a su familia, a su
comunidad y a la sociedad. Un docente que mejora su practica mediante la realidad actual,
se capacita constantemente, dando uso de las nuevas innovaciones tecnoldgicas, prepara
sus clases, prepara de mejor manera el material didactico y cuida los materiales que recibe

del estado, es un docente que esta formando el futuro de un pais.

La realizacién fue exitosa por cuanto se conté con el apoyo de los directivos de la institucion
y apoyo metodolégico de la Universidad Técnica Particular de Loja, la misma que facilitd las

herramientas en el EVA, necesarias para su ejecucion, las mismas que permitieron obtener



informacion. Los objetivos especificos planteados en la investigacion se presentan a

continuacion.

- Fundamentar tedricamente, lo relacionado con el desempefio docente en el proceso de

ensefianza aprendizaje en el bachillerato.
- Diagnosticar y evaluar el desempeio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje

- Disenar estrategias para mejorar el desempefo docente en el proceso de ensefianza

aprendizaje del bachillerato en la institucion investigada.

El cumplimiento de los objetivos especificos se los va obteniendo, segun el avance de la

investigacion.

El objetivo se cumple mediante la consulta de fuentes bibliograficas, con obtencién de citas
textuales, consultando en textos, revistas, internet con el fin de recopilar informacién sobre

el tema y subtemas del proyecto.

El objetivo se lo cumple mediante una investigacion de campo, a través de la aplicacién de
encuestas, lo cual se logra recopilar informacién para luego tabularla y posteriormente se
realizé el analisis, interpretacion de los resultados obtenidos, mediante la elaboracién de un

informe.

Finalmente obtenidos los resultados del estudio de campo, se cuenta con pautas certeras
para plantear y desarrollar, dando cumplimiento al ultimo objetivo especifico planteado; el
proyecto de investigacion esta constituido por capitulos los cudles tratan sobre el
desempefo docente, con su conjunto de acciones en bienestar de la comunidad educativa;
las motivaciones que tiene el docente para ejercer su practica de forma exitosa dentro del
aula, lo cual determina su perfil profesional, las relaciones interpersonales entre, docente-
estudiante, docente- padres de familia, docentes- comunidad. La Gestion Educativa con sus
respectivas acciones a través de estrategias, las cuales permiten orientar y fortalecer el
proceso educativo con enfoques: legal, curricular, aprendizaje, planificacion institucional,

liderazgo y comunicacion



CAPITULO |

MARCO TEORICO



1.1. Desempeno docente

El desempefio esta enfocado a la accion docente dentro del aula, es decir los
conocimientos, habilidades, valores, ética y mejorar continuamente su rol como docente
Robalino (2005) se menciona abordar el rol y desempefio docente, exclusivamente en
relacién a la tarea pedagdgica-educativa, dentro o fuera del aula, inclusive bajo criterios
innovadores, deja al docente en una situacion pasiva respecto a la gestion y a la politica
educativas. Lo sigue manteniendo como instrumentalizador de curriculos predisefiados,
como simple ejecutor de decisiones ajenas y, a pesar de ello, como el casi unico
responsable de los resultados de aprendizaje de sus estudiantes... Una paradoja que cruza

la totalidad de la vida escolar (p. 12)

En el aspecto educativo del Ecuador, da prioridad al desempefio docente y determina un
proceso de evaluacion para dicho desempefio y asi poder determinar la calidad de docentes
formadores del futuro del Ecuador; aunque sigue siendo un instrumentalizador para seguir el

curriculo, ser responsables del aprendizaje de los estudiantes a su cargo.
1.1.1. Definiciones de desempeio docente.

Machado (2005, p 3) define al desempefio docente como: un hilo conductor: un nuevo
significado del rol docente. Una comprension que va mas alla del papel trascendente que
tienen los profesores en los aprendizajes de sus alumnos, para complementarse con el
aporte que deben tener en la gestion y cultura escolar. Los docentes son entes conductores
de la educacion de los estudiantes a su cargo, son formadores de los nuevos integrantes de
la sociedad.

Ministerio de Educacion (2013) se denomina el desempeno del docente dentro del aula, en
la debida practica; son acciones, actividades y estrategias planificadas y ejecutadas por
profesionales de la educacién con vocacién, compromiso y sentido de responsabilidad en el
proceso de ensefianza, estas permiten alcanzar mayor calidad en el aprendizaje de los
estudiantes, para una buena practica docente se debe:

Asistir puntualmente a clases y cumplir la jornada completa

La planificacion micro curricular a base del curriculum vigente, considerando las destrezas

con criterio de desempefio, las necesidades e intereses de los estudiantes

Comunicacién con los estudiantes, desempefio pedagdgico responsable, evaluacién

permanente, cumplimiento de deberes, derechos y obligaciones; honestidad y una



implacable imagen profesional, control de la disciplina en el aula, organizacién y utilizacion

del material didactico (p. 14)

La calidad del desempefio docente en el aula ha sido desde hace tiempo una piedra en el
talén de la educacion en muchos paises del mundo. Segun nuestro parecer, esto ha sido un
elemento que ha influido en el lento caminar hacia los proceso de cambio y adaptaciones a

los nuevos escenarios sociales que ha tenido que enfrentar la educacion.

Sin querer restar importancia a la responsabilidad que nos compete como docente en el
desarrollo de nuestras clases, nos inclinamos por afirmar que esto no tiene que ver solo con
la accion directa del docente en el aula, sino ademas de la existencia de una serie de
circunstancias y situaciones externas que se pueden considerar, como causa colaterales, de
ello y que tienen que ver con el acceso y disponibilidad de recursos de los centros, las
condiciones socioculturales y afectivas de los estudiantes, la carga horaria de los
profesores, el tiempo disponible para la preparacién de las clases, entre otras no menos

importantes.

Sin embargo, cada centro educativo, independientemente de nivel que atienda, debe ser
capaz de articular procedimientos eficientes para promover el mejoramiento continuo de las
practicas pedagdgicas en el aula, ya que éstas son el nucleo de la labor educativa y de las
cuales depende la calidad de los aprendizajes de nuestros estudiantes. En relacion a esto,
tanto los equipos directivos como los docentes debemos tener un alto sentido del
compromiso con la formacion de nuestros estudiantes y responsabilizarnos de los aspectos
relevantes que representa nuestro trabajo diario, contribuir al mejoramiento de la ensefianza

e involucrar a los estudiantes en sus aprendizajes.

En este sentido, creemos que un procedimiento muy adecuado para este fin es la
observacién del desempefio en el aula, como una técnica que puede ser llevada a cabo de

diversas maneras junto a la aplicacion de una pauta de observacion.

De acuerdo a lo anterior, se siguiere que una alternativa bastante eficiente seria la
realizaciéon formativa y constructiva de una observacion, cuyo objetivo pretenda favorecer la
puesta en practica del desarrollo de competencias de los docentes. Para esto es
aconsejable que ella participe un docente par, un miembro del equipo directivo o Director,
los alumnos y el propio docente a través de una autoevaluacion. De esta forma, se podran
contrastar y triangular la informacion recogida de cada uno de los observadores, lo que
otorgara a las interpretaciones y conclusiones una consistencia mas holistica. Sin
embargo, para ello es necesario tener en cuenta que hay que informar tanto a los

observadores como los participantes de:



a) objetivos que se pretenden con la evaluacion
b) como se utilizara la informacién obtenida

¢) como cumplimentar el cuestionario

d) como se calculan los resultados

e) como se garantiza el anonimato de los observadores si se da el caso. (Bisquerra et al,
2006).

De esta forma se podra realizar una suerte de investigacién evaluativa que nos aporte
informacion fidedigna para la toma de decisiones orientadas al mejoramiento del desempefio
de los docentes en el aula, orientada a evaluar las competencias de una persona

(participante) utilizando varias fuentes (observadores) que permitan:

Auto-descripcion de sus competencias. Descripcion de sus competencias realizada por otra

persona

Una presentacion de estas informaciones que permitan tanto la comparacion de estas

descripciones entre si, como su auto-descripcion. (Lévy-Leboyer 2000 en Bisquerra)

Por ello valoramos las ventajas de esta técnica identificadas por Lévy-Leboyer, en relacion

a que:
Las observaciones son mas realistas que el auto-informe.

Es importante saber como nos perciben los demas, tengan o no razén, ya que la percepcién

de los demas influye en el propio comportamiento.

Si la opinidon de los demas es inexacta, conviene saberlo, pensar en los motivos que
explican estos errores perceptivos y rectificar para que su opinion sea correcta. (Lévy-
Leboyer 2000 en Bisquerra, 2006).

Por otro lado, siguiendo a Marshall y Rossman, la observacién la definiremos como “la
descripcidon sistematica de eventos, comportamientos y artefactos en el escenario social
elegido para hacer el estudio” (Marshall & Rossman en Kawulich, 2005), y en esta misma
linea, la observacion en aula como técnica de indagacion, que segun Maria Teresa Martinez
y otros (2009), es una practica para recoger informacion in situ y que “En general la
observacién de aula como técnica de indagacién e investigacién docente, se entiende como
una actividad cuyo propdsito es recoger evidencia acerca de los aspectos involucrados en el

proceso de ensefanza y aprendizaje en el contexto en que se ejerce” (Martinez, 2009).
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Por ello, para desarrolla esta actividad es necesario contar con una pauta de observacion,
que contenga una relacion de acontecimientos concretos y una valoracion con codigos pre-
establecidos que indiquen el grado de presencia de la conducta del objeto de estudio. De
esta manera, se llegara a determinar con alto grado exactitud lo que se va a observar, con
precision y sin ambigledades, ya que cada constructo se debe valorar en términos de

conductas observables en categorias o indicadores.

Segun lo anterior, coincidimos en que la observacion en aula es un medio muy conveniente
para indagar acerca de las conductas y actuaciones de los docentes. Sus ventajas asi lo
fundamental al considerarse que proporciona a los investigadores métodos para revisar
expresiones no verbales de sentimientos, determina quién interactia con quién, permite
comprender como los participantes se comunican entre ellos y verifica cuanto tiempo se esta

gastando en determinadas actividades. (Kawulich, 2005)

Por otro lado, considerando que ninguna estrategia es infalible, esta tampoco lo es, por
cuanto posee algunas limitaciones que es conveniente considerar y que radican en que el
problema principal de la observacion es el observador, ya que tiene que tener conocimiento
competente de que observa y de su significado; otro problema es el efecto de reactividad,
vale decir, el observador puede influir en los objetos de su observacién por el sélo hecho de

ser parte del escenario. Especialmente cuando es una observacion breve. (Martinez, 2009).

Una pauta de observacion por su parte, debe contener como objetivo principal la promocién
en el mejoramiento continuo de las practicas pedagodgicas en el aula de manera formativa y

constructiva.

Segun el Marco para la Buena Ensefianza del Ministerio de Educacién de Chile (2011)
algunos dominios y dimensiones a considerar en una buena practica docente en el aula

tienen que ver con:

Preparacion de la ensefianza

Domina los contenidos de las disciplinas que ensefa y el marco curricular nacional
Conoce las caracteristicas, conocimientos y experiencias de los estudiantes
Domina la didactica de las disciplinas que ensefa.

Organiza los objetivos y contenidos de manera coherente con el marco curricular y las

particularidades de sus alumnos



Las estrategias de evaluacion son coherentes con los objetivos de aprendizaje, la disciplina

que ensefa, el marco curricular
Creacion de un ambiente propicio para la ensefianza
Establece un clima de relaciones de aceptacién, equidad, confianza, solidaridad y respeto

Manifiesta altas expectativas sobre las posibilidades de aprendizaje y desarrollo de todos

sus alumnos
Establece y mantiene normas consistentes de convivencia en el aula

Establece un ambiente organizado de trabajo y dispone de espacios y recursos en funcion

de los aprendizajes

Responsabilidades profesionales

El profesor reflexiona sistematicamente sobre su practica

Construye relaciones profesionales y de equipo con sus colegas

Asume responsabilidades en la orientacion de sus alumnos

Propicia relaciones de colaboracion y respeto con padres de familia y estudiantes

Maneja informacién actualizada sobre su profesidn, el sistema educativo y las politicas

vigentes.

Ensefianza para el aprendizaje de todos los estudiantes

Comunica en forma clara y precisa los objetivos del aprendizaje

Las estrategias de ensefianza son desafiantes, coherentes y significativas para los

El contenido de la clase es tratado con rigurosidad conceptual y es comprensible para los

estudiantes
Optimizar el tiempo disponible para la ensehanza
Promover el desarrollo del pensamiento

Evalua y monitorea el proceso de comprension y apropiacion de los contenidos por parte de

los estudiantes
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Finalmente, debemos tener presente que aspirar a realizar en una sola observacion de aula
todo los aspectos que comporta una buena practica docente es un imposible, por cuanto es
recomendable elaborar dicho instrumento de manera consensuada con quienes seran objeto
de observacion y considerar la coherencia de ella con los objetivos institucionales y el

proyecto educativo del centro.
1.1.2. Factores que influyen en el desempeio docente.

Cabezas, C. y Ramos, M. (2009) mencionan que podria tener un impacto en el desempefio
laboral es la motivacion del personal. Dicha motivaciéon a su vez, puede ser influenciada
tanto por variables propias del trabajador (p. ej. variables biograficas, actitudes, rasgos de
personalidad), como por variables propias del trabajo y del contexto en el que se realiza (p.
ej. caracteristicas del trabajo en si, supervision, condiciones de trabajo). (p.2). El
desempefo docente en el aula de clases es influenciado por la situacion psicolégica, social,
emocional y es reflejado en su practica diaria, aunque es bueno tener en cuento que como

docentes no debemos mezclar lo personal con lo laboral.

Rodenas, J. (2010) define que existen ciertos factores que influyen en el desempefio de un
docente como son: el lugar del lugar del trabajo, las condiciones de trabajo, la jornada

laboral, el salario mensual; también la situacion personal como familiar.

A) Motivacién intrinseca. La motivaciéon intrinseca se puede definir como aquella que
procede del propio sujeto, que esta bajo su control y tiene capacidad de aotorreforzarse. Se
asume que cuando se disfruta ejecutando las tareas se induce una motivacion intrinseca
positiva. Es mas, aquellas emociones positivas que no estan directamente relacionadas con
el contenido de las tareas también pueden ejercer una influencia positiva en la motivacion
intrinseca, como por ejemplo la satisfaccion de realizar con éxito una redaccién. Las
emociones negativas pueden repercutir basicamente de dos formas. Por una parte, las
emociones negativas como la ansiedad, la ira, la tristeza, etc. Pueden ser incompatibles con
emociones positivas por lo que reducen el disfrute en la ejecucion de la tarea. Por otra parte,
puede aparecer una motivacién extrinseca negativa (opuesta a la positiva) que conduce a la
no ejecucion de la tarea (conducta de evitacion) porque esta vinculada con experiencias
pasadas negativas. Una de las emociones negativas que conlleve a la no ejecucién o

evitacion es el “aburrimiento”, por lo que se presume que produce motivacion negativa.

Motivacion extrinseca. Recordemos que, por contraposicion con la intrinseca, es aquella que

procede de fuera y que conduce a la ejecucién de la tarea. En este caso, las emociones que

influyen pueden ser prospectivas o retrospectivas, ligadas a los resultados. Se consideran

emociones prospectivas positivas aquellas que estan ligadas de forma directa con los
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resultados que se esperan alcanzar en las tareas (notas, alabanzas, etc.) como son la
esperanza, las expectativas de disfrute, etc. Es la motivacién para ejecutar la tarea con la
finalidad de obtener resultados positivos. En cambio, la desesperanza puede inducir a un
estado de indefensién que comporta la reduccion o total anulacion de la motivacion
extrinseca por la creencia de no poder alcanzar los resultados positivos o evitar los
negativos. En las tareas ordinarias de clase, el fracaso se puede evitar proponiendo al

alumno la tarea fraccionada en pasos mas faciles de alcanzar que pueda superar con éxito.
(p-1,2)

Condori Huanco (2009) determina que los factores extrinsecos o higiénicos en la Institucion
educativa no son adecuados, su limitacién influye en gran medida en el desempefio laboral
de los docentes ya que tanto la remuneracion, las condiciones de trabajo son regulares, las
relaciones laborales y supervision estan en similares condiciones en el colegio Ejercito

Nacional Secundario.

Por lo que se establece algunos lineamientos tanto extrinsecos o higiénicos e intrinsecos o
motivacionales los cuales contemplan las relaciones interpersonales, supervision,
reconocimientos, oportunidades laborales y la delegacién de responsabilidades las que se
consideran muy importantes para coadyuvar en la mejora de la motivacién y su reflejo en el
mejor desempefio de los docentes (p. 2). Los docentes continuamente se incrementa el
trabajo pero no se les reconoce o incentivan econémicamente por eso ellos toman la

decisioén de no rendir a plenitud dentro de su area de trabajo.

Cuenca Ricardo (2011) dice que la salud ocupacional y las condiciones de trabajo de los
docentes citados en (Fernandez, 2002; Soria y Chiroque, 2004; Cuenca, 2005; y O Hara,
2006) concluye que existe un conjunto de enfermedades profesionales propias del
magisterio asociadas con las condiciones fisicas y ergondmicas en las que los profesores
llevan a cabo su trabajo. Junto con ello las presiones sociales y las multiples exigencias del
sector originan que los docentes se encuentren bajo un alto nivel de presion e identifiquen
estos factores como “estresores” laborales. (p.31). El Ministerio de Educacion esta
realizando continuamente cambios dentro del ambito educativo y los docentes se
encuentran muy presionados con tanta documentacion que tienen que entregar en fisico
como digital por lo cual estan continuamente con estrés, como inicia con un cambio

emocional y termina con una enfermedad.
1.1.2.1. Formacioén inicial y capacitacion del docente.

La formacioén docente es la parte primordial dentro del ambito docente y asi poder demostrar
mediante su respectiva practica.
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Robalino (2005, p. 15) Las instituciones formadoras tienen un alto grado de responsabilidad
en las practicas pedagogicas de los maestros y en las formas como se insertan en sus
centros de trabajo. El docente formado para la ensefianza y no para el aprendizaje, para la
transmisién y no para la comunicacion, para la memorizacién y no para el razonamiento,
reproduce lo que él mismo aprendidé de sus profesores y vivid en la escuela normal, en la

Facultad de Educacion o en el instituto pedagdgico.

Existen instituciones formadoras de docentes como es el caso de la Universidad Técnica
Particular de Loja y también Institutos Pedagogicos que forman para el futuro es decir toman
un grupo de personas las instruyen para guiarlos en su formacion y termina con éxito al

momento de culminar los estudios y demostrar en el aula de clases lo que se ha aprendido.

Todos los docentes necesitan de una formacidon continua es decir asistir a cursos, debido a
que la tecnologia y la ciencia avanza, y hay que adaptarse a las nuevas formas o maneras

de educacion aprendizaje.

Barraza y Gutiérrez (2005) cuando se habla de formacion profesional, mencionan
“constituye en un proceso mediante el cual las personas que cuentan con profesién se
ponen en condiciones para ejercer su profesion, siendo estas condiciones, los
conocimientos y las habilidades requeridas para el proceso de ensefianza — aprendizaje” (p.
5). Todo profesional recibe su formacion inical y tiene que seguir con una formacién continua
ya que el mundo actual esta en constante cambio e incrementa la ciencia y la tecnologia,
por eso los docentes debemos estar actualizados y poder dar clases con el uso de la

tecnologia y asi poder realizar un proceso de ensefianza aprendizaje.

El principal objetivo de la formacién inicial es el de ofrecer cualificaciones profesionales que
garanticen la consecucion de empleo de sus titulos. Se incluye un desarrollo de la formacién
inicial de calidad que favorezca su dimensién de profesionalizacién; promocién de
innovacién para su aplicacién en la nueva formacién profesional inicial; dotar recursos
materiales adecuados a los objetivos del Programa en curso y potenciar los programas de
garantia social en la LOEI e incrementar su oferta (Cartagena y Lorenzo, 2003, p. 76).
Actualmente el Ministerio de Educacion ha creado una Universidad formadora de docentes y
también utiliza un programa a través del internet para los cursos de formacion los cuales son
un poco dificiles obtener la inscripcion debido a la alta demanda de docentes que logran sus

cupos por que los cupos que dan son muy pocos.
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1.1.2.2. Motivacion.

La motivacién es un factor muy importante para el buen desempefo docente, el Ministerio
de Educacion con el apoyo del Gobierno Ecuatoriano han buscado mejoras para que los
docentes se motiven, como: estabilidad laboral, incentivos econdmicos, regulacién salarial

con niveles o categorias en escalafén, etc.

Robalino (2005, p. 18) define la carrera profesional, como el sistema que regula la
trayectoria de los docentes desde su ingreso hasta su jubilacion, ha tenido pocos cambios
en la mayoria de paises. Los requisitos de ingreso, condiciones y mecanismos de
contratacion, el desarrollo profesional, el escalafén, las regulaciones salariales, los

incentivos, la evaluacion y el retiro.

Se sefala que la evaluacion es también una motivacion por que el mayor puntaje recibe un
incentivo salarial y también clasifica a los docentes segun su desempefio en buenos, muy
buenos, satisfactorios, excelente, eso evita que duden de sus capacidades, la jubilacion
también es una motivacion porque después de cumplir con los requisitos legales para
jubilarse lo mejor es recibir la cantidad de dinero acumulado pero hoy en dia existe una

nueva manera de la entrega del dinero de dicha jubilacion en bonos.
1.1.2.3. Relacién profesor estudiante.

Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia democratica y la vivencia de la

diversidad en todas sus expresiones, con miras a formar ciudadanos criticos e

interculturales.(Delgado Aramayo, 2013, p.32). La relacion entre el docente con sus
estudiantes es muy importante para crear un clima de armonia en el aula y el estudiante no
tenga miedo de hablar sobre sus inquietudes o dudas ya sean estos sobre la materia que
dicta el docente o sobre la vida personal del estudiante, sabemos que el docente prepara a
sus estudiantes para la vida es decir que aplique lo aprendido en su diario vivir. Existen
docentes que dan una preferencia a ciertos estudiantes del aula, no a todos y por eso los
que no se sienten queridos se encierran en sus dudas y no participan activamente en el aula

de clases.
1.1.2.4. Relacion familia escuela.

Dimensién socioafectiva y motivacional. Se refiere a las caracteristicas personales del
alumno y de las relaciones interpersonales que inciden en el modo de aprender. Entre las
que se incluye los aspectos siguientes: a) tipo y grado de motivacién; b) tipos de interaccién

grupal: c) actitudes hacia el aprendizaje; d) autoconcepto académico, expectativas de
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autoeficiencia, atribuciones del éxito y del fracaso; e) grado de atencion y persistencia en el

esfuerzo.(Maria Iglesias, 2005, p. 138)

La Educacion es una tarea compartida entre padres y educadores cuyo objetivo es la
formacion integral del nifio/a. La linea de accion debe llevarse a cabo de manera conjunta, el
tutor tiene la responsabilidad de hacer participes a los padres y facilitarles toda la
informacidon necesaria para que se sientan unidos a la escuela y por tanto responsables del

proceso educativo de sus hijos/as.

Los padres son protagonistas fundamentales en el proceso educativo de sus hijos. Para ello,
estableceremos unos cauces de informacion y participacion que proporcionen un
intercambio sobre las actitudes y progresos de los nifios/as, y una mutua transmisién de

informacidén sobre los acontecimientos cotidianos.

Una buena interaccién entre la escuela y la familia, ofrece al nifio/a una imagen de
acercamiento y relacidén entre las personas que se ocupan de su cuidado y otorga al ambito
escolar un caracter de familiaridad y seguridad. Familia y escuela deben actuar al unisono
para satisfacer las necesidades que expresa y manifiesta el pequefio/a y, paulatinamente,
introducir y potenciar el desarrollo de la adquisicion de habitos hacia la progresiva

autonomia personal.

La educacién debe garantizar un conjunto de experiencias que apoyen y complementen las
vivencias familiares, nunca sustitutivas de las que recibe en la familia, con el objeto de lograr

un pleno desarrollo de las capacidades del nifio/a.

Los objetivos que nos planteamos a la hora de entablar relacion con las familias han sido el
fomentar y mantener un clima calido y acogedor, de confianza y respeto, hacer participes a
los padres para que se sientan parte viva de la Comunidad Escolar y compartir informacién y

experiencias que ayuden mutuamente en la intervencién educativa.

Las estrategias llevadas a cabo durante el curso son los siguientes: Informacion de caracter
general (reunion informativa anual de cada nivel, reuniones tutoriales trimestrales, cartas y
circulares de informacién general, carteles informativos, ...); Informacién en torno al nifio
(encuestas personales a familiares para recoger datos de identificacion personal; registro del
Periodo de Adaptacién dénde se refleja la llegada del nifio, la relacion con objetos, espacios,
adultos y nifios/as, etc.; contactos diarios durante las llegadas y salidas con informacion
puntual; informes diarios mediante la agenda, informes trimestrales entregados para el
seguimiento de la evolucién y progresos del nifio, tutorias, ...); La participacion de las

familias (en talleres, teatro, fiestas, preparativos, decoracion, excursiones o visitas, ...);
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Escuela de Padres (charlas trimestrales realizadas por profesionales sobre temas
propuestos por los padres); y servicio de webcam (instalado en cada aula para poder
observar en tiempo real las actividades que esta desarrollando su hijo en cada momento, la

atencion y educacién que se ofrece en el Centro).

Esta relacion sélo puede entenderse dentro del marco de la confianza y se debe caracterizar
por actitud activa y participativa, por un trabajo conjunto y por una actitud de
responsabilidad compartida y complementaria en la tarea de educar a los hijos, donde no

existan tensiones por los papeles que cada uno deben desempenar.

Establece relaciones de respeto colaboracion y corresponsabilidad con las familias, la
comunidad y otras instituciones del estado y la sociedad civil aprovecha sus saberes y
recursos en los procesos educativos y da cuenta de los resultados.(Delgado Aramayo, 2013,
p.33). La responsabilidad de la formacion de los estudiantes es en primer lugar de los
padres de familia debido a que ellos son los primeros formadores de su aprendizaje o
costumbres, en segundo lugar es el docente porque es la institucion educativa el segundo
hogar, y continua en la formacién de su conocimiento por eso es bueno tener una buena
relacién entre docentes y loa familia de los estudiantes para asi dar un buen ejemplo para

sus estudiantes o representados.
1.1.2.5. Organizacion institucional.

La organizacion institucional, con relacion a la especificidad de los perfiles profesionales a

formar, tendera gradualmente a incluir:

- espacios institucionales de trabajo integrado del equipo docente (areas de materias afines,
departamentos, coordinaciones de materias afines, o cualquier otro tipo de dispositivo), con
el propdsito de lograr que los programas resultantes de este tipo de trabajo, sean
progresivos -conexion vertical- y coherentes -conexion horizontal-, tanto dentro de una
misma especialidad como en el conjunto del saber ensefiado en el nivel de cada clase; -
espacios institucionales a cargo de tutores, orientadores y/o coordinadores de curso, para

acompanar y fortalecer el proceso educativo individual y / o grupal de los estudiantes.

- espacios institucionales especificos con responsables dedicados a orientar el desarrollo de
las distintas formas que adquieran las practicas profesionalizantes y a establecer relaciones

con el sector socio-productivo.

- espacios institucionales a cargo de responsables de hacer conocer, gestionar y administrar

los recursos disponibles (talleres, laboratorios y espacios productivos, centros de recursos
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multimediales, aulas informaticas, bibliotecas especializadas, entre otros) con el propdsito

de llevar a cabo actividades con estudiantes y profesores en forma conjunta.

AVB ( 2011, p.1) determina que los planteles educativos empezaran a organizarse segun
una nueva disposicion que busca descentralizar la administracién hacia la comunidad y los

padres de familia, en sus niveles basicos. Las Direcciones de Educacion seran suprimidas.

En la actualidad existen diferentes cambios como por ejemplo la presencia de los centros de
educacion basica, Unidades Educativas completas desde inicial hasta 3ero de bachillero
general unificado, también la ubicacion de las instituciones ejes, asi como también la
presencia de coordinaciones zonales, distritos, circuitos, siempre precedidas por el

Ministerio de Educacion.
1.1.2.6. Politicas educativas.

Robalino (2005, p. 11, 14) determina que “A la escuela y a los docentes de hoy se les exige
hacer todo lo que la sociedad, los estados y la familia no estan haciendo. Las exigencias a la
educacién sobre calidad, eficacia y competitividad no siempre van acompafadas de los
recursos, autonomia y cambios estructurales en los sistemas educativos ni en la cultura

escolar”.

Las exigencias se dan a los docentes como entes formadores del aprendizaje para poder
obtener una educacion eficaz y de calidad pero siempre los entes obligadores son el estado,

la sociedad a través de las instituciones educativas.

La dimension de las politicas educativas refiere a la participacion de los docentes en su
formulacién, ejecucion y evaluacién. Los sistemas educativos, tipicamente, han operado con
equipos de “planificadores” que definen desde su conocimiento académico lo que la

sociedad, las comunidades y las escuelas necesitan.

Zonas, distritos y circuitos

La implementacién del Nuevo Modelo de Gestion Educativa esta en desarrollo progresivo en
todo el territorio ecuatoriano, incluye las 9 Zonas Educativas (Subsecretarias de Quito y
Guayaquil), los 140 distritos educativos y 1.117 circuitos educativos. Y todas las areas,
secciones y direcciones del Ministerio de Educacion.

La poblacion objetivo abarca todos los usuarios del Sistema Nacional de Educacion,
incluyendo estudiantes y ex estudiantes de todos los niveles y modalidades, docentes y
autoridades de establecimientos fiscales, fiscomisionales y particulares del Ecuador.
Adicionalmente, abarca a todos los funcionarios del Ministerio de Educacion del Nivel
Central, de las Coordinaciones Educativas Zonales y de las Direcciones Provinciales de
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Educacion Hispanas y Bilinglies que se encuentran en ftransicion hacia los distritos.
(Ministerio de Educacion, 2013, p.1)

El distrito educativo

El distrito es un nivel desconcentrado, que generalmente coincide con el area geogréfica de
un cantén o union de cantones (de 1 a maximo 4), y contiene de uno a maximo 28 circuitos
educativos. En este nivel se brindan los servicios educativos de manera cercana a la
ciudadania, siguiendo los lineamientos definidos por el Nivel Central, asi como la
planificacion que se desprende del Nivel Zonal. Son 140 distritos educativos en total.

Todos los distritos poseen una Unidad Administrativa Distrital ubicada en el ambito cantonal.
Mientras que, en el caso de los cantones grandes como Guayaquil, Quito, Cuenca, Santo
Domingo, Ambato las direcciones distritales se organizan en diversas parroquias.

El circuito educativo

Segun el Art. 30 de la Ley Organica de Educacién Intercultural, el “circuito educativo
intercultural y bilingle es un conjunto de instituciones educativas publicas, particulares y
fiscomisionales, en wun espacio territorial delimitado, conformado segun criterios
poblacionales, geograficos, étnicos, linglisticos, culturales, ambientales y de
circunscripciones territoriales especiales”.

El circuito es intercultural y bilinglie porque fomenta la convivencia de instituciones
educativas bilingles con las denominadas interculturales (anteriormente hispanas).

En tal virtud, el Nuevo Modelo de Gestion Educativa se implementa a partir del
reconocimiento de la diversidad étnica y cultural. Por tanto, el circuito educativo estara
siempre conformado por escuelas y colegios de ambas jurisdicciones, salvo en aquellos
casos, en donde existe presencia unicamente de nacionalidades y pueblos indigenas. La
conformacion de los circuitos educativos se desglosa de la siguiente manera:

Nro. de circuitos Nro. de circuitos Nro. de circuitos

educativos educativos educativos

conformados por conformados conformados por

instituciones por instituciones instituciones

Zona educativas hispanas educativas educativas
Administrativa bilinglies hispanas bilingies
ZONA 1 63 89 0
ZONA 2 52 18 0
ZONA 3 116 58 9
ZONA 4 9 157 0
ZONA 5 28 157 1
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ZONAG6 61 57 7

ZONA7 26 115 0
ZONA 8 10 34 0
ZONAY9 17 28 0
ZONANO
DELIMITADA 0 5 0
TOTAL 382 718 17

1.117 circuitos educativos en total
Archivo Maestro de Instituciones Educativas — AMIE.Filtrado

a partir del campo Jurisdiccién, actualizado al periodo 2012-

Fuente: 2013 inicio / 10 de julio 2013
Un circuito es hispano y bilingle cuando existe al menos

Nota: una institucion bilinglie o hispana en un mismo territorio.
Esta informacion esta sujeta a modificacion.

Fuente: www.educacion.gob.ec

1.1.3. Caracteristicas del desempeiio docente.

Delgado ( 2013, p.7) define que el ejercicio exige una actuacion reflexiva, esto es, una
relacién autbnoma vy critica respecto del saber necesario para actuar, y una capacidad de
decidir en cada contexto. Ademas, es una profesién que se realiza necesariamente a través
y dentro de una dinamica relacional, con los estudiantes y con sus pares, un conjunto
complejo de interacciones que median el aprendizaje y el funcionamiento de la organizacion

escolar.

El docente debe tener una dinamica activa con sus estudiantes, tener una interaccion
docente estudiante, en el cual el docente debe aprender a escuchar para poder actuar

dentro y fuera del aula.

Ejerce su profesion desde una ética de respeto de los derechos fundamentales de las
personas demostrando honestidad, justicia responsabilidad y compromiso con su funcion
social.(Delgado Aramayo, 2013 p.34). El docente se idéntica de su grupo de alumnos por su
ética profesional y moral por ende los estudiantes lo toman como ejemplo para su formacién

para el futuro.
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1.1.4. Desafios del desempeiio docente.

La formacién inicial y la superacién permanente de los docentes es considerado uno de los
factores que mas inciden en la calidad de su trabajo, pese a ello, en la mayoria de paises de

América Latina, persisten, entre otros, problemas como los siguientes:

* Predominio de enfoques y modelos tradicionales en las instituciones formadoras de

docentes;
« Déficit en la calidad de los formadores de formadores;
* Desarticulacién entre formacion inicial y formacion permanente;

» Ausencia de espacios de coordinacién entre los responsables de la formacién de los

docentes;
» Reformas centradas en la “capacitacion” sin incidencia en la formacion inicial;

» Capacitacion, entendida como la sucesion de eventos organizados desde la oferta y no

desde la demanda;
» Capacitacion a las personas aisladamente y no a los equipos docentes;

* Asistencia a cursos de perfeccionamiento por el puntaje para el ascenso de categorias mas

alla de la utilidad para una funcion especifica;

» Carencia de apoyo técnico, acompafamiento, monitoreo y evaluacion al trabajo docente al

interior de las propias instituciones educativas;
* Insatisfaccion por los contenidos y la pertinencia de los procesos de formacion;

» Débil incorporacion de las tecnologias de informacién y comunicacion a la formacion de
maestros; ausencia de mecanismos institucionalizados de evaluacién a la calidad de la

formacion inicial y en servicio de los docentes.

Por otro lado, la calidad del trabajo de los docentes, tipicamente, se asocia a los resultados
de aprendizaje de los estudiantes, los cuales, a su vez, se reducen a la informacion que
arrojan las pruebas estandarizadas de logro en matematica y lenguaje de los alumnos. Si
bien, éste es uno de los indicadores, el desempefio profesional incluye pero supera la sola
mencién del rendimiento de los estudiantes y mas aun, si éste se limita a resultados de logro

de dos areas del conocimiento.
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El desempefio docente con una vision renovada e integra (Milly Q, 2013, p. 34). El docente
siempre debe estar en continua formacién siguiendo cursos de capacitacion, es innovador
por que hay que acoplarse al continua cambio del tiempo es decir con el uso de la

tecnologia y poder actualizarse.

Villagomez, (2012,p. 120) dice que es indiscutible la relacién entre formacion inicial y en
carrera y el desempefo profesional, asi como también es indiscutible la relacién entre
desempefio docente y calidad de los aprendizajes. Por lo tanto, elevar la calidad de la
formacion docente es indispensable y a la par también es indispensable la revalorizacién del

rol social del docente y la generacion de politicas de desarrollo profesional.

Existen lugares que por su dificil acceso los profesionales dudan en ir a trabajar ahi por ese
motiva hay la contratacion de bachilleres, aquellos no ven la manera como mejorar su nivel
académico y profesional, sacan estudiantes mediocres los cuales después tendran
inconvenientes por sus débiles conocimientos, por eso es bueno que exista una buena
formacion inicial y poder obtener una carrera para ser docente y asi mejorar el desempefio

docente en los sectores rurales.
Evaluacion al desempeio docente

Es el conjunto de acciones organizadas de acuerdo con las mediaciones e interacciones
pedagogicas entre el conocimiento cientifico y el conocimiento escolar, y con las

mediaciones socioculturales y lingiisticas.

La evaluacion del desempeiio docente permitira promover acciones didactico-
pedagdgicas que favorezcan los procesos de aprendizaje de los estudiantes, y el

mejoramiento de la formacion inicial docente, asi como su desarrollo profesional.

La evaluacion del docente no debe verse como un acto fiscalizador, sino como una forma de

fomentar y favorecer su perfeccionamiento.

Se ejecuta en dos fases: evaluacién interna (2098) (cualitativa (647)) y evaluacion externa
(1391). Se han elaborado instrumentos de evaluacién (1943) para cada fase y se han

determinado niveles de calificacion (1197).

La evaluacion del desempefo docente esta amparada en una normativa legal que oficializa
su implementacion. (Ministerio de Educacién, 2013, p.1). El Ministerio de Educacion ha
creado una pagina llamada Si Profe para poder inscribirse y acceder a los cursos, aunque lo
malo es que solo hay cupo limitado para la inscripcion, también realiza cada 4 afios una

evaluacion al desempeno docente en cual hay una evaluacion interna que es calificada
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dentro del aula es decir dando una clase demostrativa, frente docentes, estudiantes, padres
de familia y un delegado del Ministerio de Educacion, la otra parte la evaluacion externa que

se refiere al nivel de conocimientos que tiene el docente en las asignaturas que da clases.
1.1.4.1.. Desarrollo profesional.

El desarrollo profesional docente abarca multiples dimensiones y se enfrenta a decisiones
controvertidas y nada faciles de poner en practica. La formacion inicial, los niveles exigidos
para la seleccion de los docentes, la retribucién econdémica, el tiempo y las condiciones de
trabajo, la carrera profesional, la organizacién de las escuelas, la formacion en ejercicio, la
evaluacion del trabajo docente y de las propias escuelas donde los docentes desempefan
su labor, son otras tantas dimensiones que es necesario tener en cuenta para comprender la
labor profesional de los ensenantes.(Albaro Marchesi, 2013, p.9)Para tener una formacion
inicial es decir ingresar a una universidad para obtener el titulo de licenciado en ciencias de
la educacion debe tener tiempo, dinero y ganas de estudiar, para asi culminar sus estudios

con éxitos, lo cual se demuestra dentro de un aula de clases.

El Programa de Desarrollo Profesional atiende una demanda de formacion en respuesta a
las necesidades e intereses del mundo del trabajo. Sus cursos estaran promovidos por
entidades sociales y econdmicas que busquen el apoyo académico de la Universidad para la
mejor calidad de sus acciones de formacién y promociéon de sus colectivos laborales y
profesionales.(Cursos 2013, p.1) Existen programas dedicadas para el desarrollo profesional
es decir desde su formacion inicial, como el caso de las diversas instituciones de estudios

de pre grado.

La formacion permanente de caracter complementario se refiere a los procesos de
desarrollo profesional, capacitacion, actualizaciéon, formacién continua, mejoramiento
pedagdgico y académico para que provea a los docentes de conocimientos y habilidades
distintas de las aprendidas en su formacion inicial(Marco Legal Educativo, p.238) La
formacion continua es un proceso en el cual se va adquiriendo nuevas alternativas
metodoldgicas como llegar al estudiante y poder realizar un proceso de ensefanza

aprendizaje de forma exitosa.

Jaramillo (2012) cita a Gonzalez Tirados acerca de la formacion en la presentacion del

Programa de Formacion Continua para el profesorado de la Universidad Politécnica de

Madrid (abril-julio 2005), la que manifiesta que “la formacién se esta empezando a valorar

como una investigacion apropiada para la adaptacion a los cambios, vinculada con las

estrategias de la Organizacion y como uno de los elementos de desarrollo del factor

humano y de eficacia organizacional” (p.23). La formacion de los docentes se va
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actualizando con continuos cambios trascendentales para poder existir docentes de

excelencia y eficacia dentro del Ministerio de Educacién y en cada Institucién Educativa.

La formacién de un profesional y la capacidad de innovacién y emprendimiento del docente,

es uno de los valores mas importantes que se le asigna en la actualidad a una sociedad.
Vezub (Junio, 2007) menciona:

Los sistemas escolares actuales, configurados en la modernidad hacia fines del siglo XIX
en América Latina, conservan una huella de su origen: la centralidad del docente, el
maestro como tecnologia y recurso educativo insustituible. A pesar del avance de las
Nuevas Tecnologias y de las predicciones sobre las escuelas del futuro, no es probable
que esta situacion se altere radicalmente en el transcurso de las préximas décadas. (p.
2). Continuamente los docentes tenemos que estar dispuestos al cambio y la

actualizacion a nivel educativo y formativo para lograr una educacién con eficacia.

“La formacion profesional docente permite al ensefiante aumentar su capacidad para
mantener despierta la curiosidad en clase; identificar intereses significativos en la
ensefianza y en el aprendizaje; valorar y dialogar con los suyos como apoyo en analisis de
datos” (Vaillant, 2010, p. 75). La formacion en el profesional abarca una serie de estudios y
aprendizajes encaminados a la actualizacién de conocimientos que deben ser llevados a

cabo, con el fin de desarrollar el proceso de ensefianza en el aula.
1.1.4.2. Relacion familiar escuela comunidad

Familia, escuela y comunidad constituyen una triada necesaria cuya asociacion puede ser
definida sobre la base del acuerdo comun acerca de los roles que deben desempefiar para

alcanzar los objetivos propuestos o las metas comunes.

La educacion y la orientacion a la familia son necesarias entenderlas como un proceso de
comunicacion impregnado de interrogantes, motivaciones expectativas; al mismo tiempo
requiere comprometer a los sujetos implicados en dicho proceso, convirtiéndolos en

nuestros principales aliados.

Tradicionalmente a la escuela se le ha otorgado la funcidon de trasmitir a los nifos y
adolescentes el sistema de conocimientos acumulados por la sociedad, las habilidades
necesarias para continuar su aprendizaje de manera independiente y desenvolverse en la
vida social, asi como, para desarrollar en ellos elevados valores sociales, orientados a la

vida cotidiana y a la realidad historico social concreta que les ha correspondido vivir.
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La educacion moderna ha llegado a comprender la necesidad que hay de una estrecha
colaboracién entre la escuela y la comunidad, con el propésito de estimular y orientar el
desenvolvimiento de los nifios. El docente nunca educa de manera directa sino

indirectamente a través del medio circundante.

Las instituciones escolares, como centro de la comunidad son los encargados de organizar
de este modo su labor educativa y convertirse en centros abiertos a la comunidad donde el

nifo sea el objetivo de la influencia de todos y el sujeto de su propio aprendizaje.

La escuela es una institucion social que tiene como mision la formaciéon de las nuevas
generaciones, para ello tiene que lograr dirigir acertadamente a todos los elementos que
intervienen en la educacién de los nifos y jévenes: la familia, organizaciones politicas y de

masas, la comunidad.

La educacion como una de las ramas esenciales que determina el desarrollo de la sociedad,
no ha estado ajena a este proceso sino que, por el contrario, ha sufrido transformaciones
sustanciales; y constituye una prioridad encontrar las vias, métodos y estrategias a través de
las cuales se pueda perfeccionar el proceso de ensefianza aprendizaje y que éste se

corresponda con las nuevas exigencias.

En los momentos actuales, los principales psicélogos, pedagogos y didactas del mundo han
reconocido que la funcion de la escuela no es dotar a los alumnos de una cantidad
determinada de conocimientos sino, lograr el desarrollo del pensamiento y de las estructuras
cognitivas del sujeto que aprende, asi como, elevar cada dia mas la calidad de la educacion,
encarnando los valores y virtudes del futuro, es la que enfrenta defectos y errores, la que
busca formas adecuadas de organizacion y disciplinas, pues la ensefianza y el saber deben
ser cuidados con exquisita pulcritud por todos los que en ella laboran, por todos los que se

consagran con amor a la obra de educar.

La escuela debe distinguirse por su desempefio profesional pedagogico, y autoevaluar
constantemente su gestion, solo asi podra lograr el éxito necesario en su vinculo con la

familia y la comunidad.
Caracteristicas y rol de la escuela en el funcionamiento de la Triada

Asumimos la escuela como una institucién condensadora, encargada del proceso de la

ensefianza de los conocimientos integrales del nifio, creada por la necesidad de completar

la accion de la familia, es decir, se cred con la necesidad de cubrir las necesidades del

nuevo nucleo familiar, donde ambos padres deben trabajar y su existencia se justifica por:

La evolucion y complejidad del saber, la especializaciéon de las técnicas educativas. la
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division del trabajo en las sociedades avanzadas, la insuficiencia de las acciones educativas

de la familia y el modo informal para lograr los objetivos sistematicos de formacion.

El trabajo comunitario de la escuela, el cual es considerado como un proceso de
transformacién de la comunidad que apunta a la promocion de la autogestién en la
determinacion y solucion de sus necesidades, enfatizando en la necesidad de cogestionar la
formacion de sus miembros, sobre la base de una participacion critica que fortalece el
sentido de pertenencia y de identidad cultural asi como el establecimiento de un

compromiso revolucionario con la mejora publica y el desarrollo humano.

La Educacién Primaria ha de contribuir, fundamentalmente, al desarrollo de las capacidades
de comunicacion, pensamiento légico y conocimiento del entorno social y natural de los
alumnos. La finalidad es proporcionar a todos los nifios una educacién comidn que haga
posible la adquisicion de los elementos basicos culturales, los aprendizajes relativos a la
expresion oral, a la lectura, a la escritura y al calculo aritmético, asi como una progresiva

autonomia de accion en su medio.
Capacidades a desarrollar

La Educacién Primaria contribuira a desarrollar en los nifios las siguientes capacidades:
Utilizar de manera apropiada la lengua castellana y la lengua oficial propia de la Comunidad
Auténoma, comprender y expresar mensajes sencillos en una lengua extranjera, aplicar a
las situaciones de su vida cotidiana operaciones simples de calculo y procedimientos légicos
elementales, adquirir las habilidades que permitan desenvolverse con autonomia en el

ambito familiar y doméstico, asi como en los grupos sociales con los que se relacionan.

Apreciar los valores basicos que rigen la vida y la convivencia humana y obrar de acuerdo
con ellos: Utilizar los diferentes medios de representacion y expresion artistica, conocer las
caracteristicas fundamentales de su medio fisico, social y cultural y las posibilidades de
accion en el mismo, valorar la higiene y salud de su propio cuerpo, asi como la conservacion
de la naturaleza y del medio ambiente, utilizar la Educacion Fisica y el deporte para

favorecer el desarrollo personal.

Hay un nuevo pacto escuela-comunidad, centrado en los aprendizajes y en los procesos
pedagogicos. Las diversas familias conocen y comprenden los tipos de aprendizajes que

deben promover hoy las escuelas, con la orientacién de las autoridades del sector, y

proponen otros que consideran necesarios para sus hijos, asi como la forma apropiada de

lograrlos. (Delgado Aramayo, 2013, p.6)La educacién es compartida entre docentes, padres

de familia e institucion y es responsabilidad de todos poder lograr un proceso educativo ya
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que desde la casa es el primer lugar donde se aprende, luego tiene la responsabilidad el
docente para formar al estudiante en un proceso continua de formacion en el estudiante
para su proceso de aprendizaje y la escuela que es el lugar o sitio donde se da dicho

proceso.
1.1.4.3. Fundamentacion teorica de la practica docente.

Debemos integrar en los procesos de ensefanza-aprendizaje, lo cognitivo, lo afectivo, lo
procedimental y lo conductual. Es insuficiente entrenar alumnos soélo en estrategias
cognitivas y en la adquisicién de destrezas procedimentales. Hay que pasar de la mera
acumulacion de informacion, habilidades y competencias, a una concepcién que incluya el
desarrollo de la sensibilidad y los afectos la motivacion, los valores, las conductas y los

modos de ser y hacer.

Libertad, participacion, disciplina y esfuerzo como los 4 grandes ejes en los que se debe
estructurar la praxis educativa que integre lo cognitivo, lo afectivo y la accién. Educando en
el respeto a la pluralidad de opciones, abierta a todo nuevo camino y el didlogo con todos.
Respetando y permitiendo que el otro sea de acuerdo con sus propias opciones. Educando

para vivir en una actitud que supone sensibilidad ecoldgica y educaciéon ambiental.

"EN EDUCACION, COMO EN TODOS LOS ORDENES DE LA VIDA, es preferible hacer UN
APORTE POSITIVO por pequefio que sea, ANTES QUE NO HACER NADA por querer

cambiarlo todo."

La propuesta académica del Programa de Formacion para Profesionales de la Educacion
promueve el desarrollo de competencias profesionales sustantivas para la mejora de la
practica educativa, las cuales se integran en cuatro bloques denominados: fundamentos,
acto pedagogico, contexto social y escolar e identidad profesional. Cada una de las
competencias posee una serie de componentes que permiten orientar los objetos de
aprendizaje y darles concrecion; igualmente, se definen niveles de dominio esperado, que
van llevando de modo gradual a avanzar en la apropiacién de la competencia, hasta niveles
cada vez mas complejos. En los siguientes apartados se enuncian y describen las
competencias, asi como los componentes y niveles de dominio esperado de cada una de
ellas. (Hernan Medrano, 2009, p.15). Las instituciones formadoras de docentes como es el
caso de las universidades existen 8 niveles o semestres para su formacion y obtener la
licenciatura, en ese proceso no es solamente tedrico la formacion si no practico para poder

hacer experiencia como docente.
1.2. Gestion educativa
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La dimension de la gestion educativa, bajo los nuevos conceptos de participacion,
pertenencia, toma de decisiones y liderazgo compartido en las escuelas, alude a docentes
gue hacen suya la realidad de la escuela y de la comunidad donde se ubica, que traducen
las demandas de su entorno y las politicas educativas en el proyecto estratégico para su

escuela, al mismo tiempo que lo hacen en su practica pedagdgica.

Esta dimension refiere a profesores que planifican, monitorean y evalian juntos su trabajo;
que revisan sus practicas y sistematizan sus avances; que se sienten fortalecidos en el
equipo docente y se relacionan con otros colegas y otras escuelas en redes de aprendizaje
docente; que tienen una actitud critica y propositiva y procesan las orientaciones centrales a
la luz de su realidad y sus saberes (Robalino M., 2005, p. 14). Poco a poco los docentes
evaluan sus logros aplicando evaluaciones para medir si obtuvieron un aprendizaje
significativo del tema o materia tratada, los datos obtenidos sirven para mejorar cada vez su

practica y lograr una eficacia en la educacién de sus estudiantes.
1.2.1. Definiciones de gestién educativa.

La gestion Educativa promueve el aprendizaje de los estudiantes, docentes y la comunidad

educativa en sentido general mediante la creacion de una unidad de aprendizaje.

La gestion educativa es un proceso orientado al fortalecimiento de los Proyectos Educativos
de las Instituciones, que ayuda a mantener la autonomia institucional, en el marco de las
politicas publicas, y que enriquece los procesos pedagdgicos con el fin de responder a las

necesidades educativas locales, regionales.

Desde lo pedagdgico, promueve el aprendizaje de los estudiantes, los docentes y la
comunidad educativa en su conjunto, por medio de la creacion de una comunidad de
aprendizaje donde se reconozca los establecimientos educativos como un conjunto de
personas en interaccidon continua que tienen la responsabilidad del mejoramiento
permanente de los aprendizajes de los estudiantes, con el fin de formarlos integralmente
para ser miembros de una sociedad. Todo esto ayuda a favorecer su calidad de vida y

prepararlos para su vida en el mundo laboral.
La gestion educativa consiste en:
Presentar un perfil integral, coherente y unificado de decisiones.

Definir los objetivos institucionales, las propuestas de accién y las prioridades en la

administracion de recursos.
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Definir acciones para extraer ventajas a futuro; se consideran tanto las oportunidades vy
amenazas del medio en el que esta inserta, como los logros y problemas de la misma

organizacion.
Comprometer a todos los actores institucionales.
Definir el tipo de servicio educativo que se ofrece.

El desarrollo del proceso es responsabilidad del director (pero no es el que realiza todas las

tareas), debe:

Planificar, Controlar, Definir de objetivos, Decisiones para solucionar problemas, La

comunicacion, Capacitacion del personal, La influencia del poder.

Podemos observar dos dimensiones, Las establecidas en el contrato de trabajo y normativas
institucionales, y las de su funcién en una dimension no-tradicionista (dimensiones no
formalizadas) lo que va mas alla de las normas escritas, las que circulan en los pasillos de la

escuela o fuera de la misma.

En el nuevo marco legal esta conformada por 4 niveles de gestion: uno de caracter central y
tres de gestién desconcentrada, que corresponde a los niveles zonal, distrital y circuital, se
logran dos objetivos principales: a) se acerca a la atencién del Estado a los ciudadanos, con
lo que asegura, de manera oportuna y estratégica, una mayor agilidad, eficacia en los
servicios educativos, y b) se racionaliza y reorganiza la oferta educativa para garantizar
servicios educativos completos y pertinentes a cada circuito. Permite una mayor

transparencia para todos los procesos(Marco Legal,2012, p.16)

La gestidon Educativa promueve el aprendizaje de los estudiantes, docentes y la comunidad

educativa en sentido general mediante la creacién de una unidad de aprendizaje.

La gestion educativa es un proceso orientado al fortalecimiento de los Proyectos Educativos
de las Instituciones, que ayuda a mantener la autonomia institucional, en el marco de las
politicas publicas, y que enriquece los procesos pedagdgicos con el fin de responder a las

necesidades educativas locales, regionales.

Desde lo pedagogico, promueve el aprendizaje de los estudiantes, los docentes y la
comunidad educativa en su conjunto, por medio de la creacion de una comunidad de
aprendizaje donde se reconozca los establecimientos educativos como un conjunto de
personas en interaccion continua que tienen la responsabilidad del mejoramiento

permanente de los aprendizajes de los estudiantes, con el fin de formarlos integralmente
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para ser miembros de una sociedad. Todo esto ayuda a favorecer su calidad de vida y

prepararlos para su vida en el mundo laboral.

La gestion educativa consiste en:

. Presentar un perfil integral, coherente y unificado de decisiones.

. Definir los objetivos institucionales, las propuestas de accién y las prioridades en la

administracion de recursos.

. Definir acciones para extraer ventajas a futuro; se consideran tanto las oportunidades
y amenazas del medio en el que esta inserta, como los logros y problemas de la misma

organizacion.

. Comprometer a todos los actores institucionales.

. Definir el tipo de servicio educativo que se ofrece.(John Cotton, 2009, p.1)

La nocion de autoridad es un concepto necesario comprender en la relacion directivo-
institucion. Este liderazgo puede tener base en el saber y sus habilidades, en la continencia

de situaciones afectivas, etc.

El rol directivo implica la gestion de los procesos formales de la institucion, aquellos
formulados y planificados, pero a su vez acciones sobre situaciones no planificadas como

son las relacionadas con las actitudes de los actores institucionales.

El rol del director en una escuela con necesidad de cambio, en transformacion educativa,
pensando este proceso como una necesidad de reflexion, analisis, y cuestionamientos de
sus propuestas, que orientan y reorientan la marcha institucional, con objeto de acomodarse
a las necesidades de las demandas sociales de su territorio, y como también de tomar una
perspectiva critica para poder modificar en funcion del desarrollo positivo de la sociedad que
la sostiene. Lo que implica cambios tales que se modifiquen radicalmente Ilas

configuraciones institucionales.

Pueden estar en el orden de lo manifiesto o lo implicitos. Por ejemplo con las recompensas,
gratificaciones sanciones, devoluciones, sefialamientos de los docentes, implicando una
modificacion en su conducta, llevandolas a la satisfaccion, la frustracion o el desaliento

posterior.
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Un error muy comun en los directivos es de no mantener relaciones con sus subordinados,
con el miedo de perder autoridad. Con esa distancia van perdiendo nocién de la realidad
cotidiana de los docentes y empleados, con la posible consecuencia de hacer lecturas

erréneas para la toma de decisiones.

Los equipos de trabajo pueden perder operatividad, ya que los manejos o conducciones a
distancias son cubiertos cominmente por la burocracia de los papeles, informes y
memorandums, sin obviar los registros en la organizacion que son de suma importancia
porque permiten el seguimiento "objetivo" de historicidad de las gestiones y que se

transforman en herramientas que entorpezcan las instituciones.

Cuantas veces nos encontramos con situaciones en las cuales hay grandes brechas entre lo

que se penso, lo que se transmitid, y lo que fue comprendido.

Solo un seguimiento explicitado en los informes y las evaluaciones escritas, nos permiten

tener un punto de anclaje un tanto mas objetivo.

Un director debe tener un grado importante de estabilidad emocional, ya que en un mundo
de cambios permanente, que exige una reestructuracion permanente de la institucion, para
que esta no quede caduca en su estructura, esta evolucion cultural genera grandes
ansiedades en sus actores, dando cuadros de presunciones que pueden desembocar en

conflictos internos, con el consecuente deterioro de la tarea institucional.

El rol del director es el de calmar las ansiedades o dar un marco contenedor de cambio, que
permita restablecer los equilibrios correspondientes, quizas una solucion es la de ir
pensando, anticipando en equipo las posibles variables de cambio que implican cada

reestructuracion.

Es de suma importancia que el director organice su tiempo y esfuerzo dosificando la

direccionalidad de su hacer cotidiano.

Una herramienta muy eficaz es el utilizar racionalmente las agendas de trabajo, no como
una suma de citas, compromisos, de ayuda memoria, de registros personales mezclados
con los del trabajo, sino como un lugar de organizacién funcional. Una forma es la de darle

prioridad a unas tareas sobre otras, previa evaluacion de los requerimientos de las mismas.
Podriamos organizar esa mirada en cuatro dimensiones:

La dimension organizacional (estilo de funcionamiento):
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Los organigramas, La distribucion de la tarea, La division del trabajo, Los canales de

comunicacion formal, El uso del tiempo y de los espacios.
La dimension administrativa (las cuestiones de gobierno):

La planificacion de las estrategias, Consideracion de los recursos humanos y financieros, El

control de las acciones propiciadas, El manejo de la informacion.
La dimension pedagdgica - didactica (actividad diferencial de otras organizaciones sociales):

Los vinculos que los actores construyen con los modelos didacticos, Las modalidades de
ensefianza, El valor otorgado a los saberes, Los criterios de evaluacién, Las teorias de la

ensefanza.
La dimension comunitaria (actividades sociales entre los actores institucionales):
Las demandas, exigencias y problemas con relacién al entorno institucional.

El rol del director se debe apoyar en los pilares del entusiasmo, el esfuerzo, el conocimiento,
la escucha, el compromiso con el equipo de trabajo, sintetizando en una tarea jerarquizada

de la profesion en un "querer hacer y saber hacer"

1.2.2. Caracteristicas de la gestion.
Es un campo disciplinario estructurado, relacionado con la accién humana en las
organizaciones; y que tiene por finalidad la obtencién de resultados.

INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMENTO, RECURSOS FINANCIEROS, TECNOLOGIAS DE
INFORMACION, GESTION EDUCATIVA Y GESTION PEDAGOGICA, PLAN
ESTRATEGICO, PLAN OPERATIVO, PLAN CURRICULAR, CONTENIDOS, PEDAGOGIA,
EVALUACION AUTORIDADES DOCENTES ALUMNOS, RESULTADOS APRENDIZAJE,
ALUMNOS, PADRES, RESULTADOS EN LA SOCIEDAD.

Este concepto tiene varias acepciones, segun sea el objeto del que se ocupa y los procesos

involucrados.

La Gestion se puede enfocar como la “capacidad de generar una relacion adecuada entre la
estructura, la estrategia, los sistemas, el estilo, las capacidades, la gente y los objetivos

superiores de la organizacion considerada” (cita de CASSASUS, 2001)

A veces la Gestion se usa como sinénimo del concepto de Administracion. Una definicion

basica de Administracion es “el proceso de disefiar y mantener un entorno en el que,
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trabajando en grupos, los individuos cumplan eficientemente objetivos especificos’
KOONTZ-WEIHRICH (1998).

La Gestion es un concepto mas genérico que administracion, ya que la incluye.

Los componentes basicos de la Gestidon son, la Planificacion, la Organizacion, la Ejecucién y

el Control.

Por otro lado, la Gestién se aplica a diferentes niveles y funciones. En nuestro caso
debemos distinguir la Gestién Educativa (Politicas, métodos y medios para la produccién del
Servicio Educativo) de la Gestién Pedagdgica (Docentes, Disefio Curricular, Metodologia
Didactica, Evaluacién Educativa, Investigacion, Innovacion para la generar aprendizajes en
el alumno).(Horacio Barreda, 2005,p. 8-9). La gestion educativa esta dirigida por el ejecutivo
y el Ministerio de Educacioén, son los entes encargados de realizar cambios en el ambito
educativo en beneficio del aprendizaje de los educandos y en parte de los educadores,
dandoles estabilidad en el trabajo, siempre y cuando se mantengan obedeciendo a las

nuevas disposiciones.
1.2.3. Tipos de gestion.

Si consideramos el tiempo y el ambito de Gestion, podemos distinguir dos tipos de gestion
(GIMBERT, 2001)

Gestion Estratégica —mediano y largo plazo- productos. Actitud Prospectiva —visidon general

de la organizacion. Incertidumbre mira el entorno —relatividad.
Gestion Operativa - corto plazo dia a dia problemas y conflictos- procesos. Reactivos —

funciones de la organizacion. Cuantitativa mira el interno —inercia —decisiones
autorregenerativas(Horacio Barreda, 2005, p.9) Estos tipos de gestion son importantes
dentro del ambito educativo para tener una mejor organizacion y poder eliminar o disminuir

los problemas y conflictos de las instituciones educativas.
1.2.4. Ambitos de la gestion docente.

La gestion docente dentro de las instituciones educativas es la base fundamental para la
formacion y educacion de los estudiantes, los docentes son los que estan dia con dia a
cargo de un grupo de estudiantes para formacion, es decir poder culminar su nivel basico,

bachillerato, universitario y ser los nuevos profesionales del futuro.
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1.2.4.1. Ambito de la gestion legal.

En el ambito de la gestién legal segun el Marco Legal(2012) se menciona que el Gobierno
Nacional recupera la gratuidad de la educacion publica mediante la eliminacion de la
matricula y la entrega de recursos para eliminar barreras de acceso a la educacion. (p. 12).
Actualmente observamos estos cambios mas en el sector rural pero también en el sector
urbano aunque poso, el gobierno crea instituciones del Milenio en lugares poco accesibles y
con poco numero de estudiantes y docentes, hacen una gran inversion en esas mega
construcciones, seria mejor que analizaran mas los casos para las infraestructuras, en toda
institucién publica no cobran matricula e incluso la matricula es automatica y sistematizada,
los uniformes entregan a todas las instituciones pero no todos hacen uso de estos

uniformes, la comida escolar dan mas prioridad a la zona rural del pais.

Marco Legal, Constitucion (2008) menciona que el sistema nacional de educacion
comprendera las instituciones, programas, politicas, recursos actores del proceso educativo,
asi como acciones en los niveles de educacion inicial, basica y bachillerato, y estara
articulado con el sistema de educacion superior (p.33). El estado es el encargado de
manejar, vigilar y regular a través del Ministerio de educacion el buen funcionamiento de las

instituciones educativas de acuerdo con los diferentes niveles antes mencionados.

Marco Legal, LOEI (2012) segun el art.2 Literal ¢ dice que la educacién forma a las personas
para la emancipacion, autonomia y el pleno ejercicio de sus libertades. El estado garantizara
la pluralidad en la oferta educativa; segun el art.2 Literal e dice que le dan atencién e
integracion prioritaria y especializada de las nifias, nifios y adolescentes con discapacidad o
que padezcan enfermedades catastréficas de alta complejidad; segun el art. 2 literal | dice
qgue la educacién debe garantizar la igualdad de condiciones, oportunidades y trato entre
hombres y mujeres; segun el art.2 literal o dice que la participacion ciudadana se concibe
como protagonista de la comunidad educativa en la organizacién, gobierno, funcionamiento,
toma de decisiones, planificacion, gestion y rendicidon de cuentas en los asuntos inherentes
del ambito educativo, asi como sus instancias y establecimientos; segun el art.2 literal r dice
que se establece la evaluacion integral como un proceso permanente y participativo del
Sistema Educativo Nacional (p. 50, 51). En el caso de los estudiantes con discapacidad el
estado estd creando nuevas infraestructuras para brindarles educacion especial, con
salones y espacios adecuados para su movilizacién, se respeta la equidad de género, la
educacion es laica y gratuita, la comunidad educativa es participe a nivel nacional para la

toma de decisiones en beneficio de los educandos.
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1.2.4.2. Ambito de la gestién del aprendizaje.

La dimensién cognitiva. Se refiere a la forma que el estudiante tiene de procesar la
informacién, interpretarla y abordar las tareas. Incluye aspectos tan relevantes como: a)
enfoque de aprendizaje, intensiones y metas del estudiante; b) uso de las estrategias de
aprendizaje; c) utilizacion de técnicas de estudio; d) planificacion y realizacion de las
actividades; y e) la regulaciéon metacognitiva (Maria Iglesias, 2005, p. 138). Todo individuo es
diferente y aprende de manera muy diversa, por lo cual como docentes debemos planificar
de acuerdo a sus necesidades y establecer actividades y estrategias para tener un buen

proceso de ensefianza aprendizaje.

Tenbrink,T. (2008) nos menciona que, “No hay fuente mas importante de informacion sobre
el aprendizaje de los estudiantes que las mismas actividades de aprendizaje. El trabajo
diario que hacen los estudiantes al aprender nos puede proporcionar una informacion
inestimable sobre como esta aprendiendo”(p. 297). Una buena planificacién de clase no
ayuda a lograr un buen aprendizaje en los estudiantes, con una evaluaciéon nos permite

determinar o valorar el nivel de aprendizaje adquirido por parte de los estudiantes

Robalino M. ( 2005) dice que la primera, dimensién de los aprendizajes, es fundamental. La
mision, la razén de ser los docentes es facilitar el aprendizaje de sus estudiantes; no se
puede entender su trabajo al margen de lo que sus alumnos aprenden. A su vez, el grado de
responsabilidad sobre los resultados de esta tarea, las expectativas sobre el rendimiento de
sus estudiantes (p. 14). La mision de docentes es facilitar los conocimientos a través de los
conocimientos adquiridos a través de la experiencia de los estudiantes, lo cual nos ayuda a

que ellos puedan aprender de manera facil y lograr un aprendizaje significativo.
1.2.4.3. Ambito de la gestién de planificacion.

Comprende la planificacion del trabajo pedagdégico a través de la elaboracién del programa
curricular, las unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje en el marco de un enfoque
intercultural e inclusivo. la seleccion de materiales educativos, estrategias de ensefianza y
evaluacion del aprendizaje. (Delgado Aramayo, 2013, p.17), Con una buena planificacion de
clases por parte de los docentes es lo mas importante para poder lograr un aprendizaje

significativo en los estudiantes
1.2.4.4. Ambito de la gestién del liderazgo y la comunicacién.

‘La comunicacion es una conducta muy compleja y elaborada que permite clasificar y

ordenar la experiencia externa e interna”’(Maria Iglesias, 2005, p 99). La comunicaciéon se

logra cuando las dos partes estan dispuestas a dialogar y comprenderse para poder resolver
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juntos los problemas o dificultades, dentro del ambito educativo los actores de la

comunicacion es la autoridad como lider y la comunidad educativa.

La gestion, personificada en la figura del director —estilo de liderazgo, capacidad de crear un
clima institucional positivo, entre otros, y la ensefianza, que es la practica del profesor—,
formacion, manejo de la sala de clases y otras caracteristicas personales y profesionales.
(De Mello G.N., julio 2005, P. 31)Un buen lider es quien crea un clima positivo y logra
cumplir sus metas pero siempre dando a conocer mediante la comunicacion a la comunidad

educativa.

El director y el consejo escolar ejercen liderazgo pedagdgico y responsabilidad por los
aprendizajes de los estudiantes y la calidad de los procesos pedagdégicos. organizacion
escolar en la que participan distintos actores educativos , que funciona democraticamente y
que centra su accionar en los aprendizajes. (Delgado Aramayo, 2013, p 6). El director es la
autoridad responsable de una institucion y vigilar el buen funcionamiento de la misma pero
para ello debe tener un dialogo constante con cada miembro de la comunidad educativa y

asi solucionar problemas, y tener éxito en la calidad del proceso pedagogico.
1.3. Estrategias para mejorar los procesos de la gestion del docente.

Las estrategias son planificadas detalladamente para mejorar los procesos dentro del ambito
educativo y en si a la gestién que realiza el docente para dirigir a un grupo de estudiantes y

logran un fin exitoso en la educacion.
1.3.1. Definiciones de estrategias.

Son técnicas o plan de acciones coordinadas para dirigir un asunto o conseguir un fin (Real
academia espanola, 2007, p.293). Se utiliza para referirse al plan ideado para dirigir un
asunto y para designar al conjunto de reglas que aseguran una decision éptima en cada
momento. En otras palabras, una estrategia es el proceso seleccionado a través del cual se

prevé alcanzar un cierto estado futuro.

La planeacion estratégica se puede definir como el arte y ciencia de formular, implantar y
evaluar decisiones interfuncionales que permitan a la organizacion llevar a cabo sus
objetivos.(Julio Carreto,2008, p.3). Las estrategias permiten lograr una buena organizacién

de una clase y determinar al culminar la clase el nivel de aprendizaje del estudiante.
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1.3.2. Tipos de estrategias.

Hay 14 alternativas de estrategias por las cuales una empresa pudiera optar. Dichas

opciones estratégicas se definen e ilustran de la siguiente manera.

Las estrategias alternativas se pueden clasificar en cuatro grupos importantes como sigue a

continuacion:

1. INTENSIVAS: Penetracion en el mercado, desarrollo del mercado y desarrollo del

producto.

2. INTEGRATIVAS: Integracion hacia delante, integracién hacia atrds e integracion

horizontal.

3. DIVERSIFICADAS: Diversificacion concéntrica, diversificacion de conglomerado vy

diversificacion horizontal.

4. OTRAS: Asociaciones, reduccién, desposeimiento, liquidacion y combinacion. (German
Castario, 2013, p. 4)

Estrategias de Negocio.- Son basadas en el cliente y responden a las preguntas: a quién le
sirve? (personas), como? (mejoras a generar), qué? (qué expectativas se van a cubrir).
Estas estrategias se dividen en:

. Liderazgo en costos: Busca generar un precio de venta competitivo a un costo bajo.
Esto se puede llevar a cabo con mejoras en produccion, negociacién con proveedores,
mano de obra con mayor productividad, entre otros. Esta estrategia puede implicar riesgos
como pérdida de proveedores, imitacion, rotacion de personal, descuidar el comportamiento
del ambiente, tener baja calidad y provocar errores en inversion.

. Diferenciacion: Lograr que mi producto genere mayor valor que el de los demas y
numero de personas dispuestas a pagar por mi producto. Los riesgos que implican esta
estrategia son la no apreciacion del valor por parte de los clientes, descuidar otros
mercados, competencia con iguales atributos y menor o igual precio, imitacion y
estancamiento.

. Enfocada: Estrategia concentrada en una parte del mercado, zona geografica o
segmento. Se pueden asociar riesgos como inversiones innecesarias o no rentables, que al
seleccionar un segmento se descuide otros, e interés de otras companias por el foco de la

empresa.
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La combinacion de estas estrategias puede generar otras como costos enfocados (bajar los
costos sin generar liderazgo para enfrentar una parte del mercado) y diferenciacion

enfocada (producto con mayor valor concentrado en una parte del mercado).

Estrategias Corporativas.- Acciones que se emprenden para obtener ventaja competitiva
mediante la seleccion de varias empresas, diversos productos o mercados. Estas
estrategias se dividen en:

. Fusién: Transacciones entre dos o0 mas empresas que buscan integrarse, de comun
acuerdo, para compartir recursos y capacidades.

. Adquisicién: Compra del control sobre una o mas empresas. Esta relacionado con la
administracién buscando obtener una ventaja competitiva mediante la optimizacion de
recursos.

. Reestructuraciéon: Cambios en la organizacion, modificacion en su objeto, su
composicion, estructura (administracion, financiera, fisica, operativa).

. Reduccién de tamarno: No necesariamente implica variaciones en la composicion de
la empresa. Se puede dar una reduccion en las areas operativas, disminucién del personal.
La reduccion de tamafio se debe hacer justo hasta el tamafio requerido, asi puede producir
rendimientos superiores.

. Reduccioén en el campo de accién: Desinversion en flujos que tiene la compaiia que
no son rentables, se relaciona con una venta de activos o reduccion del sector del mercado

que cubro.

Es de resaltar que pasar por una fusion o adquisicién, puede desembocar en una
reestructuracion; al igual que una reestructuracion, puede llevar a una reduccién de tamafo

o desinversion.

Estrategias Internacionales.- Se refiere a la busqueda de otros mercados para lograr
crecimiento, mejoras en rentabilidad o supervivencia. Al aplicar esta estrategia se deben
tomar decisiones de cémo entrar al nuevo pais (vender productos en el exterior, adquirir

franquicias, producir en el exterior, generar alianzas estratégicas o adquirir compafiias).
Las estrategias que se derivan de la internacional son:

. Multidomeéstica: Realizar adecuaciones del producto o servicio dependiendo del

mercado a atender.

. Global: No realizar ningun tipo de adecuaciones al producto o servicio enviado al
exterior.
° Transnacionales: Es una combinacion de las dos anteriores, donde se trata de ser

global con algunas adecuaciones (Sigurd Decroos, 2013, p.2)
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1.3.2.1. En la gestion legal.

En el Ecuador se han venido desarrollando un sin numero de cambios y reformas
educativas, con el objetivo de alcanzar una educacion de calidad, en la que los docentes
cuenten con la suficiente capacidad para brindar una ensefanza adecuada, siendo los

estudiantes los principales beneficiados.

La Constitucién de la Republica del Ecuador en el Articulo 26 reconoce a la educacion como
un derecho que las personas lo ejercen a largo de su vida y un deber ineludible e
inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica y de la inversion
estatal, garantia de la igualdad e inclusién social y condicion indispensable para el buen
vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de

participar en el proceso educativo.

En el Plan Decenal de Educacion del Ecuador 2006 — 2015 (2007) formulada por el

Ministerio de Educacién del Ecuador, se tiene que,

Desde el primer Acuerdo Nacional “Educacién Siglo XXI”, firmado en abril de 1992 (el
segundo y el tercero fueron firmados en junio de 1996 y noviembre de 2004,
respectivamente), el Ecuador ha venido realizando grandes esfuerzos para definir, por lo

menos en el sector educativo, una Agenda de mediano y largo plazo. (p. 3)

El Ministerio de Educacion y Cultura propuso, en el seno del Consejo Nacional de Educacion

(CNE), la formulacion de un Plan Decenal de Educacion.

El CNE es un organismo consultivo del sector educativo, conformado por representantes de
la Unién Nacional de Educadores, la Confederacién de Colegios de Educacion Catdlica, la
Confederacion de Colegios de Educacion Particular Laica, el Consejo Nacional de
Educacion Superior y la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, y esta presidido

por el Ministro de Educacion.

El Plan Decenal de Educacion 2006-2015 (PDE), es un instrumento de gestidén estratégica,
disefiado para implementar un conjunto de acciones pedagogicas, técnicas, administrativas
y financieras que guian los procesos de modernizacién del sistema educativo. Su finalidad
es mejorar la calidad educativa y lograr una mayor equidad, que garantice el acceso de

todos los ciudadanos al sistema educativo y su permanencia en él.

En el segundo suplemento Registro Oficial N° 417 del jueves 31 de marzo del 2011, se

publica La Ley Organica de Educacioén Intercultural (LOEI).

La Ley Organica de Educacion Intercultural (2011) menciona:
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El derecho a la educacién, determina los principios y fines generales que orientan la
educacién ecuatoriana en el marco del Buen Vivir, la interculturalidad y la
plurinacionalidad; asi como las relaciones entre sus actores. Desarrolla y profundiza los
derechos, obligaciones y garantias constitucionales en el ambito educativo y establece
las regulaciones basicas para la estructura, los niveles y modalidades, modelo de gestion,
el financiamiento y la participacion de los actores del Sistema Nacional de Educacion. (p.
8)

Entre las reformas se tienen las siguientes:

En el art. 19 de la LOEI, es un objetivo de la Autoridad Educativa Nacional disefar y
asegurar la aplicacion obligatoria de un curriculo nacional, tanto en las instituciones
publicas, municipales, privadas y fiscomisionales, en sus diversos niveles: inicial, basico y

bachillerato, y modalidades: presencial, semipresencial y a distancia.

En relacion a la diversidad cultural y linglistica se aplicara en los idiomas oficiales de las

diversas nacionalidades del Ecuador.

El disefio curricular considerara siempre la visién de un estado plurinacional e intercultural.
El Curriculo podra ser complementado de acuerdo a las especificidades culturales vy
peculiaridades propias de la regién, provincia, canton o comunidad de las diversas

Instituciones Educativas que son parte del Sistema Nacional de Educacion.

El reglamento de la LOEI profundiza las funciones y competencias del Ministerio de
Educacion como Autoridad Educativa Nacional, respaldados en el Art. 344 de la Constitucion
menciona.- El sistema nacional de educacion comprendera las instituciones, programas,
politicas, recursos y actores del proceso educativo, asi como acciones en los niveles de
educacion inicial, basica y bachillerato, y estara articulado con el sistema de educacion
superior. ElI Estado ejercera la rectoria del sistema a través de la autoridad educativa
nacional, que formulara la politica nacional de educacién; asimismo regulara y controlara las
actividades relacionadas con la educacion, asi como el funcionamiento de las entidades del

sistema.

En el Art. 43 de la LOEI Estable el Nivel de educacién bachillerato.- El bachillerato general
unificado comprende tres afios de educacion obligatoria a continuacién de la educacion

general basica.

Con relacion al Plan decenal contiene una serie de politicas encaminadas al desarrollo de la

educacion, entre las que se destacan:
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a. Universalizacion de la Educacion Inicial de 0 a 5 afos.
b. Universalizacion de la Educacion General Basica de primero a décimo.

c. Incremento de la poblacion estudiantil del Bachillerato hasta alcanzar al menos el 75%

de los jovenes en la edad correspondiente.
d. Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la educacién de adultos.
e. Mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de las Instituciones Educativas.

f. Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion e implementacién de un sistema

nacional de evaluacién y rendicion social de cuentas del sistema educativo.

g. Revalorizacion de la profesion docente y mejoramiento de la formacién inicial,

capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida.

h. Aumento del 0,5% anual en la participacion del sector educativo en el PIB hasta el afio

2012, o hasta alcanzar al menos el 6% del PIB.

Para el desarrollo de la ensefianza en la institucion, la politica que apoyara a alcanzar los
objetivos seria la politica (g), la cual busca la revalorizacion de la profesién docente y
mejoramiento de la formacion inicial, capacitacién permanente, condiciones de trabajo y

calidad de vida.

Otras politicas también se verian importantes como el Mejoramiento de la infraestructura y el
equipamiento que seria muy util para que docentes y estudiantes logren optimizar los

tiempos con el fin de alcanzar un mejor aprendizaje.
1.3.2.2. En la gestion de la planificacion institucional y curricular.

Planifica la ensefianza de forma colegiada garantizando la coherencia entre los aprendizajes
que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso pedagdgico, el uso de los recurso
disponibles y la evaluacion ,en una programacion curricular en permanente revision(Delgado
Aramayo, 2013, p.31)

Curriculo de EGB

El Ministerio de Educacion, sobre la base de estos resultados, elabord la Actualizacién y
Fortalecimiento Curricular de la Educacion General Basica, la cual entré en vigencia desde

septiembre de 2010 en el régimen de Sierra, y desde abril de 2011 en el régimen de Costa.
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Este documento comprende las cuatro areas (Lengua y Literatura, Matematica, Ciencias

Naturales y Estudios Sociales) para cada uno de los afnos de primero a décimo.
Primer afio de Bachillerato General Unificado

Los estudiantes que opten por el Bachillerato en Ciencias, ademas del tronco comun, deben
cumplir con 5 periodos académicos semanales de asignaturas definidas por la institucion de

acuerdo a su proyecto e identidad institucional.

En el caso de los estudiantes que opten por el Bachillerato Técnico, ademas del tronco
comun, deben cumplir con 10 periodos académicos semanales para desarrollar los modulos
de formacion técnica correspondientes a cualquiera de las figuras reconocidas por el

Ministerio de Educacion que sean ofertadas en la institucion educativa.
Segundo aio de Bachillerato General Unificado

Los estudiantes que opten por el Bachillerato en Ciencias, ademas del tronco comun, deben
cumplir con 5 periodos académicos semanales de asignaturas definidas por la institucion de

acuerdo a su proyecto e identidad institucional.

En el caso de los estudiantes que opten por el Bachillerato Técnico, ademas del tronco
comun, deben cumplir con 10 periodos académicos semanales para desarrollar los modulos
de formacion técnica correspondientes a cualquiera de las figuras reconocidas por el

Ministerio de Educacién que sean ofertadas en la institucion educativa.
Tercer aino de Bachillerato General Unificado

Los estudiantes que opten por el Bachillerato en Ciencias, ademas del tronco comun, deben
cumplir con 5 periodos académicos semanales de asignaturas definidas por la institucion de

acuerdo a su proyecto e identidad institucional.

En el caso de los estudiantes que opten por el Bachillerato Técnico, ademas del tronco
comun, deben cumplir con 10 periodos académicos semanales para desarrollar los médulos
de formacion técnica correspondientes a cualquiera de las figuras reconocidas por el
Ministerio de Educacion que sean ofertadas en la institucion educativa. (Ministerio de
Educacion 2011, p.1). Actualmente el Bachillerato es unificado y los nuevos bachilleres
sacan su titulo en ciencias, también el nivel basico es desde primero y termina en décimo,
con sus subniveles(Primero: Preparatoria; Segundo-Cuarto: Basica Elemental; Quinto —
Séptimo: Basica Media; Octavo — Décimo: Basica Superior), Educacion Inicial existen dos

etapas (Etapa I: 3 afios, Etapa Il: 4 anos).
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1.3.2.3. En la gestion del aprendizaje.

Para garantizar un aprendizaje significativo y poder entender las distintas aportaciones que
han aparecido a lo largo del tiempo, es conveniente realizar algunas precisiones
terminolégicas, en relacion con otros conceptos y tipos de conocimiento, por tanto, veamos

algunos:

Procesos. Son sucesos internos que suponen la manipulacion de la informacion que entra.
Forman las metas de las diversas estrategias de aprendizaje, tales como la atencion y la

comprension.

Técnicas de estudio. Son los recursos que utiliza el estudiante para superar una situacion

determinada. Son aprendizajes memoristicos y no tienen caracter intencional.

Tacticas. Son habilidades especificas para lograr estrategias de aprendizaje como por

ejemplo: realizar un resumen o mapa conceptual.

Habilidad. Es una destreza en la ejecucion de una actividad, de una tarea repetitiva,

mecanica o una estrategia si tiene un fin.
Procedimiento. Es un conjunto de acciones dirigidas a la consecucion de una meta.

Cognicion. Se refiere a los procesos cognitivos como: atencion, percepcion, memoria y
pensamiento. Su optimizaciéon desarrolla capacidades, procedimientos o estrategias que

permiten codificar y entender una informacién determinada.

Metacognicion. Es la regulacion del sistema cognitivo, hace referencia al conocimiento y al
control de los procesos cognitivos (Maria Iglesias, 2005, p. 131-132). La gestién de
aprendizaje abarca algunas etapas como hemos visto antes estas nos ayudan a formar un
nuevo conocimiento el cual evidencia el aprendizaje obtenido en alguna disciplina

determinada.

Aplicar estrategias participativas es otro discurso fuertemente instalado entre los docentes.
Un buen desempefio docente supone hacer participar activamente a los estudiantes, dando
paso a la reflexion y a la opinién propia (Cuenca Ricardo, 2011, p.37). Actualmente los
estudiantes son los formadores de su propio conocimiento con el uso de técnicas: lluvia de
ideas, reflexion, etc., esto se logra mediante actividades y estrategias debidamente

planificadas en la clase.

Se aprende a través de la indagacion. los estudiantes aprendan de manera reflexiva, critica

y creativa, haciendo uso continuo de diversas fuentes de informacion y estrategias de
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investigacion. Colaborativa: se propicia que los estudiantes trabajen en equipo, aprendiendo
entre ellos, intercambiando saberes y cooperando cada uno desde sus capacidades. Se
atiende con pertinencia la diversidad existente en el aula. Se desarrollan y evaltan
competencias, capacidades creativas y resolutivas.(Delgado Aramayo, 2013, p. 6). Los
estudiantes toman sus aprendizajes adquiridos e interpretan, interrelacionan con los nuevos

para formar su conocimiento.
Ortega (2005) menciona acerca de la educacion a lo largo de la vida se constituye:

Un continuum que abarca desde que el hombre nace hasta que muere, y que no solo es un
espacio total, global y vital, sino que también un constructo conceptual que transciende la
idea de la educacion circunscrita a un espacio delimitado de la vida que, desde, al menos, la

ilustracién, se enmarcaba en el ambito institucional de la escuela. (p. 172)

Por medio de la educacion se desarrollan capacidades fisicas e intelectuales, habilidades,
destrezas, técnicas de estudio y formas de comportamiento ordenadas con un fin social,
teniendo en cuenta una serie de elementos o agentes que influiran en mayor o menor grado
en la persona como son: valores, moderacién del didlogo-debate, jerarquia, trabajo en

equipo, regulacion fisioldgica, cuidado de la imagen, y otros.
1.3.2.4. En la gestion del liderazgo y la comunicacion.
Grinberg (2011) acerca del liderazgo educativo presenta:

Un lider educativo debe poseer el entendimiento, el conocimiento, la vision, los habitos de
pensamiento y accion, la disposicion de indagar, cuestionar y problematizar, la inclinacién
a tomar riesgos, a experimentar y evaluar consecuencias preocupadas, contribuir al
desarrollo de aprendizajes donde se favorezcan la democracia, la equidad, la diversidad y

la justicia social. (p. 45)
Entre los tipos de liderazgo que se pueden dar se presentan algunos.

a. Liderazgo autoritario.- Es firme y dirigente, impone de forma autoritaria sus puntos de
vista, normas y tareas, que deben ser aceptados por sus subordinados obligatoriamente, no
son discutibles, por lo que deben obedecerse disciplinariamente, lo que hace que la toma de

decisiones sea solo suya.

b. Liderazgo democratico.- Caracterizado por una participacién democratica de los
subordinados en la toma de decisiones, supervisados por el lider. Fomenta el trabajo en
equipo del que obtiene una serie de alternativas y propuestas sobre un determinado

problema, que juzga antes de tomar una decision.
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c. Lider socio - emocional.- Contribuye al crecimiento de la moral del grupo y apoya
cuando las cosas no salen bien a través de producir ideas y lo guia hacia las soluciones y a

la finalizacién de tareas que tuvieron retrocesos.

d. Lider de opiniones.- Aporta al grupo con los puntos de vista y analisis de las
problematicas que se presentan, tiene impacto en los demas por la experiencia que tiene en

determinada area.

El liderazgo a ser tomado en cuenta para el desarrollo de la investigacién esta enfocado al
Lider socio — emocional por cuanto debe fortalecer al grupo con el fin de alcanzar un mayor

desarrollo en el aprendizaje dentro de la institucion.
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CAPITULOII

METODOLOGIA

2.1. Diseiio de investigacion.

La investigacién que se propone es de tipo cuantitativo, exploratorio y descriptivo, ya que
facilitara explicar y caracterizar la realidad de desempefio de los docentes en el proceso de
ensefianza aprendizaje, de tal manera, que haga posible conocer el problema de estudio tal

cual se presenta en la realidad bajo las siguientes caracteristicas:



El transversal: sirve al momento de recopilar informacién directamente de los docentes para

llenar las copias del cuestionario

El exploratorio, se realiza una exploracion inicial, en donde observa y luego se aplica un

cuestionario a los docentes del centro donde se realiza la investigacion para la tesis.

Es descriptivo, puesto que se indaga los niveles de una o mas variables de los datos

recolectados y que fueron producto de la aplicacion del cuestionario.

El proceso que se desarrolla en el presente proyecto de investigaciéon, como parte del
disefio metodoldégico, se basé en un enfoque cuantitativo (datos numeéricos), después de ser
tabulados y presentados en las tablas estadisticas, para obtener informacién sobre el
desempefio docente en el proceso de ensefanza aprendizaje de la Unidad Educativa Flor
de Oriente, periodo 2013-2014.

2.2. Contexto.

Se realiza una investigacion en la Unidad Educativa Flor de Oriente, ubicada en la Provincia
de Orellana-Cantén Francisco de Orellana- Parroquia Inés Arango-Recinto Western, cuya
fecha de creacién es el 30 de julio de 1990, brinda educacion desde educacion inicial,
preparatoria, educacion elemental, educaciéon media, educaciéon media superior, primero,
segundo, tercero de bachillerato general unificado, es una institucién de tipo fiscal y consta

de 16 docentes en diferentes areas, 221 estudiantes
La mision y vision presentada a continuacion es tomada del PEI (2013) de la institucion:

La misién senala: Es una institucion formadora de estudiantes en bachillerato unificado que
esta al servicio de los jévenes del sector rural-marginal de la Parroquia y se propone brindar
una educacién que desarrolle las capacidades individuales, de autoestima y el amor al
trabajo, a través de procesos constructivistas que redunden en la eficacia, en la calidad total

y horizontal como estudiantes.

La visién senala: Es una institucion que anhela contar con el apoyo de la comunidad, las
organizaciones estatales y particulares, tanto en lo técnico, pedagdgico y econémico; que
los estudiantes eleven su rendimiento escolar, que no haya repeticiones, ni desercién, que
eleven su autoestima y desarrollen su capacidad creativa y talento, que sean lideres
honestos; que exista una dinamica organizacional en la comunidad educativa institucional en
el que todos muestren interés por trabajar en equipos sin crear ambientes conflictivos; que
se encuentren funcionando eficientemente los micro proyectos de implementacién, que los

docentes estén formados y capacitados profesional y académicamente para apoyar el
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proceso de mejoramiento de la calidad de educacién, contar con laboratorios, equipos y
materiales para el desarrollo arménico de los estudiantes; contar con especialidad técnica
de acuerdo a las expectativas e intereses y vocacion de los jovenes. También transformar a
la Unidad Educativa en un centro que genere un proceso académico cualitativo,
fundamentado en el dominio de los conocimientos pedagdgicos formativos, en la practica de
valores humanisticos morales, que participen en forma relevante en el progreso socio-

econdmico de la comunidad.

Castillo (2011) menciona que “la educacion del Ecuador esta reglamentada por el Ministerio
de Educacion, la cual puede ser fiscal, fiscomisional, municipal, y particular laica o religiosa.
La educacién publica es laica en todos sus niveles, obligatoria hasta el nivel basico, y
gratuita hasta el bachillerato o su equivalente. Tiene tres sistemas de educacién: basica,

bachillerato y universitaria.” (p. 1).

La totalidad de las respuestas mencionan que la institucion es de tipo fiscal, mantiene

jornada vespertina con amplios patios para la interaccion entre los docentes y estudiantes.

Es importante exista una diversificacién en la educacién, de tal manera que las personas
gue desean estudiar tengan mayores opciones de acuerdo a las posibilidades econdmicas
existentes. El gobierno en turno ha impulsando la educacion fiscal con la construccion de
nueva infraestructura e incorporacion de docentes calificados, aumentando la demanda de

estas instituciones.
2.3. Participantes.

Se realiza la observacion a 5 docentes que brindan clases en el bachillerato, en la Unidad
Educativa Flor del Oriente, es una institucion publica, ubicado en un sector rural de la
Provincia de Orellana-Cantén Francisco de Orellana, con modalidad presencial. Los

participantes en el presente estudio son:

a. Docentes de bachillerato

b. Investigadora

c. Los directivos

d. Tutor de la investigacion

A continuacién se detallan los datos de los docentes investigados:

Docente 1: sexo masculino, de 51 anos de edad, tiene 18 afios de experiencia, tiene titulo

de tercer nivel relacionado con la docencia, trabaja bajo la modalidad de nombramiento.
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Docente 2: sexo masculino, de 46 afios de edad, tiene 13 anos de experiencia, tiene titulo

de tercer nivel relacionado con la docencia, trabaja bajo la modalidad de nombramiento.

Docente 3: sexo masculino, de 52 afios de edad, tiene 12 anos de experiencia, tiene titulo

de tercer nivel relacionado con la docencia, trabaja bajo la modalidad de contrato.

Docente 4: sexo femenino, de 28 afios de edad, tiene 4 anos de experiencia, tiene titulo de

bachiller relacionado con la docencia, trabaja bajo la modalidad de contrato.

Docente 5: sexo femenino, de 23 afos de edad, tiene 1 aino de experiencia, tiene titulo de

bachiller relacionado con la docencia, trabaja bajo la modalidad de contrato.
2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion.

Se describen detalladamente las técnicas empleadas para el desarrollo de la tesis, es decir
obtener informacién adecuada; los instrumentos que se dieron uso son: el cuestionario
sobre el desempefo docente y el registro de observaciones de las clases, empleados a

cada uno de los docentes investigados de la Unidad Educativa “Flor de Oriente”
2.4.1. Métodos.

Los métodos de investigacion que fueron aplicados en la presente investigacion son los

siguientes:
Meétodo descriptivo:

Permite explicar y analizar el objeto de la investigacion, es decir cdmo es el desempefio
del docente en el proceso de ensefianza aprendizaje?. Se utiliza este método para explicar
cémo realizan la actividad docente dentro de un aula de clases y poder realizar el proceso
de ensenanza aprendizaje de manera exitosa e identificar qué métodos y técnicas utilizan

para llegar al estudiante

Método heuristico:

Realiza la recoleccion e interpretacion bibliografica en la elaboracion del marco tedrico y
ademas facilita el analisis de la informaciéon empirica a la luz del marco teérico. Empleando
este método para recolectar informacion desde el uso del cuestionario y obtener informacion

directa desde los docentes y la manera como trabajan es decir su desempefio docente.
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Método analitico-sintético:

Aplica el método analitico para observar el desenvolvimiento de los docentes en el aula de
clases, analizando de forma pormenorizada a través de la encuesta y la observacion. El
método sintético se utilizd para sistematizar la informacién obtenida en el estudio de campo
con el fin de tener una idea clara sobre el desempefio docente en el proceso de ensefianza

aprendizaje.
Método inductivo-deductivo:

Permite configurar el conocimiento y a generalizar de forma logicas para poner mis ideas

sobre el contenido y poder explicar mas a fondo cada uno de los temas y subtemas.
Método hermenéutico:

Se enfoca en la interpretacion de los resultados obtenidos de las encuestas realizadas, con
la finalidad de comprender el desempefio docente en el proceso ensefianza aprendizaje,
estudios realizados en la Unidad Educativa “Flor de Oriente”. Teniendo en cuenta los medios

de consulta para respaldar lo investigado.
Método estadistico:

Se utiliza para resumir los valores individuales y analizar los datos, permitié extraer mayor
informacion y proyectar escenarios segun los cuales se puede tener una nocién de la

formacion y desemperio de los docentes pertenecientes a la Institucion Educativa.

Cada uno de los métodos empleados, y explicados anteriormente se relacionan y se
complementan en la investigacion porque fueron considerados pieza importante para la
realizacion del informe, por debido a que sirvieron de guia en la obtencion de diferentes

parametros a ser consideradas en el desarrollo del mismo.

2.4.2. Técnicas.

Para la recoleccion y analisis de la informacion tedrica y empirica, se puede utilizar las

siguientes técnicas:

- Consultar en libros, revistas, internet y realicé la lectura sobre temas relacionados a la

investigacion los cuales ubiqué en el marco tedrico.
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- Utilizar varios organizadores graficos como: mapas conceptuales los cuales me facilitaron

los procesos de comprension y sintesis de los apoyos teérico-conceptuales.

- Resumir todo lo posible para presentar un texto original de forma abreviada; y me permitié

favorecer la comprension del tema, entender mejor el texto y redactar con exactitud.
Para la recoleccion de datos se utiliza las técnicas de:

- Observacion de las clases practicas realizadas por los 5 docentes investigados, esta fue de

forma directa en la investigacion de campo, se convierte en técnica cientifica en medida que:
Sirve a un objeto ya formulado en la investigacion

Es planificada sistematicamente

Esta sujeta a comprobaciones de validez y fiabilidad

Se realiza en forma directa y logra una percepcion sobre la realidad del desempefio
docente, mediante la evaluacién de las clases impartidas y ver las distintas maneras como

presentan su catedra para lograr un proceso de ensefianza aprendizaje

- Ejecutar una encuesta mediante el apoyo del cuestionario previamente elaborado con
preguntas concretas para obtener respuestas precisas que me permitié una rapida
tabulacién, interpretacion y analisis de la informacion recolectada y asi poder obtener
informacién sobre la practica pedagdgica y el desempefio del docente en relacién a los
ambitos de la gestion: legal, de planificacion, del aprendizaje, de liderazgo y comunicacion.

La informacién recolectada es pieza importante en el informe.
2.4.3. Instrumentos.

El instrumento que se emplea en la investigacion es el cuestionario el cual lo presenté en los
anexos del informe, el cual fue aplicado a los docentes del Colegio Nacional Mixto “Gran
Bretafia” de la ciudad de Quito, con el fin de obtener informacion certera relacionada a la

formacion que mantienen y requerimientos.
En la presenté investigacion se utiliza los siguientes instrumentos:
- Cuestionarios de autoevaluacién del desempefio docente se encuentra estructurado por:

Los datos de identificacion de los centros educativos (nombre, tipo y ubicacion de la
institucion) y de los docentes (sexo, edad, afios de experiencia, nivel de formacion, nivel de

educacion en el que trabaja, modalidad de trabajo y relacién laboral del docente).
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La autoevaluacion del desempefio docente y esta conformada por cuatro ambitos, cada uno

de los cuales sera evaluado tomando en cuenta los siguientes aspectos:
Frecuencia: El cumplimiento de la actividad y el nivel de desarrollo por parte del docente.
Importancia: La prioridad que el docente le da a la actividad dentro de su gestion.

Nivel de conocimiento: El saber que posee el docente en relacion a cada uno de los ambitos

de la gestion.
Los ambitos que se evaluan son:

La gestion legal: evalua el nivel de frecuencia, importancia y conocimiento que tienen los
docentes en relacién a los principios fundamentales contemplados en el marco legal
educativo y la aplicacion en su practica profesional La gestion de planificacion institucional y

curricular:

La gestion de planificacion institucional y curricular: evalia el nivel de frecuencia,
importancia y conocimiento de los docentes en el disefio y operatividad de la planificacion

institucional y curricular.

La gestidon de aprendizaje: evalua el nivel de frecuencia, importancia y conocimiento de los

docentes en relacién a las actividades desarrolladas en el proceso didactico.

La gestion de liderazgo y comunicacion: evalua el nivel de frecuencia, importancia y
conocimiento de los docentes promuevan para la interaccién en el aula y con el entorno

educativo.

- Registro de observaciéon de las actividades docentes en los ambitos de aprendizaje y de

liderazgo y de comunicacién

Su objetivo es identificar la gestion del aprendizaje, liderazgo y comunicacién que realiza el
docente en el aula con el fin de reflexionar sobre el proceso didactico pedagdgico y mejorar
la practica educativa. Este instrumento se compone de dos ambitos de gestion: el de
aprendizaje y el de liderazgo y comunicacién que se evallan a través de la frecuencia, es

decir el cumplimiento de la actividad y el nivel de desarrollo.

El instrumento empleado en la técnica de observacion, son apuntes, fichas de campo de lo

observado en el transcurso de la realizacién del informe. (Ver en anexos).

5. Recursos.
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Los recursos que utilicé para el desarrollo de la investigacion, distinguiendo entre ellos al

talento humano, materiales, institucionales, y econémicos.
2.5.1. Talento Humano.
Los recursos humanos que fueron necesarios para la investigacion que realicé son:
- Asesor designado por la Universidad Técnica Particular de Loja
- Estudiante: Montero Vega Jesica Cesivel
- Docentes de Bachillerato de la Unidad Educativa “Flor de Oriente”
- Rector del Plantel Educativo
2.5.2. Institucionales.
- Universidad Técnica Particular de Loja
- Unidad Educativa “Flor de Oriente”
2.5.3. Materiales.
Los materiales que se utiliza son:
- 5 copias del cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente
- 20 copias del registro de observacion de las actividades docentes
- 3 remax de papel bon
- 1 computadora con impresora
- esferos
- lapiz
- borrador

- marcadores tiza liquida

2.5.4. Econémicos.

La investigacion se lo realiza con financiamiento propio, cubriendo gastos de trasporte,
alimentacién, copias, impresiones y otros.
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El costo alcanza un valor de 500,00 ddlares, incluido todo impresiones, pasajes,

alimentacion, copias, esferos, lapiz, borrador, etc.
2.6. Procedimiento

Primeramente se busco un centro educativo, donde realizar la investigacion, seleccionando
a la Unidad Educativa “Flor de Oriente”, por tener apoyo de las autoridades, el mismo que

cuenta con una estructura organizacional establecida.

La Institucién mantiene jornada matutina, con un horario de atenciéon de 8h00 a 16h00, en el

cual se pudo concertar citas para solventar cualquier inquietud presentada.

Preparando todo el material a ser empleado se realizdé una cita previa con el Rector de la
Institucion con el fin de conseguir el permiso de realizar la investigacién, procediendo a
presentar el auspicio de la Universidad de Loja, Entregué la carta enviada por la UTPL, en
ella se indica el objetivo de la visita y el trabajo a realizar y sirvié de apoyo fundamental para

realizarla.

Explica y resalta los propdsitos y el alcance de la investigacién, las caracteristicas de la
UTPL, los objetivos a lograr, la confidencialidad de los datos proporcionados, el anonimato
de los investigados, la seriedad de la investigacion, los requerimientos de parte de la
universidad y el compromiso como estudiante de Ciencias de la Educacion de entregar un
reporte final con los resultados obtenidos y una propuesta de intervencion aplicable al

contexto educativo y a la necesidad de formacion de los profesores.

Solicitar una breve resena histoérica de la institucidn como: su ubicacion, fecha de creacion,

niveles de educacion, tipo, numero de docentes y estudiantes.

Solicite al rector que asigne a 5 docentes que den clases en bachillerato para que
respondan a una encuesta y permitan la observacion de 4 periodos o dos procesos

didacticos por cada uno de los docentes encuestados.

Fotocopia la carta autorizada por el Rector para presentar a cada profesor a quien aplicar el

cuestionario y observar el desarrollo de sus clases.

Saque 5 copias del cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente para poder
llenarlas con cada uno de los docentes, también saque 16 copias del registro de
observacién para poder consignar las 3 observaciones de 4 clases por cada docente y 2
observaciones de 2 periodos de clase. Para poder llenar al momento de la observacion de

las clases observadas en periodos.
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Solicite a cada docente me asigne dia y hora en las que puedo realizar la aplicacion del

cuestionario y la observacion de los periodos clase.

Familiaricese al leer el cuestionario y el registro de observacién para conocer cualquier tipo
de inquietudes puedan suscitarse en el momento de la aplicacién, y poder valorar cada

items de manera eficiente.

Acuda al establecimiento educativo en la fecha y hora acordada con cada uno de los
docentes con el fin de aplicar los cuestionarios y observacién de las clases, considerando

los siguientes aspectos:

Entregue al docente el cuestionario de autoevaluacion del desempefio, explique que es un
cuestionario andénimo, que debe llenarlo por completo y con responsabilidad ética y de

manera objetiva

Explique el procedimiento a llenar el instrumento y solicité que lo haga cuando tenga tiempo,

espacio adecuado y predisposicion para contestarlo.

Aclare algunas dudas que surgieron por parte de los docentes en relacién a conceptos,

preguntas o criterios de valoracién que requirieron especificacion.

Solicite al docente que valore de 0 a 10 cada uno de los items propuestos para cada ambito
de la gestién que desarrolla como docente, tomando en cuenta los aspectos de frecuencia,

importancia y nivel de conocimiento.

Al finalizar el cuestionario se verifica que el docente haya llenado todos los items,

observando en la mayoria estaban llenos.

Consulte si tuvieron alguna dificultad en el llenado, respondiendo en la mayoria que no

existié inconvenientes.

Observe las actividades que realizé cada docente en el aula. Por 2 o0 4 periodos de clase, de

acuerdo como el docente dicta su asignatura, para lo cual:
Ingrese al aula con toda predisposicién y responsabilidad ética y profesional.

Ubiquese en un lugar donde no interrumpa el ritmo de la clase. Pongase a llenar los datos

de identificacidn del registro de observacion.

Observe detalladamente todas las acciones que realizé el docente en cada una de las fases
del proceso de aprendizaje. No se pierda ningun detalle e identifique cada una de las

acciones que el docente realiza desde el momento que entré6 a su aula, clasifique de
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acuerdo a la etapa del proceso didactico que correspondié y finalmente; valoré en el registro
de observacion con escala de 0 a 10 las actividades que el docente realizé en cada proceso
didactico tomando en cuenta el niumero de veces que repitid la accién, considerando
especialmente los niveles de desarrollo de la actividad. Escriba en el registro de observacion

todos los aspectos que consideré importante destacar.

En el EVA se publicé un listado con el nombre de los encuestadores asignando un codigo, el

cual me toco registrar en el cuestionario y registro de observacion de cada docente.

Después de un tiempo corto publicaron en el EVA una matriz para tabulacion de datos de la

autoevaluacion y registro de observaciones.

Luego de recolectar la informacion, se procede a la respectiva tabulacion y envié de los

resultados al equipo planificador.

Se procede a realizar las respectivas tablas estadisticas, de acuerdo a los requerimientos de

la investigacion.

A partir de las tablas, se procede al diagndstico, anadlisis y discusién de resultados, de

acuerdo a los lineamientos de la guia.

Los resultados obtenidos sirven de base para la realizacion del informe, en razén de que
presentan diferentes pautas a ser tomadas en cuenta para la realizacion del curso de

formacion.
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CAPITULO Il

RESULTADOS ANALISIS Y DISCUSION

3.1. Desempeiio profesional en el ambito de la gestion legal.

Una vez realizada la investigacion, se establece procedimientos para unificar todos los datos
recopilados, la codificacion y tabulacion de la informacion, asi como para el recuento,

clasificacion y ordenamiento.

3.1.1. Nivel de frecuencia del desempeio profesional en el ambito de la gestion

legal.

Tabla N° 1

Nivel de frecuencia del desempeiio profesional en el ambito de la gestién legal

11 AEIica los deberes del estado y los derechos de las nifias, 760 6%
nifios y adolescentes
1.2 | Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 7.40 74%
Participa en la construccion del Cédigo de Convivencia
- Institugional ’ 8.60 86%
1.4 | Aplica el Cddigo de Convivencia Institucional 8.60 86%
1.5 |ldentifica en el Plan Decenal de Educacidn los objetivos 7.00 70%
1.6 | Resuelve conflictos en su aula e institucion 8.40 84%
1.7 | Organiza las actividades docentes 8.00 80%
1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 8.00 80%
TOTAL 63.60
PROMEDIO 7.95 80%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente



Autor: Jesica Montero

Figura N° 1

Nivel de frecuencia del desempefo profesional en el ambito de la gestién legal
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Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero

Los resultados obtenidos a través de la aplicacion del cuestionario a los docentes
investigados, se muestra medianamente satisfactorio en cada uno de los indicadores, no
obstante al realizar el comparativo jerarquico se deduce que el indicador 1.5(ldentifican en el
Plan Decenal de Educacién los objetivos) obtuvo una frecuencia de 7.00 con el 70%,
mientras que el indicador 1.2 (ldentifican los niveles del sistema educativo ecuatoriano)
obtuvo una frecuencia de 7.40 con el 74%, puntuaciones que se presentan bajas respecto a
los otros indicadores, frente a los expuesto se deduce que los docentes de la Unidad
Educativa Flor de Oriente deben considerar que todo el proceso educativo debe ser
planificado permite una buena marcha institucional, teniendo en cuenta que cada uno de los
miembros de la comunidad educativa deben estar consciente de sus derechos, deberes y
obligaciones dentro y fuera de la institucién educativa garantizando su integridad, ante los
resultados obtenidos se puede decir que las tareas y actividades de aula previamente
planificadas son tanto individuales como grupales por lo que debe existir un reconocimiento
grupal conocido y valorado por el alumnado participante en el trabajo cooperativo.
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Delgado ( 2013, p.7) define que el ejercicio exige una actuacion reflexiva, esto es, una
relaciéon autbnoma vy critica respecto del saber necesario para actuar, y una capacidad de
decidir en cada contexto. Ademas, es una profesion que se realiza necesariamente a través
y dentro de una dindmica relacional, con los estudiantes y con sus pares, un conjunto
complejo de interacciones que median el aprendizaje y el funcionamiento de la organizacion

escolar.

3.1.2. Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempeio

docente.

Tabla N° 2

Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempeio docente.

Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios
. agolescentes ’ ! 7:40 e
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 7.40 74%
Participa en la construccion del Cadi nvivenci
13 Institﬁ (;:)iz neaI a construccion del Codigo de Convivencia 8.60 86%
1.4 | Aplicael Cddigo de Convivencia Institucional 8.60 86%
1.5 |ldentifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 7.20 72%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 8.40 84%
1.7 | Organiza las actividades docentes 8.00 80%
1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 8.20 82%
TOTAL 63.80
PROMEDIO 7.98 80%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desemperfio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero

Figura N° 2

Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempeio docente.
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adolescentes; 12%

priano; 12%

stitucional; 139

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero

Los resultados obtenidos a través de la aplicacion del cuestionario a los docentes
investigados, se muestra medianamente satisfactorio en cada uno de los indicadores, no
obstante al realizar el comparativo jerarquico se deduce que el indicador 1.5(ldentifican en el
Plan Decenal de Educacion los objetivos) obtuvo una importancia de 7.20 con el 72%,
mientras que los indicadores 1.1 (Aplican los deberes del estado y los derechos de las
nifias, nifos y adolescentes) y 1.2 (Identifican los niveles del sistema educativo ecuatoriano)
obtuvieron una importancia de 7.40 con el 74%, puntuaciones que se presentan bajas
respecto a los otros indicadores, frente a los expuesto se deduce que los docentes de la
Unidad Educativa Flor de Oriente deben considerar que todo el proceso educativo debe ser
planificado permite una buena marcha institucional, teniendo en cuenta que cada uno de los
miembros de la comunidad educativa deben estar consciente de sus derechos, deberes y
obligaciones dentro y fuera de la institucién educativa garantizando su integridad, ante los
resultados obtenidos se puede decir que las tareas y actividades de aula previamente
planificadas son tanto individuales como grupales por lo que debe existir un reconocimiento

grupal conocido y valorado por el alumnado participante en el trabajo cooperativo.

El docente debe tener una dinamica activa con sus estudiantes, tener una interaccion
docente estudiante, en el cual el docente debe aprender a escuchar para poder actuar
dentro y fuera del aula, siempre cumpliendo con las leyes establecidas dentro de la Ley

Organica de Educacion Intercultural.
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3.1.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién

legal para su desemperio docente.

Tabla N° 3

Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su desempeiio
docente.

Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios
o y 21dolescentes ’ | /.80 /8%
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 7.60 76%
Participa en la construccion del Codi nvivenci
13 Inastgtﬁ gz neal a construccion del Codigo de Convivencia 8.40 849%
1.4 | Aplicael Cddigo de Convivencia Institucional 8.60 86%
1.5 |lIdentifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 7.00 70%
1.6 | Resuelve conflictos en su aula e institucién 8.40 84%
1.7 | Organiza las actividades docentes 7.80 78%
1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 8.00 80%
TOTAL 63.60
PROMEDIO 7.95 80%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente
Autor: Jesica Montero
Figura N° 3

Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su desempeio
docente.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

<

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente
Autor: Jesica Montero
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Los resultados obtenidos a través de la aplicacion del cuestionario a los docentes
investigados, se muestra medianamente satisfactorio en cada uno de los indicadores, no
obstante al realizar el comparativo jerarquico se deduce que el indicador 1.5(ldentifican en el
Plan Decenal de Educacion los objetivos) obtuvo un nivel de conocimiento de 7.00 con el
70%, mientras que el indicador 1.2 (ldentifican los niveles del sistema educativo
ecuatoriano) obtuvieron un nivel de conocimiento de 7.60 con el 76%, puntuaciones que se
presentan bajas respecto a los otros indicadores, frente a los expuesto se deduce que los
docentes de la Unidad Educativa Flor de Oriente deben considerar que todo el proceso
educativo debe ser planificado permite una buena marcha institucional, teniendo en cuenta
que cada uno de los miembros de la comunidad educativa deben estar consciente de sus
derechos, deberes y obligaciones dentro y fuera de la institucion educativa garantizando su
integridad, ante los resultados obtenidos se puede decir que las tareas y actividades de aula
previamente planificadas son tanto individuales como grupales por lo que debe existir un
reconocimiento grupal conocido y valorado por el alumnado participante en el trabajo

cooperativo.

3.2. Desempeno profesional en el ambito de la planificacion.

3.2.1. Nivel de frecuencia del desempeino profesional en el ambito de la

planificacion.

Tabla N° 4

Nivel de frecuencia del desempeno profesional en el ambito de la planificacion.

2.1 | Participa en la elaboracion del PEI 8.80 88%
2.2. | Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 7.80 78%
2.3 | Participa en la ejecucion del POA 8.00 80%
2.4 | Participa en el disefio de instrumentos 8.00 80%
25 Earticipa en la elaboracidn de plan de gestién de 8.20 829%
riesgos
2.6 | Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 8.40 84%
2.7 | Participa en la elaboracion del PAA 8.00 80%
2.8 | Utiliza el PAA 8.00 80%
2.9 | Construye una planificacion de clase 8.40 84%
2.10 | Planificala clase 8.40 84%
211 | Utiliza el PEI 8.80 88%
2.12 | Adecua el curriculo vigente en su aula 8.40 84%
2.13 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 8.20 82%
2.14 | Disefia proyectos con fines educativos 7.60 76%
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| 215 [Incorcopa el PAA 8.00 80%
TOTAL 123.00
PROMEDIO 8.20 82%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desemperfio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero

Figura N° 4

Nivel de frecuencia del desempeno profesional en el ambito de la planificacion.
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Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desemperio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente
Autor: Jesica Montero

Los resultados obtenidos a través de la aplicacidon del cuestionario a los docentes
investigados, se muestra medianamente satisfactorio en cada uno de los indicadores, no
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obstante al realizar el comparativo jerarquico se deduce que el indicador 2.14(Disenan
proyectos con fines educativos) obtuvo una frecuencia de 7.60 con el 76%, mientras que el
indicador 2.2 (Ejecutan actividades orientadas al plan de mejoras) obtuvo una frecuencia de
7.80 con el 78%, puntuaciones que se presentan bajas respecto a los otros indicadores,
frente a los expuesto se deduce que los docentes de la Unidad Educativa Flor de Oriente
deben considerar que todo el proceso educativo debe ser planificado permite una buena
marcha institucional, teniendo en cuenta que la planificacion es necesaria para poder
realizar un buen trabajo y ejercicio como docente dentro del aula, los resultados obtenidos
se puede decir que las tareas y actividades de aula previamente planificadas son tanto
individuales como grupales por lo que debe existir un reconocimiento grupal conocido y

valorado por el alumnado participante en el trabajo cooperativo.

Comprende la planificacion del trabajo pedagdégico a través de la elaboracién del programa
curricular, las unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje en el marco de un enfoque
intercultural e inclusivo. la seleccion de materiales educativos, estrategias de ensefianza y
evaluacion del aprendizaje. (Delgado Aramayo, 2013, p.17), La planificacién de los docentes
de la Unidad Educativa Flor de Oriente es muy importante para la realizacion exitosa de las

clases y poder ejercer el proceso de ensefianza aprendizaje.

3.2.2. Nivel de importancia del ambito de la planificaciéon en el desempeiio

docente.

Tabla N° 5

Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempeio docente.

21 Participa en la elaboracion del PEI 8.80 88%
2.2 Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 8.20 82%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 8.40 84%
24 Participa en el disefio de instrumentos 8.20 82%
25 Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 8.20 82%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 8.20 82%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 8.40 84%
2.8 Utiliza el PAA 8.60 86%
29 Construye una planificacién de clase 8.60 86%
2.10 |Planifica la clase 8.20 82%
211 | Utiliza el PEI 8.80 88%
2.12 | Adecua el curriculo vigente en su aula 7.80 78%
2.13 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 8.40 84%
2,14 | Disefia proyectos con fines educativos 7.80 78%
2.15 | Incorpora el PAA 8.00 80%
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TOTAL 124.60

PROMEDIO 8.31 83%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desemperfio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero

Figura N° 5

Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente.

gracion del PEI; 7%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desemperfio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero
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Los resultados obtenidos a través de la aplicacion del cuestionario a los docentes
investigados, se muestra medianamente satisfactorio en cada uno de los indicadores, no
obstante al realizar el comparativo jerarquico se deduce que los indicadores 2.14(Disenan
proyectos con fines educativos) y 2.12 (Adecuan el curriculo vigente en su aula)obtuvieron
una importancia de 7.80 con el 78%, mientras que el indicador 2.15 (Incorporan el PAA)
obtuvo una importancia de 8.00 con el 80%, puntuaciones que se presentan bajas respecto
a los otros indicadores, frente a los expuesto se deduce que los docentes de la Unidad
Educativa Flor de Oriente deben considerar que todo el proceso educativo debe ser
planificado permite una buena marcha institucional, teniendo en cuenta que la planificacion
es necesaria para poder realizar un buen trabajo y ejercicio como docente dentro del aula,
los resultados obtenidos se puede decir que las tareas y actividades de aula previamente
planificadas son tanto individuales como grupales por lo que debe existir un reconocimiento

grupal conocido y valorado por el alumnado participante en el trabajo cooperativo.

3.2.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la
planificacion para su desempeiio docente.
Tabla N° 6

Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificaciéon para su desempeio
docente.

21 Participa en la elaboracion del PEI 8.20 82%
2.2, Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 8.00 80%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 8.00 80%
24 Participa en el disefio de instrumentos 8.20 82%
2.5 Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 8.00 80%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 8.20 82%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 8.20 82%
2.8 Utiliza el PAA 8.20 82%
2.9 Construye una planificacion de clase 8.80 88%
2,10 | Planifica la clase 8.20 82%
211 | Utiliza el PEI 8.60 86%
2.12 | Adecua el curriculo vigente en su aula 8.20 82%
2.13 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 8.00 80%
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2.14 | Disefia proyectos con fines educativos 7.80 78%

2.15 | Incorpora el PAA 8.00 80%
TOTAL 122.60

PROMEDIO 8.17 82%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desemperfio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero

Figura N° 6

Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para su desempeio
docente.
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Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desemperfio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero

Los resultados obtenidos a través de la aplicacion del cuestionario a los docentes
investigados, se muestra medianamente satisfactorio en cada uno de los indicadores, no
obstante al realizar el comparativo jerarquico se deduce que los indicadores 2.14(Disefian
proyectos con fines educativos) obtuvo un nivel de conocimiento de 7.80 con el 78%,
puntuacion que se presenta baja respecto a los otros indicadores, frente a los expuesto se
deduce que los docentes de la Unidad Educativa Flor de Oriente deben considerar que todo
el proceso educativo debe ser planificado permite una buena marcha institucional, teniendo
en cuenta que la planificacién es necesaria para poder realizar un buen trabajo y ejercicio
como docente dentro del aula, los resultados obtenidos se puede decir que las tareas y
actividades de aula previamente planificadas son tanto individuales como grupales por lo
gue debe existir un reconocimiento grupal conocido y valorado por el alumnado participante

en el trabajo cooperativo.

3.3. Desempeiio profesional en el ambito de la gestion.
3.3.1. Planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje.
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3.3.1.1. Nivel de frecuencia del desempeno profesional, secciéon

planificaciéon del proceso.

Tabla N° 7

Nivel de frecuencia del desempeiio profesional, seccion planificacion del proceso de
ensefnanza aprendizaje.

31 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 8.40 84%
3.2 Emplea los principios diddcticos de la disciplina 8.00 80%
3.3 Fundamenta su practica docente 8.00 80%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 8.40 84%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 8.20 82%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 8.20 82%
3.7 Elabora el plan de clase segin PAA 8.60 86%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9.00 90%
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 8.60 86%
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 8.00 80%
TOTAL 83.40
PROMEDIO 8.34 83%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desemperfio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero

Figura N° 7

Nivel de frecuencia del desempeiio profesional, seccion planificacion del proceso de
ensefianza aprendizaje.
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Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero

Los resultados obtenidos a través de la aplicacion del cuestionario a los docentes
investigados, se muestra medianamente satisfactorio en cada uno de los indicadores, no
obstante al realizar el comparativo jerarquico se deduce que los indicadores 3.2(Emplean los
principios didacticos de la disciplina), 3.3 (Fundamentan su practica docente) y 3.10
(Seleccionan y disena recursos didacticos) obtuvieron una frecuencia de 8.00 con el 80%,
puntuaciones que se presentan bajas respecto a los otros indicadores, frente a los expuesto
se deduce que los docentes de la Unidad Educativa Flor de Oriente deben considerar que
todo el proceso educativo debe ser planificado permite una buena marcha institucional,
teniendo en cuenta que cada uno de los miembros de la comunidad educativa deben estar
consciente de sus derechos, deberes y obligaciones dentro y fuera de la institucién
educativa garantizando su integridad, ante los resultados obtenidos se puede decir que las
tareas y actividades de aula previamente planificadas son tanto individuales como grupales
por lo que debe existir un reconocimiento grupal conocido y valorado por el alumnado

participante en el trabajo cooperativo.

“No hay fuente mas importante de informacion sobre el aprendizaje de los estudiantes que
las mismas actividades de aprendizaje. El trabajo diario que hacen los estudiantes al
aprender nos puede proporcionar una informacion inestimable sobre como esta

aprendiendo”(Terry Tenbrink, 2008, p 297). La mejor manera de observar que los
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estudiantes aprenden es por medio del desenvolvimiento del docente en la clase mediante

una planificacidon adecuada, aplicando las tres etapas de inicio, desarrollo y evaluacion.

3.3.1.2. Nivel de importancia del desemperio profesional, seccion
planificacion del proceso.
Tabla N° 8

Nivel de importancia del desempeiio profesional, seccion planificacion del proceso de
enseianza aprendizaje.

3.1 Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 8.60 86%
3.2 Emplea los principios diddcticos de la disciplina 8.20 82%
3.3 Fundamenta su préactica docente 8.00 80%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 8.40 84%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 8.60 86%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 8.00 80%
3.7 Elabora el plan de clase segin PAA 8.40 84%
38 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9.20 92%
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9.00 90%
3.10 | Seleccionay disefia recursos didacticos 7.80 78%
TOTAL 84.20
PROMEDIO 8.42 84%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempeiio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero

Figura N° 8
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Nivel de importancia del desempeiio profesional, seccion planificacion del proceso de
ensefanza aprendizaje.
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Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desemperfio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero

Los resultados obtenidos a través de la aplicacion del cuestionario a los docentes
investigados, se muestra medianamente satisfactorio en cada uno de los indicadores, no
obstante al realizar el comparativo jerarquico se deduce que el indicador 3.10(Seleccionan y
disefian recursos didacticos) obtuvo una importancia de 7.80 con el 78%, mientras que el
indicador 3.3 (Fundamentan su practica docente) y 3.6 (Planifican las actividades de
acuerdo al Curriculo Nacional) obtuvieron una importancia de 8.00 con el 80%, puntuaciones
que se presentan bajas respecto a los otros indicadores, frente a los expuesto se deduce
que los docentes de la Unidad Educativa Flor de Oriente deben considerar que todo el
proceso educativo debe ser planificado permite una buena marcha institucional, teniendo en
cuenta que cada uno de los miembros de la comunidad educativa deben estar consciente de
sus derechos, deberes y obligaciones dentro y fuera de la instituciéon educativa garantizando
su integridad, ante los resultados obtenidos se puede decir que las tareas y actividades de
aula previamente planificadas son tanto individuales como grupales por lo que debe existir
un reconocimiento grupal conocido y valorado por el alumnado participante en el trabajo

cooperativo.

Los docentes de la institucion investigada realizan una planificacion segun el medio donde
trabajan, como la institucion estd ubicada en sector rural y de dificil acceso, en la
planificacion constan las actividades que se realizan en clase los estudiantes y el docente,
también constan las estrategias que se aplican para lograr una buena ensefianza

aprendizaje.
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Tabla N° 9

3.3.1.3. Nivel de conocimiento del desempeno profesional, seccién

planificacion del proceso.

Nivel de conocimiento del desempeiio profesional, seccion planificacion del proceso de
ensefianza aprendizaje.

3.1 | Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 8.60 86%
3.2 | Emplea los principios didacticos de la disciplina 8.60 86%
3.3 | Fundamenta su practica docente 8.00 80%
3.4 | Realiza procesos de investigacion educativa 8.60 86%
3.5 |Utilizalos elementos de la estructura curricular 8.40 84%
3.6 | Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 7.80 78%
3.7 | Elabora el plan de clase segtin PAA 8.60 86%
3.8 | Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9.00 90%
3.9 Incluyel en sus planificaciones actividades para el 3.80 88%
aprendizaje
3.10 | Seleccionay disefia recursos didacticos 8.40 84%
TOTAL 84.80
PROMEDIO 8.48 85%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero

Figura N°9

Nivel de conocimiento del desempeiio profesional, seccion planificaciéon del proceso de
ensefianza aprendizaje.
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Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente
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Autor: Jesica Montero

Los resultados obtenidos a través de la aplicaciéon del cuestionario a los docentes
investigados, se muestra medianamente satisfactorio en cada uno de los indicadores, no
obstante al realizar el comparativo jerarquico se deduce que el indicador 3.6 (Planifica las
actividades de acuerdo al Curriculo Nacional) obtuvo un nivel de conocimiento de 7.80 con
el 78%, puntuacion que se presenta baja respecto a los otros indicadores, frente a los
expuesto se deduce que los docentes de la Unidad Educativa Flor de Oriente deben
considerar que todo el proceso educativo debe ser planificado permite una buena marcha
institucional, teniendo en cuenta que cada uno de los miembros de la comunidad educativa
deben estar consciente de sus derechos, deberes y obligaciones dentro y fuera de la
institucion educativa garantizando su integridad, ante los resultados obtenidos se puede
decir que las tareas y actividades de aula previamente planificadas son tanto individuales
como grupales por lo que debe existir un reconocimiento grupal conocido y valorado por el

alumnado participante en el trabajo cooperativo.

Los docentes de la institucién investigada realizan una planificacion segun el medio donde
trabajan, como la institucién esta ubicada en sector rural y de dificil acceso, en la
planificacidon constan las actividades que se realizan en clase los estudiantes y el docente,
también constan las estrategias que se aplican para lograr una buena ensehanza

aprendizaje.
3.3.2. Ejecucién del proceso de ensehanza aprendizaje.

3.3.2.1. Niveles de frecuencia del desempeno profesional en el ambito de
la gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente y la
observacion del investigador, seccidon ejecucion del proceso de

ensenanza aprendizaje INICIO.

Tabla N° 10

Niveles de frecuencia del desempefo profesional en el ambito de la gestiéon del aprendizaje
desde la percepcién del docente y la observacion del investigador, seccién ejecucion del
proceso de ensefianza aprendizaje INICIO.

gy (SSRGS 7.80 7.88 78% 79%
didacticas
Recupera experiencias previas 0 o
3.11.2 * 55 il s 8.20 8.25 82% 83%
3113 Presenta situaciones reales 8.00 8.00 80% 80%
para motivar el tema
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TOTAL 24.00 24.13

PROMEDIO 8.00 8.04 80% 80%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente
Autor: Jesica Montero
Figura N° 10

Niveles de frecuencia del desempeio profesional en el ambito de la gestiéon del aprendizaje
desde la percepcioén del docente y la observacion del investigador, seccién ejecucion del
proceso de ensefianza aprendizaje Inicio.
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Fuente: Sestionario de Autoev%hiécién del desempeiio %@?ente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente
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Autor: Jesica Montero >
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Los resultados o@%nidos a través que la aplicacion del cuestionario a los docentes
investigados, se muestra medianamente satisfactorio en cada uno de los indicadores, no
obstante al realizar el comparativo jerarquico se deduce segun la percepcion del docente el
indicador 3.11.1(Desarrollan estrategias didacticas 1) obtuvo una frecuencia de 7.80 con el
78%, puntuacion que se presenta baja respecto a los otros indicadores y segun mi
percepcion como investigadora el indicador 3.11.1 (Desarrollan estrategias didacticas)obtuvo
una frecuencia de 7.88 con el 79%, puntuacion que se presenta baja respecto a los otros
indicadores, frente a los expuesto se deduce que los docentes de la Unidad Educativa Flor
de Oriente deben considerar que todo el proceso educativo debe ser planificado permite una
buena marcha institucional y profesional, también hay que considerar que se puede
transformar esta debilidad como una fortaleza, teniendo en cuenta que cada uno de los
miembros de la comunidad educativa es actor principal de la formacion de los estudiantes
por lo que debe existir un reconocimiento grupal conocido y valorado por el alumnado y para

el mismo, ser participante en el trabajo cooperativo.

La ejecucion es dentro del salén, dictando las clases debidamente planificadas por los

docentes de la institucion y aplicadas en las clases con los estudiantes a sus cargos.
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3.3.2.2. Niveles de frecuencia del desempeno profesional en el ambito de
la gestion del aprendizaje desde la percepciéon del docente y la
observacion del investigador, secciéon ejecucion del proceso de
ensenanza aprendizaje DESARROLLO.

Tabla N° 11

Niveles de frecuencia del desempeiio profesional en el ambito de la gestiéon del aprendizaje
desde la percepcién del docente y la observacion del investigador, seccién ejecucion del
proceso de ensefanza aprendizaje DESARROLLO.

3.12. Relguona el tema con la 8.60 794 36% 79%
1 |realidad
3.12 Plantea actividades de
'2 " | acuerdo a la naturaleza del 7.80 8.25 78% 83%
conocimiento
3.12. | Propone actividades 0 0
3 | alternativas metodoldgicas 8.00 7.94 80% 79%
3.12. | Realiza actividades para 0 0
4 | organizar, sistematizar 8.40 8.13 84% 81%
3.12. | Utiliza estrategias 0 0
5 metodolégicas 8.00 7.94 80% 79%
3.12. | Utiliza los recursos d_eI r_nedlo 7 60 7 88 76% 79%
6 | para generar aprendizaje
3.12. Reghzq ,actlwdades para la 8.20 8.56 82% 36%
7 | aplicacion del conocimiento
TOTAL 56.60 56.63
PROMEDIO 8.09 8.09 81% 81%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempeiio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero
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Figura 11

Niveles de frecuencia del desempeio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del
proceso de ensefanza aprendizaje DESARROLLO
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Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempeﬁ%d%cente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero

Los resultados obtenidos a través de la aplicaciéon del cuestionario a los docentes
investigados, se muestra medianamente satisfactorio en cada uno de los indicadores, no
obstante al realizar el comparativo jerarquico se deduce segun la percepcion del docente el
indicador 3.12.6(Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje) obtuvo una
frecuencia de 7.60 con el 76%, puntuacion que se presenta baja respecto a los otros
indicadores y segun mi percepcion como investigadora los indicadores 3.12.1 (Relaciona el
tema con la realidad), 3.12.3 (Propone actividades alternativas metodoldgicas) obtuvieron
una frecuencia de 7.94 con el 79% y 3.12.6 (Utiliza los recursos del medio para generar
aprendizaje)obtuvo una frecuencia de 7.88 con el 79%,puntuaciones que se presentan bajas
respecto a los otros indicadores, frente a los expuesto se deduce que los docentes de la
Unidad Educativa Flor de Oriente deben considerar que todo el proceso educativo debe ser
planificado permite una buena marcha institucional y profesional, también hay que
considerar que se puede transformar esta debilidad como una fortaleza, teniendo en cuenta
que cada uno de los miembros de la comunidad educativa es actor principal de la formacién
de los estudiantes por lo que debe existir un reconocimiento grupal conocido y valorado por

el alumnado y para el mismo, ser participante en el trabajo cooperativo.

La ejecucion es dentro del saldn, dictando las clases debidamente planificadas por los

docentes de la institucion y aplicadas en las clases con los estudiantes a sus cargos
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3.3.2.3. Niveles de frecuencia del desempeno profesional en el ambito de
la gestion del aprendizaje desde la percepciéon del docente y la
observacion del investigador, secciéon ejecucion del proceso de

ensefanza aprendizaje EVALUACION.

Tabla N° 12

Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del
proceso de ensefianza aprendizaje EVALUACION.

313 Aplica una variedad de
'1 " | técnicas para verificar los 8.00 8.38 80% 84%
resultados
3.13. Ev,alqa con aplicaciones 8.40 8.50 849% 859%
2 | prdcticas en el aula
3.13. Evlalqa con aplicaciones 760 319 76% 829%
3 | practicas fuera del aula
3.13. Propong act|V|dad.es. para 8.20 8.19 829% 829%
4 | transferir el conocimiento
TOTAL 32.20 33.25
PROMEDIO 8.05 8.31 81% 83%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero
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Figura 12

Niveles de frecuencia del desempeiio profesional en el ambito de la gestiéon del aprendizaje
desde la percepcién del docente y la observacion del investigador, seccién ejecucion del
proceso de ensefianza aprendizaje EVALUACION.

8.19 8.20 8.19

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desemperfio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero

Los resultados obtenidos a través de la aplicacion del cuestionario a los docentes
investigados, se muestra medianamente satisfactorio en cada uno de los indicadores, no
obstante al realizar el comparativo jerarquico se deduce segun la percepcion del docente el
indicador 3.13.3(Evalta con aplicaciones practicas fuera del aula) obtuvo una frecuencia de
7.60 con el 76%, puntuacion que se presenta baja respecto a los otros indicadores y segun
mi percepcién como investigadora los indicadores 3.13.3 (Evalua con aplicaciones practicas
fuera del aula), 3.13.4 (Propone actividades para transferir el conocimiento) obtuvieron una
frecuencia de 8.19 con el 82%, puntuaciones que se presentan bajas respecto a los otros
indicadores, frente a los expuesto se deduce que los docentes de la Unidad Educativa Flor
de Oriente deben considerar que todo el proceso educativo debe ser planificado permite una
buena marcha institucional y profesional, también hay que considerar que se puede
transformar esta debilidad como una fortaleza, teniendo en cuenta que cada uno de los
miembros de la comunidad educativa es actor principal de la formacion de los estudiantes
por lo que debe existir un reconocimiento grupal conocido y valorado por el alumnado y para

el mismo, ser participante en el trabajo cooperativo.
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La ejecucion es dentro del saldn, dictando las clases debidamente planificadas por los

docentes de la institucidn y aplicadas en las clases con los estudiantes a sus cargos

3.3.2.4. Niveles de frecuencia del desempeno profesional en el ambito de
la gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente y la
observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso de
ensefianza aprendizaje VISION GLOBAL.

Tabla N° 13

Niveles de frecuencia del desempeio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del
proceso de ensefianza aprendizaje VISION GLOBAL.

3.11 | INICIO 8.00 8.04 80% 80%
3.12 | DESARROLLO 8.09 8.09 81% 81%
3.13 | EVALUACION 8.05 8.31 81% 83%
TOTAL 24.14 24.44
PROMEDIO 8.05 8.15 80% 81%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desemperio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente
Autor: Jesica Montero
Figura 13

Niveles de frecuencia del desempeio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccién ejecucion del
proceso de ensefianza aprendizaje VISION GLOBAL
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8.4
8.31

INICIO DESARROLLO EVALUACION

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desemperfio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero

Mediante una visién global sobre el nivel de frecuencia del desempeno docente en el
proceso de ensefianza aprendizaje. Los resultados obtenidos a través de la aplicacién del
cuestionario a los docentes investigados, se muestra medianamente satisfactorio en cada
uno de los indicadores, no obstante al realizar el comparativo jerarquico se deduce segun la
percepcion del docente el indicador 3.11(Inicio) obtuvo una frecuencia de 8.00 con el 80% ,
puntuacién que se presenta baja respecto a los otros indicadores y segun mi percepcion
como investigadora los indicadores 3.11(Inicio) obtuvo una frecuencia de 8.04 con el 80% ,
puntuaciones que se presentan bajas respecto a los otros indicadores, frente a los expuesto
se deduce que los docentes de la Unidad Educativa Flor de Oriente deben considerar que
todo el proceso educativo debe ser planificado permite una buena marcha institucional y
profesional, también hay que considerar que se puede transformar esta debilidad como una
fortaleza, teniendo en cuenta que cada uno de los miembros de la comunidad educativa es
actor principal de la formacién de los estudiantes por lo que debe existir un reconocimiento
grupal conocido y valorado por el alumnado y para el mismo, ser participante en el trabajo

cooperativo.

La ejecucion es dentro del saldn, dictando las clases debidamente planificadas por los

docentes de la institucidn y aplicadas en las clases con los estudiantes a sus cargos.
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3.3.2.5. Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente, seccién ejecucién del proceso de

ensehanza aprendizaje INICIO.

Tabla N° 14

Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente,
seccion ejecucion del proceso de enseifanza aprendizaje INICIO.

3.11.1 | Desarrolla estrategias didacticas 8.40 84%

3.11.2 | Recupera experiencias previas de los estudiantes 8.40 84%

3.11.3 | Presenta situaciones reales para motivar el tema 8.60 86%
TOTAL 25.40

PROMEDIO 8.47 85%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero

Figura N° 14

Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente,
seccion ejecucion del proceso de enseianza aprendizaje INICIO.

as; 33%

Presenta siti

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero
82



Los resultados obtenidos a través de la aplicacion del cuestionario a los docentes
investigados, se muestra medianamente satisfactorio en cada uno de los indicadores, no
obstante al realizar el comparativo jerarquico se deduce que en la etapa de inicio los
indicadores 3.11.1(Desarrolla estrategias didacticas) y 3.11.2 (Recupera experiencias
previas de los estudiantes) obtuvieron una importancia de 8.40 con el 84%, puntuaciones
que se presentan bajas respecto a los otros indicadores, frente a los expuesto se deduce
que los docentes de la Unidad Educativa Flor de Oriente deben considerar que todo el
proceso educativo debe ser planificado permite una buena marcha institucional y
profesional, también hay que considerar que se puede transformar esta debilidad como una
fortaleza, teniendo en cuenta que cada uno de los miembros de la comunidad educativa es
actor principal de la formacién de los estudiantes por lo que debe existir un reconocimiento

grupal conocido y valorado por el alumnado y para él mismo, ser participante en el trabajo

cooperativo.
3.3.2.6. Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente, seccidon ejecucion del proceso de
ensefnanza aprendizaje DESARROLLO.

Tabla N° 15

Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje DESARROLLO.

3.12.1 |Relaciona el tema con la realidad 8.80 88%
3.12.2 PIantga gctividades de acuerdo a la naturaleza del 8.20 829%
conocimiento
3.12.3 | Propone actividades alternativas metodoldgicas 8.00 80%
3.12.4 |Realiza actividades para organizar, sistematizar 8.60 86%
3.12.5 | Utiliza estrategias metodoldgicas 7.80 78%
3.12.6 | Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 8.20 82%
3.12.7 |Realiza actividades para la aplicacién del conocimiento 7.80 78%
TOTAL 57.40
PROMEDIO 8.20 82%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente
Autor: Jesica Montero

Figura N° 15
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Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente,
seccion ejecucion del proceso de ensefanza aprendizaje DESARROLLO.

Realiza activi %ocon la realidad; 15%

Utiliza los recurs A
el conocimiento; 14%

dgicas; 14%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desemperfio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero

Los resultados obtenidos a través de la aplicacion del cuestionario a los docentes
investigados, se muestra medianamente satisfactorio en cada uno de los indicadores, no
obstante al realizar el comparativo jerarquico se deduce que en la etapa de desarrollo los
indicadores 3.12.5(Utilizan estrategias metodoldgicas) y 3.12.7 (Realizan actividades para la
aplicacion del conocimiento) obtuvieron una importancia de 7.80 con el 78%, puntuaciones
que se presentan bajas respecto a los otros indicadores, frente a los expuesto se deduce
que los docentes de la Unidad Educativa Flor de Oriente deben considerar que todo el
proceso educativo debe ser planificado permite una buena marcha institucional y
profesional, también hay que considerar que se puede transformar esta debilidad como una
fortaleza, teniendo en cuenta que cada uno de los miembros de la comunidad educativa es
actor principal de la formacion de los estudiantes por lo que debe existir un reconocimiento

grupal conocido y valorado por el alumnado y para el mismo, ser participante en el trabajo

cooperativo.
3.3.2.7. Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de
ensefianza aprendizaje EVALUACION.

Tabla N° 16

84



Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje EVALUACION.

3131 Aplica una variedad de técnicas para verificar los 8.20 2%
resultados
3.13.2 | Evalda con aplicaciones practicas en el aula 8.40 84%
3.13.3 | Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula 8.00 80%
3.13.4 | Propone actividades para transferir el conocimiento 8.20 82%
TOTAL 32.80
PROMEDIO 8.20 82%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero

Figura N° 16

Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje EVALUACION.

Propone actividad car los resultados; 25%

Evalta con ula; 26%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente
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Autor: Jesica Montero

Los resultados obtenidos a través de la aplicaciéon del cuestionario a los docentes
investigados, se muestra medianamente satisfactorio en cada uno de los indicadores, no
obstante al realizar el comparativo jerarquico se deduce que en la etapa de evaluacion el
indicador 3.13.3(Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula) obtuvo una importancia de
8.00 con el 80%, puntuacion que se presenta baja respecto a los otros indicadores, frente a
los expuesto se deduce que los docentes de la Unidad Educativa Flor de Oriente deben
considerar que todo el proceso educativo debe ser planificado permite una buena marcha
institucional y profesional, también hay que considerar que se puede transformar esta
debilidad como una fortaleza, teniendo en cuenta que cada uno de los miembros de la
comunidad educativa es actor principal de la formacion de los estudiantes por lo que debe
existir un reconocimiento grupal conocido y valorado por el alumnado y para el mismo, ser

participante en el trabajo cooperativo.

3.3.2.8. Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente, seccidon ejecucion del proceso de
ensefianza aprendizaje VISON GLOBAL.

Tabla N° 17

Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje VISION GLOBAL.

311 [INICIO 8.47 85%

312 |DESARROLLO 8.20 82%

3.13 |EVALUACION 8.20 82%
TOTAL 24.87

PROMEDIO 8.29 83%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desemperfio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente
Autor: Jesica Montero
Figura N° 17

Nivel de importancia del ambito de la gestiéon del aprendizaje desde la percepcion del docente,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje VISION GLOBAL.
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Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero

Con una vision global se determina que existe un mayor porcentaje de docentes que da
prioridad la etapa de Inicio de la gestion de aprendizaje, los docentes responden que en el
proceso de desarrollo y evaluacién que tienen 8.20 con el 82%, puntuaciones que se
presentan bajas respecto a los otros indicadores, frente a los expuesto se deduce que los
docentes de la Unidad Educativa Flor de Oriente deben considerar que todo el proceso
educativo debe ser planificado permite una buena marcha institucional y profesional,
también hay que considerar que se puede transformar esta debilidad como una fortaleza,
teniendo en cuenta que cada uno de los miembros de la comunidad educativa es actor
principal de la formacién de los estudiantes por lo que debe existir un reconocimiento grupal

conocido y valorado por el alumnado y para el mismo, ser participante en el trabajo

cooperativo.
3.3.2.9. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la
gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion
ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje INICIO.

Tabla N° 18

Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje INICIO.

3.11.1 |Desarrolla estrategias didacticas 7.80 78%

3.11.2 | Recupera experiencias previas de los estudiantes 8.20 82%

3.11.3 | Presenta situaciones reales para motivar el tema 8.20 82%
TOTAL 24.20
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PROMEDIO 8.07 81%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desemperfio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero
Figura N° 18

Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje INICIO.
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Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero

Los resultados obtenidos a través de la aplicacion del cuestionario a los docentes
investigados, se muestra medianamente satisfactorio en cada uno de los indicadores, no
obstante al realizar el comparativo jerarquico se deduce que el indicador 3.11.1(Desarrolla
estrategias didacticas) obtuvo un nivel de conocimiento en la etapa de inicio de 7.80 con el
78%, puntuacion que se presenta baja respecto a los otros indicadores, frente a los
expuesto se deduce que los docentes de la Unidad Educativa Flor de Oriente deben tener
un conocimiento debido sobre estrategias y destrezas que se puede realizar en la clase para

tener la atencion del estudiante y tenerlo atento durante toda la clase.

3.3.2.10. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la
gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion

ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje DESARROLLO.

Tabla N° 19

Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccidn ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje
DESARROLLO.

88



3.12.1 |Relaciona el tema con la realidad 8.80 88%
3.12.2 Plantga gctividades de acuerdo a la naturaleza del 8.20 829%
conocimiento
3.12.3 | Propone actividades alternativas metodoldgicas 8.00 80%
3.12.4 |Realiza actividades para organizar, sistematizar 8.60 86%
3.12.5 | Utiliza estrategias metodoldgicas 8.40 84%
3.12.6 | Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 7.80 78%
3.12.7 |Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 7.80 78%
TOTAL 57.60
PROMEDIO 8.23 82%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desemperfio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero

Figura N° 19

Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje
DESARROLLO.
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Fuente: Cuestionario de Autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente
Autor: Jesica Montero

Los resultados obtenidos a través de la aplicacion del cuestionario a los docentes
investigados, se muestra medianamente satisfactorio en cada uno de los indicadores, no
obstante al realizar el comparativo jerarquico se deduce que el indicador 3.12.6(Desarrolla
estrategias didacticas) y 3.12.7 (Realiza actividades para la aplicaciéon del conocimiento)
obtuvieron un nivel de conocimiento en la etapa de desarrollo de 7.80 con el 78%,
puntuaciones que se presenta baja respecto a los otros indicadores, frente a los expuesto se
deduce que los docentes de la Unidad Educativa Flor de Oriente deben tener un
conocimiento debido sobre estrategias y destrezas que se puede realizar en la clase para

tener la atencion del estudiante y tenerlo atento durante toda la clase.

3.3.2.11. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de Ila
gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje EVALUACION.

Tabla N° 20
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Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje
EVALUACION.

3131 Aplica una variedad de técnicas para verificar los 8.40 84%
resultados
3.13.2 | Evalua con aplicaciones précticas en el aula 8.60 86%
3.13.3 | Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula 7.80 78%
3.13.4 | Propone actividades para transferir el conocimiento 8.00 80%
TOTAL 32.80
PROMEDIO 8.20 82%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desemperfio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente
Autor: Jesica Montero
Figura N° 20

Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccidn ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje
EVALUACION.
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Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero
Los resultados obtenidos a través de la aplicacion del cuestionario a los docentes
investigados, se muestra medianamente satisfactorio en cada uno de los indicadores, no

obstante al realizar el comparativo jerarquico se deduce que el indicador 3.13.3(Evalta con

aplicaciones practicas fuera del aula) obtuvo un nivel de conocimiento en la etapa de

91



evaluacion de 7.80 con el 78%, puntuacién que se presenta baja respecto a los otros
indicadores, frente a los expuesto se deduce que los docentes de la Unidad Educativa Flor
de Oriente deben tener un conocimiento debido sobre estrategias y destrezas que se puede

realizar en la clase para tener la atencién del estudiante y tenerlo atento durante toda la

clase.
3.3.2.12. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la
gestion del aprendizaje desde la percepcién del docente, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje VISION GLOBAL.
Tabla N° 21

Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje VISION
GLOBAL.

311 Aplica una variedad de técnicas para verificar los 8.40 84%
resultados
3.12 | Evalda con aplicaciones practicas en el aula 8.60 86%
3.13 | Evalda con aplicaciones practicas fuera del aula 7.80 78%
TOTAL 24.80
PROMEDIO 8.27 83%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desemperfio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero

Grafico N° 21

Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje VISION
GLOBAL.
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Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente
Autor: Jesica Montero

Haciendo una vision global al realizar el comparativo jerarquico se deduce que el indicador
3.13(Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula) obtuvo un nivel de conocimiento de
7.80 con el 78%, puntuacion que se presenta baja respecto a los otros indicadores, frente a
los expuesto se deduce que los docentes de la Unidad Educativa Flor de Oriente deben
tener un conocimiento debido sobre estrategias y destrezas que se puede realizar en la

clase para tener la atencién del estudiante y tenerlo atento durante toda la clase.

3.3.2.13.Resultados desglosados de la gestion del aprendizaje.

Ejecucion del proceso de ensehanza - aprendizaje.

Los resultados que se obtuvieron en la investigacion se destaca dentro de la Ejecucion del
Proceso que los docentes de la Unidad Educativa Flor de Oriente le dan mas interés a las
etapas de desarrollo de la clase y luego a la etapa de evaluacion; existe cierta dificultad en

la etapa de inico.

3.4. Desempeiio profesional en el ambito de liderazgo y comunicacion.
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3.4.1. Nivel de frecuencia del desempeno profesional en el ambito del liderazgo
y comunicacion, desde la percepcion del docente y la observacion del

investigador.

Tabla N° 22

Nivel de frecuencia del desempeno profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion,
desde la percepcion del docente y la observacion del investigador.

4.1 | Ejerce liderazgo democréatico 8.60 8.19 86% 82%

np  UMENAE o8 GmES 7.80 7.81 78% 78%
educativos
Incorpora a las

4.3 |Organizaciones 7.00 7.69 70% 77%
gubernamentales o no
gubernamentales

gy || FIELETEEEEIES 7.60 8.31 76% 83%
orientadas al servicio

45 Prpmugve en los estudiantes 760 8.56 76% 6%
el interés

4.6 | Propicia en el aula la amistad 8.80 8.94 88% 89%

47 Aplica estrategias para 8.20 8.38 82% 84%
atender las necesidades

48 Promu_e\_/e el cumplimiento de 8.40 831 4% 83%
las actividades
Trabaja el ordeny la

4.9 | organizacion en las 8.40 8.50 84% 85%
actividades

410 | Promueve acuerdos para [a 8.60 8.44 86% 84%
convivencia arménica

411 Involucra a_tllos estudiantes en 760 3.00 76% 30%
la planeacion

0y | AUIE ESEEGER 8.00 8.56 80% 86%
cooperativas
Promueve los valores y

4.13 | ejercicio de los derechos 9.00 8.75 90% 88%
humanos

TOTAL 105.60 108.44
PROMEDIO 8.12 8.34 81% 83%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero

94



Figura N° 22

Nivel de frecuencia del desempeiio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacién,
desde la percepcién del docente y la observacién del investigador.
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Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero

Los resultados obtenidos a través de la aplicacion del cuestionario a los docentes
investigados, se muestra medianamente satisfactorio en cada uno de los indicadores, no
obstante al realizar el comparativo jerarquico se deduce que segun la percepcion de los
docentes el indicador 4.3(Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no
gubernamentales) obtuvo una frecuencia de 7.00 con el 70%, y segun mi percepcion 4.3
(Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales) obtuvo una
frecuencia de 7.69 con el 77%, puntuaciones que se presentan bajas respecto a los otros
indicadores, frente a los expuesto se deduce que los docentes de la Unidad Educativa Flor
de Oriente deben considerar que todo el proceso educativo debe ser planificado permite una
buena marcha institucional y profesional, , teniendo en cuenta que cada uno de los
miembros de la comunidad educativa es actor principal por ese motivo hay que tener una
buena relacién mediante la comunicacion y asi poder realizar toma de decisiones y ejercer
un buen liderazgo con la ayuda y comprension de todos los actores de la formacién de los

estudiantes.
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“La comunicacion es una conducta muy compleja y elaborada que permite clasificar y
ordenar la experiencia externa e interna”(Maria lglesias, 2005, p 99), Se observa que en la
Unidad Educativa Flor de Oriente existe una buena comunicacién pero hay que seguir
mejorando para que llegue a ser una excelente comunicacion entre autoridades, docentes y

estudiantes para establecer buenas relaciones.

3.4.2. Nivel de importancia del ambito de liderazgo y comunicacion en el

desempeiio docente.

Tabla N° 23

Nivel de importancia del ambito de liderazgo y comunicacién en el desempeiio docente.

4.1 Ejerce liderazgo democrético 8.60 86%
4.2 | Vincula a los actores educativos 8.00 80%
43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales 0 no 240 709%
gubernamentales
4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 8.00 80%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 8.20 82%
4.6 | Propicia en el aula la amistad 9.00 90%
4.7 | Aplica estrategias para atender las necesidades 8.80 88%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 8.40 84%
4.9 Trabaja el orden y la organizacion en las actividades 8.20 82%
410 |Promueve acuerdos para la convivencia arménica 9.00 90%
411 |Involucra a los estudiantes en la planeacion 8.00 80%
412 | Aplica estrategias cooperativas 8.00 80%
413 | Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9.20 92%
TOTAL 108.80
PROMEDIO 8.37 84%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero
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Figura N° 23

Nivel de importancia del ambito de liderazgo y comunicacién en el desempeio docente.
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Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desemperfio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero

Los resultados obtenidos a través de la aplicaciéon del cuestionario a los docentes
investigados, se muestra medianamente satisfactorio en cada uno de los indicadores, no
obstante al realizar el comparativo jerarquico se deduce que el indicador 4.3(Incorpora a las
organizaciones gubernamentales o no gubernamentales) obtuvo una importancia de 7.40
con el 74%, puntuacion que se presenta baja respecto a los otros indicadores, frente a los
expuesto se deduce que los docentes de la Unidad Educativa Flor de Oriente deben
considerar que todo el proceso educativo debe ser planificado permite una buena marcha
institucional y profesional, , teniendo en cuenta que cada uno de los miembros de la
comunidad educativa es actor principal por ese motivo hay que tener una buena relacion
mediante la comunicacion y asi poder realizar toma de decisiones y ejercer un buen
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liderazgo con la ayuda y comprension de todos los actores de la formacion de los

estudiantes.

La gestion, personificada en la figura del director —estilo de liderazgo, capacidad de crear un
clima institucional positivo, entre otros, y la ensefianza, que es la practica del profesor—,
formacion, manejo de la sala de clases y otras caracteristicas personales y profesionales.
(De Mello G.N., julio 2005, Profesorado para la igualdad educacional. PRELAC. P. 31). El
rector de la Unidad Educativa es quién maneja la institucién para para ser un buen ente
guiador es con su ejemplo y también la base es la comunicacion con toda la comunidad

educativa para llegar a haber acuerdos y crear armonia.

3.4.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y
comunicacion para su desempeio docente.

Tabla N° 24

Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacion para su
desempeiio docente.

4.1 | Ejerce liderazgo democratico 8.80 88%
4.2 | Vincula alos actores educativos 8.00 80%
43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales 0 no 240 70%
gubernamentales
4.4 | Promueve acciones orientadas al servicio 8.00 80%
45 | Promueve en los estudiantes el interés 8.00 80%
4.6 | Propicia en el aula la amistad 9.00 90%
4.7 | Aplica estrategias para atender las necesidades 8.20 82%
4.8 | Promueve el cumplimiento de las actividades 8.80 88%
4.9 | Trabaja el orden y la organizacion en las actividades 8.20 82%
4.10 | Promueve acuerdos para la convivencia arménica 8.80 88%
411 |Involucra a los estudiantes en la planeacion 7.60 76%
4,12 | Aplica estrategias cooperativas 8.40 84%
413 Promueve los valores y ejercicio de los derechos 9.00 90%
humanos
TOTAL 108.20
PROMEDIO 8.32 83%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desemperfio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero
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Figura N° 24

Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacién para su
desempeiio docente.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desemperfio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero

Los resultados obtenidos a través de la aplicacidon del cuestionario a los docentes
investigados, se muestra medianamente satisfactorio en cada uno de los indicadores, no
obstante al realizar el comparativo jerarquico se deduce que los indicadores 4.3(Incorpora a
las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales) obtuvo un nivel de
conocimiento de 7.40 con el 74% y 4.11(Involucran a los estudiantes en la planeacion)
obtuvo un nivel de conocimiento de 7.60 con el 76%, puntuaciones que se presenta bajas
respecto a los otros indicadores, frente a los expuesto se deduce que los docentes de la
Unidad Educativa Flor de Oriente deben considerar que todo el proceso educativo debe ser
planificado permite una buena marcha institucional y profesional, , teniendo en cuenta que
cada uno de los miembros de la comunidad educativa es actor principal por ese motivo hay
que tener una buena relacibn mediante la comunicacion y asi poder realizar toma de
decisiones y ejercer un buen liderazgo con la ayuda y comprension de todos los actores de

la formacion de los estudiantes.

3.5. Comparacion del cuestionario de autoevaluaciéon con el registro de observaciones

de las actividades docentes.
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Lo que se pudo comparar entre el cuestionario de autoevaluacién del desempeno docente y
el registro de observaciones es que los docentes de la Unidad Educativa Flor de Oriente no
identifican muy bien cuales son sus debilidades ya que en algunos casos estas debilidades
las asumen como fortalezas en su desempefio como docentes dentro de un aula de clases;
Los docentes llenaron confiadamente los cuestionarios en cambio el registro de
observaciones tenia que llenar yo como investigadora y asi comparar los resultados

obtenidos, entre las valoraciones estan desde 7 puntos como minimo hasta 10 puntos.

3.6. Desempeiio Profesional Docente (Analisis Global)

Con los resultados obtenidos en la investigacion realizada en la Unidad Educativa Flor de
Oriente, realicé un analisis global sobre el desempefo docente en el ambito legal,

Planificacién del proceso de ensefianza aprendizaje, ambito de liderazgo y comunicacion.

Tabla N° 25

Desempeiio Profesional Docente (Analisis Global)

1. GESTION LEGAL. 7.95 7.98 7.95

2. GESTION DE LA PLANIFICACION

INSTITUCIONAL Y CURRICULAR. el st e

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Planificacion del proceso de 8.34 8.42 8.48
ensefianza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Ejecucidn del proceso de 8.05 8.29 8.27
ensefianza-aprendizaje

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y

COMUNICACION. 8.12 8.37 8.32

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desemperfio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero
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Figura N° 25

Desempefio Profesional Docente (Andlisis Global)
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Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero

Segun los resultados finales y un analisis global de estos se obtienen que le dan mayor
importancia a la: gestion legal, gestion de la planificacion institucional y curricular, gestion
del aprendizaje ejecucidén del proceso de ensefanza aprendizaje, gestion de liderazgo y
comunicacion; los docentes investigados tienen un mayor conocimiento en la gestion del

aprendizaje planificacion del proceso ensefianza aprendizaje.

Es un calificacion aceptable de docentes que tanto la frecuencia como el nivel de
conocimiento mantienen equilibrado en el ambito legal; es aceptable la frecuencia de la
gestiéon de la planificacién institucional y curricular; los docentes le dan cierta importancia a
la gestién de aprendizaje planificacion del proceso de ensefanza aprendizaje; es adecuado
el nivel de conocimiento que tienen los docentes en la gestion de aprendizaje ejecucién

proceso de ensefianza aprendizaje y en la gestion de liderazgo y comunicacion.
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Tabla N° 26

Desempeiio Profesional Docente (Analisis Global)

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje
Inicio 8.00 8.47 8.07
Desarrollo 8.09 8.20 8.23
Evaluacién 8.05 8.20 8.20

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desemperfio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero
Figura N° 26

Desempeiio Profesional Docente (Analisis Global)
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8.5 8.47

FRECUENCIA IMPORTANCIA NIVEL DE CONOCIMIENTO

m Bvaluacion m m

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero

Los resultados obtenidos en la investigacién segin las etapas GESTION DEL
APRENDIZAJE. Ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, la mayor frecuencia es

en la etapa de desarrollo y luego le sigue la etapa de la evaluacion.

La mayor importancia le dan a la etapa de inicio para la ejecucion del proceso de ensefianza

aprendizaje.

El mayor nivel de conocimiento que tienen los docentes es en la etapa de desarrollo seguido

la etapa de evaluacion.

Tabla N° 27

Desempeiio Profesional Docente (Analisis Global)

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucién del
proceso de ensefianza-aprendizaje

Inicio Desarrollo Evaluacion
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8.00 8.09 8.05
8.47 8.20 8.20

8.07 8.23 8.20
Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desemperfio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero
Figura N° 27

Desempeiio Profesional Docente (Analisis Global)
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Inicio Desarrollo Evaluacion
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Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa Flor de Oriente

Autor: Jesica Montero

En la GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje, la

mayor frecuencia obtenida es en la etapa de desarrollo, luego la etapa de evaluacion.

La mayor importancia que dan los docentes es en la etapa de inicio para un buen proceso

de ensefanza aprendizaje.

El nivel de conocimiento que tienen los docentes es en la etapa de desarrollo, luego le sigue
la etapa de evaluacion.
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CONCLUSIONES

En cuanto al desempeno profesional en el ambito de la gestién legal se concluye que los
docentes investigados tienen mejor desempefio en aplicar el Cddigo de Convivencia
Institucional para poder mantener un ambiente armonico y disciplinado dentro y fuera de
clases, toda la comunidad educativa participa en la construccién del Cédigo de Convivencia
Institucional y Aplican el Cdédigo de Convivencia Institucional. Pero existe cierta dificultad de
los docentes en: identificar el Plan Decenal de Educacion los objetivos, identificar los niveles
del Sistema Educativo, ciertos docentes tienen dificultad en aplicar los deberes del estado y
los derechos de las nifias, nifios y adolescentes, debido a la falta de cierto conocimiento de

las leyes que abarca el Sistema Educativo.

En el ambito de la planificacién los docentes investigados rara vez disefian proyectos con

fines educativos, se les dificulta ejecutar actividades al Plan Mejoras, ciertos docentes les
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falta adecuar el curriculum vigente dentro de su desempefio en el aula, los docentes no

incorporar el PAA.

Segun la seccién de planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje, se concluye que
es importante que un buen docente a cargo de un grupo de estudiantes obtendra buenos
elementos formados, los docentes de la Unidad Educativa Flor de Oriente relacionan en la
planificacion de clase los elementos, Incluyen en sus planificaciones actividades para el
aprendizaje. Pero dentro de su desempefio en: dificiimente emplean los principios didacticos
de la disciplina, fundamentan su practica docente, Seleccionan y disefa recursos didacticos,
planificar las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional las cuales son reflejadas en las

observaciones de sus clases.

En la seccion ejecucién del proceso de ensenanza aprendizaje que tanto la percepcion de
los docentes investigados y mi percepcion, se concluye que pocos docentes de la Unidad
Educativa Flor de Oriente se dan cuenta sobre su bajo nivel desempefo dentro de aula,
algunas coincidimos que en sus clases recuperan las experiencias previas de los
estudiantes, relacionan el tema con la realidad, realizan actividades para la aplicacién del
conocimiento, que evaliuan con aplicaciones practicas en el aula. Se identifica que los
existen una cantidad minima de docentes desarrollan estrategias didacticas, utilizan los
recursos del medio para generar aprendizaje, proponen actividades alternativas
metodoldgicas, evaluan con aplicaciones practicas fuera del aula, proponen actividades para
transferir el conocimiento, en estas son necesarias para adecuarse al medio donde se
trabaja y poder lograr un aprendizaje significativo en los estudiantes, con la utilizacién de

materiales del medio donde ellos habitan.

Se concluye que en el ambito de liderazgo y comunicaciéon segun la percepcion de los
docentes y mi percepcién es que los docentes propician en el aula la amistad, le dan mayor
importancia a promover los valores y ejercicio de los derechos humanos, poseen mayor
conocimiento en propiciar en el aula la amistad y Promover los valores y ejercicio de los
derechos humanos. Pocos docentes incorporan a las organizaciones gubernamentales o no
gubernamentales, involucran a los estudiantes en la planeacién, la toma de decisiones es de
toda la comunidad educativa, estos son integrados por directivos, profesores, estudiantes
padres de familia, pero anexo a estos también son las organizaciones para conseguir un

bien comun en beneficio de la institucién y educacion.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda que toda la comunidad educativa refuerce su conocimiento dentro del ambito
legal para poder tomar decisiones dentro del ambito educativo, en el caso de los docentes

para que se mantengan preparados y evitar cualquier sancién o mala interpretacion.

En el ambito de la planificacion se recomienda que los docentes realicen de manera
adecuada sus planificaciones, con la actualizacién del nuevo curriculo vigente para lo cual
es bueno que después de la jornada pedagoégica compartan sus ideas para mejorar cada

vez sus planificaciones y asi sus clases, de acuerdo al area o asignatura.
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En el ambito de la gestion del aprendizaje se recomienda que los docentes de la Unidad
Educativa Flor de Oriente realicen sus planificaciones adecuadas al medio donde trabajan
enfocando sus etapas que son en el inicio, desarrollo y evaluacién, y el grupo a su cargo se
logran aprendizajes significativos para sus estudiantes, los cuales podran aplicar en su vida
diaria, es una actividad que se debe fortalecer mas y aplicando las nuevas tecnologias,

como resultado positivo se observa en la etapa de la evaluacion.

El desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacién se recomienda que
docentes con el Rector fortalezcan los lazos fraternos con toda la comunidad educativa
mediante la comunicacion, asi poder tomar decisiones en beneficio de la institucion y de los
estudiantes, para que se forme un ambiente de armonia, confianza debido a una
predisposicion del lider educativo para aceptar comentarios constructivos y modificar su

decision.

De una manera global se recomienda que se refuerce todos los ambitos, debido a que la
frecuencia con la que se toma en cuenta los ambitos de gestion: legal, aprendizaje:
planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje, aprendizaje: ejecuciéon del proceso de
ensefianza aprendizaje, la importancia que les dan a los mismos, es resultado también del
nivel de conocimiento que tengas los docentes como para poderlos valorar, para ello es

necesario recibir mas capacitacion en estos ambitos para mejorar cada dia mas.
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PROPUESTA

ESTRATEGIA

PROBLEMA IDENTIFICADO:

El Desempeiio profesional de la Unidad Educativa Flor de Oriente tiene cierta
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dificultad debido al desconocimiento dentro del ambito de la gestién legal

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA:

Reuniones con toda la comunidad Educativa para leer y analizar el marco legal(LOEI,
Cdédigo de convivencia, Registro Oficial)

OBJETIVO:

- Identificar en el Plan Decenal de Educacioén los
objetivos, mediante la lectura y analisis del marco legal.

- Aplicar los deberes del estado y los derechos de las
ninas, nifos y adolescentes, dentro y fuera del aula de
clase mediante el didlogo con la comunidad educativa.

- Identificar los niveles del sistema educativo
ecuatoriano(Distrito, Circuito, etc), mediante la Ley

Organica de Educacion Intercultural.

ACTIVIDADES: PROCEDIMIENTO: RECURSOS: EVALUACCION:
ACTIVIDAD 1: PROCEDIMIENTO | Humanos: Observacion
Realizar un juego 1: Autoridades de la directa a la

de lectura para
identificar los
objetivos del plan
decenal dentro del
marco legar, luego
de identificados los
objetivos analizar
conjuntamente
todos los miembros
de la comunidad
educativa y hacer
lluvia de ideas

ACTIVIDAD 2:
Leer
detenidamente el
cédigo de la nifiez
y adolescencia ,

Juego de nombres
para la integracion
de toda la
comunidad
educativa; entregar
material impreso
del marco legal
(Constitucion de la
Republica, Ley
Organica
Intercultural,
Reglamento
General y Cédigo
de Convivencia)
para proceder a su
lectura, mediante
un juego de lectura
y asi poco a poco
interpretar lo leido
con lluvia de ideas
para incrementar
su nivel de
conocimiento y que
los docentes
puedan darle
importancia

PROCEDIMIENTO
2:
Con la comunidad
educativa, tengo
establecido un

Unidad Educativa
Flor de Oriente
Docentes

Padres de Familia
Estudiantes.
Recursos
Econdémicos
Materiales
Impresos:

Marco Legal(LOEI,
Registro Oficial,
Constitucion de la
Republica Cédigo
de Convivencia)
Revistas

Laminas
Papelotes
Marcadores
Computadora
proyector

participaciéon activa
y colaboracion de
los grupos en el
desarrollo de la
reunién, en la
lectura del marco
legal

Nueva aptitud de la
comunidad
educativa que
demuestre que
aparte del
conocimiento le
den importancia e
identifiquen los
niveles del sistema
educativo, también
con el respeto que
den a los derechos
de los nifios y
adolescentes.
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relacionarlo con la
constitucion del
Ecuador, la LOEl y
el reglamento
interno ya que
existen ciertos
aspectos
concernientes a la
ninez y
adolescencia en el
cual expresa los
derechos deberes y
obligaciones de los
mismos y asi poder
respetar todos los
miembros de la
comunidad
educativa

ACTIVIDAD 3:
Dar a conocer
cuales son los
niveles educativos
a donde hay que
asistir para
cualquier tramite ya
que hay
autoridades
encargadas con
una funcién
definida

horario para las
reuniones y leer,
ver videos sobre
los derechos de los
niRos y
adolescentes, asi
también tener en
cuenta los deberes
y obligaciones de
los mismos para
con la familia, e
institucion
educativa; para
todos quedar de
acuerdo y respetar
los derechos de los
nifos y jévenes

PROCEDIMIENTO
3:
En una reunién con
todos los miembros
de la comunidad
educativa se da
lectura del marco
legal, dando a
conocer los niveles
del sistema
educativo para que
conozcan donde
quedan y cuales
son las funciones
de los mismos ya
que el ejecutivo
dispone que se dé
prioridad o
sectorizacion
desde el circuito
hasta el ministerio
de educacion, se
reconoce que los
niveles estan
conformados por la
autoridad educativa
nacional- ministerio
de educacion, nivel
central intercultural,
nivel
desconcentrados,
nivel zonal-
coordinaciéon zonal,
nivel distrital-
distritos
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provinciales,
circuito educativo-
circuitos
parroquiales o
sectoriales;
conociendo cada
una de sus
funciones y
restricciones
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Anexo 1: Carta de autorizacion de ingreso al centro educativo

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdfica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, diciembre del 2013

Sedor(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacién en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacién
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacion de
Ciencias de la Educacién, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigaciéon
el tema: “Desempeiio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio en centros
educativos del Ecuador.

Estd informacidn pretende determinar el desempefio docente de los profesionales en Ciencias
de la Educacién en relacién a los dmbitos de la gestion legal, de planificacién, del aprendizaje,
de liderazgo y comunicacién a través de la fundamentacién tedrica y andlisis de la gestion
docente para plantear una estrategia pedagdgica y fortalecer la practica docente.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos de la manera mds comedida
autorizar el ingreso al centro educativo que usted dirige al estudiante de la titulacion de
Ciencias de la Educacién para realizar la investigacion propuesta.

Segura de contar con la aceptacion a esta peticién, expreso mis sentimientos de consideracion
y gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIA Y CULTURA

Dra. Ruth Aguilar Feijoo
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION




Anexo 2: Carta de autorizacion del Rector de la Unidad Educativa “Flor de Oriente”

(¥
@ UNIDAD EDUCATIVA FLOR DE ORIENTE <)
A= Fecha de creacion 24 de julio 2013. Decreto Ejecutivo N° 250 —

Educacién inicial, basica, y bachillerato unificado
Direccion: Parroquia Inés Arango. Comunidad Western. Km 70. Via Auca-Tiglino
ANO LECTIVO 2013-2014

Fco de Orellana, Diciembre 3 de 2013

Sefiora
Jesica Montero
Egresada de la UTPL

Mediante, la presente comunicacién, tengo a bien informarle a usted, que una vez
revisada la documentaciéon presentada a esta Institucion, le AUTORIZO el ingreso a
esta Unidad Educativa para que aplique los cuestionarios y observaciones a 5
docentes del Bachillerato de esta Institucion.

fe e
ic. Luis Guaman
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA “FLOR DE ORIENTE"



Anexo 3: Modelo de los instrumentos de investigacion

CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

CODIGO:

vessgador | Eotl | imveshgad
iislaleiol £ l

El presente cuestionario tiene como finalidad identificar el desempefio docente en los ambitos de la gestion: legal, de
planificacion, del aprendizaje, del liderazgo y comunicacion, para mejorar la practica docente.

INSTRUCCION: En los espacios en blanco, escriba la informacién solicitada.

L

INFORMACION GENERAL

v DATOS DEL CENTRO EDUCATIVO: :
1. [Nombre de la Institucion:  Unidad  FducoZiva  Ulor ofe ((Drnienle

2

w

v

b

o

Tipo de Institucién:
| Pablica | x | Municipal] | Particular | | Fiscomisional | |
Ubicacién geogréfica:
[ Ubana [ | Rural | * |
DATOS DEL DOCENTE:
Sexc F( ) M(Xx) 2 Edad(51) afios 3. Afios de experiencia docente (/)
Posee titulo relacionado con la docencia. Sl ( X) NO( )
Nivel de estudio:
[ Bachiller T T Profesor| | Tercernivel] X | Cuartonivel] |
Nivel de Educacion en el que trabaja:
BT Basica] |  Bachillerato] x | Basicay Bachillerato | ]
Modalidad de trabajo:
| Presencial] x | Semipresencial] | Distancia] |
Relacién laboral:
|~ Contrato] | Nombramiento| x | Honorario] |

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, ecriba en las columnas
que corresponden a los aspectos: frecuencia, importancia y nivel de conocimiento, de acuerdo a la siguiente descripcion:

Frecuencia: es el numero de repeticiones con las que el docente ejecuta la actividad. VALORACION
Importancia: es la prioridad que el docente le da a la actividad dentro de su gestion. 10 = Muy alto
Nivel de conocimiento: es el saber que posee el docente en relacién a cada uno de los indicadores de 0 =Nada
gestion.
= o o S
: = L
&= o INDICADORES 2 g
g |B ElEFS
14 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adol tes procl dos en la Q 3 8
*" |Constitucion de la Replblica del Ecuador (2008) en las actividades academicas e institucionales.
g Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano dentro de la Organizacién Institucional
w 1.2 |sefialada en la Ley Orgéanica de Educacion Intercultural (LOE!) y desarrollados en el Reglamento 3 = ¥
s ‘General a la Ley Organica de Educacion Intercultural.
ﬁ {Participa en la consfruccion del Codigo de Convivencia Institucional tomando como base el Cédigo
3 1.3 |de la Nifiez y la Adolescencia, Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) y Reglamento q C" q
e General a la Ley Organica de Educacion Intercuttural.
14 Aplica el Codigo de Convivencia Institucional para fomentar la convivencia armoénica de los q q q
"7 |miembros de la comunidad educativa.




AMBITOS

INDICADORES

Importancia

Nivel de
conocim.

1. GESTION LEGAL.

Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos, politicas y metas, concretadas en
proyectos y actividades.

Resuelve conflictos en su aula y en la institucion apoyandose en la normativa institucional.

Organiza las actividades docentes y de gestion institucional utilizando el Reglamento de la Ley
Organica de Educacion.

Fomenta el cumplimiento del reglamento interno institucional.

2. GESTION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR.

Participa en la elaboracion del Plan Educativo Institucional (PEI) considerando los elementos
sugeridos por la autoridad educativa,

28

Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras.

23

Participa en la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) basandose en el plan de mejoras y
|requerimientos institucionales.

+« |-O] sc |-C] oo |.O] < | Frecuencia

“+ {.&] o0 |-Qf & (O 4«

-+ o] - o] o O] =

24

Participa en el disefio de instrumentos para el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de metas
contempladas en el Plan Operativo Anual (POA).

25

Participa en la elaboracion del plan de gestion de riesgos en funcion de los requerimientos
|institucionales.

26

Relaciona los elementos de la estructura del Curriculo Nacional en la planificacion del Plan Anual
de Asignatura.

27

Participa en la elaboracion del Plan Anual de Asignatura (PAA) considerando los principios tedricos
y metodologicos planteados en el Curriculo Nacional.

+ ot | 0 | 0@

28

Utiliza el Plan Anual de Asignatura (PAA) como documento base para la planificacion de clase.

29

Construye una planificacion de clase considerando todos sus elementos.

210

Planifica la clase considerando las principales etapas de un proceso didactico.

21

Utiliza el Plan Educativo Institucional (PEI) para la planificacion por bloques curriculares para
|garantizar su operatividad.

O ft Josl 45 | 41

242

Adecla el curriculo vigente en su aula de acuerdo a las necesidades e intereses de los actores
|educativos.

213

Adapta el curriculo en las diferentes areas disciplinarias tomando en cuenta su contexto educativo.

214

Disefia proyectos con fines educativos para fortalecer las areas del conocimiento.

2.15

|Incorpora en el plan anual de asignatura (PAA) las necesidades educativas de la institucion y su
contexto.

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.

Planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje

31

Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos cientificos del area que ensefia.

32

Emplea los principios didacticos de la discipiina que imparte en la planificacion de la clase.

3.3

Fundamenta su practica docente en principios pedagogicos y didacticos.

34

Realiza procesos de investigacion educativa para fortalecer su préctica docente.

15

Utiliza los elementos de la estructura curricular para construir su planificacion de clase.

36

Planifica las actividades considerando los ejes transversales del Curriculo Nacional.

37

Elabora el plan de clase tomando en cuenta el Plan Anual de Asignatura (PAA).

38

Relaciona en la planificacion de clase los elementos: objetivos, destrezas, estrategias
[motndobgims, recursos e indicadores de evaluacion.

39

Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje que permitan la participacion
permanente de los estudiantes.

3.10

Selecciona y disefia recursos didacticos adecuados para el desarrollo de la destreza con criterio de
desempefio.
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412

Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccion y participacion activa en el aula, que
{logren un objetivo comin de aprendizaje.

413

Promueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula.

s

s P S|Ele
-
5 | o INDICADORES % g S -
: |5 212
= -l =
3.11.1 Desarrolla estrategias didacticas para recuperar prerrequisitos. b o e
311 13112 8 Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la ‘71 7 7
Presenta situaciones reales, anecddticas o contradictorias para motivar el abordaje
i I e 819|149
; g 3121 [Relaciona el tema tratado con a realidad que viven los estudiantes (contexto). 919 9
wi
S = 3122 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destrezay la
IR 1220 loarticularidad del estudiante. 1% 7
i % 3.123] 3 [Propone acividades afermatvas metodologioaspaa sander i diversidad dlos |
5 g e estudiantes en el aula. q q
E‘ 8 |32 3124 Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento. I
S § 3125 & |Uutiliza estrategias metodolégicas aprovechando los recursos didacticos que ofrece la _+ 1- 7
| & E9 |insttucien.
§ -8 3126 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes. b 8 e B e
] 3127 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula. Y1313
3.13.1 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje. 1 ¥ o
=
3132 g Evaltia con aplicaciones practicas en el aula. slaly
313 2 b - -
3133 E, Evalia con aplicaciones practicas fuera del aula. ti%iy
Pr actividades transferir el imiento contextos.
3134 opone para tran conocimiento a nuevos S, q q q
4.1 |Ejerce un liderazgo democratico y genera altas expectativas en el aula. q q q
42 Vincula a los actores educativos a traves de proyectos de aula para coadyubar a la solucion de
: Ipmblemas de la comunidad. :r' 4 ?'
5 43 |Inoorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales en la ejecucion de
Q > |oroyectos institucionales. Y171 4
Q
Z 4.4 |Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario. Q1 %19
§ 4.5 |Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas. g8 b2
S
8 4.6 |Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes. 9119 q
g 4.7 |Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes. g q o
= 4.8 |Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula, g/ 919
e
e 49 [Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en el aula. q 919
6 410 Promueve acuerdos para la convivencia armonica en el aula a través del cumplimiento de normas q q ‘f
E * |y reglas.
3 4.11 |Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras. I ¥1¥
918|494
911

jGracias por su colaboracion!




REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

CODIGO:

PR Instiucien | Docents Was |
Educativa iﬂ\fﬂh]&ﬂo abservacion
{531 F0L £ 1 4
[DATOS INFORMATIVOS B AT .
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:  (nidlad Dducobn/a FHlon de (Urniemde
NUMERO DE NIROS: J5
PERIODO/S OBSERVADO/S: 3

AREA DEL CONOCIMIENTO OBSERVADA:

FECHA:

DESTREZA TRABAJADA “Yorkos )gaéw@ b oo D Ja‘z#aoam

09 - 0/'- Lor4

La presente ficha de observacion tiene como finalidad identificar la gestion del aprendizaje, del liderazgo y la comunicacion
que realiza el docente en el aula, con el fin de reflexionar sobre el proceso didactico pedagégico y mejorar la practica
educativa en el aula.

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, ecriba en la columna
frecuencia el nivel de desarrollo de la actividad, de acuerdo a |a siguiente descripcion.

|Frecuencia: el cumplimiento de la actividad y su nivel de desarrollo.

AMBITO

N°  |ETAPAs] INDICADORES

FRECUENCIA

1.1.1 Desarrolla estrategias didacticas para recuperar premrequisitos.

112 8 Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la clase.

z
1.13 Presenta situaciones reales, anecdéticas o contradictorias para motivar el abordaje del tema.

12

121 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).

122 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de |a destreza y la particularidad del
= estudiante.

123 Propone actividades altemativas metodolégicas para atender la diversidad de los estudiantes en el aula.

124 Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.

DESARROLLO

125 Utiliza estrategias metodoldgicas aprovechando los recursos didécticos que ofrece la institucion.

126 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.

127 |Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula.

1. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

13

131 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.

132 Evallia con aplicaciones précticas en el aula.

133 Evala con aplicaciones practicas fuera del aula.

EVALUACION

134 Propone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.

21

Ejerce un liderazgo democratico y genera altas expectativas en el aula.

22

Vincula a los actores educativos a traves de proyectos de aula para coadyubar a la solucion de problemas de la comunidad.

2.3 {Iincompora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales en la ejecucion de proyectos institucionales.

24

Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario,

25

Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas.

26

Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.

27

Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.

28

Promueve e cumplimiento de fodas las actividades propuestas en el aula.

28

Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en el aula.

210

Promueve acuerdos para la convivencia armonica en €l aula a través del cumplimiento de normas y reglas.

2.1 {Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras.

2. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION.

212

Aplica estrategias cooperalivas de integracion, interaccion y participacion activa en el aula, que logren un objetivo comin de
aprendizaje.

213

Promueve los valores y e ejercicio de los derechos humanos en su aula,
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Anexo 4: Carta de entrega-recepcioén del informe de los resultados de la investigacion

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Univeradad Catdfica de Loja

" MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, julio del 2014

Sefior(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacion de
Ciencias de la Educacion, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion
el tema: “Desempeiio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio ha
realizarse en los centros educativos del Ecuad

Una vez obtenidos los resultados de investigacion se hara la entrega del informe en el que se
detalla el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la Educacion, considerando
los ambitos de la gestion: legal, de planificacion institucional y curricular, de aprendizaje, y de
liderazgo y comunicacion.

Ademas, en este documento se incluira una propuesta la misma que sera planteada para mejorar
el desempeiio docente y que consideramos factible para ser aplicada en la institucion educativa
que usted tan acertadamente dirige

En espera de que el presente documento se constituya en una aporte investigativo, expreso a
usted mis sentimientos de consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

Dra. Ruth Aguilar Feijoo

DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Anexo 5: Fotografias de la institucion educativa y de los encuestados

0












