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RESUMEN

La investigacion tiene como propdsito la busqueda de la calidad, el realizar una “Evaluacion de
la calidad en el desempefio profesional docente y directivo en las instituciones de educacion

basica y bachillerato del Ecuador”.

Esta evaluacion fue realizada en la” Unidad Educativa Steiner Internacional’, ha sido de mucha
utilidad ya que todos buscan optimizar la educacion ecuatoriana, buscando las estrategias mas

idoneas para poder llegar al estudiante y socializarlas.

Los resultados que expulsaron cada una de las encuestas aplicadas tanto a los estudiantes,
educadores, padres de familia, directora, se tabulan tomando en consideracion la frecuencia y

los porcentajes de las respuestas dadas a cada pregunta.

Como resultado de este trabajo se propone concienciar al docente y a todo el personal de la
institucién sobre la importancia de entregar a los estudiantes una buena ensefianza, continuar
en la lucha por reforzar los valores y principios, darse cuenta de las debilidades que se tiene, que

muchas veces se pasan por alto debido a la rutina en la que se cae, y trabajar en ellas.

Palabras claves: Evaluacion, Calidad, docente, instituciones educativas, ensefanza.
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ABSTRACT

This research's main objective is the pursuit of quality, to make an "Assessment of the quality of
teaching and administrative professional performance in both: the basic and the high school

education in Ecuador".

This evaluation was conducted on the “Unidad Educativa Steiner International”. This research
has been very useful because the teachers are willing to help any changes to optimize the
Ecuadorian education. Its purpose is to find the most appropriate strategies to reach students and

socialize.

The results that drove each of the surveys of students, parents, principal, are tabulated
considering the frequency and percentages of responses to each question. The data obtained

are subjected to a percentage analysis.

As a result of this work aims to educate teachers and all the staff of the institution about the
importance of giving students a good education, to continue in the struggle to strengthen the
values and principles, realize the weaknesses that often overlooked because it falls into a rut, and

you have to work on them.

Keywords: Evaluation, Quality, teachers, educational institutions, teaching.
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INTRODUCCION

Es necesaria la innovacion académica, dejar de utilizar las mismas estrategias y convertirse en
docentes activos que a través de la creatividad generadora de cambios se puede llegar a obtener

una mejor calidad educativa en cada una de las instituciones de nuestra patria.

En la Unidad Educativa Steiner Internacional localizada en el Km 16 en la parroquia Tarqui se ha
llevado a cabo este proyecto, evaluando a los maestros que laboran en la mencionada institucion,
en lo que tiene que ver con el desempefio de sus actividades, el entusiasmo, la creatividad, y su
compromiso como docentes, detectando los problemas que pudieran influir sus labores
educativas. Pero no deja de ser menos cierto que en la practica mucho tiene que ver con la
actualizacién de sus conocimientos, la ausencia de capacitacion, la motivacion institucional, entre

otras posibles causas que seran investigadas en el proceso de la investigacion.

La educacion para estos docentes debe de estar centrada en la trasmision de conocimientos,
los mismos gue quedan como informacién o como un aprendizaje significativo. Resaltando en
los alumnos seleccionados para la exploracion, la asignatura de “Etica” y valores. Es aqui donde
se va a basar este Plan de Mejoramiento Educativo, en poder hacer un seguimiento de esta
asignatura a través de clases, seminarios y talleres que profundicen los Valores en los

adolescentes de la Institucion.

El educador es indiscutiblemente un agente innovador, una persona que a través de su proceder
y conocimiento es un transformador de la sociedad, el docente en la vida de cada educando es
un guia, orientador, facilitador, que gracias a sus estrategias puede transformar la ensefianza en

momentos positivos para el estudiante.

Es importante mencionar que la Evaluacién a los docentes se ha convertido en una oportunidad
muy grande para las instituciones para saber con qué calidad de maestros cuenta la institucion.
Esta investigacion en la que se busca la calidad educativa, es importante para La Universidad
Técnica Particular de Loja (UTPL) debido a que esta preparando maestros con calidad, ademas,
este es uno de sus mejores proyectos, ya que al mejorar una institucion, esta proveera

estudiantes con mucha creatividad, habilidades y destrezas.

Se ha tomado en cuenta las diferentes estrategias, métodos, modelos, que los maestros utilizan

en cada una de sus clases a dictar, tanto en el area de Basica como en el Bachillerato, sus
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conocimientos y su intervencion directa en la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional
(PEIl) y Fortaleza, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA); herramientas que nos sirven

de mucho para sentirnos involucrados en la nueva reforma educativa ecuatoriana.

Esta nueva reforma, que procura no irse contra los intereses de los alumnos, que el maestro
sepa asertivamente como trabajar con los estudiantes, es importante; ellos seran evaluados y

de esa manera recibiran los estudiantes un estimulo para poder aprender sin dificultades.

A través de la observacion directa y de las encuestas se podra comprobar en los educadores su
titulo de tercer nivel, y que la instituciéon se preocupe a cabalidad del cumplimiento con los

estandares de calidad.

Con todos los cambios que se han ido dando paulatinamente, ElI Centro Educativo Steiner
Internacional, ha permitido realizar una evaluacién, de tal manera que las debilidades que sean
detectadas a través de la misma, se las pueda reforzar a través de una propuesta de
mejoramiento como producto de este proyecto elaborado con responsabilidad aportando en la

evolucion y el mejoramiento académico de tan ilustre institucion

Asi también, es necesario recalcar que los padres de familia tengan participacion en las
actividades de sus hijos mas que todo con los de bachillerato, se evidenciard ademas la disciplina
con la que se maneja cada uno de los educadores en su catedra, al mismo tiempo, se podra
comprobar la importancia de la participacién de los padres en el quehacer educativo de sus hijos,

al realizar actividades y evaluando los resultados.

Y por ultimo, realizado el analisis, interpretacion y discusion de los resultados obtenidos de esta

trabajo investigativo poder llegar a una conclusién y recomendacion.



CAPITULO 1.

MARCO TEORICO

13
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1. Marco teérico

1.1. Calidad de las instituciones educativas.

El cambio no es facil en una institucién educativa, ya que muchos educadores incluyendo su
directivos no lo admiten, ya que el mismo promete que nuestra estructura mental se innove y a
esto es que temen, ya que no se permiten que pensar que hay muchos factores de tipo personal,

institucional y social que dificultan el cambio.

La Constitucidon Politica de nuestro pais establece en su articulo 26 que “La educacion es un
derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado”
(Ministerio de Educacion, 2010).

Frente a esta afirmacién las instituciones estan en todo el derecho de escoger un personal para
gue el mismo se sienta comprometido con los estudiantes que asisten a sus aulas para poder

aprender y lograr que se cumplan con cada uno de los estandares que nos ofrece el Ministerio.

Ademas, es necesario apuntar hacia objetivos claros que ayuden a mejorar la calidad de las
instituciones. El Ministerio de Educacion a través del Consejo Nacional de Educacion se
compromete a ofrecer las condiciones mas adecuadas y apropiadas para que los personeros de
las instituciones se acojan a estos requerimientos para poder adquirir el perfil mas idoneo y

necesario para los nifios y jévenes de nuestra Patria.

Efectivamente al ser un derecho que todas las personas deban educarse, se esta refiriendo a
un enorme cambio , porque no es cuestién de declarar derechos o asignar deberes, se trata ante
todo, de un problema de responsabilidad moral con los padres que todavia confunden la
instruccién con la educacién y piensan que solo colocando a sus hijos en el colegio ya lo han
hecho todo o peor aun, ya estan cumpliendo con su derecho, pero lo que no saben que ellos son

los principales protagonistas de la educacién de sus hijos.

Nuestros jovenes deben tener una conciencia clara y profunda de ser ecuatoriano, es necesario
saber que cuando nos sentimos parte de este pais, debemos estar conscientes del
reconocimiento de su pluriculturalidad, asi como también de la belleza de territorio y paisajes

gue tiene el pais.

También lograr seres libres que deban estudiar, hacerles saber de sus deberes y derechos

como ciudadanos, como estudiantes, como parte de un nucleo familiar. Buscar siempre que sus
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Habilidades se desarrollen al igual que sus destrezas, que somos seres con un alto desarrollo

de la inteligencia.

Ademas, que el educador esté preparado para saber actuar en cada momento, respetando cada
uno de los periodos sensitivos de los estudiantes de tal manera que el proceso ensefianza

aprendizaje sea de lo més exitoso, cada interiorizacion de conocimientos sea significativo.

El objetivo que también se propone a las instituciones es que el estudiante sea capaz de
interactuar, socializar con su entorno, expresarse de una manera fluida con un vocabulario
enriquecido por la lectura. El siglo XXI implica responsabilidad social, exige la reflexion sobre el
compromiso educativo de directivos, profesores, padres y alumnos. Por lo mismo la educacion

de cada persona es el fundamento de la innovacion y de la calidad educativa.

Cada uno de los pasos que da el educador dentro del aula o fuera de ella se transforma en un
compromiso al servicio del educando. Bien sabemos que la educacion ha ido cambiando
paulatinamente, este cambio no se ha dado de un dia para otro, pues han tenido que pasar
mucho tiempo, como décadas y porque no decir siglos, para que la educacién no se convierta
en una imposicion, sino que el educador esté consciente que se va a ayudar a alguien, que el
principal agente de educacién es el educando, y que el educador se convierte en el medio para

gue este educando se eduque.

Adicionalmente, la sexta Politica del Plan Decenal del Ministerio de Educaciéon, ¢Qué
entendemos por educacién?, agrega que “Hasta el afio 2015, se debera mejorar la calidad y
equidad de la educacién e implementar un sistema nacional de evaluacién y rendicién social de

cuentas del Sistema Educativo” (Ministerio de Educacion, 2010).

Partiendo de este Plan debemos saber que al implementarse un sistema de evaluacion el mismo
gue es estandarizado para todas las regiones del Ecuador, es preciso sefialar que todos deben
buscar esa equidad y calidad , los dos términos van de la mano ya que todo nifio, joven o adulto

necesita prepararse sin ningun tipo de discriminacion.

Para conocer esa compleja unidad funcional del comportamiento se debe aplicar las mejores
estrategias, las mismas que estan basadas en la experiencia y mas que todo, en nuestras
mejores practicas pedagdgicas y estas mencionadas practicas son realmente parte de nuestro
vivir diario, aun mas si la persona que tiene a cargo la educacién sabe que se debe dejar huellas

en el aprendizaje de cada educando.
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Con esto se quiere decir, ser muy asertivos y manejarse con la mayor efectividad en cada una
de las clases impartidas, de tal manera que el entorno del estudiante se convierta en un lugar
agradable, porque esta buena situacion se la llamaria motivacion, la misma que generaria un
alto compromiso emocional y conductual con la tarea y es aqui precisamente el motor que genera

al acto de aprender.

Efectivamente al ser un derecho que todas las personas deban educarse se esta refiriendo a un
enorme cambio , porque no es cuestion de declarar derechos o asignar deberes, se trata ante
todo, de un problema de responsabilidad moral, porgue no son pocos los padres que todavia
confunden la instruccién con la educacién y piensan que solo colocando a sus hijos en el colegio
ya lo han hecho todo o peor aun, ya estan cumpliendo con su derecho, pero lo que no saben que

ellos son los principales protagonistas de la educacion de sus hijos.

Es por ello que en el nuevo siglo, “La educacién deber ser capaz de equilibrar correctamente
ambos polos de desarrollo, dandole prioridad a la libertad sobre el conocimiento, con el fin de

asegurar una cultura de convivencia entre las personas” (Morales, 2004).

Actualmente y con los cambios que se han venido dando en la Institucion donde se esta
realizando este trabajo de investigacion, los padres se los involucra de una u otra manera, a
través de varias actividades como son: charlas sobre valores dictadas por los mismos padres
para los nifios; se realizan actividades como el dia de campo, dia en que acuden a la institucion
las familias con sus nifios , experiencia que se considera muy loable para toda la comunidad de

padres y sus representados .

Ahora bien, si se piensa en llegar a tener una educaciéon de calidad en la sociedad ecuatoriana,
se debe cuestionar qué calidad de estudiantes queremos, qué se quiere lograr con estos seres
gue estan en formacién. Haciendo un poco de historia en la educacion, desde la concepcion
marxista que promulgo una sociedad sin clases, la misma que debe ser para todos, educacion
basada en la investigacidn y practica de la ciencia y alejada de toda ideologia, especialmente

religiosa.

Lo que se resaltaba era la importancia en ensefiar contenidos innegables como Gramatica, a lo
gue hoy la llamamos Lengua y Literatura, Ciencias Naturales y Matematica junto a estos
contenidos se podia adicionar el deporte , pero se excluia todo aquello que tenga que ver con el
conocimiento opinable, como Politica, Religion o Economia. Se promulgaba ademas, que la
educacién deberia ser publica, laica y gratuita. La filosofia de la educacién marxista, buscaba

finiquitar las diferencias que existian entre trabajo manual e intelectual, por considerar estas dos
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realidades como segmentarias e insuficientes en la formacion humana. Pero si se busca la
calidad educativa no podemos segmentar estas dos areas, ya que nuestra propia vida pide otra
postura, si pensamos en el que los seres buscan o producen bienes materiales, pero a la vez,
buscar la posibilidad de enriquecerse intelectualmente. La humanidad en posesién de la misma

humanidad pero de unos pocos privilegiados que pueden acceder a la educacion.

Es necesario que toda institucion educativa deba tener muy claro lo que significa educacién, y
es que “la educacion es el punto en el que decidimos si amamos al mundo lo bastante como para
asumir una responsabilidad por él y asi salvarlo de la ruina que, de no ser por la renovacién, de

no ser, por la llegada de los nuevos y jovenes, seria inevitable” (Skliar & Tellez, 2008).

Buscar la calidad educativa es tan importante que intervienen varios factores, entre ellos se
puede citar el clima escolar, éste tiene que ver con el estimulo que se le brinde al estudiante en
toda su jornada diaria , ver su participacion en todas las demandas comunitarias y sociales lo
gue permite que el educando comparar situaciones reales ,los recursos educativos y en los
maestros, usar herramientas que ayudarian a potenciar su trabajo. No se podria omitir el trabajo
en equipo como elemento que nos permitirdn identificar lo que usualmente se denomina calidad

educativa y el grado de compromiso de los distintos actores.

Segun las aportaciones de la Real Academia de Lengua, la calidad educacional, es el rango
atribuible a entidades individuales o colectivas cuyos componentes estructurales y funcionales
responden a los modelos de idoneidad maxima que cabe esperar, produciendo como
consecuencia aportaciones o resultados valorables en grado maximo de acuerdo a su propia

naturaleza.

La calidad de la educacién como se escribe en lineas anteriores depende mucho de sus actores
mas importantes tal y como lo promulga Guillermo Ballenato de la Universidad Carlos Illl de
Madrid, Espafia quien sefala que “la mejora en la calidad de la educacién debe realizarse
contando con la participacion activa de todos los actores implicados”. Precisamente en la
Institucion donde se realizara la investigacion se promueve en gran cantidad la participacion de
los padres en el quehacer educativo de sus hijos, la filosofia de la Institucion es insertar en forma
activa alos padres, que se vayan dando cuenta de los progresos de sus hijos, de los cambios

gue se van dando en el trascurso de su proceso académico.

Actualmente la instituciones buscan estrategias para mejorar los actuales niveles de rendimiento
académico y de fracaso escolar, es por ello que es indispensable los estandares de calidad

educativa propuesta por el Ministerio de Educacién, pues obligan a revisar las principales
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variables vinculadas al éxito educativo y a adoptar medidas encaminadas a optimizar el
aprendizaje, ya que orientan, apoyan y mas que todo sirve para monitorear la labor de los

educadores en el campo académico.

Ahora bien, se considera que para llevar una educacion de calidad debemos siempre estar
innovandonos, esto necesita de mucho esfuerzo y compromiso de los lideres. Leyendo un poco
uno de los libros de Dr. Juan José Javaloyes quien promulga que” el maestro es como la policia
gue llega tarde, la familia ya educo, ya configuré un estilo personal y social en el alumno que

llega a la escuela” (Javaloyes, 2013).

Es necesario tener en cuenta que sus palabras no estan lejos de la verdad, los educadores
vamos a guiar, se descubre a aquella persona que trae consigo una mochila de valores y
costumbres las mismas que son aplicadas en su jornada diaria, valores dados por los

protagonistas de la educacién que son los padres de cada uno.

Lamentablemente y como se dijo anteriormente, los padres no se involucran y para algunos es
suficiente con pagar un dinero y el resto lo hace la institucién educativa, e ignoran que la mejor
parte la hacen ellos, ya que el educador viene después porque es la familia la que va formando

sus valores que son irremplazables.

La institucién donde se realiza este trabajo de mejoramiento tiene como politica insertar a los
padres al proceso de aprendizaje de cada uno de sus hijos, digo esto porque la Fundacion para
la Promocion Educativa, SE MAS, dict6 un seminario interactivo cuyos expositores el Dr. José
Antonio Alcazar Cano y Dr. Juan José Javaloyes se basaron especificamente en darnos a
conocer la prioridad que los maestros deben darle ala educacién de calidad basada en virtudes

y valores que nacen desde el hogar de los estudiantes.

Ademas, indicaban que “educar no solo es transmitir una cultura, sino ayudar a crecer como
personas, en la escuela si se consigue que los maestros quieran a los nifios se los considera
positivos, esa persona lo tiene todo aun mas si la tecnologia esta en sus manos y la convierte en

una de sus herramientas para poder mejorar la educacion” (Alcazar, 2013).

Educar hoy es diferente, porque hay muchos cambios tantos sociales como familiares, los
maestros educan con su presencia, con sus gestos, con lo que hacen y fundamentalmente

sobre todo con lo que se es.
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Para poder actuar con asertividad debemos aprovechar el tiempo para poder crecer como
personas, ir siempre de menos a mas, crecer sin dejar de ser uno mismo. El ser humano es
como un manantial de virtudes, de amor, de experiencias, las mismas que nos van enriqueciendo

en el camino.

Es muy cierto si se quiere innovar el proceso académico de los estudiantes y agregaria que hasta
de los maestros, porque si hos mantenemos en una misma postura creyendo que solo el
educando es un receptor y no se toma en cuenta a un ser integral seria muy dificil activar un

nuevo aprendizaje.

Combs, educador que fue citado por el Dr. Javaloyes quien indica que “La educacién de calidad
es una cosa intensamente personal” y otro educador como Marshall, afirma: “Uno no puede ser
un buen profesor sin ser una persona completa, no solo un hombre inteligente, bien informado”.

(Javaloyes & Alcazar, 2013).

Los pensamientos de estos dos pedagogos tienen mucha similitud en su contenido, considero
gue todo educador debe entregar lo mejor de si, no adoptar diferentes personalidades de acuerdo
a la situacién, con esto quiero decir que nadie puede ser poliédrico, presentar diferentes caras,
debemos ser completos y sobre todo estar siempre bien informados para poder actuar con

asertividad en cualquier situacion que se nos presenta.

Siguiendo con la importancia que se le debe dar a la educacién no solo es en nuestro medio que
buscamos calidad, es en todos los paises , quiero hacer referencia sobre un articulo que llama
la atencion y que nos pone a reflexionar que importante es que los miembros de una comunidad
tengan educacion, y para lograrlo hay que luchar y alzar la voz como lo hizo Malala; una joven
iraqui, quien junto a sus compafieras valoraron mas que nunca el poder de las plumas y los
libros cuando llegaron las armas hasta el Valle de Swat, en el norte de Pakistan ella indica “que
ir a la escuela era solamente parte de la rutina que repetimos sin saber bien para qué (Arboleda,
2013).

Lo descrito anteriormente se da en el afio 2007- 2009, esta nifia cuenta que iba con miedo a la
escuela ya que el Taliban habia prohibido que las mujeres accedan a la educacién, no se puede
permitir jamas que solo un grupo privilegiado sea quien acceda a la educacién, es decir,

retrocedemos.

Esta joven sufri6 un ataque, la abalearon, es lo que mas llama la atencién porque se esta

hablando del siglo XXI pudo sobrevivir al mismo, hoy en dia cuando cumpli6 los 16 afios elevo
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la peticion de Educacion para todos y todas™ ella elevo su voz al derecho de la educacion pero

se le pude agregar que los nifios deben recibir una educacion de calidad.

Todos queremos llegar hacer cambios, y raras veces hay indicios que las innovaciones merezcan
el esfuerzo. Toda esta en que toda innovacion debe ser un acto de fe. Se requiere que si vamos
a unirnos, a hablar un mismo idioma, a creer que al final de todo esfuerzo dara sus frutos y la

inversion personal habra merecido la pena.

Buscar calidad en las instituciones es llegar hasta cierto punto cambiar de mentalidad, porque
muchas veces seguimos la educacion tradicional donde el docente da la tltima palabra, el cambio
debe ser radical estamos hablando de nuevas instituciones donde se propone la libertad para
hablar y pensar, donde hay menos formalismo y més participacion activa en la construccion de

sSu conocimiento.

Si bien es cierto, la pedagogia cientifica se basa en preparar al nifio para la vida, en no inferir en
los esfuerzos, proporcionar a los estudiantes un ambiente agradable 6ptimo para que aprendan

con motivacion por parte de su entorno, tanto educadores como sus padres.

En esta busqueda de calidad se requiere de docentes comprometidos con la educacién, que
tengan una mentalidad abierta al cambio, que ayude a motivar a los estudiantes a salir adelante
por su propio esfuerzo. Una institucion que cuente con docentes criticos, reflexivos, que se
motiven a estar de la mano con la situacion escolar y sociopolitica, este es un verdadero agente

de cambio social.

Asi también, en la Institucion donde se hace la investigacion, invitaron a una representante
colaboradora del Ministerio de Educacion quien forma parte de Apoyo, Seguimiento a la
Educacion (ASE), quien expuso las diferentes metodologias y estrategias para lograr cambios
en la estructura de la institucién y mas que todo resalto la importancia de innovarnos, resaltando
gue todo cambio no se logra de un dia para otro sino que se produce a lo largo de un camino

donde sus actores se propongan a innovarse incluyendo a los padres.

La calidad de la educacién hoy en dia se ha convertido en una necesidad ampliamente sentida
por los seres humanos que estan en el proceso de aprendizaje que le servira para su propio

desarrollo y progreso.
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1.2. Evaluacién de la calidad de las instituciones educativas.

En lineas anteriores se hablé de los Estandares de aprendizaje que son descripciones que nos
permiten darnos cuenta de los logros que deberian alcanzar cada uno de los estudiantes siempre
y cuando se respete su individualidad. Esos logros adquiridos tienen que ver con los
conocimientos, habilidades y actitudes que cada estudiante debe ir adquiriendo como

consecuencia del proceso de aprendizaje.

La evaluacién segun Tyler quien es uno de los padres de la evaluacion desde el punto de vista
cientifico, concibe a la evaluacibn como un proceso, cuyo fin no es el de recopilar o recoger
informacion, sino valorarla y darse cuenta de sus resultados de tal manera que nos serviran como

retroalimentacion para el procesos educativo. (Medina & Salvador, 2009).

Los principios y criterios que regulan la evaluacion de los alumnos deben dirigirse a mejorar los
procesos de ensefianza aprendizaje. Por lo que la evaluacion ha de estar integrada en el proceso
educativo. Desde una perspectiva muy consensuada en el entorno educativo, la evaluacién ha
de ser continua, integradora y hasta global, porgue estan inmersos en esta evaluacion todos sus
actores que forman parte de esta accién pedagoégica que contribuya a la mejora de todo el

proceso educativo de los estudiantes.

Es menester anotar que la evaluacién no solo se reduce a evaluar conocimientos o mejor dicho,
a evaluar aprendizaje, lo importante es que este aprendizaje sea significativo, se requiere
ademas, la evaluacion de aquellas variables psicoldgicas, la forma como se va desarrollando el
aspecto social y afectivo, el proceso de las aptitudes y destrezas todo este bagaje de elementos

intervienen en el proceso de aprendizaje y que deben ser evaluados.

Los Estandares de calidad se puede medir si el docente esta cumpliendo cabalmente con las
metas de calidad que nos proponen, aqui para poder darnos cuenta necesitamos de una
evaluacion, la misma que brinda una retroalimentacion a los docentes para poder detectar las
debilidades y fortalezas de los estudiantes. Es necesaria esta evaluacion aunque en la institucion
donde se va a llevar a cabo esta investigaciéon de campo, los docentes estan recibiendo charlas
para prepararlos a esta evaluacion que el Ministerio los va a aplicar a todas las instituciones

educativas.
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Estas charlas buscan concienciar al educando a buscar cambios permanentes, que les permita
a sus estudiantes encaminarse hacia un camino certero donde encontrara autonomiay mas que

todo que su aprendizaje sea significativo.

Si bien es cierto, toda institucion que se ajuste a los planes de mejoramiento a la luz de los
resultados de la evaluacion podran revisar el curriculo escolar, el plan de estudios, los mismos
gue son aplicados para el desarrollo de las competencias basicas, esto permitira que toda
institucién pueda aplicar los estandares de calidad. Generalmente los docentes tienden a
resistirse al cambio, debido a que vivimos paradigmas que no permiten salir adelante. Es asi
como se considera que el efecto del Proyecto Educativo Institucional (PEI), modifica y enriquece

significativamente una nueva vision que el profesor tiene de la labor académica.

Es loable destacar ciertos paradigmas evaluativos que comparandolos con los contemporaneos

se puede distinguir la diferencia asi tenemos:

En el viejo paradigma Evaluativo “todos los alumnos son basicamente iguales y aprenden del

mismo modo, por lo tanto, la instruccién y la evaluacion debe estandarizarse”.

En tanto que en el nuevo paradigma Evaluativo “no hay un tipo estandar de estudiante. Cada
uno es unico, por lo tanto, la instruccion y la evaluaciéon deben ser variadas e individualizadas”
(Tebar, 2003).

Estos paradigmas tienen un punto de vista bien diferenciado, ya que al tomar a los estudiantes
en forma estandarizada no se esta respetando su edad, pero aun sus intereses, ni tampoco la
diferencia entre un periodo sensitivo y otro. Es por ello, que si respetamos cada edad, cada
periodo, la educacion debe ser complemente diferente y siempre buscando el bienestar para los

estudiantes.

Se considera que toda la informacién que resulta de la evaluacién es sumamente necesaria e
importante para que la comunidad educativa analice comparativamente las instituciones tanto
locales, como regionales y nacionales de tal manera que sea un referente que permita a los
actores de la educacion reflexionar sobre esos resultados y darse cuenta donde y en qué
momento se debe cambiar y mas que todo que permita innovar la educacion a través de los

resultados de la evaluacion.

Se considera que una evaluacién sea de cualquier indole, es un impulso para toda persona a

darse cuenta que area debe mejorar, ademas, da lugar a que se generen compromisos para
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lograr cada uno de los objetivos propuestos, ademas proporciona al alumno una indicacién clara
de que tan bueno es su desempefio. La recompensa de una evaluacion efectiva es que el

estudiante sabe de qué modo puede mejorar ain mas. (Scoggin, 2011).

Sobre la evaluacion de centros escolares podria convertirse en muy complejo porque los centros
se han convertido en estructuras muy complejas, con un bagaje de obligaciones impuestas, que

hacen dificil discernir lo que es pertinente o importante entre sus atribuciones.

Cabe recalcar que no todas las instituciones educativas pueden contar con un mega proyecto
educativo, al servicio de la comunidad educativa y con capacidad de mejorar la calidad de los
servicios educativos, para ello se necesitan que ese equipo que trabaja para un mismo fin este
de acuerdo y todos busquen las mejoras para todo el conglomerado que forma la comunidad

educativa y sobre todo tener un equipo directivo cohesionado.

Este equipo del que hablamos en lineas anteriores deben tomar decisiones que parten de la
planificacion, pues este tiene caracter abierto, participativo, pero en la evaluacién también se
podria tomar estos caracteres, inclusive habrian de insertarse nuevas dimensiones, formulas
participativas y colaborativas que ayuden a tomar nuevas iniciativas, decisiones y también

responsabilidades que ayuden a mejorar esa evaluacion.

El propdsito de las evaluaciones es buscar la eficiencia, calidad, mas que todo si nos estamos
refiriendo al campo educativo. Toda evaluacion debe tener un gran propésito, el mismo que
busca la eficiencia en las organizaciones a partir de modelos mas participativos basados en la
comprension de las situaciones, intentando al tiempo con ello lograr sistemas que consigan
aprender mediante formas organizativas colaborativas y canales de comunicacion fluidos y no

jerarquizados.

La evaluacion se caracteriza por ser participativa y abierta da lugar a que haya un dialogo entre
sus actores, ademas, este como bien lo conceptualizo Freire, es de caracter participativo y
abierto esta posibilitando la forma de relacion humana y social y el medio de transformacion del

hombre y del mundo.

La evaluacion de los procesos de ensefianza aprendizaje, sea cual fuere el sistema educativo
en vigor, ha de constituir un instrumento de accién pedagdgica que favorezca la mejora de todo

el proceso educativo.
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Del significado de la evaluacién en todas sus dimensiones, de su consideracién como proceso y
de la exigencia de un sentido global de la misma, se generan suficientes criterios para realizar

practicas evaluadoras coherentes (Medina & Salvador, 2009).

Cabe recalcar que toda institucién deber ser funcional o efectiva, siempre buscando el bienestar
de sus alumnos, mas que todo entregarles la felicidad a través de un buen aprendizaje. Ademas,
el conseguir el desarrollo integral en cada uno de ellos, que favorezca el desarrollo maximo de

sus capacidades con ensefianzas que le sirvan para toda su vida.

Se considera que una estrategia fundamental y necesaria para los centros educativos es
implementar la evaluacion formativa porque aplicandola se buscaria la calidad educativa. Esta

evaluacion antes mencionada se viene desarrollando con las siguientes finalidades:

* Diagnostica.- a través de ella se conoce el verdadero estado de los distintos elementos

del centro educativo, sus interrelaciones y funcionamiento de los mismos.

* Identificar sus fortalezas y debilidades para poder tender hacia la mejora, de tal manera

gue se convierta una fuerza positiva y el motor para un cambio realista y comprometido™.

+ Como control, que sirve para determinar si la institucién ha conseguido los fines que se
propuso.
+ Para la acreditacion se refiere al momento que otra entidad ajena a la institucion acredite

si el centro cumple con los requisitos para otorgarle su debido reconocimiento.

Las dimensiones a evaluar es una dinamica de reflexién sobre su propio funcionamiento y toma
de conciencia de algunas deficiencias no percibidas, ademas el poder evaluar le servira como
un proceso sisteméatico de obtencién de informacién con el fin de tomar decisiones en orden a

mejorar el objeto evaluado.

Para la institucion donde se realiza esta investigacion de campo, fueron visitados por una
representante del Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEVAL), quien expuso la
importancia de la evaluacion a la institucion, indicando que esta implica una actividad de
constante de tipo comparativo que contempla una diversidad de dimensiones, para que sea de
calidad, ademas, si bien es cierto se debe tener muy claro el objetivo y la poblacién a evaluar,
como también el modelo tedrico que la sustenta y los instrumentos adecuados ya que la misma

es netamente técnica.
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Frente a este concepto el proceso debe ser contemplado desde un punto de vista sistematico,
donde cada una de sus variables deben ser elementos validos para dar una informacion real de
tal manera que sus resultados nos permitan dar ajustes pertinentes y lograr calidad que tanto se

necesita en las instituciones educativas.

Es necesario aclarar que en ese proceso sistematico quienes van a ser sus protagonistas deben
tener muy claro la gran disposicion que se requiere como también su habilidad, sensibilidad y
talento para poder cristalizar su trabajo de forma humana y que se comprometan al cambio y
mas que todo darse cuenta que al cambiar los Unicos beneficiados son los estudiantes y ellos

mismos.

Asi también se presentaron los principios que se sigue en el proceso de evaluacion, se habl6 de
imparcialidad se referian a que todas estas evaluaciones son estandarizadas a nivel nacional,
de manera que ningun criterio establecido puede estar a favor o en contra de alguna institucion

educativa de las regiones naturales del Ecuador.

Segun el Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Intercultural en el articulo 184
indica “que la evaluacién estudiantil es un proceso continuo de observacién, valoracién y registro
de informacidn que evidencia el logro de objetivos de aprendizaje de los estudiantes y que incluye

sistema de retroalimentacion” ( Ministerio de Educacion, 2012).

Lo importante de esta evaluacion es que mantiene a los maestros actualizados, especialmente
para aquellos que no estan de acuerdo con ser evaluados, ahora es una Ley, la misma que sera
aplicada para todos los docentes . Ademas, debemos estar seguros que lo esencial de toda
evaluacion es que cada estudiante tendra una retroalimentacion que le servird para obtener

logros y mejorar cada una de las asignaturas dadas.

Entonces hay que considerar que frente a tantos cambios significativos dentro de la educacion,
la aplicacién de nuevas reformas, leyes, reglamentos, normas que estan establecidas en las
nueva ley de educacion, todos constituyen un beneficio comun, cuyos resultados no solo van a
estar a favor de un grupo privilegiado, sino que todos buscaran la excelencia académica que es

justamente lo que mas se necesita en nuestro pais.

Se ha esperado tanto tiempo, quizas décadas para que surjan nuevas reformas que pensando
en el bienestar de los educandos y porque no decir de los educadores quienes muchas veces
se ha escuchado decir que la evaluacidn es una traba para no continuar en esta labor, o también

se piensa que es una manera de marginacion o de suprimir su labor académica, pero lo que no
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aceptan es el cambio, que involucra esfuerzo, perseverancia, capacitacion, auto preparacion,
dedicacion a su labor académica, y mas que todo una evaluacion que permita hacernos una

retroalimentacion de nuestros conocimiento y poder divisar nuestras debilidades y fortalezas.

Toda evaluacion es un cambio, pero un cambio positivo y constructivo que lleve a la institucion y
a su personal hacer seres positivos y mas que todo a mantener una actitud muy firme ante los
diferentes problemas, de nuestro quehacer educativo. Frente a todo este proceso que no es hada
facil, pero lo importante como en lineas anteriores se dijo es la perseverancia, son las acciones
que se tomen ante cualquier dificultad, es un proceso participativo en el que cada uno de sus
integrantes se involucren y hablen un mismo discurso, que todos tengan injerencia en su

ejecucion.

Si bien es cierto, la evaluacion de la ensefianza y el aprendizaje de los alumnos ha progresado
mucho, siempre buscando la calidad de las instituciones. Asi mismo, incluidos esta el cambio de
los criterios, estrategias, los estilos evaluadores de los docentes y considero que hasta el propio

ambito de la evaluacion.

La evaluacion es entendida como “un motor para potenciar la calidad de la ensefianza” (Medina
& Salvador, 2009) a partir de esta premisa, toda evaluacidon se acomodara a una permanente
adecuacion del sistema educativo a las demandas sociales y mas que todo a las necesidades
educativas, y sobre todo esta evaluacion se realizara para todo el equipo docente de la institucion
y se aplicara a los estudiantes, a quienes los resultados seran de mucha trascendencia para

ellos.

Para finalizar, considero que la evaluacidbn como se esta llevando, es la mejor manera de
cambiar, de innovarnos y de asegurarnos gue a través de nuestra actitud se va a llegar a cambios
significativos, que sus resultados sean indicadores para tomar decisiones. Ademas, a traves de
la aplicacién de los estdndares de calidad, innovar nuestro trabajo diario podriamos llegar al

objetivo que nos hemos propuesto es lograr una verdadera calidad académica.

El educar en una institucién deberia entregarse una educacioén integral, que no se limite a dar
nociones e informaciones, que la podemos encontrar en cualquier pagina electrénica, pero es
diferente encontrar que se dé una informacion llena de diferente cargada de compromiso y al

mismo tiempo de motivacién y estimulo para buscar la verdad.

Es tan importante que todas las instituciones sean evaluadas por qué se necesita que todas se

manejen a un mismo rito, que todas y todos los estudiantes merezcan recibir una educacion que
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los ayude a salir adelante, ademas esta implicito en los derechos de los nifios, no puede existir
discriminacion en la educacion. Todos son seres humanos hijos de un mismo Dios, y al ser asi

entonces se debe realizar una autentica obra educativa.

Toda meta educativa debe basarse en que cada individuo logre siempre lo que se proponga con
la ayuda de su educador, ademas este debe crear un ambiente estimulante de experiencias que
le permitan al nifio su acceso a las estructuras cognoscitivas de la etapa inmediatamente

superior.

Se espera que toda educacion de lugar a la paz, felicidad, a la practica de los valores los mismos
gue se engendran en el hogar, que el ser humano en desarrollo pueda tomar decisiones que

favorezcan a su vida tanto individual, familiar y con su entorno inmediato.

1.3. Evaluacién del desempefio profesional de los docentes.

Es importante referirse en este escrito a los docentes, quienes escogieron ser maestros desde
pequefios, dedicar su vida a seres en formacion, el verdadero maestro o el maestro de verdad
debe tener como meta de su vida la perfeccién, solamente asi llegar a ser excelente o muy bueno
en el cumplimiento de su misién, la misma que comienza con una semilla, semilla que fue
sembrada por el Divino Maestro quien nos dejé como herencia la palabra, que luego de veintiln
siglos todavia se habla de él. Los docentes debemos tenerlo como modelo a seguir, pues al
promulgar la palabra y ejemplo siempre se debe mantener constancia y buscar la calidad
educativa ya que se podria salir de la mediocridad y buscar siempre ese modelo tan excelso y
exigente. La calidad educacional, medida por el rendimiento de los alumnos, tiene que ver en
gran parte en la calidad de cada uno de los profesionales en la docencia. La calidad de los
docentes esta en funcién de su preparacién en el campo académico, en su vocacién a ensefiar
y a adoptar cambios que no solo lo beneficien sino que los pueda socializar dentro del medio

escolar.

La evaluacion a los docentes “es uno de los factores decisivos en los procesos de ensefianza y
aprendizaje, y, probablemente, el agente principal de la calidad educativa que ofrecen los centros

escolares” (Medina & Salvador, 2009)
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La manera mas directa de mejorar la calidad de la educacién es intervenir a nivel de los
profesores, quien debe estar presente y ejercer un gran protagonismo en el proceso de cambio

de la educacion.

El docente es un ser que debe reunir virtudes para desempefar una labor tan, pero tan delicada

y hermosa, porque esta dedicada a seres en crecimiento y formacion.

Las virtudes que deben caracterizar a un docente especialmente para aquellos que aman su
profesion y mas que todo a Dios, son tan importantes que si una de ellas no existiera, la labor

no seria completa.

Todo educador debe estar revestido de mucha paciencia, de entregar constante ejemplo a sus
estudiantes. Su virtud debe engrandecerlo frente a sus estudiantes para granjearse su aprecio,
confianza y respeto. Todo maestro debe ser ejemplo de sus alumnos, a veces esa virtud es
intuida por los nifios, instintivamente ellos descubren y aprecian el grado de virtud de las

personas con quienes tratan.

El docente que posee la virtud de la humildad, colabora en la mejora de la institucion en la que
labora, se honra en trabajar para la formacion de la persona, siempre busca la superaciéon del
ser humano desde sus primeros afos, actualizar sus conocimientos, sentira la responsabilidad
de poder dar lo mejor dia a dia, confiado en la ayuda de Dios, realizara con humildad su trabajo

el mismo que debe ser el mejor.

Ahora bien, es necesario que el docente de nuestros dias, reconozca frente a sus estudiantes si
cometio un error, pues es indispensable que todo lo que se haga en beneficio de los estudiantes
se lo realice con alegria, que comparta su conocimiento con palabras amables y paciencia ya

gue es el caracter de las almas intrépidas.

Esta virtud es tan necesaria en los educadores, porque no es aceptable que las debilidades de
los educandos sea motivo de fastidio e impaciencia en los educadores. Asi, también la
mansedumbre es otra virtud que debe tener todo educador de nuestro tiempo, porque con ella
logra advertir sin chocar, apremiar sin oprimir, sancionar sin irritar; esta virtud logra en el
educador ver y sentir de forma diferente porque dara lo mejor de si a cualquier tipo de estudiantes

sean estos de situacion econémica alta o baja, para ellos todos deben ser iguales.
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Todo maestro que esta dedicado a esta labor de la docencia debe poseer el sentido de eficacia
es decir, “la confianza que tienen los profesores en sus habilidades para afectar el aprendizaje

de sus alumnos en forma positiva “ (Arancibia, Herrrera, & Strasser, 2010).

Si los estudiantes ven en su maestro el orden, la constancia en lo que dice y seguridad en lo que
hace, respetan su autoridad y adquieren el habito del cumplimiento de sus tareas y mayor fuerza
en salir adelante. El buen uso de la palabra es otra de las virtudes que todo maestro debe poseer

para ocupar un lugar privilegiado en el proceso de aprendizaje de todo estudiante.

El hablar con firmeza y saber decir las cosas es lo que todo docente aplicaria en cada estudiante,
ademas el valor del saber tiene como finalidad la bisqueda de conocimientos a través del

estudio, debe siempre estar actualizado, es necesario saber actuar en el momento preciso.

Toda buena educacidon necesita de maestros entregados a su profesién, para ello se necesita
gue el educador sea integro, para lograr saber que dia a dia se va aprendiendo algo nuevo, asi
también que tenga coherencia entre lo que ensefia y su forma de actuar en cualquier situacion
de la vida, el desorden va a afectar la armonia de los actos que todo maestro debe tener y la
eficacia en todos sus actos y mas que todo la asertividad de poder solucionar los problemas que

se presentan en el quehacer educativo.

Como bien sabemos todas las instituciones educativas se convierten en otro hogar o mejor dicho
en su segundo hogar, ya que si nos damos cuenta los estudiantes pasan su mayor tiempo en la
escuela, para ello los docentes que laboran en una institucion en la que su primera preocupacion

es el bienestar de los estudiantes.

Es importante resaltar que los estudiantes no solo asisten a las instituciones educativas a
enriguecer sus conocimientos sino a saber hacery sobre todo que sus maestros lo ayuden a
crecer con armonia, a lograr convivir con los demas, de tal manera que su aprendizaje esté en
manos de un docente que ame lo que hace, sea asertivo y que mantenga siempre equilibrio en

cada una de las acciones a tomar para beneficiar el éxito que queremos en cada estudiante.

La preparacion de profesores es una tarea ineludible en todos los ambitos y niveles de
ensefianza; el contar con docentes altamente capacitados y mas que todo responsables es algo
gue en nuestro tiempo se debe contar. Maestros con una cultura de crecimiento continuado, que

en su vida haya un aprendizaje a largo tiempo o mejor dicho a lo largo de toda su vida.
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Que los docentes acepten cambios, pero para lograr cambios el educador debe estar preparado
a escuchar y incluirse en un proceso a través del cual la institucién educativa planifique
sistematicamente a sus profesores para que decidan asertivamente los conflictos cotidianos de

sus estudiantes.

Si el desarrollo profesional del educador es continuo entonces lo primero que buscamos es la
calidad educativa, por ello vemos la importancia que el educador sea evaluado continuamente
porque asi se lograra que la instituciéon tenga elementos positivos, sociables y con una

predisposicién completamente abierta al cambio.

Todo educador tiene un estilo de ensefianza que vendria a convertirse en el sello mas o menos
personal y propio con que el docente se dirige y configura los modos de educar y ensefiar, de
acuerdo con su concepcion de los objetivos pedagogicos y las caracteristicas de los educandos
(Arancibia, Herrrera, & Strasser, 2010).

La eficiencia de un docente se considera como el pronosticador del comportamiento del
educando y un sélido indicador del grado al cual el docente incorpora cambios a su rutina. Los
maestros deben estar destinados a adquirir 0 aprender nuevas estrategias que los ayuden a a
tener confianza en si mismos ya que a través de esos cambios adoptan la habilidad de incluirlas
en su salén de clases, por lo tanto, esas innovaciones van a influir en el aprendizaje de los

alumnos.

La evaluacion de los profesores es una de las recientes ampliaciones de los objetos de
evaluacion, esta no debe ser una actividad separada de la de los centros educativos globalmente
considerados. Si bien es verdad que, de entre todas las variables, la del profesorado es uno de
los factores decisivos en los procesos de ensefianza y aprendizaje y, probablemente, el agente

principal de la calidad educativa que ofrecen los centros escolares.

Pero, la verdad es que es un tema que aunque a nivel tedrico y técnico sea abordable, en la
practica resulta una realidad compleja por la falta de tradicion que ha existido al respecto en
nuestro sistema educativo y las resistencias que la falta de esta cultura ha tenido en los

profesores mas veteranos.

Las practicas evaluativas han pasado hacer una resistencia ya que han servido de mecanismos
de control y han incidido muy poco o hada en procesos de mejora o desarrollo profesional, como

facilitar la promocién de los docentes, introducir elementos de mejora en los procesos de
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ensefanza-aprendizaje y, en definitiva, mejorar la calidad del sistema educativo, finalidad dltima

de todos los mecanismos parciales de evaluacion educativa.

En cualquier caso, conviene que los docentes evaluados la consideren interesante para su
guehacer profesional y sea comprensiva de todas las tareas que el profesor desempefia en un
centro (Medina & Salvador, 2009).

Toda evaluacion trae consigo resultados positivos 0 negativos de acuerdo a la manera como el
personal docente se ha preparado durante los udltimos tiempos, considero que evaluar al
educador no es proyectar en ellos deficiencias sino mas bien detectar donde estan sus
limitaciones o debilidades de tal manera que se llegue a asumir un nuevo estilo, climay horizonte

gue vaya en mejoras del aprendizaje de nuestros educandos.

Esta motivacion esta generada por la aplicacion de los estandares de calidad de tal manera que
el docente sabe y esté seguro de lo que esta ensefiando y asi asegura que los estudiantes estan
alcanzando el aprendizaje deseado. Asi, como los estudiantes son evaluados continuamente,
dia a dia utilizando técnicas y estrategias, también el educador debe ser evaluado no solo por
personas que no formen parte de la institucién, sino por su educandos, ya que quien mejor que

nos digan en que se esta fallando para poder mejorar.

La evaluacién a los maestros debe ser un proceso gue no subestime el conocimiento que poseen,
menos aun, aniquile, corrompa, mas bien, que permita al docente el poder estar siempre
actualizado, tener la motivacion de su crecimiento personal y mantener el entusiasmo de ser

cada dia mejor.

Es por ello, que el ministerio de educacion con mucha antelacion informa a las instituciones
educativas la evaluacién a los maestros para que estén preparados, ya que no se lo puede tomar
COmMO una amenaza a su persona, mas bien se la tomaria para que ese momento se convierta

en reflexion para reforzar las debilidades que aun no se han convertido en fortalezas.

Esta evaluacién a los educadores sera de mucha ayuda ya que ofrece a los docentes resultados
de sus competencias profesionales, como también le da indicios de su labor académica, es decir,
le da a conocer los logros que ha obtenido en su trayectoria de maestro. Ademas, el focalizar la
trayectoria de formacién continua en las areas donde se necesita hacer retroalimentacion, de tal
manera que servira la evaluacion para orientar y consolidar la calidad y pertinencia de los
trayectos formativos y hacer cambios positivos en los programas de educacién basica, a través

de los resultados obtenidos.
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La evaluacién a los maestros es universal, en ciertos paises como México, hubo renuencia por
parte de los educadores en realizarla, pero hoy en dia su actitud es diferente porque se dieron
cuenta que al ser evaluados van a surgir estrategias oportunas que van a contribuir a que los

docentes en su desempefio profesional busquen la manera de mejorar la calidad educativa.

Esta busqueda de ser mejores permitird que el pais tenga herramientas que ayuden a su
desarrollo integral para focalizar su formacion continua, siempre y cuando no desintegre o no

afecte su estabilidad laboral peor aiin no descalifique la labor del docente.

Finalmente, luego de haber analizado la importancia de ser evaluado el docente, es necesario
resaltar que el mejor modelo educativo que se debe seguir para obtener los mejores resultados
en una evaluacion se centra en " la pedagogia del amor que Jesus tuvo con sus criaturas™ pues
esta pedagogia siendo el nuestro primer maestro con sus ejemplos, palabras, ennoblece y
perfecciona todo lo referente a educacion y de la dignidad humana, ensefianzas que seran

innovadoras tanto para el pasado, presente y futuro.

El oficio de educar en pleno siglo xxi es “llegar o lograr a ser un adulto capaz de dar la pelea
argumentativa que el nifio y el joven requiere hoy” asi también el poder educar hoy implica que
siempre estemos en disponibilidad subjetiva para sostener los argumentos y poder sostener la
subjetividad del otro”(Bixio, 2010).

Nuestro pais merece cambios y que estos sean radicales, comenzando en que los directores de
entidades educativas, en todos los niveles, deben ser capacitados ya que es una labor que
necesita preparacion y mas que toda vocacioén. Es primordial que los docentes tengan la
responsabilidad de administrar la educacién por senderos que los conduzcan a reformas que
logren la eficiencia en cada una de las actividades que se propongan tanto en la planeacion,
organizacion, e integracion. El futuro de la educacion es tarea de todos porque tanto los padres,
docentes y todo el entorno que gira alrededor de un estudiante merece recibir lo mejor de cada
uno de ellos. Educar es invertir, es indispensable cuidar escrupulosamente la inversion en este

caso los nifios.

Después de todo los descrito un verdadero docente que nacié para ser docente, no puede ni
debe resistirse a cambiar su forma de trabajo, menos adn a limitarse para ensefiar con todas las
virtudes y la disciplina que hoy en dia los estudiantes necesitan, ya que hoy por hoy son
estudiantes que necesitan cambios que busquen siempre abrir una ventana de libertad y de

aprendizaje significativo que le servira para optimizar su vida profesional.
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1.4. Evaluacién del desempefio profesional de los directivos.

El director como cualquier persona debe poseer cualidades, pero esta vez cualidades que lo
diferencias de los demas. La responsabilidad, su madurez, propiedad de lenguaje, sindéresis,

versacion, légica, honradez, patriotismo y sobre todo mansedumbre.

El fin de toda evaluacién no consiste en clasificar a los alumnos sino descubrir las posibilidades
de cada uno para desarrollarlas al maximo, y sus deficiencias para poder salvarlas o
compensarlas la evaluacion personalizada ha de tener siempre una intencién formativa, aun la
de caracter sumativo . Se trata de una evaluacion referida a criterio y no a norma en la que el

criterio se ha establecido de acuerdo con lo que se puede esperar de un sujeto.

Para todo director su primera preocupacion es” educar el corazén del hombre tal como dios lo
ha hecho” (Giussani, 2009).

Para ocupar un cargo de tal magnitud se espera que el director sea la apersona con muchas
cualidades que sirvan de ejemplo para quienes son sus seguidores, todo director se debe
manejar con mucha sobriedad ya que su entorno gira con diversidad de personas siendo cada

una de ellas un mundo diferente.

hay razones que justifican la evaluacion para poder detectar deficiencias en cuanto se producen,
para remediar de inmediato e indicar si el rendimiento ha sido suficiente y satisfactorio. A través
de esta evaluacion que se hace a los directivos ayudan a comprobar que los objetivos se han

conseguido y en qué medida han sido adecuados.

El dirigir una institucion educativa se considera que es una responsabilidad muy grande ya que,
como bien sabemos, el poder dirigir es un proceso de formacién en el que estan involucrados
docentes, directores estudiantes y todo el conglomerado humano que esta bajo la direccion del
director. Ese poder conseguir que las personas dirigidas se encaminen hacia donde se les
sefala, pero esa direccion la misma debe ser con libertad y entusiasmo. La accién directiva en
la formacién personal del profesorado permite que se organicen todas las energias para llegar a

un fin, y ese fin es llegar al éxito.

La verdadera educacién no se debe juzgar tanto por los principios cuanto por los resultados: “la

educacioén no se juzga por las raices, sino por los frutos” (Tierno & Escaja, 2003). Es importante



34

resaltar las palabras de este autor, claro esta que a través del aprendizaje de los estudiantes lo
gue se debe tener en cuenta en una institucion son los resultados, los mismos que deben ser

significativos.

El ministerio de educacion frente a la necesidad de mejorar la calidad y equidad de la educacion,
propone a todos los personeros de las instituciones educativas una evaluacion la misma que
busca mejorar la calidad educativa. Quien mejor que ser evaluado el director de cada una de
ellas, porque es la cabeza la que primero debe cambiar para luego inyectar la motivacién de

hacer cambios que involucren el bienestar de todos los estudiantes.

Estos estandares a los que se refieren este texto estan inspirados en los ideales de la institucién,
en describir cual es vision de cada director frente a su entorno académico. Lo que quiere decir
que los estandares se convierten en un reto escolar. Estos retos que nos proponen son
aplicables para toda institucion sea esta del gobierno o particular, debiéndose lograr la equidad

gue la tienen como visién, ya que asi todos las instituciones terminan hablando un mismo idioma.

Ademas, estos estandares estan propuestos para cada area, lo que al docente y al director le
exige estar actualizado, y mas que todo cada uno de sus propuestas van de acuerdo al nivel de
interés de los estudiantes, es por ello, que el director junto con el cuerpo docente deben trabajar
mancomunadamente para alcanzar logros, los mismos que ayudaran a saber si lo que estamos

haciendo bien.

Se debe saber que para alcanzar un verdadero cambio, los directivos junto con el cuerpo docente
buscaran los mejores programas con las mejores estrategias las mismas que deben tener
caracter dinamico, es por ello, que los cambios se deben dar siempre porque no podemos
estancarnos en una sola actividad.

El propésito de la dinamica que deben tener los programas que adoptaria cada institucion ayuda
a los miembros de la misma sea independiente y auto renovador lo que permitira que los

directivos hagan conciencia de la importancia de las innovaciones.

La autoridad que ejerce un directivo consiste en “la unidad de criterios pero también en ser
persona de palabra y cumplir lo que se dice .no es eficaz ni educativo poner un castigo y luego

no hacer lo que cumplan, asi no es eficaz” (Pardo, 2012).

Todo cambio busca la manera de socializar con el entorno de tal manera que todos se sientan

seguros y conscientes de participar activamente en cada una de las actividades que se planifican
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siempre y cuando se siga con el plan trazado por la institucion buscando siempre la calidad de

la educacion.

Siempre hay que hacer y en ese hacer permite que los docentes junto con su director busquen
un fin, que debe ser siempre y sobre todo el poder formar. El poder dirigir consiste sobre todo,
en formar, el ayudar a triunfar, empezando en la cuidada atencion personal a los alumnos y sus

familias.

Es de reconocer que el proceso pedagdgico educativo va a estar condicionado por la estructura
social, econémica y cultural de los pueblos. Quiero mencionar en estas lineas al maestro por
excelencia, quien fue un modelo de maestros. El se lo podria considerar como el sendero de luz

en la educacion.

Aquel pedagogo quien ensefio a la humanidad a buscar siempre la verdad, sus ensefianzas fue
un gran magisterio con un gran alcance universal, y el ideal de vida que ofrecio, que comprendié
a todos los hombres sin excepcion alguna. Jesus, pedagogo quien por su ejemplo gui6é a la
humanidad por el camino de la verdad, fue formando a través de su palabra para llegar a un fin,
su objetivo principal, el amor. Nadie ha penetrado en el alma de los nifios como él, su forma de
ser, su amor a los demas, su entrega fue total, a tal punto que dio su vida por nosotros. Este gran
maestro, ejemplo para todos quienes ejercemos esta hermosa labor de ensefiar, llego a conocer
a cada uno de sus discipulos, los fue formando a través de la palabras, gran don dejado por este
maestro, sus ensefianzas se adaptaron prodigiosamente a cada una de las necesidades de su
oyentes, fue tan admirable su misién de ensefianza que siempre las mismas se adaptaron a la

mentalidad del campesino galileo, como a la de los maestros en Israel.

Siguiendo con el ejemplo del gran maestro, los directores de una institucion deben saber que
estar frente a un grupo de personas dirigiendo no es sindbnimo de mandar, pues, es necesario
saber que todo ambiente escolar debe reflejar un cuidado de los pequefios detalles de orden, de
respeto, de limpieza, de cuidado de las cosas, de cordialidad. Es necesario que toda institucion
pueda disefar, programar e impulsar un mego plan en la que se involucre la formacién personal
y grupal del profesorado, de tal manera que siempre se esté en blsqueda de una mejora

profesional, beneficiando siempre a los estudiantes que estan en formacion.

Toda persona que dirige una institucion mas que todo educativo debe siempre conocer para
mejorar y ser siempre una persona coherente en sus ideas como también en su proceder, es

decir, ser ejemplo del conglomerado humano que esta a su cargo. Todo proyecto trae mejora, y
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cada mejora es una autoevaluacién para darnos cuenta donde y en qué momento estamos

errando para mejorar, es asi como podemos crecer porque buscamos cambios.

Es necesario anotar que la pedagogia contemporanea le da mucha importancia al ¢ para qué

evaluar?, porque hoy en dia la evaluacion cumple una triple finalidad: “

Al ser evaluada un director lo primero que debe tener es coherencia entre lo que dice y hace,
estas dos palabras no pueden estar divorciadas, todo directivo debe trabajar en comdn y para
un mismo fin, puesto que es esta persona la base de una pirdmide que necesita cuidar cada
momento que se desarrolla en el quehacer educativo. El equipo que trabaja mancomunadamente
debe saber que se tiene derecho a saber que debe hacer, derecho a saber como lo va haciendo
y por ultimo derecho a recibir ayuda y medios para saber que es ese proyecto debe ser el punto
de partida para saber que se van a dar cambios significativos para el mejoramiento de la

institucion.

Es tan importante una evaluacion dirigida a los directivos porque va a favorecer su autoestima,
a darse cuenta y reconocer que su forma de proceder es la mas idonea o que debe cambiar
para poder progresar Y lograr los objetivos que nos plantea los estandares de aprendizaje. Toda
evaluacion permite reconocer y valorar el trabajo bien hecho, y al corregir exigirse como directivo
y corregir sin demoras, descubriendo puntos fuertes y de mejora estableciendo los medios mas

necesarios para el cambio.

Es necesario recordar a (Lasso, 1986), quien nos dice que la educacion en la antigiiedad en
donde el maestro era representado por un gran personaje y no se diga de los jefes de grupo
como antes se los llamaba a los que hoy en dia llamamos directores, tenian renombre entre una
comunidad de pensadores. Podemaos citar entre estos a Socrates, platon y Aristoteles. De esta

forma la educacion antigua era de caracter filosofico pero, sin caracter aplicado.

Considero que toda mentalidad profesional como la de los maestros y mas aun la de los
directores es tener un plan sistematico de formacién que es precisamente lo que se esta
exigiendo para mantenerse actualizado y evitar lo mas posible errores en la ensefianza. Si bien
es cierto, no hay mejor oportunidad que dedicar una parte del tiempo directivo a la formacion
propia, a visitar cada una de las aulas a contactarse con los estudiantes de una manera afectiva
y efectiva, pasear por el colegio para darse cuenta del espacio verde o recreativo con el que

cuentan los alumnos.
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Una evaluacién ayuda a comprobar periédicamente la calidad de la educacion, pues la falta de
informacion lleva hacia una ineficacia directiva, que no le permite distinguir entre lo fundamental
y accesorio, todo buen director sabe delegar, conversar con los profesores no de los profesores.
Es necesario que prepare una entrevista personal en la que muestre los objetivos prioritarios de
la institucion, asi también conversar con su docente sobre lo que se espera de cada uno y cuales

son las expectativas a medio y largo plazo.

Haciendo un poco de historia el gremio docente recibia privilegios como: el derecho de
ciudadania a los maestros de gramatica y retorica, se les eximia del pago de impuestos a los
profesores de retérica otorgdndose jubilaciones a los profesores beneméritos. Con los
emperadores romanos comenzo la intervencion franca del gobierno en la educacion, en un
principio con el propésito de protegerla y difundirla, y posteriormente para eliminar a los maestros

cuya religién no era la del gobernante.

Cabe recalcar la carta del papa Benedicto XVI a la diécesis de roma sobre la tarea urgente de la
educacién en la que presentaba la preocupante tarea de la iglesia por la educacion pues es
buscar lo mejor para las personas que estan cerca de nosotros, en particular de los nifios,
jovenes, ya sabemos que son el futuro de nuestra patria. Debe ser nuestra preocupacion formar
a este grupo de seres, dotarles de habilidades y destrezas para discernir el bien del mal y

entregarles una orientacion para la conservacion de la vida y valorar todo aquello que lo rodea.

Hoy en dia educar o dirigir una educacion es sumamente dificil sino se quiere o se ama lo que
se hace, pues los estudiantes necesitan de alguien quien los escuche, es por ellos que no hay
una mejor manera de saber si se estan haciendo bien o mal las actividades mediante una

evaluacion del desempefio profesional de los directivos educativos.

esta evaluacion es de vital importancia porque a través de este proyecto se busca, como se dijo
en lineas anteriores el mejoramiento de todos los procesos pedagdégicos que se llevan a cabo
en cada institucion educativa. La educacién no puede prescindir del prestigio que hace creible
el ejercicio de la autoridad, se sabe que toda autoridad es fruto de experiencia y competencia,
pero se logra sobre todo con la coherencia de la propia vida y con la involucracién personal,

expresion del amor auténtico.

Todo director de una institucion se debe a sus maestros que son sus primeros clientes ya que a

través de ellos imparte una buena educacion ademas este directivo siempre debe contribuir de
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manera muy significativa a mejorar las practicas del liderazgo y de la gestion en cada institucion

educativa.

Considero que dirigir una escuela como bien lo dijo el Dr. José Antonio alcazar cano en su charla
dirigida a maestros que dirigen personas, indicaba que lo Unico que se gestionan son los papeles

no las personas.

El trabajo de directivos se enriquece con las entrevistas, hace mucho tiempo los directores,
rectores, inspectores y jefes de area en una sola palabra personas que dirigen a otras personas,
eran muy mandones, solo era su palabra y habia que obedecer, pero gracias a los nuevos
significados del cambio en la educacion, el directivo debe organizar las energias, buena

preparacion y voluntad que son los medios para hacer mejor las cosas.

para asumir un cargo como este se debe tener muy claro el norte a déonde se quiere ir, conocer
la meta, pero para ello se debe saber con qué equipo humano estoy trabajando para poder

cumplir el proyecto educativo institucional y de planes de mejora.

Los directivos y los educadores deben ser capaces de hacer las cosas bien, el cliente interno el
gue da razén a la organizacidn que se tiene en la institucion, son los profesores porque son ellos
los que van a transmitir a los otros clientes internos, es decir, a los alumnos y los padres de

familia lo que esta pasando en su escuela.

En la conferencia dada por el Dr. Juan José Javaloyes soto, doctor en pedagogia por la
universidad de valencia indicaba que un buen director no debe pasar hablando de los profesores
sino pasar el tiempo hablando con los profesores de tal manera que terminan hablando un mismo
discurso, mantenerlos motivados y mas que todo actualizados. Solo lo bien hecho educa, porque
todo lo bien hecho se le ha puesto atencién, amor, interés y ganas, el trabajo planificado a tiempo

lo hace buena persona, lo hace crecer como persona y profesional.

El trabajo mal hecho es lo que precisamente se quiere evitar porque no debe ser, es por eso que

todo director debe exigir un trabajo bien hecho a sus profesores porque confia en su capacidad.

Esta evaluacién servird como guia para poder gestionar debidamente los cambios, ademas
para remontarnos a los resultados y darnos cuenta el grado de alcance para tomar decisiones

claras, concretas y alcanzables sobre el programa que nos sirva como retroalimentacion.

Se evalla enfaticamente el proceso de ensefianza y aprendizaje, los resultados propios de la

actividad docente, el objetivo es tener informacion para mejorar, asi también y en base a esos
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resultados que demanda la evaluacion proyectarse a un plan de observacion de tal manera que
la gestion del director no solo se basa en que como se ensefia sino en dar una educacion de

calidad para sus clientes internos y externos.

“la obligacion de la autoridad es dirigir energias, por si mismas divergentes, de los individuos y
de los grupos sociales intermedios a aquella forma de comunicacion reciproca y de mutuo

servicio a través de la cual se genera el bien comun”. (Samaniego, 1996).

Efectivamente, es una obligacién que se traduce en un hermoso servicio, que es la razén de la
autoridad, y a su vez el origen y la explicacion de sus limites y de los limites de la obligacion
moral de obedecer el ejercicio de la autoridad politica, tiene que desarrollarse siempre en el

ambito de la ley moral para conseguir el bien comun.

La autoridad encuentra su razén de ser y sus limites en su funcién social, se debe buscar el bien
comun, o sea el conjunto de valores y realizaciones sociales que representan un bien para todos

los miembros de la sociedad.

En la institucién donde se realiz6 esta investigacion de campo el fin de los directores es mantener
a sus docentes actualizados, fijan un propdsito en comun que es el mejorar la calidad educativa
gue vaya en beneficio de los estudiantes. Esta institucion es seguidora de la filosofia de
Pestalozzi, quien propone un aprendizaje gradual que partiera de la experiencia, que
comprendiera la moral, la sociabilidad, la actividad fisica y la religién. Ahora bien, se comparte
una educacion donde el docente acompafia al estudiante a descubrir a través de sus
experiencias diarias un mundo nuevo, ese mundo que lo rodea, que lo estimula a crear, a recrear
su imaginacién a través de la lectura, aqui el estudiante es como centro pensante y critico a la
vez del proceso, la memoria pasa a un segundo plano, mas bien el analisis y la fundamentacion

son los pilares que ayudan a tener un aprendizaje significativo.

Toda meta central dentro de la educacion es y sera siempre formar personas, las mismas que
estén preparadas para poder enfrentar situaciones que lo ayuden a tener seguridad en las
decisiones que tenga que tomar. El reto que se presenta hoy en dia tanto a los docentes como
a los directores de las instituciones es saber aprovechar los diversos momentos de trabajo
educativo para introducir nuevas estrategias que lleven a esa vigilancia critica de las ideas en

los estudiantes.

Al leer el siguiente texto de Albert Einstein (1879-1955) dice; 'no pretendamos que las cosas

cambien si siempre hacemos lo mismo’, efectivamente este pensamiento se relaciona con
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nuestro tema central en cuanto a la evaluacion, y a buscar la calidad educativa, efectivamente
si el director junto con su cuerpo docente incluyendo al personal administrativo, no aceptan
cambiar entonces la calidad educativa estara muy lejos de ser mejor o de buscar el éxito en la

ensefanza.

Cuando se quiere cambiar siempre habra una crisis de transformacion, crisis que si la podemos
superar se convertira en progreso, entonces aquella institucion que supera esta crisis, se supera
a si misma sin quedar superado. La verdadera crisis es precisamente la de la incompetencia y
esta es resultado de la falta de conocimiento, de no saber cuan importante es tener estandares
los mismos que se relacionan con los elementos del razonamiento porque ayudan a evaluar y

analizar problemas, y situaciones.
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2. Disefio metodoldgico.

Esta investigacion se realizé en la unidad educativa bilingiie Steiner internacional, ubicado en el
km 16 via a la costa, perteneciente a la parroquia Tarqui, jornada matutina, es una institucién de
tipo particular mixto. Fueron encuestados noventa estudiantes de octavo, noveno y décimo afio
de educacion basica; ciento diecisiete estudiantes de primero, segundo y tercero de bachillerato

y a ciento veintidés padres de familia.

A continuacién se presentan los diferentes estratos de la poblacion a considerarse en la presente

investigacion:

-Docentes de la institucion educativa a evaluarse

-Rector o director de la institucién educativa

-Docentes de la institucién educativa evaluadores

-Alumnos del 8vo ,9no y 10mo afio de educacion general basica
-Alumnos del 1ro, 2do y 3ro afio de bachillerato

-Padres de familia de la institucion educativa

-Supervisor escolar del area de influencia de la institucién educativa.

Inmediatamente se explica como se tomo la muestra a los estudiantes, docentes y padres de

familia.

Primera muestra

Seleccion de la muestra de estudiantes de octavo, noveno y décimo afio de educacion basica.

N = 117 estudiantes.




Z2XpXxgxn

N= X2(n-1)+z?xpxq
(1,96)% (0,5) (0,5) (117)
N =
(0,05)? (117-1) + (1,96)2 (0,5) (0,5)
(3,8416) (0,5) (0,5) (117)
N =
(0,0025) (116) + (3,8416) (0,5) (0,5)
112,3668
N =
(0,29) + (0,9604)
112,3668
N =
1,2504
N= 89,86
N = 90 estudiantes.
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Segunda muestra

Seleccion de la muestra de estudiantes de primero, segundo y tercer afio de bachillerato.

n = 168 estudiantes.

Z2Xxpxgxn

N =
X2(n-1)+z2xpxq
(1,96)% (0,5) (0,5) (168)
N =
(0,05)% (168-1) + (1,96) (0,5) (0.5)
(3,8416) (0,5) (0,5) (117)
N =
(0,0025) (167) + (3,8416) (0,5) (0,5)
161,3472
N =
(0,4175) + (0,9604)
161,3472
N =
1,3779

N= 117,09



N =

117 estudiantes.

Tercera muestra

Seleccion de la muestra de padres de familia en la institucién educativa.

N = 178 padres.

Z2Xxpxgxn

X2(n-1)+z2xpxq

(1,96)? (0,5) (0,5) (178)

(0,05)? (178-1) + (1,96)? (0,5) (0,5)

(3,8416) (0,5) (0,5) (178)

(0,0025) (177) + (3,8416) (0,5) (0,5)

170,9512

(0,4425) + (0,9604)

170,9512
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1,4029

N= 121,86

N = 122 padres.

En los métodos tedricos estdn comprendidos toda una serie de procedimientos que posibilitan la
asimilacion teérica de la realidad y que se adecuan a las condiciones en que se desarrolla la

presente investigacion.

Se utilizé el método inductivo el mismo que se obtiene conclusiones generales a partir de
premisas particulares, es decir, que a partir de verdades particulares, se puede llegar a verdades
particulares. Se aplicé ademas el método deductivo el mismo que considera gue los resultados
se hallan implicitos dentro de las premisas, lo que quiere decir, que las conclusiones son una

consecuencia de las premisas.

La induccion y la deduccién son dos métodos complementarios en este proyecto de evaluacion.
Desde sus inicios el proceso formal esta evaluacion es inductivo y deductivo ya que se
fundamenta en la teoria existente y se inicia con la recoleccién de datos. Es necesario resaltar,

que para conocer la realidad tanto el analisis como la sintesis son instrumentos basicos.

El analisis es una operacion intelectual, que se basa en la identificacion de los componentes de
un todo, separarlos y examinarlos para lograr accedes a sus principios mas elementales. Este

permite la division mental del todo en sus multiples relaciones y componentes.

La sintesis es completamente lo contrario al andlisis, porque establece la unién entre las partes
estudiadas, posibilitando en todo momento de descubrir relaciones y caracteristicas entre los

elementos de la realidad.
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La encuesta tomada es un aporte importantisimo para valorar las opiniones generadas por los
estudiantes hacia los maestros, de tal manera que es una base de datos que nos facilita
encontrar la debilidad y fortalecerla, a tevés de un plan de mejoramiento para rescatar el

mejoramiento de la ensefianza en el ecuador.

Para la aplicacion de las técnicas de investigacion se aplicé instrumentos como:
Fichas de observacion

Encuestas.

Conversaciones

Entrevistas

Informacion tedrica tanto de la UTPL, libros, publicaciones.

Guia didactica proporcionada por la UTPL

Es bueno resaltar la apertura que ofrecid la institucion donde se realizé la investigacion fue
completamente abierta y, siempre mostraron una gran disponibilidad para que se cumpla este

trabajo.

En el momento en que se aplico la encuesta a los estudiantes de basica y bachillerato fue todo
llevado con éxito, como también cuando se realiz6 la de los docentes. Ellos ayudaron a agilitar
las encuestas a los padres, todo fue llevado a cabo con normalidad, es decir, con mucha

disciplina que es lo que prima en este lugar educativo.

Los supuestos se constituyeron en instrumentos de trabajo de tipo descriptivo-explicativo, por lo
tanto, se les asigno criterio matematico. Su propdsito fue cuantificar el fenébmeno, y explicarlo
cualitativamente mediante el andlisis relacional de la informacién teérica con los datos de la

investigacion de campo.
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3. Discusién de resultados y analisis.

3.1.

Resultados.

3.1.1. Encuestas para la evaluacioén del desemperio profesional docente.

Instrumento para la autoevaluacién de los docentes

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES

49

36 DOCENTES EVALUADOS

TABLA 1.
1 2 3 4 5
1 . TOTAL
: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA 0,000 0,026 0,051 0,077 0,103
N % | N % | N % N| % N % N %
1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y respe 1 3% | 4 11%) 11 31% 7 | 19% 13 36% 36 100%
1.2. Fomento la autOdISCIpllna en el aula. 1 3% 5 14% 11 31% 7 19% 12 33% 36 100%
1.3. Llamo la atencién a los estudiantes con fir| . 0 0 ) . )
PEro con respeto. 1 [3%|2 |[6%|10 [28% |7|19% |16 | 44% | 36 | 100%
14. Propicio el respeto a las personas . . . ) . )
capacidades diferentes. 1 [ 3% |2 [6%|10 [28% |7|19% |16 | 44% | 36 | 100%
1.5. Propicio la no discriminacién entre compafie
1 3% | 2 6% | 8 22% | 9| 25% | 16 | 44% | 36 | 100%
1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniol 0 0 0 0 0 .
criterios de los estudiantes. 1 3% | 2 6% | 6 17% | 3| 8% 24 | 67% | 36 | 100%
1.7. Me preocupo por la ausencia o falta d
estudiantes; llamo a los padres de famili 0% 0% 0% 1] 3% 35 | 97% | 36 | 100%
representantes.
TOTAL 6 17 56 il 132 252
PUNTAJE 0,00 0,44 2,86 3,16 13,60
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,01 0,08 0,09 0,38 0,56

Fuente: Autoevaluacién de los docentes
Elaboracion: La autora
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1.- SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

52%

Como observamos esta dimension llego al puntaje promedio de 0,56, estos resultados nos
demuestran que el educador esta dentro de los pardmetros normales pues su interaccion con los

educandos es positiva.
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TABLA 2
2 3 4 > TOTAL
2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACT 0,026 0,051 0,077 0,103
% | N % | N % N| % N % N %
2.1. Preparo las clases en funcién de las necesi(
de los estudiantes, con problemas similares 0% 0% 0% 0% 36 | 100% | 36 | 100%
que enfrentaran en la vida diaria.
2.2. Selecciono los contenidos de aprendiza]
acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio af] 0% 0% 0% 1| 3% 35 | 97% | 36 | 100%
de los estudiantes.
2.3. i
Doy a conocer a los estudiantes la programa 3% 0% 0% |1|3% |34 |94% |36 | 100%
objetivos de la asignatura, al inicio del afio g
24 - — — -
S;%I:jcig los criterios de evaluacion del arg 3% | 1 3% | 16 | 4a% | 3| 8% 15 | 4206 | 36 | 100%
2.5' .y .
Ut|||zo_ el lenguaje adecuado para quq 6% | 1 3% 0% 0% 33 | 9206 | 36 | 100%
estudiantes me comprendan.
2.6. i
:?ecuerdo a I(_)s estudiantes los temas tratad 0% | 2 6% | 1 3% 0% 33 | 92% | 36 | 100%
a clase anterior.
2.7. i i q
Pregunto a los estudiantes sobre las |dea'1\ 0% 0% 0% 3| 8% 33 | 9206 | 36 | 100%
importantes desarrolladas en la clase anterig
2.8. i i i6 ini
Realizo una breve mt_roducmon antes de inic 0% 0% 0% 3| 8% 33 | 92% | 36 | 100%
nuevo tema o contenido.
2.9. i i
Permito que Iqs estudiantes expresen 0% 0% 0% 3| 8% 33 | 9206 | 36 | 100%
preguntas e inquietudes.
2.10. ici i
P_ropluo el debate y el respeto a las opir| 0% 0% 0% 3| 8% 33 | 9206 | 36 | 100%
diferentes.
2.11. i slisi iteri
Estlm_ulo el andlisis y la defensa de criterios { 0% 0% 0% 3| 8% 33 | 92% | 36 | 100%
estudiantes con argumentos.
2.12. Expongo las relaciones que existen enty
0, 0, 0, 0, 0, 0,
diversos temas y contenidos ensefiados. 0% 0% 0% 3| 8% 33 | 92% | 36 | 100%
2.13. Aprovecho el entorno natural y social
propiciar el aprendizaje significativo dg¢ 0% 0% 0% 3| 8% 33 | 92% | 36 | 100%
estudiantes.
2.14.  Incorporo las sugerencias de los estudian| 0% 0% 0% 3| 8% 33 | 9206 | 36 | 100%
contenido de las clases.
2.15. Explico la importancia de los temas tratados
el aprendizaje y para la vida futura d 0% 0% 0% 3| 8% 33 | 92% | 36 | 100%
estudiantes.
2.16.
Ee;:lsc: los puntos clave de los temas tratad 0% 0% 0% 3| 8% 33 | 92% | 36 | 100%
2.17. i i {
tl?:g(ljzgsal final de la clase resimenes de los 0% 0% 0% 3| 8% 33 | 9206 | 36 | 100%
2.18. i 4
Entrego a Ios_ estudiantes las pruebas y trg 0% 0% 0% 3| 8% 33 | 9206 | 36 | 100%
calificados a tiempo.
2.19. i i
Reaju_sto la programacion en base a los resu 0% 0% 0% 3| 8% 33 | 9206 | 36 | 100%
obtenidos en la evaluacion.
2.20. . . P .
EI:Sbggo material didactico para el desarrollo 0% 0% 0% 3| 8% 33 | 92% | 36 | 100%
2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada
tematica. 0% 0% 0% 3| 8% 33 | 92% | 36 | 100%
2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionad
con las tecnologias de la informacién y la 0% 0% 0% 3| 8% 33 | 92% | 36 | 100%
comunicacion.
2.23.  Utilizo bibliografia actualizada. 0% 0% 0% 3| 8% 33 | 92% | 36 | 100%
2.24. . . |
Desgrrollo .en los estudiantes las sigul 0% 0% 0% 3| 8% 33 | 92% | 36 | 100%
habilidades:
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2.24.1. Analizar 0% 0% 0% |3|8% |33 |92% |36 | 100%
2.24.2. Sintetizar 0% 0% 0% |3|8% |33 |92% |36 | 100%
2.24.3 Reflexionar. 0% 0% 0% |3|8% |33 |92% |36 | 100%
2.24.4. Observar. 0% 0% 0% 3| 8% 33 | 92% | 36 | 100%
2.24.5. Descubrir. 0% 0% 0% 3| 8% 33 | 92% | 36 | 100%
2.24.6 Exponer en grupo. 0% 0% 0% 3| 8% 33 | 92% | 36 | 100%
2.24.7. Argumentar. 0% 0% 0% |3|8% |33 |92% |36 | 100%
2.24.8. Conceptualizar. 0% 0% 0% 3| 8% 33 | 92% | 36 | 100%
2.24.9 Redactar con claridad. 0% 0% 0% 3| 8% 33 | 92% | 36 | 100%
2.24.10. Escribir correctamente. 0% 0% 0% 3| 8% 33 | 92% | 36 | 100%
2.24.11. Leer comprensivamente. 0% 0% 0% 3| 8% 33 | 92% | 36 | 100%
2.24.12. Escuchar. 0% 0% 0% 3| 8% 33 | 92% | 36 | 100%
2.24.13. Respetar. 0% 0% 0% |3|8% |33 |92% |36 | 100%
2.24.14. Consensuar. 0% 0% 0% 3| 8% 33 | 92% | 36 | 100%
2.24.15. Socializar. 0% 0% 0% 3| 8% 33 | 92% | 36 | 100%
2.24.16. Concluir. 0% 0% 0% 3| 8% 33 | 92% | 36 | 100%
2.24.17. Generalizar. 0% 0% 0% |3|8% |33 |92% |36 | 100%
2.24.18. Preservar. 0% 0% 0% |3|8% |33 |92% |36 | 100%
TOTAL 4 4 17 113 1374 1512
PUNTAJE 0,00 0,10 0,87 8,70 141,52
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,00 0,02 0,24 3,93 4,20
Fuente: Autoevaluacion de los docentes
Elaboracion: La autora
Nunca Rara vez Algunas vecq Frecuentemente | Siempre
%[DE@'E&LDSADES PEDAGOGIC 0% 0% 1% 7% 91%




53

2.- HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS
91%
0% 0% 1% 7%
R & Qg}'b\\z « og(\'b 0\\'@&@& ’ %\Q/@Q&
&

Los resultados de demuestran que el educador socializa asertivamente con el educando, es
satisfactorio saber que el educador tiene las habilidades suficientes para llegar a tener una

educacion de calidad.
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TABLA 3
1 2 3 4 5
3 TOTAL
: DESARROLLO EMOCIONAL 0,000 0,026 0,051 0,077 0,103
N % N % N % N| % N % N %
3.1 Disfruto al dictar mis clases. 0% 0% 0% 1| 3% 35 | 97% | 36 | 100%
3.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi cla 0% | 1 3% 0% 0% 35 | 97% | 36 | 100%
3.3. Me gratifica la relacién afectiva con
estudi%ntes. 0% | 2 6% | 1 3% 0% 33 | 92% | 36 | 100%
3.4. Me gratifica la relacién afectiva con mis cole(
0% | 1 3% |1 3% 0% 34 | 94% | 36 | 100%
3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autong
1 3% 0% 0% 1| 3% 34 | 94% | 36 | 100%
3.6. Me siento estimulado por mis superiores. 1 3% 0% | 2 6% 0% 33 | 92% | 36 | 100%
3.7. Me siento apoyado por mis colegas pg
realizacién del trabajo diario. 1 3% 0% | 1 3% 0% 34 1 94% | 36 | 100%
3.8. Me siento miembro de un equipo con obj
definidos. 2 | 6% 0% 0% 0% | 34 | 94% | 36 | 100%
3.9. Siento que padres de familia o represent
apoyan la tarea educativa que realizo. 4 11% 0% 0% 2| 6% 30 | 83% | 36 | 100%
3.10. Me preocupo porgque mi apariencia personal
mejor. 2 6% | 1 3% 0% 23 64% | 10 | 28% | 36 | 100%
3.11. | Demuestro seguridad en mis decisiones. 2 6% | 1 3% 0% 29 64% | 10 | 28% | 36 | 100%
TOTAL 13 6 5 50 322 396
PUNTAJE 0,00 0,16 0,26 3,85 33,17
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,00 0,01 0,11 0,92 1,04
Fuente: Autoevaluacion de los docentes Elaboracién: La autora
Nunca Rara vez Algunas vecq Frecuentemente | Siempre
3.- DESARROLLO EMOCIONAL | 3% 2% 1% 13% 81%
81%

o)
3% 2% 1% 13%
¥ 2 & x& @
& @A & & @Q
S X 3 N &
& > < S
& goé\
\a &
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El 92% de esta dimensién es un resultado positivo, efectivamente, si hay una buena relacion, el
educador socializa de una forma efectiva con el educando, el proceso de aprendizaje sera

positivo.
TABLA 4
1 3 4 5
4. ATENCION A ESTUDIANTES TOTAL
NECESIDADES ESPECIALES 0,000 0,026 0,051 0,077 0,103
N % % N % N| % N % N %
4.1. Puedo detectar una necesidad educativa es 0% 0% | 1 30 0% 35 | 979% | 36 | 100%
leve en los estudiantes. ° ° ° ° ° °
4.2. i ifi
Agrupo a los estudiantes por dificultades 1 3% 3% | 1 3% 0% 33 | 9206 | 36 | 100%
atiendo en forma personal.
4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estu(
desarrolle las habilidades en las que pres 0% 0% | 1 3% 0% 35 | 97% | 36 | 100%
problemas.
4.4. i i i
Elaborq agiaptauones purnculares para facil 0% 0% 0% 2| 6% 34 | 949% | 36 | 100%
aprendizaje a los estudiantes.
4.5, Recomiendo que el estudiante trabaje cq 0% 0% | 3 8% 2| 6% 31 | 86% | 36 | 100%
profesional especializado.
4.6. Propongo tareas diferenciadas segun 0% o% | 3 8% 2| 6% 31 | 86% | 36 | 100%
necesidades de los estudiantes.
4.7. i id
P_ropongo la misma tarea grupal con dis 0% 0% | 3 8% 2| 6% 31 | 86% | 36 | 100%
niveles de profundidad.
4.8. i i 4
Permito que se integren espontaneamente a| 0% o% | 3 8% 2| 6% 31 | 86% | 36 | 100%
de trabajo de la clase.
4.9. Me comunico permanentemente con los padi
familia o representantes, a través de esq| 0% 0% | 3 8% 2| 6% 31 | 86% | 36 | 100%
registros, informes o cuadernos.
4.10. Realizo entrevistas personales con los padre{
informarles sobre del avance académi 0% 0% | 3 8% 2| 6% 31 | 86% | 36 | 100%
personal del estudiante.
TOTAL 1 1 21 14 323 360
PUNTAJE 0,00 0,03 1,07 1,08 33,27
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,00 0,03 0,03 0,92 0,98
Fuente: Autoevaluacién de los docentes
Elaboracién: La autora
Nunca Rara vez Algunas vecq Frecuentemente | Siempre
4.- ATENCION A ESTUDIANTES
0 0, 0, 0, 0,
NECESIDADES ESPECIALES 0% 0% 6% 4% 90%
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4.- ATENCION A ESTUDIANTES
CON NECESIDADES ESPECIALES

90%

0% 0% 6% 4%
& ¢ & & &
& Q Q Q Q
O > N\ OQ' ; Q
D Qg;\ ?\Qo ((,\Q,(‘ (_)\Q/

Esta dimension requiere de 1.13 puntos, los resultados nos arrojaron un 0,98, es decir, se obtuvo
un 92% de aceptacion, no es precisamente una inclusién, pero hay siempre programas con
adaptaciones especiales que ayudan a descubrir las individualidade
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TABLAS
! 2 3 4 > TOTAL
5 APLICACION DE NORMAS Y REGLAMEN] 0,000 0,026 0,051 0,077 0,103
N % | N % N % N| % N % N %
5.1. i i institucion |

e I I I L e I L R
5.2. Ami

:?]gtsi?uectic:mglezumplo las normas académiq 0% 0% | 36 | 100% 0% 0% 36 | 100%
5.3.

Elaboro el plan anual de la asignatura que dj 0% 0% 0% 1| 3% 35 | 97% | 36 | 100%
5.4- . . s .

Entrego el_plan anual y de unlda_ld did4ctica ¢ 0% 0% 0% 1| 3% 35 | 97% | 36 | 100%

plazos estipulados por las autoridades.
5.5.

ﬁg{gﬁggnz: plan anual en el proyecto edu 0% 0% 0% 1] 3% 35 | 979% | 36 | 100%
56 - o

Entregoalos_ estudiantes las c_ahﬂcamonesn 0% 0% 0% 11| 3% 35 | 979% | 36 | 100%

tiempos previstos por las autoridades.
5.7. ifi i i6

Zgggllggidgﬁls clases en funcién del h 0% 0% 0% 1| 3% 35 | 97% | 36 | 100%
5.8' ' .

E;i?gg mis clases en el marco del cur 0% 0% 0% 1| 3% 35 | 97% | 36 | 100%
5.9. .

Llego puntualmente a todas mis clases. 0% 0% 0% 1] 3% 35 | 97% | 36 | 100%
5.10. . .

Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza ma 0% 0% 0% 1] 3% 35 | 97% | 36 | 100%
TOTAL 0 0 36 44 280 360
PUNTAJE 0,00 0,00 1,84 3,39 28,84
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,00 0,05 0,09 0,80 0,95

Fuente: Autoevaluacion de los docentes
Elaboracion: La autora
Nunca Rara vez Algunas vecq Frecuentemente | Siempre
5.- APLICACION DE NORMA
REGLAMENTOS 0% 0% 10% 12% 78%
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5.- APLICACION DE NORMAS
Y REGLAMENTOS
78%
0% 0% ﬁ ;%
éo““ Qgp& &4@@/ @@Q,& (;)\Q/&Q'\
S ng Q,C’é\
<<k

Si no hay reglas e instrucciones definitivamente que no hay disciplina, y es aqui donde
observamos que si queremos una educacién de calidad, no debemos dejar de lado los
reglamentos como las normas, aqui se observa que siempre se las aplican, 82%.
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TABLA 6
1 2 3 4 5
6 TOTAL
: RELACIONES CON LA COMUNIDAD 0,000 0,026 0,051 0,077 0,103
N % N % N % N| % N % N %
6.1 — — — )
Participo deudldamen_te en actividades p 0% 0% 0% 36 100% 0% 36 | 100%
desarrollo de la comunidad.
Me gusta programar actividades para rea_llz 0% 0% | 36 | 100% 0% 0% 36 | 100%
padres de familia, representantes y estudian
6.3. .. .z . -4
Colaboro en Ia_ administracion y ejecucid 0% 0% 0% 1] 3% 35 | 979% | 36 | 100%
tareas extra curriculares.
6.4. i i (
Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuel 0% 0% 0% 11| 3% 35 | 979% | 36 | 100%
tiempo de clases.
6.5. Comparto con mis compafieros estrategias
mejorar las préacticas docentes encaminad 0% 0% 0% 1| 3% 35 | 97% | 36 | 100%
desarrollo comunitario.
6.6. Colaboro en la consecucién de los objeti
metas de relacion comunitaria planteadas 0% 0% 0% 1] 3% 35 | 97% | 36 | 100%
PEI
6.7' . .z .
Estoy abl_erto al didlogo y al trabajo planteaq 0% 0% 0% 1] 3% 35 | 979% | 36 | 100%
la comunidad.
6.8. Participo en las actividades de la instil
relacionadas con el desarrollo integral | 0% 0% 0% 1| 3% 35 | 97% | 36 | 100%
comunidad.
6.9. Me gusta participar de las decisiones d
Consejos Directivos o Técnicos que impliqu 0% 0% 0% 1] 3% 35 | 97% | 36 | 100%
trabajo comunitario.
TOTAL 0 0 36 43 245 324
PUNTAJE 0,00 0,00 1,84 331 25,24
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,00 0,05 0,09 0,70 0,84
Nunca Rara vez Algunas vecq Frecuentemente | Siempre
6.- RELACION CON LA COMUNID 0% 0% 11% 13% 76%
76%
11% 13%
0% 0%
[ | ||
> v 9 (4 4
é‘g R Q’oz é’\\. Q‘
N ’b{b %4 Q& .Q}Q
<& @ L <>
3 &
W S
<

Fuente: Autoevaluacién de los docentes

Elaboracioén: La autora
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En esta dimension los resultados son favorables, debe haberse logrado 0.93 puntos y la encuesta

de la misma se obtuvo un 0,84 puntos, con esto nos demuestra que las actividades que el

educador realiza actividades para un buen desarrollo comunitario.

TABLA 7
2 3 4 > TOTAL
7 CLIMA DE TRABAJO 0,026 0,051 0,077 0,103
% | N % | N % N| % N % N %
7.1- . . .
Busco espacios y tlempo§ para mejor 0% 0% 0% 36 100% 0% 36 | 100%
comunicacién con los compafieros.
7.2. Dispongo y procuro la informacién necesarig
0, 0, 0, 0, 0, 0,
mejorar el trabajo conjunto. 0% 0% | 36 | 100% 0% 0% 36 | 100%
7.3. i ifi
Me_ _|dent|f|co de manera pers_onal col 0% 0% 0% 11| 3% 35 | 979% | 36 | 100%
actividades que se realizan en conjunto.
7.4. i ivaci
Compa~ro |ntere§es y motivaciones cof 0% 0% 0% 11 3% 35 | 979 | 36 | 100%
compafieros del area o curso.
7.5' . . ') J
Dedlf:o el tler_npo suficiente para completi 0% 0% 0% 1| 3% 35 | 97% | 36 | 100%
actividades asignadas.
7.6. i
t(i;tr)r;;j)(l)o los acuerdos establecidos por el equ 0% 0% 0% 1] 3% 35 | 979% | 36 | 100%
7.7. it i i
Sitto en el terrenp profesional, los conflicto 0% 0% 0% 1| 3% 35 | 97% | 36 | 100%
se dan en el trabajo.
7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, | o o o o o o
situaciones y opiniones distintas a las mias. 0% 0% 0% 1] 3% 35 | 97% | 36 | 100%
7.9. i i
Proppngo alterna}tlvas wables_ para que 0% 0% 0% 1| 3% 35 | 97% | 36 | 100%
conflictos se solucionen en beneficio de todg
TOTAL 0 36 43 245 324
PUNTAJE 0,00 1,84 3,31 25,24
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,05 0,09 0,70 0,84

7.- CLIMA DE TRABAJO 0% 0%

Nunca Rara vez

Algunas vecH

Frecuentemente | Siempre

11%

13%

76%
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7.- CLIMA DE TRABAJO
76%
11% 13%
*»  mm EE
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
Fuente: Autoevaluacion de los docentes Elaboracién: La autora

El obtener 0.84 puntos en esta dimensién, nos invita a deducir que si se presenta un conflicto
este se supera con asertividad, de tal manera que no vaya en contra del Buen Vivir de los

estudiantes. De este instrumento se obtuvo un 9.42 de 10 puntos.
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3.1.2. Resultados de las encuestas para la coevaluacion del desempeno profesional

docente.

INSTRUMENTO PARA LA COEVALUACION DE LOS DOCENTES

COEVALUACION DE LOS DOCENTES

36 DOCENTES EVALUADOS

TABLA 8.
1 2 3 4 5

1 DESARROLLO DE HABILID/ TOTAL

PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS 0,000 0,09 0,192 0,289 0,385

N % N % N % N | % N % N %

1.1.

Eg?‘nﬁgclgn:: plan anual en el proyecto edul 1 | 590 | 4 | 1196 | 11 | 310 | 7 | 19% | 13 | 36% 36 | 100%
12, — —

Cpé?]z‘g;::ergzsdecﬁgzs en coordinacion €O\ 1 | 300 | 5 | 1496| 11 | 31% | 7 | 19% | 12 | 33% 36 | 100%
1.3. Elabora el plan anual de asignatura con o o o o o o

solicita la autoridad respectiva. 1 3% | 2 6% | 10| 28% | 7 | 19% 16 44% 36 | 100%
14, — " — -

Utiliza tecnologias de comunicacién e inform 1 3% | 2 6% | 10 | 28% | 7 | 19% | 16 24% 36 | 100%

para sus clases
1.5. i i

R R L L L L e e a6 | 2000
1.6.

Utiliza bibliografia actualizada. 1 3% | 2 6% | 6 17% | 3 | 8% | 24 67% 36 | 100%
1.7. i

Aprovech_a e_I entorno natural y social para prg 0% 0% 0% | 1| 3% |35 97% 36 | 100%

el aprendizaje significativo de los estudiantes.
1.8.

Elabora recursos didacticos novedosos. 0% 0% 0% 1|3% | 35 97% 36 | 100%
1.9.  Elabora adaptaciones del curriculo para estud

0, 0, 0, 0, 0, 0,

con necesidades educativas especiales. 0% 0% 0% | 1 |3% |35 9% 36 | 100%
TOTAL 6 17 56 43 202 324
PUNTAJE 0,00 1,63 10,75 12,43 77,77
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,05 0,30 0,35 2,16 2,85

Fuente: Coevaluacion de los docentes Elaboracién: La autora
Nunca Rara vez Algunas vecq Frecuentemente | Siempre

1- DESARROLLO DE HABILID
L - (0] 0, 0] (0] 0,
PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS | 270 5% 17% 13% 62%
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1.-DESARROLLO DE HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

62%

2%

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

En este instrumento se dan también varias dimensiones, donde los educadores demuestran que
utilizan adecuadamente las habilidades en el proceso educativo de 3,46 puntos se logré 2,85
puntos. Los parametros son aceptables.
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TABLA 9
1 2 3 4 5
2 TOTAL
: CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMEI 0,000 0,096 0,192 0,289 0,385
N % | N % N | % N | % N % N | %
2.1.  Aplica el reglamento interno de la institucién ¢ 0% 0% 0% 0% | 36 | 100%| 36 | 100%
actividades que le competen. 0 0 0 0 0 0
2.2.  Entrega del plan anual y de la unidad didacti 0% 0% 0% | 1 13% |35 | 979% | 36 | 100
los plazos estipulados por las autoridades. ° ° 0 ° 0 °
2.3. | Entrega las calificaciones de los estudiantes {
tiempos previstos por las autoridades | 1 3% 0% 0% |1 |3% | 34 94% | 36 | 100%
trimestre, bimestre o Quimestre.
24.  Llega puntualmente a las reuniones a las que 1 3% | 1 3% | 16 | 44% | 3 | 8% | 15 22% | 36 | 100%
convoca.
2.5.  Programa actividades para realizar con padr 5 6% | 1 30 0% 0% 33 92% | 36 | 100%
familia, representantes y estudiantes. ° ° 0 ° ° °
TOTAL 4 2 16 5 153 180
PUNTAJE 0,00 0,19 3,07 1,45 58,91
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,01 0,09 0,04 1,64 1,77
Fuente: Coevaluacion de los docentes
Elaboracion: La autora
Nunca Rara vez Algunas vecq Frecuentemente | Siempre
2.- CUMPLIMIENTO DE NORM
0 0 0 0 0
REGLAMENTOS 2% 1% 9% 3% 85%

2.- CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y
REGLAS.

85%

0,
2% 1% % 3%
||
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

En esta dimensién se alcanz6 a 1,77 puntos mientras que se requiere 1,92 puntos, hay un

porcentaje de 92%, lo que nos indica que si se cumplen las normas.
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TABLA 10
1 2 3 4 5
3 . ; TOTAL
' DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION 0,000 0,096 0,192 0,289 0,385
N % N % N | % N | % N % N %
3.1
Propone nuevas iniciativas de trabajo. 0% 0% 0% |1 ]|3% | 35 97% | 36 | 100%
3.2, |nvestiga nuevas formas de ensefianza del are o% | 1 | 3% 0% 0% | 35 | o7% | 35 | 100%
dicta.
3.3.  Colabora en la consecucién de los objetivos y | 0% | 2 6% | 1 | 3% 0% | 33 2% | 36 | 100%
del P.E.I.
3.4- . e
Logra identificarse _de manera personal co 0% | 1 3% |1 3% 0% | 34 94% | 36 | 100%
actividades que realiza.
TOTAL 0 4 2 1 137 144
PUNTAJE 0,00 0,38 0,38 0,29 52,75
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,01 0,01 0,01 1,47 1,49
Fuente: Coevaluacion de los docentes
Elaboracion: La autora
Nunca Rara vez Algunas vecq Frecuentemente | Siempre
3.- DISPOSICION AL CAMBI(
- 0 0 0 0 0
B DUCACION 0% 3% 1% 1% 95%
95%

0% 3% 1% 1%

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente

Siempre

Los resultados de esta tabla junto con sus dimensiones es muy favorable, pues en el momento

gue el maestro se actualiza los Unicos beneficiados siempre seran los estudiantes. El porcentaje

de esta tabla es de 97%.
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TABLA 11
1 2 3 4 5
4 TOTAL
: DESARROLLO EMOCIONAL 0,000 0,096 0,192 0,289 0,385
N % | N % N | % N | % N % N | %
4.1.
Trata a los compafieros con cordialidad. 0% 0% |1 3% 0% | 35 97% | 36 | 100%
4.2. o )
Propicia el respeto a las personas diferentes. | 1 3% | 1 3% |1 | 3% 0% | 33 92% | 36 | 100%
4.3. . L o
Propicia la no discriminacién de los compafier 0% 0% |1 | 3% 0% | 35 97% | 36 | 100%
4.4, 4 di idl
Es_ta_ dlspuc-_zsto a aprender de personas, id 0% 0% 0% | 2 | 6% | 34 94% | 36 | 100%
opiniones ajenas.
4.5.  se siente gratificado con la relacién afectiva c| o o o o o o
estudiantes. 0% 0% (3 [8% |2 |6% |31 86% | 36 | 100%
4.6.
Le gratifica la relacion afectiva con los colegas 0% 0% |3 | 8% |2 |6% |31 86% | 36 | 100%
4.7. i
Se preocupa sinceramente por la falta d 0% 0% | 3 8% | 2 | 6% | 31 86% | 36 | 100%
compariero.
4.8. ienci 4
ﬁ]eej?):eocupa porque su apariencia personal { 0% 0% | 3 8% |2 | 6% | 31 86% | 36 | 100%
TOTAL 1 1 15 10 261 288
PUNTAJE 0,00 0,10 2,88 2,89 100,49
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,00 0,08 0,08 2,79 2,95
Fuente: Coevaluacion de los docentes
Elaboracién: La autora
Nunca Rara vez Algunas vecq Frecuentemente | Siempre
4.- DESARROLLO EMOCIONAL | 0% 0% 5% 3% 91%
91%
0% 0% 5% 3%
I
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
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En esta dimensién se requiere unos 3,98 puntos, mientras que se ha obtenido 2,95 puntos,
demostrandose que hay una diferencia de 1,03 puntos. Se podria indicar que el educador se

involucra afectivamente con el estudiante.

3.1.3. Resultados de las encuestas para la evaluacion del desempeno profesional

docente por parte del director.

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte del Director o Rector

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL DIRECTOR

36 DOCENTES EVALUADOS

TABLA 12
1 2 3 4 5
1 . TOTAL
: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA 0,000 0,074 0,148 0,221 0,295
En promedio, el docente de su institucién| N % N | % N % N | % N | % N | %

1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opinio

- . 1 3% |4 | 11% | 11 | 31% | 7 19% | 13 | 36% 36 | 100%
criterios de los estudiantes.

1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su aug

y llama al padre de familia o representante. 1 3% | S | 14% | 11| 31% |7 19% | 12 | 33% 36 | 100%

1.3. Selecciona los contenidos de aprendizaj
acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio af| 1 3% | 2 | 6% 10 | 28% | 7 19% | 16 | 44% 36 | 100%
de los estudiantes.

1.4. Propicia el debate y el respeto por las opir

. 1 3% | 2 | 6% 10 | 28% | 7 19% | 16 | 44% 36 | 100%
diferentes.

1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados

0, 0, 0, 0, 0, 0,
adecua al contexto de los estudiantes. 1 3% | 2 | 6% 8 22% | 9 25% | 16 | 44% 36 | 100%

1.6. Explica la importancia de los temas tratadog

el aprendizaje y la vida futura de los estudiar] 1 3% |2 | 6% 6 17% | 3 | 8% 24 | 67% 36 | 100%

1.7. Reajusta la programacién con base e

resultados obtenidos en la evaluacion. 0% 0% 0% 1 3% 35 | 9% 36 | 100%
1.8. Desarrolla en los esNtudiantes la habilidg 0% 0% 0% 0% 36 | 100% | 36 | 100%
escuchar a sus companeros con respeto.
TOTAL 6 17 56 41 168 288
PUNTAJE 0,00 1,26 8,29 9,06 49,56
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,03 0,23 0,25 1,38 1,89

Fuente: Evaluacion de los docentes por parte del Director.
Elaboracion: La autora

Nunca Rara vez Algunas vecq Frecuentemente | Siempre

1.- SOCIABILIDAD PEDAGOGICA 204 6% 19% 14% 58%
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1.- SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

M 1.- SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

58%

19%
2% 6% ° 14%
— | —
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

En esta dimension es preciso anotar que los docentes se acercan positivamente al porcentaje

requerido, se demuestra el respeto por parte de los docentes hacia los estudiantes.
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TABLA 13
1 2 3 4 5
2. ATENCION A ESTUDIANTES TOTAL
NECESIDADES INDIVIDUALES 0,000 0,074 0,148 0221 0295
En promedio, el docente de su institucién| N % N | % N | % N | % N | % N | %
2.1. Propicia el respeto a las personas con capaci
diferentes. 0% 0% 0% 0% 36 | 100% | 36 | 100%
2.2. Propicia la no descriminacién a los compafie 0% 0% 0% 1 3% 35 | 97% 36 | 100%
2.3. Durante la clase permite las pregunt 5 . ) 0 o .
inquietudes de los estudiantes. 1 3% 0% 0% 1 ]3% 34 | 94% 36 | 100%
2.4, Puede detectar una nececidad educativa es 1 3% |1 | 3% | 16 | 44% | 3 8% 15 | 42% 36 | 100%
leve en los estudiantes.
2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad e:
se integre espontaneamente al ritmo de trabajq 2 6% |1 | 3% 0% 0% 33 | 92% 36 | 100%
clase.
2.6. Se comunica individualmente con los padr
familia o represen’tantes a través_ de esq 0% |2 6w |1 3% 0% 33 | 92% 36 | 100%
cuadernos o a través de una entrevista persq
2.7. Colabora en la organizacion de 1 ) . ) 0 o .
extracurriculares cuando el estudiante requie 0% 0% 0% 3 8% 33 | 92% 36 | 100%
TOTAL 4 4 17 8 219 252
PUNTAJE 0,00 0,30 2,52 1,77 64,61
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,01 0,07 0,05 1,79 1,92
Fuente: Evaluacion de los docentes por parte del Director.
Elaboracion: La autora
Nunca Rara vez Algunas vecq Frecuentemente | Siempre
2.- ATENCION A ESTUDIANTES
0 0 0 0 0
NECESIDADES INDIVIDUALES 2% 2% % 3% 87%
87%
2% 2% 7% 3%
I
Nunca Rara vez Algunas veces  Frecuentemente Siempre

Es necesario resaltar que en esta Institucién, si bien, es cierto no hay un programa de inclusion

con todo el equipo interdisciplinario que se requiere, pero es bueno resaltar que en su programa

hay acomodaciones que ayudan a insertar al estudiante en su proceso de aprendizaje

TABLA 14
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1 2 3 4 5
. P TOTAL

3 HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACT| 0,000 0,074 0,148 0,221 0,295

En promedio, el docente de su institucion N % N | % N | % N | % N | % N | %
3.1. Utiliza bibliografia actualizada. 0% 0% 0% 1 3% 35 | 97% | 36 | 100%
3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto edu

institucional. 0% |1 |3% 0% 0% | 35| 97% | 36 | 100%
3.3. Elabora el plan anual de la asignatura con

solicita la autoridad respectiva. 0% 2 |16% |1 |3% 0% 33| 92% | 36 | 100%
3.4. Entrega el plan anual y de unidad didacticas . o 0 ) 0 .

plazos estipulados por las autoridades. 0% 113% |1 3% 0% 34 | 94% | 36 | 100%
3.5. Planifica las clases en el marco del cu

nacional. 1 | 3% 0% 0% |1 |3% |34|94% | 36 | 100%
3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio d¢

lectivo, la programacion y los objetivos | 1 3% 0% | 2 6% 0% 33 | 92% | 36 | 100%

asignatura.
3.7. Explica los criterios de evaluacion del area a

del afio lectivo. 1 | 3% 0% |1 | 3% 0% | 34| 94% | 36 | 100%
3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y el trg

calificados a tiempo. 2 6% 0% 0% 0% 34 | 94% | 36 | 100%
3.9. Utiliza tecnologias de comunicacion e inforn

para sus clases. 4 11% 0% 0% 2 | 6% 30 | 83% | 36 | 100%
3.10. Prepara las clases en funcién de las necesi

dg 'Ios estudiantes, exponlendplos a p_rob 2 6% 1 | 3% 0% 23 | 64% | 10 | 28% | 36 | 100%

similares a los que se enfrentaran en la vida
TOTAL 11 5 5 27 312 360
PUNTAJE 0,00 037 0,74 5,97 92,04
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,01 0,02 0,17 2,56 2,75

Fuente: Evaluacion de los docentes por parte del Director.
Elaboracién: La autora
Nunca Rara vez Algunas vecq Frecuentemente | Siempre
3.- HABILIDADES PEDAGOGIC
A 0, 0, 0, 0, 0,
DIDAGTICAS 3% 1% 1% 8% 87%
V4
3.- HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS
87%
0,
3% 1% 1% 8%
||
Nunca Rara vez Algunas veces  Frecuentemente Siempre
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Esta dimension presenta resultados favorables para el educando, el que el docente siempre este
preparado para sus actividades pedagdgicas ayuda a aprovechar el tiempo de la mejor manera

en beneficio de los estudiantes.

TABLA 15
1 2 3 4 5
4 . TOTAL
: APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENT 0,000 0,074 0,148 0,221 0,295
En promedio, el docente de su institucion| N % N | % N | % N | % N | % N | %
4.1.  Aplica el reglamento interno de la institucion
actividades que le competen. 0% 0% |1 3% 0% 35| 97% | 36 | 100%
4.2. Dedica el tiempo suficiente para complet
actividades asignadas. 1 3% |1 [ 3% |1 | 3% 0% 33 | 92% | 36 | 100%
4.3. Sitta los conflictos, que se dan en el trabajo
terreno profesional. 0% 0% |1 | 3% 0% | 35| 97% | 36 | 100%
4.4, Le gusta participar en los consejos directi
técnicos. 0% 0% 0% 2 | 6% 34 | 94% | 36 | 100%
4.5. Llega puntualmente a todas las clases.
0% 0% |3 | 8% 2 | 6% 31 | 86% | 36 | 100%
TOTAL 1 1 6 4 168 180
PUNTAJE 0,00 0,07 0,89 0,88 49,56
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,00 0,02 0,02 1,38 1,43

Fuente: Evaluacion de los docentes por parte del Director.
Elaboracion: La autora

Nunca Rara vez Algunas vecq Frecuentemente | Siempre

4- APLICACION DE NORMA
0, 0, 0, [0) 0,
REGLAMENTOS 1% 1% 3% 2% 93%

4.- APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS

93%

1% 1% 3% 2%

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
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Aplicar las normas y reglamentos dentro de un proceso educativo es pretender buscar la calidad

educativa, es decir, si el educador cumple cabalmente con las normas sera el mejor ejemplo para

los estudiantes.

TABLA 16
1 2 3 4 5
. TOTAL
5 RELACION CON LA COMUNIDAD 0,000 0,074 0,148 0,221 0,295
En promedio, el docente de su institucion| N % N | % N % N % N % N %
5.1.  Participa activamente en el desarrollo
comunidad. 0% 0% 0% | 36 | 100% 0% | 36 | 100%
5.2. Le gusta programar actividades para realizg " ) ) " . "
padres de familia, representantes y estudianf 0% 0% | 36 | 100% 0% 0% 36 | 100%
5.3. Comparte con sus compafieros estrategiag
mejorar las practicas docentes encaminad 0% 0% 0% 1 3% 35| 97% | 36 | 100%
desarrollo comunitario.
5.4. Participa en las actividades de la insti
relacionadas con el desarrollo integral 0% 0% 0% 1 3% 35| 97% | 36 | 100%
comunidad.
TOTAL 0 0 36 38 70 144
PUNTAJE 0,00 0,00 5,33 8,40 20,65
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,00 0,15 0,23 0,57 0,95
Fuente: Evaluacion de los docentes por parte del Director.
Elaboracion: La autora
Nunca Rara vez Algunas vecq Frecuentemente | Siempre
5.- RELACION CON LA COMUNIH 0% 0% 25% 26% 49%

5.- RELACION CON LA COMUNIDAD

49%

26%

25%

0% 0%

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
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Esta dimensidn arroja resultados muy favorables en cuanto a la preocupacion de mantener el

buen vivir con la comunidad. Este instrumento de evaluacion requiere de 10 puntos,

Sin embargo, se ha logrado 8,25 puntos, llegando a un porcentaje de 80,9%, logrando asi la

excelencia.

3.1.4. Resultados de las encuestas para la evaluacion del desempeno profesional

docente por parte de los estudiantes.

Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte de los estudiantes

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES
DOCENTES EVALUADOS

TABLA 17
1 2 3 4 5
. p TOTAL
1 HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICA 0,000 0,171 0,343 0,514 0,686
El docente: N % N % N % N % N % N %

1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidag

los estudiantes. 448 | 15% | 232 | 8% | 448 | 15% | 740 |24% | 1182 | 39% | 3050 | 100%

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacio
objetivos del area al inicio del afio lectivo. 400 | 13% | 292 | 10% | 378 | 12% | 692 | 23% | 1288 | 42% | 3050 | 100%

1.3. Explica las relaciones que existen entre los di

temas o contenidos sefialados. 388 | 13% | 220 | 7% | 366 | 12% | 656 |22% | 1420 | 47% | 3050 | 100%
1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un

tema o contenido. 388 | 13% | 232 | 8% |426 | 14% |680 |22% | 1324 | 43% | 3050 | 100%
1.5. Ejemplifica los temas tratados. 364 | 12% | 292 | 10% | 426 | 14% | 800 | 26% | 1168 | 38% | 3050 | 100%

1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudig
436 | 14% | 280 | 9% | 402 | 13% | 752 |25% | 1180 | 39% | 3050 | 100%

1.7. Utiliza tecnologias de comunicaciéon e inforn

para sus clases 400 | 13% | 376 | 12% | 198 | 6% 692 | 23% | 1384 | 45% | 3050 | 100%

1.8. Desarrolla "en los estudiantes las siQY 516 | 1004 | 148 | 506 [330 [119% | 296 |10% | 1960 | 649% | 3050 | 100%

habilidades:
1.8.1. Analizar 448 | 15% | 436 | 14% | 414 | 14% |584 | 19% | 1168 | 38% | 3050 | 100%
1.8.2. Sintetizar 460 | 15% | 256 | 8% | 390 | 13% |596 | 20% | 1348 | 44% | 3050 | 100%
1.8.3. Reflexionar 412 | 14% | 400 | 13% | 462 | 15% | 692 | 23% | 1084 | 36% | 3050 | 100%
1.8.4. Observar 448 | 15% | 424 | 14% | 402 | 13% | 608 | 20% | 1168 | 38% | 3050 | 100%
1.8.5. Desculbrir 324 | 11% | 426 | 14% | 312 | 10% | 688 | 23% | 1300 | 43% | 3050 | 100%
1.8.6. Redactar con claridad 412 | 14% | 472 | 15% | 342 | 11% | 668 | 22% | 1156 | 38% | 3050 | 100%
1.8.7. Escribir correctamente 736 | 24% | 304 | 10% | 582 | 19% | 740 | 24% | 688 | 23% | 3050 | 100%
1.8.8. Leer compresivamente 244 | 8% |256 | 8% |330|11% |368 |12% | 1852 |61% | 3050 | 100%
TOTAL 6624 5046 6208 10252 20670 48800
PUNTAJE 0,00 862,87 |212934  |526953 | 14179,62
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,28 0,70 173 4,65 7,36

Fuente: Evaluacion de los docentes por parte del Director.
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Elaboracién: La autor

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

1.- HABILIDADES PEDAGOGIC
DIDACTICAS

1.- HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS

42%

21%
14% 10% 13%
(o]

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

Esta dimensién llego a un 7,36 mientras que se requiere para la misma 10,92 llegando a un
porcentaje de 67,2%, logrando una calificacion de buena, hay que mejorar en la utilizacion de
tecnologia que sea mas frecuente.
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TABLA 18
! 2 3 4 > TOTAL
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PADAGO( 0,000 0,171 0,343 0,514 0,686
El docente: N % N % N % N % N % N %
2.1. Explicar a los estudiantes la forma en que se aV
la asignatura. 222 | 7% | 208 | 7% | 524 [17% |820 |27% | 1276 | 42% |3050 | 100%
2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases pal . 0 0 . 0 )
los estudiantes la comprendan. 186 | 6% | 244 | 8% |452 | 15% | 928 |30% | 1240 | 41% | 3050 | 100%
2.3. Recuerda a los estudiantes los temas ensefiag
la clase anterior. 214 | 7% | 264 | 9% | 536 [18% |784 |26% |1252 | 41% |3050 | 100%
2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas . . . . o )
importantes de la clase anterior. 205 | 7% | 193 | 6% | 448 [15% |940 |31% |1264 | 41% |3050 | 100%
2.5. Realiza resimenes de los temas tratados al fing
clase. 188 [ 6% |242 (8% |500 | 16% |904 |30% |1216 | 40% | 3050 | 100%
2.6. Aprovecha el entorno natural y social para prop
aprendizaje. 262 | 9% | 180 | 6% |572 [19% |772 | 25% | 1264 | 41% | 3050 | 100%
TOTAL 1277 1331 3032 5148 7512 18300
PUNTAJE 0,00 227,60 |1039,98 | 2646,07 |5153,23
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,07 0,34 0,87 1,69 2,97
Fuente: : Evaluacion de los docentes por parte del Director.
Elaboracion: La autora
7% 7% 17% 28% 41%
2.- HABILIDADES DE SOCIABILIDAD
41%
28%
17%
7% 7%
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

En esta dimensién se ha logrado un 70% de lo requerido, lo que indica que se necesita mejorar

las conductas de ésta dimension.
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TABLA 19
1 2 3 4 5
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES TOTAL
NESECIDADES INDIVIDUALES 0,000 0171 0,343 0,514 0,686
El docente: N % N % N % N % N % N %
3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y Il o 0 0 ) ) )
los padres de familia o representantes. 460 | 15% | 352 | 12% | 400 | 13% | 660 |22% | 1178 | 39% | 3050 | 100%
3.2. Realiza evaluaciones individuales al finalizar la
508 | 17% | 256 | 8% | 410 | 13% |860 | 28% | 1016 | 33% | 3050 | 100%
3.3. Se comunica individualmente con los padr
familia o representantes a través de esquelas, 536 | 18% | 280 | 9% | 276 | 9% | 684 |22% | 1274 |42% | 3050 | 100%
escritas y/o entrevistas.
3.4. Enviatareas a la casa.
428 | 14% | 304 | 10% | 412 | 14% | 612 | 20% | 1294 | 42% | 3050 | 100%
3.5. Recomienda que el estudiante sea atendido o ) . . o )
profecional especializado. 544 | 18% | 316 | 10% | 426 | 14% | 784 |26% | 980 | 32% | 3050 | 100%
3.6. Agrupa a los estudiantes que presentan dificult o . . . o )
los atiende de manera especial. 510 | 17% | 464 | 15% | 376 | 12% | 672 | 22% | 1028 | 34% | 3050 | 100%
3.7. Promueve la integracion esplontanea del estudi . 0 0 0 . .
ritmo de trabajo de la clase. 620 | 20% | 356 | 12% | 460 | 15% | 424 | 14% | 1190 | 39% | 3050 | 100%
TOTAL 3606 2328 2760 4696 7960 21350
PUNTAJE 0,00 398,00 | 946,68 241374 | 5460,56
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,13 0,31 0,79 1,79 3,02
Fuente: Evaluacion de los docentes por parte del Director.
Elaboracién: La autora
17% [11% 13% 22% 37%

3.- ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON
NECESIDADES INDIVIDUALES

M 3.- ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NESECIDADES INDIVIDUALES

17%

Nunca Rara vez

22%

- 11% 13% .

Algunas veces

37%

Frecuentemente

Siempre
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Hay una diferencia de 1,78 que no se ha logrado a los puntos que requeria esta dimensién. Por

lo tanto, llego a UN 63% de lo requerido que vendria a ser con una calificacion de bueno

TABLA 20
1 2 3 4 5
" TOTAL
4. RELACION DE LOS ESTUDIANTES 0,000 0,171 0,343 0,514 0,686
El docente: N % | N % N % N % N % N %
4.1. Ensefia a respetar a las personas diferentes.
224 | 7% | 270 | 9% | 400 | 13% |820 |27% | 1336 | 44% | 3050 | 100%
4.2. ensefia a no discriminar a los estudiantes por
motivo. 128 | 4% | 186 | 6% |436 | 14% |964 |32% | 1336 |44% | 3050 | 100%
4.3. Ensefia a mantener buenas relaciones . . . . ) )
estudiantes. 236 [8% |174 [6% |376 [12% | 1084 | 36% | 1180 | 39% | 3050 | 100%
4.4. Toma en cuenta las sugerencia, preguntas, opi . 0 0 ) . .
y criterios de los estudiantes. 248 | 8% |198 [6% |400 |13% |1216 |40% |988 |32% | 3050 | 100%
4.5. | Resuelve los actos indisciplinarias de los estud . . ) . 0 )
sin agredirles en forma verbal o fisica. 224 | 7% | 222 | 7% | 304 [10% |988 |32% |1312 |43% | 3050 | 100%
4.6. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.
212 | 7% | 270 | 9% | 328 | 11% | 1036 | 34% | 1204 | 39% | 3050 | 100%
TOTAL 1272 1320 2244 6108 7356 18300
PUNTAJE 0,00 22572 | 769,69 313951 | 5046,22
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,07 0,25 1,03 1,65 3,01
Fuente: Evaluacién de los docentes por parte del Director. Elaboracién: La
autora
7% 7% 12% 33% 40%
40%
33%
12%
‘ ‘ .
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

Los resultados son beneficiosos, la relacién entre los estudiantes y los maestros esta excelente.
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3.1.5. Resultados de las encuestas para la evaluacion del desempeno profesional

docente por parte de los padres de familia.

Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte de Padres de Familia

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE PADRES
25 DOCENTES EVALUADOS

TABLA 21
2 3 4 5
. TOTAL
1 RELACION CON LA COMUNIDAD 0 0,211 0,421 0,632 0,843
El docente: N % N % N % N % N % N %

1.1. Planifica y realiza actividades conjuntamente ¢

padres de familia o representantes y estudiante 450 | 23% | 124 | 6% | 222 | 12% | 312 | 16% | 816 | 42% | 1924 | 100%

1.2. Colabora en el desarrollo de actividades en be 0 " 0 0 0 0
de la comunidad. 310 | 16% | 198 | 10% | 258 [ 13% [ 396 |21% | 762 |40% | 1924 | 100%

1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las rela

de los miembros de la comunidad. 304 | 16% | 102 | 5% | 306 | 16% | 408 |21% |804 |42% | 1924 | 100%

TOTAL 1064 424 786 1116 2382 5772
PUNTAJE 0 89,46 330,91 705,31 2008,03
PUNTAJE PROMEDIO 0 0,023 0,084 0,179 0,509 0,79

Fuente: Evaluacion de los docentes por parte del Director.

Elaboracién: La autora

Nunca [Raravez |[Algunas veces |Frecuentemente Siempre

1.- RELACION CON LA COMUNIO 18% 7% 14% 19% 41%

1.- RELACION CON LA COMUNIDAD

41%

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

Los padres de familia consideran que falta un poco mas que los docentes socialicen con la
comunidad, resultado que discrepa con los obtenidos con los maestros ya que sus resultados

nos demuestran que si hay colaboracién con la comunidad.
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TABLA 22
1 2 3 4 5
5 TOTAL
: NORMAS Y REGLAMENTOS 0 0,211 0,421 0,632 0,843
El docente: N % N % N % N % N % N %
21. E lal iniciar | | .
s puntual al momento de iniciar las clases. | o150 | 15 | 505 | 120 [69% | 330 |17% | 1384 | 72% | 1924 | 100%
2.2. Permanece con los estudiantes durante tg 0 0 0 0 0 0
jornada de trabajo. 21 (1% |54 |3% |120 |6% |414 |22% | 1315 |68% | 1924 | 100%
2.3. Entrega las calificaciones oportunamente. 84 |4% |90 |5% |138|7% |444 |23% | 1168 |61% | 1924 | 100%
2.4. Se comunica con el padre de familia o represe
sobre el rendimiento de su hijo o representado, 294 | 15% | 60 | 3% | 210 | 11% | 390 | 20% | 970 |50% | 1924 | 100%
TOTAL 447 246 588 1578 4837 7696
PUNTAJE 0 51,91 247,55 997,30 4077,59
PUNTAJE PROMEDIO 0 0,027 0,129 0,518 2,119 2,79
Fuente: Evaluacion de los docentes por parte de Padres de familia
Elaboracién: La autora
Nunca |Raravez |[Algunas veces |[Frecuentemente Siempre
2.- NORMAS Y REGLAMENTOS | 6% 3% 8% 21% 63%
2.- NORMAS Y REGLAMENTOS
63%

Nunca

Rara vez

Algunas veces

Frecuentemente

Siempre

Al haber normas y reglamentos existe disciplina, la misma que esta fundamentada en que hay

qgue cumplirla por el bienestar de toda la comunidad escolar. Es indispensable que cada educador

este completamente convencido que la puntualidad no es una norma sino

una virtud, la misma que debe siempre primar en cada una las jornadas realizadas.
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TABLA 23
2 3 4 5
3 . TOTAL
: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA 0 0,211 0,421 0,632 0,843
El docente: % N [% |N |% N % N % N %
a0 T hijo, hij
3 régg’;}tg_ su hijo, hija o representado con cortl \, | 5o\ g5 | 395 | 144 [ 79 | 486 | 25% | 1186 | 62% | 1924 | 100%
3.2. Resuelve los problemas de indisciplina de su . o ) 0 0 .
representado sin agredirle verbal o fisicamente 36 | 2% |42 2% | 180 | 9% | 402 |21% | 1264 | 66% | 1924 | 100%
3.3. Ensefia a mantener buenas relaciones
estudiantes. 240 | 12% (48 |2% | 204 | 11% | 474 |25% | 958 |50% | 1924 | 100%
3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preg . o ) 0 . )
opiniones y criterios de su hijo o representado. 60 |3% |138 |7% |180 | 9% 438 |23% |1108 | 58% | 1924 | 100%
3.5. Se preocupa cuando su hijo o representado fal
258 | 13% | 124 | 6% | 240 | 12% | 414 | 22% | 888 |46% | 1924 | 100%
3.6. Se comunica con el padre de familia o represe
de manera preferencial a través de esquelas,| 244 | 13% | 96 |[5% |216 | 11% | 359 | 19% | 1009 | 52% | 1924 | 100%
escritas y/o entrevistas.
TOTAL 880 514 1164 2573 6413 11544
PUNTAJE 0 108,454 | 490,044 |1626,136 | 5406,159
PUNTAJE PROMEDIO 0 0,056 0,255 0,845 2,810 3,97
Fuente: Evaluacion de los docentes por parte de Padres de familia.
Elaboracidon: La autora
Nunca |Raravez |Algunas veces |Frecuentemente Siempre
3.- SOCIABILIDAD PEDAGOGICA 8% 4% 10% 22% 56%
V4
3.- SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
56%

22%
8% 10%
o - W
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

El obtener estos resultados, donde se demuestra que el padre de familia reconoce que su hijo

es tomado en cuenta, y que hay una excelente sociabilidad entre ellos, es favorable para el

guehacer educativo.
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TABLA 24
1 2 3 4 5
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESID TOTAL
INDIVIDUALES 0 0,211 0,421 0,632 0,843
El docente: N % N % N % N % N % N %
4.1. Atiende a su hijo o representado de ni
es P 161 {8% |120 [6% |214 |11% |522 |27% | 907 |47% | 1924 | 100%
pecifica.
4.2. Recomienda que su hijo o representado sea at o o N o 0 N
por un profesional especializado. 528 | 27% | 114 [6% | 182 |9% |324 |17% |776 |40% | 1924 | 100%
4.3. Le asigna tareas especiales a su hijo o represe
448 | 23% |66 | 3% | 156 | 8% 354 |18% | 900 |47% | 1924 | 100%
4.4. Respeta el ritmo de trabajo de su hijo o represgq o o 0 0 0 N
en las clases. 126 [ 7% |36 [2% |228 |12% | 498 | 26% | 1036 | 54% | 1924 | 100%
4.5. Enviatrabajos extra a los estudiantes para mej
rendimionia udiantes p 10216 | 119% | 216 | 119% | 164 | 9% | 408 |21% | 920 |48% | 1924 | 100%
4.6. Realiza talleres de recuperacion pedagogica (
extras) 270 | 14% | 168 | 9% | 234 | 12% [ 282 |15% |970 |50% | 1924 | 100%
TOTAL 1749 720 1178 2388 5509 11544
PUNTAJE 0 151,92 | 495938 | 1509216 | 4644,087
PUNTAJE PROMEDIO 0 0,079 0,258 0,784 2,414 3,53
Fuente: Evaluacion de los docentes por parte de padres de familia
Elaboracién: La autora.
Nunca |Raravez |Algunas veces |Frecuentemente Siempre
4.- ATENCION A ESTUDIANTEY
0 0 0 0 0
NECESIDADES INDIVIDUALES 15% 6% 10% 21% 48%

NECESIDADES INDIVIDUALES

21%
15% 10%
H . °
[
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente

4.- ATENCION A ESTUDIANTES CON

48%

Siempre

La atencién a las necesidades individuales segun los resultados son atendidos sin ninguna

dificultas, lo que beneficia al buen desarrollo en el proceso educativo.
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3.1.6. Resultados de la observacion de clase del profesional docente.

OBSERVACION DE CLASE

TABLA 25
Valoracion
A. ACTIVIDADES INICIALES 1,250 |0
EL DOCENTE: SI NO
1
Presenta el plan de clase al observador. 36
2
Inicia su clase puntualmente. 30 6
3 . .
Revisa las tareas enviadas a la casa. 28 8
4
Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes. 36
5
Presenta el tema de clase a los estudiantes. 36
6 Realiza una evaluacién diagnéstica para conocer lo que los estudiantes saben de 25 11
atratar.
TOTAL 191 25
PUNTAJE 238,8 |0
PUNTAJE PROMEDIO 6,632 |0

FUENTE, Observacion de clase
ELABORACION La autora

ACTIVIDADES INICIALES

Sl 88°12%

a.) ACTIVIDADES INICIALES

Sl NO
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TABLA 26
Valoracion
B. PROCESO ENSENANZA — APRENDIZAJE 1,250 0
EL DOCENTE: Sl NO
7 Consideralas experiencias previas de los estudiantes como punto de partidj 34 2
laclase.
8 Presenta el tema utilizando ejemplo reales o anecdoéticos, experienc 28 8
demostraciones.
9 Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los estudi 30 6
(localidad, pueblo, ciudad o pais).
10
Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar exitosamente| | 36
11
Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen mas rag | 25 11
12 Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad 30 6
comprender un concepto o una actividad.
13 Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron lo exp 29 7
en la clase.
14 . . . -
Evidencia seguridad en la presentacion del tema. 32 4
15 N L
Al finalizar la clase resume los puntos mas importantes. 30 6
16 Realiza algun tipo de evaluacién para conocer si los estudiantes compreng 24 12
el tema tratado.
17
Adapta espacios y recursos en funcion de las actividades propuestas. 31 5
18 Utilizarecursos didacticos creativamente para captar laatencién e interés d{ 30 6
la clase.
19
Envia tareas. 20 16
TOTAL 379 49
PUNTAJE 473,8 |0
PUNTAJE PROMEDIO 13,16 |0
FUENTE; ELABORACION
ensefianz autora
SI NO

81% 19%

b.) PROCESO ENSENANZA - APRENDIZAJE

=N
ENO




84

TABLA 27
Valoracion

C. AMBIENTE EN EL AULA 1,250 |0

EL DOCENTE: Si NO
20

Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por sus nombres). 27 9
21 - .

Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 30 6
22

Valora la participacion de los estudiantes. 26 10
23 ) L

Mantiene la Disciplina en el aula. 25 11
24

Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase. 33 3
TOTAL 141 39
PUNTAJE 176,3 |0
PUNTAJE PROMEDIO 4,90 0
Fuente:Ambiente
Elaboracion:

24,69 82,29%
AMBIENTE EN EL AULA
SI NO
78%  22%

NO

S

0%

a) Los resultados de estas tres dimensiones son favorables, en la primera basicamente el
educador se preocupa porque su clase desde el primer momento sea interesante ya que
presenta el tema y sobre todo indica los parAmetros de la misma.

b) Es preocupante que el maestro no envie tareas ya que nos ayudan a reafirmar
conocimientos, pero por otro lado realiza actividades dentro de clase con el fin de

afianzarlos.
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c) En esta dimension falta un poco de disciplina pero esto se debe a que presenta

INSTRUMENTO PARA LA AUTOEVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR

actividades interactivas que favorecen un mejor aprendizaje.

3.1.7. Resultados de la encuesta de la autoevaluacion del director o rector.

AUTOEVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR

TABLA 28
1 2 3 4 5
1 TOTAL
: COMPETENCIAS GERENCIALES 0,000 0,058 0,116 0,175 0,233
N % N % N | % N % N % N | %

1.1.  Asisto puntualmente a la institucion. 0% 0% 0% |1 100% 0% |1 |100%

12, Falto ‘a mi trabajo solo en caso de e 0% |1 100% 0% 0% 0% 1 | 100%
necesidad.

13.  Rindo ‘cuentas de mi gestion a la com 0% 0% % |1 100% 0% |1 |100%
educativa.

1.4.  Hago seguimiento continuo al trabajo del pe

0, 0, 0, 0, 0, 0,

docente y administrativo. 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1| 100%

1.5, Exijo puntualidad en el trabajo al personal 0% 0% 0% % |1 100% | 1 | 100%
institucion.

1.6.  cControlo el cumplimiento de la jornada e 0% 0% 0% 0% |1 100% | 1 | 100%
segun los horarios establecidos.

1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo ¢ 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 | 100%
normas legales vigentes.

1.8.
Optimizo el uso de los recursos institucionales 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 | 100%

1.9. Delego responsabilidades para ma|
actualizados los inventarios de los 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 |100%
institucionales.

1.10. Delego funciones de acuerdo con la normg 0% 0% 0% 0% |1 100% | 1 | 100%
vigente.

111 Determino detalles del trabajo que delego. 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 |100%

1.12. Realizo seguimiento a las actividades que delq 0% 0% 0% |1 100% 0% |1 |100%

1.13. Transformo los conflictos en una oportunidad 0% 0% 1 | 100% 0% 0% 1 | 100%
convivencia de la comunidad. 0 ° ° 0 ° °

1.14. |dentifico las fortalezas y debilidades del pe 0% o% |1 |100% 0% o% |1 |100%
para mejorar la gestién institucional.

1.15. Propicio el trabajo en equipo para el - 0% % |1 100% 0% |1 |100%
funcionamiento de la institucion.

1.16. Pplanifico el tiempo de trabajo en horariog 0% 0% % |1 100% 0% |1 |100%
definidos.

1.17. Pplanifico y coordino el mejoramiento 0% 0% 0% |1 100% 0% |1 |100%
infraestructura y equipamiento del plantel.

1.18. |ncentivo al personal para que asista a even 0% 0% % |1 100% 0% |1 |100%
mejoramiento profesional.
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1.19. - o
IPr_oplc_lo Iz_a,actuallzauon permanente del persg 0% 0% 100% 0% 0% 1 | 100%
a institucion.
1.20. i i1
Apoyo los esfuerzos que los estgdlgntes reali 0% 0% 0% 100% 0% 1 | 100%
sus labores personales y comunitarias.
1.21. Ppropicio el trabajo de los estudiantes en I
0, 0, 0, 0, 0, 0,
comunitarias. 0% 0% 0% 0% 100% | 1 | 100%
1.22. Entrego periédicamente a la supervision, un ir
sobre la asistencia del personal do 0% 0% 0% 0% 100% | 1 | 100%
administrativo y de servicio
1.23. Entrego oportunamente los datos estadi
informes y mas documentos solicitados 0% 0% 0% 100% 0% 1 |100%
Direccion Provincial.
1.24. Y -
Promuevo la participacion del Comité _de_ Pad 0% 0% 0% 100% 0% 1 | 100%
Familia en las actividades del establecimiento
1.25. Realizo las asambleas generales de profe
segun disponen las normas vy reglan 0% 0% 0% 0% 100% | 1 | 100%
respectivos.
1.26. |idero el Consejo Técnico. 0% 0% 0% 100% 0% |1 |100%
1.27.
qu a conocer a la Asamblea General de Prof 0% 0% 0% 100% 0% 1 |100%
el informe anual de labores.
1.28. Organizo con el Consejo Técnico las comig
para el normal funcionamiento del plantel, al ini 0% 0% 0% 100% 0% 1 |100%
afio lectivo.
1.29. Superviso con el Consejo Técnico la distribuc|
trabajo de los docentes para el afio | 0% 0% 0% 100% 0% 1 |100%
respetando las normas y reglamentos respecti
1.30. i — —
Dirijo Ia_gonformamon del Comité Central de R 0% 0% 0% 100% 0% 1 |100%
de Familia.
1.31. . .z .
Super_wsq la conformacion del Consejo o Go 0% 0% 0% 100% 0% 1 | 100%
Estudiantil.
1.32. Propicio el cumplimiento del Cédigo de la Nifi
Adolescencia, para que se respeten los derec 0% 0% 0% 100% 0% 1 |100%
los estudiantes.
1.33. .. . .
Prpplc_lo g[ cumplimiento del Reglamento Inte 0% 0% 0% 0% 100% | 1 | 100%
la institucion.
1.34. i i6 i
Coqrdlr_wo la elaboracion del Manual de Convi 0% 0% 0% 0% 100% | 1 | 100%
Institucional.
Proplcm_) el cumplimiento del Manual de Convi 0% 0% 0% 100% 0% 1 |100%
Institucional.
1.36. Coordino la planificacién institucional antes de|
0, 0, 0, 0, 0, 0,
del afio lectivo. 0% 0% 0% 100% 0% 1 | 100%
1.37. Organizo la planificacion del plantel c¢
participacion del personal docente, administr 0% 0% 0% 100% 0% 1 |100%
de servicio.
1.38. Tomo en cuenta a los padres de familia
0, 0, 0, 0, 0, 0,
planificacion de las labores de la institucion. 0% 0% 0% 100% 0% 1| 100%
1.39. . . .
Jerarqwzp I(_Js objetivos que deseo alcanzar 0% 0% 0% 100% 0% 1 | 100%
Plan Institucional.
1.40. ieti i
Establezco F)bjetIVOS~ de _trabajo que p 0% 0% 0% 100% 0% 1 | 100%
evaluarse al final del afio lectivo.
Defino las actividades con base en los ob 0% 0% 0% 0% 100% | 1 | 100%
propuestos.
1.42. ituci
E.ntreg‘q oportunamente eI_ Plan Instltt_Jmona 0% 0% 0% 100% 0% 1 | 100%
Direccion Provincial en los tiempos previstos.
143, - — - >
Organizo la evaluacion _de I,a ejecucion de 0% 0% 0% 100% 0% 1 | 100%
Institucional con el Consejo Técnico.
1.44. Promuevo la investigacion pedagégica. 0% 0% 0% 100% 0% 100%
1.45. promuevo la innovacion pedagdgica. 0% 0% 0% 100% 0% 100%




1.46.

Realizo contrataciones de personal do
administrativo o de servicios, previo el conoci
y autorizacién del Consejo Técnico.

0%

0%

0%

0%

87

100%

1 | 100%

1.47.

Planifico y programo la utilizacién de los recurg
presupuesto, con la participacién del C
Técnico.

0%

0%

0%

100%

0%

1 |100%

1.48.

Solicito informes de la ejecucién presupuestg
menos una vez al mes.

0%

0%

0%

0%

100%

1 |100%

1.49.

Busco otras fuentes de financiamiento p
correcto funcionamiento de la institucion.

0%

0%

0%

0%

100%

1 | 100%

1.50.

Aplico las normas legales presupuestar
financieras.

0%

0%

0%

100%

0%

1 |100%

1.51.

Realizo arqueos de caja segun lo prevén las n
correspondientes.

0%

0%

100%

0%

0%

1 |100%

1.52.

Determino la ejecucion de los recursos de
fuentes de financiamiento, de acuerdo cq
necesidades de la institucién, con el apoy
Consejo Técnico.

0%

0%

0%

100%

0%

1 |100%

1.53.

Aplico procedimientos de seguimiento y eval
al presupuesto con base en la normativa legal

0%

0%

0%

100%

0%

1 | 100%

1.54.

Controlo adecuadamente el movimiento fing
de la institucion.

0%

0%

0%

100%

0%

1 |100%

1.55.

Soy corresponsable por el manejo, U
mantenimiento de libros, registros contah
presupuestarios.

0%

0%

0%

100%

0%

1 |100%

1.56.

Rindo cuentas sobre la ejecucion de los re
asignados por el Estado, a los organismos in
de la institucion.

0%

0%

0%

100%

0%

1 |100%

1.57.

Coordino con el Presidente del Comité de Pad
Familia y con el Tesorero/a, la mejor forr
ejecutar los recursos con gque cuenta la institu

0%

0%

0%

0%

100%

1 | 100%

1.58.

Oriento a los padres de familia para que
cuentas de los fondos del Comité Central.

0%

0%

0%

100%

0%

1 |100%

1.59.

Coordino con el Tesorero/a, la mejor forn
manejo de los recursos recaudados de otras f
de financiamiento.

0%

0%

0%

100%

0%

1 |100%

1.60.

Informo sobre la ejecucion de los re
recaudados, a los organismos externos
institucion.

0%

0%

0%

100%

0%

1 | 100%

1.61.

Elaboro con el Consejo Técnico el distribut
trabajo y horario de los docentes, de acuerdo
necesidades de la institucién.

0%

0%

0%

100%

0%

1 | 100%

1.62.

Atiendo, oportunamente, a los padres de fami
requieren informacion sobre sus hijos

0%

0%

0%

100%

0%

1 | 100%

1.63.

Actdo a favor del estudiante para defend
integridad psicoldgica, fisica o sexual.

0%

0%

0%

0%

100%

1 |100%

TOTAL

41

17

63

PUNTAJE

0,00

0,06

0,46

7,18

3,96

PUNTAJE PROMEDIO

0,00

0,06

0,46

7,18

3,96

11,66

Fuente: Autoevaluacién del Director

Elaboracion: La autora
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Nunca

Rara vez

Algunas veces

Frecuentemente

Siempre

1.- COMPETENCIAS GERENCIAL| 0%

2%

6%

65%

27%

1.- COMPETENCIAS GERENCIALES

0% 2%

Nunca Rara vez

6%

Algunas veces

65%

Frecuentemente

27%

Siempre

La rectora del plantel se involucra en cada una de las actividades preparadas, esto hace que la
educacién se inclina hacia la balanza de la excelencia. El actuar a favor del estudiante para
defender su integridad psicoldgica, fisica o sexual, Promover con la investigacion pedagdgica y
mantener a los padres al dia tanto en la parte académica de los hijos como la parte econémica

gue involucra al Comité Central son logros que convierte a la educacion en un grado de

excelencia.
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TABLA 29
L 2 3 4 > TOTAL
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 0,000 0,058 0,116 0,175 0,233
N % | N % N | % N % N % N |%
2.1. Organizo la elaboracién del Proyecto EdU
Institucional con el Consejo Tecmcoy_la'parng 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 1100%
del personal docente, administrativ
representantes de los estudiantes
2.2. Organizo la elaboracién de los planes anual
desarrollo curricular por afio/grado, con el C 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 |100%
Técnico y la participacion del personal docentg
2.3' . . z . Iy
g;%e;?ézziggréigggggsejo Técnico la revision 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 | 100%
2.4.
Observo el desarrollo de c_Iases del pe 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 1100%
docente, al menos una vez al trimestre.
2.5. Asesoro directamente al personal docen
metodqloglas de ensefianza, a fin _de__qL 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 1100%
aprendizajes de los estudiantes sean significal
funcionales.
2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer
estudiantes los objetivos de aprendizaje, al ini 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 | 100%
afno escolar.
2.7.
Verifico la aplicacion de la planificacién didacti 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 | 100%
28 - >
Superviso el proceso de evaluacién de apreng 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 1100%
de los alumnos
eRsetﬁgzi;)maecsmones para evitar la repitencia 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 | 100%
2.10. . . . .z
eRsetal(ljzigntaecSuones para evitar la desercion 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 | 100%
2.11. Garantizo el respeto de los derechos d
estudiantes por parte del personal que laborg 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 |100%
institucion.
Garan‘tlzo la ma_ltrlcula a estudiantes 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 | 100%
necesidades educativas especiales.
2.13 i i6
Gargntlzo la elabc_)rauon de ac_iapta 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 1100%
curriculares para estudiantes que lo requieran
2.14. Oriento a los padres de familia para la soluc
problemas relacionados con el aprendizaje 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 |100%
estudiantes.
TOTAL 0 0 0 8 6 14
PUNTAJE 0,00 0,00 0,00 1,40 1,40
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,00 0,00 1,40 1,40 2,80

Fuente: Autoevaluacién del Director

Elaboracién: La autora
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Nunca |[Raravez |Algunas veces |Frecuentemente Siempre

2.- COMPETENCIAS PEDAGOGI] 0% 0% 0% 57% 43%

2.- COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

57%

43%

0% 0% 0%

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

En esta dimension el garantizar la elaboracion de adaptaciones curriculares para los educandos
gue lo requieren es un gran logro porque de esta manera se puede hablar de una forma de

involucrar al estudiante al quehacer educativo.
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TABLA 30
1 2 3 4 5
3. TOTAL
DA AS DB LIDERAZGO EN o000 | 0,058 0,116 0,175 0,233
N % N % N [% N % N % N | %
31 —

gﬂofghen’l’g;’ | emeacion permanente  cq 0% 0% |1 |100% 0% 0% |1 |100%
3.2. Vi i

ggﬁqﬁ%izlacéesarrollo de actividades en benefici 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 | 100%
3.3.  Mantengo buenas relaciones con los profe

0, 0, 0, 0, 0, 0,
alumnos, padres de familia y comunidad. 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 |100%
3.4. . . . . .

E\_/lto tener conducta}s dlscrlmlnatorlas co 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 | 100%

miembros de la comunidad educativa.

35, — - —

Delego responsgbmdades que rijan Ia_s activida 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 | 100%

los diferentes miembros de la comunidad educ|
3.6. Promuevo el desarrollo comunitario cq

0, 0, 0, 0, 0, 0,

participacion de todos los actores educativos. 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 ] 100%
3.7. i i

S:Ilzcg%r::ulazaetjccmnes del plantel con el des 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 | 100%
3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con ent

comunitarias y otras organiza 0% 0% |1 |100% 0% 0% 1 |100%

gubernamentales y privadas.

3.9. ..

Edﬁg‘r:‘fe";’y ;'iuci‘fiflzrsm"o de actividades 0% 0% 0% |1 |100% 0% |1 |100%
TOTAL 0 0 2 5 2 9
PUNTAJE 0,00 0,00 0,23 0,88 0,47
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,00 0,23 0,88 0,47 1,57

Fuente: Autoevaluacién del Director
Elaboracion: La autora
Nunca |Raravez |Algunas veces |Frecuentemente Siempre
3.- COMPETENCIAS DE LIDER
EN LA COMUNIDAD 0% 0% 22% 56% 22%

3.- COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN
LA COMUNIDAD
56%
22% 22%
« o |
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

En esta dimension el promover el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras

organizaciones gubernamentales y privadas, nos demuestran que el Rector es una persona con

competencias que logran resultados positivos para con la comunidad.
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3.1.8. Resultados de las encuestas para la evaluacidn del director o rector por parte del

consejo directivo o técnico.

INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL
CONSEJO DIRECTIVO O TECNICO

EVALUACION DEL DIRECTOR PARTE DEL CONSEJO DIRECTIVO

TABLA 31

1 TOTAL
: COMPETENCIAS GERENCIALES 0,000 0,059 0,118 0,177 0,236

N % | N % N | % N % N % N %

11 Asiste puntualmente a la institucién dural

. . 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
jornada de trabajo.

12, Falto a su trabajo solo en caso de e 0% |1 100% 0% 0% % |1 100%
necesidad.

13.  Rinde cuentas de su gestion a la com 0% 0% 0% |1 100% 0% |1 100%
educativa.

1.4.  Hace seguimiento continuo al trabajo del pe 0% 0% % |1 100% 0% |1 100%
docente y administrativo.

1.5.  Exige puntualidad en el trabajo al personal 0% 0% 0% o% |1 |100%|1 100%
institucion.

16.  cControla el cumplimiento de la jornada e 0% 0% 0% 0% |1 l1000 |1 2005
segun los horarios establecidos.

1.7.  Estimula y sanciona al personal, de acuerdo d 0% 0% 0% 0% |1 100% | 1 100%

normas legales vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal dg
administrativo o de servicios, previo conocimi 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
autorizacion del Consejo Técnico.

19.  Dpelega funciones de acuerdo con las nor

. 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
reglamentos respectivos.
1.10. Determina detalles del trabajo que delega. 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
1.11.
Realiza el seguimiento a las actividades que d 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%

1.12. Delega responsabilidades para ma|
actualizados los inventarios de los 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
institucionales.

1.13. Transforma los conflictos en una oportunid

L . ] ) 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
aprendizaje para la convivencia de la comunid
1.14. Ident|f|ca_1 las fortale;gs_y erl_lldades del pe 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
para mejorar la gestion institucional.
1.15. propicia el trabajo en equipo para el
0, 0, 0, 0, 0, 0,
funcionamiento de la institucion. 0% 0% 0% ! 100% 0% ! 100%
116. - - - - -
. . (1] (1] (] 0 (] (]
yMggﬁllsaﬁé’r?tf'é‘; S'Ia“r"]gf”am'e”to de la inst 0% 0% 0% 0% |1 [100%|1 |100%
- 3 (1) (1) 0 () () 0
1.17. gﬁrr:{écoi el tiempo de trabajo en horariog 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
118. - - : :
_Planlflca y coordl_na _eI mejoramiento 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
infraestructura y equipamiento del plantel.
1.19. i i
1.20. ici izaci6
Propicia la actualizacién permanente del persg 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%

la institucion.
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1.21. L . i
Entrega el Plan Inst!tuuonal a la Direccién Pro| 0% 0% 0% 100% 0% 1 100%
en los tiempos previstos.

1.22. Entrega periddicamente a la supervision, un i
sobre la asistencia del personal dqg 0% 0% 0% 100% 0% 1 100%
administrativo y de servicio

1.23. Entrega oportunamente los datos estadi
informes y mas documentos solicitados 0% 0% 0% 0% 100% | 1 100%
Direccién Provincial.

1.24. . . . . 4
Prop|C|_a e} trabajo de los estudiantes en g 0% 0% 0% 100% 0% 1 100%
comunitarias.

1.25. — —

Promyeve la participacion del Comité _de_ Pad 0% 0% 0% 100% 0% 1 100%
Familia en las actividades del establecimiento

1.26. Organiza con el Consejo Técnico las comig
para el normal funcionamiento del plantel, a 0% 0% 0% 0% 100% | 1 100%
del afio lectivo.

1.27. Realiza las asambleas generales de profe
segun disponen las normas y reglan 0% 0% 0% 0% 100% | 1 100%
respectivos.

128 Superviso la distribucién de trabajo de los do
para el afio lectivo, con el Consejo T4 0% 0% 0% 0% 100% | 1 100%
respetando las normas y reglamentos respect

1.29. Diri i6 ité
Dirige Ia_l _conformauon del Comité Central de H 0% 0% 0% 100% 0% 1 100%
de Familia.

1.30. . -z .

Super_wsa_l la conformacion del Consejo o Go| 0% 0% 0% 100% 0% 1 100%
Estudiantil.

1.31. Propicia el cumplimiento del Cédigo de la Nifi
Adolescencia, para que se respeten los derec 0% 0% 0% 0% 100% | 1 100%
los estudiantes.

1.32. . . . .

Pr(_)plc_la g[cumpllmlento del Reglamento Inte 0% 0% 0% 0% 100% | 1 100%
la institucion.

133, - — -

Coo_rdma la elaboracién del Manual de Convi 0% 0% 0% 100% 0% 1 100%
Institucional.

1.34. ici imi i
Proplcu_al el cumplimiento del Manual de Convi 0% 0% 0% 100% 0% 1 100%
Institucional.

135 o
Lidera el Consejo Técnico. 0% 0% 0% 100% 0% 1 100%

1.36. . .pe .z . . -

Coorgma Ia_planlflcacmn institucional antes de| 0% 0% 0% 100% 0% 1 100%
del afio lectivo.

1.37. Organiza la planificacion del plantel c¢
participacion del personal docente, administr 0% 0% 0% 0% 100% |1 100%
de servicio.

1.38. ili
Tom‘a_ en_’cuenta a los padres‘ de_ fqmllla 0% 0% 0% 100% 0% 1 100%
planificacion de las labores de la institucion.

1.39.

Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar. 0% 0% 0% 0% 100% | 1 100%

1.40. ieti i
Est_ablece otijetlvos_ de trabajo que pueden eva 0% 0% 0% 0% 100% | 1 100%
al final del afio lectivo.

1.41. i ivi
E;f;)rLee sli)s:s actividades con base en los ob 0% 0% 0% 0% 100% | 1 100%

1.42. - Y —

O_rganl_z,a con el Conse_Jo Tecnlco la evaluacio 0% 0% 0% 100% 0% 1 100%
ejecucion del Plan Institucional.

1.43.

Da_ a conocer a la Asamblea General de Profe 0% 0% 0% 0% 100% | 1 100%
el informe anual de labores.

1.44. ) S -

Promueve la investigacion pedagdgica. 0% 0% 0% 100% 0% 1 100%

1.45. . P iy
Promueve la innovacién pedagdgica. 0% 0% 0% 100% 0% 1 100%

1.46. . o
Optimiza el uso de los recursos institucionaleg 0% 0% 0% 0% 100% | 1 100%
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1.47. R . - 1
ﬁglnccl)?drql;o\rgze;drﬁelg ejecucion presupuests 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
1.48. Planifica y programa la utilizacién de los recurg
presupuesto, con la participacion del C 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
Técnico.
1.49. i iami
Busca otras fuen;es de fm_anqamgnto p 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
correcto funcionamiento de la institucion.
1.50. i
ﬁr?gr:gierfss normas legales presupuestar| 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
151 - - - ”
(I;\’Oer?gzg :r:gitéiczzsde caja, segun lo prevén las n 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
152 - — —
Aplica procedimientos de seguimiento y eval 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
al presupuesto, con base en la normativa legal
1.53. imi i
gg?;rﬁlgtiai?g#adamente el movimiento fing 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
1.54. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los re
asignados a la institucién y a los organismos in 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
de la institucion.
1.55. Es corresponsable por el manejo, U
mantemmlent_o de libros, registros conta_b 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
presupuestarios, de acuerdo con la legig
vigente.
1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los re
asignados, a los organismos externos 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
institucion.
1.57. Coordina con el Presidente del Comité Cen
Padres de Familiay con el Tesorero/a, la mejo o o o o o o
de ejecutar los recursos con que cue 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
institucion.
1.58. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forr
manejo de los recursos recaudados de otras f 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
de financiamiento.
1.59. i ili
Orienta a los padres de fam_|I|,a para que 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
cuentas de los fondos del Comité Central.
1.60. Orienta en un informe sobre la ejecucion
recursos recaudados, a los organismos extern 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
institucion.
1.61. Elabora con el Consejo Técnico el distributi
trabajo y horario de los docentes, de acuerdo ¢ 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
necesidades de la institucion.
1.62. Y i
Actua‘ a fav_or gigl esfu_dlante para defend 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
integridad psicologica, fisica o sexual.
TOTAL 0 1 0 35 26 62
PUNTAJE 0,00 0,06 0,00 6,20 6,14
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,06 0,00 6,20 6,14 12,39
Fuente: Evaluacion del Director por parte del Consejo Directivo
Elaboracién:La autora
Nunca |Raravez |Algunas veces |Frecuentemente Siempre
1.- COMPETENCIAS GERENCIAL| 0% 2% 6% 65% 27%
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1.- COMPETENCIAS GERENCIALES

65%

27%

6%
.

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

0% 2%

El actuar de la rectora para defender la integridad psicolégica, fisica o sexual de los estudiantes
es una de las conductas que hace resaltar la importancia de cada una de las competencias
dadas. Hoy por hoy la rectora se hace presente cada vez que es citada por el Distrito, y ella
misma lleva cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados, a los organismos externos
de la institucion.

Asi también, coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia y con el

Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la institucion.
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TABLA 32
1 2 3 4 5
2 i TOTAL
: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 0,000 0,059 0,118 0,177 0,236
N % | N % N | % N % N % N %
2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto EdU
Institucional con el Consejo Tecn|c0y!a'part|§:| 0% 0% |1 |100% 0% 0% 1 100%
del personal docente, administrativ
representantes de los estudiantes.
2.2. Organiza la elaboracién de los planes anual
desarrollo curricular por afio/grado, con el C 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
Técnico y la participacion del personal docent
23 - P -
Orgar_uza_gon _eI, Consejo Técnico la revision 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
planificacion didactica.
2.4.
Observa el desarrollo de c'lases del pe 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
docente, al menos una vez al trimestre.
2.5 Asesora al personal docente en metodologi
ensefianza, a fin de que los aprendizajes 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
estudiantes sean significativos y funcionales.
2.6. Solicita a los docentes, que den a conoc
objetivos de aprendizaje a los estudiantes, al 0% 0% 0% 0% 1 100% |1 100%
del afio escolar.
Verifica la aplicacion de la planificacion didact 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
2.8.  Supervisa el proceso de evaluacién de aprend 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
de los alumnos.
29. - - - - -
Reallz_a acciones para evitar la repitencia 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
estudiantes.
210. - - - —
Reall;a acciones para evitar la desercion 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
estudiantes.
2.11. Supervisa el respeto de los derechos d
estudiantes, por parte del personal que laborg 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
institucion.
2.12. i 1 i
Garan_t|za la ma_ltncula a estudiantes 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
necesidades educativas especiales.
2.13 i i6
Gar_annza la elabc_)rauon de ad_apta 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
curriculares para estudiantes que lo requieran
2.14. Orienta a los padres de familia para la soluc
problemas relacionados con el aprendizaje 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
estudiantes.
TOTAL 0 0 1 6 7 14
PUNTAJE 0,00 0,00 0,12 1,06 1,65
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,00 0,12 1,06 1,65 2,83

Fuente: Evaluacion del Director por parte del Consejo Directivo

Elaboracion:La autora
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Nunca |Raravez |Algunas veces |Frecuentemente Siempre
2.- COMPETENCIAS PEDAGOGI] 0% 0% 0% 57% 43%

2.- COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

57%

43%

0% 0% 0%

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

Todas aquellas competencias que presenta la Rectora son visualizadas a través de la rutina
diaria junto con los alumnos, son las mismas que hacen que la rectora sea constante y pueda
ejercer competencias que le ayuden a observar las clases impartidas por los docentes y desde

aqui darles su valoracion académica.
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TABLA 33
1 2 3 4 5
3. TOTAL
A S P LIDERAZGOENg 000 | 0,050 0,118 0,177 0,236
N % N % N % N % N % N %
3.1. . . .z
Eﬂoi?ﬂﬁl’:jz § epmunieacion permanente - cq 0% 0% |1 |100% 0% 0% |1 |100%
3.2. ivi ici
?g;)lljan%la((ijesarrollo de actividades en benefici 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
3.3.  Mantiene buenas relaciones con los profe
0, 0, 0, 0, 0, 0,
alumnos, padres de familia y comunidad. 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
3.4. . . . . .
E\_nta tener conductas dlscrlmlr_latorlas cq 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
miembros de la comunidad educativa.
3.5. Delega responsabilidades que rijan las activi
de los diferentes miembros de la com 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
educativa.
3.6. . .
Pror‘m_Jeve‘, el desarrollo comunitario  cg 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
participacion de todos los actores educativos.
3.7. i i
I\Qr;((:)l#‘aurl]ailja?jc0|ones del plantel con el desarr 0% 0% |1 |100% 0% 0% 1 100%
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con ent|
comunitarias y otras organiza 0% 0% |1 |100% 0% 0% 1 100%
gubernamentales y privadas.
3.9. ivi
cpl:ﬁm:fe"fy séuf;is\ggo”o de actividades 0% 0% 0% 0% |1 |100% |1 |100%
TOTAL 0 0 3 4 2 9
PUNTAJE 0,00 0,00 0,35 071 0,47
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,00 0,35 0,71 0,47 1,53
Fuente: Evaluacién del Director por parte del Consejo Directivo
Elaboracion: La autora
Nunca |Raravez |Algunas veces |Frecuentemente Siempre
3.- COMPETENCIAS DE LIDER
EN LA COMUNIDAD 0% 0% 22% 56% 22%

3.- COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN
LA COMUNIDAD

56%

0% 0%

22% 22%

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

Si la Rectora promulga actividades que ayuden a que los estudiantes se enriquezcan actividades

socio culturales y artisticas eso demuestra la preocupacion de ella por brindar acciones que

ayuden a la interrelacion de los educandos.
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3.1.9. Resultados de las encuestas para la evaluacion del director o rector por parte

del consejo estudiantil.

INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE
DEL CONSEJO ESTUDIANTIL

EVALUACION DEL DIRECTOR PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL

TABLA 34
! 2 3 4 > TOTAL
1 COMPETENCIAS GERENCIALES 0,000 0,171 0,343 0,514 0,686
N % N % N | % N % N % N | %
1.1.
Asiste puntualmente a la institucion. 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 | 100%
1.2 i
rIj;\lct(f;lgdaadsu trabajo solo en caso de e 0% | 1 100% 0% 0% 0% 1 1100%
1.3. i i i
Eélt?tic?éjnntualldad en el trabajo al personal 0% 0% 0% 0% 1 100% |1 | 100%
14, — -
Con:[rola el cu_mpllmlento _de la jornada e 0% 0% 0% 0% 1 100% |1 | 100%
segun los horarios establecidos.
15. - >
E(ljr;((i;ﬁ\;:;entas de su gestion a la com 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 1100%
I I D L I e L
17. - — -
E:Fu%?gr?gl la conformacion del Consejo o Go 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 |100%
18. — — —
(Ij)gngzr:]a}”caonformamon del Comité Central de H 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 1100%
1.9. icinacio ité
Pron_meve la part!c!pauon del Comité _de_ Pad 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 | 100%
Familia en las actividades del establecimiento
l.lo. . e
Orienta a los padres de famllla para que 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 |100%
cuentas de los fondos del Comité Central.
1.11. ili
Toma en cuenta a los padres_ dg fal_rpllla 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 | 100%
planificacion de las labores de la institucién.
1.12. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recurg
Comité Central de Padres de Familia, 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 |100%
organismos internos de la institucion.
1.13. i i
Atler}de, oportunamgnte, alos pad__res de fami 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 1100%
requieren informacién sobre sus hijos.
1.14. ( i
Actla a fav_or ’de_l es’tu_dlante para defend 0% 0% 0% 0% 1 100% |1 | 100%
integridad psicoldgica, fisica o sexual.
TOTAL 0 1 0 10 3 14
PUNTAJE 0,00 017 0,00 5,14 2,06
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,17 0,00 514 2,06 7,37

Fuente: Evaluacion del Director por parte del Consejo Estudiantil.
Elaboracion:La autora



1.- COMPETENCIAS GERENCIAL| 0% 7%

0%

71%

100

21%

El promedio de estas dimensiones son positivas, en el momento que toma en cuenta a los padres

de familia en el quehacer educativo de los estudiantes permite que su programa se optimice en

bienestar de los estudiantes.

TABLA 35
1 2 3 4 5
2 . TOTAL
: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 0,000 0,171 0,343 0,514 0,686
N % N % N | % N % N % N | %
2.1.  Observa el desarrollo de clases del personal dq
0, 0, 0, 0, 0, 0,
al menos una vez al trimestre. 0% 0% % 11 100% 0% 1 |100%
2.2. . .z
Supervisa el proceso de evaluacion de aprer| 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 |100%
de los alumnos.
2.3. i
Orienta el respeto de los derechos de Io_s egtud 0% 0% 0% 0% 1 100% |1 |100%
por parte del personal que labora en la instituc
2.4.  Garantiza la matricula a estudiantes con neces o ) o ) ) o
educativas especiales. 0% 0% 0% 0% 1 100% |1 | 100%
2.5. Orienta a los padres de familia en la soluc
problemas relacionados con el aprendizaje 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 |100%
estudiantes.
TOTAL 0 0 0 3 2 5
PUNTAJE 0,00 0,00 0,00 1,54 1,37
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,00 0,00 1,54 1,37 2,91

Fuente: Evaluacion del Director por parte del Consejo Estudiantil.

Elaboracion: La autora

2.- COMPETENCIAS PEDAGOGI] 0% 0%

0%

60%

40%
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2.- COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

60%

40%

0% 0% 0%

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

Entre las competencias gerenciales y pedagdgicas van de la mano, ya que las dos tienen un

punto en comUn que es el ser competente tanto en la parte académica como en el ser competente

en dirigir.

Ademads, el infundir el respeto con todo el personal docente y administrativo convierte a la

institucién en un lugar digno de trabajo y buen vivir.
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TABLA 36
1 2 3 4 5
3. TOTAL
DA AS DB LIDERAZGO ENgo00 | 0172 0343 0514 0,686
N % N % N | % N % N % N | %
3.1 - —
Mantiene una comunicacién permanente ¢ 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 |100%
comunidad educativa.
3.2. ivi ici
Apoya _eI desarrollo de actividades en benefici 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 | 100%
comunidad.
3.3.  Mantiene buenas relaciones con los profe
0, 0, 0, 0, 0, 0,
alumnos, padres de familia y comunidad. 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 |100%
3.4. itari
Pror_m_Jeve_l el desarrollo comunitario  cg 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 | 100%
participacion de todos los actores educativos.
3.5. i i
Relacpna_ las acciones del plantel con el des| 0% 0% 0% 0% 1 100% |1 |100%
comunitario.
3.6. Promueve el desarrollo de actividades
institucién con entidades comunitarias y 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 |100%
organizaciones gubernamentales y privadas.
3.7. ivi
Promueve el de_sarrollo de actividades 0% 0% 0% 0% 1 100% |1 |100%
culturales y educativas.
3.8.  Realiza practicas de convivencia para propici
0, 0, 0, 0, 0, 0,
cultura de paz en la institucién educativa. 0% 0% 0% 0% 1 100% 1 | 100%
3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que hac
miembro de la comunidad educativa, para al 0% 0% 0% 0% 1 100% |1 |100%
altos logros en el aprendizaje de los estudiante
TOTAL 0 0 0 5 4 9
PUNTAJE 0,00 0,00 0,00 2,57 2,74
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,00 0,00 2,57 2,74 531

Fuente: Evaluacion del Director por parte del Consejo Estudiantil.
Elaboracién: La autora

3.- COMPETENCIAS DE LIDER
0, 0) 0, 0)
EN LA COMUNIDAD 0% 0% 0% 56%

44%

3.- COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN
LA COMUNIDAD

56%
44%
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

Nuevamente observamos que las dimensiones en este instrumento de evaluacion arroja

resultados favorables para la Rectora de la institucién evaluada, Al llegar al 56% quiere decir

gue la evaluada estd siempre pendiente de los pormenores de su comunidad y hace que se

cumplan actividades en bienestar de los miembros que la conforman.
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3.1.10. Resultados de las encuestas para la evaluacidon del director o rector por parte

del comité central de padres de familia.

Instrumento parala evaluacion del Director por parte del comité Central de Padres
de Familia

EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL COM

CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA

TABLA 37
1 2 3 4 5
1 TOTAL
: COMPETENCIAS GERENCIALES 0,000 0,179 0,357 0,536 0,715
N % N | % N |% N % N % N %

1.1.  Asiste puntualmente a la institucion. 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 100%

1.2. i
Falta a su trabajo solo en caso de e 0% 1 | 100% 0% 0% 0% 1 100%
necesidad.

1.3. Rinde _cuentas de su gestion a la com 0% 0% 1 |100% 0% 0% 1 100%
educativa.

14 - - -
_EX|ge p}mtualldad en el trabajo al personal 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
institucion.

1.5. Con}rola el cu_mpllmlento _de la jornada e 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
segun los horarios establecidos.

1.6. Planmca y coordma z_el mejoramiento 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
infraestructura y equipamiento del plantel

1.7. Inct'entlva' al persona_l para que asista a even 0% 1 |100% 0% 0% 0% 1 100%
mejoramiento profesional.

1.8.  Apoya los esfuerzos que los estgdlqntes reali 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
sus labores personales y comunitarias.

1.9. Prop|0|_a QI trabajo de los estudiantes en Iq 1 100% 0% 0% 0% 0% 1 100%
comunitarias.

1.10. Promueve la participacién del Comité Cent
Padres de Familia en las actividade 0% 0% 1 | 100% 0% 0% 1 100%
establecimiento.

1.11. Dirige Ia} _conformacmn del Comité Central de R 1 100% 0% 0% 0% 0% 1 100%
de Familia.

1.12.  supervisa la conformacién del Consejo Estud 0% 0% 0% |1 100% 0% |1 100%

1.13. Toma en_’cuenta a los padres_ de' fa_rr’uha 0% 0% 1 | 100% 0% 0% 1 100%
planificacion de las labores de la institucion.

1.14. Supervisa el rendimiento de los alumnos. 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%

1.15. Solicita informes de la ejecucion presupuestd
menos una vez al mes, al tesorero del ( 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
Central de Padres de Familia.

1.16. Busca otras fuentes de financiamiento p

0, 0, 0, 0, 0, 0,

correcto funcionamiento de la institucion. ! 100% 0% 0% 0% 0% ! 100%

1.17. Coordina con el Presidente de Comité Cen
Padres de Familia y con el Tesorero/a, la 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 100%
forma de ejecutar los recursos con que Cu€
institucion.

1.18. i ité
Orienta al Comité Central de Padres de Fan 1 100% 0% 0% 0% 0% 1 100%
los organismos externos a la institucion.
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1.19. Informa sobre la ejecucién de los recurs
Comité Central de Padres de Familia, 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
organismos externos a la institucion.
1.20.  coordina el proceso de manejo de los re
0, 0, 0, 0, 0, 0,
recaudados de otras fuentes de financiamient 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
1.21. i i i
Garan_nza la matrlcula a estudiantes 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
necesidades educativas especiales.
1.22. i i
Atler]de oportunam_gnte a los padr"es de famil 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
requieren informacién sobre sus hijos.
1.23. ¥ i
Actua_ a favpr ge_l est,u_dlante para defenq 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
integridad psicologica, fisica y sexual.
TOTAL 4 2 3 8 6 23
PUNTAJE 0,00 0,36 1,07 4,29 4,29
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,36 1,07 4,29 4,29 10,01
Fuente: Evaluacion del director o rector por parte del comite central de padres de familia
Elaboracidn: La autora
Nunca |Raravez |Algunas veces |Frecuentemente Siempre
1.- COMPETENCIAS GERENCIAL| 17% | 9% 13% 35% 26%

1.- COMPETENCIAS GERENCIALES

35%
26%
17%
13%
J « .
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

Observamos los resultados que sus porcentajes entre frecuentemente y siempre no estan

demasiado distantes, entonces, lo que queda por sentado que la rectora es una persona

competente en sus diversas actividades.
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TABLA 38
1 2 3 4 5
2 ; TOTAL
: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 0,000 0,179 0,357 0,536 0,715
N [% N [% [N % [N % N % N %
2.1. Reahza' acciones para elevar los porcentaj 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 100%
promocidn de los estudiantes.
2.2. Reallz_a acciones para evitar la desercion 1 100% 0% 0% 0% 0% 1 100%
estudiantes.
2.3. Garantiza el respeto de los derechos ¢
estudiantes por parte del personal que laborg 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 100%
institucion.
24 - . .
Garan_uza la me}trlcula a estudiantes 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 100%
necesidades educativas especiales.
25, - P - - —
Realiza practicas de. convivencia para propici 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
cultura de paz en la institucién educativa.
2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que
cada miembro de la comunidad edl_Jca_tlva 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
alcanzar altos logros en el aprendizaje (
estudiantes.
TOTAL 1 0 0 3 2 6
PUNTAJE 0,00 0,00 0,00 1,61 1,43
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,00 0,00 1,61 1,43 3,04
Fuente: Evaluacion del director o rector por parte del comite central de padres de familia
Elaboracion: la autora
Nunca |Raravez |Algunas veces |Frecuentemente Siempre
2.- COMPETENCIAS PEDAGOGI] 17% | 0% 0% 50% 33%

2.- COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

50%
33%
17%
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

El porcentaje relativamente es normal, ya que frecuentemente la atencion y las estrategias son

las mas idéneas para su aplicacién. En el momento que garantiza el respeto de los derechos de

los estudiantes por parte del personal que labora en la institucion podemos también pensar que

se puede incluir estudiantes con necesidades especiales que seran aceptados respetando sus

limitaciones.
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TABLA 39
1 2 3 4 5
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN TOTAL
COMUNIDAD 0,000 0,179 0,357 0,536 0,715
N % N | % N | % N % N % N %
3.1 Mantle_ne comunicacion permanente  cq 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
comunidad educativa.
3.2.  Apoya _eI desarrollo de actividades en benefici 0% |1 |100% 0% 0% 0% 1 100%
comunidad.
3.3.  Mantiene buenas relac_lc_)nes con 'Ios profe 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
alumnos, padres de familia y comunidad.
3.4. Evitar tener conducta_\s dlscrlmlr)atorlas cq 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
miembros de la comunidad educativa.
3.5. Delega responsabilidades que rijan las activ
de los diferentes miembros de la com 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
educativa.
3.6.  Promueve el desarrollo comunitario ¢ 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
participacion de todos los actores educativos. ° 0 0 0 0 0
3.7.  Vincula las acciones del plantel con el desarr o o o o o o
la comunidad. 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
3.8. Promueve el desarrollo de actividades
entidades comunitarias y otras organiza 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
gubernamentales y privadas.
3.9. . .
Relacm_ma‘ las acciones del plantel con el des 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
comunitario.
3.10. ivi
Promueve el de_sarrollo de actividades 0% 0% 1 | 100% 0% 0% 1 100%
culturales y educativas.
TOTAL 0 1 1 6 2 10
PUNTAJE 0,00 018 0,36 3,22 1,43
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,18 0,36 3,22 1,43 5,18
Fuente: Evaluacion del Director por parte del Consejo Estudiantil.
Elaboracion: La autora
Nunca |Raravez |Algunas veces |Frecuentemente Siempre
3.- COMPETENCIAS DE LIDER
0 0 0 0 0
EN LA COMUNIDAD 0% [10% 10% 60% 20%
60%
20%
10% 10%
]
[ [
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
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Estos resultados tienen algo de diferencia con las anteriores, mientras el Director mantenga una
comunicacion asertiva con la comunidad evitara que los estudiantes comiencen a discriminar. Es
importante recalcar que el Consejo Estudiantil esta seguro que hay una positiva relacion entre

la institucion y la comunidad.

El 60% nos demuestra una ademas que se promueve actividades sociales, culturales y

educativas que van siempre a apoyar el proceso académico de los estudiantes.

3.1.11. Resultados de las encuestas para la evaluacion del director o rector por parte

del supervisor escolar.

Instrumento para la evaluacion del Director o Rector por parte del Supervisor

Escolar*
EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL SUPERVIS
ESCOLAR
TABLA 40
1 2 3 4 5
TOTAL
1 COMPETENCIAS GERENCIALES 0,000 0,132 0,263 0,392 0,527
N % N | % N | % N % N % N %
L1 Asiste puntualmente a la institucion. 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 100%
12. Falta a su trabajo solo en caso de e 0% |1 |100% 0% 0% 0% |1 100%
necesidad.
1.3. Rinde _cuentas de su gestion a la com 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 100%
educativa.
1.4. Hace segwmle'n_to co_ntlnuo al trabajo del pe 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 100%
docente y administrativo.
1.5. _EX|ge p}Jntualldad en el trabajo al personal 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
institucion.
1.6. Con}rola el cu_mp||m|ento _de la jornada e 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
segun los horarios establecidos.
1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo ¢ 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%

normas legales vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal dg
administrativo o de servicios, previo conocimi 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
autorizacién del Consejo Técnico.

1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de

e 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
institucionales.

1.10. Delega funciones de acuerdo con las nor

. 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
reglamentos respectivos.

111 Determina detalles del trabajo que delega. 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 100%
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L12. Realiza seguimiento a las actividades que delg 0% 0% 0% 100% 0% 1 100%
1.13. Transfo_rm_a los conﬂlctqs en una oportun!d 0% 0% 0% 100% 0% 1 100%
aprendizaje para la convivencia de la comunid
1.14. Identlflce_l las fortale_z'as_y (_jebl_lldades del pe 0% 0% 0% 100% 0% 1 100%
para mejorar la gestion institucional.
1.15. Propicia el trabajo' en eguipo para el 0% 0% 0% 100% 0% 1 100%
funcionamiento de la institucion.
1.16. glea;lnnl:‘écoas el tiempo de trabajo en horarios 0% 0% 0% 100% 0% 1 100%
1.17. Planifica y coordina _eI mejoramiento 0% 0% 0% 100% 0% 1 100%
infraestructura y equipamiento del plantel.
1.18. Imncé;eor:g\rﬁearlng%rrsoc;ggilozza gque asista a even 0% 0% 0% 0% 100% | 1 100%
1.19. (Cj:g?ardi:]nsatitléaci(aj(r:]tuallza0|on permanente del pe 0% 0% 0% 100% 0% 1 100%
1.20. Apoya los esfuerzos que los estgdif_:mtes reali 0% 0% 0% 100% 0% 1 100%
sus labores personales y comunitarias.
1.21. E:ﬁfggeﬂ]ﬁéin;gs\:;;?g?nal a la Direccién Pro 0% 0% 0% 100% 0% 1 100%
1.22. Entrega periédicamente a la supervision, un i
sobre la asistencia del personal dg 0% 0% 0% 100% 0% 1 100%
administrativo y de servicio.
1.23. Entrega oportunamente los datos estadi
informes y mas documentos solicitados 0% 0% 0% 0% 100% | 1 100%
Direccién Provincial.
1.24. E:r)r?:ﬂi?aﬁ;strabajo de los estudiantes en g 0% 0% 0% 100% 0% 1 100%
1.25. Promueve la participacion del Comité Cent|
Padres de Familia en las actividade 0% 0% 0% 100% 0% 1 100%
establecimiento.
1.26. ﬁr?;:ﬁiierlsss normas legales, presupuestar 0% 0% 0% 0% 100% | 1 100%
1.27. Organiza con el Comité Técnico, las comisione
el normal funcionamiento del plantel, al inicio d 0% 0% 0% 100% 0% 1 100%
lectivo.
1.28. supervisa con el Consejo Técnico, la distribuc
trabajo de los docentes para el afio | 0% 0% 0% 0% 100% | 1 100%
respetando las normas y reglamentos respecti
1.29. Organiza el Comité Central de Padres de Fam 0% 0% 0% 100% 0% 1 100%
1.30. gggle;régzanlseiu(é?;:‘(t)i:mauon y el funcionamier 0% 0% 0% 100% 0% 1 100%
1.31. Pee;;g?ge;?gglgr;secﬂsosacuerdo con las nor 0% 0% 0% 0% 100% | 1 100%
1.32. Aplica el Cédigo de la Nifiez y Adolescencia 0% 0% 0% 0% 100% | 1 100%
que se respeten los derechos de los estudiant
1.33. ;r?npgglic?(ljr(]:umphmmnto del Reglamento Inte 0% 0% 0% 0% 100% | 1 100%
1.34. il:]rs(ii[zt)ﬁéi)ﬁgfumpllmlento del Manual de Convi 0% 0% 0% 0% 100% | 1 100%
1.35. Lidera el Consejo Técnico. 0% 0% 0% 100% 0% 1 100%
1.36. geoloarg:)nzlzlcatisfnlflcauon institucional, antes de 0% 0% 0% 0% 100% | 1 100%
1.37. Organiza la planificacion del plantel c
articipacion del personal docente, administr 0% 0% 0% 0% 100% | 1 100%
g pac p
e servicios.
1.38. Tom_a_ en cuenta a los padres_de_ far_nilia 0% 0% 0% 100% 0% 1 100%
planificacion de las labores de la institucion.
1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar. 0% 0% 0% 0% 100% | 1 100%
1.40. Esjt:ﬁ\l/z«;:ze%tzjeetlvos de trabajo que pueden evg 0% 0% 0% 100% 0% 1 100%
1.41. Fl?r%f;)r:; slt%Z actividades con base en los ob 0% 0% 0% 0% 100% | 1 100%
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1.42. Org_anlz_a la evaluacion _de I’a ejecucion de 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
Institucional con el Consejo Técnico.

1.43. Da} a conocer a la Asamblea General de Prof 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
el informe anual de labores.

L.44. Promueve la investigacion pedagdgica. 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%

1.45. Promueve la innovacion pedagogica 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 100%

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales. 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%

Lar. Optimiza el uso de los recursos institucionales 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%

1.48. Solicita informes de la ejecucién presupuestd 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
menos una vez al mes.

1.49. Busca otras fuenyes de fm_anqarm,ento p 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
correcto funcionamiento de la institucion.

1.50. ?pllca_ las normas legales presupuestal 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 100%
inancieras.

1.51. Realiza arqueos de caja segln lo prevén las n 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 100%
correspondientes.

1.52. Planifica y programa los recursos de_I presup 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 100%
con la participacion del Consejo Técnico.

1.53. Aplica procedimientos de seguimiento y eval 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 100%
al presupuesto, con base en la normativa lega

1.54. Controla adecuadamente el movimiento fing 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
de la institucion.

1.55. Es corresponsable por el manejo, U
mantenimiento de libros, registros conta_l: 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
presupuestarios, de acuerdo con la legig
vigente.

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los re
asignados a la institucion, a los organismos in 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 100%
de la institucion.

1.57. Coordina con el Presidente del Comité Cen
Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 100%
de ejecutar los recursos con que cuenta la insti

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forr
ejecutar los recursos con los que cuel 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 100%
institucion.

1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recurg
Comité Central de Padres de Familia, 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 100%
organismos internos de la institucion.

1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recurg
Comité Central de Padres de Familia, 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
organismos externos de la institucion.

1.61. Decide los rubros en que seran ejecutad
recursos de ofras fuente;s de flne}n(;lan_wlen 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 100%
acuerdo con las necesidades prioritarias
institucion, con el apoyo del Consejo Técnico.

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de man|
los recursos recaudados de otras fuentg 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 100%
financiamiento.

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucién de los re
recaudados de otras fuentes de financiamientd 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
organismos internos de la institucion.

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los re
recaudados de otras fuentes de financiamient 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
organismos externos a la institucion.

1.65. Actua' a fav_or qe'l est'u_dlante, para defeng 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
integridad psicol6gica, fisica y sexual.

TOTAL 0 1 0 38 26 65

PUNTAJE 0,00 0,13 0,00 14,90 13,70

PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,13 0,00 14,90 13,70 28,73

Fuente: Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad

Elaboracién: La autora




110

1.- COMPETENCIAS GERENCIALES

58%

40%

0% 2% 0%

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

Practicamente los resultados son relevantes, el supervisor aparte de evaluar a la institucion la
considero como de pocas que trabaja buscando la calidad en la educacién. Frecuentemente, se
preocupa por los seres humanos eso amerita a pensar que se vive un ambiente que beneficia a

los estudiantes y a los padres.
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TABLA 41
1 2 3 4 > TOTAL
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 0,000 0,132 0,263 0,392 0,527
N % N | % N | % N % N % N %
2.1. Organiza la elaboracién del Proyecto EdU
Institucional con el Consejo Técnico y _Ia_part|_0| 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
del personal docente, administrativ
representantes de los estudiantes.
2.2.  Organiza la elaboracién de los planes anual
desarrollo curricular por afo/grado, con el C 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
Técnico y la participacion del personal docentg
2.3. O_rg,an_lza con el Consejo Técnico la planifi 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 100%
didactica.
2.4. Observa el desarrollo de cla_ses del pe 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
docente, al menos una vez por trimestre.
2.5. Asesora directamente al personal docen
metodo_loglas de ensefianza, a fin _de_ ay 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
aprendizajes de los estudiantes sean significal
funcionales.
2.6. olicita a los docentes, que los objetivg
aprendizaje se den a conocer a los estudiar 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
inicio del afio lectivo.
21 Verifica la aplicacion de la planificacién didacti 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
2.8. ggﬁ)ssrvililsl?rﬁrllgsroceso de evaluacién de aprend 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 100%
2.9. Reallza_ acciones para elevar los porcentaj 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
promocion de los estudiantes.
2.10. eRS?jcl;é?“ggmones para evitar la desercion 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
2.11. Supervisa el respeto a los derechos d
estudiantes, por parte del personal que laborg 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
institucion.
2.12. Garan_tlza la ma}tncula a estudiantes 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
necesidades educativas especiales.
2.13 Gargnnza la eIabc_>racnon de ao_|apta 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
curriculares para estudiantes que lo requieran
2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de famil o o o o o o
requieren informacion sobre sus hijos. 0% 0% 0% |1 100% 0% ! 100%
TOTAL 0 0 0 9 5 14
PUNTAJE 0,00 0,00 0,00 3,53 2,64
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,00 0,00 3,53 2,64 6,16

Fuente: Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad

Elaboracién: La autora
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2.- COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

64%

36%

0% 0% 0%

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

Frecuentemente es el porcentaje mas alto, eso quiere decir, que la rectora es una persona que
garantiza la educacién a través del trabajo en equipo. El 64% nos demuestra que es competente
en el area pedagdgica, como también el buscar las estrategias de evitar que sus estudiantes

lleguen a la desercion.
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TABLA 42
1 2 3 4 5

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN TOTAL

COMUNIDAD 0,000 0,132 0,263 0,392 0,527
N % N | % N [% N % N % N %

3.1 Mantie_ne comur)icacién permanente  cd 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
comunidad educativa.

3.2.  Apoya gl desarrollo de actividades en benefici 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
comunidad.

3.3.  Mantiene buenas relaciones con los profe
alumnos, padres de familia, autoridad 0% 0% 0% |1 100% 0% 1 100%
comunidad.

3.4. Evitar tener conductgs dlscnmlnatonas cq 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
miembros de la comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las activi
de los diferentes miembros de la com 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario cg o o o o o o
participacion de todos los actores educativos. 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%

3.7.  Vincula Ie_is acciones del plantel con el desarr 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con ent
comunitarias y otras organiza 0% 0% 0% 1 100% 0% 1 100%
gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades o o o o o o
culturales y educativas. 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%

3.10. Realiza préacticas de convivencia para propici o o o o o o
cultura de paz en la institucion educativa. 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%

3.11. Reconoce publicamente los esfuerzos que
cada miembro de la comunidad, para alcanzal 0% 0% 0% 0% 1 100% | 1 100%
logros en el aprendizaje de los estudiantes.

TOTAL 0 0 0 7 4 11

PUNTAJE 0,00 0,00 0,00 2,74 2,11

PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,00 0,00 2,74 2,11 4,85

Fuente: Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la

Elaboracién: La autora
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3.- COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD
64%
36%
0% 0% 0%
Nunca Rara vez Algunas veces  Frecuentemente Siempre

Segun las barras de los datos, es menester enfatizar la importancia que tiene que todos los
miembros de la comunidad educativa trabajen siempre para un mismo fin, el bienestar de
guienes conforman la institucién, como también propiciar cuando asi lo requiere la interaccion y
el conocimiento de los miembros que conforman el entorno social de la institucion. Pues, los
resultados son muy positivos, y eso va encaminado a un conocimiento y mejoramiento de la

realidad de nuestro entorno.

3.2. Andlisis de los resultados.

En el andlisis se observé que todos los docentes se manejan bajo los mismos parametros,
situaciébn que ayuda a que una institucion educativa vaya buscando siempre la calidad en

bienestar de los educandos.

El 90% de los educadores estan en permanente actualizacion, se manejan bastante bien con los
estandares de aprendizaje, los resultados de las encuestas fueron satisfactorios. Los educadores
de la Unidad Educativa Steiner poseen la destreza de mantener a sus estudiantes en continuo

aprendizaje, pues los resultados obtenidos en sus habilidades pedagdgicas son los mas altos.

Se logro resaltar la aplicacion del modelo de aprendizaje Constructivista, el mismo que es muy

bien manejado como herramienta de instructiva, son muy pocos los educadores que se
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mantienen bajo los parametros del método tradicional, asi también, hay resultados que no
reflejan lo que se observé, ya que los educadores, en 75% no llega puntualmente a dar sus clase
ya sea por dejar el aula arreglada para el proximo educador o porque fue llamado al Rectorado

para solucionar algo urgente de algun estudiante.

Asi también el 95% de los educadores mantienen una relacion afable y cordial con cada uno de
los educadores. Esta situacion es muy favorable para el buen aprendizaje, ya que los estudiantes
presentan una gran confianza a los educadores, esta situacion permite que el maestro siempre

este alerta a los cambios que presentan los estudiantes.

En un instrumento de coevaluaciéon hay educadores que respondieron que no todos participan
en la elaboracion del PEI, debido a que hay maestros que tienen un horario muy corto y son

aquellos, los que dictan su clase y se van.

Debemos tener en cuenta que la Rectora tiene mucha aceptacion entre los padres, como con el

conglomerado social que forma parte del personal docente y dicente del Steiner.

Con respecto a este referente, si se observo directamente que es una persona muy agil para su
edad, recorre periddicamente las aulas, esta siempre por los patios, entabla cortos didlogos con
todas las personas, lo que le permite estrechar lazos de afectividad con los estudiantes y con los

maestros.

Un punto que sali6 a relucir por la observacion directa es que la inclusién se da en esta institucién,
pero no como deberia ser, ya que sus instalaciones no estan adecuadas, sin embargo, el 1% de

estudiantes tienen alguna dificultad auditiva o motora.

El proceso de aprendizaje de los estudiantes, esta dentro de los parametros normales. Pero cabe
resaltar que los valores de los individuos no se puede dejar de lado, deberia ser la base para
todo proyecto ya que de esa manera siempre los estudiantes aprenderan con alegria y mas que

todo poniendo la buena voluntad en todo cuanto hacen dia a dia.

Ademads, no es algo que se aprende de un dia para otro, su aprendizaje se prepara en casay
desde aqui se va reflejando hacia el exterior, es decir, hacia nuestros semejantes. Si bien es
cierto, que educar a fondo a los hijos, para la verdadera felicidad; proyectar en cierta manera, un
plan de orden y seguirlo con flexibilidad y constancia, para transmitir los valores auténticos, no

es una tarea potente que exija “mucho tiempo” mas bien forma parte de constante vivir.
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Se considera que es menester un plan de mejoramiento especificamente en reafirmar los
valores, de tal manera que el padre de familia también forme parte del mismo, porque
precisamente en el marco de la convivencia se pueden practicar toda una serie de valores socio
morales a la vez que se aprenda a vivir. Valores como el trabajo subsidiario, la solidaridad, la
tolerancia y el respeto, el saber escuchar, dialogar, discutir y disentir, el defender la palabra como
también los propios derechos y puntos de vista sin agresividad utilizando la fuerza de la razén y

el don de la palabra.

Este plan se llevara a cabo por medio de talleres, charlas, en cada uno de ellos habra la
participacion activa de los estudiantes y educadores, se aplicardn estrategias de aprendizaje

dinamico.

Finalmente, los estudiantes tendran una evaluacion y co-evaluacion que nos ayude a discernir el

avance del mismo.
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CAPITULO 4.

PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
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4. Propuesta de Mejoramiento educativo.

4.1. Titulo.
“Talleres para el aprendizaje de valores en el proceso de formacién de los estudiantes
en apoyo al desempefio de la Unidad Educativa Steiner Internacional ubicada en la

ciudad de Guayaquil, Parroquia Tarqui, canton Guayaquil”

4.1.1. Linea De Investigacion

Investigacion: En La Educacion Béasica y Bachillerato
Area . Etica

Aspectos : Formacion para una mejor vida ciudadana

4.2. Justificacion

Es menester recalcar la importancia que se le debe dar a la practica de los valores, si
bien es cierto en cada una de las encuestas realizadas, como también las observaciones
que se llevaron a cabo, los resultados son alentadores, tanto los docentes como los

directivos, han obtenido resultados satisfactores, que podrian a ver sido mejores.

Es asi como en la dimensién evaluada sobre la evaluacién de los docentes por parte de
los estudiantes, deberia haber arrojado mejores resultados, claro esta son aceptables,
pero no como deberia ser, aqui falta compromiso y entrega a una labor que se llama

educar.

Se debe puntualizar que en la dimensién que abarca la evaluacion de los docentes por
parte del padre de familia , tiene un promedio de 16 puntos, sin embargo las encuestas
arrojan un resultado de 11,08 quiere decir, que falta mas compromiso por parte de los

educadores .
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La educaciéon en valores es una dimension de una educacién completa, por tanto no
debe hacérsele a un lado, peor aun incorporarla en forma reductiva, como un mero
apéndice o como un elemento colateral. Se puede considerar a esta escala de valores
como un elemento nuclear de la personalidad, de la madurez humana, de tal manera que
sea capaz de darle sentido unitario a la vida y mas que todo contribuir a la madurez

personal de cada individuo.

A partir de la observacion realizada, los maestros se preparan pero no lo suficiente como
por ejemplo, no le indican lo que esperan de ellos al terminar el tema dado, que deberia
darse ya que es importante que el estudiante sepa hacia donde quiere llegar su
educador, ademas, el hacerle participe de sus logros es una estrategia que trae consigo

resultados positivos.

Muchas veces, el afan de la busqueda de mejorar su status, los negocios, trabajo, el
lujo, las reuniones semanales, hacen del hombre un ser que vive en la rutina sin ley y a
veces sin Dios, olvidando que tienen una familia a la que se deben. Ademas, no debemos
olvidar la trascendencia que tienen la vida, la dignidad de cada persona, y mas que todo

hacerles ver a los padres y a los educadores cual es su mision en la Tierra.
Quiero exponer tres situaciones las cuales tendran como eje de referencia los valores:

a) que caracteristicas de la sociedad contemporanea simbolizan una exigencia a los

sistemas educativos para que asuman la educacion de valores.
b) que relacidon se da entre la educacion en valores y la educacion de calidad.

El poder socializar al educando a todas las actividades que la institucion programa, Si
se logra que se pueda concienciar la importancia que tiene su participacion directa o
indirecta en la Institucion educativa. El educando buscara también la manera de ser
mejor cada dia, de cultivar su formacién, mantener viva su riqueza espiritual con los
demas, su forma de actuar, siempre buscando crecer por su propia iniciativa,
obtendremos resultados favorables tanto para alcanzar la calidad de la institucion como

también la felicidad de aprender de cada estudiante.
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Este proyecto que busca que el padre de familia vea y sienta la importancia de su
participacion en la vida escolar de su hijo, también se pretende cultivar un poco mas su
parte espiritual, ya que como se dijo en lineas anteriores, enriquecerse, buscar lujos, el
trabajo que ocupa toda su vida y se olvidan que sus hijos los necesitan. Este trabajo
estd encaminado a que los padres e hijos mejoren su calidad de vida, que se den cuenta
gue son seres que sienten y que ser padres no solo corresponde en satisfacerles sus

necesidades sino participar en su vida escolar.

El proyecto se justifica en la necesidad que los estudiantes sientan que sus padres estan
confiando en su capacidad y que la prioridad de ellos son sus hijos, que quieren y desean
gue se conviertan en personas autbnomas, integras, basadas en criterios reales sin

hacer daio a nadie.

4.3. Objetivos de la propuesta

4.3.1. Objetivo General

Elaborar en la propuesta talleres que afiancen el desarrollo de las habilidades
intelectuales en el proceso de formacion de los educandos en apoyo al desempefio
docente de la Unidad Educativa Bilingle Steiner Internacional ubicada en la ciudad de

Guayagquil, parroquia Tarqui, cantén Guayaquil.
4.3.2. Objetivos Especificos
e Lograr através de charlas reflexivas concienciar al estudiante de la trascendente

participaciéon que debe cumplir la reafirmacién de valores en su formacion

integral.

e Optimizar por medio de seminarios, actividades, talleres la participacién de los

estudiantes en su quehacer educativo.
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e Motivar en los estudiantes la autoformacion en el ambito investigativo para
desarrollar en ellos su informacién sobre la incidencia que tienen los cambios

tecnoldgicos en la institucion familiar.

4.4. Actividades

Desde el principio del afio se desarrollara un entorno propicio para el aprendizaje activo.

Se insertara a los padres desde la primera reunién que se realice.

Las actividades seran individuales como grupales tanto en el aula como fuera de ellas,

de tal manera que los estudiantes puedan socializar con los educadores.

Las capacitaciones como las actividades se realizaran en la misma Institucién, siendo
asi que la autora de esta tesis Carmen Diaz Onofre es la Unica responsable de llegar a

los objetivos propuestos con la colaboracion del equipo interdisciplinario de la institucion.

El rol de los exponentes siempre sera dirigido a los estudiantes, y cuando sea necesario
a los padres , se establecerd una miscelanea de actividades, tanto directas como
indirectas de tal forma que el estudiante comience a manejarse solo y a crear situaciones
gue le permitan expresar todo aquello que le parezca importante y que lo pueda

socializar.

Se tomara siempre en cuenta sus criterios, se lograra que el estudiante pueda crear
situaciones de mejoramiento familiar, se daran instrucciones, se formaran equipos, se
hara retroalimentacion, se dictaran charlas de mejoramiento familiar, formulacion de

preguntas, sobre lo escuchado.

Se favorecera la reflexion, se valorara el criterio de cada integrante, su participacion
activa y mas que todo se tomara en cuenta la asistencia a cada uno de las actividades a

realizarse.

Es necesario resaltar que hoy en dia, el buen ejemplo no es suficiente. Que por el poco

tiempo que los padres pasan con los hijos, la Unidad Educativa debe intentar llegar antes,
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dar un paso antes a lo que se va a venir, practicar una educacion anticipada que los lleve

a tener una vida en armonia con su entorno y consigo mismo.

4.4.1. Seminario Taller N°1

Taller:
De Capacitacion en valores para una buena formacién ciudadana.
Tema: Convocados a convertirse en hombres nuevos
Destinatarios:  Estudiantes Del Tercero De Bachillerato
Duracion: 3 Horas
Fecha: Ultimo Dia Laborable Del Mes De Mayo
Objetivo General
+ Adquirir la firme promesa de decir la verdad para una formacioén integral.
Objetivos Especificos

+ Concienciar que decir la verdad es vivir en armonia consigo mismo.
+ Reconocer que se debe vivir con dignidad.

+ Reflexionar el buscar el bienestar de uno mismo y el de los demas.
Desarrollo Del Taller
Aprestamiento Tiempo 30 minutos

+ Conversacion sobre la Etica y los Valores
Metodologia

+ Exposicion del tema

+ Entrega del material fotocopiado.
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4+ Formacion de grupo

+ Hoja para responder a preguntas
Exposicion del tema:

+ Sentados en semicirculo
+ Imagenes

Entrega del material fotocopiado

+ Hojas

+ Lapices y plumas
Formacion de grupos:

+ Se elegira por lista de estudiantes

+ Grupos de cinco y un coordinador
Plantilla de Ejercitacién

+ Basandose en la conversacion y en sus experiencias se realizara un resumen de
los escuchado

+ A cada grupo se le dara una pregunta.

+ Cada grupo elabora una exposicion en un papeldgrafo, utilizara diagramas,
cuadro sindptico rueda de atributos.

+ Refrigerio
Plenaria de Compactacién
Tiempo 20 minutos

+ Eljefe de cada grupo expondra las ideas vertidas por sus compaiieros, cada uno

tendra 6 minutos de tiempo
Evaluacion

Tiempo 10 minutos
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+ Diagnostica Formativa: Elaboramos prueba objetiva
4+ Observacion de aptitudes y actitudes en cada actividad

% Sumativa; Prueba de multiples opciones
Compromiso

4+ En cualquier situacién decir la verdad., para lograr vivir en paz con uno mismo.

4+ Compartir un tiempo adicional con nuestros padres y tener confianza con quienes
nos rodeas.

Motivacion para los Estudiantes

4+ Armar un equipo de f(tbol y jugar en el lapso de 10 minutos

Referencias Bibliogréaficas

+ Se Mas. (S.F.). Programa En Asesoramiento Educativo Familiar. Programa En

Asesoramiento Educativo Familiar. Fundacion Para La Promocion Educativa.

4.4.2. Seminario Taller N°2

Taller

Tema: Virtudes Que Debe Desarrollar El Hombre Nuevo
Destinatarios: Estudiantes Del Tercero De Bachillerato
Duracion: Cinco Horas

Fecha: Ultimo Dia Laborable Del Mes De Junio

Objetivo General

# Alcanzar la excelencia humana con la practica asidua de los valores.
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Objetivos Especificos

+
+

Fortalecer la responsabilidad del estudiante en el quehacer educativo.

Reconocer y reflexionar sobre los valores que debemos afianzar.

% Incentivar y desarrollar el habito de la investigacion.

Desarrollo Del Taller

Aprestamiento Tiempo 15 minutos

+

Ver Video “Etica”

Metodologia

+
+

Presentacion del video

Conformar grupos de cinco personas.

En base a esta observacion los estudiantes analizaran la palabra Etica y su
verdadero sentido y aplicacién en la vida diaria.

Exposicion del contenido por medio de proyecciones basadas en cada uno

de los valores

Conformacién De Grupos

-+ + &

La Justicia

Se formaran cuatro grupos de cinco educandos cada uno por medio de la técnica
del conteo. (10 minutos)

Lectura comprensiva sobre la Justicia

Elaboracion de preguntas basados en la lectura sobre la justicia

Cada grupo elegira un jefe que los pueda coordinar.

Cada grupo realizaran analogias sobre la justicia ( 60 minutos)

La Humildad

Lectura comprensiva sobre la Humildad
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+ Elaboracion de preguntas basados en la lectura sobre la Humildad “ La Carreta
Vacia”

+ Se cambiara el jefe que los pueda coordinar.

=

Cada grupo realizaran analogias sobre la Humildad. ( 60 minutos)
El Respeto

Lectura comprensiva sobre el Respeto

Realizar un drama sobre el Respeto

Cada grupo elegira un jefe que los pueda coordinar.

-+ &

Escribir un cuento inédito sobre el Respeto ( 60 minutos)
Refrigerio (30 minutos)
Puesta En Comun

+ El representante de cada grupo expondra las analogias realizadas con respecto
a la Justicia.

+ Leeran las preguntas sobre la humildad y buscaran las respuestas entre sus
compafieros.

+ Cada grupo realizara un teatro sobre el valor del respeto y luego cada
representante expondra su criterio.

4+ Material fotocopiado con la historia sobre la Humildad.( 2 horas)

Referencias Bibliogréaficas

+ SE MAS. (s.f.). Programa en Asesoramiento Educativo Familiar. Programa en

Asesoramiento Educativo Familiar. Fundacion para la promocion educativa.

4.4.3. Seminario Taller N°3.

Taller

Tema: Virtudes Que Debe Desarrollar EI Hombre Nuevo

Destinatarios: Estudiantes Del Tercero De Bachillerato
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Duracion: Cuatro Horas
Fecha: Ultimo Dia Laborable Del Mes De Julio
Objetivo General
+ Alcanzar la excelencia humana con la practica asidua de los valores.
Objetivos Especificos

+ Fortalecer la responsabilidad del estudiante en el quehacer educativo.
+ Reconocer y reflexionar sobre los valores que debemos afianzar.

+ Incentivar y desarrollar el habito de la investigacion.
Desarrollo Del Taller
Aprestamiento Tiempo 15 minutos

# Ver Video que trate sobre “El Esfuerzo”

Metodologia

+ Presentacion del video

+ Lectura sobre el esfuerzo “La isla de los inventos”

4+ Conformar grupos de cinco personas.

+ En base a esta observacion los estudiantes analizaran la palabra “esfuerzo”

+ Exposicion del contenido por medio de proyecciones basadas en cada uno de los

valores
Conformacion De Grupos
La Paciencia

+ Se formaran cuatro grupos de cinco educandos cada uno por medio de la técnica
de los colores. (10 minutos)
+ Lectura comprensiva sobre la Paciencia ( Biografia de Maria Teresa de Calcuta)

+ Cada grupo elegira un jefe que los pueda coordinar.
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4+ Cada grupo realizara un organizador grafico sobre la Biografia de Maria Teresa
de Calcuta e interpretar sus frases( 60 minutos)

La Mansedumbre

Lectura comprensiva sobre la mansedumbre

Buscar el significado y sindbnimos sobre la mansedumbre.

Se cambiara el jefe que los pueda coordinar.

-+ + &

Cada grupo escribira sobre experiencias vividas basadas en la mansedumbre

(60 minutos)
La Laboriosidad

Video sobre la laboriosidad
Basados en el video realizaran preguntas para sus comparieros del aula.

Cada grupo elegira un jefe que los pueda coordinar.

-+ + &

Escribir un cuento inédito sobre la mansedumbre ( 60 minutos)
Refrigerio (30 minutos)

Plantilla Para Trabajar

Instrumentos

+ Material fotocopiado del contenido del taller
+ A cada grupo se solicitara que elabore en un pliego de papel periédico cuadro
sindptico sobre cada valor estudiado desde el principio de la jornada.

+ Elaborar un compromiso para cada valor estudiado.
Compromiso

+ Adoptar una actitud de lucha constante con nosotros mismos y con los demas,
siempre en busqueda del éxito sin hacer dafio a los demas.
+ Al tener triunfo en la vida debemos también considerar los fracasos y pensar que

de ellos precisamente se obtiene la experiencia de ser mejor.
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4.4.4. Seminario Taller N°4.

Taller

Tema: Doctrina Del Amor En Nuestros Dias.
Destinatarios: Estudiantes Del Tercero De Bachillerato
Duracion: Cuatro Horas

Fecha: Ultimo Dia Laborable Del Mes De Agosto
Objetivo General

+ Reflexionar sobre la pedagogia del amor contemporaneo y su aplicacion en la vida
cotidiana.

Objetivos Especificos

+ Practicar una pedagogia basada en valores
4+ Reconocer y reflexionar sobre los valores que debemos afianzar.
+ Verbalizar las experiencias vividas sin el conocimiento del verdadero significado

del amor.
Desarrollo Del Taller
Motivacion Tiempo 15 minutos
Organizar el juego “Tingo” entre los estudiantes.,
Metodologia

+ Reforzar los valores estudiados.
+ Expresiones de ternura en su vida cotidiana
+ Resaltar la importancia de dar lo mejor de cada uno para el préjimo.

+ Entrega del material fotocopiado
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4+ Conformar grupos de cinco personas.
+ Hoja de ejercitacion
Exposicion Del Tema (60 minutos)

Instrumentos

+ Presentacion de videos con los contenidos ya estudiados.
+ Medio audiovisual

Entrega del material fotocopiado

+ Entrega de tripticos

+ Entrega de lapices de colores
Formacion De Grupos
Hoja De Trabajo

+ En base de la observacion de videos desarrollo de cuestionarios.

+ Preguntas de cuestionario sobre los valores estudiados.

+ Dos grupos elaboran en papelégrafos, un diagrama de esqueleto de pez de las
expresiones de ternura, y de las que van en contra de la calidad humana.

+ El resto de los estudiantes se agruparan para dramatizar cada uno de los valores
estudiados.

Plenaria

4+ Cada grupo expondra en 15 minutos

+ Cada grupo dramatizara en 10 minutos.
Refrigerio 15 minutos
Evaluacion

+ Responder a las preguntas dadas
+ Evaluacion diagnostica sumativa : Se elabora una prueba de verdadero y falso

+ Evaluacion diagnostica Formativa: Desarrollo de aptitudes y actitudes en la discusion.
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+ Discusion dirigida

4.4.5. Seminario Taller N°5.

Taller

Tema: Vinculo Del Centro Educativo Con La Comunidad

Para Practicar: Los Valores Estudiados

Destinatarios: Estudiantes Del Tercero De Bachillerato

Duracion: Cuatro Horas

Fecha: Los Ultimos Dias Laborables Desde El Mes De Septiembre
Hasta terminar afio lectivo.

Objetivo General

* Mejorar la calidad de vida de la poblacién practicando los valores estudiados en

los talleres realizados.
Objetivos Especificos

+ Reconocer lo que caracteriza a cada uno de los valores estudiados.

+ Analizar a través de lecturas compartir e interactuar experiencias que serviran
para el Buen Vivir.

4+ Deducir la importancia de practicar los valores en beneficio de los demas.

+ Interactuar con los miembros de la poblacion Puerto Hondo a través de

actividades solidarias que contribuyan al mejoramiento de sus vidas.

Desarrollo Del Taller

Motivacion
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+ Presentar unas diapositivas sobre Puerto Hondo.
Metodologia

+ Exposicion del tema

4+ Conversar sobre Puerto Hondo.

+ Aclarar dudas sobre las diapositivas presentadas
+ Formacion de grupos.

Exposicién Del Tema
Instrumentos

+ Presentacion de diapositivas sobre Puerto Hondo.Entrega del material
+ Fotocopiado donde se encuentran preguntas que tratan sobre esta poblacion.
+ Entrega de lapices

+ Entrega de hojas que tiene preguntas sobre el video,
Refrigerio: 15 minutos
Puesta En Comun.

+ Se trabajara con la técnica lluvia de ideas.

+ Se anotara todas aquellas ideas que pueden ser las mas relevantes,.

+ Realizaran un cuadro sinéptico en el cual se anotaran las necesidades que tiene
este lugar para poder contribuir a mejorarlo.

+ El coordinador de cada grupo expondra su cuadro sindptico para el auditorio
Referencias Bibliogréficas

+ Informacion retomada de las experiencias vividas por los pobladores.

4.4.6. Desarrollo De Las Actividades A Realizarse A Partir Del Mes De Octubre.

Objetivo General
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+ Mejorar la calidad de vida de la poblaciéon practicando los valores estudiados en

los talleres realizados
Objetivos Especificos

+ Deducir la importancia de practicar los valores en beneficio de los demas.
+ Interactuar con los miembros de la poblacion Puerto Hondo a través de

actividades solidarias que contribuyan al mejoramiento de sus vidas
Motivacién (60 minutos)
+ Visita de observacion a Puerto Hondo (60 minutos)
Metodologia (60 minutos)

+ Exposicion de la experiencia vivida en Puerto Hondo

+ Problemas detectados.( salubridad, servicios basicos y educacién)
+ Formacion de grupos.

+ Plantilla de ejercitacion.

Formacion De Grupos

4+ Se distribuirdn en grupos de cinco estudiantes con un coordinador.

+ Cada grupo se hard cargo de buscar soluciones para los problemas que
observaron

+ Investigar sobre Puerto Hondo su historia, poblacién tanto infantil como adulta y

adultos mayores, labor de los pobladores)
Refrigerio (30 Minutos)

Plenaria

+ Los coordinadores de cada grupo expondran en un papelégrafo todas las
experiencias que vivieron.
+ Exponer las posibles causas de los factores de insalubridad como de educacion

y servicios basicos.



134

Evaluacion (25 Minutos)
+ Responder a las siguientes preguntas.
¢ Es importante ser solidario con estos pobladores? ¢ Por qué?
¢, Qué valores practicarias para convencer a los pobladores su inmersion en
sus actividades diarias?

Conclusioén

Los valores son virtudes que ayudaran al ser humano a ser mejores cada, debemos
practicarlos en el préjimo y con nosotros mismos. Son virtudes que debemos poseerlas

para convertirnos en seres positivos para con nuestra sociedad.

4.4.7. Segunda parte.
Objetivos Especificos

+ Aplicar los valores en cada una de las actividades a realizarse con las
personas de la poblacion.

+ Deducir la importancia de servir sin recibir nada a cambio.
Motivacion

4+ Video sobre la vida de Maria Teresa de Calcuta.

+ Cada taller hasta su finalizacién se presentaran videos alusivos a los valores.
Metodologia

+ Visita de observacion a Puerto Hondo esta vez conversar con las personeros que
tiene mas tiempo viviendo en este lugar.

+ Investigar los problemas mas inmediatos,

+ Conversar con las autoridades del lugar sobre las necesidades que afectan el
buen vivir de sus habitantes

+ Escribir cartas a los diferentes estamentos del gobierno para aliviar la falta de
servicios basicos de este lugar.

+ Planificar las clases de valores para los estudiantes de la escuela de Puerto
Hondo
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Exposicién Del Tema 45 Minutos

+

-+ + £ &

Para cada taller y visita se debe hacer un Plan estratégico el mismo que
preguntas.

Elaboracion de metas

Inmersion del estudiante en los diferentes problemas.

Identificacion de conocimientos poseidos e ignorados sobre el problema.

Se designara en cada taller a un grupo para que se dirija a la escuela de Puerto
Hondo y con el debido permiso los estudiantes dictaran las clases

debidamente planificadas.

Hoja De Trabajo

+ Cada grupo propone soluciones a los problemas que se escribirdn en el

papelografo.

Refrigerio

+ En cada jornada se realizara un refrigerio de 30 minutos.

Plenaria

+ En cada uno de los talleres se realizara la revision de informes de las soluciones

de los problemas.

+ Que se ha alcanzado hacer en cada una de las gestiones realizadas para los

pobladores del lugar.

Evaluacién

Se evaluara de manera integral, en forma constante y sistematica considerando la

observacion directa como un item principal para los resultados del aprendizaje. Ademas

la evaluacion seréa coherente con las exigencias que demanda el hacer un buen proyecto

el mismo que tengan resultados positivos

Resultados Esperados



45.

136

Docentes comprometidos en una labor de concienciar a los estudiantes de
Tercero de bachillerato a ayudar a los demas sin nada a cambio.
Concienciar que depende de nosotros el poder ser felices y hacer sentir
bien a los demas.

Entre los estudiantes un mejoramiento de sus relaciones interpersonales
entre el contexto educativo y familiar a partir de la vivencia del respeto y el
dialogo.

Manejo eficaz de las estrategias para colaborar en cualquier situaciéon y
buscar siempre soluciones, es decir, favoreciendo el aprendizaje

significativo.

Localizacién y cobertura espacial.

Esta investigacion ha sido realizada en La Unidad Educativa Steiner Internacional, Ubicada en

el Km 16 y medio de la via a la Costa.

4.6.

Sostenibilidad de la propuesta.

4.6.1. Recursos Humanos:

Estudiantes, educadores, habitantes, nifios

4.6.2. Recursos Fisicos.

Papel, lapices, marcadores, agua, videos, retroproyector, cuestionarios, ejercicios.

4.7.

Poblacion objetivo.

En este proyecto participaran los educadores, estudiantes de tercero de bachillerato y las

autoridades de la Institucién. Ademas, los habitantes de Puerto Hondo como sus dirigentes.
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Los estudiantes de segundo y tercero de bachillerato se turnaran cada semana en la venta de

comida nutritiva, para lograr hacer fondos y cubrir una parte del proyecto. La institucion se

encargara de cubrir gastos de los maestros.

CUADRO DE INGRESOS

JUNIO HASTA DICIEMBRE - ANO LECTIVO 2014 - 2015

SEGUNDO BACHILLERATO

ALIMENTOS LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
Empanadas de quinua 50.00
Colada de quinua 25.00
Galletas de avena 20.00
Yogurt con granola 75.00 75.00
Botellas con agua 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00
Total 80.00 55.00 50.00 105.00 30.00
CUADRO DE INGRESOS
JUNIO HASTA DICIEMBRE - ANO LECTIVO 2014 - 2015
TERCERO BACHILLERATO
ALIMENTOS LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
Leche de Soya 50.00
Ensalada de frutas 75.00
Ensalada de fideo con atun 80.00
Yogurt con granola 30.00
Ensalada de verdura con pollo 50.00
Botellas con agua 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00
80.00 105.00 110.00 60.00 80.00

Total




Empanadas de quinua 0.50
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Leche de Soya 0.75

Colada de quinua 1.00 Ensalada de frutas 0.75
Galletas de avena 0.25 Ensalada de fideo con atun 1.00
Yogurt con granola 1.00 Agua 0.30
EGRESOS
DESCRIPCION GASTOS
Educadores $500
Papel $ 50
Impresion $ 60
Utiles (lapices y marcadores) $100
TOTAL $710
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4.9. Cronograma de la propuesta.
RESULTADOS INDICADORES CRONOGRAMA - MES
ESPERADOS

Docentes comprometidos
en una labor de concienciar
a los estudiantes de
Tercero de bachillerato
ayudar alos deméas

sin nada a cambio.

Concienciar

que depende de nosotros
el poder ser felices

y hacer sentir bien

alos demas.

Entre los estudiantes
un mejoramiento

de sus relaciones
interpersonales entre
el contexto educativo
y familiar a partir de

la vivencia del respeto

y el dialogo.

Manejo eficaz de las
estrategias para colabora

r en cualquier situacién

y buscar siempre soluciones
, es decir, favoreciendo

el aprendizaje significativo.

Emplear estrategias
y recursos de solucion

alternativas en un 70%

abril

mayo
junio
julio
agosto

Sept

octubre

noviembre

diciembre

enero

febrero

Progreso en el rendimiento
estudiantil
80%

Mas acercamiento entre
los padres y los hijos,
como también entre

los estudiantes y docentes.

Estudiantes que contribuyer
soluciones para buscar el
beneficio para si mismoy

con su préjimo.

Indica las charlas y talleres

Indica las evaluaciones
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En cada taller y charla se aplicaran las estrategias mas idéneas, para enriquecer y

estimular el aprendizaje significativo del estudiante.

En todos los meses se llevaran a cabo evaluaciones y coevaluaciones para saber el progreso

gque se van obteniendo entre los estudiantes y maestros.

Las hetero evaluaciones se realizaran entre docentes y estudiantes como también entre los

estudiantes y padres de familia, para diagnosticar los resultados de este proceso.



UNIDADES DE TRABAJO
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UNIDAD CONTENIDO TIEMPO FECHA
SEMINARIO Eticay verdad Tres horas Ultimo viernes del
TALLER #1 mes de mayo
La necesidad de decir
Convocados a la verdad
convertirse en hombre
nuevos
UNIDAD CONTENIDO TIEMPO FECHA
SEMINARIO Definicién del concepto Cinco horas Ultimo dialaboral del
TALLER # 2 de Valores de junio

Virtudes que debe
poseer el hombre

nuevo.

Definicion de la palabra
Virtud.
e Amor a nuestros
semejantes,

e humildad,

o alegria.
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UNIDAD CONTENIDO TIEMPO FECHA
SEMINARIO
TALLER # 3 Definicidn del concepto de | Cuatro horas El ultimo viernes

Virtudes que debe
poseer el hombre
nuevo

Valores

Definicion de la palabra
virtud

Paciencia,

La generosidad

del mes de julio

Constancia
UNIDAD CONTENIDO TIEMPO FECHA
SEMINARIO e Definicion del Cuatro horas El altimo viernes
TALLER # 4 e amor del mes de Agosto

Doctrina del amor en

nuestros dias.

e Definicion de
ternura

e Expresiones de
ternura en los
nifios

e Expresiones de
ternura en los
estudiantes de
basica elemental
y bachillerato.
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UNIDAD CONTENIDO TIEMPO FECHA
SEMINARIO Conocer A partir del mes de | Los dltimos viernes
TALLER # 5 larealidad de la septiembre tres de cada mes

Conexién del Centro
Educativo con la
comunidad para el
ejercicio de los
Valores

seleccionados

comunidad en
que viven.
Analizar y valorar
sus
caracteristicas y
necesidades.
Tener ocasién de
comprometerse
en actividades de
voluntariado

social o similares.

horas diarias
realizaran
voluntariado social

en Pto Hondo

(septiembre, octubrg
noviembre,
diciembre, enero y

febrero)




PROGRAMACION DETALLADA DE LOS TALLERES
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S
E
S INDICADORES
CI) TEMA SUBTEMA QSLIE:/ESADES DE
N EVALUACION
E
S
1 | Eticay verdad Diccionario de Valores Lluvia de ideas Diagnostica
La necesidad de Definicion de la palabra Lectura Formativa:
decir la verdad para virtud comprensiva
vivir en armonia Observacion de
Mapa Conceptual | aptitudes y
actitudes en cada
Taller de andlisis | actividad
Analogias Sumativa:
Diagrama de Prueba de miltiples
llaves opciones
Plenaria
Exposiciones
La justicia es reconocer, Imagenes Diagnostica
2 | Virtudes que debe respetar y hacer valer los

desarrollar el hombre
nuevo

derechos de las personas
a cada uno lo que le
corresponde.

Humildad que nos hace
conocer y aceptar las
propias limitaciones y
debilidades y permite
obrar con el préjimo

Respeto aceptar a las
personas con sus
debilidades y fortalezas

Diagrama de flujos

Buscar
definiciones

Debate

Mapa conceptual
Interactuar
exponiendo sus

criterios

Lectura
comprensiva

Formativa:
Observaciéon de
aptitudes y actitudes
cada actividad

Sumativa:

Prueba de
Verdadero y falso

Sumativa

Prueba de mdltiples
opciones

Sumativa

Prueba de preguntas
respuestas
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Virtudes que debe

desarrollar el hombre

nuevo

Doctrina del amor en

nuestros dias.

La Paciencia es una
virtud de equilibrio ante los
estimulos externos.

La laboriosidad virtud propia
de una persona trabajadora.

El esfuerzo es la fuerza de
voluntad, de fortaleza para
alcanzar un fin o vencer
dificultades

La virtud del silencio
establece el buen uso de la
palabra, pertinente

La mansedumbre como forma
exterior de la indulgencia y
de la ternura

El valor del saber tiene como
objetivo central la indagacion
acostumbrada de
conocimientos a través de la
indagacion, la preocupacién
de las experiencias vividas y
una vision profunda de la
realidad

Importancia de las
Palabras
(Thomas Anfersen)

Famina Famosina
(Pedro Pablo Sacristan)

La Familia y el Amor

Biografia de Hellen Keller
(Adaptacion de la
historia Pedro Pablo
Sacristan)

¢Que hemos hecho hoy?
(Nixon Watterman)

Lagrimita Joe
(Pedro Pablo Sacristan)

La Historia de Mohandas
Gandhi

Martin Luther King
Frases

Pirdmide de ideas
Puesta en comun
Diagrama de llaves
Diagrama de flujog
Lluvias de ideas

Lectura
comprensiva

Discusion
dirigida

Discusion
plenaria

Lectura
comprensiva

Analogias

Mapa
conceptual

lustraciones
Videos

Puesta en comun

Piramide de
ideas

Diagrama de
llaves

Formativa:

Evaluacion basada
en aptitudes y
actitudes en una
discusion dirigida.

Sumativa

Prueba de mdltiples
opciones

Sumativa

Prueba de
preguntas y
respuestas

Formativa:

Evaluacion basada
en aptitudes y
actitudes en una
discusion dirigida.

Formativa;

Manifestacion
aptitudes y
actitudes en los
trabajos en equipo

Sumativa
Taller practico y

prueba tedrica y
vivencial
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Vinculo del Centro
Educativo con la
comunidad para el
ejercicio de los valores
seleccionados

Visita a la poblacién de
Pto Hondo

Identificacion de los
problemas que hay en este
lugar.

Reunion y distribucion de
lugares entre los estudiantes.

Recolectar informacion a
través de los dirigentes del
lugar

Disefio de alternativas para
mejorar el problema de la
basura que aqueja al lugar.

Disefio de alternativas para
mejorar el problema del agua
gue aqueja al lugar.

Realizar reuniones periodicas
con los representantes para
poder ayudar a superar sus
problemas ambientales.

Visita a la escuela del lugar

Cada semana los estudiantes
se turnaran para darles clases
de valores a los nifios de la
escuela.

Elaboracién de informes de
cada reunion.

Elaboracién de la planificacion
se daréa a cada grupo de
estudiantes.

Los estudiantes de
bachillerato organizaran
brigadas de limpieza para
gue junto a sus pobladores lo
realicen sin problema alguno.

Realizacion de un informe
final de la solucién propuesta
al problema.

Observacion
directa

Taller préactico

Distribuir
responsabilidades

Mesa redonda

Lectura
comprensiva

Exposiciones
Videos

Visitas a los
diferentes
estamentos del
Municipio.
Planificar clases

Puesta en comun

Debate

Taller de anélisis
critico

Rueda de
atributos

Formativa;

Manifestacion
aptitudes y
actitudes en los
trabajos en equipo

Sumativa
Taller practico y

prueba tedrica y
vivencial
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CONCLUSIONES

Analizando los resultados obtenidos en los instrumentos de evaluacion, son realmente positivos,
el 52% de educadores en su auto evaluacion socializan asertivamente con los estudiantes, como

también se acentla la preocupacién porque ellos salgan adelante.

El mantenerse actualizados es conveniente para cualquier institucién, pues en este centro de
educacién evaluada el 91% de maestros utilizan las debidas herramientas para realizar su tarea
académica con éxito. Asi también los docentes presentan seguridad en las decisiones que
imparten a los estudiantes y sobre todo el apoyo que presentan los padres en esta labor
educativa. Es una gran fortaleza para la institucién que los maestros por el mismo hecho de
mantenerse actualizados se permitan elaborar adaptaciones para los estudiantes que presenten

necesidades educativas especiales.

Otra de las fortalezas que presenta esta institucion es la elaboracion del Cédigo de convivencia
del aula, el cual es elaborado por los estudiantes junto con su tutor de tal manera que todos
comparten las mismas reglas y se mantiene la disciplina. La practica de los valores es un pilar
para la educacion en el Steiner, todos trabajan un mismo valor como eje transversal en un tiempo

determinado.

Los resultados de la coevaluacién de los docentes ayudan para entregar a la comunidad una
educacion de calidad, ellos interactan con los estudiantes, aplican el reglamento interno en las
actividades que le competen. Ademas, una de las mas altas fortalezas esta en el cumplimiento
de normas vy reglas, esto tiene como resultado como dije en lineas anteriores se lleve una

disciplina que ayude a un mejor proceso académico.

En el momento que el educador esta actualizado siempre estara dispuesto al cambio, por lo tanto
su identificacién con la institucién es positiva, ya que cada actividad que realiza lo hace de
acuerdo a los intereses de los educandos. Asi también, si el educador esta muy motivado
siempre su trabajo sera un trabajo cooperativo, se muestra mucha empatia entre los educadores,
lo que da como resultado que siempre se esté dispuesto a aprender de personas, ideas y

opiniones ajenas.

Los resultados de las encuestas para la evaluacion del desempefio profesional docente por parte
del director, estos son muy satisfactorios ella cuenta con educadores que propician el respeto

entre los educandos y entre ellos, siendo asi que en este instrumento la fortaleza es que los
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estudiantes tienen la habilidad de escuchar a sus compafieros con respeto, los valores son la

base para mantener la cordialidad entre los educandos.

Las habilidades pedagdgicas con que cuenta el educador sirven y las ponen en practica desde
el principio de afio lectivo, de tal manera que todos los que conforman el cuerpo docente y el
estudiantado hablan el mismo discurso para no incurrir en fallas que se lamentaran en lo
posterior. Con esto quiero indicar que la fortaleza de esta institucion esta precisamente en el
seguimiento de instrucciones y consignas que son socializadas desde que los estudiantes forman

parte de la institucion.

Para los estudiantes sus educadores mantienen un proceso educativo que los ayudan a
mantener el interés por salir adelante, la debilidad encontrada esta en el uso de la tecnologia,
segun los resultados para los estudiantes el educador necesita involucrarse un poco mas con la

tecnologia, para lograr la excelencia que se requiere.

Los resultados que demuestran las encuestas realizadas a los padres de familia quienes evaltan
a los maestros no son tan positivos, pues ellos indican que falta mas participacion de los maestros
con la comunidad, las actividades se realizan pero se necesitan que se involucren con varias

actividades

Esta institucién evaluada busca la excelencia a través del equipo académico que posee, su
Directora en su larga trayectoria de educadora ha logrado llegar a su equipo de maestros, segun
los resultados la institucion tiene fortalezas que estan permitiendo encontrar la excelencia y al

mismo tiempo la calidad de la que tanto se habla y se busca por el bienestar de los educandos.

En la institucion la fortaleza que se considera que es la base para llegar a los logros que va
obteniendo es la practica de los valores que son tomados como eje transversal, de tal manera
gue estas virtudes son tomadas como un aprendizaje mas en la vida de los estudiantes. Ademas,
la empatia en cada uno de los educadores por trabajar en equipo, todos se mantienen en una
misma linea de buscar la excelencia, de buscar siempre el mejoramiento de sus actividades

diarias, entregar lo mejor de lo mejor para los estudiantes.

Considero que otra fortaleza que presenta la institucion es la preocupacion por las diferencias
individuales, el crear estrategias y hacer acomodaciones para los estudiantes que necesitan, de
tal manera que su proceso ensefianza aprendizaje no queda sin culminar mas bien el alumno se
siente tomado en cuenta y por ende el padre de familia busca que su hijo se sienta feliz

compartiendo con otros estudiantes.
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RECOMENDACIONES

La improvisacion es un elemento que no puede practicarse en una institucion donde se busca
calidad, donde la Unica preocupacion es velar por el bienestar de la comunidad educativa. Y en
esta busqueda del trabajo conjunto escuela_ padres _e hijos es necesario dejar por escrito la
importancia de involucrar a los padres dentro del proceso formativo, que se sientan capacitados

y seguros en el apoyo que brinden a sus hijos respetando los periodos sensitivos.

El organizar una escuela de padres donde se dicten temas que vayan de acuerdo a las
necesidades del grupo, es relevante, porque de esa manera podemos contar con un grupo de
padres con los que se puede dialogar y llegar a tomar decisiones que deben ser siempre en
beneficio de los estudiantes. Asistir, escuchar y participar de charlas o seminarios dirigidos a los
educadores que buscan la excelencia es una prioridad, ya que a través de este medio se puede
aclarar dudas y mas que todo el docente encuentra soluciones que muchas veces no estan en
los libros. EI mantenerse actualizado nos impulsa a tener confianza en nosotros mismos y sobre

todo tener el conocimiento de resolver situaciones que necesitan ser resueltas asertivamente.

Mantener motivado a este conglomerado educativo, donde participan los estudiantes, maestros,
padres de familia y Directores es una necesidad de este trabajo donde todos nos beneficiamos
en especial el alumno hijo. El éxito de una institucidon esta en mantener la armonia entre sus
docentes, que cada uno de ellos este consciente de la labor que ha emprendido, se quiere
resaltar que la calidad educativa se mide desde la empatia que hay entre los personeros de la
institucién educativa, pues, es tan dificil poderlo practicar porque sabemos que cada persona es
un mundo y que como premisa los seres humanos somos individualistas, pensamos solo en

nuestro bienestar y no en de los demas.

La responsabilidad por la calidad educativa no recae sélo en los directivos de una institucion
educativa, sino en todos sus participantes, y, por su funcion en el proceso educativo,

principalmente en el profesor guia.

Refuerzo mis palabras, porque es el educador quien tiene que buscar los recursos necesarios
como programas educativos de calidad que incluyan contenidos valiosos y Gtiles que sean
significativos para el estudiante. Pues estos programas deben responder a los requerimientos

necesarios para formar integramente a los estudiantes, darles herramientas que ayuden a
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motivarlos, esas herramientas deben ser valiosas para el quehacer educativo de tal manera que

se busca la integracion del individuo a la sociedad.

Sabemos que la Unica manera de salir adelante es buscar, leer, participar de conferencias,
charlas sobre calidad educativa, donde el abanico de las oportunidades se nos abre para mejorar
dia a dia la educacién en nuestro pais, mantener siempre un buen criterio de trabajo en equipo
también forma parte de ese mejoramiento que se busca para las instituciones de conglomerado

social.
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PRESENTACION DE CONTENIDOS A TRATARSE EN LAS ACTIVIDADES
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TALLER N° 1

Diccionario biblico: Valores

Dos personas, llegan a la vejez. Cada uno habia elegido sus valores. "Un hombre distante...
Toda su vida buscando nuevas maneras de hacer dinero. El esta en sus ultimos afios y vive muy
cémodamente, (pero) constantemente hablando del dinero que habia hecho... El eligié cuales
eran sus Valores y los fue cultivando dia tras dia de muchas maneras diferentes, y sus valores
definieron sus decisiones y finalmente el se volvié una persona de acuerdo a los Valores que
habia elegido. Su pasion lo hizo un ser codicioso, cuando el eligié sus Valores eligio lo que seria.
Cuando su tiempo se empez0 a terminar el era codicia pura, aun sin moverse de su cama en el
hospital el seguia queriendo mas para el mismo." "Una abuela... él ultimo recuerdo de ella es
verla sentada en la mesa y le pedimos que orara, ella tomo las manos de los que estaban al lado
de ella, una sonrisa ancha, la mirada al cielo, ojos con lagrimas, la barbilla le temblaba, Ella eligio
gue sus Valores serian amar a Jesus y amar a las personas. "Ella no recordaba los nombres de
la gente, pero ella se acercaba y les daba una palmada en la espalda. Cuando su tiempo se
empezo6 a terminar ella era amor puro, amor a Dios y las personas. Cuando un pastor que recorria
el hospital se acercé a su cama y le dijo "yo voy a orar por usted" ella le contesto, "No, yo voy a
orar por usted" Aun sin moverse de su cama ella seguia amando a Dios y a las personas." Cada
una de estas personas se habia vuelto lo que ellos valoraban. Las personas y las Iglesias se
convierten en aquello que Valoran. Cuando una persona define sus valores, define sus acciones,

define su pasién y define su forma de vida. Lo mismo ocurre con una Iglesia.

Los Valores que elegimos determinan lo que vamos a hacer y en definitiva lo que vamos a ser
como iglesia. ¢Qué Son Los Valores? Los Valores son las Prioridades Interiores que se
Expresan de forma Clara en nuestras Acciones Concretas. ¢ Como Conocer Los Valores De

Su Iglesia? .

Para descubrir los Valores reales no pregunte ¢.cudles son sus valores? , pregunte:
1) ¢ Qué hiciste la ultima semana?
2) ¢En qué usaste tu tiempo, tu energia y tu dinero en la ultima semana? Todos nosotros

dedicamos nuestro tiempo, nuestra energia y nuestro dinero en aquellas cosas que valoramos.
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Las Iglesias también. Para que Cristo sea el centro de nuestra iglesia debemos empezar a valorar
lo que El valora y de esta manera vivir como El vive.

Si nosotros vamos a vivir como el Cuerpo de Cristo debemos identificar los Valores que
caracterizan el corazon de Dios y hacerlos nuestros Valores como iglesia. En Mateo 22:37-39 la
Palabra de Dios declara lo que El valora para Su iglesia por sobre todas las cosas. De esto
nosotros hemos derivado en dos Valores esenciales y podemos intentar aplicarlos en nuestras
iglesias a través de todas nuestras acciones. Nuestro primer valor es amar a Dios con todo
nuestro ser. Nuestro segundo valor es amar a las personas

a)El cambio de Valores es posible.

b) Cambiar Valores lleva tiempo. (Jesus dedicé 3 afios a cambiar los Valores de sus discipulos)
¢) i{Cambiar los Valores comienza con cada uno de nosotros,

d) Cambiar nuestros Valores (prioridades internas) es mas dificil y costoso que preparar
programas y eventos Dios como primer valor nos lleva a poner los Valores de Dios en primer
lugar. ¢ Qué es lo que Dios més valora? Las personas.

Es necesario definir tareas claras que muestren si estos Valores existen en la vida de nuestros

miembros. Si las tareas no estan es porgue no estan los valores.

Tito Osvaldo Robert. (Pastor)
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TALLER N°2

VIRTUDES QUE DEBE DESARROLLAR EL HOMBRE

Las Palabras
Autor: Thomas Anderson

Las seis palabras mas importantes

YO ADMITO QUE COMETI UN ERROR
Las cinco palabras mas importantes

ME SIENTO ORGULLOSO DE USTED
Las cuatro palabras mas importantes
CUAL ES TU OPINION?

Las tres palabras mas importantes
HAGAME EL FAVOR

Las dos palabras mas importantes:

MUCHAS GRACIAS
La palabra mas importante:

NOSOTROS
La palabra menos importante:
YO
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EL PRINCIPE LAPIO
LA JUSTICIA

Habia una vez un principe que era muy injusto. Aunque parecia un perfecto principe, guapo,
valiente e inteligente, daba la impresién de que al principe Lapio nunca le hubieran explicado en
gué consistia la justicia. Si dos personas llegaban discutiendo por algo para que él lo solucionara,
le daba la razon a quien le pareciera mas simpatico, o a quien fuera mas guapo, o a quien tuviera
una espada mas chula. Cansado de todo aquello, su padre el rey decidié llamar a un sabio para
que le ensefara a ser justo.
- LIévatelo, mi sabio amigo -dijo el rey- y que no vuelva hasta que esté preparado para ser un rey
justo.

El sabio entonces partié con el principe en barco, pero sufrieron un naufragio y acabaron los dos
solos en una isla desierta, sin agua ni comida. Los primeros dias, el principe Lapio, gran cazador,
consiguié pescar algunos peces. Cuando el anciano sabio le pidié compartirlos, el joven se nego.
Pero algunos dias después, la pesca del principe empez6 a escasear, mientras que el sabio
conseguia cazar aves casitodos los dias. Y al igual que habia hecho el principe, no los compartié,
e incluso empez6 a acumularlos, mientras Lapio estaba cada vez mas y mas delgado, hasta que
finalmente, suplicé y lloré al sabio para que compartiera con €l la comida y le salvara de morir de
hambre.

- Solo los compartiré contigo-dijo el sabio- si me muestras qué lecciébn has aprendido
Y el principe Lapio, que habia aprendido lo que el sabio le queria ensefiar, dijo:
- La justicia consiste en compartir lo que tenemos entre todos por igual.
Entonces el sabio le felicitd y compartié su comida, y esa misma tarde, un barco les recogi6 de
la isla. En su viaje de vuelta, pararon junto a una montafia, donde un hombre le reconocié como
un principe, y le dijo.
- Soy Maxi, jefe de los maxiatos. Por favor, ayudadnos, pues tenemos un problema con nuestro
pueblo vecino, los miniatos . Ambos compartimos la carne y las verduras, y siempre discutimos
como repartirlas.
- Muy facil,- respondié el principe Lapio- Contad cuantos sois en total y repartid la comida en

porciones iguales. - dijo, haciendo wuso de Ilo aprendido junto al sabio.

Cuando el principe dijo aquello se oyeron miles de gritos de jubilo procedentes de la montafia, al
tiempo que aparecio un grupo de hombres enfadadisimos, que liderados por el que habia hecho

la pregunta, se abalanzaron sobre el principe y le hicieron prisionero. El principe Lapio no
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entendia nada, hasta que le encerraron en una celda y le dieron:
- Habéis intentado matar a nuestro pueblo. Si no resolvéis el problema mafiana al amanecer,
quedaréis encerrados para siempre.
Y es que resultaba que los Miniatos eran diminutos y numerosisimos, mientras que los Maxiatos
eran enormes, pero muy pocos. Asi que la solucién que habia propuesto el principe mataria de

hambre a los Maxiatos, a quienes tocarian porciones diminutas.

El principe comprendié la situacion, y paso6 toda la noche pensando. A la mafiana siguiente,
cuando le preguntaron, dijo:
- No hagdis partes iguales; repartid la comida en funcién de lo que coma cada uno. Que todos
den el mismo numero de bocados, asi comeran en funcion de su tamafo.
Tanto los maxiatos como los miniatos quedaron encantados con aquella solucion, y tras hacer
una gran fiesta y llenarles de oro y regalos, dejaron marchar al principe Lapio y al sabio. Mientras
andaban, el principe comenté: - He aprendido algo nuevo: no es justo dar lo mismo a todos; lo
justo es repartir, pero teniendo en cuenta las diferentes necesidades de cada uno.

Y el sabio sonrid satisfecho. Cerca ya de llegar a palacio, pararon en una pequefa aldea. Un
hombre de aspecto muy pobre les recibié y se encarg6 de atenderles en todo, mientras otro de
aspecto igualmente pobre, llamaba la atencion tirandose por el suelo para pedir limosna, y un
tercero, con apariencia de ser muy rico, enviaba a dos de sus sirvientes para que les atendieran
en lo que necesitaran. Tan a gusto estuvo el principe alli, que al marchar decidi6é regalarles todo
el oro que le habian entregado los agradecidos maxiatos. Al oirlo, corrieron junto al principe el
hombre pobre, el mendigo alborotador y el rico, cada uno reclamando su parte.
- ¢,como las repartirds? - pregunto el sabio - los tres son diferentes, y parece que de ellos quien

mas oro gasta es el hombre rico...

El principe dudé. Era claro lo que decia el sabio: el hombre rico tenia que mantener a sus
sirvientes, era quien mas oro gastaba, y quien mejor les habia atendido. Pero el principe
empezaba a desarrollar el sentido de la justicia, y habia algo que le decia que su anterior
conclusion sobre lo que era justo no era completa.
Finalmente, el principe tomo las monedas e hizo tres montones: uno muy grande, otro mediano,
y el altimo mas pequefio, y se los entreg6 por ese orden al hombre pobre, al rico, y al mendigo.
Y despidiéndose, marché con el sabio camino de palacio. Caminaron en silencio, y al acabar el

viaje, junto a la puerta principal, el sabio pregunté: - Dime, joven principe ¢ qué es entonces para
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ti la justicia?
- Para mi, ser justo es repartir las cosas, teniendo en cuenta las necesidades, pero también los
méritos de cada uno.
- ¢ por eso le diste el monton mas pequefio al mendigo alborotador?- pregunt6 el sabio satisfecho.
- Por eso fue. El montén grande se lo di al pobre hombre que tan bien nos sirvié: en él se daban
a un mismo tiempo la necesidad y el mérito, pues siendo pobre se esforzé en tratarnos bien. El
mediano fue para el hombre rico, puesto que aunque nos atendié de maravilla, realmente no
tenia gran necesidad. Y el pequefio fue para el mendigo alborotador porque no hizo nada digno
de ser recompensado, pero por su gran necesidad, también era justo que tuviera algo para poder
Vivir.- terminé de explicar el principe.
- Creo que llegaras a ser un gran rey, principe Lapio concluyé el anciano sabio, dandole un
abrazo.

Y no se equivocl. Desde aquel momento el principe se hizo famoso en todo el reino por su
justicia y sabiduria, y todos celebraron su subida al trono algunos afios después. Y asi fue como

el rey Lapio llegd a ser recordado como el mejor gobernante que nunca tuvo aquel reino.

Autor. Pedro Pablo Sacristan


http://cuentosparadormir.com/biography-pedro-pablo-sacristan

164

EL CONCURSO DE BELLEZA
La Humildad

La vanidad desata en los demas de los deseos de proporcionar lecciones de humildad muy

dolorosas

En un precioso jardin vivia la mariposa mas bonita del mundo. Era tan bonita y habia ganado
tantos concursos de belleza, que se habia vuelto vanidosa. Tanto que un dia, la cucaracha lista
se harto de sus pavoneos y decidié darle una leccion.
Fue a ver a la mariposa, y delante de todos le dijo que no era tan bonita, que si ganaba los
concursos era porque los jurados estaban comprados, y que todos sabian que la cucaracha era
mas bella. Entonces la mariposa se enfurecid, y entre risas y desprecios le dijo a ti te gano un
concurso con el jurado que quieras. "Vale, acepto, nos vemos el sabado", respondio la cucaracha
sin darle tiempo. Ese sdbado todos fueron a ver el concurso, y la mariposa iba confiada hasta
gue vio quiénes formaban el jurado: cucarachas, lombrices, escarabajos y chinches. Todos ellos
preferian el aspecto rastrero y el mal olor de la cucaracha, que gané el concurso claramente,
dejando a la mariposa tan llorosa y humillada, que nunca mas volvié a participar en un concurso
de belleza.
Por suerte, la cucaracha perdoné a la mariposa su vanidad y se hicieron amigas, y algun tiempo

después la mariposa gané el premio a la humildad

Autor.. Pedro Pablo Sacristan


http://cuentosparadormir.com/pedro-pablo-sacristan
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LAS COLUMNAS DE LA TIERRA

El Respeto

El respeto es el valor que relaciona el resto de valores fundamentales sobre los que se sustenta

la sociedad.

Erase una vez un nifio que siempre trataba a su madre con gritos e insultos, sin importarle lo
mucho que esto la entristecia. Un dia, sin saber como, despert6é en un lugar inmenso y solitario,
sentado sobre una roca de la que surgian cuatro columnas que parecian sustentar el mundo
entero. Estaba alli solo, cuando al poco vio llegar una inmensa bandada de cuervos con picos
de metal que se lanzaron contra la roca, picoteandola con fuerza. Cuando volvié a estar sélo,
misteriosamente se abrié una puerta en una de las columnas, y de ella sali6 una nifia simpatica

y preciosa.

-¢Has venido a ayudarnos? jqué bien! nos hace falta toda la gente posible.
El nifo no comprendia, y viendo su extrafieza, la nifia le explico.
-¢Asi que no sabes dénde estas? Esto es el centro de la tierra, estas columnas lo sujetan todo,
y la piedra sobre la que estas las mantiene unidas

-¢ Y a qué queréis que os ayude?- dijo el nifio extrafiado.

- Pues a cuidar la piedra, claro. Se te ve en la cara que eres la persona ideal-respondio la nifia-
.Los péjaros que has visto son cada vez mas numerosos, y si no cuidamos esta piedra un dia se

rompera y todo se vendra abajo.
- ¢ Que se me ve en la cara?-exclama el nifio sorprendido-jPero si nunca he cuidado una piedra!

- Pero aprenderas a hacerlo, igual que hasta ahora no lo has hecho. Toma, mirate en este
espejo- respondi6 la nifla mientras le ponia un espejo frente a la cara.
Entonces el nifio se vio reflejado, y pudo ver claramente cédmo su rostro parecia el de un péjaro,
Y Su nariz comenzaba a estar metalizada. Quedo alli parado, asustado y preocupado, sin decir

palabra.

- Todos esos pajaros fueron nifios como ta y como yo-explico la nifia-pero ellos decidieron no

cuidar este lugar. Ahora que son mayores, se han convertido en pajaros malvados que sélo lo
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destruyen. Hasta ahora, ti no has hecho mucho por cuidarlo, pero ahora que ya lo sabes, ¢me

ayudaréas a conservar todo esto? - dijo con una sonrisa mientras le tendia la mano.

El nifio no terminaba de comprender todo aquello, pero entonces, al mirar de cerca las columnas,
vio que cada una estaba hecha de miles y miles de figuritas representado los grandes
valores: sinceridad, esfuerzo, honradez, generosidad.... Y al acercarse al suelo, comprob6 que
la enorme roca estaba formada por las diminutas historias de nifios respetando a sus madres,
abuelos, hermanos, ancianos... sobre la que los cuervos trataban de grabar escenas de gritos e
insultos. Y junto a sus pies, pudo ver su propio dibujo, el de la Gltima vez que habia gritado a su
madre. Aquella imagen, en aquel extrafio lugar, le hizo ver que era el respeto lo que mantenia

unidas las columnas de los valores que sostienen el mundo.

El nifio, arrepentido, permanecio alli cuidando la roca durante dias y dias, con alegria y buenas
obras, reponiendo el dafio que causaba cada aparicién de los pajaros, sin llegar a dormir un
minuto. Asi estuvo hasta que, agotado por el esfuerzo, cayé rendido.
Al despertar, volvia a estar en su casa, y no sabia si todo aquello habia sido un suefo; pero de
lo que si estaba seguro, era de que ningun cuervo volveria a grabar un dibujo suyo gritando a su

madre.

Autor.. Pedro Pablo Sacristan


http://cuentosparadormir.com/pedro-pablo-sacristan

167

iiYA NO AGUANTO MAS!!

La Paciencia

El espiritu de sacrificio permite aguantar con esfuerzo hasta conseguir que las cosas cambien
Habia una vez dos puertas en la misma casa. Una era una bella puerta de salén, mientras que
la otra era una puerta de bafio del montén, pero en lo que coincidian ambas era en que llevaban
una vida de perros. La casa estaba llena de nifios traviesos y descuidados que no dejaban de
arrearles portazos y golpes dia tras dia.
Cada noche, cuando todos dormian, las puertas comentaban su mala fortuna, pero mientras la
puerta de salébn se mostraba siempre harta y a punto de explotar, la puerta de bafio la
tranquilizaba diciendo:

- No te preocupes, es normal; son nifios y ya aprenderan; aguanta un poco y veras cémo todo
cambiara a mejor.

Y la puerta de salén se calmaba por algan tiempo. Pero un dia, tras una gran fiesta en la casa
llena de golpes y portazos, explot6 diciendo: "Ya esta bien. No aguanto més. Al préximo portazo

gue me den, me rompo y se van a enterar de lo que es bueno.

No hizo caso de las palabras de la otra puerta, y cuando al dia siguiente recibi6 su

primer golpe, la puerta del salén se rompid. Aquello caus6 un gran revuelo y preocupacion en la
casa, Y los nifios fueron advertidos para tener mas cuidado, lo que llené de satisfaccién a la
puerta, que saboreaba su venganza.
Pero pasados los primeros dias de problemas, los duefios de la casa se hartaron de la
incomodidad de tener una puerta rota. Sin embargo, en lugar de arreglarla, decidieron cambiarla,
asi que sacaron de su sitio la antigua puerta y sin ningln miramiento la abandonaron junto a la

basura.

Entonces la bella puerta de salén se lamenté de lo que habia hecho, pues por no haber
aguantado un poco mas, ahora se veia esperando a ser convertida en serrin, mientras que su

amiga, la vulgar puerta de bafo, seguia en su sitio y ademas era tratada con mas cuidado...

Afortunadamente, la puerta de salén no acab6 hecha serrin, porque un hombre muy pobre la

descubri6 junto a la basura y aungue rota, le parecio la mejor puerta que podia encontrar para
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su pobre casa; y la puerta fue feliz de tener otra oportunidad y volver a hacer de puerta, y de
aceptar con agrado las incomodidades de un trabajo tan duro y tan digno como es ser una puerta.
VALOR:
EL ESFUERZO

BIOGRAFIA DE HELEN KELLER (1880_ 1968)

VALOR
LA CONSTANCIA

BIOGRAFIA DE: Mohandas Gandhi
Martin Luther King
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