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RESUMEN

El presente trabajo investigativo es un estudio sobre el Desempefio docente en el proceso
de ensefianza aprendizaje en Educacion Inicial, la investigacion fue realizada en el Centro
de Desarrollo Infantil “Carrusel” ubicado en la ciudad de Cuenca, en el afio lectivo 2013 —
2014.

El primer capitulo consta del Marco Teo6rico que se refiere a la teoria citada de acuerdo a los
conceptos de Desempefio Docente, Gestion Educativa y Estrategias para mejorar los
procesos de la Gestion Docente, en el segundo consta de la metodologia y los instrumentos
utilizados en el trabajo investigativo como son el formato de las encuestas y la ficha de
observacién para cada docente investigado, a través de los cuales se obtuvo la informacion
necesaria para el desarrollo del tercer capitulo el mismo que hace referencia al analisis y
discusion de los resultados obtenidos en el a&mbito legal, de planificacion y ambito de la
gestion de ensefianza aprendizaje, para asi elaborar conclusiones y recomendaciones
informacién importante para elaborar la Propuesta la misma que se hizo a través de la

revision de dificultades y limitaciones en la institucion.

Palabras claves:

Desempefio, docente, analisis, estrategias, LOEI, propuesta.



ABSTRACT

This research work is a study on teacher performance in the process of learning in
early education, research was conducted at the Child Development Center

"Carousel" located in the city of Cuenca, in the academic year 2013-2014.

The first chapter is the theoretical framework that relates to the theory cited according
to the concepts of teacher performance, Educational Management and Strategies for
Improving Teaching Management processes, the second consists of the
methodology and tools used at work research such as the format of the surveys and
observation sheet for each teacher investigated, through which the information
necessary for the development of the third chapter was obtained the same as
referring to the analysis and discussion of the results obtained in the field legal,
planning and management field of learning, so as to draw conclusions and
recommendations important information for developing the proposal it was done by

revising difficulties and limitations in the institution.

Keywords:

Performance, teaching, analysis, strategies, LOEI, proposed.



INTRODUCCION

La educacion en el Ecuador en los udltimos afios ha sufrido cambios muy significativos,
debido a las exigencias y avances de las nuevas tecnologias que requieren que el proceso
educativo sea de excelencia, por ello se han elaborado estudios, investigaciones y
propuestas que servirdn para llevar a la educaciéon del Ecuador hasta este punto, ya que la
educacion en el Ecuador siempre se ha visto en dificultades por diversos factores de

gobernabilidad, econdmicos, limitaciones que han estado presentes a lo largo de su estudio.

Es por esta razon que en la actualidad se requiere alcanzar un mayor grado de efectividad
dentro del ambito educativo, social, econdmico en el Ecuador llevandose a cabo una serie
de cambios en las leyes que respaldan todos los procesos que se desarrollan en nuestro
pais para el bienestar comun del pueblo. Parte de estos cambios son los estudios e
investigaciones que se estan realizando para mejorar la calidad de vida de la poblacién

ecuatoriana.

El estudio del desempeiio docente en el Ecuador es una de las recientes investigaciones
que se estan llevando a cabo para incrementar la calidad de la educacion este estudio esta
ligado a la calidad educativa, concepto que consta en el documento de Estandares de
Calidad Educativa desarrollado por el Ministerio de Educacion el cual nos indica que:
“...nuestro sistema educativo sera de calidad en la medida en que los servicios que ofrece,
los actores que lo impulsan y los productos que genera contribuyan a alcanzar ciertas metas
o ideales conducentes a un tipo de sociedad democratica, armdnica, intercultural, prospera,

y con igualdad de oportunidades para todos”. (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2012)

Tomando en consideracion el concepto anterior se entiende que los actores del proceso
educativo son de gran importancia para el desarrollo educativo correcto para que los
principales objetivos de la investigacion se puedan cumplir y alcanzar los resultados
deseados. Con el marco tedrico se fundamenta a través de la teoria el desempefio docente
en los diferentes ambitos en los que el docente realiza su gestion. Se pudo determinar
también la frecuencia con la que el docente realiza las diversas actividades en su
desempefio docente a través de las cuales el docente asigna la importancia necesaria a
cada una de las actividades inherentes a la gestion docente. Se pudo identificar el nivel de
conocimiento que poseen los docentes para desempenfiarse en los diferentes &mbitos en los

que realiza su actividad.



Luego de aplicar los instrumentos se obtuvieron los resultados de la investigacion, asi se
pudo analizar el desempefio docente en los ambitos de la gestion del aprendizaje, del
liderazgo y comunicacion, a través del contraste de los resultados de la autoevaluacion y la
observacion al desarrollo de las clases, posteriormente se pudo plantear una estrategia
pedagdgica como propuesta a partir de la identificacion de un ambito problemético de la
gestion docente y luego de un acuerdo con las autoridades y docentes se podra aplicar la
propuesta para capacitar y actualizar en los aspectos que requieren de acuerdo a la

investigacion.

Los recursos utilizados en el desarrollo de la investigacién fueron: humanos, es decir que se
desarrollé con docentes investigados dentro del Centro Infantil Carrusel, recursos materiales
como encuestas Yy fichas de observacion cuyos modelos fueron otorgados por la Universidad
Técnica de Loja, camara de fotos para la constancia del trabajo realizado, econémicos en lo
que se refiere a impresiones y copias para desarrollar las encuestas y presentacion final del

documento, envio de investigaciones a la Universidad.

Con el presente estudio se pretende fundamentar teéricamente y practicamente el
desempenfo docente en los diferentes A&mbitos en que se realiza la gestion docente, a través
de la labor docente de las maestras del Centro infantil Carrusel asi como también a través
de varias fuentes bibliograficas que estan descritas a lo largo del marco teérico, informacion

que fundamenta claramente la investigacion realizada.

A través del desarrollo de las encuestas y fichas de observacion a cada docente se
determind la frecuencia, importancia y el nivel de conocimiento que poseen los docentes
para desempefiarse en diferentes ambitos como gestion del aprendizaje, liderazgo y
comunicacion de acuerdo a su actividad, asi como las actividades inherentes a la gestion
docente. Al identificar el problema real de la institucion se planteé una propuesta que
ayudara a corregir todos los déficits educativos que estan afectando al desempefio docente

dentro del Centro Infantil “Carrusel”.

La investigacion se desarroll6 en varios capitulos que estan sintetizados en los siguientes

parrafos.

El primer capitulo contiene informacion teérica sobre los conceptos bésicos y los términos

utilizados en lo que se refiere al tema central de la investigacion, aspectos tales como



Desempefio Docente, Gestibn Educativa, Estrategias para mejorar los procesos de la

gestion del docente.

En el segundo capitulo se encuentra la metodologia utilizada para el desarrollo del proyecto
de investigacién como: actores, instrumentos, técnicas, métodos y materiales de las cuales

se obtuvieron los resultados para poder desarrollar el capitulo 3.

En el tercer capitulo se exponen los resultados, andlisis y discusion a través de gréficos y
tablas estadisticas que fueron tabuladas en Excel de acuerdo al esquema e instrumentos
presentados por la UTPL.

Se concluye el presente trabajo investigativo con el cuarto capitulo en el que constan
conclusiones, recomendaciones y propuesta que serd desarrollada dentro de la institucién
investigada la que servira para mejorar los aspectos negativos encontrados luego de aplicar

los instrumentos de investigacion al concluir la investigacion.



CAPITULO I: MARCO TEORICO



1.1 Desempeiio docente

1.1.1 Definiciones de desempefio docente

Es el conjunto de acciones concretas mediante las cuales el profesional de la
educacion evidencia el desarrollo de competencias basicas y especificas que
identifican su perfil profesional. (Montenegro Aldana, 2007)

Valdez, (2000) citado por Gémez, (2010 pags. 116,117) manifiesta “Podran
perfeccionarse los planes de estudios, programas educativos, textos
escolares, construirse magnificas instalaciones; obtenerse excelente medios
de ensefanza, pero sin docentes eficientes no podra tener lugar el
perfeccionamiento real de la educacion”.

El desempefio docente, son las actitudes del profesional, de cédmo aplica las competencias
basicas para el aprendizaje lo ge va de la mano con todas las estrategias que se van
incrementando en los planes de estudio y programas educativos, ya que sin el talento

humano no serviria de nada la aplicacion de las estrategias anteriormente mencionadas.

Para entender mejor esta definiciobn se citaran por separado las palabras desempefio y

docente.

Desempefo: Es la percepciéon de la recompensa y el esfuerzo realizado, sustentada
en las habilidades y capacidades de las personas y su percepcién del papel que
ejecuta. (Chiavenato; 2000:356) (Citado por: Cadenas M, Milangela del V; Lebén
Salazar, Anibal; 2007:59)

Docente:

Un docente es aquel individuo que se dedica aensefiar o que realiza acciones
referentes a la ensefianza. La palabra deriva del término latino docens, que a su vez
procede de docére (traducido al espafiol como “ensefar”). En el lenguaje cotidiano,
el concepto suele utilizarse como sinénimo de profesor o maestro, aunque su
significado no es exactamente igual.

El docente es el principal gestor del proyecto educativo, es quien vislumbra el
horizonte, quien disefia el curriculo y en una accién permanente con el estudiante le
ayuda a orientar y dirigir su proceso de formacion. Es por esto que el desempefio
docente se considera el factor preponderante de la calidad educativa. (Montenegro
Aldana, 2007)

Para que la educacion cumpla los objetivos que la educacion actual requiere, se necesitan

de varios actores y uno de los més importantes es la persona quien dirige la educacion, la



que encamina a sus estudiantes, un lider capaz de desempefarse en todos los ambitos
enfrentdndose dia a dia a los desafios que requiere la educacion, es decir un docente con

alta calidad de desempefio docente.

Desemperio son las actuaciones observables de la persona que pueden ser descritas
y evaluadas y que expresan su competencia. Proviene del inglés performance o
perform y tiene que ver con el logro de aprendizajes esperados y la ejecucién de
tareas asignadas. Se asume que la manera de ejecutar dichas tareas revela la

competencia de base de la persona. (Ministerio de Educacion de Perq, 2012)

En la definicién de desempefio identificamos tres funciones:

Actuacién: Comportamiento observable que puede ser descrito y/o medido.
Responsabilidad: Referencia a las funciones generales de la profesion.

Resultados: referencia a la determinacion de logros generales y especificos

comprometidos en la actuacion.

De acuerdo a las definiciones revisadas anteriormente se determina que el desempefio
docente es la forma de como una persona actla o se desenvuelve en el ambito educativo
dentro y fuera del aula con sus estudiantes y en relacién a la comunidad educativa. Asi
como también a las formas de ensefiar o incentivar el aprendizaje dentro del proceso
educativo, actitud en la cual existen varias funciones para identificar si el trabajo que se esta
realizando estad dando resultados efectivos los cuales se veran reflejados al momento en

que los estudiantes demuestren habilidades adquiridas dentro del aprendizaje.

1.1.2 Factores que influyen en el desempefio docente
1.1.2.1. Formacidn inicial y capacitacién del docente
En este aspecto se citan dos definiciones que aclaran el concepto para entenderlo de

manera precisa.

(Enriquez, 2007) Sefala que la formacion docente inicial es entendida
como aquella etapa durante la cual se desarrolla una practica educativa
intencional, sistematica organizada, destinada a preparar los futuros
docentes para desempefarse en su funcién. Para ello se promueve la
apropiacion de conocimientos tedricos e instrumentales que los habilitan a

ejercer su practica profesional. (p.85)



Entonces se define la finalidad de formacion docente inicial como:

La formacién docente inicial, tiene la finalidad de preparar profesionales
capaces de ensefiar, generar y transmitir los conocimientos y valores
necesarios para la formacién integral de las personas, el desarrollo
nacional y la construccion de una sociedad mas justa y promovera la
construccion de una identidad docente basada en la autonomia
profesional, el vinculo con las culturas y las sociedades contemporaneas,
el trabajo en equipo, el compromiso con la igualdad y la confianza en las
posibilidades de aprendizaje de sus alumnos. (Ministerio de Educacion de
Argentina, 2005).

Tomando como referencia los aportes antes citados se hace hincapié en la importancia y
necesidad de la formacién inicial de los docentes y la capacitacion permanente para
alcanzar la calidad educativa permitiéndonos adquirir conocimientos, ya que es a través de
conocimientos y experiencias adquiridas a lo largo de la carrera docente como se pueden
obtener resultados, tener en cuenta también lo que significa el saber lo que se esta
ensefiando, saber como ensefiar y como aprenden las personas, y finalmente cémo evaluar;
sabiendo utilizar elementos curriculares, metodologias, técnicas con la finalidad de alcanzar

metas y objetivos dentro del contexto educativo.

En cuanto a la formacidn y capacitacién docente se encontré que:

La formacion, capacitacion, actualizacion y perfeccionamiento de los
educadores en servicio debe contribuir de manera sustancial al
mejoramiento de la calidad de la educacién y a su desarrollo y crecimiento
profesional, y estara dirigida especialmente a su profesionalizacion y
especializacion para lograr un mejor desempefio, mediante la
actualizacion de conocimientos relacionados con su formacion
profesional, asi como la adquisiciébn de nuevas técnicas y medios que
signifiguen un mejor cumplimiento de sus funciones. (Ministerio de
Educacion de Colombia, 2002).

Acotando el concepto anterior se puede definir a la capacitacion docente es aquella que se
lleva a cabo en servicio, a lo largo de toda la carrera docente, adquiriendo experiencias y
competencias necesarias para la vida profesional del docente. Dicha formacién puede ser
desarrollada por varias entidades del estado como el Ministerio de Educacion, o también por

organizaciones independientes como: organismos seccionales, fundaciones, ONG e incluso
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editoriales. La formacion docente continua es un proceso permanente y de largo alcance, a

través del cual se modela el pensamiento y comportamiento socioprofesional del profesor.

Por otro lado se debe tener en cuenta también que el docente debe tener iniciativa para la
autoformacién ya que si no existe disposicion la ensefianza caeria en una sola transmision
de conocimientos, perdiendo el objetivo fundamental de la ensefianza que es la construccion

de conocimientos.

1.1.2.2. Motivacion

Marcelo & Vaillant (2009) sefala que:

El principal tipo de motivacion profesional docente se vincula a los
estudiantes. La motivacion para ensefiar y seguir ensefiando es una
motivacién intrinseca, ligada fuertemente a la satisfaccion por conseguir que
los estudiantes aprendan, desarrollen capacidades, evolucionen y crezcan.
Otras fuentes de motivacion profesional como incrementos salariales,
premios, reconocimientos, también sirven como incentivos pero siempre en la
medida en que repercutan en la mejora de la relacion con el alumnado (p. 31).

La actividad docente requiere de motivacion y predisposicion del ser humano para que sea
cumplida cabalmente y con satisfaccion y asi llegar a los objetivos por los cuales se esta
trabajando o cumpliendo la actividad, como se vio anteriormente se requieren muchas
fuentes para mantener motivado al docente pero no por esta razén se debe dejar de lado la

vocacion y automotivacion.

La motivacion es un proceso que dirige la conducta de los individuos para que
puedan conseguir los objetivos propuestos. Las investigaciones sobre
motivacién en el trabajo identifican, en general, tres fuentes de motivacion: la
motivacioén intrinseca, la motivacion extrinseca y la internalizaciéon (subgrupo
de motivacién extrinseca, que incluye los valores, las actitudes y las
estructuras propias del individio que regulan su comportamiento). (Ramirez,
2008).

Segun Espada (2006) citado en el libro de (Ramirez, 2008):

La motivacion es un factor emocional basico para el ser humano y para
cualquier profesional, estar motivado significa realizar las tareas cotidianas sin
apatia y sin un sobreesfuerzo adicional; aunque para unos el trabajo o las
actividades de todo orden pueden representar una carga, para otros es un
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acicate, un revulsivo y a veces una liberacion. Muchos seres humanos
encuentran en el trabajo un refugio a sus frustraciones personales y
profesionales, y se automotivan en su trabajo por ser la Unica forma de
alcanzar la autoestima y el reconocimiento profesional y social. Existen
innumerables individuos que poseen mucho mas reconocimiento fuera de su
hogar que dentro de él, pues el ser humano necesita buscar cualquier forma
de afecto y autoestima aunque sea fuera de él.

Maslow (1970) sefiala que los cinco estadios citados a continuacién son generadores

de motivacién en el trabajo:

- Necesidades fisioldgicas: propias del ser humano como comer, dormir.

- Necesidades de seguridad: como la estabilidad laboral, pertenecer a un
grupo, seguridad de actuacion.

- Necesidades sociales: amistad, aceptacion, inclusién.

- Necesidades del yo: autoestima, autoconfianza, respeto, independencia.

- Necesidades de autorrealizacion: autonomia, autocontrol.

La motivacion se evidencia directamente en el resultado de las personas y a su vez en los
resultados de una organizacién. Es un factor critico en la gestién de recursos humanos y de
una organizacién ya que al estar una persona desmotivada por la tarea que tiene que
ejercer el resultado nunca serd satisfactorio comparado con una persona que se siente

completamente motivada.

Los estudios ofrecen perspectivas a las organizaciones o instituciones sociales un sin
nuimeros de aspectos a tener en cuenta para crear ambientes de trabajo motivantes y
atractivos para obtener cada vez mas la satisfaccion laboral del docente y la satisfaccion de
los estudiantes, dando como resultado la eficacia escolar.

1.1.2.3 Relacion profesor estudiante

Las relaciones interpersonales son de vital importancia para desarrollar un ambiente cordial
y de buena convivencia dentro del entorno o de la sociedad en la que nos desenvolvemos y
aun mas dentro del proceso de ensefianza aprendizaje donde los principales actores dentro

y fuera del aula son los docentes y sus alumnos.

Como lo expone (Vieira, 2007):
En la relacion profesor — alumno, es muy importante que el primero se libere

de preconceptos y estereotipos y que mantenga unas expectativas positivas y
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adecuadas con todos los alumnos, pues, sin duda cada uno de ellos podra
ofrecer uno 0 mMas aspectos a esa relacion que se quiere positiva y

constructiva.

Tomando como referencia el documento de programa de formacién continua de (Marcela

Santos J., 2009) citado en el documento del Magisterio Fiscal, del Ministerio de Educacion

del Ecuador:
Los maestros/as que alientan y favorecen un clima cooperativo e
interacciones de calidez y cercania, constituyéndose en apoyo para los
estudiantes dentro del contexto escolar logran mejores niveles de autoestima,
rendimiento académico y sentido de pertenencia a la escuela y colegio en sus
estudiantes, lo que favorece la permanencia de los estudiantes en el centro
educativo, que es indicativo de que la educacién es verdaderamente para
todos.

Se hace énfasis en el desarrollo del area social de los estudiantes a través de:
- Permitir experiencias y el desarrollo de destrezas para crear y mantener
relaciones interpersonales satisfactorias.
- Favorecer el manejo de conflictos desde una posicion a favor de la paz.
- Propiciar encuentros e intercambios sociales favorecedores de desarrollo

personal y social. (p. 21).

De acuerdo a lo que exponen los autores antes mencionados para que el aprendizaje sea
propicio se necesita una excelente relacion de las dos partes y que los maestros brinden un
clima cooperativo e interacciones de calidad y cercania para que exista la disposicién de
aprender y ensefiar ya que al estar las dos partes sincronizadas el desarrollo tanto personal

como cognoscitivo tendr4 mayor efectividad.

1.1.2.4 Relacién familia escuela

La sociedad estéa experimentado una serie de cambios, a lo largo de los afios estos cambios
han repercutido considerablemente en las funciones de la familia y la escuela, por lo que se
deben definir funciones de ambas partes ya que también hay la necesidad de generar
espacios, tiempos y acciones conjuntas, para que con la colaboracion de ambos agentes se

puedan respuestas a las inquietudes propias de la formacién de los ciudadanos.

Como bien expresa (Bolivar, 2006), la escuela no es el Unico contexto

educativo, sino que la familia y los medios de comunicacién desempefian un
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importante papel. Por tanto, la escuela por si sola no puede satisfacer las
necesidades de formacién de los ciudadanos, sino que la organizacién del
sistema educativo, debe contar con la colaboracién de los padres y las
madres, como agentes primordiales en la educacién de los alumnos y

alumnas, que ellos deben formar.

El ambito afectivo de la familia es el nivel privilegiado para la primera
socializacién (criterios, actitudes y valores, claridad y constancia en las
normas, autocontrol, sentido de responsabilidad, motivacién por el estudio y
trabajo y esfuerzo personal, equilibrio emocional, desarrollo social, creciente
autonomia, etc.). En los primeros afios la familia es un vehiculo mediador en
la relacion del nifio con el entorno, jugando un papel clave que incidira en el
desarrollo personal y social. Pero esta institucion integradora esta hoy puesta
en cuestién. Si antes estaba clara la division de funciones (la escuela ensefia,
la familia educa) hoy la escuela estd acumulando ambas funciones y esta
obligada asumir aspectos de socializacion primaria (p. 121).

Como sostiene (Mir, 2009) el proceso de socializacion se inicia en la familia y
continlla y se complementa en la escuela. Constituyendo la primera infancia el
periodo mas apto para la socializacién, ya que en este momento el nifio
construye su identidad social y personal. Construyendo la propia identidad
principalmente dentro del entorno familiar. De manera que “los primeros
entornos sociales se convierten en fuertes predictores de la incipiente

configuracién del autoconcepto y autoestima del nifio (Alonso y Roman, p.81)

La relacion entre la familia y la escuela aparece claramente reflejada en la legislacion
y en la Ley Organica de Educacién (LOE) actual se manifiesta que para contribuir a
conseguir una educacion que combine equidad y calidad se debe favorecer: “La
participacién de la comunidad educativa y el esfuerzo compartido que deben realzar
los alumnos y alumnas, las familias, el profesorado, los centros, las administraciones,
las instituciones y la sociedad en su conjunto constituyen el complemento necesario

para asegurar una educacion de calidad con equidad”. (Ecuador, 2006)

(Pulpillo Ruiz, 1982) establecia que en la relaciébn familia-escuela se estaba

produciendo una gran mutacion.
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Esta relacién ha existido siempre pero al principio se limitaba a dejar en manos de las
escuelas toda la responsabilidad de la educacion de los menores, la despreocupacion de
cémo era llevada a la practica era evidente en todos los padres. Pero las familias han
cambiado de actuacion y parecer progresivamente, ya estd mas inmersa en la cuestion de
cdémo es la escuela en la que se van a escolarizar a sus hijos, asi como la ensefianza y
educacion que van a recibir. Es por eso que hoy en dia los padres comienzan a asociarse

para formar parte de la vida de los centros, estar informados, exigir y realizar cambios.

1.1.2.5 Organizacion institucional

De acuerdo al criterio de Schein (1994), citado en (Montalvo, 2008) define la
organizacién como: la coordinacién planificada de las actividades de un grupo de
personas para procurar el logro de un objetivo o propésito explicito y comun, a
través de la divisién del trabajo y funciones y de una jerarquia de autoridad y

responsabilidad (p. 203).

El Desarrollo Organizacional Educativo (D.O.E.) es una de las estrategias de
cambio planificado de caracter normativo, 0 sea, se apoya en valores
democraticos humanistas, conduce a la participacion y cohesion grupal,
permitiendo el crecimiento personal y la utilizacion de las potencialidades del
individuo dentro de la organizaciéon (Moscopulos, 1994:268). Citado en (Sallan,
1999) (p. 14).

Refiriéndose a los dos conceptos citados anteriormente se entiende por organizacion
institucional a la serie de actividades planificadas que se apoyan en valores democraticos

humanistas para lograr objetivos utilizando todas las potencialidades del ser humano.

Tipos de Organizacion: Las organizaciones se clasifican de la siguiente forma, sector

primario, secundario y terciario.

Las instituciones educativas por prestar un servicio se encuentran en la clasificacion de

terciarias.



15

1.1.2.6 Politicas educativas
Durante los ultimos quince afios el Ecuador ha concertado nacional e

internacionalmente acuerdos basicos con relacion al sector educativo.

El Plan Decenal rescata los esfuerzos realizados y propone una gestion
estatal de largo aliento que estabilice y organice las diferentes prioridades con un

sentido inclusivo, pluricultural y multiétnico.

Sus lineas generales fueron acordadas por el Consejo Nacional de
Educacion, el 16 de junio de 2006.

En el documento se encontraron aspectos claves para el desarrollo adecuado
de los nifios en el proceso educativo que hacen referencia a que la
universalizacion de la educacion infantil de 0 a 5 aflos de edad la que tiene que
ser de calidad para que en este periodo se desarrolle la inteligencia, afectiva
cognitiva y psicomotriz, que le ayuda en su identidad.

Universalizacion de la Educacion General Basica de primero a décimo afos
en la cual los nifios tendran que desarrollar competencias que les permitan
aprender a convivir con los demas, respetando y haciendo respetar los derechos

y obligaciones de los demas.

Incrementar la poblacion de bachillerato ya que los alumnos y egresados
deben continuar sus estudios en los niveles superiores y asi puedan servir a la

comunidad vinculandose a la vida laboral.

Reducir la tasa de analfabetismo.

Mejorar la infraestructura fisica y el equipamiento de las instituciones
educativas ya que las condiciones de los establecimientos educativos en las que

los alumnos reciben clases se deterioran por la falta de mantenimiento.

Mejoramiento de la calidad de educacion a través de la evaluacién, ya que
con un seguimiento adecuado se podra mejorar la ejecuciéon de la politica

educativa.
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Revalorizacién de la Profesion Docente, Desarrollo Profesional, Condiciones
de Trabajo y Calidad de Vida

Implementacion del presupuesto para la educacion. (Ecuador, Hacia el plan

Decenal de Educacién del Ecuador, 2006)

1.1.3. Caracteristicas del desempefo docente

“Un docente de calidad es aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos
los estudiantes y contribuye, mediante su formacién, a construir la sociedad que

aspiramos para nuestro pais”. (Ecuador, ley organica, 2006)

Se ha citado el concepto de docente que consta en el documento del Ministerio de
Educacion titulado “Estandares de Desempefio Docente”, ya que es muy importante

tener claro lo que significa el papel del docente dentro de la educacion.

La calidad y las cualidades de los buenos docentes deben definirse tanto en la escuela

como en la comunidad.

Acotando los conceptos anteriores se encuentran que:

Todos los profesores, sea cual sea el nivel educativo en el que se
desempefien, deberian tener unos conocimientos teéricos y practicos sobre
las necesidades educativas mas relevantes asociadas las diferencias
sociales, culturales e individuales, estrategias de atencién a diversidad en
aula, la adaptacion del curriculo y la evaluacién diferenciada. (Marcela Santos
J., 2009)

Es decir que todos los docentes debemos estar preparados para cada situacion que se
presente dentro del &mbito educativo ya que esto nos ayuda a resolver conflictos y
enfrentarnos cada dia a nuevas situaciones que nos ayudaran a crecer profesionalmente.

1.1.4. Desafios del desempefio docente

Citando lo mencionado en (Marcela Santos J., 2009) entendemos el desafio que

tenemos:
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Si como maestros nos detuviéramos a pensar un poco en nuestras interacciones
con nuestros estudiantes y lo que verdaderamente experimentamos en esas
interacciones con cada uno de ellos, nos encontrariamos con nuestros propios
perjuicios, y nos dariamos cuenta de que a todos o a muchos de nuestros
estudiantes les hemos atribuido, sin mucho argumento, una caracteristica a
veces positiva y muchas veces negativa, y de acuerdo a esta caracteristica

atribuida a la ligera, los hemos tratado permanentemente.

La actitud del docente es indispensable para que la educacién cumpla su papel en la
sociedad, ya que por mas modelos educativos que se implementen para mejorar la
educacion si el docente no esta dispuesto a adoptarlos y no aplica las estrategias

necesarias no serviran de nada.

El proceso educativo esta sujeto a diversas circunstancias por lo que el docente tiene
gue estar preparado para cualquier eventualidad dentro y fuera del aula donde se
desarrolla el proceso de educacién ya que si bien la ensefianza y la comprensién
esta basada en la habilidad que el maestro posee para tratar un tema complicado de
acuerdo a la vision de diferentes estudiantes, el aprendizaje para hacer efectiva esta
vision de la practica docente no puede ser transmitido a los profesores como recetas

0 mediante estrategias tradicionales de capacitacion.

Los desafios a los que el docente esta expuesto en la actualidad para el
desarrollo profesional no se refiere s6lo a la adquisicion de nuevas
habilidades o conocimientos; los desafios del docente también significan
proporcionar la oportunidad para que los maestros reflexionen de manera
critica sobre su practica y construyan nuevos conocimientos y conceptos
sobre los contenidos, la pedagogia y los estudiantes (Darling-Hammond,
2003)

1.1.4.1. Desarrollo profesional

Siempre el mejoramiento del trabajo docente dentro y fuera del aula depende de
muchos factores pero sobre todo de los programas de capacitacion y actualizacion;
ya que estos contribuyen para que los profesores reflexionen y participen de una
manera mas protagonica en la construccion de conocimientos, basandose en una
pedagogia que permita al estudiante desarrollar su potencial de razonamiento y
criticidad para que sean ellos los protagonistas del cambio educativo aplicando asi la

educacion constructiva.
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Desde la formacién previa al servicio y durante toda la carrera el desarrollo
del ensefianza y aprendizaje y sobre los alumnos a quien ensefia. Un
desarrollo profesional efectivo implica que el maestro experimente tanto el rol
de estudiantes como de docente de manera que esto les permita
experimentar las dificultades que cada uno de estos conlleva. (Darling-
Hammond, 2003)

Durante todo el transcurso de la vida profesional docente el desarrollo del mismo tiene que

estar ligado siempre a las necesidades de los estudiantes y conocer sus ventajas y

limitaciones. El rol que el maestro desarrolle dentro del contexto educativo tiene que estar

en concordancia con los objetivos que se requieren alcanzar.

Algunas caracteristicas de desarrollo profesional son:

>

Y

Debe involucrar a los maestros en tareas concretas de ensefianza,
evaluacion, observacién y reflexibn que enriquezcan los procesos de
aprendizaje y desarrollo.

Debe basarse en la indagacion, reflexion y experimentacion.

Debe ser colaborativo, lo que implica que el conocimiento se comparta entre
los educadores, y se enfoque en las comunidades de practica docente mas
gue en los maestros individuales.

Debe relacionarse y derivarse del trabajo de los maestros con sus
estudiantes.

Debe ser sostenido, continuo e intensivo; apoyarse en la experiencia y en la
capacitacion, asi como en la resolucion colectiva de problemas especificos de
la practica.

Debe relacionarse con otros aspectos de cambio escolar. (Darling-Hammond,
2003)

De acuerdo a las caracteristicas antes mencionadas el desarrollo profesional esta

ligado a la formacion y capacitacion continua para que de esta forma el docente

adquiera las capacidades para mejorar los aprendizajes en los alumnos y asi

respondan mejor a las situaciones que dia a dia atraviesan el quehacer educativo.
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1.1.4.2. Relacion familia escuela comunidad

La educacion no es esencialmente responsabilidad de la escuela ya que se encuentra ligada
a otros agentes de socializacibn como son la familia y la comunidad por esta razéon se
necesita estar en concordancia continua para desarrollar habilidades sociales y destrezas en

los estudiantes y asi formar una comunidad del saber.

No cabe duda que unas relaciones fluidas, cordiales y constructivas entre
los agentes educativos — madres, padres, maestras y comunidad, ayuda a

la practica educativa en uno y otro contexto. (Vila, 2008)

Familia, escuela y comunidad se complementan en una actividad necesaria cuya asociacion
de estos tres ejes fundamentales de la educaciéon se dan en base a un acuerdo comun para
satisfacer necesidades y alcanzar metas comunes, teniendo informacion clara y necesaria

acerca de los roles que cada uno de estos actores deben desempefiar.

La escuela deberia ser un centro de puertas abiertas en el que las
familias se sintieran acogidas tal y como son y no se vieran juzgadas
por sus practicas educativas, un lugar donde se pueda discutir franca y
abiertamente sobre su forma de entender la educacién y contrastarla
con las practicas educativas escolares. En este sentido, unas
relaciones entre las familias y la escuela presididas por estos criterios
devendrian, a la vez, en una forma de apoyo a las practicas educativas
familiares. (Vila, 2008)

De acuerdo a las dos citaciones anteriores se esta de acuerdo que para que el proceso
educativo sea efectivo se necesita una relacion adecuada y eficaz entre los actores
educativos para que el proceso educativo esté en concordancia con las necesidades y

metas comunes que se requieren alcanzar.

1.1.4.3. Fundamentaciéon Tedrica de la Practica Docente
En cuanto a una real participacién de los maestros en el analisis de su
practica es la limitacion de los espacios indispensables y de otros apoyos
institucionales para las tareas que ello supone. El trabajo (con la diversidad de
abordajes posibles) implica tareas como la reflexién sistematizada y colectiva, la
revision y andlisis de materiales de diversa elaboracion conceptual sobre los
problemas que se aborden, la redaccion de materiales producto de los analisis y

discusiones, etc. La realizacion de ese trabajo requiere necesariamente de los
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espacios y demas apoyos institucionales que lo posibilitan. (Escuela Pedagogica
Experimental, 2000)

A pesar de todas las nuevas tecnologias que existen en la actualidad no
debemos olvidar que el recurso fundamental para que exista la educacion es el
humano ya que sin la presencia del docente en la Institucion Educativa este

proceso no se podria desarrollar.

Sin embargo esta actividad se ve condicionada por muchos aspectos que rodean
el contexto educativo ya que todas las instituciones tienen sus propias
limitaciones y ventajas. Es asi que dentro del aspecto del quehacer educativo no
debemos olvidar todo el esfuerzo que debe acompanar al docente para enfrentar
el desafio diario para cumplir objetivos tanto dentro como fuera de la institucion

educativa.

Para que la funcion fundamental del proceso educativo sea efectiva se deben
emplear todos los procesos como son: lo cognitivo, lo afectivo, lo procedimental y
lo conductual. No es suficiente educar alumnos sélo en estrategias cognitivas y
en la adquisicion de destrezas procedimentales. No es solo necesario llenar de
informacién, habilidades y competencias, este proceso debe incluir el desarrollo
de la sensibilidad y los afectos la motivacién, los valores, las conductas y los

modos de ser y hacer.

Nos estamos olvidando de la educacidbn en valores como la libertad,
participacion, disciplina y esfuerzo, y sobre todo el amor. Como ahora menciona
el Ministerio de Educacion se debe ensefiar el Buen Vivir, una educacion en el
respeto a la pluralidad de opciones, abierta a todo nuevo camino y el didlogo con
todos. Respetando y permitiendo que el otro sea de acuerdo con sus propias
opciones. Educando para vivir en una actitud que supone sensibilidad ecolégica y

educacion ambiental.

Gestion educativa

1.2.1. Definiciones de gestion educativa

Mintzberg y Stoner (1995) citado en el libro del autor (Casassus, 2000) asumen el
término gestion como la disposicion y organizacion de los recursos de un

individuo o grupo para obtener los resultados esperados. Pudiera generalizarse
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como el arte de anticipar participativamente el cambio, con el propésito de crear
permanentemente estrategias que permitan garantizar el futuro deseado de una
organizacién; es una forma de alinear esfuerzos y recursos para alcanzar un fin

determinado (p. 98).

El concepto gestion, tiene al menos tres grandes campos de significado vy
aplicacion. El primero, se relaciona con la accion, donde la gestion es el hacer

diligente realizado por uno 0 mas sujetos para obtener o lograr algo.

El segundo, es el campo de la investigacion, donde la gestién trata del proceso
formal y sistematico para producir conocimiento sobre los fendmenos
observables en el campo de la accién, sea para describir, comprender o explicar

tales fenémenos.

El tercer campo, es el de la innovacion y el desarrollo, en éste se crean nuevas
pautas de gestion para la accion de los sujetos, con la intencién de transformarla

o mejorarla. (Programa Escuelas de Calidad, 2009)

Entendiéndose claramente a la gestion educativa como un proceso indispensable que
conlleva al mejoramiento continuo de las practicas educativas, teniendo como sujetos
principales a toda la comunidad educativa en el proceso de desarrollo y organizacién de
nuevas estrategias que conllevan a la exploracion de posibilidad e innovacién en este

proceso siendo sistémico.

1.2.2. Caracteristicas de la gestion

La gestidon se caracteriza por una visiéon amplia de las posibilidades reales de una
organizacion para resolver alguna situacion o alcanzar un fin determinado. Se define
como el conjunto de acciones integradas para el logro de un objetivo a cierto plazo;
es la accion principal de la administracion y es un eslabon intermedio entre la
planificacion y los objetivos concretos que se pretenden alcanzar. (Escalante
Alvarez, Mejia Reyna, Ramos Sanchez, Villa Benitez, Gallegos, & Aranda Perez,
2009).

(Escalante Alvarez, Mejia Reyna, Ramos Sanchez, Villa Benitez, Gallegos, & Aranda
Perez, 2009), Mintzberg y Stoner (1995) asumen el término gestibn como la

disposicién y organizaciéon de los recursos de un individuo o grupo para obtener los
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resultados esperados. Pudiera generalizarse como el arte de anticipar
participativamente el cambio, con el propésito de crear permanentemente estrategias
gue permitan garantizar el futuro deseado de una organizacién; es una forma de

alinear esfuerzos y recursos para alcanzar un fin determinado.

Las principales caracteristicas de la gestion educativa estratégica son:

Centralidad en lo pedagdgico. Parte de la idea de que las escuelas son la unidad
clave de organizacion de los sistemas educativos y que el trabajo medular, de las
escuelas y del sistema mismo, consiste en la generacion de aprendizajes para todos
los alumnos.

Reconfiguracion, nuevas competencias y profesionalizacion. Supone la necesidad de
gue los diversos actores educativos posean los elementos indispensables para la
comprension de los nuevos procesos, oportunidades y soluciones a la diversidad de
situaciones.

Trabajo en equipo, que proporcione a la institucion escolar una visién compartida
acerca de hacia donde se quiere ir y de cuéles son las concepciones y los principios
educativos que se quieren promover. También tiene que ver con los procesos que
faciliten la comprensién, planificacion, accién y reflexion conjunta acerca de qué se
quiere hacer y como, que para ser efectivos deben desarrollarse de manera
colegiada.

Apertura al aprendizaje y a la innovacion. Esta se basa en la capacidad de los
actores de encontrar e implementar nuevas ideas para el logro de sus objetivos
educacionales; asi como para romper inercias y barreras, favoreciendo la definicion
de metas y priorizando la transformacién integral. Las organizaciones abiertas al
aprendizaje son capaces de encarar y resolver sistematicamente situaciones ad-
versas, generar nuevas aproximaciones, aprender de la propia experiencia y de la de
otros, y originar conocimiento y trasladarlo a sus practicas.

Asesoramiento y orientacion para la profesionalizacion. Consiste en que existan
espacios de reflexion para la formaciéon permanente, para “pensar el pensamiento”,
repensar la accion, ampliar el poder epistémico y la voz de los docentes; se trata de
habilitar circuitos para identificar areas de oportunidad y generar redes de inter-
cambio de experiencias en un plan de desarrollo profesional.

Culturas organizacionales cohesionadas por una visién de futuro, que se planteen
escenarios multiples ante situaciones diversas, a partir de objetivos claros y

consensos de altura para arribar a estadios superiores como institucion; donde los



23

actores promuevan una organizacion inteligente, rica en propuestas y creatividad que
estimulen la participacion, la responsabilidad y el compromiso compartido.

g. Intervencién sistémica y estratégica. Supone visualizar la situacion educativa,
elaborar la estrategia y articular acciones para lograr los objetivos y metas que se
planteen; supone también, hacer de la planificacién una herramienta de autorregu-
lacion y gobierno para potenciar las capacidades de todos para una intervencién con

sentido.

Caracteristica importante de la gestion educativa es que no se basa en
uniformidades; ella reconoce la complejidad de las organizaciones y el caracter
singular y especifico de cada una de ellas, de alli que enfatice en el desarrollo de
una vision de futuro construida participativamente y en que la organizacion se
involucre en un horizonte compartido con énfasis en la anticipacion de resultados.
Acentua la interdependencia entre niveles del sistema educativo y en la préactica del
liderazgo pedagdgico como posibilidad para motivar, acompafiar y concertar en
referencia a los procesos de cambio y de transformacion educativa que se requieren.

(Correa de Urrea Amanda)

Las caracteristicas se basan en una amplia vision de las posibilidades por resolver conflictos
dentro de la institucion utilizando varias acciones de correccion y mejoramiento para el

desarrollo eficaz del proceso mediante el cual se cumplirdn los objetivos planteados.

Todas y cada una de las caracteristicas hacen un complemento ideal para que la gestion
educativa funcione de la mejor manera y como todos los conceptos anteriores estudiados

cumplan con el objetivo que se plantean las organizaciones y educadores.

1.2.3. Tipos de gestidn

Haciendo referencia al documento (Escalante Alvarez, Mejia Reyna, Ramos
Sanchez, Villa Benitez, Gallegos, & Aranda Perez, 2009) del Modelo de Gestién
Educativa se encontré que existen 3 tipos de gestion que estan ligados a la gestion

educativa:

La gestion institucional se enfoca a la manera en que cada organizacion
traduce lo establecido en las politicas educativas, esta referida a los

subsistemas y a la forma en que agregan al contexto general sus
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particularidades, en nuestro caso establece las de cada una de las entidades

federativas.

La gestidon escolar es, el conjunto de acciones realizadas por los actores
escolares en relacién con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la
escuela: generar las condiciones, ambientes y procesos necesarios para que
los alumnos aprendan conforme a los fines, objetivos y propédsitos de la

educacion basica.

En otros términos, la gestiobn escolar ha sido objeto de diversas
conceptualizaciones que buscan reconocer la complejidad y multiplicidad de
asuntos que la constituyen. Asi, desde una perspectiva amplia del conjunto de
procesos y fendmenos que suceden al interior de la escuela “se entiende por
gestiébn escolar, el ambito de la cultura organizacional de la escuela,
conformada por directivos, el equipo docente, las normas, las instancias de
decision escolar y los actores y factores que estan relacionados con la forma
peculiar de hacer las cosas en la escuela, el entendimiento de sus objetivos e
identidad como colectivo, la manera como se logra estructurar el ambiente de
aprendizaje y los nexos con la comunidad donde se ubica la escuela; y es en
este Ultimo aspecto en donde se sitla la gestion pedagégica como las
formas en que el docente realiza los procesos de ensefianza, como asume la
curriculo y la traduce en una planeacién didactica, las formas de relacionarse
con sus alumnos y los padres de familia para garantizar el aprendizaje de sus

alumnos (p. 8).

Estos tipos de gestién se consideraron necesarios para entender este tema ya que hace

referencia a los modelos de gestiobn educativa mas importantes que estan ligados con el

tema educativo, al mismo tiempo se entendié que todos necesitan estar en conexion para

avanzar en los objetivos que se plantean dentro del proceso educativo, entendiéndose

también que todos hacen parte del proceso ya que todos actlan directa o indirectamente en

el cumplimiento de la gestion educativa.

1.2.4. Ambitos de gestion docente:

Legal

De acuerdo a la Ley Orgéanica de Educacion Intercultural en el Art. 1 se tiene

que: “...garantiza el derecho humano a la educacion, regula los principios y
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fines generales que orientan la educacion ecuatoriana en el marco del Buen
Vivir, la interculturalidad y la plurinacionalidad; asi como las relaciones entre
sus actores. Desarrolla y profundiza los derechos, obligaciones y garantias
constitucionales en el ambito educativo y establece las regulaciones béasicas
para la estructura, los niveles y modalidades, modelo de gestién, el
financiamiento y la participacion de los actores del Sistema Nacional de
Educacioén’. (Ordbnez, 2012)

Comprendiendo a través de lo citado anteriormente claramente que todos los seres
humanos tenemos derecho a la educacién inclusiva lo cual es garantizado por el Estado,
dentro de los aspectos que engloba el Buen Vivir, la interculturalidad y plurinacionalidad,
para esto se debe tener muy claro las nuevas leyes de educacién que han sido renovadas
en el Ecuador desde el afio 2007, puesto que el Gobierno actual del Ecuador cita como
factor principal para el desarrollo del pais una educacién de calidad para mejorar el nivel de

vida de las personas.

Citando nuevamente a la LOEI en el articulo en lo referente a lo legal en el Art. 1
literal n) “Participacion Ciudadana.- La participacion de manera protagoénica de la
comunidad educativa en la organizacion, gobierno, funcionamiento, toma de
decisiones, planificacion, gestion y rendicion de cuentas en los asuntos inherentes al
ambito educativo, sus instancias y establecimientos. Comprende ademas el fomento
de las capacidades y la provisién de herramientas para la formacion en ciudadania y
el ejercicio del derecho a la participacion efectiva. (Ordéfiez, 2012)

Entendiéndose como comunidad educativa a todas las personas que integran el quehacer
educativo como son: autoridades, personal docente, administrativo y de servicio, alumnos,
padres y madres de familia, quienes deben establecer los reglamentos, documentos que son
de indole importante para el desarrollo adecuado del proceso educativo, estos actores
deben tener el conocimiento actualizado de los deberes del estado y los derechos de las
nifias, nifios y adolescentes que estan proclamados en la Constitucion de la Republica del
Ecuador, en las actividades académicas e institucionales. Asi como también participar en la
construccion de los diferentes documentos que requiere la instituciobn para su

funcionamiento.

1.2.4.2. Del aprendizaje
Dentro de la LOEI en el articulo 1. Literal f) Desarrollo de procesos.- “La

concepcion de la educacién como un aprendizaje permanente, que se desarrolla
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a lo largo de toda la vida, adecuando los niveles educativos a los ciclos de vida
de las personas, su desarrollo cognitivo, sus capacidades, su ambito cultural,
linglistico, sus necesidades y las del pais; atendiendo de manera particular la
igualdad real de grupos poblacionales histéricamente excluidos o cuyas
desventajas se mantienen vigentes, como son; joévenes, mujeres, adultos

mayores, pueblos indigenas, montubios y afrodescendientes. (Ordéfiez, 2012)

Dentro de este Ambito citando el articulo anterior se comprende que el aprendizaje debe
estar acorde a los ciclos de vida de las personas, que la educacién debe ser adaptada para
cada una de las etapas por las que atraviesa el ser humano al mismo tiempo hace
referencia a que toda la poblacion sin distincién étnica o ubicacién geografica tienen derecho

al aprendizaje eficaz, a través de procesos y estandares de calidad educativos.

1.2.4.3. De planificacién
La planificacion o planeacién es la funcidon administrativa que responde a las
preguntas: ¢Doénde estamos ahora? ¢A donde queremos ir? ¢Como llegar

ahi?, ¢ como estamos haciendo? (Montalvo E. H., 2008)

Es asi que la planificacién y la toma de decisiones tiene una relacion muy estrecha, pues se
trata de decidir como pasar de una situacion a otra, es decir que tenemos que escoger el

modo correcto de resolver y llegar a los objetivos, a través de procedimientos.

Dentro del ambito educativo la planificacion se ha vuelto un punto clave para el
desenvolvimiento correcto de la clase, todo aprendizaje requerido debe ser planificado por el

docente para que cumpla los objetivos planteados.

1.2.4.4. Del liderazgo y la comunicacion
Este ambito también es importante para la formacion profesional asi como los otros

aspectos anteriores estan ligado con el desarrollo profesional y personal del docente.

Es necesario entender de donde se deriva la palabra liderazgo por lo que se citara primero

el concepto de lider.

El concepto de “lider” proviene del término inglés “leader”, que significa “guia”.
Segun el Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola, el lider es la

persona a la que un grupo sigue reconociéndola como jefe u orientadora. Es la
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persona que a través de su conducta o comportamiento, pretende modificar la

conducta de otras personas. (Guerro, 2012)

Esta clase de personas siempre se distingue del resto de la gente que le rodea demostrando
empefio por sobresalir por su creatividad, valores, trabajo diario y principios de su propio
ser.

El liderazgo por el hecho de ser ético tiene que estar fundamentado en virtudes,
tales como la prudencia, la justicia, la fortaleza y la templanza. (Guerro, 2012)

Orozco, (2011 pag. 62) manifiesta que “el docente en el aula debe ser un
experto y efectivo impulsor de las personas hacia el trabajo tanto individual
como grupal. El lider debe tener influencia interpersonal dirigida a través
de la comunicacion, con habilidad de manejo de posturas para la
adaptacién a las situaciones que se presenten y permitan garantizar el
éxito en el aprendizaje y las metas del aula”.

El liderazgo esté ligado a muchos aspectos no puede darse un liderazgo sin un grupo, pero
también se tiene claro que un liderazgo es de influencia ya que el lider tiene la capacidad de
despertar ciertas efectos y conseguir que las personas se muevan en la direccion deseada
para alcanzar objetivos comunes que tienen que ser de interés para las dos partes.

La comunicacion es una necesidad indiscutible de la sociedad para relacionarse se utiliza la
comunicacion en todo momento ya que de esta manera se pueden alcanzar las metas
propuestas dentro del grupo, la misma tiene que ser eficaz ya que se pueden dar conflictos y

problemas que afecten los objetivos que se requieren alcanzar.

1.3. Estrategias para mejorar los procesos de la gestion docente

1.3.1. Concepto de estrategias
La gestidn, concebida como un conjunto de ideas mas o menos estructuradas, es
relativamente reciente. Sus precursores modernos se remontan a la primera mitad
del siglo XX. Para algunos, la gestion tiene que ver con los componentes de una
organizacion, cémo se estructuran, la articulacion que hay gestion con administracion
(Taylor, 1911 y Fayol, 1916). (ONU, 2011)

El término estrategia es de origen griego. Estrategeia. Estrategos o el arte del
general en la guerra, procedente de la fusion de dos palabras: stratos (ejército) y

agein (conducir, guiar).
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En el diccionario Larouse se define estrategia como el arte de dirigir operaciones
militares, habilidad para dirigir, aqui se confirma la referencia sobre el surgimiento en
el campo militar, lo cual se refiere a la manera de derrotar a uno o a varios enemigos
en el campo de batalla, sinbnimo de rivalidad, competencia; no obstante, es
necesario precisar la utilidad de la direccion estratégica no sélo en su acepcién de
rivalidad para derrotar oponentes sino también en funcion de brindar a las
organizaciones una guia para lograr un maximo de efectividad en la administracion

de todos los recursos en el cumplimento de la mision.

Cuando se habla de estrategias, siempre se hace referencia al a forma cémo los
recursos con gue cuenta la instituciéon educativa y el personal debe orientarse para la
obtencion de resultados, junto con las acciones a desarrollar, a fin de alcanzar

objetivos y metas propuestos. (Sanchez, 2009)

De acuerdo a los conceptos revisados anteriormente se puede definir estrategia como el
conjunto de competencias, acciones 0 participaciones de diferentes actores para lograr
objetivos en comun por medio de ideas, las mismas que serviran para llegar a la meta

deseada.

Una efectiva gestién involucra una serie de aspectos, tales como la
planificacion, la organizacion, la direccion, la coordinaciéon y el control. Por
ello, el director de la institucion educativa tiene que estar preparado para
actuar en todos estos ambitos y, por ende, requiere fortalecer sus
capacidades para desempefiarse adecuadamente en los mismos. (ONU,
2011)

1.3.2. Tipos de estrategias
1.3.2.1. Enlagestion legal
Los grandes cambios que se estdn emprendiendo para transformar radicalmente la

educacién ecuatoriana cuentan ahora con un marco legal que los legitima y los impulsa.

Dicho marco esta conformado por la Constitucion de la Republica (aprobada
en 2008), la Ley Organica de Educacion Intercultural (que entré en vigencia el
31 de marzo de 2011), y el Reglamento a dicha Ley (que esta vigente desde
el 26 de julio de 2012). Tanto la Constitucion como la Ley y su Reglamento
modifican completamente la antigua estructura del sistema educativo

ecuatoriano y por lo tanto hacen viables los profundos cambios que se
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requieren para mejorar sustancial y sosteniblemente el servicio educativo que

se ofrece en nuestro pais. (Ecuador, ley organica, 2006)

Dentro del nuevo reglamento de la Ley de Educacién se plantean todos los cambios que se

han hecho para la transformacién de la educacion en nuestro pais.

Como lo expone (Ezequiel, 1993) La politica educativa formula que desde el mas

alto nivel de la administracién publica establecen de manera general que es lo

gue hay que ensefiar (p. 11)

Para el correcto desempefio de la gestion legal de los docentes se requiere que los mismos

tengan una accién participativa tanto en la elaboracién como la actualizacién, lo que

requiere una accién conjunta con las autoridades de la institucion para que se realicen

cursos y grupos de estudio y asi poder estar al tanto de todas las normas legales que guian

el proceder educativo en las instituciones, tanto del directivo como de los docentes.

1.3.2.2. Enlagestidn de la planificacion

Las estrategias de ensefianza se concretan en una serie actividades de aprendizaje

dirigidas a los estudiantes y adaptadas a sus caracteristicas, a los recursos disponibles y a

los contenidos objeto de estudio.

(Serrano, 2013) Sefiala que: la estrategia didactica con que el (la) docente
pretende facilitar los aprendizajes de los estudiantes, esta integrada por una
serie de actividades que contemplan la interaccion de los estudiantes con
determinados contenidos.

La estrategia didactica debe proporcionar a los estudiantes motivacion,
informacion y orientacién para realizar sus aprendizajes, y debe tener en
cuenta algunos principios, tales como:

1.

w

Considerar las caracteristicas de los estudiantes: estilos cognitivos y de
aprendizaje.

Considerar las motivaciones y los intereses de los estudiantes, para
procurar amenidad del aula.

Organizar en el aula: el espacio, los materiales didacticos, el tiempo.
Proporcionar la informacién necesaria cuando sea preciso: web, asesores
y otros.

Utilizar metodologias activas en las que se aprenda haciendo.

Considerar un adecuado tratamiento de los errores que sea punto de
partida para nuevos aprendizajes, para prever que los estudiantes
puedan controlar sus aprendizajes.
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7. Considerar actividades de aprendizaje colaborativo, pero tener presente
que el aprendizaje es individual.
8. Realizar una evaluacion final de los aprendizajes.

Desde otra perspectiva, estos elementos que intervienen en los procesos de
ensefianza y aprendizaje, se pueden clasificar en tres grupos:

o Agentes: las personas gue intervienen (docentes, estudiantes) y la
cultura.

e Factores: que establecen relacion con los agentes: clima de la clase,
materiales, metodologia, sistema de evaluacion.

e Condiciones: aspectos relacionados con las decisiones concretas
gue individualizan cada situacion de ensefianzal/aprendizaje

(p.p. 7-12).

Todas las estrategias que se planteen en este ambito tienen que tomarse en cuenta que
deben servir para favorecer la comprensién de los conceptos, tienen que estar relacionadas
y tener una eficacia para cumplir correctamente la transferencia y construccién de
conocimientos.

La forma en que se va construyendo el aprendizaje tiene que ser adecuada a todas y cada
una de las necesidades y diferencias que presentan cada estudiante ya que si bien es cierto
todos tienen diferentes formas de percibir dicho aprendizaje, es decir que no todos asimilan

de la misma forma la educacion.

La motivacion en la clase no debe centrarse Unicamente al inicio sino que es un trabajo de
accion continua al lado de la clase y junto a cada estudiante; de ahi la importancia que tiene
el conocimiento de las aptitudes y aspiraciones de cada uno, a fin de proporcionarle, en la
medida de las posibilidades, trabajos que correspondan a sus posibilidades, necesidades y
preferencias.

1.3.2.3. Enlagestion del aprendizaje

En el informe de (Serrano, 2013) se encontré que:

La concrecion de estos aspectos constituye una de las fases mas
importantes en el disefio de los programas educativos, ya que su calidad
didactica depende en gran medida del hecho que se encuentre la
necesaria coherencia entre el objetivo que se quiere alcanzar, los
contenidos que se trataran, las actividades mentales que desarrollaran los
alumnos y las actividades interactivas que les propondra el programa (p.
20)
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Mediante estas actividades se realiza la construccion del aprendizaje entre los alumnos y los
maestros, ya que de esta manera se puede apreciar y valorar el esfuerzo de los estudiantes.
Las estrategias de aprendizaje se elaboraran teniendo en cuenta los objetivos, los
contenidos, a quien va dirigida teniendo en cuenta siempre las necesidades de los

estudiantes y lo que hay que enseniar.

Tomemos en cuenta que hay dos tipos de actividades sencillas y complejas. Los programas
educativos pueden tener diversas funciones: se pueden usar como medio de transmision de
ciertas informaciones, como un experto que facilita la adquisicién de conocimientos, como
un medio de desarrollar estrategias de razonamiento y capacidades cognitivas en general, 0
como un simple instrumento de trabajo. Los programas que dan preferencia a la materiay a
su aprendizaje procuran trabajar sobre todo actividades de memorizacion, mientras que los
programas que buscan el desarrollo cognitivo de los alumnos procuran que los estudiantes

razonen, estructuren mejor su conocimiento y lo apliquen a nuevas situaciones.

1.3.2.4. Enlagestion del liderazgo y la comunicacion
Un directivo de calidad busca contribuir de manera significativa a la
mejora de las practicas del liderazgo y de la gestion en cada institucién

educativa ecuatoriana. (Ministerio de Educaciéon del Ecuador, 2012).

La estrategia a disefiar tiene que estar orientada a centrar los esfuerzos institucionales en
los alumnos y su aprendizaje de acuerdo con los siguientes criterios:
- Reflexione sobre la practica de los propdsitos centrados en los aprendizajes
de los alumnos.
- Esquematice la manera en que propicia el cumplimiento de esos propdsitos.
- ldentifique aquellos elementos que impulsan y obstaculizan la innovacion
para el logro de aprendizaje de los alumnos.
- Esboce una estrategia para minimizar los riesgos que afectan la innovacién e
impulsar la ampliacién de oportunidades para mejorar el aprendizaje de los

alumnos. (Nolasco)

Las estrategias en la gestion de liderazgo y la comunicacién estan basadas al igual que las
anteriores en el aprendizaje del alumno, la construccion del conocimiento, empleando todos
los procesos que la educacion requiere, basandose en los principios, politicas, y leyes de

educacién para asi asegurar el correcto aprendizaje, incorporando destrezas y estrategias
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necesarias para la evolucién de todas las habilidades que debe poseer el ser humano para
el desenvolvimiento diario. Todos los aprendizajes adquiridos en las instituciones educativas

servirdn para el diario vivir de cada persona.

Al igual que las estrategias de aprendizaje la comunicacion es una estrategia innata del ser
humano ya que a través de ella se cumplen objetivos informativos de relacién e
interrelacién, de socializacion para el desarrollo de destrezas durante todo el proceso de

formacion del individuo.



CAPITULO Il: METODOLOGIA
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2.1. Disefo de investigacion

En la presente investigacion es motivo de estudio el Desempefio docente en el proceso
ensefianza aprendizaje en Centros Educativos del Ecuador; para ello hemos tomado una
muestra de cinco docentes en servicio activo, a nivel particular del Centro de Desarrollo
Infantil “CARRUSEL".

La investigacion que se propone es de tipo cuantitativa porque permite tomar una muestra
de la poblaciéon docente recolectando y analizando datos para contestar a preguntas de
investigacion; es exploratoria porque sera el punto de partida para futuras investigaciones
sobre el tema que se estd abordando, y es descriptiva porque son datos estadisticos
representados mediante gréaficos y tablas que sirven para tener una idea mas clara del

porcentaje de estudio.

2.2. Contexto

Historia del Centro Infantil Carrusel

El Centro Infantil Carrusel fue creado el 22 de octubre de 1990, mediante el acuerdo
ministerial No. 01943. Fue creada con la intencién de dar cuidado y ayudar en el desarrollo
de nifios entre 1 y 5 afios de edad. Es una institucion de caracter privado que cuenta con
amplios espacios de recreacion, material didactico y con personal altamente calificado para
cumplir con todas las exigencias del Ministerio de Educacién en cuanto a la ensefianza y

crecimiento de sus alumnos.

La presencia de la “Abuelita” como la conocen todos quien es dueina de la institucién le da
un ambiente de hogar y de afectividad al Centro ya que es quien dirige y apoya todos los

procesos educativos dentro de la institucion.

En sus inicios tuvo un alumnado de 25 nifios con cuatro maestras, en la actualidad cuenta
con un alumnado de 119 nifios con 13 docentes titulares y 4 auxiliares para los niveles de
inicial 1.

Cuenta con los niveles de inicial 1 e inicial 2.

La direccion esté a cargo de la Lcda. Clara Peralta y la supervision del personal docente y
administrativo a cargo de la Inspectora General Lcda. Veronica Pesantez, la supervision de
planificacion a cargo de la Lcda. Carolina Guerrero, cuenta también con profesores para

clases especiales como: Inglés, Arte, MUsica, Terapia de Lenguaje y Deportes.



35

Vision:
Ser una institucién de calidad dedicada a la formacion de lideres inteligentes, positivos.

Proactivos y con valores humanos.

Mision:

Lograr nifios positivos, espirituales, creativos y constructores de un mundo mas humano.

Con mas de dos décadas de experiencia docente; su ilusion por alcanzar cada dia nuevas y
superiores metas de calidad; el compromiso vocacional de sus profesores; una metodologia
y organizacion escolar de referencia dentro nuestro pais, y la confianza de alumnos y sus

familias, asegura su proyeccion hacia nuevos horizontes educativos.

La calidad de educacién que cada vez requiere mas retos han hecho que el Centro Infantil
preocupe por mejorar sus contenidos, sus saberes para que los nifios sean capaces de
desarrollar su proyecto de vida acorde con las exigencias de la sociedad; ofrece un
ambiente de armonia para que puedan desarrollar sus potencialidades y ser capaces de
tomar decisiones, de crear, de competir y que sean protagonistas de sus propios
conocimientos, para alcanzar dia a dia su mejoramiento y ser competentes. Actualmente los
documentos que evidencian el crecimiento de la institucién afio tras afio, reposan en la

oficina de la direccion académica.

“Centro Infantil Carrusel”, presta sus servicios educativos en una jornada de trabajo

matutina, con un tipo de ensefianza Intercultural Bilingle.

2.3. Participantes
Los cinco docentes participantes pertenecen al Centro de Desarrollo Infantil “Carrusel”

ubicado en la zona rural de Cuenca..

Docente 1. De sexo femenino, de 32 afios de edad, posee 4 afios de experiencia, su nivel
de estudio es de tercer nivel con titulo relacionado a la docencia, labora en el nivel de

Educacion Inicial, en modalidad presencial con relacion laboral de contrato.

Docente 2. De sexo femenino, tiene 31 afios, posee 13 afios de experiencia, su nivel de
estudio es de cuarto nivel con titulo relacionado a la docencia, labora en el nivel de

Educacioén Inicial, en modalidad presencial con relacion laboral de contrato.
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Docente 3 De sexo femenino, tiene 23 afios, posee 3 afios de experiencia, su nivel de
estudio es de tercer nivel con titulo relacionado a la docencia, labora en el nivel de

Educacion Inicial, en modalidad presencial con relacién laboral de contrato.

Docente 4. De sexo femenino, tiene 25 afios, posee 5 afios de experiencia, su nivel de
estudio es de tercer nivel com titulo relacionado a la docencia, labora en el nivel de

Educacion Inicial, en modalidad presencial con relacién laboral de contrato.

Docente 5. De sexo masculino, tiene 41 afios, posee 13 afios de experiencia, su nivel de
estudio es de tercer nivel con titulo relacionado a la docencia, labora en el nivel de
Educacion Inicial, en modalidad presencial con relacion laboral de contrato.

2.4, Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion
2.4.1. Métodos.

Los métodos de investigacion utilizados en el presente estudio son:

e El método hermenéutico, permite la recoleccion e interpretacién bibliografica en la
elaboracion del marco tedrico, y ademas, facilitard el analisis de la informacién
empirica a la luz del marco tedrico.

Este método fue utilizado para la recoleccion de informacién para la elaboracién del

marco teorico.

o EIl método descriptivo que permite explicar y analizar el objeto de investigacion, es
decir ¢,.como es el desempenfo del docente en el proceso de ensefianza aprendizaje?
El método descriptivo permitié obtener una idea sobre como actian los docentes

dentro del Centro Infantil en comparacién al tema de estudio.

e EIl método estadistico, hace factible organizar la informacién alcanzada, con la
aplicacion de los instrumentos de investigacion, facilita los procesos de validez y
confiabilidad de los resultados.

Este método nos ha permitido obtener informacion organizada, cuantificable a través
de la aplicacion de los instrumentos: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio
docente en cuatro ambitos de gestion y el Registro de observacion de las
actividades docentes en los ambitos de aprendizaje y de liderazgo y comunicacion,
posteriormente los datos obtenidos fueron ingresados en el formato de encuestas

para la tabulacién de datos en Excel.
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2.4.2. Técnicas

Para la recoleccién y andlisis de datos, se utilizo:

La técnica de la observacion no participante a los docentes seleccionados durante el
desarrollo de la clase para obtener informacion sobre la practica docente en el aula.

La técnica de la encuesta apoyada en un cuestionario previamente elaborado con preguntas
concretas para obtener respuestas precisas que permiten una rapida tabulacion,
interpretacion y andlisis de la informacion recopilada. De esta manera se recolect6 los datos
que permitieron la obtencion de informacion sobre la practica pedagdégica y el desempefio
del docente en relacion a los ambitos de la gestion legal, de planificacion, del aprendizaje y

de liderazgo y la comunicacion.

2.4.3. Instrumentos.

Para la presente investigacion se utilizaron los siguientes instrumentos:

o Cuestionario para la autoevaluacion del desempefio docente en cuatro ambitos:
legal, de planificacion institucional y curricular, de aprendizaje y liderazgo y
comunicacion, su objetivo es identificar el desempefio docente en los ambitos antes
descritos, con el fin de reflexionar sobre el nivel de gestion docente y mejorar su
practica.

Esta estructurado en dos partes; la primera detalla los datos de identificacion del
centro educativo (nombre, tipo y ubicacién de la institucién); la segunda parte
corresponde a la autoevaluacién del desempefio docente y estd conformada por
cuatro &mbitos, cada uno de los cuales sera evaluado tomando en cuenta los
aspectos:

- Frecuencia que es el cumplimiento de la actividad y el nivel de desarrollo por parte
del docente.

- Importancia _que es la prioridad que el docente le da a la actividad dentro de su
gestion.

- Nivel de conocimientos que es el saber que posee el docente en relacion a cada

uno de los @mbitos de la gestién que se evaluan en el cuestionario.

o Registro de observacion de las actividades docentes en los ambitos de aprendizaje y
de liderazgo y comunicacién tomando como fundamento los criterios de los
estandares de gestion del aprendizaje de los docente propuestos por el Ministerio de
Educaciéon (2011), asi como los componentes profesionales que adquieren los

titulados en la carrera de Ciencias de la Educacion de la Universidad Técnica
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Particular de Loja y que se desarrollan a través de los Practicum ofertados en la
malla curricular, su objetivo es identificar la gestion: del aprendizaje, liderazgo y
comunicacion que realiza el docente en el aula con el fin de reflexionar sobre el
proceso didactico pedagdgico y mejorar la practica educativa. Estd compuesto de
dos ambitos de gestion el de aprendizaje y el de liderazgo y comunicacién
evaluados a través de la frecuencia que es el cumplimiento de la actividad y el nivel

de desarrollo.

2.5. Recursos

2.5.1. Humanos.
e Directora del Centro de Desarrollo Infantil “Carrusel”, Lcda. Clara Peralta Morales.

e Coordinadora Académica Lcda. Carolina Guerrero
o Profesores participantes de nivel Inicial 1 e inicial 2.
e Alumnos del Centro de Desarrollo Infantil “Carrusel”.

e Autora de la Investigacion Srta. Diana Jiménez Molina

2.5.2. Materiales Institucionales.
e Aulas
e Pizarra

e Recursos didacticos: textos de los estudiantes, materiales de escritorio.

2.5.3. Econdmicos.

e Impresiones de Instrumentos: Registro de observaciones, cuestionario de

autoevaluacion. $30.00
¢ Copias de instrumentos y cuestionarios $ 1.00
e Transporte $20.00
e Internet $30.00
TOTAL $81.00

2.6. Procedimiento

Para la recoleccion y sistematizacion de la informacién se ha procedido a tomar las

siguientes acciones:
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Seleccion del Centro Infantil “Carrusel”, ubicado en el sector rural, que presta sus
servicios educativos en jornada de trabajo matutina, para realizar las encuestas a
los cinco docentes en el nivel de Educacion Inicial.

Se coordind una entrevista con la autoridad, la entrevista fue aceptada y se llevé a
cabo entregando la carta de autorizacion, teniendo aceptacion a ser realizada la
investigacion, con la colaboracién y monitoreo de la Coordinadora Académica quién
realizo la seleccion del personal.

Después de la reunién obtenida con los docentes y coordinar los horarios con cada
uno de ellos fue autorizado por la Lcda. Clara Peralta, directora del Centro Educativo
el horario a realizar las observaciones y las encuestas a los docentes. Como también
la obtencion de la informacion correspondiente a los datos y aspectos generales de
la institucion.

Se procedi6 fotocopiar los instrumentos de investigacion: las 20 observaciones y las
5 encuestas de autoevaluacién ya que los docentes prefirieron ser observados en
cuatro periodos de clase y las encuestas fueron llenadas por las docentes
entregando los resultados posteriormente en los siguientes dias.

Los dias designados para realizar las observaciones fueron desde el 6 hasta el 22 de
enero de 2013.

Codificacion de los instrumentos

Tabulacion de los instrumentos en la plantilla electrénica Excel 2007 con el

procedimiento de ingresar los datos de la informacién recolectada.



CAPITULO Ill: RESULTADOS ANALISIS Y DISCUSION
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3.1.

3.1.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion legal

Desemperio profesional en el &mbito de la gestion legal

Tabla 1: Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal

11 Q;;I(ijcoall;(s)zedrﬁte)gres del estado y los derechos de las nifias, nifios 8,80 38%
1.2 Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 8,40 84%
13 m‘tﬁgi r?a?l la construccién del Cédigo de Convivencia 8,75 38%
1.4 Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 8,60 86%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacién los objetivos 7,80 78%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,20 92%
1.7 Organiza las actividades docentes 8,00 80%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 8,80 88%
TOTAL 68,35
PROMEDIO 8,54 85%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina

Grafico 1: Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion legal
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina
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Analisis:

Los instrumentos utilizados en la investigacidbn dejan evidencias claras acerca de la
frecuencia del desempefio profesional docente en el ambito de la gestién legal en el item
1.5 (Identifica el Plan Decenal de Educacion los objetivos) se obtiene una frecuencia de 7.8,
en el item 1.7 (Organiza las actividades docentes) hay una frecuencia de 8.00; puntuaciones
que son bajas respecto al resto de indicadores, por lo tanto se concluye que la mayoria de
conocimientos que tienen los docentes en esta institucion son empiricos es decir que no
estan conscientes de su participacion en la elaboracion de distintos documentos dentro de la
institucion para que se cumplan objetivos y metas propuestos. De acuerdo a la Ley Orgénica
de Educacion Intercultural (2011) menciona que “la participacion de manera protagénica de
la comunidad educativa en la organizacién, gobierno, funcionamiento, toma de decisiones,
planificacion, gestion y rendicién de cuentas en los asuntos inherentes al &mbito educativo,

sus instancias y establecimientos”.
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3.1.2. Nivel de Importancia del &mbito de la gestidn legal en el desempefio docente.

Tabla 2: Importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente.

11 ,r?i%l(i)(;a;c;z g?zt;ir:nst g:l estado y los derechos de las nifias, 9,20 92%
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 8,80 88%
13 ::r’]asﬁltﬁlgi :':I la construccién del Cddigo de Convivencia 8,80 88%
1.4 Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 9,00 90%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 9,20 92%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,60 96%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,20 92%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,20 92%
TOTAL 73,00
PROMEDIO 9,13 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina

Gréfico 2: Importancia del ambito de la gestidn legal en el desempefio docente.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina
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Analisis:

La importancia del d&mbito de la gestion docente en el ambito legal es muy significativa
dentro de los docentes observados ya que la mayoria de items en este aspecto tienen casi
una puntuaciéon de 10, pero existen dos items que tienen menor puntaje como el item 1.2
(Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano) con una importancia del 8.80 lo
cual indica que las docentes no estan actualizadas en su totalidad con los nuevos niveles de
los que consta la educacion ecuatoriana, en el item 1.3 (participa en la construccion del
codigo de convivencia institucional) tiene una importancia de 8.80. De acuerdo a la Ley
Organica de Educacion Intercultural (2011) menciona que “la participacion de manera
protagonica de la comunidad educativa en la organizacién, gobierno, funcionamiento, toma
de decisiones, planificacion, gestion y rendicion de cuentas en los asuntos inherentes al

ambito educativo, sus instancias y establecimientos”.
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3.1.3. Nivel de conocimiento gue tiene el docente en el &mbito de la gestién legal para

su desempenfo docente.

Tabla 3: Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién legal para su
desempefio docente.

11 Ir?iﬁ)ilci)za;(:i g:zt;ir:nst g:l estado y los derechos de las nifias, 8,60 86%
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 8,40 84%
13 ::r’gmzlgz :;I la construccién del Cddigo de Convivencia 8,00 80%
1.4 Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 8,60 86%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacién los objetivos 8,20 82%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,20 92%
1.7 Organiza las actividades docentes 8,40 84%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 8,80 88%
TOTAL 68,20
PROMEDIO 8,53 85%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina

Grafico 3: Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su
desempefio docente.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina
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Analisis:

Dentro del conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestidén legal para su
desempefo profesional tenemos puntuaciones que van desde 8.00 a 9.20, el item 1.3
(Participa en la construccion del Codigo de Convivencia Institucional) tiene una frecuencia
de 8.00, en el item 1.5 (Identifica el Plan Decenal de Educacion los objetivos) la frecuencia
es de 8.20, como se evidencia las puntuaciones no son muy altas en este aspecto. De
acuerdo a la Ley Organica de Educacion Intercultural (2011) menciona que “la participacion
de manera protagénica de la comunidad educativa en la organizacion, gobierno,
funcionamiento, toma de decisiones, planificacion, gestion y rendicion de cuentas en los

asuntos inherentes al &mbito educativo, sus instancias y establecimientos” (p. 28).
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3.2. Desempefio profesional en el ambito de la planificacion institucional y
curricular.

3.2.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion

Tabla 4: Frecuencia del desempefio profesional en el @mbito de la planificacién.

2.1 Participa en la elaboracion del PEI 7,00 70%
2.2, Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 7,25 73%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 6,75 68%
24 Participa en el disefio de instrumentos 7,80 78%
2.5 Participa en la elaboracién de plan de gestion de riesgos 6,75 68%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 8,00 80%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 8,00 80%
2.8 Utiliza el PAA 7,60 76%
29 Construye una planificacién de clase 8,60 86%
210 Planifica la clase 9,00 90%
211 Utiliza el PEI 8,25 83%
212 Adecua el curriculo vigente en su aula 8,40 84%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 8,40 84%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 8,60 86%
215 Incorpora el PAA 8,00 80%
TOTAL 118,40
PROMEDIO 7,89 79%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina

Grafico 4: Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina
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Analisis:

Dentro de este aspecto en lo que se refiere a la frecuencia hemos encontrado muchas
dificultades ya que la mayoria de items tiene una puntuacion baja, existen dos casos en los
que el puntaje es de 6.75, en el item 2.3 (Participa en la ejecucion del POA) algunos
docentes lamentablemente no tienen informacién sobre este tema ya que todo esta
elaborado por la persona encargada de la coordinacién pedagégica documentos que no son
socializados por el personal docente, en el item 2.5 (Participa en la elaboracién de Plan de
Gestion de Riesgos) tiene una frecuencia de 6.75 lo que indica que los docentes tampoco
participan en la elaboracion de dicho plan, dentro de los otros items también pudimos
observar una puntuacion muy baja por lo que se corrobora que los Docentes investigados no
estan en continua coordinacion de los mismos. De acuerdo a la Ley Organica de Educacién
Intercultural (2011) menciona que “la participacién de manera protagénica de la comunidad
educativa en la organizacioén, gobierno, funcionamiento, toma de decisiones, planificacion,
gestion y rendicion de cuentas en los asuntos inherentes al ambito educativo, sus instancias

y establecimientos”.
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3.2.2. Nivel de importancia del &mbito de la planificacion en el desempefio docente

Tabla 5: Importancia del ambito de planificacion en el desempefio docente

2.1 Participa en la elaboracion del PEI 9,40 94%
2.2 Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,60 96%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 9,20 92%
24 Participa en el disefio de instrumentos 9,20 92%
2.5 Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 9,20 92%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,40 94%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 9,00 90%
2.8 Utiliza el PAA 9,00 90%
29 Construye una planificacién de clase 9,80 98%
210 Planifica la clase 9,80 98%
21 Utiliza el PEI 9,40 94%
212 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,20 92%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,60 96%
214 | Disefia proyectos con fines educativos 9,60 96%
215 Incorpora el PAA 9,40 94%
TOTAL 140,80
PROMEDIO 9,39 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina

Grafico 5: Importancia del @mbito de planificacion en el desempefio docente
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina
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Analisis:

Como se ve reflejado en el grafico los docentes estan conscientes de la importancia que
tiene la planificacion en el desempefio docente, en el item 3.5 (Utiliza los elementos de la
estructura curricular) tiene una puntuacion de 9.40 que es el mas bajo en comparacién con
el resto de items, dentro de este aspecto implica que los docentes no estan todavia
totalmente actualizados sobre los elementos que se utilizan en la planificacion curricular por
lo que su labor se ve un poco limitada al no utilizar este aspecto en su totalidad. De acuerdo
con (Serrano, 2013) la estrategia didactica debe facilitar los aprendizajes de los estudiantes
teniendo en cuenta ciertos principios. (p. 28)
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3.2.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para

su desempenfo docente.

Tabla 6: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para su
desempefio docente.

21 Participa en la elaboracion del PEI 8,00 80%
2.2 Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 8,40 84%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 7,80 78%
24 Participa en el disefio de instrumentos 8,00 80%
25 Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 7,80 78%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 8,00 80%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 8,00 80%
2.8 Utiliza el PAA 7,80 78%
2.9 Construye una planificacion de clase 8,80 88%
2.10 Planifica la clase 9,20 92%
2.1 Utiliza el PEI 8,20 82%
212 | Adecua el curriculo vigente en su aula 8,00 80%
213 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 8,20 82%
214 | Disefa proyectos con fines educativos 8,60 86%
2.15 Incorpora el PAA 8,20 82%
TOTAL 123,00
PROMEDIO 8,20 82%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.

Realizado por

: Diana Jiménez Molina

Grafico 6: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para
su desempefio docente.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.

Realizado por

: Diana Jiménez Molina
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Analisis:

El nivel de conocimiento sobre la planificacion para el desempefio docente esta en sincronia
con el aspecto anterior que es el de la importancia, nuevamente en este grafico existe una
baja puntuacion en el item 3.5 (Utiliza los elementos de la estructura curricular) ya que como
se menciond anteriormente los docentes no se encuentran actualizados en este aspecto ya
que lo que han venido utilizando Unicamente son documentos de planificacion que existen
de afios anteriores por lo que su gestién docente y la aplicacion de nuevos elementos se ve
limitada y no se cumple con lo exige la ley de educacién que se han dado al cambiar las
nuevas leyes de educacion por lo que se deduce que desconocen la Nueva Reforma
Curricular de Educacion Inicial. De acuerdo con (Serrano, 2013) la estrategia de
planificacion debe facilitar los aprendizajes de los estudiantes teniendo en cuenta ciertos
principios y diferencias, es decir que debe estar adaptado a los desafios que se presentan
en la actualidad (p. 28). Por lo tanto no se puede planificar de una forma empirica si no que
debe estar basada en los principios de planificaciébn curricular que consta en el nuevo

documento de Planificacion Curricular del Ministerio de Educacion.
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3.3. Desempefio profesional en el ambito de la gestidn
3.3.1. Planificacion del proceso ensefianza-aprendizaje
3.3.1.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion del

proceso.

Tabla 7: Niveles de frecuencia del desempefo profesional, seccion planificacion del proceso
ensefianza-aprendizaje.

31 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 9,00 90%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,00 90%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,20 92%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 8,80 88%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 8,40 84%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 8,80 88%
3.7 Elabora el plan de clase segun PAA 7,80 78%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 8,00 80%
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,20 92%
3.10 | Seleccionay disefia recursos didacticos 9,00 90%
TOTAL 87,20
PROMEDIO 8,72 87%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina

Grafico 7: Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion del
proceso ensefianza-aprendizaje.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina
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Analisis:

De acuerdo a los puntajes tenemos que los docentes en el item 3.7 (Elabora el plan de clase
segun PAA) tenemos una puntuacion de 7.80 ya que los docentes no tienen conocimiento
sobre este aspecto lo relacionan con el POA y estos documentos no son elaborados por
toda la comunidad educativa ya que su realizacion est4 a cargo de las autoridades de la
institucion y de la coordinadora pedagdgica. Poco conocen sobre las siglas PAA por lo que
se dificulta relacionarlas con su labor. En el item 3.8 (Relaciona en la planificacion de clase
los elementos) tiene una puntuacioén de 8.00 se encuentran dificultades ya que al momento
de aplicar la planificacion en la clase los elementos no coinciden con lo que se quiere
transmitir en cuanto al proceso educativo. Citando nuevamente a (Serrano, 2013) tenemos
que las actividades que se realizan para la construccién del aprendizaje deben estar
elaboradas de acuerdo a las necesidades de los estudiantes, por lo que se requiere toda la

participacién de la comunidad educativa.
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3.3.1.2. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacion del
proceso.

Tabla 8: Nivel de importancia del desemperio profesional, seccion planificacion del proceso
ensefianza-aprendizaje.

31 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 9,60 96%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,60 96%
3.3 Fundamenta su practica docente 10,00 100%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,80 98%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,40 94%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,80 98%
3.7 Elabora el plan de clase segun PAA 9,60 96%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 10,00 100%
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 10,00 100%
3.10 | Selecciona y disefia recursos didacticos 10,00 100%
TOTAL 97,80
PROMEDIO 9,78 98%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina

Grafico 8: Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacion del
proceso ensefianza-aprendizaje.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina
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Analisis:

La importancia sobre este aspecto tiene una puntuacion de 9.40 a 10 puntos. Lo que refleja
que todos los aspectos que componen la planificacion tienen que ir de la mano para que se
pueda emplear este instrumento sin dificultad y tenga la finalidad que requiere la
planificacion dentro del aula. Como docentes estan conscientes de lo importante que es
tener una buena planificacion para que el proceso de ensefianza aprendizaje tenga el
resultado que se requiere dentro del quehacer educativo. Asi lo indica (Serrano, 2013)
tenemos que las actividades que se realizan para la construccion del aprendizaje deben
estar elaboradas de acuerdo a las necesidades de los estudiantes, por lo que se requiere

toda la participacion de la comunidad educativa.
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3.3.1.3. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del
proceso

Tabla 9: Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccidén planificacién del
proceso.

31 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 9,00 90%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,00 90%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,40 94%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 8,80 88%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 8,40 84%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 8,80 88%
3.7 Elabora el plan de clase segun PAA 8,40 84%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 8,80 88%
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,20 92%
3.10 | Selecciona y disefia recursos didacticos 9,20 92%
TOTAL 89,00
PROMEDIO 8,90 89%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina

Grafico 9: Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del
proceso.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina
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Analisis:

En el nivel de conocimiento se obtuvieron puntajes desde 8.40 hasta 9,20, en el item 3.5
(Utiliza los elementos de la estructura curricular) hay una puntuacién de 8.40, como se
observo anteriormente en este aspecto se encuentran dificultades que tienen que ser
mejoradas en lo posterior a esta investigacion, en el item 3.7 (Elabora el plan de clase
segun PAA) existe una puntuacion de 8.40 esto revela que el nivel de conocimiento también
es bajo resultado que se puede comparar en cuadros anteriores, en el item 3.4 (Realiza
procesos de investigacion educativa) la puntuacion es de 8.80 aqui se demuestra también la
falta de iniciativa de los docentes para alimentar sus conocimientos ya que son pocos los
que realizan procesos de investigacion. Citando nuevamente a (Serrano, 2013) tenemos que
las actividades que se realizan para la construccion del aprendizaje deben estar elaboradas
de acuerdo a las necesidades de los estudiantes, por lo que se requiere toda la participacion

de la comunidad educativa.
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3.3.2. Ejecucidn del proceso de ensefianza aprendizaje

3.3.2.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestidn
del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacién del
investigador, seccidon ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje
INICIO.

Tabla 10: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcién del docente y la observacion del investigador, seccién

ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

INICIO

A b0 alestiatenia 8,20 8,91 82% 89%
didacticas

3.11.2 | Recupera experiencias 9,20 8,45 92% 85%
previas de los estudiantes

3113 Presenta S|tuac!ones 9,20 8,36 92% 84%
reales para motivar el tema

TOTAL 26,60 25,73
PROMEDIO 8,87 8,58 89% 86%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina

Grafico 10: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccién
ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina
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Analisis:

De acuerdo a los resultados obtenidos en la Tabla 10 referida al nivel de frecuencia del
desempefio profesional en la ejecucion del proceso ensefianza-aprendizaje al inicio de la
clase observamos de acuerdo al criterio del docente en el punto 3.11.1 (Desarrolla
estrategias didacticas) existe una frecuencia de 8.20, en el punto 3.11.2 (Recupera
experiencias previas de los estudiantes) la frecuencia es de 9,20, en el punto 3.11.3
(Presenta situaciones reales para motivar el tema) existe una frecuencia de 9.20 mientras
que en la observacién del investigador los resultados varian ya que en el item 3.11.1 existe
una frecuencia de 9.20, en el item 3.11.2 la frecuencia es de 8.85, y en el item 3.11.3 la
frecuencia es de 8.55. Mediante estos resultados se concluye que el docente debe aplicar
con mas frecuencia el recuperar experiencias previas de los estudiantes y el presentar
situaciones reales para motivar el tema para mejorar la calidad del desarrollo de la clase
estos puntos son claves ya que si el estudiante no obtiene informacién previa acerca de lo
que se quiere ensefiar no se obtendran resultados éptimos en el aprendizaje. La motivacion
que el profesor obtuviere del alumno durante la clase se tiene que dar no solo al principio si
no durante todo el desarrollo de la misma. Ministerio de Educacion del Ecuador (2012).
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3.3.2.2. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestidn
del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del
investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje
DESARROLLO.

Tabla 11: Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso
de ensefanza-aprendizaje

DESARROLLO

3121 Relgmona el tema con la 9,20 8,45 929% 85%
realidad

342.2 Plantea actividades de agugrdo 9,20 8,27 929% 83%
a la naturaleza del conocimiento

3.12,3 | Fropone actividades 8,60 8,45 86% 85%
alternativas metodolégicas

3.12.4 | Realizaactividades para 9,20 8,18 92% 82%
organizar, sistematizar

G | UG e 9,00 8,73 90% 87%
metodoldgicas

3126 Utiliza los recursos dgl medlo 9,20 8,55 929% 85%
para generar aprendizaje

3.12,7 | Realiza actividades para la 9,00 8,55 90% 85%
aplicacion del conocimiento

TOTAL 63,40 59,18
PROMEDIO 9,06 8,45 91% 85%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina

Grafico 11: Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacion del
proceso de ensefianza-aprendizaje
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina
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Analisis:

De acuerdo a los niveles de frecuencia durante el proceso de ensefianza aprendizaje en la
etapa de desarrollo, desde la percepcién del docente investigado como del investigador
demuestran una diferencia significativa ya que las cantidades varian por mas de 1 punto en
el item 3.12.1 (Relaciona el tema con la realidad) de acuerdo al criterio del docente existe
una frecuencia de 9,20 pero de acuerdo al criterio del investigador existe una frecuencia de
8,55, en el item 3.12.2 (Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento) la
frecuencia del docente es de 9,20 pero del investigador es de 8,75, en el item 3.12.3
(Propone actividades alternativas metodoldgicas ) la frecuencia de ambos varia por solo
0,15, en el item 3.12.4 (Realiza actividades para organizar, sistematizar) la frecuencia del
docente es de 9,20 y del investigador es de 8,50, en el item 3.12.5 la frecuencia entre los
dos varia por 0,20, en el item 3.12.6 (Utiliza los recursos del medio para generar
aprendizaje) la frecuencia del docente es de 9,20 y del investigador es de 8,55, en el item
3.12.7 (Realiza actividades para la aplicacién del conocimiento) la frecuencia varia por 0,35.
La percepcion del docente como del investigador es muy diferente en lo que se refiere al
desarrollo de la clase. La motivacién que el profesor obtuviere del alumno durante la clase
se tiene que dar no solo al principio si no durante todo el desarrollo de la misma. Ministerio
de Educacién del Ecuador (2012).
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3.3.2.3. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion
del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacién del
investigador, seccién ejecucion del proceso de enseflanza aprendizaje
DESARROLLO.

Tabla No. 12: Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacion del
proceso de ensefianza-aprendizaje

EVALUACION

Aplica una variedad de

3.13.1 | técnicas para verificar los 8,60 8,27 86% 83%
resultados

3432 Evlalqa con aplicaciones 9,00 8,45 90% 85%
practicas en el aula

A e | SElle eI EieEREs 9,00 8,27 90% 83%
practicas fuera del aula

f5/) | PTG EENEECS (e 9,00 8,27 90% 83%
transferir el conocimiento

TOTAL 35,60 33,27
PROMEDIO 8,90 8,32 89% 83%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina

Grafico No. 12: Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacion del
proceso de ensefianza-aprendizaje
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina
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Analisis:

En el proceso de evaluacién en el item 3.13.1 (Aplica una variedad de técnicas para verificar
los resultados) el criterio del docente tiene una frecuencia de 8,60 y del investigador una
frecuencia del 8,20 por lo que las técnicas de las que hace uso el docente para realizar la
evaluacion no varia de las tradicionales, en el item 3.13.2 (Evalla con aplicaciones practicas
en el aula) hay una puntuacion de 8.45 de acuerdo a la perspectiva del investigador y de
acuerdo a la vision del docente la puntuacion es de 9.00, en el item 3.13.3 (Evalta con
aplicaciones practicas fuera del aula) la puntuacién del docente es de 8.50 y del docente es
de 9.00, en el item 3.13.4 (Propone actividades para transferir el conocimiento) el
investigador tiene una puntuacion de 8.50 y el docente de 9.00, la percepcién no varia
significativamente sin embargo como podemos darnos cuenta el método de evaluacion que
se utiliza estad ligado con los tradicionales que en su mayoria son pruebas escritas y
examenes. El Ministerio de Educacion del Ecuador. (2011) considera que el docente debe
"planificar sus clases estableciendo metas acordes al nivel o grado de los estudiantes,
tomando en cuenta el nivel de a aprendizaje, incluyendo en sus planificaciones actividades
de aprendizaje y procesos evaluativos de acuerdo con las necesidades de los estudiantes y

con los objetivos de aprendizaje definidos".
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3.3.2.4. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion
del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacién del
investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje
VISION GLOBAL.

Tabla No. 13: Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

VISION GLOBAL
311 |INICIO 8,87 8,58 89% 86%
312 |DESARROLLO 9,06 8,45 91% 85%
313 | EVALUACION 8,90 8,32 89% 83%
TOTAL 26,82 25,35
PROMEDIO 8,94 8,45 89% 84%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina

Gréfico No. 13: Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccién
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina



Analisis:

En la vision global de este aspecto dentro del item 3.11 (Inicio) la puntuaciéon es de 8.87
en ambas perspectivas, en el item 3.12 (Desarrollo) la puntuacién es de 9.06 en cuanto
a la vision del docente y del investigador hay una puntuacion de 8,56; en el item 3.13
(Evaluacién) la puntuacién entre la percepcion del investigador y del docente varia en
un 0.50, la aplicacion de instrumentos de evaluacién usadas dentro del proceso de
ensefianza aprendizaje no son muy variadas, se conoce que la evaluacién es un
procesos que se encuentra al inicio, durante y al final de la clase, lo que permite guiar a
la aplicacién de estrategias y técnicas para mejorar las deficiencias encontradas en los
alumnos. El Ministerio de Educacién del Ecuador. (2011) considera que el docente debe
"planificar sus clases estableciendo metas acordes al nivel o grado de los estudiantes,
tomando en cuenta el nivel de a aprendizaje, incluyendo en sus planificaciones
actividades de aprendizaje y procesos evaluativos de acuerdo con las necesidades de

los estudiantes y con los objetivos de aprendizaje definidos".
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3.3.2.5. Nivel de importancia del ambito de la gestién del aprendizaje desde la
percepcién del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefanza

aprendizaje INICIO.

Tabla 14: Importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza- aprendizaje.

INICIO
31141 Desarrolla estrategias didacticas 9,20 92%
3.11.2 | Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,80 98%
3.11.3 | Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,80 98%
TOTAL 28,80
PROMEDIO 9,60 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina

Grafico 14: Importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccibén ejecucion del proceso de ensefianza- aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina
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Analisis:

Desde la percepcion del docente, la importancia que el docente da a la ejecucién del
proceso ensefianza aprendizaje al inicio las puntuaciones son de 9.20 a 9.80 por lo que se
considera que el rango es muy elevado y esta consciente de que de su accionar educativo
depende el resultado que se obtenga de la clase, estan consciente de que deben aplicar
estrategias de aprendizaje que le ayudan a introducir nuevos conocimientos en los
estudiantes recuperando siempre experiencias previas de los estudiantes y les presentan
situaciones reales para motivar el tema, es decir que los conocimientos que estan
adquiriendo les van a servir a lo largo de su vida. Todo docente debe considerar que en
este proceso detallado en los tres items debe partir en una investigacion diaria basada en
la planificacion. Debido a esto se cita el aporte del Ministerio de Educacion del Ecuador.
(2011) que aclara "debe utilizar los conocimientos previos de los estudiantes para crear

situaciones de aprendizaje relacionadas con los temas a trabajar en clase".
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3.3.2.6. Nivel de importancia del ambito de la gestién del aprendizaje desde la
percepcién del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza
aprendizaje DESARROLLO.

Tabla No. 15: Importancia del @mbito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza- aprendizaje.

DESARROLLO
3121 Relaciona el tema con la realidad 9,80 98%
3122 (I?(I)e:]r:)tceiﬁ1 ?:rtit\cl)idades de acuerdo a la naturaleza del 9,80 98%
3.12.3 Propone actividades alternativas metodoldgicas 9,80 98%
3.124 Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,80 98%
3.12.5 Utiliza estrategias metodol6gicas 9,40 94%
3.12.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,80 98%
3.12.7 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 9,80 98%
TOTAL 68,20
PROMEDIO 9,74 97%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina

Grafico No. 15: Importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza- aprendizaje.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina
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Analisis:

Desde la percepcion del docente, la importancia que da al desarrollo del proceso ensefianza
aprendizaje las puntuaciones van desde 9.40 a 9.80 lo que indica que el docente durante el
desarrollo de la clase emplea todos los aspectos que se necesitan para que el conocimiento
adquirido sea eficiente, la manera en que se aplican las estrategias adecuadas para que el
proceso de ensefianza aprendizaje es casi efectiva ya que los docentes a pesar de no tener
conocimientos actualizados en lo que se refiere a documentos, les favorece la experiencia
que tienen en el manejo de grupo de las edades en las que se desenvuelven los docentes
encuestados. Citando nuevamente el aporte del el Ministerio de educacion del Ecuador.
(2011) Considera que el docente debe utilizar una variedad de estrategias metodolégicas
para que le permiten ofrecer a los estudiantes mudltiples caminos de aprendizaje

relacionadas con los temas a trabajar en clase".
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3.3.2.7. Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcién del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza
aprendizaje EVALUACION.

Tabla No. 16: Importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza- aprendizaje

EVALUACION
[NDELITEM|  INDICADOR  |IMPORTANCIA| PORCENTAJE |
3.131 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,80 98%
3.13.2 EvalUa con aplicaciones préacticas en el aula 9,60 96%
3.13.3 EvalUa con aplicaciones préacticas fuera del aula 9,60 96%
3.13.4 Propone actividades para transferir el conocimiento 9,60 96%
TOTAL 38,60
PROMEDIO 9,65 97%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina

Gréfico No. 16: Importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza- aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina



Analisis:

En el proceso de evaluacion el docente percibe que aplica todas las estrategias para
este aspecto, pero existe una contraposicion en lo analizado en los cuadros anteriores
ya que los puntajes varian entre la percepcion del investigador y del docente. En el item
3.13.1 (Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados) la puntuacién es
de 9.80, en el item 3.13.2 (EvallUa con aplicaciones practica en el aula) la puntuacién es
de 9.60, en el item 3.13.3 (Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula) la
puntuacién es de 9.60 al igual que en el item 3.13.4. (Propone actividades para
transferir el conocimiento). Casi todos los items alcanzan la puntuacién de 10 por lo que
daria una visién de que las estrategias que se aplican son innovadoras, pero al hacer
una comparacién con los aspectos anteriores la visidbn que se obtiene de acuerdo a la
vision del investigador se contradicen. El Ministerio de Educaciéon del Ecuador. (2011)
manifiesta que el docente debe "Evaluar permanentemente el progreso individual de
sus estudiantes asi como el de toda su clase como una forma de regular el proceso de

ensefianza-aprendizaje y mejorar sus estrategias".
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3.3.2.8. Nivel de importancia del ambito de la gestién del aprendizaje desde la
percepcién del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza
aprendizaje VISION GLOBAL.

Tabla No. 17: Importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza- aprendizaje.

VISION GLOBAL

3.11 INICIO 9,60 96%

312  |DESARROLLO 9,74 97%

3.13 EVALUACION 9,65 97%
TOTAL 28,99
PROMEDIO 9,66 97%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina

Grafico No. 17: Importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccibén ejecucion del proceso de ensefianza- aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina
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Analisis:

Durante el inicio, desarrollo y evaluacion la puntuacién es de méas de 9.00 por lo que el
docente ejecuta a cabalidad el proceso de ensefianza aprendizaje aplicando asi las
estrategias requeridas para el desarrollo normal de la clase, nuevamente se hace alusion a
la experiencia con la que cuentan los docentes para el desenvolvimiento adecuado en su
labor docente. El Ministerio de educacion del Ecuador. (2011) Considera que el docente
“debe aplicar una variedad de estrategias metodoldgicas para que le permiten ofrecer a los
estudiantes mdltiples caminos de aprendizaje relacionadas con los temas a trabajar en

clase”.
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3.3.2.9. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso
de ensefianza aprendizaje INICIO.

Tabla No. 18: Conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestién del aprendizaje,
seccion ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje.

INICIO
[N"DELTEM| ~ INDICADOR |NIVELDE CONOCIMIENTO | PORCENTAJE |
3111 Desarrolla estrategias didacticas 8,00 80%
3.11.2 Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,20 92%
3113 Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,20 92%
TOTAL 26,40
PROMEDIO 8,80 88%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina

Grafico No. 18: Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del
aprendizaje, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina



76

Analisis:

El nivel de conocimiento en la seccidn ejecucion en el item 3.11.1 (Desarrolla estrategias
didacticas) tenemos una puntuacion de 8.00 en relacion con los otros items tiene una
diferencia de 1.20 puntos, lo que demuestra que el docente pone el riesgo su creatividad al
momento de desarrollar nuevas estrategias para el proceso de ensefianza aprendizaje. El
Ministerio de educacién del Ecuador. (2011) Considera que el docente “debe aplicar una
variedad de estrategias metodolégicas para que le permiten ofrecer a los estudiantes

multiples caminos de aprendizaje relacionadas con los temas a trabajar en clase”.
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3.3.2.10. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del
aprendizaje, seccidon ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje
DESARROLLO.

Tabla No. 19: Conocimiento que tiene el docente en el @mbito de la gestién del aprendizaje,

seccion ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje.

DESARROLLO
3.121 Relaciona el tema con la realidad 9,20 92%
3122 Plantga gctlwdades de acuerdo a la naturaleza del 9,20 92%
conocimiento
3.12.3 Propone actividades alternativas metodolégicas 8,80 88%
3124 Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,20 92%
3.12.5 Utiliza estrategias metodologicas 8,80 88%
312.6 Utiliza Ips Tecursos del medio para generar 9,20 92%
aprendizaje
3.12.7 Reallga gctlwdades para la aplicacién del 9,20 92%
conocimiento
TOTAL 63,60
PROMEDIO 9,09 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina

Grafico No. 19: Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del

aprendizaje, seccion ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina
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Analisis:

El nivel de conocimiento en la seccién ejecucion durante el desarrollo del proceso educativo,
el gréfico refleja puntuaciones de 8,80 hasta 9,20, en el item 3.12.3 (Propone actividades
alternativas metodologicas) se tiene una puntuacién de 8.80, lo que evidencia que el
docente se limita al desarrollar nuevas actividades metodolégicas, en el item 3.12.5 (Utiliza
estrategias metodolégicas) que tiene similitud con el item anteriormente analizado en cuanto
a las estrategias metodoldgicas, es decir que los métodos de los cuales tiene conocimiento
el docente pueden ser los tradicionales por lo que no se encuentran actualizados. El
Ministerio de educacién del Ecuador. (2011) Considera que el docente “debe aplicar una
variedad de estrategias metodolégicas para que le permiten ofrecer a los estudiantes

multiples caminos de aprendizaje relacionadas con los temas a trabajar en clase”.
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3.3.2.11. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcién del docente, seccidn ejecucién del proceso

de ensefianza aprendizaje EVALUACION.

TABLA 20. Conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestién del aprendizaje,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

EVALUACION

3131 g;l:ﬁ?a:gz variedad de técnicas para verificar los 8,60 6%

3.13.2 Evalla con aplicaciones préacticas en el aula 9,00 90%

3.13.3 Evalla con aplicaciones préacticas fuera del aula 9,00 90%

3.13.4 Propone actividades para transferir el conocimiento 9,00 90%
TOTAL 35,60

PROMEDIO 8,90 89%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina

Grafico 20. Conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestién del aprendizaje,
seccion ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina
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Analisis:

En la etapa de evaluacion en la seccidn ejecucion del proceso educativo, tenemos
puntuaciones de 8.60 a 9.00, en el item 3.13.1 (Aplica una variedad de técnicas para
verificar los resultados) se tiene una puntuaciéon de 8.60 lo que la diferencia en un 0.40
puntos con los items siguientes, esto indica que el nivel de conocimiento del docente en
cuanto a este item también se encuentra limitado por lo que sus técnicas son las
tradicionales, es decir que son los que los docentes utilizaban anteriormente en cuanto a la
ensefianza tradicional. El Ministerio de Educacion del Ecuador. (2011) manifiesta que el
docente debe "Evaluar permanentemente el progreso individual de sus estudiantes asi como
el de toda su clase como una forma de regular el proceso de ensefianza-aprendizaje y

mejorar sus estrategias".
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3.3.2.12. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso
de ensefianza aprendizaje VISION GLOBAL.

TABLA 21. Conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestién del aprendizaje,
seccion ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje.

VISION GLOBAL
resultados
3.12 Evalla con aplicaciones practicas en el aula 9,00 90%
3.13 Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula 9,00 90%
TOTAL 26,60
PROMEDIO 8,87 89%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina

TABLA 21. Conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestién del aprendizaje,
seccion ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=4¢=NIVEL DE CONOCIMIENTO

5,60 ¢ 9,00

8,60

Aplica una variedad de técnicas EvalUa con aplicaciones practicas Evalta con aplicaciones practicas
para verificar los resultados en el aula fuera del aula

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina
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Analisis:

Nuevamente el gréfico de la vision global refleja el inconveniente en cuanto al item 3.11
(Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados) que tiene una puntuacion de
8.60 que corrobora los andlisis anteriores en cuanto a la aplicacion de nuevos métodos de
evaluacién que deja entrever la desactualizacion de diversas técnicas de verificacion de
resultados, lo que requiere que los docentes estén empapados sobre las técnicas de
evaluacién. El Ministerio de Educacion del Ecuador. (2011) manifiesta que el docente debe
"Evaluar permanentemente el progreso individual de sus estudiantes asi como el de toda su
clase como una forma de regular el proceso de ensefianza-aprendizaje y mejorar sus

estrategias".
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3.3.2.13. Resultados desglosados de la gestion del aprendizaje. Ejecucién del

proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tabla No. 22. : (TRANSPUESTO) Resultados desglosados en la Gestién del
Aprendizaje. Ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRE~NDIZAJE. Eje_cut.:lon del proceso de Inicio Desarrollo Evaluacion
ensefanza-aprendizaje
8,87 9,06 8,90
9,60 9,74 9,65
8,80 9,09 8,90

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina

Grafico No. 22: (TRANSPUESTO) Resultados desglosados en la Gestién del
Aprendizaje. Ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina
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Andlisis: El nivel de frecuencia que tiene el docente en la aplicacion del dmbito de la
gestion del aprendizaje seccidn ejecucidn del proceso de ensefianza aprendizaje al inicio de
la clase es de 8.80 menor en comparacién a las otras puntuaciones de los demas items, por
lo que se deduce que los docentes deben que al inicio de la clase se deben proponer
actividades que permitan al estudiante expresar sus conocimientos previos que son
fundamentales porque a partir de ellos se puede adquirir el nuevo conocimiento. El
Ministerio de educacién del Ecuador. (2011) Considera que el docente “debe aplicar una
variedad de estrategias metodologicas para que le permiten ofrecer a los estudiantes

multiples caminos de aprendizaje relacionadas con los temas a trabajar en clase”.
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3.4. Desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion
3.4.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y

comunicacién, desde la percepcion del docente y la observacion del
investigador

Tabla No. 23. Frecuencia del desempefio profesional el docente en el &mbito de la gestidon
del aprendizaje, seccion ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje

4.1 | Ejerce liderazgo democratico 8,60 8,18 86% 82%

4.2 | Vincula a los actores educativos 8,00 7,45 80% 75%
Incorpora a las organizaciones

4.3 | gubernamentales o no 8,20 7,55 82% 75%
gubernamentales

4.4 Promugye acciones orientadas 7,80 855 28% 85%
al servicio

45 ilzigrrgtéeve en los estudiantes el 8,80 827 88% 83%

4.6 | Propicia en el aula la amistad 9,60 8,73 96% 87%

4.7 Aplica est.rateglas para atender 9,00 818 90% 829%
las necesidades

438 Promugye el cumplimiento de 9,40 827 94% 83%
las actividades

49 Traba!a eIl grden yla - 9,40 8,36 94% 84%
organizacion en las actividades

4.10 Promuevel acuergio's para la 8,80 873 88% 87%
convivencia arménica

411 Invqucrg' a los estudiantes en la 8,60 855 86% 85%
planeacién

412 | Aplica estrategias cooperativas 8,80 8,45 88% 85%

413 Promueve los valores y ejercicio 9,20 8 45 92% 85%
de los derechos humanos

TOTAL 114,20 107,73
PROMEDIO 8,78 8,29 88% 83%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina
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Gréfico No. 23: Frecuencia del desempefio profesional el docente en el &mbito de la gestion
del aprendizaje, seccion ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina

Analisis: En cuanto al desempefio profesional del liderazgo y comunicacion de acuerdo a la
percepcion del docente y del investigador las diferencias en el puntaje no es muy
significativo lo que quiere decir que se esta de acuerdo en el analisis entre las dos partes.
En el item 4.2 (Vincula a los actores educativos) en la percepcion del investigador hay una
puntuacion de 7.00 y segun la percepcién del docente tiene una puntuaciéon de 8.00 en este
item tenemos inconvenientes ya que los docentes no estan en total socializaciéon con los
actores educativos, en el item 4.3 (Incorpora a las organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales) de acuerdo a la percepcion del investigador tenemos una puntuacion de
7.50 y del docente una puntuacion de 8.20. El Ministerio de Educacion del Ecuador. (2011)
considera que el docente " facilitar acuerdos participativos de convivencia para la interaccion

social en el aula 'y en la Institucion Educativa".
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3.4.2. Nivel de importancia del &mbito del liderazgo y comunicacién en el desempefo
docente

Tabla No. 24: Importancia del dmbito del liderazgo y comunicacion en el desempefio
docente

41 Ejerce liderazgo democratico 9,20 92%
4.2 Vincula a los actores educativos 9,20 92%
4.3 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales 8,80 88%
4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 9,40 94%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 9,60 96%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,80 98%
47 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,80 98%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,60 96%
4.9 Trabaja el orden y la organizacién en las actividades 9,60 96%
4.10 Promueve acuerdos para la convivencia arménica 9,40 94%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,60 96%
412 Aplica estrategias cooperativas 9,80 98%
413 Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9,80 98%
TOTAL 123,60
PROMEDIO 9,51 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina

Grafico No. 25: Importancia del ambito del liderazgo y comunicacién en el desempefio
docente
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina
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Analisis:

La importancia dentro del ambito del liderazgo y la comunicacion en el desempefio docente
tenemos puntuaciones altas que van desde 9, 20 hasta 9,80, ninguna puntuacion es de 10
pero debemos considerar que con respecto a otros items que se han analizado son los de
mas alta puntuacién, la importancia en el liderazgo para un buen desempefo docente es
mas que logica ya que si no se tiene una buena comunicacion y una posicién de lider dentro
del aula lo que se quiere transmitir dia a dia no tuviera éxito alguno. De acuerdo a Morales
(1996) considera que el docente debe "establecer y disefiar metas, estratégicas y criterios,
asi como programas de accién especificos para lograr vincular a los actores sociales con la

finalidad de alcanzar los objetivos".
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3.4.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el dmbito del liderazgo y

comunicacién para su desempefio docente.

Tabla No. 25: Conocimiento que tiene el docente en el &mbito del liderazgo y comunicacion
para su desempefio docente.

41 Ejerce liderazgo democratico 8,80 88%
4.2 Vincula a los actores educativos 7,80 78%
43 Ignucboerfr:);; 24?:' é)srganizaciones gubernamentales o no 8,20 82%
44 Promueve acciones orientadas al servicio 8,20 82%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 8,80 88%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,40 94%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,20 92%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,20 92%
4.9 Trabaja el orden y la organizacién en las actividades 9,20 92%
410 Promueve acuerdos para la convivencia arménica 9,00 90%
4.11 Involucra a los estudiantes en la planeacion 8,80 88%
412 | Aplica estrategias cooperativas 9,00 90%
413 | Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9,20 92%
TOTAL 114,80
PROMEDIO 8,83 88%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina

Grafico No. 25: Conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y
comunicacion para su desempefio docente.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina
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Analisis:

De acuerdo al conocimiento que tiene el docente en el ambito de liderazgo y comunicacién
para su desempefio docente tenemos en el item 4.2 (Vincula a los actores educativos) hay
una puntuaciéon de 7.80 lo que deja entrever que nuevamente aqui se da una complicacién
ya que los docentes no estan en continuo contacto con los actores educativos lo que
coincide con lo ya analizado anteriormente. Dentro de los items 4.3 (Incorpora a las
organizaciones gubernamentales o no gubernamentales) y el item 4.4 (Promueve acciones
orientadas al servicio) tenemos una puntuacion de 8.20, nuevamente se da una coincidencia
en el aspecto de involucrar a terceros dentro del desarrollo educativo en esta institucion ya
gue no se incorpora a todos los actores que deben participar dentro de este proceso. En
cuanto a las acciones orientadas al servicio se tiene que tampoco se tiene un buen
conocimiento de cédmo hacer participes a los alumnos para las acciones de servicio por lo
tanto se debe también profundizar en este tema. El Ministerio de Educacién del Ecuador.
(2012) Un directivo de calidad busca contribuir de manera significativa a la mejora de las
practicas de liderazgo y de la gestion en cada institucién educativa ecuatoriana.
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Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de

observacion de las actividades docentes.

Tabla No. 26 Comparacion del cuestionario de autoevaluacién con el registro de

observacion de las actividades docentes.

Inicio 8,87 8,58
3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Desarrollo 9,06 8,45
EJECUCION DEL PROCESO DE Evaluacion 8,90 8,32
ENSENANZA-APRENDIZAJE

Vision Global 8,94 8,45

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y
, 8,78 8,29

COMUNICACION.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,

aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.

Realizado por: Diana Jiménez Molina

Gréfico No. 26. Comparacion del cuestionario de autoevaluaciéon con el registro de

observacion de las actividades docentes.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,

aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.

Realizado por: Diana Jiménez Molina
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Analisis:

En cuanto a la comparacién del cuestionario de Autoevaluacién con el Registro de
observacion de las actividades docentes en la gestion del aprendizaje. Ejecucién del
proceso de ensefianza — aprendizaje. Al inicio en cuanto a la vision del docente y del
investigador no tiene mucha diferencia los resultados coinciden con una puntuacién de 8.87
ya que como se menciond anteriormente el proceso de ensefianza aprendizaje, es decir la
manera como se da el nuevo conocimiento tiene que ser clara aplicando las estrategias
educativas, este proceso es fundamental en las tres etapas tanto al inicio como al desarrollo
y evaluacion. En cuanto al liderazgo y comunicacion la puntuacion del docente es de 8.78 y
del investigador es de 8.54, lo que requiere que el docente todavia trate de inmiscuirse mas
en el quehacer educativo ya que las obligaciones que le competen para cumplir todas las
actividades relacionadas con el liderazgo son muy limitadas dentro de la institucion
investigada.
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3.6. Desempefio profesional del docente (analisis global)

Tabla 27. Desempefio profesional del docente (andlisis global)

1. GESTION LEGAL. 8,54 9,13 8,53

2. GESTION DE LA PLANIFICACION

INSTITUCIONAL Y CURRICULAR. 0% 220 2

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Planificacion del proceso de 8,72 9,78 8,90
ensefianza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Ejecucion del proceso de ensefianza- 8,94 9,66 8,87
aprendizaje

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y

COMUNICACION. 8,78 9,51 8,83

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina

Grafico No. 27. Desempefio profesional del docente (analisis global)
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de Educacion Inicial,
aplicado al Centro Infantil “Carrusel”, periodo 2013-2014.
Realizado por: Diana Jiménez Molina
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Analisis:

Dentro de la ejecucion del proceso ensefianza — aprendizaje analizando globalmente este
punto en el item de frecuencia tenemos una puntuaciéon de 8.87, en el item de importancia
una puntuacion de 9,60 y en el nivel de conocimiento una puntuacién de 8,80. La frecuencia
en cuanto a la ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje tiene una puntuacion
moderada en la escala del 1 al 10 pues si bien se tiene conocimiento sobre estos actos
todavia existe un vacio sobre el proceder educativa para llegar a la excelencia del proceso
ensefianza-aprendizaje. La importancia sobre este aspecto estd casi en una puntuacion de
10 lo que implica que el docente esta consciente sobre los conocimientos que debe adquirir
para poderlos aplicar en lo que respecta a la actualizacion y aplicacion de nuevos métodos
educativos. En lo que respecta al nivel de conocimiento tampoco existe una puntuacion baja
ya que con un poco de actualizacion que hemos venido mencionando en casi todos los

analisis este punto pasaria a tomar la importancia gue se merece.
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CONCLUSIONES
4.1. Conclusiones

4.1.1 Desempefio profesional en el ambito de la gestion legal

Dentro del ambito de la gestion legal se evidencia claramente la falencia sobre los temas
que forman parte de la gestion legal dentro de la institucion, los docentes carecen de mucha
informacion. Como docentes estan conscientes de la importancia de este &mbito dentro de
la institucion, del conocimiento que deben adquirir y de la frecuencia con que se usan pero a
pesar de ello existen limitaciones de los docentes para un claro desenvolvimiento dentro de

este ambito.

4.1.2 Desempefio profesional en el ambito de la planificacién institucional y curricular

En cuanto al desempefio profesional en el dmbito de la planificacion institucional y curricular
se obtuvieron puntuaciones sumamente bajas en comparacién con el resto de temas, lo que
evidencia que los docentes no aplican las nuevas reformas curriculares para la planificacion
ya que estas se basan en conocimientos anteriores es decir en planificaciones aplicadas
afios atrds. Muy aparte de los métodos de planificacién curricular también se encuentran
aspectos en los cuales deben inmiscuirse toda la comunidad educativa como por ejemplo:
Elaboracion el Plan de Gestion de Riesgos, Ejecucion del POA, Elaboracion del PEI, en
todos estos documentos esta excluida la participacion del docente por lo que se requiere
una revision de las politicas institucionales por parte de las autoridades ya que ultimamente
se debe hacer participe a toda la comunidad educativa y no solo a un nimero reducido de

participantes.

4.1.3 Desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje, desde la

percepcion del docente y la observacion del investigador.

Dentro de este aspecto se han presentado dificultades en los que concierne al inicio,
desarrollo y evaluacion. En el inicio de la clase de acuerdo a la percepcion del investigador
la forma de introducir el nuevo tema de estudio no es el adecuado. En el desarrollo de la
clase no se utilizan las estrategias metodoldgicas que se requieren. También se identifican
otras dificultades como relacionar el tema con la realidad y organizar y sistematizar
actividades. En el proceso de evaluacion fue en donde mas inconvenientes se encontraron
ya que la forma de evaluacién es la tradicional y no se la hace como los métodos actuales

educativos lo requieren.
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4.1.4 Desempefno profesional en el ambito del liderazgo y comunicacién, desde la

percepcion del docente y la observacién del investigador.

Las dificultades aqui encontradas son las que conciernen en cuanto a la relacién que tienen
los docentes con la comunidad educativa. No estan inmiscuidos en la elaboracion de
documentos y no se tienen contacto continuo con los padres y autoridades lo que se
requiere para el correcto funcionamiento del proceso educativo. Las estrategias muy pocas

veces se utilizan efectivamente cuando existen necesidades que atender.

4.1.5 Desempenio profesional del docente (conclusidn global)

Dentro de todos los aspectos de investigacion se encontraron dificultades en unas mas que
en otras se concluye que los docentes tienen la mejor predisposicién para ensefiar pero al
mismo tiempo las actualizaciones que se han hecho a lo largo de todos estos afios en lo que
se refiere a la nueva educacion, a la educacién del buen vivir no se conocen del todo dentro
del personal de esta institucién investigada. La informacion que tienen sobre todos los
aspectos investigados es bastante limitada. Se requiere una actualizacion den todos los

aspectos para que el proceso de ensefianza cumpla los objetivos.
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RECOMENDACIONES

4.2 Recomendaciones

4.2.1 Desempefio profesional en el ambito de la gestion legal

Teniendo en cuenta la predisposicion que tienen los docentes y de acuerdo a las encuestas,
los errores que se encontraron son de actualizacion y socializacion de las nuevas reformas
que el gobierno ha venido desarrollando durante los ultimos afios en lo que se refiere al
proceso educativo; se recomienda a las autoridades revisar cada uno de los procesos
mediante los cuales se elaboran todos los documentos, de mayor énfasis en lo que
corresponde al ambito legal ya que como docentes necesitamos estar empapados de todos
estos procesos que sirven para el funcionamiento de un establecimiento educativo y para

aplicarlos en los campos educacionales tanto en las aulas como fuera de ellas.

4.2.2 Desempefio profesional en el ambito de la planificacidn institucional y curricular

En lo que se refiere al Desempefo profesional en el ambito de la planificacion institucional y
curricular fue donde mas falencias se encontraron, sobre todo en lo que tiene que ver con la
informacién necesaria para desempefiarse como docente, a la forma de ensefar y lo que se
estda ensefiando, se recomienda actualizaciones y capacitaciones a la brevedad posible.
Mediante estas acciones que tomen las autoridades se realizara la propuesta para superar

dichas dificultades.

El aspecto de la planificacién es un tema relevante dentro del proceso educativo ya que el
docente no puede llegar a dar una clase sin la debida aplicacién de conocimientos previos,

de aspectos que requieren una planificacion eficaz, para la excelencia de la clase.

4.2.3 Desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje, desde la

percepcion del docente y la observacion del investigador.

Este &mbito va ligado de la mano de la gestion de planificacion institucional y curricular por
esta razon dentro del aprendizaje no se estan cumpliendo los objetivos, se recomienda
mayor énfasis de las autoridades para una preparacion adecuada de los docentes en todos
los ambitos, inmiscuir mas a la comunidad educativa dentro de los procesos de
funcionamiento de la institucion, realizando estas actividades se podra ver resultados a corto

plazo en cuanto a la gestion de aprendizaje.
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4.2.4 Desempeno profesional en el ambito del liderazgo y comunicacién, desde la

percepcion del docente y la observacién del investigador.

Hacer actividades continuas como foros, reuniones, escuelas para padres, charlas en
cuanto al desarrollo de los niflos y su avance en el aprendizaje tanto personal como
educacional ya que para gue haya un correcto avance de los nifios el proceso educativo
tiene que inmiscuir a toda la comunidad educativa, en este caso la educacién ira

conjuntamente de la mano de padres, autoridades y docentes de la institucion.

4.2.5 Desempenio profesional del docente (conclusion global)

Dentro de todos los aspectos que hacen parte de la presente investigacion se encontraron
dificultades visibles por las cuales se recomienda a las autoridades que se revisen las
politicas educativas dentro de la institucion en lo que se refiere a la participacién de la
comunidad educativa en todos los aspectos, inmiscuir al personal docente debe ser una de
las prioridades para avanzar y resolver las dificultades que se han presentado en la
investigacion.
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PROPUESTA
La propuesta que serd presenta a la institucion se la hara dentro del aspecto que mas
dificultad presenta dentro de la investigacion. El problema mayor que se encontré es en

cuanto a la Planificacién Institucional y Curricular.

AMBITO: LEGAL

PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR

APRENDIZAJE

LIDERAZGO Y COMUNICACION

PROBLEMA IDENTIFICADO:
e Desactualizacion en cuanto al conocimiento de los niveles de educacion.
¢ Planificacion desactualizada. (Aplicacion de la guia Portage)
e Falta de aplicacion de los contenidos expuestos en el Curriculo de Educacién Inicial
2014.

e Falta de informacion en todos los &mbitos que el desarrollo docente requiere.

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA:
Capacitacion mediante actualizacion y disefio de nuevas matrices para planificacion de acuerdo

al Curriculo de Educacion Inicial 2014.

OBJETIVO:

e Planificar el proceso de ensefianza aprendizaje aplicando la Reforma Curricular para
Educacion Inicial.

e Actualizar conocimientos en cuanto al ambito de Planificacién y niveles de educacion
para un correcto desarrollo de la actividad docente

e Lograr eficacia en los docentes en cuanto a la forma de planificacion, es decir que esté

acorde con el nivel de aprendizaje que tiene cada nifio.

ACTIVIDADES PROCEDIMIENTO RECURSOS EVALUACION
Presentacion de la | Mediante una reunion | Humanos: A través de la
propuesta a los | con las autoridades de | Autoridades aprobacion se
directivos para su |la institucibn se hara | Investigador procedera a dar paso a
respectiva socializar la propuesta. las siguientes
aprobacion. Materiales: actividades.

Computador
Marcadores
Proyector
Coordinar asesorias | Adquisicion de los | Humanos: A través de preguntas
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con personas del

Ministerio de
Educacion para
tener acceso a la
informacion

actualizada en

cuanto a niveles de
educacion inicial vy
formatos nuevos de

planificacion.

Socializar los nuevos

formatos de
planificacion y
asimilar la nueva
informacion

adquirida a través de
grupos profesionales
de estudio entre
docentes de acuerdo

a cada nivel.

nuevos documentos
con los que se van a
trabajar.

Una vez aprobada la
propuesta  por los
directivos se deben
llevar a cabo
capacitaciones dentro
de la institucién en el
ambito de planificacion
con personas
especializadas en el
tema, lo que se hara
mediante coordinacién
previa con autoridades
del plantel y
coordinadora

pedagdgica.

Luego de asistir a las
capacitaciones el
personal docente se

reunird para formar
grupos de estudio en el
cual se procedera a
determinar las
planificaciones que se
van a llevar a cabo de
acuerdo a las
exigencias de cada
nivel, teniendo en
cuenta los
conocimientos

adquiridos luego de las
capacitaciones se

deben elaborar de

Instructor
Docentes
Coordinadora
pedagogica
Autoridades de la

institucion

Materiales:
Computadora
Proyector

Hojas de trabajo
Esferos

Econdémicos:
Costos de

capacitacion.

Humanos:
Docentes
Coordinadora
pedagogica
Autoridades de la

institucion

Materiales:
Computadora
Proyector

Hojas de trabajo

Esferos

Econémicos:
Costos de

capacitacion.

y observaciones
directas de las
personas

capacitadoras se hara
una evaluaciéon de
conocimientos

adquiridos.

A través de la
observacibn de la
nueva planificacién se
evaluara de acuerdo a
los indicadores
establecidos el
cumplimiento de los
lineamientos que
constan el Curriculo de
Educacion Inicial 2014.
Se corroborara si esta
aplicado correctamente
el desarrollo de
destrezas de acuerdo a
cada nivel de
ensefianza y necesidad

de cada nifno.
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Fortalecimiento

regular de
documentos de
planificacion y
documentos de

portafolio docente.

acuerdo a cada

necesidad de cada
nifio, puesto que esto
servirA posteriormente
para un adecuado
desarrollo dentro del
proceso educativo de
la institucion.
Luego de la nueva
adquisicion de
conocimientos en
cuanto a los temas
propuestos se haran
grupos de actualizacion
de acuerdo a cada
nivel ya que las leyes
de educacién siempre
estdn en permanente
cambio por lo que se
requiere una
actualizacién peritédica
de los temas
relacionados a la
educacion, en este
caso la planificacion y
nuevos documentos
que hacen parte del

portafolio docente.

Humanos:
Docentes
Coordinadora
pedagogica
Autoridades de la

institucion

Materiales:
Computadora
Proyector

Hojas de trabajo

Esferos

Econdmicos:
Costos de

capacitacion.

Revision mensual de
planificacion a cargo de
la Coordinadora
Pedagdgica y
Autoridades del plantel,
es decir que estén
cumpliendo con las
destrezas

correspondientes a

cada nivel educativo.

Bibliografia:

Curriculo Educacion Inicial 2013

Guia de Planificacion Curricular — Universidad Tecnologica Equinoccial, 2011
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Anexo 1: Carta de autorizacién de ingreso al centro educativo

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catélica de Laja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA'Y A DISTANCIA

Loja, diciembre del 2013

Sefor{a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacidn en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacion de
Ciencias de la Educacidn, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion
el tema: “Desempefio docente en el procese de ensefianza aprendizaje”. Estudio en centros
educativos del Ecuador.

Esta informacion pretende determinar el desempefio docente de los profesionales en Ciencias
de la Educacién en relacién a los ambitos de la gestidn legal, de planificacion, del aprendizaje,
de liderazgo y comunicacién a través de la fundamentacion tedrica y analisis de la gestion
docente para plantear una estrategia pedagogica y fortalecer la practica docente.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos de la manera mas comedida
autorizar el ingreso al centro educativo que usted dirige al estudiante de la titulacion de
Ciencias de la Educacién para realizar la investigacién propuesta.

Segura de contar con la aceptacidn a esta peticion, expreso mis sentimientos de consideracién
y gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIAY CULTURA

Dra. Ruth Aguilar Feijoo
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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Anexo 2: Carta de entrega-recepcién del informe de los resultados de la investigacion

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
Ca Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, diciembre del 2013

Sefior(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia ¥y promueve la tarea de
investigacion sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y
Titulacién de Ciencias de la Educacién, en esta oportunidad se ha propuesto como
proyecto de investigacidn el tema: “Desempeiio docente en el proceso de enseiianza
aprendizaje”. Estudio en centros educativos del Ecuador.

Una vez obtenidos los resultados de investigacion hacemos la entrega formal del informe
en el que se detalla el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la Educacion,
considerando los Ambitos de la gestién: legal, de planificacién institucional y curricular, de
aprendizaje, v de liderazgo y comunicacion.

Este documento también incluye una propuesta la misma que ha sido planteada para
mejorar el desempefic docente ¥ que consideramos factible para ser aplicada en la
institucion educativa que usted tan acertadamente dirige

En espera de que el presente documento se constituya en una aporte investigativo,
expreso a usted mis sentimientos de consideracién y gratitud sincera por permitirnos
ingresar a la institucion educativa y realizar la investigacion.

Atentamente,
DIOS, PATRIAY CULTURA

. g e -:J P
L o
= e e

Dra. Ruth Aguilar Feijoo

DIRECTORA DEL DPTO. ¥ COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION



Anexo 3: Modelo de los instrumentos de investigacion

CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

CODIGO

Investigadar

Institucion
Educativa

Docente
investiga

L

|

El presente cuestionano tiene coma finalidad identificar el desempefio docente en los ambitas de la gestion: legal,

de planificacidn, del aprendizaje, del liderazgo y comunicacion, para mejorar la practica docente.

INSTRUCCION: Enlas espacios en blanco, escriba la informacion solicitada.

INFORMACION GENERAL

v" DATOS DEL CENTRO EDUCATI'

1. |Nombre de la Institucién:

2 Tipo de Institucién:

| Piblica | |  Municipall |  Paricular| [ Fiscomisional | |
3. Ubicacion geografica:
[ Urbana | Rural| |
v" DATOS DEL DOCENTE:
1. Sexo F{ ) M({ ) 2 Edad( ) afios 3. Afios de experiencia docente { )
4. Posee titulo relacionado con la docenci SI ) NO( )
5. Nivel de estudio:
| Bachiller | | Profesor] | Tercernivel] | Cuartonivel] |
6. Nivel de Educacién en el que trabaja:
[ hicial | ] Basica] | Bachillerato] PasicayBachilerato| |
7. Modalidad de trabajo:
| Presencial]l  [Semipresenciall | Distancia] |

8. Relacion laboral:
| Contrato|  |Nombramiento| | Honorario| |

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 &l 10, teniendo en cusnta que 10 = axcelente y 0 = no apreciable, ecriba
en las columnas gue corresponden a los aspectos: frecuencia, importancia y nivel de conocimiento, de acuerdoa la

siguiente descripcion;

Frecuencia: es el nimero de repeticiones con las que el docente ejecuta la actividad.

Importancia: es la prioridad que el docente le da a la actividad dentro de su gestidn.
NIvel de conocimiento: es el saber que posee el 4oCenie en relacion a cada uno de 10s

indicadores de gestion.

VALORACION

10 = Excelens
0 = No apreciable

e |E §|5E B
E |z INDICADORES S| EE S
= =] 2 a2 = g
=L % w | £ 2
Aplica los deberss del estado y loe derechos de Ias nifias, nifice y adolescentes proclamades en
1.1 |la Consfucién de la Repiblica del Ecuador (2008) en las acividades académicas e
insucionales.
—
g Idendfica los niveles del siziema educaivo ecuaioniano deniro de la Organizacion InsSucional
w 1.2 |zefialada en la Ley Organica de Educacidn Infercutiural (LOEI) y desarroliados en &l
g Reglamenio General a la Ley Crganica de Educacian Inercuural.
E Paricipa en la consfruccidn del Cadigo de Convivencia InsSucional tomando como base el
[T 1.3 |Cddige de Ia Nifiez y la Adclescencia, Ley Organica de Educacidn Intercukural (LOEI) y
- Reglamenio General a la Ley Crganica de Educacian Inercuural.
14 Aplica el Cddigo de Convivencia InsSucional para fomeniar I3 convivendia arménica de los
" |miembros de la comunidad educatva.
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AMBITOS

TEM

INDICADORES

Frecuencia

mporanc

Nmal de
conocim

1. GESTION LEGAL.

15

Idensfica en el Plan Decenal de Educacion kos objelves, poliicas y metas, concreladas en
proyecios y acividades.

16

Resuglve conficios en =u aula y en la insfucion apoyandoss en la normalva insSucional.

17

Organiza las acividades docenies y de ges3dn insSucional ulizando &l Reglamenio de 1a Ley
Organica de Educacion.

18

Fomenta &l cumplimiento del reglamento interno insitucional.

2. GESTION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR.

21

Paricipa en la elaboracidn del Plan Educaivo InsSucional (PEI) considerando los elemenios
sugeridos por la autoridad educaiva.

22

Ejecuia acividades orientadas al plan de mejoras.

23

Paricipa en la ejecucion del Plan Operafvo Anual (POA) basandese en el plan de mejoras y
requerimientos insBucionales.

24

Paricipa en el dizefio de instrumenios para &l sequimiento y evaluacion del cumplimienio de
metas contempladas en & Flan Operaivo Anual (POA).

25

Pardcipa en Ia elaboracion del plan de ges3dn de riezges en funcién de los requerimienios
insSiucionales.

26

Relaciona los elemenios de la esuciura del Curriculo Macional en la planiicacion del Flan
Anual de Asignatura.

27

Paricipa en la elaboracion del Plan Anual de Asignaiura (PAA) considerando los principios
tedricos y meindologicos planizadeos en el Curricule Nacional.

28

IUgiza &l Plan Anual de Asignaiura (PAA) como documenio base para la planficacion de dase.

29

Construye una plan'mc:acién de clase considerando 0dos SUS elementos.

210

Flaniica la clase considerando las principales etapas de un proceso didacico.

211

Ugiza el Plan Educaivo InsSucional (PEI) para la planificacicn por bloques curriculares para
garanizar su operaividad.

212

Adecia &l curriculo vigeni en su aula de acuerdo a las necesidades e inkereses de los aciores
educaivos.

213

Adapia el curricule en las dierenies dreas discipinarias iomando en cusmia su conExio
educaivo.

214

Dizefia proyecios con fines educaivos para forialecer |as dreas del conocimienio.

215

Incorpora en el plan anual de asignaiura (PAA) las necesidades educaivas de I3 insucion y su
COniExio.

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.

Planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje

31

Crienia &l aprendizaje en funcién de kos conccimienios ciendices del drea que ensefia,

3.2

Emplea los principios didacicos de Ia dizcipling que impare en 13 planificacidn de la dlaze.

33

Fundamenta su pracica docenie en principios pedagagicos y didacicos.

34

Realiza procesos de invesigacion educaiva para forialecer su pracica docenie.

35

Ugiza loz elemenios de |3 esruciura curricular para construir su planificacion de dlase.

36

Planifica laz acividades considerande los efes transversales del Curricule Nadional.

37

Elabora el plan de dase tomando en cuenia el Plan Anual de Asignatura (PAA).

38

Relaciona en la planficacion de clase los elemenios: objelives, desirezas, esraiegias
meiodoldgicas, recursos e indicadores de evaluacion.

39

Incluye en sus planificaciones acividades para el aprendizaje que permian |3 paricipacion
permanenie de los estudianies.

310

Selecciona y disefia recurzos didacicos adecuados para el desarrole de la destreza con crisrio
de desempeno.
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=
o = AN ‘g
o = E|2 B E
E |2 INDICADORES S| €@ 3
w o o = o
= [=] = a = o
=T % w | E 3
an. s .
; Desarrolla esfrategias didacicas para recuperar prerrequisios.
311 3 8 Recupera experiencias previas de los esiudianias como punio de parida para la
) 2 | = |das=
3. Prasenta siusciones reales, anecdddcas o contradiciorias para modvar el
T i £
2 3 abordaje del tema.
i ITE ) ) ' -
= 1 Relaciona el fema fratado con la realidad que viven los esiudianies (contexio).
wi| 2
2| = 312 Plantea acividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destreza y
E g 2 la paricularidad del esiudianie.
= ]
w 5 312 3 Fropone acividades afernaivas mefodolégicas para a'ender la diversidad de los
o 2 3 o |estudianies en &l aula.
=L - o«
w| = Realiza acividades para organizar, sisiemaizar y fjar el nuevo conocimisnio.
als 4|3 i
S 8 312, | & |Usiza estrategias melodologicas aprovechando los recursos didacicos que ofrece
E ;_ . 5” la insSucion.
[T 'g ln ) Usiza los recurses del medio para generar aprendizaje en los esiudianies.
| 2 31T .
] . Realiza acividades para la aplicacidn del conocimiento en el aula.
L=
.'_%' 3143 Aplica una variedad de Bcnicas para verficar los rezufiados del aprendizae.
k| =
373 8 Evalia con aplicaciones pracicas en &l aula.
313 |2 = : — —
i 3713 3 Evalua con aplicaciones praciicas fuera del aula.
=
3=
ERENE Propone acividades para franskerir el conoCimiento a nuevaes coniexios.
4
4.1 |Elerce un iderazge democraico y genera afias expeciaivas en el aula,

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION.

Vincula a los aciores educafvos a fraves de proyecios de aula para coadyubar a la solucién de

4.2 problemas de la comunidad.

43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no qubernameniales en la slecucion de
| proyectos insSucionales.

4.4 |Promueve accones orientadas al servicko social comuniario.

45 |Promueve en los estudianies e interés y paricipacion en acividades cooperafvas.

4.6 |Propicia en el aula Iz amisiad y ayuda entre los esiudianis.

4.7 |Aplica estrategias para alender las necesidades individuales de los estudianies.

4.8 |Promueve el cumplimienio de todas las acividades propussias en el aula,

49 |Trabaja el orden y la organizacidn en las acividades que se proponen en e aula.

410 Promueve acuerdes para la convivencia arménica en el aula a fravés del cumplimisnio de

normas y reglas.

411 [Involucra a ks eztudianies en la planescion y elecuciin de estraiegias innovadoras.

112 Aplica estraiegias cooperaivas de inegracidn, ineraccidn y paricipacidn aciva en &l aula, que
: logren un objefvo comin de aprendizaje.

413 |Promueve los valores y & elercicio de los dersches humanss en su aula.

jGracias por su colaboracion!
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REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

CODIGD

Tnswiucian | oecents N ge
Investigador Educativa | invesSigsdo | observacion

| [ ] ]

DATOS INFORMATIVOS

MCMBRE DEL ESTABLECIMIENTC:
MUMERC DE NINOS:

PERICDO/S OBSERVADOIS:

AREA DEL CONCCIMIENTO OBSERVADA;
DESTREZA TRABAJADA:

FECHA:

El presente cuestionario iene coma finalidad identificar la gestion del aprendizaje, del liderazgo v la comunicacion
que realiza el docente en el aula, con el fin de reflexionar sobre el proceso didactico pedagdgico y mejorar la
practicaeducativaen el aula.

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = excelente y 0 = no apreciable,
ecribaen la columna frecuencia el nivel de desarrollo de laactividad, de acuerdo a la siguiente descripcion.

Frecuencia: el cumplimiento de la actividad y su nivel de desarrollo. |

AMBITO N* ETAPAS INDICADORES FRECUENCI
o
T Diecamolla estrategias didacicas para recuperar premequisios.
.S [=]
2 2| 2 |Recuperz expenencias previzs de log extudiantss como punto de panda pars |z claze.
=
- —
;f' 113 Presenta siuaciones reales, anecddiicas o contraticionas para mofivar o abordage del iema.
o=
=
k] 121 Relaciona el tema traiado con la reabdad que viven los estudianies (contexdo).
] 122 FIEm=s S0 o i e o O o R R i
] 2.
= o = .
c 123 | = |Propone acividades aliemaivas metodologicas para atender la diversidad de los ectudianies en el aula,
= =]
=
- 21124 | & |Reskza acsvidates pars organizer, sistematzar v fizr &l nuevio conocimisnio,
— -

P I . . :
= E 25| W |Uthze ssveegias metodoldgicas aprovechando los recursos diddcicos que ofece I3 inctucion.
= a
2 = -
= = 126 Uthza los recursos del medio para generar aprendizae en los ectudianies,

=

2 2 - -

= 27 Realiza actvidades para la aplicacion del conocimiento en el aula.

- B - :

w e 131 | = |Aplica una vanedad de tcnicas para venificar los resuliades del aprendizage.
-2

= - = ; :

8 20 g Evalia con agficaciones précicas en &l aula,

E 3 =

@ 133 | 3 |Evakiacon aplicaciones pracicas fuera del aula.

] =

- 34 | W |Propone actvidadss para ransfenr &l conocimisnto a nusvios consxios.

2.1 |Ejerce un bderazgo democraico v genera Jias experiaivas en el aula,

Wincula a los actores educaiivos a raves de proyecios de aula para coadyubar a la solucion de problemas de la
comunidad.

2.3 |Incorpora 2 las omganizaciones gubsmameniales o no qubsmameniles en |3 sjscucion de proyecios insluciongles.

2.4 |Promueve acciones oneniadas & zervicio sooiEd comunianc,

25 |Promueve en oz estudianies el miesés y pamicipacion en actwdades cooperaivas.

26 |Propicia en el aula la amestad ¥ ayuwla enire 0= celnlianics.

2.7 |Agfca CErISgiIE para JEn0er 138 NEDSRI0alcs MINIGUSCE OF IO SSGIENES.

28 |Promweve el cumplimiento de todas las acividades propuesias en el aula,

29 |Trzhaa & orden v |z omganizacian en las actwidades que 52 proponen en & aula.

(o]
(=]

Promueve acuerdos para la convivencia armanica en el aula a ravés del cumplimienio de normas Y regias.

2. GESTION DEL LIDERAZGO ¥ COMUHICACION,

211 [Imvolucra 2 loz eztudiantss en la planeacion vy eiscucion ds SovsiEgias Mnovadoras.

Apfica ecrateqiat COODErAtVES de MiEqQracion, Ineractiin y panmcipacion aciva en &l auls, que logren un obietvo comdn
de aprendizae.

s
=

3 | Promweve los valores ¥ € SentiCi0 02 W0s GEnSChOs MUMGNOS SN SU alla.
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Anexo 4: Fotografias de la institucidn educativay de los encuestados
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