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RESUMEN

Este estudio tiene la finalidad de conocer la frecuencia, importancia y nivel de conocimientos
que tienen los docentes para su desempefio profesional considerando los dmbitos de la
gestion legal, de planificacion institucional y curricular, del aprendizaje y de liderazgo y
comunicacion, en la Unidad Educativa “Provincia Napo Pastaza” del canton Balsas Provincia
de El Oro en el afio lectivo 2013-2014.

Este trabajo se desarroll6 en base a los lineamientos propuestos por la UTPL, a través del
Programa Nacional de Investigacion utilizando los métodos descriptivo, analitico-sintético,
inductivo, deductivo, estadistico y hermenéutico; dentro de las técnicas de investigacion se
aplicé la lectura, los organizadores graficos y el resumen o parafrasis, la observacion y la
encuesta; en lo referente a los instrumentos se encuentra el cuestionario ad hoc, el registro
de observacién del proceso didactico pedagdgico; la muestra corresponde a 5 educadores del
plantel. En conclusion, se determind que existe un deficiente cumplimiento de los indicadores

propuestos en la gestién de planificacion institucional y curricular del docente.

Palabras claves: desempefo docente, gestion educativa, estrategias.



ABSTRACT

This study aims to determine the frequency, importance and level of knowledge among the
teachers for their professional development considering the areas of legal management,
institutional and curricular planning, learning, and leadership and communication, in the
Educational Unit "Napo Pastaza Province "Balsas canton El Oro Province in the 2013-2014
school year.

This work was developed based on the guidelines proposed by UTPL through the National
Research Program using the descriptive, analytic-synthetic, inductive, deductive, statistical
methods and hermeneutical; within the reading research techniques, graphic organizers and
summarizing or paraphrasing, observation and survey was conducted; regarding the
instruments is the ad hoc questionnaire, observation log pedagogical learning process; the
sample corresponding to 5 educators on campus. In conclusion, we found that there is poor
compliance with the proposed management in institutional and curricular planning teacher
indicators.

Keywords: teaching performance, educational management, strategies



INTRODUCCION

En el Ecuador actualmente se han realizado cambios innovadores en el tema de la educacion,
es asi que el desempefio docente se vincula directamente con la calidad de la gestion que el
profesor realiza, éste también contribuye, mediante su formacion, a cimentar la sociedad que
aspiramos para nuestro pais, para lo cual es muy importante superar problemas identificando
las causas y las posibles consecuencias que afecten la adecuada gestion educativa, y que la
deficiente capacitacioén perturbe su rol profesional; en este marco se plantea un estudio para
determinar los niveles de importancia y de frecuencia del desempefio docente en el proceso
de ensefianza aprendizaje en la Escuela “Provincia Napo Pastaza”, del cantén Balsas
Provincia de El Oro, periodo lectivo 2013 — 2014. Consiguiendo estipular verdaderas
contrariedades educativas desde la fuente para la elaboracién de un informe con elevada

autenticidad.

El desempefio docente es un tema de gran importancia tanto para los entes investigadores
como para los investigados y para la educacion en general en el pais, porque se analiza
factores como el de la gestién educativa por parte de los profesores de las escuelas de
educacién basica para conocer las debilidades, fortalezas y oportunidades para formular
propuestas de mejoramiento, todos estos esfuerzos son necesarios para brindar una
educacion de calidad a los nifios que en el futuro seran los que gobiernen la patria, ademas
de hacer conciencia en los magistrales del correcto ejercicio de la profesion, dejar en el
pasado a la educacion tradicional donde el estudiante solo es un sujeto pasivo receptor y la

capacitacion de los maestros era desatendida.

El sistema educativo ecuatoriano ha implementado cambios que tienen que ver con las
materias, el método de calificacion, tiempos de asistencia a clases y horarios tanto de
estudiantes como de docentes, algunas actividades pedagdégicas dentro y fuera del centro
educativo. Asi mismo el tema de los Estandares de Calidad refleja los indicadores a los cuales
deben regirse no solo los profesores sino los alumnos y padres de familia en el cumplimiento
de sus obligaciones y el ejercicio de sus derechos que también se mencionan en el Plan
Nacional del Buen Vivir. Otro tema de vital importancia y donde se necesita una muy buena
gestion en todos los ambitos por parte de los docentes es el Sistema Nacional de Evaluacion
de las instituciones educativas, la formacion docente ayudara a que los maestros entreguen

los mejores conocimientos a los estudiantes para lograr la tan anhelada educacion de calidad.



En el estudio realizado por (Calderdn, C. 2013) comenta que en los Ultimos afios en el sistema
educativo ecuatoriano se han venido realizando investigaciones referentes a la calidad de la
educacion, los grandes desafios de la educacion han logrado cumplirse solo en parte,
manteniéndose como demanda social y requerimientos de accidn, pese a expedicién de
nuevos marcos legales de modernizacién y descentralizacion que puedan dar nuevas

alternativas para gestion ministerial y no solo para ensayar nuevas propuestas y proyectos.

Este estudio basado en la realidad de los hechos, sirve como aporte esencial para la Unidad
Educativa “Provincia Napo Pastaza” del canton Balsas, por ser un referente de la situacion
actual del plantel permitiendo que todos los miembros de la comunidad educativa establezcan
la linea ideal sobre la cual se puede construir con el compromiso de todos una verdadera

Instituciéon Educativa integral capaz de formar estudiantes altamente competitivos.

La presente investigacion permite analizar virtudes y debilidades en el desempefio docente,
permitiendo adaptar nuevas metodologias para mejorar las aptitudes y actitudes, manteniendo
buenas relaciones con todos los miembros de la comunidad educativa a fin de cumplir con

los estandares de calidad propuestos por el Ministerio de Educacion ecuatoriano.

La superacion constante, fue la motivacion para terminar el presente trabajo pese a las
dificultades econdémicas y de tipo personal y otras como: problemas para encontrar la

bibliografia y la poca asesoria personalizada por parte del Director de TFT por la distancia.

Los recursos humanos que participaron dieron toda la predisposicion y colaboracion para el
desarrollo y logro de los objetivos que permitieron determinar el desempefio docente de los
profesionales en Ciencias de la Educacion, considerando los ambitos de la gestion: legal, de
planificacion institucional y curricular, del aprendizaje, del liderazgo y de la comunicacién para
su caracterizacion y analisis en la Unidad Educativa “Provincia Napo Pastaza” periodo lectivo
2013-2014.

Para el presente estudio se plantearon objetivos como:

v" Fundamentar tedricamente el desempefio docente en los diferentes ambitos en los que
realiza su gestion.
v' Determinar la frecuencia con la que el docente realiza las diversas actividades en su

desempefio docente.



v Describir la importancia que asignan los profesores a cada una de las actividades
inherentes a la gestion docente.

Los capitulos mas relevantes de esta investigacion son el Marco Tedrico el cual detalla temas
y subtemas relacionados al objeto de estudio con el fin de comprender el estado ideal del
desempeiio de los docentes y realizar comparaciones con la realidad investigada para
detectar falencias y plantear estrategias de mejora; otro capitulo importante es la Metodologia
empleada para la investigacién en la cual se describe a los participantes, el contexto,
diferentes métodos, técnicas e instrumentos, los recursos y el procedimiento que se siguio.
En los Resultados se presenta los datos obtenidos en tablas y graficos estadisticos que
permiten visualizar con exactitud los porcentajes con su respectivo analisis identificando los
aciertos y desaciertos en la labor docente. Las Conclusiones y Recomendaciones estan
dirigidas a la poblacion investigada con el fin de dar a conocer estrategias para mejorar la

funcién docente, en beneficio de los estudiantes que se educan en la institucion.

Finalmente se evidencia que los cambios propuestos por Ministerio se estan cumpliendo
quedando aun algunos aspectos a tratarse, tanto en lo social como en lo emocional, debiendo
el docente asumir el rol innovador cuya responsabilidad va mucho mas alla de la hora de

clase.

Tomando en cuenta los resultados de la investigacion se determina la propuesta de mejora
concerniente al desempefio docente y a la gestion educativa; entorno a las estrategias para
el proceso de ensefianza aprendizaje se posibilita un modelo eficaz de desempefio, adaptado

a las necesidades del centro educativo logrando la educacion de calidad.



CAPITULO 1

MARCO TEORICO



1.1. Desempefio docente

1.1.1 Definiciones de desempefio docente

En un estudio realizado por (Montenegro, A. 2007) manifiesta que mientras la competencia es
un patron general de comportamiento, el desempefio es un conjunto de acciones concretas y
se entiende como el cumplimiento de sus funciones; éste se halla determinado por factores
asociados al propio docente, al estudiante y al entorno. Asi mismo, el desempefio se ejerce
en diferentes campos o niveles: el contexto sociocultural, el entorno institucional, el ambiente
de aula y sobre el propio docente, mediante una accion reflexiva. El desempefio se evalla
para mejorar la calidad educativa y cualificar la profesion docente. Para esto, la evaluacion
presenta funciones y caracteristicas bien determinadas que se tienen en cuenta en el
momento de la aplicacién. De ahi la importancia de definir estAndares que sirvan de base para

llevar a cabo el proceso de evaluacion. (p. 18)

(Marcelo y Vaillant, 2009) En su analisis se refiere al desarrollo profesional del profesor como
“la capacidad de un profesor para mantener la curiosidad a cerca de la clase identificar
intereses significativos en el proceso de ensefianza aprendizaje; valorar y buscar el dialogo
con colegas expertos como apoyo en el anadlisis de datos” desde este punto de vista, el
desarrollo profesional se caracteriza por una actitud permanente de indagacion, de

planteamiento de preguntas, problemas y la busqueda de sus soluciones.

Marcelo y Vaillant, también encontr6 que el desarrollo profesional es una herramienta
imprescindible para la mejora escolar. Estamos lejos de los momentos en los que se pensaba
gue el bagaje de conocimientos adquiridos en la formacion inicial docente, unido al valor de
la experiencia como fuente de aprendizaje en la practica, podia resultar suficiente para ejercer
el trabajo de docente. Como hemos planteado en la primera parte de este libro, los
vertiginosos cambios que se estan produciendo en nuestras sociedades nos inducen a creer
que el desarrollo profesional, lejos de ser una cuestion voluntarista y casual, se ha convertido
en una necesidad de cualquier profesional, incluidos los docentes, haciendo uso de los
resultados de una serie de investigaciones. Comenzaremos situando el desarrollo profesional
docente desde sus conceptos y definiciones, y procuraremos luego analizarlo en relacion de

los temas que hemos considerado mas relevante para lograr una formacion de calidad. (p. 75)

En la pagina web del (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2013) indica que:



El desempefio docente es el conjunto de acciones organizadas de acuerdo con las
mediaciones e interacciones pedagdgicas entre el conocimiento cientifico y el conocimiento
escolar, y con las mediaciones socioculturales y linglisticas. La evaluacion del desempefio
docente permitirh promover acciones didactico-pedagdgicas que favorezcan los procesos de
aprendizaje de los estudiantes, y el mejoramiento de la formacion inicial docente, asi como su
desarrollo profesional. La evaluacion del docente no debe verse como un acto fiscalizador,

sino como una forma de fomentar y favorecer su perfeccionamiento.

De acuerdo a las teorias anteriormente detalladas se entiende al desempefio docente como
un accionar que procura el mejoramiento en la profesion y no como una accién controladora,
todo con el fin de definir acciones que favorezcan al proceso de ensefianza aprendizaje; en
Ecuador el proceso de evaluacion del desempefio docente es reciente algunos educadores
consideran gque el gobierno duda de sus habilidades profesionales y por esa razén los evalldan.
Los maestros deben tomar en cuenta que al encaminar acciones evaluativas pedagdgicas,
los principales beneficiados son los estudiantes ya que cada cambio sugerido es con el

objetivo de mejorar cada vez mas.

1.1.2 Factores que influyen en el desempefio docente

Los factores que influyen en el desempefio docente son:

1.1.2.1 Formacion inicial y capacitacion del docente

A decir de (Ortiz, M. 2009), la formacion docente inicial, tiene la finalidad de preparar
profesionales capaces de ensefiar, generar y transmitir los conocimientos y valores
necesarios para la Formacion integral de las personas, el desarrollo nacional y la construccién
de una sociedad mas justa y promovera la construccion de una identidad docente basada en
la autonomia profesional, el vinculo con las culturas y las sociedades contemporaneas, el
trabajo en equipo, el compromiso con la igualdad y la confianza en las posibilidades de

aprendizaje de sus alumnos.

Revisando otras definiciones se encuentra que: la formacion inicial de maestros es crucial

para una politica educativa de mediano y largo plazo. Sin embargo, la formacion inicial de

maestros esta en crisis desde hace varios afios; este aspecto de la educacion nacional

aparece claramente como el campo mas descuidado por las politicas educativas recientes.

No ha habido concertacion entre las tareas de las diferentes instituciones encargadas de la
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formacion nacional. Se ha mantenido una indefinicién, inclusive legal, de instituciones, que

han jugado un papel importante en la formacion docente. (parr. 5)

Ahora bien, tanto la formacién inicial de maestros como la capacitacion en servicio han
descuidado notablemente las funciones directivas. Existe un rezago notable en el ambito de
la gestion institucional y de la gestion de mando medio, desconocen o conocen solo
superficialmente, las propuestas de cambio en las practicas de ensefianza y en la gestidon
pedagdgica, y, en ocasiones, en lugar de apoyar su puesta en practica, la obstaculizan. Los
criterios mediante los cuales se accede a los puestos directivos no garantizan que se cuente
con personal capacitado y con aptitudes de liderazgo para realizar estas funciones. (Chavoya,
M. 2014, pérr. 8).

Zeichner, 1995 como se cit6 en (Chico, M. 2013, pag. 46) la formacion inicial de docentes
esta enmarcada en una vision general del docente y de su trabajo. A lo largo de las dltimas
décadas, se ha defendido la necesidad de una ensefianza reflexiva, lo cual ha supuesto un
avance al conceder protagonismo al docente y reconocer la existencia de un pensamiento
docente genuino. Esto implica reconocer que los profesores deben desempefar un papel
activo en el proceso educativo, y que la produccion de conocimientos y resultados sobre la

ensefianza, no se limita a los investigadores en didactica de las ciencias.

Los escritores Kirschner & Selinger, 2003, como se cita en (Vaillant, D. 2013, pags. 26, 27) la
calidad de la formacion inicial y continua que reciben los docentes incide en sus actitudes
hacia las tecnologias educativas. Los docentes de hoy deberian poseer un conjunto minimo
de competencias en TIC para poder incorporar eficazmente la tecnologia al aula. Ese dominio
de habilidades basicas TIC es un requisito hecesario pero no suficiente, pues se requiere una

formacion que asegure la incorporacion del uso pedagdégico de la tecnologia.

En esta misma linea, lo que los estudios sefialan es que las destrezas en el uso de la
tecnologia no definen la decisién de innovar en los docentes. Estudios de la OCDE (2009,
2010) indican una paradoja, a pesar de que los docentes se muestran como usuarios
competentes de TIC, pueden sacar ventaja de ello para aplicarlo a la forma en que ensefan.
Entre las razones que explicarian este fenbmeno estarian la falta de estimulos para usar
tecnologias en el aula e involucrarse en una innovacion, la cultura dominante en la profesion
docente, y el hecho de que los docentes quizds no puedan visualizar lo que una experiencia
enriquecida de ensefianza y aprendizaje mediante TIC podria ser aportar. En estos procesos,
la formacidn inicial docente tendria un rol decisivo a desempefiar.
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Analizando las teorias expuestas se induce que la formacion inicial y la capacitacion del
maestro son factores muy importantes en la carrera docente, pues de esta formacion depende
el desenvolvimiento en el aula, estar al dia con estos conocimientos es beneficioso ya que
aumenta su nivel de competitividad y mejoras salariales. Estos componentes también son
necesarios en la gestion escolar para el desarrollo de la institucion educativa, pues los
servicios académicos que brinde serdn de muy buena calidad. Relacionando estas categorias
con la realidad del centro educativo investigado es similar, aunque estan en un nivel aceptable

siempre se puede mejorar un poco mas.

1.1.2.2 Motivacioén

La motivacién se refuerza con el grado de compromiso, con la convicciéon de que la labor
educativa es vital para el desarrollo individual y social. Por ello es muy importante la
manifestacién constante de las actitudes que demuestren compromiso con el trabajo como
son la puntualidad, el cumplimiento de la jornada, las excelentes relaciones con los
estudiantes y colegas, la realizacion de las actividades pedagdgicas con organizacion,
dedicacion, concentracion y entusiasmo. Estos cuatro factores: formacion, salud, motivaciéon
y compromiso se refuerzan de manera mutua generando una especie de fuerza unificadora
que mantiene al docente en continuo mejoramiento y en un grado alto de satisfaccion, este es

la sentir que sostiene (Montenegro, |. 2013, pag. 19).

Otro autor define a la motivacion como un concepto unitario, centrandose en la intensidad de
la motivacion que las personas tienen de cara a la realizacion de una conducta o actividad. La
teoria de la autodeterminacion identifica tres fuentes de motivacion: intrinseca, extrinseca y
la internalizacién. La motivacion intrinseca se expresa cuando se realiza una actividad porque
en si misma es interesante y satisfactoria. Por lo contrario la motivacién extrinseca implica la
realizacion de actividades porgue son instrumentales para conseguir algo y la motivacion de
internalizacién se expresa como la asimilacién de conducta, valores y reglas autbnomas o

internamente causadas (Bermudes, Ruiz, Perez, Sanjuan y Rueda, 2012).

Por lo tanto se concluye que todas las profesiones necesitan motivacion y mas la del docente
pues de esta depende hasta el desarrollo del pais, ya que segun la ensefianza de los maestros
acttan los alumnos, un maestro falto de motivacion provocara que en los alumnos los mismos
sentimientos y hara de ellos unos completos mediocres. Los educadores deben establecer
espacios para motivar a sus alumnos respecto a sus expectativas a corto y largo plazo,
mencionando la importancia de los valores y las conductas positivas.
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1.1.2.3 Relacion profesor estudiante

Un estudio de (Sanz, M. 1994, pag. 46) revela que la ensefianza de cualquier materia implica
vocacion pedagoégica y vocacion investigadora. La primera viene definida por el “eros
pedagdgico”, por el amor a los educandos asi como por un alto sentido de los valores morales
y éticos para la funcion que se desempefa. El verdadero docente se caracteriza por el sentido
autocritico de lo que hace y de lo que ensefia, asi como por la capacidad para soportar la
critica de los demés. A esto debe unirse el afan de estudio y superacion, asi como una
determinada capacidad para la relacion interpersonal con los alumnos, de tal modo que dicha
relacion sea en si misma formadora y educativa, no solo para el alumno, obviamente, sino

también para el profesor.

La relacion profesor — alumno ha perdido el caracter de pasividad por parte del estudiante que
tenia en tiempos anteriores. La calidad de esta relacion va a venir determinada por las

caracteristicas personales y modos de conducta tanto del uno como del otro.

El profesor no puede limitarse a transmitir conocimientos; debe ser maestro en la acepcién
clasica del término y en el sentido en que Marafion dice: como se sefal6 en (Sanz, M. 1994,
pag. 47) “los maestros no ensenan cosas, sino modos”. La funcién del profesor no consiste

meramente en dar respuestas, sino, de forma muy especial, en suscitar preguntas.

Otro autor ostenta que la importancia que la buena relacion profesor — alumno tiene para un
adecuado desarrollo es puesta de relieve en diferentes investigaciones. Cuando mejor es la
relacién que se establece entre el docente y el grupo clase, mas facil resulta que este pueda
ejercer su influencia sobre los alumnos. El clima de aula y de centro, tiene mucho que ver con
el tipo de interacciones que se producen entre las persona que se desenvuelven en el centro
y su entorno. Afrontar la convivencia escolar supondra, por tanto, reflexionar sobre la calidad
entre profesor y estudiante y tacto la cualidad para mantenerse en sintonia con los
estudiantes, capta las situaciones, ser capaz de improvisar y saber aprovechar las
oportunidades de conectar con los alumnos para expresar como se produce la relacion del
docente son sus alumnos y sefiala que estas relaciones son mas decisivas en la influencia
educativa del profesor hacia los estudiantes que los propios contenidos curriculares. (Aparisi
y Lépez, 2008, pag. 72).

A criterio personal para cumplir con este factor, es vital el espiritu de investigador de los
maestros para despertar en los estudiantes las inquietudes que los motiven a indagar y a no

conformarse con lo que imparte el pedagogo, tomando en cuenta que los alumnos necesitan
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de su direccién para cualquier proyecto que deseen emprender, no puede mostrarse
indiferente porque frenaria el aprendizaje de sus alumnos, esta relacion entre profesor alumno
debe basarse en la confianza y la honestidad para ser capaz de resolver conflictos de tipo

personal, econémico, social 0 académico, es decir apoyarse mutuamente.

1.1.2.4. Relacion familia escuela

Basandonos en los argumentos de (Megias, . 2006); citado en (Sanchez, B. 2011, pags. 9,
10) se vislumbra que la responsabilidad de los profesores en cuanto a la educacién de los
alumnos/as, se ve en aumento, debido a que la realidad social en la que viven las familias,
repercute directamente en el tiempo que los nifios y nifias conviene que pasen en los centros
educativos, y por ende en relacién con los docentes, puesto que los padres y madres, deben
permanecer en jornadas laborales mas largas, para poder dar respuesta al ritmo de vida en
el que nos encontramos inmersos y que ya hemos expuesto en lineas anteriores. Es por tal
motivo, que la responsabilidad de la educacion de los nifios y nifias, no es sélo de los padres
y madres, sino de otros agentes educativos que cobran un papel importante en esta funcion,
como es la escuela. Cuando hablamos de esta institucion, nos estamos refiriendo por tanto a
los maestros, profesores y educadores que en ella se encuentran sumidos. Esta realidad,
pone de manifiesto la necesidad de que ambas instituciones —familia y escuela- deban trabajar
conjuntamente de forma colaborativa y cooperativa, a la hora de transmitir una serie de valores
y normas que repercutiran en el desarrollo de nifios responsables, autbnomos y criticos con
sus actuaciones. Aqui, es donde situamos la responsabilidad por parte de las familias a la
hora de elegir el centro educativo en el cual desean matricular a sus hijos/as, determinando si
el Proyecto Educativo del Centro, se acerca mas 0 menos a sus intereses y forma de concebir
la vida. Pero no es esa la Unica funcion que las familias deben desempefiar dentro de las

escuelas.

La relacién familia — escuela implica que establecer con toda seguridad, se puede afirmar que
son pilares fundamentales en la configuracién de nuestra sociedad, no es una tarea facil; y
menos aun si dichas relaciones son estudiadas desde la compleja variable del fracaso escolar.
La familia es “un grupo de personas directamente ligadas por nexos de parentesco, cuyos
miembros adultos asumen la responsabilidad del cuidado de los hijos” (Giddens, A. 1998, p.
190) como se cita en (Gervilla, E. 2002, pag. 121) ni que decir entre las responsabilidades que
deben asumir los padres destacan, ademas de los cuidados primarios de caracter biolégico,
aquellas relacionadas con el acogimiento, la salud mental y la educacién. Por otra parte, a
nadie escapa la extraordinaria evolucidn histérica que ha sufrido la familia, no solo en cuanto
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a la variedad de modelos existentes, es decir en relacion con su propia estructura interna, sino
también en relacion con los derechos que el marco juridico de las sociedades democréticas
le otorga.

Las relaciones entre la escuela y la comunidad son contempladas actualmente como un factor
de gran importancia en la educacién del alumnado. La educacién empieza en la familia y se
prolonga en la escuela, y una buena educacién exige el conocimiento del medio en el que
viven los alumnos, asi como la representacion de éste en la vida escolar, asi lo cree (Bochaca
& Calvet, 2007, pag. 10).

Es asi que tomando en cuenta todas las conceptualizaciones de los autores anteriormente
definidos se considera que este factor indica que la educacion de los alumnos no es
responsabilidad total de los maestros en la escuela, la familia protagoniza un papel importante
de incidencia, ademas la escuela debe hacer participar a la familia en el proceso de
ensefianzay la familia debe ser consciente de la colaboracion que debe brindar a las acciones
encaminadas por la instituciéon educativa en pro del buen desarrollo de sus hijos. De acuerdo
a la realidad educativa conocida se nota que actualmente el tipo de familia nuclear y elemental
no predomina sino mas bien el tipo de familia monoparental, este aspecto incide de alguna
manera a la personalidad de los alumnos, que aungque no es excusa para salirse de las normas

si le afecta negativamente dando origen a conductas desordenadas de los nifios y jovenes.

1.1.2.5. Organizacion institucional

En una investigacion realizada por (Harf, R. 2000, pag. 1) se determina que frente a cada
comienzo de afio se renuevan las ideas, surgen propuestas para organizar mejor la tarea,
aparecen nuevos integrantes en la institucion otros chicos, otros padres, otros maestros que
aportan sus propias historias y sus inquietudes. Quienes asumen la tarea de coordinacion,
asumen también el desafio de articular puntos de vista, de proponer y aceptar propuestas, de
sostener aquello que caracteriza a la institucion y con lo cual ha alcanzado logros, de
adaptarse a los tiempos sin perder identidad. No se trata de una tarea facil para una institucion

como el jardin.

En otro analisis (Puing, Martin, Escardibul, & Nocella, 1999, pags. 54, 55) expresa que la

organizacion institucional de las escuelas tiene una notable influencia en la formacion moral y

social de cada uno de los educandos, asi como en los procesos de construccion y cohesion

de los grupos. Las formas organizativas, las estructuras de poder, los canales de participacion,
13



las normas y reglamentos instituidos en un colectivo son elementos que expresan opciones

morales.

En cambio (Ros & Martinez, 2007, pag. 12) deduce que la organizacion escolar atenderia las
necesidades de las instituciones educativas organizando los medios humanos, materiales que
intervienen en ellas, especialmente las escolares. En resumen, de los aspectos mas comunes
que se manifiestan en las distintas clasificaciones, se desprende que la Organizacion Escolar
esta considerada como una ciencia tecnolégica, aplicativa y facilitadora del proceso educativo.
Es criterio aceptado en general que la forma una disciplina autbnoma no solo respecto de la

ciencia de la Educacion, sino de la accién misma de educar.

De este modo como conclusién se considera que el presente componente trata de la actitud
que debe tener tanto el personal directivo docente y estudiantes para lograr una buena
organizacion institucional, ya que cada afio esta varia por haber maestros, alumnos y hasta
reglamentos nuevos, entonces de ahi que deben actuar cada quien con lo que le incumbe de
la mejor manera, en el escenario de esta investigacion se visualiza una aceptable organizacién
institucional, considerando que actualmente por el sistema de ingreso al Magisterio se han
registrado cambios como Directores encargados o de maestros que ingresan a impartir clases
a mitad de afio lectivo, ademas de que la organizacién permite actuar de forma ordenada y
planificada en las actividades programadas en el centro educativo, siendo el dialogo un factor

determinante para el éxito en este tema.

1.1.2.6. Politicas educativas

Para el Ministerio de Educacion las principales politicas educativas son las que se detallan en

el Plan decenal de educaciéon del Ecuador 2006 — 2015 estas son:

— Universalizacion de la Educacion Infantil de 0 a 5 afios de edad

— Universalizacién de la Educacién General Basica de primero a décimo afio

— Incremento de la Matricula en el Bachillerato hasta alcanzar al menos el 75% de la
poblacién en la edad correspondiente

— Erradicacion del Analfabetismo y Fortalecimiento de la Educacién Alternativa

— Mejoramiento de la Infraestructura Fisica y el Equipamiento de las Instituciones Educativas

— Mejoramiento de Calidad y Equidad de la Educacién e Implementacién del Sistema

Nacional de Evaluacion
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— Revalorizacion de la Profesion Docente, Desarrollo Profesional, Condiciones de Trabajo y
Calidad de Vida
— Aumento del 0.5% anual en la participacion del sector educativo en el PIB hasta alcanzar

al menos el 6%.

En referencia al Plan Decenal de Educacion se deduce que la prioridad es logar conocimientos
actualizados, innovadores y creativos para los estudiantes desde temprana edad garantizando
gque la mayoria de la poblacién ecuatoriana acceda a la educacion publica eliminando costos,
aumentando el nimero de escuelas con tecnologia de punta, potenciando al maximo la
profesionalizacion de los docentes y mejorando las motivaciones salariales para los maestros,

es en este marco que debe estar basado el desempefio del docente ecuatoriano.

Otra politica importante es el Plan Nacional Decenal de proteccion integral a la nifiez y
adolescencia que constituye una herramienta que orienta la construccion del Sistema
Nacional Descentralizado de Proteccion Integral con las instituciones y actores
fundamentales, a través del desarrollo y fortalecimiento de procesos y acciones articuladas,
gue aseguren a nifios, nifias y adolescentes el ejercicio y pleno disfrute de sus derechos.
Segun el Consejo Nacional de la Nifiez y Adolescencia (CNNA) los objetivos de este Plan son:

a) Implantar las condiciones necesarias para que nifios, nifias y adolescentes se encuentren
protegidos y accedan favorablemente a una vida saludable.

b) Promover el acceso universal de nifios, nifias y adolescentes a los servicios de educacion
conforme a su edad.

c) Promover una cultura de buen trato y respeto a la individualidad, requerimientos y
expresiones culturales de nifios, niflas y adolescentes.

d) Fortalecer las capacidades y vinculos afectivos de las familias, como espacio sustancial
que cumple el papel fundamental de proteccidn a nifios, nifias y Adolescentes.

e) Asegurar la restitucion de los derechos a nifios, nifias y adolescentes que han sido
privados de los mismos, por razones de violencia, maltrato, abuso, explotacion o
situaciones de desastre.

f) Promover una cultura de respeto y fortalecimiento de la participacion de nifios, nifias y
adolescentes, como actores con capacidades para opinar, tomar la iniciativa y acordar
sobre sus propios requerimientos.

g) Fortalecer las capacidades y mecanismos de exigibilidad ciudadana para garantizar el

cumplimiento y aplicacién de los derechos de nifios, nifia y adolescentes.
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El Estado Ecuatoriana a través del CNNA protege a los nifios y adolescentes en situaciones
de vulnerabilidad, restituyéndoles sus derechos entre ellos el de la educacion que por estar
en desventaja econdmica o social peligre la integracion a la educacion publica. En la
institucion educativa investigada si se han presentados casos de nifios que han peligrado el
acceso a la instruccion por problemas familiares y econémicos, pero que gracias a la
intervencion de las instituciones gubernamentales encardas de su bienestar se logra una

permanencia estable en la escuela.

La Ley Orgéanica de Educacién también es una politica educativa que debe cumplirse y
respetarse con el fin de que la tarea de educar sea justa y equitativa, es asi que en el
CAPITULO IV. DE LA EVALUACION EDUCATIVA, enuncia que:

Art. 18.- Politicas nacionales de evaluacion educativa. El Nivel Central de la Autoridad
Educativa Nacional establece las politicas nacionales de evaluacion del Sistema Nacional de
Educacion, que a su vez sirven de marco para los procesos evaluativos realizados por el

Instituto Nacional de Evaluacion Educativa.

El universo de personas o establecimientos educativos que sera evaluado y la frecuencia de
dichas evaluaciones deben estar determinados en las politicas de evaluacion fijadas por la
Autoridad Educativa Nacional.

Art. 19.- Componentes del sistema educativo que seran evaluados. Los componentes del
Sistema Nacional de Educacion que seran evaluados por el Instituto Nacional de Evaluacion
Educativa, de conformidad con lo establecido en el articulo 68 de la Ley Organica de

Educacion Intercultural, son los siguientes:

1. Aprendizaje, que incluye el rendimiento académico de estudiantes y la aplicacion del

curriculo en instituciones educativas;
2. Desempenio de profesionales de la educacion, que incluye el desempefio de docentes y
de autoridades educativas y directivos (rectores, vicerrectores, directores, subdirectores,

inspectores, subinspectores y otras autoridades de establecimientos educativos); v,

3. Gestion de establecimientos educativos, que incluye la evaluacion de la gestién escolar

de instituciones publicas, Fisco-misionales y particulares. Para este componente, el
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Instituto debe disefiar instrumentos que se entregaran al Nivel Central de la Autoridad
Educativa Nacional, para su aplicacién por los auditores educativos.

Ademas, el Instituto Nacional de Evaluaciébn Educativa deberd evaluar el desempefio
institucional de los establecimientos educativos con un indice de calidad global que
establecerd la ponderacion de los diferentes criterios que miden la calidad educativa,
elaborado por el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional.

Art. 20.- Evaluacion interna y evaluacion externa. La evaluacion del Sistema Nacional de
Educacion puede ser interna o externa. La evaluacion interna es aquella en la que los
evaluadores son actores del establecimiento educativo; en cambio, en la externa los
evaluadores no pertenecen al establecimiento educativo. Ambos tipos de evaluacién pueden

hacer uso de procesos e instrumentos de evaluacion cualitativa o cuantitativa.

Cada uno de los componentes del sistema educativo puede ser evaluado mediante evaluaciéon
externa o interna, 0 una combinacibn de ambas, segun las politicas de evaluacion
determinadas por el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional. Cuando la evaluacion
de un componente contemple ambos tipos de evaluacion, el resultado final debe obtenerse
de la suma de los resultados de ambos tipos de evaluacién. En el caso de la evaluacién de la
gestion de establecimientos educativos, ésta siempre debera ser interna y externa. El peso
proporcional que represente cada tipo de evaluacion debe ser determinado por el Nivel Central

de la Autoridad Educativa Nacional.

El CAPITULO VI. DEL CODIGO DE CONVIVENCIA en cambio asevera en el Art. 89 el Codigo
de Convivencia es el documento publico construido por los actores que conforman la
comunidad educativa. En este se deben detallar los principios, objetivos y politicas
institucionales que regulen las relaciones entre los miembros de la comunidad educativa; para
ello, se deben definir métodos y procedimientos dirigidos a producir, en el marco de un
proceso democratico, las acciones indispensables para lograr los fines propios de cada

institucion.

Participan en la construccién del Codigo de Convivencia los siguientes miembros de la

comunidad educativa:

1. El Rector, Director o lider del establecimiento;

2. Las demas autoridades de la institucién educativa, si las hubiere;
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3. Tres docentes delegados por la Junta General de Directivos y Docentes;
4. Dos delegados de los Padres y Madres de Familia; v,
5. El Presidente del Consejo Estudiantil.

La responsabilidad de la aplicacién del Codigo de Convivencia le corresponde al equipo
directivo en estricto respeto de la legislacion vigente. Este documento debe entrar en vigencia,
una vez que haya sido ratificado por el Nivel Distrital, de conformidad con la normativa

especifica que para el efecto expida el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional.

El me considera también que el TITULO IX. DE LA CARRERA EDUCATIVA en el CAPITULO
|. DE LAS NORMAS GENERALES se cumpla con lo siguiente: Art. 260.- Definicion. Es la
carrera profesional que ampara el ejercicio docente, considera su desempefio,
profesionalizacion y actualizacion, valida sus méritos y potencia el acceso de este a nhuevas
funciones a través de mecanismos de promocién y estimulo, y en el Art. 261.- Carrera
educativa publica. La carrera educativa publica incluye a los profesionales de la educacion
que tienen nombramiento fiscal. Se inicia cuando una persona ingresa como docente al
sistema educativo fiscal y avanza cuando esta, mediante un proceso continuo de evaluacién
y desarrollo profesional, asciende dentro del escalafon o accede a otras funciones de gestion
educativa. Para ingresos, promociones y traslados en la carrera educativa publica, los
aspirantes deben ganar el respectivo concurso de méritos y oposicion.

Las politicas educativas en el Ecuador, han mejorado notablemente a partir del actual
Gobierno, atendiendo a los centros educativos en lo que se refiere a infraestructura,
tecnologia, acceso y a maestros previamente calificados, el sector de la educacion ha sido
una prioridad para el Estado pues pretende formar nuevos y competitivos talentos humanos
para lo que él denomina el cambio de la “matriz productiva”. Cabe recalcar que la creacion de
cada reglamente estd enfocado a los objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir de los

ecuatorianos.

1.1.3 Caracteristicas del desempefio docente

Las caracteristicas para los docentes en un efectivo desempefio profesional son muy
importantes pues no es facil acoplarse a ellas sin embargo se las debe practicar y hacerla una
cualidad propia. (Cano, A. 2014, parr.15, 20) en su estudio revela que el entusiasmo es
primordial pues los docentes deben mostrarse interesados en lo que ensefian y comunican a

los estudiantes que lo que estan aprendiendo es importante; la modelizacion es otra
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caracteristica que esté presente en esta tarea de ya que un modelo se constituye cuando las
personas imitan conductas que observan. Es imposible ser efectivos si el docente, como
modelo genera disgustos o no despierta interés por el tema; la calidez y empatia porque la
calidez alude a la capacidad del docente de demostrar que se interesa por el estudiante como
persona y la empatia es la capacidad para comprender como se siente el estudiante ademas
de que ellos necesitan el apoyo y el interés de sus docentes cuando tienen problemas de
conducta, de adaptacion o personales. La retroalimentacion y evaluacion para definir los

factores positivos y los que deben superarse.

Revisando otras caracteristicas, se encuentra que un docente necesita para su desempefio
mente abierta ya que el aprendizaje y adaptacioén son dos de las partes mas grandes de ser
un buen maestro. Cada dia esta experiencia te traerd nuevos e inesperados obstaculos que
superar, por lo que debe ser capaz de adaptarte y saber manejar una significativa cantidad de
elementos adversos, sobre todo al principio de tu carrera, se considera a la Flexibilidad y
paciencia otra caracteristica por tanto las interrupciones mientras impartes catedra son muy
comunes, por lo que, una actitud flexible y paciente es importante no sélo para que tengas
estable tu nivel de estrés, sino también para que puedas controlar cualquier situacién que
pueden generar los estudiantes que estan a tu cargo, la dedicacion debe ser otro
complemento de ser profesor puesto que genera grandes beneficios como el tener varios
meses de vacaciones. Sin embargo, esta profesién implica dedicacién por lo que es necesario
que aprendas nuevas habilidades y que por ejemplo asistas a seminarios de ensefianza,
durante este periodo de descanso, la actitud positiva ayudara a saber cdmo sobrellevar y
actuar frente a diversos problemas que pueden expresar o tener los estudiantes, asi como las
altas expectativas porque un maestro eficaz debe tener altas expectativas, por lo cual cada
dia debe motivar a que sus alumnos se esfuercen cada vez mas, esta es la opinién en (México,
U. 2012, pérr. 7, 11).

Como se puede visualizar en estas teorias segun los autores dan a conocer sobre las
caracteristicas que debe poseer un buen docente investigador y creativo para impartir a sus
alumnos. Es muy necesario que estas caracteristicas estén muy bien potenciadas pues de
esto depende lograr que los alumnos sean entes creativos aportando al desarrollo productivo
del pais, pero el logro de este objetivo no solo depende de los conocimientos de los profesores
la tecnologia, la adecuada infraestructura de los centros educativos y un agradable ambiente
de trabajo ayudardn al cumplimiento de la meta. En el centro educativo Provincia Napo

Pastaza existe adecuada infraestructura pero entre sus debilidades esté la falta de tecnologia
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para el proceso de ensefianza aprendizaje a decir de su Director se estd haciendo las

gestiones necesarias para superar esta situacion.

1.1.4. Desafios del desempefio docente

La formacion inicial y la superacion permanente de los docentes son consideradas uno de los
factores que més inciden en la calidad de su trabajo, pese a ello, en la mayoria de paises de
América Latina, persisten, entre otros, problemas como: predominio de enfoques y modelos
tradicionales en las instituciones formadoras de docentes; el déficit en la calidad de los
formadores de formadores; desarticulaciéon entre formacion inicial y formacién permanente;
ausencia de espacios de coordinacién entre los responsables de la formacion de los docentes;
reformas centradas en la “capacitacion” sin incidencia en la formacién inicial; capacitacion,
entendida como la sucesion de eventos organizados desde la oferta y no desde la demanda;
capacitacion a las personas aisladamente y no a los equipos docentes; asistencia a cursos de
perfeccionamiento por el puntaje para el ascenso de categorias mas alla de la utilidad para
una funcién especifica; carencia de apoyo técnico, acompafiamiento, monitoreo y evaluaciéon
al trabajo docente al interior de las propias instituciones educativas; insatisfaccion por los
contenidos y la pertinencia de los procesos de formacién; débil incorporacion de las
tecnologias de informacion y comunicacién a la formacion de maestros; ausencia de
mecanismos institucionalizados de evaluacién a la calidad de la formacion inicial y en servicio

de los docentes, asi lo menciona (Millygn, A. pags. 1, 4).

Son multiples los desafios a los que se somete el docente en el Ecuador, de ahi que solo los
gue verdaderamente tienen vocacién lograran vencer sin embargo el gobierno brinda todos
los mecanismos para formar a docentes de calidad, también exige que los requerimientos
propuestos para ser maestro se cumplan a cabalidad todo esto con el fin de lograr a decir del
Presidente “educacion de calidad”. Este tema es de vital importancia para conocer los retos a
cumplir en la carrera docente y segun el articulo de (Fernando, R. 2005, pags. 99, 101) los
desafios se pueden dar en tres aspectos, los desafios epistemoldgicos resultan sobre todo
del cuestionamiento que hoy hacen los lideres e intelectuales indigenas muchas veces
formados en las mejores escuelas de Occidente al conocimiento en general y a aquel que la
escuela y los centros de formacion docente transmiten y reproducen; los desafios linguisticos
que consideran que la educacion linguistica de los futuros maestros debe enfatizar en el
desarrollo de una conciencia linglistica critica que les permita aguzar su sensibilidad
idiomatica, de manera de estar en mejores condiciones de responder a cada uno de los
contextos sociolingliisticos especificos en los cuales les toque trabajar y finalmente los
20



desafios politicos tomando en cuenta a la comunidad indigena servirdn para proteger el

derecho al territorio y el derecho a pensar, sentir y actuar como indigena.

Personalmente, los desafios son limitantes que los docentes deben prevalecer para que exista
calidad en los servicios educativos que brindan, en este marco la tarea de ensefiar es
determinante para formar el lado social y moral de los estudiantes, mostrandoles que el tratar
se ser mejores cada dia da frutos positivos, que el esfuerzo con la buena préctica de valores
éticos y morales brinda la satisfaccion personal de servir a los demés pues como dice un

conocido refran “el que no vive para servir, no sirve para vivir”

1.1.4.1. Desarrollo profesional

En el campo de la formacion de profesores, varios términos se han usado como sinénimos de
desarrollo profesional del docente. Por una parte tenemos las definiciones préximas al
concepto de formacion (reciclaje de profesores, perfeccionamiento del profesorado, formacion
permanente, formacién continua, formacién en servicio), y de otro aquellas acepciones que
integran el término desarrollo (desarrollo de profesores, desarrollo profesional-personal,
desarrollo del staff, crecimiento profesional). (Imbernén, M. 1999) como se cita en (Nemifia,

Gaercia & Montero, 2009) cuando sostiene que:

“Cuando hablo de desarrollo profesional me refiero a todo aquello que tiene que ver con el
cambio en la vida profesional del profesorado y no Unicamente a los nuevos aprendizajes que
requiere el profesorado, ya sean individuales como aquellos aprendizajes asociados a los
centros educativos como “desarrollo profesional colectivo”. La formacion es una parte del
proceso de ese desarrollo profesional (otra parte importante es el modelo retributivo, de
carrera docente, de clima laboral). La formacién se legitima cuando contribuye a ese desarrollo
profesional de los profesores como proceso dinamico de profesionalizacion del profesorado,
en el que los dilemas, las dudas, la falta de estabilidad y la divergencia llegan a constituirse

en aspectos de la profesién docente y, por tanto, ayudan al desarrollo profesional”.

La expresion “desarrollo profesional” pretende superar la escision entre formacion inicial y
continua. Propone una nueva concepcion para responder a las necesidades del profesorado
y a sus contextos de actuacion, al concebirse como una actividad permanente y articulada
con la practica concreta de los docentes, asi lo menciona (Ministerio de Educacion de la
Nacion, 2014) en su direccion electrénica (parr. 4)

“La docencia como profesion requiere...
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Una formacion sistematica.

Una profesionalizacion larga.

Un modelo de profesion ligado a la préactica y una reflexion sobre ella.” (Carbonell, B. 2012,
pag. 14).

De acuerdo a la Ley Orgénica de Educacion en el “Art. 128.- sostiene que el desarrollo
profesional de los y las docentes del sistema educativo particular conduce al mejoramiento de
sus conocimientos, habilidades, competencias y capacidades que les permitiran ofrecer un
mejor servicio educativo. Los y las docentes de las instituciones educativas particulares
podran participar en los procesos de formacion continua ofrecidos por la Autoridad Educativa
Nacional.

Para (Sanchez, J. 2012) el desarrollo profesional es la construccion de la identidad
profesional, que pretende el aumento de la satisfaccidon en el ejercicio de la profesion a través
de una mayor comprension y mejora de la competencia profesional. Debe, por tanto, incidir
no sélo en el desarrollo personal del docente, sino también debe estar relacionado con el
desarrollo de la organizacién universitaria, considerandose asi, en el sentido mas holistico
posible.

El desarrollo profesional conforma la vida profesional de los docentes, en donde la formacion
es un elemento importante que la integra. Por ello, hay que tener claro que desde el punto de
vista holistico expresado, la formacién es una parte de este desarrollo profesional, que esta
integrado ademas por otros factores como: la carrera docente, el status profesional, el sistema
retributivo, el clima laboral, el contexto laboral, etc. Es en este ambito formativo donde nos

centraremos al hablar del desarrollo profesional del docente universitario.

Las presentes conjeturas sobre el desarrollo profesional del docente, expresa la personalidad
y formacién profesional que los docentes deben alcanzar, ya que mejora sus habilidades sus
conocimientos y capacidades aumentado su satisfaccion en el ejercicio de la profesion, y
sobre todo dando lo mejor de cada uno de ellos a los estudiantes, también a aportar al

crecimiento de la organizacion educativa.

1.1.4.2. Relacion familia escuela comunidad

A lo largo de nuestra vida distintos entornos participan en nuestra educacion. Estos podemos
clasificarlos a grandes rasgos en: familia, comunidad y escuela. La familia es el mas

importante durante los primeros afios del nifio. Por lo tanto, es el principal agente educador y
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de ella depende, en buena medida, el desarrollo personal, social y académico del nifio, a decir
de (Nicolas, N. 2012) existen diferentes tipos de familias. Las familias pueden ser: familia
monoparental: padre o madre con hijo/s, familia nuclear: es el modelo habitual, pareja con

hijo/s, familia extensa: conviven en el mismo hogar varias generaciones.

Con respecto a la escuela, los niflos establecen distintas relaciones en ella (nifo-nifio;
profesor-nifio). La escuela tiene el papel de educar y formar académicamente y, en la
actualidad, ensefiarles a aprender, es decir, a utilizar de forma auténoma los diferentes
recursos para formarse durante toda su vida. Estos tres ambitos, familia, escuela y comunidad,
han de estar interrelacionados para conseguir una educacion integral (personal, social,
académica y moral) del nifio, colaborando entre ellos para alcanzar el objetivo de toda
sociedad: formar ciudadanos libres, criticos, autbnomos, participantes en la sociedad y que
aprendan a lo largo de su vida a través de todos los recursos, humanos vy

materiales/tecnolégicos, que estén a su disposicién

Similar a la teoria anterior (EcuaRed, 2012) detalla que la familia, escuela y comunidad
constituyen una triada necesaria cuya asociacion puede ser definida sobre la base del acuerdo
comun acerca de los roles que deben desempefiar para alcanzar los objetivos propuestos o
las metas comunes. La educacion y la orientacién a la familia son necesarias entenderlas
como un proceso de comunicacion impregnado de interrogantes, motivaciones expectativas;
al mismo tiempo requiere comprometer a los sujetos implicados en dicho proceso,
convirtiéndolos en nuestros principales aliados. Tradicionalmente a la escuela se le ha
otorgado la funcién de trasmitir a los nifios y adolescentes el sistema de conocimientos
acumulados por la sociedad, las habilidades necesarias para continuar su aprendizaje de
manera independiente y desenvolverse en la vida social, asi como, para desarrollar en ellos
elevados valores sociales, orientados a la vida cotidiana y a la realidad histérico social

concreta que les ha correspondido vivir.

A criterio propio el entorno del nifio conformado por la familia, escuela y comunidad
determinan los valores sociales y morales que el nifio pondra en practica en su vida adulta.
De ahi la importancia de que tanto en la comunidad como en la familia el nifio debe ser
receptor de buenos valores, también la institucion educativa es responsable de la formacion
académica estos factores deber ir de la mano para lograr que el nifio en el futuro tenga un
buen desenvolvimiento integral para la sociedad, como se menciona anteriormente la

educacién empieza en casa, la familia de ser consiente que es el primer espejo en el que se
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va a reflejar el nifio, de tal modo que deben existir las correctas normas de actuacion en el

ambito moral, laboral, social, politico y econémico.

1.1.4.3. Fundamentacion teorica de la practica docente

Se debe integrar en los procesos de ensefianza-aprendizaje, lo cognitivo, lo afectivo, lo
procedimental y lo conductual. No es insuficiente entrenar alumnos so6lo en estrategias
cognitivas y en la adquisicion de destrezas procedimentales. Hay que pasar de la mera
acumulacién de informacién, habilidades y competencias, a una concepcién que incluya el
desarrollo de la sensibilidad y los afectos la motivacion, los valores, las conductas y los modos
de ser y hacer. La libertad, participacién, disciplina y esfuerzo son los 4 grandes ejes en los
gque se debe estructurar la praxis educativa que integre lo cognitivo, lo afectivo y la accién.
Educando en el respeto a la pluralidad de opciones, abierta a todo nuevo camino y el dialogo
con todos. Respetando y permitiendo que el otro sea de acuerdo con sus propias opciones.
Educando para vivir en una actitud que supone sensibilidad ecoldgica y educacion ambiental.
"EN EDUCACION, COMO EN TODOS LOS ORDENES DE LA VIDA, es preferible hacer UN
APORTE POSITIVO por pequefio que sea, ANTES QUE NO HACER NADA por querer
cambiarlo todo, este es el aporte de (Gramajo, C. 2012) respecto a practica docente.

Analizando los criterios primeramente expuestos se concluye que los maestros en teoria
deben aplicar lo cognitivo, lo afectivo, lo procedimental y Io conductual para hacer del proceso
de ensefanza efectivo y eficaz, en la antigliedad este proceso se basaba en receptar solo lo
gue el maestro impartia y en lo conductual castigaban fisicamente a los alumnos, situacién
que en la actualidad ya no se da, los alumnos deben investigar lo mas que puedan y en la

conducta se sanciona en la puntuacion.

1.2. Gestidn educativa

1.2.1 Definiciones de gestion educativa

Se define a “La gestién educativa como un proceso orientado al fortalecimiento de los
Proyectos Educativos de las Instituciones, que ayuda a mantener la autonomia institucional,
en el marco de las politicas publicas, y que enriquece los procesos pedagdgicos con el fin de

responder a las necesidades educativas locales, regionales.
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Desde lo pedagogico, promueve el aprendizaje de los estudiantes, los docentes y la
comunidad educativa en su conjunto, por medio de la creacion de una comunidad de
aprendizaje donde se reconozca los establecimientos educativos como un conjunto de
personas en interaccion continua que tienen la responsabilidad del mejoramiento permanente
de los aprendizajes de los estudiantes, con el fin de formarlos integralmente para ser
miembros de una sociedad. Todo esto ayuda a favorecer su calidad de vida y prepararlos para
su vida en el mundo laboral, asi lo argumenta (Mangisch, G. 2009).

“La gestion educativa también consiste en las acciones y estrategias que realizan los docentes
para fortalecer los conocimientos y destrezas basicas para la formulacion de instrumentos
indispensables que se utilizan para el mejoramiento de la calidad educativa”. (Viteri, J. 2012),

asi lo precisa.

Es asi que esta autora manifiesta la importancia de la gestién educativa en el desarrollo de
los proyectos académicos, es importante el aporte de la familia, estudiantes y comunidad en
general para lograr una educacién de calidad, inclusiva y participativa. También se destaca
gue es la busque de un mejoramiento para facilitar el aprendizaje y sean entes competitivos
en su futura vida laboral y social, involucrando su participacion haciéndolas sentir importantes

para la institucion al compartir experiencias con los maestros y compafieros.

1.2.2. Caracteristicas de la gestion

Se deduce que la simplificacién es una caracteristica de la gestion puesto que la simplificacion
de procedimientos administrativos, asi como de los tramites burocraticos debe ser una
caracteristica que tipifique las acciones de la organizacion educativa, desde el aula, centros
educativos y sus diversas dependencias, asi mismo la flexibilidad porque se caracterice por
su capacidad de adaptabilidad al entorno para responder a cualquier contingencia o aquellas
situaciones no previstas, las innovaciones porque tienen la capacidad de responder al
mejoramiento de la calidad de la educacion y la satisfaccion de las necesidades basicas de
aprendizaje, la comunicacién teleméatica pues Hoy es necesario repensar los conceptos que
tenemos de distancia, division territorial, para demarcar las areas de supervision regional
educativa, considerando que hoy existe la telecomunicacion o comunicacion a distancia, es
decir el uso del teléfono, telefax, e-mail, internet, etc., la meritocracia para fortalecer
radicalmente los procedimientos de seleccion de personal, pero fundamentalmente de
valoracion de la profesionalizacion de la educacion como el elemento central que permita a la

educacion la incorporacion de sus mejores recursos humanos, acompafiado de una nueva
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filosofia de estimulos al educador por tener una meritocracia educativa, la productividad como
no podemos seguir dandonos el lujo de hacer fracasar a los alumnos (desercién, ausentismo,
baja promocion, la inasistencia del profesor, etc.). Deben ser factores que tienen que ser
modificados. La gestién educativa debe ser preparada para ser capaz de tomar decisiones en

el nivel que le corresponda para mejorar la educacion.

El liderazgo de los dirigentes debe fundamentarse en su formacion, de su fuerza moral para
poder exigir a los otros un comportamiento efectivo. El educador es fundamentalmente un
ejemplo para los estudiantes, para la comunidad, la funcién de un directivo debe ser el gran
lider para el cambio social para el progreso econémico de su comunidad y en formal hombres
y mujeres capaces de desear triunfar; no es buscar la formaciébn de hombres y mujeres
condenados al fracaso o a la mediocridad. La resistencia al cambio, este factor debe ser
analizado y minimizado a través de un amplio sistema de participacion de los actores en la
toma de decisiones (recordemos que siempre que haya cambios existiran personas que
normalmente persiguen sus propios objetivos), el clima de trabajo, se debe tener en cuenta
todas aquellas variables que contribuyan a generar un clima de trabajo adecuado,
comprometido con los objetivos de la educacién y donde el trabajador se sienta totalmente
vinculado. Debe corregirse la tendencia histérica de tener factores de la personalidad como
elementos de la cotidianidad de la gestidn escolar a fin de que la resolucion de conflictos se
realice en un clima cordial donde el lema principal sea ganar — ganar, esto es lo que explican
(Villegas, Mariscal & Bibiano, 2012).

Las caracteristicas sin duda ayudan a formar una buena gestién en la institucion educativa y
son la guia de accion para el logro de la educacion de calidad; en la escuela Provincia Napo
Pastaza se visualizan estas caracteristicas en los aprendizajes de los alumnos. Tomando
cuenta claro que el aporte y empefio que le ponga cada agente educativo sera el resultado

que se obtendra.

1.2.3. Tipos de gestidn

Segun el documento “Gestion Escolar’ de la Universidad Pedagdgica Nacional de México
(2010), como se cita en (Salamea, T. 2012, pags. 6, 7, 8, 9) “en el ambito institucional, la
gestidn escolar esta constituida principalmente por cuatro areas de gestion: el area de gestion
directiva, el area de gestion pedagogica y académica, el area de gestién de la comunidad y el

area de gestion administrativa y financiera”.
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La Gestion Directiva se refiere al como debe ser orientado el establecimiento educativo; la
gestion pedagdgica y académica es la esencia del trabajo de un establecimiento educativo; la
gestion administrativa y financiera es la que se encarga del uso efectivo de los recursos de la
institucion educativa; la gestion de la comunidad es la encargada de las relaciones de la
institucion educativa con la comunidad, mediante la participacion del establecimiento en la
colectividad, la convivencia en la sociedad, la inclusion del establecimiento en la comunidad
y la prevencion de riesgos”; la gestion autoritaria esta presente cuando las decisiones son
tomadas por el director o la cumbre directiva de la institucion educativa. Los procesos de
seguimiento y control se encuentran centralizados y formalizados; la gestidén paternalista es
cuando las decisiones son tomadas por los escalones superiores de la organizacion, en la
gestion consultiva, existe un mayor grado de descentralizacién y delegacion de las decisiones.
Se mantiene un sistema jerarquico, pero las decisiones especificas son adoptadas por
escalones medios e inferiores; en la gestion participativa la toma de decisiones no se
encuentra centralizada, sino distribuida en los diferentes 6rganos o areas, comisiones y
miembros de cada una de estas.

Esta teoria en cambio nos presenta otros tipos de gestién los dos primeros desde el punto de
vista negativo que se pueda presentar en las instituciones educativas y las otras dos
enmarcadas al logro beneficioso para toda la comunidad educativa, con la practica del trabajo
en equipo y una comunicacion céalida entre los miembros, es menester distinguir la gestiéon

que se practica en la institucion.

1.2.4. Ambitos de la gestién docente.

1.2.4.1. Ambito de la Gestion Legal

La dimension de las politicas educativas refiere a la participacién de los docentes en su
formulacién, ejecucion y evaluacion. Los sistemas educativos, tipicamente, han operado con
equipos de “planificadores” que definen desde su conocimiento académico lo que la sociedad,
las comunidades las escuelas necesitan. Las consultas y decisiones colectivas necesitan
mecanismos que hagan viable la participacion de todos los involucrados, que “acerquen” los
debates y decisiones a los niveles mas cotidianos para que integren a las escuelas, a los
docentes y a las familias. Esto implica abrir espacios en los niveles locales, provinciales,
estaduales, etc., para conseguir que las grandes politicas tengan sentido para quienes, en
altimo término, seran responsables de ejecutarlas en condiciones y contexto. Estos roles
pueden ser asumidos por maestros que tengan competencias profesionales, éticas y sociales,
gue se sientan formados, capacitados y dispuestos a jugarse por un nuevo protagonismo. Que
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se vean a si mismos y a sus escuelas integrando alianzas con otros actores para que sus
estudiantes aprendan mas y mejor, que haya una gestion cooperativa de las escuelas y para
que las politicas locales y nacionales reflejen las demandas de desarrollo de las comunidades
y sociedades, y efectivamente se cumplan. Desde esta perspectiva de los roles de los
docentes, resignificar su trabajo y recuperar su centralidad supone abrirse al reconocimiento
que hay un conjunto de factores que determinan el desempefio que interactian y se influyen
unos a otros. Entre ellos: formacion inicial, desarrollo profesional en servicio, condiciones de
trabajo, salud, autoestima, compromiso profesional, clima institucional, valoracion social,
capital cultural, salarios, estimulos, incentivos, carrera profesional, evaluacion del desemperio
(Reimers & Camoy, 2005, pag. 12).

A criterio propio la gestién legal es todo lo relacionado con los reglamentos y normativas
(planes y programas). El sistema educativo ecuatoriano ha regulado muchos aspectos con la
expedicién de las diferentes preceptivas dirigidas a apuntalar proyectos educativos, estos han
merecido el reconocimiento de la sociedad ecuatoriana por el papel que cumple el docente en

el desarrollo de la sociedad.

1.2.4.2. Ambito de la gestion del aprendizaje

(Tezanos, A. 2010, pag. 72) Al enfrentar los retos implicados en los procesos de
transformacion productiva, un elemento que emerge inmediatamente es la posibilidad de
desarrollar en toda su potencialidad la capacidad de saber-aprender del ser humano; es decir,
del reaprendizaje permanente. Este saber aprender esta ligado a algunas condiciones que, a
mi juicio, son esenciales al ser humano, fundamentalmente a aquellos seres humanos que
han optado por el camino de la tarea intelectual y de servicio, como es la labor docente. La
primera, una ausencia de prejuicios frente a lo que no se sabe. Es decir, poder reconocer
plenamente los A&mbitos de la ignorancia propia. Esta condicidon esta intimamente relacionada
con la posibilidad de pedir ayuda, entregandole autoridad a un interlocutor. Esto implica una
actitud emocionalmente positiva, ligada a una ausencia de inseguridad personal. Consecuente
con esta condicién emerge una segunda, marcada por la orientacion eficiente a la basqueda.

Blsqueda que se hace posible a través del empleo eficaz de herramientas.

Esta idea de la herramienta se significa, quizas de manera un tanto inmediata, desde el

manejo eficiente de las bases de datos, a través de sistemas informaticos. Sin embargo, en

la labor docente son esenciales las herramientas propias del desarrollo de las capacidades

cognitivas de los sujetos y, fundamentalmente, de la posibilidad de hacer conciencia de los
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modos con que cada individuo asume sus propios procesos de conocimiento. Es decir, la
capacidad de reflexionar sobre el conocer en si y para si mismo (Reimers & Camoy, 2005,
pag. 72).

Asi también la gestién del aprendizaje es otro de los ambitos fundamentales dentro del
desempefio del docente; esta gestion se vincula directamente con las practicas pedagogicas
que tienen una correlacion positiva con el aprendizaje de los estudiantes por ello resulta
necesario caracterizar el desempefo docente, especialmente en su quehacer para obtener
datos reales desde los actores educativos y a partir de ello proponer algunas acciones que
potencien su practica docente desde la formacion

1.2.4.3. Ambito de la gestion de la planificacion

(Rodriguez, S. 2010, pag. 60) en su estudio detalla que la gestion de la planificacion implica

planificar y prever con precision las metas y los medios congruentes para alcanzarlas. Pues,

se trata, de una sistematizacion de la accion humana, dentro de una pauta temporal, en

funcién del logro de fines bien definidos y de especial trascendencia para el planificador en el

ambito de la educacién concretamente de la docencia. Planificar es predecir con claridad los

objetivos que queremos lograr en el alumno y organizar el proceso de ensefianza-aprendizaje

con miras a alcanzar lo que nos hemos propuesto, La planificacion del proceso ensefianza-

aprendizaje reviste singular importancia, como punto de partida y de llegada de la labor

docente en un tiempo determinado por las siguientes razones:

e Permite la seleccion y generalizacion de los contenidos mas significativos y funcionales
para el alumno.

e Permite la fijacion de objetivos y metas que el maestro desea lograr en el alumno; asi
como la seleccion adecuada de métodos, técnicas y recursos, en funcién de los objetivos
y contenidos seleccionados.

¢ Facilita la ensefianza al maestro y el aprendizaje en el alumno.

e Promueve los aprendizajes significativos y funcionales, es decir, nos permite alcanzar un
buen perfil ideal del alumno.

e Permite el reajuste y mejoramiento constante del proceso de ensefianza-aprendizaje.

e Orienta el proceso de evaluacion.

e Evita la improvisacion de la accion docente; asi como el desperdicio de recursos y
esfuerzo.

e Garantiza el éxito del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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1.2.4.4. Ambito de la gestién del liderazgo y la comunicacion

“Casi todos los estudios sobre efectividad escolar han demostrado que el liderazgo, tanto en
primaria como en secundaria, es un factor clave”. Es mas, en las investigaciones sobre
efectividad no ha surgido evidencia alguna de escuelas efectivas con liderazgo débil. La
pregunta sera entonces: ¢,qué tipo de liderazgo?

Veamos los aspectos mas destacados de ambos estudios. Entre los 11 factores que para las
escuelas efectivas, el primero lo constituye el liderazgo profesional, que se caracteriza por la
firmeza y determinacién de los directivos en los propésitos a lograr, sin que esto implique no
dar espacio a la participacion de los docentes. Sus investigaciones demostraron que los
directores efectivos compartian responsabilidades de liderazgo con otros miembros del equipo
de funcionarios de alto rango e involucraban de manera mas general a los maestros en la

toma de decisiones (Reimers & Camoy, 2005, pag. 12).

La dimension de la gestiobn educativa, bajo los nuevos conceptos de participacion,
pertenencia, toma de decisiones y liderazgo compartido en las escuelas, alude a docentes
que hacen suya la realidad de la escuela y de la comunidad donde se ubica, que traducen las
demandas de su entorno y las politicas educativas en el proyecto estratégico para su escuela,
al mismo tiempo que lo hacen en su practica pedagdgica.

El enfoque del liderazgo para el aprendizaje (Bolivar, A. 2010) citado en (Maureira & Rojas,
2013, pags. 117, 118) sostiene que el objetivo prioritario de las politicas educacionales en el
siglo XXI debiera ser garantizar a todos los estudiantes los aprendizajes imprescindibles que
les que posibiliten, sin riesgo de exclusion, la integracion y participacion activa en la vida
publica. El liderazgo en la ensefianza est4, sin duda, para hacerlo posible. Asimismo, sefiala
que se requiere de una formacion inicial y en servicio adecuadas. Al hacer una revision por
las mallas curriculares de las carreras de pedagogia tanto en las universidades como en los
institutos profesionales del pais, se observa que no son incluidas ejes o areas de formacion

que desarrollen habilidades de liderazgo.

En este tema se da a conocer los diferentes &mbitos de la gestion educativa en los que se
puede actuar para el desarrollo de la calidad educativa en las escuelas, cada &mbito amerita
la atencién seria de la comunidad educativa para el desarrollo exitoso de los procesos de

ensefianza aprendizaje de los alumnos. Es importante conocer y practicar estos ambitos de
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la gestion educativa pensando en la calidad de conocimientos que se imparten a los
estudiantes.

1.3 Estrategias para mejorar los procesos de la gestidén del docente

1.3.1. Definiciones de estrategias

El término estrategia es de origen griego. Estrategia. Estrategos o el arte del general en la

guerra, procedente de la fusién de dos palabras: stratos (ejército) y agein (conducir, guiar).

En el diccionario Larousse se define estrategia como el arte de dirigir operaciones militares,
habilidad para dirigir, aqui se confirma la referencia sobre el surgimiento en el campo militar,
lo cual se refiere a la manera de derrotar a uno o a varios enemigos en el campo de batalla,
sinbnimo de rivalidad, competencia; no obstante, es necesario precisar la utilidad de la
direccién estratégica no sélo en su acepcién de rivalidad para derrotar oponentes sino también
en funcion de brindar a las organizaciones una guia para lograr un maximo de efectividad en
la administracion de todos los recursos en el cumplimento de la mision, es la sentir de (Ronda,
G. 2002, parr. 2, 3).

Se entiende por estrategias educativas las formas de
trabajo que tienen wuna clara intencionalidad de movilizar recursos de los nifios
(emocionales, sociales, afectivos, cognitivos) para promover el desarrollo de sus

competencias, es el criterio de (Coredi, F. 2011).

Es asi que con esta teoria entendemos de manera clara lo que es una estrategia. Al momento
de su aplicacion se la debe analizar bien para no cambiar el sentido de las gestiones que se
realicen en los centros educativos es de vital importancia que cada institucion educativa tenga

buenas estrategias para lograr los objetivos deseados sin dificultad.

1.3.2. Tipos de estrategias

1.3.2.1. En la gestion legal

El Ministerio de Educacién se refiere al tema de la gestion legal educativa de la siguiente
manera; la Constitucion del 2008, el Plan Nacional del Buen Vivir, el Nuevo Modelo de Gestion
Educativa (2009), el Plan Decenal de Educacion 2006-2015, la Ley Orgénica de Educacion
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Intercultural (LOEI-2011), el Reglamento a la Ley Orgénica de Educacion Intercultural (2012),
el Acuerdo Ministerial 020-12 en el que se encuentra el estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos del Ministerio de Educacion; impulsan y orientan hacia un
cambio en las concepciones y procedimientos del apoyo y seguimiento a las instituciones
educativas, todo esto para garantizar que la educacion sea de calidad para los nifios, nifias y
adolescentes del Ecuador. Para contribuir en el mejoramiento de la calidad de la educacion y
dar cumplimiento a lo establecido por la Ley, el Ministerio de Educacion, a través del
Viceministerio de Gestidn, la Subsecretaria de Apoyo, Seguimiento y Regulacion de la
Educaciony las Direcciones Nacionales de Asesoria y Auditoria a la Gestién Educativa, ponen
en marcha el Modelo Nacional de Apoyo y Seguimiento a la Gestién Educativa, que responde
a la Politica Seis del Plan Decenal, en la que se propone el mejoramiento de la calidad y
equidad de la educacion, a través de la implementacion de un Sistema Nacional de Evaluacién
para todas las modalidades y niveles educativos del pais, que incluya tanto al sector
intercultural hispano como al intercultural bilinglie, y a las instituciones educativas fiscales,

fisco misionales, particulares y municipales.

Segun el Acuerdo Ministerial No. 0450-13 del 16 de diciembre de 2013, publicado en el
Registro Oficial N. 163 el dia jueves 16 de enero de 2014, se expide el Modelo Nacional de
Apoyo y Seguimiento a la Gestion Educativa (MNASGE), en el que se establecen las
Funciones de Asesoria y Auditoria Educativa. (parr. 1, 3)

La Asesoria Educativa brinda el apoyo y la asistencia técnico-pedagdgica a los Directivos de
las instituciones educativas fiscales, mientras que la Auditoria Educativa ejerce el seguimiento
y evaluacién de los procesos pedagoégicos y de gestion de todas las instituciones educativas
(fiscales, municipales, fiscomisionales y particulares), para garantizar el cumplimiento de los
estandares de calidad educativa. Las instituciones educativas tienen la obligacion de revisar
el Manual para conocer los procesos, y de entregar la informacion que soliciten los auditores
educativos, segln lo establece el Reglamento a la LOEI, Art. 44.- Atribuciones del Director o
Rector. Son atribuciones del Rector o Director, Numeral 19: “Recibir a asesores educativos,
auditores educativos y funcionarios de regulacion educativa, proporcionar la informacién que
necesitaren para el cumplimiento de sus funciones e implementar sus recomendaciones”
(parr.4, 6).
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1.3.2.2. En la gestion de la planificacion institucional y curricular

La gestion institucional, en particular, implica impulsar la conduccién de la institucién escolar
hacia determinadas metas a partir de una planificacion educativa, para lo que resultan
necesarios saberes, habilidades y experiencias respecto del medio sobre el que se pretende
operar, asi como sobre las practicas y mecanismos utilizados por las personas implicadas en
las tareas educativas. En este punto, en estrecha relacién con la actividad de conduccion, el
concepto de planificacion cobra importancia debido a que permite el desarrollo de las acciones
de conduccién-administracion y gestién, ya sean educativas o0 escolares. En la gestion
escolar, la planificaciéon hace posible la direccion de todo el proceso institucional, y resulta
muy necesaria cuando se intenta producir cambios en el quehacer cotidiano, asi lo analiza
(Ruiz, G. 2014, parr. 9)

El curriculo no es el plan de estudios, ni un esquema distributivo de disciplinas y contenidos
segun grados, intensidades, niveles y prerrequisitos para normatizar la ensefianza de los
profesores. El curriculo es mas bien un curso de accion, “un objeto de accién simbolico y
significativo para maestros y alumnos, encarnado en palabras, imagenes, sonidos, juegos o
lo que fuere... ” (Stenhouse, L. 1984) como se cita en (Florez, R. 1998, pags. 292, 294) un
proceso educativo, una secuencia de procedimientos hipotéticos (bajo cierto enfoque
epistemoldgico y ciertos criterios de ensefianza) que solo pueden comprenderse y
comprobarse en una clase. En este sentido, el curriculo es siempre hipotético, cada vez
necesita ser comprobada en su contenido, en su factibilidad no para repetir conceptos, sino
para desarrollar procesos de construccion de los mismos por parte de profesores y

estudiantes.

1.3.2.3. En la gestion del aprendizaje

El concepto de «estrategias de aprendizaje» forma parte de la explicaciéon que la psicologia
cognitiva proporciona sobre el proceso de aprender. Dicha disciplina destaca el papel del
aprendiente en ese proceso y su implicacién activa en el mismo. En el éxito del aprendizaje,
junto a otros factores personales como la motivacién, las aptitudes o la experiencia
acumulada, desempefia un importante papel la habilidad de cada persona para aplicar todos
sus recursos de la manera mas efectiva posible a cada situacion de aprendizaje. Estos
recursos incluyen los necesarios procesos mentales, pero también otras formas de
comportamiento y actuacion, tanto de orden psicolégico (emociones, actitudes, etc.) como de

orden social (experiencias y contactos sociales y otros).
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No existe unanimidad de criterios sobre el concepto y su definicidn, puesto que las estrategias
de aprendizaje constituyen un vasto conglomerado de técnicas, habilidades, procedimientos
y destrezas. Las hay conscientes e inconscientes, innatas o adquiridas, observables y no
observables, etc. Algunos autores (Nisbet y Shucksmith, 1991) como se cita en (Cervantes,
C. 2014) establecen una distincion entre destrezas y estrategias. Segun ellos, una destreza
es una habilidad que se tiene (por ejemplo, recordar palabras haciendo asociaciones mentales
con imagenes, o0 con sonidos, o0 mediante procedimientos mnemotécnicos); una estrategia
consiste en seleccionar las destrezas mas apropiadas para cada situacién y aplicarlas
adecuadamente. En consecuencia, caracterizan a las estrategias por su intencionalidad y por
su orientacion a una meta. Otros autores hablan de estrategias generales y especificas, de

macrodestrezas y microdestrezas. (parr. 2)

Las estrategias de aprendizaje que utilizan los alumnos para aprender son construidas por
ellos mismos pero también son fruto de la interaccion con las propuestas didacticas que
construye y propone el docente. Qué les pasa con las estrategias que pone en marcha el
docente es una cuestiébn compleja y no mecanica, ya gue existe una dependencia ontoldgica
Yy no necesaria entre el aprendizaje y la ensefianza (Fenstermache, E. 1989) como se cita en
(Manuale, M. 2007, pag. 94) pero podemos afirmar que los estilos del docente, sus propuestas
de actividades para trabajar los contenidos, su relacion con el objeto de conocimiento y con
el grupo de alumnos, asi como la transposicion didactica que realiza, otorgan a los alumnos
un andamiaje mas 0 menos seguro, una posibilidad de construccién de los conocimientos mas
0 menos duradera y significativa y una instancia para poder generar mayores 0 menores

procesos comprensivos.

Los tipos de estrategias son una guia para elegir dando la opcién de elegir a la mas adecuada
en las actividades planeadas para la gestién educativa, también es necesario que toda la
comunidad educativa las conozca y las definan desde el mismo punto de vista para que no se

presente contradicciones o se distorsione el objetivo deseado.

1.3.2.4. En la gestidn del liderazgo y la comunicacion

La funcion docente estd asociada a la tarea de educar y se ejercita mediante formas
especificas de comportamientos que surgen del conocimiento y comprension del hombre y su
desarrollo, de la pedagogia, del saber cultural, del contexto y de la cotidianeidad. Estos
comportamientos deben traducirse en acciones especificas orientadas hacia los siguientes
aspectos:
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¢ Planificacion de las acciones educativas con pensamiento estratégico. Herramienta que le
permita tener en cuenta que las decisiones que se toman ahora tendran su efecto en el
futuro, tanto en el desarrollo y oportunidades de la vida de las personas, como en la
construccion de escenarios de convivencia social.

e Creacion e incorporacién a ambientes de aprendizajes que promuevan la interacciéon y la
participacién de los agentes involucrados.

¢ Mediacion para que otros aprendan en un contexto sociocultural definido, gracias a un
proceso de mejoramiento continuo de transformaciéon que los direcciona hacia la
autotransformacion integral.

e Evaluacion, tanto en los aprendizajes adquiridos por los participantes en el proceso
educativo, como el proceso y producto de su accién docente para propiciar el seguimiento,
el monitoreo y la retroalimentacion necesarias.

e Comunicacion y relaciones con la familia y con otros agentes educativos para conformar
comunidad de aprendizajes.

e Reflexién e investigacion sobre sus practicas, contrastando, en dialéctica, realidades y
deseabilidades, asi como realidades y teorias, asi lo sostiene (Calderon, D. 2001, péag.
136)

Para (Brown y Atkins, 1988) como se cita en (Gonzélez, E. 2008, pag. 7) manifiesta que los
objetivos de la ensefianza en pequefios grupos cooperativos, interaccionan en la préactica y

son principalmente tres:

1. El desarrollo de estrategias de comunicacién, que comprenden a su vez estrategias de
comprension, de explicacion, de pregunta y respuesta. La discusién y debate sirve para
desarrollar la habilidad de comunicarse con otros y la utilizacion precisa del lenguaje de la
materia, que no solo contiene conceptos sino también actitudes explicitas y valores. De
esta manara uno de los objetivos de la ensefianza cooperativa puede ser familiarizar a los
estudiantes con los valores y perspectivas de esta asignatura.

2. El desarrollo de competencias intelectuales y profesionales muy variadas como por
ejemplo analizar, razonar loégicamente, valorar y juzgar perceptivamente, pensar
criticamente, sintetizar, disefiar, aplicar estrategias a contextos diferentes, resolver
problemas, etc.

3. El crecimiento personal de los estudiantes, que incluyan el desarrollo de estrategias de
comunicacion y pensamiento, asi como el desarrollo de la autoestima, dirigir el propio

aprendizaje, trabajar con otros y conocerse a si mismo y a los demas.
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El liderazgo, como actuacion propia del lider, supone un intento por descubrir una serie de
relaciones entre las personas de una organizacion o institucion: en este sentido, incorpora,
tanto elementos romanticos, como otros referidos a los efectos que los lideres tiene en nuestro
mundo social y natural. Con toda la realidad es que se trata de uno de los vocablos més
escurridizos y peor comprendidos. La funcién de liderazgo en el ambito de una institucion
educativa puede ejercer desde diversas posiciones y érganos de intervencién, hemos de
distinguir entre los 6rganos colegiados de direccién general de un centro educativo y el
ejercicio individualizado de tal funcién. En este sentido, analizamos los siguientes ambitos de
liderazgo: el consejo escolar, el equipo directivo, la funcion unipersonal directiva del centro y

la del profesor, esta es la conjetura de (Gento, S. 1998, pag. 51).

En lo particular se considera al liderazgo como una herramienta para la comunicacién efectiva
gue se relaciona en la solucion de conflictos en el tema educativo, siendo el canal de conexion
entre los individuos que conforman la comunidad educativa, el liderazgo es importante porque
permite a sus miembros llevar a cabo bien sus funciones con el fin de que sean competitivos,

responsables y carismaticos.
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CAPITULO I

METODOLOGIA



2.1. Disefio de investigacién

El desarrollo del presente trabajo forma parte del programa nacional de investigacion; para lo
cual la Escuela fiscal mixta Provincia Napo Pastaza, ubicada en el Cantén Balsas, provincia

de El Oro, es objeto de estudio.

La investigacion que se propone es de tipo cuantitativo, exploratorio y descriptivo, con el fin
de explicar y caracterizar la realidad del desempefio de los docentes en el proceso de
ensefianza aprendizaje, de tal manera, que se hizo posible conocer el problema de estudio tal
cual se presenta en la realidad bajo las siguientes caracteristicas: Transversal: se investigo
datos tanto de los docentes como de los alumnos gque se recopilaron en el momento oportuno.
Exploratorio: al inicio de la investigacion se realizo la exploracion de todos los elementos que
se involucran en el tema, para tomarlos en cuenta en las respectivas categorias de anlisis.
Descriptivo: para determinar los niveles de una o mas variables que se presentaron en la
poblacion intervenida, asi como también la Universidad Técnica Particular de Loja facilito
articulos relacionados al desempefio docente y a la gestion educativa, los cuales una vez que
sean analizados, se pueda tener un criterio més real de la problemética en estudio y llegar a
establecer soluciones que ayuden a mejorar el desempefio docente.

Una vez tabulados los resultados obtenidos de la encuesta aplicada, se realiza la
representacion de los datos mediante tablas y graficos en donde se evidencia la calidad del

desempenfio docente obtenido y los niveles de gestion encontrados.

2.2 Contexto

En el canton Balsas la educacion basica empieza a partir del afio 1940, con la creacion de la
Escuela Municipal, dirigida por la profesora Angélica Valarezo. La Escuela fiscal mixta
Provincia Napo Pastaza fue creada el 12 de diciembre de 1942, gracias a la donacién de un
terreno por los esposos Sr. José Luis Romero Ramirez y la Sra. Lucrecia Ramirez Afasco,
esta ubicada en el Canton Balsas, provincia de El Oro, ciudadela Primero de Mayo, calle 10
de Agosto entre Sucre y 13 de Noviembre, en sus inicios los alumnos asistian en dos jornadas
de 8HO00 a 12HO00 y de 14H00 a 17HOO0.

En la actualidad los niveles en los que se trabaja son educacion inicial de 3 a 4 afos, nivel de
preparatoria primero de basica, educacion béasica de segundo a décimo, la educacion que

ofrece es la educacion regular o basica, la asistencia es de una sola jornada de 7.30 a 12.30.
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En lo concerniente al personal se manifiesta que se cuenta con un nimero total de 17
docentes y 364 alumnos, el Lic. Wilfrido Guillermo Erazo Ramirez se encuentra en el cargo
de Director de la institucion.

Mision

La escuela de educacion general basica "Provincia Napo Pastaza" es una institucion educativa
al servicio de la comunidad balsense, que oferta la educacion inicial en sus dos niveles;
preparatoria basica elemental y basica media, la misma que tiene como mision formar
estudiantes autébnomos, reflexivos, criticos e investigadores capaces de contribuir a la

solucion de conflictos y enfrentar de manera eficiente los desafios de la vida cotidiana.

Vision

La escuela de educacién general basica "Provincial Napo Pastaza" es una institucion
educativa inspirada en una pedagogia conceptual afectiva, lidera la formacién de estudiantes,
cimentada en la solidaridad, perseverancia, honestidad y firmeza, al servicio de la parroquia,

el canton y la provincia.

2.3 Participantes

Como ya se ha mencionado anteriormente la investigacion de campo se la realizé en la
escuela “Fiscal Mixta Provincia Napo Pastaza” considerando a 5 docentes de dicha institucion

seleccionados en forma aleatoria, los cuales se describen a continuacion:

Los docentes investigados corresponden dos al sexo femenino y tres del sexo masculino entre
35, 39 y 57afios de edad. La mayoria de docentes poseen titulo profesional, tres de tercer
nivel y dos de cuarto nivel, trabajan con el nivel de educacion basica y finalmente la modalidad
de trabajo es presencial donde la relaciéon laboral que tienen son: cuatro con nombramiento y

uno con contrato.

2.4 Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

2.4.1 Métodos

Método descriptivo. Permitid explicar y analizar el objeto de la investigacion, ademas de

conocer sus caracteristicas, factores e indicadores. El método descriptivo se lo utiliz6 en el
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registro de observacién y autoevaluacion aplicadas a los docentes para determinar el nivel de
desempefio profesional en los ambitos legal, planificacion institucional y curricular, de

aprendizaje, de liderazgo y comunicacion.

Método analitico. Facilito la desestructuracion del objeto de estudio en todas sus partes y la
explicacion de las relaciones entre elementos y el todo, asi como también la reconstruccion
de las partes para alcanzar una vision de unidad, asociando juicios de valor, abstracciones,
conceptos que ayudaron a la comprension y conocimiento de la realidad, La aplicacién de
este método fue directa, donde se detallan temas y subtemas del marco tedrico relacionadas

con el objeto de estudio con el fin de contextualizar las teorias de los autores.

Método sintético. Ayudod a configurar el conocimiento y a generalizar de forma légica los
datos empiricos a alcanzarse en el proceso de investigacion. Se llevdé a efecto en la
descripcion de las tablas estadistas que permitié encontrar las diferentes falencias en el

desempenfo del docente en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Método estadistico. Se lo utilizé para la organizacion de la informacion alcanzada y facilitd
los procesos de validez y confiabilidad de los resultados. Describe los datos recolectados en
los instrumentos de investigacion que fueron aplicados en las tablas estadisticas, determinado
las variaciones de porcentajes obtenidos.

Método Hermenéutico. Determind la recoleccion e interpretacion bibliografica en la
elaboracion del marco teérico. Los datos bibliograficos se los obtuvo de los diferentes autores
en fuentes de informacion confiables y cientificas que permitieron conceptualizar el marco

tedrico.

2.4.2 Técnicas

De entre las técnicas que facilitaron el proceso de investigacion, tenemos las siguientes:

Técnicas de investigacion bibliografica. Para la recoleccién y andlisis de la informacion, se

utilizé las siguientes técnicas:

Lectura. Como medio importante para conocer, analizar y seleccionar aportes tedricos,

conceptuales y metodoldgicos. Se aplico la técnica de la lectura en los conceptos para obtener
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informacion sobre el Desempefio Docente y la Gestion académica, que fue aplicada en el
proceso de investigacion.

El resumen o paréfrasis. Como medio para presentar un texto original de forma abreviada;
éste permite favorecer la comprensiéon del tema, entender mejor el texto. Se la utilizé en la
descripcion de los contenidos del marco teorico para entender y redactar los textos dificiles
de comprender con exactitud y claridad.

Técnicas de investigacion de campo

Para la recoleccién y analisis de datos, se puede utilizar las siguientes técnicas:

La observacion. Es una técnica muy utilizada en el campo de las ciencias humanas. Sirve a
un obijetivo ya formulado de investigacion, es planificada sistematicamente y esta sujeta a
comprobaciones de validez y fiabilidad. Se realiza en forma directa sin intermediarios que
podrian distorsionar la realidad estudiada. Ademas, conviene resaltar que observar es
contemplar y examinar atentamente algo con el objeto de determinar su naturaleza y
funcionamiento. En este caso se la utilizé para visibilizar los fendbmenos que se presentaron

mientras se recolectan los datos.

La encuesta. Es una de las técnicas mas utilizadas, se apoya en un cuestionario previamente
elaborado con preguntas concretas para obtener respuestas precisas permitiendo una rapida

tabulacion, interpretacion y analisis de la informacién recopilada.

Se utiliza para la recoleccion de los datos y sirve para obtener informacién sobre la practica
pedagdgica y el desempefio del docente en relacién a los &mbitos de la gestién: legal, de

planificacion, del aprendizaje y liderazgo asi como de la comunicacion.

2.4.3 Instrumentos

En la presente investigacion se utilizaron los siguientes instrumentos:

e Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en cuatro &mbitos de gestion.
e Registro de observacion de las actividades docentes en los ambitos de aprendizaje y

de liderazgo y comunicacion.
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2.5 Recursos

2.5.1 Humanos

o Director de la escuela Fiscal Mixta Provincia Napo Pastaza
e Secretario de la escuela

e Investigador

e Docentes

e Alumnos

2.5.2 Institucionales

Unidad Educativa Provincia Napo Pastaza

Universidad Técnica Particular de Loja

2.5.3 Materiales.

e Computador

e |mpresora

e Internet

e Flash memory

o Cuaderno de apuntes

e Céamara fotogréfica

e materiales de oficina

e Guia didactica

e Registros de observacion

e Cuestionarios de autoevaluacién

2.5.4 Econémicos

Los gastos que se han generado para el proceso investigativo fueron asumidos por parte de

la investigadora.
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Rubros Costo
Materiales de oficina 300.00
Movilizacion 300.00
Gastos de impresion 250.00
Imprevistos 70.00
Llamadas telefonicas 80.00
Total 1000.00

2.6 Procedimiento

Para desarrollar el presente trabajo investigativo se seleccion6 la unidad educativa “Fiscal
Mixta Provincia Napo Pastaza” del cantén Balsas provincia de El Oro, perteneciente al sector
urbano, que cuenta con los requerimientos necesarios para la aplicacion de la encuesta a 5
del total de docentes del nivel de educacion basica, seguidamente se procede a solicitar al

director la autorizaciéon para la realizacion de la investigacion.

Para la recoleccion de la informacién bibliografica se inicia describiendo las tres grandes
categorias referentes al tema de investigacion como son el desempefio docente, gestion
educativa y estrategias para mejorar el desempefio docente, para lo cual fue necesario revisar
libros, revistas, articulos de periédico y paginas de internet, con el Unico fin de comprender

los datos a investigar.

Seguidamente se realizé la investigacion de campo donde se aplico la técnica de encuesta,
utilizando como instrumento el cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente a los
maestros de lengua y literatura, matematicas, ciencias naturales, estudios sociales; la técnica
de la observacion fue aplicada en el registro de las actividades docentes por la encuestadora
determinando el cumplimiento de indicadores en el ambito de la gestion del aprendizaje y
gestion del liderazgo y comunicacién para medir el cumplimiento de la actividad y su nivel de

desarrollo en los afios 4to, 6to y 7mo de basica.

Con la Interpretacion de los resultados obtenidos en la investigacion se procede a elaborar
las conclusiones y recomendaciones que incluyen aspectos significativos en relacion directa
con los objetivos de estudio; de igual forma se planteé la propuesta enmarcada en el ambito
de planificacion institucional y curricular por presentar problemas en la participacion de los
docentes en el Plan Operativo Anual (POA), el Plan Anual de Asignatura (PAA) y el disefio de

proyectos con fines educativos.
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CAPITULO 1Il
RESULTADOS, ANALISIS Y DISCUCION



3.1 Desemperio profesional en el &mbito de la gestidn legal

3.1.1 Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestidon

legal

Tabla 1. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién legal

11 Aplica los deberes del estado ylos derechos de las nifias, nifios yadolescentes 9,60 96%
1.2 |dentifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,20 92%
13 Participa en la construccion del Codigo de Convivencia Insfitucional 9,80 98%
14 Aplica el Cddigo de Convivencia Insfitucional 9,60 96%
15 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objefivos 9,20 92%
16 Resuelve conflictos en su aula e institucion 10,00 100%
1.1 Organiza las actividades docentes 9,80 98%
18 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,60 96%
TOTAL 76,80
PROMEDIO 9,60 96%

Fuente:

Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa “Fiscal Mixta Provincia

Napo Pastaza”

10,00
9,80 9,80
9,60 9,60 9,60
J 9’20 I 9120 l

Aplicalos  Identifica los Participaenla Aplicael Identificaenel Resuelve  Organizalas Fomentael
deberesdel nivelesdel construccion Codigode  Plan Decenal conflictosen actividades cumplimiento

estadoylos  sisttma  del Codigode Convivencia de Educacion suaulae  docentes del
derechosde  educativo  Convivencia Institucional losobjetivos institucion reglamento
lasnifias, ecuatoriano Institucional
nifios y
adolescentes
B FRECUENCIA...

Figura 1. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion legal.
Fuente. Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucién educativa “Fiscal Mixta

Provincia Napo Pastaza”
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Los resultados dejan entrever que el item de mayor porcentaje con el 100% esta en el
indicador 1.6 Resuelve conflictos en su aula y en la institucién apoyandose en la normativa
institucional, a diferencia de los indicadores 1.2 Identifica los niveles del sistema educativo
ecuatoriano y el indicador 1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos, con la
frecuencia del 92%. En los reglamentos, programas y estatutos el docente tiene la funcion de
acatar y fomentar normas y disposiciones con todos los miembros de la comunidad educativa,
ademas es necesario mantener un buen nivel de conocimientos de todas las leyes que lo
involucren ya que es de vital importancia para definir sus acciones; (Reimers & Camoy, 2005)
la dimensién de las politicas educativas refiere a la participacion de los docentes en su
formulacion, ejecucion y evaluacion. Los sistemas educativos, tipicamente, han operado con
equipos de “planificadores” que definen desde su conocimiento académico lo que la sociedad,

las comunidades y las escuelas necesitan.

3.1.2 Nivel de importancia del ambito de la gestién legal en el desempefio
docente

Tabla 2. Importancia del @mbito de la gestion legal en el desempefio docente

14 |Adlicalos deberes del estado ylos derechos delas nifias, nifios yadolescentes| 9,80 98%
12 |identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,40 94%
13 |Participa enla construccion del Codigo de Convivencia Insttucional 10,00 100%
14 |Alicael Codigo de Convivencia Institucional 9,80 98%
1.5 |ldentfica en el Plan Decenal de Educacion los objefivos 9,40 94%
16 [Resuelve confictos en su aula e insftucion 9,60 96%
1.1 |Organiza las actividades docentes 9,80 98%
18 {Fomenta el cumplimiento del reglamento 10,00 100%
TOTAL 71,80
PROMEDIO 973 97%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza
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PORCENTAJE ™ 1.1Aplica los deberes del estadoy

los derechos de las nifias, nifios y
adolescentes

B 1.2 identifica los niveles del
sistema educativo ecuatoriano

1 1.3 Participa en la construccion
del Codigo de Convivencia
Institucional

m 1.4 Aplica el Codigo de
Convivencia Institucional

1.5 Identifica en el Plan Decenal
de Educacion los objetivos

1 1.6 Resuelve conflictos en su aula
e institucion

1.7 Organiza las actividades
docentes

= 1.8 Fomenta el cumplimiento del
reglamento

Figura 2. Importancia del desempefio profesional en el ambito de la gestion legal.
Fuente. Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza”

De acuerdo a los datos registrados se puede visualizar que el indicador 1.3 participa en el
codigo de convivencia institucional y el item 1.8 fomenta el cumplimiento del reglamento con
el 100% de frecuencia se da la importancia que ameritan; en cambio el indicador 1.2 identifica
los niveles del sistema educativo ecuatoriano con el indicador 1.5 identifica en el Plan Decenal
de Educacion los objetivos mostrando el 94% de porcentaje. El desempefio profesional
docente es un tema de suprema importancia en el pais, ya que se considera a la educacién
como pasaporte a la innovacién y creacion de ideas productivas para el pais con el objetivo
de reducir la pobreza y el desempleo existente, ayudando a la sociedad a lograr el buen vivir
deseado, como la puesta en practica de los conocimientos adquiridos dentro de la formacién
profesional, segun ( (Valdéz, H. 2004) a través de la implementacion de un Sistema Nacional
de Evaluacion para todas las modalidades y niveles educativos del pais tomando en cuenta
los ambitos de gestion.
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3.1.3. Nivel Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal

para su desempefio docente.

Tabla 3. Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su desempefio

docente.
1.1 [Aplica los deberes del estado ylos derechos de las nifias, nifios yadolescentes 9,60 96%
1.2 |identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,20 92%
1.3 |Participa en la construccion del Codigo de Convivencia Institucional 9,80 98%
14 |Aplicael Cdigo de Convivencia Insitucional 9,80 98%
1.5 |ldentifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 9,20 92%
1.6 [Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,60 96%
1.7 |Organiza las actividades docentes 9,60 96%
1.8 |Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,60 96%
TOTAL 76,40
PROMEDIO 9,55 95,50%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=4—NIVEL DE CONOCIMIENTO

9,60

Aplica los deberes identificalos  Participaenla  Aplicael Codigo Identifica en el Resuelve Organiza las Fomenta el
delestadoylos  nivelesdel  construccion del  de Convivencia Plan Decenalde conflictosensu  actividades  cumplimiento del
derechos de las sistema educativo  Codigo de Institucional ~ Educacion los  aulae institucion  docentes reglamento

nifias, nifiosy ~ ecuatoriano Convivencia objetivos
adolescentes Institucional

Figura 3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal
Fuente. Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza”

Segun los resultados obtenidos se puede demostrar que el indicador 1.3 participa en la
construccion del codigo de convivencia institucional y en el indicador 1.4 aplica el codigo de
convivencia institucional tienen el mejor nivel de conocimiento con el 98% de asertividad a

diferencia del indicador 1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano asi como
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en el item 1.5 identifica en el plan decenal de educacion los objetivos, son los que registran
un menor nivel de conocimiento con el 92% de impacto. La gestion legal en el desempefio
docente esta relacionado con la educacion de calidad que se pretende conseguir en el pais,
pues de ésta dependen las acciones a encaminarse para el logro de los objetivos
institucionales planteados, pues aqui se enmarca los planes, programas y reglamentos a
cumplirse en los centros educativos del pais, es relevante el conocimiento y buen manejo de
los cuerpos normativos para que conozcan los alcances y limites de accion en la labor de
ensefar; el M. E. dentro de la gestidn legal establece que se debe cumplir y hacer cumplir
todas las normativas legales que estan incluidos todos los participantes de la comunidad

educativa.

3.2 Desempefio profesional en el &mbito de la planificacidn institucional y
curricular

3.2.1 Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
planificacion.

Tabla 4. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacién

2.1 |Participa en la elaboracion del PEI 9,80 98%
2.2. |[Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,80 98%
2.3 [Participa en la ejecucion del POA 9,00 90%
24 (Participa en el disefio de instrumentos 8,80 88%
2.5 |Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 9,20 92%
2.6 |Relacionalos elementos del Curriculo Nacional 9,40 94%
2.7 [Participa en la elaboracion del PAA 9,40 94%
2.8 |Utiliza el PAA 9,40 94%
2.9 |Construye una planificacion de clase 9,40 94%
2.10 (Planificala clase 9,80 98%
2.11 |Utiliza el PEI 9,60 96%
2.12 |Adecua el curriculo vigente en su aula 10,00 100%
2.13 |Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,00 90%
214 |[Disefa proyectos con fines educativos 8,80 88%
215 [Incorcopa el PAA 8,80 88%
TOTAL 140,20
PROMEDIO 9,35 93,5%
Fuente: Cuestionario de Autoevaluacién del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa “Fiscal

Mixta Provincia Napo Pastaza
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Figura 4. Nivel de frecuencia del docente profesional en el &mbito de la planificacion.
Fuente. Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucién educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza”

De acuerdo a los datos alcanzados se observa que respecto a la frecuencia del desempefio
profesional en el ambito de la planificacion, el indicador 2.12 adecua el curriculo vigente en su
aula, tiene la mayor frecuencia con el 100% de confiabilidad; a diferencia de los indicadores
2.4 participa en el disefio de instrumentos, el item 2.14 disefia proyectos con fines educativos
y el item 2.15 incorpora el PAA, con una menor frecuencia de participacion con el 88% de
impacto. La importancia de la planificacion curricular radica en que para el docente es una
actividad indispensable para garantizar el éxito en el transcurso educativo asi como en la
aplicacion de las técnicas, esto se logra con la vocacién y el amor que tienen los maestros
para idealizar planificaciones con dinamica de trabajo en equipo. (Rodriguez, S. 2010)
manifiesta que planificar es prever con precisién los objetivos que queremos lograr en el
alumno y organizar el proceso de ensefianza-aprendizaje con miras a alcanzar lo que se
propone institucionalmente y de acuerdo a lo establecido en los curriculos, en este marco, la
planificaciébn se convierte en una herramienta importante a la hora de determinar las

actividades en la institucion.
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3.2.2 Nivel de Importancia del ambito de la planificacion en el desempefio
docente

Tabla 5. Importancia del ambito de la planificacién en el desempefio docente

2.1 |Participa en la elaboracion del PEI 9,80 98%
2.2. |Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,40 94%
2.3 |Participa en la ejecucion del POA 9,40 94%
2.4 |Participa en el disefio de instrumentos 9,60 96%
2.5 |Participa en la elaboracién de plan de gestién de riesgos 9,60 96%
2.6 |Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,40 94%
2.7 |Participa en la elaboracion del PAA 9,20 92%
2.8 |Utiliza el PAA 9,80 98%
2.9 |Construye una planificacién de clase 9,80 98%
2.10 |Planificala clase 10,00 100%
211 |Utiliza el PEI 9,40 94%
212 |Adecua el curriculo vigente en su aula 9,80 98%
213 |Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,20 92%
2.14 |[Disefna proyectos con fines educativos 9,40 94%
2.15 |Incorcopa el PAA 9,40 94%
TOTAL 143,20
PROMEDIO 9,55 95,5%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza

M Participa en la elaboracién del PEI
m Ejecuta actividades orientadas al plan de
PORCENTAIJE mejoras :
m Participa en la ejecucion del POA
B Participa en el disefio de instrumentos
M Participa en la elaboracion de plan de gestion
de riesgos
m Relaciona los elementos del Curriculo Nacional
m Participa en la elaboracidn del PAA
W Utiliza el PAA
= Construye una planificacion de clase
® Planifica la clase

m Utiliza el PEI

= Adectia el curriculo vigente en su aula

Adapta el curriculo en las diferentes areas

Disefia proyectos con fines educativos

Incorcopa el PAA
Figura 5. Nivel de importancia de la planificacién en el desempefio docente
Fuente. Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa “Fiscal
Mixta Provincia Napo Pastaza”
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Analizando los datos adquiridos se determina que el indicador con mayor importancia en el
ambito de la planificacion del desempefio docente es el item 2.10 planifica la clase con el
100% de certeza, a diferencia de los indicadores 2.7 participa en la elaboracion del PAA Yy el
item 2.13 adopta el curriculo en las diferentes areas, poseen la menor importancia con el 92%
de cumplimiento. Para lograr el éxito del desempefio docente en el proceso educativo, es
indispensable que los maestros conozcan y practiquen acerca de la gestién de la planificacion
para la realizacion de sus actividades en forma ordenada, visualizando logros alcanzados y
detectando nuevas problematicas. El desarrollo del proceso de planificacion curricular llevada
a cabo por los equipos docentes y los profesores individualmente, han permitido que se
puedan programar con antelacion la clase o actividad que se va a realizar en el aula, asi lo
analiza (Navarro, J. 2013); también es preciso indicar que evita la improvisacion de la accion
docente; asi como el desperdicio de recursos y esfuerzos aprovechando el tiempo al maximo,
el tema de la planificacion la curricular permite al educador determinar la factibilidad de las

técnicas e instrumentos que prevea utilizar.

3.2.3 Nivel de Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion

para su desempefio docente.

Tabla 6. Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para su desempefio

docente.
2.1 |Participa en la elaboracion del PEI 9,80 98%
2.2. |Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,60 96%
2.3 [Participa en la ejecucion del POA 9,20 92%
2.4 |Participa en el disefo de instrumentos 9,40 94%
2.5 |[Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 9,60 96%
2.6 |Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,40 94%
2.7 |Participa en la elaboracion del PAA 9,20 92%
2.8 |Utiliza el PAA 9,80 98%
2.9 |Construye una planificacion de clase 9,80 98%
2.10 |Planifica la clase 10,00 100%
211 |Utiliza el PEI 9,80 98%
2.12 |Adecua el curriculo vigente en su aula 10,00 100%
2.13 |Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,20 92%
2.14 |Disefia proyectos con fines educativos 9,40 94%
2.15 [Incorcopa el PAA 9,00 90%
TOTAL 143,20
PROMEDIO 9,55 95,5%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la instituciéon educativa “Fiscal
Mixta Provincia Napo Pastaza
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== NIVELDECONOCIMIENTO

NIVEL DE CONOCIMIENTO
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Figura 6. Nivel de conocimiento en el &mbito de la planificacion del desempefio docente.
Fuente. Cuestionario de Autoevaluacién del Desempefio Docente aplicado a la instituciéon educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza”

De acuerdo a los datos del gréafico se evidencia que el indicador 2.10 planifica la clase y el
ftem 2.12 adecua el curriculo vigente en su aula obtienen el 100% de acatamiento; mientras
que el indicador 2.15 incorpora el PAA con el 90% es el mas bajo en su cumplimiento. El
adecuado conocimiento por parte de los docentes en ambito de la planificacion es
imprescindible ya que de este dependeran las gestiones a realizarse en pro del desarrollo
institucional y la excelencia académica. El curriculum debe considerar las condiciones reales
en las que se lleva a cabo dicho proyecto, tomando en cuenta los principios y orientaciones
generales, asi como la practica pedagdgica; ahora bien, el curriculo no es sélo proyecto,
abarca también la dindmica de su realizacion. Toda propuesta curricular incluye “desde la
fundamentacion hasta las operaciones que lo ponen en practica, sostenidas por una
estructura académica, administrativa, legal y econémica” asi lo interpreta (Casarini, 1999:7)
como se nombra en (Pacheco, H. 2014, pag. 1); esto constituye el llamado curriculo formal u
oficial. Por lo tanto el curriculo planificado ayuda a que los estudiantes desarrollen habilidades
del pensamiento que les permita solucionar conflictos en el centro educativo sea de tipo
institucional, personal o politico en general, sin dejar de lado el acompafiamiento de docentes

y demas funcionarios de la institucion.
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3.3 Desemperio profesional en el &mbito de la gestion del aprendizaje

3.3.1 Planificacion del proceso de ensefianza- aprendizaje

3.3.1.1 Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccion

planificacién del proceso de ensefianza-aprendizaje

Tabla 7. Frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje

3.1 |Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 10,00 100%
3.2 |Emplealos principios didacticos de la disciplina 9,80 98%
3.3 |Fundamenta su practica docente 9,60 96%
3.4 |Realiza procesos de investigacion educativa 9,80 98%
3.5 |Utilizalos elementos de la estructura curricular 9,20 92%
3.6 |Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,80 98%
3.7 |Elabora el plan de clase segun PAA 9,60 96%
3.8 [Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,80 98%
3.9 [Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendij 9,80 98%
3.10 |Selecciona ydisefia recursos didacticos 9,20 92%

TOTAL 96,60
PROMEDIO 9,66 96,6%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza
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= FRECUENCIA

Figura 7. Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje

Fuente. Cuestionario de Autoevaluacién del Desempefio Docente aplicado a la instituciéon educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza
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Segun el grafico se observa que los indicadores con el 100% de frecuencia del desempefio
profesional del proceso de ensefianza-aprendizaje es el item 3.1 orienta el aprendizaje en
funcion de los conocimientos, mientras que los indicadores 3.5 utiliza los elementos de la
estructura curricular y el item 3.10 selecciona y disefia los recursos didacticos no mantienen
la frecuencia requerida con tan solo un 92% de impacto. El proceso de ensefianza aprendizaje
se lo debe realizar con mucho profesionalismo, pues es un factor que determina la calidad
educativa, ademas es responsabilidad de los docentes motivar a los estudiantes a ser
investigativos, participativos e innovadores siendo entes de cambio positivo para la sociedad,
por esta razén es necesario cumplir con los indicadores propuestos en su totalidad. La
planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje es donde el docente elige las técnicas y
actividades que puede utilizar a fin de alcanzar los objetivos en su curso, asi lo describe
(Moreno, Y. 2012), también sostiene que educar tiene mucho que ver con el desarrollo de la
capacidad creadora, sin duda cuando el maestro aplique una eficiente metodologia logra el
aprendizaje correcto en sus alumnos, despierta el interés por lo que aprenden y la motivan a

gque aumenten sus conocimientos.

3.3.1.2. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacion

del proceso de ensefanza-aprendizaje.

Tabla 8. Importancia del desempefio profesional, seccién planificacién del proceso de ensefianza-
aprendizaje

3.1 |Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 10,00 100%
3.2 |Emplea los principios didacticos de la disciplina 10,00 100%
3.3 |Fundamenta su practica docente 9,60 96%
3.4 |Realiza procesos de investigacion educativa 9,80 98%
3.5 |Utilizalos elementos de la estructura curricular 9,60 96%
3.6 |Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,80 98%
3.7 |Elabora el plan de clase segin PAA 9,80 98%
3.8 |Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,80 98%
3.9 |Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 10,00 100%
3.10 |Selecciona ydisefia recursos didacticos 9,80 98%
TOTAL 98,20
PROMEDIO 9,82 98,2%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza
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Figura 8. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Fuente. Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza”

Analizando los datos expuestos en el grafico estadistico, se indica que los indicadores mas
importantes del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje son el 3.1
orienta el aprendizaje en funcién del conocimiento, el item 3.2 emplea los principios didacticos
de la disciplina y el item 3.9 incluye en sus planificacion actividades para el aprendizaje con
el 100% de eficiencia, y entre los indicadores con menor frecuencia son item 3.3 fundamenta
su practica docente y el item 3.5 utiliza los elementos de la estructura curricular con un 96%
de cumplimiento; un adecuado proceso de ensefianza aprendizaje involucra a las acciones
gue realicen la trilogia educativa y el grado de responsabilidad del cumplimiento de estas,
identificando cada uno sus competencias. La gestion del aprendizaje son las diligencias
relacionadas con el conocimiento conduce al logro de metas ayudando a los individuos a
recopilar y aplicar sus experiencias con el fin de tomar rapidas y efectivas decisiones para
mejorar nuestra capacidad su organizacion para que el conocimiento sea accedido,
compartido y creado asi lo explica (Davalos, S. 2002). En el proceso de aprendizaje de los
alumnos los docentes deben adaptar el curriculo, utilizar estrategias practicas, trabajos en
equipo exigiendo resultados visibles, asi como la atencion a casos especiales de estudiantes

que padezcan enfermedades graves o discapacidades.
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3.3.1.3. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacion
del proceso de ensefianza.

Tabla 9. Conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de ensefianza

3.1 |Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 10,00 100%
3.2 |Emplea los principios didacticos de la disciplina 10,00 100%
3.3 |Fundamenta su practica docente 9,60 96%
3.4 |Realiza procesos de investigacion educativa 9,80 98%
3.5 |Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,20 92%
3.6 |Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,60 96%
3.7 |Elabora el plan de clase segun PAA 9,80 98%
3.8 |Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,80 98%
3.9 |Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 10,00 100%
3.10 (Selecciona ydisefa recursos didacticos 9,40 94%
TOTAL 97,20
PROMEDIO 9,72 97,2% Fuente:

Cuestionario de Autoevaluacién del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa “Fiscal Mixta Provincia
Napo Pastaza

NIVEL DE CONOCIMIENTO

~&—NIVELDE CONOCIMIENTO

Orienta el Emplealos Fundamenta su Realiza procesos  Utiliza los Planifica las  Elabora el plan Relacionaenla Incluye ensus Seleccionay
aprendizaje en principios préctica de investigacion elementos de la actividades de de clase segin planificacion de planificaciones disefia recursos
funcién de los didacticos de la docente educativa estructura acuerdo al PAA clase los actividadespara  didacticos
conocimientos disciplina curricular Curriculo elementos el aprendizaje

Nacional

Figura 9. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccidn planificacion del proceso de ensefianza
Fuente. Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucién educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza”

Segun la representacion gréafica se determina que los indicadores de mayor conocimiento del
desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje con el 100%, son el item 3.1
orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos, el item 3.2 emplea los principios
didacticos de la disciplina y el item 3.9 incluye en sus planificaciones actividades para el

aprendizaje, en cambio los de menor conocimiento es el 3.5 utiliza los elementos de la
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estructura curricular con el 92% de observancia. Si no existe un buen conocimiento del
desempeiio profesional en el proceso de ensefianza aprendizaje no se puede lograr la
educacioén de calidad anhelada por el pais, es responsabilidad de los docentes motivar a los
padres de familia y alumnos en el pleno involucramiento en este proceso, se trata de tener los
conocimientos para superar cualquier obstaculo que impida el logro de metas educativas
planteadas. La (Universidad Marista de Mérida, 2014) pronuncia al proceso de ensefianza
aprendizaje como el espacio en el cual el principal protagonista es el alumno y el profesor
cumple con una funcion de facilitador de los procesos de aprendizaje. Son los alumnos
quienes construyen el conocimiento a partir de leer, de aportar sus experiencias y reflexionar
sobre ellas, de intercambiar sus puntos de vista con sus compafieros y el profesor; este
espacio pretende que el alumno disfrute el aprendizaje y se comprometa con un aprendizaje
de por vida; en el mismo tema se puede decir que los recursos didacticos despiertan el interés
por aprender en los estudiantes estos pueden ser recursos didacticos personales, materiales

impresos, audiovisuales, informaticos, interactivos, informativos y organizativos.

3.3.2 Ejecucion del proceso de ensefianza — aprendizaje.

3.3.2.1 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
gestion del aprendizaje desde la percepcién del docente y la observacion del
investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. INICIO

Tabla 10. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje. INICIO

3.11.1 |Desarrolla estrategias didacticas 9,40 8,90 94% 89%
3.11.2 [Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,40 8,85 94% 88%
3.11.3 |Presenta situaciones reales para motivar el ttma 9,60 8,90 96% 89%
TOTAL 28,40 26,65
PROMEDIO 9,47 8,88 94,7% 88,7%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza.
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Figura 10. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucién del proceso de ensefianza-
aprendizaje. INICIO

Fuente. Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza”

La frecuencia del desempefio docente en el &mbito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente en el proceso de ensefianza aprendizaje, manifiesta que el indicador
3.11.3 presenta situaciones reales para motivar el tema, mantiene la frecuencia del 96%, a
diferencia del item 3.1l1.ldesarrolla estrategias didacticas y el item 3.11.2 recupera
experiencias previas de los estudiantes con el 94%. Los docentes deben ser conscientes de
que la capacitacion permanente es un factor que influye en la elaboracién de estrategias para
un buen proceso de ensefianza aprendizaje a fin de que puedan ensefiar, generar y transmitir
los conocimientos y valores necesarios para la formacién integral de las personas, el

desarrollo nacional y la construccion de una sociedad mas justa.

La frecuencia del desempefio docente en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del investigador en el proceso de ensefianza aprendizaje, se observa que el
indicador 3.11.1 desarrolla estrategias didacticas y item 3.11.3 presenta situaciones reales
para motivas el tema, tienen mayor porcentaje con el 89% de frecuencia, y el item 3.11.2
recupera experiencias previas de los estudiantes, el de menor porcentaje con el 88%, como
investigadora se considera que se puede mejorar los requerimientos para el adecuado
proceso de ensefianza aprendizaje, a través de la investigacion como estrategia de
adquisicién de conocimientos después de la capacitacién constante y también por ética
profesional, asi mismo las experiencias de los alumnos pueden ayudar a identificar factores
que influyen en el entorno de su aprendizaje, ya que son situaciones reales, considerando que
educar es mucho mas que ensefiar teorias o ciencias; es también ayudarles a fundamentar
sus valores y principios de su personalidad. Para organizar el proceso de ensefianza-

aprendizaje, debe tener presente una serie de factores que condicionan dicha actuacion,
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como la logica interna de la materia, el nivel de madurez de los sujetos a los que pretende

ensefiar, las finalidades que se persiguen, los recursos disponibles, el curriculum vigente, la

relacion entre las diferentes &reas curriculares, su propio pensamiento profesional y la

respuesta o reaccion del alumnado asi lo describe (Puiggrés, N. 2001)

3.3.2.2 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el dmbito de la
gestion del aprendizaje desde la percepcién del docente y la observacion del
investigador, seccidon ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
DESARROLLO

Tabla 11. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestién del aprendizaje
desde la percepcion del docente y la observacién del investigador, seccién ejecucion del proceso de

ensefianza-aprendizaje. DESARROLLO

3.12.1 |Relaciona el tema con |a realidad 9,40 8,90 94% 89%
3.12.2 |Plantea actividades deacuerdo a la naturaleza del conocimiento 10,00 8,75 100% 87%
3.12.3 |Propone actividades alternativas metodoldgicas 9,20 8,65 92% 86%
3.12.4 |Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,60 8,75 96% 87%
3.12.5 |Utiliza estrategias metodologicas 9,40 8,50 94% 85%
3.12.6 |Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,60 8,55 96% 85%
3.12.7 |Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 10,00 8,80 100% 88%
TOTAL 67,20 60,90
PROMEDIO 9,60 8,70 96,0% 86,7%
Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa “Fiscal Mixta

Provincia Napo Pastaza

10,50
10,00
9,50
9,00
8,50
8,00
7,50

Relaciona el tema con Plantea actividades ~ Propone actividades ~ Realiza actividades Utiliza estrategias  Utiliza los recursos del  Realiza actividades
la realidad deacuerdoa la alternativas para organizar, metodoldgicas medio para generar  para la aplicacion del
naturaleza del metodoldgicas sistematizar aprendizaje conocimiento

conocimiento

m FRECUENCIA (DOCENTE) = FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 11. Desarrollo del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion
del docente y la observacion del investigador, seccidon ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
DESARROLLO

Fuente.

Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa “Fiscal Mixta

Provincia Napo Pastaza”
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De acuerdo a los datos obtenidos referentes al desarrollo profesional en el &mbito de la gestion
del aprendizaje desde la precepcion del docente en la seccion ejecucion del proceso de
ensefianza — aprendizaje, los indicadores mejores cumplidos son el 3.12.2 plantea actividades
de acuerdo a la naturaleza del conocimiento y el item 3.12.7 realiza actividades para la
aplicacion del conocimiento con el 100% de cumplimiento; mientras que el indicador 3.12.3
propone actividades alternativas metodologicas con el 92% de frecuencia, es el que se efectud
en menor porcentaje. Es preciso caracterizar el desempefio docente especialmente en su
gquehacer para obtener datos reales desde los actores educativos y a partir de ello proponer

algunas acciones que potencien su practica docente desde la formacion.

Como se muestra en los datos obtenidos referentes al desarrollo profesional en el ambito de
la gestion del aprendizaje desde la precepcion del investigador en la seccién ejecucion del
proceso de ensefianza — aprendizaje, el indicador con mayor frecuencia es el 3.12.1 relaciona
el tema con la realidad con el porcentaje del 89%, y el de menor eficacia es el item 3.12.5
utiliza estrategias metodoldgicas con el 87% de desempefio; cabe recalcar que la constante
actualizacion de técnicas pedagogicas ayudara a mantener en buen estado el proceso de
ensefianza aprendizaje, si bien los docentes investigados poseen técnicas que no causan
mayor impacto en los estudiantes pese a que las estrategias metodoldgicas son secuencias
integradas de procedimientos y recursos utilizados por el profesor(a) con el propdsito de
desarrollar en los estudiantes capacidades para la adquisicion, interpretacion y procesamiento
de la informacion, asi lo da a entender (Betoret, F. 1999, pag. 80); las estrategias
metodoldgicas didacticas incluyen métodos, técnicas, recursos medios o materiales del lugar
para hacer amenas las clases y no provocar en los alumnos aburrimientos y desganas de

aprender.

3.3.2.3 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
gestiéon del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del
investigador, seccién ejecucién del proceso de enseflanza-aprendizaje.
EVALUACION

61



Tabla 12. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje
desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje. EVALUACION

3.13.1 |Aplica una variedad de técnicas para verificar losrest| 9,60 8,80 9% 38%

3.13.2 [Evalia con aplicaciones practicas en el aula 9,60 8,65 96% 86%

3.13.3 |Evalia con aplicaciones practicas fuera del aula 9,25 8,14 92% 81%

3.13.4 |Propone actividades para transferir el conocimiento 9,20 8,35 92% 83%
TOTAL 37,65 33,9

PROMEDIO 9,41 8,49 94,0% 84,5%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacién del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza
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Figura 12. Evaluacién del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje desde la percepcion
del docente y la observacion del investigador, seccién ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje.
EVALUACION

Fuente. Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza”

De acuerdo a los resultados obtenidos se evidencia que dentro de la evaluacion del
desempefio docente en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje los indicadores con mayor
porcentaje son el 3.13.1 aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados y el item
3.13.2 evalla con aplicaciones practicas en el aula con el 96% de acatamiento, y el de menor
porcentaje es el item 3.13.4 propone actividades para transferir el conocimiento con el 92%.
La evaluacion en el proceso de ensefianza aprendizaje es muy importante para saber en qué
nivel se esta cumpliendo con los indicadores, asi como también para crear estrategias que

permitan mejorar todos los aspectos que asi lo demanden.
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Segun los resultados se evidencia que dentro de la evaluacion del desempefio docente en el
ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion de la investigadora seccién ejecucion
del proceso de ensefianza aprendizaje, el indicador con mayor porcentaje es el 3.13.1 aplica
una variedad de técnicas para verificar los resultados con el 88%, y el de menor es el item
3.13.3 evalua con aplicaciones practicas fuera del aula con el 81%; para evaluar el proceso
de ensefianza — aprendizaje se emplea todas las técnicas adecuadas a fin de que el resultado
a obtener sea un aporte al logro de metas, detectando falencias que se pueden superar, pues
en esta dimension es preciso planificar el proceso, crear un clima de aula adecuado para la
enseflanza y el aprendizaje, interactuar con sus alumnos en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, evaluar, retroalimentar, informar e informarse de los procesos de aprendizaje de
los estudiantes, asi lo establece el Ministerio de Educacion. (Napoleoén, 2013, pag. 45) en su
investigacion comenta que la evaluacion de los aprendizajes de los alumnos debe ser
mayormente practica con actividades dindmicas y técnicas que permitan medir los

conocimientos de diferente manera y no por escribir conceptos en papel.

3.3.2.4 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
gestidon del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del
investigador, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. VISION
GLOBAL

Tabla 13. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje. VISION GLOBAL

341 [INICIO 9,47 8,88 94% 88%
342 |DESARROLLO 9,60 8,70 96% 87%
343 |EVALUACION 9,41 8,49 94% 8%
TOTAL 28,48 26,07
PROMEDIO 9,49 8,69 94,7% 86,3%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza
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Figura 13. Vision Global del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje desde la percepcion
del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Fuente. Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza”

En una visién global del desempefio profesional en el &mbito de la gestién del aprendizaje
desde la percepcién del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje el
indicador con mayor porcentaje es el 3.12 desarrollo con el 96% y el de menor es el item 3.13
evaluacién con el 94%. El proceso de ensefianza aprendizaje requiere del cumplimiento cabal
de estos tres indicadores para lograr eficiencia en el desempefio profesional docente y asi

ofrecer servicios educativos de calidad las y los ecuatorianos.

En una vision global del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion de la investigadora, el indicador con mayor porcentaje es el 3.11 inicio
con el 88% y el de menor es el item 3.13 evaluacion con el 84% de porcentaje; tanto la
evaluacion como el desarrollo del proceso de ensefianza — aprendizaje son factores que
determinan la calidad de los servicios profesionales docentes y contribuyen a la toma de
decisiones para optimizar situaciones contrarias a las deseadas. En una vision global se
puede decir que el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje necesita tecnificarse en
lo que son las técnicas didacticas, las estrategias metodoldgicas y en las aplicaciones para la
evaluacion. (Benitez, G. 2007, p4g. 7) en su exposicion sustenta que la estrategia didactica
debe proporcionar a los estudiantes: motivacion, informacion y orientacion para realizar sus
aprendizajes, y debe tener en cuenta los siguientes principios: considerar las caracteristicas
de los estudiantes: estilos cognitivos y de aprendizaje, las motivaciones e intereses de los
estudiantes, organizar en el aula: el espacio, los materiales didacticos, el tiempo, proporcionar
la informacion necesaria cuando sea preciso: web, asesores, utilizar metodologias activas en
las que se aprenda haciendo y considerar un adecuado tratamiento de los errores que sea

punto de partida de nuevos aprendizajes.
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3.3.2.5 Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccion ejecucién del proceso de ensefianza-
aprendizaje. INICIO

Tabla 14. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcién del
docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. INICIO

3.11.1 |Desarrolla estrategias didacticas 9,20 92%
3.11.2 [Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,20 92%
3.11.3 |Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,80 98%
TOTAL 28,20
PROMEDIO 9,40 94,0%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza

PORCENTAIE

®m Desarrolla
estrategias
didacticas

®m Recupera
experiencias previas
de los estudiantes

= Presenta situaciones
reales para motivar
el tema

Figura 14.Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. INICIO

Fuente. Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa
“Fiscal Mixta Provincia Napo Pastaza”

Segun los datos que podemos apreciar, se detalla que el indicador 3.11.3 presenta situaciones
reales para motivar el tema con el 98%, y los items con menor porcentaje son el 3.11.1
desarrolla estrategias didacticas y el item 3.11.2 recupera experiencias previas de los
estudiantes con el 92% de porcentaje. Segun (Flérez, F. 1998, pag. 341) el aprendizaje se
potencia y se afianza multisensorialmente; es una conviccion de todos los pedagogos

modernos cuya eficacia probada en las investigaciones sobre el aprendizaje nos exime aqui
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de criticar la ensefianza tradicional meramente discursiva de tiza y tablero he ahi la
importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje que radica en esta gestion y se vincula
directamente con las practicas pedagoégicas que tienen una correlacion positiva con el
aprendizaje significativo de los estudiantes a través de medios virtuales; las experiencia de
los alumnos son un aporte interesante en el aprendizaje de sus compafieros, es por ello que
el maestro debe permitir la expresion de las mismas, el objetivo es presentar situaciones

reales para motivar su comprension.

3.3.2.6 Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la
percepcién del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje. DESARROLLO

Tabla 15. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. DESARROLLO

3.12.1 [Relaciona el tema con la realidad 10,00 100%
3.12.2 [Plantea actividades deacuerdo a la naturaleza del conocimiento 9,80 98%
3.12.3 [Propone actividades alternativas metodologicas 9,60 96%
3.12.4 [Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,60 96%
3.12.5 |Utiliza estrategias metodoldgicas 9,80 98%
3.12.6 |Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,80 98%
3.12.7 |Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 9,80 98%
TOTAL 68,40
PROMEDIO 9,77 97,7%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza

PORCENTAIJE

m Relaciona el tema con la realidad

m Plantea actividades deacuerdo a la
naturaleza del conocimiento

m Propone actividades alternativas
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m Realiza actividades para organizar,
siste matizar

m Utiliza estrategias metodoldgicas

m Utiliza los recursos del medio para
generar aprendizaje

m Realiza actividades para la aplicacion del
conocimiento

Figura 15. Desarrollo en el ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. DESARROLLO

Fuente. Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa
“Fiscal Mixta Provincia Napo Pastaza”
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En la seccion desarrollo en el @mbito de gestién del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, el indicador con mayor
porcentaje es el 3.12.1 relaciona el tema con la realidad con el 100%, mientras que los de
menor son el item 3.12.3 propone actividades alternativas metodolodgicas y el item 3.12.4
utiliza estrategias metodoldgicas con el 96%, analizando cualitativamente los datos se puede
decir que el cumplimiento total de los indicadores propuestos ayudaria a los docentes a
prestar servicios profesionales de calidad, considerando a la formacién continua como una
estrategia de obtencidn y actualizacién de conocimientos; para el desarrollo de esta categoria
de gestién es menester incorporar en los curriculos actividades didacticas practicas y técnicas
de manera que la metodologia de aprendizaje sea divertida y participativa y no solamente
receptora de teorias. En este mismo tema (Sanchez, E., 2014) manifiesta que el programa
parte de la realidad que le rodea, con ella cuenta y en ella se basa. No puede programarse
sin tener claros los recursos econdémicos, medios, elemento humano, espacios y tiempos de
los que se dispone, hay que formar el grupo éptimo para cada tipo de actividad, puede ser
gque el nimero ideal varie de un objetivo a otro, habra actividades que requieran un tratamiento
de grupo grande, o de grupo de trabajo, o individual, en un proceso de interaccién profesor-
alumno, los roles de ambos deben cambiar con suficiente flexibilidad, de la actitud tradicional:
el Profesor que imparte conocimientos y el alumno que recibe pasivamente, se pasa a una
multiplicidad de actividades que requieren un cambio de actitud en los participantes, la
motivacion es importante en el proceso de aprendizaje. (parr. 8)

3.3.2.7 Nivel de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la
percepcién del docente, seccion ejecucién del proceso de ensefianza-
aprendizaje. EVALUACION

Tabla 16. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepgién del
docente, seccién ejecucidn del proceso de ensefianza-aprendizaje. EVALUACION

3.13.1 |Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,80 98%
3.13.2 |Evalua con aplicaciones practicas en el aula 9,60 96%
3.13.3 |Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula 9,50 95%
3.13.4 |Propone actividades para transferir el conocimiento 9,60 96%
TOTAL 38,50
PROMEDIO 9,63 96,3%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza
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PORCENTAIE
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Figura 16. Evaluacion del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. EVALUACION

Fuente. Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucién educativa
“Fiscal Mixta Provincia Napo Pastaza”

En el presente cuadro se puede considerar que el indicador con mayor porcentaje es el 3.13.1
aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados con el 98%, y el de menor es el
item 3.13.3 evalla con aplicaciones practicas en el aula con el 95%; la constante evaluacion
del proceso de ensefianza aprendizaje, mostrara el nivel de cumplimiento de los indicadores
y determinara la calidad de los servicios educativos que estan recibiendo los alumnos, asi
mismo se puede visualizar insolvencias que ameriten correccion, las estrategias didacticas
pueden definirse como el resultado de un proceso de analisis y toma de decisiéon por el cual
el docente elige un curso de accién para apoyar y orientar el proceso de aprendizaje de sus
alumnos (Moreno, Y. 2012, p4g. 145). Seria interesante aplicar diversos medios para evaluar

los conocimientos de los alumnos, considerando que cada estudiante es un mundo diferente.

3.3.2.8 Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la
percepcién del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje. VISION GLOBAL

Tabla 17. Nivel de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. VISION GLOBAL

3.11 [INICIO 9,40 94%
3.12 |DESARROLLO 9,77 97%
3.13 |EVALUACION 9,63 96%
TOTAL 28,80
PROMEDIO 9,60 95,7%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa
“Fiscal Mixta Provincia Napo Pastaza
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Figura 17.Vision global del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccién
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. VISIOON GLOBAL

Fuente. Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa
“Fiscal Mixta Provincia Napo Pastaza”

En una vision global del proceso de ensefianza aprendizaje el indicador 3.12 desarrollo,
muestra el mayor porcentaje con el 97%, a diferencia del item 3.11 inicio que muestra el 94%,
analizando los datos cualitativamente el proceso de ensefianza aprendizaje sin duda amerita
del cumplimiento de los indicadores propuestos para determinar estrategias pedagoégicas y
permita que los estudiantes asimilen los conocimientos de la mejor manera, la gestion del
aprendizaje requiere de importantes principios pedagdgicos como lo menciona (Florez, R.
1998, pag. 342) que el alumno aprende y se forma construyendo sus aprendizajes, y aprende
y se forma en autonomia y libertad. Los alumnos son un mundo distinto cada uno, con
habilidades, destrezas, problemas que les preocupa y otras con estabilidad permanente, es
en este marco que el docente debe escoger las técnicas que mas se adapte a ellos para lograr

un aprendizaje significativo.

3.3.2.9 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del

aprendizaje, seccidn ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje. INICIO

Tabla 18 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del aprendizaje,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. INICIO

3.11.1 |Desarrolla estrategias didacticas 9,60 96%
3.11.2 [Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,20 92%
3.11.3 |Presenta situaciones reales para motivar el tema 10,00 100%
TOTAL 28,80
PROMEDIO 9,60 96,0%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza
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NIVEL DE CONOCIMIENTO

—&—NIVEL DE CONOCIMIENTO
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Figura 18. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. INICIO

Fuente. Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa
“Fiscal Mixta Provincia Napo Pastaza”

De acuerdo a los resultados obtenidos en lo que se refiere al nivel de conocimiento que tiene
el docente en el &mbito de la gestion del aprendizaje el indicador con mayor porcentaje es el
3.11.3 presenta situaciones reales para motivar el tema con el 100% de atencién, y el de
menor porcentaje es el item 3.11.2 recupera experiencias previas de los estudiantes con el
92%; el nivel de conocimiento de la gestion del aprendizaje en el proceso de ensefianza, es
importante ya que es un elemento para disefiar las estrategias pedagogicas siempre
enfocadas a obtener datos reales de los actores educativos y de la comunidad en donde se
desenvuelven, y de presentarse alguna situacion dificil saber intervenir de la manera correcta,
para ello las estrategias didacticas son clave en la solucién de los problemas se debe motivar
la participacion en cada actividad asi como la responsabilidad de sus acciones, (Medina &
Pérez, 2014, pag. 7) explica a cerca del disefio de la accion docente es la arquitectura
anticipadora del conjunto de decisiones mas fundamentadas que han de tomarse para mejorar
los procesos de ensefanza-aprendizaje, pensados como una realidad creativo — indagadora.
La tarea de disefio es la previsién y visidon en el presente de las opciones formativas, los
procesos mas posibilitadores y los métodos mas coherentes, para llevar a cabo la practica

docente — dicente mas enriquecedora.
3.3.2.10 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion

del aprendizaje, seccidn ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje.
DESARROLLO
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Tabla 19 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje,
seccioén ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. DESARROLLO

3.12.1 (Relaciona el tema con la realidad 10,00 100%
3.12.2 |Plantea actividades deacuerdo a la naturaleza del conocimiento 10,00 100%
3.12.3 |Propone actividades alternativas metodoldgicas 10,00 100%
3.12.4 |Realiza actividades para organizar, sistematizar 10,00 100%
3.12.5 |Utiliza estrategias metodoldgicas 10,00 100%
3.12.6 |Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 10,00 100%
3.12.7 |Realiza actividades para la aplicaciéon del conocimiento 10,00 100%
TOTAL 70,00
PROMEDIO 10,00 100,0%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluaciéon del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza
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Figura 19. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. DESARROLLO

Fuente. Cuestionario de Autoevaluacién del Desempefio Docente aplicado a la institucién educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza”

En la presente representacion estadistica se puede percibir que todos los indicadores tienen
el mayor porcentaje es decir el 100% de desarrollo que tiene el docente en el &mbito de la
gestién del aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. La
tecnologia es un factor importante en la tarea de educar es asi que el sitio web (Aula Virtual,
2011) establece que las nuevas tecnologias pueden emplearse en el sistema educativo de
tres maneras distintas: como objeto de aprendizaje, medio para aprender y apoyo al
aprendizaje. En el estado actual, es normal considerar las nuevas tecnologias como objeto de
aprendizaje en si mismo, pues permiten que los alumnos se familiaricen con el ordenador y
adquieran las competencias necesarias para hacer del mismo un instrumento (til a lo largo de
los estudios, en el mundo del trabajo o en la formacién continua cuando sean adultos. Sin
embargo, donde las nuevas tecnologias encuentran su verdadero lugar es en la ensefianza,
puntualmente, como apoyo al aprendizaje. Las tecnologias asi entendidas se hayan

pedagolgicamente integradas en el proceso de aprendizaje, tienen su sitio en el aula,
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responden a unas necesidades de formacion mas proactivas y son empleadas de forma
cotidiana. La integracion pedagdgica de las tecnologias difiere de la formacion en las
tecnologias y se enmarca en una perspectiva de formacion continua, evolucién personal y
profesional, como un “saber aprender” (parr. 4-5); entonces, este proceso en la vida de los
profesores se lo debe tomar con calma para que las cosas fluyan entre él y los alumnos y todo

sea dinamico.

3.3.2.11 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestidon
del aprendizaje, seccidon ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
EVALUACION

Tabla 20. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. EVALUACION

3.13.1 |Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 10,00 100%
3.13.2 |Evalla con aplicaciones practicas en el aula 10,00 100%
3.13.3 |Evalta con aplicaciones practicas fuera del aula 10,00 100%
3.13.4 |Propone actividades para transferir el conocimiento 9,40 94%
TOTAL 39,40
PROMEDIO 9,85 98,5%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacién del Desemperfio Docente aplicado a la institucién educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza

—a— NIVEL DE CONOCIMIENTO
= o 10,00
S.40
Aplica una Evaldaa con Evaldaa con Propone
wvariedad de aplicaciones aplicaciones actividade s para
técnicas para practicas en el practicas fuera transferir el
verificar los aula del aula conocimiento
resultados

Figura 20. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. EVALUACION

Fuente. Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa
“Fiscal Mixta Provincia Napo Pastaza”

De acuerdo a los gréficos, se visualiza un buen nivel de evaluacion por parte de los docentes
en el proceso de ensefianza aprendizaje con el 100% de asertividad, a excepcion del indicador
3.13.4 propone actividades para transferir el conocimiento con el 94%. Los presentes

indicadores para evaluar el desempefio docente, brindan una vision amplia del cumplimiento
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de los aspectos necesarios para la eficacia docente, es por eso que la innovacion como la
creatividad (Rivilla & Dominguez, 2011, pag. 4) en su analisis fundamenta que el aula es un
ecosistema humano ambientado en un entorno fisico real y/o virtual, que incide en la calidad
de los procesos de ensefanza-aprendizaje. El grupo de clase, singularmente en los niveles
obligatorios del sistema educativo, se configura por un conjunto de personas que interactian
a lo largo de varios afios en los que suceden, momentos esenciales para la vida de sus
implicados y en los que anteceden multiples vicisitudes, desde excelentes relaciones a
situaciones de rechazo, acoso y profunda distancia entre sus miembros, entre las multiples
interacciones se destacaran aquellas que mas impacten a los implicados y sean percibidas y
sentidas con gran intensidad, en este marco el docente puede utilizar la estrategia mas

adecuada y hacer agradable las clases.

3.3.2.12 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestidon
del aprendizaje, seccidon ejecucidon del proceso de ensefianza-aprendizaje.
VISION GLOBAL

Tabla 21. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el dmbito de la gestion del aprendizaje,
seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. VISION GLOBAL

3.11 |Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 10,00 100%
3.12 [Evalla con aplicaciones practicas en el aula 10,00 100%
3.13 |Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula 10,00 100%
TOTAL 30,00
PROMEDIO 10,00 100,0%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza
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Figura 21. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. VISION GLOBAL

Fuente. Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa
“Fiscal Mixta Provincia Napo Pastaza”
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Segun la representacion gréfica se evidencia que todos los indicadores obtienen el maximo
puntaje, denotando que los docentes investigados estdn preparados para el reto de la
educacién, demostrando la calidad de sus conocimientos y profesionalismo en el desempefio
docente, (Jaramillo & Gutierrez, 2014, pag. 5) ponen a consideracion que las estrategias
pedagdgicas como parte del trabajo que realiza el docente cotidianamente en el aula; a partir
de las caracteristicas del grupo y del momento, el profesor establece un primer plan de trabajo
a seguir para llevar a cabo sus actividades. "En esencia, las estrategias son formas de llevar
a cabo. Son conjuntos de acciones identificables, orientadas a fines mas amplios y generales."
Por lo tanto, la identificacién de las estrategias significa captar la forma como se orienta el
cumplimiento de ciertos objetivos que define el docente; son una primera hip6tesis de trabajo,
no pueden constituirse en un marco rigido, en realidad representan un plan inicial con mucho
movimiento interno, susceptible de cambio y adecuacién en cualquier momento; en conclusion
solo una buena estrategia dara buenos resultados la misma que se selecciona con cautela 'y

vocacion.

3.3.2.13 Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucién del proceso

de enseflanza-aprendizaje

Tabla 22. (TRANSPUESTO) Resultados desglosados en la Gestién del Aprendizaje. Ejecucién del
proceso de ensefianza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucion del
proceso de ensefanza-aprendizaje

Inicio 9,47 9,40 9,60
Desarrollo 9,60 9,77 10,00
Evaluacion 9,41 9,63 9,85

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempeiio Docente aplicado a la institucion educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza
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Figura 22. Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje

Fuente. Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza”
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En el presente gréfico se expresa la frecuencia, importancia y el nivel de conocimiento
referente a la Gestion del aprendizaje. Ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje
indicando que el desarrollo, presenta mayor frecuencia con el 96%, importancia con el 97% y
nivel de conocimiento con el 100%; a diferencia de la evaluacion que tiene menor frecuencia
con el 94%, el 96% de importancia y el 98% de nivel de conocimiento; el inicio con el 94% de
frecuencia e importancia y el nivel de conocimiento con el 96%. En la gestion del aprendizaje
cada indicador cumple su funcion, entonces el uno tiene relacion con el otro deben ir siempre
coordinados y desarrollados correctamente para poder cosechar buenos frutos, dotandola de
las caracteristicas de la gestiobn en cada uno de estos procesos como la simplificacion,
flexibilidad, innovacion, comunicacioén, meritocracia, productividad, liderazgo, resistencia al
cambio y el clima de trabajo. (Villegas, Mariscal, & Bibiano, 2012), en conclusion las tres fases
del proceso de ensefianza aprendizaje se las debe apuntalar siempre al aprendizaje

significativo de los estudiantes.

3.4 Desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion

3.4.1 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y

comunicacién, desde la percepcién del docente y la observacion del investigador

Tabla 23. Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacion, desde la
percepcion del docente y la observacién del investigador

41 |Ejerce liderazgo democratico 940 9,00 4% 90%
42 |Vincula alos actores educativos 9,00 8,15 90% 81%
43 (Incorpora alas organizaciones gubemamentales o no qubernamentales 830 7,90 3% 795
44 |Promueve acciones onentadas al senvicio 8,80 7,95 8% 79%
45 Pomueve en los estudiantes el interes 9,30 8,40 9% 84%
46 |Propiciaen el aula la amistad 10,00 9,30 100% 93%
47 |Aplica estrategias para atender las necesidades 10,00 9,05 100% 90%
48 |Promueve el cumplimiento de las actividades 9,50 8,85 0% 88%
49 |Trabaja el ordeny la organizacion en |as actividades 9,60 8,65 %% 86%
410 |Promueve acuerdos parala convivencia amdnica 9,20 8,60 9% 86%
411 |Inwlucra a los estudiantes en la planeacidn 9,80 8,55 9% 85%
412 |Aplica estrategias cooperativas 9.0 875 %R% 87%
413 |Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 10,00 9,40 100% 049

TOTAL 12380 112,55

PROMEDIO 952 8,66 96,6% 87.%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza
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educativos  gubemamentales orientadas al interés necesidades lasactividades en lasactividades convivencia  planeacion ejercicio de los
ono senvicio armonica derechos
gubemamentales humanos

Figura 23. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacién, desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador

Fuente. Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza”

Referente a los niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacion, desde la percepcion del docente los porcentajes demuestran que los
indicadores con mayor frecuencia son el 4.6 propicia en el aula la amistad, el item 4.7 aplica
estrategias para atender las necesidades y el indicador 4.13 promueve los valores y ejercicio
de los derechos humanos con el 100% y los de menor son el item 4.3 incorpora a las
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales y el item 4.4 promueve acciones
orientadas al servicio con el 88% de exactitud. La gestion de liderazgo y comunicacién es un
factor importante en el desempefio docente puesto éste es punto de partida para la creaciéon
de estrategias que permitan el involucramiento de los estudiantes en el medio social, motivar
su responsabilidad como ciudadanos pues este tema requiere de cuidado y mantenimiento
para que el proceso de ensefianza aprendizaje sea significativo, en este caso las acciones de

servicio no se toman muy en cuenta.

En los niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacion, desde la percepcion del investigador se evidencia que el indicador con mayor
porcentaje es el 3.13 promueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos con el 94%,
y el de menor frecuencia es el item 4.3 incorpora a las organizaciones gubernamentales o no
gubernamentales con el 79%, de acuerdo a la realidad estudiada, evidencia la falta de
inclusion de organizaciones gubernamentales que bien pudieren apoyar en actividades
académicas importantes para los estudiantes, siempre hay algo por mejorar y en los
indicadores referentes a la gestién de liderazgo y comunicaciéon, no se debe olvidar la
constante actualizacién y formacién de nuevos conocimientos que permitan ofrecer servicios

docentes profesionales de excelencia.
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Segun lo que menciona (Tablada, J. 2008) cuando sostiene que el liderazgo educativo
consiste en la vision de ayudar a las y los docentes a reconocer sus mas profundos
sentimientos y motivaciones, para que miren en su interior en busca de su propia auto-
conciencia. Ello hace surgir un profesor/a lider, que con amor y preparacion hace que el
proceso educativo se convierta en una actividad dindmica, expresiva y transformante. Es
imposible construir un mundo mas humano y amoroso, a menos que uno mismo haya
conseguido previamente convertirse en alguien sumamente humano y amoroso. De la misma
manera, la educacion puede transformar la cultura, pero solo en la medida en que se hayan
transformado sus educadores. La educacién no puede cambiar si los docentes no cambian.
Por ello surge la necesidad de lideres capaces de concienciar a los profesores de la conducta
y las actitudes, frente a si mismos y frente a sus alumnos, que observan cuando estan en
clases. (parr. 8) Ya sea que se utilice la auto-observacién, la grabacion filmica o la evaluacion
de los estudiantes, se pueden detectar actitudes positivas y negativas, asi se evidencia la

importancia del liderazgo en la gestion del docente.

3.4.2 Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el

desempefio docente

Tabla 24. Importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio docente

4.1 |Ejerce liderazgo democratico 9,60 96%
4.2 [Vincula alos actores educativos 9,80 98%
4.3 |Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales 8,80 88%
4.4 |Promueve acciones orientadas al senvicio 9,40 94%
4.5 |[Promuewe en los estudiantes el interés 9,80 98%
4.6 (Propicia en el aula la amistad 10,00 100%
4.7 |Aplica estrategias para atender las necesidades 10,00 100%
4.8 |Promueve el cumplimiento de las actividades 10,00 100%
4.9 |Trabaja el orden yla organizacion en las actividades 9,40 94%
4.10 |Promueve acuerdos para la convivencia arménica 9,80 98%
4.11 |Involucra a los estudiantes en la planeacién 9,80 98%
412 |Aplica estrategias cooperativas 9,80 98%
413 |Promueve los valores yejercicio de los derechos humanos 10,00 100%
TOTAL 126,20
PROMEDIO 9,71 98,0%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefo Docente aplicado a la institucién educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza
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Figura 24. Nivel de importancia del &mbito del liderazgo y comunicacion en el desempefio docente
Fuente. Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucién educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza”

Como se puede observar en los cuadros estadisticos relacionados al nivel de importancia del
ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio docente, los indicadores que muestran
mayor porcentaje son el 4.6 propicia en el aula la amistad, el item 4.7 aplica estrategias para
atender las necesidades, el item 4.8 promueve el cumplimiento de las actividades y el item
4.13 promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos con el 100%, y los de menor
porcentaje son el item 4.4 promueve acciones orientadas al servicio y el item 4.9 trabaja el
orden y la organizaciéon en las actividades con el 88%. La importancia de la gestion del
liderazgo y comunicaciéon en el desempefio docente es significativa pues enmarca factores
gue se relacionan con el medio social de los estudiantes debiendo inculcar valores y principios
para potenciar una participacion positiva en la sociedad. (Florez, F. 1998, pag. 342) en su
estudio expone que un principio pedagogico constructivista hace que el alumno aprenda
interactuando, comunicandose y trabajando en equipo es un principio que se intensifica
inmensamente por fuera del aula tradicional a través del acceso a la red universal, que es la
biblioteca mas grande del mundo y a través del dialogo en el chat, la tertulia infinita en el
tiempo presente con todos los personajes del mundo con los que el alumno quiere interactuar,
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el orden es trascendental en las actividades a desarrollarse sobre todo en las del servicio
social precisamente por la participacién amplia que se hace.

3.4.3 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y

comunicacién para su desempefio docente

Tabla 25. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacién para
su desempefio docente

4.1 |Ejerce liderazgo democratico 9,60 96%
4.2 |Vincula alos actores educativos 9,00 90%
4.3 |Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales 9,00 90%
4.4 |Promueve acciones orientadas al senvicio 9,00 90%
4.5 |Promueve en los estudiantes el interés 10,00 100%
4.6 |Propicia en el aula la amistad 10,00 100%
4.7 |Aplica estrategias para atender las necesidades 10,00 100%
4.8 |[Promueve el cumplimiento de las actividades 10,00 100%
4.9 |[Trabaja el orden yla organizacion en las actividades 10,00 100%
4.10 |Promueve acuerdos para la convivencia armoénica 9,60 96%
4.11 |Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,80 98%
4.12 |Aplica estrategias cooperativas 9,60 96%
4.13 |Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 10,00 100%
TOTAL 125,60
PROMEDIO 9,66 98,0%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza
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Figura 25. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicaciéon para su
desempefio docente

Fuente. Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza”
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Como se observa en la representacion del nivel de conocimiento que tiene el docente en el
ambito de la gestion del liderazgo y la comunicacion los indicadores con mayor porcentaje son
el 4.5 promueve en los estudiantes el interés, el item 4.6 propicia en el aula la amistad, el item
4.7 aplica estrategias para atender las necesidades, el item 4.8 promueve el cumplimiento de
las actividades, el item 4.9 trabaja el orden y la organizacién en las actividades y el item 4.13
promueve los valares y el ejercicio de los derechos humanos con el 100%, en cambio los de
menor porcentaje son el indicador 4.2 vincula a los actores educativos, el item 4.3 incorpora
a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales, el item 4.4 promueve acciones
orientadas al servicio con el 90 de participacion. Los conocimientos permiten actuar de la
manera adecuada y en este caso ayudaran a brindar conocimientos plenos y utiles para que
los estudiantes actien correctamente en cada uno de su medio social, el docente es
responsable de mantener una buena comunicacién con los alumnos para conocer y entender
sus comportamientos y actuar para transformar contextos si es necesario, la funcién docente
estid asociada a la tarea de educar y se ejercita mediante formas especificas de
comportamientos que surgen del conocimiento y comprension del hombre y su desarrollo, de
la pedagogia, del saber cultural, del contexto y de la cotidianeidad. Estos comportamientos
deben traducirse en acciones especificas orientadas hacia la planificacion de las acciones
educativas con pensamiento estratégico como herramienta que le permita tener en cuenta
gue las decisiones que se toman ahora tendran su efecto en el futuro, tanto en el desarrollo y
oportunidades de la vida de las personas, como en la construccion de escenarios de

convivencia social, este es el sentir de (Rios, 2014, pag. 2)

3.5 Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacién

de las actividades docentes

Tabla 26. Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacién de las
actividades docentes

Inicio 9,47 8,88

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION DEL | Desarrollo 9,60 8,70
PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE Evaluacion 9,41 8,49
Vision Global 9,49 8,69

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION. 9,52 8,66

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucién educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza
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Figura 26. Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de las
actividades docentes

Fuente. Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucién educativa
“Fiscal Mixta Provincia Napo Pastaza”

Segun se puede avizorar en el cuadro de comparacion del cuestionario de autoevaluacion con
el registro de observacion de las actividades docentes, la gestion del aprendizaje, ejecuciéon
del proceso de ensefianza — aprendizaje, el docente percibe a la seccion de desarrollo con
mayor frecuencia y el de menor a la seccién de la evaluacion. En la gestion de liderazgo y
comunicacion el docente registra una mejor puntuacion a la de la investigadora. El desempefio
docente es la practica de los conocimientos teérico practicos adquiridos dentro de la formacion
profesional, potenciar las actitudes que promuevan el aprendizaje y las relaciones humanas,
el dominio de la materia a desarrollar, los métodos, procedimientos y técnicas de ensefianza
gue faciliten el aprendizaje capaces de formar alumnos con excelente formacién académica y

buena préctica de valores y principios.

Como investigadora observo en el @mbito de la gestion del aprendizaje, ejecucion del proceso
de ensefianza — aprendizaje a la seccion de inicio con mayor frecuencia y al de menor a la
seccién de evaluacion, deduciendo que aln se puede mejorar varios aspectos deficientes
relacionados con este tema, y que apoyan a la educacion de calidad que desea el pais para
su desarrollo en todos los aspectos. El Liderazgo Docente en el sistema educativo es muy
importante dentro del trabajo de ensefianza aprendizaje y abarca muchos ambitos de la
practica docente en el aula, como el Dominio de Temas, Dominio de la Clase, Manejo del Aula
tanto el espacio fisico como las conductas de los estudiantes, esto se logra si el Docente tiene
la capacidad de proyectarse como un lider ante sus alumnos, porque es a través de su
liderazgo que dirige, coordina, impulsa, evalla y crea condiciones que desarrollen la

ensefianza, todo aunado a la relacion e interaccion Docente — Alumno que este cree con sus
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estudiantes, asi lo sostiene (Figueroa, Gonzalez, & Gonzalez, 2013) (péarr. 1) en su
publicacion.

3.6. Desempefio profesional del docente (andlisis global)

Tabla 27. Desempefio profesional del docente. (Analisis Global)

1. GESTION LEGAL. 9,60 9,73 9,55
2. GESTION DE LA PLANIFICACION 935 955 955
INSTITUCIONAL Y CURRICULAR. ’ ’ ’
3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Planificacion del

. .. 9,66 9,82 9,72

proceso de ensefianza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucion del

3 e 9,49 9,60 10,00

proceso de ensefianza-aprendizaje
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION. 9,52 9,71 9,66

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza
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Figura 27. Desempefio profesional del docente (analisis global)
Fuente. Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la institucion educativa “Fiscal Mixta
Provincia Napo Pastaza”

Analizando la presente representacion grafica correspondiente al andlisis global del
desempefio docente se observa que el ambito en el que presenta mayor porcentaje en la
frecuencia es el 1. Ambito de la gestion legal con el 96%, en la importancia se destaca el 3.
Gestion del aprendizaje, planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje con el 98% y en
el nivel de conocimiento el mejor puntuado es el item 3. Gestién del proceso de ensefianza

aprendizaje, ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje con el 100%; los de menor
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proporcion en la frecuencia e importancia del desempefio docente es el item 2. Ambito de la
gestion de planificacion institucional y curricular con el 93 y 95% respectivamente, asi mismo
en el nivel de conocimiento es el item 1. Ambito de la gestion legal y la gestion de planificacion
con el 95%. El desempeiio del docente se halla determinado por factores asociados al el
mismo, al estudiante y al entorno, es por eso que requiere de conocimientos profundos en
cada uno de los ambitos de gestion, pensado siempre que serd para dar lo mejor a los
estudiantes, pues la gestion educativa es un proceso orientado al fortalecimiento de los
Proyectos Educativos de las Instituciones, que ayuda a mantener la autonomia institucional,
en el marco de las politicas publicas, y que enriquece los procesos pedagdgicos con el fin de
responder a las necesidades educativas locales y regionales, asi lo considera (Mangisch, G.
2009). Es importante también potenciar la capacidad de un profesor para mantener la
curiosidad a cerca de la clase identificar intereses significativos en el proceso de ensefianza
aprendizaje; valorar y buscar el dialogo con colegas expertos como apoyo en el analisis de
datos. (Marcelo & Vaillant, 2009), con la practica de estas teorias se lograra un buen
desempenio profesional manteniendo relaciones arménicas con los alumnos, padres de familia

y colegas.
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CONCLUSIONES

Después de haber analizado los resultados obtenidos de las encuestas realizadas los

docentes de la escuela “Provincia Napo Pastaza” se llego a las siguientes conclusiones:

» El nivel de gestion legal en los docentes investigados se mantiene estable habiendo un
desconocimiento de los reglamentos y normativas del Sistema Educativo y el Plan Decenal
de Educacion emitido por el Ministerio de Educacién creados con el propdésito de obtener

una educacion de calidad.

» En lo referente a la gestién de planificacion institucional como curricular la poblacion
docente investigada presenta niveles aceptables de conocimientos en la mayoria de
indicadores evaluados, excepto en la ejecucion y disefio del Plan Operativo Anual (POA)
y el Plan Anual de Asignatura (PAA), considerando que esta gestion es una actividad

indispensable para garantizar el éxito en proceso educativo.

» La Gestion del Aprendizaje. Seccidn planificacion y ejecucién del proceso de ensefianza
muestra déficit en la utilizacion de los elementos de la estructura curricular para construir
la planificacion de clase y seleccion en disefio de recursos didacticos adecuados para el
desarrollo de la destreza con criterio de desempefio influyendo en el logro de las metas
establecidas referente a la toma de decisiones y acciones para que el docente plantee su

practica educativa.

» Los docentes investigados ejercen un nivel medio en la Gestibn de Liderazgo y
Comunicacion demostrando carencia en la incorporacion a las organizaciones
gubernamentales en la ejecucion de proyectos institucionales, ademas los maestros tiene
poco interés de promover las acciones orientadas al servicios social, factores que
permiten tener un liderazgo en la comunidad siendo participes en los eventos sociales

comunitarios.

» El desempefio docente de la Unidad Educativa “Provincia Napo Pastaza” obedece a un
nivel medio de eficiencia, considerando un minimo desfase en lo referente a la gestion de
planificacion institucional y curricular y la gestion legal, puesto que en los Ultimos afios han
habido constantes normativas gubernamentales, exigiendo una completa revolucion

educativa de calidad.
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RECOMENDACIONES

Al personal docente se recomienda revisar los reglamentos y normativas del Sistema
Educativo y el Plan Decenal de Educacién emitido por el Ministerio de Educacion,
funciones que define exactamente lo que se espera que sea el modelo de comportamiento,
el uniforme, el cumplimiento de un horario, las normas éticas y las maneras en las que se

definen las relaciones al interior del centro de estudios entre maestros y alumnos.

Participar en la ejecucion de Plan Operativo Anual (POA) e incorporandose al Plan Anual
de asignaturas (PAA) que les permita conocer los objeticos y directrices Institucionales y

curriculares que se deben cumplir en la unidad educativa.

Para mantener un clima de aula adecuado e interactuar activamente con los alumnos en
el proceso de enseflanza, los docentes deben aplicar estrategias didacticas,
metodoldgicas y técnicas pedagdgicas, tomando en cuenta la cultura, los recursos vy el

lugar de ubicacién que les permitan el aprendizaje permanente de los estudiantes.

Promover acciones orientadas al servicio social comunitario para hacer mas efectiva la
gestion de liderazgo y comunicacion de los maestros en la toma de decisiones basandose
en los reglamentos de actuacion, manteniendo una buena dirigencia e interaccién social

en el grupo estudiantil.

Realizar autoevaluaciones frecuentes para determinar los aciertos y desaciertos en el
desempefio docente con el fin de perfeccionar el proceso de ensefianza aprendizaje de
los estudiantes y el desarrollo profesional, tomando en cuenta los estandares de calidad

educativa.
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PROPUESTA

LEGAL

AMBITO: PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR

APRENDIZAJE
LIDERAZGO Y COMUNICACION

PROBLEMA IDENTIFICADO:

La problemética detectada se la identific en el &mbito, de la gestion de la planificacion institucional y curricular
en la Unidad Educativa “Provincia Napo Pastaza” presentando falencias en la participacion del disefio de
instrumentos para el cumplimiento de metas del (POA), no se disefian proyectos con fines educativos para
fortalecer las areas de conocimiento, habiendo un bajo nivel de incorporacién de las necesidades educativas
en el (PAA).

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA:

Fortalecer la participacion de la comunidad educativa en la ejecucion de la gestion de planificacion institucional
y curricular” en la Unidad Educativa “Provincia Napo Pastaza”

OBJETIVO:

Promover la participacion de los docentes en los planes institucionales a través de la ejecuciéon de los
instrumentos (POA) y (PAA) en la Unidad Educativa “Provincia Napo Pastaza” en el periodo 2013-2014

ACTIVIDADES PROCEDIMIENTO: RECURSOS: EVALUACION:

1. Planificar Fijar fecha, hora y lugar | 1.
reuniones  para para  socializar entre | vV Humanos (personal | 1. Registro de
aplicar las metas directivos y docentes la docente y directivos) asistencia,
propuestas en los participacion  en la | v Materiales de oficina: participacion 'y
instrumentos aplicacion de los objetivos ejecucion de los
(POA). y metas que se desea objetivos.

alcanzar en la institucion.

2. Disefiar técnicas | 2. Emplear técnicas de | 2. 2. Nivel de
que fortalezcan el ensefianza  (expositiva) | v Humanos (docentes vy Comprensién y
conocimiento aplicandolas dentro del alumnos) desarrollo  de
intelectual de los aula para el desarrollo | v Materiales didacticos las técnicas.
estudiantes. intelectual de los alumnos. | vV Computador

v' Econdmicos

3. Realizar taller de | 3. Determinar la fecha, hora | 3. 3. Cronograma
capacitacion para y lugar para la | v Humanos que establece
ejecutar el (PAA) capacitacion de los | v Material de oficina el tiempo,
en las docentes reiterando los | v© Computador procedimiento y
necesidades beneficios que se obtienen | v Proyector el orden para la
educativas de la al incorporar el ejecucion.
institucion. instrumento (PAA)
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ANEXOS

Anexo 1: Carta de autorizacion de ingreso al centro educativo

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdfica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, diciembre del 2013

Sefior(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacién en el desarrollo integral del pafs, auspicia y promueve la tarea de investigacién
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacién de
Ciencias de la Educacién, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacién
el tema: “Desempeifio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio en centros
educativos del Ecuador.

Esta informacién pretende determinar el desempefio docente de los profesionales en Ciencias
de la Educacién en relacién a los 4mbitos de la gestion legal, de planificacién, del aprendizaje,
de liderazgo y comunicacién a través de la fundamentacion tedrica y andlisis de la gestién
docente para plantear una estrategia pedagdgica y fortalecer la practica docente.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos de la manera mds comedida
autorizar el ingreso al centro educativo que usted dirige al estudiante de la titulacién de
Ciencias de la Educacién para realizar la investigacidn propuesta.

Segura de contar con la aceptacion a esta peticién, expreso mis sentimientos de consideracién
y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA
) = 2 # ';CGUCAC/B\ N
& 7 o 7> Qv \\?0 P’4 4/6’\
S len s LA

)
e

Dra. Ruth Aguilar Feijoo
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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Anexo 2: Carta de entrega-recepcion del informe de los resultados de la investigacion

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
Loja, Julio del 2014

Sefior(a)

DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la investigacion
en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion sobre la realidad
socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacion de Ciencias de la Educacion, en esta
oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion el tema: “Desempeiio docente en el
proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio ha realizarse en los centros educativos del Ecuador.

Una vez obtenidos los resultados de investigacion se hara la entrega del informe en el que se detalla el
desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la Educacién, considerando los ambitos de la
gestién: legal, de planificacién institucional y curricular, de aprendizaje, y de liderazgo y comunicacion.

Ademas, en este documento se incluird una propuesta la misma que seré planteada para mejorar el
desempefio docente y que consideramos factible para ser aplicada en la institucién educativa que usted
tan acertadamente dirige

En espera de que el presente documento se constituya en una aporte investigativo, expreso a usted mis
sentimientos de consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIAY CULTURA

Dra. Ruth Aguilar Feijoo

DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
Anexo 3: Modelo de los instrumentos de investigacion.
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CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

CODIGO:

Investigador

Institucion | Docente
Educativa

[ |

investigado

El presente cuestionario tiene como finalidad identificar el desempefio docente en los ambitos de la gestion: legal, de
planificacion, del aprendizaje, del liderazgo y comunicacion, para mejorar la practica docente.

INSTRUCCION: En los espacios en blanco, escriba la informacion solicitada.

[

INFORMACION GENERAL

v" DATOS DEL CENTRO EDUCATIVO:
1. [Nombre de la Institucién:

2

w

Lol e S

o

b

Tipo de Institucion:
[ Pablica | | Municipal] | Particular | | Fiscomisional | |
Ubicacion geografica:
[ Ubana [ ] Rural| |
DATOS DEL DOCENTE:
Sexo F( ) M( ) 2 Edad( ) afios 3. Afios de experiencia docente ( )
Posee titulo relacionado con la docencia. SI () NO( )
Nivel de estudio:
[ Bachiler T ] Profeso] |  Tercernivell |  Cuartonivel] |
Nivel de Educacion en el que trabaja:

[

Inicial | | Basica| |  Bachillerato] | Basicay Bachillerato |

Modalidad de trabajo:

[

Presenciall | Semipresenciall | Distancia| |

8. Relacién laboral:
Contrato | | Nombramiento | | Honorario| |

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, escriba en las columnas
que corresponden a los aspectos: frecuencia, importancia y nivel de conocimiento, de acuerdo a la siguiente descripcion:

Frecuencia: es el nimero de repeticiones con las que el docente ejecuta la actividad. VALORACION
Importancia: es la prioridad que el docente le da a la actividad dentro de su gestion. 10 = Muy alto
Nivel de conocimiento: es el saber que posee el docente en relacion a cada uno de los indicadores de 0 = Nada
gestion
= o | 8 £
S | E gl2les
e o INDICADORES S| ElzE
3] o |= Q
2 1B elg=e
< oz fred E g
11 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes proclamados en la
" |Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) en las actividades académicas e institucionales.
_
5 Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano dentro de la Organizacién Institucional
uw 1.2 |sefialada en la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) y desarrollados en el Reglamento
5 General a la Ley Organica de Educacion Intercultural.
E Participa en la construccion del Codigo de Convivencia Institucional tomando como base el Cédigo
[T 1.3 |de la Nifiez y la Adolescencia, Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) y Reglamento
-~ General a la Ley Organica de Educacion Intercultural.
14 Aplica el Codigo de Convivencia Institucional para fomentar la convivencia arménica de los
*" |miembros de la comunidad educativa.
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Fomenta el cumplimiento del reglamento interno institucional.

3 i 'g '§ 8 E
w = e T =

S |ed INDICADORES S| Els 8

3 (& glglss

< | EF°

i 15 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos, politicas y metas, concretadas en

3 ™ |proyectos y actividades.

w

‘z‘ 1.6 |Resuelve conflictos en su aula y en la institucion apoyandose en la normativa institucional.

g 17 Organiza las actividades docentes y de gestion institucional utilizando el Reglamento de la Ley

ﬁ 1" |organica de Educacion.

ta 18

2, GESTION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR.

21

Participa en la elaboracion de! Plan Educativo Institucional (PEI) considerando los elementos
sugeridos por la autoridad educativa.

22.

Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras.

23

Participa en la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) baséandose en el plan de mejoras y
requerimientos institucionales.

24

Participa en el disefio de instrumentos para el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de metas
contempladas en el Plan Operativo Anual (POA).

25

Participa en la elaboracion del plan de gestion de riesgos en funcion de los requerimientos
institucionales.

26

Relaciona los elementos de la estructura del Curriculo Nacional en la planificacion del Plan Anual
de Asignatura.

27

Participa en la elaboracion del Plan Anual de Asignatura (PAA) considerando los principios tedricos
y metodoldgicos planteados en el Curriculo Nacional.

28

Utiliza el Plan Anual de Asignatura (PAA) como documento base para la planificacion de clase.

29

Construye una planificacion de clase considerando todos sus elementos.

210

Planifica la clase considerando las principales etapas de un proceso didéactico.

21

Utiliza el Plan Educativo Institucional (PE!) para la planificacion por blogues curriculares para
garantizar su operatividad.

212

Adecta el curriculo vigente en su aula de acuerdo a las necesidades e intereses de los actores
educativos.

213

Adapta el curriculo en las diferentes areas disciplinarias tomando en cuenta su contexto educativo.

214

Disefia proyectos con fines educativos para fortalecer las areas del conocimiento.

2.15

Incorpora en el plan anual de asignatura (PAA) las necesidades educativas de la institucion y su
contexto.

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.

Planificacién del proceso de ensefianza-aprendizaje

31

Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos cientificos del area que ensefia.

32

Emplea los principios didéacticos de la disciplina que imparte en la planificacion de la clase.

3.3

Fundamenta su préctica docente en principios pedagdgicos y didacticos.

34

Realiza procesos de investigacion educativa para fortalecer su practica docente.

35

Utiliza los elementos de la estructura curricular para construir su planificacion de clase.

3.6

Planifica las actividades considerando los ejes transversales del Curriculo Nacional.

3.7

Elabora el plan de clase tomando en cuenta el Plan Anual de Asignatura (PAA).

38

Relaciona en la planificacion de clase los elementos: objetivos, destrezas, esirategias
metodologicas, recursos e indicadores de evaluacion.

39

Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje que permitan la participacion
permanente de los estudiantes.

3.10

Selecciona y disefia recursos didacticos adecuados para el desarrollo de la destreza con criterio de

desempeio.
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AMBITOS

N° DEL ITEM

INDICADORES

Frecuencia

Importancia

Nivel de
conocimiento

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.

Ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

N

3N Desarrolla estrategias didacticas para recuperar premequisitos.

Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la

3.11.2 i

INICIO

313 del tema.

Presenta situaciones reales, anecdoticas o contradictorias para motivar el abordaje

312

3.121 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).

3122 particularidad del estudiante.

Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destreza y la

Propone actividades altemativas metodologicas para atender la diversidad de fos

3123 estudiantes en el aula.

3.124 Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.

DESARROLLO

31250 ™ Lnsitucion.

Utiliza estrategias metodoldgicas aprovechando los recursos didécticos que ofrece la

3126 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.

3127 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula.

313

3.13.1 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.

3.13.2 Evaliia con aplicaciones practicas en el aula.

3133 Evaltia con aplicaciones précticas fuera del aula.

EVALUACION

3434 Propone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION.

41

Ejerce un liderazgo democratico y genera altas expectativas en el aula.

42

Vincula a los actores educativos a traves de proyectos de aula para coadyuvar a la solucion de
problemas de la comunidad.

43

rlncorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubemamentales en la ejecucion de
proyectos institucionales.

44

Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.

45

Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas.

46

Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.

47

Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.

48

Promueve e cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.

49

Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en el aula.

410

y reglas.

Promueve acuerdos para la convivencia arménica en el aula a través del cumplimiento de normas

41

Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras.

412

Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccion y participacion activa en el aula, que
logren un objetivo comin de aprendizaje.

413

Promueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula.

jGracias por su colaboracion!
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REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES
cODIGO:
Investigador

L

Tnstitucion | Docente N"de
Educativa | investigado | observacién

DATOS INFORMATIVOS

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NUMERO DE NINOS:

PERIODO/S OBSERVADO/S:

AREA DEL CONOCIMIENTO OBSERVADA:
DESTREZA TRABAJADA:

FECHA:

La presente ficha de observacion tiene como finalidad identificar la gestion del aprendizaje, del liderazgo y la comunicacion
que realiza el docente en el aula, con el fin de reflexionar sobre el proceso didactico pedagégico y mejorar la practica
educativa en el aula.

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, escriba en la
columna frecuencia el nivel de desarrollo de la actividad, de acuerdo a la siguiente descripcion.

[Frecuencia: el cumplimiento de la actividad y su nivel de desarrollo.

AMBITO N° ETAPAS| INDICADORES FRECUENCIA
141 & Desarrolla estrategias didacticas para recuperar premrequisitos.
1.1] 112 g Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la clase.
§‘ 113 | — |Presenta situaciones reales, anecdéticas o contradictorias para motivar el abordaje del tema.
g 1241 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).
w s 129 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destreza y la particularidad del
5 o estudiante.
[=]
& 123 g Propone actividades alternativas metodoldgicas para atender la diversidad de los estudiantes en el aula.
o o
% e 12| 124 | % |Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.
P <
é 125 ﬁ Utiliza estrategias metodoldgicas aprovechando los recursos didécticos que ofrece la institucion.
°
E 4 126 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.
w3
3 - 127 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula.
k 1.3.4 3z Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.
il s 132 ‘:,’; Evallia con aplicaciones practicas en el aula.
133 ; Evallia con aplicaciones practicas fuera del aula.
134 @ Propone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.
2.1 |Ejerce un liderazgo democrético y genera altas expectativas en el aula.

2.2 |Vincula a los actores educativos a traves de proyectos de aula para coadyubar a la solucién de problemas de la comunidad.

2.3 JIncorpora a las organizaciones gubemnamentales o no gubemamentales en la ejecucion de proyectos institucionales.

2.4 |Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.

2.5 |Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas.

2.6 |Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.

2.7 |Avlica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.

2.8 |Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.

2.9 |Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en el aula.

2.10 |Promueve acuerdos para la convivencia armonica en el aula a través del cumplimiento de normas y reglas.

2.11|Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras.

2. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION.

Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccion y participacion activa en el aula, que logren un objetivo comin de

241 i
aprendizaje.

N

2.13 |Promueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula.
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Anexo 4. Fotografias de la institucién educativa y de los encuestados

Estas dos fotografias representan el momento en el que se aplicé los cuestionarios de registro
de observacion de las actividades al Lic. Jaime Wilfrido Martinez Zol6rsano docente del

paralelo 7° “B”

Aqui se aprecia al Lic. Angel German Valle Galvez docente de la materia de Lengua y

Literatura del paralelo 7° “A”
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En esta fotografia esta la Lic. Viviana Graciela Jumbo Ortiz docente del paralelo 6° “A”

impartiendo clases de Matematicas.

Aqui tenemos a la Lic. Juana Lorena Vargas Flores docente del paralelo 4° “B” ensefiando

clases de Estudios Sociales.
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En esta imagen se visualiza a la investigadora la Sra. Esthela Sedamanos y a un grupo de
estudiantes del 7 °“B”
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