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RESUMEN

La investigacion “Necesidades de formacion de los docentes de la Unidad Educativa
Sagrados Corazones de Rumipamba, de la provincia de Pichincha, ciudad de Quito, periodo
2012-2013”, tuvo como objetivo conocer las necesidades formativas de los docentes del
nivel del bachillerato.

Para cumplir con el objetivo general se tomd una muestra de veinte y nueve docentes de
diversas asignaturas de 1ro, 2do y 3er curso de bachillerato del colegio indicado.

En la investigacion se utilizaron los diferentes métodos: cientifico, analitico, sintético,
inductivo y deductivo. Como técnica para recoger los datos se utilizd la encuesta que fue
aplicada a cada docente bajo la guia del investigador.

Se pudo concluir como resultado de la investigacion, que entre las necesidades docentes
estaba principalmente el uso de estrategias para dinamizar el aprendizaje y lograr
aprendizajes significativos.

Para cubrir estas necesidades de capacitacion, se elaboré un curso de capacitacion bajo la
denominacién de “Estrategias metodolégicas para lograr aprendizajes significativos”.

PALABRAS CLAVES

Formacion, necesidades docentes, aprendizaje, aprendizaje significativo, estrategias,
metodologias.



ABSTRACT

The " Training needs of teachers of the Sacred Hearts of Rumipamba Education Unit , in the
province of Pichincha, Quito, 2012-2013 period " research aimed to understand the training
needs of teachers in the high school level .

To meet the overall objective of a sample of twenty- nine teachers of various subjects for 1st
, 2nd and 3rd year of high school will receive school took .

Scientific , analytic, synthetic , inductive and deductive research on the different methods
were used. As a technique to collect the survey data was applied to each teacher under the

guidance of the researcher was used.

It was concluded as a result of the investigation, between educational needs was mainly
using strategies to  boost learning and achieve  significant  learning.
To meet these training needs, a training course was developed under the name of

"methodological strategies to achieve significant learning".

KEYWORDS

Training needs , teachers, learning , meaningful, strategies, methodologies



INTRODUCCION

La educacién es un proceso social por el cual la sociedad transmite sus ideas, poderes y
capacidades para asegurar sus exigencias y desarrollo. Para ello, las organizaciones
educativas deben estar acorde con las exigencias y cambios sociales del mundo. A partir del
siglo XX, los cambios mundiales han sido rapidos, la tecnologia ha obligado a que la
educacion siga estos cambios revolucionarios para estar acorde con las necesidades

sociales.

Frente a estas transformaciones mundiales y las necesidades de buscar cambios en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, que se ajusten a las exigencias sociales y necesidades

del nuevo mundo globalizado, la educacién juega un rol protagdénico.

Asi, la educacion tradicional que centraba el proceso de ensefianza-aprendizaje en una
transmisiébn de conocimientos anclados en el maestro, pasa a centrar el proceso de
aprendizaje en el alumno, pues él es quien debe investigar, analizar, sustraer lo mas

importante, sintetizar y evaluar, para aplicar los conocimientos a situaciones nuevas.

Desde el punto de vista de las estrategias metodolégicas utilizadas en el aula, hay un
caminar desde, la clase expositiva del docente, a clases activas en las que los alumnos

desarrollan sus propios conocimientos mediante su metacognicion guiada por sus maestros.

El docente pasa de ser un transmisor de conocimientos a un guia que motiva al estudiante,
direcciona su aprendizaje, le ayuda a investigar, le permite ir descubriendo los aspectos mas
importantes de los temas y su aplicacion a situaciones cotidianas que les permitan tener un
aprendizaje significativo, y se procura el desarrollo arménico de todas las capacidades del
niflo, enfatizando en el fomento de la capacidad creadora y la libre expresién que daran al

alumno satisfaccion y seguridad.

El Ecuador frente a las necesidades de dar una educacion de calidad y calidez, establece
sistemas evaluativos que permiten transparentar el nivel académico que se estan brindando

a las escuelas, colegios y universidades.

Esto trae consigo una urgencia de capacitacibon a los maestros, pues como se dijo
anteriormente, el nuevo enfoque educativo demanda conocimientos pedagdgicos para lograr

el éxito académico de los alumnos frente a los nuevos retos evaluativos gubernamentales.



Esta tesis tuvo como objetivo general: “analizar las necesidades de formacion de los
docentes de la Unidad Educativa Sagrados Corazones de Rumipamba, en el periodo
académico 2012 — 2013”. Los directivos de esta institucidon consideraron una prioridad
establecer las deficiencias o necesidades formativas de sus docentes, razén por la cual,
dieron toda la apertura, pues proporcionaron al personal docente el tiempo necesario para

que puedan responder el instrumento de investigacién con seriedad.

Los objetivos especificos que se desglosan son:

a) Fundamentar tedricamente, lo relacionado con las necesidades de formacion del docente

de bachillerato.

b) Diagnosticar y evaluar las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato.

c) Diseflar un curso de formaciébn para los docentes de bachillerato de la institiucion

investigada.

Para la investigacion teorica se sistematiz6 informacién de textos de autores connotados en
el area pedagdgica. Adicionalmente se buscaron direcciones electronicas de documentos

alojados en repositorios de seriedad académica.

La investigacion estuvo dirigida a los docentes del ciclo de la seccién de bachillerato, se
aplicaron encuestas a veintinueve docentes y los instrumentos de recopilacion fueron
proporcionados por la UTPL, lo que permitié tener la certeza de la validez de los mismos.
Los resultados obtenidos fueron sistematizados en tablas de frecuencia utilizando el
programa Excel. Finalmente, con los datos arrojados por el estudio de investigacion, se
elabor6 un plan de capacitacion que responda a las necesidades de formacion docente de la
Unidad Educativa “Sagrados Corazones de Rumipamba”. Este curso les permitird a los
docentes adquirir nuevos conocimientos pedagogicos para ponerlos en practica en cualquier
asignatura cubriendo asi las necesidades de formacién docente demostradas en el estudio

investigativo.

El desarrollo de la propuesta se considera factible, pues existe la apertura y el interés de las

autoridades institucionales para desarrollar el programa de capacitaciéon docente planteado.

El curso disefiado tiene como objetivo aplicar diversas estrategias metodolégicas en el aula,

con la finalidad de desarrollar aprendizajes significativos.



Al finalizar la investigaciéon se puede evidenciar el cumplimiento de los objetivos propuestos,
pues a traves del estudio tedrico y el trabajo de campo se llegé a la conclusién de la
necesidad de los docentes de recibir cursos de actualizacion pedagoégica.



CAPITULO I: MARCO TEORICO



Chavarria (2012, p. 71) manifiesta que la educacion es un proceso dinamico que ayuda a
que las personas adquieran un perfeccionamiento integral. Educarse significa ir en
busqueda de la excelencia personal, buscando la calidad de los aprendizajes y de de los
valores éticos de la formaciébn humana y de quienes son creyentes de su formacién

religiosa.

En el mundo actual, se exigen nuevos aprendizajes de todos los profesionales, por lo tanto,
la formacién del profesorado de todos los niveles educativos y universitarios sigue siendo
una necesidad permanente, debido a los profundos cambios que se estan produciendo en

las sociedades modernas lo que exige una constante planificacion de la figura del docente.

1.1. Necesidades de formacion

Romén y Herrera (2009) dicen que nos encontramos en la llamada Sociedad del
conocimiento, caracterizada por el nUmero creciente de investigaciones, el Internet como
medio de publicacion, donde existe un desarrollo progresivo y acelerado de los
conocimientos cientificos y tecnologicos, los cuales son introducidos de manera rapida en
los procesos productivos, educacionales, de salud; la vida til de tecnologias y productos se
acorta cada vez mas, y la obsolescencia llega mas rapido, algunos autores han nombrado
este siglo XXI, como “El siglo de la velocidad”. Nunca una época ha estado tan dependiente

del conocimiento como en la que vivimos.

La educacion tiene un papel preponderante en este mundo convulsionado por la rapidez de
las comunicaciones y el alumno como el centro del aprendizaje y quien debe prepararse
para enfrentar ese mundo. En una declaracion mundial sobre Educacion Superior en el
siglo XXI: una lectura desde América Latina y el Caribe, y a partir de los lineamientos de la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)
se definid la educacion superior como “todo tipo de estudios, de formacion o formacion para
la investigacion en el nivel postsecundario, impartido por una universidad u otro
establecimiento de ensefianza que estén acreditados por las autoridades competentes del

Estado como centros de ensefianza superior” (1998: p. 55).

Los directivos de la Unidad Educativa Sagrados Corazones de Rumipamba, conscientes de
gue el profesor desempefia un papel clave para llevar a buen término las nuevas exigencias

pedagdgicas en el marco escolar, ven la necesidad de formar a sus docentes.



1.1.1. Concepto.

De acuerdo al diccionario de la Real Academia de la Lengua, la palabra “necesitar” viene
del lat. necessitas, -atis.y quiere decir: Obligar a ejecutar algo. Tener precision o necesidad

de alguien o algo (Real Academia de la Lengua Espafiola).

Este término hace referencia a aquello de lo que no se puede prescindir, lo que no puede
evitarse. Desde la psicologia se ha conceptualizado la necesidad como un estado carencial
que la persona intenta resolver llevando a cabo distintos tipos de conductas, segun sea el

tipo de necesidad, a fin de recuperar el equilibrio inicial.

Para Agroasesorcim.com (s.f), desde el ambito de la educacion, el término necesidad puede

referirse a una norma, un medio, una situacién organizacional o un estado individual.

Podemos definir este término asi: La necesidad formativa busca desempefiar su accionar

profesional de la mejor manera.

Esta necesidad de formacion debe contemplar el aspecto integral del ser humano
considerando las capacidades que son necesarias para desempenfar de forma efectiva las
tareas del puesto y las que realmente posee la persona. Estas capacidades humanas son:

los conocimientos, las habilidades y las aptitudes.

1.1.2. Tipos de necesidades formativas

McGehee y Thayer (1961) presentan un modelo para considerar las necesidades formativas
de la empresa basandose en tres niveles de analisis:
a) Analisis organizacional; b) Analisis de las tareas y c) Analisis personal.

a. Analisis organizacional

Se centra en factores que proporcionan informacién sobre dénde y cuandopuede utilizarse
la formacion. Este analisis se relacionaba con los “objetivos, recursos y asignacion de tales
recursos” de la organizacién. Se trata, por tanto, de evaluar como esta funcionando la

organizacion.



b. Andlisis de la tarea

El analisis de la tarea es necesario para determinar los objetivos instruccionales que se
referiran a la ejecucion de actividades particulares y operaciones en el puesto de trabajo que

ayudaran a realizar el trabajo.

Sirve para identificar la naturaleza de las tareas que tienen que desempefiarse en el puesto
de trabajo y los conocimientos, destrezas y habilidades necesarias para desempefiar esas

tareas.

C. Andlisis de la persona

Este analisis evalla lo bien que el empleado demuestra en lo referente a conocimientos,
destrezas y habilidades en su puesto de trabajo y determina qué competencias necesitan

ser el foco de atencidn de la formacion.

Por tanto, este nivel de andlisis se focaliza en identificar quién debe ser formado y qué tipo

de formaciéon necesita.

Su propuesta es identificar las deficiencias individuales en el desempefio del puesto o

identificar areas en que una persona puede mejorar continuamente.

La evaluacion de los participantes a un programa de formacion es importante debido a que
ayuda a determinar el contenido de la formacion, permite obtener informacion real desde el
lugar de trabajo o de la situacion personal de los participantes, permite desarrollar una

relacion con los participantes en la formacion previamente a su implementacion.

En la institucion investigada, Unidad Educativa Sagrado Corazén de Rumipamba, se pudo
apreciar que habia una especial atencién a las necesidades personales, tanto desde el
punto de vista académico como el de formacién humana. Asi, hay una capacitacion integral
que atiende el saber ser, saber conocer y saber hacer, de esta manera, se va logrando la
mision y vision de esta organizacion y cumpliendo con las nuevas exigencia de la educacion

actual.

1.1.3. Evaluacion de necesidades formativas.



Se entiende por evaluacion de necesidades formativas al proceso de recoger informacion
de encuestas realizadas o entrevistas para someterles a un analisis a, y cuyo resultado

determinard las necesidades de los individuos, grupos, instituciones, entre otros.

Esta vinculacién de la necesidad formativa a una situacién de practica educativa parece
esencial para comprender el sentido que debe tener el asesoramiento en procesos de
formacion docente, que se asocia tanto a la actualizacion del conocimiento como a la mejora
de la préactica en el aula, la institucion y en su contacto con la comunidad. Para evaluar las
necesidades formativas, Valenzuela (2012) agrupa los criterios de evaluacion en cuatro

categorias y posteriormente los describe a cada uno:

a) Criterios de factibilidad
b)  Criterios de precision
c)  Criterios de utilidad

d) Criterios de ética

Los criterios de factibilidad se refieren a la posibilidad de realizar esa evaluacion, si la

evaluacion es realista, si es viable financieramente y en el tiempo establecido.

Valenzuela (2012) establece varias preguntas que se deben abordar en este criterio: ¢Es
metodolégicamente posible realizar esta evaluacién y responder asi las preguntas que se
han planteado? ¢ Es politicamente correcto? Una evaluacion es prudente en medida en que
el proceso de evaluacién considera los intereses de los grupos involucrados en la misma y
se previene cualquier objecion de su parte. ¢Hay asignacién de recursos para esta

evaluacion?

Los criterios de precision se refieren a que el evaluador debe asegurarse que su trabajo
conduzca a un conocimiento verdadero del fenémeno., el hecho o la situacion a evaluar.
Para definir este criterio, el evaluador debe plantearselas siguiente preguntas: ¢Las
preguntas de evaluacion han sido enunciadas con claridad? ¢Los datos recolectados son
fiables y validos? ¢Son correctos los procesos empleados para inferir las conclusiones a

partir de los datos?

Los criterios de utilidad de refieren a que toda evaluacion sirve para un proposito, el cual

debe referirse a la utilidad que tiene una evaluacion para tomar decisiones.

Los criterios de ética en la evaluacibn se logran respondiendo positivamente estas

preguntas: ¢La evaluacion se realiza cumpliendo con las normas legales existentes? ¢La
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evaluacibn cumple con las normas generalmente aceptadas por las comunidades
académicas y profesionales? ¢La evaluacion se hace con respeto absoluto a los derechos

humanos de los participantes?

Valenzuela traza de una manera clara, facil y coherente los criterios que deben estar
presentes en una evaluacion, de tal forma, que quien se inicie en esta tarea, tenga
directrices que le permitan elaborar instrumentos de evaluacion que faciliten su tarea

investigativa y la seriedad de los datos para el analisis correspondiente.
1.1.4. Necesidades formativas del docente.

D’Hainaut (1979) establece cinco dimensiones para la clasificacion de las necesidades

formativas:

Necesidades de las personas frente a necesidades de los sistemas, necesidades
particulares frente a necesidades colectivas, necesidades conscientes frente a necesidades
inconscientes, necesidades actuales frente a necesidades potenciales y necesidades segun

el sector en que se manifiestan.

D’Hainault (1979) establece seis contextos vitales en los que se desenvuelven las
personas: privado o familiar, social, politico, cultural, profesional y de ocio. En

cualquiera de ellos puede surgir una necesidad.

La clasificaciéon de D’Hainaut es multidimensional, de forma que una determinada necesidad

puede ser catalogada simultaneamente en funcion de cada una de las dimensiones.

El docente por su importancia en el proceso de ensefianza-aprendizaje, se ve sometido a
muchas exigencias académicas y administrativas para las que posiblemente no esta
preparado. Estas limitaciones se ven con mucha mas fuerza cuando aparecen las reformas
gubernamentales, que muchas veces, no dan ni el tiempo ni el espacio para que los
docentes tengan la formacién que se requieren. Sin embargo, el profesor, elemento
importantisimo en la educacion, es visto como el elemento que ayuda y guia en la formacion
integral de los alumnos con la finalidad de formarlos como individuos que colaboren y

trabajen sean en pro de una sociedad justa en beneficio de su pais.

Esto exige que los profesores tengan la voluntad de saber y querer hacer. Entendiéndose
por saber no solo conocer su disciplina sino también saber como ensefiar. Pues es muy

comun escuchar a nifios y jovenes con respecto a determinados profesores o profesoras, “
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si sabe, pero no se le entiende nada”, ahi nace el querer aprender como debe ensefiar. Y

posiblemente, en este aspecto es en el que menos se ha capacitado.

Por otro lado, los cambios violentos que se dan en el mundo por efecto de la rapidez
comunicativa, exigen que los y las docentes se vuelvan competentes en varios aspectos,
para que puedan responder a las exigencias de formacion que necesitan los alumnos y las

alumnas.

A continuacion, se expondran varias necesidades formativas del docente. Varios autores
entre los que se encuentran Chavarria 82012) Y Bar, G (1999) establecen las mas

importantes y necesarias:

a. Debe tener habilidades pedagdgicas que le permitan dar al alumno la autonomia
adecuada y a la vez patrticipar en su construccién del conocimiento.

b. Debe tutelar lo que el alumno hace, es decir acompainiarlo.

c. Debe utilizar una metodologia que dé sentido y valor a lo que vaya construyendo el
alumno en ese proceso de interaccién con los contenidos disponibles en los medios, esto
obliga a que el docente tenga los conocimientos necesarios del conocimiento cientifico,
para poder apoyar a los tutelados.

d. Debe conocer como se realizan las metodologias colaborativas para la creacion de
materiales, investigacion, intercambio de informacion, , etc., con colegas de manera que
se enriquezca su formacion.

e. Deben tener un conocimiento cultural amplio, que permita ese intercambio cultural y a la
par un enriquecimiento personal.

f. Debe asimilar una pedagogia nueva basada en la interdisciplinaridad.

g. Debe seguir la informacion de los medios de comunicacion de masas, con el fin de poder
dialogar con sus alumnos, frecuentemente impregnados de ella.

h. Debe preparar a sus alumnos para la seleccién y utilizacion critica de la informacion.

i. Debe estar al tanto y comprender los problemas del mundo contemporaneo con
referencia a varios aspectos como: desarrollo, derechos del hombre, paz, desarme,
cooperacion internacional, leyes de su Constitucion referentes a la educacién, el Buen

Vivir, etc.

Todos los aspectos citados se centran en que el perfeccionamiento debe atender al ser y al

saber hacer del rol del profesor.

Desde el perfeccionamiento del ser, se buscara una sélida una sélida formacién axioldgica,

gue permita conformar un proyecto de vida con claridad de objetivos y con normas de
12



comportamiento ético para alcanzarlo, de modo que se dé una unidad de vida entre lo que el

docente piense, diga y actle.

En el perfeccionamiento del saber hacer se integran la actualizacion de saberes, el
aprovechamiento de recursos, la capacitacion didactica con el fin de tener las herramientas

necesarias para tutelar el conocimiento.

1.1.5. Modelos de Analisis de Necesidades.

En el desarrollo de este apartado, se tomara como fuente el texto “Cémo detectar las
necesidades de Intervencion Socioeducativa” de la investigadora Maria de la Paz Pérez-
Campaneiro (2000) quien establece los aspectos mas importantes de varios modelos de
Analisis de Necesidades.

Modelo de A. Rosett

Para realizar un andlisis de necesidades, existen varios modelos que guian y facilitan esta

tarea, uno de ello es el de A. Rosett que se fundamenta en cuatro pilares importantes

1. Situaciones desencadenantes: “De donde partimos y hacia dénde vamos”.

2. Tipo de informacién que buscamos: Optimos, Reales, Sentimientos, Causas Yy
Soluciones.

3. Fuentes de informacion.

4. Herramientas para obtener datos.
Modelo de Kaufman

Kaufman desarrolla, en torno a la planificaciéon de las organizaciones, un proceso de

dieciocho pasos en el que un lugar importante ocupa la Evaluacién de Necesidades.
El modelo que elabora se centra en los siguientes items:

1. Participantes en la planificacion: ejecutores, Receptores, Sociedades.
2. Discrepancia entre “lo que es” y “lo que deberia ser” en torno a: Entradas, Procesos,
Productos, Salidas y Resultados Finales.

3. Priorizacion de necesidades.
Las etapas que sefiala para realizar una evaluacion de necesidades son las siguientes:

1. Tomar la decision de planificar.
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2. Identificar los sintomas de los problemas.

3. Determinar el campo de la planificacion.

4. Identificar los posibles medios y procedimientos de evaluacion de necesidades, para
seleccionar los mejores y obtener la participacion de los interesados en la planificacion.
Determinar las condiciones existentes en términos de ejecucién mensurables.

Determinar las condiciones que se requieren en términos de ejecucién mensurables.

Conciliar cualquier discrepancia que exista entre los participantes de la planificacion.

© N o o

Asignar prioridades entre las discrepancias y seleccionar a aquellas a las que se vaya a
aplicar determinada accion.

9. Asegurar que el proceso de evaluacion de necesidades sea un procedimiento constante.

Dos instrumentos basicos recomienda este autor al momento de evaluar las necesidades de
formacion: el cuestionario y la entrevista, que requieren sortear una serie de ventajas e
inconvenientes, puesto que permiten la aplicacion con bajo costo, de manera amplia, con
visiébn de conjunto y bajo nivel de riesgo; a la vez que son poco precisos, basados en
opiniones, lo que ofrece dificultades para validar la informacion y establecer prioridades al

momento de decidir la formacién requerida.
Modelo De F.M. Cox

Este modelo une el Andlisis de Necesidades a la problematica comunitaria y elabora una

guia para la resolucién de problemas comunitarios, bajo los siguientes aspectos:

La institucion

El profesional contratado para resolver problemas.

Los problemas, como se presentan para el profesional y los implicados.
Contexto social del problema.

Caracteristicas de las personas implicadas en el problema.
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Formulacion y priorizacién de metas.

7. Estrategias a utilizar.

8. Tacticas para conseguir el éxito de las estrategias.
9. Evaluacion

10. Madificacion, finalizacién o transferencia de la accion.
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1.2 Andlisis de las necesidades de formacion

1.2.1. Andlisis organizacional.

Beckhard (1973) considera que andlisis organizacional es un esfuerzo planificado de toda la
organizacion y administrado desde la alta gerencia, para aumentar la efectividad y el
bienestar de la organizacion por medio de intervenciones planificadas en los procesos de la

entidad, en los cuales aplican los conocimientos de las ciencias del comportamiento.

1. Es una estrategia educacional compleja. Implica un diagnéstico sistematico de la
organizacion, el desarrollo de un plan estratégico para su mejoramiento, y la movilizacion de

recursos para llevar a cabo las acciones.

2. Dirigida a toda la Organizacion. El esfuerzo implica un cambio en toda la entidad, tal como
una modificacién en su cultura o en la estrategia de su alta gerencia, lo que afecta a toda la

organizacion.

3. Administrada desde la alta gerencia.

4. Sus objetivos son los de aumentar la efectividad y el bienestar de los miembros de la

organizacion.

5. Se lleva a cabo mediante intervenciones planificadas.Estas intervenciones se dan en los
procesos de la organizacion, usando basicamente el conocimiento de las ciencias del

comportamiento.

1.2.1.1. La educacién como realidad y su proyeccion.

Garcia Mufioz (2003) dice que un factor fundamental en el progreso de un pais, es la
preparacion de sus recursos humanos, eso hace que la educacién tenga un papel cada vez

mas importante en la sociedad.

Esta realidad de la educacion se la puede argumentar desde tres Opticas: desde el punto

historico, social y pedagdgico.

Desde el punto de vista histérico, por el desarrollo cultural han existido pueblos cada vez
mas evolucionados. La educacion es causa y efecto. Causa: la misma cultura influye en la
evolucion del hombre y de la sociedad. Efecto: permite tener individuos y pueblos méas

cultos, productivos y con capacidades de darse a los demas.
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En la actualidad el grado de analfabetismo ha bajado sustancialmente. La fuerza productiva
en los paises desarrollados y en vias de desarrollo ha permitido que gran parte de la
poblacion se capacite en diversas areas. Hay mayores recursos tecnologicos que posibilitan
la rapidez en las comunicaciones y la transferencia de conocimientos a distintos campos de

accion. Lo que ha permitido que se den nuevos descubrimientos en diferentes campos.

Hay mayor independencia econdmica. Las mujeres a través de la educacion han adquirido
prestigio profesional y se han ubicado en ciertas posiciones que estaban dedicadas

Unicamente al género femenino.

Hay mejores condiciones econémicas que permiten tener una vida mas digna. Aun en las

clases mas desposeidas, su nivel de adquisicién ha mejorado.

Desde el punto de vista pedagdgico, hay un esfuerzo por mejorar los ambientes educativos

para que se dé un mejor resultado académico.

Las organizaciones educativas elaboran proyectos pedagogicos que tienen como objetivo

principal lograr conocimientos significativos.

Otro aspecto pedagdgico es la continua formacion que deben realizar los docentes para
contribuir eficazmente en la formacion integral de sus educandos. Y en su propia forma de

ensefar.

Desde el punto de vista social, el nivel educativo de un pueblo le permite sobreponerse a

otros que estén en desventaja educativa..

Los paises mas desarrollados tecnoldgica y productivamente, han sido los que han dedicado

mas recursos a la educacion.

Tomando en consideracion los pilares del analisis organizativo, podemos afirmar que en el

Ecuador se han elaborado proyectos educativos en el macro, meso y micro curriculo.

En el nivel macro se puede iniciar con el PLAN DECENAL DE EDUCACION DEL
ECUADOR, se dio en el afio 2006 con proyeccion al 2015. Es decir, se estableci6 un plan

a largo plazo con una duracion 10 afios a partir de su inicio.

Este plan es un instrumento de gestion estratégica, disefiado para implementar un conjunto
de acciones pedagogicas, técnicas, administrativas y financieras que guian los procesos de

modernizacion del sistema educativo. Su finalidad es mejorar la calidad educativa y lograr
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una mayor equidad, que garantice el acceso de todos los ciudadanos al sistema educativo y
su permanencia en €l. El acompafiamiento ciudadano a su implementacion y gestion es
importante, pues puede aportar en la identificacion de nudos criticos y con propuestas de

acciones viables que fortalezcan el logro de los objetivos.

1.2.1.2. Metas organizacionales a corto mediano y largo plazo.

El Ministerio de Educacion y Cultura en su Plan Decenal de Educacién del Ecuador 2006-
2015, (2006) propuso un plan para mejorar el sistema educativo en ocho aspectos

relevantes, entre los que se encuentran:

Universalidad de la Educacion Inicial.

Universalizacion de la Educacion General Basica (1° — 10°).

Incremento de la poblacion estudiantil del Bachillerato

Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la educaciéon de adultos.
Mejoramiento de la infraestructura y equipamiento de las instituciones educativas.
Mejoramiento de la Calidad y Equidad de la Educacion.

Revalorizacién de la profesion docente.
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Aumento del 0,5% anual de la participacion del PIB.

Cada aspecto tiene sus objetivos, componentes, metas y lineas de accion, debidamente

establecidas con un cronograma y porcentaje de logro.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PEI

De acuerdo a la Guia Metodolégica para la construccion del Proyecto Educativo Institucional
(Guia Metodoldgica para la construccion del Proyecto Educativo Institucional, 2013), las
politicas educativas de nuestro pais han cambiado, a partir de la presentacion del Plan
Decenal de Educacion, 2006- 2015, del Plan Nacional del Buen Vivir y de la vigencia de la
Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) 2011 y su respectivo Reglamento 2012.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI), soporte de cada institucion educativa, cambia de
orientacion en la actualidad, se lo concibe como la guia que fortalece la gestion estratégica
institucional a partir de una nueva organizacion de los servicios educativos, en concordancia
con la nueva vision descentralizadora del sistema educativo. Parte de la Gestion territorial:
zonas, distritos y circuitos; ademas, de la propuesta de Fortalecimiento Curricular de la
Educacién General Basica, de la propuesta para el Bachillerato General Unificado y los

estandares educativos, entre otros.
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Este proyecto debe ser gestionado por los equipos directivos de cada institucién, en una

construccién participativa de la comunidad.

Son los actores reales: directivos, docentes, estudiantes y padres de familia quienes

construyen, en accion conjunta, el PEL.

El PEI pasa a ser un instrumento de gestion de planificacion estratégica a mediano y largo
plazo, orientada a garantizar la calidad de los aprendizajes centrados en los estudiantes de

cada institucién y dentro del contexto del entorno escolar.

El seguimiento y la evaluacién del PEI conducen a la elaboracién del Plan de Mejora.
(Anteriormente POA)

El Plan de mejora es la propuesta o conjunto de propuestas para dar respuesta al cambio

que se desprende del andlisis y evaluacién institucional.

Al identificar y luego, priorizar los problemas o debilidades, es indispensable seleccionar
aguellos que realmente se pueden solucionar. Los problemas detectados son de diversa
indole, ejemplo: rendimiento académico, abuso escolar, diferencias de aprendizaje, uso de

la tecnologia en el aula, entre otros.

El Plan de Mejora espera desarrollar: (POA)

- Acciones concretas con plazos claramente definidos.

- Recursos humanos, fisicos, financieros, tecnolégicos, y oros externos a la institucion.

- Responsables son quienes lideran el Plan de Mejora, toman iniciativas y rinden cuentas.

- Seguimiento continuo posibilita hacer ajustes oportunos.

- Los resultados deben evidenciar el cambio relacionados con las metas planteadas.

Plan Operativo Anual POA

Segun MINEDUC (Plan operativo anual 2011, 2011), el POA es un instrumento de
planificacion estratégica de corto plazo, permite el seguimiento de las lineas de accion

programadas anualmente.

18



La evaluacioén de los resultados busca la mayor eficiencia de los recursos, determinando los
insumos necesarios y la temporalidad de los alcances; priorizando las actividades en funcion

de los recursos que se han asignado.

La evaluacién de estos alcances, concluido el afio escolar, permitira un mayor grado de

certeza en la reorientacion de los esfuerzos de cada institucién educativa.

El conjunto de programas, subprogramas, proyectos y actividades que conforman el POA,

sustentan a su vez, el presupuesto por cada accion que se va a realizar.

En ese mismo orden, este instrumento detalla los recursos que se orientan para el alcance
de los objetivos, tanto operativos como estratégicos, medidos a través de indicadores y
metas puntualizados en programas, subprogramas, proyectos, actividades y obras a

realizar.

Se incorpora ademas la Vision, la Misién, asi como los objetivos estratégicos y objetivos

operativos.

1.2.1.3. Recursos institucionales necesarios para la actividad académica.

Después de haber tenido un acercamiento a las metas educativas de corto, mediano y largo

plazo, las que pueden lograrse mediante recursos humanos y materiales.

Recursos humanos

En una instituciébn educativa existen varios elementos humanos que en forma conjunta
trabajan para el logro de la mision y los objetivos de la institucion, por lo tanto,su eficiencia

dependera en una medida considerable de su personal y de su administracion.

Los docentes, que son el mayor recurso de las instituciones educativas, para cubrir las
necesidades de las organizaciones educativas, deben cumplir varios requisitos. De
acuerdo al Proyecto Educativo de la Universidad Tecnoldgica Equinoccial (Modelo Educativo

y Pedagdgico UTE, 2008), los docentes deben tener:

1. Conocimientos actualizados en la disciplina de su especialidad.

2. Manejo eficiente del lenguaje académico.

3. Actitud para dialogar y debatir experiencias y conocimientos en general.
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4. Capacidad para aprender, desaprender y re aprender.

5. Actitud para investigar.

6. Habilidad para disefar y aplicar estrategias metodologicas participativas.

7. Habilidad para el manejo de las tics como estrategia metodoldgica.

8. Trabajar bajo presion

9. Manejar problemas de aprendizaje.

10. Capacidad critica y autocritica.

11. Capacidad creativa y proactiva.

12. Habilidad para relacionarse interpersonalmente y resolver conflictos.

13. Habilidad para trabajar en equipo.

14. Habilidad para facilitar los aprendizajes y motivar a la persona y a los grupos.

15. Habilidad para propiciar el desarrollo del pensamiento y el desenvolvimiento autbnomo

de las/os estudiantes.

16. Actitud de responsabilidad institucional, social y compromiso ciudadano.

17. Compromiso con la preservacion del ambiente y la cultura.

18. Actitud de respeto a la diversidad y multiculturalidad.

19. Actitud de respeto a si mismo y a los demas.

Recursos materiales

Los recursos materiales son implementos que utilizan las organizaciones educativas para
poder desarrollar los diferentes programas, desde lo mas basico como puede ser el papel,

hasta los laboratorios; estos son recursos institucionales.

Jaime Ricardo Valenzuela Gonzales (2012) establece que los recursos materiales pueden

organizarse atendiendo a:
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Instalaciones.- Se establece una superficie adecuada de aulas, oficinas administrativas,
auditorios, biblioteca, centro de computo, laboratorios (fisica, quimica, biologia, etc), talleres
para educacion técnica ( electricidad, mecanica, etc.), talleres para educacion artistica, entre

otros.

Mobiliario.- Dentro de las aulas deben considerarse: pupitres, pizarrones, mesas de

escritorio para profesores, muebles de bafio.

Instrumentos y equipos.- En las oficinas se deben considerar: computadoras, teléfonos,

perforadoras, etc.

Con respecto a los equipos de apoyo docente se deben contemplar computadoras,
impresoras, infocus, televisiones, fotocopiadoras, entre otros, en los talleres: equipos de

carpinteria, instrumentos musicales, utensilios de pintura, etc.

Biblioteca.- Es una prioridad contar con libros, revistas, periédicos, mapas, peliculas, Cds.

actualizados y que faciliten la indagacién y profundizacion de los conocimientos.

Las exigencias académicas del siglo XXI exigen que los y las docentes tengan nuevas
competencias como son el manejo de la tecnologia, el manejo de nuevas estrategias
metodoldgicas que faciliten el aprendizaje y permita que el alumno sea el centro del
aprendizaje. Necesita conocer nuevas formas de evaluacion que evidencien la transparencia

de la medicion.

Todas estas competencias docentes se conjugan con el acompafiamiento de recursos

fisicos que fortaleceran la tarea docente, para fortalecer el aprendizaje significativo.

1.2.1.4. Liderazgo Educativo.

Minich, L, Galicia; E. y otros (2012, pags. 148 - 153) dicen: “ Uno de los factores

primordiales para lograr el éxito en una educativa es el liderazgo.”

“Un lider se distingue porque sus colaboradores reconocen en €l no solo la autoridad que
emana de su puesto, sino la que deriva de sus conocimientos, experiencia, competencias y
cualidades, de tal forma que inspira confianza, respeto y lealtad suficientes para conducir y
guiar a los subordinados hacia el logro de las metas de la institucién educativa. El lider es

aquel que: alienta, ensefa, escucha y facilita la ejecucion de los planes.”
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La persona que ocupa esta posicion de autoridad educativa, requiere de los siguientes
conocimientos, cualidades y competencias: amor a la educacion, vision, vocacion de
servicio, creatividad, optimismo y humildad, comunicacién asertiva, sentido comun,

sinceridad, justicia y lealtad y conocimientos de educacion administracién y humanisticos.

El estilo de liderazgo que tiene el lider es determinante en los resultados de la institucion.

Munich, L, Galicia; E. y otros (2012) plantean que Blake y Mouton crearon una teoria de
liderazgo muy conocida, que se denomina Grid administrativo. Estos investigadores
concluyeron que hay hasta 81 tipos de liderazgo, pero que, basicamente existen cinco de

cuyas combinaciones se originan todos los demas.

A grandes rasgos establecen como ejes del Grid.

e el estilo autocratico, caracterizado por alto interés por los resultados y minima
preocupacion por la gente,

e el estilo directivo, caracterizado por resolver los problemas imponiendo su opinion,
baja productividad y escasa motivacion,

e el estilo paternalista, hace gran énfasis en la gente y poco en los resultados,

e el estilo burocratico, no e compromete, solo le interesa mantener su puesto

o el estilo demdcrata, es conciliador, es justo pero firme, hace concesiones a cambio
de resultados,

e el estilo transformador, se distingue por un alto grado de interés por resultados y

gran interés por la gente.

En las instituciones educativas, es una prioridad mantener un liderazgo transformador, que
propicie Optimas relaciones humanas, que busque que se cumpla con los objetivos de la

institucion mediante un trabajo colaborativo y abierto.

1.2.1.5. El Bachillerato Ecuatoriano.

El Acuerdo Ministerial N° 242-11 del 5 de julio de 2011, estableci6 para todas las
instituciones educativas del pais el Bachillerato General Unificado. Adicionalmente, se
establece el Bachillerato Técnico en el que también adquiriran los aprendizajes basicos
comunes del BGU, y ademas desarrollaran las competencias especificas de la figura

profesional que hayan elegido

OBJETIVOS: preparar a los alumnos para la vida y la participacion democrética, para el

mundo laboral o del emprendimientoy para continuar con sus estudios universitarios.
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El Gobierno considera que esta nueva estructura curricular permitira:

a. Que todos los estudiantes tengan acceso a una base comdn de conocimientos, la cual
garantiza equidad en la distribucion de oportunidades educativas.

b. Evitara que los estudiantes cometieran errores de eleccion que les afectaban por el resto
de sus vidas. pues BGU ofrece una misma base comdn de conocimientos a todos los
estudiantes, de tal manera que no se limiten sus opciones futuras, sea cual sea el tipo de
Bachillerato que elijan.

c. ElI BGU busca que los estudiantes adquieran una formacion general completa, evitando
por una parte su hiperespecializacion en un area del conocimiento y por otra su
desconocimiento de otras.

d. El BGU tiene un curriculo actualizado que resalta la realidad ecuatoriana, siempre en
relacion con los contextos latinoamericanos y universales.

e. En el Bachillerato Técnico también aprenden los conocimientos basicos comunes que les

permiten acceder a cualquier opcién postsecundaria, y no Unicamente a aquellas

relacionadas a su especializacion.

El nuevo curriculo del Bachillerato se desprende organicamente del curriculo de EGB y

esta concatenado con las exigencias de ingreso a la Educacién Superior.

Competencias que se esperan lograr con este bachillerato

El Ministerio de Educacion espera que los bachilleres sean capaces de:

e Pensar rigurosamente. Pensar, razonar, analizar y argumentar de manera ldgica,
critica y creativa. Ademas: planificar, resolver problemas y tomar decisiones.

e Comunicarse efectivamente. Comprender y utilizar el lenguaje para comunicarse y
aprender (tanto en el idioma propio como en uno extranjero). Expresarse oralmente y
por escrito de modo correcto, adecuado y claro. Ademas, apreciar la Literatura y
otras artes y reconocerlas como una forma de expresion.

e Razonar numéricamente. Conocer y utilizar la matemética en la formulacion, analisis
y solucion de problemas teoricos y précticos, asi como en el desarrollo del
razonamiento légico.

e Utilizar herramientas tecnolégicas de forma reflexiva y pragmatica. Utilizar las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) para buscar y comprender la
realidad circundante, resolver problemas, tener acceso a la sociedad de la
informacion y manifestar su creatividad, evitando la apropiacion y uso indebido de la

informacion.

23



e Comprender su realidad natural. Comprender su realidad natural a partir de la
explicacién de los fendmenos fisicos, quimicos y biol6gicos con apoyo del método
cientifico, lo cual permitird que el estudiante participe de modo proactivo y resuelva
problemas relacionados con el dmbito natural, respetando los ecosistemas y el
ambiente.

e Conocer y valorar su historia y su realidad sociocultural. Investigar sobre su
identidad, historia y ambito sociocultural, participando de manera activa en la
sociedad, resolviendo problemas y proponiendo proyectos dentro de su ambito
sociocultural; esto implica aprender sobre sistemas politicos, econémicos y sociales
a nivel local, nacional e internacional, utilizando estos conocimientos en su vida
cotidiana.

e Actuar como ciudadano responsable. Regirse por principios éticos-morales, que le
permitan ser un buen ciudadano o ciudadana: cumpliendo con sus deberes,
respetando y haciendo respetar sus derechos, ademas de guiarse por los principios
de respeto (a las personas y al medio ambiente), reconociendo la interculturalidad, la
democracia, la paz, la igualdad, la tolerancia, la inclusién, el pluralismo (social y
cultural), la responsabilidad, la disciplina, la iniciativa, la autonomia, la solidaridad, la
cooperacion, el liderazgo, el compromiso social y el esfuerzo.

e Manejar sus emociones en la interrelacién social. Manejar adecuadamente sus
emociones, entablando buenas relaciones sociales, trabajando en grupo y
resolviendo conflictos de manera pacifica y razonable.

e Cuidar de su salud y bienestar personal. Entender y preservar su salud fisica, mental
y emocional, lo cual incluye su estado psicolégico, nutricion, suefio, ejercicio,
sexualidad y salud en general.

e Emprender. Ser proactivo y capaz de concebir y gestionar proyectos de
emprendimiento econdmico, social o cultural, Utiles para la sociedad. Ademas,
formular su plan de vida y llevarlo a cabo.

e Aprender por el resto de su vida. Acceder a la informacion disponible de manera
critica: investigar, aprender, analizar, experimentar, revisar, autocriticarse y
autocorregirse para continuar aprendiendo sin necesidad de directrices externas.
Ademas, disfrutar de la lectura y leer de manera critica y creativa

(MinisteriodeEducacion, Educacion.gob.ec, 2011).

El Ministerio de Educacion (Educacion.gob.ec, 2011), con este tipo de bachillerato se espera
con respecto al:
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» Aprendizaje: Formarse en conocimientos, habilidades y actitudes. Contar con
aprendizaje duradero, util, formador de la personalidad y aplicable a la vida.
» Rol del docente: Guiar, orientar y estructurar el aprendizaje de los estudiantes.

» Rol del estudiante: Ser un protagonista activo del aprendizaje.
Estructura curricular del Bachillerato Unico (MinisteriodeEducacion, Educacion.gob.ec, 2011)

Los siguientes curricula del Bachillerato Unico y Técnico, permitiran dar una rapida mirada

a las materias que deben estudiar los y las estudiantes

TaBLA No 1. Asignaturas de primer afio de Bachillerato General Unificado, BGU.

HORAS CLASE PARA PRIMER
ASIGNATURAS TRONCO COMUN ANO DE BACHILLERATO

FISICA 4
QUIMICA

HISTORIA Y CIENCIAS SOCIALES
LENGUA Y LITERATURA
MATEMATICA

IDIOMA EXTRANJERO
DESARROLLO DEL PENSAMIENTO

a || |d |

FILOSOFICO 4
EDUCACION FiSICA 2
EDUCACION ARTISTICA 2
INFORMATICA APLICADA A LA

EDUCACION 2
TOTAL HORAS COMUNES

OBLIGATORIAS 35

Fuente: Ministerio de Educacion (2011)

Segun el Ministerio de Educacion (2011) los estudiantes que opten por el Bachillerato en
Ciencias, ademas del tronco comun, deben cumplir con 5 periodos académicos semanales

de asignaturas definidas por la institucién de acuerdo a su proyecto e identidad institucional.

En el caso de los estudiantes que opten por el Bachillerato Técnico, ademas del tronco
comun, deben cumplir con 10 periodos académicos semanales para desarrollar los médulos
de formacion técnica correspondientes a cualquiera de las figuras reconocidas por el

Ministerio de Educacion que sean ofertadas en la institucién educativa.
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TABLA No. 2. Asignaturas adicionales de primer afio de Bachillerato Técnico

HORAS SEMANALES ADICIONALES

HORAS CLASE PARA
PRIMER ANO DE
BACHILLERATO

HORAS A DISCRECION DE CADA PLANTE

TECNICO

(BACHILLERATO EN CIENCIAS) >
HORAS ADICIONALES AL BACHILLERATO EN 0
CIENCIAS

HORAS ADICIONALES AL BACHILLERATO 10

Fuente: Ministerio de Educacién (2011)

Se aplica asi el plan de estudios para las dos modalidades de Bachillerato: Bachillerato en
Ciencias con 40 periodos académicos semanales en cada afio; Bachillerato Técnico con 45

periodos académicos semanales en cada afio (MinisteriodeEducacion, Educacion.gob.ec,

2011).

TABLA No. 3. Asignaturas de segundo afio de bachillerato general unificado

ASIGNATURAS TRONCO HORAS CLASE PARA SEGUNDO
COMUN ANO DE BACHILLERATO
FiSICO-QUIMICA 4
BIOLOGIA 4
HISTORIA Y CIENCIAS 4
SOCIALES

LENGUA Y LITERATURA 4
MATEMATICA 4
IDIOMA EXTRANJERO 5
EMPRENDIMIENTO Y 5
GESTION

EDUCACION PARA LA 4
CIUDADANIA

EDUCACION FiSICA 2
EDUCACION ARTISTICA 2
TOTAL HORAS COMUNES 35
OBLIGATORIAS

Fuente: Ministerio de Educacién (2011)

Los estudiantes que opten por el Bachillerato en Ciencias, ademas del tronco comun, deben

cumplir con 5 periodos académicos semanales de asignaturas definidas por la institucion de

acuerdo a su proyecto e identidad institucional.
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En el caso de los estudiantes que opten por el Bachillerato Técnico, ademas del tronco
comun, deben cumplir con 10 periodos académicos semanales para desarrollar los modulos
de formacion técnica correspondientes a cualquiera de las figuras reconocidas por el
Ministerio de Educacion que sean ofertadas en la institucién educativa (Educacion.gob.ec,
2011).

TABLA No. 4. Horas adicionales para segundo afio de BGU

HORAS CLASE PARA
HORAS SEMANALES ADICIONALES SEGUNDO ANO DE
BACHILLERATO

HORAS A DISCRECION DE CADA PLANTE

(BACHILLERATO EN CIENCIAS) 5
HORAS ADICIONALES AL BACHILLERATO
EN CIENCIAS 0
HORAS ADICIONALES AL BACHILLERATO
TECNICO 10

Fuente: Ministerio de Educacion (2011)

Se aplica asi el plan de estudios para las dos modalidades de Bachillerato: Bachillerato en
Ciencias con 40 periodos académicos semanales en cada afio; Bachillerato Técnico con 45
periodos académicos semanales en cada afio (MinisteriodeEducacion, Educacion.gob.ec,
2011).

TABLA No. 5. Asignaturas del tronco comun de tercer afio de bachillerato general unificado

. HORAS CLASE TERCER ANO
ASIGNATURAS TRONCO COMUN | 5= A ERATO
LENGUA Y LITERATURA 4
MATEMATICA 4
IDIOMA EXTRANJERO 5
EMPRENDIMIENTO Y GESTION 2
EDUCACION PARA LA 3
CIUDADANIA
EDUCACION FiSICA 2
TOTAL HORAS COMUNES 20
OBLIGATORIAS

Fuente: Ministerio de Educacion (2011)

Los estudiantes que opten por el Bachillerato en Ciencias, ademas del tronco comun, deben
cumplir con 5 periodos académicos semanales de asignaturas definidas por la institucion de

acuerdo a su proyecto e identidad institucional.
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En el caso de los estudiantes que opten por el Bachillerato Técnico, ademas del tronco
comun, deben cumplir con 10 periodos académicos semanales para desarrollar los médulos
de formacion técnica correspondientes a cualquiera de las figuras reconocidas por el
Ministerio de Educacion que sean ofertadas en la institucion educativa

(MinisteriodeEducacion, Educacion.gob.ec, 2011).

TaBLA No. 6.Horas semanales adicionales para tercer afio de BGU.

HORAS CLASE PARA TERCERO

HORAS SEMANALES ADICIONALES ARO DE BACHILLERATO

HORAS A DISCRECION DE CADA PLANTE

(BACHILLERATO EN CIENCIAS) 5
HORAS ADICIONALES AL BACHILLERATO EN

CIENCIAS 15 (optativas)
HORAS ADICIONALES AL BACHILLERATO

TECNICO 25

Fuente: Ministerio de Educacién (2011)

Se aplica asi el plan de estudios para las dos modalidades de Bachillerato: Bachillerato en
Ciencias con 40 periodos académicos semanales en cada afio; Bachillerato Técnico con 45

periodos académicos semanales en cada afio (Educacion.gob.ec, 2011).

Educacién para la Democracia y el Buen Vivir

El Programa Nacional de Educacion para la Democracia y el Buen Vivir
(educacion.gob.ec, s/f) es un programa emblematico del Ministerio de Educacion que fue
instituido para desarrollar iniciativas sobre el Buen Vivir, creando espacios de participacion y

promocioén de derechos.

El Bachillerato Unico tiene como finalidad permitir que todos los alumnos del pais estén en
igualdad de conocimientos todos los bachilleres, si bien hay buenas intenciones de
uniformar los conocimientos de todos los bachilleres del pais, para que tengan las mismas
posibilidades universitarias, no es suficiente con que se den los mismos contenidos
Gnicamente. Ya que en los colegios que tienen docentes especializados con altos salarios y
un numero limitado de horas para dictar clases, horas para preparar clases y tutorear a los
alumnos, siempre estaran en ventaja frente a otros colegios que no lo puedan hacer, o

frente a los colegios del Gobierno que les exige treinta horas de clases.

Aspecto importante y de tenerlo en cuenta es el enfoque pedagdgico que se exige que se

maneje en el los colegios. El que los alumnos sean el centro del aprendizaje, que se
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busquen estrategias metodolégicas que favorezcan los aprendizajes significativos, los
proyectos de trabajo interdisciplinario que desarrolle varias competencias y se integren los
conocimientos, exige una buena formacion y capacitacion docente; capacitaciéon docente
que debe ser continua y fortalecer el saber y saber hacer del quehacer pedagogico

(educacion.gob.ec, sff).

1.2.1.6. Reformas Educativas
En el documento Marco Legal Educativo del Ministerio de Educacion (2012) expresa que
“Los grandes cambios que se estan emprendiendo para transformar radicalmente la edu-
cacion ecuatoriana cuentan ahora con un marco legal que los legitima y los impulsa. Dicho
marco estd conformado por la Constitucién de la Republica (aprobada en 2008), la Ley
Orgéanica de Educacion Intercultural (que entré en vigencia el 31 de marzo de 2011), y el
Reglamento a dicha Ley (que esta vigente desde el 26 de julio de 2012). Tanto la Cons-
titucion como la Ley y su Reglamento modifican completamente la antigua estructura del
sistema educativo ecuatoriano y por lo tanto hacen viables los profundos cambios que se
requieren para mejorar sustancial y sosteniblemente el servicio educativo que se ofrece en

nuestro pais”.

El nuevo marco legal educativo establece que la educacién es condicion necesaria para la
igualdad de oportunidades y para alcanzar la sociedad del Buen Vivir. En tal sentido, se
reconceptualiza la educacion, que ya no puede ser un privilegio de unos cuantos, sino “un
derecho de las personas a lo largo de su vida” y por lo tanto “un deber ineludible e
inexcusable del Estado”, y “un area prioritaria de la politica publica y de la inversién estatal”
(Art. 26 de la Constitucion). De todo lo anterior se infiere que la educacion debe responder
“al interés publico” y no debe estar “al servicio de intereses individuales y corporativos” (Art.
28 de la Constitucion) (Ministerio-Educacion, 2012).

1.2.2. Analisis de la persona.

En el ambito laboral las personas continuamente se enfrentan a procesos de seleccién que
constan de una serie de pruebas psicolégicas y entrevistas, las cuales frecuentemente
generan inquietud en las personas por no conocer que areas fueron evaluadas y su
desempenfio en éstas. Estos procesos de seleccion hacen hincapié en buscar el perfil ideal

para integrar el equipo docente.

29



1.2.2.1. Formacion profesional.

La UNESCO (1998) dice que la formacién profesional son: “Todos las formas y niveles del
proceso educativo que incluyen ademas del conocimiento general, el estudio de las
tecnologias y de las ciencias relacionadas, la adquisicion de habilidades préacticas, de
competencias, actitudes y comprensiones relacionadas con las ocupaciones en los

diferentes sectores de la vida social”

Se puede definir la formacién profesional como el proceso por el cual una persona debe
llegar a una sintesis entre lo que puede hacer: capacidades y competencias, lo que
quiere hacer: intereses y deseo, y lo que debe hacer: exigencias del trabajo acordes a las
posibilidades actuales y reales del mundo del mercado laboral.

1.2.2.1.1. Formacion inicial.

Para la Junta de Andalucia (todofp.es, sff) la formacién profesional inicial comprende el
conjunto de acciones formativas que capacitan para el desempefio cualificado de las
diversas profesiones, el acceso al empleo y la participacion activa en la vida social, cultural y
econdmica. Incluye las ensefianzas propias de la formacién inicial, las acciones de insercion
y reinsercion laboral asi como las orientadas a la formacion continua en las empresas, que

permitan la adquisicion y actualizaciéon permanente de las competencias profesionales.

La Formacion Profesional Inicial en el sistema educativo, tiene por finalidad preparar a los
alumnos y las alumnas para la actividad en un campo profesional y facilitar su adaptacion a
las modificaciones laborales que puedan producirse a lo largo de su vida, asi como
contribuir a su desarrollo personal y al ejercicio de una ciudadania democratica. Comprende
un conjunto de ciclos formativos con una organizacion modular, de duracién variable y

contenidos tedrico-practicos adecuados a los diversos campos profesionales.

Estos ciclos formativos de grado medio y de grado superior, responden cada uno a niveles
de cualificacion diferentes. El de grado medio esta relacionado con funciones de
elaboracion, ejecucion, realizacion, etc., y el de grado superior con las de organizacion,
coordinacion, planificacién, control, supervision, etc. Una vez que se han superado dichos
ciclos formativos, se obtiene respectivamente la titulacion de Técnico o Técnico Superior de

Formacion Profesional en la especialidad correspondiente (JuntadeAndalucia, s/f).
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1.2.2.1.2. Formacion profesional del docente.

Vezub (2007) en la revista de curriculum de formacién del profesorado, PROFESORANDO,
escribe bajo el titulo “La formacion y el desarrollo profesional docente frente a los nuevos
desafios de la escolaridad” que los cambios educativos que guardan relacion con la
profundizaciéon del conocimiento pueden ser probablemente los mayores elementos de
impacto en el aprendizaje. El objetivo de este enfoque en el plano de las politicas educativas
consiste en aumentar la capacidad de educandos, ciudadanos y fuerza laboral para agregar
valor a la sociedad y a la economia, aplicando conocimientos de las asignaturas escolares
para resolver problemas complejos, encontrados en situaciones reales de la vida laboral y
cotidiana. Una formacion profesional de docentes coordinada podria proporcionar las
competencias necesarias para utilizar metodologias y TIC mas sofisticadas mediante
cambios en el curriculo que hagan hincapié en la profundizaciéon de la comprension de
conocimientos escolares y en su aplicacién tanto a problemas del mundo real, como a la
pedagogia, en la que el docente actla como guia y administrador del ambiente de
aprendizaje. Ambiente en el que los alumnos emprenden actividades de aprendizaje
amplias, realizadas de manera colaborativa y basadas en proyectos que puedan ir mas alla
del aula e incluir colaboraciones en el &mbito local o global.

Marielle Anne Martinet (2004), dice que el nuevo enfoque socioconstructivista ubica al
alumno en el centro del proceso del aprendizaje. El alumno se convierte en el actor principal
de sus propios aprendizajes. Esta nueva perspectiva modifica el rol tradicional del maestro.
De un transmisor enciclopedista de conocimientos frente a un receptor pasivo, que era el
alumno, se convierte en un guia que acompafia al estudiante en la edificaciébn de sus
conocimientos. Este nuevo enfoque obliga al maestro a que vaya adquiriendo y
desarrollando nuevas competencias, pues esta obligado a trabajar en equipo con sus
compafieros de area o con sus pares para profundizar en conocimientos, compartir

estrategias, preparar proyectos interdisciplinarios, etc.

Marquez (dewe.uab.es, 2003) en su articulo “Los docentes: funciones, roles, competencias
necesarias, formacion”, establece las competencias que debe poseer un docente del siglo
XXI:

1. Disefar estrategias de ensefianza y aprendizaje (preparar estrategias didacticas que
incluyan actividades motivadoras, significativas, colaborativas, globalizadoras vy
aplicativas y que consideren la utilizacion de Nuevas Tecnologias de la Informacién y de
la Comunicacion...).

2. Buscar y preparar recursos y materiales didacticos (disefiar y gestionarlos recursos).
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12.

13.

14.

15.

16.

Proporcionar informacion y gestionar el desarrollo de las clases manteniendo el orden
(informar a los alumnos de las fuentes de informacién, los objetivos, contenidos,
metodologia y evaluacion de la asignatura que han sido previamente contrastados...)
Motivar al alumnado (despertar la curiosidad e interés de los alumnos hacia los
contenidos y actividades relacionadas con la asignatura...).

Hacer participar a los estudiantes.

Facilitar la comprension de los contenidos béasicos.

Ser ejemplo de actuacién y portador de valores.

Asesorar en el uso de recursos.

Orientar la realizacion de actividades.

. Tutoria (presencial y telematica).

. Realizar trabajos con los alumnos (implicarse en la realizacion de trabajos colaborativos

con los estudiantes).

Evaluar (evaluacién formativa y sumativa, fomentando la autoevaluacién de los
estudiantes y de las intervenciones docentes).

Fomentar actitudes necesarias en la «sociedad de la informacién» (actitud positiva y
critica hacia las tecnologias de la informacién y de la comunicacién; valoracion positiva
del pensamiento divergente, creativo y critico, asi como del trabajo autbnomo, ordenado
y responsable ;trabajo cooperativo. Adaptacion al cambio, saber desaprender...)
Trabajos de gestion (realizacién de tramites burocraticos... colaborar enla gestion del
centro utilizando las ayudas tecnolégicas...).

Formacion continua (actualizacién en conocimientos y habilidades didacticas; mantener
contactos con otros colegas y fomentar la cooperacion e intercambios...).

Contacto con el entorno (conocer la realidad del mundo laboral al que accederan los

alumnos; mantener contacto con el entorno escolar...).

La formacién profesional de docentes puede proporcionar las competencias necesarias

para utilizar metodologias y TIC mas sofisticadas mediante cambios en el curriculo que

hagan hincapié en la profundizacion de la comprension de conocimientos escolares y en su

aplicacion tanto a problemas del mundo real, como a la pedagogia, en la que el docente

actla como guia y administrador del ambiente de aprendizaje. Ambiente en el que los

alumnos emprenden actividades de aprendizaje amplias, realizadas de manera colaborativa

y basadas en proyectos que puedan ir mas alla del aula e incluir colaboraciones en el ambito

local o global.
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1.2.2.1.3. Formacién técnica.

La educacion técnica atiende a un amplio abanico de calificaciones relativo a diversas
actividades y profesiones de los distintos sectores y ramas de la produccion de bienes y
servicios; tales como: agricultura, ganaderia, caza y silvicultura; pesca; minas y canteras;
industrias  manufactureras; electricidad, gas y agua; construccion; transporte y
comunicaciones; energia; informatica y telecomunicaciones; salud y ambiente, economia y
administracion, seguridad e higiene; turismo, gastronomia y hoteleria; especialidades

artisticas vinculadas con lo técnico/tecnoldgico (educaciontecnicoprofesional, s/f).

1.2.3. Formacién continua

No hace muchos afios, el profesional que salia de las universidades tenia la oportunidad de
ingresar a un puesto de trabajo y posiblemente mantenerse en la empresa
desempefiandose, bastante bien, con los conocimientos adquiridos en su centro de
formacion superior. En este tiempo, ya no es suficiente terminar la carrera universitaria, pues
esos estudios ya no son suficientes para el desempefio eficiente, ya que hay cambios
constantes en la ciencia, en la tecnologia, en los inventos mecanicos, médicos, electrénicos,
etc. Por esta razén, el profesional debe recorrer un camino constante y continuo de

formacion, un camino que hay que recorrer a lo largo de toda la vida.

Mediante la formacién continua se pretende: mejorar el nivel profesional de los empleados,
responder a las necesidades especificas de una organizacion, potenciar la competitividad de
las instituciones y empresas, preparar a los trabajadores en el manejo de nuevas

tecnologias, formar integralmente a los trabajadores.

1.2.3.1. La formacion del profesorado y su incidencia en el proceso de

aprendizaje.

Vivimos en un mundo de la Sociedad de la Informacién y del Conocimiento. Esta nueva
realidad, que esta penetrado de forma progresiva y en forma agresiva en nuestras aulas,
obliga a los docentes a enfrentarse a nuevos desafios. A este contexto debemos sumarle la
gran heterogeneidad y diversidad del alumnado, a las nuevas estructuras familiares, a las
exigencias de las nuevas leyes reguladas por el estado, reto a los que los docentes han de
dar respuesta y afrontar de una forma adecuada. En este marco, el profesorado necesita de
nuevos conocimientos y habilidades, de un cambio de actitud y una asuncién de los valores
educativos para desempefiarse en un nuevo rol, lo cual requiere procesos de capacitacion.
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Procesos de capacitacion que estén dirigidos a las practicas escolares, que respondan a las

necesidades del docente, de los alumnos, las familias, la comunidad y el entorno.

1.2.3.2. Tipos de formacion que debe tener un profesional de la educacién

Muchos pedagogos han escrito sobre los tipos de formacién que debe tener un docente, sin
embargo, considero que la formacion del docente ecuatoriano debe estar encaminada a
cumplir con todas las exigencias que para el efecto, establece el Ministerio de

Educacion(s/f).

El docente debe conocer, comprender y utilizar las principales teorias e investigaciones
relacionadas con la ensefia y su aprendizaje. Para lograrlo, debe saber implementar
.metodologias de ensefianza donde se usan los conceptos, teorias y saberes de la

asignatura que impatrte.

Debe utilizar un lenguaje y recursos propios de la asignatura que ensefia y tomar en cuenta

los niveles de ensefianza.

Debe utilizar sus conocimientos de cémo se aprende la asignatura que ensefia para

organizar el aprendizaje en el aula.

Debe saber apoyarse en diversos disefios del proceso de ensefanza-aprendizaje para

brindar a sus estudiantes una atencion diferenciada.

El docente debe conocer, comprender, implementar y gestiona el curriculo nacional.

Debe saber adaptar el curriculo a las necesidades, intereses, habilidades, destrezas,

conocimientos y contextos de vida de los estudiantes.

Debe manejar la tecnologia en beneficio de la interiorizacion del conocimiento en sus

estudiantes.

Debe tener una formacion ética para ser un referente de honestidad para sus alumnos.

Para lograr esta formacién docente, las instituciones educativas deben orientar su
capacitacion después de haber hecho un andlisis de sus debilidades, con la finalidad de

establecer los cursos de capacitacion necesarios.
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Segun la Direccion de Educacién Superior Pedagdgica
(DirecciondeEducacionSuperiorPedagdgica, sff), en vista de las exigencias académicas

actuales, los docentes deben estar capacitados en:

1. Analisis del curriculo nacional.

Andlisis del Proyecto Educativo de la institucién

Uso las TICs en el aula

Estrategias metodoldgicas para lograr aprendizajes significativos
Evidencias y evaluacion

Problemas de aprendizaje

Relaciones humanas

Coémo hacer tutoria

© ©® N o o bk~ D

Aulas heterogéneas

1.2.3.3. Caracteristicas de un buen docente

De acuerdo a la revista mexicana Universia (2012), hay cinco aspectos que caracterizan a

los docentes mas eficaces:

1. Una mente abierta: Aprendizaje y adaptacion. “Los maestros eficaces no nacen, se hacen
después de una enorme cantidad de trabajo duro y dedicacién”, afirma Lynn Columba,
coordinadora del programa de la Facultad de Educacién de la Universidad de Lehigh en

Bethlehem, Pensilvania.

2. Flexibilidad y paciencia

Estos atributos son necesarios para que se pueda controlar cualquier situacion que puedan

generar los estudiantes.

3. Dedicacion

Esta profesién implica dedicacion por lo que es necesario aprender nuevas habilidades

aprovechando las épocas de vacaciones. .

4. Actitud positiva

Una actitud positiva ayudara a saber como sobrellevar y actuar frente a diversos problemas

gque pueden expresar o tener los estudiantes.
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5. Altas expectativas

Un maestro eficaz debe tener altas expectativas, por lo cual cada dia debe motivar a que

sus alumnos a que se esfuercen cada vez mas.

Es importante recalcar que antes de ser un buen docente, es importante ser una buena
persona, ya que los conocimientos se pueden aprender y con el tiempo, sobrellevar la
situacion dentro del aula, pero las actitudes antes mencionadas son propias de las personas

dedicadas y con una actitud de servicio que es prioritaria en esta profesion.

1.2.3.4. Profesionalizacion de la ensefianza

En el | Seminario Taller sobre Perfil del Docente y Estrategias de Formacion (oei.es, 1999)
que se llevé a cabo en Lima, temas que fueron recogidos por la revista de la Organizaciéon
de Estados Iberoamericanos, se establecieron varios aspectos que deben considerarse en

la profesionalizacion:

1. Profesionalizar el sistema educativo

La educacion es un pilar que permite alcanzar el desarrollo integral de los miembros
de la sociedad. Por lo que es importante los lineamientos basicos que puedan

orientar las acciones en los diferentes niveles:

Fortalecer el sistema democratico, pluralista y participativo que posibilite la
integracion nacional, la cohesién social, la proyeccién de las culturas locales, un

mayor protagonismo de las personas y los grupos.

Favorecer el desarrollo de los conocimientos y las competencias equitativamente
para formar a las personas en los valores, principios éticos, capacidades

intelectuales, habilidades instrumentales.

Mejorar la formacion de recursos humanos que respondan a los nuevos

requerimientos del proceso productivo.

Para la profesionalizacion del sistema educativo sera necesario disefiar y ejercer la
conduccion estratégica de las politicas de desarrollo educativo con una vision
prospectiva capaz de producir las adecuaciones que demanda el entorno cambiante

y de reorientar los procesos y las acciones.
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Asimismo, promover la construccion de acuerdos nacionales que expresen la
voluntad politica de los gobiernos a favor de la educacion, en torno a metas de

mediano y largo plazo.

2. Profesionalizar las instituciones educativas

Los cambios en el sistema formal repercuten y afectan profundamente en la vida
institucional, por lo que se torna necesario que la escuela se convierta en un espacio
de democratizacion y participacion que promueva: El desarrollo de capacidades
pedagogicas focalizando los esfuerzos en el logro de metas que atiendan la calidad
de los resultados educativos, el mejoramiento del ambiente y de las condiciones de

aprendizaje.

Para viabilizar esta serie de recomendaciones, una condicién decisiva en las
escuelas es la autonomia de gestion, construida y ejercida tanto en aspectos

pedagoégicos como administrativos y de vinculaciones con la comunidad.

Administra sus recursos humanos y financieros;

Desarrolla programas compensatorios institucionales con financiamiento;

Para profesionalizar la accion de la escuela y aprovechar mejor su autonomia, hay
gue crear las condiciones institucionales, materiales y los incentivos necesarios para
desarrollar una nueva modalidad de gestién y afirmar la funcién estratégica del
equipo directivo; fortalecer los nuevos roles de los docentes; fortalecer acciones de
concertacion con la participacion de los miembros de la comunidad y garantizar una

adecuada infraestructura y equipamiento de las escuelas.

3. Profesionalizar la funcién docente

En el ejercicio del rol profesional, intervienen factores concomitantes tales como el
contexto socio econémico, el compromiso de la comunidad, la autonomia en la toma
de decisiones, la preparacion cientifica y pedagoégica y el entrenamiento en los

mismos procesos de aprendizaje.

En la profesionalizacion inciden la formacion inicial, la capacitacion, las condiciones
de trabajo, esto es la continuidad laboral, acceder a una carrera profesional acorde
con los logros pedagogicos de los proyectos educativos del establecimiento, las
remuneraciones, la infraestructura escolar y el equipamiento didactico.
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Es importante que la sociedad cuente con maestros y profesores eficaces y
eficientes para poner en practica distintos y adecuados recursos y en las ocasiones

oportunas, con el fin de acceder a mejores logros educativos

.La profesionalizaciéon de la ensefianza en las escuelas supone el desarrollo de
acciones vinculadas con la ensefabilidad y educatividad, con el proceso de ensefar
y aprender con mayor autonomia en las aulas y responsabilidad por los aprendizajes

alcanzados (Organizacién de Estados Iberoamericanos, 1999).

Con la puesta en marcha de este conjunto de estrategias se favorecera que el docente sea
revalorizado en su funcién profesional y social como protagonista de las transformaciones
educativas (Bar, 1999).

1.2.3.5. La capacitacién en niveles formativos, como parte del desarrollo educativo

Todas las instituciones educativas de nivel medio y superior estdn capacitando a sus
docentes para que sus instituciones educativas y universitarias puedan acreditarse como
organismos educativos de alto nivel. Frente a estas exigencias académicas, los equipos de
capacitacion estructuran planes o proyectos de formacion inicial o permanente dirigidos a
cambios en sus actitudes y valores, predisposiciones y expectativas con el fin de cambiar el

modo de hacer las cosas en el aula.

Segun la OEIl (Organizacién de Estados Iberoamericanos, 1999) por formacion inicial se
entiende la primera instancia de preparacidon para la tarea en la cual se trabajan los
contenidos basicos que otorgan la acreditaciébn para la practica profesional docente,
posibilita el desarrollo de competencias propias del ejercicio profesional en los diferentes

niveles del sistema educativo.

En este nivel, el docente conoce la mision, visiéon y objetivos educativos de la institucién que

guiardn su quehacer académico.

Conoce, estudia y analiza los programas curriculares de su asignatura, establecidos por el

ministerio de Educacion.

Profundiza en los contenidos.

Establece el enfoque pedagogico que va a guiar su trabajo docente.

Se prepara en estrategias metodoldgicas para abordar los temas en cuestion.
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Esta preparacion docente le permite convertirse en el mediador del conocimiento,
favoreciendo la participacion activa de los alumnos con la finalidad de que ellos sean los
artifices de su propio conocimiento a través de la activacién de conocimientos previos, la
integracion de nuevos conocimientos y la aplicacion de los mismos. Asi el o la docente sera
un elemento positivo en el desarrollo educativo y se convertira en un puntal dentro de la

organizacion.

Las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién-TIC en los procesos formativos.

Ferrero, Martinez (2011) hacen referencia al tema al decir que “Es incuestionable, que la
sociedad hoy en dia esta evolucionando, y en este sentido, la escuela no puede mantenerse

al margen de esta evolucion”.

Argumentan que “De este modo hay que formar al profesorado para que esté capacitado en
la integracion de la alfabetizacion digital, reflexionando, mediando, colaborando e
investigando con estas nuevas herramientas que las Tecnologias de la Informacién y la

Comunicacion nos ofrecen” (Ferrero & Martinez, 2011).

La formacion del profesorado, pues se debe centrarse en:

v' Estrategias metodolégicas de ensefianza-aprendizaje en el manejo de recursos
informaticos, asi como las posibilidades educativas que ofrece la web 2.0.

v' Actividades a realizar en el aula, que tengan como objetivo principal incardinar los
recursos electrénicos a la programacion.

v' Abogar por una aplicacién practica de los contenidos tratados en los cursos que
permita la facilitacién de los contenidos y en consecuencia la adquisicion de las

Competencias Basicas.

Concluyen que “Todos estos aspectos contribuyen a que el profesorado aborde con
garantias de éxito estos nuevos retos educativos que se presentan. Cada dia el maestro se
encuentra con un tipo de alumnado que esta mas familiarizado con estos nuevos recursos
(internet, chats, redes sociales...), por lo que los maestros/as debemos utilizar estas
herramientas por su alto contenido motivador, sin olvidarnos de ensefiar a prever las
dificultades y peligros que también conllevan. La formacion del profesorado en este ambito,
contribuird despertar las inquietudes por innovar, investigar y explorar nuevas destrezas y

recursos” (Ferrero & Martinez, 2011).
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1.2.4. Analisis de la tarea educativa

En la tarea educativa no esta unicamente el docente como el guia del aprendizaje, iguales
roles juegan el gestor educativo, el entorno familiar, el estudiante y el como ensefiar y cdmo

aprender (Valdiviezo, s/f).
1.2.4.1. Lafuncién del gestor educativo

De acuerdo a Gonzélez (1994, pags. 228 - 229), el gestor educativo es, desde la perspectiva
técnica, quien elabora (programar y planificar), ejecutar(tomar decisiones) y evalta el

funcionamiento de la organizacion.
El gestor debe conducir a la consecucién de los objetivos:

Elaborar y gestionar presupuestos.

Hacer seguimiento de las finanzas.

Crea estructuras en el plano formal de la organizacion, dotarlas de personal
cualificado y definir con claridad perfiles y roles.

Facilitar los recursos para que el personal trabaje con sentido de logro.

El gestor educativo integra los equipos de trabajo para la elaboracién del POA y el PEl y es
quien lidera los proyectos e integra los equipos de evaluacién, para ir tomando el pulso de la

institucion.

Kotter, citado en Correa y Alvarez (virtual.funlam.edu.co) considera que un directivo es quien
dirige la planificacion de todos los procesos en una organizacién. Es un buen gestor del
tiempo y las acciones que conducen a la consecucién de los objetivos, es capaz de elaborar
y gestionar presupuestos y de hacer seguimiento de las finanzas. El buen gestor sabe que
dirigir es organizar, es decir, sabe crear estructuras en el plano formal de la organizacion,
dotarlas de personal cualificado y definir con claridad perfiles y roles, facilitar los recursos
para que el personal trabaje con sentido de logro. Ademé&s controla los procesos, hace

seguimiento a los planes y estrategias para reconducir las acciones.
1.2.4.2. Lafuncién del docente

Chavarria (Chavarria, 2012, pags. 137-143) establece la diferencia entre tres términos:

maestro, educador y profesor. Dice que el maestro imparte una ensefianza determinada
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haciendo hincapié en determinadas actitudes intelectuales. El educador se dirige a la
formacion integral y se centra con mas ahinco en la formacion del caracter. El término de

profesor se circunscribe Unicamente a proporcionar contenidos instructivos.

Para desarrollar este punto, el sinbnimo de docente serd el de educador, ya que quien
educa cumple con una funcién de servicio, pues la educacién es un proceso personal,

permanente y dindmico de perfeccionamiento integral de todas las capacidades humanas.

Desde esta Optica, el docente no puede ser solo un sabio en la asignatura que ensefia, ni un
gran dominador de estrategias metodoldgicas o un estupendo curriculista y evaluador, debe

ser ante todo una referencia (Chavarria, 2012).
1.2.4.3. La funcion del entorno familiar

En palabras de Lacasa (2000)Que la familia es el contexto de crianza mas importante en los
primeros afios de la vida nadie lo pone en duda. El saber popular describe bien este entorno
indicando que las nifias y los nifios adquieren alli las primeras habilidades: en la familia
aprenden a reir y a jugar, se les ensefian los habitos mas basicos -por ejemplo, los
relacionados con la alimentacion- y otros mucho mas complejos -por ejemplo, a relacionarse
con las personas-. Tradicionalmente se ha insistido, sin embargo, en que la familia no es el

Gnico agente educativo posible. El proceso comienza en ella pero no termina alli:

De acuerdo con Bronfenbrenner citado por Lasca (2000) “El mundo exterior tiene un impacto
considerable desde el momento en que el nifio comienza a relacionarse con personas,
grupos e instituciones, cada una de la cuales le impone sus perspectivas, recompensas y
castigos, contribuyendo asi a la formacion de sus valores, habilidades y habitos de

conducta”

El contexto es inseparable de contribuciones activas de los individuos, sus compaferos
sociales, las tradiciones sociales y los materiales que se manejan. Desde este punto de
vista, los contextos no han de entenderse como algo definitivamente dado, sino que se
construyen dinamicamente, mutuamente, con la actividad de los participantes. Podemos
pensar entonces por qué la escuela y la familia pueden entenderse como contextos

educativos del desarrollo.
1.2.4.4. Lafuncién del estudiante
En el marco actual, los alumnos dejan de ser personajes que reciben una formacion puntual

que les capacita, para convertirse en elementos activos que puedan responder a las
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demandas de la sociedad en cuanto a actualizacidn constante de los conocimientos,
procedimientos, actitudes y habilidades, el conjunto de lo cual ha constituido el concepto de

competencia.

En este contexto el estudiante se convierte en el responsable de su propio proceso
formativo, y como tal actla para dar respuesta a sus necesidades personales,
caracterizadas por aspectos individuales diferenciales respecto el grupo de iguales. A su
vez, el alumno marca el ritmo de su propio aprendizaje y organiza su tiempo dedicando una
parte de él a la formacién, al no depender de limites marcados por agendas o calendarios

fijados por las instituciones competentes ni del espacio fisico. (Agora, 2013)

1.2.4.5. Cébmo enseflar y como aprender

Tesouro (2005) hace referencia a este proceso y dice que el trabajo de los centros
educativos debe direccionarse a permitirles a los estudiantes que desarrollen todos los
niveles de pensamientos y a ensefarles a aprender mediante estrategias de aprendizaje
gue faciliten la construccién de esquemas de pensamiento que posibiliten el aprendizaje

permanente.

El profesor debe utilizar cualquier situacién de aprendizaje para ensefar dichas estrategias
de aprendizaje, incluso en las situaciones de evaluacién; por lo tanto, en este trabajo se
sugiere que en las evaluaciones de los alumnos y alumnas se tenga en cuenta la

metacognicién como factor fundamental en el aprendizaje y la ensefianza.

1.3. Cursos de formacion
1.3.1. Definicion e importancia en la capacitacién docente

Se entiende por capacitacion a un proceso de formacion que se ajusta a las competencias

laboralmente requeridas.

Un factor fundamental en el progreso de un pais, es la preparacion de sus recursos
humanos, eso hace que la educacion tenga un papel cada vez mas importante en la
sociedad. Pues ésta permite tener individuos y pueblos mas cultos, productivos y con

capacidades de darse a los demas.

Con referencia al docente, el ME espera que un docente de calidad esté en posibilidad de
brindar las mismas oportunidades a todos los estudiantes, contribuye a alcanzar las metas

establecidas y forma a sus alumnos. El docente debe colaborar en la formacion de sus
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alumnos, prepararles para la vida y para vivir en sociedad (MinisteriodeEducacion,

educacion.gob.ec, s/f).

Existen desempefios docentes que llevan a una docencia efectiva: su preparacion en la
asignatura, saber qué ensefiar, cdmo hacerlo y como aprenden los alumnos. Tengan el
conocimiento de didactica para la preparacion de clases, que se articulen con las unidades,
gque éstas vayan con los objetivos del pais, el sistema educativo nacional y respete la
capacidad de cada alumno. Debe saber seleccionar y utilizar recursos, equipos y materiales
de manera apropiada, establecer y comunicar objetivos de aprendizaje, monitorear el
progreso y logro de los estudiantes. Debe lograr que el aprendizaje sea significativo, debe
manejar estrategias activas, representaciones no linglisticas, hacer que el aprendizaje sea
un reto, debe considerar que cada alumno tiene su propio ritmo y aprende de manera

diferente (instruccién individualizada).

Con la finalidad de que el alumno sea quien desarrolla su propio aprendizaje, debe guiar a
gque los alumnos indaguen sobre ideas contradictorias, para que a través de discusiones
grupales encuentren concepciones mas acertadas que puedan ser presentadas en forma
escrita, oral, grafica o de cualquier forma de comunicacién (MinisteriodeEducacion,

educacion.gob.ec, sff).

También debe guiar a sus alumnos a que reflexionen y descubran como es su
metacognicion y aportar para que se establezcan reglas y procedimientos de clase que
aseguren un ambiente propicio para el aprendizaje y un clima de solidaridad y

compaferismo.

Frente a estas exigencias, es una prioridad educativa la capacitacién de los y las docentes.
Cada profesor debe participar en cursos de capacitacidon continuos, que le permita estar
alineado al curriculo y enfocado a la ensefianza y capacitado para investigar y estar

actualizado en lo referente a las practicas pedagdégicas

1.3. 2. Ventajas e inconvenientes

Los cursos de capacitacion pueden presentar las siguientes ventajas:

» Los programas suelen cubrir las necesidades formativas del profesional.

A\

Los contenidos apuntan a situaciones que necesitan ser solucionados.
» Los docentes son quienes piden los temas que deben tratarse de acuerdo a sus
necesidades personales y de &rea del conocimiento.

» Los cursos suelen estar dirigidos por personas de experticia en esos temas.
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» Hay una introduccion de nuevas ideas que desarrollan posibles nuevos planes o
proyectos de trabajo.
» El sistema con el que se evallUa el curso de capacitacion puede favorecer la reflexion

personal sobre las fortalezas o debilidades personales, entre otras ventajas.

Del Castillo, Echaniz, Lorenzo & Romero (s.f) plantean que segun Fullan, las razones
principales por las que fracasan las iniciativas de formaciéon permanente del profesorado,

con respecto a su metodologia, son las siguientes:

» Los programas extensivos de formacion suelen ser ineficaces

» Los contenidos suelen ser seleccionados por personas no implicadas directamente
en la formacién permanente y sin consultar a los propios interesados.

» Los apoyos para la introduccidon de nuevas ideas y nuevas practicas en la formacién
permanente son insuficientes.

» La evaluacion demorada en el tiempo es infrecuente.

» Los programas de formacién permanente no suelen cubrir necesidades individuales
atendiendo a la diversidad y heterogeneidad del profesorado.

» La mayoria de programas implican a profesores provenientes de distintos contextos
escolares, pero no se tienen en cuenta el impacto que dicha formacién tendra
posteriormente en aquellos contextos.

» Hay una carencia importante de fundamentacién conceptual en la planificacion e

implantacion de programas de formacion permanente.

1.3.3. Disefio, planificaciéon y recursos formativos

Para cumplir estos requerimientos, los cursos de capacitacion docente deben estar dirigidos
al desarrollo curricular, al desarrollo profesional, a la gestion del aprendizaje y al

compromiso ético.

Sobre la base de mi experiencia como capacitadora universitaria, en lo referente al
desarrollo curricular, la capacitacion debe estar dirigida a la preparacion de cursos para
dominar el area del saber que ensefia; comprender y utilizar las principales teorias de
investigacion; comprender, implementar y gestionar el curriculo nacional. De tal manera, que
se vuelva competente en el manejo del area del saber que ensefia. Comprende como el
conocimiento en estas materias es creado, organizado y cémo se relaciona con otras. Esté
en capacidad de demuestra la utilidad del area del saber que imparte para la vida cotidiana y

profesional.
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Esté capacitado para implementa metodologias de ensefianza donde se usen los conceptos,
teorias y saberes de la asignatura que imparte. Use el lenguaje y recursos propios de la
asignatura que ensefia y tome en cuenta los niveles de ensefianza. Utilice sus
conocimientos de como se aprende la asignatura que ensefia para organizar el aprendizaje
en el aula. Se apoye en diversos disefios del proceso de ensefianza-aprendizaje para

brindar a sus estudiantes una atencion diferenciada.

Cada curso de capacitacion docente, debe obedecer a las necesidades de la institucién,
pues en estas organizaciones, el nivel académico que se transparenta a la comunidad,

depende prioritariamente del desempefio docente.

Sanllorenti, Medina y Mallo (Sanllorenti, Medina, & Mallo, 2011) establecen que en un curso
de capacitacion se debe integrar, entre otros aspectos, prioritariamente los siguientes

puntos:

Tema

Objetivo

Duracion

TEMARIO : Médulo 1, Médulo 2, Médulo 3
Capacitador

Lugar

Recursos

Costo

Informes e Inscripcion

Bibliografia

NN N N NN

Este disefio puede variar de acuerdo a las caracteristicas del curso y a las necesidades que

requiera la capacitacion.

El objetivo de la capacitacién profesional continua es el de formar docentes con las
competencias profesionales que requiere el campo educativo en el siglo XXI. De esta forma
la organizacion se vuelve competitiva en el mercado educativo. Promueve que muchos y
muchas docentes eviten el estancamiento profesional y mejoren su situacion laboral. La
institucion educativa se anticipa a las necesidades del mercado educativo en lo referente a

las necesidades académicas y tecnologicas.

1.3.4. Importancia en la formacion del profesional de la docencia

La gestion de la formacion continua, es un proceso consciente, holistico, dinamico que
manifiesta el caracter de lo continuo como via de interrelacion dialéctica capaz de dar
solucién a los problemas de la practica educativa desde la formacion continua de los

profesores, lo que implica el disefio de propuestas formativas a ejecutar en el corto, mediano
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y largo plazo, propiciando acciones en estrecha relacion, que favorecen y dinamizan el

proceso de gestion de la formacion docente. (Vargas Flores, 2010)

Por ello, los nuevos proyectos de capacitacién docente tienen una importancia vital dentro
del proceso educativo de toda organizacion, pues los contenidos y métodos educativos se
transforman hoy a una velocidad vertiginosa, lo que exige docentes que estén en
permanente capacitacion.

Actualmente, el Ministerio de Educacion del Ecuador exige que en las escuelas, colegios y
universidades obligatoriamente, se den un nimero establecido de horas de capacitacion a
sus docentes. Los cursos de capacitacién son una exigencia para subir de categoria en las
instituciones de educacién media y superior y uno de los aspectos que se evalla en las

instituciones para la acreditacion.
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CAPITULO 2: METODOLOGIA
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Unidad Educativa ]

Sagrados Corazones Rumipamba

2.1. Contexto

La Congregaciéon de los Sagrados Corazones de JesUs y Maria y de la Adoracion Perpetua
del Santisimo Sacramento del Altar, naci6 en Francia en el afos de 1800 durante su
Revolucion. Los fundadores son: Enriqueta Aymer de la Chevalerie y José Maria

Coudrin.

En 1894 la Hermana Helena Brunel, entonces superiora del Colegio de los Sagrados
Corazones de Quito, compré una de las fincas de Rumipamba para Casa de Campo de las
religiosas, pronto se convertiria en un centro de catequesis para nifias y adultos de los
alrededores. La comarca de San José de Rumipamba se extendié al norte de Quito al pie
del célebre volcan Pichincha. Las erupciones volcanicas "sembraron" de piedras toda la

region de alli su nombre Rumi=piedra y pamba=campo o llanura.

El 1 de septiembre de 1909 se trasladé el noviciado de Quito a la casa de Rumipamba y el 4
de octubre de 1909 se instal6 el Colegio Sagrados Corazones de Quito, con 60 alumnas
internas a la Quinta de San José de Rumipamba, constituyéndose en una extension del
Plantel del Centro. En esta misma fecha comenzé a funcionar la escuela gratuita con 45
alumnos. Su primera directora fue la Hermana Beatriz Molestina y la Superiora la
Hermana Maria Isabel Busson.

Su mision es: “En su afan de proporcionar educacion holistica, la Institucion propone formar

personas con:
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Personalidad y formacién auténticamente cristiana.
Preparacion académica eficiente y significativa.
Juicio critico y convicciones sélidas.

Capacidad de servicio a los demas.

Amor a la naturaleza, obra de Dios.”

Su vision: “La Unidad Educativa Sagrados Corazones de Rumipamba, aspira a promover un
proceso educativo que forme a sus alumnos y alumnas como personas con valores,
inspirados en el espiritu del evangelio, agentes de cambio de su propio crecimiento y de los

demas de tal manera que propendan al desarrollo de una sociedad mas justa y solidaria”.

Esta institucién educativa tiene como principios: “la autoestima y autonomia de la persona
como individuo, como miembro de la comunidad e integrante de la nacion ecuatoriana y su
formacion para la honradez, honestidad, el respeto, la justicia, el trabajo con sentido de

responsabilidad, la solidaridad, el amor, la paz y la libertad.

Impulsamos la formacién de personas con conciencia ecolégica y comprometidas con la
erradicacion de la violencia entre los seres humanos, a la luz del Evangelio” (Rumipamba,
2013).

Tabla N° 7. Datos generales de la Institucion

INSTITUCION EDUCATIVA A Unidad Educativa Sagrados Corazones
INVESTIGAR: de Rumipamba
PROVINCIA Pichincha
CIUDAD Quito
TIPO DE INSTITUCION Particular
TIPO DE BACHILLERATO QUE OFRECE | Bachillerato en Ciencias
RECTORA: Lcda. Hermana Gloria Ortiz
TELEFONO INSTITUCIONAL 24422142/3

Fax: 2442244
DIRECCION DE LA INSTITUCION Av. Atahualpa Oe 1-20y Av. 10 de
EDUCATIVA: Agosto, QUITO

NUMERO TOTAL DE DOCENTES DE 29
BACHILLERATO:

Autora: Shella Ernestina Sanchez Tamayo
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2.2.  Participantes

En la presente investigacion participaron 29 docentes que laboran en la seccion bachillerato
en ciencias, quienes aportaron con la informaciéon como fuente primaria. A continuacion se

presentan los cuadros estadisticos.

TAaBLA NoO. 8. Género de los docentes de bachillerato

Género f %
Masculino 13 44,83
Femenino 16 55,17
TOTAL 29 100,00
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato Unidad Educativa Sagrado Coraz6n de
Rumipamba.

Autora: Shella Ernestina Sdnchez Tamayo

La proporcion de género de los participantes tiene mayor incidencia el género femenino con
un 55,17% con lo que se determina que la vocacién de maestros mas se halla arraiga en la

mujer que es una norma en esta rama de actividad o profesion en el pais.

TABLA No. 9. Estado civil de los docentes de bachillerato

Estado civil f %
Soltero 7 24,14
Casado 20 68,97
Viudo 0 0,00
Divorciado 2 6,90
TOTAL 29 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato Unidad Educativa Sagrado Corazén de Rumipamba
Autora: Shella Ernestina Sdnchez Tamayo

El estado civil en condicibn de casado/a, representa el mayor porcentaje en esta
investigacion con un 69% aproximadamente, el 24% es soltero/a y el 7% aproximadamente

tiene la condicién de divorciado/a.
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TaBLA No. 10. Edad de los docentes de bachillerato

Edad f %

20-30 afios 3 10,34
31-40 afos 7 24,14
41-50 afios 5 17,24
51-60 afios 4 13,79
61-70 afios 0 0,00
Mas de 71 afios 0 0,00
No contesta 10 34,48

TOTAL 29 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato Unidad Educativa Sagrado Corazén de Rumipamba
Autora: Shella Ernestina Sdnchez Tamayo

La participacion de la planta docente es relativamente joven, el 24,14% se halla en edades
comprendidas entre los 31 y 40 afios, situacion fundamental en la dinamica del hecho
educativo. la experiencia docente esta afincada en un 13,79% del personal que superan los

51 afos de edad.

2.3. Disefio y métodos de investigacién

2.3.1. Disefio de lainvestigacion

La presente investigacion se realiz6 en la Unidad Educativa Sagrado Corazén de
Rumipamba, fue de tipo investigacidn-accion, sus caracteristicas generaron conocimientos,
en ella coexistieron en estrecho vinculo, el afdn cognoscitivo y el propésito de conseguir
efectos objetivos y medibles. La investigacion-accion se produjo dentro y como parte de las
condiciones habituales de la realidad que fue objeto de estudio. Fue de caréacter
participativo: veinte y nueve docentes fueron a un mismo tiempo sujetos y objetos de

estudio.

Se hizo un estudio transaccional/transversal pues la recogida de datos fue en un momento

anico, que coincidian en un dia en que los docentes estaban sin clases.

Fue exploratoria, debido a que en un momento especifico se aplicd un cuestionario a los

docentes, para obtener datos relevantes para el estudio.

Fue descriptiva, ya que los datos arrojados por la encuesta fueron el material para la

descripcion.

El proceso, como parte del disefio metodoldgico, estuvo asado en un enfoque cuantitativo

(datos numéricos), que luego de ser tabulados y presentados en tablas estadisticas, ameritd
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la utilizacion de métodos de orden cualitativo, puesto que se buscaba determinar, conocer,
interpretar y explicar criterios de los actores investigados, los docentes del bachillerato, para
en funcién de su experiencia y vivencia, establecer puntos de reflexion positivos o negativos

para determinar las necesidades reales de formacion
2.3.2. Métodos de investigacion

Utilizamos los métodos logicos de la investigacién como son el analitico y sintético asi como

el inductivo-deductivo, cada uno con sus respectivas caracteristicas y particularidades.

Se utilizé el método analitico para analizar los distintos aspectos que corresponden a las
diversas necesidades de capacitacion docente con la finalidad de observar las causas, la
naturaleza y los efectos. De esta manera se nos permiti6 conocer mas del objeto de
estudio.

Por otro lado, se utilizé el método sintético para reconstruir un todo, a partir de los elementos
distinguidos por el analisis para tener una comprension cabal de la esencia de lo que ya

conocimos en todas sus partes y particularidades.

Finalmente, se utiliz6 la induccién para ir de los hechos particulares a afirmaciones de
caracter general. Esto nos permitié establecer las necesidades pedagdgicas generales de

los docentes.
2.3.3 Técnicas e instrumentos de evaluaciéon
2.3.3.1. Técnicas de investigacion.

En la investigacion se aplicé la técnica de recoleccion de datos denominada cuestionario.
Este instrumento estaba dirigido a los docentes del bachillerato y su finalidad radicaba en

conocer las necesidades de capacitacion de los docentes a nivel nacional.
2.3.3.2. Instrumentos de investigacion.

En la presente investigacion el instrumento constituyd el cuestionario elaborado y disefiado
por la UTPL con todas las matrices de entrada y las respectivas alternativas de llenado. Esta
constituido por 6 bloques que miden diferentes componentes referentes al tema de estudio,
en este caso: “Diagndstico de necesidades de formacion de los docentes de bachillerato del
colegio Unidad Educativa Sagrados Corazones de Rumipamba, de la provincia de
Pichincha, ciudad de Quito, periodo 2012-2013”
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Los cuestionarios fueron tomados de instrumentos previamente validados, no obstante,

fueron contextualizados al entorno nacional por parte del equipo de planificacion del

presente proyecto, y fundamentalmente considerando la Ley Orgénica de Educacion

Intercultural y su respectivo reglamento.

2.3.4. Recursos

2.3.4.1. Talento humano.
29 Docentes
Directivo
1 Investigadora

1 Tutor de la investigacion

2.3.4.2. Materiales

Basicamente comprenden los materiales de oficina, entre ellos los cuestionarios utilizados

para la aplicacion de las encuestas, cAmara fotografica para captar el trabajo de campo y

suministros de oficina por alguna eventualidad

El material bibliografico disponible como documentos fotocopiados, libros, informacién de

internet, complementan los requerimientos para este trabajo.

2.3.4.3. Econdmicos

TABLA No. 11. Presupuesto

No DETALLE CANTIDAD
1 Proyecto 350
2 Material de oficina 50
3 Textos y material bibliografico 350
4 Fotocopiado 100
5 Informe final 400
6 Imprevistos 250
TOTAL 1500

Autora: Shella Ernestina Sanchez Tamayo

Los gastos en los que incurra la investigacion son subvencionados

investigadora.
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2.4, Procedimiento

Para la elaboracién de este trabajo de titulacién se pidi6 el aporte de la Unidad Educativa

Sagrado Corazén de Rumipamba, de la ciudad de Quito, para realizar ahi la investigacion.

Después de su aceptacion, inicié un trabajo investigativo sobre diversos aspectos que
formaban el marco tedrico que me permitieron una mayor profundizacion en los temas que

se iban a investigar.

La investigacion se inicié con el plan de recoleccion de la informacion, para ello tuve una
entrevista con veinte y nueve profesores y profesoras de la Unidad Educativa Sagrado
Corazon de Rumipamaba, se les explico cual era el objetivo de la investigacion y se les

aplico el cuestionario

Se realizé una revisibn de cada cuestionario, viendo si la informacion estaba completa,

legible, etc.

En dos casos se pidié a los docentes que completen el cuestionario ya que faltaban muchos

datos.

Posteriormente, se realiz6 la tabulacion de los datos recogidos.

Se reviso que la informacion recogida se ajuste a las casillas de cada tabla.
Se verificd que los casilleros estén completos.

Posteriormente se realiz6 el estudio estadistico de datos para la presentacién de los

resultados.
Se realizaron las representaciones gréficas.

Luego se realiz6 un analisis de los resultados estadisticos, destacando tendencias o

relaciones fundamentales de acuerdo con el objetivo de la investigacion.

Luego se hizo una interpretacién de los resultados, con apoyo del marco tedrico, en el

aspecto pertinente.

Con toda la informacion debidamente organizada, se prepararon las conclusiones y

recomendaciones.
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CAPITULO 3: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
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3.1. Necesidades formativas docentes

TABLA No. 12. Tiempo de dedicacion laboral de los docentes de bachillerato

Tiempo de dedicacién f %
Tiempo completo 23 79,31
Medio tiempo 5 17,24
Por horas 1 3,45
No contesta 0 0,00
TOTAL 29 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato Unidad Educativa Sagrado Corazén de Rumipamba

Autora: Shella Ernestina Sanchez Tamayo

TABLA No. 13. Las materias que imparte tiene relacion con su formacion profesional

Materias y relacion profesional

f

%

Sl 28 96,55

NO 1 3,45

No contesta 0 0,00
TOTAL 29 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato Unidad Educativa Sagrado Corazén de Rumipamba

Autora: Shella Ernestina Sanchez Tamayo

TABLA No. 14. Cuantos afos de servicio docente tiene Ud.

Afos de servicio f %

0-5 afos 4 13,79
6-10 afos 5 17,24
11-15 afos 7 24,14
16-20 afios 6 20,69
21-25 afios 2 6,90
26-30 afios 4 13,79
31-35 afios 1 3,45
36-40 afios 0 0,00
Mas de 41 arios 0 0,00
No contesta 0 0,00

TOTAL 29 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato Unidad Educativa Sagrado Corazén de Rumipamba

Autora: Shella Ernestina Sanchez Tamayo

Estos resultados permiten determinar que la institucion educativa genera estabilidad laboral

para sus trabajadores lo que facilita el compromiso del educador con su misién, vision,

trabajo en el aula y formacién continua
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TABLA No. 15. Nivel més alto de formacion que poseen los docentes

Formacion académica F %

Bachillerato 0 0,00
Nivel Técnico o Tecnoldgico 0 0,00
Lic. Ing. Eco. Arg. (3er nivel) 23 79,31
Especialista 0 0,00
Maestria 5 17,24
Ph.D. 0 0,00
Otros 0 0,00
No contesta 1 3,45

TOTAL 29 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato Unidad Educativa Sagrado Corazén de Rumipamba

Autora: Shella Ernestina Sanchez Tamayo

TasLA No. 16. Relacion de la titulacion de pregrado con Ambito educativo

pregrado: tltulacu?n de

Educacién £ % pregrado: Otros f %
Licenciado en Ingeniero 0 0,00
educacion (dif. Arquitecto 0 0,00
Menciones/espe.) 23 79,31 Contador 1 3,45
Doctor en Abogado 0 0,00
Egilé%?gé%n 1 3,45 Economista 0 0,00
educativo 1 | 345 Médico 0 0,00
Psicopedagogo 0 | 0,00 Veterinario 0 0,00
Otros 2 6,90 Otros 0 0,00
No contesta 2 | 6,90 No contesta 28 96,55

100,0 TOTAL 29 100,00
TOTAL 29 0

Autora: Shella Ernestina Sanchez Tamayo

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato Unidad Educativa Sagrado Corazén de Rumipamba

TaBLA No. 17. Relacidn del cuarto nivel con el ambito educativo

Relacién del 4to nivel con: F %
Ambito educativo 19 65,52
Otro ambito 0 0,00
No contesta 10 34,48
TOTAL 29 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato Unidad Educativa Sagrado Corazén de Rumipamba

Autora: Shella Ernestina Sanchez Tamayo
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TABLA No. 18. Interés por titulacion de cuarto nivel

Interés por un postgrado F %
SI 28 96,55
NO 0 0,00
No contesta 1 3,45
TOTAL 29 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato Unidad Educativa Sagrado Corazon de Rumipamba

Autora: Shella Ernestina Sdnchez Tamayo

TasLA No. 19. Ambito de Interés del postgrado

Ambito del postgrado F %
Maestria 22 75,86
Ph. D. 6 20,69
No contesta 1 3,45
TOTAL 29 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato Unidad Educativa Sagrado Corazén de Rumipamba

Autora: Shella Ernestina Sdnchez Tamayo

3.2 Analisis de la Formacioén

TABLA NO. 20. Practica pedagdgica

FRECUENCIA

PORCENTAJE

. M R B | MB
Item

1 2 3 4

TOT
AL

item

R

B

MB E

NC

2

3

4 5

TOTAL

item 1
Analiza los elementos del curriculo
propuesto para el bachillerato. 3 10

15

29

item 1

0,0

0,0

10,3

34,5 51,7

3,4

100,0

item 2

Analiza los factores que determinan
el aprendizaje en la ensefianza
Inteligencia,...) 6 12

10

29

item 2

0,0

0,0

20,7

414 | 345

3,4

100,0

item 3

Conoce el proceso de la carrera
docente del profesor ecuatoriano
propuesto por el LOE(dmbito,
escalafon...) 1] 5 19

29

item 3

0,0

3,4

17,2

65,5

3,4

100,0

item 4

Analiza los factores que condicionan
la calidad de la ensefianza en el
bachillerato.

29

item 4

0,0

3,4

24,1

44,8 | 24,1

3,4

100,0

item 5

Analiza el clima organizacional de la
estructura organizacional
(motivacion, participacion,
satisfaccion y rendimiento en el
trabajo...) 1] 8 11

29

item 5

0,0

3.4

27,6

379| 276

34

100,0

item 6

Conoce del tipo e liderazgo ejercido
por el/los directivos de la institucién
educativa.

10

29

item 6

0,0

3,4

31,0

27,6 | 345

3,4

100,0

item 7Conoce las
herramientas/elementos utilizados
por los directivos para planificar
actividades en lainstitucién 1] 8 17

29

item 7

0,0

34

27,6

58,6 6,9

34

100,0
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FRECUENCIA

PORCENTAJE

ftem

M

R

MB

TOT
AL

item

R

B

MB

NC

TOTAL

educativa.

ITEMS

item 8
Describe las funciones y cualidades
del tutor

13

29

item 8

0,0

0,0

27,6

24,1

448

3,4

100,0

item 9
Conoce técnicas basicas parala
investigacion en el aula.

10

13

29

item 9

0,0

0,0

17,2

34,5

44,8

34

100,0

item 10
Conoce diferentes técnicas de
ensefianza individualizada y grupal

10

14

29

item 10

0,0

10,3

34,5

48,3

6,9

0,0

100,0

item 11

Conoce las posibilidades didacticas
de lainforméatica como ayuda ala
tarea docente.

13

10

29

item 11

0,0

44,8

34,5

3,4

0,0

100,0

item 12 Desarrolla estrategias para la
motivacion de los alumnos

13

12

29

item 12

0,0

0,0

10,3

41,4

34

100,0

item 13 Conoce aspectos
relacionados con la sicologia del
estudiantes

10

29

item 13

0,0

34

31,0

24,1

6,9

100,0

item 14

Plantea, ejecuta y hace el
seguimiento de proyectos
educativos. (actividades, docentes,
estudiantes)

12

11

29

item 14

0,0

3.4

13,8

41,4

37,9

3.4

100,0

item 15

Conoce laincidencia de la
interaccion profesor-alumno en la
comunicacién didactica (estilos de
ensefianza y aprendizaje, el aula
como grupo...)

20

29

item 15

0,0

3,4

17,2

69,0

6,9

3,4

100,0

item 16

Mi formacion en TIC, me permite
manejar herramientas tecnolégicas y
acceder a informacién oportuna para
orientar a mis estudiantes.

10

29

item 16

0,0

3.4

34,5

31,0

27,6

3,4

100,0

item 17Percibe con facilidad
problemas con los estudiantes

21

29

item 17

0,0

3,4

0,0

72,4

20,7

3,4

100,0

item 18 La formacién académica que
recibi es la adecuada para trabajar
con los estudiantes, dadas las
diferentes caracteristicas étnicas del
pais

14

29

item 18

0,0

13,8

10,3

24,1

48,3

3,4

100,0

item 19Planifico, ejecuto y doy
seguimiento a proyectos
econdémicos, sociales, culturales o
educativos

29

item 19

0,0

20,7

31,0

27,6

3,4

100,0

item 20 Mi expresion oral y escrita es
la adecuada para que los estudiantes
comprendan las asignatura impartida

18

29

item 20

0,0

0,0

34

31,0

3,4

100,0

item 21Cuando se presentan
problemas con os estudiantes, me es
facil comprenderlas/los y ayudarles
en su solucién

13

13

29

item 21

0,0

34

34

44,8

44,8

3,4

100,0

item 22

La formacion profesional recibida,
me permite orientar el aprendizaje de
los estudiantes

15

13

29

item 22

0,0

0,0

0,0

51,7

44,8

3,4

100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Autora: Shella Ernestina Sanchez Tamayo
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TABLA NO. 21. Practica pedagogica

item

NC

TOTAL

item

MB

NC

TOT

item 23

Mi planificacion siempre toma en cuenta las
experiencias y conocimientos anteriores de mis
estudiantes

e

17

29

item 23

0,0

0,0

0,0

37,9

58,6

3.4

100,0

item 24 El proceso evaluativo que llevo a cabo,
incluye la evaluacién diagnoéstica, sumativa y
formativa

23

29

item 24

0.0

0,0

0,0

13,8

79,3

6.9

100,0

item 25 Como docente evallo las destrezas con
criterio de desempefio propuesto en mis
asignaturas

24

29

item 25

0,0

0,0

0,0

82,8

34

100,0

item 26l1ldentifico a estudiantes con
necesidades educativas especiales (altas
capacidades intelectuales, discapacidades:
auditivas, visual, sordo-ciego, intelectual,
mental, fisico-motora, trastorno de desarrollo)

e

29

item 26

0,0

10,3

24,1

37,9

24,1

3.4

100,0

item 27 Cuando tengo estudiantes con
necesidades educativas especiales, mi
planificacion es realizada de acuerdo a los
requerimientos de una educacién especial e
inclusiva.

29

item 27

0,0

17,2

31,0

27,6

17,2

6.9

100,0

item 28Realiza la planificacién microcurricular
(blogques curriculares, unidades didacticas,
planes de leccién, tareas, experiencias...)

18

29

item 28

0,0

3.4

10,3

20,7

62,1

3,4

100,0

item 29 Considera que los estudiantes son
artifices de su propio aprendizaje

29

item 29

0,0

0,0

0,0

69,0

27,6

3.4

100,0

item 30 Describe las principales funciones y
tareas del profesor en el aula

N RO NO

16

29

item 30

0,0

0,0

0,0

414

55,2

3.4

100,0

item 31 Elabora pruebas para la evaluacion del
aprendizaje de los alumnos

w

24

29

item 31

0,0

0,0

3.4

10,3

82,8

3.4

100,0

item 32Utiliza adecuadamente medios visuales
como recurso didactico (retroproyector,
diapositivas, pizarra, videos)

21

29

item 32

0,0

0,0

10,3

138

72,4

3.4

100,0

item 33Disefia programas de asignatura y el
desarrollo de las unidades didacticas

»

20

29

item 33

0,0

0,0

3.4

138

69,0

138

100,0

item 34 Aplica técnicas para la accion tutorial
(entrevistas, cuestionario)

29

item 34

0,0

3.4

138

51,7

17,2

138

100,0

item 35 Analiza la estructura organizativa
institucional (Departamentos, areas, Gestion
administrativa...)

(S

29

item 35

0,0

3.4

10,3

51,7

31,0

34

100,0

item 36
Disefia planes de mejora de la propia practica
educativa

=

29

item 36

0.0

103

13.8

41,4

31,0

3.4

100,0

item 37Disefia y aplica técnicas didacticas para
las ensefianzas practicas de laboratorio y
talleres

o

14

29

item 37

0.0

3.4

103

34,5

48,3

3.4

100,0

item 38Disefia instrumentos para la
autoevaluacion de la practica docente
(evaluacion de la asignatura y del profesor)

11

29

item 38

0,0

0,0

20,7

34,5

37,9

6,9

100,0

item 39 Utiliza adecuadamente la técnica
expositiva

14

29

item 39

0,0

0,0

10,3

34,5

48,3

6,9

100,0

item 40Valora diferentes experiencias sobre la
didactica de la propia asignatura

WkrROoRr|or

12

29

item 40

0.0

0.0

6.9

6.9

100,0

item 41Utiliza recursos del medio para que los
estudiantes alcancen los objetivos de
aprendizaje

o

16

29

item 41

0,0

0,0

3.4

34,5

55,2

6,9

100,0

item 42 El uso de problemas reales por medio
del razonamiento l6gico son una constante en
mi practica docente

=

15

29

item 42

0,0

0,0

3.4

37,9

51,7

6,9

100,0

item 43Disefio estrategias que fortalecen la
comunicacion y el desarrollo del pensamiento
critico de mis estudiantes

1

=

15

2

29

item 43

0.0

0.0

3.4

37.9

51,7

6.9

100,0

item 44 Planteo objetivos especificos de
aprendizaje para cada planificacion

2

7

18

2

29

item 44

0.0

0.0

6.9

24,1

62,1

6.9

100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato Unidad Educativa Sagrado Corazén de Rumipamba

Autora: Shella Ernestina Sanchez Tamayo
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3.2.1. La persona en el contexto formativo

Considerando el indicador de las motivaciones que tienen para realizar los cursos de
capacitacion, en la mayoria de los casos lo hacen porque la institucion brinda esa
oportunidad y porque son obligados mas no por voluntad propia, encuestados realizan
cursos por cuenta propia. Los docentes aseguran que la institucién fomenta constantemente

la participacién del personal en los cursos de capacitacion.

Frente al tema del perfil profesional y las competencias para la docencia desarrolladas
durante su vida estudiantil manifiestan que fueron conocimientos muy buenos y excelentes y

esto les permite, con la practica profesional diaria, desarrollar un mejor trabajo.

3.2.2. La organizacion y la formacién

Los docentes manifiestan que la institucién se preocupa por los procesos de formacién y
constantemente los involucra en ellos. Para los docentes, un limitante para asistir a los
cursos esta relacionado con el factor tiempo en que se desarrollan los cursos, pues prefieren
gue se den en periodos cortos de entre 0 a 5 meses y en modalidades que no interfieran con
sus actividades laborales y familiares, por eso la alternativa de la modalidad semipresencial

es la ideal para ellos.

3.2.3. Latarea educativa

Se observa que los docentes con relacion a los puntos planteados del andlisis,
conocimiento, disefio y aplicacion de los elementos curriculares manifiestan conocer de

manera buena y muy buena cada uno de ellos.

En cuanto al tema de planificacién y proceso evaluativo para la mayoria de docentes toman
en cuenta las experiencias anteriores de los estudiantes, esto nos permite inferir que

procuran desarrollar un aprendizaje significativo en el aula.

Se puede distinguir que la planificacion institucional guarda coherencia total con la
propuesta por el Ministerio de Educacion, y lo verificamos en funcién del item que aborda las
evaluaciones aplicadas en funcion de las destrezas con criterio de desempefio, alli los

docentes plantean que las manejan.

Se deduce que los docentes encuestados promueven aprendizajes contructivistas que

permiten a los estudiantes ser los protagonistas de su propio aprendizaje.
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3.3. LOS CURSOS DE FORMACION

TABLA No. 22. Obstaculos para la capacitacion

Obstaculos de capacitacién

%

Falta de tiempo 18 62,07
Altos costos de los cursos o capacitaciones 7 24,14
Falta de informacion 1 3,45
Falta de apoyo de las autoridades de la institucion 1 3,45
Falta de temas acordes con su preferencia 2 6,90
No es de su interés la capacitacion personal 0 0,00
Otros 0 0,00
TOTAL 29 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato Unidad Educativa Sagrado Corazén de

Rumipamba
Autora: Shella Ernestina Sanchez Tamayo

TABLA No. 23. Motivos por los que se imparten los cursos

Motivos de capacitacion F %

Aparicién de nuevas tecnologias 7 24,14
Falta de cualificacion profesional 2 6,90
Requerimientos personales 0 0,00
Necesidades de capacitacion continua y permanente 20 68,97
Actualizacion de leyes y reglamentos 0 0,00
Otros 0 0,00

TOTAL 29 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato Unidad Educativa Sagrado Corazén de Rumipamba

Autora: Shella Ernestina Sdnchez Tamayo

TABLA No. 24. Motivos de asistencia a cursos de capacitacion

Motivos de asistencia a capacitacion

—h

%

Relacion del curso con mi actividad docente 14 48,28
El prestigio del ponente 1 3,45
Obligatoriedad de asistencia 0 0,00
Favorecen mi acenso profesional 8 27,59
La facilidad de horarios 1 3,45
Lugar donde se realiz6 el evento 0 0,00
Me gusta capacitarme 5 17,24
Otros 0 0,00
No contesta 0 0,00
TOTAL 29 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato Unidad Educativa Sagrado Corazén de Rumipamba

Autora: Shella Ernestina Sdnchez Tamayo
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TABLA No. 25. Aspectos de mayor importancia en un curso de capacitacion

Aspectos de mayor importancia f %
Aspectos teoricos 0 0,00
Aspectos técnico/practicos 3 10,34
Ambos 25 86,21
No contesta 1 3,45
TOTAL 29 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato Unidad Educativa Sagrado Corazén de Rumipamba

Autora: Shella Ernestina Sanchez Tamayo

TABLA No. 26. Cursos propiciados por su institucion en los ultimos dos afios

Cursos propiciados por lainstitucion f %
Sl 28 96,55
NO 1 3,45
No contesta 0 0,00
TOTAL 29 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato Unidad Educativa Sagrado Corazén de Rumipamba

Autora: Shella Ernestina Sanchez Tamayo

TABLA No. 27. Conocimiento de cursos, proyectos, seminarios de capacitacién en la

institucion.
Cursos/proyectos/seminarios en la institucion f %
Sl 20 68,97
NO 9 31,03
No contesta 0 0,00
TOTAL 29 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato Unidad Educativa Sagrado Corazén de Rumipamba

Autora: Shella Ernestina Sanchez Tamayo

TABLA NoO. 28. Realizacion de los cursos en funcion de:

Cursos en funcion de: f %

Areas del conocimiento 5 17,24
Necesidades de actualizacion curricular 9 31,03
Leyes y reglamentos 0 0,00
Asignaturas que Ud. Imparte 0 0,00
Reforma curricular 5 17,24
Planificacién y programacion curricular 0 0,00
Otras 6 20,69
No contesta 4 13,79

TOTAL 29 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato Unidad Educativa Sagrado Corazén de Rumipamba

Autora: Shella Ernestina Sdnchez Tamayo
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TABLA No. 29. Fomento de la participacion del profesorado por parte de las autoridades.

Fomento de la participacion del profesorado en cursos f %
Siempre 19 65,52
Casi siempre 2 6,90
A veces 6 20,69
Rara vez 0 0,00
Nunca 0 0,00
No contesta 2 6,90

TOTAL 29 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato Unidad Educativa Sagrado Corazén de Rumipamba

Autora: Shella Ernestina Sanchez Tamayo
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3.4. Discusioén

La docencia, en la Institucion, es ejercida, en su mayoria, por personas del sexo femenino
(55,17%). Se determind que los rangos de edad de los docentes de la Unidad Educativa
estan concentrados en dos puntos maximos, la mayoria se ubican entre los 31 a los 40
afnos, mientras que un grupo menor se afinca en un rango de edad superior a los 51 afos.
Este indicador permite aseverar que los encuestados son adultos y adultos jovenes, se
podria presumir que con intenciones de hacer una carrera profesional dentro de la
institucion. Lo que se podria verificar con la variable estabilidad en el lugar de trabajo, pues
los encuestados en un 83% tiene contratacion indefinida. La poca rotacion del personal
ayuda a fortalecer los procesos pedagogicos y de ensefianza aprendizaje garantizando

mejores resultados académicos y de rendimiento.

En la institucion investigada se puede observar que los encuestados Unicamente cumplen
roles inherentes a su profesién docente, el 97% aproximadamente labora en las asignaturas
que tienen que ver con su formacion profesional, factor que demuestra coherencia y
pertinencia entre lo que el profesional sabe y lo que ensefia. La dedicacién del personal
docente a esta labor es de tiempo completo en la mayoria de los casos. Un 3.4% de los
encuestados manifiesta que, si bien su titulo no tiene relacion directa con las asignaturas
que ensefian, si esta relacionado con areas psicopedagodgicas. Finalmente, un grupo
minoritario de educadores plantea que su titulo corresponde a un area del conocimiento
diferente a la que ensefian razén por la cual se considera prioritario capacitar a todos los
docentes en nuevos procesos de ensefianza aprendizaje y profundizacién de conocimientos

afines a las areas que ensefian.

Los niveles de formacién mas altos alcanzados por los docentes son los de tercer nivel
(79%), un grupo menor correspondiente al 17% tienen formaciébn de postgrado,
especialmente maestrias. La pertinencia del titulo obtenido frente al cargo que desempefan
muestra congruencia en la mayoria de los casos (79%), pues su titulacion y el @&mbito en el
gue se desenvuelven tienen que ver con la educacion. Un 7% de los encuestados no tienen
formacion en areas educativas sin embargo, ejercen la docencia. Los titulos de cuarto nivel
obtenidos por los docentes estan relacionados con el ambito educativo en un 66%. Si bien
los docentes de esta insitucion tienen titulos de tercero y cuarto nivel, las exigencias
académicas actuales, del estado, a través del ME, de la globalizacién del mundo y de la
sociedad en general obligan a que el docente esté permanentemente capacitandose en las
siguientes vertientes: a) las nuevas formas de ensefianza aprendizaje, b )los avances de la
ciencia que ensefia, c) el uso y la aplicacion pedagodgica de las nuevas tecnologias, d) el

manejo de la psicologia del joven y e) la formacién axiolégica y moral del ser humano.
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Frente a estas exigencias del mundo actual, la capacitacion continua se convierte en una de

las necesidades prioritarias del quehacer académico de excelencia.

Existe interés generalizado por parte de los docentes en involucrarse en estudios de
postgrado, la gran mayoria (76% aproximadamente) esté interesado en tomar un programa
de maestria, mientras que el grupo restante manifiesta interés por obtener una titulacion de

cuarto nivel.

El 100% de los docentes de este centro de educacién estd consciente de la importancia de
la capacitacion continua. Consideran que la mejor modalidad de acceso deberia ser la
semipresencialidad por la disposicion de tiempo. Sin embargo, se encuentran dos
inconvenientes para que puedan acceder a la capacitacion: a) la falta de tiempo y b) los

altos costos de los cursos.

La falta de tiempo puede ser superada con la modalidad semipresencial que establece dos

momentos los encuentros presenciales y el trabajo autbnomo del docente estudiante.

Si bien hay ciertos cursos que por su nivel de especialidad tienen costos altos, estos
deberian ser asumidos por la institucibn para que los profesores que asisten puedan
posteriormente, replicarlos en sus respectivas areas con la finalidad de generar una
transferencia de conocimientos. También la institucién puede acceder al rubro que destina el

Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social-IESS para capacitacion de sus afiliados.

En cuanto a capacitaciébn permanente de los docentes, se verifica que mas del 48% ha
tomado un promedio de cuatro capacitaciones en los Ultimos dos afios de actividad laboral
educativa, este indicador demuestra el interés por la capacitacibn permanente como un
medio de mejorar su perfil profesional. El promedio de horas de capacitacion se ubica entre

las 50 a 70 horas en total durante el periodo analizado.

Con relacién a la temética a tratarse en los cursos, la mayoria de docentes (69%) prefiere
temas enfocados a la pedagogia y metodologias didacticas, las otras alternativas de

capacitacion no son de su preferencia.

Los motivos para la capacitacion son variados, pero los mas recurrentes son “la necesidad
de capacitacion continua y permanente”, se verifica que una de las razones de mayor peso
para que los docentes deseen acceder a los cursos es que favorecen su ascenso

profesional.
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Los cursos de capacitacion son valorados cuando conjugan los elementos tedricos vy
aspectos técnico-practicos. La opinion generalizada es que la institucion educativa si
propicia cursos de capacitacion y reciben comunicaciones institucionales en las que son

invitados a participar de proyectos, seminarios 0 cursos de capacitacion.

Los maestros consideran que los cursos deben organizarse en funcion de las areas de

conocimiento que imparten, o en su defecto, en funcion de la reforma curricular.

Los docentes ven una necesidad urgente y permanente de capacitaciéon debido al entorno
politico y social en que se encuentran, se evidencia la conviccibn de acceder a estudios
universitarios de cuarto y quinto nivel, sin embargo, las modalidades de estudio que
presentan se han convertido en un limitante para acceder a estos programas, sin embargo
hay contadas universidades que disponen de sistemas a distancia o semiprenciales.

Se evidencia que la capacitacion es una necesidad exigida por el Estado para que los
docentes permanezcan en sus plazas de trabajo y en el caso de las instituciones
particulares es uno de los requisitos para su acreditacion.

Los docentes tienen plena conciencia de que su grupo de alumnos es diferentes a los
jovenes que educaron hace pocos afios pues, su manejo de la nueva tecnologia se ha
convertido en un verdadero reto que los obliga a cambiar su manera de desarrollar el

proceso de ensefianza aprendizaje.
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CAPITULO 4: DISENO DEL CURSO DE FORMACION
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De acuerdo a la encuesta que se hizo a 29 profesores del Colegio Sagrados Corazones de
Rumipamba, se puedo evidenciar que en un 69%, sus necesidades pedagdgicas mas
apremiantes era la aplicacion de estrategias metodologicas que dinamicen el aprendizaje
dentro del aula. Dichas estrategias no estan direccionadas tan solo a captar la atencion de
los jovenes, sino a desarrollar diversas competencias y a lograr aprendizajes significativos
que puedan evidenciarse a través de los resultados académicos que demuestre cada

alumno o alumna.
4.1 Tema del Curso: Estrategias de aprendizaje para lograr aprendizajes significativos

4.2. Modalidad de estudio: Semipresencial

Esta modalidad de estudio permite realizar trabajos grupales e intercambiar experiencias
pedagdgicas. El tutor puede ir resolviendo sobre la marcha las dudas de los docentes, o ir
haciendo las observaciones pertinentes durante el taller de trabajo. Adicionalmente a esto,
los participantes generaran competencias de trabajo autonomo al desarrollar temas que

complementan los tratados en forma presencial

Un aspecto que se debe resaltar en esta modalidad es que los docentes-estudiantes pueden
vivenciar las limitaciones, fortalezas y debilidades que enfrentan los alumnos en la
elaboracion de talleres, con respecto al tiempo que dedican a la preparacion de las lecturas,
a la investigacion, al analisis de los textos y al uso eficaz del tiempo. Adicionalmente,
estaran en posibilidad de reconocer las habilidades que necesitan desarrollar en los y las
alumnas para lograr aprendizajes significativos, y vivenciar cémo funcionan las estrategias
metodoldgicas en los grupos, de tal manera que posteriormente, esté en la posibilidad de
manejar con mas solvencia a los alumnos y alumnas y exigir las actividades que se ajustan

a las exigencias pedagogicas de los diversos aprendizajes.

4.3. Objetivos

4.3.1. Objetivo General
Aplicar un plan de capacitacion docente sobre la utilizacion de estrategias
metodoldgicas en el aula con la finalidad de lograr aprendizajes significativos.
4.3.2. Objetivos Especificos

o Desarrollar habilidades para disefiar clases dinamicas que favorezcan el aprendizaje

significativo.
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o Aplicar estrategias pedagdgicas que se ajusten a las necesidades de aprendizaje de
las distintas asignaturas.

e Adoptar una posicion critica y reflexiva ante la necesidad de cambiar la ensefianza
tradicional por nuevas estrategias que permitan que el o la alumna sea quien

descubra el conocimiento.

4.4. Dirigido a:
4.4.1. Nivel formativo de los destinatarios:

Profesores y profesoras especialistas en las asignaturas que imparten, con experiencia
pedagdgica y con una vision clara de las exigencias pedagdgicas actuales del Ministerio de

Educacion.
4.3.2. Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios:

Deben manejar con solvencias la computadora y el ingreso a internet para realizar
investigaciones en la web, en repositorios académicos o bibliotecas virtuales para realizar

investigaciones de temas especificos.

4.5. Breve descripcion del curso

Este curso de perfil profesional y de caracter eminentemente practico, ofrece el aprendizaje
de diversas estrategias metodolégicas que fortalecera el desempefio docente en el proceso
de ensefianza — aprendizaje, de modo que su accionar, permita a los estudiantes ser
protagonistas de su propio desarrollo y alcanzar los resultados de aprendizaje u objetivos
establecidos en cada una de las diferentes disciplinas académicas.

El tema central es el logro de aprendizajes significativos a través de estrategias que ayuden
a dinamizar el proceso de ensefianza-aprendizaje y a la elaboracion de conocimientos mas

duraderos para aplicarlos a distintas situaciones.

45.1. Contenido del Curso
Primera Sesidn
Fundamentos:

» La educacion en el siglo XXI
> La escuela nueva

» Qué son los aprendizajes significativos
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Segunda Sesion

» Como lograr aprendizajes significativos

» Términos relacionados con estrategias educativas: método, técnica y actividades.
Tercera Sesion

» Estrategia 1: Exposicion dialogada (Base tedrica)
» Taller

Cuarta Sesion:

» Estrategia 2: Método socratico, la pregunta (Base conceptual)
» Taller

Quinta Sesioén:

> Estrategia 3: Juego de roles (Base conceptual)
> Taller

Sexta Sesion:

» Estrategia 4: Método de casos (Base conceptual)
» Taller

Séptima Sesion:

» Estrategia 5: Conversatorio (Base conceptual)
» Taller

Octava Sesion:

» Estrategia 6: Mesa redonda (Base conceptual)
» Taller

Novena Sesién:

» El portafolio del estudiante (Base conceptual)
> Taller
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Décima Sesion:
» Video Foro (Base conceptual)
» Taller

Descripcién del Curriculo Vitae del tutor que dictara el curso

El o la persona que esté a cargo de esta capacitacion debe tener formacidén pedagégica y
especialidad en nuevas estrategias metodolégicas de educacion activa, debe tener
experiencia de aula y sistemas de evaluacion.

A continuacién se presenta el curriculo de la capacitadora que se encargara de dar el curso
de capacitacion en el colegio Sagrados Corazones de Rumipamba.

CURRICULUM VITAE

DATOS PERSONALES
NOMBRE:

CEDULA DE IDENTIDAD:
NACIONALIDAD:
DOMICILIO:

TELEFONO

CORREO ELECTRONICO:

ESTUDIOS:
Cuarto Nivel
Master en Gerencia y Liderazgo Educativo, UTPL (2012)

Diplomado en Competencias para la Educacién Superior, UTE (2010)
Egreso de Ciclo Doctorar en Literatura, PUCE (1996)

Tercer Nivel
Licenciada en Ciencias de la Educacion, especialidad Letras y Castellano, PUCE (1991)

Secundarios:
Colegio Alemén de Quito

OCUPACION LABORAL ACTUAL

Pontificia Universidad Catolica del Ecuador, docente de Expresion Oral y Escrita 'y de
Metodologia de la Investigacion. (Desde 1990 hasta la fecha)

Capacitadora de profesores de la Pontificia Universidad Catdlica. (Desde 2011 hasta la
fecha)

UTE, docente de las cétedras de: Expresion Oral y Escrita Fundamentos de Linguistica 'y
Comunicacion. (Desde 2012 hasta la fecha)

Capacitadora de profesores de la Universidad Tecnoldgica Equinoccial. (Desde 2012 hasta
la fecha)
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Correctora de estilo del Museo Jacinto Jijon y Caamafo, Quito.

Docente aprobada por el SNNA, para dar cursos de Nivelacion de ingreso a las
universidades.

HISTORIA LABORAL

Profesora de Literatura, Colegio Los Pinos (1990-2008)
Directora Académica, Colegio Los Pinos. (1996 hasta 2008)
Escritora de Editorial Norma (1997-2008)

UTE, docente tutora de las asignaturas de Expresiéon Oral y Escrita y Creatividad del
Sistema de Educacién a Distancia. . (2008-2012)

PUCE, docente y capacitadora, (1989 hasta la fecha)

Ganadora de Proyecto de Vinculacion: Libro, Antologia de Leyendas, Cuentos y Tradiciones
del Ecuador.

Elaboraciéon de guias de Lenguaje y Comunicacion para el Sistema de Educacion a
Distancia..

Elaboracion de material virtual para las asignaturas de Lenguaje y Comunicaciéon y de
Creatividad.

PUBLICACIONES

Andlisis introductorio de la novela EL GRAN GATSBY de Francis S. Fitzgerald. Editorial
Libresa.

Logica Verbal, PUCE

Nave de Papel: niveles 2, 3y 4 (Edicién 1997) Editorial Norma de Colombia
Letra Activa.com : niveles 3y 4 (Edicion 2002)Editorial Norma de Colombia
Libro Integral : niveles 3 y 4 (Edicién 2003)Editorial Norma de Colombia
Comunicarte : niveles 3y 4 (Edicion 2005)Editorial Norma de Colombia

Lenguaje por Competencias: nivel 3 (Edicion 2008) Editorial Norma de Colombia
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4.5.2. Metodologia

La metodologia del curso tendra los siguientes pilares:

EXPERIENCIA # REFLEXION
Activar los conocimientos Relacionar los
previos . conocimientos
previos con los
nuevos
conocimientos.
APLICACION
Utilizar el conocimiento APLICACI()N
en una PEDAGOGICA
nueva situacion. Utilizacién de estratégicas
Resolver problemas pedagdgicas de acuerdo a las
utilizando nuevos asignaturas.
conoclmientos.
CONCEPTUALIZCION

Revisar la informacién
y utilizarla para seleccionar

los atributos de un concepto.

De esta manera el aprendizaje tendrA& como base lo experiencial para desarrollar
aprendizajes significativos.. Para el efecto, se enviaran las lecturas necesarias, para la
preparacion de los temas correspondientes a cada clase, y se fortalecera el aprendizaje con
ejercicios de aplicacion. De esta manera, el docente-estudiante podra vivenciar las ventajas
de una clase activa en la que el alumno o la alumna sea quien desarrolle su pensamiento y
descubra el conocimiento.

Para ello se trabajara con:

o Clase magistral dialogada, en la cual el o la docente encuentre el ambiente de
calidad y calidez adecuado para la interaccion.
e Exposiciones individuales y de equipo sobre temas asignados oportunamente, los

mismos que estaran abiertas al debate.
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e Simulaciones de estrategias.

e Trabajos grupales en clase para lo cual el facilitador dard oportunamente las
direcciones electrénicas pertinentes y los textos sobre los cuales versara la
informacion basica para la elaboracion de los trabajos.

e Trabajos colaborativos en linea que promueven la profundizacion de temas de

investigacion.

Para que los y las docentes tengan mayor claridad en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, y con la finalidad de que se pueda evidenciar que las estrategias de
aprendizaje deben ir interrelacionadas, se integra el siguiente gréfico:

Temasy | Resultado Estrategia | Actividades | Bibliografia | Evaluacién | Recursos
subtemas | de a
dela aprendizaje, | utilizarse
unidad o objetivo, 0
modulo Indicadores
de
evaluacion

4.5.3. Evaluacién

Los y las docentes tendran un curso de 60 horas: 40 horas en los que trabajardn en
talleres, con la finalidad de que reflexionen sobre la ventaja que tiene el estudiante que se
apropia del conocimiento, por esta razén, la evaluacién estara dirigida a lo que el docente
aprendi6 a hacer y a ser dentro de este curso. Las 20 horas restantes, estaran dirigidas a la
investigacion y lecturas previas que complementaran el trabajo a desarrollarse en el
encuentro presencial.

Por lo que acabamos de afirmar, la evaluacion estara dirigida al desempefio del o la docente
durante los talleres, para ello se utilizara la siguiente rubrica que mide:

Competencias de:

Lectura

Investigacién

Expresion oral

Manejo de estrategias pedagogicas

Trabajo grupal

Después de cada encuentro pedagogico, se aplicara la rubrica que mide los mismos
indicadores, o Unico que cambia son las estrategias. Cabe anotar que para cada encuentro

cada docente-alumno tiene una bibliografia basica que corresponde al indicador de lectura;
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para realizar los talleres, los docentes deben buscar informacién especifica de las
asignaturas que tienen a cargo y eso, también se evalia. Cada docente tendré la posibilidad
de, a mas de trabajar en grupo, hacer exposiciones orales, que deben ser medidas en la
rubrica. Finalmente, se medira la eficiencia en el manejo de la estrategia pedagogica que

utilicen.

Tabla N° 30: APLICACION DE ESTRATEGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAAJE PARA
LOGRAR APRENDIZAJES SIGNIFICATIVOS (Presentaciones orales)

Aspecto a medir | 10-9 8-7 6-5 4-1
Excelente, Muy Bueno Regular Deficiente
Bueno
Lectura previa Demuestra un Demuestra un Evidencia muy Evidencia
de textos conocimiento conocimiento poco desconoci
claro sobre el superficial conocimiento miento sobre
tema. sobre el tema. sobre el tema. el tema-
Integracion en Demuestra total Demuestra Evidencia poca Demuestra
equipos de apertura a trabajar | poco interés a posibilidad de total
trabajo en grupo. trabajar en trabajar en grupo, | desinterés en
grupo, pero se le ve trabajar en
logra integrarse | trabajando solo grupo, se
en temas que sobre un tema en | dedica a
son de su particular. realizar otras
interés. actividades.
Aplicacion de La estrategia La estrategia La estrategia No se
estrategia ala utilizada se ajusta | utilizada se utilizada no se evidencia la
unidad de la al logro de ajusta ajusta al logro de | aplicacién
asignatura aprendizajes parcialmente al | aprendizajes clara de una
significativos de la | logro de significativos. estrategia.
materia, aprendizajes
significativos de
la materia.
Presentacion de | En la presentacion | En la Se evidenciauna | La
la exposicion de | de la exposicion presentacion de | presentacion sin presentacion
la clase con la de la clase, la exposicién de | una estructura carece de
aplicacion de la | integra todos los la clase, integra | claray con poco toda
estrategia. aspectos previos. | algunos sustento estructura
objetivo, aspectos pedagdgico. organizacién
contenidos, previos. pedagégica.
estrategia
metodoldgica,
bibliografia, pauta
de evaluacion
Bibliografia con | La presentacion La presentacion | La presentacion La
laque se tiene un buen tiene un tiene un sustento | presentacion
sustentan las sustento sustento bibliografico que carece de
presentacio_ bibliografico bibliografico se ajusta solo a sustento
nes académico. muy pobre.. paginas web sin bibliogréafico
respaldo académico.
académico serio 0
reconocido

Autora: Shella Sanchez
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45.4. Duracion del curso

El curso esta disefiado para 60 horas: 40 presenciales y 20 horas de trabajo auténomo.
Cada semana se trabajara los viernes por la tarde y los sabados por la mafiana.

Tabla 31

4.5.5. Cronograma de actividades a desarrollarse

estrategias
educativas:
método,
técnicay
actividades.

Trabajo grupal

Sesi6én | Fecha Hora Tema Bibliografia ~ Materiale
webgrafia S
Primera | Viernes | 15h:00-17h:00 | Fundamen__ | Video: Computa_
Sesion tos: ‘Rompiendo dora
La educacion | paradigmas” Infocus
en el siglo
XXI Lectura del
La escuela capitulo 2
nueva Educacion en
un Mundo
Globalizado
Sabado Educacion en | Papeleria
Qué sonlos | un Mundo
9h:00-11h00 aprendizajes | Globalizado
significativos
Diaz-Barriga,
F. (2006).
Estrategias
docentes
para un
aprendizaje
significativo.
Viernes Cémo lograr Lectura del
aprendizajes capitulo 2 de
15h:00 -17h:00 significativos Educacion en
un Mundo
Globalizado
Segun_ 'sgbado | 9h:00-11h00 Andlisis de Computa_
i . Términos términos con dores
Sesion relacionados indagacion
con webgrafica.
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Viernes

Computa

. Lectura de
Estrategia 1: dora
15h:00 -17h:00 | Exposicion texto (diapositiv
dialogada “Exposicion as)
Tercera (Base . )
Sesion tedrica) dialogada” de
Publicado por
Desarrollo
curricular
SENA
HOTELERIA
Sabado Aplicacion de
Taller la estrategia
9h:00-11h00 aplicada a la
asignatura.
Trabajo grupal
por areas.
Viernes Estrategia 2: | Diapositivas Computa_
Método de varios dora
15h:00 -17h:00 | socratico, la | autores
Cuarta pregunta
Sesién (Base
conceptual)
Sabado Taller Aplicacion de
la estrategia a
9h:00-11h00 la asignatura.
Trabajo grupal
por areas.
Viernes Estrategia 3: | Lectura de El
Juego de juego como
' 15h:00 -17h:00 | roles (Basle estrategia de
Q”'F‘Pa SemgEPE) aprendizaje en
Sesion
el aula
Sabado Taller Aplicacion de

9h:00-11h00

la estrategia a
la asignatura.
Trabajo grupal
por areas.
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Viernes Estrategia 4: | Lectura de Copias de
Método de texto Casos casos
15h:00 -17h:00 | casos (Base | sobre casos para
conceptual) Experiencias | analizar
Sexta con métodos
Sesion de discusion
en clase
Sabado Taller Aplicacién de Papel y
la estrategia a | esferografi
9h:00-11h00 la asignatura. | cos
Trabajo grupal
por areas.
Viernes Estrategia 5: | Diapositivas
Conversatori | de varios
15h:00 -17h:00 | o (Base autores
Séptima conceptual)
Sesion
Séabado Taller Invitacion de
un pedagogo
9h:00-11h00 para vivenciar
un
conversatorio.
Viernes Estrategia 6: | Investigacion Computa
Mesa sobre como se | dores
15h:00 -17h:00 | redonda realiza una
Octava (Base mesa redonda-
Sesion conceptual)
Sabado Taller Aplicacion de
la estrategia a
9h:00-11h00 la asignatura.
Trabajo grupal
por areas.
Viernes Video sobre Computa
educacion . dor e
15h:00 -17h:00 Analisis y infocus
Novena Video Foro reflexion
Sesion (Base grupal
conceptual)
Sabado Taller Investigacion Computad
en la web ores

9h:00-11h00

sobre videos
sobre temas
de las diversas
asignaturas.
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Décima | Viernes El portafolio Presentacion Computa
Sesion del estudiante | de diapositivas | dor e
15h:00 -17h:00 | (Base y video sobre infocua
conceptua|) CémO se hace
un portafolio-
Sabado Taller Elaboracion de | Computa
un portafolio dora,
9h:00-11h00 personal. programas
separado_
res,copias

Autora: Shella Sanchez

4.5.6. Costos del curso

Cuando inicié esta tesis, tuve la entrevista con la Directora del Colegio Los Sagrados
Corazones de Rumipamba y me autorizé hacer la investigacion en su Colegio, a cambio
yo debia dar el curso de estrategias metodoldgicas a los treinta profesores de Bachillerato.
Por esta razon, es mi responsabilidad capacitar a los docentes de esta institucion.

El Colegio pondra todos los materiales necesarios como son copias para cada docente, el
centro de cémputo y un refrigerio cada dia de trabajo. Asi, la capacitacion tiene un costo
bajo para el Colegio.

45.7. Certificacion

Cada docente obtendra una certificacion emitida por la Institucion si cumple con el 80% de la
asistencia y sus pautas de evaluacion de su trabajo individual y grupal llega a la nota minima
de 8/10. Es importante sefialar que la evaluacion es continua y sumativa, pues cada taller
tendra nota.

4.5.8. Bibliografia

e Diaz-Barriga, F. (2006).Estrategias docentes para un aprendizaje 1
significativo. México: Mc. Graw Hill.
e Exposicién dialogada Recuperado el 2 de septiembre del2013

dehttp://dcsenalt.blogspot.com/2010/05/exposicion-dialogada.html

e Gisbert Cervera Mercé: El profesor del siglo XXI: De transmisor de contenidos a guia
del ciberespacio. Recuperado el 2 de septiembre del2013
de,http://servidoropsu.tach.ula.ve/profeso/dossier/imagenes/archivos/TEMA%202/la
%?20tecnolog%C3%ADa%20y%20la%?20repercusi%C3%B3n%20para%20la%20tare
a%20de%20los%20docentes. pdf
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Herran, A. de la (2011). Técnicas didacticas para una ensefianza mas formativa.
Rajadell Nuria. (2001). Los procesos formativos en el aula: Estrategias de ensefianza
aprendizaje. Recuperado el 3 de septiembre del2013 de
http://uiap.dgenp.unam.mx/apoyo pedagogico/proforni/antologias/Los%20procesos%
20formativos%20en%20el%20aula.pdf

Minerva Torre,Carmen: El juego como estrategia de aprendizaje enel aula.
Recuperado el 2 de septiembre del2013 de
http://www.saber.ula.ve/bitstream/123456789/17543/2/carmen_torres.pdf
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CONCLUSIONES

Se concluye:

o De acuerdo a varios autores, entre ellos, Roman y Herrera, Chavarria, Valenzuela y
otros, manifiestan que la educacion tiene un papel preponderante en el mundo
globalizado actual, pues una de las exigencias del docente es tener dominio de sus
asignaturas y la competencia para dar una formacion integral a sus educandos. Esto
conlleva a que el docente deba tener una capacitacion permanente que le permita
alcanzar las competencias necesarias para desarrollar un trabajo pedagdgico 6ptimo
exigido por sus institucién y la sociedad.

e De acuerdo a la formacién de tercer nivel de los docentes, la Institucion los a
ubicado segun su especialidad para generar perfiles congruentes y lograr una
educacion de calidad.

¢ La Unidad Educativa cuenta con una planta docente joven, con formacion de tercer
nivel, cuyas especialidades se ajustan a las asignaturas que imparten. Esto posibilita
gue el nivel académico que se imparte dentro de esta institucion se ajuste a las
exigencias académicas de excelencia promovida por el Estado. Adicionalmente, da
la posibilidad a los y las estudiantes, con una educacion de calidad, ingresar a los

estudios superiores.

e El cuerpo docente, en su gran mayoria, tiene una dedicaciéon de tiempo completo a
sus actividades los que facilita una labor méas seria y organizada en los diferentes

departamentos académicos.

e Los directivos, conscientes de las nuevas exigencias y necesidades pedagdgicas,
promueven constantemente cursos de capacitacion y actualizacién, dirigidos a su

personal docente.

e Los docentes disponen de poco tiempo para dedicarlo a las capacitaciones en una
modalidad presencial, su interés se centra en la modalidad semipresencial ya que
esta facilita una capacitacion en dos momentos: a)encuentros presenciales y, b)

trabajos en linea.
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Se evidencidé que los docentes consideran una de sus necesidades de capacitacion
el manejo de estrategias dentro del aula debido a que se enfrentan a grupos
juveniles que responden a un nuevo momento y contexto social con necesidades

diferentes a las manejadas en la escuela tradicional.

Como respuesta a las necesidades de capacitacion pedagogica, planteadas por los
docentes, se disefié un curso de estrategias de aprendizaje para lograr aprendizajes

permanentes.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a las necesidades evidenciadas en la investigacién se recomienda un
curso de estrategias de aprendizaje para logra aprendizajes significativos con la
finalidad de que el docente deje de lado la educacion tradicional en la que el centro
de aprendizaje era él y aplique estrategias para los aprendizajes adquieran
significacion para los estudiantes.

La institucién, una vez realizada la investigacion, contara con un diagnéstico sobre
las necesidades de capacitacibn docente, sobre la base de esta informacion, se
recomienda elaborar un “cronograma de capacitacion” que contemple tres

momentos: a) corto plazo, b) mediano plazo y, c) largo plazo.

Los cursos de capacitacion (que arrojan las necesidades docentes son: manejo de
estrategias para desarrollar aprendizajes significativos, uso de TIC como herramienta

metodoldgica, sistemas de evaluacion, investigacion educativa. Es

La institucion prioritariamente deberia considerar el desarrollo de cursos de
capacitacion en modalidades semipresenciales para facilitar a los docentes la

integraciéon de sus actividades académicas y familiares.

La transparencia de excelencia académica de una institucion educativa esta dada
por la calidad de los docentes, frente a esta realidad toda institucion debe priorizar
en su proyecto financiero, como un rubro importante, el financiamiento de las
capacitaciones, por lo tanto la institucién deberia financiar por lo menos en un 80%,
los cursos de capacitacion, considerando que los sueldos de los docentes no

pueden cubrir los costos en sus totalidad.
Se recomienda la conformacion de equipos de trabajo en las areas académicas, con

la finalidad de potenciar el aprendizaje en linea para facilitar el trabajo autbnomo

semipresencial.
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Se sugiere que se forme un equipo de docentes con la finalidad de convertirse en
futuros capacitadores que, después del curso de capacitacion dictado por un experto,
sea capaz de desarrollar un proceso de capacitacion en cascada. Esto permitird que
la institucion, y los docentes, potencialicen capacidades internas con la finalidad de
dar continuidad al proceso de capacitacion sin el desmbolso econémico.

85



BIBLIOGRAFIA

Agora. (2013). Papel del alumno. Recuperado el 31 de Marzo de 2013, de
http://agora.ucv.cl/manual/rol_alumno%5Crol_alumno.html

Agroasesorcim.com. (s.f). El concepto de necesidad formativa. Recuperado el 29 de
Marzo de 2013, de http://www.agroasesorclm.com/?g=02.2.02.002

Andalucia, J. d. (2013). Formacion profesional: qué es la formacion profesional
inicial? Recuperado el 30 de Marzo de 2013, de
http://www.juntadeandalucia.es/educacion/formacionprofesionalindex.php/informacio
n-general/35-ique-es-la-formacion-profesional/1157-ique-es-la-formacion-profesional-
i

Asodefensa. (2013). Capacitacion. Recuperado el 12 de Abril de 2013, de
http://www.asodefensa.org/portal/?page_id=4

Bar, G. (Septiembre de 1999). Perfil y competencias del docente en el contexto
institucional educativo. Recuperado el 30 de Marzo de 2013, de
http://www.oei.es/de/gh.htm

Beckhard, R. (1973). Desarrollo Organizacional: Estrategias y modelos. México D.F.:
Fondo Educativo Interamericano.

Chavarria, M. (2012). Educacion en un mundo globalizado. Madrid: Trillas.

Correa, S. V., Alvarez, A., & Correa de U, A. (s.f). La funcion directiva y el gestor
educativo. Recuperado el 30 de Marzo de 2013, de
http://virtual.funlam.edu.co/repositorio/sites/default/files/17lafunciondirectivayelgestor
educativo.pdf

Correa, S., & Alvares, A. (s.f.). virtual.funlam.edu.co. Recuperado el 18 de Febrero
de 2014, de
http://virtual.funlam.edu.co/repositorio/sites/default/files/17lafunciondirectivayelgestor
educativo.pdf

Correa, S., Alvares, A., & Correa, A. (s.f.). Virtual FunLam. Recuperado el 28 de
Mayo de 2013, de Virtual FunLam:
http://virtual.funlam.edu.co/repositorio/sites/default/files/17lafunciondirectivayelgestor
educativo.pdf

Del Castillo, P., Echaniz, M. D., Lorenzo, R., & Romero, A. (s.f). Cémo viven los
profesores principiantes la formacion del profesorado. Recuperado el 12 de Abril de
2013, de http://prometeo.us.es/idea/congreso/pdf%20comunicaciones/89.pdf

86



Dellepiane, P. A. (s.f). Propuesta de un modelo de capaciacion docente mediado por
TIC en educacion Superior. (U. A. Empresa, Ed.) Recuperado el 12 de Abril de 2013,
de http://www.unlp.edu.ar/uploads/docs/ponencia_ead_dellepiane_paola_andrea.pdf

D'Hainaut, L. (1979). Les besoins en éducation. En L. D'Hainaut, Programmes
d'études et éducation permanente. Paris: UNESCO.

DireccibndeEducacionSuperiorPedagadgica. (s/f). Guia de Practica para Institutos y
Escuelas de Educacion Superior con Carreras Pedagdgicas (Primera ed.). Lima:
AGL Grafica Color S.R.L.

D'Souza, A. (1996). Descubre tu liderazgo. Bogota: CELAM.

educaciontecnicoprofesional. (s/f). educaciontecnicoprofesional. Recuperado el 18 de
febrero de 2014, de http://educaciontecnicoprofesional-etp.blogspot.com/p/a-que-
nos-referimos-cuando-hablamos-de.html

Fernandez M, R. (s.f). Competencias profesionales del docente en la sociedad del
siglo XXI. Recuperado el 30 de Marzo de 2013, de
http://www.uclm.es/profesorado/ricardo/cursos/competenciaprofesionales.pdf

Ferrero, S., & Martinez, M. d. (Septiembre de 2011). Formacién del porfesorado en
TIC, en la zona de los Montes Orientales de Granada. Edutec-e, Revista Electronica
de Tecnologia Educativa(37), 1-15.

Fuentes, H. (2008). La formacion de los profesionales en la contemporaneidad.
Santiago de Cuba: CeeS Manuel F. Gran.

Gallardo, Y., & Moreno, A. (1999). recoleccién de la informacién (3 ed.). Santafé de
Bogota: ICFES.

Goldstein. (10 de 03 de 2013). http://Idiazvi.webs.ull.es/detnecfor.pdf. Obtenido de
http://Idiazvi.webs.ull.es/detnecfor.pdf: http://Idiazvi.webs.ull.es/detnecfor.pdf

Goldstein, I. L. (1993). Training in Organizations (3 ed.). Brooks/Cole. Pacific Grove.

Gonzales, A. (1994). Organizacid y Gestio de Centros Escolares: Dimensiones y
Procesos. Madrid: Editorial Pearson.

Hernandez, R., Fernandez, C., & Baptista, P. (2010). Metodologia de la
investigacion. México D.F.: Mc GrawHill.

Herrera, L., Medina, A., & Naranjo, G. (2004). Tutoria de la investigacion: Guia para
elaborar en forma amena y creativa el trabajo de Graduacion (3 ed.). Quito: Graficas
Corona.

http://www.agroasesorclim.com/?q=02.2.02.002. (s.f.). En
http://www.agroasesorclm.com/?q=02.2.02.002,
http://www.agroasesorclm.com/?g=02.2.02.002.
http://www.agroasesorclm.com/?q=02.2.02.002.

87



Imberdn, F. (2000). La formacién y el desarrollo profesional del profesorado
universitario. hacia una nueva cultura profesional. Barcelona: Grad.

JuntadeAndalucia. (s/f). todofp.es. Recuperado el 18 de Febrero de 2014, de
http://todofp.es/todofp/sobre-fp/informacion-general/fp-ambito-laboral.html

Lacasa, P. (2000). Entorno familiar y educacion escolar: La interseccién de dos
escenarios educativos. En C. Coll, J. Palacios, & A. Marchesi, Desarrollo Psicolédgico
y educacion, Il. Psicologia de la Eduacién. Madrid: Alianza.

Llorents Gumbau, S. (s.f). Deteccion de necesidades formativas: una clasificacion de
instrumentos. Recuperado el 29 de Marzo de 2013, de
http://Idiazvi.webs.ull.es/detnecfor.pdf

Lussier, R., & Achua, C. (2002). Liderazgo. México D.F.: International Thomson
Editores S.A.

Marquez, P. (11 de Mayo de 2003). dewe.uab.es. Recuperado el 18 de Febrero de
2014, de http://dewey.usb.es/pmarques/docentes.htm

Martinet, M. A. (2004). Formacion de Docentes. Quebec: Ministerio de Educacion
Québec.

Martinet, M. A., Raymond, D., & Gauthier, C. (2004). Formacién docente:
orientaciones, competencias profesionales. Quebec: Ministére de I'Educaction.

Mejia Mejia, E. (2005). Técnicas e instrumentos de investigacion. Lima: Universidad
Nacional Mayor de San Marcos.

MINEDUC. (2011). Plan operativo anual 2011.

MinisteriodeEducacioén. (2011). Educacion.gob.ec. Recuperado el 18 de Febrero de
2014, de http://educacion.gob.ec/bachillerato-general-unificado/

MinisteriodeEducacion. (2013). Guia Metodoldgica para la construccion del Proyecto
Educativo Institucional (Primeroa ed.). Quito: Editogran S.A.

MinisteriodeEducacion. (s/f). educacion.gob.ec. Recuperado el 18 de Febrero de
2014, de http://educacion.gob.ec/educacion-para-la-democracia-y-el-buen-vivir/

Ministerio-Educacion. (2012). Marco Legal Educativo. Quito: Ministerio de Eduacion.

Munich, L., & Galicia, E. y. (2012). Administracion de Instituciones Educativas.
México: Trillas.

OIT. (14 de Enero de 2008). La educacion técnica y la formacion profesional.
Recuperado el 30 de Marzo de 2013, de
http://www.oit.org.pe/index.php?option=com_content&view=article&id=1801:la-
educaciica-y-la-formacirofesional&Iltemid=1371

Organizacion de Estados Iberoamericanos, O. (Septiembre de 1999). oei.es.
Recuperado el 18 de Febrero de 2014, de http://www.oei.es/de/gh.htm

88



Ortiz, F., & Garcia, M. d. (2005). Metodologia de la investigacion. México D.F.:
Limusa.

Pariente, J. L. (s.f). Desarrollo Organizacional. Recuperado el 30 de Marzo de 2012,
de http://www.ucapanama.org/ovasdo/desarrollo_organizacional.pdf

Real Academia de la Lengua Espaniola. (s.f.). RAE. Recuperado el 29 de Agosto de
2013, de http://lema.rae.es/drae/?val

Registro Oficial N°. 49. (22 de Julio de 2011). Derecho Ecuador. Obtenido de
Derecho Ecuador:
http://www.derechoecuador.com/productos/producto/catalogo/registros-
oficiales/2011/julio/code/19982/registro-oficial-no-495---miercoles-20-de-julio-de-2011

Roman, E., & Herrera, J. |. (marzo de 2009). EUMED. Recuperado el 23 de Agosto
de 2013, de http://www.eumed.net/rev/ced/01/labor_del_tutor.htm

Ruiz, R. (2007). ElI Método cientifico y sus etapas. México D.F.

Rumipamba. (2013). Historia. Recuperado el 30 de Marzo de 2013, de
http://rumipamba.edu.ec/

Sanllorenti, P., Medina, P., & Mallo, N. (2011). Programa de formacion y
Capacitacion Docente de la Universidad de Mar del Plata (Primera ed.). Mar del
Plata: ICONO lIdeas Gréficas.

Tamayo, M. (1999). La investigacion (3 ed.). Santa Fé de Bogota: ICFES.

Tesouro, M. (21 de Septiembre de 2005). Ensefiar a aprender a pensar en los
centros educativos, incluso en las actividadesde evaluacion. Revista Electrénica
Interuniversitaria de Formacion del Profesorado, 9(1), 1-14.

Thayer, M. y. (1961). Training in Bussiness and Industry. Ney York: Wiley.
UNESCO. (oc de 1998). UNESCO.

UNESCO. (s.f.). Organizacion de Estados Iberoamericano. Obtenido de
Organizacion de Estados Iberoamericano:
http://www.oei.es/etp/educacion_tecnica_formacion_profesional_AL.pdf

Universia. (17 de Julio de 2012). Las 5 caracteriticas de los maestros mas eficaces.
Recuperado el 30 de Marzo de 2013, de http://noticias.universia.net.mx/en-
portada/noticia/2012/07/17/951561/5-caracteristicas-maestros-mas-eficaces.html

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EQUINOCCIAL, U. (2008). Modelo Educativo y
Pedagdgico UTE. Quito.

Valdiviezo, P. (sff). El docente en la nueva era de la informacion. Loja.

Valenzuela, J. (2012). Evaluaciones de instituciones educativas. México D.F.: Trillas.

89



Vargas Flores, L. M. (15 de Septiembre de 2010). La formacién docente. Recuperado
el 12 de Abril de 2013, de
http://www.chubut.edu.ar/descargas/secundaria/congreso/DOCENTES/R0103_Magy
oly.pdf

Vezub, L. F. (15 de junio de 2007). La formacion y el desarrollo profesional docente
frente a los nuevos desafios de la escolaridad. Recuperado el 30 de Marzo de 2013,
de http://www.ugr.es/~recfpro/revi11ART2.pdf

Witkin, B. R. (1996). Planing and conducting needs ssessment. A practic guide.
California: Sague Publications.

90



ANEXOS

s Sagrados
I | de Marid
nernta de

agrac ton a i«

s e

91



MISION

Inshilucion ; 5¢

onar educacion holistica. la

sonclidad y _ Formacion aulenlicamente | ¢
paracion acadetnuca dficiedle y  sionificaliva
cio criico y  comvicciones solidas -

naddad de servicio a los demas

wt a lo ndluraleza, - Dio

92



93



94



Loja, diciembre de 2012

mnm::?.\acoam CRTi2
RECTOR (A) DEL CENTRO EDUCATIVO OWIPAD EDUCATILA SAGRADOS CORAZOMES

En sudespacho. DE ROMAPAHBA

De mi consideracion:

uwxidahmammwqu-mh
{zvestigaciin en o desarvollo integral del pads, suspicia y promueve la twea invessigativa
sobre la realidsd socioeducative del Ecuador. El Departamento de Ciencias de s Educadidn y
Is coordinacién Ge 13 titulacién del Maestris en Gerencia y Liderazgo Educacions], en ests
cpertunidad, propone como proyects de investigscion ¢l “Diagnfstico de necesidades de
formacibn de los decentes de bachillerato de 1a institucién que acertadamente dirige, en
¢l periodo 2012 - 2015",

Dades los recientes cambios propoestos per el gobierno miciomal en materia educativa, y
requerimientos propios de los profesionales de la educacitn (backillersto), e3 neceszrio conocer
cuiles son sus mecesidades de rpcitudén/formacidn profesicaal Este scercamiento 2 la
reslidad cboervads, permmitiri que boa investigadore: que ton parte de estz propuesta nacienal,
investiguen ese escenario educativo y propongan cursos de formacién que beneScixria no mlo
2 loz profesionales de su fnstituciin educativa, sino que podrin ser replicados en otror
coatezios institicionales en doade Jos reqoerimientos sean de caracteristicas sissilares.

uama“mma—uuum-
Gerencia y Liderszgo Educacional el ingreso al ceawo educativo bajo 1w direccién para que
continie con 25 proceso de investigacidn, especificxmente ea Io relacionsdo 2 1a recoleccitn de
datos, actividad que 52 comstituye ea la base pan resfrar sy informe de investigrciés, cabe
indicar que ol estudisate de moestriz esth capacitado pars efectuar este proceso con étics
peofesional, hachio que garantiza la validez de Ly invertigacitn

Con 1s seguridad de que el presente pedido sex atendido fivorsblements, de wsted me suscribo
ro tin antes expresarle mi gratited y consideracién imperecedersy
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